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INTRODUCCIÓN 

Debido e los grandes adelantos tecnológicos y modernización de los procesos Industriales, ha 
surgido la necesidad de buscar nuevas maneras de administrar y dirigir a las empresas 

Actualmente la Economla mundial se desarrolla bajo las premisas de Calidad Total, 
oportunidades, CompeUtividad, Estrategias y la nk~S codiciada: Reducción de Costos, De igual 
manera. el ambiento manufacturero también ha presentado modificaciones importantes corno son· 

1. La Tendoncia 11 una n1ayor Calidad, donde so vuelve necesario conocer la operación 
manufacturera en la empresa con el fin de conocer los dcsperdioos. reprocesos, garantias 
del producto. entre otros. con la finalidad de que esta inforrnaoón estA disponible a la 
Gerenoa. 

2. El E~fuorzo do Roduccíón do 1nvcntanos. esto es con el fin de detectar los problemas que 
originan In acumulaaón do los mvcntanos y rcaltzar un anahs1s del proceso productivo 
para eliminar todos los costos e rncf1oenoas que 1mphcan los !nventanos altos. 

3. LB automatización do los Procosos Muchas empresas han implantado tecnologia 
robotiznda para of1c1cntar los procesos de manufactura, ongin.:ir.do una d1sminuoón en los 
sueldos y salanos directos. con tendencia a convertirse en Qé15to f1¡0, y por el contrano. los 
gastos indirectos se mcrcmcntan por el uso y n1anten1m1cnto de los nuevos equipos 

Tal es el caso da la amprcsa "PLASTIC TEC. S A Da C V • . empresa dedicada a la 
industria automotriz cuyo proceso consiste en la producc16n de partes plásticas para tos intenores 
del auto con base en la inyccoón de plñist1co 

El objetrvo de la presente in1plantac16n es mostrar hasta donde pueden ser aphcable la 
contabilidad de Costos dentro de la industna mexicana. ya que su 1mportanaa radica en la 
generación de informaoón útJI a la planeac16n EstrJtég1ca, evatuaoOn de proyectos y toma de 
Deasioncs. tema que ya no deben ser un ob¡et1vo, sino un tema de rutina en el sector emprcsanal 
da México. 

Uno de los Objetivos de la contabthdad de costos es la correcta dctenn1nactón del costo 
unilano de los productos. pero el gran d11crna con que se encuentran los Contadores Gerencaales 
es el definir que conceptos pueden integrar a tal co:;to un1tano, las pnmeras medidas de la 
Contabilidad de' Costos. era expresar los costos corno costo por hora o costo por unidad. los 
cuales comprendinn el costo del matcnal directo. y oerta asrgnaoón de gastos generales, más la 
evolución de los s.sstcm .. a.s manufactureros han creado la necesidad de rne10.,.a:- la ca1tdad en cuanto 
a la inforrnaetOn para ta generación de un costo un1tano que integre los elefTlCntos mas relevantes 
1 de mayor 1mpac10 para poder tornar dec1s1oncs aoecuadas 

En la actuahdnd el costo un1tano ')'"3 no se utll~a solo para la valuaoón de k>s invf":tntanos. sino 
que ademas debe ser UtJI a 

1. Le Med1aón de la efiCJenCJa 1n:cms da la Empresa Esto se K>gra con la detefTTllnaoón de 
un costo unstano dentro de la técn,ca estand.ar. y realizando ta COfTlp.araciOn contrc1 ej costo 
unitario real, generando de esta manera las vanaoones de los departamentos :nvolucrados 
en la realizacaón de tal línea de pnxlucto 



2. La Determinación correcta de procio de venta. Este precio de venta puede ser determinado 
de dos formas: 
a) Con un buen y confiable sistema de Costos. los dingentes pueden determinar los 

precios de venta agregandolc al costo un margen de ullhdad satisfactono o adecuado. 
b) En el caso de que el precio de venta sea fi¡ado por el mercado o por industrias de 

mayor auge. el conocer los costos unitanos permite deod•r cuales productos son 
redituables. es decir. proporcionan un mayor margen de utilidad. y cuales son 
productos •gancho·. es deor. que se siguen produciendo para evitar que incrclTlenten 
los costos fijos de los demtls productos conv1rt1endo su margen de u!Jhdad en pérdida. 
También se puede conocer el precio mlnirno de venta. esto con el fin de infonnar a la 
gerencia respecto a que artlculos permiter. que se pueda conceder cierto descuento y 
cuáles deben ser rru'ls promovidos por el departamento de mercadotecnia. pues 
representan un bajo rnargt?n de ut1hdad 

3. La Valuación correcta do los lnvontanos, para presentar mformaC16n confiable on los 
Estados F1nanc1eros a la Gerencia Los Costos Un1tanos de producción, sirven de base 
para la valuaCJón do los ahnaccnes del matenal directo. de producción en proceso y 
producto terminado, ésta infonnaCJ6n es nocesana para la claboraoón del Estado do costo 
de Producoón, en una lndustna manufacturera. que es si representa ot costo do lo vondldo. 
inforrnac16n neccsana para la clabo,.ac16n del Estado de Resultados. el cuAI indica la 
Pérdida o ganancia del e1erooo. por ello debe presentar 1nformaC16n útil a las decaS!ones 
admlnistrat1vas. ya que s1 se gcner;i un costo de ventas erróneo, el resultado será uná 
utilidad o pórd1da del e¡erooo falsa 

4. Auxiliar on el Control do l .. "1 producc1<~n Los Costos unitanos dcterrrunados periodo a 
penodo. constituye el con1unto de actJv1dadcs y sus rrogaCJones inherentes para la 
elaboración de un producto, es deor. a medida de que se anahccn Jos costos unitarios y 
sean revisados desde sus origenos. la d1rccoón de la fábnca contara con infonnación 
valiosa para detectar las eficiencias e mef1cicnc1as de tas arcas productivas, como puede 
ser. cambio temporal de rnatcnal directo. por errores en los lotes mínimos. rotaoón del 
personal. que Implica tiempo en capaotac16n. etc Y tomar las mcdcdas correctivas 
pertinentes. El estudio del costo unitano en vanas etapas o procesos de la actividad fabnl 
tiene suma importancia en relación con la política de ventas pues una reducoón de precios 
seguida por un aumento en las ventas y en ta fabncac16n pueden dar lugar a un mayor 
beneficio, si con ello se consigue rcba1ar el costo urn:ano 

5 En relacl6n con la unrforrmdad do la Co11tab11tdad Es conveniente. en lo posible, en que en 
determ1nada rama 1ndustnal puedan tener ocasión de comparar sus costos con los 
obtenidos por otros miembros del mismo giro. esto con el fin de homogeneizar los 
elementos del costo considerados por las empresas, para esto se han estab1eodo 
diferentes c.'lmarns o asooaoones de ondustnas (como son SECOFI. NAFINSA. entre 
otras). para fomentar intercambios de tecnolog1a y por lo tanto. metodos uniformes de 
presentación de 1nfoTTT\ac10n. lo que ayuda a fortalecer el sector de la mdustna en Méxtco 

La importancia del Cos1o un1ti1no es. btts1carncnte, para dectdtr la altematJva que más 
convenga; entro diversos modos de actuar, de esta manera el emp:-esano se encuentra en 
cond1cionos de dec•dtr con base. no solo en aumentar o d1srnmu1r la producoón. sino de 
eli~nar lineas que no nndan. o incrementar las Que sean remunerativas. de f11ar cuando sea 
posible Jos precios de venta, mandar a maquilar o s.amplernente proauor parte o partes 
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C.pftulo Primero 

GENERALJDADES. 

HISTORIA DE LA EMPRESA 

PLASTIC TEC. SA de CV es una empresa que pertenece al "GRUPO BOCAR" el cual inició 
operaciones produciendo carburadores y bombas de gasolina en el ano de 1967. Grupo Bocar 
cuenta con cinco plantas; en el Distnto Federal. 2 en Lerrna Estado de México, en chihuahua y en 
Querétaro también cuenta con ofionas de venta e mgernerla en AJemansa. La cuatro planta 
restantes se dedican mas a la 1nyecoón de alummto y partes para motores. PLASTIC TEC es la 
única del grupo que se dedica a la inyección de autopartes para intenores de autornóvdes. razOn 
por la que el proceso de fabncac,ón requiere de mayor cahdad pues son partes que resaltan la 
belleza dol intenor del auto 

Debido a que el proceso oc fabncac16n requiere de una buena calidad. PLASTIC TEC ha 
obtenido los sigUtentes cer11ftc.c"ldos de calidad vitales para Que la empresa pueda participar en el 
mercado en el que se desarrolla 

1. ISO 9001 

2. as 0000 

3. Por Parte de su Cliente CHRYSLER obtuvo"' certrficado de Calidad "Excellence· 

4. Por parte de su chente FORO busca la ObtenCl6n de 01 (Ful! Servrce Suppher) 

5. Por parte de su drente NISSAN obtuvo el 13PPM en el ar.o de 1996 

6. Por Parte de su dienle RENAUL T obtuvo el certrftcado ºSUPPLIER "Aº 

7. Por parte de su diento Volkswagen obtuvo el certrf•cado "The Lead1ng Edge 199T 

El obtener los antcnorcs cert1fteados de calidad no es una tarea f3cd e 1mphca una mepa en 
kts procesos. obtención de tecnok>gia y rcduccaón de costos El mercado en la industna 
automotnz es muy cambiante y generalmente lcts proyectos en Jos Que se part1cipa benen una 
duración de cinco anos. de aqui la •mportanoa e interés Que muestra la enbdad por ganar un 
proyecto y dar segu1mtento a su rentab1hdad y tener la necesK1ad de contar con 1nfonnaoón 
oportuna y disponible para cualquier decisión. 



6 

MISIÓN DE LA EMPRESA. 

"Desarrollar. producir y comercializar partes plásticas para la industria automotriz y de 

ingenierla que satisfagan las necesidades de los clientes. Ser una empresa llder de clase 

mundial a través de la mejora continua . la tecnologla de vanguardia, el desarrollo de su 

personal y la prote=ión del medio ambiente. generando su propio crecimiento y 

rentabilidad" 

VALORES 

1. Trabajo en equipo 

2. Hacer que las cosas sucedan 

3. Disciplina 

4. Creallvidad 

5. Honestidad 

Los objetivos que tiene PLASTIC TEC para el ano 2002 son: 

1. Cumpllmlento de entrega• al clienta (piezas, horario y programa) al 100% 

2. Incrementar las ventas por person• en un 24% 

3. Disminuir la rotación del personal en un 50%. 

4. Cumpllr con las normas qua establezcan los clientes en materia de rechazo y 

devoluciones. 

5. Reducir un 40% los costos de no calldad. 

El quinto objetivo muestra la prcocupaoón de la gerencia por la Calidad de sus productos 
mientras que el cuarto objellvo nos muestra que la situación no es del todo satisfactoria en cuanto 
al cumphmiento de esta calidad. ya que el material rechazado implica que tuvo algún defecto 
afectaba la calidad necesaria para ser aceptado por el d10nte. 
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ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA 

En el anexo 1 se muestra la estructura organizacional de la empresa, actualmente se cuente con 
una gerencia para las áreas más importantes que son: 

Gerencia de Planta 
Gerencia do Ventas 
Gerencia de Adm1nistraciOn y Finanzas 
Gerencia do Desarrollo técnico 
Coord1nacjón proyectos en Alemania 
Coordinador Técnico 
Jefe de Aseguramiento de Caltdad. 

Las áreas de mayor auge para PLASTIC TEC son las productivas ya que son la base para que la 
entidad cumpla con sus ObJet1vos. por ello en el anexo 2 se muestra el organigrama de la Planta 
producliva 

Los procesos productivos de la empres.a son· 
Inyección de Pltist1co. s1llcón y ToxtJ~ 
Pintado de Piezas 
Ensamblo de piezas 

El orden de los procesos pueden vanar segun la estructura del producto. pueden ir aJtemados 
o simplemente solo llevar un proceso. 

La organ1zaoón adcn1rnstratJ"va de la empresa es sencilla pues el gerente es quien tonia las 
decisiones y en el nivel inmediato mfenor se encuentran JCfaturas o personal que reporta 
directamente a ellos. En el anexo 3, 4, 5 y 6 se muestran los organigramas para cada gerencia. 
esto so incluye en el preson:e trabajo debido a que es importante conocer la estructura para 
analtzar la prescntaCJón de la mfonnac.On 

PROBLEMA TICAS DE LA EMPRESA. 

Actualmente el comportamtento do tas ventas os el s.gu1ente: 

Volkswagen 
Sommer Allibert Duroplast 
Foro Motor Company 
Chrysler 
Flaxe n Gnte México 
Nissan Mexicana 
Robert Bosch 
General Monors 
Vanos 

35% 
21.1% 
11.6% 
88% 
3.3% 
2.2% 
2.8% 
1.3% 
13.9% 
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PLASTIC TEC se enfrenta a un gran riesgo por el hecho de que el 35% de sus ventas 
dependen de un solo cliente situación que inquieta a la gerencia y exige una mayor proyección 
para nivelar las ventas entre todos sus clientes, mas la situación no es sencilla, pues dentro de su 
entorno competitivo se enfrenta a compalllas que cuentan con la misma tecnologla y menores 
costos. Esta es una de las razones principales por la que la gerencia exige información útil y 
oportuna en el momento en que se tomen decisiones. 

Por ello se ha pensado en desarrollar un programa de computo basado en el costo unitario 
estándar y partjendo en que óste es la base de cualquier análisis de infonnaóón, pues dentro de 
costos es la célula de la que se detenn1na inforrrlBción tan importante como son los presupuestos. 
y con base en estos hacer toda una proyecc.;6n de la s1tuac16n financiera que pueda tener la 
entidad 

Continuando con la teorla expuesta en la mtroducc16n, acerca de que un correcto costo unitario 
nos genera información valiosa para la valuac10n de mventanos. an3hsis de la capacidad utilizada 
de la maqu1nana, ant!llsis en los gastos fiJOS y vanables y valuación de proyectos. PLASTIC TEC 
fll0str6 interés en su implementac.ión pues los métodos que han adoptado para la generaCJón de la 
infonnación necesana para los mismos fines son los s1gwentes· 

1. Actualmente los productos cuentan con una estructura. la cual no es supervisada por et 
departamento do costos. por lo que se put..~e presuponer Que los Costos umtanos no 
son un 100""/o confiables, pues existe el nesgo ae que el ma!enal tenga parámetros 
diferentes a los determinados o que simplemente exista una mala c...1ptura 

2. Las cohzacioncs se hacen actualmente en una hoJa de Excel. por lo que existe el 
riesgo de tener errores de captura. ademas de que no puede generarse una proyección 
de mfomiación. Este es un punto importante ya que estas son las bases de la 
detenninación del precio de venta 

3. No existe un anéhs1s ni superv1s16n de la capacidad utilizada de la maqumana. por lo 
que existo el nesgo de que la tnformac1on generada contenga errores y no se pueda 
anah.zar adecuadamente. ademas que a la gerenoa le interesa contar con un 
comparativo estándar contra real 

4. El consumo de matena pnma respecto a la venta presenta muchas vanac1ones durante 
k>s meses del ano. éste es un parametro que utiliza la empresa para rned1r que el cos1o 
do los productos vend,dos tengan la m:sma relaoón de matena pnma 

5. El presupuesto es calculado con base en los gastos h1st6ncos. m35 no se habla 
visualizado Que tos aumentos en gastos ª"º con ano no son directamente 
proporc1onales al incremento en 1nflaoon. y los gastos vartables no son han 
incrementado de manera proporoonal a el incremento en ventas. lo que 1mphca que k>s 
gastos f11os se han absort>ldo y los vanablos se han descutda<lo por el t->e-cho ae haber 
tornado los h1stOncos Por lo que surgt6 en la gerenoa el interó-s de anahzar los gastos 
comparados contra un estandar. 

Existe cierta tendeneta a ex.agerar o drStTUnuir ta importar.o.a que tienen los cos~os en la 
delenninación de los preoos Frecuentemente se oye decir que "Los precios se basan en la 
competencia". o que "Los precios se basan en los costos·. ambas suposioones son falsas. pues 
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tanto los costos como la competencia son importantes en la estrategia para la determinación ele 
precios. 

Para el caso de PLASTIC TEC que es una industria automotriz los costos ya no se ocultan 
pues sus clientes exigen el detalle de cada componente utilizado, es entonces cuando debemos de 
analizar que ciase de costos se requieren para determinar los precios y hasta que ¡¡rado los costos 
pueden utilizarse para este propósito. lo que es bien cierto es que los costos contables no 
modificados no son suficientes. En la loma de decisiones, los costos deben tener un propósito 
determinado, deben seleccionarse de !al manera que estén enfocados a la solución de problemas 
especlficos. por lo que es neccsano efectuar Ciertas mod1f1caciones a los costos contables. 

Para la toma de decisiones, los costos deben ser más bien anticipados que retrospectivos. 
Los precios deben recuperar los costos quo se esperan incumr durante el penado para el cual se 
han determ&nado los precios. Lo interesante es dotcrm1nar el córrio podemos lograr esto. 

Existen diferentes métodos para la detcrm1nao6n de precios, que no son terna de este 
trabajo, lo que si es importante res.altar es que en ta determ1nac16n de un precio de venta. ef 
Contador de Costos debo incluir todos aquellos conceptos que de a~una manera se están 
incurriendo en la elaboración del producto. y que deben ser cubiertos por el consumidor. 

Una vez analizados los principales problemas que se detectaron en cuanto a la generación 
de información para fine~ de rentabilidad. se procede a su 1mplantaoón. mas se considera 
conveniente detallar las bases sobre las cuales se reahzará:n los c31culos en el programa de 
cómputo para cada elemento del costo, pues es la base de la información que se va a generar. 
Razón por la que en el siguiente capitulo se detalla cada uno do ellos y corno se detennino ef 
procedimiento en conjunto con la gerencia para el caso de PLASTIC TEC. 



Cllpltulo 54>gundo. 

ANALJS/S DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO PARA LA OBTENCIÓN OE UNA CUOTA 
ESTANOAR. 

1. MA TER/AL DIRECTO. 
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La valuación del Matenal Directo que se ha escogido es con base en el precio estAndar, 
esto debido a que los productos de compra son estables en precio durante un periodo mayor de un 
ano. únicamente puede existir una vanación por l.Jpo de cambio, ya que el 60% de los productos 
son comprados a Alemania, efecto que en el programa se ve dtminuido si valuamos con un tipo de 
cambio promedio del mes 

Es cierto y a la vez tnsto que en una empresa manufacturera con10 lo es Plast1c Tec, la 
inversión en existencias del material represente una importante fracoón del activo etrculante, pues 
implica que tal entidad aún no puede controlar sus procesos productivos de tal manera que lleven 
una adecuada planeación do producción para e·•1tar precisamente el mantener invcntanos tan altos 
que lo único que ong1nan son costos de admm1strac16n, financieros y el nesgo de pérdidas por 
deterioro u obsoleccncia Tanto impacta en el costo el hecho do tener matenal de mas como el no 
tener1o, pues el pnmero impacta en Jos costos ya antes mencionados y el no tener1os traeria como 
consecuencias un p61ro de línea y con ello. el mcumphm1cnto a chentcs Existen casos corno en la 
lndustna automotnz que se puede onginar un paro en la linea del cliente y con ello un costo 
demasmdo alto 

Dentro do las sugerencias para un buen control do n'\3tenales se establecieron las 
siguientes 

1. Los departamentos de operación que reahzan ias compras no deben comprometer los 
fondos do la empresa a menos de que haya previa autonzaoOn de los responsables 

2. Los matonalcs que no han sido pedidos ni que cubran con las espeof1caet00es. no deben 
ser aceptados Lo antenor 1mphca el estableCJmJento de polittcas adecuadas 

3. Establecer las cond1c1oncs normales con las que se debe rccab1r el rnatenal 
4. Debe existir control en Que la reccpoón del rnatenal se carguen correctamente los preetos 

asl COO'lO los gastos rca:mentc 1ncurndos 
5. Debe haber un control efectivo en cuanto a existencias fisacas. ya Que la poca conf1ab1lidad 

que tenga un mventano repercute en la planeaoón de todas las areas involucradas Asl 
COO'lO poca confiabilidad en La mformaaón del estado de Costo de producoón 

6. Debe existir un control estncto respecto del rnatenal de sum,rnstro. a fin de no 1ncumr en 
n'\tjs de lo que realmente se esta gast...'lndo 

7. Debe haber un equihbno adecuado entro la tnveffi,ón en 1nvcntano y los costos 1ncumdos 
en la adqu1s1c1on y m.antcn1m1ento de tal rnventano. así cofT'IO de las pero1das causadas po< 
los paros en la producción o las ventas perdidas por la falta de CXlStenoas 

Este Ultimo punto es una de tas razones por la que so ha pensado en la •m;:Mementaoón del 
sistema d1ng1do a los empresanos con el fin de mostrar. a través de la crcaoón de un costo 
Est3ndar confiable, las vanaaones que pudiesen cx1st.Jr en su proceso productivo, pero mas que 
idenbficar1os ofrecer un pararnclro de medida para C'JantJficar tates defoenoas y poder tc~r ~s 
decisiones adecuadas para llegar a ehrrunartas 
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A) ESTANDAR EN PRECIO. 

Para Plastic Tec se hizo hincapié que la base de un buen costo estandar es la COO'eCta 
valuación del material directo. o Matona Prima como aún lo llaman cientos de empresas. La 
empresa ha manejado la valuación de el Material Directo con costo estandar y decidió que soguiña 
trabajando con esa valuación. Para esto se explicó a la Gerencia de Administración los diferentes 
métodos que existen para la obtención de un adecuado Costo estándar de Material directo Y la 
elección del mélodo depender;~ del criterio que tome la gente de compras con base en su 
conocimiento del comportamiento do precios de tal Material Directo. Los métodos sugeridos para 
determinar el costo estandar bruto fueron los s1gu1entes: 

1. Uno do los métodos os a través del establecimiento de "Precios Objollvo do Compra", el 
cual es una determinación anticipada tomando como base el comportamiento interno y &os 
factores de C<"Jmbio que pueden influir en un cierto futuro en los precios. Este método 
también serla una medida de control para ei departamento de compras 

2. El Segundo método un poco más exacto es a través de un anAhs1s de tendencias. este 
partirá de los preaos históncos mas un porcentaje esperado de inflación. 

3. Con lo antenor se deduce que los factores de cambio son decisivos para la determinación 
do nuestro estandar. y el responsable de formular los precios debe ser cutdadoso en no 
crear un precio que resulte demasiado irreal, pues recordemos que es la base de partida 
para Ja reahzaCJon do los anfllisrs de vanac1ones 

4. Otro método adoptado para dar el valor al matenal directo es el precio do ultima compra, 
con lo que nuestros inventarios siempre permaneceran actuahzados 

Adern:.s del precio de compra. o costo neto do Factura, existen otros elementos Que integran el 
precio estnndar del rnatenal que se le debe agregar para obtener un mejor detalle de la 
infonnación como es 

a) Costo de Transporte. 
b) Costo de Almaccnam1ento 
c) Costo do Inspección 

Para la implantaoón y daoo que el sistema funoona con un costo 100ª/o estttndar y con base 
de que ta dOC1s16n fue conservadora respecto a la valuación del Matenal directo, se escogtó que el 
precio estándar del matcnal se basará en el reportado por la úlllma factura de compra. esto 
justificado por las stguientes razones 

1. La empresa ya contaba con el histonal del Costo de Facturas para cada uno de 
los matenales (Con este método siempre se trabajó) 

2 Con el Costo de ultima compra siempre se han cotizado los nuevos productos. 
3. Generalmente lo único que varia es el hpo do camt>io EURO-DÓLAR 

El costo de factura no es controlable por ta empresa, únicamente sera n8QOCl8ble y no 
dependeré al 100% de nuestro enlomo interno empresanal También se eslal:>leoó que el Costo 
estándar del material debera incluir los tres conceptos restantes ~s cuales dependen en un 95% 
de la eficiencia empresarial. esto también con ta finahdad de no desc.aprtalizar la emp<esa en si. 

Analicemos cada uno de los antenores conceptos 
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•} Costo De Transporte. 

El costo de transporte en que so Incurre en este trabajo de investigación, es el que se paga 
por la importación del Material Directo necesario para la producción de los artlculos. y que es 
Inherente al mismo. 

Una de las razones por la que so decidió considerar dentro del Costo Unitario del producto 
su cargo por transporte es Informar a la gerencia del impacto que tiene este concepto dentro de la 
linea productiva y medir la eficiencia en los aspectos loglsticos de la empresa, es decir. con que 
tanta planoación se piden los materiales de tal manera que no se paguen fieles extraordinarios que 
eleven el costo del producto y disminuyan las ublidades de determinada linea productiva. 

Cuando nuestro material directo no es importado pero requiere de un transporte especial que 
no lo cubre nuestro proveedor por determinadas circunstancias. también es importante incluirlo 
dentro del costo est3ndar del matenal, a fin de detectar las posibles dcf1cienoas que deb1hten la 
rentabilidad de la linea 

El cargo por flete se puede dar en las siguientes. orcunstanc1as: 
1. El material esta fuera de nuestra zona local, en cuyo caso se pagara un flete ordmano y 

dependerá en gran parte de la cficienoa del departamento do com;>ras la negociación 
acordada con el proveedor 

2. El Matcnat es cien por ciento importado en cuyo caso. les cargos de transporte y aduana son 
inevitables 

En Plastic Tcc se asignan los costos de Importación como sigue. 

a) El Fleto marltlrno se asigna por el peso del malerlal Se calcula de esta forma ya que 
generalmente el cargo por transporte se basa en el peso del rnatenal, esto es relativamente 
scnccllo de aplicar cuando se trata de un flete cxtran1cro, ya que en estos casos se 'aentifica el 
peso de cada matonal y el impone que se cobra para cada uno de citos. pero se comphca 
cuando váaJan drversos tipos de matcnal. y existe un::J factura general. corno es el caso de kJs 
fletes nacionales. ya que se vuetvc necesano pes.ar el matenal para poaer asignar !t-U cargo 
justo. esta act1vK1ad se complica cuando hay diversos trpos de matenal por un mismo Vl3JC. y 
en estos casos puedo resultar tmprtictJCO 

b) Los Honorarios Aduana/os se asignan por el valor do Factura Se asigna un porcenta¡e 
por el valor de factura. de tal nlancra que a aquel matenal que va~a más caro. le 
corresponderá rriayor parte de los gastos de 1mportac16n. este método resurta ser un tanto 
injusto con la as1gniloOn, pues puede haber rnatcnales en que se dedrque mas tiempo al 
traspaleo y por tal razón dcbcria ser mas caro. pero por Que su valor es ba10. le corresponde 
un porcentaje de gastos menor 

c) Los Impuestos aduana/es se asignan por las Fracciones Arancelarias. Estas fracoones 
son deterrrnnadas por la aduana. y son la base para el calculo de los impuestos 
correspondientes a cada tipo de rnatenal. este proced1m1ento resulta ser nl3s ¡usto. pues 
recordemos que estamos calculando un precio estandar. y la tracción tiene bases sóhdas y 
siempre seré la misma durante un largo p!azo 

Los elementos a cons1der.u son pocos en caso del maten.al nacional. pues solo será el nete 
negociado por el departamento de compras. pero en el rnatenal Importado existen vanos 
elementos ad1oonales a considerar. 

Todos los antenores conceptos son Identificables en cuanto a documentación, y son de gran 
consideraaón y antllts.;s en cotlzaaones de nue~-os productos. ya que su d&Sn'llnuoón benef.aa 
cualquier proyecto donde se u'Jhcen este t>po de matenal. 
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Otra problemática que se presenta en Plastic Teces la falta de información para detectar tales 
ineficiencias por los departamentos mencionados y tomar las acciones preventivas más que 
correctivas (como actualmente lo hacen) razón por la que es importante tener el conocimiento de 
k> que representa el costo de transporte dentro de nuestras lineas productjvas. pues es un 
parámetro para medir la eficiencia del departamento de compras en cuanto a· 

a) Si el material llegó en el neto a=rdado. 
b} Si el matona! llegó en tiempo y no hubo necesidad de realizar paros de máquina, y lo que 

podrla ser peor, paros de linea en nuestros dientes. 
e) Si existe un equrllbrio de costo benefioo entre el mantener altos volúmenes de inventarios 

y riesgos de quedarse en el stock minimo. 

Por lo que en el sistema también se pretende analizar el costo del flete para cada producto o 
por cliente contra el erogado realmente. 

b) Determinación Del Costo De Almacenamiento. 

Este costo es en el que incurre la empresa desde el momento en que se recibe el material 
en los almacenes, lo que 1mphque su maneJo. acomodo y mantenimiento. Se deod16 considerarlo 
corno un costo de anáhs1s dado que las cuentas de invcntano representan un porcentaje 
importante dentro del actJvo de la empresa 

Existen grandes empresas trasnac1onalcs y sobre todo aquellas que tienen 'mplernentada 
la técnica JIT. en donde Jos almacenes han dejado de existir (pues el reparto del material es 
directo a la linea) y por lo tanto tienen la capacidad do abaratar ol costo, más para poder llegar a 
esto. se requiero un gran compromiso por parte del proveedor y una plancacaón de producción 
demasiado estricta. pero la sttuación que se presenta actualmente en Plast1c Tec es un tanto 
similar a ta que so vive en la industna en Mexicana, :,ta que aun existen los almacenes y en su 
mayoria existo gran cantidad de matenal obsoleto y de lento mov1m1ento. por lo que el cargo al 
costo unitano de este concepto aün es mcv1table 

El objollvo de obtener el costo de a!ma("",.cnam1ento del matenal es poder identificar el 
impacto que lleno dentro del Costo Un1tano. y tener un parámetro de rned106n de la efioencia de 
los almacenos. 

Este cargo es resultado de un análisis exhaustrvo y detallado respecto del mov1rruento del 
rnatenal, pues para obtener una cuota real de rnaneJO se t1enc que controlar desde el salano de los 
trabajadores que maniobran tal rnatenal. hasta la deprec1ac16n del montacargas que le 
corresponda por su rnanc10. esto puede resultar inoperante cua~do existe una gran cantidad de 
maniobras dentro de los almacenes y una gran canhdad de matcnales. adem..."\s que dentro de 
PLASTIC TEC no rcsultaria tan red1tuable y seria una carga adm;n1strat1va mas que un generadOt" 
de infonnaoón debido a la gran cantidad de matenalcs directos que se almacenan y se surten a 
producción constantemente 

Por ello. para pooer calcular un cargo po< esle concepto. se ha decidido en Plastic Tec que 
la mejor manera para su as..gnaaón dependcnl de dos caracteristlcas. 

a) La =ntab1lidad debe ser manejada Por Arcas de rcsponsabthdad. pues debe existir 
una entidad o centro de =stos de Almacén y asl identificar IOdos los gastos 
incumdos (o que se 1ncumran. con base en et presupuesto) de d>Cha torea. En tal 
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centro de costos se deberi.n cargar desde sueldos hasta depreciaciones. para poder 
evaluar su ef,c1enc1a operacional. 

b) La segunda condición es que la empresa cuente con unos almacenes bien 
organizados y cada tipo de material deberá tener un area especifica y una 
clasificación que dependera del grado de complejidad en su mane¡o. Esta 
organización debe ser dirigida por el Jefe de Almacén. do tal manera que 
proporcione critcnos sóhdos respecto de la asignación de porcentajes de gastos 
para asagnar1es a cada material 

De tal manera podemos obtener un valor fi10 estándar aphcable a cada ciase de material 
con base en su tJrea de almaccnam1cnto y ser mas Justo en el costeo de un producto. Esta 
información a lo mejor no parece tan relevante. pero al hablar de costo unitario es donde puede 
llegar a ser un foco de atcnc1on. pues muchas veces se determina un nuevo precio y no se conoce 
el costo de alrnacenam1cnto. hastOJ una vez producido ol articulo, que es el peor do los casos. pues 
nos daremos cuenta de que no era tan rcd1tuable corno se esperaba 

El cargo por concepto de .almacenamiento se aplica en el programa corno un porcentaje 
igual a todos Jos materiales d1recto5, el cual resulta de d1v1dir el letal del centro de costo de 
Materiales entre el total do consumo do matena Pnma - como se mostrara en ol caso practJco •. Lo 
antenor es un parámetro del costo de almacenam1ento pues el consumo se puede tomar corno el 
valor del matona! maneJado en el proceso productivo. esto fue unOJ medida en lo que se inicia el 
estudio y organlZac16n de los almacenes a fin de determinar más en articular el cargo por este 
concepto. 

e) Cosro Do Inspección ó De Rechazo. 

So le denomina costo de mspecc16n a aquel en el que incurre el matenal para pod'er ser 
aceptado por la empresa en las cond1caont.!S de calidad que se encuentre. Este costo también so 
genera en la empresa en cuestión. por lo que es un rubro de importancia para el anélhsis que exige 
el prograrn;i 

Este costo tamb1en es inherente al matcnal Directo. pues son las pruebas necesanas que 
se deben hacer al material para su aceptacJón, muchas empresas lo nombran como costo de 
calidad. o forrna parte del mismo. y se decKhó que la mecántca para su cálculo fuera similar al de 
costo de almacenamiento analtzada en el punto antenor. es decrr sobre una cias1f1cao6n por Arcas 
y nrveles de responsab1hdad. se pronostican tos gastos en que se mcumré\ por el hecho de realizar 
las pruebas conccm1entes al rnatenal directo en aceptación 

Para muchas empresas. este costo no tiene gran impacto. pues no realizan las pruebas por 
que simplemente su proceso no lo requiere. por lo que el alcance de este concepto sera aplicable 
en aquellas que si lo requieren. ya Que puede llegar a ser de gran importancia y de gran impacto 
dentro del costo unitano. por !o que se debertt evaluar la conveniencia de su control 

Lo sugerencia para el tipo de empresa que s' requiere de este serv~o. es que se tenga.-. 
identificado el personal dedicado a reaftZar C1cha5 pruebas. y de esta manera ya se KjentJficar8 el 
cargo directo de los sueldos y salanos Otro concepto que se indu1ria en es!c costo, es la 
depreciación del cqurpo neccsano para realizar las pruebas necesanas 

Analizando la funoonahdad del departamento de calidad se tdent11icó que debido a que ya 
se conocen los matenaies qua son sorrtet1dos a pruebas de cahdad, entonces es ldentificable este 
costo para cada rnatcnal, ya que se conoce tos gastos incumdos de mspecoón en un determinado 
penodo y la cantidad de pruebas realtZadas en ese deterTTllnado penodo. entonces se puede crear 
una cuota predeterminada esténdar por este concepto. y simplemente se aplica a todo material 
que asl lo rcqutera de la stgu1ente forma 

Total gastos lncurTídos en una semana I Numero de pniebas realu:adas 
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El cargo de este concepto también es denominado como Estándar de rechazo debido a que 
la empresa debe ser solidaria con el cliente y cubnr el costo del producto hasta el término de la 
garantla. 

La sugerencia que so concluyó es Que la administración . y en especial el departamento de 
costos. deberá evaluar la conveniencia do la aphcacaón de este concepto. ya que requiere de 
mucho control y mucho anéhsis en conjunto con.otras áreas como lo es caltdad. pues ellos son Jos 
mejores asesores que pueden aux1har10 para crear tal cuota. También es •mPortante mencionar 
que no debe imponerse este control como una carga admin1strat1va. pues el ob1et1vo debe ser 
controlar mas con los menores recursos o con los mismos recursos. pero no con más 

Por último, es recomendable detallar a loma& la infonnac16n, pues una de las bases para el 
éxito en las grandes empresas es el detallo con que obtienen la mfonnaciOn, pues ello le ayuda a 
los grandes lideres tener elementos de ju100 para tomar las decisiones correctas 

Este cargo para efectos del programa. se induira como un Brea de sennoos. mlentras se 
inioa con el estudio para idcnt1f1car el cargo en particular de cada matenai. 

B) ESTANDAR EN CANTIDAD DE MATERIAL DIRECTO PARA CADA PRODUCTO 

Una vez definido los cfemenlos del costos cstandar del matenal a ut1llzar dentro del producto. 
se define el estándar del mismo. es decir la cantidad del matcnal Que en esencia lo conforma. el 
mntenal prinapal 

Los productos fabncados en PLASTIC TEC son para 1ntcnorcs autornotnces, por lo que son 
piezas con cmacterlst1cas propias. por lo que para cada uno existe una ESTRUCTURA Y RUTA 
DE FABRICACIÓN Estos aspectos son de carácter ingenicnl. mas es convemente mencionarlos 
dentro do la presente 1mplantaaón debido a que se pretende analczar el Costo Unitano y su 
confiabilidad tambien depende de los parametros que se le asignen de manera unitaria 

La cantidad de nlatcnal que consum1ra cada producto es definida por los ingemeros del rrusrno. 
más la rccomcndaoon fue de Que el contador de Costos debe estar fam1hanzado con estas 
cantidades definidas. ya que es él quien será e! encargado de valuar con base en los costos 
unitarios que determine, y le a7·udara ademas a detectar problemas que sur]an al valuar la 
producción. 

La cant.dad csttJindar del matenal generalmente se aprecia de una me10< manera en la 
estructura cstandar de un producto la que también se conoce como estructura maestra del 
producto, cuya dcfinletón cs. 

·Es la mtcrpretac16n grtlfica e integral de los niveles de incorporación de k>s matenaies al 
proceso de Transforrnaoon. estableciéndose ademas las cantidades rcquendas· 

Esta estructura de costos, corno ya se habia menoonaao. es necesana para cualquier sistema 
de costos. pues la confiabilidad de su contenido es base para todo tipo de proceso prOOuctrvo y 
para la plancac1on de la producc1on corno es el caso de PLASTIC TEC donde también es 
necesana para los SJgu1entcs puntos 

a) Plane3c10n de compras de rnatenal Ya que con base en el pronóstico de ventas poden'K>S 
saber Que productos vamos a vender en un corto plazo. y con la ayuda de ta estructura 
maestra, podremos saber que matenal se va a comprar y en Que cantJdades 

b) Planeaoón de producción en un determinado penodo Ya que al saber que se va a produor 
y tener el conocuruento de su ruta cstandar. podernos programar la pn:>duco6n a fm de 
eVltar cuellos de botella que sólo 1mpaden e{ cumphrTMento con el da?nte 
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e) Determinación de un costo unitano corTecto y confiable. Ya que al contar con una 
estructura con bases sólidas para cualquier producto. podremos obtener un costo real. 
siempre y cuando el peso del matenal y la lógica de las rulas de fablicación sean correctas. 

d) Y con base en el punto anterior, se puede obtener una COITecta valuación de inventarios. y 
con ello. generar el Estado de Costos confiable y asl coadyuvar a la obtención de un 
estado de resultados mas confiable. 

Para una mejor comprensión de esta estructura maestra se muestra el siguiente ejemplo que 
co1Tesponde a la estructura de una Tapa Motor que se inyecta en PLASTIC TEC. 

06A103925N 
Pieza Inyectada 

91699 Stamyt<>e 

06A103638A 
Ensamb4e de 

Gorna 

06A103925A.I 
Tapa Motor 

06A103940G 
Ensamble "" LOGO 

EMPAQUE 

Los niveles de costos indican el tipo de proceso que se llevara a cabo para la realización de 
un determinado producto. siendo el primer nivel la operaetón 1nioal por la que pasara a proceso. 
Estas estructuras se utilizan en aquellas empresas cuyos productos requieren de vanos procesos 
a la vez. pero ademas se facilita en aquellas que sólo requieren de un proceso, pues sus 
estructuras seria demasiado planas y de fttcil manejo. En el primer nrvel se coloca el material 
directo a utJli.zar. y a partir del segundo se empiezan a detallar k>s procesos o pasos a los que sera 
sometido tal matenal, y en st..~enoa '6g1ca de fabncación 

Otra ventaja de estas estructuras maestras es la posibilidad de valuar fa producoón en sus 
diferentes nrveles de terrninac10n, y corno herramtenta para faohtar esta tarea se puede hacer uso 
de un sistema de cómputo auxiliar 

Los responsables directos de estas estructuras serán los 1ngen1eros de producto. pero el 
contador de costos deberá •dcnt1flcar que tal estructura respete los para.metros as.tgnados de tal 
manera que genere un costo un1tano correcto. ademas que debe estar famrlianzado con cada 
estructura a fin de poder detectar cualquier falla en su valuaCJOn 

Por ello el programa ele cómputo del que se hace referenaa en este lrabaJO de 
investtgación. se basan en estas estructuras maestras. pues faohtan. a travos de una explosión de 
rnatenales. la obtenoon de 1nforrnaoOn utJI a la progmmaoón de compras y a la creación de 
presupuestos y al antlihs1s de consumos 

C) CARGO AL PRODUCTO POR CONCEPTO DE ·scRAP". 

Con este concepto se hace referenaa al costo de la memia que se carga al valor unrtano de un 
producto, y se considera como un elemento adicional a la cantidad est.andar del matenal analizada 
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anterionnente, de esta manera tenemos que el costo estándar del producto lo van a conformar el 
material directo principal y la cantidad estándar del mismo que se desperdicia por la naturaleza del 
proceso do fabricación, entonces se representa como sigue: 

MATERIAL 

Contenido del producto 
/ Costo estándar del producto 

~ + 
Mennas o desperdicios en el 
Proceso 

Valores preestablecidos 
Y monitoroados 

Dentro de la tócnica para el cálculo de Costos contablemente. se marca una diferencia 
entre la merma y el desperdicio como sigue. 

1. MERMA. Es la pérdida normal de matona! directo que es inevitable do desperdiciar dadas 
las condietones normales de opcra~ón del proceso 

2. DESPERDICIO. Es la pérdida ocasionada por caso fortuito o de fuerza mayor cuya causa 
que Jo origina no se tiene culpa sobre alguna persona y su costo se lleva a la cuenta de 
pérdidas y ganancias. 

Para el caso do PLASTIC TEC. lo que se pretende inciuir dentro del Sistema es el % de 
·scrap• -ya que asl os conocido al dcperd100- y se resaltó que para enos os un rubro de gran 
Importancia. pues el ano antenor el cargo a rcsurtados por esto concepto era alrededor de 
$1'000.000.00 P...1N mensualmente. por lo que era necesano que la gerencia estuvtera informada 
acerca de las vanacaoncs que se presentaban contra el eslt!ndar. También se acordó que las 
rnennas no fueran incluidas ya que estas si eran un cargo inheren!e al producto que no era 1usto 
se cobrara al diento. 

El porcentaje estándar que se debe adroonar a la canhdad de matenal por concepto de ·scrap· 
para un detenninado producto, debe ser determinado por los ingenteros de linea. o aquellas 
personas encargadas del anális1s y mcJ0n1n11ento del proceso productzvo. corno puede ser la 
persona de cahdad, ya que et Contador de costos Un1camcnte se va a encargar de valorar ta 
cantidad de desperd100 e mfornlélr a la gereno.a el importe al que asciende tal cuenta. 

Entonces. e! ingeniero lo dctenn1na y el Contador de costos le as.gna un vak>r y una cuenta 
contable para su control. Se suginO que el contador de costos debe estar snvotucrado con el 
proceso de fabncaoón. por k> que debe conocer el des.pcrd100 que se genera comúninente en la 
planta que controla. de lo contrano su infonnac16n no es tan confiable corno lo espera la gerencia 
la cual no tcndra bases p;tra tornar las medidas correctzvas. 

Existen diversas maneras de asignarte al matenal directo el porcenta1c de desperd1ao o 
merma. pero el ut1hzado dentro de este traba;o es La '"ptrárn1de de Scrap·. método que siempre 
hablan ut.Jhzado y de gran 1mportanaa para rnaneJar1o en el s.istema. 

Este cons:ste en deterrmnar un pon:enta1e mas real de desperdlOO normal de cada p<Oducto. 
se denomina p1rarrude por el efecto en subida que bene de partrr de la unidades tetmonadas totales 
hacia cada uno de los eslabones que 1mphcan cada proceso producllvo por le que el producto ha 
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de pasar para ser convertido en producto terminado. La aplicación de este rñétodo para el cálculo 
del desperdicio es necesaria para no falsear la información de piezas finales producidas como se 
ejemplifica a continuación: 

Un producto pasa por tres procesos productivos que previamente k>s ingenieros en la materia 
le han asignado los siguientes porcentajes do Scrap: 

Inyección 2% 
Pintura 3% 
Ensamble 4°/o 
Es necesano elaborar 300 piezas buenas, <.. Cuantas piezas totales deben producirse? 

Si lo calcularnos con el procedimiento de la p1ram1de de scrap tendremos el 5'guiente 
resultado· 

Pintura: 300 X 30· 
'º 9 + 300 = 309 piezas totales a producir 

Ens. 309 X 4% 12.36 + 309 = 322 piezas totales a producir 
(ya que solo se consideran números enteros) 

lny. 322 X 2% 6 44 + 322 = 329 piezas totales a producir 
Durante el pnmer proceso. 

Si se calcufa el total de piezas a producir aplicando únicamente la sumatona de los porcentajes 
de scrap tendriamos el siguiente resultado 

3°"'9 + 4% + 2°4 gcyº entonces 300 x 9% = 27 piezas totales a producir 

Se producirán 327 p1ezns lo que in1phcarla tener un nesgo do no completar la proaucciOn con 2 
piezas, por ello es importante apltcar el scrap de manera p1ram1dal al esttsndar, sí queremos 
obtener resultados mas reales 

Bajo este método se obtiene el valor mas real de piezas a produor, lo que amphca Que tamb•én 
se tenga un costo de despcrd1c10 más real. por lo que cada vez se reaf1"na la tendencia de 
obtener y valuar con inforrnac16n real para presentar mforrnaoón confiable a la gerencia 

Los olerncntos analizados antcnormente son los pnnetpales a considerar para la creación 
de un Costo unitano ostandar dentro del rubro ·~-tatenal Directo•. y son s6;o algunos (los mas 
importantes) que pueden ser =ntrol<Jbles y aphcables para PLASTIC TEC. pues la obtención de 
estos parámetros no requiere dr un estudto tan espeoaltZado. pues un 1ngen1ero 1ndustnal o hasta 
un técnico 1ndustnal bien capacitado pueden realiZar tal traba10 y a un costo accesible. ade~s de 
que puedo ser una buena area do desarrono para esta persona 

Dentro de k>s anahs1s a realtZar a oerre de cada mes por pane de los contadores. se 
encuentra el de análisis de vanaoones cuando s.e implemente ta técruca cstandar de valuaoón de 
costos. y la vanaoón corresponchcntc al matenal directo debe ser bien tdent1f1cada por el Contador 
de costos, para ello es neccsa:no que este fam.thanzado con cada producto que se elabora. para 
poder detectar de una manera ~s senana las razones de sus vanaoones 

Y es que el rnatenal directo va o ser la base de 'ª vah . .:aoón tanto de proceso corno de 
producto terrrunado. pues al reahzar la expk>stón de costos. este costo se jalara hacra la 
producción en proceso y la producoOo !enrunada. por lo que repen:utirá a favor o en contra sobre 
el valor de los inVt!nlanos. "'endo este valor el que se utiliza para determinar el costo de la 
producción vendida. por lo que llegaremos a falsear la utilidad bruta. 
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Ya que Independientemente de que se utilicen las técnicas UEPS. PEPS y PP para et 
manejo de inventarios. estos se encontrarán valuados con un vaJor estándar para efectos de 
cotización. La recomendación para PLASTIC TEC y como medida que exige el sistema a 
Implementar se estableció que se supervisará continuamente las actividades acordadas para cada 
área y con la finalidad de evitar los problemas que contmuamente se presentaban y repercutlan en 
la información presentada en los estados Finanoeros Tales problemas detectados son: 

a) Mala asignación de la unidad de medida del Material directo empleado en el 
producto a elaborar. Esto ocasiona errores en el costo del producto terminado e 
induso en el del producto en proceso. y In ;;!'nvedad del error es que s1 esos pesos 
se utilizan para reahzar la planoación de las compras. pueden llenarse de matenal 
innecesano. 

b) Asignación errónea del matcnal pnncipal al producto terminado. Este error puede 
resultar demasiado caro. pues va desde reportar erronearncntc el consumo de un 
matenal por otro, hasta que por descuidos y falta de control interno de la empresa. 
se produzca con base en tales as1gnaoones y se env1c el material al diente con 
las especificaciones equivocadas y COITK> consecuenCJa. se pierda tal diente 

e) Consideración errónea de la unidad de medida de compra del matenal directo Por 
ejemplo. que el prooo de compra de un rr.atenal se este considerando en 
kilogramos y realmente se esto comprando en Libras, lo anterior tlaréi que se doble 
tal precio de compra. Lo antcnor afecta cuando un proyecto ya se tiene ganado con 
cierta utlhdad prodctcnn1nada y al valuar nuevamente el proyecto nos percatemos 
de quo ya no se obtiene tal ut1hdad. sino por el contrario, ahora se pierde. La 
estrategia a seguir en estos casos es decidir s1 seguir produCJendo o no, con la 
finalidad de absorber los costos f11os 

En Ja implemcntaetón del Sistema se ins1str6 que todos los partsmetros a def1n1r dentro de 
un costo Unitano son importantes y tienen efectos tanto en las cohzaaones corno en la valuación 
de los mventanos. ya que cualquier error por mln1mo que sea. repercutJrtt dentro de las ofras que 
so le presenten a la g&rcnCla, por lo que es importante una def1nic1ón ciara. precas.a y confiable de 
tales p3r3mctros. y el ObJctrvo del Contador de Costos no es sóto presentar la mforrnacion. sino 
además. votverse multJd1soplinano a f1n de entender el proceso mdustnal y conocer las 
particulandadcs de cada producto y de esta manera obtener un costo de producción más real. 
pues en medida de que este dato sea mas confiable. la utilidad del e1erooo será más real y la 
gerencia podrtl tomar mejores deets10nes. además se podrá cotJZar con mas veracidad y llegar a 
ser rr.as e;ompelltivo. pues una de las arTI'\as para pe-nnanecer en el mercado. es preosanlCnte el 
conocirrucnto exacto de los cos:os para poder abatu1os y frenar a~ueflos que se encuentren en 
descontrol. 

2.. SUELDOS Y SALARIOS DIRECTOS. 

PLASTIC TEC como todavia muchas empresas, aün requie•e de un cargo por Mano de 
Obra. por cito. se afirma Que el anáhs1s de los Sueldos y Satanes dentro de la 1ndustna mexicana 
aun es valido y relevante. Asl mismo. debemos tener la capaodad operaoonal de controlar su 
eficiencia para aphcar un cargo justo al producto. esto a través de un estudio de traba¡o donde se 
determine la mcJOr manera de reatizar las operaoones para evrtar los tiempos muen.os. aunque 
este estudio también imphca un costo adooonal. mas esta acttvldad la P•Jede desarrollar un 
Ingeniero que buSQue desarrollo profesional, pues no requiere de estudlOS tan a detalle. 



20 

Los procesos de fabricación de PLASTIC TEC son semiautomáticos, como ya se habla 
expuesto anteriormente, por lo que es necesario conocer el costo do los sueldos y salarios, el cual 
deberla de ser mlnimo ya que el proceso es realizado en un 75% por la maquinaria con que se 
cuenta. 

Para ol brea de ensamblo la proporción es diferente, ya que el 75% del proceso es 
realizado por los obreros, por lo que invariablemente os necesario de crear una cuota exdusiva 
para este proceso. 

Actualmente PLASTIC TEC contabilizaba los sueldos y salarios en sólo dos breas; 
Inyección y ensambles, por lo que se sugirió a la gerencia ampliara la contabilización de área de 
Pintura. Se presentó a la gerencia los diferentes conceptos do los que pudiera partir para la 
clasificación do la mano do obra dentro de cada departamento productivo y que pueden ser: 

1. Do acuerdo a la función principal do la Organización. Pueden distinguirse tres 
categorlas generales; Producción, Ventas y Administración General. Es impor1ante 
diferenciar los Sueldos y Salarios do producción de los que no son de producción, ya 
que estos últimos son tratados como un costo de producción, mientras que los demás 
sueldos admin1strat1vos son tratados corno gastos del periodo. 

2. Do acuerdo con la actividad dopartam<Jnlal. Dentro de estas categorlas funcionales 
generales, los sueldos y salarios so Clasifican do acuerdo con los departamentos 
productivos en que se subdivida la empresa. COOlO pueden ser: Pinturas, ensambles. 
Inyección, Textil. Con esta división se puedo lograr un me¡or control sobre estos costos. 

3. Do acuerdo al t1po de trabajo. Dentro do un departamento, los sueldos y salarios se 
pueden Clasificar do acuerdo con la naturaleza del trabajo que realiza. por ejemplo; 
Inyección-supervisión. tnyocción-Producción Directa. Inyección-Manejo do materiales. 
Estas clasificaciones de trabajo sirven de base para establecer l3sas salanalos. 

4. Do acuerdo con la relación directa o Indirecta con los producios elaborados. Como se 
ha indicado anteriormente so reconoce como Sueldos y salarios directos aquellos que 
están directamente relacionados con el proceso productivo, y forma parto del costo 
unitario. Mientras que los sueldos y salanos Indirectos forman parte del Costo Indirecto 
do Producción. 

La dasificación que estaba implomonl3da en PLASTIC TEC es la segunda, do acuerdo a 
su actividad departamental. Asl mismo. el sistema de implantación es nex1blo on cuanto a este 
concepto. pues pueden manejarse cuantas clasrficaciorles se deseen. mas la gerencia fue 
conservadora y decidió seguor trabando do la misma manera. ademas de que la operación no 
requerla do información más a detallo en este concepto 

Las antenorns dasificaoonos son las más generales mane1adas por drversas empresas en 
la adualidad, m.'!s el =ntador do Costos debero aplicar y analizar la meior manera do clasificar los 
Sueldos y Salarios de tal forma que le proporcione la 1nlormaoón necesana para realizar una 
valuación correcta y poder contar con una cuota confiable do satanes para las collZaciones de un 
determinado producto .. 

Una vez determinada la rT\Sncra en corno se va a considerar ef cargo por sueldos directos. 
y para fines del programa de cómputo en cuos!Jón. es necesano establecer una cuota do sueldos y 
salarios. Esta cuota va a contener todos los costos de nómina en que mcurre la empresa, esto con 
el fin de no descapitalizar a la misma. Esta oescap1talización se perobo con mayor impacto en 
Pl.ASTIC TEC. ya que la producoón esta suieta a un determtnado lote negooado en el inicio ele! 
proyecto. lo que Implica que si se omrte algún costo do nómina. se estarn incumendo en un costo 
no recuperable. 
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El segundo punto que innuye para la presentación de la información generada por el 
programa de computo, es el parametro de tiempo ciclo r;ara cada producto. este concepto se 
explicara más adelante. solo se hace hincapié de su imponancia pues innuye en el costo unitario 
de manera directa, pues si se omito un determinado tiempo do proceso, existe el riesgo que puede 
afectar desde el costo del producto hasta la medioón de la capacidad real de las maquinas para el 
célculo de la cobertura de la producción. 

AJ DETERMINACIÓN DEL VALOR PROMEDIO DE SALARIO. 

El Valor promedio de salario es la cuota estandar predeterminada de todas las prestaciones 
laborales mlnimas que debe otorgar la empresa al trabajador, asi como aquellas adiclonales y que 
representan una prestación fija a los trabajadores que estén relacionados directamente con la 
producción. 

Las prestaciones que olorga PLASTIC TEC son: 

1. Sueldo baso 
2. Aguinaldo 
3. Vacaciones 
4. Prima vacacional 
5. Comedor 
6. PrefTlK) de puntualidad y asistencia 
7. Bono de productividad 
8. Fondo de ahorro 
9. Seguro de vida 
10. Seguro Social 
11. Afore 
12. 2% sobre nómina 
13. INFONAVIT. 
14. Vales de Despensa 

Las prestaciones mencionadas antelionnonte pueden ser o no aplicables dependiendo del 
criterio que se tomo para la creación del sueldo base estándar, es importante sel\alar que este 
concepto debe integrar las prestaciones más comunes que se otorgan. a fin de evitar la generación 
de variaciones demasiado grandes en cada evaluación. 

Los sueldos en PLASTIC TEC se encuentran ciaslficados por categorlas las cuales 
diferencian on la aplicación de los montos. Esta subd.vtsi6n de categorlas se realiza con base en la 
diferenciaCl6n de las actividades por el grado de d1f1CUltad o proosión que se requiera. Con esta 
subdivisión do actividades se va a crear entonces una cuota para cada proceso productNo, y lo 
mas ideal es determinar el costo por hora. esto como pararnetro de medición de la ef>Ciencia 
operacional del trabajador. 

Otro punto importante que se debe consoderar para la detennmaoón del valor promedio es 
que en PLASTIC TEC se esta trabajando por Arcas de responsabthdad y en cada area productiva 
existen operadores con diferentes catego.-las de sueldos. por lo que es importante que cada ~·ez 
que so determine este valor es nec:esano conocer con exactitud el numero de pen¡onas por 
categorla para poder determmar con mayor exactitud la cuota por hora 

AJ valor promedio de salario también se le denomina Tasa de salario y se expresa S/hr. Y 
debe ser calculado para cada operación. proceso o nivel maestro de la estructura del producto. 
Para determinar el estándar do salario se aplica la siguiente fO<mula: 



STANDARD 
DE 
SALARIO 
$/hr. 

TOTAL SALARIO BASE DE CATEGORIAS 1 

1 TOTAL HORAS NETAS DE TRABAJO 1 
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La Fórmula Indica que el estandar do salario es una relación del valor promedio del mismo 
con respecto al tiempo de la jornada de trabajo. Esto se manojara para cada proceso cuando 
existen diforentes categorlas de salario. ya que os poco identificable determinar con exactitud la 
aplicación de las diferentos categorlas en la elaboración de cada producto. 

Esta base fue sugerida a la gerencia de PLASTIC TEC y la respuesta para la 
lmplomentación fue satisfactoria. ya quo el programa de cómputo trabaja con costos unitarios, y 
para cada uno do ollas es necesano ostableccr un costo por hora el cual multiplica por su "bempo 
estandar de operación· 

B) TIEMPO ESTANDAR DE OPERACIÓN. 

So lo llama tiempo estándar de operación al tiempo óp:Jmo de realización de un 
determinado procoso. cuando el operador ha adquindo la hab1Hdad suficiente para su ejecución o 
la méquina se encuentro operando a su capaodad norrnal. 

También se le denomina como tiempo cicJo. y es el tiempo en que una detentlinada 
máquina o proceso tiene su inicio y su término. e inmediatamente vuelve a empezar el siguiente 
cido. Los responsables de tomar este tiempo son los ingenieros. dentro del área de manufactura o 
mejoramiento do procesos productivos. 

Este tiompo oslandar de procoso es el tiempo base para la elaboraoón del producto. lo 
recomendable es determinarlo en horas. pues so lo va nplicar el costo estándar por hora. para 
poder obtener el costo unitario total. por lo que es demasiado importante su correcta 
determinación. pues cualquier prescntaoon errónea generara un cálculo erróneo def costo. y por 
ende una valuación mal. Existen tres técnicas que se pueden utilizar para medir el tiempo de 
duración de un proceso que son: 

1. Estudio do tiempos (Cronomelra¡e) 
2. Tiempos Predeterminados (MTM) 
3. Tiempo base 

La técnica mas utilizada es el cronornetra;e debido a que es la técnica que se encuentra al 
alcance de cualquier tipo de empres.a por su bajo costo y su tacll aphcac10n, ya que es una 
actividad que la puede realizar desde un supervisor altamente capaotado riasta un operador de 
una categoría considerable, pues es un traba;o sumamente dchcado, pues los parametros que 
resulten serñn la base para la determinación del estandar. 

Los resultados de la med1c16n del proceso a través del cronometraje van a generar 
msultados muy variables. pues es una técruca Que va a depender de varias orcunstancias 
particulares del proceso como pueden ser 

1. Faltga del operador. 
2. Habilidad con que realice el trat>a¡o el operador 
3. La hora en que sea lomado el tiempo estandar. lo recomendable es no tomar1o después 

de la comida, pues osta comprobado que el rendimiento ba¡a en este lapso de tiempo. 
4. Condiciones de las herramientas con Que realice su trabaJO, pues obviamente 5.1 esta en 

deterioro, se va a lardar mas. 
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5. Ubicación del operador respecto de la máquina. ya que si la máquina es 
semiautomática. el operador tardará más en auxiliar a ta máquina para ta elaboración 
del producto si se encuentra retirado de ella o no. 

Lo productivo en la elección de esta técnica de medición es el haber obtenido un resultado 
que sea lo más acorde al proceso para lograr resultados satisfactorios en la determinación del 
costo unitario. El estudio de tiempos se debe realizar sobre un traba¡ador calificado pues es quien 
tiene las aptitudes físicas necesarias y posee ta inteligencia requenda e instrucción y que ha 
adquirido la destreza y conocimientos necesarios para efectuar el trabajo en curso. según normas 
satisfactorias de seguridad. cantidad y calidad. Se debe de escoger este llpo de trabajador al fijar 
tiempos con el objeto de lograr un determinado ntmo en el que se puede mantener e: trabajador 
sin excesiva fatiga. Como cada trabajador tiene distinta velocidad, los tiempos estándar tomados 
deben ajustarse mediante la aplicación de un factor dctennjnado por el ingeniero que realice el 
estudio, pues es ól quiCn puedo determinar la vanación que pueda existjr entre una velocidad y 
otra. 

Para detenninar el tiempo estándar de operaCJón el Contador de Costos debe conocer el 
entena do los espociahstas dol estudio del trabajo. a quienes la experiencia les ha demostrado que 
las cifras exactas se sitúan dentro do un margen de velocidades demasiado limitado. alrededor de 
lo nonnat para un trabajador calificado. pues observando a trabajadores demasiado lentos o no 
calificados, o bien excepcionalmente r~p1dos. se suele llegar a tiempos demasiado largos o sea 
"'holgados· y por tanto anheconóm.icos. o demasiado cortos. o soa ·a1ustados· que son in1ustos 
para el trabajador medio y que mas adelante probablemente sean motJvos de vanaoones al costo 
sin s.er realmente justificables 

Otra técnica a anahzar para establecer un tiempo estandar de proceso es el de tiempos 
prodotenninados o ~'iTP .. 4. esto consisto en el an3hsis do mo .. ·im1ontos de manos y los movimientos 
corporales en quo el cuerpo pueda hacer una acoón rnotnz para que se pueda reallzar el traba10. 
su definición os; 
• El sistema do nonnas de tiempos predctcnnmados es una técnica de medición del trabajo en el 
que se utilizan tiempos predeterminados para ios movimientos b3sicos humanos (clasificados 
según su naturaleza y las cond1cionos en que se hacen) a fin de establecer el tiempo requendo por 
una larca efectuada según una norma dada do e¡ecuci6n'" 

Esta técnica parte de los tiempos base, que es la siguiente técnica a analizar, y el 
encargado do recabar esta inrormaoón es el espcoahsta de trabaJO, dada la experiencia y 
profundidad que se requiere para su mane¡o. 

La !écnica de tiempos bases se define como· ·Ademas de el tiempo baso. el tiempo ciclo 
debe contener aquellos suplementos que incluyan la JUSla canttdad de 1naco6n o descanso 
necesaria para recuperarse del cansanoo causado por d•cha labor Si se desea obtener un dato 
exacto do tales suplementos se tendr3 que rocumr a un experto en la materia. para efectos de la 
obtención do nuestro t.Jempo estandar podcnlOS aplicar los suplementos ya estableodos a saber. 

a) Suplemento por O-Oscanso. Es el que se al\ade al tiempo básico para dar al trabajador 
la pos1b1hdad do reponerse do los efectos fis1016g,cos y psicológicos causados por la 
ejecución do detenninado traba.JO en deterrrunadas cond1ooncs y para que pueda 
atender sus necesidades personales Este tiene dos componentes; los fijos y vanables. 
Los pnmeros se subdívidcn a su vez en· 
i) Suplemento por necosx:Jados persona/os Que se aplica a los casos inevitables 

de abandono del puesto de tra~¡o. por e¡emplo para ir a beber agua. lavarse o 
al retrelo. este suele oscilar entre el 5% y el 7%. 

/i) Suplomonto por fatiga básica. Esta es una canlJdad constante que se aplica para 
compensar la energla consumida en la e¡ecUCJón de un ITabaJO y para aliviar la 
monotonía. Esta se debe fijar por un 4% 



24 

b) Los componentes de los suplementos variables se alladen cuando las condiciones de 
trabajo difieren mucho y pueden innuir diversos factores como medio ambiente, 
aumento de tensión, etc. 

c) Algunas veces. al calcular este tiempo tipo se debe incorporar un suplemento por 
contingencias el cual consiste en un pequeno margen para prever anacfldos de trabajo o 
demora quo no se compensa medir exactamente por que aparecen sm frecuencia ni 
regularidad. A esto suplomento se le as;gna solo un S°lo y se debe conceder únicamente 
cuando la situación indica que tales contingencias no se pueden eliminar y estén 
realmente justjficadas. 

Dentro del estudio del trabajo. existen otros tipos de suplementos. taJes como: 
a) Suplementos por razones de politica de la empresa. Esta es una cantidad no ligada a las 

primas. que se anado al tiempo para que. en circunstancias excepcionales. a un nivel definido 
de desempeno. corresponda un nivel satisfactorio de ganancias. 

b) Suplemenlo por limpieza Es denvado de los tiempos que se requiere para limpiar las 
máquinas. 

e) Suplemento por aprendizaje. Es aquel en el quo so tarda un obrero normal para ser un obrero 
calificado. 

d) Suplemento por Implantación. Es aquel tiempo que se olorga cuando se pide adopten un 
nuevo método o proced1m1cnto. 

e) Suplemenlo por pequenos lotes Cuando se encomienda un trabajador la produ=ón de 
pequenas senos. 

Los antenores son aphcablcs a casos demasiado especificas y en empresas con la suficiente 
capacidad tanto económica como operativa. para la realización de tal control. Dentro de PLASTIC 
TEC como en la lndustna mextcana. la 1mplantac16n de un estudio de tiempos y rnov1mjentos para 
detenninar el porcentaje de los suplementos no serla tan rcdituable, pero es de ul.lhdad que se 
mencionen en la presente implementación pues el Contador de costos puede detenninar hasta 
donde puede y quiere controlar asi como analizar con que recursos cuenta para establecerto. 

Por ello para la detenninación del tiempo estandar base que servlrá en la valuación del 
costo unitario dentro del programa, únicamente se consideraran Jos siguientes elementos baso. 

TIEMPO SUPLEMENTOS 
BASE 

1 
PERSONAL 1 FATIGA CONTINGENTE 

5% 4% s 
4% 

Además PLASTIC TEC ya consideraba en las estructuras de sus productos los ttempos 
ciclos base. esto faolitarla la carga de la informaeíón al programa pues esta es una base de la que 
depende el anélisis de los gastos fijos y vanables. 
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C) TIEMPO ESTANDAR DE MONTAJE. 

Se le llama tiempo estándar de montaje al tiempo necesario para preparar las condiciones 
óptimas que daran inicio al proceso de fabricación de un nuevo lote de articulo& o piezas ya sea en 
una máquina o una determinada linea productiva. También se puede adicionar un tiempo por 
desmontaje, que es cuando se termina esa producción y se modifica el molde de producción o 
algun aditamento a la máquina. 

Estos tiempos son aplicables cuando manejamos un sistema por ordenes de producción o 
por clases. como es el caso de PLASTIC TEC. Este tiempo es identificable ya que se le exige al 
departamento de ajustes -que son los que se encargan de montar y desmontar los moldes 
correspondientes- el reporto de horas invertidas para .::ada cambio de molde. Cuando la 
producción es por procesos. esto tiempo va a ser menor. ya que el cambio de producción sólo 
puede suceder por algün aditamento adioonal al producto. pues como la producoón es más 
uniformo. no se realizan cambios tan frecuentemente como en las ordenes. 

En la actualidad este tJcmpo no se considera dentro del costo unitano. y es un gravo error 
ya que puede llegar a ser tan representativo que pueda poner en riesgo la rentabilidad de la linea, 
por erro. se ha dec1d1da que sea identJfic,¿iblc en la informaoOn que se presentara a la gerenoa. 
Además con la presente implantación se busca aplicar todos los cargos corresponc:s1cntes a! costo. 
por lo que este concepto será do gran ayuda para la obtención de un costo un1tano confiable. 

El valor por aplicar do este concepto al Costo Unrtano esttlndar por concepto de bempo de 
montaje. se obtiene d'vid1endo el tiempo que se empleo para tener lista la maqurnana. entre el 
número do unidades que conforman el lote a producir. 

Este concepto es aplicable cuando Ja empresa realiza una gran número de cambios 
en sus moldoa. como nuestro caso en part.Jcular. y ello puede ser tan rapresentatJvo que 
exista la necesidad do contablllzarlo en ol costo unitario o para reallz.ar las justificaciones 
correspondientes a las variaciones generadas. 

Es importante analtzar lo que representa este costo del coste total. a fin de que el contador 
de Costos pueda errutir un ju1e>o acerca de la planeae>ón de la produCCl6n. dado que en la 
Pequena. Mechana y Pi,ijcro fndustna rnex.1cana aún no llevan una correcta programación de la 
misma y reahzan cambios vanados en su produCCl6n y esto podrta elevar tanto el costo de 
producción corno las vanacaones generadas en el pcnOOo. Lo antenor puede convertirse en un 
foco rojo que anuncie lo inef1C1enoa de un departamento. corno puede ser programación de la 
producción o Logistica. Lo ideal es equ1hbrar et uso de ta mtJiQu1na sin incrementar ef costo por 
concepto de nuevos arranques 

Entonces se parte de la s1gurente integraoón del Ttempo estandar unitano· 

TIEMPO TIEMPO SLJPLEIUENTOS 
UNITARIO BASE PERSONAL 

1 
FATIGA 

1 
CONTINGENTES 

DE 5% 4% 4% 
UONTA.IF 
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Esta es la estructura que se utiliZa en el presente trabajo de investigación respecto a los 
tiempos de maquina que se reportarán de cada producto, es importante que esta infonnaclón este 
validad por los ingenieros de producto y con el conocimiento del contador de Costos, ya que es 
una razón pnncipal para la obtención del análisis de vanaciones y la utilización de la maquinana, 
este segundo concepto es tema sujeto a diferentes análisis como lo veremos más adelante en el 
análisis de los resultados de la implementación, y es importante menC100ar10 ya que también es un 
base sobre la que esta disonado et programa de cómputo . 

3. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN. 

Para la Implementación del programa de computo es neccsano crear una cuota estándar 
de gastos indirectos, esta cuota es la base para el antilisis de las variaciones que se presenten en 
los gastos o incluso en la tendencia del presupuesto. Esta cuota se determina para cada m&quina, 
ya que dentro del sistema se cargan cada una de ellas con su cuota correspondiente. La 
generación correcta de las cuotas depende del Sistema de contab1hzación con que cuenta la 
empresa. Para el caso de PLASTIC TEC. su contabilización se realiZa por Arcas y Niveles de 
responsabilidad, ya que la empresa esta subdMd1da por Centros de Costos los cuales 
corresponden a la estructura organizacional que anteriormente se expuso. 

Es conveniente explicar las ventajas de las bases tomadas para la generación de la cuota 
estándar dentro de PLASTIC TEC, ya que el programa puede ser aplicado a diferentes empresas 
pero es importante que se reahccn los análisis corrospond1entos para cada punto para tratar do 
aprovechar los recursos con que se cuenta y no cambiar la consistencia de la contabihzaoón de la 
entidad. Los puntos a los que hago referencia son los siguiente: 

a. El presupuesto de gastos 1nd1rcctos para la detenninación de la cuota estándar. 
b. Las ventajas de la aplicación del ABC para la dotermmac1ón de la cuota estándar en 

PLASTIC TEC. 
c. Clasificación por Centros de Trabajo. 

A) EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LA CUOTA 
ESTANDAR. 

Se sugmó a la gerencia de PLASTIC TEC las diferentes "'Tasas do Costos Indirectos de 
fabr1caci6n Determinada" para asignar los costos presupuestados a los productos. Pero se 
requiere de un presupuesto con bases sólidas. pues de lo contrano. se ostara generando 
vanaciones al estándar que de alguna manera falsear1an más la inlonmación en lugar de 
proporcionar elementos de anal1sas. Para determinar un nrvel razonable presupuestal de 
operaciones. las bas.es do astgnaCl6n del presupuesto exphcadas fueron las sfgutentes: 

a) Sobre el nrvel de Act1Vldad Real Prevtsto. 
b) Sobre la Capaodad Practica 
e) Sobre la Capacidad Normal 

Cuando el Presupuesto se basa sobre el nivel real previsto, se adapta de acuen:lo con el 
pronóstico de ventas para el siguiente penodo fiscal Cuando el presupuesto se basa ya sea sobre 
la Capacidad práctica o sobro la capacidad normal. se da mayor importancia al potencial fisico de 
la Planta. 
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El nivel real previsto de operaciones es un Indico a corto plazo. El propósito de la Tasa de 
Costos Indirectos de Fabr1caci6n Predetennlnada, es el de estimar los costos Indirectos reales 
para el siguiente per1odo, lo cual, conceptualmente, puede lograrse cuando la Tasa do Gastos 
Indirectos se base sobre el nivel real Previsto do Actividad. Este método es más aplicable en caso 
de que las ventas de una companla no nuctúen en mayor grado de un per1odo a otro o cuando el 
método ha sido adoptado por toda la industna. También se argumenta que este método puede dar 
corno resuttado que haya diferencias muy marcadas en la tasa de costos Predetenninadas de un 
periodo a otro. lo que traerla como consecuencia la capitalización. a través de los inventarios. de 
los gastos no utilizados. 

La Inclusión de los costos de la capacidad ociosa también llene innuencia sobre ciertas 
decisiones admirnstratJvas. por ejemplo. si existiere una relaoón costo precio. los costos y los 
precios serian mayores durante aquellos penados en los que se tiene instalaciones sin trabajar y la 
administración sufre mayores dificultados sin disponer do sus productos. 

Cuando las tasas se basan sobre la Capacidad Práctica o la Capacidad Nonmal. se adopta 
un punto do vista a largo plazo. Esto ocurre debido a que el nivel de actividad sobre la cual se 
basa la tasa do costos Indirectos predeterminada esta relacionada con la capacidad física, y no es 
afectada por oscilaciones de corta duración en las ventas. De acuerdo a cualquiera de estos dos 
métodos la Tasa de Costos Indirectos predetenninada tiene la tendencia a permanecer constante 
por periodo de tiempo rclatrvamcnto largos, siempre y cuando no ocurran ampliaciones o recortes 
en las Instalaciones do la planta y las tasas salanales de los Sueldos y salanos y et Precio de los 
Materiales Indirectos no cambien demasiado. 

Existen dos tipos de capacidad: 

a) Capacidad Máxima o ToOnca Capacidad Total. 
b) Capacidad Práctica Capacidad Máxima Tiempos Muertos. 

La ventaja Que ofrece esta segunda aphcación es que el costos de las instalaciones ociosas 
no se capttalizo en los Inventarios. sino que es considerado como un gasto del periodo y aparece 
en Jos infomlOs que se presentan a la Gerencia. 

PLASTIC TEC, como la rna)'Or1a do las Companlas basan sus tasas de Costos Indirectos 
sobre la capacidad Normal pero también toma en cuenta los rOQuenmientos de los clientes y el 
histónco que ha tenido, por ellos se presupone que las vanaciones no deben ser grandes. otra 
ventaja de la confiabohdad del presupuesto es que sus ventas están sujetas a proyectos. los cuales 
ya tienen establecidos un determinado lote do producciOn por lo que sus requenmientos futuros 
serén únicamente ta diferencia entro Jo entregado al diento y el lote del p.""Oyecto. 

Una vez determinada la Técnica para la elaboración del presupuesto, la cual debe ser 
adaptada a las necesadados de mformación y capacidad administrativa de la empresa, en 
PLASTIC TEC al presupuesto de Gastos en general se le aphca la innaciOn esperada para el ano 
en cuestión, esto es un factor que protege las finanzas de la empresa ante cua1<iu1er contingenoa. 

Cabe mencionar que en la deterrninaoOn del presupuesto tamb1e.<i eJUsten metodos 
estadfsticos que resuttan sur una útil y mas certera herrarnaenta en la deterrn1naoón del rrvsmo. 
más el objetivo de este traba¡o de invosligac.>On es sOlo enfatizar en la importancia que tiene la 
determinacíón de un correcto presupuesto, ya que es la base para establecer el costo Unitar1o 
Estándar. El Contador de Costos o Finanoero que ayuden en la 1mplementaci0n del programa de 
cOmputo a que se hace referencia deooran onentar en la elaboración del presupuesto y para 
establecer la técnica más apropiada a la empresa a fin de obtener ínforrnaoón útil. 

i 

1 



B) LAS VENTAJAS DE LA APLICACIÓN DEL ABC PARA LA DETERMINACIÓN DE LA CUOTA 
ESTANDAR EN PLASTIC TEC. 
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PLASTIC TEC ya cuenta con una organización por centros de Costos. esto facilita la 
implementación. únicamente se realizó una revisión de la estructura de cada uno de ellos y la 
asignación del responsable. Se trabajo con las siguientes premisas acerca de la contabilización de 
los gastos dentro de cada centro de costo. 

1. Hacer consciente a la alta gerencia y en general a toda la organización. del papel tan 
importante que juegan los departamentos indirectos dentro del proceso productivo, y como 
los costos indirectos de fabricación incurridos en dichos departamentos contnbuyen al éxito 
de la empresa. 

2. La finalidad de la contabilización correcta de los gastos a cada centro de costos Brinda costos 
unitarios un poco mas precisos y confiables a los originados por el método tradicional. 

3. Ayuda a identificar y delectar oportunidades de reducción de costos a través del análisis que 
hace de las actividades necesanas para producir, vender ele. Los articules. 

4. Reconocer quo lo que genera los costos 1nd1rectos de fabricación. son medidas relacionadas 
mas con la complejidad de las lineas productivas que con el volumen de producción 

5. Elimina distorsiones y subsidios entre los productos provocados por los efectos de 
ponderación del sistema trad!Oonal. 

6. Ayuda a la gerenoa o tomar decisiones correctas y elaborar estrategias acertadas en cuanto 
a que productos enfatizar. que productos descontinuar etc. 

A pesar de que es un costeo más preciso. nunca se logra obtener el costos exacto de los 
productos. porque hay algunos electos que no se pueden d1V1dir adecuadamente. De todos modos, 
esta inexactitudes son relativamente pequenas en comparación con las distorsiones que podr1a 
generarse en otro método que no tuviera ninguna base. 

Una de las ventajas que propo<c>ona el Método ABC expuesto anteriormente es la 
obtención de lnlorrnao6n acerca del comportamiento financiero de cada una da las áreas 
manejadas por la empresa y conocer al responsable para su control. La estructura organizacional 
con que cuenta PLASTIC TEC no es tan comple¡a, por lo que se puede facilitar el control del 
registro para tales electos. para ello muchas empresas ya cuentan con un sistema de infonnación 
que pennite esta daslficaci6n. en empresas que por su tamano to requieran. Existen empresas 
que aún no cuentan con un sistema que pueda hacer la acumulaoón de transacoones por área y 
Jo recomendable es rcaltzar la inversión para modificar el sistema actual. ya que tal los beneficios 
en 1nlorrnaci6n son rnd1tuables de tal inversión. Si la empresa es pequel\a. el mismo Contador de 
Costos puede nevar tal registro en una simple Hoja de cálculo. 

El objetivo de considerar ta Técnica ABC dentro del costo<>. es de obtener información de 
cada rubro por área. con ello cambia totalmente el panorama al empresano. pues puede detectar 
fácilmente las áreas problema y eticientar toda su estructura organizaoonal. El traba¡o interesante 
es el implementar el programa de cómputo. pues se requiere de reestructurar los registros 
contables de la empresa y acostumbrar al personal a reportar CO<Teetamente y el de vender la idea 
sobre la necesidad de obtener infortnación por áreas asi como los benefioos que se oblendrian. 
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B} CLASIFICACIÓN POR CENTRO DE TRABAJO. 

PLASTIC TEC cuenta con maquinaria con diferente capacidad, esta capacidad se le 
denomina tonelaje y dentro de un mismo tonelaje puede haber 1 o más máquinas, por lo que se 
donomlnartl Centro de Trabajo a un determinado grupo de máquinas o alguna máquina especif"lca. 
También se puede considerar como Centro de Trabajo a un determinado Proceso o a alguna llnea 
de producto, pero en PUo.STJC TEC se decidió que los centros de trabajo fueran los grupos de 
máquinas de diferentes tonelajes. La finalidad do realiZar esta dasificación por Centro de trabajo 
es para Identificar los gastos reales incurridos dentro de cada grupo de máquinas en particular, es 
decir, k:tentificar los cargos reales por mantenimiento de maquinaria o por compra de refacciones. 
este análisis es importante para aplicar el cargo real de los conceptos mencionados anteriormente 
al Costo Unitario Estándar. 

AJ valuar la información por mecho de estos centros do Traba¡o podemos obtener la 
elementos do análisis para comparar las horas reales contra las horas estándar resuttantes de la 
valuación de un determinado lote do producción y de esta manera obtener la eficiencia del proceso 
o de determinado grupo do mac;uinas (Centro do Trabajo) asl como la valuación de los !Jempos 
muertos y tener los elementos necesarios para tomar acciones correcllvas en cuanto a la eficiencia 
de la planta. 

Esta das1ficación dentro do PLASTIC TEC es únicamente para efectos del programa de 
cómputo. ya que la contabrlizaoón de tos gastos so reahzara para cada centro de costos. es decir, 
el usuario no contab1hzara a los centros de trabajo s1 no a los centros de costos, O$to debido a que 
un centro de costos puede 1ndu1r vanos centros de trabajo, tal os el caso de el centro de costos de 
Inyección. donde existen 38 maquinas agrupadas en 18 centros de trabajo. La asignación de et 
importe de los gastos indirectos se calcula a través do un factor de ponderación, el cual es 
determinado por los ingenieros bajo la teoría de que si la maquina es de mayor tonelaje. tendrá 
mayor consumo de gastos. 

Una vez que ya so establecieron las premisas ba¡o tas que el programa de computo 
generara y dasrficara la infonnación para PLASTIC TEC. analizaremos la manera de c6mo se va 
a calcular la cuota estAndar que serv1rtt de baso para el anáhsjs de los gastos 

4. DETERMINACIÓN DE LA CUOTA ESTANDAR APLICABLE A LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE COMPUTO (SICC). 

Como Ya se habla menoonado, Ja base para la roalizSCl6n do una Cuota Estándar de 
Gastos Indirectos es un buen presupuesto partiendo de su elaboración con base en una 
ctasificaci6n ABC, donde se identifique et monto presupuestado para cada Centro de Costos (o 
Departamento), de tal manera que en la determmaoón de la Cuota estandar se puedan realizar las 
asignaeiOnes necesanas que ya no son identificables para cada producto (obviamente partiendo 
de una base fundamentada) 

El programa de cómputo a presentar lrnba¡a =n esta base. la determinación de una cuota 
estándar con base en el presupuesto. muchas empresas que adoptan la técnica estandar también 
crean una cuota estándar por apltcar, por lo que la polémoca es determinar que gastos deben 
incluirse en tal Cuota. 

L 
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Realmente no hay una fonnula mágica que asigne que ciase de costos debe indulrse en tal 
cuota para poder afirmar que estamos incluyendo los gastos justos y correctos. simplemente se 
parte de la teorla de la clasificación ABC • donde se afirma que se deben incluir todos los Gastos 
generados a cada departamento correspondiente, por ser parte del proceso empresarial. Lo 
interesante de la aplicación de este método en el costo estándar es el poder presentar a la 
gerencia infonnación donde visualice que tan representativo resulta ser la participación de cada 
centro de costos dentro del Costo Unitario, y poder obtener un análisis más a detalle de una 
deterrrunada linea productiva o un determinado proyecto y asl poder evaluar si estamos en 
competencia o no. 

Como resultado de la investigación realizada y presentada en el presente trabajo, se ha 
creado una cuota estándar donde se parte de las s1gu1cntes bases: 
a) Obtención de los gastos de los departamentos productivos (clasificación ABC) 
b) Clasificación por Centros de Trabajo do los Centros de Costos productivos. 
e) Clasificación de los Gastos en que incurre cada Centro de trabajo en Fijos y Variables. 

Los elementos anterionnente mencionados se anali.zaran directamente con el caso práctico. 
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Clllpltuto Tercero. 

IMPLANTACIÓN DEL PROGRAMA COMPUTACIONAL EN UNA EMPRESA DEDICADA A LA 
INYECCIÓN DE AUTOPARTES. 

1. OBJETIVO DE LA IMPLANTACIÓN DEL PROGRAMA. 

Los objetivos de la implantación del programa son varios. pero todos ellos buscan un 
mismo fin, Informar a la gerencia de PLASTIC TEC acerca de la rentabilidad del negocio. Las 
necesidades de infonnaci6n que so pretenden cubnr son: 

Proparcionar un parámetro de medioón del º/o de consumo do matena prima con respecto 
a las piezas vendidas. 
Proporcionar un antJltsis do las horas reales Que repor1a el érea de producción contra las 
horas estandar resultantes de la valuaoón de las piezas. 
Proporcionar información sobro la rentab1hdad quo se tiene con cada diente. 
Proporcionar información sobre los costos fiJOS y variables estanda: calculados sobre un 
detenninado volumen do piezas producadas o vendidas. 
Proporcionar informao6n de las piezas con mayor utilidad y =n mayor pérdida a la 
gerencia para que se tornen las medidas corroci.Jvas pertinentes 

La importancia que :Jcno el programa de computo en la generación de tal información es la 
rapidez y facilidad con la que so pueden generar los reportes necesarios. ello para una adecuada 
toma de decisiones )' antllisrs gerenciales. 

2. OBTENCIÓN DE LOS GASTOS DE LOS DEPARTAMENTOS PRODUCnvos. 
(Primer punto para el cálculo de la cuota estándar) 

Como primer punto del proyecto se procede a la recopilación de los gastos que dan origen 
a las cuotas que deben ser cargadas al sistema SICC. La finalidad do mostrar con números su 
Integración es por que mas adelante del presente proyecto se utilizara cada ru!>ro para comparar 
contra los gastos reales y poder determinar que gastos se han cubierto y que gastos han rebasado 
al estándar. Jo que imphcarfo una aneftaencia en nuestra operaoón. 

En este punto el anAhsis cons1sb6 en determinar en PLASTIC TEC IOs Centros de Costo 
principales que proporoonen la infonnaoOn Util para el costeo y que sean de fAcd comprensiOn 
para la entidad en general. Además se espeofic6 que éreas dentro del organigrama quedaban 
bajo la responsabilidad de cada centro de costos y se estabiec'6 el responsable del mismo. No se 
nombran los responsables de cada centro de costos pues no es el objettvo del programa. La 
ciasilicaci6n y número para cada Centro de Costos quedo como sigue· 
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ADMINISTRACIÓN GERENCIA GENERAL 1 1110 

ADMINISTRACIÓN 
ADMINISTRACIONY: 1220 

FINANZAS 

ADMINISTRACIÓN 
1 

RELACIONES IND. i 1310 
--~---· 

VENTAS MERCADOTECNIA 1 1410 

VENTAS 
VENTAS Y ¡ 1420 

DISTRIBUCIÓN 1 

INDIRECTOS COMPRAS ¡ 1510 
1 

INDIRECTOS LOGISTICA 
l 

1610 

INDIRECTOS 
GERENCIA DE 1910 PLANTA 

INDIRECTOS MANTENIMIENTO 1520 

INDIRECTOS TALLER MECÁNICO 1530 

INDIRECTOS CALIDAD 1710 

INDIRECTOS LAB DE PRUEBAS 1720 

INDIRECTOS MANUFACTURA 1 
1820 

INDIRECTOS INGENIERIA 1810 

PRODUCTIVOS INYECCIÓN 1 1940 l 
1 

PRODUCTIVOS ENSAMBLES 1925 

PRODUCTIVOS PINTURAS 1930 

El programa para el calculo ele costos (SICC). es un programa Que l"I0'5 servira para valuar 
con base en la explos.K>n de los tres eiemcotos del costo de los productos de un deternunado 
penado. QUO puedo sor de un mes hasta un at\o. Para el caso de la empresa PLASTIC TEC. se ha 
decidido valuar el primer mes de 1mplantaoón. y una de las leonas del pr..smito traba,o es panír 
de un buen presupuesto de gastos para formar las cuotas estándar QUO s0<V1rán de base para la 
valuación de los productos y por ende. la comparac.on del resullado 
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Otro punto importante a constdef'ar. es que el presupuesto debe ser anahzado por Sos 
expertos de cada Ares. a fin de evitar el preaupueslo de gastos 1nneeesanos que puedan elevar el 
coslo del pc-oducto sm JUSt1f•cao6n y encarecer nuestro mercada (ya que las cuotas estañan 
•nnadas y corno con&eCU9noa. el coslo del producto estarla demasiado atto ) 

Tarnb•On se debo consadorar una lendenc1a a la reducoón de gas.tos. se presupone que se 
debe ser cada vez nlits cfteionto. por k> que k>s gasto!. presupucstodos deben generarse tomando 
en cuenta un determinado porconlaJo do efic1cnc.m. PDf e1emplo. en el caso de la emprc!>a 
PLASTIC TEC. so ulll1.:a matenal 1ndrrecto e-n la producoón cuya funoón es la do evitar un 
rutraba,o, COfTlO us. el e.ns.o de las p1"zas ptntadas. ya que muchas veces Po'" et mal mane1o de la 
misma pintura deben ser limpiadas con trapitos de alcohol. y estos ocasionan un costo por 
1noí1oenoas. to qu(? deb«.' presupuestar el rcspons.ablo de esta area c5 la tendencia a d1sminwr el 
conswno dt! lal<~s trap11os. pues se estnraa cargando a al p<oducoón un costo 1nnecosano 

Sobre estas bases fue clat.x:>tttdo el p1osupuosto por contro!> de costos péJra la cmpf'ttsa. es 
muy importante que se recalque la d1v15K>n a fin de faolltar la yaluaoón da ios rusultados que 
arrOJC el sistema contra k>s gastos reales 

En et Anew;o Prosup ·1 su mueMHI el pres.upuesto elabonM'.lo par~ el 2'002. por centro de 
costos. asl mismo. la CL-dula se pl'esc-nta por sublotales. a manera de v1!M.IBhzar ul total de gastos 
por los Centros de Costos de Servtet0. el total de gastos do k:>s Centros do Costos Indirectos y el 
total de Ga~tos pc.x los centros do Costos D1ructos n la pn:x1ucc.on 

Para el ca~ de esta empresa. no s.e pr~entan los gastos den'il'3dos de impuestos de 
nOrrunas. ya que CkJSle un contrato donde k>s gastos por Sueldo5 y salart05 :os absorbo otra 
emptosa doncxnmada ~Plast.Jc St!rvK:'tOs·. en la cual s.c contra~a al personal tanto empleados corno 
obccros y cada mes factura tales s.e<'w'lCtOS. par lo que la empres.a P1.ast1c T ec, un1c.mnentc hace La 
aplic.-.cK>n dr.I g.aslo que le es facturado 

Los gastos se resumen COOlO s1guo 

~TRArrvos 

TOTAL 
1110 s 3. 72'0,CM 1 81 
1220 s 3.973 557 .. 3 
1310 s Z.863,3J.4 83 
1410 s 4,212.635 58 
1•:?0 s 13.085, 138 88 

1510 s J.667.770 50 

TOTAL s 31.522.•6503 

OT AL DE GASTOS 

~CTO$ 

COITRODI! Cf'MTIWDE 

1520 
1~"}(1 

1610 
1710 
17;>0 

1910 
1810 
16:?0 

COSTOS TOTAL COSTOS 
s 6,683,642 1ú 1Y:'5 

s 5049.7U :.>o 1930 
s 8,6.39 319 18 1940 
s 5.685.713 ,, 

s 1, 7~5.675 .C.ó 
s 2,515,642 50 

s 5.2.C.0.362 ... 2 
s 781.851 49 

s 36.322. 149 52 

TESIS CON 
FALLA DE OFJGEN 

ewttcro.s 

TOTAL 
S !> 172.00Z 12 
s 9391.16627 
s 42.9:.'1.306 68 

s 125.329 109.82 



3. REALIZACIÓN DE LAS ASIGNACIONES CORRESPONDIENTES A LOS 
DEPARTAMENTOS DIRECTOS( segundo paso para la real/zac/ón de las cuotas 
estándar. 
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Una vez identificados los gastos para cada centro de Costos, se realiza un análisis donde 
se determina la utilización de los depar1amentos indirectos a los directos. esto con la finalidad de 
saber que porcentaje del total de los gastos por mantenimiento, desam>llo. calidad y taller 
mecánico los corresponde a cada centro do costos productivo. aqul entra nuevamente fa teorfa 
del ABC. donde cada gasto deba estar correctamente aplicado al departamento que lo eroga. ya 
que esto terminará en una correcta aplicación de gastos a un producto. 

Generalmente. en la asignac.ón de k>s departamentos indirectos. &e debe consultar a los 
expertos en la matelia, como fue en el caso de PLASTIC TEC. Para la asignación del 
mantenimiento se consulto con el jefe de área sobre que porcentaje del cien por ciento del servicio 
que proporciona. le aplicaría a cada área productiva, puede que existan registros a los que serla 
importante acudir para estos casos. si la empresa no esta en posibilidades de establecer un control 
de tales registros. con la opinión del experto puede bastar 

Las asignaciones que se definieron fueron las siguientes: 

Mantenimiento: 
INYECCIÓN 70% 

NAVE DE PINTURAS 20% 

ARÉA DE ENSAMBLES: 10% 

Aseguramiento do Calidad: 
INYECCIÓN 73.12% 

NAVE DE PINTURAS 20.76% 

ARÉA DE ENSAMBLES: 6.12% 

Desarrollo Técnico Y Manufactura: 
INYECCIÓN 73.12% 

NAVE DE PINTURAS 20.76% 

ARÉA DE ENSAMBLES: 6.12% 

Taller Mecánico: 
INYECCIÓN 90% 

NAVE DE PINTURAS 5% 
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ARÉA DE ENSAMBLES: 5% 

De esta manera se obtienen los gastos por departamento productivo y con so aplicación de 
departamentos indirectos como se muestra en los siguientes Presup.-2 para el departamento de 
Inyección, Prcsup.-3 para el departamento de pinturas y Presup -4 para el departamento de 
ensambles. 

Oc esta manera se obtiene en una cédula los gastos por Centro de Costos y su pnmera 
as1gnac16n de departamentos Indirectos. es deor la suma de los departamentos indirectos es 
como sigue: 

TOTAL GASTOS DE 
ÁREA PROPIOS INDIRl!CTOS . DEPTOS "'°° 

NYECCIÓN s 42.921,30688 s 20,885.552 5 7 63.606.859 45 

ºINTURAS s 9.371.166 27 s 4.900.320 37 14.271.486 64 

ENSAMBLES s 5,172,002.12 s 1.896.957 41 7,068.959 53 

SUBTOTALES s 57,464,475.26 s 27,682,830.35 s 85, 147,305.111 

MATERIALES s 8.639.319 18 

TOTAL DEPTOS INDIRECTOS J&,322,149.52 

El rubro de materiales se separa debido a que la teorla del presente trabajo es que tal 
concepto es de 1mpac10 para el producto, ya que 1mp1tcana el =sto por el manejo do materiales. 
y debe ser controlado, inciuso. no se det>eria generar tal costo pues ello representa una 
ineftciencia po< mantenimiento de inventanos. donde el producto no debe tener mngún ca,.go, por 
lo que tal cargo se hace por separado en k'l determinación del cos.to un1tano 

Es 1mportanlo quo los gastos a cons.tdorar sean estnctamente 1nd1spcnsat:>les para la 
operact6n nonna1 de la producflv1daa. ya que puede ex1st1r partidas quo sean no comunes a la 
operación. Otro rubro que se debe de separar para los efectos del presente antthsrs es el de 
Regalías y Fletes. ya que es otro bener100 del programa SICC. que permite conocer de cada 
producto el 1mpcrte un1tano pcr netes. m9alias. lnvest19ac10n y desarrollo. ya que tales rubros 
también son de 1mpaclo directo al producto y pcnnrte comparar el estandar contra el real de tales 
rubros e ir conooendo el 1mpado que henen en los resultados 

El irnpor1e de tos FJe(es es denvado d6 uri estudio rnmuooso del departamento de ventas 
donde indiquen el costo do cada ftete que cone JX>' cuenta de la empresa y el numero de piez:as 
que se están embarcando. Y A QUE TAL COSTO ES CARGADO POR PIEZA. de .gual manera 
que las regallas. estos conceptos se consoderan de esta manera ya que así se obbene una 
infomiaoón rn.ás real oo cada p.oza. P'JeS recon::lemos quo el sistema tamb-en Slrve para cotizar y 
si prorrateamos el coso total mcc1anle porcenta¡<t probablemente ,... este castigando a otros 
productos cuyo costo de nete y regalías es menor. 
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El rubro de manejo de materiales y administración es asignado mediante porcentaje, ya que 
independientemente de la venia de una pieza u otra. el costo administrativo y de manejo de 
material es el mismo, y se aplica respecto a los gastos totales de los departamentos productivos e 
indirectos quedando como sigue: 

CECO - ~ FLETES REGALIAs 

1110 s 3. 720.041.a1 s 
1220 y Finan.zas s s 
1310 de Personal s s 
1410 s 4.212.635 s 
1420 s 13.085. 13a s 5.550,000 s 3.432,127 s 
1510 p<a• s 3,667,770. s 

TOTAL ADMINISTRATIVOS s 31.522.485 03 s 

PRODUCTIVOS S 85. 147,305 61 (SE INCLUYE DEPTOS DIRECTOS E INDIRECTOS) 

,. A CONSIDERAR DE AOMÓN 26.5"Y. 

MATERIALES s 8,639.319 18 

.;, A CONSIDERAR DE MAT 10.1% 

Enlonces. el porcenta¡e que se carga en el Sistema SICC es para admonostracion un 26.5 % 
y para matenalcs es un 10. 1 o/o, do esta manera estamos asignando los centros de costos 
adm1n1strat1\!0S y do venta a k>s de pr0ducc.6n. con lo que estamos cumpliendo Estos 
porcentajes seran directamente cargados al Sistema SICC en la conf1guraetón previa al costeo 
general. 

4. CLASIFICACIÓN POR CENTROS DE TRABAJO DE LOS CENTROS DE COSTOS 
PRODUcnvos DE PLASTIC TEC. 

Lo que s..guc es la dctenninaoón de las cuotas para cada Centro de traba¡o(se denomina 
asi a cada grupo de maquinas productJva). que 1mphcan tos 5.19u1entes procesos. 

1. Determinación del area q,.. ocupa caeúl maquina. 
2. Factor de ponderación. 

1. DETERMINACIÓN DEL AREA QUE OCUPA CADA MAQUINA 

Dentro del pnmer punto es necesano contar con una ª""gnaoón de área para cada 
m3Quma, esto es báslCO dado que será 4!'1 parametro oe ponderaoón de los gastos generados para 
cada centro de costo. Una herramtenta u!JI son los planos a escala oe la planta. ya que faOlita el 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

-------------------~---~---. -· __ ... ______ -_-.~_ . ...,..~--
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trabajo y permite la visualización de los espacios libres que deben ser cargados para cada 
máquina, por ejemplo pasmos o las éreas de servicio como fue en el caso de Plastic Tec, que se 
prorratearon las éreas de los bebederos y de las basculas. puesto que las tres éreas productivas 
ocupan tales servicios. 

Cada una de las maquinas se denominaré ·centro de Trabajo". dado que se esta 
considerando la maquina pnncipal y todos sus aditamentos Los rubros que integran el centro de 
Trabajo para Plastic Tec son: 

1. Maquina principal. Es la maquina de la que se determinara la cuota. 
2. Termorregulador. 
3. Secador. 
4. Robot. 
5. Fresadoras. 
6. Equipos varios. 
7. Equipos de energia eléctrica. 
8. Equipos de agua. 

Para cualquier otra empresa el ·centro de Trabajo" dobera considerar todos los 
aditamentos necesarios para el funcionamiento 6pt.uno de la ~quina. 

2. FACTOR DE PONDERACIÓN. 
Esto Factor indica. con base en un paramotro común entre las maquinas. el porcentaje de 

gastos que debera absorber cada centro do trabaja del total de gastos para poder generar su cuota 
estándar. Generalmente se debo pedir auxilto a loa ingenieros expertos en el conocimiento de las 
maquinas. 

Para nuestro caso el factor de ponderación se baso en el tonelaje de las maquinas, y para 
aquellas de mayor tonelaje, se los cargo más valor de gastos. 

5. CLASIACACIÓN DE LOS GASTOS EN QUE INCURRE CADA CENTRO DE TRABAJO EN 
AJOS Y VARIABLES 

Este último punto para la determinación de las cuotas es la información clavo para 
comprender el analis1s de los resultados que se obtengan de un determinado periodo dentro del 
programa do SICC(costo esléndar) contra los resultados obtenidos por la contabilidad (costo 
histórico), asl como para la evaluao6n do los resultados de los proyec!os en general. 

La cuota se divide en: 
a) Valor de la maquinaria 
b) Costos Fi¡os por Centro de Trabajo 
e) Costos variables por Centro de Traba¡o. 

AJ VALOR DE LA MAQUINARIA 

El primer punto que se mane¡a en las cuotas es el de el valor do la maquinaria en moneda 
nacional (incluyendo lodos sus aditamentos), este valor deberé estar mexpresado o si t>;en 
actualizado, ya que esto implicarla que estamos utilizando una maquinaria a valor presente. y en el 
producto se esta incluyendo el costo del uso do tal maqu1nana. 

AJ valor total de la maquinaria se le apiles el porcentaje de depreoaci6n anual. esto por ser 
el costo de uso de la maquinana, es anual ya que posterio<mente se div;cfJt"S entre el nú~ de 
horas anualc-s do la capacidad total de tal maquinana 
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También se incluye el costo del financ1am1ento por la adquisición de la maquinaria por ello 
se le aplica el 1.5% anual que so cobra do 1ntoreses por f1nanciam1ento. Esto para reaiperar a 
largo plazo el monto de los intereses pagados. 

B) COSTOS FIJOS POR CENTRO DE TRABAJO 

Estos Costos 1nduyon los s1gu1entos conceptos 
1.Gastos por Ed1f1c•o 
2. Mantornm1cn10. 
3 Taller Mecanoco 
4. Manufactura. Control do Calidad. lngHnicna. Producoón. 

So consideran estos rubros por ser los mas 1dcnt1f1cablcs o de mayor impacto para el 
producto. es deor, !:.On rubros quo pueden ser rnod1blos respecto a la cr1oenaa de cada 
dopartamonto y que al ser pondnrados para cada mttquina(de acuerdo al tipo do maquinaria). nos 
pueden generar informac16n vahos,a para ta tom.'l ce deos1oncs s1 es que en determinada linea de 
producto se esta de1ando de ser ef1oente. 

CJ COSTOS VARIABLES POR CENTRO DE TRABAJO 

Se le considera vanables a aquellos co-stos que presentan un mcrcn~nlo o decremento en 
rolaClOn con la producaón, es dcctr. se tonia en cuenta las horas estttnda,.. que un detem11nado 
Centro de trabaJO ut1hzara para la producción de detenninadas piezas los conceptos Que se estan 
considerando como variables dentro de esta parto do la cuota son 

3. Enorgla Electnca. 
4 Agua 
5. Gastos do matcnal directo 
6. Refacciones 
7 Salano Directo. es el generado por el personul dtrocto y consiste en d1v1d1r cJ importe de los 

salarios entro el total de horas traba1adas anuales 
8. Sueldos 01rcctos. es el do los supervisores part1c1p..'1ntes en ta producc10n 

Dentro del c..""tlculo do horas se cston ex.cJuyendo los cuas domingos que no labo<a La 
empresa y los dias de descanso como !.1guc 

Olas Feshvos Anuak!-s 
10 de Enofo 
5o de Fctxero 
21 de P.tarzo 
1ode Mayo 
16 de Scpbembte 
2o de NO'VMJ'f"Tlbfc 

12 de Dooemb<c 
25 de DICICmb<C 

TOTAL 8 

CONCEPTO 

olaJ ele 01a~ al At\o 
Total de~can~~ 

""(OS 

75 'Y. DE EFICIENCIA 

olAs tvs. POR 
DIA 

TOTAL 
HORAS 
ANUAL 
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Se considera que la eficiencia operacional os en un 75°/o do aprovechamiento do la 
maquinaria, con esto estamos absorbiendo los tiempos muertos generados por las necesidades 
bilslcas de los obreros y arranques do máquina. 

La asignación do los gastos fijos so realiza con baso en el factor de ponderación, el rubro 
do arrendamiento fue asignado con base en los metros reales ocupados. ya que so midió un plano 
a escala y se determino el área de cada máquina induyéndole los espacios libres a cada Centro 
de Trabajo. 

Para los costos variables la base de asignación son las horas en que traba¡a cada máquina 
y el factor do ponderación. 

En el anexo "LISTA DE ACTIVO" se presentan los centros do trabajo do los que se 
determinará su cuota =n base en lo ya mencionado. los valores presentados ya se encuentran 
actualizados por la empresa. 

Postorionnenlo so presentan los anexos CUOTAS INYECCIÓN. CUOTAS ENSAMBLES y 
CUOTAS PINTURAS en donde se determinan los valores de las cuotas para cada centro de 
trabajo do los departamentos mencionados. Las cuotas so deterrrunan por Centro de Trabajo 
unitario y por grupo do maquinas (columna sombreada). las cuotas unitanas son las que se cargan 
al SICC. y las cuotas por grupo de centros do trabajo (columnas sombreadas) se suman al final 
para comprobar que las cuotas determinadas f'stán cubriendo los =stos fijos y variables 
presupuestados en cada área. (vH>non do los anexos Prosup.-2. Prosup.-3 y Prosup.-3, que son 
los gastos para cada departamento productrvo y su respectivas asignaciones do departamentos 
indirectos) 

A =ntinuación so muestra un resumen de las cuotas unitarias obtenidas, las cuales seran 
cargadas al Sistema SICC. 



- - ·-·--·- ·- ·-------. --- ----·--

NUlL---·,~ 

210_A000025_001 

210_DE00ú60_001 

210_0E:oooe!l_oc1 

210_0[001Yl_001 

210_K.MOQ0.40_001 

2 1 0_ KM00080 _ 0C)1 

-;1 o_ KMOOOlW) _ O?K 

210_KMú0110_001 

210_KM00150_001 

115_ENSO(IOQ_001 

220_oc.00~_001 

220_0EOO!lOO _ 00 1 

220 _ lil..UOOXIO _ 00 1 

'ZXJ_KMOOZOO_qoR 

2"2'0_KM003~_001 

:no_ KUOCIS!ioó _ oo, 

22'0_Ku.Xl6!:io:J_OOR 

220_ K~_001 

22'0 _KM(), 000 _ 00, 

TXJ_KMi)tCl)('l_OOR 

2"2'0_~1000_0....~ 

22C_KM01000_03K 

22'0_KM01000_0T)I. 

••lllfleltllll -· - ---~~CTORAOC 
~T()f'<llS •H5 Z5; "2 º' 
~H"'1'"~UlTOf-olS 

'"'"""' 7!>M. !.5 !A.. 1:!1 •2 
MAO IH"fCCC~ ft~ ?Of',jS 
l.llUAG T!lo l] ~~ &~ ,,,, "" 
LlA.Q IH'Y\. COóo'< , ~ TO/NS 
_Df"""'-C 91 8!. 

bO "" 
1~40_ 

M.IJJ '"'''( CC.túN 40 '°"'~ 608" ~~ 10 ,,~~-

~ l"IYLCCQt flü TC#¿~ 
~fV..US!io M.Vfl.1 ..... ,. """" t;>J '} ~ 

LlAO l"'IYTCOON -.u tll T 
?"- ~21', 

bO "º 154 4&_ 
a.u.o IH'YfCCICfl ,10 T°""'S 
"kAUS5 t.&A.f'fEI 101 66 57 f,ljji ,~. l.!o_ 

t.LA-0.,...... l.CCl()N ~~ TC-...S. 
_11".PJ.:..J~S t.\Alf[l 11 ~u. ~988 131 ,,_ 

l ~E.A oc l J>a"SAM6'. t. s 
~,1,JU('l'5 14 06. 1!i 66; l•n. 
L&..t.Qt"l'Yt;CCJIÚJ'tot.~ 

""" 12'!l.00 6!1 99: ,..,,~ 

1.1.Á.Q IOO'(CC.0.. ')!)() TOl'oS 
()("""' t!J6 93_ 6Qll<J ~02_ 

MAO lfl!Yl.CCtON ;"t)O TOHS 
.. .MAUSS MAS~t.I 93r &36'_ ,~~ 

M.a.Q IHvt: CCll(.JIN :-00 TQH5. 
."PAUS.S MAIJ"CI C~T u.o,~ !ioblB. 1giwoe_ 

MA01HY1:.c..ot)Jtoo1l~T~ 

_t'.JV.U!>S M.V "t.• 1;"&42 76 , .. =~. 
.........::IN'l-C~&~TCllH5' 
_"-'VJ.J5.S u.M,.C, 1e:Q~. ... ,,,, 27384_ 

MAO .._..,ECOC'h6!JO Tt:»cS 
-~~:; M.A>Jt.1 C~T 2169'4_ N!i A2_ 303 38_ 

~oc"""rcc•C--. 
_l'OCI TOO.. Klol 1W'4. ., "" XII ()g_ 
.. u.e INV'fCOOftot 'C•Xl 
,OH!. ~SU..U•t1 22306 
a.u.o ..,,Cc.c.JOr( 1~ 

... 70 JU 76. 

'f0H5~MA>•lf.: 
C..-W~"")T 2'>1 "3 9122 ~75'_ 

t.AA..:l .. ""r.fCCkJill',i •(.._"JO 

'°"' ~-.. .:.R,a.USS ......... J"i 1 ~1Q.3 V7 oe.. J.f.901 
"'4.0 #'Nf. CCJC»t 1000 
_"l~ Jo( ~M.ATFE.1 3211M. "9C5 4Z1 7• 
M>-0 W't CCCJCl'orc •CIOO 
1"~ T•~$'4AS"J"_'{.1 3_;•0.u. tQ:.2_ ~ l: 472~7 __ 

TI.SlS CON 
FALL~. DE ORIGEN 

2. .,. 
2. . .. 
2. .,. 

12 ... 
" .,. 
2 ... ... 
•. ... 

,, 
2. ... ... 

'º ... 
2 .,. .,. 
" ... 
1 .,. ... .,. 
, .,. ... .,. 

-·---~-1.· 



41 

........ -os 
-·-~ - "'*'"* ~ ~- -

MM¡ 0E INY kM '6'al 
220_KM160CICl_00t ~"" 334!1-i 107 36 '4!> 87:, .,. 
~no_saL0000_001 ,LJ..,lA OE SILICON 181 !Jo7_ ""~7 240.U·~ :>17 

220_SIL0000_007 ,._INCA OC sn.tCO.. 7 5"!)~68_ >010,-. 692 71; :>11 

no_ SllPAEP_OO, ~CPAAAClÓ'f<o 5-11. .CO-.. Hl1 !J.1_ "",, :<'-'O 14. :M7 
~[P~SA.1~0.,. 

220_51L.PRC:P _OO~ i' -"" ).'J7~ 892 7l_ :M7 
LINEAS OC C~E 

22S_ENSOOC<l_001 .\."411145 lO .l.;"_ l2M "'""- 17.'IOC 
l INFA Of" PINTl.JfU. 

1)0_(150000_001 E1S~Ea..t.t"-"' '-00~ ];}() 71 1'07 2~ J..17 

J"Rt.r.A.RAC.10-.. ~TIJR.'lt, 
230_EISPREP _001 .f"1SS ~~~ no11 101 2!'1_ J..17 

no_ GCCOOOO -º'" . l l,_f A Of PYf.o TURA VVI/ 1 C1) !J,7 96) 32 2 )76 &Q_ ., . 
230 GECPREP 001 f"R(.P~t°""~"i...lk> 1 .. ,) ~1 lili6l~ 1 3715 ft9 .,. 

Las horas varían de acuerdo al número de turnos para cada area productiva. en el caso de 
Ensambles se toma en cuenta el nUmero de trabajadores de tal área y se mulhphca por las horas, 
esto debido a que no se cuenta con maqu1nana quu absorba en su mayoria el costo 

Una vez listas las cuotas. se procede a cargar kls valores en el SICC, asi mismo, se cargan 
las rutas do los productos su1etos a la evaluaoón. este es un traba.ro de los 1ngen1eros. pero es 
aqui donde la h1pótos1s de la 1mpJantaoón sobre la apl¡caoón multtd1sc1pltnana del Contador do 
Costos so cumple. ya que el Contador tambocn debe comprender la cntegración del anlculo y mas 
aUn. estar fam11tanz:ado con los parámetros de los productos. ya que cualquier "·anac16n puede ser 
de gran impacto para los resultados esperados Que arro1e el sistema SICC. En la empresa de 
nuestra prácbca la mfofTTlaoón en cuanto a rutas es cargada por un Ingeniero en awuho de un 
Contador de Costos. pues fue éste Ultimo quién determrno el valor de los centros de TrabaJO. 

Otro dato que os de vital 1mporta!')c1a para la obtenoOn de los resultados son las Piezas 
vendidas del penodo que se desea valuar, ya que la teona del presente traba;o es quo med&ante 
la valuación de las pfc.zas \rendidas de un delerm.in.ado penodo podemos obtener múltJpk?s 
anfonnes de gran utilidad a la gerencia para la toma de docrs1ones. y mas aun comparar el 
consumo de ,._1atena pruna estándar contra el real obtenido por la mformaclOn h•stónca Este da1o 
de ptczas vcndtdas se puede obtener con laohdad, para el caso de nuestra empresa se obtuvo~ 
numero de piezas a través de Jos reportes det srstema con el que actualmente cpera ta empresa 
que es ·sAP·. este sostema pemllte ba¡ar tales piezas a Excel y postenormente se cargan al StCC. 
por lo qua es importante que este dato este validado. ya quo es la base de la valu.ac1on y obtenoón 
de la infOllllación. 

Para el caso de la 1mplemenlaco6n en la empresa ºPlastoc Tec, S A De C v.·. se hizo La 
valuación correspondiente al pnrner ""55 de su rnaneJO. a fin de me10rar el Costo estándar del 
producto. ya que recordemos que es1e es un programa que es de gran utilidad para evaluar 
proyectos y couzaoones de nuevos productos 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Capitulo CuaTfo. 

RESULTADOS DE LA IMPLANTACIÓN (VALUACIÓN DE RESULTADOS) 

Para una correcta valuación se deben analizar los resultados de la siguiente infomlación de 
la Contabilidad ordinaria 

1. So dobon obtener los gastos por Centros de Costo 

Dentro de los valores de la Balanza de todos los departamentos. esta tarea es fac1I s1 existe 
un control presupuesta! y en c...'lso de que no se tenga tal control es de gran utilidad el cstablecerto 
pues implica que la gerencia pueda estar bien informada de los gastos en que incurre cada 
departamento. 

Para nuestra 1mplantaoon los ga!ttos obtenidos durante el pnmcr mes se muestran en el 
anexo ºGASTOS ENE 1·. estos gastos son los obtenidos por la balanza Para valuar los resultados 
se vuct~·e a rcahzar las as1gnac1oncs correspondientes de los departamentos indirectos a k>s 
directos, quedando el total de gastos por departamento prOOuct1vo corno se muestra en Jos anexos 
"GATOS INY ENE". "GATOS ENSENEº Y "GASTOS PINT ENE" correspand1ente a cada centro de 
costos rcspect1vanlente 

La balanz:t res.um1da presenta los s•gu~ntes gastos por Centros de Costos 

PLASTIC TEC. S.A. DE C.V. 
Concontrado de Ga.stos por Centros CS. Costos mes de Enero 

AOMINIS TRA nvos INDUl'ECTOS ~eros 

zl CEHTRODE 1 ~DEI TOTAL,>;'.~~-
TOTAL COSTOS TOTAL 

1110 s 375. 779 27 i520 s 446.005 65 1925 s 79i .363 24 
1220 s 368.858 68 1530 s 169.706 38 1930 s 9:.?2.717 35 
1310 s 262.:lSO 93 1610 s 1.775.056 71 19-lO s 3,438,S..2 37 
1410 s 335.28-' 59 1710 s 539,056 97 

1_~20_ ___ -- s - __ 1,710,8:.?4 85 17~ s 92,076 13 
1910 s 1%.711 50 

1510 s 206.403.73 --1810.. s 646,303 78 
i820 s 60.55896 

TOTAL $ 3.259.502 .05 $ 3.925.478 08 $ 5., 52,622.96 

---
tfOTAL DE GASTOS s 12.337 603.09 

1 



ANEXO GASTOS ENE 1 



ANEXO GASTOS ENE 1 

1 ~ .. ¡ ~ lo-w,:--1 ..._,m-1 ...._:;,:-' 1 ~ 1 
~~--=~ff~~~;-~-~h==~~=~~~~;;:~~~~~-=-~:=~ 

._,cno.:~~.-._~--·~¡ --
10e10», . ...._._ .. _ ,........ 81"".t 00 : ._.,GM.l· __ ,.____ , . . 

:::-=-:::: f--- ~:::·::: :.::::.-_:::-_:: +.:::::::-::-::.a.oT ·.:=:·.-_===.-;::J==--:::.-==--=:::=.c=:::: 
W.tGPG.1,0.,..-i..c.- .. •....,.-.--.. r ·~ ': 
ll09•croa,~......_-- . 
e.ocncroe_a.,.._..__ ~:JI: ...... ~ 

:::~:~!:!:;:::= =.:;:~ -: . -- -

.. _. i 

=~-:.-=~:_.,=·1~=~-7~!:-~_.l~-~~~i-~-r=.=----~~~;:_-*,.-_-:-_-_-_-:-_-:_-____ ~~--~-·-'·~-·-··-·· ~:~---.... -· 
... ,Ci,0.1:......---, ...... --
.0010103.ir,......-~- ... '!IJ.!IOOO 
NI0101CM,~.,--1•-.....--. ))'"(1(1 
.oo,01os-.-:-:: ~':~~[~-'"". ~-=-==i===~...:,. i~:...-=-=:=~.:. ______ -----,--;--j--~-__,.;.~-i 
lo001094.1°.V___ 179111~ ;>u•2~12 1727_4t • 
._,-.:ai:~...._ 
.00'111111o(M --u -... _ 1:. ~ 1] 

--::--:.~'.=~·::~:~-:-~--~~::-:-.-::r::. __ ;QiO•C~-------~c=----~~l 
• . 1 • • - • • - - --· . __ :1.:=r=-=~ =7~~~-:::=-r ___ ----·-· __ 1 _______ . __ ·o:---~--L--- ___ .:-=-=h==~='"_;._;__j 

~~~-s=~~~~~~-==-=-~~~.-:===L~----~;j~r-~ ---~~~---=»º1r~- -~J 
IOi)tCUO. .~• L P • • 

~Cl.JOllO....~ 

::_~· ..... -e==-~==::.=- 1 - __ -::-=r=- . 1 ____ :.:::r==- -, . ~"1 
eocn9MJ_...... ___ ~ . -í 

-.00,..,.~...,ec.~-- ~ 

4i00,..,.., ... -:r~.~E"-:..-::------..--~.---;-:.-c.:=.----·~+•-------~:~----r=_. ----===im 
e.c::io1ao.o..-
~·~·a-.-. tl(""...e!l~ 11&1 

--~~~~.r.1:.~~3~11_--Í=:-_===:::::::icc:=- ___ :tU.cr:= _____ .. _. ~ :._--~ 
__ ec..••»=~JI ........ -........-

. ......,_~~9!_!!f~~-~~.-----..,,-:- --· ·-.;--,----'"":"!"~-- - ''-' .~...-..-:---~--- .,¡ 
9001Cleof.S

0 
___ __ 

· --- ·• r f"":'"""f;"' ":" --.-.-· 
eoo•oaY ..__, P-• a_,...,... 
eoo•.u."-'.'"--...-·~ eoo••n----.,,.....,.... 
-001-.w-..-.------ -:=:i·-- --,,-- ·-

eoo.1.a~...___ 1 ~~-c.-po-.. .. ,.,, . ...__ -....,_... 
-·~·e---..~ .. ...,. .... ,oa:>-c-·~ eoe,_.-e-,.-- r ..__.,,._ 

1 

I . :: 1 "\. '"''..:'.-l 
-': .. _J 

--;-.¡ ..... z ..... -::~<·t-.1~¡,; 
- :--1 

. •-.,.;;:m¡ 

. ··--------·"----· --- -=-===~ --- ---·--·-- ·-------··--------· --~·:2:~-~-=-------- --~----. ''°"°''° 
- . ___ :___; 

·.::-2'600 - - .. -..:.-~- • - -~--·-· --- __ ....:._ ..__. ___ . _______ ; ____ . ·-- -·--··- ---
_,.._~e- ------ . ----------- __ _: __. - -· ·-·- l_ ·-- --- • ··-

1CC 10 

TE .;;;:rs r"c)"~ 
"'- •-.J l\ ! 

F ,, TLA n¡¡- ;--JRTGJ:N- 1 
.él.L .• - ,_.,_.. - _.._ 1-l }' .._ ________ _ ¡---·1;~és1;;-c: '-~ ~---

• ~ · r l "· r......., 0, "f~ .. (i ; ~... ; 

l
• ¡.A, , :... L'k. Jl-·J.• ~~ ... 1 

........................... .¡. ,t..,,; ... ---· ----·---------- --------- ~·------···,···-..---,..,.,_- . ....__ -~ ---- --



ANEXO GASTOS ENE 1 

~-1 ~ 1~°"'::=;;:";*';;:,:,;,:-;:=="':+l-=·=·=:.,.,y¡i;,;,;-==-::::...+!-= ...... =-=":..;:-:;;.:,;,:..=-:..:-=::;...+--=-=;;:,:;:.,;:;.=::;...-1 
_W!*!°9•.0uf=. e......-,~.. • 
--~~:=:~·=!.~ _,w·2,-- ~~-~i 
:::~::=:~=~~ - ¡ 

--~-.. ~--=-- -- -------=~~~-~-¡ 

... ,enc_~1.....,...,!,~"'! Z.lMic2 ••~10\lot 

... ,.ni_~ • ..,..-~._t tr>irv ·wile¡-· 

..,.,.,...~ ........ e__,.-·

.... ,. o.o--

- -" .. ,, -~-
9001 .. ,. ·------- - ()lftof.. ,~ -,_ ........ .._. 
aootoeal'··~~~=--.. --·-····----

:- _j 
--~'~--~~ 

90GHl0t T ,_ __ ,.._. 

aootoet••-•---- · · --- ....... · 
._,oaz, a--....,._ . - , 
::::::~=:::::;::::..--.... -------------------· ·1 -------:-:--=-=--~~~-=-=-=-:-:-~ 

~¡~:~~_::--=- . --~~~~-~~ ~~EEd~_tJ~i: ~;-~~-IIH-;~<~f ;.~~1 
=:~~·=!.:"- . . . - - 1 ª§ ~~;.-i:::-. . ~~1~- .ce .·2:j -' .~~-i ~ ~--~1 
--·~:--......... - ' .,.,.,..,hv--~,c- . ln~·rn:- z:c.2•3• 1".21j~i 
=:=-~~-;;:::---,........ 90?J_._ ·1 
Ml9toen_•••• . 1 
._,OH>,......_ t~r.MÓO ~M~OJ §16_¿~~-00.... -,~ .. ,1;'"_~991 

=~=:~--=--.._- . . . ,,,~·=->_: - -- ----- j _ --~r===:::....""::"_-: _____ L: ___ ~;.er_==u~±: -:J1~--llfQ(QjJ 

~·--· e----· -·-~--.._... ·-a..-. .... ,..__ -TOILalOeiptoe~ 

,,.,,..,, ... !\a .. nzno•.J 

..e.:l>:n1s •------
6lt ,llt:) 4----

ta;:t'-!>awa •-----
....,.~e.~ ·----
t&e ".Je le 
1""9 Ytl ~ 

QASTOS.,,.E.-. 
GA&TOS 9IY l.IC. 
GASTOS•Y~ 
GASTOS_.,lltllt: 
GAatOS•Ylt..._ 
ClASTO& .,., oc 



"'-Aanc: ne.a.A. n« e v. 
GASTOS b.:lltO 2002 

ANEXO GASTOS ENE 1 

1-::. .. , ~ ~r~==L',,:;~:;:;::=="11-..:C::-¡r,¡;;:;,;.:-=--+--=-=:.: ..... ;::;,;:;,t;;;;¡"'-;..::::=-l 
- -~-i~-~-a-._ 1 

........ ....,....._ ......... 0.-0. ....,.__ - 4 _1)~~ 11 

- -~I=-~~-~-~~J_:.-:_=·- _:-....;11:1:::_·:~.:..1:=-:-.:.-_:_]~i~:...:.:_~ 
... ,º'°":r~--~--. 
NetO>Ot ....__ .. _ ·---

~~==~~-~-~==:~:-~~-~. r--_-. 
-1orw:o.,.- .... a.- - •....--.. f ir:~~ 
_.,o,o..~....__~ • 
~07M_a..p-.. --~ J ir:....,.. t1t-; 
toe•o11a.o.r--- --•--

neoo 
;.•117•Á; 

.,_,º''"o.,-----~- . . . 
:_.:~~~'-~~·1~:~~~~--~==-t~--~--=--=·-:~---~-1=-==---;.-_j ______ _ 

llot10tDJ'
0

~-.. , 1:...,..====::.. "'°°'º'º" ... .,......-~--..... 
Ml9•010ol t. ....... -.,.-~ 
M:l91010't•-··- .... __ 

,,. .. 
. 1,11JM 

• .LI-----~· ----l 

S,.JSG 00. 
- a,s14 •• · 

:--~~::~i~~-~ ~~-:- ----1~~-- :~ ·-::~4M1Mr:-:-_-:-:=: 1----~=----~1=-----j._.-¿ .. J 
tioet040J'_A.n ____ _ 

~1oeo>·-..-• ....._ 
Mlll10604 ---- ...... _ -•CloloOS0 11l_ .. _.._ __ 

--- - --~¡ - - - - - - - - -
: l ~- :~:-::_:::--::e:· l:- _:~::UtúPJ ~-~-::-:.:::::-:~...._.t• ¡:: ·:::_"'.":.:uun;a.:¡ 

-----~~=·t~~~~'-~=~~~~-~--~.--:-.~·=:;"":-.1=.-:~i-.:-~~=~=-=-=-:~~1 -.. -- --- ______ --:~J 
=--=~=~'i~~-~~--~-=~=-~~~-1==-==~==-~;j __ --· _;~¡:i-.~-=-::_~:Í-===--~@j 

W.UU'M.U-l,. .... ,CJ'_U-.._ 

==::-:=:~~~~:..-=:~=--.::~==· r---=:==-.:~---~l:=::-.:::._-:=:-:-...J.=-~=-==-=--=:.=. e=-==- : = 
Ml'10Lt"l.llh4-....--....-- _ • ~1~. • J'OPM 

=----~=;...,..._==-:-==---=--- :::r . ..:::=::.~-~J==:=:M!.-ta.i==-.:-·-~------~_: 
... ,~-O-- 1;> ?.1{: 41, tZ.9J'CI 11 
M!eUl~-..._,_ 46;~ ~~ 7~H 

..=__!'a9-'-~'j~-~~,-~~--1~ =-=="~~i=-.:..•.ti----·~~-::±:j-~-----~-= 
~xt~.•.....--.......- , ~-·'~n. tet\.72 

- ""!1::'.:r=::-=:=::=====----=I=====:i:r:--- ~ i ~=---=-----»~ 
-· ···• --- . ~~[~--~~-------,..,-- ....... --r ........ -._.. ---- ·-·- ~-- r-..:--~-~-.::;j--:-:---.----:----;::::j-=1-·-,-"--~:-:r6-q 

M»t•M . ._.__ ,,_. ~ . -. .. u.--r-·~-..,..,oau ____ ..-. J" ,. ........... 

=-~'~E~~-~-~..,......-.-:- --:--r:-':'7°'""7f··'i~....- ,.-1 . : ~3~-- . "'-·, -'* 
..,.,..,.·...__,~-e-..-. 
...-i•••:.,_ - .....,_.. ..... ~:~_-_ ......... _ 

9C1!'1"0lU.~•~- • -
M01--;~, ........... 
-~~-~~-

- ' ... -···-· 

.... ,, .... 
... .!•,DN•_ ..... -----·-- ----·--- ___ • __ ._;__ _______ ...:_L._ _________ .:.__------- ___ .....:._ __ .... 

"'" ... 



ANEXO GASTOS ENE 1 

1-=.-1 - 1-·.~-§ "'ffi¡- 1 
---~·-- • ¡ 

- .. -ti'1i 
T .... ~ .. - .. 

' wwn1 o.,..-- • .._7 c-
-~,~~0.,---~ I'~~-~~ 
_..,,,,~e..,..-~ ......... --- - !!.6_~¡_ ___ -- - ~-!'!': ~~ .. --- - --- ~~~~a_:; 

~t1•:~ .......... -T•~-i 
- --~M,0.,-.--R ..... ~_T.____.-"""'t 

~"''o.,.-..--., .......... ~"-" ... ,., .. ·a..,..--....,.. .. c.....,.-......; 
~···o.- ; ..., .. ,,·o.-o-----,·~~-Oftc... ,~·c.......,....._...,_ 
""'910901°1l--_,_, .. ,.'-"-- ... _ 
....,Cll17 ,._ -r-• ...,oe1s'.-- ,. __ ... _ 

-'fbl•t .. 11-.- ·----
~M a.-- .. - - .--.. 
~:0---11:·~-.... ..,.,.,a..- - -..---- -"°*"11911° ___ ......__ 

...,.,.,,·l...___ 

... aa-·--.. ·---· 
:!,':·~-...,.,, .. ~,~-1!---· ....... ~:..._ .. ..,._...-,...r,......_ ! ..., .... ..._ ... ____ 
.. ,0&4,·..._ -~~,""""" ...,0111:--.-
... ,CllM.; ...... __,... l•--..... o...e,·.,..__ ...__~c.-
...,Olilllll: .......... - - .-~ ........ -)'~ 
._,,oe:1.~.,...- 1c-..,.......,.,, ,_.,. 

- . 
,._f'Wl !"' ·-

11'JC_09) ~ 1 ~ 

l 
- =-l,~7~,~~ -·· 

-· 

--··· _,. -
···- , . 

. - --· -,.--· -· 

'~-~: .. 

7,~lll ~, 

·~.2~~ -
. - ~ .. 

'\46 C7 ... ,. ...... 
i0,10ll-OO • 815,.,, ., . 

1 ,.»11 OC1 ~ 
1M.,_TT~ 19 ~ 

- ~-00~ 

•,•Jl'. .,. 
- ,, ... ,.: 

2,J01 "°. 
M•.•TO 1• 

==~:== .. .....-.- Oho<&_ ... --¡· -,l.:W.et J.~:: ...... ~: 
.. ,~·.......-.- z.nooo 

:=-"!"~j~=--=:-:-:__-::-:~_:---=Í:=---¡~:.i::::_P.~~=-::::__--:--~~ 

~---'-· ........ --·--a.-- .......... T-0....--·-......._ 
T..., 0....- .,_.,.._._ 

t ?1e U• &e ,._71t ... 

..... 



ANEXO GASTOS ENE 1 

l "=--1 - .... 

-····:~M:~-~ ....... ..,._.,.._~,-
=--=9_!1?.!!~t~=--=7.::::=:_·=.::-::=.:::::_=~1=---====-~·->~r--===~=r-=.:·----~-r------:±:1 
-u••u:o.r-----~ 1 1t...,...; •1tlilOU _ •l....,1"4 l.~l!M 1c;.re·.:i· ... ,., .. ~---
MOIOTM:~~,hfo1---'. 
MIOtGJIJ·O.,..-- - .. _._ 

.-1•rU:~--.--- : . ZMTg:. • • tl!l.lV1o
0 

- -····1~~"""'.~-.=-~:n.~===--=-~.i:: k~r::=_~ 
~-···.:!-.,--Jlf~------ : . ... ,.,.,.~ ........ --~- . -···· ~.....,..- ,,,_,,,_.._ ... 'º'"·-..-..- . ~~"""' &oa71)~ 

=--~__!!_·=~~-!"P!~~--~·-..:==~~:ti---=~i---~~r-.:.--===--z~¡j .-. ..u·---- ... ,.,.:ltll..) ••1ior.>r1· 

::::::=:-:=---
- "!!!!=:J:=-"'"-~ ==--:¡ 1~T,oiJJ=-,~:~..,,»:r•====:::-:::ir==:i•!11i,_1111--11tllc 

. - .. . .. . . . 
- 9!0'U!T~_.L~~-----.:=--~r--. -3~A1===.~_:;ü(t::.-:::·f-¡i ___ ~~i~ 

.... taJ'9'1 O- L• . 

...... :o--__....;. •a.. f] 

__ -:5~-~-::_ __ -::-_-:_-:~-::~~::::=i--=·=-==-~--;-~==~=~:=w1t.1.r=~=:=-;-:r:=___ .. 1 · ::::i -·ue.r ....... 
._._.·._....,_ Ufl(IJ60 ltl-. »i-U'!. 

~~--=-~~---.::_1üK;i:-.::::=.-wii-i::::_===-::::;:::i:=;:::c===:::;::::i:==~M--lti""Íl-.,.iiiii""il 
~--... ..,..·a.-. 1 l.t'\ ., . 

==-==-=t~_._~L!.~7=:-~~c-----.--j--~:,~1,.Ln.-j--.:.~~--.. -----. 
..... ,.:~,r....--.......- ''''00 .,_,nlol:' 

·-~'!!!'~~~-~-=r=::.=:.wüt1--~---_-.:.==:!:..~r-=--·.,;!l!Ylr------------:.-1---~-.... j 

·- --·~·---;.·-----·;..........-.-~ 
--~-".~--..-. _.. __ e-- ..__,. 

..... ~.e-~--
~---~ . ....-......... _~-.....--

•QHt;-3 

;>&~ 91:! :_ 

. .,.. .. 



ANEXO GASTOS ENE 1 

1 ~-1 ~ ...... *'* *" l T.._._..._. C--.. L.ae. .. ~ 1 
. . HH . 'iiSi 1'\e dH 

o...-.-·
~ -· -·----, ... a..-- ..... --T Mllf o..-., .....,___. 

, .... M .,.. .... ., 

..... 



ANEXO GASTOS ENE 1 

1-=-.. 1 ~-1 
---~.~~~-~--~·--- -· 

·--
__ ~oeoo.~ .. a.-......_ • _ :.O•l,'º· qr)1eeo.. 1,•1•.aoea.s.. .2'6."9Ci..X-_ 

~~-~-~~~~-==-=--HA11=~i:=c~:-~-m ....... : ......................... ... ,.,., ,.._._ .._ ,....._ 

!IOl10P9l•O.,..-.____....,._ .. .,t,......; 110.•tJq ... ,., .. _~-------...-- -
... 10PINI o.,...--~7L.....,.."'-
.. ,OPtJ.~-.'-.---.-- ._ 
.oit10P1J0ep.r-.c; ___ .. _._...,_ _. _. __ . _ _ • •,1)1..J:• .. _ _ .· •. • 

:·_-.!M'°'!:i=:~=:=.:~~~-L-:=- ~=c:==-===;_::]=::-_-."J~Mt-·-------;.~ 
eoe1ot01·...,.._ .. ,._......,,. a ..... .a. 
toetOt•>_1:....,...,.c....,.....-• • 
... ,ouM1:.....,... .. T._.,....._ ,;r..,..IJI!. ·,,,u" 
-'º'".__ 1~00 e~oc: 1s,1oeoe· 

---M!!'-~'}'!'i~~~~-~ --:=~:i:_-::-~-:w..m:..·i~ .. -:-:::-.:=~ .. ,. ... -.i-~~= ~-~.;=~-i:~:_::_~:·._-:::.·.::_;__~~ 
WtOIMl.2 ....... •-•w•-
w1-.J_4'Y• - a M....,_ ... '°"'°"'··----·-

l ••J :!le 

:-:::.°::~f~"'° :=::-- ~. · -:·--:-::r.::-:::A1~JilJ. ____ :=n;-._., I ::-·:::-:MMi~~r.-:-:-:::-::-•JJi,l~~l 

: ----~~:~1=~~ .. ~~~~L------~~_j_ ----- .. _____ -~~--:-:1 _. t~.:_r:=-:~-::·:::;-:-: 
· ~~~~=-'-!~~_:~_:·::=-=.--- _=1: - --_Ñ[-¡j~--~~fil::Í::=-M~~ 

.. 1&znG-L• · .,..,u.a-............... MSJ°l 

=-~~~~=::.::-=-:-::-::::=r::-~======~==-=--'!li'::J;tr======~ ... ,uw...... - . . 
909•M.M·__.____ •t..Orael 

--~~!!t~~.~:_:-=~--=-r==·-;·-í-·----·--;.-i·----@Oil;ü-r··---~-: 
-.018~0...-

.. ,CU.·~ 1 ... w 

__ -_._.,._'1:~_.,_ ___ ._ ~,=-:---=_=_=._= ___ ~1.-----~1--~--Mi!i-m-==::i:¡;¡,¡g¡¡-¡:ri:;?t1c=== 
.. .._,,.,\,,, ..• __ I',..,,.....-.......... 7,N•M: ,'ítC~OO =-..... ~.'r~~-~--·----,----·:::::i--------~··--::·:i~~ 
... ,Gl4J·------

• Cí ·.¡ 
....... ._._,.....e....,...... _....u ___ ,...,..._._ 

~J.)_.._ ....... )'T.....-... ._W ___ _ 

-~~p---~ 

.. ~:~,~-e--r
-- .~!· .. ~--~-~--

~c......... ......... 
....OU,,) C.-•---

- --~:~.-~ 
~.e-..~ . .,.. .. 



~ .. , ~ 
w•m1 p aaa d2!: tp= U""M" ., c..,....-., 
MO_t91'ST ~l'..._.,.rC:--. 

...,~º!.":~~-.......... -~~ 
MOt•Pt! ~- ........ -o--.•--
M010Fte:~~-Tr....,._...., 

_ IOO~O!M.~_l[ ........ T~~~ 
.001ote:1.o.,.---~ .. 1;.-,.... ~ 
...,,.,."~- .......... c....,.....•
e.ootm1.i ~ 
loOl)fC.tt~O--
IOOI09t ... 1' __ ...._._ ... ~ 

aoo•.,...i..,.. .. _ ....,,_,_ ... __ 
llOOfOllt&P __ _ 

eoota.1r~,..._ _,.__ 
eiOOIOlltS ·-- T~•-
.OOtOU? .'-- .._,...._ 

eoou .. H v..-- - ~- .. c-...i 
M110la..60C.-..-l'..,._

.cJ0:'09M04--.-~ 
eoo•--: ..-..-..,. 
-.001•~·-----90GIOlllJ0lk---9001_..·..__t' __ _ 

.......... -...... 7 c,._..,_ 

eoo1n•••·-
e.oo•0&11,..,...._..7~ ... 1r:
IODIO-. - .. ..,.. 
tiMtMi&Z. ___ ..,,__...._...r..,......: 
9001""'4r<~._........_ 

-, ... ,. _,.,.__,_ -~ J vw. 
tooctt09t~....-. _,_...,._...,.... .. _ 

ANEXO GASTOS ENE 1 

--:-·I ~ 

·-· 

, __ 
-
-----'·~":. 

__ J_,~tSl'_M: _ 
18,KJ. .11 • ----- :.-. - -

J,Haoa: .... 
t,()8J._a~. 1,on.a.i: 

--- .:.- ·-- - -- --·------ ----·--· 
----- -- . 

Jr·~:: 

--- ---~·----

::=·=~:::.!.e,=::.,,-._..;·- --.. -·- -·•- ----.,.,oeu·...,....,..._,c.__ . '·~": 

·-
¡ 

1 _, 
-1 

-'~!!.~~~1 
---j 

-'---j 
-~:·--· 

' ·-:··-·~ 

. ·1 
- --·--, 

_,__J 

:::=-~=-- ;i.11 .. zf .,~~ 1~,!::: ::::·:.:=..:------ •,6"00: ~ 

: --"!"'.-:~-=-""'-""'~:-_-~-=:=c'.:3.81;11~-- """-f*l.~i:- -~ 

, __ -.c.._.. --,_o..-- ..... ...----, ..... o..-.~ 

....... ..... ,, 78 J.17&.fMM 1-t M.l JA 

r 

•ce,. 



"-ASTlC Tl!C.S.A. Dll C.Y 
GASTOS l!..JICRO J'OOZ 

ANEXO GASTOS ENE 1 

1 ~ .. , ~ "'*- 1 'fu... l 'fCIUI~ 1 TObla..... 1 
· ww·....,__ __ ..__9!QW8 _____ .,._. __ ~·i_,¡¡p;¡:_ !:;( · · -___ :: __ ~9(fii'.(!1. _ LA•1-~~H:J•.- _ .t.•~t,t!'§M_J _ -•..oo_...,..._ ... ,..o-~ . e.s-o•ooe. :.11'!16610. . •<t•.~•1. '.'.'05.!5Tl''.t 

~r~-'."'-~~:r----.-otüCi::=-""J.JAW-1tr-~T~J 
--···-:~ _ _._ ___ _ 

- ... tol:t01_--~·,..__ 

••uot•J·o..p.-. ___ .....,.__ .. ,11.........,..i ,.11!1._,,,.,, '2 t.:ua.•rt&7 1•)0,&<\.1~ 
eoototoao.,.. ___ -......,....._.. · ;-1,,1..,.. 11.tt~M ;111;;~ 

-..HorD11·o.,--.-.-.......,.__,. 1 i:..-.- .._• ... ,.,,1_0.,..-___ ......_ ·--
... ,.7~l o.,..----...-.....__. - -- .. - . - . -· t )1 ;;e -

-~
0

'3:__"?="'=~-·.,,.~-r--==-'-~T---i~wYt.r=~~u==~ 

..... ... ,, .. 11!'2 
!. )'"lo.'.)~ 
tl•••~ 

:!6~•1 .z_&Uolt 

-- ~tl._ ·: ~-.: ~t = ~ :,.;;;.;j 

... ,~ •- - •- :r~ .i.A\I ri 

--=-'='i=~=~--- ______ L _____ ~¡::-::-::-:--:•Oí.:rn:ifr==~t.-:--~-.ii1 

=~-=::.·~~¡~-==---:~=-=-=· •••~-- ~--•-• •••-n••::-;-:-J-:-~·.~:-:-:·- ~~- _-;·-:1 --· ·-· ____ : __ 1:.--:~~;;J 
: WUl~~===-=-=---..::==:-:-=---L- --·~~iÍ~===~~~:::i.~-----:fi~-----~·-=_:;j 

-•CIJ'O'S a.- L.. 1 Wl si , r, .. J. az > \l',,,.J t:J 
.. ,~c.--.....__ 2 ti(JJ' ·~ 2.6Cl &! • l •fl Jr . 
... ,G<r09·a... .. _.. . • . 

=-===-r- -=~---·-==r ___ ·~-;;.r:r:_:--=-=-=-==::;_=r:--=:._--~~r==- _™"'L!lJ "°"'uo:_.....-
.,_,0&.19·....__ .. ___ ,t.&l.i•6;> P6''ol•P J4..S1'H ~"11•'\;o = ... ,~r.!!!~ ~~- __ :::i---,1.üi--t1L--=--==~-".Í:--=íUü.Hl=:=~Aj 
.;..,Cl.Z'M o-- ,,. •:-o !i-,. 
~.,..·a..- 1;;i..,....,, ... 

___ ::=:'1-.C~~ _ --~ .. =-=-1 _____ ~.L ___ :-:-=--~~r:==~---~ffJ 
... KIO)O:~J • ...,..__..,,...._ lS()'IJ ll 6-0 Ne. le U,LIO.M: ~7 1')1' 20 

- ~1~1~~-~----¡~ ----~·~-~-- :---....;"1---..,.:.1---. ... --.. ;JfiJill 

-~·---...-- 1J'PS)~P l.5111Y6' ll•J't.l• ~•:Jet: 
===-r-------,------~--·-·-·-.----·:i1a.:Jtl-=--:--~..:-JKWX1 

....,MM __, ,_. r.....,...... . ) OO. ~ 
~~.~,__.,.._.. .. _ •-:.•-:..· 
.. MISU......_.._, T-.-.-
._...,_.·--- - 1111'154. , .. ., ~ ,. ·~-==r- -•-~ . ,., J ___ """!", -=-=re-e·M 
_,_,.·~:r~-c......
tiae1•••......._-~ -....... :e-.. --. 
~:JC.-•-

-·~:~,~-
--~.e--~_ 

• DI('º 



ANEXO GASTOS ENE 1 

..,,,,,, Pwmogmtn crs-' ,.....,,,,,.. l • ~ 

::;:;:~=!.~ ------· -~-lll. ---- _-..:_~~·,! __ ~,_t~-~-·-~~~j 
:;:;:;:====~ ··---:---¡ 
::::::=z::.:.T~~. ,ers_~ '1~j~ .. :~~~:!:~ -----~~-----~:·~·~j 
=:.~-:::::- .. ~-e:-,-~ . t . ' ..., .. ,,·a-....- 211•• 2'1-,.... ,~~~ 

=~=::-..... -::=:::..-OAc- --- ~-q~·! 
.,_, ... ,·eM•&-..----
MllttMt•º•-.._
MIOtNtP:•-.- -r-
IO&tOllta , ....... ,_.__ 

.OOtOU'P • a.-a.. .._...._ 

. 1 

.. , .. ,._a- .. --~ 
90010660. o-.- - t.•r-t--
60010.H O..... .. ..........,_.-

--·--:~ 
:::~;·=:=--~ 
&001-.---1...., ..... 
MIOtCIM4:--.....- t .. _._ 
MIOtO'ltD_ ... __ 

tiootO&J• • .-~,~-e
MIOt~ .._,.. 

... ~:~- ..... -~ .... e-..- :. 
--·~·-~-............._ "'°°''*'' """- .. ...,._...' -.. 
MIOtMt.1°-......-
eoot~J:._.__,_ •~ 
woto...t . ..,,__._,e- . 
aoo10,.._._____~,--.. 

MGt0&2".1_~-rC._,,_..,T_ .. .. ,.,.,_,....._ 

'"°"" 
·-·-· 

&>oeoo 

--···-
.a·,·ro 

410~ ... "' ,.. .. 
17.:17 l!t 

·---· 6CtJ_f..2 

:~·--

WS03~: QJ •l 

,,.,, .. ',~,., 

'~9? J 
520 00 : 

- 'NIO .. OG: 1:1,2':lol_00_1 

97'il 011 º' ! 
- ~-Q(f1 

1,e11.uj 

5,>M OI: 
4534 00 j 

s 350 00 ~ 

1:y.,1·i;.ei·1 
. ¡ 1)9,17,, '11 l 

.-07?0' ,. ""'"" 
•10"00: ,;;;:i 

1,9.10 'º . ll.5&8. °" 1 -.. --~~~-~-] 17,.2J1.H: 
Zl 'io•ll 'ilO ~ 

6.,0tlU 1).4·&4.l-f.1'"': 

... ooooe: =:~~~ 
TnM Jl,9'flll'l..0. 

--1 •• e:¿:; 1 
,.~~ ... : """'º ·~ •• 14 CH .. ..a•Os.M.'-.. -~ .,.,,c ... 

"'°°'º-..~~ . . . ... . . 2.~00. 

::-~·~~=:"~-·-·----,-----~--=~M"r::~:.~*~ 
----e,¿,.~,~ ... ~ ..... =~,=.,.~---------, .. =·--·~ .. ~.~.-,--~,~.~,. ...,,~17~--.~,.= • ..,,=.~ .. ~--~,,~,~.~.= ...... 

~·toce-.. -· -, __ 
--TM910..- ..... ,....._ -., .... o..-.~ 

.. 
i 

QASTOS.,_lC-.;: 

.. oc ... 



ANEXO GASTOS INY ENE 

PLAST1C TEC S.A DE C.Y. 

r 
1 

.... , .. -...u: 

T
-- "·---:: 

lf.l'fl.T14 

¡ 
! 
1 

¡ 
u.-1 

1 

-:1 
ua.-' 

:¡ 
"71.-, 

j "°'"" • ,__,_...,.. ...:. i 
1 ........,Df .. ~ --1 
1 

"""1~CTO ...... , 

.............. .,.,.~ so: 
1 º'~ U4.1S.J' 

l._-_·-_-_-_--_..__--_·_·_ ......... __ -_--_ _;-'--____________ ..... __ .... _&oc __ • __ ===+:+ __ ,¡_.:;_ __ c._ -¡ui 

~ ------------,----------4-' 

' 

TJ •2"" aw~ .. TO ot C.....IOAO 

71fl"li'o , ........... 4'.T'-"'LA 

1'Q°"" ¡~~-"º 

---
L_~TM~~-

IUlllll.712 Í 

UTJ.177, 

J&l'•. f,ll, .... , .... 1 

lflZ.TMI 

SY...-r,t• --



ANEXO GASTOS ENS ENE 

PLASTIC TEC S.ADECV. 

A1UU HC.lAMlf Ht O MAO 'f l OU9f'O 

H:l.NTA .. MUl.k.I. 

......... Tlk ... •lNTO "'L....-.TA 

MAT IHO#llll"CTO 

OT"°" 

c--~-G...Stos-;,;o;.os . 

ENSAl .. L.ES ENEJIO :Z002 

. ····-·-·------------ ano,~l 

JO! 

:1 
JOi 

1 

JO' ··JO 

... no 

JO, 
! 

JO¡ 
JO' 

u,.>nj 
-~ 

"°'•n¡ 

•W2 '.Dow - ......... ______________ --l 

1,1 • ,,.,. ';:: ... -::.::.~·=:. ltM7'2 •1z.on 

1 

• 12' DfSAJllllllOt.lO TIO-CO 

! a'~ :·v~NtO DI CAUDA.O º'· r.J.J 'º 
l.f2"'¡ ............. ACT\Jlll.llo .ea.s.sa.N l.J,Nil 

1 
ro~1~1-.-..111TO ..... ooo.s:s ....... ~ 

i 

' , S°'°"" !TAU.f• MIC.4-CO f88.1'UIJi9 ....... 1 

L...- -~-~---:;~,.,.~~----=--=-I.;~·-c:.·..:.:.._=;:w:m~ 
TOT Al. 100.. 

TESIS CON 
FALLA DE C1FJtJEN 



ANEXO GASTOS PIHT ENE 

PLASTIC TEC ...,..,.c.v. 

~T0 ... 4.Q,.tQl,,.l9'0 

J 
i 

..... , ... ¡ 
.... 1 

i 
,. __ .. 1 

¡ 
1 

~ul 

¡ 
.... -.~1 

.... ¡ 
IT~44.lt¡ 

1 
"~··'¡ 

..,..,1 
.. , ....... 1 

O(~TtS 

1 ?~::=· .:.::¡\ 
i ............... ..,.... .... 
1 l q~~1 

~_:-¡~~~~------~:::::::::::_......,..,._-_-_-_.,.._.-.... ::·:::f+:.~~-----,~-c-;:,7::iil 

! "'""'["" .. "°"'"' ........ 
¡ 10 ~ IDl~~o JK--CO 

lflld.711: ........,,,,, 
1 

.... .JCD1'1' ft.W.fTJ.M ¡ 

¡ ]'(),..... AM~ ..... TOOl~ 
1 1 

10"""' ·......-...c-1'-""A 

.,, 133 'º it'1..G12.J; 
1 

600MN S'IZ.•n.,.! 

_""'" .. ....... 
, .. 1'09311 ..,..._a'. 

w~ J~~----~:-r.1 

e=-~--~-~ ... ,~---~--·----=i~~-~-- _±~ ~~-~ 



43 

Y en resumen los Centros de Coslos produetiW>S con su respect¡va aSlgnaCl6n de 1nchredos 
queda como sigue: 

.. ·Mu. ,.-- __.,, ., ... , 

. ·-PlllllO--·Oll 
INYECCIÓN s 3,438.542 37 s 1.587.11950 5,025.661 67 

PINTURAS $ 922.717 35 s 416.291 70 1 .339.009 14 

ENSAMBLE. s 771.738 24 s 1'47.010 07 918.74'8 31 

SUBTOTALE s 5, 132.997.90 s 2, 150,421.37 s 7.2a3.419.33 

MATERIALES s 1.775 0'.>6 71 

TOTAL OEPTOS INDIRECTOS 3.925.4711.08 

Una voz ya ot>ton1da La dits,1í1cact0n do tos Cenlros de Costos. se procede a dotenn.nar et 
porcunta¡o roal por rnono10 do rnatonales y el p(.)rc:;enla10 de gastos adm1n1stratJvos. as' corno las 
rogalias y notos paga<1os por la venta de las pK!zas del mes (as1gnao6n de gas.tos admm1strabvos 
y de d•stnbuoón) pues roe.ardemos QUt~ a~ mt~grar el costo del prOducto tamt>ton cargamos un 
porcunta10 usténdar do adnun1struc.ón y rn.atenales y del cual debemos analizar su 
cornportam1on10 La Oeterrrwnaoon del po<centa1e real queda corno s.1guc 

RESUMEN DEPARTAMENTOS ADMIHISTRA.Trvos (CUADRO,, 

C:ECO - .aTOACOHMWewR 
MONTO f1..ETU MOAL.IAS COllO-.'' 

1110 GotPl'\Cla GH"MW"al J7~_779 r: 375' 779 27 

1:r2'0 A.i.Jrnon y f ¡f\df"l...•.a~ s 3(.8 8S6 (~ X.ti 8S8 b8 

1310 Adrnoo oo Por.tandl s :'tl4'.3!JO QJ s ;;>ti:.' l~ 93 

1.C10 Mt>fic..111:.:)r..:rlc~n •• 1 s 335.;'8-4 ~9 s J~2fl.4 59 

U;'() Vt....-.t .. s r On.trlbl..'CJC'Wl s , 710.t1l4 ti~ 638.2'61 01 $48874S&4 s ~J 817 90 

1!>10 Cor.'"\pra.~ s 2'06 . .C.03 73 s 706 4-03 1J 

TOTAL AOMINISTRATrvos l ~J !t02' 05 RESlJJ,,•EN •S 193.:'4~10 

PRODUCTIVOS. 7 30.J Q.l.C 33 (Sf. INCLU"r t:: DC.PTOS 0 1RECTOS E INOtRECTOS1 

'- A CONSIDERAR DE ADM~ 26 5% 

MATERIAL.ES 1.77!>.~71 RESUMEN 

-... A CO!'ISIOER.A.R DE UA T 



Una vez ya obtenidos ·los gastos reales de contabilidad, se procede al segundo punto que 
es la obtención del Estado de costo de producción y ventas del mes. 

2. So obtiene el Estado do Costo do Producción de los vendido 
Que esto implicarla nuestro real de la producción el cual se presenta en el anexo 

EDOCOSTO: 

Toda la información obtenida hasta este momento es de la contabilidad real y de la 
producción de un determinado número de piezas durante el mes, ahora. el SICC nos presenta esa 
misma lnforTnación pero valuadas a un Costo estándar. con lo que nos pennite Vtsualizar las 
variaciones mas fuertes y poder tornar acoones correctJvas en tales éreas. 

3. Obtención do las piezas vendidas del mes 
Esta Información es bésica para la obtención de los resultados correctos en los reportes 

que proporciona el SICC. ya que ol funcionamiento do tal programa consiste en la presentación de 
los resultados elevando los elementos del costo (Sueldos y Salarios. Gastos lndtrectos y Material 
Directo) a la producción de piezas del mes. y con base en determinados par<'lmetros estándar 
previamente establecidos. por ello es importante su correcta determinación. Este reporte lo pueden 
obtener directamente del departamento de ventas. yo que también ta otra utilidad es llevar una 
estadlstica do los productos de mayor venta. 

Una vez que ya se obtuvo el numero correcto do piezas vendidas que integran la venta 
total. se cargan en el programa como ya se ha explicado anteriormente, se ejecuta el costeo 
seleccionando todos los articulas como lo hiamos en esto caso practico y se obtienen los 
siguientes reportes del SICC: 

1. Costo por Contra de Trabajo. (SICC 1) 
2. Horas utlllzadaa por Centro de Trabajo. (SICC 2) 
3. Otros Conceptos (SICC 3) 
4. Consumo de Materia Prima y Componentes (SICC 4) 
5. Informe de Resultado• Final (SICC 6) 

AJ COSTO POR CENTRO DE TRABAJO. 
Este reporto lo que hace os multiplicar el costo por hora de los Centros de Trabajo por las 

Horas u11lizadas para la elaboraoOn de las piezas cargadas al SICC. con base en el tiempo ciclo 
estándar de cada una do ellas. Y al mismo tiempo determina el costo total para cada Centro de 
Trabajo, agrupéndolos dentro de los Centro de Costos correspondientes. es decir nos calcula el 
costo total para cada departamento productJVO. lo cual es comparable con el costo real 
determinado en los anexos "GASTOS INY ENE". "GASTOS ENS ENE". "GASTOS PINT ENE". de 
esta manera podemos analizar el comportamiento de los departamentos pmductJvos respecto al 
estándar y poner focos de alerta a la gerencia en el comportamiento de sus gastos Ouizé esto 
también puedo ser controlable con un adecuado control presupuesta!, més el beneficio que aporta 
el contar con esta información es el de detectar cual Centro de trabajo no está Siendo red1tuable. si 
la méqulna esta traba1ando realmente con la capacidad esperada. 



Pl.ASTIC TEC, S.A. DE C.V. 
COSTOS POR CESTRO DE TRABJUO CIFRAS EN PESOS 

~DE 1 ~ 1 ~ 1 ~AANX1N ICOST~~AC 
2 :MAOt.JtNA INYECTORAOE 25 TONS : S 17."27 04: S 2...87& 11!1: S 20.~22 

-····r····rMNJ·M-EOOOÑ_éi:>_tOi.iSDO.Wj---····--·--···:·s····m>.565éi:i:·s······,:~l87·:s········92253~eg 

:::::r::::f2:=~:r~!~~::::::::::::::~:~:::,:::~~~:~:::::~~:::~~:::::::~tt~itt~ 
:::::1:~::::~§:~~:~:!~:::::::::::::::::::::::¡:~::~~,:~!~¡:~:::::1~~~~!:;~:::::::~!?~!~~:# 

~ :MAO IN"Y'ECCK>r>l 80 TONS KRAUSS MiAFTEI : S 200.Q5935: S l.714 && : S 2CM.e;74 00 
· •••· 2 • · ···:u¡o· ·HV-ÉcciON ·..cM tc· -r-2K:· • -- · ···· · · · · -· -· · · ·: ·s · · · ·5;_0i&!Q: ·s · · · · · -· en!n ·: s· · · · · · · · ;;:m ·82 
:::::~:::::[§:~~:~~?:!~~~~!:::::¡:~::::~.:~~:¡:~:::::?~~~:[~::::::::#:~:# 

4 :M.lria INYECOON 150 TONS KRAUSS IMFFEI : S 130.71921: S 4,27"Q.5G: S 134.llQS80 

:::::~:::::f~:;ti~~~::::::::::::::t:~:::,:n:~~t:!:::::~~~:~:~~:::::::~:~~~ 
.... ·ú; .. ··:MACi itMOOOÑ-2txiiOÑS .KRA.üSS. M>.FTEI .... ; ·¡. -":iM.s-;g g;: ·¡ ... ·· e:.-oo~~-: ¡·. --. -"j17:04ó·4g 
···········:.:~iiMi:."CC.()i,120Cit~·~-a:wT-El-···:·······--······:········--······~·-·-······-······-

2 :CIROBOT ! 1 1~.~ 512: I 2. 107..2n: S 1811.913 18 
... ··7·· .. ·:ü._;/::J" e.Ni;·c.oc;;.,.· 350· i~:S-KRA.üSS"iAAiFEJ ••.. ·: ·¡ .. º5-4 ;_-¡2; 54": ·s .... 1Ci.i0~i2; ·: ¡· .... --~-~ 
-•• •• ;· ••. "!MAá" MiéCK:iÑ-65éi TONS. KfW.iS.._e;· ;.~:1·. -.. ~ ·¡ .. ":WJ.025 Si5!., .... 1Ciii0"04 ·r i" -.. -.. jgi,:2M"liü 
···········:<i.iti.ó·HYE"cc.oo-~-y~-...-.AA.l.iS.S·~j-···:···············:················:······-···-·····--

, :CIROBOr : s 5e.81J 11: s 1.182.29; s eo.ws ~ 
·····;···--:~-óEa::.NECCióN80lfONJO:t···-··-····:·1····m;.~~=-s·····3:rm·oc;:s······-·li1:m~5ó 

.::::~:::::~~:~~:~t:i~:~:~~:::::~:~:::1:~-~~~:~:::::?~~~?:~~:~~:::::::!~:~:!~ 
1 :CJROBOT :s 129.52942!1 1.,;iog56:S 1X1.T.J788 

···········:··············· ········· ····-······-··· ····-·····?·············· ·:-····-··········:················-· 
1 =~ IN"r'l:CCJON 1000 Tc:Jf"olS 2'\ KRAlJSS MA.FFEI: S 74.428 31 : S 2.!:ili.5 4g: S 1'e..9Q.J 90 ··········:··············---·-······························:···············:················:················-· 

-----~-----~~-~~-~~.!~-~-~-~~~~-~---~~~~~-~-------~~~~+~----·--!??~-~ 
4 :MAQ INYECOCW'..i 10CKJ TON'S TX KRA.lJSS MA.FFEI: S 574.°"8 512: S 53.7'81 33: S 627,87"025 

:::::~:::::f~~~~:;::::::::::::::::::::::::f ::::~~::i:~{:::::{~:t:~!:::::::~;:: 
73 TOTAL DEJaARTAMENTO DE 91Y'Ea::Oif 

1:U""EA OE PINTURA E1SSEt-a.•.A.N : S 1f:l6.1'c::!_2g: S 5.5191 65: S 172.343 IM ···········t····-··-······--····························-····l···············l···········--···>········-·······--
1:P'REPARAC>ON PIN'T\..AA ElSS : : : S --......... ;:LINEA DE ·p.;,;w_m:..: \iW ...••......• --••••. -• --... : ·¡- "Qi0073Jº ! .... -.... -..... ·: s· ... --. Q.l:i.0733 

. ····-· ···;f PfiEPARAéíóN ~--- ..........•.... -- ...•. ;·s·· ··4;_go;~ ! .. ··- ......... ··;¡··· -- .. ·.c;:Qó;~ 

------l~• 

RESlMEN -TOTAL COSTO POR CEHTROS DE TRABAJO 

------
.. • n&.91'1.n I 

$ 6.3111,340..1& 
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ANEXO EDO COSTO 

1 
1 PAGINA: 3 DE 12 

PLASTICTEC ESTADO DE COSTOS CIERRE: DfCIEMBRE 2002 
S.A. DE C.V. DEL 1o. ~ .. ~:.!'!.E:=, DEL 2002 MES. ENERO 

CONCEPTO MES ACUMULADO 

INV. INIClAL DE MATERIA PRIMA 25.905.748 25.905.746 

COMPRA 18.02'3.331 18,023.331 

MATERIA PRIMA SCRAP 821.621 821,821 

INV. FINAL DE MATERIA PRIMA (1) 29.405.20<! 29.405.206 

CONSUMO DE MATERlA PRIMA 1~02 15,.US..&92 

MANO OC OBRA 2.0M.e11 2.065.677 

GASTOS DE FABRICACION 8.092.800 8,002.800 

COSTO DE PRODUCCION PROCESADA 2•.404,1S8 2'·'°"· 1 ea 

INV INICIAL DE PROOUCC PROCESO 6,7611.250 6,768.250 

ISV FINAi. DE PRODUCC PROCESO 121 4.296.812 •.296.812 

COSTO DE PROOUCC. TERMINADA 29,875,608 215.875,llOS 

INV INIClA.1... DE PROOUCC TERMINADA 5.l!l20.CM1 5.820 041 

COMPRAS P'ROD TERMINADO TNTERCOMPANl.A.S 

Ir-./\' FINAL DE P'ROOUCC TERMINADA ( l) 7.871.73" 7,671,73' 

COSTO DE VENTAS 25,023..913 25,0.Z3.91l 

ACTUA.1...lZACION DEL COSTO 

COSTO DE VENTAS ACTUALIZADO 25,023,913 25.023.913 

GASTOS OUE SE INCORPORAN 3.73.e 3 738 

OETAJ...1.E DE IH\IENTAR.lOS 
1 FINAL,. M P. 1 F.PROCESO l F' PROO TERt..t TOTAL. t..-..N 

(11 (2) (l) 
MATE.R1A PRl'V'.A l°"'5 35.3 ... 16 .,. 
MATERlA PRIMA PESOS 8,.&51 7.1Sl8 3.6117 1s.on 
COM'PONENIT S PE SOS 15.182 ·~ 

.. ..,., 13 . .&33 
•IDtRECTOS 
OOSOLETOBlO MAT DES 
WV.~CTIVO ..,¡gn :Z.3!. l •C' ---~ MOL.DES PARA VE.NT A. 
~NTARKJ 3 Dt:. 11 .3l.1tU 

OiF CTOMPYPVTA o o o 
El.~COUP o o o 
GASTOS VA.RlA.&..ES o o o 
08SOl.C:T0-810 MAT OCS o o 
~TARJO 11OC1W :zze:n: Z.:187 IU!: :u .. !:' 
VALOR POR KG PESOS .. _,, N.52 107.DO 

..... 



PAGINA 2 DE tl 
PUSTICTEC ESTADO DE RESULTADOS IERRE OICIEUBRE 2002 
SA DE C V. DEL 1' DE ENERO Al lt DE ENERO DEL 2002 tJts ENERO 

(lllleldoPnotj 
11 E S A e u 11 u l A D o 

CUENTA REAL PRESUPUESTO VARL4CION REAL PRESUPUESTO VAllL4CION 
lllPORTE ... lllPOl!TE ... lllPORTE ' lllPOllTE ... lllPORTE ... llPORTE ... 

INGRESOS 
v ..... :M.618224 100 31.17300 100 '82• 
s.-

ti :M651i.m too 3t.173 100 •.Bl• 1S 

°""' INOl!ESOS TDT AlU :M.114.21• too lt.moo 100 '.ll• ti 3'.114.22• t~J lt,m too •.•2• 15 

U.lotllPnmo lll'il.'37 ., ,. OOt 00 (! t.991 " 11961(37 '1 t'-l<Jt '8 t,119) 13 
1.11."0do<h• 1 Cl>l '.11 1 t !W9M 6 •oo lt 1061.617 1 t !W9 6 •oo 2t 
COSTO PRllJO HIOlUU IJ HI Pi'.1.JOO 5' n91 :M 1e.Oll,t1' ll t68IO 5' l.393 :M 

Golbl""""'*" a 991 eoo l• 9 30000 30 t') ~J !9918'>:1 1• 9.310 30 ';1)1 11 ccnro vtNTAs 2!,0ll,ltl 71 ll,t60 00 .. l,llQ " ll.OlUtl 71 ll.160 .. 1,UO 21 

UTIUOAO IRt/TA 1,112.lll 22 S,Otl 00 ti l.001 fil 1.112,llt ll 9,013 11 l,005 (tl 

e;.,.,,, ,,. Am"'•• eoón 11\t.OCl 1 2.t~lOO 1 1'-U• (i~ 91t.OC1 1 2.190 7 (U.&) 110 
CiHtotdoV- 7.~IO'l ' f.(.r.4r)) 1 ·1::1 (1) l.OC6.tO'l ' l.6!W 1 /i"2) fil 
Gtst'JiildeRt:!lr~ ltl.l\I t !W900 J ,,, ... ,, 

··~ 1!12.)lt t !W9 l /.fi;')) 1•1 
GASTOS DE ()l>[AACIQll l.211.llll to OllOO ti ft 0911 (1ti l.211,llll to •.lll ti ft.0911 171 

UTIUOAO DE ()l>[RACION " 1.l1l,IOI tl tlOOO t •.ott 
•1f ~1\;Vf 1j " l,l1l,IOI tl llO 1 '·°" .. 
c.a,,)I,.~ 118 17) , t7000 1 g¡ 5' 218.173 t 170 t g¡ 5' 
~l!"tCwttllílt (1• ¡¡y, 00 ¡ !''CL (l ~¡ ft) 7Cle ¡ ('.tOOI ft\8 
RffOT<l " ¡}ll ''11 ' '" \1 fil 1m 111 1!9) Je 

¡coeto1nt•"""'1n1n<Jo 118.llJ " 6'300 l 11(f•'!' j~. 1 l\8.173 ftl 6'3 l {! 0961 163 

'°""'e;.,..,.~¡ ·~9 J/17 t r 1 4.A~ 1• ' '·'" ¡ 1 ~~' •!9.387 1 11 ~!11 16' 1.m 506 

t/TUlAD ANTES lllPTOS 5,125.2'1 tl 1,Sll 00 1 l.Tll 15' 5.125.2'1 1l 1,511 1 2.rn fl71 

ISR l.18100 11 t1 11,~\ 1100 3.~5 tO fl.!>o\11 (100 
IS R D'f[AIDO tl w~ <a'Jl~ ¡r,i, fl.Uli 100 t3 U8!'~J 191 (l.U91 
IMPAC 
PTU 

l/TUlAD NtlA 2,•71Jll 11 flGOOOJ 11: 'º' 15' 2'Tl.211 21 il.O() 11 Ult 1271 
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B) HORAS UTILIZADAS POR CENTRO DE TRABAJO 

Este reporte nos Indica precisamente las horas utilizadas para cada centro de trabajo, y nos 
permito medir le eficiencia operacional. Es de gran utilidad para el área de producci6n. Se muestra 
el resumen en el anexo "HRS UTILIZADAS". Y fa gran utilidad de este reporte es que podemos 
medir fa capacidad de fas máquinas para futuros proyectos. 

C). OTROS CONCEPTOS. 

Este reporte muestra los conceptos adicionales a los costos Fijos y Variables que integran 
las cuotas. Para nuestro caso practJco se detallan: 

a) Materia Prima (incluye el 10.146% de manejo de materiales) 
b) Componentes de compra (incluye el 10.146% de manojo de materiales) 
e) Componentes producidos. (incluye el 10.146% de manejo de materiales) 
d) Ffetes(10.146ºh.) 
e) Empaques 
f) Tool repfacement 
g) Regaifas. 

Los anterk>res conceptos son comparables con los generados por fa contabilidad real. 
únicamente a Materia Prima, Componentes de producción y compra se les desglosa el 10.146% 
de manejo de materiales adicionado como costo estándar. ya que la suma del manejo de 
materiales por los tres conceptos os comparable contra el costo generado por el Centro de Costos 
de Materiales. 

En el anexo "OTROS CONCEPTOS" se muestra el resumen obtenido por fa valuaciOn de 
3'870,554 piezas vendidas durante el mes de Enero, y las marcas correspondientes para visualizar 
su comparaaón en el resumen final que compara precisamente estos datos con los obtenidos por 
fa Contabilidad real. 

Otra utilidad de este reporte es que muestra tales conceptos por cliente, esto hace más 
valiosa fa información, ya que permite analizar mas a detalle los resultados del Costo de 
produeción. 

D) CONSUMO DE MA TER/A PRIMA Y COMPONENTES. 

Este reporte como su nombre lo indica. nos muestra el importe de fa Matona Prima directa 
consumida en esas piezas vendidas. este reporte tambtén t>ene fines loglsticos. ya que de un 
determinado lote de producción pueden obtener róptdamente la Matona Prima Directa a emplear y 
poder planear los pedidos. Este consumo se detalla por producto, sm embargo no debe te,_ 
diferencia alguna con el reportado en el reporte de "OTROS CONCEPTOS". ya que es la misma 
información pero con diferentes enfoques. 

Este importe de Consumo debe tener muy poca variac>ón con el determinado por la 
Contabilidad real dentro del Estado de Costo de prodUCCJ6n y ventas, ya que el número de piezas 
vendidas es exactamente el mismo. 
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E} INFORME DE RESULTADOS FINAL. 

Este reporte es el que nos presenta el Costo Total para cada número de piezas 
producidas, asf como sus ventas y la utilidad o pérdida obtenida por la venta de tales piezas. Los 
conceptos que lo Integran para el ejercicio práctico evaluado son: 

a) Número de Piezas. 
b) Costo de MP 
e) Costos Fijos 
d) Costos variables 
e) Costo Total 
f) 
g) 
h) 
1) 
j) 
k) 
1) 

Ventas 
Ganancia 
% de la Ganancia respecto a las Ventas 
% de la Ganancia respecto a los costos de producción 
Pérdida 
% de la Pérdida respecto a las Ventas 
% de la Pérdida respecto a los costos de producción 

Este reporte presenta los resultados obtenidos para cada diente, moslrllndonos la utilidad o 
pérdida que se obtiene por la venta de un detenninado número de piezas para cada uno de ellos. 
Esta es la infonnación más valiosa que proporciona el SICC. aunque hay que adarar que tales 
cifras presentadas corresponden a la utilidad en operación. Con esto estamos cumpliendo con la 
generación de infonnación para la valuación de proyectos y análisis de rentabilidad. 

Una vez que ya se obtuvo la infonnación correspondiente al periodo a evaluar tanto 
contable real con la obtenida como contable en el estándar, se procede a realizar los análisis que 
nos pennitirán emitir el ¡uicio correspondiente a la rentabilidad de determinado cliente pieza. 

En el siguiente cuadro se muestran los resultados obtenidos de los diferentes reportes del 
SICC a fin de comprobar la confiabilidad de la infonnación. 



PLASTIC TEC, S.A DE C.V. 
Comparación de los Gastos Fijos y variables oblontdos en repo<tes del SICC 

PEL REPORTE pE OTROS CONCEPTOS 

Conc1>pto: 
ADMINISTRACIÓN 
COMPONENTES COMPRA 
COMPONENTES PRODUCCIÓN 
FLETES 
EMPAQUES 
TOOL REPLACEMENT 
REGALIAS 

PEL REPORTE CXCTO IRAQ 

Monto 
$ 1,674,633.00 
$ 4,462,625.00 
$ 1,660,070.00 
$ 523,572.00 
s 606,073.00 
$ 189,070.00 
$ 407,936.22 

COSTO TOTAL DE CENTRO DE TRABAJO S 6,319,340.16 

Tola/ 

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES S 15,1143,3111.38 

DEL REPORTE PE RESVLTADQ FINAL; 

COSTOS FIJOS s 5,460,308.00 

COSTOS VARIABLES s 10,383,024.00 

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

Una vez validados los resultados entro los reportes del SICC. se procede a reahz.ar el 
análisis contable-estándar. En tocios los anexos presentados se encuentran idenbficados los da1os 
que se consideran para realizar tal análisis. La informaoón nec:esana se encuentra ident1focada con 
la palabra "RESUMEN", y dentro del siguiente anexo denominado con el mismo nombre, también 
se identifican con el nombre del anexo correspondiente, el ongen de la mfonnaCj()n analizada. 

El anexo cuenta con dos COiumnas. una donde se consideran todos k>s datos determinados 
en la presente implantación por contabthdad ¡costo real) y por otra parte los datos obtenidos por el 
SICC (costo estándar). y su porcentaje de vanación. Ambas informaaones son con la misma base: 
"PIEZAS VENDIDAS DEL MES", raz6n por la cual el Consumo de Matena Pnma sólo bene un 
0.05% de variación, sin embargo los demás rubros benen más porcenta¡e de vanaoón. situaciones 
que permiten al contador de Costos adentrarse en el anális.s y monrtorear las áreas cr1üeas de 
operación. 
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Este reporte es de vital importancia para los fines que persigue PLASTJC TEC respecto al 
análisis de rentabilidad_ La información proporcionada por el programa es basada en Ja 
Información estándar, Jo que debe sor. mas la gerencia debe tener muy en cuenta las variaciones 
que resultaron do la comparación de los gastos reales contra Jos generados por las cuotas 
estándar antes de tomar cualquier decisión. Esta Información debe Ir dirigida directamente a la 
gerencia de ventas, previa revisión do co:¡los en conjunto con la gerencia. a fin de tomar las 
medidas correctivas para las piezas con mayor utilidad y cuidar la rentabilidad que proporcionan 
las piezas "Lecheras·. Esta información también es útil para la formación del portafolio en un 
proyecto de planeación estratégica. En el anexo ·rentabilidad" se muestran las piezas con utilidad 
y pérdida resultantes de Ja valuación del primer mes de la implantación. 

Antes de que la gerencia lome cualquier dec-Jsión. es conveniente que el departamento de 
costos valido la informao6n de estas piezas como es el precio de compra de la materia prima. los 
parámetros sobre Jos que so valuaron y el precio de venta del producto en cuestión. para no dar 
infonnación Incorrecta. Esta infonnaoón deberá Ir dingtda a la gerencaa de ventas para que se 
rcnegocien precios. 

El analisis de rcntabiltdad so muestra en el anexo de RENTABILIDAD donde se hace una 
simulación de la aplicación del porcentaje de variación del resultado de la valuación afectando Jos 
resultados do cada producto y como se aprecia es que los resultados varfan en la misma 
proporción al los resultados anteriormente determinados, por lo que la rentabiltdad que pueda dar 
este reporte siempre se va a ver afectada por el resultado de las variaciones y es decisión tanto de 
ventas como de gerencia si Jos productos que se muestran puedan ser sujetos o no de tales 
variaaones. 
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CONCLUSIONES DE LA IMPLANTACIÓN. 

Como paso final de esta Implantación queda analizar los rubros con más variación al 
estándar. como son: 

En primer lugar y como punto más importante es la Utilidad de operación, la cual se 
muestra que tendrlamos un 20.07% más de utilidad si el Costo estflndar se hubiera cumplido, sin 
embargo debido al Incremento que tuvieron ciertas éreas no se cumplió con et objetivo final, como 
son: 

a) PINTURA Y SILICÓN: 
Esta érea aeciO en un mes un 59.81% en cuanto a gastos, investlgando con el jefe del 

departamento nos Informó que un proceso Indirecto a la producción que es el decapado de rejillas 
utilizadas para colocar las piezas dentro de la llnea de pinturas. se habla incrementado debido a 
que et proveedor habla metido facturas a =bro de servicios en meses antenores, por lo que este 
mes se incromontO el gasto, más la solución inmediata lue de responsabilizar a tal jefe que se 
encargará de supervisar los servicios pagados y otorgados reales del mes. se aceptarlan 
únicamente aquellos que tengan do desfase una semana. no más. Esta medida luncionó para 
poder entregar resultados más congruentes a la gerencia y no interpretar el crecimiento de tal tsrea 
en gastos corno una incficienoa. 

b)ENSAMBLES 
Esta érea creció en un mes un 28.73°/o en gastos. investigando las causas nos percatarnos 

que se le realizó un mantenimiento extra a la nave do Ensambles. to cual onginó tal incremento. 
este es considerado como un costo extra, por lo que no debe constderarse corno una variación. 
sino corno una 1nversf6n. Este punto debo resaltar cuando se quieran calcular las nuevas cuotas. 
ya que esto gasto extra so puede llevar a 3 al\os o lo que la gerenoa decida, a fin de no castigar al 
producto en un solo periodo 

c}AOMINISTRACIÓN. 
Esta éroa so incrementó en un 15.40%, SttuaCIOn que alarmó a la gerencia, dado que 

aparentemente el departamento no habla crecido en gente. Investigando nos percatamos do que 
en ese mes se habla remodelado el archivo muerto y comprado matenal para el archivo de los 
documentos del e1ercicio 2001. Además de que se habla pedido un poco de papelerla extra para 
todos los departamentos odmimstrallvos. Esta vanaciOn se absort>e con la ümca condicional de 
que se cujdarén mas los recursos. especialmente en el rubro de papeleria, a fin de pedir sólo lo 
necesario y llevar un control más estncto de la penodiodad de tal compra 

d)MATERIALES. 
Esta érea se incrementó en un 9.53%. lnvest>gando nos percatamos de que e! Centro de 

Costos habla creeido en Salanos. especialmente en e! bempo extra. srtuaoón que pedimos con et 
jefe del almacén so just1f1Caré. El incremento en tiempo extra se debió pnncipatmente a 
ineficiencias originadas por la misma gente del almacén que no realizaba su traba¡<> de manera 
oportuna, a lo que el jefe do tumo autonzaba el tiempo extra. La soluoón que se le doo a tal 
situación fue quitarle la autocizaoón del bempo extra al jefe de tumo. ya que se prestaba a 
situaciones rnalinteflcio'ladas y tal autorización se le deklgó a! Je!e de Almacén previa justJficación. 

e)REGALIAS. 
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Este concepto se analizaron los pagos. y hablando con el Contador que los aplicaba. nos 

percatamos de que el procedimiento de registro era con base en un estimación. base totalmente 
errónea. La solución fue implementar el pago de regallas conforme las piezas vendidas y el 
importe se va a determinar con base en el SICC. ya que una de las principales causas del registro 
de la estimación es que no se contaba con la manera de realizar un cálculo exacto pues se 
desconoclan las piezas de las que se pagaban regallas y el importe de tal pago. Una do las 
principales ventajas del SICC es precisamente detallar el costo Unitario del Producto, por lo que se 
decidió que tal cálculo se basará en la lnlOrTTlación proporcionada por el SICC 

f)FLETES. 
Este concepto es de gran variabilidad. poro el porcentaje en el que vario es de un 60% de 

más a el estándar, situación que alarmó a la gerencia. pues implicaba que existe un costo más alto 
de distribución. Investigando nos percatarnos de que en el mes de Enero se gasto por dos netes 
aéreos debido a que las piezas embarcadas ya estaban en situación critica con el cliente. situación 
extraordinaria que provoca directamente que nuestra utilidad so disminuya y sin cargo al producto, 
ya que serla injusto castigar nuestros productos con las ineficiencias de la planeación de la 
producción. Esta situación provocó que la gerencia presionará más a el area do planeación. y 
concienlizartos de que tal gasto no implica tan sólo un cargo a resultados. sino que un mal servicio 
al chanto. y se puode poner en riesgo tal mercado. 

g)MATERIA PRIMA. 

Como ya se habla mencionado antefionnente. este rubro no debe haber variaciones 
incongruentes. ya que ambos datos son el CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO DE LAS PIEZAS 
VENDIDAS DEL PERIODO. Como resultado de la implementación del pnmer mes. el resultado 
salió bastante similar, por lo tanto. la información anahzada es bastante confiable. 

El resultado de la implantación en cuanto a informaoón Real-Estándar. es bastante 
confiable. más el beneficio que otorga el programa SICC mes a mes es el rnonrtorear respecto a 
un eslándar el real. y que el Trabajo del Contador de Costos no sea unicamenle buscar el Costo 
de Producción, sino que irse un poco más a detalle. como es el caso de analizar los Conceptos de 
la Cuota. ya que podemos obtener multiple información explosionando las piezas que se espe<an 
vender o producir, más cuando los conceptos fijos y venablos se encuentran divididos de tal 
manera que sea permrt:ido el análisis. 

h) La rentabilidad que determina el programa es con base en un estándar. y de los productos que 
determino el programa costos proporoonó la validez de los datos en precio y en matenal. por lo 
que ventas pudo establecer un plan de aco6n para buscar éroas de oportunidad que pudieran 
tener los productos con pérdidas. incluso crear un comite para un anélisis mas profundo de costos 
donde se analicen opoones de Material dirncto o estudiar los procesos de fabncación y tratar de 
optimizar los parámetros. Otro punto importante es que de la lista que se les mostró determinaron 
que los Postes supenores izquierdo y derecho son pteZas gancho para los postes ·e·. es decir. 
que los primeros sólo son venta de re!acoones y que por ser lotes muy pequeflos tenlan que 
onginar pérdida. pero los segundos postes son producoón normal y °"los estén en la lista de los 
productos con ublidad. 

Ya analizamos que para la generaoón de informaoón dentro de la Contabilidad de costos es 
necesario recurrir a vanas técnicas o proced1ffil0ntos referentes a la presentaoón de inforrnaaón. 
tal como la neceSKSad de clasificar a los gastos lridtrectos por Ob;eto del Gasto. Por departa,,._-,to 
y como Gastos Indirectos o Directos. pero ademas también es importante ctasrficar1os corno 
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Gastos fijos y variables. ya que esto permite obtener información para la determinación del Punto 
de Equilibrio. Importante herramlenta para que la gerencia pueda tomar decisiones. 

Ahora bien. no se hace tanto énfasis en reconocer dentro de la cuota estándar el impacto 
de los financieros dentro de admlnlstración o distribución, o el impacto de administración sobre 
los Centros de Costo de distribución ya que la cuota estándar pretendo idontrficar los rubros 
prtncipales que contengan los Centros de costo productivos. ya que estos gastos son los que 
van a Impactar directamente el costo del producto. Ademas es recomendable que los centros de 
trabajo contengas sus gastos reales lo más especifico posible. ya que e5to evitara castigar 
determinada linea de producto con gastos que realmente no le corresponden. 

El objetivo de aplicar el método ABC en la obtención de una cuota estándar es que al 
cotizar un nuevo producto con base en tal cuota la empresa se pueda proteger de todos aquellos 
gastos en que Incurro, y no tienda a perder en un proyecto que pueda durar mas de un al\o. 
Además de poder evaluar los resultados del ejercicio con base en las piezas vendida o 
producidas de un detonninado perlado. ya que nos puede mostrar un panorama do cuanto se 
esta cubrtendo en gastos totales de un detenninado numero de piezas vendidas o producidas. 

El considerar el ABC para la obtención do la Cuota ostilridar puedo ser cntlcado respecto a 
la competitividad del mercado, ya que por el hecho do incluir la totalidad do los costos. ta cuota 
se puede volver muy cara. mas estas situaciones son las que deben ser analizadas por las 
gerencias y en con¡unto con los responsables do cada Centro de Costos tomar las medidas 
proactivas que evi1on el incremento de los gastos presupuestados y poder reducir la cuota 
estándar sobro todo en k>s ga~tos vanablcs. 

Sistcnna de cálculo de costos (SICC), pretendo proporcionar a la gerencia las herramientas 
básicas y sencillas do enterider con base en una cuota estándar donde sea aplicado el Método 
Integral Conjunto basado en la contabilización por /veas de Responsabilidad, y poder evaluar 
proyectos en cuanto o la cobertura do gastos fijas. vartables. de distnbuciOn. financieros y de 
administración. y que importo cubrtmos en cada linea de producto, información de gran utilidad 
para la evaluación do los proyectos y toma do decisiones. 
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ANEXOS/Ces 
INFORME DE RESULTADOS FINAL 
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