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INTRODUCCION

Prefacio

Sin saber quc iban a formar parte de las estadisticas que sustentaban una serie de demandas
legales en contra de dos importantes empresas a nivel mundial: la fabricante de la camioneta
mas vendida del mundo, la Ford Motor Co., y la fabricante de los neumaticos que, hasta la
fecha, la han equipado, Bridgestone Firestone Inc., la periodista Maribel Campos y su hija de
tan sélo 7 afos de edad, abordaron la camioneta Explorer propiedad de Servicios
Acroportuarios, después de haber arribado al aeropuerto de Saltillo, Coahuila, ¢l 12 de
noviembre del afio 2000. Su recorrido se vio interrumpido, como muchos otros en diferentes
partes del mundo. cuando uno de los neumaticos se reventd fortuitamente, ocasionando un
accidente en ¢l que fallecieron Maribel Campos y Oscar Rodriguez (chofer del vehiculo); la
hija de la periodista sufrié fracturas y contusiones'.

Antes, ¢! 9 dec agosto del ano 2000, la empresa Bridgestone Firestone habia anunciado ¢l
retiro voluntario de 6.5 millones de neumaiticos en los Estados Unidos y 100 mil en México:
los modeclos a retirar fucron los siguientes:

s Radial ATX, tamano P235/75 R15 (fabricados en E.U., Canada y México);

s Radial ATX Il tamafio P235/75 R15 (fabricados en E.U., Canada y México);

e Wildemess AT, tamafo P235/75 R15 (fabricados en la planta de Decatur, Hlinois, con
codigo de fabrica VD).

Estos ncumiticos forman parte del equipo original de las camionetas Ford tipo Explorer y
serian reemplazados por el modelo Wildemess AT (fabricado en otras plantas). A la camioneta
accidentada en Saltillo no sc le habia realizado ¢l cambio de neumaticos correspondiente.

La decision de Bridgestone Firestone de retirar los neumaticos de la venta y reemplazar los
ya instalados, fue en respucsta a mas de las 2,800 demandas legales presentadas en su contra
cn los E.U. Estas demandas provienen de mas de 500 lesionados y alrededor de 130 muertes
en ese pais, a las que se suman las 60 denuncias y 46 muertes ocurridas en Venczucla asi
como 7 en ¢l medio oriente (en México no localizamos registros al respecto).

El hecho es que a los neumdticos de la marca Firestone instalados en las camionetas
“todoterreno”™ Explorer se les desprende la banda de rodamiento al alcanzar velocidades
superiores a 140 kmu/hr. Posteriormente, la flanta sucumbe por ¢l desperfecto y revienta,
ocasionando fatales accidentes; la mayoria de cllos en regiones muy calurosas de la Unién
Americana, como son Jos estados de Califomia, Arizona, Texas y Florida. A esto se
relacionaron una serie de hipdtesis que tratan de encontrar la causa del problema:

! Nota periodistica publicada via internet en “Noticias Yahoo™, con techa 13 de noviembre del ano 2000.

s
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1.

Condiciones climdticas extremas: La mayoria de los accidentes sc han presentado en zonas
calurosas en las que se comercializé la camionecta “todoterreno™ como algunos estados del
sur de la Unién Americana, Venezucla y Medio Oriente, por lo que se presume existe una
relacién directa entre el clima y la falla en los neumaticos.

Presion de inflado diferente a la recomendada por el fabricante: Este ha sido el punto
mis relevante durante {a pelea legal que enfrentan Ford Motor Co. y Bridgestone Firestone
Inc. La recomendacion del fabricante del ncumaitico para la presiéon de inflado es de 30
libras por pulgada cuadrada (psi), pero la Ford recomienda en su vehiculo Explorer una
presion entre 26 y 30 libras.

. Calidad de los materiales utilizados en la fabricacion de los ncumdticos: En la

elaboracién de un ncumatico intervienen principalmente el hule sintético (constituido por e}
negro de humo y estireno-butadieno), hule natural (producto obtenido de la especie tropical
Hevea brasiliensis Muell Arg.), nylon y cables de acero, cuya calidad sc refleja
dircctamente en la del producto final. El 2 de enero del 2001 Bridgestone Firestone ordend
un nuevo retiro de 8,000 neumaticos P265/70 R16 Wildemness LE del mercado mexicano
para ascgurar la recuperacion de unos 150 fabricados en su planta de Cuernavaca, Morclos,
¥y que segun la empresa contenian hule contaminado.

Disedo de los neumdticos, deficiencias en los procesos de manufactura y control de
calidad: Bridgestone Firestone confirmé que su fabrica de Decatur (Illinois) fue fa
encargada de construir la mayor parte de los ncumiticos defectuosos montados en los
modelos Explorer de Ford, por lo que puso en marcha una investigaciéon interna que
clarificara las circunstancias en las que sc fabricaron, ademas de examinar todos los
aspectos del diseiio de los neumaticos, incluyendo ¢l diseno de las estrias y la colocacion
interma de sus componentes, con ¢l fin de determinar las diferencias entre los neumaticos de

Hlinois y los del resto de las plantas.

Por otro lado. las ctiquetas de los ncumaiticos fabricados en la planta de Valencia,
Venezucla, indicaban que contaban con tres capas de nylon, pero realmente tenian
unicamente dos, dejando al descubierto inconsistencias en la manufactura que pudicron
haber ocasionado ¢l mayor indice de desprendimicnto de la banda de rodamiento en ese
pais.

Diserio de la camioneta Explorer: Al presidente de Bridgestone Cormp., como a muchisima
gente, les parece extraio el alto indice de accidentes sucedidos sélo en camionctas Ford
Explorer que portan los ncumaticos Firestone, ya que esto no sucede en vehiculos de otras
marcas quec usan [os mismo productos. Las 2 800 demanda presentadas en los tribunales
estadounidenses contra Firestone demuestran que la gran mayoria de las explosiones de
necumaticos s¢ presentan en los todoterreno Ford Explorer. ¥ no sdlo eso, el 80% de las
explosiones han ocurrido en ¢l cje trascro del lado del conductor. Con esta base
Bridgestone Firestone manticne quc la inestabilidad de las Ford Explorer es una de las

n
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principales causas del problema, y a cllo adjudica la recomendacién de Ford de mantener
una menor presion de aire en los neumaticos.

Considerando todo lo expuesto, ¥y sin exonerar de responsabilidad alguna a ninguna de las
dos empresas involucradas, en Venezucla la INDECU (organismo gubemamental encargado
de la investigacion) ha llegado a la conclusiéon de que los accidentes son consecuencia de una
“combinaciéon letal” del diseilo de las Explorer y ciertamente los neumadticos Firestone,
**combinacién macabra” entre la suspensiéon que resulta muy suave y los necumaticos que no
son apropiados para las FExplorer, ademas de existir fallas en la manufactura y control de
calidad de estos ultimos.

La problemitica aqui abordada ya ha cobrado varias victimas, entre las que destacan mas
de 180 muertes en todo el mundo, alrededor de 600 lesionados, el reemplazo de altos
cjecutivos de Bridgestone Firestone (Masatoshi Ono, Presidente y Conscjero Delegado; y
Tetsuo Ando, Presidente Financiero y de Tesoreria), asi como ¢l despido de 450 trabajadores
de la planta de Decatur, Illinois (mas los que se vayan sumando por la caida en las ventas).
Esto ha puesto en la mira a otras firmnas de neumaiticos y evidenciado posteriormente una seric
de problemas existentes en otros automoviles.

Concluyendo, atin no se conoce la verdadera causa de la falla en los neumaticos pero, como
ya se menciond, una de las razones pudicra scr la falta de calidad de los insumos cmpleados en
su fabricacién. Esto nos lleva a la relacion existente entre lo aqui planteado y ¢l tema de esta
tesis: para la fabricacién de necumiticos se emplea el hule natural extraido de la especic vegetal
Hevea brasiliensis Muell Arg. (inicamente ¢l de esta especic). En la calidad del producto final
repercute siempre la de los insumos, y siendo el hule natural uno de cllos debera cumplir con
los niveles de calidad requeridos por los demandantes —en este caso la industria llantcra-,
logrindolo sélo con un excelente control de calidad, tanto de los procesos como det producto
final, en cada uno de los eslabones que conforman su cadena productiva.

Propuesta del proyecto

Este provecto plantea ¢l establecimiento de un jardin clonal de multiplicacion integrado a
un vivero de propagacion. siendo estos los dos pnmeros eslabones de la cadena productiva.
Con esta integracion se pretende, ademas del abatimiento de costos, lograr un control de
calidad integral qQue garantice ¢l alcanzar los niveles requeridos para las plantas obtenidas del
vivero, que secran empleadas en el establecimiento de plantaciones clonales, de donde sc
obtendra posteriormente ¢! hule natural utilizado. después de un proceso de beneficiado, en la
fabricacion principalmente de neumaticos, como se muestra en el siguiente diagrama:

1
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. Jardin cloaal de Vivao de Plantacién . .
Fase: multiplicacss o Beneficio Industria

Insumo- v ”u,,
Hule granutado
Producto: e e
centrifugado

La industria llantera

En el mundo la industria llantera es la principal demandante de hule natural. En nuestro
pais se venden neumadticos para bicicletas, motocicletas, automaoviles, camiones, camionctas,
llantas mincras, maquinaria agricola, para avion y hasta para los vagones del metro y autos de
carreras. En ¢l aito 2000 cuatro compaiias se repartieron la fabricaciéon en México de llantas
para automévil (Michelin también participa en el mercado, pero no como productor sino
tnicamente como vendedor): Compaiia Hulera Tornell, Bridgestone/Firestone, Goodyear y
Continental Tire de México; con una produccidn de 19.9 millones de unidades, dec las cuales
sc¢ exportaron aproximadamente 5.4 millones, principalmente a Estados Unidos y Canada, y en
menor medida a Centroamérica, Sudamérica ¢ incluso Europa. Por otra parte, se importaron
11.5 millones de llantas y el mercado de lantas usadas sumé 3 millones de unidades al afio®.

Mercado de ilantas en México
(miles de ilantas)

eroncepto 1 1998 l 1999 l 2000 l

Produccién 18.266 18,945 19.879
Importacién 6.830 7.352 11,520
Exportacion 1,303 5.885 5,398

* Cifras estimada.

Fuente: Revista Aundo Ejecuino, Marzo de 2001, Suplemento
Industria lantera™, con informacién de la Cimara
Nacional de la Industna Hulera.

El sector llantero genera alrededor de 32 mil empleos en nuesuo pais (7 mil directos y 25
mil indirectos); paga los salanos mas altos de cualquier industria nacional (en promedio $150
pesos por hora) v emplea tecnologia de punta: las camaras en los ncumdticos son

* Revista AMurdo Ejecutivo, Marzo de 2001, Suplemento = fadusiria Hantera™, con informacion de la Camara
Nacional de la Industnia Hulera.
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pricticamentc asunto del pasado (la llanta radial se impuso); hasta hace 20 o 25 afios el
promedio de vida de una llanta era de 20 mil kilémetros, hoy una llanta puede durar hasta 180
mil kilémetros; las liantas anticlavos permiten a un automovilista seguir conduciendo su
vehiculo hasta una distancia de 100 km. a 50 km./hr. atn con un hoyo en la llanta de cinco
centimetros de didmetro y sin aire, otras, fabricadas con una mezcla especial que se encuentra
en su interior, penmiten que cuando hay un clavo la mezcla llene ¢l hoyo y el conductor ni
siquicra perciba ¢l problema.

Actualmente la industria llantera se enfrenta a una serie de dificultades, principalmente a
las llamadas “excesivas prestaciones sindicales’, que ponen en puerta ¢l cierre en México de
algunas plantas productoras pero, bajo el escenario mas pesimista, el mercado aiun seguira
siendo benévolo para el hule. Se estima que la produccion nacional de esta materia prima
satisface unicamente ¢! 10% de la demanda interma, el 90% restante se importa de paises como
Guatemala, Tahilandia, Indonesia y Malasia. Ademas de la industria llantera, en México se
suma a la demanda de hule natural la mayor fabricante de globos del mundo (Liatex Occidental
S.A. de C.V.), ubicada en la Cd. de Guadalajara, Jalisco, la cual importa casi la totalidad decl
hule natural que consume debido a que el producido actualmente en nuestro pais no cubre
satisfactoriamente los requisitos de calidad establecidos por esta empresa, situaciéon achacable
principalmentc a deficiencias en los procesos a los que se somete ¢l hule en campo, razdn de
mis que justifica plenamente nuestra preocupacion por lograr una produccion de hule de alta
calidad.

Como se ha visto, ¢l hule natural tiene gran relevancia en nucstra vida, en pocas ocasiones
forma parte de la noticia, pero en la mayoria se limita a ser un testigo mudo de nuestros actos,
sin que le seca reconocida su importancia. Nos acompafia durante nuestra jornada diaria
soportando nucstro peso como sucla de zapato, esta presente al abordar cualquier vehiculo con
neumaticos (¥a seca un automovil utilitario, transporte publico. de carga o un avion): sc
encucentra en nuestra oficina, manteniendo ¢! orden en forma de liga o uniendo en su funcién
de pegamento; es el principal invitado a todas las fiestas, en las que s¢ engalana con sus
prendas mas variadas y coloridas (globos), ¢ inclusive ha colaborade con las madres siendo
una nodriza para sus hijos (chupones); pero su relevancia va mas alla, ¢l hule natural (de
donde sc extrac el litex) también hace acto de prescencia en las intervenciones quinirgicas,
orquestando la cirugia en forma de guante o ayudando como catéter y bolsa de suero; ¢
inclusive esta presente hasta en los momentos mas intimos, como nuestro aliado para evitar el
embarazo o la transmision de enfermedades venéreas (preservativos).

Politica sectorial

La estabilidad social. la onientacion adecuada de los recursos escasos y la basqueda del
crecimiento con desarrolio son responsabilidad de los encargados del disefo y direccién de la
politica econdmica. Presumiblemente consciente de cllo, la administracion actual ha trazado
como lincas de accion, plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, aqucllas
actividades estratégicas que desemboguen, de mancra genceral, en cl desarrollo integral del
pais. Para el sector primario se identifica ¢l programa sectorial de mediano plazo denominado
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Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 1995-2000, su cjecucioén esta a cargo de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) y sus objetivos son los
siguicentes: a) Incrementar los ingresos netos de los productores y contribuir al combate de la
pobreza rural con acciones de fomento productivo, b) Aumentar la produccién agropecuaria
por encima del crecimiento demografico. con un uso racional de los recursos naturales, c)
Contribuir a la scguridad alimentaria del pueblo mexicano, mediante el abasto de productos
basicos agropecuarios y d) Coadyuvar a superar el déficit estructural de la balanza comercial

agropeccuaria.

El programa plantea, ademas, las estrategias y lineas de accion para lograr esos objetivos,
aplicandolas a una scrie de 17 programas concretos —hasta cierto grado independientes pero
complementarios— seleccionados para tal fin, entre los que aparece el Programa Nacional del
Hule 1995-2000 (PNH), creado para “incentivar y consolidar la produccién de hule natural en
nuestro pais™, con el objetivo general de “impulsar el crecimiento del campo hulero mexicano
..."" para, en una primera ctapa, lograr ¢l establecimiento de 40,000 hectareas (has.) para ¢l aflo
2000, desarrolladas con la mejor tecnologia, favoreciéndose asi ¢l transito a la autosuficiencia

hulera.

Entre los organismos creados para dar funcionalidad al programa del hule se encuentra ¢l
Conscjo Mexicano del Hule, A.C. (CMH). que tiene como objeto propiciar las actividades
tendientes a la investigacion, cultivo y comercializacion del hule, a través de fomentar y
promover acciones para ¢l desarrollo, instrumentacion y cvaluacion det PNH. En simpatia con
esc objeto pretendo aportar, a través de la presente investigacion, un estudio concreto para la
produccidén de planta clonal y que, en lo particular, me motiva ¢ involucra debido a que existe
el siguiente antecedente: durante los ultimos tres anos he tenido nexos con ese Consejo donde,
en un primer momento, presté mi scrvicio social en ¢l arca econdmica, ctapa en la que
identifiqué temas de interés relacionados al cultivo del hule, de gran importancia como para
constituir ¢l respaldo de un trabajo de tesis. También participé con miembros del CMH en
misiones realizadas en campo, en las que tuve la oportunidad de, por un lado, asimilar
conocimientos emanados de personas con una gran experiencia en ¢l cultivo y, por ¢l otro,
conocer de primera mano el proceso productivo en cada una de las fases que lo integran.

En una segunda ctapa asisti a una seric de “Talleres de Capacitacion en Alternancia™, asi
como “Seminarios Intemacionales™ referentes al cultivo del hule, por medio de los cuales
amplié mis conocimientos sobre ¢l tema, teniendo ya en mente c¢i desarrollo de un trabajo
relacionado, documento de investigacion que servird para ¢l cnriquecimiento de la
informacion técnica y estudios concretos con que el PNH cuenta, colaborando asi en el logro
de sus objetivos v pretendiendo una modesta aportacion al desarrolio de la agroindustria en

nuestro pais.
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. Objetivos
General

Formular y evaluar la pertinencia de establecer ¢ integrar un jardin clonal de multiplicacién
y un vivero de propagacién para ascgurar ¢l aprovisionamiento del material vegetativo
utilizado para establecer plantaciones clonales de la especic Hevea brasiliensis Muell Arg.

Particulares

e Formular un proyecto, a nivel de prefactibilidad, que contribuya a disminuir la demanda
insatisfecha de planta clonal de 1a especie Hevea brasiliensis Muell Arg. en el Estado de
Chiapas.

e Diseflar ¢l nivel y estructura de costos con integraciéon de las fases de produccién: jardin
clonal de multiplicacién y vivero de propagacion, para determinar un precio eventual.

e Evaluar un esquema productivo con “magquila de planta™ a! Gobiemo en un contexto de
subsidio y sin precio oficial del producto.

= Propiciar un mejor aprovechamicento de los recursos federales y estatales destinados al
Programa Nacional del Hule 1995-2000 para los subprogramas encaminados al
establecimiento, mantenimiento y produccion en jardines clonales de multiplicacién y
viveros de propagacion.

e Colaborar cn el enriquecimiento de alternativas disponibles para el desarrollo del campo
mexicano con cl afan de que ¢l campesino cuente con elementos que mejoren su calidad de
vida rural, propiciando el arraigo a su tierra , principalmente.

Antecedentes
La especie Hevea brasiliensis Muell Arg.

Es originaria de la cuenca baja del Rio Amazonas e¢n Brasil, con la siguiente clasificacién
taxondémica:

Reino: Vegetal

Divisién: Anthopyta

Clase: Dicotiledonea

Onrden: Euphorbiales

Familia: Euphorbiacear

Geénero: Hevea

Especie: Hevea brasiliensis Muell Arg.

vi

W,



INTRODUCCION

Dentro del género Ffevea se identifican nueve especies, de las que sobresalen H.
brasiliensis, H. spruceana, H. bentamiana, H. guianensis, H. pauciflora y H. rigidifolia. La
primera es la mis imponrtante de todas por su participaciéon con el 99% en la produccién
mundial de hule natural. Las demas especies son utilizadas como material para trabajos de
mejoramiento genético debido a su resistencia a la peor de Jas enfermedades que puede afectar
al arbol del hule, conocida como la mancha sudamericana de la hoja (AMicroovelus uler),
ademas de otras enfermedades foliares, de t1allo o de 1a raiz.

En su medio natural, en la Amazonia, el Hevea brasiliensis Muell Arg. se presenta como un
gran drbol de selva con las siguicntes caracteristicas : a) su tronco es recto y cilindrico, b) su
circunferencia a la altura de un hombre es de 1 a 3 m., siendo posible encontrar individuos de
hasta 5 m., c) altura superior a 25 m., alcanzando incluso los 50 m., d) corteza verde grisacea,
e) hojas compuestas de tres foliolos dispuestos en el extremo de un largo peciolo, f) flores
pequefias. amarillo claro y reunidas en racimos, g) el fruto esta constituido por una capsula de
tres celdillas que contienen una semilla cada una; en la madurcz, estas semillas son
proyectadas con un ruido seco de estallido caracteristico, h) madera homogeénea, blanda que se
quiebra facilmente, ¥ por Gltimo i) es planta perenne con longevidad que puede alcanzar
centenares de afos.

Descripcion del latex y hule natural

El hule natural sc obtiene de un liquido lechoso de color blanco opaco o ligeramente
amarillo llamado litex, que se encuentra en aproximadamente 895 especics vegetales, de éstas,
Hevea brasiliensis Muell Arg. resalta por su importancia econdémica, debida a sus altos niveles
productivos y calidad de hule obtenido de su latex, ¢l cual sc forma en las células de los vasos
laticiferos ubicados entre {a corteza y 1a madera del arbol (aun se desconoce su funcién).

Los globulos de hule, suspendidos en la parte superior del latex, presentan una forma
esférica, ¥ estan rodeados de una capa protectora de proteinas y fosfolipidos, lo que da 1a
esencia coloidal al liquido. Ademas del hule (hidrocarburo blanco o incoloro) el latex sc
constituye por otros componentes, tanto Organicos ¢omo iNorganicos. cuya proporcién pucde
variar de acuerdo a los clones, nutricion, clima, etc. En general, la parte del Litex que ocupa el
hule varia entre 30 ¥ 40%, el resto esta integrado por proteinas (2 a 2.5%), cenizas (0.7 a
0.9%), resinas (1 a 1.6%:), azucares (1 a 1.5%) y agua (55 a 60%).

Dentro de los vasos laticiferos el latex es una solucion estable, alcalina o neutra. pero al
entrar en contacto con el aire se vuclve acida rapidamente por la accion de las bactenias,
ademas, inicia un proceso de coagulacion, en ¢l que se separan los liquidos y los sdlidos,
formando una masa esponjosa de particulas de hule, conocida como coagulo. Este proceso
pucde ser retardado mediante la alcalinizacion o acclerado a través de acidificacion (sc le
agrega amoniaco para evitar su coagulacion o acido formico, bérico o muridtico para
acclerarla).
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Para dar al hule las propiedades requeridas por la industria que lo utiliza como materia
prima es nccesario proceder a su scparacién de los demis componentes que conforman el
litex, para cllo, ¢l producto obtenido en campo (codgulo, o litex) se somete a un proceso de
beneficiado, en el que, propiamente, se le extraen las impurezas y el agua, obteniendo un
producto con la mayor concentracién posible de hule, al que se llama cominmente “hule
seco™’, que contendra menos del 0.5% de agua.

L.a composicién del hule seco es relativamente variable segun el origen clonal, el modo de
coagulacién -deliberada (agregando acido) o espontianea- y las condiciones de beneficiado. Se
compone de hidrocarburo hule (94 a 95%). extracto aceténico (1.5 a 5%). proteinas (1.6 a
3%), cenizas (0.2 a 0.5%) y materias volatiles (0.3 a 19%) que aportan la humedad.

Al final del proceso al hule seco se le dan diferentes prescntaciones, siendo las mas
comerciables las siguientes: hoja o lamina ahumada, hule crepé, liatex centrifugado y hule
granulado compacto.

Propiedades

El hule natural presenta propiedades particulares que lo resaltan de entre los demais
clastémeros, principalmente de los de origen sintético: una excelente resistencia en crudo (no
vulcanizado); excelente pegado de confeccion, facilitando el ensamblaje de diversos elementos
de una picza compleja (como puede ser la llanta); excelente resistencia a la propagacién de
cortaduras, lo que dificulta la expansién de un desgarre bajo presiones repetidas; poco
calentamiento intemo; buenas propicdades de amortiguacién y resistencia a la fatiga y a la
deformacion.

Entre sus desventajas presenta una minima resistencia al envejecimiento ocasionado por ¢l
calor, oxigeno u ozono, ¥ mala resistencia a los aceites y solventes petroliferos. Estos defectos
pueden ser minimizados realizando, si ¢s necesario. una mezcla moderada con los elastomeros

mas resistentes.

El hule puro es insoluble en agua o acidos débiles y soluble en benceno, petrdleo,
hidrocarburos clorados y disulfuro de carbono. Con agentes oxidantes quimicos se oxida
ripidamente. pero con el oxigeno de la atmasfera lo hace lentamente.

Principales usos

El hule natural se emplea en la fabrcacion de vanos articulos identificados en cinco tipos
de productos:

De Amortiguamiento: Suspension para trenes de alta velocidad, soportes de maquinas, juntas
para puentes, juntas antisismicas, suclas antivibraciones, topes, ctc.

*Se aplica al hule que s ha obtenido de un proceso de beneficiado, ya sea en forma solida o liquida.
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De Medicina: Guantes de examen, guantes de cirugia, preservativos, catéteres, bolsas para
sucros, etc.

De Confort: Colchones de hule espuma, guantes de proteccién, botas impermeables, hilo
elastico, etc.

Llantas: de aviones, de maquinaria y de tractores.

Diversos: Globos, balones, ligas, chupones, articulos de deporte, gomas, adhesivos, juguetes,
aislantes, antiderrapantes ¢ impermeabilizantes, entre otros.

Ademas cl hule natural se combina con hules sintéticos para la fabricacién de otros
productos como son las llantas de automéviles, cdmaras y la revitalizaciéon de ambos.

Las fases del proceso productivo

El hule natural, para su utilizacion en la industria, es obtenido con basec en un proceso
productivo complecjo. que se¢ compone de cuatro fases plenamente identificadas: a) el jardin
clonal de multiplicacién, b) el vivero de propagacion, c) la plantacién clonal y d) el beneficio;
éstas convergen de manera peculiar al proveer entre si productos de consumo intermedio que
representan la materia prima o el principal activo de la fasc subsecuente. De esta manera, las
fases componentes del proceso productivo son complementarias y sumamente necesarias para
la obtencion del producto final que es el hule seco, que cumpla con las normas de calidad de la
materia prima requerida por la industria del hule para la elaboracién de productos de consumo
final y represente asi una altemativa rentable en el tréopico hamedo mexicano.

El jardin clonal de multiplicacion

Es una plantacion de alta densidad y poda especifica, establecida con plantas clonales que
han sido injertadas en un vivero de propagacion utilizando yemas provenientes de clones
(plantas scleccionadas por su alta produccién hulifera, precocidad, asi como por su resistencia
a enfermedades y condiciones atmosféncas adversas) contenedores de un valioso cargamento
gendtico, cuyas caracteristicas han sido previamente cormroboradas por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas » Pecuarias (INIFAP), dando a estos —la mayoria de

origen asidtico - la calidad de clones liberados.

El objetivo principal del jardin es la multiplicacion de varetas portayemas en cantidad y
calidad requerida para llevar a cavo la injentacién de las plantas de pie franco cultivadas en los
viveros de propagacion.

Ademas de prestar cuidadosa atencidon en el cultivo de las plantas clonales para obtener un
material de calidad, los jardines deben contar con clones diferentes a fin de evitar riesgos por

susceptibilidad especifica a plagas y enfermedades.
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El vivero de propagacién

Sec llama asi al lugar en ¢l cual se cultivan las plantas de pie franco, denominadas también
patrén, que proceden directamente de semillas obtenidas en las plantaciones de arboles de
hule. Estas plantas son injertadas posteriormente con yemas de clones liberados por el
INIFAP, provenientes de los llamados jardines clonales de multiplicacién para, de esta
manera, obtener un brote que constituira, al desarrollarse, una planta clonal.

Los viveros de propagacion pueden ser de dos tipos: a) de piso, que originan dos materiales
de siembra, conocidos también como materiales vegetativos: tocén con yema clonal
“dormida™ y raiz desnuda y ¢l tocon con brote clonal desarrollado durante 18 meses; y b) de
planta en bolsa, en los que se producen materiales de siembra avanzados con brotes de dos
ciclos de hojas maduras (planta clonal), contenidos en bolsas de polictileno.

Los viveros pueden destinarse a la produccion de uno o mas tipos ya mencionados de
matcrial vegetativo a la vez. El producto final, en cualquier modalidad, sera trasplantado al
lugar definitivo en ¢l que se estableceran las plantaciones clonales de hule.

La plantacion clonal

Es el lugar en el que sc trasplanta definitivamente ¢l material vegetativo obtenido en los
viveros de propagacion. Su objetivo primordial es la produccion de hule natural (producto de
consumo intermedio destinado a la industria del hule), ya sca en forma liquida (latex) o sélida
(codgulo).

La plantaciéon de hule puede establecerse con cualquiera de los matenales de siembra
obtenidos en el vivero de propagacion.

El arreglo o disposicion, que determina la cantidad de plantas o tocones con que sc
establece una plantacion. varia scgiin ¢l material vegetativo utilizado, la distancia entre calles
sera de 6 m. y la separacién enire plantas, que forman las lincas, de 4 m. para ¢! caso de planta
cn bolsa (417 arboles por ha.) ¥ de 3 m. para ¢l caso de los materiales provenientes de los
viveros de piso (556 arboles por ha.). Para ambos casos debe considerarse un replante
(reposicion de fallas), para ¢l primero de 5% y para ¢l segundo del 15%.

Los primeros cinco anos de la plantacion clonal de hule se identifican como ¢l periodo
preproductivo, ticmpo durante el cual el matenal vegetativo se desarrolla para, en ¢l sexto afo,
entrar en produccion al tener el 60% de los arboles una circunterencia de tallo de 45 cm. (a un
metro de altura, a partir de la union del patrén con el injerto), recomendacion establecida por
el INIFAP para iniciar la explotacion del hule; el resto de la poblacién se incorporara poco a
poco a la produccion conforme satisfaga dicho requisito.

La vida atil de una plantacidn, en la que se han realizado adecuadamente las labores de
mantenimicnto ¥ produccion, es de aproximadamente 37 aflos, cinco en peniodo preproductivo
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y 32 en periodo productivo o de explotacién. Al finalizar esta vida atil la plantacion se puede
derribar para obtener de ella madera de muy buena calidad, destinada a la produccién de
muebles, utensilios de trabajo, mangos para herramientas, entre otros articulos.

E! beneficio

Es ¢l lugar en el que se procesa el producto proveniente de la plantacién —ya sea litex o
codgulo— sometiéndolo a una serie de operaciones necesarias para que pueda ser consumido
por la industria decl hule. Es aqui donde al hule se le da cualquiera de las presentaciones

comerciables.

El proceso de beneficiado varia segin el producto que se¢ desca obtener y, debido a que la
maquinaria es especializada para cada proceso y representa una inversion considerable, los
beneficios se dedican a la obtencidn de un sélo producto. aunque pueden contar con
maquinaria de poca capacidad para producir pequeios volumenes de productos secundarios,
con la intencién de evitar desperdicios.

Los procesos son sencillos, contemplan principalmente el filtrado. lavado, coagulacion o
centrifugacion (para el caso del latex centrifugado), laminado. prensado, granulacion y secado,
para obtener cualquicra de las presentaciones que se destinarin, como materia prima, a la
industria del hule, para la elaboracion de productos terminados de consumo final.

La industria

Abarca aquellas empresas que se dedican a la transformacién del hule, en cualquiera de sus
tipos o formas, en articulos manufacturados, ¥ se conforma por el sector fabricante de articulos
varios y el sector fabricante de llantas. En cllos se encuentran comprendidos todos los
productos de hule, los cuales tienen una importante participacion en la actividad industrial del
pais, al intervenir. pricticamente en la totalidad de las ramas productivas, ya sca directa o
indirectamente.

Esta industria estd integrada por aproximadamente 320 empresas, de las cuales sélo trece
son grandes, once medianas, cuarenta son pequefias y el resto (el 80%s, es decir alrededor de
256) son micro. Sus manufacturas son productos necesarios ¢ indispensables para ¢l desarrollo
ccondémico nacional.
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CAPITULO I. ESTUDIO DE MERCADO

I.1. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

Sec pretende obtener dos productos, cada uno proveniente de una de las fases que se planean
integrar. En el jardin se multiplicaran varctas portayemas y en el vivero sc propagara la planta
clonal; ambos productos se obtendran oportunamente en cantidad y calidad requerida para su
satisfactoria utilizaciéon como insumos cn la siguiente fase, de esta manera se evitardn
desfasamientos de tiempo en su entrega, que conlleven malos resultados en el vivero de
propagacion (para ¢l caso de la vareta portayemas) y en la plantacion (en el caso de Ia planta

clonal).
Vareta portayemas, producto secundario

Se obtiene al recortar uno de los tallos con que cuentan las plantas ubicadas en up jardin
clonal de multiplicacién, este corte puede variar entre 1 y 1.20 m., sin que esto afecte en ¢l
rendimiento de yemas obtenidas, pues dicha longitud depende de factores propios del
desarrollo.

Los tallos recortados provienen del tallo principal (brote cional) de la planta ubicada en el
jardin clonal de multiplicacién, asegurandose de esta manera ¢} origen clonal de la vareta y de
las yemas contenidas en ella, almacén de un valioso cargamento genético con las
caracteristicas deseadas a ser reproducidas.

l.as yemas son drganos vegetativos de las plantas, de forma ovalada o cénica, que se
encuentran ubicadas en las paredes del tallo, ¥ son base de la reproduccion de brotes, 1allos,
hojas y flores. Se catalogan como yemas de catifilo y yemas axilares:

Las Yemas de Catdifilo se encuentran ubicadas en la base de la varcta y pueden ser
identificadas facilmente por tener una hoja rudimentaria debajo de ¢llas, se obtienen dos en

promedio por vareta.

Las Yemas Axilares se localizan justamente sobre Jos peciolos insertados en el tallo, por
cllo en la varcta se observan las yemas sobre las cicatrices que dejan los peciolos al caer,
formando una especic de “corona’™ localizada dentro de una pequeia porcion del tallo.

Caracteristicas y usos

Las varctas portayemas provicnen de una planta que, como todo ser vivo, cumple con un
ciclo de desarrollo, conforme esto sucede, v hasta legar a su lignificacion —en la que ¢l color
se estabiliza- los tallos toman difecrente color identificandose tres ctapas del mismo: verde,
verde-café y café. Esta colomcion es empleada como adjetivo en la identificacion de las
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varetas portayemas por su desarrollo en cuanto al grosor y numero de yemas utilizables para la
injertacion.

Dc la varcta portayemas sc¢ obticnen las yemas de origen clonal, ya scan de catafilo o
axilares, para injertar las plantas localizadas en los viveros de propagaciéon y obtener de clias
un brote que. al desarrollarse, conformara una planta de origen clonal.

Para la injertacion se emplean materiales en verde o café vy es necesario que las varetas
tengan ¢l mismo desarrollo que las plantas a injertar, para lograr un mejor acoplamiento y
prendimiento del injerto. Por cllo la varcta portayemas verde tendra un grosor minimo de
8mm. y de 1.30 cm. como maximo. y la de color café un grosor de 2a 2.5 em.

Este estudio contempla la injertacidn en verde, por 1o que el producto a obtener en el jardin
serd una vareta portayemas verde —coloracién obtenida a los dos meses del brote de tallo,
cuando ha madurado el primer ciclo de hojas— con una longitud de | m. y un grosor minimo
de 8 mm., teniendo en es¢ momento una corteza mancjable ¥y yvemas con buen potencial de

brotacién.

Planta clonal, producto principal

El proyecto contempla a la planta clonal como producto principal, cuyo proceso de
obtencién requiere a la varcta portayemas como insumo principal ¢ indispensable. Los clones
a scr propagados scran los clasificados como IAN 710, PB 5/63 y PB 5/51, liberados y
recomendados por ¢l INIFAP para el norte de Chiapas. La planta clonal se propagara por la
técnica de la injertacion en verde.

Caracteristicas y usos

El producto final sera una planta clonal (obtenida al desarrollarse el brote clonal), con dos o
tres ciclos de hojas maduras, siendo sana, vigorosa y homogénca con los demas individuos
obtenidos en el mismo lote ¥y provenientes del mismo clon. cuya raiz sc encontrara contenida
en una bolsa de polictiteno de color negro.

L.a planta adopta ¢l calificativo “clonal™ porque es propagada de un individuo plenamente
identificado ¥ catalogado, la clonacién se realiza por ¢l método de injertacion vegetal,
asegurando que las nucvas plantas clonales tengan las caracteristicas identificadas y descadas
de su progenitor, de esta mancra, todas las plantas derivadas del mismo clon tendrin las
mismas caracieristicas cntre si v varaciones en cuanto a los demas clones.

La planta clonal se emplea principalmente para ¢l establecimiento de plantaciones clonales
de hule natural, y en menos proporcion para el establecimiento de jardines clonales de

multiplicacion.

W
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Normas que refieren la calidad

La referencia normativa aplicable a la planta de hule se encuentra en las fichas técnicas No.
1yl4 4, en las que se menciona que la planta debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
ser sana, vigorosa, homogénca y contar con dos ciclos de hojas maduras.

En realidad no existe una normativa sancionada que pase de ser una concepcién empirica
de las cualidades de una planta clonal en bolsa, las caracteristicas que debe tener quedan
supeditadas al buen mancjo y desarrollo de la planta en el vivero, obtenido al cumplir
cabalmente con los requerimientos de calidad en insumos necesarios para su produccion.

Cabe mencionar que en 1994 ¢l Conscjo Mexicano del Hule, A.C., en colaboracién con el
INIFAP y cl Sistema Nacional de Inspeccion y Centificacion de Semillas (SNICS) de la
entonces SAGAR (ahora SAGARPA), iniciaron esfuerzos para elaborar la “Norma mexicana
para la certificacion de marerial vegetarivo de clones de hule (Hevea brasiliensis)”. La
certificacion se llevara a cabo no sélo a los productos obtenidos, que son la vareta portayemas
y la planta injertada con clla, sino también a los procesos realizados dentro de los jardines y
viveros. El trabajo se encuentra en un grado de avance considerable pero atin no ha sido
culminado.

Productos suceddneos y complementarios

Para la varcta portayemas no existe un producto sustituto, aunque es pertinente mencionar
que, en la actualidad, podemos encontrar una gran variecdad de clones que podrian ser
utilizados para la injertacién o clonacién, pero para ¢l proyecto hemos scleccionado, como ya
se menciond, aquelios liberados por el INIFAP para la zona norte de Chiapas (LAN 710, PB
5/63 y PB 5/51), por lo que las varctas portayemas deberan provenir unicamente de estos
clones y no de otros que existen actualmente cn México.

La vareta portayemas no pasaria de ser una simple vara si no se utilizara para la clonacién
de plantas originarias de pie franco: por lo que podemos considerar a estas dos como
productos complementarios que convergen en el vivero de propagacion al momento de la
injertacion.

Por otro lado, ya que la planta clonal se identifica plenamente como de la especie Hevea
brasiliensis Muell Arg. sobraria mencionar que no puede ser remplazada por alguna otra
planta que no seca de esta especic y que no haya sido clonada o injertada con un clon
plenamente identificado.

b Consejo Mexicano del Hule, A.C Ficha Técnica No. 1. “£S vivero en bolsa hrotada™, version 1.1, 1996, 10 p.

- Conscjo Mcexicano del Hule, A.C. Ficha Téenica No. 14, “Estructura general de custas para las fases Jde jardin
de muliiplicacion, vivero Jde propagocion v actualizocion del paguete tecnologico en plamtacion™, version
14.1/98, 1998, 9 p.
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Es importante recordar que cxisten viveros de propagaciéon en donde se producen tocones
con yema clonal dormida y raiz desnuda -—actualmente ningin vivero produce tocones con
brote clonal desarrollado durante 18 mescs—, este tocén fue anteriormente una planta clonal
que ha sido recortada en la parte inferior de su tallo y por encima de la placa del injerto. La
planta clona! podria ser reemplazada por cl tocén con yema clonal dormida, pero éste ha
perdido terreno en la confianza ded productor que quiere establecer plantaciones clonales, el
cual simpatiza mas con la planta clonal, ya gque el tocoén representa mayores cuidados e
incertidumbre sobre ¢l desarrollo del brote clonal (crecimiento de la planta injertada) y
requierc mayor tiempo para comenzar la produccion de fdtex.

La discriminacién entre el uso de planta clonal o tocén con yema clonal dormida y raiz
desnuda toma imponancia al considerar la accesibilidad del terreno en que se vayan a
establecer las plantaciones. ya que ¢l tocodn facilita su traslado debido a su tamaiio.

De igual mancra existe la planta “no clonal™ o de pic franco, que propiamente mas que
sustituto es anténimo de la planta clonal. pero que resulta importante mencionar, ya que a
simple vista en algunos casos pudieran parecer idénticas y hacerse pasar, por confusién o
intencionalmente, esta aluma por la primera. Algunas de las discrepancias en las
caracteristicas de ambas son detectables por medio del escrutinio visual de expertos, poniendo
atencion principalmente en las hojas. pero ¢l método mas seguro y eficaz es el andlisis
clectroforético, que actualmente realiza ¢l Conscjo Mexicano del Hule, A.C. para la
certificacién del material ubicado en los jardines clonales de multiplicacién y ascgurar, de esta
manera. la veracidad en la identidad de las plantas injertadas en ¢l vivero de propagacién.

Por utltimo, la planta clonal (quc ya ha sido injertada y estd lista para e} establecimicento de
plantaciones clonales) no requicre de ningan producto complementario para su utilizacién en

campo.
I.2. AREA DE MERCADO

Destino del producto

La varcta portayemas producida en el jardin clonal de multiplicacion se empleara para
obtener las yemas a utilizar en la injertacion de las plantas que se encontraran en ¢l vivero de
propagacion contemplado en el proyecto, con la finalidad de garantizar el abasto de las
primeras cn cantidad, calidad y oportunidad requeridas, asi como minimizar costos al eliminar
la necesidad de flete.

La planta clonal, proveniente del vivero de propagacion, sc destinara al Gobiermmo del
Estado de Chiapas a través del organismo o institucion oficial encomendada para adquiririas,
quc inmediatamente las utilizara para ¢l establecimiento de nuevas plantaciones clonales de
hule. Las destinara, de manera gratuita. a los productores que cumplan con los requisitos, tanto
de naturaleza geogrifica como administrativa, establecidos por las instituciones u organismos
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encargados de su reparto, a través de los mecanismos instrumentados para ello dentro del
programa “Alianza para el Campo®”.

Distribucién geogrdfica del mercado potencial de consumo

La planta clonal de la especie Hevea brasiliensis Muell Arg. no tiene un mercado de
consumo fijo ni con niveles constantes, no e¢s un producto de consumo final sino de consumo
intermedio, que representa el activo principal de las plantaciones clonales de hule y de los
jardines clonales de multiplicacién, por lo que sus consumidores no son recurrentes en su
adquisicion.

El mercado potencial de consumo se localiza en aquellas regiones y, con mayor precision,
localidades que satisfacen los requerimientos naturales (descritos en el apanado 111,
“Requerimientos naturales™) que exige la heveicultura para el establecimiento de plantaciones
clonales, identificados por el INIFAP para esta especie agroforestal.

Dicho Instituto -cuyas principales labores son la investigaciéon y tansferencia de
tecnologia— ha localizado 250,000 has. aptas para cl cultivo del hule en nuestro pais, ubicadas
en cl sureste mexicano, en los estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz, sin embargo
se¢ manticne abicrta la posibilidad de que, por medio de nuevos estudios, sc incorporen mas
arcas factibles para este cultivo. extendiéndose a los estados de Campeche y Quintana Roo.

Del potencial de hectareaje actual ¢l hule ocupo. al final de 1998, alrededor de 20,500 has.
(8%). distribuidas de la siguiente mancra:

Tabla 1
Superficie existente en 1998 con plantaciones de hule
(Numero de hectireas)

Superficic

Estado roes

en Desarrolio en Produccitéa Sumatoria Pol taje
del total
Chiapas 1.195.50 77675 197225 9.6 %
Oaxnca 2.778.20 3,506 00 6284 20 306 %
Tabasco 631 00 853 50 1.484.50 72 %
Veracruz 4,515.00 6,276.00 10,791.00 526 %
| vow | 9,119.70 | 10,4122 20.531.95 | 100 % |

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién del Conscjo Mexicano del Hule, A.C

Es importantc mencionar que, en México, cl cultivo del hule esti enmarcado por un
programa con participacion gubermamental en sus tres niveles (federal, estatal y municipal), el
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cual pretende basicamente impulsar la produccién nacional de hule a través de otorgar apoyos
para cl establecimiento de plantaciones clonales. Dichos apoyos se dan en especie y en dinero
en cfectivo, es decir, se otorga de manera gratuita ¢l material vegetativo (planta clonal) y
dinero para ¢l establecimiento y mantenimiento de las plantaciones durante los tres primeros
aflos de su desarrollo.

Por ello la participacién gubernamental también resulta importante en la delimitacién del
mercado de consumo, al identificar y acreditar las arcas factibles para establecer plantaciones
de hule, delimitande también indirectamente las zonas para los jardines clonales de
multiplicacion y viveros de propagacion en las mismas arcas o sus proximidades. Pareciera ser
que en la scleccion de regiones, ademas de los requerimicntos naturales, se tiene las
consideraciones siguientes: a) compactacion de zonas productivas, b) niveles de marginacién o
pobreza, ¢) actividades productivas con las que ¢l hule no compita, sino haga mancuema para
el mayor desarrollo de la regién, d) regiones en las que se encuentran operando otro tipo de
programas, originarios de cualquicer ente nacional o internacional, secretaria u organo de
gobiemo, con ¢l tin de sumar recursos para obtener mayores y mejores resultados, y ¢) utilizar
al hule como alternativa productiva de reforestacion en zonas devastadas o con un alto nivel

de deforestacion.

La determinacion geografica de las zonas factibles para la promocion y cultivo del hule en
nuestro pais, considerando los puntos anteriores, se ve influenciada por factores de diferente
indole y complejidad, que requennan para su andlisis un estudio completo, escapando a las
pretensiones de este trabajo. Sin embrago, se cuenta con la informacidn referida a los
municipios y localidades a los que se les ha otorgado ¢l apoyo promotor para ¢l cultivo del
hule, en los que se encuentran o encontraron plantaciones clonales, zonas con la aprobacién
de} PNH para realizar satisfactoriamente la heveicultura, sin que ello signifique que las demas
queden descartadas.

Ordenado por cstado. region, municipio y localidad podemos. finalmente, establecer la

distribucién del mercado de consumo como se puede apreciar en ¢l Anexo A “Mercado
potencial de consumo™.

I.3. ANALISIS DE LA DEMANDA DE PLANTA CLONAL

La demanda esta compuesta por fos requerimientos de planta clonal para ¢l establecimiento
de jardines clonales de multiplicacién y de plantaciones clonales, los demandantes son, para cl
primer caso, ¢l Gobierno Estatal, y para ¢l scgundo los campesinos que soliciten su ingreso al
PNH, catalogados como viables ¥ en espera de incorporarse al cultivo del hule.

En los é6rganos promotores del PNH no existe un registro de los campesinos quc sc
cncucntran en espera para que se les incorpore al programa del hule, resultando imposible
poder establecer ¢l nivel real de la demanda por este medio, lo Que se complica al tratar de
obtener cifras historicas v, por afadidura. se¢ agrava al considerar las modalidades existentes
de material vegetativo con las que pucden ser provistos €stos campesinos.
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~ Como alternativa viable para la determinaciéon de la demanda existe la informacidn
referente al establecimiento de jardines y plantaciones clonales, que son reflejo del consumo
real de planta clonal. Informacién integrada en las Tablas 2 y 3.

Debe considerarse ademads que, aunque ¢n afios anteriores ¢l tocén dominé sobre la planta
en bolsa, esta Gltima. por las ventajas que representa respecto al primero, ha ganado mercado,
desplazando al tocédn, al que ha vuelto casi inexistente como alternativa productiva. Teniendo
en claro lo anterior podemos proceder al analisis de la informacién con que se cuenta.

La demanda de la planta clonal es de tipo estacional, supeditada a las condiciones
climatolégicas propias del cultivo para ¢l trasplante a sus lugares definitivos. que establecen
periodos iniciales en el mes de julio y son variables en su culminacién segin las caracteristicas
de los estados (en agosto para Oaxaca, Tabasco y Veracruz: hasta noviembre en Chiapas).

La oferta disponible determina totalmente ¢l consumo de planta clonal. y la primera se
encuentra supeditada, actualmente. al amparo de los programas nacionales enfocados al
cultivo (en la actualidad el PNH), ya que al momento la produccidon de planta clonal de la
especie Hevea brasiliensis Mucll Arg. es una actividad casi exclusiva de los gobiernos Federal
y estatal, con pequeila participacidn privada que va en aumento.

Tabla 2
Establecimiento de jardines clonales de multiplicacidon en el periodo 1996-1998
(Numero dc hectareas)

l Estado I 1996 [ 1997 ] 1998 * l
Chiapas 3.a 0.0 0.0
Oaxaca s.Q 3.0 0.0
Tabasco 4.0 3s 0.0

Veracruz o.Qa 0.0 0.08

| Towm | 12.00 6.5 X
® Estc anfno no hubo subprograma para cl
establecimiento de  jardines cionales de
multiphicacion
Fuente: Elaboracidn propia con base en informes
presentados a la Comusién de Regulacidn y
Sceguimicnta del Conseyo Mexicano del Hule,
AC
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Tabla 3
Establecimiento de plantaciones clonales en ¢l periodo 1989-1998
(Numero de hectareas)
l Afo/Estado l Chiapas ] O=axaca ] Tabasco l Veracruz I Fotal ]
1989 37.25 211.08 172.00] 256.79 677.08
1990 148.00 45.758 115.00 721.00 |.029.7s|
1991 329.5( 106.15 143.50 360.50, 939.64
1992 184.50 0.00 0.00 20.25 204.75'
1993 23.00 0.0d 0.00 2.24 25.25
1994 62.00 30.60 78.00! 8425 28485
1995 * 63.00 189.35 112.50 449.24 814.108
1996 * 267.0Q 233.50¢ 182.00¢ 321.00 1,003.508
1997 * 72. 1,124.75 258.50 2,431.004 3.886.24
1994 * 524, 1,200.00 0.00 1.040.5 2,764.5

* Cifras preliminares.

Fuente: Elaboraciéon propis con base en cl “Programa nacional del hule 1995-
20007 Ancxo 2, Padrén Nacional del Productores de Hule, septiembre
de 1995, y “Padron nacional de productores de hule™, Encro de 1999,
Conscjo Mexicano del Hule, A.C.

Demanda regional! de planta clonal

La demanda regional, en términos del consumo real, se encuentra totalmente influenciada
por la capacidad productiva. Se observa que, durante e} tiempo de existencia del programa del
hule, toda ta planta producida ha sido requerida para su consumo por parte de los campesinos
de la region, nunca ha existido una sobreproduccién en los viveros que obliguc a retener
inventarios por falta de demanda, sino al contrario, usualmente no se¢ cumple la meta de
producir el nimero de plantas comprometidas con antelacién. Las existencias sobrantes en los
viveros se deben al rezago en el desarrollo fenoldgico de las plantas, consecuencia de una
mala programacion v mancjo. ademas de no seguir al pic de la letra las recomendaciones
técnicas. por lo que tampoco sc logran los pardametros cstablecidos.

L.a participacion por cada estado dentro del consumo se observa en la Tabla 4, donde sc
percibe un comportamiento erratico del consumo, influido por la constitucion (en 1993) del
Conscjo Mexicano del Hule, A.C., que arro)o los resultados mostrados en 1994, enormemente
superiores al afo anterior. Sc¢ observa en general un crecimiento sostenido hasta 1997
(excluyendo a Veracruz. que tubo una disminucion en 1996, compensada notoriamentce en
1997), auge opacado en 1998 por una sequia extrerna cn ¢l pais, quc provocd una excesiva
mucrte entre la poblacién de plantas en los viveros de propagacion, caso del que Chiapas salié
bien librado, obteniendo {a mayor produccion de planta clonal en su historia como productor.
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Tabla 4
Estimacion del consumo de planta clonal en el periodo 1989-1998, en funcién de la superficie
establecida para jardines clonales de multiplicacién y plantaciones clonales
(Numero de plantas)

lAlo/EslldoI Chhpu] Oaxaca I Tabasco ] Veracruz l Total j

1989 23,803 134,861 109,908 164.063] 432,639
1990 91,572 29,234 73.485 46071 ¢s8.010]
1991 210,551 67.830) 91.697 2303600 600,438
1992 117.896 d o 12,940 130,834
1993 14.697 q o 143 16,134
1994 39.618 19553 49,842 53836 162,849
1995 33957 102,06 60.63% 242,146 4333801
1996 176,121 179,537 141,04 173,019 669,719
1997 38.808 638,44 176,908 1310309 2.164.47

1998 229,51 523, a 435734 1210851

Nota: Dc 1989 a 1994 cl establecimicnto se realizé 100% con tocon. Entre 1995 y
1997 sc empled tocdn y planta clonal en bolsa. A pantir de 1998 pucde
considerarse a la bolsa como el material vegetativo dominante.

Fuente: Flaboracion propia con base en la Tabla 2 “Eswblecimiento de jardines
clonales de multiplicacion en el pericdo 1996-19987, y Tabla 3
“Establecimicnto de plantaciones clonales en ¢l periodo 1989-1998™; ¢
informes peesentados a la Comusidn de Regulacion y Seguimiento del
Consejo Mexicano del Hule, A.C.

A pesar de ser imposible identificar la demanda de planta en la regién, debido a que no
existen registros sobre la misma, se tienen referencias que indican que la demanda supera
notablemente a la ofcrta de planta clonal, teniendo como base lo siguiente:

e Las labores de promocion de los diferentes entes involucrados en ¢l PNH mantienen una
dinamica de la demanda en constante crecimiento;

® Muchos campcesinos que desean su ingreso al PNH quedan fucra de éste por falta de
capacidad, por parte del Gobierno Estatal, para producir la planta demandada para que les

sca repartida;
® A gran partc de los incorporados en ¢l PNH no se les entrega la planta demandada para el

replante (que debe entregarse el mismo aijo de establecimiento o al siguiente), ya que ésta,
por su escascz, sc destina a nuevos beneficianios;

e Los ducitos dc plantaciones identifican las bondades labotaies y ccondmicas de las
plantaciones de hule en produccion (trabajar bajo sombra, con poco esfuerzo para
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mantenerlas en buenas condiciones y explotarlas, asi como poco requerimiento de mano de
obra y otros insumos), ademas de ser un cultivo perenne con una vida productiva de
aproximadamentc 32 afos. Por estas razones gencralmente descan incrementar su
hectareaje establecido, recurriendo de nueva cuenta a solicitar el apoyo del PNH para el
establecimiento de nuevas plantaciones, afadiéndose a la demanda de planta clonal;

e La concentracién de arcas para ¢l establecimicnto de plantaciones -requisito tecnico-
econémico considerado en el PNH- ha generado una cultura regional por el cultivo; es
decir, se prescnta un interés hacia dste por parte de los campesinos que se encuentran en
predios vecinales a las plantaciones ya existentes, lo que deriva en que cambien sus cultivos
tradicionales (gencralmente cafa de azicar) por ¢l del hule, “regionalizindolo™
(volviéndolo comun y representativo de la microregion); se lleva a cabo una reconversién
de cultivos que deriva directamente ¢n un incremento de la demanda.

Demanda en el Estado de Chiapas

En cl punto anterior s¢ hace una pequeiia introduccidn a la demanda de planta clonal en ¢l
Estado de Chiapas, que ha tenido malos resultados en los ultimos afios por no seguir
cabalmente las recomendaciones técnicas y por aplicar conocimientos innovadores pero no
validados cn nuestro pais (como c¢s ¢l caso de bolsas mis pequeftas), que han llevado al
fracaso en ¢l cumplimicnto de las metas programadas.

En el consumo de planta clonal podemos scparar en dos grupos a los estados productores:
¢l primero compuesto por Oaxaca y Veracruz, que han participado en conjunto con casi 83%
de la demanda en ¢l periodo 1995-1998; ¢l segundo grupo se conforma por Chiapas y
Tabasco. que han consumido ¢l resto (27%); reflejo del diferente esfuerzo emprendido por los

estados para promover ¢l cultivo.

De igual mancra que a nivel nacional es imposible también en el Estado de Chiapas
identificar la demanda de planta, constituida por aquellos campesinos que descan ingresar al
PNH y tencer acceso a sus apoyos —como la entrega de planta clonal de mancra gratuita—-, que
han presentado solicitudes ante los gobiemos estatales, pero el acceso a esta informacion cs
restringido e incluso se sospecha que no existe, ya que muchos de los requennmientos son
verbales (segun se observo en visitas realizadas en campo). s por esta razdon que hemos
optado por cstimar la demanda de planta clonal nuevamente a través del consumo. teniendo en
cuenta sus limitantes.

Como sc observa en la Tabla 4, ¢n 1998 Chiapas se ubicé en tercer lugar dentro de la lista
de consumidores de planta clonal asi como en la promocion del cultivo. Presenta un bajo
consumo de planta clonal, anicamente por arriba de Tabasco, debido a sus malos resultados en
la produccion, lo que hace suponer que existe una demanda insatisfecha, acumulada y latente,
con gran potencial para estimular la oferta de este producto en el Estado.

w
i
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El gobierno del estado como comprador (tipo monopsonio)

El mecanismo implementado por el Programa Nacional del Hule para el establecimiento de
planiaciones ha dado a los gobicrmnos estatales la hegemonia dentro de la produccién de planta
clonal, al igual que en la adquisicidén de la poca planta puesta en el mercado para su venta por
parte de los productores privados que comienzan a incursionar en el cultivo.

El gobierno estatal acapara casi la totalidad de la produccién de planta clonal, en su
compromiso de dotar a los campesinos, futuros productores, de material de siembra gratuito
para ¢l establecimiento de plantaciones clonales (su principal objetivo), esto lo coloca como el
comprador dominante dentro del mercado (monopsonista). principal intermediario entre los
viveros particulares y los futuros propictarios de plantaciones clonales de hule (campesinos

dentro del PNH).

Reiterando. el principal objetivo del gobierno estatal es cumplir con los compromisos
adoptados dentro del PNH en su vertiente cstatal, por lo que persigue un beneficio social,
anteponiéndolo al razonamiento econémico desde ¢l punto de vista monctano (la utilidad) que
podria afectar negativamente ¢l intento de colocar la planta clonal en ¢l mercado por parte de
los productores privados, al tener la posibilidad de manipular los precios por su hegemonia
monopsonica. situacion que no sc presenta.

Sin embrago, podemos concluir que ¢l gobiermo estatal también obedece al razonamiento
inherente en todo comprador de obtener un buen producto con un costo razonable, competitivo

en ¢l mercado.
Metas del Programa Nacional del Hule 1995-2000 y proyeccién de la demanda

Con la implementacién del Programa Nacional del Hule se proyectd, a ravés de sus metas,
que cada ano se¢ establecieran “viveros para surtir de planta injertada con clones de alta
productividad al programa de plantaciones y sc instalaran los jardines de multiplicacion que
sean necesarios para la produccion de varctas portayemas”™ (Programa nacional del hule 1995-
2000, p. 28). La necesidad proyectada de planta clonal fue la que 1a que se muestra en la Tabla

3

Analizando la informaciéon existente sobre cl establecimiento de jardines clonales de
multiplicacién v plantaciones clonales, ¢ consumo real acumulado dista mucho del
programado. alcanzando apenas cl 32% Este resultado es consecuencia, no de una
disminucién en la demanda de planta, sino de un incumplimiento en la oferta programada por
malos resultado productivos, no logrando alcanzar los parametros itécnicos de rendimiento;
situacidn que pucde ser aprovechada por el proyecto, pues la demanda de planta clonal se
encucntra presente, ademas de ser un camulo de los afos anteniores. ¥ con gran potencialidad,
para lo que lta produccién del proyecto sc presentaria como dctonador del consurno,

despertando a la demanda de su letarge obligado.
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Tabla §
Necesidad de planta injertada segiin el Programa Nacional del Hule 1995-2000
(Numero de plantas)

[ Afio/Estado l Chiapsas ] Oaxacs ] Tabasco ] Veracruz l Total l
1995 156,000 117,650 220,000 409,177 902 827
1996 263.250 225,000 254,250 900,000 1,642,500
1997 1,057,500 585,000 900,000 2.250,000 4,792,500
1998 1,350,000 1.260.000 1,440,000 2,700,000 6,750,000
1999 990,000 495,000 675,000 540,000 2,700,000
2000 405,000 315,000 315,000 315,000 1,350,000

Fuente: Consejo Mexicano del Hule, A C., “Programa nacional del hule 1995-20007, 1995,

Una proyeccion de la demanda resulta imposible por las caracteristicas intrinsccas para este
cultivo, mencionadas con antcrioridad, seria infructuoso el realizar un c¢jercicio al respecto.
Sin embargo, cabe mencionar que el producto final, perseguido por la heveicultura, es el hule
seco (en sus diferentes presentaciones), el cual es sumamente demandado en nuestro pais, y su
consumo intemo sc¢ satisface en un 10% con la produccion nacional., el resto (90%5) cs
importado de paises del Sureste Asiatico (principalmente Indonesia, Tailandia ¥y Malasia) y
Guatemala. Esta situacion es el motor que impulsa al PNH y la necesidad de establecer nuevas
plantaciones de hule para satisfacer la demanda intema y, en un futuro, incursionar en los
mercados intemacionales.

Por otro lado, cxiste una estrecha relacion entre el incremento del consumo de hule natural
(en la industria hulera) v la demanda de planta clonal para et establecimiento de plantaciones.
por ello, con basc en la primera, se podria suponer ¢l futuro comportamiento de la segunda.

Para cubrnir la demanda de hule natural -que se satisface con la impornacion- es necesario el
establecimicnto (a partir de 1995) de 40.000 has. de plantaciones clonales de hule® (es
importante resaltar ¢l adjetivo de clonales, pues ¢l calculo se obtienc con base en un
rendimiento de litex por ha. obtenido de este tipo de plantaciones).

Considerando que desde ¢l aito de proyeccion (1995) hasta 1998 se incorporaron alrededor
de 8,468 has., resulta ain una deficiencia aproximada de 31,532 has. (sélo para llegar a 1a
autosuficiencia), ¥y ¢l ritmo promedio seguido en el periodo es de 2,117 has. anuales en el
establecimiento de plantaciones. Por lo tanto, a esc ritmo, la micta planteada se lograria dentro
de 15 afos, siempre y cuando ésta, en funcion del volumen de hule requerido, permancciera
constante. lo Que no scria el caso.

* Conscjo Menicano del Hule, A.C. “Frugrama nacional del hule 1995-20007, CMI, Méaico, 1995, 45 p.
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Tabla 6
Establecimiento de plantaciones clonales en el periodo 1995-1998
(Nuemero de hectareas)

l Afo/Estado l Chiapas ] Oazxaca l Tabasco l Veracruz ] Totsl ]
1998 63.00 189.35 112.50 449.25 814.10
1996 267.00 233.50 182.00 321.00 1,003.50
1997 72.00 1,124.75 258.50 2.431.00 3,886.25
1998 524.00 1,200.00 0.00 1.040.50 2,764.50

| Total | 926.00 | 2,747.60 | 553.00 ] 4.241.75 | 8,468.35 |

Nota: Cifras preliminares.
Fuente: Elaboracién propia con base en la Tabla 3 “Establecimiento de plantaciones clonales
en el periodo 1989-1998™.

El consumo promedio de planta clonal ¢n el periodo 1989-1998 fue de 628,612 anuales

que, de seguir en ¢l mismo nivel —al parccer tiende a subir— excederia en un 28% la oferta
anual dcl proyecto en su maxima capacidad de produccion. Sin embargo, es importante
mencionar que en los tltimos dos aftos se ha presentado un incremento considcrable tanto en
el establecimicento de plantaciones como en ¢l consumo de planta clonal.

Aplicando el mismo criterio que al establecimiento de plantaciones, es pertinente
diferenciar ¢l consumo presentado dentro del marco del PNH (periodo 1995-1998), de lo que
se obtiene que el consumo total de planta clonal fue de 4,285,228 cn ¢l periodo, promediando
1,071,307 plantas anuales.

Tabla 7

Estimacién del consumo de planta clonal en el periodo 1995-1998
(Numero de plantas)

[ Afo/Estado l Chiapas l Oaxaca I Tabasco I Veracruz I Total —l
1995 33,957 102,060 60,638 242,146 438,799.90
1996 176,121 179,537 141,042 173.019 669,718.50
1997 38.808 638.338] 176,908 1.310.309 2.164.472.75
1998 220,512 525,600 0 455.739 1.210.851.00

| Tatal i 478398 | 1,445,645 § 378,888 | 2181213 4,483,842 15

Nota: Cifras preliminarcs.
Fuente: Elaboracion propia con base en la fabla 4 “kstimacion del consumo de planta clonal en el
1989-1998, en funcrdn de la superficic establecida para jardines clonales de

multipiicacrdn y plantaciones clonales™

periodo
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I.4. ANALISIS DE LA OFERTA DE PLANTA CLONAL

Aunque en la actualidad comienza a vislumbrarse un mercado para la planta clonal, aan no
esta difundida la cultura de producirla para posteriormente destinarla a la venta. La produccion
tiene dos destinos, mismo nimero de entes productivos: el primer ente es ¢l Gobierno Estatal,
que otorga la planta a titulo gratuito para el establecimiento de plantaciones de hule, pudiendo
también establecer con ella sus propios jardines clonales de multiplicacién; el segundo es el
inversionista privado (empresa privada), que destina su producto al autoconsumo,
satisfaciendo “apretadamente™  sus  requerimientos  de  material  vegetativo  para el
establecimiento de sus propias plantaciones de hule y jardines clonales de multiplicacion.
Ultimamente hay empresas privadas que comienzan a asomarse al mercado de la planta clonal,
ofreciendo su producto excedente, o proponiéndose como proveedores para un siguiente ciclo

productivo.
Oferta regional de planta clonal por estado

Al ser la planta clonal un producto no tradicional resultd muy dificil contar con datos
histéricos, debido a que la disponibilidad de estos no es universal ni constante, y por parte de
los responsables de generarios no se cuenta con un registro y transmisién sistematizada de la
informacion. Esto ha sido constatado al tratar de ubicarla, de ia cual sélo se¢ obtuvo la
registrada por ¢l Consejo Mexicano del Hule, A.C.. con origen en los responsables de los
programas estatales durante ¢l periodo comprendido entre 1995 y 1999, dentro de la vigencia

del PNH.

Por lo tanto, la informacién con la Que sc cuenta concierne unicamente a aquella planta
clonal producida entre 1995 v 1999 por los gobiemos estatales bajo el auspicio del PNH,
excluyendo a la planta obtenida por particulares, cuyo registro se dificulta ain mas, pero que
s¢ presume ha constituido una pequeitisima porcion de la ofenta.

Considerando estas salvedades el comportamiento de la oferta de planta clonal por parte de
los gobiemos estatales en el periodo marcado ha sido el que se observa en la Tabla 8 “Oferta

de planta clonal por estado™.

Es cvidente un comportamiento ascendente en la oferta de planta clonal, partiendo de
1,175,000 plantas en 1995, con un punto maiximo de 4,485,387 a mitad del periodo analizado
(1997), para comenzar una trayectoria descendente en 1998 ¥ que continud durante 1999.
Aparentemente este comportamiento pudicra ser ligado al ciclo de vida del PNH: mostrando
una apatia hacia cl final de su vigencia. con lo que, segun muestran las cifras, los gobiernos
estatales presumiblemente tienen incertidumbre acerca de su continuidad.
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Tabla 8
Oferta de planta clonal por estado
(Numeroe de plantas)

rAﬂoIEludo ] Chispas l Osaxaca I Tabasco ] Verncruz ] Total ]

1995 156,000 231.000 220,000 568,000 1,175,000
1996 520,782 229,402 114,317 452,107 1.316,608
1997 197,000 1.579.000 345,387 2,364.000 4.485387
1998 236,291 2,400.000 [ 1.210,312 3,846,603
1999 80.535 1,000,000 200,000 639,282 1.919,817
Tota) ] 1.190608]  s439.402]  879,704] 5233701 ] 12,743,415]

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Consejo Mexicana del Hule. A.C.

Durante ¢l tiempo que ha transcumdo del periodo que abarca el PNH, Oaxaca ha logrado la
mayor produccién al totalizar 5,439,402 plantas clonales; en segundo término sc encucntra
Veracruz (5,233,701); posteriormente Chiapas. con una produccién de 1,190,608; y por ultimo
Tabasco, con 879,704.

En lo que concieme al comportamiento anual éste sc¢ ha dado de manera irregular, sin
mostrar una trayectoria definida en alguno de los estados, ya que las metas alcanzadas se han
visto afectadas por diferentes factores de tipo administrativo o agroclimatolégico (segun los
reportes del CMH).

Es importante mencionar que los datos presentados en la tabla provienen de informacién
oficial recabada por el CMH con origen ¢n los responsables del Programa en los estados, y
quec no fue o ha sido validada en campo, por lo que no cumple 100% con el criterio de
veracidad, aspecto que se tomara relevante al realizar el balance entre oferta ¥y demanda en el

apartado 1.4.4.

En lo correspondiente a la capacidad productiva, en 1999 existian en la regién 37 viveros
de planta clonal de la especie Hevea hrusiliensis Muell Arg.  (viveros estatales y privados),
ver Tabla 9 “Relacion de viveros existentes en 1999 por estado™. El nimero de viveros varia
considerablemente cada aio, ademas de su superficie, modificando con elio su capacidad
instalada, ésta debera considerarse de mancra estacional, es decir, para cada ciclo productivo
(con duracion de 12 meses), con modificaciones sustanciales para cada afo.
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Con base en la superficie dispoaible

Fuente:

Tabla 9
Relacién de viveros existentes en 1999 por cstado
< cudod da Masterial
Nombre det viv tUbiencsbe / Iy »
] I o bota l que oo proda
[Chiapas 1, Cusubmmoc Fiayss de Cotasays L 420,000 Belss
2 Las Cruces Playes de Cotarags (R 10 000) Balse
3 El Porvems (INIFAP) Pisyas de Catarae [] 210,000| Bolws
4 Maorelos (Plantscwone s de Bolss
Hale d¢ Polengue. S A Ls tibertad 10 TUO_ 00 Tocon
de C WV Agreshule)

11 ul Twetla Chco o3 1% 000 Tocon

Ko bimtal 21 00 1.4 70,000
jOsnsca 6 ) Hermanos {Vivete 1) 4 280 000 Holaa
1 3 (Vivero 1) [ 360 00| Botes
8 3 {Vrvers 1) S I B Tauswpec 4 280 OO Rolse
[9 _Los Tochos Senis Marve Sucstrpre bl 330 600 Tocon
10 Ft Farva San Josut Chabrepes ) 210000 Tocom
I Lataguns Arrwye Choagan s 243,000, Tocon
13 Semss Clars Acreye (hospen 3 140, 000 Yucoa
13 Yovew Swrro [Doonse 43 194 000, Torom
4 C R 289 000 Yocoa
13 Ses Lorenro Soa Jusn { alans 3 1%¢ oo Tocim
16_Sem Jow Lopes Pornile Sea Jusn Latsas s 130 oo_ol Y ecam

Sobontal av e 3,100, 000
17 Lorde de Tepada Mo aspane 1.4 ) 400 Bole
Tocom
18 Chachunaal Jelope "y 19000 Hoha
Totom
19 Pedregal 1343 ) 088 300 Tacon
20 Trorra Nueva 3o Secoson Husmangmetbe tse 31 200 Nolee
Tocon
21 O 218 0O0 Tocan

Lo bsusal 518909
[Verscrus l!l £l Fotemera 1 #s Chospas 13,000 Beoive
23 £} Helefomtme t et Choapes 24 so_uj Bates
C watabunc | 85 Chanpes 43 500| Belw
Migwet Abembn i oy Choapes 17 300 Batss
Cabs Biam s Las Chaspas b a4 e 800 Betes
27 L Progices 1 o Choapas o4 78 000 Reolsa
28 Framive Serebes 148 Chospes o2 14 OO0 )t
29 San Jmea Mol pa LB X] 21,200 [
aﬁ. P lovvda M oloss bw oy 21 _Too Beha
1t 1 Aconel A imahitan o1 19 Oo0G. Bolaa
13 Veaewsw Cureresn 1odatymning s 33 poo Bolss
13 1a Tempmcal Heudalgoactine [ X Y8 000 Bt
34 _Hedaige 1 peners ocs 19 200 Bolw
13 28 & b chorew Usponare e e aon Bele
‘e Hurws ¥ ras teromars o 42 900, Bota
1Y Hmaywde b nocsac mek o0 b 1% euo! Batee

.l L00 s08

38t s 57%.799

Jlaboracion propia con base en informacion del Consejo Meucano del Hule, A.C.
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De los 37 viveros 5 s¢ encontraban en Chiapas. con una superficie de 21 has.; 11 en
QOaxaca, con 47.70 has.; 5 en Tabasco, con 61.69 has. y 16 en Veracruz, con 6.42 has.,
totalizando en conjunto 136.81 has., con una capacidad instalada de produccién de 9,576,700

plantas en bolsa.

Oferta en el Estado de Chiapas

Como sc observéo en la Tabla 8, basada en informaciédn oficial, Chiapas ha reportado una
produccién total de 1,190,608 plantas clonales durante el periodo de vigencia del PNH, que lo
ubica (en términos totalizados del periodo) en el tercer lugar en produccion (después de
Oaxaca y Veracruz), por arriba de Tabasco.

En 1995 logréd obtener 156,000 plantas clonales, que lo colocaron en el ultimo lugar de
produccion de planta clonal dentro de {os estados oficialmente involucrados en el cultivo,
produccion que habia sido programada ¢ iniciada en 1994, fuera del PNH.

Fue 1996 el unico ailo en que ostentd el liderazpo en la produccion con 520,782 plantas
clonales (su mayor produccién en ¢l periodo reportado). pero al ano siguiente (1997) regresé a
sus niveles antes mancjados, ocupando el ultimo lugar en cuanto a produccién de planta
clonal. Los responsables del PNH en ¢l estado consideraron Que esto sc debié a fallas en la
programacion de la produccion v fechas tardias de siembra en viveros; por otro lado, el
Conscjo Mexicano del Hule, A.C. incluyé a estos comentarios la falta de observancia de las
recomendaciones técnicas en cuanto al tamado de la bolsa utilizada, deficiencia en la
injertacion y carencia de un adecuado sistema de nego.

Para 1998 sus resultados seguian siendo pobres (236,291 plantas), representando menos del
10% de lo obtenido en Oaxaca en ¢l mismo ano y el 19.5% de lo producido en Veracruz. La
produccion en Tabasco fue nula, situaciéon que ubica a Chiapas en tercer lugar en ¢l aio y para
todo el periodo analizado. En este mismo ando ¢l Gobiemo del Estado opta por dejar de
producir planta clonal y establecer convenios o contratos con otras instituciones y empresas
sociales o privadas para la produccién que se entregaria al afo siguiente. Aparecen una
organizacion de productores v un instituto de investigacidn con antecedente ¢n ¢l cultivo para
ofrecer sus servicios:

a) Por un lado la Unién Nacional de Productores y Cultivadores de Hule Hevea™
(UNPCHH), que agrupa a un gran namero de productores de hule en los cuatro estados
involucrados, pnncipalmente propictarios de plantacionces clonales. Algunos integrantes de
la Unidn han incursionado cn la fase beneficio, a través de figuras asociativas, pero carecen
de experiencia en lo referente al jardin clonal de multiplicacion v vivero de propagacién.

b) Por otro lado aparcce el INIFAP, instituto lider de investigacion en Hevea brasiliensis
Mucll Arg. . con un campo experimental (“El Palmar™) en Tezonapa. Veracruz, dedicado,
entre otros, principalmente al cultivo det hule Por primera ocasién propone dedicarse a la
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produccién de planta clonal orientada hacia su venta cn el mercado, particularmente al
Gobicmo del Estado.

Bajo este nucvo esquema, la UNPCHH se tropicza con tramites, establecidos por el
Gobierno del Estado. que no puede saltear satisfactoriamente, por lo que retira su oferta
otorgando la hegemonia como ofecrente de planta en el estado al INIFAP. El Gobicrno del
Estado se¢ deslinda de la produccién de planta y a deja en manos del INIFAP.

Por ultimo. 1999 representéd para Chiapas el nivel mas bajo en produccién de planta clonal;
el INIFAP demostré que ser un excelente investigador no representa ser un excelente
productor. un aflo antes habia programado la entrega de 400,000 plantas clonales, pero en
fechas dc siembra de plantaciones ¢l Gobiemo del estado so6lo habia recibido 80.535.
incluyendo un lote adquirido al empresario Gerardo lenz Einhaus, productor privado
relacionado con la empresa “Agroshule, S.A. de C. V.,

De esta manera, para la produccion a obtener en ¢l ano 2000 el Gobiemo del Estado
contemplé ahora como oferentes, ya salvados los obstaculos, nuevamente a la UNPCHH, que
cuenta con un vivero en la region Sur del Estado, en la zona de Marqués de Comillas, ademas
de la empresa privada “Plantaciones de Hule de Palenque, S.A. de C.V.”, ubicada en
Palenque, Chiapas, filial de “Agroshule, S.A. de C.V.", con presencia en los cuatro cstados
“huleros™ ¥y que se ha integrado verticalmente para la produccion de hule granulado y latex
centrifugado, incursionando en las cuatro fases que integran el proceso productivo.

Principales oferentes particulares

Como ya sc¢ ha mencionado en multiples ocasiones, el cultivo del hule se encuentra
respaldado por un programa nacional, con su respectiva réplica en los estados de Chiapas,
Oaxaca, Tabasco y Veracruz. En los altimos afos, el cultivo ha comenzado a tomar interés
entre los inversionistas privados, motivados por la dinamica del propio PNH y por los
organismos cncargados de su promocion.

Por la orientacion, objetivos ¥ naturaleza del PNH las empresas privadas han quedado al
margen de los apoyos que otorga: por cllo, conociendo ¢l enorme potencial de la heveicultura
en México ¥ valorando las ventajas de la integracion vertical, éstas surgieron con la vision de
incursionar en las diferentes fases del proceso productivo para obtener hule natural: jardin,
vivero, plantacién y planta beneficiadora.

Estas ecmpresas invirticron, en principio. en la produccion de vareta portayemas y planta
clonal, la cual serda utilizada para cstablecer sus plantaciones de hule y de éstas,
posteriortiente,  obtendran ¢l hule coidgulo que seri procesado en su propia planta
beneficiadora, con la finalidad de obtener un hule beneficiado que destinardn como materia
prima a la industria del hule para la fabricacion de diferentes articulos de consumo final.
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En algunos casos, y por diferentcs factores, en estas empresas se han presentado excedentes
tanto en la produccién de varcta portayemas como de planta clonal, debido a caractceristicas
propias de cada una en la programacién y cstablecimiento de sus plantaciones. Estas
existencias, en algunos casos, las han ofrecido para la compra por parte de otros particulares o
de los gobiernos estatales; operaciones de compra-venta entre particulares se han concretado
escasa y discretamente, pero con clio se¢ abre la puerta hacia el mercado de planta clonal,

incipiente atn.

Al no existir una consistencia en la oferta dentro del joven mercado de planta clonal no
podemos catalogar a las empresas privadas que la producen como oferentes, pero si como
posibles oferentes, inclusive aquellas que no hayan participado aan en ¢l mercado, de esta
manera se obtuvo la siguicnte relacion de Jas empresas productoras de planta clonal, sin
considerar cual es su participacion en ¢l mercado ni su capacidad de produccién por las
razones ya abordadas:

Tabla 10
Potenciales oferentes particulares de planta clonal
l Nombre J Regién l Estado ]

Patcote S At GV Palenaue | chipes
Union Nacional de Productores

y Cuhtivadores de Hule Hevea Marqués de Comillas Chiapas
(Vivero Chiapas 2000)

Técnica Forestal S A de C. V. Huimanguillo Tabasco
Crispin Caballero Las Choapas Veracruz
Grupo Cauchca Las Choapas Veracruz
Grupo Hulero Las Choapas Veracruz
Pal-Cam Las Choapas Veracruz
Pinbute Las Choapas Veracruz
El Palmarito Tezonapa Veracruz

Fucnte: Elaboracidn propia con base en informacion del Consejo Mexicano del Hule, A.C.

Balance oferta-demanda en Chiapas

Con lo expresado con anterioridad y bajo la reiterada advertencia de que, para continuar
con el andlisis requerido, como sustituto de las estadisticas de demanda se han utilizado las
referentes al consumo (por falta de generacion y disponibilidad de la informacion, y
concientes de sus diferencias) podemos concluir lo siguiente. L.a demanda de planta clonal se
presenta Unicamente dentro de los cuatro estados incluidos en ¢l PNH (Chiapas, Qaxaca,
Tabasco ¥y Veracruz), constituyendo ésta el area de consumo.

ot e s e s e e+ e
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Por recomendaciones técnicas existentes de tipo agrondémico y econémico la producciéon de
planta clonal se ubica de igual manera dentro de los estados consumidores; gencralmente los
viveros se localizan dentro de las zonas en que se tienc programado establecer plantaciones.
En algunas ocasiones la planta requerida por uno de los estados se produce en otro, esto
debido a la cercania y lo compacto de las regiones huleras que se localizan en los limites
estatales, y s6lo en el caso de que la planta sca producida por un ente diferente a los gobiemos
estatales, ya quc estos destinan la totalidad de la planta que cllos mismo producen al propio
consumo dentro del estado.

En la produccién de planta clonal participan algunos productores privados e instituciones
de investigacion, pero con una participacion reducida, opacada por la participacion estatal. De
igual manera ¢! gobiermno estatal tiene un papel determinante en el consumo como su promotor,
abastecedor y principal demandante de la poca planta que pudicra destinarse a la venta,
establecicndo un monopsonio en el mercado.

En el Estado de Chiapas, y en ¢l resto de los estados productores de planta clonal existe una
sobredemanda o demanda insatisfecha (detectada en visitas de campo) por parte de los
campesinos que quicren integrarse al PNH para obtener sus beneficios; la produccién de
planta clonal ¢s insuficiente para abastecer esta demanda y el Gobierno del Estado de Chiapas
comicnza a transfenir la produccion a otros entes sin que asi se logren aun las metas
establecidas. Chiapas ocupd en 1998 ¢l tercer lugar tanto como productor de planta clonal
como consumidor.

No podriamos concluir el anilisis sin realizar un comparativo de la informacién obtenida
tanto del consumo como de la produccion de planta clonal reportada por cada estado
productor, concentrada en la siguicnte tabla:

Tabla 11
Consumo y produccion de planta clonal en ¢l periodo 1995-1998

{Numero de plantas)

[ Afo l Consumo l Producciba ]
1995 338.800 1.175.000
199 669.719 1,316,608
1997 2 164,473 4,485 387
1998 1.210.851 3.846.603
I Total ] 4,4K3,843 | 10,523 508 |

Fuente: Tabls 7 “Estimacidn del consumo de planta clonal en et
penodo 1995-1995, » Tabla & “Ofcra de planta clonal por
cuado™.

|
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La informacién indica mayores niveles de produccion que de consumo. lo que resultaria en
una sobreoferta, significando esto que la demanda es satisfecha en su totalidad (no existiria
demanda insatisfecha) y ¢l mercado tendria excedentes de produccién, que impactarian
negativamente cn ¢l precio establecido para la planta clonal y dificultaria o impediria la
incursién de un nuevo proyecto productivo en este cultivo.

Sin embargo, ¢s importante hacer las siguientes observaciones:

* No existe informacion veraz respecto a la demanda, consumo y produccién de planta
clonal;

e La informacién existente y expresada en este estudio ha sido recabada por diversos medios,
pero no ha sido validada;

e Los datos de consumo se obtuvieron en funcién de la superficic establecida de jardines
clonales de multiplicaciéon y plantaciones clonales, superficie reportada por los gobiemos
estatales;

e [a informacién de produccion también es la reportada por los gobiemos estatales.

Los registros de establecimiento de jardines y plantacioncs (que también es remitida por los
estados productores y de dudosa veracidad) nos permiten obtencer el equivalente en consumo
de planta, ¢l cual resulta notoriamente inferior a la planta reportada como producida. Esto en
un principio no parcceria extrano, reflejaria una sobreoferta, pero a través de 1a observacidn en
campo durante los ultimos tres afos ¥y medio hemos podido constatar (el Conscjo Mexicano
del Hule, A.C. ¥ yo en lo personal) que la demanda es mayor que la oferta (como s¢ ha
mencionado en apartados anteriores) v que la informaciéon remitida por los gobiemos estatales
no coincide con la realidad en el campo.

Lo anterior nos sirve como preludio para destacar que, en su afan por lograr las metas
programadas y justificar las crogaciones realizadas, los gobiernos estatales presentan cifras
poco confiables, cifras oficiales pero no validadas por un tercero ¥ que cn la realidad no
coinciden con sus contrapartes. como pudicra ser ¢l establecimiento de plantaciones clonales y
jardines clonales de multiplicacion, es decir, a x” namero de plantas producidas en un aflo le
corresponderia “y" nimero de has. establecidas; al realizar estos cotejos de la informacién nos
atrevemos a especular que las cifras oficiales carecen de veracidad, por lo que, para el cultivo
del hule, es neccesario emprender un proyecto que valide dicha informacion, la rectifique o la

genere.

Podemos concluir que, como se¢ menciond anteriormente v contrario a lo que demuestran
las cifras, basandonos en observaciones ¥ experiencia adquirida en campo durante los aitimos
aftos, existe una demanda insatisfecha ¥ creciente de planta clonal en los cuatro cstados
involucrados en el cultivo, demanda gue requicre un incremento en la produccion vy en la
calidad de la planta a ofrecer. Por otro lado. es necesario resaltar las particularidades del
Estado de Chiapas en cuanto a la produccion, estado en el Que se ha oficializado la produccion
de planta clonal por parte de productores privados para ser adquirida por ¢l Gobiemo del

]
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CAPITULO 1 ESTUDIO DE MERCADO

Estado y entregarla posteriormente de manera gratuita a los campesinos para el
establecimiento de plantaciones clonales.

I.5. COMERCIALIZACION DE PLANTA CLONAL

Debido al esquema productivo y de colocacion del producto directamente al consumidor
final dc manera gratuita por parte del Gobiermo del Estado, el mercado de planta clonal queda
totalmente limitado en funciones, existe como concurrencia de oferentes y demandantes., pero
el otorgamiento de la planta clonal no tiene una contraparne monetaria por el campesino, por lo
que hasta la fecha habia sido innccesario el establecimicnto y negociacion de precios,
identificando Vnicamente los costos de produccién, debido a su importancia presupucstal.

Como resultado de la transferencia de tecnologia, realizada por los organismos promotores
del cultivo del hule, y por las bucnas perspectivas econdmicas que representa el cultivo en
todas sus fases —debido a que es una actividad creciente y poco difundida-, por estc cultivo se
interesaron inversionistas visionarios, que han establecido empresas que abarcan, en conjunto,
todas las fases agroforestales (jardin, vivero v plantacion), ¢ incluso la agroindustrial del hule
(el beneficio). Con la participacion de estos nuevos entes ccondmicos en el cultivo del hule el
proceso tradicional de colocacion de los productos en el mercado ha cambiado, asi como los
esquemas productivos ~basados en la misma tecnologia-, existen ahora entes que producen
para satisfacer sus propias necesidades de planta clonal, pero que presentan en algunas
ocasiones excedentes que pretenden colocar en el mercado.

Precio del mercado

En cl libre mercado de planta clonal han aparecido precios eventuales, los cuales dependen,
principalmente. de dos factores: a) la modalidad de material vegetativo de que se trate: tocén
con yema clonal dormida y raiz desnuda, tocon desarrollado a 18 meses. planta en bolsa de
doce meses o de dieciocho meses y b) del clon de que se trate (cualquicra de los liberados por
el INIFAP). Los productos con mayor participacion en el mercado son ¢l tocodn a raiz desnuda
v la planta clonal en bolsa de doce meses.

La planta clonal en bolsa de doce meses ha presentado, durante 1998 vy 1999 un rango de
precio que oscila entre un minimo de $7.50 ¥ un maximo de $13.50 pesos® que es mucho
mayor al precio de entre $3.00 y $6.00 pesos en que s comercializa el tocén a’raiz desnuda,
obviamente ¢s un producto diferente pero  sucedanco, aunque el primero  presenta
caracteristicas ¥ condiciones sumamente ventajosas a las del segundo, por lo que ¢l tocén ha
sido desplazado accleradamente por la planta en bolsa.

" Con basc en informacion recabada directamente en campo.
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La variacién dentro del rango de precios depende principalmente del tipo de productor, los
precios mais elevados son los ofrecidos por inversionistas privados que producen planta para
autoabastecerse en ¢l establecimiento de sus propias plantaciones, ofreciendo aquclla planta
clonal excedente tratando de obtener los mayores margenes de utilidad.

Los precios mads bajos son establecidos por las organizaciones sociales que se dedican
principalmente a la actividad del hule en la fase plantacion, es decir, obtienen hule coagulo en
las plantaciones. Aparentemente cste tipo de productores no cuenta con un registro contable
que sca confiable para la sustentacién del precio ofrecido, por lo que suponemos ofrece la
planta a un precio muy por debajo del “*nivel natural™ del mercado (con un precio de costo
como piso) inclusive sin obtener una utilidad.

Es necesario reiterar que los precios en el mercado no son constantes ni existentes en todo
momento, debido a que no hay un antecedente ni una cultura de comercializacion de planta
clonal con precio establecido, por lo que, al encontrarse en sus primeros “pininos™, presenta
cierta incstabilidad en el estableccimiento de un precio, lo que s¢ complica al no existir
tampoco una cultura en ¢l registro de la informacién derivada del proceso productivo, a través
de la cual se establecen los costos de produccidn, necesarios para la determinacidn del precio.

Precio del proyecto

En el estudio financiero del proyecto (Capitulo 1H) se presentan tres escenarios, ¢l primero
contempla el resultado de la inversion para el proyecto, que cquivale a la pucsta en marcha del
proyecto por un inversionista o empresa privada con la capacidad econémica para cubrir ¢l
total de 1a inversion, cl segundo supone la necesidad de recurrir a financiamiento, incluyendo
los costos correspondientes, ¥y ¢l tercero esta dirigido a una organizacion social que pueda
acceder a los subsidios otorgados por ¢} PNH, lo que minimiza de sobremanera sus costos vy,
segun el anilisis realizado, resulta ser la altemativa con mayores ventajas.

El precios establecido en el proyecto responde a 1a determinacion de costos realizada en el
escenario A, vy es ¢l mismo para los tres escenario con la intencion de mantener un punto de
comparacion, el precios supuesto en el proyecto ¢s de $11.50 por planta.

Mercado del proyecto

El mercado que pretende abarcar el proyecto se delinea, en principio, por el limite
geografico del Programa en ¢l Estado de Chiapas, es decir, debera ser destinada a abastecer las
necesidades de planta clonal en ¢l estado, particularmente en los municipios y localidades que
cuentan con las caracteristicas naturales requeridas por la heveicultura, entre los que destacan,
por su dimensién, los municipios de Palenque y Ocosingo.
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En un primer momento la planta obtenida seréd destinada, por los responsables del Programa
en cl Estado de Chiapas, a los campesinos elegibles que cuenten con predios en los municipios
de Palenque y Ocosingo, por la cantidad de areas factibles al cultivo y proximidad al predio
del proyecto. Posteriormente, conforme se vaya mitigando la demanda en esta regién, se podra
ampliar su destino a otros municipios, segin los requerimientos y metas establecidas por el
Programa cn ¢l Estado.
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CAPITULO II. ASPECTOS TECNICOS

IT.1. REQUERIMIENTOS NATURALES

El arbol del hule es una planta tropical de rapido crecimiento, que prospera en una gran
diversidad de ambientes, destacando aquellos preferentemente  con  condiciones
agroclimatologicas como las predominantes en el tropico hamedo, en las que logra un
desarrollo y ofrece rendimientos dptimos.

Los requerimicntos naturales puntualizados a continuacion se refieren a la heveicultura en
general, pero su nccesidad de aplicacién a las distintas fases del proceso productivo no
necesariamente es homogénea, aun asi, todos los requerimientos influyen directa o
indirectamente, cn mayor o menor grado, en todas las fases agroforestales involucradas,
debido a la estrecha relacion que existe entre cllas: de esta manera, las condiciones que al
parecer son requeridas sélo en plantacion, se consideran de igual manera para el vivero —sin
ser requisito indispensable para la produccién-, ya que éste se ubicara lo mais proximo posible
del lugar al que proveera de material vegetativo para el establecimiento de futuras plantaciones
de hule. De igual mancra, el vivero de propagacion se hara acompaiar -como requisito técnico
para su buen funcionamiento~ de un jardin clonal de multiplicacion: por clio, las condiciones
requeridas por ¢l primero afectaran por consiguiente al segundo.

Clima. Los requerimientos climaticos de la heveicultura se satisfacen en los climas calientes
humedos, Que corresponden a los del grupo de climas A (Af, Am y Aw).

Temperatura. La temperatura anual recomendada para el cultivo del hule se sitda como
minimo en los 23° C y en los 28° C como maximo. cualquier situacion fuera de este rango
podria afectar negativamente el crecimiento del arbol v el rendimiento de latex obtenido de
él.

Pheviosidad. La precipitacion pluvial optima requerida es de 2,000 a 4,000 mm. anuales,
distribuida uniformemente entre 100 » 150 dias lluviosos por afo, sin estacién seca
prolongada. De 1,400 a 2,000 mm. anuales se considera como precipitacion media, y mala
aquella menor a 1,400 y mayor a 4,000 mm. al afio.

En el caso de las plantaciones de hule es importante evitar aquellos lugares donde llueve
entre las 3:00 h. ¥ las 10:00 h.. ya que estas lluvias estorban la sana explotacidon de los
arboles, provocando una mayor incidencia de enfermedades vy la pérdida total o parcial del
latex que se acumula en las tazas después de la pica o cosecha.

Altitud. La altitud optima es de 200 y hasta 400 m. sobre cl nivel del mar (msam). Se
considera que en las localidades con alturas mayores, por cada 100 m. cxcedentes el
periodo preproductivo se amplia por seis meses.
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Suelos. En el tropico humedo existen diferentes tipos de sueclos, en todos ellos prospera la
planta de hule, resaltando aquellos denominados “acidos™, en los que ¢l pH es dec 4.0 a 5.9.
El mayor desarrollo se obtiene en los Luvisoles y Acrisoles, profundos (de 1 a 2 m.) y con
buen drenaje (no inundables), con una pendiente 6ptima de 5 a 12%.

Vientos. L.as ramas dcl arbol de hule se desgajan facilmente, por ello es pertinente evitar
lugares donde los vientos superen los 90 km./hora.

II.2. MACROLOCALIZACION

Criterios de seleccién

Para establccer la localizacién del proyecto es necesario torar en cuenta los requerimientos
naturales del cultivo y las caracteristicas dominantes en las regiones a considerar.

Las zonas con clima A/ “'se¢ encuentran situadas al Sur del paralelo 20° N, a lo largo del
declive Este de la Sierra Madre Oriental y a lo largo del pie septentrional de las montaias del
Norte de Chiapas.” (Garcia, 1989, p. 131).

En lo concerniente al clima requerido, el 4m “es muy caracteristico de los lugares hiamedos
situados al Sur del Tropico de Cancer. se localiza en la llanura tabasquefla, en la base del
declive Este de 1a Sierra Madre Oriental al S del paralelo 22° N, y en el declive del Pacifico de
la porcion Sureste de la Sierra Madre de Chiapas.” (Garcia, 1989, p. 131 - 134). Esta presente
en ¢l Sureste de Veracruz; Noreste de Oaxaca; Noroeste, Este y Sur de Chiapas; y en la parte
central (de manera horizontal) de Tabasco.

“En la Repuablica Mexicana los lugares con clima 4w se extienden a lo largo de la vertiente
del Pacifico. desde el paralelo 24° N hacia el Sur, y abarcan desde el nivel del mar hasta una
altitud de unos 800 6 1,000 m.; por cl Norte sc¢ inteman hacia la base de la Sierra Madre
Occidental hasta una latitud de 26° N; en algunas de las partes mas bajas de la llanura costera
del Golfo y también en la mayor parte de la Peninsula de Yucatan, asi como en algunas zonas
interiores tales como la cuenca det Balsas y la Depresion Central de Chiapas.”(Garcia, 1989,
p. 134). Podemos encontrarlo en casi todo Nayarit; Oeste de Jalisco, Sur de Tamaulipas;
Sureste de San lLuis Potosi; la parte Norte ¥ Centro de Veracruz, Colima (a excepcién de una
pequeia franja al Norte); Norte » Sur de Guerrero;, en la franja Sur de Oaxaca: y en una
porcion central de Chiapas.

El INIFAP ha establecido la posibilidad de desarrollar la heveicultura unicamente en los
estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco ¥ Veracruz, pero ademas se han iniciado otros estudios
con la intenciéon de identificar zonas potenciales en los estados de Puebla, Campeche y
Quintana Roo. Por otro lado, segun datos del INEGI existen también algunas plantaciones de
hule en San Luis Potosi.
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Agregando a lo anterior que el proyecto planea recibir apoyos por parte del PNH, es
pertinente limitarnos a los estados donde éste se ha implementado (Chiapas, Oaxaca, Tabasco
y Veracruz), que son cn los que sc encuentra la totalidad de plantaciones establecidas con el
apoyo del PNH.

Por otro lado, cabe mencionar que resultaria interesante analizar otros aspectos de
localizacidn, como cs ¢l caso del nivel de marginacion o pobreza existente, ya que ¢l proyecto
se enmarca en un programa orientado al beneficio social; para cllo es imponante realizar una
evaluacidn social para determinar este grado de marginacion, pero en este caso no resulta
condicionante de la localizacién, queda excluida al desaparecer su relevancia ante condiciones
propias de la heveicultura, como son los requerimientos naturales y caracteristicas de la
region, asi como la influencia directa por la cobertura regional del PNH.

Ahora podemos pasar a la seleccién de la mcjor altemativa para la localizacién del proyecto
poniendo en la mesa las ventajas y desventajas de cada estado y, posteriormente, de cada
municipio factible dentro det estado seleccionado.

Carta geogrifica 1
Estados de la Republica Mexicana participantes en el
Programa Nacional del Hule

Golfo de México

Océano Pacifico

Chiapas
Oaxaca
Tahasco
Verscrur

bt

Fuente: Elaboracidn propia con hase en informacion del Conscjo Mexicano del Hule, A.C y mapa ottenido

77715 CON
FALLA iE ORIGEN




CAPITULO 11 ASPECTOS TECNICOS

Seleccién de alternativa éptima

Para realizar una scleccion adecuada de la zona en la que sc establecerd el proyecto es
pertinente conocer las ventajas o desventajas que sc presentan para su implementaciéon en cada
uno de los estados involucrados en ¢l PNH, por lo que hemos identificado como primer
clemento relevante las condiciones en que participan dentro del cultivo en funcién de la
eficiencia medida por los resultados obtenidos en la produccién de planta clonal —-informacién
disponible y analizada en el apartado correspondiente.

Comenzando por Veracruz, éste presenta el mayor volumen de plantaciones clonales de
hule y los mejores resultados en cuanto a pardémetros de rendimiento en la produccion de
planta clonal, presumiblemente porque cuenta con un sistema de produccién de planta que
aventaja a los otros tres estados: ha puesto en manos de los productores la mayor parte de los
jardines y viveros, capacitandolos para que sean cllos mismos (los productores) los que se
encarguen de la propagacion de las plantas que emplecaran en ¢l establecimiento de sus
plantaciones clonales, con lo que mitiga la deficiencia productiva que se presenta con la
administracién gubemamental: ademas, establece viveros, de pequeila escala pero bien
ubicados. en ¢l nicleo de las regiones identificadas para el establecimiento de nuecvas
plantaciones, reduciendo gastos y evitando ¢l maltrato fisico de las plantas durante ¢l trasiado
a sus lugares definitivos.

Al respecto es importante resaltar que es ¢l tnico estado que programa su produccién de
planta en funcién de la demanda existente que identifica con oportunidad, por ello, y sus
antecedentes en el cultivo, consideramos que las variaciones descendentes presentadas en sus
niveles de produccion dentro del periodo de vida del PNH se deben en gran medida no a malos
resultados en los viveros (como es ¢l caso de los demas estados), sino al impacto directo de la
disminucién en la demanda. Cabe mencionar que existen en manos del gobiemo estatal
todavia jardines y viveros en operacién.

El segundo en la lista, segun sus niveles de eficiencia en jardin y vivero. es Oaxaca, con
volumenes de produccion menores a los de Veracruz (aunque en 1998 tomé el liderazgo al
respecto) pero considerados competitivos: sus niveles de eficiencia han ido aumentando
gracias a una mecjor administracidén en la produccion de planta clonal y una aplicacion mas
estricta de las recomendaciones téenicas, ademas de la ventaja obtenida por la concentracion
de dreas cjercida en el establecimiento de plantaciones alrededor de la zona de Tuxtepec, en
donde se encucntra su principal vivero, por ser el de mayor superficie ("Tres Hermanos™).

Posteriormente aparcce Chiapas, con malos resultados en cuanto a produccion de planta; en
los aflos de 1997 v 1998 opté por dejar la produccidn en manos de particulares, estableciendo
contratos de compra-venta por anticipado, siendo el pionero en incursionar a dicho esquema.
Por los malos resultados obtenidos en los viveros administrados por ¢l gobiemo del estado
existe una gran demanda insatisfecha acumulada. Por estas razones, ocupando ¢l tercer lugar
en cuanto a eficiencia en la produccion de planta clonal, se perfila como la altemnativa mas
viable para la implementacién del proyecto.
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Aunque ha dejado en manos de particulares la produccion de planta necesaria para cumplir
con las metas de establecimiento de plantaciones, la respuesta no ha sido la esperada, se
siguen teniendo problemas en cuanto a calidad y oportunidad en la entrega. Persiste la
deficiencia productiva derivada de la inexperiencia de los productores para participar et un
mercado abierto y competitivo.

Por Gltimo aparcce Tabasco ¢l cual, aparentemente, ha perdido interés por el cultivo; en
manos del gobiemo estatal persisten los jardines y viveros, con resultados pésimos en cuanto a
produccion de planta clonal, ya que en los ultimos dos ailos ésta ha sido nula, ademds, desde ¢l
punto de vista financiero, ha disminuido su participacién en el PNH a una suma meramente
simbdlica, lo que deriva en el estancamiento del PNH en ¢l estado.

Para complementar ¢l panorama de analisis para la macrolocalizacién, en la Tabla 12 se
presenta informacion sobre la superficie factible con que cuenta cada uno de los estados para
el cultivo del hule (a nivel de desglose por municipio), derivada de un estudio iniciado en el
Conscjo Mexicano del Hule, A.C. y que culminé en un trabajo de tesis dentro de la ciencia
geogrifica. Se incluyen tanto los municipios con tradicién en ¢l cultivo como aquellos en los
que altn no existen plantaciones de esta especic pero que tienen las condiciones
agroclimatologicas propicias para su desarrollo.

Segun la investigacidn citada, Chiapas es el estado con mayor superficie factible para el
cultivo (52,097 has.), seguido por Veracruz (39,934 has.), Tabasco (32,365 has.), y por altimo

Oaxaca (24,498 has.).
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Tabla 12
Relacién de zonas con superficie factible para el cultivo del hule que actuvalmente cuentan o no
con plantaciones

Chizpas Oaiaca
Superficae Superficse
Munscipso factible Munscipno factble
(Hectares) (Hecubrea)
Acacoyagua 757 6] [Ayotzmtepec 339 33]
A 1,316 00] S [Cosotane 298 34
[Excwinda 412 40, plantaciones driSan Felipe Jalapa de Draz 308 76,
Fiontera Hrdalgo 313 60 hule [San José Independenc 326 62
Hhwtiupan 720 40] San Juan Guchicovi 127 82
Huiatla 770 00 Acatian de Ferex Figueroa 867 804
Sin [Ixtapangaiova 402 40) Loma Boruta 176
plantaciones [Juares 323 00, Matias Roowto 2.919 08
de hule Litertad, La 1,060 0U) San Felipe Unla 510 34
NMagmstepec 2,131 20] San José Chultepec 408 2¢]
ratan 764 00 San Jusn Rautista Tustepec 1.230 30
Heforma 799 0] San Juan Bavtsta Valle Naciwonal 78X 46
Sabanilia 142 80] Sen Juan C otzocon 1,890 78,
[Solowuctuapa, 723 40] Sen Juan Mazatian 1.980 3o}
Sunuapa 357 80f San Licas Oyrisn ] 2
Cacahoatan 347 89 San Mol Soyaltepec 1,158 44,
Catarajs 1,242 00} Santa Maria acatepec 239 904
Huehuctan 626 OC Santiapo bocotepec 1,464 64
Tatacomutan 298 00 Santisgo Y sveo 2.630 74
Ocoungo 21,162 O] Toml 24.4%8 34
Con Ortuscan 1,292 20
plantaciones [Palengque 7.000 008
de hule Poc i aico 2.156 00} Verscrur
Salto de Agua 2,568 404 Superfacse
| Tapachula 1,714 OO Murac1prwo facubie
Turtda Cluco 360 00} (Hectarea)
Tuzantan 336 604 Ac - 1,449
Vills Comaltitian 1,212 2 Juan Rodnguez Clara 1,863
Total 4109720 Crandan 106 92|
antec sones de{San Juan E v ata 1,937 28
Savuls de Aleman 1.281 33
T abasce Teerra Blanca 2727 52
Sugcrtacee Twnile 337 34
Munsc o ta tidle Agua Dnidce 400 09
(Hectarcs) Chac altsangy b 013 M
Tardenay 4274 O Hadalgotian 337 84
San Certto yiiel: Huryspan de Cxampo 4% 34
plargacrones [Enulianc Zapata 374 80} isis 429 &0
d¢ hule  [Jomaa Y1528 Con Jalupan 682 96
Nacayuca LRI o tk‘u(m 972 o4
Humanguilic FIENY) tinnissiaidhal >y v 1171 2¢]
Con Jalaps 1288 &2 & Las 3,702 ool
NMacuipana <101 40) Merand an 8247 82
" de hole  |Locotalpa 1477 04 Moloaan 3314
Tespa 516 44 Flaya Vicerne 4244 00§
T encrgue ¥ 6%6 Of; Tenrstepes [N
Tocad 3134%.9] Teronapa yaz
T otal %934

Fuente: Gaona Garcia, José Rodolfo. “Caracterizacion de las areay productoras de hule natural en México
Estudio de case Tustepee, Oanaca, 1997-1998™. Tesis profesionat. México D.F., 2000.
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En cuanto a municipios, en la siguiente tabla se enlistan los 10 principales municipios
segun superficic factible:

Tabla 13
Municipios dc la Republica Mexicana con mayor superficie
factible para el cultivo del hule

I No. l Municipio ] Estado l Sup?‘r‘ﬂciei hc)(lble J
1 Ocosingo Chiapas 21,382
2 Minatitlan Veracruz 8,247
3 Huimanguillo Tabasco 7.515
4 Palenque Chiapas 7.000
s Las Choapas Veracruz 5,702
6 Macuspana Tabasco 5,103
7 Playa Vicente Veraciuz 4,244
8 Cardenas Tabasco 4,224
9 San Juan Mazatlin Oaxaca 3,980
10 Tenosique Tabasco 3,696

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Tabla 12 “Relacién de zonas con
superficic factible para el cultivo del hule”™.

A cexcepcion de Cardenas, Tabasco, todos los municipios cnlistados cuentan con
antecedentes en el cultivo del hule, por lo que no les resulta un cultive desconocido,
facilitando cl establecimiento del proyecto en cualquicra de cllos.

Para seleccionar la mejor altemativa de localizacion para el proyecto podemos concluir lo
siguiente con respecto a cada estado:

Veracruz. Por adoptar un sistema de produccion que involucra en la obtencion de planta
clonal, en pequefa escala, a los destinatarios de la misma para ¢l establecimiento de sus
plantaciones clonales, resulta descantado para ubicar en el mismo al proyecto, ya que la
propuesta de éste. en cuanto a la vision de venta de la produccion al estado y la escala
contemplada del jardin v vivero. no es acorde con el sistema productivo adoptado. por lo

que resultaria dificil su aceptacion.

Oaxaca. Es ¢l estado con menor superficie factible para ¢l establecimiento de plantaciones
clonales de hule (24,498 has.). lo que presenta limitantes para el proyecto si consideramos
que en 1998 va sc encontraban ocupadas por ¢! cultivo 6,.284.20 has., restando sdlo 18214
has., ¥ que la produccion de planta clonal obtenida del proyecto serviri para establecer
8.784 has. en nueve afos, 1o que prevé poco margen de maniobra para la microlocalizacién,
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ya que la superficie factible para el establecimiento de nuevas plantaciones se encuentra
mas dispersa.

Es importante mencionar que en la region de Tuxtepec, principal zona productora de hule
en el estado, la superficie factible para el cultivo se estd agotando. Segin reportan los
técnicos del Sistema Nacional de Capacitacion y Extensién Rural Integral (SINDER),
encargados de la promocién de nuevas plantaciones en la zona, comienzan a tener
problemas para la incorporacién de nuevos predios al cultivo, por lo que, en un futuro
inmediato, se tendrd que extender el cultivo a otras regiones mas dispersas, acabando de
esta manera con las ventajas de la compactacion de areas. Por estas razones, también el
Estado de Oaxaca se descarta en este estudio para la localizacién del proyecto.

Tabasco. Con una peor situacién que Chiapas, en cuanto al cultivo se refiere, pero con el gran
desinterés mostrado por el gobierno estatal hacia ¢! PNH, queda excluido como altermativa
de localizacién para el proyecto, ya que en primer lugar, resultaria dificil lograr un apoyo
econdmico en los términos en que el proyecto lo requiere.

Chiapas. Cuenta con la mayor superficie factible para el cultivo: 52,097 has., de las cuales
hasta 1998 sélo habia ocupado 1,972 has. (menos del 4%). En cl estado se encuentra cl
municipio con la mayor superficic factible en ¢l pais para el cultivo: Ocosingo (con 21,382
has.), que casi iguala en su totalidad al Estado de Oaxaca. Observando el cuadro anterior, y
eliminando los municipios de los estados descartados para la localizaciéon del proyecto,
encontramos que Palenque sigue en turno como zona factible con 7,000 has.

Se identifican trece municipios productores de hule en ¢l estado, que sc localizan dentro de
las siguientes regiones:

e Regidon Norte: Pichucalco, Ostuacan e Ixtacomitin

e Regién Sciva: Catazaji, Salto de Agua, Palenque y Ocosingo

e Regién Soconusco: Villa Comaltitian, Tuzantan, Huchuctan, Tapachula, Cacahoatan y
Tuxtla Chico.

Por su ubicacion estratégica, las regiones Norte y Sclva son atractivas para ¢l proyecto,
pecro por su superficic factible para el cultivo la segunda resulta la mejor alternativa. Dentro de
esta region. la zona sur de Palenque » la norte de Ocosingo se ubican como punto central
estratégico para la influencia del proyecto en la regién. Por su infracstructura, Palenque ha
sido seleccionado como el municipio en que sc establecera cl proyecto, con la intenciéon de
tener influencia en toda la regién Sciva del Estado de Chiapas.

Plano de macrolocalizacién

En seguida se¢ presentan Jos mapas con la ubicaciéon del Estado de Chiapas, los municipios
dentro de éste que son productores de hule y la localizacién del Municipio de Palenque.
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Carta geogrifica 2
Localizaciéon del Estado de Chiapas en la Republica Mexicana

Golfo de México

Ocdano pacifico

Estado de
Chiapas

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Conscjo Mexicano del Hule, A.C. y mapa obtenido del
INEGL

33



CAPITULO 11 ASPECTOS TECNICOS

Carta geogrifica 3
Municipios productores de hule en el Estado de Chiapas
y regiones en las que se ubican

Catazajd

. Ixtacomitan
Pichucalco Salto de Agua

Ostuacén

Villa Comaltitlan Cacahoatsn

Tuxtla Chico

1. Region Norte
1. Region Selva
111. Regién Soconusco

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Conscjo Mexicano del Hule, A.C. y mapa obtenido del
INEGI.
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Carta geogrifica 4
Ubicacioén del Municipio de Palenque en el
Estado de Chiapas

Municipio de
PALENQUE

e Guatcmala

Océano
Pacifico

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Consejo Mexicano del Hule, A.C. y mapa obtenido del
INEGI.
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Caracteristicas del Municipio de Palenque, Chiapas

El Municipio de Palenque, Chiapas, cumple con las caracteristicas ambientales requeridas
para el éptimo desarrollo de la especic Hevea brasiliensis Muell Arg., como se observa en
forma sintetizada en la siguientc tabla:

Tabla 14
Requerimientos agroclimatoldgicos de la heveicultura y
caracteristicas del Municipio de Palenque

I Factor l Requerimicntos Caracteristicas del Municipio
agroclimatolégicos de Palengue

Clima Calientes hiumedos AfVy Am Y

Temperaturs media anual de 23 a 28°C 26 °C

Pluviosidad anual de 2,000 a 4,000 mm. 2,763 mm.

Altitud de 200 a 400 msnm de 12 a 740 msnm

V' Calido humedo con lluvias todo ¢l afo
3 C4lido hiimedo con abundantes Huvias en verano

msnm. metros sobre el nivel del mar.
Fuente: Elaboracion propia con informacién del inciso 111, “Requerimientos naturales™ y
“Anuario estadistico del Estado de Chiapas®™, ediciéon 1998, INEGI.

Aspectos geogrdficos

El Municipio de Palenque, ubicado en el tropico humedo mexicano, se encuentra al Noreste
de Chiapas (Regién Selva); representa el 4.7% de la superficie del estado con las siguientes
colindancias: al Norte con el Estado de Tabasco y con ¢l Municipio de Catazaja, al Este con el
Municipio de La Libertad, el Estado de Tabasco y 1a Republica de Guatemala, al Sur con los
municipios de Ocosingo, Chilon ¥ Salto de Agua, y al Oeste con ¢l Estado de Tabasco y el
Municipio de Salto de Agua.

Entre sus localidades principales se cuenta a la Cd. de Palenque (Cabecera Municipal), Rio
Chancala, Nuevo Galilea, Bajada Grandes, Dr. Samuc! Leén Brindis, Agua Blanca Serrania,
San Juan Chancalaito y Ldzaro Cardenas.
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Como elevaciones principales aparecen las siguientes:

Tabla 15
Principales elevaciones en ¢l Municipio de Palenque
(msnm)
{ Nombre | Altitud ]
Cerro Casa del Tigre 740
Cerro Pojoita 620
Cerro El Mirador 600
Cerro Don Juan 500
Cerro El Panadero 440
Cerro La Vaca 400
Cerro Agua Blanca 380

Fuente: “Anuario esiadistico del Estado de Chiapas™, edicion 1998, INEGL.

Segun informacién del INEG! se identifican dos climas en el municipio, el Af (Calido
hamedo con lluvias todo ¢l ailo) que domina ¢l 95.43% del territorio, y ¢l Am (Calido humedo
con abundante Huvia en verano) en el restante 4.57% dc la superficic (ocupa una pequcila
porcién al norte del municipio).

Tiene una temperatura media anual de 26 °C |, presentindose la menor temperatura media
mensual en diciembre y encro (22.9 °C), y contando con una temperatura mayor de 28.8 °C en
mayo.

Su precipitacion promedio anual es de 2,763 mm., siendo ¢l mes mas seco abril con 99 mm.
y ¢l mas lluvioso septiembre, con 495 mm.

II.3. MICROLOCALIZACION

La microlocalizacién del jardin y vivero quedara sujeta a la decision de la empresa u
organizacion que ponga en marcha el proyecto, el cual podri ser ubicado respondiendo a sus
interescs particulares o recursos (disponibilidad de terrenos propios, etc.) dentro del Municipio

de Palenque, Chiapas.

Es importante seguir, entrc otras. las siguicntes recomendaciones técnicas para la
localizacion del predio:
* Acceso todo ¢l afo en vehiculo de motor;
o Decbe ser localizado entre los meses de enero y marzo;

e Estar cerca de una fuente de agua permanente para poder regar en €poca de sequia;
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Encontrarse cercano a un drea urbana o rural donde haya mano de obra disponible;

Dc ser posible, s¢ localizard cerca de las zonas donde sec tenga planeado desarrollar
plantaciones de¢ hule, por lo menos durante los proximos 10 afios (tiempo dec vida del
proyecto);

Distancia minima de 200 m. alejado de una plantacién de hule adulta, con la intencién de
evitar al maximo contagios de enfermedades de hoja;

Sustrato disponible a menos de 20 km., o a una distancia tal que la economia del proyecto
lo permita. Prefercntemente éste se encontrarda en ¢l mismo lugar del vivero para ser
utilizado los primeros afos.

Disponibilidad de insumos, infraestructuray servicios

Para la ubicacién precisa del proyecto es muy importante considerar algunos factores

relevantes para poder cumplir con los objetivos y metas del mismo. En ¢l apartado I1.4. se
aborda a fondo este tema, por lo que a continuacién se anticipan sélo algunos aspectos
relevantes para la microlocalizacién, como son:

Disponibilidad de insumos. Los insumos mas importantes dentro del proyecto son los que
constituyen la materia prima para ¢l vivero: semilla y yema clonal; existen ademas otros
insumos que por su naturaleza no son importantes para determinar la localizacién del

proyecto.

La necesidad de vareta portayemas sera cubierta ( a partir del periodo dos) por el jardin del
propio proyecto, por lo que la ubicacién del vivero tampoco queda sujeta a la
disponibilidad de la misma en la region. Sélo en el primer periodo de operacién se requerira
la adquisicion de vareta portayemas, pero ésta podri ser adquirida y trasladada desde
jardines lejanos siempre y cuando se le someta a un tratamiento adecuado de empacado
para evitar su deshidratacion y daios fisicos al ser transportada al vivero.

La semilla de la especic Hevea brasiliensis Mucll Arg. es sumamente relevante en el
proceso productivo de obtencion de planta clonal (al igual que la yema). Es importante que
el vivero se establezca preferentemente en la regidon en que sc planca establecer nuevas
plantaciones con la planta obtenida del proyecto, pero ademas puede estar cerca de
plantaciones ya existentes (en edad adulta) de las cuales se obtendri la semilla requerida
para la produccién, st es asi debe respetarse la distancia minima en que debe alejarse de
éstas plantaciones con cl fin de evitar enfermedades por contagio.

Infraestructura v scrvicios. Por lo general, las plantaciones de hule natural se encuentran en
zonas de poca accesibilidad, que no cuentan con vias de comunicacién siempre transitables
ni con los servicios basicos. Para el caso del vivero se requicre que el predio en que se
ubique cuente con caminos accesibles durante todo el afo, es decir, que no se vean
afectados por condiciones climaiticas extremas caracteristicas del tropico humedo, ya que la
planta producida secria extraida del vivero por medios terrestres, los caminos que
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comuniquen al vivero deberan estar preferentemente recubiertos con pavimento o ser de
terraceria. Es necesario evitar aquellos caminos facilmente inundables.

La escala del proyccto hace nccesario contar con los servicios basicos (agua potable,
electricidad y drenaje) por ¢l nitmero de personal empleado ~en viveros de menor tamafio

€510 No €s necesario.

Se requicre la contratacion de dos servicios especializados: anilisis de suclo y de
clectroforésis (certificacion clonal). Ninguno de los dos representa una condicionante para
la microlocalizacién, ya que para el primero se traslada una muecstra de la tierra al
laboratorio y. en ¢l segundo caso, al contratar el servicio de electroforesis éste se traslada al
predio para tomar las muestras necesarias y llevarlas al laboratorio para su analisis.

IT.4. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y OTROS
INSUMOS PARA LA PRODUCCION DE PLANTA CLONAL

Como sc ha observado. el primer factor identificado para la macrolocalizacién del proyecto
es ¢l agroclimatolégico. consistente en las caracteristicas ambientales requeridas por el
cultivo; posteriormente, éste sc enriquece para la microlocalizacion al considerar, asi como las
recomendaciones técnicas para la localizacion del predio, la disponibilidad de insumos,
infraestructura y servicios para llevar a cabo ¢l proceso productivo. !

Ahora ahondaremos un poco mas con respecto a la materia prima, mano de obra y otros
insumos requeridos, estableciendo la siguiente relacién:

Tabla 16
1dentificacién de la materia prima. mano dc obra y otros insumos requeridos para ¢l proceso
productivo en jardin y vivero

Fase
Concepto
Jardin ] Vivero :
)
. . . -~ Semilla
Matcria prima No hay . Yema clonal
Mano de obra - Jomales (fucrza de trabajo)|{ - Jomales (fucrza de trabajo)
- ARroquimicos
- Agroquimicos - Bolsa de polictileno
Otros insumos - Cubrecorte (pintura) - Cubrecone (pintura)
- Cisua dec polictileno
- Sustrato

Fuente: Elaboracién propia con la informacién del inciso “Diagramas de fhujo™. ‘
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Dec esta mancra quedan clasificados los conceptos de andlisis para este apartado,
procediendo asi a su identificacion detaliada en ambas fases.

Materia prima

En el caso del jardin, el proceso productivo no implica la adquisicién de materia prima, ya
que las varctas portayemas obtenidas son producto del! desarrollo natural de las plantas
establecidas en ¢l jardin en un inicio. No se requicre de una materia prima para ser modificada
o enriquecida en el proceso productivo —es imporntante recordar que las plantas establecidas en
el jardin, de las cuales sc obtiene la vareta portayemas, se consideran como un activo.

Para ¢l vivero de propagacion sc identifican dos materias primas: la semiila y la yema
clonal. En un primer momento cs necesaria la semilla, debido a que de ésta se desarrollara el
“portainjerto’ (planta de origen no clonal) y posteriormente la planta clonal; sobre ¢lla tendran
influencia directa los demas insumos durante todo el tiempo que dure en ¢l vivero cn
cualquicera de sus dos facetas (“‘portainjerto” y planta clonal).

La semilla sc recolecta de plantaciones adultas (sin importar su origen clonal) y debe ser
coscchada lo antes posible después de su caida -ya que pierde en los primeros 10 dias gran
parte de su poder germinativo-, programando su recolecciéon de mancra progresiva en funcion
dc los tiempos considerados en ¢l vivero.

Posteriormentc cntra en accion la yema clonal, materia prima indispensable para que se
desarrolle un brote clonal sobre el “portainjerto™; este brote, junto con la raiz y tocdn
desarrollados directamente de la semilla, constituird finalmente la planta clonal (producto a
lograr en ¢l vivero). Por su relevancia, la yema clonal se considera, de igual manera que la
semilla, una materia prima.

La yema clonal se extrac de la varcta portayemas proveniente del jardin clonal de
multiplicaciéon; su origen clonal debe estar plenamente identificado para ascgurar se logren las
caracteristicas descables de las plantas a obtener en el vivero.

Es muy importante satisfacer la necesidad de estas dos materias primas para ¢l proyecto en
cuanto a calidad y oportunidad. Para el caso de la semilla el proyecto podra establecerse en
regiones donde ya existan plantaciones de hule, pero manteniendo una distancia minima de
200 m. de una hulera adulta, con la finalidad de evitar principalmente ¢l contagio de la
enfermedad sudamericana de la hoja denominada AMicroayclus ulei.

El Municipio de Palenque, Chiapas, cuenta ya con plantaciones de hule y tradicidon en ¢l
cultivo, al igual que los municipios colindantes dentro del estado.

El jardin clonal de multiplicacion contemplado en el proyecto garantizari ¢l abasto de

varctas portayemas requeridas en el vivero de propagacion, cumpliendo con la calidad y
oportunidad indispensables para lograr las metas programadas. De esta manera se elimina
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cualquier duda en cuanto al origen clonal de las plantas obtenidas en el vivero y sc
disminuirdn costos al hacersc innecesario ¢l empacado especial y traslado de varetas
provenientes de otros jardines, ademas de evitar el desperdicio de yemas derivado del maltrato
de la vareta durante su traslado.

Mano de obm

La produccién de planta clonal en una ha. (escala de referencia) demanda mucha fuerza de
trabajo, no asi la obtencién de varcta portayemas, pero en la escala considerada para el
proyecto la demanda en ¢l vivero aumenta de sobremanera al igual que la necesaria en la fase
jardin (para ambas fases, en los periodos 1 y 2 se requeririn en promedio 20,350 jomales y
45,700 por cada periodo restante).

La promocion del cultivo del hule se realiza en zonas marginadas y muchas veces de dificil
acceso, relativamente retiradas de centros urbanos; la disponibilidad de mano de obra para un
vivero que necesariamente deberd ubicarse en estas zonas no estd garantizada, por ecllo,
ademads de tratar de ubicar al vivero cerca de un poblado, debe considerarse la posibilidad de
contratar personal en comunidades retiradas, proporcionandoles medios de transporte para su
traslado al centro de trabajo y posteriormente de regreso a sus hogares.

La fuerza de trabajo no requiere cumplir de anternano con especificaciones en cuanto a
capacitacion, ya que por la posible escasez de mano de obra resultaria infructuoso y seria un
obstaculo para la puesta en marcha del proyecto establecer parimetros al respecto, por esta
situacién se contempla la capacitacién del personal que se destine principalmente a la
injertacién. Por otro lado, se ha observado en campo que dentro del proceso productivo
pucden participar perfectamente tanto jévenes como adultos, hombres o mujeres; ha sido
manifestado por los responsables en los viveros visitados que éstas tiltimas realizan con mayor
calidad la injertacion, obteniendo mecjores rendimientos y disminuyendo el desperdicio de
yemas.

Otros insumo

Este rubro comprende los agroquimicos (fertilizantes, fungicidas, herbicidas, insecticidas y
rodenticidas), las bolsas dec polictileno (calibre 400 de material virgen, con dimensiones planas
de 25 cm. de ancho por 48 cm. de largo), ¢l cubrecorte (consistente en pintura vinilica o a base
de aceite,). cinta de polietileno (1.25 cm. de ancho y ¢l largo que se requiera segun ¢l nimero
de injertos a realizar) ¥y por ultimo ¢l sustrato (compuesto de materia organica, arena, gravilla
y 25% de arcilla como minimo).

Con la intencidn de obiener los menores precios, al comprar en grandes volumenes, los
primeros cuatro s¢ adquiriran en expendios especializados, ubicados en los centros urbanos o
ciudades mas cercanas al vivero. procurando abastecerse del total de la cantidad requerida para
todo un ciclo productivo, scgun lo pcrmitan las caracteristicas propias de los productos
principalmente en cuanto a caducidad o degradacion por influencia del medio ambiente.
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En lo quc respecta al sustrato, en el primer periodo de produccidén podra extraerse del
mismo predio en que se ubique el vivero —si cuenta con las caracteristicas requeridas—, pero es
importante, antes de la instalacién del proyecto, identificar bancos de sustrato (lotes que
contengan la materia requerida) con el fin de convenir con los propictarios su futura extraccion
para ser empleado en el vivero. Recordemos que éste es uno de los factores a considerar para
la localizacion del predio en que se establecera el proyecto.

II.5. TAMANO

El proyecto integra dos fases, cada una de las cuales debe tener su propio lote en el mismo
predio para un buen funcionamiento. La informacién técnica’ recomienda que cada vivero de
propagacion debera contar con el jardin que lo abastecera del material genético emplecado en la
injertacién de las plantas ubicadas en el primero.

Comunmente el tamano del jardin clonal de multiplicacién esta en funcion de la produccién
requerida de vareta portayemas, la que depende de las necesidades para la injertacion en el
vivero de propagacion, ¢l tamaifo del vivero de propagacion determina el del jardin clonal de
multiplicacidn.

En cste caso se ha considerado, ademais, una segunda determinante, pero que ahora influye
cn el tamano del vivero de propagacion: los niveles de produccion dentro del jardin.
Utilizando toda su capacidad ¢l jardin incrementa su produccion (en funcion de aspectos
técnicos) en un 125%6 en ¢l cuarto afo (o periodo 3 del proyecto).

Con estos dos aspectos s¢ determina el tamaiio del jardin en funcion de la meta programada
para la produccién de planta clonal en vivero, al considerar la estabilizacién productiva del
proyecto a partir del cuarto ano. De manera reciproca se programa una ampliacion del tamafo
del vivero resultante del incremento productivo en el jardin.

Para determiinar ¢l tamano del jardin ¥ del vivero se considera una poblacion original,
siguiendo las recomendaciones técnicas, de 10,736 plantas por ha. para el primero y 115,000
para cl segundo, conforme a la siguiente distribucién topogrifica:

7 Conscjo Mexicano del Hule, A.C. ~Marnual para el cultivo del hule (Heves brasiliensis)™, CMH-INIFAP, mayo
1996, p. 31.
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Diagrama 1
Distribucién topogrifica del jardin clonal de multiplicacién por hectirea

1 7 v,
45m.
A4
100 m. o4 m.
A
45 m
‘J, W v

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el trazo descrnito por e Conscjo Mexicano del Hule, A.C.
cn la Fiche Técnica No. 2, “Esrallecimiento dJde jardines de multiplicocion™, versién

2.1./96, 1996.
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Tabla 17
Detalle de informacién para calcular el niimero de plantas dentro de una hectdrea de jardin
Distribucion
Arsreglo Distancia entre Distancia entre
e Lincas Plantas
1.0 x 0.75 m. 1.0 m. 0.75 m.
Melgas
—_porHectirea | Dimensiones Num. de Lincas
8 21 x 45 m. 22
Niim. de Plantas
e ppor Linca ... pot Melga por Hectirea
61 1,342 10,736
A’t'
Melgas _Calles Guardarraya | Total
Enm2 7,560 1276 1,164 10,000
En % 75.6 12.76 11.64 100

Fuente: Elaboracion propia con base en ¢l trazo descrito por el Conscjo Mexicano del Hule,
A.C. ca la Ficha Técnica No. 2, “Establecimiento de jardines de multiplicacion®™,
versidn 2.1./96, 1996.
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Diagramsa 2
Distribucién topogréfica del vivero de propagacién por hectdrea

100 m.
P96 m.
< ]
212 m u 212 m ] 2215 m. !j 22.15 m.
€ { { ¢ + 2m
4 Y, 7 ] i
48 m.
\4
100m. | 9em. -+m
A
48 m.
¥ Jl hd 2m
H
2m

Fuente: Elaboracién propia con basc en ¢l trazo descrito por ¢l Conscjo Mexicano del Hule, A.C.
en la Ficha Téenica No. ), “El vivero en bolsa brotada™, version 1.1, 1996, y la
densidad estimada en 1a Ficha Técnica No. 14, “Estructura general de costas para las
Sases de jardin de multplicacion. vivero de propagacion y octualizacion del poaguete

tecnoligico en plamiacion™, version 14.1/98, 1998,
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Tabla 18

Detalle de informacién para calcular el namero de plantas dentro de una hectirea de vivero

Meigs 5, 0.6, 4

Drametro Danemis cntre Fulas por
| de Rolsa Lineas Lines
215 m et m 2
u
l . Numcro ] [hvrerracnes No de Lmcas
s 21240 m 3
Niiom. Do Plansas
l““'"'hh N ] Pt Lanen 1 = Mciga l
J0s .12 14,876
Megem o, g &
Drdemears Dvsiancis crere ¥ das pov
____dc Hota Linems Lorvea
Sl em et em 2
Moo
7y 22iss 6t m 24
Ao Dy Plasnters
l e Fals e Lanes ot Meigs
e 12 14,088
Arvw
Mcigas Calley Cranrdarcay s T onad
En e’ R 2L [ T4 1O N0
I & ™Y 12 & T a4 (1%

Fuente: Elaboracion propia con base en ¢l trazo descrito por el Conacjo Mexicano del Hule, AC.
en la Ficha Técnica No. 1,
densidad estimada on la Ficha Téonica No. 14, ~Estructura general de costas para las
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tecnologica en plantacton™, versién 14.198, 1998,
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Jardin clonal de multiplicacién

Se establecerdn, en ¢l periodo 0, 6.50 has. que inician su produccién en ¢l periodo 2 con
117,000 varctas portayemas (468,000 yemas), las cuales alcanzan a cubrir con holgura las
necesidades de material genético en un vivero de 3 has. (que requiere 450,000 yemas). En el
cuarto afio, mantenicndo las 6.5 has., el nivel productivo de vareta portayemnas serd de 175,500
(1,053,000 yemas) con capacidad de abastecer a un vivero con dimensién de 7 has. Ademds,
se preparardn 0.25 has. para maniobras, sumando un total de 6.75 has. para el jardin clonal de

multiplicacién.
Vivero de propagacién
En un primer momento se estableceran 3 has., con un requerimiento de 450,000 yemas y

una produccioén programada de 210,000 plantas clonales, ademas 0.25 has. para maniobras.

Tomando en cuenta ¢l incremento productivo en el jardin el area productiva del vivero
aumentara en 4 has., alcanzando 7 has. en produccion para el segundo semestre del periodo 2,
y un aumento del 133% en la produccién obtenida durante el periodo 3 (490,000 plantas
clonales, requiriendo 1,050,000 yemas para la injertacion). El total de la superficie ocupada
por el vivero serd entonces de 7.25 has.
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Diagrama 3
Distribucién del predio para jardin y vivero
{en hectareas)

4.5 1Hla

3 Ha

Zona A EEESHRE Jardin clonal de multiplicacion
B [Zon.l B1 {: Vivero de propagacidn (prumcra ctapa)

Zona B 2 -Vivwodc.n,,"(,‘mﬁ" 3én)

Zoma A Zows B 1
Fase: Jardin clonal de multiplicacion Fase: Vivero de propagacion
Arca: 6.75 Hectireas Arca: 3.25 Hectareas
Perimetro: H Total | A Cercar | Perimetro: [ Total T A Cercar |}
L 1100m | 950m _ | | 900 m. ] 700m |
Zoua B2 Zoas B
Fase: Vivero de propagacion Conformado por las zonas Bl y B2
Arca: 4.00 Hectireas
Fasc: Vivero de propagacidn
Perimetro: { Total | A Cerear | Arca: 7.25 Hectarcas

{f 1000m | 650m |

Perimetro Total: 1.200 m.
Fuente: Elaboracién propia.
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IT.6. INGENIERIA AGRONOMICA

La hevcicultura es una actividad que ha sido econémicamente explotada de antafio,
principalmentc en los paises del sureste asidtico que encabezan la produccién de hule natural
en el mundo (Indonesia, Malasia y Tailandia), auspiciados por Francia, que se encuentra a la
vanguardia y marca el paso en la tecnologia para la produccién del polimero.

La tecnologia disponible en nuestro pais era, hasta hace un par de afos, casi en su totalidad
de origen galo, proveniente de institutos de investigaciéon como el Centro de Cooperacién
Internacional en Investigacion Agronémica para el Desarrollo (CIRAD por sus siglas en
francés). En un principio los conocimicntos se adoptaron de manera integra, posteriormente,
institutos mexicanos como el INIFAP han aportado conocimientos, adaptando la tecnologia
importada a nuestras necesidades y condiciones naturales.

Sistema de produccién

Alternativas actuales por modclidad y propuesta

Las primcras plantaciones de hule se establecicron con arboles originados directamente de
semillas, de esta manera, las plantas obtenidas no reproducian las caracteristicas genéticas
deseables de sus progenitores, lo que gencraba incertidumbre en cuanto a su precocidad,
rendimiento y resistencia tanto a enfermedades como a inclemencias extraordinarias del
tiempo. La propagacién vegetativa es ¢l tinico método que transmite dichas caracteristicas. Es
un proceso ascxual en que las plantas se multiplican por partes vegetativas.

Para obtener ¢l calificativo de clonal es requisito indispensable que, en todas sus
modalidades, las plantas procedan de un solo individuo; para logrario se recurre al método de
la injertacion.

La técnica del injerto es ¢l método de propagacion vegetativa mas eficaz y econémico para
difundir ¢l cultivo del hule fHevea comercialmente; puede considerarse como una cirugia
vegetal y consiste en obtener yemas de un arbol madre seleccionado, para desprenderlas y
unirlas a una “planta patron™ obtenida por semilla,

L.a propagacidon comercial del material vegetativo (planta clonal) se¢ realiza mediante el

establecimicnto de viveros para generar plantas patron, las cuales deberan injertarse con yemas
tomadas de un jardin clonal dc multiplicacion cuando alcancen las dimensiones adecuadas al

tipo de injerto empleado.
Existen dos tipos de injerto:

Injerto en verde. Sc lieva acabo “... cuando la planta de pic franco tienc entre cuatro y seis
meses de edad y un didmetro de 0.8 a 1.3 cm., a tres centimetros por encima del nudo
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vital™®. El material genético utilizado (proveniente del jardin clonal de multiplicacién) es la
ycema extraida de la varcta de color verde. Este tipo de injerto se realiza en los viveros de
planta en bolsa o tocon.

Injerto en semicafé o café. “Se realiza en plantas de 10 a 12 meses de edad, cuando tienen, a
cinco centimetros sobre el nivel del suclo, un didmetro de dos a tres cm.”® En este caso se
empleardn yemas contenidas en las varetas de color semicafé o café (dependiendo del
desarrollo quc tenga el patrén a injertar). Se utiliza tnicamente en los viveros “dc piso™.

“Ventajas del Injerto: La ventaja al practicar el injerto en café es que ¢l material injertado
puede permanecer en el vivero por mas de 12 meses, sin disminuir el porcentaje de
prendimiento cuando se siembra en el lugar definitivo. Ademas, ¢l abasto de yemas es mas

eficiente con este tipo de injerto.

“En cuanto a las ventajas del injerto en verde, se tiene un mayor tiempo para realizarlo en
comparacion con el café, la planta puede utilizarse el mismo aflo de ser injertada, el
arranque y ¢l empaque del tocodn (en su caso) es mas rapido y econdimico y el terreno se
puede utilizar en forma intensiva.

“Desventajas del Injerto: Una de las desventajas del injerto en café es que la planta no sc
utiliza en el mismo ano, ello ocasiona gastos en el mantenimiento del vivero. El aranque y
empaque de los tocones es mas laborioso, si aumenta ¢l costo de produccién; mientras que
cl injerto en verde requiere de injertadores con experiencia, ademas de la programacion de
las actividades, 1a cual debe ser sin crrores, para conseguir y utilizar ¢l maximo niumero de
yemas.” (INIFAP, 1997)

La técnica adecuada a emplear, considerando que ¢l producto a lograr scra planta clonal en
bolsa de polictileno, es la de injento en verde, cuyas desventajas serian eliminadas con la
capacitacion adecuada de injertadores » la breva obtenida por la disposicion del jardin clonal
de multiplicacion en el mismo predio.

Factores condicionantes de la capacidad de produccidon

El cultivo del hule, en todas sus fases forestales, se encuentra a merced de las condiciones
climatolégicas, las cuales pudieran presentar variaciones extremas en perjuicio del cultivo,
cuyo impacto es mas devastador en el vivero de propagacién, pues éste contiene plantas que,
por su poco desarrollo. son muy sensibles a dichas variaciones. Este es un factor inherente al
sector primario, que impacta directamente en los niveles de producciéon y que nunca hay que
dejar de considerar.

* Conscjo Mexicano del Hule, A.C. “Afanwal para el cultivo del hule (Hevea brasiliensis)™, CMH-INIFAP. mayo
1996, p. 37.
* Idem p. 3S.
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Entrando en materia, podemos identificar como factores condicionantes de la capacidad de

produccién —considerando que es una actividad del sector primario- los siguientes para ambas
fases:

a)

b)

<)

d)

c

~

El factor tierra, ya que ¢!l drea del terreno es una de las determinantes de la capacidad de
produccién;

Rendimiento en la injertacion, dependiente de la destreza de los injertadores (sélo vivero):
Disponibilidad de agua, en época de sequia al igual que en época de Huvia;

Localizacién: el jardin deberd establecerse cerca del vivero, y el vivero cerca de las
regiones donde se estableceran las futuras plantaciones, cumpliendo con las
recomendaciones técnicas para la seleccion del predio;

Aplicacidn correcta de las recomendaciones técnicas.

El factor tierra: La capacidad de poblacién inicial y final esta determinada por este factor,
considerando ademas las disposiciones o arreglos que se llevaran a cabo.

Rendimicnto de la injertacion: En el vivero de propagacion la injertacion juega un papel
muy importante, determina un rendimiento parcial que impactard directamente en la
produccién final. Los resultados aceptables en la injertacion son consecuencia de un buen
adiestramicnto a las personas que realizardin esa actividad, logrando con ello un
aprovechamicnto Optimo del material genético proveniente del jardin clonal de
multiplicacién y niveles de injertacidn por arriba del 75%.

Disponibilidad de agua: Debe existir siempre la posibilidad de abastecer al jardin y al
vivero del agua necesaria para que las plantas no sufran dados por deshidratacién, siendo
estas dos fases muy susceptibles a cllo, pues, para ¢l caso del jardin, es un campo de
germoplasma al que se le exige un control total en cuanto al mantenimicnto de su
poblaciéon y mancjo de su produccion. En el caso del vivero, es suficiente mencionar que
las plantas existentes en é]l necesitan cn demasia el agua, para poder desarrollarse
satisfactoriamente. ademas de ser muy susceptibles a daflos por su exiguo desarrolio con
quc cuentan en csta fase.

Localizacion: Para evitar mermas después de la produccién durante ¢l mancjo y traslado
de ambos materiales, ¢s importante establecer ¢l jardin cerca del vivero (si es posible en ¢l
mismo predio) y éste nltimo cerca de las zonas en que se¢ empleara su producciéon para ¢l
establecimiento de plantaciones clonales.

Aplicacion correcta de las recomendaciones técrnicas: Para lograr las metas programadas
hay que scguir al pic de la letra las recomendaciones que, al respecto, realizan los
organismos ¢ instituciones autorizados. mismas que han sido retomadas para este trabajo y
qQue se encuentran concentradas en el apantado correspondicnie. La innovaciéon sin
fundamento técnico ha demostrado ser contradictona para lograr la produccién en cantidad
¥y calidad descadas.
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Descripcién de los procesos de establecimiento y produccién en el jardin clonal
de multiplicacién

En cada fase s¢ han identificado dos tipos de procesos a realizar: establecimiento y
produccién. La diferencia consiste en que ¢l primecro se integra por actividades que
proporcionan. junto con los activos y su instalacion, las condiciones necesarias al predio para
realizar ¢l proceso productivo de manera éptima y ciclica en mas de una ocasion. El proceso
de establecimiento, al agruparse de esta manera permite, por un lado, ser considerado como
activo diferido v, por lo tanto, su posterior amortizacion.

El proceso de producciéon se integra por todas aquellas actividades y labores que nos
permiten obtener la vareta portayemas, con las caracteristicas descadas, al final de su
implementacidn, partiendo de las condiciones ya dispuestas por ¢l proceso de establecimiento.

En este caso sc debe entender por “actividad™ aquella asignacion de recursos (economicos y
humanos) para la adquisiciéon de materiales, insumos, contratacion de servicios o realizacion
de trabajo con un fin determinado, pero no aislado, sino relacionado en mayor o menor grado
con las demas actividades; juntas conforman el proceso de produccion.

La “labor™ es la agrupaciéon de ciertas actividades por sus caracteristicas semcjantes
oricntadas a un fin comun, fin que ha quedado plasmado en el nombre de cada labor y que
facilita la identificacién del objetivo de las actividades que la integran.

Las labores y actividades que integran los procesos han sido retomadas y plasmadas en las
estructuras de costos para la determinacion de los importes requeridos, y para su identificaciéon
plena en la siguiente desagregacion de procesos se incluyen las letras L y A respectivamente al
inicio de la descripcion. El orden presentado no comresponde siempre a la secuencia practica
puesto que algunas actividades se repiten periédicamente o interactiian con otras integradas en
diferente labor.

La integracion de claves para cada labor y actividad se realiza con ¢l afian de simplificar su
identificacidn ¥ referencias en todo ¢l documento. Corresponden a las claves asignadas en la
“Guia para la dentificacion de los componentes del proceso productivo del hule (Hevea
brasiliensis) en las fases jardin, vivero v plantacion. por subprograma pre.\'upuesla/"m.

Proceso de establecimiconto

LT Limpia general del terreno: (1) Proporcionara las condiciones de accesibilidad al terreno
para proceder. de manera apropiada, con las actividades de establecimiento. Se¢ recomienda
realizarla cntre los meses de marzo y mayo''.

% Conscjo Mexicano del Hule, A C. Documento interma.
"' Conscjo Mexicano del Hule, A.C. “Manual para el culitve del hule (Hevea brasilicasis)™. CMH-INIFAP, mayo

1996, p 17
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. Sc parte del supuesto de que ¢l drea en que sc establecera ¢l jardin, asi como el vivero,
estard ocupada por acahual (vegetacion secundaria que surge una vez destruida la original),
. pastizales o por restos de cultivos anuales, y con existencia escasa de algunos arboles.

LT 101 Chapeco

(A) Se requicre climinar la maleza existente en el predio cortindola y agrupandola para
sacar o quemar los residuos.

LT 102 Guardarraya

(A) Su propésito es evitar la propagacién de siniestros que se originen en predios vecinos,
debido a que estos pudieran estar ocupados por pastizales.

LT 103 Destronque

(A) Sc retirardn los troncos de arboles o de plantas de menor tamaflo, asi como raices
gruesas que quedan después de realizado el Chapeo (LT 101).

PS Preparacidon del suelo: (L) Esta labor ticne por objetivo preparar el suelo para disminuir la
incidencia de maleza y facilitar la realizacién de las zanjas, ademas de disponer la distribucién

dentro del predio.
PS 202 Barbecho

(A) Se voltea una capa del suelo de aproximadamente 30 cm. de profundidad para aflojar la
tierra y facilitar su aireacién, asi como para incorporar restos de la vegetacién anterior y
exponer al sol las plagas del suclo para que mueran.

PS 203 Rastreo

(A) Esta actividad es la que finalmente dara la estructura al suclo, consiste en desmenuzar
los terrones que quedan del barbecho. Un segundo paso de rastra debe efectuarse en sentido
cruzado al primero y perpendicular a la pendiente del terreno. cuidando que el suelo quede
perfectamente mullido.

PS 206 Trazo y balizamiento
(A) Sec realiza scgun los vientos dominantes, en melgas de 45 m. de largo y 21 m. de ancho

con una separacién entre melgas de 3 m. » calles centrales de 4 m. La disposiciéon a marcar en
el jardin sera de 0.75 m. de separacion entre plantas ¥ | m. de distancia entre lincas.
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PS 207 Andlisis de suelo (fisico y quimico)

(A) Se hace un andlisis de suclo al implantar el jardin para ajustar la dosis de fertilizante en
funcién del resultado.

PS 208 Apertura de cepas

(A) Sc ahoya una cepa circular de 40 cm. de diametro por 50 cm. de profundidad, en la que
se depositard la planta clonal (material vegetativo) destinada a la produccién de vareta
portayemas. La tierra extraida se acumula junto a la cepa para ser utilizada en ¢l traspiante.

PS 209 Reapertura de cepas

(A) A las siete semanas después de terminado el trasplante se debe realizar una reapertura
de aquellas cepas en las que se presente la muerte del material vegetativo trasplantado, para
sustituirlo por otro vivo.

PN Plantacion: (L) Se concreta al establecimiento de las plantas en su lugar definitivo dentro
del jardin.

PN 303 Acarrco y distribucién de planta

(A) Se trasladaran las plantas desde el lugar en ¢l que hayan sido depositadas dentro del
jardin hasta ponerlas junto a la cepa en que se trasplantarin.

PN 304 Trasplante de planta

(A4) La distancia de siembra utilizada es de ! m. de separacién entre lineas y 0.75 m. entre
plantas. Se cfectia un corte transversal a 2 cm. de la base de la bolsa y, posteriormente, en
forma longitudinal para retirarla completamente, esta actividad sc realiza a la orilla de la cepa,
la planta se colocard dentro orientando ¢l brote clonal hacia la direccién de los vientos
dominantes, posteriormente se rellena con la tierra extraida al momento de la Apertura de
cepas (PS 208). Se debe procurar el compactar la tierma para evitar la formacién de bolsas de
aire.

Una vez terminado el trasplante se coloca una capa de zacate seco en un circulo de 1 m. de
didametro alrededor de la planta sin que toque a ésta, con la intencién de evitar el crecimiento
de maleza entre las raices y protegeria de la deshidratacion, conservando la temperatura y
humedad del suclo.

PN 305 Replante de planta

(A) Se sustituyen aquecllas plantas que hayan muerto durante las primeras sictc scmanas
posteriores al trasplante. con el fin de mantener la poblacién dentro del jardin. La merma
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técnicamente establecida es del 5%, que nos indica el nimero de plantas a sustituir.

CM Control de maleza: (L) Se refiere a las actividades programadas para evitar la
propagacién no deseada de maleza que pudiera perjudicar ¢l desarrollo de las plantas clonales
dentro del jardin.

CM 501 A Herbicida preecmergente (Faena)
(A) Ayudari para mantener el predio libre de malczas durante los primeros meses.
CM 501 Aplicacion de herbicida preemergente

(A4) Su aplicacién es de caricter preventivo y se lleva a cabo en todo el predio antes de
realizar la plantacién.

FN Fertilizacidn: (L) El Fertilizante base (FN 601 A) y su aplicacion (FN 601) se
implementan con el afan de compensar las deficiencias nutricionales que presente el suelo
antes de ser trasplantado ¢l material vegetativo.

CF Control fitosanitario: (L) Consiste en las actividades de prevenciéon de plagas y

enfermedades que pudicran atacar inmediatamente después de establecido el jardin, su
objetivo es minimizar la posibilidad de dafos a las plantas establecidas.

Proceso de produccion
CM Control de maleza: (L) Sc refiere a las actividades programadas para evitar la
propagacion no descada de maleza que pudicra perjudicar ¢l desarrollo de las plantas clonales.
Este control sc puede realizar de dos maneras: manual o quimico (al aparecer la corteza café).

CM 502 Control manual de malcza

(4) En las lineas ¢l control sc realizara manualmente para cvitar un dafio a las plantas por la
aplicacién de quimicos.

CM 503 A Adquisicién de herbicida (Faena)

(A) Es el producto que sc emplcard para cl control quimico de la maleza, para este caso se
contempla el producto llamado “Faena™, cuya presentacidn cs en litros y serd aplicado en las
calles del jardin, asi como en toda la guardarraya.

CM 5034 Aplicacién de herbicida

(4) El bherbicida debe diluirse en agua ¥ disponerse en las bombas aspersoras de mochila,
con la intencién de que los jomaleros recorran las calles y la guardarraya aplicandolo
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directamente al suclo o a la maleza existente, evitando su aplicacion a las plantas clonales del
jardin, ya que podria resultar perjudicial para cllas.

FN Fertilizacion: (L) Es la labor en la que se compensardn las carencias nutricionales que
pudicra presentar la poblacién de plantas existente en el jardin, ocasionadas por deficiencias
quimicas en la composicién del sustrato que las alimenta y que ocasiona una menor fertilidad.
Se recomienda aplicarla cuando la mayoria de las plantas presente su ultimo ciclo de hojas
maduro, ¥ no debera realizarse en un plazo menor a dos meses anteriores a la fecha de
aprovechamicnto de la varcta, asi como cuando s¢ manificste la ausencia de follaje maduro.

CF Control fitosanitario: (L) Consiste en las actividades de prevencion y control de plagas y
enfermedades que pudicran generar dafios y hasta la muerte a las plantas clonales existentes en
c! jardin, su realizaciéon puede ser de manera preventiva o curativa; s¢ componc de las
siguientes actividades:

Insecticida (CF 701 A), Aplicaciéon de insecticida (CF 701), Fungicida (CF 702 A),
Aplicacion de fungicida (CF 702), Rodenticidas (CF 703 A) y Aplicacién de rodenticidas (CF
703).

La programacion de las actividades CF 701 A hasta la CF 703 responde a eventualidades
fitosanitarias.

CF 705 Cubrecorte

(A) Es necesario aplicar un cubrecorte (pintura vinilica o de aceite) a modo de cicatrizante
para cvitar el ataque de enfermedades y la deshidratacién ocasionada por el recorte de vareta,
La cantidad necesaria estid determinada por el total de varctas recortadas. Se seleccionara el
color que identifica a cada uno de los clones establecidos.

CF 705 Aplicacion ds cubrecorte

{A) Sc realizara un dia después del Recorte de vareta (OV 1002), con brocha directamente a
la *herida™, aplicando un color distintivo a las plantas originadas del mismo clon.

PO Podas: (L) Engloba aquellas actividades dedicadas a recortes y podas que conduzcan al
correcto desarrollo de las plantas dentro del jardin y de las varctas portayemas, cvitando
malformaciones y desperdicio de nutrientes hacia ramificaciones no descadas. Deben
practicarse tres tipos de podas: de brotacion, de formacidn y de rejuvenecimiento.

PO 801 Podas de brotacién
(A) Consiste en eliminar, con ia navaja, aqucllos brotes provenientes del patrdn o “pie

franco™, evitando su brotacién ¥ la malformacion de las plantas, garantizando anicamente el
desarrollo del brote clonal.
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PO 802 Podas de formacién

(A) Es la eliminacién de brotes clonales y control de los mismos, para la obtencién de
varctas vigorosas y bien formadas.

PO 803 Podas de rcjuvenecimiento

(A) Consiste en la eliminacién de varetas viejas, recortandolas a la altura menor posible,
siempre y cuando se¢ garantice la brotacién de yemas clonales con ¢l propdsito de obtener
varetas vigorosas y de fiacil despegue de corteza. Se realizard con 60 dias de anticipacién al
aprovechamiento de las varetas portayemas, logrando con ello el desarrollo requerido al
momento de la injertacién.

OV Obtencion y trato de vareta portayemas: (L) La primer cosecha de vareta portayemas se
realizarsd a los 18 meses de establecidas las plantas clonales en el jardin, ¥ los cones siguientes
se cfectuarin cada 12 meses. Para obtener vareta verde es necesario que las varctas clonales
alcancen una altura de 2 m. o mas.

OV 1001 Defoliacion

(A) Con 15 dias de anticipaciéon se deben climinar los foliolos, dejando 5 em. de peciolo
adherido a! tallo y los 2 ultimos ciclos de hojas maduras para garantizar el despegue. Esto
provocara la caida natural del peciolo. La intencién de esta actividad es dejar libre de hojas a

la vareta para la extraccion de yemas.
OV 1002 Recorte de vareta

(A) Se recorta la vareta en verde con una navaja o con tijeras de podar, siempre se¢ debe
recortar la vareta en la madrugada del dia en que se injertard, cuidando que ¢! corte quede a 8
cm. arriba de la primer corona de yemas axilares (lo que permitira el brote de las mismas), con
una longitud de entre 1 y 1.20 m., variacién que responde a la distribucion de yemas a lo largo
de la varcta. Las varetas recortadas se van acomodando en cubetas que contengan agua para
evitar su deshidratacion y se trasladan al vivero para aprovechar sus yemas en la injertacion.

Descripcion de los procesos de establecimiento y produccion en el vivero de
propagacién (modalidad bolsa)

Proceso de establecimiento
LT Limpia general del terreno: (1) Proporcionara las condiciones de accesibilidad al terreno

para proceder, de mancra apropiada, con las actividades de establecimiento. Se recomienda
realizarla entre los meses de marzo y mayo.
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Sc parte del supuesto de que ¢l drea en que sc establecera ¢l jardin, asi como el vivero,
estard ocupada por acahual, pastizales o por restos de cultivos anuales, y con existencia escasa
de algunos arboles.

LT 101  Chapeo

(A) Se requiere eliminar la maleza existente en el predio cortindola y agrupdndola para
sacar o quemar los residuos.

LT 102 Guardarraya

(A) Su propésito es evitar la propagacién de siniestros que se originen en predios vecinos,
debido a que estos pudieran estar ocupados por pastizales.

LT 103 Destrongue

(A) Se¢ retiraran los troncos de arboles o de plantas de menor tamafo, asi como raices
gruesas que quedan después de realizado el Chapeo (LT 101).

PS Preparacién del suclo: (L) Esta labor tiene por objetivo preparar el suelo para disminuir la
incidencia de maleza y facilitar la realizacion de las zanjas, sdemas de disponer la distribucién

dentro del predio.
PS 202 Barbecho

(A) Sc voltea una capa del suclo de aproximadamente 30 cm. de profundidad para aflojar la
tierra y facilitar su aircacién, asi como para incorporar restos de la vegetacién anterior y
exponer al sol las plagas del suclo para que mueran.

PS 203 Rastreo

(A} Esta actividad es la que finalmente dara la estructura del suclo, consiste en desmenuzar
los terrones que quedan del barbecho. Un segundo paso de rastra debe efectuarse en sentido
cruzado al primero y perpendicular a la pendiente del terreno, cuidando que el suclo quede
perfectamente mullido.

PS 206 Trazo y balizamiento
(A) Esta actividad indica la orientacidon en ¢l vivero que debe ser de norte a sur y el lugar en
donde sc ubicarin las meigas, las calles, caminos, etc. Para lo cual se requiere de trazar y

marcar los diferentes puntos de referencia sobre el terreno, en congruencia con cl diagrama de
“Distribucion topografica por hectarea; fase: vivero de propagacion™.
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Proceso de produccidén

DS Desarrollo en semillero: (L) Engloba las actividades que se recalizan en el semillero,
alméicigo o cama germinativa, cuyo fin es la obtencién del brote de plintula o “chupén™ en la
semilla antes de ser trasplantada a la bolsa, sirve de filtro para identificar las semillas con
mayor potencialidad para desarrollarse como planta clonal, climinando aquellas que no
presenten un brote, minimizando las mermas en cl vivero y el desperdicio de recursos.

DS 1101 Elaboracién de camas germinativas

(A) Las camas sc compondran de ticrra suchta y mullida, de preferencia con consistencia
arenosa, libre de piedras, troncos y raices. Tendrdn 20 cm. de altura por 1 m. de ancho y el
largo que se requiera (en funcién de 1,000 semillas por m”).

DS 1102 A Semilla

(A4) La semilla requerida provendra de plantaciones cercanas al vivero, su recoleccién se
debe llevar a cabo inmediatamente después de la dehiscencia del fruto sin que transcurran mas
de cinco dias de haber abierto estos, sc recomienda recolectarla entre el 15 de septiembre y el
15 dc noviembre, ya que esta semilla es la que tiene mayor vigor y gran porcentaje de
germinacién. No convienc almacenar la semilla por mas de S dias.

DS 1102  Seleccion de semilla

(A) La scleccion sc realiza a mano segun el brillo y peso de la semilla, la buena semilla
fresca se caracteriza por ser brillosa y pesar de 3 a 4.5 gr. aproximadamente.

DS 1103  Siembra y arrope de semilla

(4) La semilla seleccionada se sembrara en el semillero, con la intencién de que desarrolle
un brote de plantula. Se coloca con la parte redondcada hacia arriba y la parte plana hacia
abajo, presioniandola ligeramente al nivel del camelién, con una separacién de 0.5 cm. cntre
cada una de las semillas. Después, es necesario cubrir la semilla con una capa delgada de tierra
fina, arropandola con pasto seco para conservar la humedad y temperatura requerida que
favorezca la germinacién.

DS 110 Revisiones

(4) Con la sicmbra de la semilla sc inicia ¢l proceso de germinacién, lo cual sucede entre
los § ¥ 10 dias despuds de sembrado el almacigo. Es necesario realizar un “chequeo™ constante
de las semillas mientras se encuentren en el semillero, con la intencién de identificar
inmediatamente aquellas que, al presentar el brote, puedan ser trasplantadas a las bolsas en el

vivero.
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PB Preparacidn de bolsa: (L) Simultineamente a la labor anterior se comienza la disposicion
de la bolsas en el vivero, para que al momento del trasplante éstas sc¢ encuentren listas para
recibir a las semillas germinadas.

PB 1201 A Bolsa

(A) Las dimensiones planas de la bolsa de polictileno, segun las especificaciones técnicas,
serdan de 25 cm. x 48 cm. con fuelle y con agujeros de 2 cm. de didmetros en el fondo (para el
drenaje de agua en exceso), espesor de 8/10 mm. o calibre 400 y de material virgen, una bolsa
con estas especificaciones pesa aproximadamente 28.6 gr.

Es muy importante cumplir con cada una de las especificaciones para lograr los resultados
programados. Si la bolsa ¢s mas pequefia la raiz alcanzara inmediatamente las paredes de la
bolsa y se quemara, originando la muerte de la planta. Si la bolsa fucra mas grande disminuiria
la densidad y ¢! rendimiento esperado en el vivero con un consumo similar de sustrato, lo que
incrementaria de sobremanera los costos. En ¢l caso de que la bolsa no fuera de material
virgen ni del calibre especificado se rasgard, derramando su valioso contenido.

PB 120! B Sustrato

(A) El sustrato sc compondra de materia orgénica, arena y gravilla, de 25% de arcilla como
minimo para evitar que las bolsas se deshagan al momento final de su transportacién. Se
adquirira en lotes cercanos identificados por técnicos en recorridos de campo.

PB 1206 Anadlisis de Sustrato

(A) Es nccesario conocer las condiciones fisicas y quimicas que guarda el sustrato
adquirido, antes del llenado de bolsa, con la intencién de, si fuera necesario, modificarlas para
cumplir con los requerimientos establecidos, para clio se rcaliza un andlisis fisico y quimico
del sustrato.

PB 1201 Llenado de bolsa

(A) Sc realiza con ¢l sustrato adquirido y cemido emplecando cucharones, procurando
apisonar bicn y sacudir tres veces para cvitar la presencia de bolsas de aire, pero sin compactar
excesivamente. No se llena la bolsa en toda su capacidad, se dejardn 3 cm. libres en la parte
superior. Una vez llenas las bolsas cuentan con 15 cm. de diametro y 45 cm. de altura.

PB 1203 Zanjeco

(A4) En los sitios definidos para localizar los envases o bolsas se realizard un zanjeo sobre
las lincas a fin de que los envases se afimmen en el terreno. Sc efectuaran zanjas de 30 cm. de
ancho (en las que s¢ acomodaran dos bolsas lado a lado). con una profundidad de 10 cm. ¥ del
mismo largo de las melgas. La separacién entre zanjas sera de 65 cm.
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PB 1204 Acarreo y acomodo de bolsa

(A) Es nccesario trasladar, a su lugar definitivo en el vivero, las bolsas lienas que se¢ vayan
acumulando, colocdndolas en dos filas gemelas dentro de las zanjas, con los fuclles cara a cara
de manera que se sostengan lo mds posible las unas a las otras. Posteriormente se rellenan los
huecos aterrando la base de las bolsas a fin de evitar la acumulacién de agua y que cualquier
viento fuerte las tire. Asi también se mantendrd la humedad y evitara el calentamiento de las

bolsas por el sol.

PN Plantacidn: (L) Sec integra por las actividades que consisten en colocar las semillas en las
bolsas contenedoras de sustrato.

PN 307 A Fungicida para trasplante de plantula

(A) Durante el trasplante las semillas son sometidas a un mancjo que pudiera representar un
peligro sanitario, para cllo se¢ emplea de manera preventiva un fungicida sistémico diluido con
el agua de las cubetas en que se transportaran las semillas, en proporcion de 10 gr. por litro.

PN 307 Trasplante de plantula

(A) Las semillas reci¢én germinadas, con 1 cm. de radicula y antes de llegar al nivel “pata de
arafia™ s¢ escogen y se llevan hasta las bolsas dentro de un cubo medio lleno de agua (101) y
que contendrai el fungicida sistémico. El traslado debe hacerse con mucho cuidado para evitar
que se lastime la radicula, que al momento medira entre 0.5 y 1 cm. de longitud.

Después de la aplicacion de un riego se sembrarin 2 semillas por bolsa con la radicula cara
a cara, colocandolas en la misma forma que en ¢l semillero, con la parte plana hacia abajo, y
presionando las semillas un poco para que haya un buen contacto con el suclo (procurando no
ocasionar ningun dailo).

E! horario de esta actividad es de 6 a 10 hr. o todo cl dia si csta nublado. Sc debe cvitar la
siembra de semillas que hayan germinado después de 20 dias de colocadas en el semillero. El
objetivo de trasplantar dos semillas germinadas en cada bolsa permite scleccionar, en el
aclareo, aquella que muestre mayor vigor.

AO Aclareo: (L) Con el fin de tener una poblacion homogénea en el vivero, en cuanto a

desarrollo y grosor del tallo. es necesario eliminar las plantas dominadas, raquiticas, trozadas,
con doble 1alio o alguna otra malformacion.

AO 1301 Raleo
(A) El objcto del ralco (sinénimo de aclarco) es dejar plantas que sustenten un solo tallo

para que crezca robusto y esté apto para secr injertado lo antes posible. Para logrario sc
eliminaran las plantas raquiticas o dominadas (una por bolsa).

61




CAPITULO 11 ASPECTOS TECNICOS

RA Riego de auxilio: (L) Es necesario mantener una humedad adecuada y constante tanto en
¢l semillero como en el sustrato contenido en las bolsas. El sistema de riego mis recomendado
es por aspersion, que seré instalado con anterioridad como activo. Se debe regar todos los dias,

a excepciodn de aquellos en que Hueva.
RA 402 Riego en camas germinativas

(A) Como la semilla se siembra al nivel del camellén debe regarse para mantener una
humedad adecuada y constante.

RA 403 Riego de planta

(A4) Dcbido a que ¢l vivero se desarrolla principalmente en la época de scquia se estima
necesario aplicar riegos de auxilio.
CM Control de maleta: (L} Se refiere a las actividades programadas para cvitar la
propagacién no deseada de maleza que pudiera perjudicar el desarrollo de las plantas clonales
en ¢l vivero.

CM 502 Control manual de maleza

(A) El control sc realiza de manera manual en las bolsas para evitar un dafo innecesario a
las plantas por la aplicacion de herbicidas. Consistc en eliminar la maleza que pudiecra
presentarse en las bolsas, calles y caminos dentro del vivero.

FN Fertilizacion: (L) Sc emplea para subsanar la insuficiencia de fertilidad que pudicra
presentar ¢l sustrato. La fertilizacion puede aplicarse al suelo o al follaje (foliar).

Se considera que las necesidades minimas de una planta clonal de hule en bolsa son las
siguientes:

N (nitrégeno): 4.4 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
P (fésforo): 6.6 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
K (potasio): 6 gr. de elemento fertilizante por bolsa.
Mg (magnesio): 0.25 gr. de clemento fertilizante por bolsa.

Se deben evitar aplicaciones en menos de un mes antes de la injertacién.

FN 602 A Fenilizante de suclo (17-17-17)

(A) El fertilizante utilizado serd ¢l denominado 17-17-17, se considera su adquisicién en Ia
cantidad nccesaria para cubrir las dos aplicaciones programadas.
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FN 602 Aplicacién de fertilizante de suelo
(A) La aplicacion estiandar es la siguiente, aplicindola en 2 hoyos a 5 cm. de la plantula:

1* aplicacion: 5 gr. por bolsa en el 2° ciclo de hojas maduras presentado antes de la
injertacion.

2* aplicacién: 10 gr. por bolsa en ¢l 4° ciclo de hojas maduras provenientes del “pic
franco™.

FN 603 A Fentilizante foliar (Nasafer)

(A) También se pueden proporcionar nutrientes a través de los fertilizante foliares, los
cuales aportan elementos mayores y micro-clementos que, por la ripida asimilacién de las
hojas de la planta, motivarin un desarrollo mayor de las mismas. Se empleardi como
complemento al fertilizante de suclo el quimico denominado *“Nasafer™, su aplicacién
responde al aspecto v vigor de las plantas.

FN 603 Aplicacion de fertilizante al follaje

(A) Sc tienc programada una sola aplicacién que se realizara espolvoreando 0.4 gr. por
planta directamente al follaje. Sc recomienda realizar esta actividad por la manana antes de las
10:00 hr. o por la tarde después de las 16:00 hr.

CF Control fitosanitario: (L) La planta de hule es afectada por vanias plagas y enfermedades
resintiéndose todos sus drganos, lo quc inhibe su desarrolio ¥ muchas veces ocasiona hasta la
muerte. Para contenerlas el control fitosanitario serd de tipo preventivo ¥y curativo, como
cjemplo del primero esta 1a aplicacion de cubrecorte para evitar el ataque de enfermedades.

El tratamient. .«¢ persigue hasta un mes antes de la injentacion y
posteriormente . iricion de  contingencias  sanitarias  condicionaran la
implementacién .. somtoo M las condiciones  climatoldgicas marcaran el ritmo  de

aplicaciones; s¢ campane de las siguientes actividades:

Insecticidas (C'F 701 A). Aplicacion de insecticidas (CF 701). Fungicidas (CF 702 A),
Aplicacién de funuvicidas (CF 702), Rodenticidas (CF 703 A) v Aplicacion de rodenticidas (CF
703).

Sc programardn scgun las condiciones y contingencias que sc¢ vayan presentando en el vivero.

CF 705 A Cubrecorte

(A) Es necesario aplicar después de Ia actividad Recorte de patron (PO 804) un cubrecorte
(pintura vinilica o de aceite) a modo dc cicatrizante para evitar ¢l ataque de enfermedades y 1a
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deshidratacion de las plantas recortadas. La cantidad necesaria estd determinada por el total de
plantas recortadas. Sc¢ seleccionard un color que identificara a cada uno de los clones
establecidos.

CF 705 Aplicacion de cubrecorte

(A) Se realizara un dia después del Recorte de patrén (PO 804), con brocha y directamente
a la “herida™, aplicando un sélo color a las plantas del mismo clon, con la intencién de
identificar a los clones por el color aplicado.

CN Capacitacion: (L) Esta labor, y la actividad que la integra, se describe a detalle mas
adelante en el inciso “Capacitacion para la injentacion™.

RI Registro de informacion: (L) Es necesario realizar un contco antes de la injertacién para
programar ¢l Requerimiento de yemas (IN 1502 A) y su preparacién en el jardin, asi como los
materiales a utilizar.

RI 1401 Conteo de planta a injertar

(A) Se realizara un conteo de la planta a injertar para programar los materiales ¢ insumos
requeridos, esta actividad la licvarin a cabo los responsables del vivero, por lo que su costo
queda implicito en el sueldo mensual de fos responsables.

IN Injertacidon: (L) El método o técnica del injerto es el método de propagacion vegetativa
mads eficaz y econémico para difundir ¢l cultivo del hule comercialmente.

Esta técnica consiste en sacar yemas de un arbol madre seleccionado (plantas localizadas en
¢l jardin clonal de multiplicaciéon), para adaptarlas en una planta “patréon™ obtenida por
semilla, esta practica de cirugia vegetal es indispensable para asegurar altos rendimientos en
latex y resistencia a plagas y enfermedades.

En la realizacion de esta técnica concurren: ¢l material genético de los jardines clonales de
mutltiplicacién, el material desarrollado en ¢l semillero y el vivero, los materiales de
injertacion (navajas y polietileno) y la mano de obra capacitada. Todo esto da como resultado
la obtencion de la planta injertada.

IN 1502 A Requerimiento de yemas

(A) Con basc en la meta original programada de planta clonal al final del ciclo productivo,
y al resultado que arroje el Conteo de planta a injertar (R] 1401), se establecera ¢l nimero de
yemas requeridas para rcalizar la injertacion. bajo el esquema técnico de que las yemas
requeridas (por ejemplo 150,000 en ¢l caso del periodo 2 ¥ 3) equivalen al 144%46 del total de
las yemas aprovechadas (104,001). Esto obedece a que: a) al extraer yemas de la varcta se
retira también un excedente de corteza, que imposibilita la utilizacion del total de yemas
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contenidas y b) existe cierta seleccién de yemas viables a la sobrevivencia por parte del
injertador, que desecha aqucllas cuya posibilidad de desarroliar un brote clonal estima menor.
La adquisicién de yemas o traslado de las mismas del jardin al vivero debe hacerse el mismo

dia en que seran injertadas.
IN 1502 B Polietileno

(A) Con la intencién de expulsar el aire Qque queda dentro del injerto y evitar la entrada de
éste, de la humedad y del agua de lluvia (que pucden ocasionar la pudricién de la yema y que
no “peguc” ¢l injerto) se emplea una cinta de polictileno de 1.25 cm. de ancho y 30 cm. de
largo para cada injerto.

IN 1502 Aplicacioén de injerto

(A) Sec realiza cuando la planta de pie franco tiene entre tres y cinco meses de edad y un
didametro de 0.8 a 1.5 cm. (a tres centimectros por encima del nivel del suelo). Para la
aplicacion del injerto se siguen los siguientes pasos:

a) Trazo y corte de la vareta: En el tallo de la planta, a partir de 3 cm. de altura sobre el suclo,
con la punta de la navaja de injertar, sc hacen del lado norte de la planta dos cortes
paraleios de 4 a 6 cm. de longitud y separados de 0.8 a 1cm. Esto s¢ rcaliza en 20 plantas;
después se limpia el latex que fluye con un pedazo de trapo. Los dos cortes se unen en la
parte supcrior con un coric transversal y se abre ligeramente la corteza de la ventana.

b) Corte y colocacion de la yema: De la vareta sc sclecciona la yema de catifilo o axilar que se
va a injertar (la varcta y el patréon deben tener la misma circunferencia para que exista
compatibilidad), se delimita el ancho de la placa mediante dos cortes longitudinales
paralelos, después, haciendo un corte tangencial, sc extrac la fraccidon de la corteza que
lleva en la parte central la yema scleccionada, ademas debe llevar debajo de la yema una
declgada capa de madera, la que sc¢ scparari con la punta de la navaja, en seguida se recorta
la placa de la cortcza para ajustar al tamaiio de la ventana, inmediatamente después sc
scpara la corteza de la ventana y se coloca la placa que lleva la yema, procurando que no
haya ningtin frotamicnto entre Jos tejidos de la placa y del patrén.

¢) Vendado: Con la cinta de polietileno se venda en espiral (de abajo hacia arriba), de manera
que se traslape la cinta comenzando 1 cm. abajo del corte inferior y terminando | cm. arriba
del corte superior. I.a venda debe estirarse para que haya un buen contacto entre los tejidos
del patron y de la placa injertada.

IN 1503 Destape ¥ recuento de injerto
(4) Postcriormentc a la injertacion de la planta sc realiza cl destape del injerto, que consiste

en retirar la venda aplicada para proteger al injerto (esto despuds de transcurridos entre 18 y 20
dias) y quitar la corteza de la ventana que cubre la placa, revisando esta para ver si la yema
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esta viva y en condiciones de desarrollar la planta clonal. A la planta donde haya pegado el
injerto se le marca amarrdandole la venda a un metro de altura.

IN 1504 Aplicacién de reinjerto

(4) Cinco dias después del destape y recuento de injertos vivos se realiza el reinjerto a
aquellas plantas en donde no pegéd el injerto, se les vuelve a colocar una yema ahora por ¢l
lado sur, siguiendo el mismo procedimiento que para la Aplicacién de injerto (IN 1502).

IN 1505 Destape y recuento de reinjerto
(A) Sc desarrolla de igual manera que el Destape y recuento de injerto (IN 1503).

PO Podas: (L) Engloba aquellas actividades dedicadas a recortes y podas que conduzcan al
correcto desarrollo de ia planta clonal, evitando malformaciones y desperdicio de nutrientes

hacia ramificaciones no descadas.
PO 801 Podas de brotacién

(A) Consiste en climinar, con la navaja. aquellos brotes provenientes del patrdn o pic
franco, evitando su brotacién y, con cllo, propiciando ¢l desarrollo del brote clonal. Esto se
comienza a realizar después del recorte de patron, debido a que es ¢l periodo propicio para que
los brotes de pie franco se presenten al no existir ya un tallo principal.

PO 804 Recorte de patrén

(A) Cuando se ha constatado que la yema injertada se encuentra viva y en condiciones de
desarrollar un brote clonal se procede al Recorte de patrén con la intencién de estimular el
desarrollio del injerto para que forme el tallo principal ¥ con clio la planta clonal. Se debe
comenzar ¢l reconte después del destape de reinjerto. Se recortara a 8 o 10 cm. por encima del
injerto, de mancra inclinada con la caida hacia el lado opuesto a la placa.

OP Obtencidon de planta: (L) Labor encaminada a la selecciéon y entrega de las plantas
clonales, cumpliendo con los requerimientos de calidad establecidos.

OP 1601  Conteo ¥ scleccion de planta

(4) En el mes de julio, cuando las plantas presentan el desarrollo optimo para ser
trasplantadas al campo, sc¢ llevari a cabo un coateo y seleccion de las mismas, identificando
aquellas que cumplan con los requerimientos establecidos en funcion de sanidad, vigor y
homogencidad, con un minimeo de 2 ciclos de hojas maduras.
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OP 1602 Extraccién y carga de planta

(A4) Las plantas seleccionadas se extracran de las zanjas y se acumularan lo mas cercano
posible al drea en ¢l vivero de ficil acceso a los transportes, para que sean desalojadas con
destino a los predios donde sc estableceradn las plantaciones clonales.

Diagramas de flujo

Se presenta un diagrama de flujo por fase integrante del proyecto, ambos basados en la
secuencia de inicio de actividades y la nccesidad de insumos para llevarlas a cabo. Es
necesario recalcar que la labor CF, denominada *Control fitosanitario”, no sc¢ integra al
diagrama, ya que su realizacién depende de una necesidad circunstancial adversa, por lo que
no corresponde a actividades programadas.

En el diagrama para la fase jardin clonal de multiplicacién las actividades se agruparon en
dos etapas: de mantenimiento y de produccion; la primera consiste ¢n otorgar las condiciones
Sptimas para ¢l buen desarrollo de las plantas (se representa en labores); la segunda agrupa las
actividades dedicadas directamente a obtener las varetas portayemas. Siendo ¢l mantenimiento
y la produccién complementarios s¢ opto por dar este mancjo para una mejor comprension.

Para el caso del vivero no se¢ realiza la catalogacién anterior, ya que la relacion entre
mantenimiento y produccién es mucho mas estrecha. Se inicia con dos actividades a! mismo
tiempo: ¢l Anilisis de sustrato (PB 1206) y la Elaboraciéon de camas germinativas (DS 1101),
que convergen al momento del Trasplante de plantula (PN 307). El ordenamiento de las
actividades responde al inicio de las mismas, sin considerar su duracién, por ello algunas
fueron seccionadas por ser repetitivas en diferente tiempo y son indicadas con un numero de
secuencia que las identifica (como ¢l caso Control manual de maleza, CM 502).

En ambos diagramas las labores y actividades se encuentran dentro de un recuadro blanco,
cn algunas de cllas interactitan con las materias primas y otros insumos, que se incorporan en

recuadro gris.

Por ultimo se incluye un diagrama en fonmna sintetizada para ¢l caso del vivero de
propagacion, ilustrando unicamente las labores v el detalle de actividades, materias primas y

otros insumos.
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Diagrama 4
De flujo para la fase jardin clonal de multiplicacién
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Fuente: Elaboracién propn con basc en la informacidn del inciso “Descripcion de los
estableci y produccion en el jardin  clonal de
muluphc.aczén".
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Diagrama §
De flujo para la fase de vivero de propagacién
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Fuenie: Elaboracién propia con base en la informacion del inciso “Descripcion de los procesos de
establecimiento y produccion en el vivero de propagacaon (modalidad bolsa)™.
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Diagrama 6
De flujo para la fase de vivero de propagacion
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Cronogramas de inversiones y actividades

Con el objetivo de alcanzar las metas programadas (tanto fisicas como financieras) es
indispensable ligarlas a un buen programa detallado de implementacién de recursos y
actividades, lo que ayuda a disminuir el margen de error, por ello, en este apartado se
desarrollan los cronogramas de actividades para las dos fases involucradas, concordantes
con ¢] Cronograma } “Programa de inversiones™.

Cronograma 1
Programa de inversiones

| Cencepto 0 T [ 1 hrzi.-“ [ 3= as | s

(Mar -Jul ) | (Ago -Jul)

- Establecimiento
Jardin clonal dc
multiplicacion |
- Manterumsento y produccion
- Establecimeento
Vivero de
propagacida
M y prod

CGastos de operacion
* Periodo en que se inkrementa ¢l area productiva en el vivero
** Periodo en que se incrementa la escala de producaion en el vivero.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Anexo B “Cronogramas dc inversiones ¥y actividades™

Para su claboracion sc emplearon. como base, los cronogramas existentes, los cuales
presentaban ciertas carencias y consideraciones técnicas rezagadas, ademas de solo indicar
los periodos en que las actividades contempladas podrian ser realizadas, sin precisar un
cronograma totalmente logico y concordante con las recomendaciones técnicas. Ambas fases
no incluian todas las actividades correspondientes a cada proceso, ¥y en el caso particular del
jardin clonal sc¢ consideraba su establecimiento con tocon. Por lo anterior fue nccesaria la
inclusién dec todas las actividades. considerar (para ¢l caso del jardin clonal) el
establecimicnto con material vegetativo en bolsa ¢ indicar periodos concretos de realizacién,
conforme a lo técnicamente establecido.

En su adecuacion se consideraron, ademas, los siguientes aspectos:

a) Que no todas las actividades pueden ser programadas ya que, en ¢l caso del control
fitosanitario, su realizacion depende de una necesidad espontinea (ataque inesperado);

n
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b) Los rendimicntos son variables en jardin, lo que hacen irregular (en esta fase) la
aplicacién del mismo cronograma de actividades para todos los periodos, concretamente
enel I°,2°y 9°.

En ¢l Anexo B sec presentan los cronogramas de actividades obtenidos para cada fase,
periodo y aflos considerados.

Pardmetros de rendimiento

Los parametros de rendimiento estin referidos a escala de una ha. y son los siguientes:

Tabla 19
Paramectros de rendimiento para una hectarea de jardin clonal de multiplicacion
Periodo
Concepto

o | 1 [ 2 ] 3a9
Plantas establecidas 10,736 - - -
Plantas cfectivas en produccién 9,000 9,000 9,000 9,000
Varctas obtenidas por planta 0 [ 2 3
Total de varctas obtenidas 0 [ 18,000 27.000
Yamas que sc¢ aprovecharan por o 0 s 6
varcta (en verde)
Total de yemas sprovechables 0 0 72,000 162,000

*La Ficha Técnica de! jardin sefiala que se produce una vareta en verde por planta en
¢l primer afto, pero no es aprovechabie.
Fuente: Elaboracion propia con basc en la informacién técnica existente.
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‘CAPITULO 11
Tabla 20
Pardmetros de rendimiento para una hectirea de vivero de propagacién
l Concepto ] Pardmetro l

Bolsas establecidas al inicio del ciclo productive 115,000
Plantas susceptibies de injerto 106,390
Plantas injertadas 106,390
Porcentaje de prendimiento de injerto 85 %
Plantas con injerto prendido 90,430
Plantas reinjertadas 15,960
Plantas con reinjerto prendida 13,560

Total de plantas con injerto y reinjerto prendido 104,000
Total de plantas obtenidss al final del proceso 70,000

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ficha Técnica No. 14, “Estructura general de
castos para las fases de jardin de multiplicacion, vivero de propagacion y
actualizacion del paquete tecnologico en planiacion™, version 14.1/98, 1998, y en
cl Diagrama 7 ~Indicativo de los pardmetros de rendimiento relacionados con ef

injerto™.

Considerando que los parametros de rendimiento mantienen una relacién directamente
proporcional al factor tierra (siempre y cuando se apliquen los demas factores de manera
proporcional a las necesidades), se establece que estos indicadores a las escalas de 6.5 has.
en jardin clonal, 3 y 7 has. en vivero se comportaran de la manera siguiente:

Para el caso del jardin clonal: sc¢ cstableceran 69,784 plantas en bolsa en el trasplante;
después del replante (que sera de 3,489), que se realiza para suplir fallas, se alcanzara una
poblacién viable de 69.610 plantas, para lo que se requerirda un total de 73,273 plantas
clonales en bolsa.

De la poblacion viable (misma que se encuentra en produccién), se explotan
cfectivamente 58,500 a partir del periodo 2 y hasta ¢l 9°, obteniendo, en un primer
momento, 2 varctas por planta ¥ 4 yemas por vareta, que resultaran en 117,000 varctas
portayemas contenedoras de 468,000 yemas aprovechables. En una segunda ctapa, ¢l
rendimiento serda de 3 varetas por planta y 6 yemas por vareta, resultando en 175,500

varetas portayemas y, ¢n términos de yemas aprovechables, 1,053,000 (ver Tabla 22).

Como referencia se presentan primeramente los parametros para jardin a escala de una
hectirea como memona de calculo ¥ sustento de la informacidon a escala de 6.5 has.

(Tabla 21).
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Tabla 21
Densidad de poblacidén, pardametros de produccidn y aprovechamiento en una hectirea de
jardin clonal de multiplicacién

Concepto I Periodo ]
P! I 0 T 1 | 2 T 3a8 | 0] ]
Densidad de poblacidn i ! i
(Numero de plantas) ;
Trasplante 10,736 - i - - -
- Merma de trasplante (5%) s37 - : - - -
Replante s37 | - ! - : - -
T H
- Mecrma de replante (5%) 27 H - i - . - -
Poblacién viable 10,709 | 10,709 i 10,709 | 10,709 . 10,709
Matenial vegetativo requenido 11273 | - - - -
; i
Pardmetros de produccion y ’ H !
aprovechamiento t ! i .
: i :
Poblacién en produccion ‘ : ;
{ .
- Plantas en produccion - 10,709 10,709 10,709 10,709
- Relacion aproximada de fallas i i B
en la obtencion de varctas - ! 16 % i 16 % i 16 % . 16 %
- Plantas cfectivas en produccion - i 3,99 ! 2,996 : 2,996 K 8.996
i i : ;
Vareta i
- Varetas obterudas por planta - . - : 2 3 3
- Total de varetas obtenidas - - i 17,992 ' 26,928 26,988
Yemas
- Yemas que sc aprovecharan por varcta - . - i 4 6 ©
- Total de yemas aprovechables - - © 71,968 161,928 161,928

* La Ficha Técnica de jardin scflala que se produce una varcta en verde por planta en el primer afio, pero no
es aprovechable.
Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacion técnica existente.

Los incrementos en ¢l rendimiento de varetas portayemas y yemas aprovechables por
vareta se deben a razones meramente fistoldgicas de las plantas, lo que permitira ampliar
el area productiva y la produccion en el vivero, de 3 a 7 has. Estos rendimientos cubren
perfectamente la necesidad de ycmas para la injertacion en ¢l vivero, incluso
excediéndola en un 0.6% en ¢l periodo 2 ¥y en un 0.3% para los posteriores, considerando
ya un margen de error en su utilizacion.
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Tabla 22
Densidad de poblacion, parametros de produccioén y aprovechamiento en 6.5 hectireas de
jardin clonal de multiplicacién

I Concepto r S T : T "";°"° o] 5 =
Densidad de poblacidn
(Numecro de plantas) :

Traspl 69,784 - - - -

- Merma de trasplante (5%) 3,489 - 4 - . - : -
Replante 3,489 - ; - ) . : .

- Merma de replante (5%) 174 i - | - : - ; -
Poblacién viable 69,610 | 69,610 i 69,610 | 69610 ) 69,610
Matenial vegetativo requerido 73273 - ' - ! - -

Pardmetros de produccion y ! B i

aprovechamiento
Poblacion en produccion ' [ i
; .
- Plantas en produccion - 69610 | 69610 | 69610 69610
- Relacion aproximada de fallas :
en la obtencién de varctas - 16 % i 16 % : 16 % 16 %

- Plantas cfectivas en produccion - 58,500 | 53,500 & 58500 58,500

Vareta X N

- Varetas obtecnidas por planta - - * i 2 | 3 i 3

- Total de varctas obtenidas - - © 117,000 : 175,500 175.500
Yemas

- Yemas que se aprovecharin por vareta - : - : 4 . 6 [

- Total de¢ yomas aprovechables - H - ‘468,000 1,053,000 1,083,000

* La Ficha Técnica de jardin scfiala que se produce una varcta en verde por planta en el primer afio, pcro no
es aprovechable.
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion téenica existente

Para el caso del vivero: En el periodo 0 sc establecerdan 3 has. que permitiran iniciar con una
densidad dec 345,000 bolsas (septiembre), llegando al mes de diciembre a 300,000 plantas
de pic franco y al final del ciclo productivo (en el mes de julio del siguiente aio) a
210,000 plantas clonales. Con la ampliacion a 7 has. del drea dispuesta para el vivero los
indicadores serin los siguientes: una densidad inicial de 805,000 bolsas, 700,000 plantas
al final de diciembre y 490,000 plantas clonales como rendimiento final (ver Tabla 23).
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Tabla 23
Pardmetros de produccién, requerimiento y aprovechamiento de material vegetativo en una,
tres y sicte hectireas de vivero

Hectireas

Concepto | 3 7
Periodo

-" i 1y2 l 3a9

Indicadores de produccién
(Namexo dc plantas)

IDensidad inicial 115,000 345,000 805,000
A final de ciclo o proceso productivo 70,000 210,000 490,000
61% 61% 61%

Requerimicnto y aprovechamiento de
material vegetativo
(Procedente del jardin clonal de multipdscacson)

[Varcta portayemas

- Requerimiento de vareta portayernas 25,000 * 112,500 175,000

emas

- Aprovechamiento de ycmas pot varcta 6 - 4 6

- Requerimicento de vemnas 150,000 450,000 1,050,000
lA provechamiento de yemas 122,354 367.063 856,480

- en la injertacion 106,395 319,185 744,765

- en la reinjertacidn 15,959 47,878 111,715

" Se incluye sdlo como referencia.
® Siempre y cuando sea proveniente de un jardin con edad de entre 4 v 10 adtos.
Fuente: Elaboraciéon propia con base en la informacién técnica existente.

Un parametro sobresaliente, de impacto directo en la produccién final, es el porcentaje de
prendimicnto en la injertacion ya que. ademas, esta relacionado directamente con la
necesidad de yemas para realizar la actividad. en funcién de los margenes de error. Por
cllo, cabe aqui sedalar que el prendimiento considerado en 1a injertacion es del 85%, que
corresponde a un porcentaje técnicamente aceptable ¥ que representa ¢l proinedio actual
alcanzado cntre un injertador novato ¥ uno experto (80% y 90% respectivamente) en las
regioncs quc cucntan con un anteccedente en la produccion de planta clonal. Esto sc ilustra
claramente en el siguiente diagrama:

76




CAPITULO 1I

ASPECTOS TECNICOS

Indicativo de los parametros de

Diagrama 7

Densidad inicial
a) 100%
115,000

I

h 4

Plantas injertada
&) 92.5% ; b) 100%
106,395

]

rendimiento relacionados con la injertacién

Prendimiento considerado de injerto: 85%

:

l

Fallas en injerto Plantas con injerto prendido
a)13.9%: b)15% a) 78.6% ; bL)8S%
15,959 90,436
Plantas reinjertadas
a) 13.9%: b)15%
15,959
I Total de plantas con injerto
l l ¥ reinjerto prendido
90.4% ; 97.8%
Fallas en reinjerto Plantas con reinjerto prendido » b
104,001
ay2I%; b)23% a) 11.8% ;. b)12.8%
2.394 13,565
Total de plantas obtenidas al
final de! proceso
(Rendimicnto Final)
a)6d.9% ; b)eS 8%
k{
a) Pos je con relacidn a la densidad inicial. 0.000

b) Porcentaje con relacién a las plantas injertadas.
Nota: ElI cdlculo fue estimado por deduccidn ¥ los datos pucden sor magy aproximados, sin embargo cs

necesario validarios.
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion técnica existome.
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Programa de produccién

En el jardin clonal de multiplicacién sc produciran, en el 2° periodo, 117,000 varetas
portayemas, ccnteniendo ¢éstas 468,000 yemas aprovechables para la injertacién.
Posteriormente, el incremento en ¢l rendimiento dentro del jardin permitird una produccién
de 1,053,000 yemas aprovechables, contenidas en 175,500 varetas portayemas, nivel que se
mantendrd hasta ¢l altimo afo del proyecto. La fecha para el recorte de las varetas se
programa cn funcién de las nccesidades en el vivero, sc realizara en los meses de enero y
febrero, en que se tiene programada la injertacion.

En el vivero de propagacion se obtendran, en los primeros dos periodos productivos,
210,000 plantas clonales para ¢l mes de julio, lo que permitira la entrega oportuna de la
planta para el establecimiento de plantaciones con una mayor probabilidad de sobrevivencia
al trasplante. A partir del periodo 3 v hasta el 9° se propagaran 490,000 plantas clonales. En
¢! primer caso la planta clonal sera suficiente para el establecimiento de 479 has. de
plantaciones clonales anualmente, en la segunda ctapa alcanzara para 1,118 has. anuales.
Con la implementacién del proyecto se podra cubrir un total de 8,784 has. con plantaciones
clonales de hule, que sera una gran aportacion hacia el camino de la autosuficiencia en la
produccién de hule natural y al cumplimiento de las metas programadas del PNH.

Tabla 24
Programa de produccién en jardin y vivero
1 Periodo |

Cooccpto | 0 T i T 2 [ 3=as | L |
Jardin clonal de multiplicacién
- Hectareas en produccién - 65 6.5 6.5 6.5
- Producciédn de vaicta portavemas - Q *e° 117,000 175,500 175,500
- Produccion de yemas - O *°° 468,000 1,053,000 1,053,000
Vivero de propagacién
- Produceon de planta clonal - 210,000 210.000 490,000 490,000
- Hectireas en produccién - 3 3 7 7
- Requenmicnta de ycmas - 450,000 450.000 1.050.000 1,050,000

*Periodo en que se incrementa el hectareaje de vivero, de 3 a 7 has

** Periodo on que s¢ incrementa la escala de produccidn en vivero

*** L.a Ficha Técnica de jardin scfiala que se produce una vareta en verde por planta en el primer ano
{para este caso ¢} periodo 2), pero no e aprovechable

Fuente: Elaboracion propia con base on la informacion de!l inciso “Parameuos de remdimiento™.
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Requerimiento de mano de obra

El proceso productivo en ambas fases ¢s muy demandante de mano de obra, el empleo de
ésta rcpresenta aproximadamente el 38% de la inversién en capital de trabajo para los
periodos 1 y 2, alcanzando casi la mitad de la inversién para los periodos posteriores.

Tabla 25
Participacidn del monto destinado a mano de obra en el capital de trabajo
(Montos expresados en pesos)

Periodo
Concepto
1 | 2 [ 3as | 9
Inversién total 1,842,589 2,011,297 3,267,017 3,218,726
Mano de obra 710,605 713,790 1,602,125 1,590,260
Poroentaje de participacién 39 36 49 49

Fuente: Elaboracién propia con basc cn la Tabla 30 “Calendario de inversiones™.

De preferencia la mano de obra deberd provenir de centros de poblacidon aledaiios al
vivero, con ¢l fin de facilitar su transportacion y aseguriar su asistencia al lugar de trabajo.
Las actividades podrian presentar diferentes grados de complejidad, pero en general son
sencillas y pucden ser realizadas por trabajadores de ambos sexos, lo que otorga la
oportunidad de emplear tanto a mujeres como a hombres, asignando a las primeras las
actividades que requicren mayor delicadeza, paciencia o destreza, y a los scgundos aquellas
en que se necesite el empleo de una mayor fuerza fisica.

La demanda de trabajo c¢s de caracter estacional, respondiendo a la necesidad de las
actividades programadas, los jomaleros podrin desempefiar diferentes actividades conforme
vaya avanzando el proceso productivo, no siendo necesario para ello mis que una pequeila
instruccion de las actividades a realizar, por lo que no se requiere un grado especifico de
preparacién académica. La unica actividad que exige capacitaciéon es la injertacidn que se
desarrolla en ¢l vivero.

Capacitacién para la injertacion

Por su necesidad de atencién, precision y delicadeza, la injertacion podra ser realizada
por mujeres, a las cuales hay que capacitar en dicha actividad que, por analogia, puede ser
comparada con una cirugia vegetal. El adiestramiento para realizar la injertacion es
indispensable y de suma importancia para cl logro de los volumenes de produccion
cstablecidos. Su objetivo es la correcta aplicacion del injerto, ya que la injertacién (como
labor) representa una gran erogacion de recursos dentro del vivero y un punto critico en la
viabilidad de las plantas a lograr al final del ciclo.
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labor) representa una gran crogacién de recursos dentro del vivero y un punto critico en la
viabilidad de las plantas a lograr al final del ciclo.

La capacitacion debera ser impartida por personal que domine Ia técnica adecuada y se
Ilevard a cabo en las instalaciones del proyecto de manera tedrica y practica, facilitando los
materiales para ¢llo. El objetivo final serd ¢l alcanzar niveles de prendimiento de injerto entre
cl 80% y 90%, este margen considerado responde a variaciones alcanzada por la destreza de

cada injertador.

Materiales, insumos y servicios

El proceso productivo en ambas fases demanda, complementariamente a la mano de obra,
otros insumo y servicios, los cuales han sido identificados como sigue, con la intencién de
facilitar su participacién en la integracion del capital de trabajo.

Materia prima: Para ¢l caso del jardin no cxiste materia prima, debido a que ¢l proceso se
enfoca a la explotacidn de las plantas existentes en ¢l mismo (consideradas un activo) para

la obtencion de la vareta portayemas.

En el vivero sc considera como materia prima a la semilla, que es 1a protagonista en el
proceso de transformacién que sc suscita cn esta fase y, para cuyo buen desarrollo, es sobre
la que se aplican los demais insumos ¥y ¢l trabajo mismo. Por su relevancia directa en la
calidad clonal y alto porcentaje de participacion en cl costo, se considera también a la yema
como materia prima, cuyo desarrollo final constituira 1a planta clonal como producto final.

Otros insumos: En ambas fases intervienen los agroquimicos (herbicidas, insecticidas,
fertilizantes, fungicidas y rodenticidas) y ¢l cubrecorte (pintura), en el vivero esa
clasificacion s¢ amplia con la inclusidon dec la bolsa de polietileno, la cinta de polietileno
(necesaria para cubrir los injertos) y ¢l sustrato, que constituird el medio en ¢! que se
desarrollara la planta clonal.

Servicios especializados vy capacitacion: Se limitan al analisis de sustrato y al adiestramiento
para realizar la injertacion. No fue considerado ¢l servicio de clectricidad debido a que no
es requerido en el proceso y bajo un supuesto de ausencia de tendido eléctrico en la zona en
que sc localizara ¢l proyecto. La ausencia del requerimiento de agua potable obedece de
igual mancra a este Gltimo criterio, serd obtenida de una fuente natural cercana al proyecto,
condicidén a considerar al momento de la localizacién del predio.
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CAPITULO 111. ESTUDIO FINANCIERO
III.1. PRESUPUESTO

Activos necesarios para el establecimiento

Los activos requeridos para cada fase involucrada fueron integrados de la manera en que se
presentan en los niveles y estructuras de costos, dicha integracién representa uno de los
valores agregados al mancjo dado en las estructuras gencrales de costos que sirvieron como
base de estec trabajo. Los activos seran adquiridos en ¢l periodo 0 para poder proceder al
establecimiento del jardin y del vivero. Posterionmente, se presentara una ampliacion en el
area del vivero, lo que implicard una nueva inversién en activo en el periodo 2, cuya
composicion varia conforme a la primera por Ia inclusiéon del equipo de transporte que,
consideramos, para la escala mancjada se volverda realmente indispensable y su costo sera
mitigado notoriamente por la escala de produccion.

En este apartado se describen los activos requeridos para la pucsta en marcha del proyecto,
sin diferenciar de los requeridos en primer término y los necesarios para la ampliacion,
separacidén que., para mayor referencia, se obscrva en el Anexo C *Cuadros de niveles y
estructuras de costos para ¢l establecimiento ¥y mantenimiento del jardin integrado al vivero™.

AT Terreno

Es necesaria la adquisicidn, en un primer momento (periodo 0) de 9.75 has. de terreno. En
el periodo 2 sc contempla la ampliacion del area en el vivero, por lo que se adquiririn otras
4.25 has. —vecinas al drea ya establecida, si es posible se puede entablar un compromiso de
compra-venta por estas ultimas has. desde el periodo 0-. El terreno debera cumplir con los
siguientes requisitos'?:

® Ser profundo y penmeable;
e Con una pendiente de entre 5% y 12% para cvitar la erosién y facilitar el drenaje natural.

Esta considerado como activo fijo.
oC Obra civil
OC 20! Bodesga
Se requicre de una bodega para el almacenamiento de los materiales y herramientas, con las
dimensiones de 3 m. de altura, 4 m. de ancho ¥ de profundidad. Los materiales empleados para

su construccién seran ladrillos, vanllas, grava, cemento y arena. bn los costos se consideran
tanto los matcriales como la mano de obra empleada.

'* Consejo Mexicano det Hule, A.C Ficha Técnica No. 1 “£El vivero en bolsa brovada™ versiéon 1 1, 1996 10 p.
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OC 202 Tinaco

También serd necesaria la instalacién de un tinaco para el almacenamiento y abasto de agua
para las labores de higiene cotidianas.

OC 203 Cercado perimerral

Es necesaria la delimitaciéon del terreno a través de un cercado perimetral, para evitar la
incursién de animales que perjudiquen al jardin y al vivero, se dispondra de una cerca de 4
hilos (alambre de paas) en todo el perimetro del area. Para su instalacién se requieren los
siguientes materiales: alambre de plas, postes, grapas y la mano de obra necesana.

Todos estos activos agrupados con la clave OC estan considerados como fijos.
ER Equipo de riego
ER 301 Sistema de aspersion

Como rcquerimiento indispensable para mantener en buenas condiciones las plantas
establecidas en el jardin, y lograr el buen desarrollo de las que se encucentran en ¢l vivero, es
nccesario contar con las condiciones de humedad requeridas durante todo ¢l ailo, por lo que
resulta indispensable la instalaciéon de un sistema de ricgo por aspersion, para ocasionar ¢l
menor dafo a las plantas (un sistema por goteo podria perjudicarias).

ER 302 Tanque de almacenamiento

El proyecto requiere de un tanque cn ¢l que sc almacene ¢l agua que se empleara para
alimentar ¢l sistema de ricgo. Permite un mejor abasto al evitar e} bombeo directo de la fuente
de agua (no muy cercana al vivero y gencralmente a una menor altura) hasta los aspersores, ya
que la potencia de bombeo disminuye entre mayor sea el tramo a recorrer. El objetivo es
acumular el agua en ¢l mismo predio del vivero, a una altura mayor que la fuente natural,
facilitando de esta mancra la dispenion en todo el predio sin agravio de la intensidad
requerida. Con esta obra se optimiza la encrgia consumida y el riego es mis cficiente. Las
dimensiones que tendra el tanque de agua son las siguientes: 3 m. de ancho por 4 m. de largo ¥
3 m. de profundidad. utilizando mateniales de construccion convencionales.

Por sus caracteristicas los activos con la clave ER también son considerados como fijos.
HG Herramientas generales
Para la rcalizacion adecuada de las labores o actividades a lievar a cabo en ¢l jardin y el

vivero es necesaria la utilizacion de las herramientas adecuadas y que se agrupan en este
rubro: bomba aspersora de mochila, brocha, carretilla, cavahoyos, cubos de 19 1., cuchardn,
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machete, navaja (para podar ¢ injertar), piedra de afilar, pala y tijeras para podar. A dichas
herramientas se asignan las siguientes funciones:

e Bomba aspersora de mochila. Aplicacién por aspersién de quimicos disueltos en una
solucién, ya scan fertilizantes, herbicidas, insecticidas, fungicidas o rodenticidas.

e Brocha. Aplicacién de cubrecorte en las secciones afectadas por el recorte de patréon o de
varetas, y para la sefalizacion de clones.

e Carretilla. Traslado de materiales, herramientas v bolsas, dentro del predio.

e Cavahoyos. Facilitar la ahoyadura para ¢l trasplante y replante del material vegetativo en el
periodo de establecimiento del jardin clonal de muliiplicacién.

e Cubo de 19 /. Sera de plastico y se utilizara para realizar soluciones en gencral de los
productos quimicos, para el traslado de semillas en su transito entre las camas germinativas
y las bolsas dispuestas en cl vivero (dentro de una solucién liquida de agua y fungicida), ¥
para trasladar en agua las varetas (provenientes del jardin) de las que sc desprenderan las

yemas para injertar.

e Cuchardn. Existen varios métodos para facilitar ¢l llenado de las bolsas, entre ellos el
empleo de cucharones o tubos de PVC de 15 cm. de didmetro. Hemos seleccionado la
primera opcién. que al parecer resulta de mayor utilidad por su ficil mancjo.

o Aachere. Limpieza de maleza en general.

e Navagja (para injertar y podar). En ambas fases se empleari en la poda de brotacién,
eliminando los “chupones’™ del patrdn que no sean de origen clonal. Para ¢l caso exclusivo
del vivero servira ademas para seccionar ¢l patrén a injertar y retirar la yerna de la vareta.

e Piedra de afilar. Servira para reponer ¢l filo a las herramientas que lo necesiten i
(cavahoyos, machete, navaja y tijera para podar), manteniéndolas en é6ptimas condiciones
para su uso. ;

e Pala. Se cinpleara para trabajos generales como realizacion de mezclas, limpicza general,
nivelacion del terreno, rehabilitacién de calles » caminos, y para la realizacion de zanjas en

el vivero.

e Tijera para podar. Se¢ cmplea exclusivamente en ¢l jardin para el recorte de las varetas
portayemas.

En grupo cstas herramicntas se consideran como activo fijo y esti contemplado un desgaste
paulatino de las mismas, quc identificamos como depreciacion, asi como su reposicion.
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PN 301 Matenal vegetativo

En la “Guia para la identificacion de los componentes del proceso productivo del hule
(Hevea brasiliensis) en las fases jardin, vivero y plantacion, por subprograma presupuestal”
(de la que se tomaron las claves aplicadas en este trabajo para cada concepto), sc cataloga al
material vegetativo como insumo y no como activo, para este caso hemos optado por darle el
mismo trato que a los activos, debido a que implica una inversién por una sola vez, al
comienzo del proyecto, y basicamente constituye cl activo principal del jardin.

El material vegctativo provendra de viveros particulares y no de aquellos que se encuentran
a cargo dec los gobiemos estatales ya que la producciéon en estos altimos corresponde a otro
tipo de intereses al entregarse a titulo gratuito a los pequeiios propictarios de tierras para
establecer plantaciones clonales.

El material vegetativo adquirido para establecer el jardin serd planta clonal en bolsa de
polietileno, de los clones “liberados™ y recomendados por el INIFAP para ¢l norte de Chiapas:
1IAN 710, PB 5/51 y PB 5/63, con dos o tres ciclos de hojas maduras, cumpliendo con los
requisitos técnicos de ser planta sana, vigorosa y homogéneca. Sera pertinente ¢l convenir la
compra-venta con anticipacién, antes de que ¢l vivero que la provea inicie su produccién, con
cl objeto de estar seguros del abasto de los clones mencionados en las cantidades requeridas,
ya que existe una enonne escascz de planta.

PN 301 A Material vegetativo para trasplante

Activo fijo. Se adquirirdn 10,736 plantas por ha. a establecer (que es la densidad téenica
recomendada), lo que da una necesidad total de 69,784 plantas para el establecimiento de 6.5
has. de jardin clonal de multiplicacion.

PN 301 B Material vegetativo para replante

Activo fijo. Debemos contemplar la necesidad de sustituir inmediatamente aquellas plantas
raquiticas 0 muertas por medio de un replante, que técnicamente se considera del 5%, dando
una necesidad excedente de 3,489 plantas para las 6.5 has., que seran adquiridas
conjuntamente con las destinadas al trasplante, lo que deriva en un total de 73,273 plantas

clonales.
PN 301 Fleie de plania

De¢ manera convencional se considerd un costo por traslado de la planta, pero este debera
ajustarse al ser identificado ¢l vivero o viveros de los que provendran las plantas clonsles y
acordar la forma v el lugar de entrega.
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Consideramos que ¢l material vegetativo constituye, junto con la tierra, ¢l activo mas
importante en ¢l jardin clonal de multiplicacion. Teniendo en cuenta que su periodo de vida es
de 10 afios dentro del jardin hemos optado por clasificarlo como activo fijo, al igual que los
costos derivados por su traslado.

Certificacioén clonal

Existe en la actualidad la necesidad de certificar las plantas clonales existentes en el jardin,
con cl propdsito de ascgurar la calidad clonal de las plantas que se obtendrin en el vivero, por
medio del analisis clectroforético.

Andalisis electroforético

Convencionalmente sc requiere de una muestra del 5% dec la poblacién existente en el
jardin, para lo cual consideramos en este caso la necesidad de recolectar 3,481 muestras, que
serdn analizadas en el laboratorio a cargo del CMH, con la aplicacién dc la técnica adaptada y

difundida por ¢l CIRAD.

A la certificacion clonal, teniendo en cuenta que se realiza sélo una vez y por ser intangible,
la catalogamos como activo diferido.

Niveles y estructuras de costos para el establecimiento y mantenimiento del
Jardin integrado al vivero

Para la conformacion de las estructuras de costos se tornd como base el diseiio establecido
en la Ficha Técnica No. 14 “Estructura general de costos para las fases de jardin de
multiplicacion, vivero de propagiacion v actualizacion del paquete tecnolégico en plantacion™
(cuyo fin primordial es el mancjo y presentacion de costos a escala de una ha.) claborada por
el Conscjo Mexicano del Hule, A.C.: adaptandola a los requerimientos particulares del
proyecto y enriquecié¢ndola con las consideraciones del mismo: con la adecuacion a una escala
mayor (que derive en una mayor ctliciencia en la optimizacion de recursos), con la
actualizacion de costos a septiembre del 2000, con la identificacion de los periodos en que se
aplican los desembolsos y con la inclusion de claves que facilitan el mancjo de la informacion;
estas ultimas desprendidas de Ia “Guia para la identificacion de los componentes del proceso
productivo del hule (Hevea brasiliensis) en las fases jardin, vivero v plantacion. por
subprograma presupucstal’”, elaborada de igual manera por el CMH.

Para ¢l caso del vivero de propagacion se clabord una memona de calculo que comprende
las cantidades empleadas por cada concepto en las estructuras referidas al establecimiento y
produccion de planta clonal (por su tamano no fue incluida en este trabajo), que es resultado
del procesamiento de informacion compilada de los documentos cxistentes sobre el tema,
ajustado con la recopilacién de observaciones en campo.
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Las caracteristicas propias del proyecto implican un mancjo de los costos de mancra
integral para ambas fases respecto a los activos ¥y montos de inversion. Para ¢l caso de los
ocasionados por el establecimiento. mantenimiento y produccién se han considerado por
separado para facilitar la identificacion de las labores y actividades a llevar a cabo en cada fase
involucrada del proceso. manteniendo de esta manera una vinculaciéon directa entre las
estructuras de costos y la descripcion del proceso en cada fase.

Los costos sc¢ calcularon en funcién de un precio de mercado de los activos y materiales
empleados, asi como la remuneracion pagada al jomalero en el Estado de Chiapas por las
actividades realizadas en el cultivo del hule, al mes de septiembre del 2000 y a precios

constantes.

Por altimo, para sustentar la obtencién de los estados financieros e indicadores de
rentabilidad. sc realiza una diferenciacién de los costos de produccion en fijos y variables para
cada fase a nivel de actividad. integrando posteriormente los resultados por labor para ambas

fases del proceso productivo.

Por su volumen, la infornacion referente a costos ha sido integrada a este trabajo como
Ancxo C “Cuadros de niveles y estructuras de costos para ¢l establecimiento y mantenimiento

del jardin integrado al vivero'.

Gastos de operacién

Para el mancjo de la informacién de costos se agruparon por scparado los referentes al
mantenimiento de inmobiliario y equipo, asi como los gastos de administracion y supervision.

Sc presenta ademas el calculo de los gastos en papeleria € imprevistos, que estimamos
representan el 5% de los costos incurridos para llevar a cabo ¢l mantenimicento y produccion

en el jardin y vivero (ver Anexo DD *Cuadros de gastos de operacion™).

Caélculo de la depreciacion, amortizacién, inversiones y reinversiones

En este apartado sc cstimaron los montos de depreciacion ¥y amortizacion derivados del
proyecto a través de la implementaciéon del método lineal. Ademas sc calculan y programan
las inversiones y reinversiones requendas.

Se hizo la diferenciacion entre las inversiones requenidas para la puesta en marcha en el
periodo 0, asi como las necesarias para la ampliacion del tamano y capacidad productiva del
vivero en el periodo 2: dindoles un mancjo por separado en cl cilculo de la depreciacion y
amortizacion, al igual que para la estimacion de inversiones y reinversiones.

Como primer paso sc realizé el calculo del “Cargo anual de depreciacidon y amortizacion™,
estableciendo la tasa de depreciacion para los diferentes componenies del activo bajo dos
criterios: segin lo referido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en ¢l aio 2000 6 en
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funcién de la vida util del proyecto; lo anterior considerando las caracteristicas propias del
proyecto y de los componentes del activo.

Posteriormente sc establecié ¢l “Valor en libros por aplicacién del cargo anual de
depreciaciéon™ en dos modalidades: en porcentajes y en pesos; informaciéon con la cual se
identifican al mismo tiempo los periodos de reinversiéon (en cuadros remarcados). De esta
manera s¢ clabord la “Tabla de inversiones y reinversiones™ para cada caso (activos del
periodo O y activos del periodo 2).

Por dltimo, la informacion obtenida sc integra en el “Cuadro resumen del cargo anual por
depreciaciéon  y  amortizacién de activos™ y en la “Tabla resumen de inversiones y

reinversiones™, que sintetizan de manera integrada los resultados obtenidos (ver Anexo E
**Cuadros con ¢l cilculo de la depreciacion, amortizacién, inversiones y reinversiones™).

Capital de trabajo

En estc apartado se procedié primeramente a la identificacion del capital de trabajo
correspondiente a jardin y vivero, clasificandolo en seis rubros segun sus caracteristicas:

e Marerias primas. Integrado por la semilla y yema para la fase vivero.
e Mano de obra. Que representa la fuerza de trabajo medida en jomnales.

® Otros insumos. Constituido por ¢l resto de los insumos no considerados como materia
prima ni mano de obra: agroquimicos, bolsa, cubrecorte (pintura), polictileno y sustrato.

e Combustibles y lubricantes. Accite y gasolina requeridos por ¢l equipo de transporte y el
sistema de ricgo.

e Servicios especializados y» capacitacién. Analisis de sustrato y adiestramiento necesano
para ¢l dominio de la técnica de injertacion por los trabajadores contratados para realizar
esa actividad.

o Gastos de operacion. Se presentan de mancra integral para ambas fases y constan del
mantenimiento de inmobiliario y equipo asi como gastos de administracion y supervision.

§
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Tabla 26
Conformacién del capital de trabajo por concepto
Coacepta l Fase 1
l Jardin J ¥ivero ]
r!\lnlcfi-s primas Fio hay  Semilla
F Yema
Mano de obra b Jomales I Jonales
jOtros insumos - Agr i [ Agroquimicos
} Cubrecorte t Bolsa
Cubrecorie
I Polietileno
+_Sustrato
IComb les ¥ fubri I Aceite b Acene
} Gasolina } Gasolina
#s especiatizados No hay } Analisis de sustrato
capacitacién - Adiestramienio pars
realizar la ingertacion
jCastos de opcraciém Integrados
-M de inmobiliano y oquipo
- Gastos de administracsén y supervision

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del inciso “Niveles y estructuuras de
panael blecimi ¥ mantenimiento del jardin integrado al vivero™.

Tabla 27
Integracion de agroquimicos

Fase ]
Concepto Jardin I $dvero 4‘
Agroquimicos Herbicadas Herbicidas
Insccticidas Insecucidas
Fertilizantes Fertilizantes
Fungicidas Fungicidas
Rodemticidas Rodenticidas

Fuente: Elaboracion propia con base en 13 informacion del inciso “Niveles ¥ estructuras de
costos para e estabdecinm » mar del jardin intogrado al vivero™.
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Posteriormente sc ¢laboré el “Calendario y montos de inversion en capital de trabajo por
etapa de las fases™ (Tabla 28), clarificando las necesidades de inversion para este concepto en
dos modalidades: por etapa de las fases y por rubro; para cada periodo dentro del ciclo de vida
del proyecto.

Tabla 28
Calendario y montos de inversiéon en capital de trabajo, por ctapa de las fases
(Montos expresados en pesos)

Periodo
Capital de trabajo por etapa
r rabajo por etap 11 2 | 3a8 |
Jardin clonal de multiplicacién
tenimicnto v produccién 96,646 100,515 110,790 64,797
Vivero de propagacién - - o
Mantenimiento y produccién 1.568.265 1,253,265 2,891,238 2,891,238
Gastos de operacién 177,678 177,871 264,989 262,690
{ Total | 1842589 | 1531651 | 3267017 | 3218725 ]

Fucntce: Elaboracion propia con basc en [a informacion del inciso “Niveles y estructuras de
costos para cl estabiccimiento y mantenimiento del jardin integrado al vivero™.

Tabla 29
Calendario y montos de inversién en capital de trabajo, por rubro
{Montos expresados en pesos)
Periodo
Capital de trabajo por ctapa
P Jo por ctap 1 1 2 [ 3as [ 9
@  Matcrias prmas 347,932 32,932 76,843 76,843
e Mano de obra 710,605 713,790 1,602,125 1,590,260
e  Otros insumos 575,597 576,281 1.271,780 1,239,854
Comt ibles v lubni 15.537 15,537 36.040 33,839
*  Servicios cspecializados y 15.240 15.240 15.240 15.240
capacitacidén
* Gastas de operacion 177.678 177.871 264,989 262,690
L Total | 1sa2s89 | 1531651 | 3267017 | 3218728 |
Fuente: Elaboracién propia con base en la infonmacién del inciso “Niveles ¥ estructuras de costos para ci
establecimiento v imiento del jardin integrado al vivero™.
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Calendario de inversiones

Con la integracién de las inversiones necesarias para el proyecto eclaboramos cl siguiente
calendario:

Tabla 30
Calendario de inversiones
(Montos expresados en pesos)

Con to Periodo
P ° 1 T T 2 T 3% ] 9
_dnversidn fila

Terreno 46,800 - 20,400 - -

Obra civil 49,738 - 6394 - -

Equipo de riego 561,200 - 177.100 - -

Equipo de transporie - - 203,208 - -

Hetramientas gencrales 54,677 - 34373 - -

Maierial vegetativo 997,007 - - - -

Imprevistos 105,609 - 19,349 - -
Subtoral 1,815,831 [ 461,321 [J [

Inversidn diferide

Certificacién clonal 712,56} - - - -

Cost0s de establecimiento del jardin 144,815 - 12,633 - -

Costos de establecimiento del vivero 9,695 - - - -

Gastos de admunistracion 7.726 - 632 - -
Subiotal 874,797 [ 13,267 L4 4

|-Capital de erabdaje

Matena pnma - 347932 32932 76,843 76.343
Mano de obra - 710,605 713,790 1,602,125 1.590_260
Orros insamos - 573,597 376281 1271,780 12390854
Combustibles y lubnicantes - 15,537 15,537 36.040 33 839
Senvacios espocializados y capacitacyén - 15240 15240 15240 15240
Gastos de operacion - 170,992 171138 156,766 254 466
Sabrotal o 1.835.903 1,524,965 3,258,794 3.210,502
Tetal de inversiones 2,689 213 1.835.90) 1,999.553 3.258,794 321,502,

Nota: Las inversiones incluyen el IVA.
Fuente: thorw:lbn propia con base en la informacion del inciso “Niveles y estructuras de costos para el
Yy 3 del jardin integrado al vivero™.
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" ITT.2. ESCENARIO A. RESULTADO DE LA INVERSION PARA EL PROYECTO

Este escenario se desarrolla bajo el enfoque del inversionista privado, que cuente con los
recursos suficientes para llevar a cabo las inversiones requeridas en activos y capital de trabajo
sin necesidad de recurrir a créditos u otro tipo de apoyos econémicos.

Determinacién de los costos

Costos de operacidén

Los costos de operacion fuecron integrados con todos aquellos conceptos que, agrupados,
constituyen la totalidad de los costos y gastos neccesarios para la producciéon de la planta
clonal, clasificindolos en fijos y variables.

Para esta clasificacion ¢l criterio seguido fue el siguiente:

Costos fijos de operacion: Agrupa todos aquellos que no varian en funcién del volumen
producido. Es importante mencionar que las cantidades no son constantes en todos los
pcriodos ya que se ven afectadas por un incremento en el tamaio del vivero y por
particularidades técnicas del proceso productivo no relacionadas con los niveles de
produccion. Se constituyen por los costos fijos de produccién, mantenimiento de
inmobiliario y cquipo, sucldo de los responsables, asi como por la depreciacién y
amortizacién. Estos constituyen, a lo largo de la vida productiva del proyecto, entre el 16%
y el 329 de los costos totales de operacion, contribuyendo con ¢l 20% en la ctapa de
estabilizacion (periodos 3 a 8).

Costos variables de operacion: Comprende todos aquellos que se modifican en funcién de los
niveles de produccidon, no siendo necesario gque lo hagan de manera directamente
proporcional. Engloba los costos variables de produccion, papeleria ¢ imprevistos. Su
porcentaje de participacion en los costos totales es entre 68% y 84%,_ ubicAndose en 80% en
la ctapa de estabilizacion. Estos costos tienen un gran componente de mano de obra. que
participa con un S5% aproximadamente.

El total de los costos de produccion se reduce de mancra importante a partir del periodo
dos, cuando la vareta portayemas ¢s obtenida del propio jardin contemplado en el proyecto y
sc climina Ia necesidad de comprarla, con ello los costos asumidos con su incorporacion al
proceso se minimizan ya que su precio de mercado es desplazado por un precio de costo. Esta
ventaja se acrecienta a partir del periodo 3 (en que se estabiliza Ia produccion), gracias a los
beneficios que se derivan en una economia de escala.

9
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Tabla 31
Proyecciodn de ingresos y costos de operacion para el escenario A
{Montos expresados en pesos)

Concepto Periodo
1 I 2 [ 3a8 ] 9 | 10
Vol de pr i6
Produccién (plantas) 210,000 210,000 490,000 490,000 .

Ingresos por ventas
[Venta de planta ( $11.50 / planta ) 2,415,000 2,415,000 5,635000 5,635,000 -

[Venta de activos - - - - 169,499

Total 2,415,000 2,415,000 5,635,000 5,635,000 169,499
Costos de operacién
Fijos:
ICostos fijos de produccién 157,766 152,306 209,494 169.192 -
Mantenimiento de inm. y equipo 1,496 1,496 4,664 4,664 -
Suclido de los responsables 102,000 102,000 102,000 102,000 -
Depreciacion y amortizacion 329,747 329,747 408,535 282,927 -
k Subtoral 591,009 585,549 724,693 558,783 -
‘anables.
ICostos vanriables de produccioén 1.507,145 1,201,474 2,792,534 2.786.843 -
[Papcicria ¢ imprevistos 67,496 67,689 150,101 147,802 -
Subtotal 1,574,641 1,269,163 2,942,635 2,934,646 -
Total 2,165,650 1854,712 3667328 3,493,429 -

Fuente: thorncnén propia con buc cn 1a informacidn de! inciso “Niveles Y estructuras de costos para cl
v del jardin integrado al vivero™, v del Anexo F “Estados

ﬁmnc::tos del escenario A™.

Costos unitarios

Para este primer caso, basados en los costos de operacion, se¢ obtuvo un costo unitario
promedio de¢ $7.91 por planta (considerando todos los periodos que involucra ¢l proyecto),
partiendo de un maiximo de $10.31 en ¢l periodo | y llegando a un costo unitario minimo de

$7.13 para ¢l periodo 9.
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Tabla 32
Estimacién de costos unitarios para el escenario A
(Montos cxpresados en pesos)

Periodo
Concepto
P 1 | 2 | 3a8 ] 9

jICostos de operacién
[Total 2,165,650 1,854,712 3.6673 3,493,429]
- Fijo 591,009 585,549 724,693 558,783
- Variable 1,574,641 1.269.163, 2,942,635 2,934,646
Unitario 1033 /.83 7.48) 7.13
- Fijou. 2.81 2.79 1.48| 1.14
- Variable u. 7.50 6.04 6.01 5.99]
[Eoslos unitario promediol 7.91 J

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del inciso “Niveles y estructuras
de costos para ¢l establecimiento y mantenimiento del jardin integrado al
vivero™, y del Anexo F “Estados financieros del escenano A™.

Estados financieros
Presupuesto de ingresos

Con base en ¢l costo unitario sc¢ establecié un precio tnico de venta de $11.50 por planta,
que se encucntra dentro del rango de precios que han aparecido en ¢l mercado y nos permite
operar un margen de utilidad promedio de $3.59 (45%). sc generarian ingresos por ventas de
$2,415.000 para los primeros dos periodos de operacion, incrementandose a partir del periodo
3 a $5.635,000, ingresos que sc mantendrin hasta el dltimo periodo de operaciéon. Estos
ingresos por ventas se¢ reciben al final del proceso que dura 12 meses debido a que la
produccion se lleva a cabo por lotes: no existen ingresos intermedios durante ¢l proceso.

Para el periodo 10, en quc el proyecto ha cumplido con su ciclo de vida, se contempla la

venta de activos, tomando como referencia su valor en libros, que acumularian un ingreso total
de $169.499 en dicho periodo.
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Tabla 33
Presupuesto de ingresos por ventas para el escenario A

Venta de plantas clonales
Periodo U. de medida Precio de venta Ingresos (S)
(plantas cionalcs) (en pesos) {cn pesos)
1 210,000 11.50 2,415,000.00
2 210,000 11.50 2,415.000.00
3 490,000 11.50 5,635,000.00
q 490,000 11.50 5,635.000.00
s 490,000 i11.50 5,635,000.00
6 490,000 11.50 5,635,000.00
7 490,000 11.50 5,635.000.00
8 490,000 11.50 5.635.000.00
9 490,000 11.50 5.635.000.00

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del Anexo F
*“Estados financieros del escenario A”.

Estado de resultados

Se proyecta Ia operacion de la empresa a nucve ailos, que es ¢l periodo de vida qtil del
jardin clonal de multiplicacién; con esta referencia el vivero también se limita al mismo
periodo. Los montos son mancjados a precios constantes ya que ¢l método del valor presente
(empleado posteriormente) lo permite.

El jardin y ¢l vivero trabajardn al 100% de su capacidad, meta plenamente alcanzable por la
naturaleza de la actividad agroforestal, se proyecta una escala de produccién de 210,000
plantas para los dos primeros periodos, que se¢ vera incrementada a partir del periodo 3 a
490,000 plantas clonales, otorgando ingresos por $2,415,000 y $5,635,000 respectivamente.

En estc caso, la Ley del Impuesto Sobre la Renta resa o siguiente: “las personas morales
que se dediquen exclusivamente a las actividades agricolas, silvicolas o pesqueras no pagaran
el impuesto sobre la renta por los ingresos provenientes de las mismas, siempre que no
excedan en el ejercicio de veinte veces ¢l salario minimo general correspondiente al area
geografica del contribuyente elevado al ano. por cada uno de los socios o asociados .., por
lo que la tasa aplicada es de 0%, con un reparto de utilidades del 10%e (ver Anexo F “Estados

financicros del cscenario A™).

" Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. =Ley del Impuesto Sodwe Iz Renia”™. Taulo 11 ~De las Personas
Morales™ / Disposiciones Generales / Exencion a las actividades apricolas, ganaderas, y otras. parrafo 10.- B -
DOF 112001,
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Flujo de caja

Para establecer posteriormente el flujo neto de efectivo de manera fidedigna y continuar
con la obtencién de indicadores de rentabilidad, se procedi6 a la claboracién del HHamado Flujo
de caja, ¢l cual contempla algunas consideraciones importantes que escapan al ambito del
Estado de resultados, entre las que destaca el tiempo en que se dispone de los recursos para
realizar y retroalimentar el proceso, que deriva en la nccesidad de inyectar recursos con
anteclaciéon ~ya que los ingresos por ventas sec obtienen al final del ciclo productivo— y en la
prevencién de saldos que cubran, en lo posible, los requerimientos de capital en los periodos

posteriores.

En consecuencia se observa que los ingresos por la “Venta de planta clonal al final del
periodo™ sc ubican fuera del apartado denominado “Ingresos™ y posterior a los egresos,
consecuencia del retraso en su disponibilidad hasta despuds de haber sido culminado ¢l ciclo
productivo, con la intencion de no distorsionar los resultados y la necesidad de aportacion de

los socios.

Por otro lado, se¢ omiticron la depreciacion y la amortizacidn, costos fijos considerados
como virtuales (crogaciones que sc registran para efecto contable pero que no se realizan
necesariamente), ya que en su lugar se contemplan las inversiones y reinversiones como
erogacion real destinada a activos.

Es pertinente mencionar que, en Jo general, la utilidad neta expresada en los estados de
resultados se emplea para determinar los flujos de efectivo; sin embargo, para este caso sec
considera que ¢l dato adolece de algunas deficiencias ya mencionadas, por lo que, para el
cdlculo del Flujo neto de cfectivo desde el punto de vista de los inversionistas, se¢ emplean los
rubros “Aportaciones de los socios™ y “Dividendos™ de nuestro Flujo de caja, determinando
con cllo la inversion requerida y ganancia gencrada para los emprendedores del proyecto,
informacién quc respaldaria dc mancra eficiente la toma de decisiones para la pucsta en

marcha (ver Anexo F).

Flujo neto de efectivo

Los flujos dec cfectivo considerados fucron extraidos del Flujo de caja, que refleja de
manera clara las aportaciones ¢ ingresos de los socios, las primeras destinadas a inversién y
los ingresos fucron distribuidos entre los mismos a través de dividendos (ver Anexo F).
Punto de equilibrio operativo

Por la naturalcza del proyecto el punto de cquilibrio no es el mismo para todos los periodos
productivos, por lo que se han identificado los puntos de equilibrio para cada periodo en tres

modalidades: necesidad de ingresos a percibir, porcentaje del volumen vendido y necesidad de

volumen a vender:
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CAPITULO 11
Tabla 34
Punto de equilibrio para el escenario A
Necesidad de Necesidad de
Periodo ingresos a percibir v:l:l:n::‘:je::;:o volumen a vender
{en pesos) {namero de plantas)
1 1,698,425 70.33 147,752
2 1,234,120 51.10 107,243
3alg 1.516,750 26.92 132,728
9 1,166,048 20.70 102,341

Fuente: Elaboracién propia con base en la metodologia existente.

Las unidades monetarias (ingresos percibidos por ventas) indican la cantidad de recursos
econdémicos que debemos percibir para alcanzar ¢l punto de equilibrio, ¢l porcentaje podra ser
aplicado al naimero total de plantas programadas para la venta o a los ingresos totales recibidos
por clla, y por ultimo, el volumen establece ¢l minimo de plantas que deben ser destinadas a la

venta.

La metodologia que utilizamos para la determinacion del punto de cquilibrio es la
actualmente difundida, con basc en los costos de operacion, tanto fijos como variables, y
resulta de aplicar las siguientes formulas:

Ingresos a
percibir

CF
Pe =

Evaluacién financiera

Indicadores

Porcentaje del
volumen vendido

Pe=

CF (100)

VT -CV

Volumen a
vender

CF

P-CVu

Para la obtenciéon de todos los indicadores de rentabilidad se emplcéd la técnica del valor
presente. Los indicadores calculados son la tasa interma de retomo (TIR), el valor presenic
neto (VPN), la relacion beneficio-costo (B/C) vy ¢l periodo de recuperacion a valor presente
(PR), que de mancra conjunta sentarin las bases para evaluar la rentabilidad del proyecto (ver
Ancxo G “Indicadores de evaluacién financiera del escenario A™).
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Tasa interna de retorno (TIR). Sc obtuvo una TIR del 25.06%. que comparada con un 13.95%
(tasa de interés a 28 dias de los Cetes al 13 de marzo del 2000), resulta atractiva para la

inversién.

Valor presente neto (VPN). Para determinar ¢l VPN arrojado por ¢l proyecto establecimos, en
primer lugar, la tasa de rendimiento deseable en 21.51%. El parimetro considerado fue el
promedio de la tasa de interés a 28 dias otorgada por los Certificados de la Tesoreria de la
Federacién (Cetes), tomando en cuenta un periodo “estable™ a partir de la primera semana
de encro de 1997 hasta la segunda semana de marzo del 2000. La obtencién del Flujo neto
de efectivo con este factor de actualizacién derivé un VPN positivo de $599,184.

Relacion beneficio-costo (B/C). La relacion beneficio-costo es de 1.17, lo que significa que
por cada peso invertido se obtiene un excedente de 17 centavos, que representara la utilidad
del inversionista a valor presente.

Plazo de recuperacion a valor presente (PR). El plazo de recuperaciéon para este cscenario es
de 9 anos, periodo aparentemente largo, alterado por la nccesidad de inversion en ¢l periodo
2 (para la ampliacién del vivero) y por la inyeccién de recursos en el periodo 3, requeridos
para ¢l incremento en la produccion, factores que desfasan ¢l PR y que deben considerarse,
junto con ¢l beneficio social en que desembocaria, para evaluar correctamente al proyecto.

Conclusiones de la evaluacién financiera

Con base en el resultado de los indicadores de evaluacién financicra se desprendec que el
proyecto, bajo las condiciones contempladas en este  escenario, resulta  viable
econdmicamente.

Tabla 38
Indicadores de evaluacion financiera del escenario A
| TIR | VPN | B/C 1 PR 1
[ 2506% |  $599.184 | 1.17 1 9 ados |

Fucnte: Elaboracian propia con base en la informacion del inciso “Indicadores™.
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Tabla 36
Informacién econdémica del escenario A
(Montos expresados en pesos)

Costo unitario Precio de Utilidad por
promedio venta unidad

7.91 i1.50 3.59 (45%) "

Ingresos por ventas

2,415,000 periodos 1 v 2
5,635,000 periodos 3 al 9

Y Porcentaje en relacién al costo unitario promedio.
Fuente: Elaboracidén propia con informacion de los incisos “Costos unitarios™ y
“Presupuestio de ingresos™.

IIL.3. ESCENARIO B. INVERSION FINANCIADA CON APORTACIONES DE
LOS SOCIOS Y OBTENCION DE CREDITOS

Para este caso se plantea una situacion en que el promotor del proyecto requicre de
financiamiento extermno para completar su propia inversién que resultaria insuficiente para la
puesta en macha, por lo que solicitard dos créditos: uno refaccionario en ¢l periodo 0 y uno de

avio en el periodo 1.

Programa de financiamiento

Para la proyeccidn de este escenano se parte de los mismos requerimientos de
financiamiento establecidos en ¢l escenario A, debido a que la base presupuestal de costos es
la misma, obtenida en los niveles y estructuras de costos.

Caracteristicas de los créditos

Crédito refaccionario: Se destinara a la obtencion de bienes de capital, que constituyen la
totalidad de activos a adquirit en el periodo 0 ¥ represcotan un total de $2.689,828. La
determinacion del crédito la realizamos considerando la siguiente relacién: una parte de
crédito por dos parte de aportaciéon de los socios, lo que significa una solicitud por
$896.609, como se observa en la Tabla 37.

La solicitud se¢ hara ante ¢l Banrural. quicn otorgara el crédito al iniciar el periodo 0 del
proyecto (marzo), con un periodo de gracia de 39 meses para ¢l pago de intereses y un
interés compuesto del 19.805%'* sobre saldos insolutos. Su amonizacion iniciara en agosto
del periodo 4 de manera mensual, yva que ¢l proyecto arrojara, al final del 3er periodo. un
flujo de cfectivo suficiente que estara disponible para pagar oportunamente los intereses
generados a partir del 4° periodo ¢ iniciar la amortizacion de los intereses acumulados
durante el periodo de gracia, esta amortizacién concluird un mes después de que termine el

'Y Con base en informacion ottenida de la Coordinacion de Arca de Politica y Normatividad de Operaciones
Activas. Banrural, con fecha 6 de marzo de) 2000,

R4 1
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ultimo periodo productivo, momento en que sc liquidard de igual manera el saldo del
principal, emplecando los ultimos ingresos gencrados por ventas (ver Anexo H “Resultado
de la consideracién de crédito en el escenario B”).

Crédito de avio: Se destinard a financiar el capital de trabajo y representa, de igual manera que
el crédito refaccionario, la tercera parte del monto necesario para dicho rubro en ¢l periodo
1, que se reinvertira, junto con las utilidades, para cubrir las necesidades en los periodos
posteriores.

De la misma mancra que el crédito refaccionario, el de avio se negociara con el Banrural,
quien lo ministrarda en e}l periodo 1| de mancra mensual en funciéon de los requerimientos
dentro del proceso productivo, a un interés compuesto del 25.805% sobre saldos insolutos
con un periodo de gracia de 36 meses (3 afos) para ¢l pago de intereses y de 9 aflos para la
amortizacion de principal. A partir del periodo cuatro se iniciara ¢l pago mensual oportuno
de los intereses generados y la amontizacién de los acumulados durante el periodo de
gracia. La liquidacién se llevara a cabo ¢l mes inmediato posterior al ultimo periodo de
produccién, en que se saldard la deuda total de ambos créditos (ver Anexo H).

Tabla 37
Determinacion de la solicitud de créditos
Coacepto L o
) | 1

iCrédito refaccionario

Inversién de activo fijo 1.815,031

Inversién de activo diferidof 874,797

Solicitud de crédito 896,609
([Crédito de avwo

Costos de operacion ' 1,835,903

Solicitud de crédito ' 611,968

T Tercera pante de ta invenidn roquerida.
' No incluyen depreciacién nl amontizacién.
Fuente: Flujo de caja. en Ancro J.
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Determinacién de los costos

Costos de operacién

Para la decterminacién de los costos sc siguid la linea trazada para el escenario anterior,
clasificandolos de nuevo en fijos y variables.

Costos fijos de operacion: La unica diferencia que presentan es la inclusion de los gastos
financicros gencrados por la incorporacién de los créditos, que modifican los saldos a partir
del periodo 4 y ocasionan que los costos fijos dejen de ser constantes en el periodo de
estabilizacidon, siendo necesaria la determinacion de los costos para cada uno de los
periodos involucrados. Ahora, su aportacion a los costos totales varia entre 20% y 68%.

Costos variables de operacion: Los montos variables no se ven afectados en este escenario y
siguen siendo los mismos establecidos anteriormente, asi como su composicion, pero su
aportacion a los costos totales se ubica ahora en un rango de 32%. y 80%s.

Para ambas clasificaciones s¢ observa un incremento sustancial a partir del periodo 3, en
que los niveles de produccién aumentan en un 133% y, en consecuencia, los costos totales de
operacién lo hacen en un 24% con respecto al periodo anterior (ver Anexo )} “Cuadros con la
determinacion de costos para el escenario B™).

Costos unitarios

Al variar los costos en cada periodo, tanto fijos como variables y obviamente los totales, los
costos unitarios se vuelven también irregulares, oscilando entre $7.48 (alcanzado en ¢l periodo
3) ¥ $11.53 por planta (cn ¢l periodo 9). El costo unitario promedio obtenido es de $9.25 por
planta clonal (ver Anexo ).

Estados financieros

Presupuesto de ingresos

Nuevamente sc cstablecié un precio unico de $11.50 pesos por planta para toda la vida atil
del proyecto. Por lo que sc¢ espera generar con este precio ingresos por $2,.415,000 en los
primeros dos periodos de operacion por la venta de 210,000 planias clonales, trabajando ¢l
vivero a su maxima capacidad. A partir del periodo 3 los ingresos aumentan a $5.635,000 por
la venta de 490,000 plantas, flujo que se mantendra hasta ¢l periodo 9 ¥ ultimo de produccion.

Los activos quec posca la empresa y dejen de ser Gtiles a la misma por la conclusion de sus
labores productivas seran vendidos en el periodo 10, estimando un ingreso por su venta de
$169.499.

[P
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Tabla 38
Presupucsto de ingresos por ventas para ¢l escenario B
Venta de plantas clonales
Periodo U. de medida Precio de vemta | Ingresos ($)
(plantas clonales) (en pesos) (en pesos)
1 210,000 11.50 2,415,000.00
2 210,000 11.50 2,415,000.00
3 490,000 11.50 5,635,000.00
4 490,000 11.50 5.635,000.00
5 490,000 11.50 5,635,000.00
6 490,000 11.50 5.635,000.00
7 490,000 11.50 5.635,000.00
B8 490,000 11.50 5.635,000.00
9 490,000 11.50 5.635,000.00

Fuente: Elaboracién propia con la informacién del Anexo J
“Estados financicros del escenario B™.

Estado de resulitados

Se siguen los mismos criterios puntualizados en ¢l escenario A. Resulta necesario realizar
la presentacion por cada periodo debido a que no existe ya una homogencidad en las
cantidades dentro del periodo de estabilizaciéon por las rezones descritas con anterioridad en
cuestién de costos. Las caracteristicas técnicas establecidas, que permiten un incremento en
los niveles de produccion no se afectan. por lo que ¢l horizonte del proyecto se mantiene
dentro de lo programado. con un incremento en la produccion a partir del periodo 3 (ver
Anexo J “Estados financieros del escenario B*).

Flujo de caja

Sc manticnen las consideraciones expresadas en ¢l escenario anterior en cuanto a la
elaboracion de este estado financicro para la determinacion de los indicadores de rentabilidad
y ¢l sustento de la toma de decisiones por parte de los potenciales inversionistas del proyecto.

De este estado financicro se desprendera ¢l Flujo neto de efectivo desde el punto de vista de
los emprendedores del proyecto, considerando sus aportaciones de capital requeridas en los
tiempos indicados y la retribucion a través de dividendos.

Para este cscenario es importante destacar que las “Aportaciones de los socios™ se ven
complementadas con el rubro denominado “Crédito™, de tipo refaccionanio y de avio. De igual
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manera, dentro de los “Costos de operacion™ se incluyen los gastos financieros derivados del
crédito aplicado para este escenario (ver Anexo J).

Flujo neto de efectivo

Loos flujos de efectivo sec establecen, desde el punto de vista de este proyecto, basados en el
Flujo de caja, considerando los créditos otorgados y los dividendos recibidos, ademas del
ingreso por venta de activos. Serviran para aplicarles la técnica del valor presente y obtener los
indicadores de rentabilidad (ver Anexo J).

Punto de equilibrio operativo

En este escenario el punto de equilibrio debe ser determinado nuevamente para cada uno de
los periodos de operacién y utilizando las mismas formulas que se indicaron en el escenario A,
resultando lo siguiente:

Tabla 39
Punto de equilibrio para el escenario A
Necesidad de ecesidad de
Periodo imgresos a percibir v:l:ﬁ:‘:je:::o vo;me- s vender
(en pesos) {nimnero de plantas )
1 1.698,425 70.33 147,752
2 1.234,120 51.10 107,315
3 1.516,750 26.92 131,891
4 3,314,337 58.82 288,203
5 3,206,014 56.89 278,784
6 3,097,691 54.97 269,365
7 2,989,368 53.05 259.945
8 2,881,045 51.13 250,526
9 2,418302 4292 210,287

Fuenic: Elaboracién propia con base en la metodologia exasiente.

Evaluacién financiera

Indicadores
Para la obtencion de todos los indicadores de rentabilidad se empleo la técnica del valor

presente. Los indicadores calculados nucvamente son la tasa intema de retomo (TIR), ¢l valor
presente ncto (VPN), la relacién beneficio-costo (B/C) vy el periodo de recuperacion a valor
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presente (PR), que de manera conjunta sentaran las bases para evaluar la rentabilidad del
proyecto (ver Anexo K *“Indicadores de cvaluacién financiera del escenario B*).

Tasa interna de retorno (TIR). La tasa intema de retomo para este cscenario resulta del
27.75%; de nueva cuenta se le compara con el rendimiento de los instrumentos lideres en el
mercado de dinero, los Cetes a 28 dias, que es de 13.95% al 13 de marzo del 2000 con ello
se identifica que ta TIR resulta competitiva para un inversionista que opte por acudir a
solicitar un crédito para llevar a cabo ¢l proyecto.

Valor presente neto (VPN). El valor presente ncto se obtuvo teniendo como factor de
actualizaciéon del flujo neto de cfectivo una tasa descada, establecida en 21.51%
(rendimiento promedio de los Cetes a 28 dias entre encro de 1997 y marzo del 2000). Con
esta base se obtiene un VPN positivo de $726,209.

Relacion bencficio-costo (B/C). El resultado de este indicador es de 1.32, resultado positivo
que demuestra que por cada peso inventido sc recuperan $1.32, es decir, sc tendria una
plusvalia de 32 centavos.

Plazo de recuperacion a valor prescnte (PR). Con la seric de flujos actualizados se¢ observa
que éstos siempre sc desplazan dentro del rango negativo de la recta numérica hasta el aflo
B, en que aparcce un flujo positivo, es decir, la recuperacién del capital se daria hasta el
periodo 8, sin embargo, de igual manera que en ¢l escenario A, habria que considerar otro
tipo de factores que pudieran compensar esta lentitud en funcién del beneficio social en que
desembocaria.

Conclusiones de la evaluacién financiera
Por todos los indicadores aqui observados se concluye que la incorporacién del crédito,

bajo las condiciones establecidas, no ocasiona que ¢l proyecto deje de ser rentable
manteniendo ¢! mismo precio.

Tabla 40
Indicadores de evaluacion financiera del escenario B
[ TIR I VPN ] B/C | PR ]
7 27.75% | $726,209 | 1.32 | 8 aitos 1

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del inciso “Indicadores™.
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Tabla 41
Informaci6én econémica del escenario B
{Montos cxpresados en pesos)

Costo unitario Precio de Utilidad por
promedio venta unidad

9.25 11.50 2.25 (24%) "

Ingresos por ventas

2,415,000 periodos 1 y 2
5,635,000 periodos 3 al 9

Y Porcentaje en relacion al costo unitario promedio.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de los incisos “Costos unitarios™ y
“Presupuesto de ingresos™,

III.4. ESCENARIO C. INCLUSION DE APOYOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA
NACIONAL DEL HULE

En este esquema sc propone, para lievar a cabo cl proyecto, la ccparticipacion de
productores organizados y de los gobiernos Federal y del Estado de Chiapas (sin acceder a
créditos externos), donde los primeros son encargados de la maquila de la planta clonal,
recibiendo apoyos y subsidios de Jos segundos con el compromiso de venta a un precio
preferencial.

Condiciones de participacién en la inversion

Los productores organizados, como parte oferente, seran los cjecutores operativos del
proyecto al producir la planta clonal que sera adquinida (con recursos federales y estatales) por
el gobiermo estatal, que conforma la parte demandante, para destinarla a cumplir con sus
objetivos de establecimiento de plantaciones clonales.

El Gobiemo del Estado de Chiapas trasladara, total o parcialmente, su participacion como
productor de planta clonal a los productores que emprendan este proyecto, otorgandoles la
maquila de la misma a cambio dc recibir un precio preferencial, indicado en el punto
correspondiente de este apartado.

En lo que respecta al Gobiemo Federal, su compromiso consistira en aponar la pane
correspondiente de los recursos destinados al PNH, panticipacion establecida en la normativa
vigente'®, cstos recursos, aunados a los aportados por el Gobicmo del Estado se emplearin,
como ya sc¢ expreso, para la compra de la planta clonal.

Ademads se pretende que sc olorgue a este proyecto, de manera gratuita, fa planta clonal
nececsaria para ¢l establecimiento del jardin clonal dc multiplicacién, asi como el recurso
suficiente para realizar la certificacion clonal a través de la téenica de la clectroforesis. En lo

‘% Reglas de Operacion de la Ahanza para ¢l Campoe 2000, asi como ancaos tecficos firmados entre la
SAGARPA » los pobiermnas de los estadas
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CAPITULO Il ESTUDIO FINANCIERO

concemiente al pago que realizara el gobiemo estatal por la compra de la planta clonal éste se
realizard en tres ministraciones, una al inicio del ciclo productivo, la segunda al mes antenior a
la injertacién (que ha sido identificado como momento critico) y la tercera al momento de ser

entregada la planta clonal.
Determinacién de los costos

Costos de operacidn

Nucvamente se agruparon todos aquellos aspectos que implican un desembolso necesario
para la propagacion de la planta clonal, pero con una variante. Fue necesario extraer de los
niveles y estructuras de costos los concemientes a material vegetativo y certificaciéon clonal,
con cl fin de adaptarla por la inclusion de los apoyos y subsidios comprometidos, lo que hace
imprescindible también recalcular la depreciacion y amortizacidn que se incluyen en los costos
(ver Anexo L. “Adecuacidn para ¢l escenario C de los niveles y estructuras de costos™).

Costos fifos de operacion: Sin modificar su estructura con base en ¢l primer escenario, su peso
dentro del total de costos de operacidon sc ve afectado notablemente por la disminucién
sufrida en la depreciacidn y amortizacién. Con esta modificacion la participacién promedio
de los costos fijos es ahora del 17%.

Costos variables de operacion: Estos costos mantienen ¢l nivel establecido en los escenanios
anteriores ya que no sc altera su estructura, pero ahora pasan a representar el 83% del costo
total.
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Tabla 42
Proyeccién de ingresos y costos de operacién para el escenario C
(Montos expresados en pesos)

Periodo
Concepto
1 ] 2 ] 38 ] 9 1 10
Volumen de produccién
Produccién (plantas) 210,000 210,000 490,000 490,000 -
Iingresos por ventas
'Venta de planta ( $11.50 / planta ) 2,415,000 2,415,000 5,635,000 5,635,000 -
Venta de activos - - - - 169,499
Total 2,415,000 2,415,000 5,635,000 5,635,000 169,499
Costos de operacién
Fijos:
jCostos fijos de produccidn 157,766 152,306 209,494 169,192 -
Mantcnimiento de inm. y equipo 1,496 1,496 4,664 4,664 -
Sucldo de los responsables 102,000 102,000 102,000 102,000 -
Depreciacion y amortizacion 156,313 156.313 235,101 109,493 -
Subtotal 417,575 £12,115 551,259 385,349 -
Variables:
ICostos variables de produccién 1,507,145 1,201,474 2,792,534 2,786,844 -
Papecleria e imprevistos 67,496 67,689 150,101 147,802 -
Subtotal 1,574,641 1,269,163 2,942,635 2,934,640 -
Total 1,992,216 1,681.278 3,493,894 3,319,995 -

Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacion del Anexo L “Adecuaciéon para el
escenario C de Jos niveles y estructuras de costos™, & del Anexo M “Estados
financicros del escenario C.

Costos unitarios

E! resultado del calculo para obtener los costos unitarios varia entre $6.78 y $9.49,
ubicando su promedio para los nucve periodos productivos en $7.45, que expresa una
disminucion de 6% en cuanto al costo unitario obtenido en ¢l e¢sconario A, y del 19%
comparado con cl escenario B. En el escenario actual se ha obtenido ¢l menor costo unitanio.
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Tabla 43
Estimacién de costos unitarios para el escenario C
(Montos expresados en pesos)
Concepto Pe 2
P 1 [ 2 | IEX Y| 9
stos de operacién
otal 1,992,216 1681278 3,493 894 3319,
- Fijo 417,575 412,115 551.259] 385,34
- Variable 1,574,641 1,269,163 2,942,635, 2,934.64
[Unitario 9.49 8.01 7.13 6.
- Fijouw. 1.99] 1.96 1.13 0.7
- Variable w. 7.504 6.04 6.01 5.
lCostos unitsrio promedio] 7.45 ]

Fuenic: Elaboracién propia con base en la informacion del Anexo L “Adecuaciones de los
niveles y estructuras de costos para el escenario C7, y del Anexo M ~Estados
financicros del escenario C™.

Estados financieros

Con la intencidn de mantener los niveles de comparacion entre Jos tres escenarios, se
manecjan de nueva cuncta los pardmetros establecidos en los escenarios anteriores, basados en
un precio de venta de $11.50, que deriva en los resultados de los siguientes incisos.

Presupuesto de ingresos

Se tienen dos niveles de ingresos por ventas, en los periodos 1 y 2 éstos seran de
$2,415,000 por cada uno; de los periodos 3 al 9 los ingresos anuales por concepto de ventas
seran de $5,635,000/periodo, incremento derivado del ajuste en el nivel de produccién, que se
traslada de 210,000 a 490.000 plantas clonales en ¢l periodo 3.
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Tabla 44
Presupucsto de ingresos por ventas para el escenario C

Venta de plantas clonales
Periodo U. de medida | Precio de venta | Ingresos (3)
(plantas clonales) {cn pesos) (en pesos)
i 210,000 11.50 2.415.000.00
2 210,000 11.50 2,415,000.00
3 490.000 t1.50 5.635,000.00
4 490,000 11.50 5.635,000.00
5 450,000 11.50 5,635,000.00
6 490,000 11.50 5.635,000.00
7 490,000 11.50 5,635,000.00
8 490,000 11.50 5,635,000.00
9 490,000 11.50 5.635.000.00

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacidén del Ancxo L
“Adecuaciones de los niveles y estructuras de costos para el
escenario C™. y de! Anexo M “Estados financieros del
escenario C™

Estado de resultados

Mantiene las mismas caracteristicas del escenario A: no aplica el ISR y el PTU es del 1025,
para el periodo 10 sdlo el unico movimiento que existe es la venta de activos (ver Anexo M
“Estados financieros del escenario C7).

Flujo de caja

En este caso. el Flujo de caja (ver Anexo M) parte de los supuecstos mancjados en los
escenarios anteriores, con las siguientes salvedades:

e No se incluyen gastos financicros debido a que no se considera la utilizacion de un crédito;

e La entrega de planta clonal sc realiza de igual manera al final del proceso productivo, pero
en este cscenario se comprometen tres ministraciones (provenientes de los gobiemos
Federal y Estatal) durante y para la realizacién del mismao, dinero con lo que se cubriran las
crogaciones para realizar la produccion. Por lo tanto. el rubrv “Venta de planta clonal™ pasa
a formar parte del apartado “Ingresos™ —cuestién que no sucedid en los escenanos
anteriores debido al desfasamiento entre el requerimiento v la disponibilidad de recursos;

tox

i
1



. capiTULO 11 ESTUDIO FINANCIERO

e Con cllo, la aportacién de los socios se limitard a complementar los recursos requeridos
para los periodos 0, por lo que ¢l saldo al final del periodo es igual a cero, existiendo un
excedente entre ingresos y egresos a partir del periodo | y hasta el 10.

Flujo neto de efectivo

De igual manera que en los escenarios anteriores, los flujos de efectivo se obtuvieron con
informacién extraida de! Flujo de caja, considerando para establecer los flujos negativos
aquellos montos desembolsados por los socios y, para calcular los positivos todos aquellos
montos que tienen que ver con la entrega de dividendos derivados de excedentes por venta de
planta clonal o dc activos (periodo 10); como resultado se obtuvo un flujo negativo para el
primer periodo (0), volviéndosc positivo para todos los periodos siguientes (ver Anexo M).

Punto de equilibrio operativo

En este escenario también resulta necesario establecer el punto de equilibrio segun las
variaciones en los numeros de que sc deriva, como son los costos fijos y variables, las ventas
totales o ¢l precio de venta; por lo tanto sc calculé un punto de equilibrio para el periodo 1,
otro para ¢l periodo 2, de igual mancra para cada uno de los periodos del 3 al 8 y un altimo
para cl periodo 9, obteniendo los siguientes resultados con base en las féormulas anteriormente
establecidas:

Tabia 45
Punto de equilibrio para el escenario C

Necesidad de Necesidad de
Periodo ingresos i:’:un'v:thir \‘;::::‘:i::;:o volumen a vender
(en pesos) (numecro de plantas)
1 1,200,015 49.70 104,394
2 868,586 35.97 75,479
3al8 1,153,761 20.48 100,412
b4 804,132 14.27 69,936
Fuenite: Elaboracion propia con base en la metodologia existente.

Ewvaluacion financiera

Indicadores
Pam la obtencién de todos los indicadores de rentabilidad se empled la 1écnica del valor

presente. De igual manera los indicadores calculados son la tasa intema de retormo (TIR), el
valor presente ncto (VPN), la relacion benceficio—<osto (B/C) y el periodo de recuperacion a
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. .wvalor presente (PR), que de manera conjunta sentardn las bases para evaluar la rentabilidad del
proyecto (ver Anexo N “Indicadores de evaluacion financiera del escenario C™).

Tasa interna de retorno (TIR). Tomando como punto de comparacion la tasa de interés a 28
dias, otorgada por los Cetes al 13 de marzo del 2000, que fue del 13.95%; la TIR de
87.14% alcanzada en este escenario resulta también atractiva para la inversién, siendo
notoriamente superior a la de los escenarios anteriores.

Valor presente neto (VPN). Anteriormente ya fue establecida la tasa de rendimiento deseable
en 21.51% en el escenaric A (donde también se detalla el mecanismo para su
determinacién); utilizdndola como factor de actualizacion se obtiene un valor presente neto

de $3,585,652.

Relacidn beneficio-costo (B/C). Esta relacion ¢s de 7.86, que indica una recuperacion del total
de lo invertido mas un excedente del 686%, superior al del los escenarios anteriores.

Plazo de recuperacion a valor presente (PR). Después de 2 aios de iniciada la operacion
(periodo 3) se recupera el total de la inversion hecha por la organizacién de productores.

Conclusiones de la evaluacién financiera

Las condiciones propucstas en este escenario resultan notablemente favorables para el
proyecto y mejoran los resultados obtcnidos en los dos escenarios anteriores. Como resultado
de la inclusién de apoyos gubemamentales al proyecto éste resufta sumamente viable en el
ambito econdémico, obteniendo indicadores sobresalientes que colocan a este escenario como
la mejor alternativa para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 46
Indicadores de evaluacion financiera del escenario C
[ TIR [ VPN | B/C | PR
[ 8714% | s$3.585.652 | 7.86 | 3anos |

Fuente: Elaboracion propia con base en la infonmacion del inciso “Indicadores™.

Tabla 47
Informacion eccondémica del escenario C
(Montos expresados en pesns)

Costo unitario Precio de Utilidad por

promedio vemta unidad Ing por ventas

2,415,000 penodos T v 2
5,635,000 periodas 3 al 9
Fuente: Elaboracion propia con mformacion de los incisos “Costos unitanos™ y

Presupuesio de ingresos™.

7.45 11.%20 4.05 (54%)
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CAPITULO 1V. BENEFICIOS SOCIALES

IV.1. GENERACION DE EMPLEO DIRECTO

El proceso productivo en el cultivo del hule implica, por su misma naturaleza, un empleo
intensivo de mano de obra, debido a su bajo nivel de tecnificacidn en cuanto al uso de
maquinaria para la realizacion de labores.

Durante su primera etapa (periodo 1 y 2), ¢l proyecto empleard un promedio de 20,349
jomales de manera estacional durante doce meses, que representan una derrama econdmica
anual de $712.215 hacia los trabajadores (pagando $35 pesos por jomal). De igual manera, al
verse incrementado el volumen de produccién en un 133% se emplearan 45,727 jomales en
promedio por cada periodo restante (7 en total) con duracion también de doce meses,
incrementando la derrama econémica por cste concepto a $1,600,445 anuales.

Tabla 48
Inversidn en mano de obra y nimero de jomales a emplear por el proyecto
Periodo
Conceptlo
1 T 2 T a3as ] ° [ Tow
Inversién en mano dec obra 710,605 713,790 9,612,750 1,590,260} 12,627,405
Namero de jomales a emplear 20.303 20,394 274,650 45,436 360,783

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de 1a Tabla 29 “Calendario y montos de
inversién en capital de trabajo, por rubro™ y con informacién del inciso “Niveles »
estructuras de costos para cl establecimiento y mantenimiento del jardin integrado al
vivero™,

La labor de injertacién es un momento critico en ¢l requerimiento de mano de obra, abarca
dos meses y medio empleando aproximadamente ¢l 59%6 de la mano de obra requerida durante
todo el procsso productivo en el vivero, y el 57% del total de jomales empleados en el
proyecto. Resalta la oportunidad de capacitar a mujeres en las actividades de injertacion,
debido al antecedente de la obtencion de mejores resultados con ¢l empleo de mano de obra
del sexo femenino, por la delicadeza que implica la clonacidén de la planta.

Del total de inversion en capital de trabajo, ta destinada a mano de obra representa el 48%

como promedio en la duracién del proyecto. Esto sin considerar la contratacién de
especialistas para la capacitacidon y ¢l personal a cargo de la supervision.
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Tabla 49
Nimero de jomales a emplear en sicte hectireas de vivero de propagacidn
Mano de obra | Porcentaje
Labor empleada del total
(jornales) (%)
DS. Desarmrollo en semillero 1,391 3.2
PB. Preparacién de bolsa 8,923 20.1
PN. Plantacién 1,610 36
AO. Aclarco 284 0.6
RA. Riego de auxilio 400 0.9
CM. Control de maleza 1,572 3.6
FN. Fertilizacién 143 0.3
CF. Control fitosanitario 494 1.1
CN. Capacitacién [ 4]
IN. Injertacion 26,321 59.4
PO. Podas 926 2.1
OP. Obtencion de planta 2280 51
[ Total | 4434s | 100 |

IV.2. DESARROLLO TECNOLOGICO

Este trabajo no aporta innovaciones tecnolégicas al proceso de obtencién de vareta
portayemas y planta clonal, debido a que no existen en nuestro pais, por parte de institutos
dedicados a la investigaciéon y transferencia de tecnologia, estudios al respecto que pudicran
respaldar la implementacion de nuevos procesos productivos.

La aportacién del proyecto al desasrolio tecnolégico es de caradcter regional. al proveer a los
jornaleros de Ia técnica emplcada para la injertacion a través de la capacitacion impartida en el
vivero, ampliando con esto sus conocimientos ¥ capacidades para participar en otros cultivos
que pudieran requerir de dicha téenica.

IV.3. APOYO AL DESARROLLO RURAL

Como sc obscrva, ¢l proyecto tendri un impacto directo en cl desarrollo rural a través de
los siguicntes medios:

s Apona una gran derrama cconémica directa en la regidn a través de la inversion en mano

de obra local que, ademas, propicia el armaigo de los trabajadores a sus zonas de origen,
evitando la emigracion hacia zonas urbanas, otros estados y otros paises.

12



CAPITULO 1V BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES

e Aumenta la capacidad productiva dec los trabajadores del campo al otorgarles
conocimientos que pueden ser empleados para la produccion en otros cultivos, ampliando
sus oportunidades de empleco.

s Proporcionara la planta clonal necesaria para establecer 8.784 has. de plantaciones de hule,
bencficiando a los campesinos inscritos en ¢! PNH y motivando una adherencia mayor al
mismo como consecuencia de eliminar la incertidumbre sobre el cumplimiento de los
apoyos comprometidos por parte de sus promotores en lo referente a la entrega oportuna de
las plantas clonales con las caracteristicas adecuadas. Con esto se sientan las bases para
alcanzar un incremcento en la produccion de hule natural, que conlleve al crecimiento
econémico y desarrollo de la zona de influencia.

IV.4. FORTALECIMIENTO DE PRODUCTORES

Es nccesario que los productores interesados en poner en prictica ¢l proyecto se integren en
organizaciones, con el fin de que incursionen cn un proceso productivo poco difundido y con
gran potencialidad de expansién ~-debido a las condiciones favorables de tipo institucional que
lo rodean (promocién y subsidios)-, pero muy demandante de recursos humanos y
econémicos, obteniendo los beneficios de las cconomias de escala. Este interés por la
organizacion de productores se genera debido a la magnitud de los recursos que se requieren
para llevar a cabo ¢l proyecto, organizacién que facilitara de sobremanera la gestion de
recursos financieros ante instituciones y/o fondos de  financiamiento, asi como la
administracién en la operacion.

Para cste caso, o ¢n el que el proyecto fuera cobijado por productores organizados con
anterioridad. ¢l estudio provee las bases para incursionar en la dos primeras fases dentro del
cultivo del hule natural con miras a la comercializacion de la planta clonal que otorgara, en
primer lugar. beneficios econdmicos a los productores involucrados o, en otra circunstancia,
resultard en una integracion vertical al ser retomado por asociaciones que ya cuentan con una
actividad economica dentro del cultivo. como podran ser aquellas dedicadas a la explotacion
de plantaciones de hule o al beneficiado del mismo.

Concluyendo, el fortalecimiento de productores podria tfructificar por dos vias, la primera
es la incursién en c¢conomias de cscala. que les permitird oblener mayores ganancias
minimizando sus costos y; la segunda, la integraciéon vertical, ambas desembocaran en
mayores niveles de productividad ¥y competitividad.
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CAPIiTULO V. PROMOCION DEL CULTIVO DEL HULE EN MEXICO

La organizaciéon para la promocion del cultivo del hule en México involucra a los tres
niveles de gobiemo dentro de aguellos estados en cuyo termitorio se han identificado las reas
optimas para su desarrollo (Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Veracruz), en un esquema de
participacién financiera y de corresponsabilidad de productores y gobiermos Federal y
estatales. Esta intervencion responde al interés de promover, utilizando diferentes incentivos,
la produccién de hule natural en nuestro pais, debido a que a este cultivo se le ha identificado
con un gran potencial para responder a la necesidad de sustitucion de imponaciones que, en ¢l
caso, corresponden al 90% del hule natural consumido en nuestro pais.

La administraciéon actual comprende la necesidad de apoyo gubermnamental para la
promocioén, produccién y distribucion de los productos obtenidos en las fases forestales que
componen al proceso productivo integral del hule natural.

El gobierno cstatal, con la coparticipacion de recursos estatales v federales, ha sido el
encargado de la produccién en las fases jardin clonal de multiplicacion y  vivero de
propagacién, con ¢l fin de obtener la planta clonal que entregara de manera gratuita a aquellos
campesinos que deseen establecer plantaciones clonales de hule.

Como sc entiende, cn la fase plantacion intervienen directamente solo los campesinos, que
son apoyados con la asistencia técnica, ¢l material vegetativo (planta clonal) para el
establecimiento de las plantaciones, ¥ un recurso econémico durante ¢l afio de establecimiento
y los dos primeros ailos de mantenimiento. asi como al momento de iniciar la explotacién.

En cl Estado de Veracruz se ha practicado la modalidad de trasladar a los productores
organizados, que quieren cstablecer plantaciones de hule o ampliar las existentes de las que
son propictarios, la responsabilidad de produccion en los jardines y viveros, para que
produzcan cllos mismo ¢l material vegetativo que requieren, bajo la inteligencia de que este
esquema conlleve una mayor eficiencia en la produccion y denve en un mejor cuidado de las
plantas al ser cstablecidas ya en las plantaciones de los propios productores que intervinicron
en su obtencién. El esquema ha dado resultado en el Estado de Veracruz pero no ha sido
reproducido en los otros tres estados.

V.1. MARCO INSTITUCIONAL

Como se observa. en la actualidad la produccion se desarrolla enmarcada en un contexto de
apoyo gubernamental. Dentro del marco institucional para {a promocion del cultivo del hule
pucden identificarse tres programas de gobierno: a) Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000,
contenicndo aquellas estrategias que desemboquen en ¢l ejercicio pleno de la soberania
nacional. en un régimen de convivencia saocial, pleno desarrollo democratico, desarrollo social
y un crecimiento cconamico del pais: b) Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 1995+
2000, enfocado al sector primario ¥ ¢) Programa Nacional del Hule 1995-2000. Pudiendo ser
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complementados con otra serie de apoyos y programas afines, que hemos omitido debido a su
gran diversidad; consideramos a estos tres como los mas relevantes.

A continuacién se hace una descripcién del Plan y los dos programas referidos, incluyendo
sus objetivos fundamentales asi como las estrategias y linecas de accion planteadas,
incursionando en aquellos puntos relevantes con los que coinciden los beneficios econémicos
y sociales derivados del proyecto, en funcién del drea seleccionada para su implementacién y
en términos de: desarrollo social; disminucién de descquilibrios entre regiones geogrificas;
erradicacién de pobreza; estimular la inversion en el campo para la incorporacién de
actividades productivas v la generacion de empleo; organizacién de productores; asi como
inducir un crecimiento cconémico de la region.

Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000

Es un documento preparado por el Ejecutivo Federal para normar obligatoriamente sus
programas institucionales y sectoriales, asi como paras guiar la concertaciéon de sus tareas con
los otros poderes de la Uniodn y con los drdences estatal y municipal de gobierno. Ademads, este
documento debe ser la base para inducir la participacion corresponsable del sector social y de
los particulares.

Propone cinco objetivos fundamentales:

1. Foralecer ¢l ejercicio pleno de la soberania nacional, como valor supremo de nuesira
nacionalidad y como responsabilidad del Estado Mexicano;

1. Consolidar un régimen de convivencia social regido plenamente por ¢l derecho, donde la
ley sea aplicada a todos por igual y 1a justicia sea la via para la solucién de los conflictos;

I1l. Construir un pleno desarrollo democrauco con ¢l Que se identifiquen todos los mexicanos
y sea la base de certidumbre y confianza para una vida politica pacifica y una intensa
participacién ciudadana;

IV. Avanzar a un desarrollo social que propicie ¥ extienda en todo el pais las oportunidades
de superacion individual ¥y comunitania, bajo los principios de equidad y justicia;

V. Promover un crecimicnto ccondmico vigoroso, sostenido v sustentable en beneficio de los
mexicanos.

Resalta, cn esic caso, ¢l objetivo de avanzar hacia un desarrollo social sustentado en la
equidad de oportunidades. que exigim la aplicacion de una politica socal de caracter nacional
¢ integral, federalista y participativa, incluyente y eficaz.

El Plan propone diversas estrategias a fin de sentar bases firmes para superar los
desequilibrios entre las regiones geogrificas, entre los grupos sociales v entre los sectores
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productivos. Asimismo, se propone superar los contrastes entre las oportunidades individuales
de capacitacién, empleo o ingreso, y ampliar sustancialmente la dotacién de servicios de
calidad.

De conformidad con la estrategia del Plan, la politica social debera enfocarse
prioritariamente a la erradicacion de la pobreza, privilegiando la atencién a grupos,
comunidades y zonas gcogrificas que padecen las mas graves desventajas cconémicas y
sociales. La aplicacién dc esta estrategia cntrafa llevar servicios. la incorporaciéon a
actividadcs productivas y la promocion de empleo que cleven el ingreso familiar.

Un sector para ¢l que el Plan establece una estrategia especial es el agropecuario. Se
propone estimular la inversién en ¢l campo, consolidar su nuevo marco juridico y respaldar
firmemente la organizacidn rural para que ¢l campesino supere la pobreza y tenga las
oportunidades que en justicia le corresponden.

El Plan reconoce que es preciso transformar las instituciones v los programas de apoyo al
campo y que se deben descentralizar funciones y recursos para consolidar la reforma agrana y
responder con prontitud y cficiencia a los requerimientos productivos de campesinos y
jornaleros, de ¢jidatarios y pequefios propictanios.

Objetivos de la Politica de Desarrollo Social

Para alcanzar plenamente los propdsitos de mayor desarrollo social, politico y econémico a
que aspiran los mexicanos, se requicre combatir la inequidad que distinguc a las actividades
productivas y sociales en distintas regiones y scctores a lo largo del pais. La pobreza extrema
constituye uno de los retos que reclaman soluciones con urgencia, pues impide ¢l cjercicio de
las libertades ¥ anula la igualdad de oportunidades. Por estas razones, la Politica de Desarrollo
Social asumira un cardcter integral.

La politica de desarrollo social tiene ¢l objetivo de propiciar la igualdad de oportunidades v
de condiciones que aseguren a la poblacion el disfrute de los derechos individuales v sociales
consagrados cn la Constitucion; clevar los niveles de bienestar y la calidad de vida de los
mexicanos; y. de manera prioritaria, disminuir la pobreza y la exclusion social. Para ello se
ampliaran y mcjoraran la cducacion, la salud v la vivienda: se armonizarda el ritmo de
crecimiento de la poblacion vy su distribucion geogrifica; se promovera ¢l desarrollo
equilibrado de las regiones: se abatirin las desigualdades » se impulsarda un amplio proceso
para [a integracion social v productiva de los mexicanos que hasta ahora no han tenido
opciones de bicnestar.

La politica integral de desarrolio social del Gobiemo de la Repuablica contribuira a lograr
una mayor justicia social con la supcracidn de los rezagos. comgiendo tas imperfecciones del
mercado, dando impulso al empleo, promoviendo la transferencia de recursos a los individuos
que carecen de condiciones badsicas para su progreso. v alentando una mejor distribucion del
ingreso v la reduccion de la desigualdad econdmica entre las personas v las regiones.
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Estrategias y lincas de accién

E! Gobierno Federal desplegard su politica mediante diversas estrategias y acciones que
aprovechen las experiencias de los afos recientes. fortalezcan la capacidad de respuesta de las
instituciones y promuevan el potencial de las organizaciones sociales y ciudadanas; a través
de:

« Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios basicos: educacién, salud,
seguridad social y vivienda:

* Armonizar el crecimiento y la distribucion territorial de la poblacidn;

e Promover el desarrollo equilibrado de las regiones:;

e Privilegiar la atencién a la poblacion con mayor desventaja econdmica y social, atendiendo
a grupos vulnerables para lograr la superacidon de la pobreza extrema y el desarrollo de los
pucblos indigenas;

e Impulsar una Politica Integral de Desarrollo Social.

Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural 1995-2000

“El Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural se nutre de la amplia corriente de
aportaciones dec la consulta nacional en la que se basa ¢l Plan Nacional de Desarrollo.
Los Foros de Consulta Popular realizados para la integracién del Plan y en los que se
definicron las directrices para el sector, fueron fundamentalmente los de Desarrollo
Agricola, Desarrolio Pecuario y Desarrollo Rural.™ (PEF, 1997, p. v).

“En consecuencia con ¢l sentido participativo del Plan Nacional de Desarrollo y con ¢l
imperativo de fortalecer ¢l Pacto Federal, la ¢jecucidon del Programa se llevara a cabo
bajo un esquema en el que corresponde a la Federacion la formulacién de politicas
nacionales, la evaluacion, la supervision, las samidades vy la conduccion de programas
especiales; a los Estados compete la plancacion estatal y la ejecucion de programas con
recursos federales y estatales, los cuales se disefian y aplican con la participacion de los
productores y considerando las diversas caracteristicas de los estados y de las
microregiones. Do ¢sta manera se avanzard en la federalizacion de la Secrewaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. Toca a los productores, individualmente y en
forma organizada, tomar las decisiones especificas que los involucran, ¥ comprometer
los recursos comrespondicntes; asumen con especial un papel preponderante en la
definicion ¢ instrumentacion de los procesos de transferencia tecnologica.™ (PEF, 1997,
p. viy vii).

Los objetivos de la nueva politica integral de desarrollo del scctor agropecuario son los
siguientes:

1. Incrementar los ingresos netos de los productores y contribuir al combate de la pobreza
rural con acciones de fomento productivo;
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2.

3.

Aumcnlar la produccién agropecuaria por encima del crecimiento demogrifico con un uso
racional de los recursos naturales;

Contribuir & la seguridad alimentaria del pueblo mexicano, mediante el abasto de productos
bésicos agropecuarios;

Coadyuvar a superar ¢l déficit estructural de la balanza comercial agropecuaria.

Estrategias

“Para lograr los objctivos que s¢ han trazado, el scctor agropecuario habra de retomar
un proceso autosostenido de crecimiento recuperando su rentabilidad y competitividad.
Esta es la base ¢n la que sc sustentarin mayores ingresos para los campesinos y para
conscguir una mejor posicién frente al exterior™ (PEF, 1997, p. 52)., la esencia de las
estrategias es la siguiente: .

Se procurara la rentabilidad y competitividad del campo mexicano a través de:

e Aumentos e¢n la productividad, con la introduccidén de tecnologias probadas y
sustentadas.

Sc aprovechardn los importantes margenes para elevar rendimientos y produccién en zonas
de temporal en las que sc ubica el grueso de los productores:

. El Gobierno Federal apoyara los esfucrzos de los productores para mantener v ampliar su

presencia en mercados cada vez mas competidos:

. Se fomentara un proceso mas activos de inversion privada en el cam ara constituirse en
) of p

fuente creciente de capitalizacion y crecimiento. Se alentardn esquemas de asociacion y
coinversion que articulen cadenas productivas;

. Los apoyos dec la politica agropecuaria se¢ orientaran preferentemente a la inversién, con

politicas diferenciadas;

. La orientacidn territorial de las acciones de fomento serd congruente con la magnitud y

severidad con la quec se manifiestan regionalmente los problemas y rezagos, y con la
identificacién de zonas con potencial de crecimiento;

. Se fontalecerdn los mecanismos de participacion, impulsando formas democriticas de toma

de decisiones on ¢l campo,

. El combate a la pobreza rumal sc emprenderd en dos vertientes, de acucrdo con lo que

establece el Plan Nacional de Desarrollo. La vertiente de bienestar social ¥ la de acciones
de fomento productivo.
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Lineas dc accién

Transferencia de tecnologia;

Capitalizacién;

Reconversion productiva;

Capacitacion y organizacion;

Reordenamiento y desarrollo de mercados;
Insercién eficiente en los mercados internacionales;
Apoyo a zonas marginadas con potencial productivo.

En este punto es pertinente resaltar lo siguiente: “En coordinacién con las acciones que se
desarrollarin en el marco de los programas para Superar Ja Pobreza, de los Pueblos Indigenas
y de Desarrollo del Sector Comunicaciones y Transportes, se pondran en marcha acciones de
fomento productivo en micro-regiones en situacién de pobreza, con potencial de desarrollo
para generar condiciones duraderas que incidan en los factores que reproducen el atraso™
(PEF, 1997, p. 59).. Uno dc los criterios que orientardn dichas acciones es ¢l siguiente:

“Se impulsara, cn un marco dc coordinacion interinstitucional, la realizacion de
proyectos que permitan al productor retener una mayor proporcion del excedente
gencrado en la produccidn, como silos, almacenes, pequeias industrias y equipo de
transporte, con un enfoque de avance gradual a la integracién vertical.” (PEF, 1997, p.
59).

Fortalecimiento del marco normativo del sector;
Federalizacién de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.

Programas seleccionados

En este inciso se presentan los programas especificos que dentro del ambito del sector se
han seleccionado para materializar los cambios de estructura ¥ de funcionamiento del aparato
productivo agropecuario que s¢ puntualizaron anteriormente.

En cultivos perennces, ¢l Gobierno Federal apovara el desarrollo de plantaciones en las que
¢l pais tienc ventajas comparativas v cn donde va es competitivo 0 puede scrlo con los
respaldos adecuados; son fuente de ocupacion para grandes nicleos de poblacién v se ubican
en regiones que o¢n su Mayonia estan en condiciones de pobreza; gencran o ahorran flujos
sustanciales de divisas, ¥ demandan csfucrzos de inversion de lenta recuperacion y con
frecuencia fuera del alcance de los productores.

Dentro de la Agricultura aparcce. como producto seleccionado, el hule, donde se le

considera como “una de las mejores opcionces para el desarrollo del tépico humedo de
México, por su capacidad para reforestar productivamente las selvas, asi como para
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- permitir el arraigo del campesino a sus tierras, al brindarle ingresos y ocupacién durante
los mas de 30 afios de vida productiva dcl arbol.” (PEF, 1997, p. 75).

Se acompaiia ademas de los siguientes: tecnificacion de riego, mecanizacion, kilo por kilo,
oleaginosas , caf¢, platano y azucar.

Las oleaginosas se integran a su vez por los siguientes: soya, algodén, palma de coco
(copra), palma africana, cdrtamo. ajonjoli. girasol y canola.

En lo que respecta a la ganaderia se contempla la camne, leche, establecimiento de praderas
y se incluye la apicultura

En la tecnologia 1a investigacién y transferencia de tecnologia.

Referente a la normalizacion y sanidad agropecuaria: normalizacién y centificacion
agropecuarias asi como sanidad agropecuaria.

Por ualtimo, ¢n lo concemiente a la informacidn agropecuaria se contempla el sistema
nacional de informacién agropecuaria (SNIA).

Programa Nacional del Hule 1995-2000

El PNH e¢s una estrategia diseftada por ¢l Gobierno Federal para incentivar v consolidar la
produccion de hule natural en nuestro pais.

Objetivos
El objetivo gencral del PNH cs impulsar ¢l crecimiento del campo hulero mexicano, para,
en una primera ctapa, lograr el establecimiento de 40,000 has. desarrolladas con la mejor

tecnologia. favoreciéndosc asi ¢l transito a la autosuficiencia hulera.

En un horizonte mas amplio ¢] PNH pretende el acceso a los mercados intermacionales,
principalmente a los de Estados Unidos y Canada.

Estrategias y lineas de accion
Para alcanzar los objetivos seinalados ¢l PNH plantea:
e Fortalecer la investigacion en el pais para validar el comportamicento en México de la

tecnologia gencrada en el exterior v desarrvllar proyectos de investigacion, que permitan
colocar a México en ¢l nivel de los paises lideres en la produccion de hule natural;
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Estimular el interés de los actuales productores de hule, para restaurar su confianza en la
‘rentabilidad del cultivo dcl hule, a fin de que inviertan en mejorar su produccién y la

comercializacién del producto;

Promover ¢l establecimiento de nuevas plantaciones de hule, mostrando argumentos que
prucben la rentabilidad de esta actividad;

Establecer los mecanismos para transferir a los productores actuales y potenciales, los
adelantos tecnologicos disponibles, tanto en el pais como en el extranjero.

Metas

Incorporacién a la produccién de dreas abandonadas;

Mejora tecnolégica de la explotacion:

Modermizacion de la infraestructura agroindustrial;

Organizacién del mercado del hule fresco y del hule procesado y tecnificacion del mancjo
del hule en el campo;

Establecimiento de plantaciones de hule.

En el ultimo punto se incluye un esquema de financiamiento (sdlo para la fase plantacion)

desarrollado bajo cl término de que “los gobiemos estatales apoyaran con ¢l material
vegetativo de alta productividad. liberado por el INIFAP, sin cargo a los productores™.

Otro aspecto relevante que subraya es la incorporacion de los productores al proceso de

produccién de planta, considerando que estos incursionen como propictarios de jardines ¥
viveros, otorgandoles subsidios para la produccion:

*Se considera que la participacion de los productores en {a produccion de planta, serd un
mecanismo que haga eficiente este proceso, puesto que para su aplicacion sc promoveri
su organizacion alrededor de un proyecto, que ligue la produccion de material
vegetativo, al programa de establecimiento de plantaciones y en el que se haya
identificado claramente a los productores interesados.

“Al momento en que se¢ concernte la producciédn de planta con un grupo organizado, se
contard va con ¢l proyecto de plantaciones autorizado por las fuentes de financiamiento,
con los expedientes integrados en Jos términos de la noma de las instituciones
financieras.” (CMH, 1995, p. 30).

“La produccién de planta por parte de los productores, sera independiente de la que
produzcan los gobiermnos cstatales para las plantaciones de productores que no logren
organizarse ¥ cn todos los casos, los costos de su produccion contendrin apoyos via
subsidio del gobierno.™ (CNMHL. 1995, p. 30).
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Conclusiones

El hule natural tiene gran importancia dentro de la economia mexicana y ofrece ventajas
insupcrables en el campo. Dentro de las fases que integran el proceso productivo son
relevantes el jardin y el vivero, de donde sc obtendran las plantas que permanccerian en las
parcelas durante aproximadamente 37 afos. l.a calidad de la yema injertada y de la planta
obtenida en el vivero repercutird durante 31 anos en la produccién de hule y en la resistencia a
plagas y enfermedades de los drboles.

L.os jardines v viveros en poder de los gobiemos estatales han demostrado ser ineficientes
en su produccion sin ofrecer la calidad requerida para que las plantas puedan ser utilizadas en
¢l establecimiento dec nuevas plantaciones. De ahi la utilidad de este proyecto. que promueve
cl uso eficiente de los recursos y ¢l logro de las metas establecidas en la calidad. cantidad y

oportunidad requeridas.

Las plantas clonales que planea producir ¢l proyecto se destinarian al establecimiento de
479 has./aifo en los periodos nombrados dentro del trabajo como | y 2, cifra que aumentaria a
1,118 has./afo en cada uno de los periodos del 3 al 9. Al concluir el proyecto habra 8,784 has.
mas de plantacidn, que representan un aumento del 43% con respecto a la superficie que
actualmente existente (20,532 has.).

El mancjo de tres escenarios nos permitié ampliar nuestro horizonte para la evaluacién
financiera del proyecto. En todos cllos resulta viable economicamente a este nivel de
prefactibilidad, sin embargo, ¢l mis gencroso resulta ser el que identificamos como escenario
C, que contempla la participacién gubernamental (tanto Federal como estatal) en forma de
subsidios, aportando bienes de capital al momento del establecimiento y recursos econdmicos
(en tres ministraciones) destinados a la compra de las plantas quec se obtendran de este
proyecto. Dicho escenario se materializaria unicamente con la condicién de que [a puesta en
marcha la realice un grupo de productores organizados, que cumplan con los requisitos
establecidos por las autoridades para acceder a dichos apoyos.

La evaluacion financiera del escenario en cuestion, comparada con las de los otros dos
escenarios, arrojé resultados sobresalientes en términos de rentabilidad, como lo es una TIR
del 87.14%, v una relacidn beneficio~costo de 7.86, quc indica la recuperacion de 7.86 pesos
por cada peso invertido, representando un excedente del 686%:. La inversion inicial por parte
de los productores asciende a $905,931 pesos en el periodo 0: asimismo, el total de esta
inversion se recuperara al finalizar el tercer afo de operacién.

Es pertinente recordar que el precio de venta que consideramos para todos los escenarnios,
con la intencidon de cstablecer un punto de referencia, fue de $11.50 (determinado en el
escenario A), aunque el rango de precios en cl mercado se ubicd, en ¢l periodo de 1998-1999,
entre $7.50 y $13.50. Es decir. el proyecto pucde ser sometido a un andlisis de sensibilidad en
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el que se modifique el precio (con mayor probabilidad de disminuirlo que de incrementarlo)
con la intencién de aumentar su competitividad en el mercado, lo que alteraria los resultados
obtenidos de los indicadores de evaluacidn financicra.

Respecto a la generacion de beneficios sociales, independientemente de apoyar el
establecimicnto de plantaciones, el proyecto empleard, en una primera ctapa (periodos 1 y 2),
un promedio dec 20,349 jomales anuales, destinando $712,215 para ¢l pago a los trabajadores,
en una segunda ctapa se requeriran 45,727 jomales anuales, generando una derrama
ccondmica por $1,600,445 cada afto. El 48%. de la inversion requerida para capital de trabajo
sera destinada al pago de jornales. Paralelamente al beneficio econémico que obtengan los
trabajadores, éstos quedaran capacitados para tHlevar a cabo la injertacion, no sélo ¢n hule, sino
que podrin aplicarla a cultives que requieran de la misma técnica.

De lo anterior podemos estimar que, al momento de que se concluya el siguiente nivel de
profundidad (factibilidad), ¢l proyecto demostrara su viabilidad para la puesta en marcha,
siempre y cuando las condiciones econdémicas existentes en ¢l mercado no cambien de manera

drastica.

Recomendaciones

La informacion aqui agrupada ha sido, en su gran mayoria, generada por el autor decl
proyecto al paso del desarrollo de este trabajo, con la intencion de subsanar la carencia de
informacién y la falta de actualizaciéon de la existente. Serda de suma importancia someterla a
validacidén o verificacién al momento de abordar el siguiente nivel de profundidad.

Por tltimo, resulta sumamente interesante ¥y provechoso para el proyecto que. dentro de la
politica gubemamental, existan apoyos destinados al cultivo del hule, el cual cada dia aumenta
su prescncia en ¢l campo mexicano (motivado por {a gran demanda existente en ¢l mercado).
Esta seric de apoyos formé parte de las razones que motivaron la claboracién de este trabajo;
por ello ¢s importante insistir en que la puesta en marcha del proyecto se lleve a cabo por una
organizacién de productores, lo que permitird el acceso a los apoyos referidos y materializara
las condiciones supucstas en ¢l escenario C, que resulto ser 1a mejor altemativa financicra.
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Mercado potencial de consumo

Estado

Municipio

Locatidad

CHIAPAS

Cacahoatin

C.E. Rosario 1zapa
Ejido Fraccién Dos de Mayo

“Catazaja

Ejido Cuauhtémoc
Ejido el Rosario
El Peal

Huchuetan

Ejido Huchuetdn
Ejido Tepehuitz

Ixtacomitin

Pequefia Propiedad

Loma Bonita

Loma Bonita

Ocosingo

Com. Nuevo Palestina
Ejido América Libre

Ejido Benemérito de las Américas
Ejido Francisco J. Grajales
Ejido Flor de Cacao

Ejido L.a Nueva Union
Ejido la Victoria

Ejido Nuevo Chihuahua
Ejido Nucvo Orizaba
Ejido Nuevo Reforma
Ejido Nucvo Veracruz
Ejido Quetzalcoatl

Ejido Roberto Barmios
Ejido Zamora Pico dc Oro

Pequefia Propicdad

Palenque

Ejido Belisario Dominguez
do Chancala Rio Seco
ijido Lazaro Cardenas
Ejido Palenque

Ejido Raymundo Enriquez
Ejido San Juan Chancalaito
Ejido Satumino Rios

Ejido Tomas Gamdo Canabal
R/O El Diamante

R/O Morctia

RO San José

R/O Tres Hermanos

Villa 1 Rosario

Pichucalco

Pequeiia Propiedad

Salto de Agua

Tapachula

Ejido Cinco de Mayo
Ejido El Edén

Ejido Reforma k2] Caucho
Ejido Toluca

L Y Y

Tuxila Chico

Pequetia Propicdad

Tu 4

Pegueiia Propiedad
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CHIAPAS Vilia Comaltitlan Ejido Hidalgo Zacualpa
OAXACA Acatlin de Pérez Figueroa Buenos Aires

Cafiada San Antonio
Cerro Mojarra
Ejido Corrales

La Junta

Las Josefinas

San José Chiltepec

Arroyo Choapan

Arroyo Frijol

Fortino V. Pinacho

NCP Roberto Olivares A.
San José Chiltepec

San Juan Cotzocén

Arroyo Carrizal
Pefia Amarilla
San Felipe Cihualtepec

Santa Maria Jacatepec

Adalberto Vélez
Macedonio Alcali
Nueva Cte. Ancha
Nuevo San Felipe
San Agustin

Santa Sofia

Santa Maria Jacatepec
Vega del Sol

Santiago Jocotepec

Plan Martin Chino

Matias Romero

Coionia Cuauhtém

San Juan Mazatlén

Felipe Angeles
Monte Aguila
Villanucva 11

San Lucas Ojitlan

Cachuatal

El Mirador

El Porvenir

San José Lagunas
Vista Hermosa

San Migucl Soyaltepec

Arroyo Chicaly
1.as Marwantas
Nucva Pochota
Paso Nacional

San Juan Bautista Tuxiepec

-
-
-
-
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-
.
.
-
.
-
3
-
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.

Arroyo Chiquito
Astoyo Limén
Arroyo Zurule
Benito Juarez
Bethania
Camelia Roja
El Camalotal
£l Cedral

El Porvenir
£ Yagual
Fuente Villa

Ignacio Zaragoza
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La Espcranza Arroyo la Gloria
La Mina

Las Limas

Mata de Cafla

Palo Gacho
Papaloapan

Paso Canoca

Piedra Quemada
R/O Nuevo Jonotal
Roberto Colorado
San Barnolo

San Francisco

San Silverio

Santa Catarina
Santa Rosa

Santa Ursula

San Antonio Encinal
Santa Maria Obispo
Tacotcno

San Felipe Usila

San Felipe Usila

Santiago Yaveo

Francisco Villa

SJ.B. Valle Nacional

Chinantlilla
Santa Fe y La Mar
Valle Nacional

Santiago Yaveo

Francisco Villa

TABASCO

Huimanguillo

Col. Ennique Rodrigucz Cano
Col. Fco. Miz. Gaytin
Col. Guadalupe Victoria
Col. Laguna dcl Rosario
Col. Miguel Hidalgo
Col. Pedro C. Colorado
Col. Pino Sudrez
Col. V. Carranza
Ej. Anpl. Chicoacan
Ej. Benito Juirez
Ej. Chicoacan

j- Economia
Emiliano Zapata
Francisco Villa
Lic. Eduardo Alday
Pedregal Moctezuma
Ticrra Nueva 3 Sece.
Ej. Tierra Nucva 4 Sccc.

Jalapa Ej. Chipilinar 4 Sccc.
Ej. Santo Domingo
Ej. Victor Fernandez M.
Macuspana Col. Rovirosa

..'..'.l..ll'.l‘..'l.l.ll...l'lll..l..l..l.....l.

Ej. Bucrgos
Ej. Coeral Nucvo
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TABASCO

Ej. Cuauhtémoc

Ej. Lerdo de Tejada

Ej. Limbano Blandin
Ej. Morclos

Ej. Playa de las Jiménez
Ej. Pueblito del Rosario
Ej. Ramoén Grande

Ej. Sigo. Caparroso

Ej. Villa Benito Jusrez
R/A Emiliano Zapata
R/A Monte Largo

Tacotalpa

R/A Poana
R/A Tapijulapa

Teapa

Ej. San Antonio
:j. Vicente Guerrero L.

Tenosique

Ej. Santa Lucia
£j. Santa Rosa

VERACRUZ

Agua Dulce

Col. Gilberto Flores Mufioz
Ej. Encanto Pesquero
Ej. l.a Arena

Chacaltianguis

Ej. Las Sabanctas

Choapas, Las

...l.l.‘.l..'ll....I...l...'....0'.'0'.‘.........

Col. Cuitldhuac

Col. José M. Rosado
Col. L.a Cordobesa

Col. Lizaro Cirdenas
Col. Miguel Aleman

. Plan San Antonio
Alfonso Medina

. Aquiles Scrdan

j. Arroyo Las Piedras
). Ceiba Blanca

j. Constitucion Mexicana
j. Cuauhtémoc Pedregal
El Remolino

j. Feo. 1. Madero
3j. Feo. 1. Madero I}
j. Francisco Sarabia
i. Graciano Sinchez
. Ignacio Lopez Rayon
}. Ignacio Zaragoza
. José Ma. Morclos y Pavoa
. La Guadalupe
:j- La Nucva Castreyon
ij. Las Isabeles
Ej. Las Marias
2. Linda Tarde
j. Los Liberales




VERACRUZ

Ej. Nucva Caletén

Ej. Rafael Murillo Vidal
Ej. San Juan de Ulda

Ej. San Miguel de Allende
Ej. Tecozautla

Ej. Trinidad Garciadela C.
Ej. Vicente Guerrero

Ej. Yucateco Pedregal

R/A Los Arbolitos

Hidaigotitlan

Col. Benito Judrez

3j. lero de Mayo
j. Adalberto Tejeda
j. Almanza
3j. Alvaro Obregén 16
Alvaro Obregén 29
j. Benito Jusrez 11

Ej. Benito Juarez 111

3). Benito Judrez IV
Ej. Benito Juarez V
Ej. Buenavista
Ej. Cascajal lero
Ej. El Arenal

Ej. E1 Pilon
Ej. 1gnacio Allende
E). La Tropical
Ej. Helio Garcia Alfaro
Ej. Miguel Hidalgo

Ej. Montcrrey

Ej. Paso del Moral

Ej. Rafael Murillo Vidal
Ej. San Antonio

Ej. Vicente Guerrero

Huryapan dc Ocampo

Ej. Hilario C. Salas

Ej. Lomas de Tacamichapin

Jaltipan
Jesas Carranza

Col. Modelo Dos Rios
Ej. Miguel Alemin
S.P.R. Dos Rios

José Azucta

Villa Azucta Gpo. |
Villa Arzueta Gpo. 2

Minattlan

L L N N N N N R N N N EE I T

j. Adolfo Loépez Matcos
j. Alvaro Obregédn 16
:j. Alvaro Obregén 40

. Bajo Grande

. Buenavista

Ej. Candido Agwilar

Ej. Foo. 1. Madero

Ej Fdo. Lopez Anias

Ej. Gustavo Diaz Ovrdaz
Ej. Helio Garcia Alfarce
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Ej. Josefa O. de Dominguez
Ej. La Horquecta

Ej. La Nucva Reforma

Ej. La Paz

Ej. Loma de Oro

Lucio Blanco

Progreso del Mirador
Ej. Salto de Eyipantla

Moloacén

Col. J. Mario Rosado Morales
Ej. San Lorenzo
Ej. Tacomango

Playa Vicente

Col. Arroyo l.e6n

Col. 1.caltad de Munoz

Col. San Gabriel

Col. Vega del Jobal

Ej. Asrroyo Bermejo

Ej. Benito Judrez

Ej. Fmiliano Zapata

Ej. Hermenegildo (Galeana

Ej. La Florencia

j. La Nueva Era

Zj. La Victoria

Zi. Nuevo Cosolapa Sarrniento
3j- Nuevo Pescadito de Armmiba

Texistepec

Tezonapa

'lOO.‘OOO.l.‘I.I.'I.00..'.0.0.‘0'.....l.'...l..

Ixtacapa £t Chico
Ixtacapa £l Grande
Laguna Chica
Las Joscfinas

Las Limas
Limonestitla
Manzanarcs
Monte Alto
Pucnte Chilapa
Rancho Nucvo
Raya Caracol

San Apustin

Fuente: Elaboracién propia con informacién de padrones de productores proporcionados por ef
Conscjo Mexicano del Hule, A.C.



B. Cronogramas de inversiones y actividades




CONCEPTO

AT |ADQUISICION DEL TERRENO

Cronograma 1
Inversidn en activos

(Periodos 0y 1, mar. - s¢p.)

PERIODO 0 PERIODO 1
MAR ABR JUN JUL AGO SEP

MAY
2] 3t 4] 1[2[3[4] 2314 ] 2] 3] 4] 1[2][3] 4] 1] 2[3] 4] 1]2]3}4

0C__|oBRACML

AINEERENANENERENENE BENEEREN

ER__ |€QUIPO DE RIEGO

SENSNSNEENEENENEEE NENREREE

HG  |HERRAMIENTAS GENERALES

EEEE BRGNS RENEREEEREREEEREE

PN 301 |MATERIAL VEGETATIVO

SENERENERENNENENENEEEE 2 |

|CERTIFICACION CLONAL ¥

EREENENERENEEEERENEREE BERER

' E1 andlisis clonal es un servicio, constituye un costo de control de calidad que pucde amortizarse.
Nota: En fos meses de mayo y junio se realizan actividades de establecimiento, pero no se invierte en activos.




Cronograma 2
Actividades para el establecimiento del jardin clonal de multiplicacién segin afio calendario

{periodos 0 y 1, mar. - sep.))

PERIODO 0 PERIODO |
LABOR/ ACTIVIDAD MAR | ABR T MAY | JUN T AL AGO | Sep T ofT
i japaDsaoapafef il ofafefaf el afafsTafu 23] af1f2]3]4

LY |LIMPI4 GENERAL DEL TERRENO
LT 101 |CHAPED 1T
LT 102 [GUARDARRAYA
L1100 [DESTRONGE 1
PS  |PREPARACION DEL SUELO
s 201 BARBECHO [ 11
7520} [RASTREO
% 26 [TRAZO Y BALIZAMIENTO
PS 307 JANALISIS DE SUELQ(HISICO Y QUIMICO)
PS 308 JAFERTURA DE CEPAS
P29 [REAPERTURA DECEPAS t 1
PN [PLANTACION
PN 10) |ACARREO Y DISTRIBLCICN DE PLANTA
™ 304 ITRASPLANTE DE PLANTA
PN 108 [REPLANTE DEPLANTA
M |CONTROL DE MALEZ4
CM 01 A {HERBICIDA PREFMERGENTE {11 TTTTTTd
(N0 [APLICACION DE RFRBICIDA PREEMERGENTE 1 | | I ] |BRENEN
PN |FEATILZACION
£ 601 A JADGUISICION DF FERTILIZANTE BASE
PN 01 JAPLICACION DE FFRTILIZANTE RASE. |BNEENEEERENE!

Nota: La realizacién del control fitosanitario (CF) depende de una circunstancia adversa, por lo que no corresponde 2 actividades programadas y no se
> encucnira en cste Cronograma

[13]
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Cronograma 3

Actividades para el mantenimiento del jardin clonal de multiplicacién segin aflo calendario

(cronograma de referencia)

[aFA} 4 LAROR/ ACTIVIDAD
M | OONTROL DEMUFZA
OM 01 JCONTROL MANUAL DE MALEZA 11 TTITT
OM S0TA T LN [ HERMADA 11T | i {
M S0 ARICACN DE HERIICTDA 1111 IRREEI i 117 1T [ TT
N | FERNLIZACION
N 62 A {ADGUISIOON DF FERTILIZANTE OF SLHLO [ T
INaC  Jacan e nrnizaNteaLs e 11T ] 11 1
(F 5 CONTROL FITUSANTT AR
(F WA KUBRHORTE
(F 0 [WUCMVNTE (VHRIURTY
PO oM
PO 01 O0AS TE BROTACKN
PO PR JPOOAS DE FORMACION
FO ) [RIOAS DF REASTNHCMENTD
OV {3 OBTENCHON IV § ARET 4 RRTOTMAS
(M 10 |DETOLACKN
OV 10 [RFCORTE [F VARETA

" La aplicacitn de insecticidas, fungtcidas y rodenticidas depende de una necesidad espontanea, por lo que no corresponde a actividades programadas y no
$¢ CNCUENLra en este Cronograma.

€ OXANV




Cronograma 4
Actividades para el mantenimiento del jardin clonal de multiplicacién segiin calendanizacién del vivero de propagacion

ANO N ¢

CLAVL LABOR/ ACTIVIDAD T oo [ v T o ENE | FEB | MAR | ABR
DL u s DL D PO DL D DB RO EDTTER

M {ncovTrOL DE M ALIZA

CM 100 JCONTROL MANUAL DE MALEZA

(M W3 A_{ADQUISICON DI HE RRICIDA

M L4 AR ICACION DUHERINCIDA 11T 1111 1
N[ FERTILZACIOS

s &0 A AX'}’IW‘)(’)\ DF FERTILIJANTE DF SUTLE:

PNONT [APLKACTON [ SERTIUIZANTE AL SO |NEEAREREI
13} 1) CONTROL FITOSANTARIO

€1 08A  [CUBRICURTE

V%8 (AR AN DL CUBRECRTE IBRERNERRNENAANENANEE
M jymns _ _

0 K PONAS I BRUTACION | | 'H

MK [FOOAS DF FORMAGYN R | |

W B)IODAS [F RERNVINFCIMIENTO 111 1111 11 1111
OV |9 OBTENCION DEV ARETA PORTAILMAS

ov et lorouaaos TIIT

OV 107 TKTCORTY DF VARETA 1T

" L.a aplicacion de insecticidas, fingicidas y rodenticidas depende de una necesidad espontinea, por lo que no cormesponde a actividades programadas y no

¢ cncuentra en este cronograma.

8 OXINV




€1

Cronograma §

Actividades para e] mantenimiento del jardin clonal de multiplicacion segiin calendarizacién del vivero de propagacién

Periodo |
ANO N AY) N1
CLAVE LAMOR/ ACTIVIDAD AGO TSP T OCT | MOV [ DI ENE [ un TMAT ARR T MAY T WN | R0
WDTQEDA DLl g b QRDTD I OTRDL DR T3h e

M |1 CONTROL DE MALEZ4
CM 9] JCONTROC MANUAL DF MALEZA 11
CM @Y A TAIUINCW DE HERRICIDA | | 1l 1
(M W4 JAPLICATHN DEHERBICIDA L RBAI |BBE! [ T1 111

N [y reanuzaciey
iy eorA (apquisicionpe pErtzavie st (T T T T T T LA qu
ive. pacaosoremzarasmo  TTF TP T TR iTo) by

(F (B CONTROL ITOSANTARIO
C%AloumricoTE lIILlILHUIllﬂHTHl ”Hl Hl ”H”Hl””
CF 20 " TAPLICACION [ CTHRECORTE RSN RNERAGERANERERAEN;

M [ ronas
K IE0AS DE BROTACK A rn’n‘rn‘m:ﬂ:}:m
M B2 [W0AS DF HORMAC i% T 1

OV |9 OBTENCION DEVARET4 PORT (HEMAS
OV 109} [RICORTE DE VARETA

IRREERURESRESERRENEAS]  BAURAERADRARABERERENN

"' La splicacidn de insecticidas, fungicidas y rodenticidas depende de una necesidad espontdnea, por lo que no comesponde a actividades programadas y no
S€ encuentra en este cronograma

g OXIANV




Cronograma 6
Actividades para ¢l mantenimiento del jardin clonal de multiplicacién segin calendarizacién del vivero de propagacién

Periodo 2
ANO N ANO N
AVt LABOR 1 ACTIVIDAD AGO | 8P [ OCT [ WV ] DIC BN [ PR ] MAR T ABR Tmay | IN [ AL
JBD0SBD0DEDLNBENABDNRDBNUNSDNDENRIEN0DEDN0NDDDAND
(M |1 CONTROL DE MALEZA
€M W03 [CONTROL MANUAL DE MALEZA F H: 11
(M 800 A_[ADQUISICION DE HERBICIDA 1] 11
M 034 [APLICACION DF HERRICIDA 111 [ |BEN 1T T T11
N | FERTILIZACION
IN 6T A AN IGICION DE D ERTILIZANTS 14 SUHLO
1N WD [AFUICAUR DEYERTILIZANTE AL SUH O
1 [hcovmot rirosasiramo
CF %! A |CURRECORTE
0 JARACONDE QURICORTE
0 |arons
FO AN JODAY DE REANTNCIMIENTO
OV {0 ORTENCION DE VARET A PORTANEMAS
OV 1001 IDEFOLIACION
[N RECURTE DE VARET A

"' La aplicacion de insecticidas, fungicidas y rodenticidas depende de una necesidad esponténea, pot 1o que no correspande a actividades programadas y no

s¢ €TCucentra en este cronograma

i
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Cronograma 7

Actividades para el mantenimicento del jardin clonal de multiplicacion segiin calendarizacién def vivero de propagacién

Periodos 3 al 8

AN N+ A‘()N'l

QAVE LABOR / ACTIVIDAD MR | SEP ] OCT | MOV | DIC_ | F PNE | i | MAR | ABR | MAY | AN | AL
IR0 00EIDOBNNNRBLRNBO0OBEONE Dl‘rl DT 0 e 3]
(M [} CONIROL DEMALEL4
CM 97 JOUNTROL MARUAL DE MALEY, m H
n.: YA ADOGISICHON OF HERRICIDA ; i 1] i LIl a8
T W14 JAILICALION DL BRICIDA |BNEI |NREI T BENEN 11T
N FERTILIZACION
s A LATGUISICION DY FERTILIZANTE DF SUHL0 ijjm BENSRERENSERENER [T
I taY IALICACOM D HERITZANTE A S0 FY S LTI 1] B5EEE _ REREE  ERBERRRAENED
o |weovmot Hiosoiranto
a A lamucerr IANEREERRNARNNEEERRER
%0 JAMICACION D (L BRLLORTE JENSERESRENANERENENEE|
0 [orops
MR MoK [ REZ AT CMINTD CTTITTT T T T I (T O T I T
OV |3 OBTENCION DE § ARET4 PORT(HEMAS
OV 1001 IDRFOLTACKON
TR IO RTCW T OF SARETA |RENSEEERAREERRENNI ’ B

" La aplicacién de insecticidas, fungicidas y rodenticidas depende de una necesidad espontdnea, por fo que no corresponde a actividades programadas y no
3¢ encuentra €n este cronograma.

g OXINV



Cronograma 8

Actividades para el mantenimiento de! jardin clonal de multiplicacién segiin calendarizacién del vivero de propagacién

Periodo 9
ANON ) ANON + 4
CLAVE LABOR / ACTIVIDAD BB RN L T FER ] MAR T ABR | MAY | AN | AL
DD D LT 2037 QRO DB DT D 314
O | CONTROL DF M4LEZA
[N PATROL MANUAL DE MALFZA
M 0T A TAIGUISICION DE HERRICIDA
(M 4 TAPICACION Df HIERICTDA {1 | A {11
N ) FLRTILZACION
IN 603 A [ADOUISICM OF [ RTILIZANTE DF SLFLD (TTTTLITT
N80} TAFLICACION DE VERTIUZANTE AL SURLO T T
0 W CONTROL PITOSANITARIO "
CF %A [QURIICORIE [ TT111 1 ] ]
a8 JARICAQOS D CURebcRTE | BRSEERRRENRERRRNENND,
M lgPoRy
WEBRODAS I REANEOMENTO, [TITTTITITT e 1] ( I I O o
OV [ ORTENCION DE § 4RET 4 PORTAVEMAS
OV HOL (DU OLACKON
Ov 1) (RICTRTLIN VARITA

" La aplicacin de insecticidas, fungicidas y rodenticidas depende de una necesidad espontdnea, por lo que no comresponde a actividades programadas y no
s¢ encuentra en este cronograma.

9 OXIANV




a1

Cronograma 9
Actividades para el establecimiento del vivero de propagacitn

{periodos 0y 2, mar-jul}
PERIODO N
CLAVE LABOR / ACTIVIDAD MAR ABR MAY TUN UL
THHBIRHINBERDREONRAn

LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO

LT 101 CHAPFO
LT 102 GUARDARRAY A
LT 103 DESTRONQUE

(] PREPARACION DEL SUELO

pS 202 BARBECHO Y CRUZA
Ps 203 RASTREO
PS 206 TRAZO Y BALIZAMIENTO

g OXINV




Cronograma 10
Actividades para |a obtencién de planta clonal
(periodos 1 al 9)

[ L3 1§ L AXN 1
Qan LABOA | AL TVEAD & w1

b e e Er e e T
v pDOHNORENNG i pRBRBoENNDANCONNOOaROORNODANN
" (2 T LTt ]
gﬂr‘n'{p(uﬂlnw'wn T T
M,
ﬂ‘Al_lngLﬂl““‘

i
wpha » sMa s T4 UL L
1 rye)

] At M I 4

...

{44
-3
-

I ST

41

1) ladsem L ede
AN 8

2}

a
g AT G
3
a

5
T aang T S (Y Wb 1

~ R aeracin

¥ a5y VL vi—— H
hr Laaymsa-{ A ¥ke s idd i il A e W

- | sciame
SRy Jeage INESASHESSESERNNE _ BESSCASNSERISEREES RSN ENERaR]
- I.n.mle

B [ShT0,,, Sessaess[eassasssssmiinsssnss
ST P O] I L

[ I CovTacy M mausza

ML vy veea et SESNEESSNESE RNEN Bl SSEEN RENGN REGEN NASNAESES]
L] ey gacain

e g Gt T

N A AT TS - b

XL et mned e ar 11T 11

I RO LR TR TR )R 11
u i (o rpawtam

it

e T G o= — S B B S AN SESE s | SEER SRR RE | BSSSSESEaSSEE
o CAraCrY

o AT g e (T TTTTT T T e (T T T T T T T I T I T )
- AR IR B rpus CON

(TR LR YL L U INESSUEEIESIENNENRE | SENESENIGSEEENERRESAANNNENN]

»

T i

AR R H
RUhL G IRA]

WL AN LY AN T RATT
]

ry

IR OO R CRY TN
T T R A L L O]

bl | ooy ™
R e AP
oy i S—— 2 5 E S A SR eSS au s S xanaRaRSES" _ muswuswanmss
Sarvctn M Asate
p:-.- e AT LA [ l [ HH Hl [ H H{i_H_*_{_-
R ENORIN "u‘nu-n T T -~

" La aplicacion de insecticidas, fungicidas y rodenticidas depende de una necesidad espontinea, por lo que no comresponde

a actividades programadas y no se encuentra en este cronograma.
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C. Cuadros de niveles y estructuras de costos para el establecimiento y
mantenimiento del jardin integrado al vivero

19




Activen y montos de o0 pers 6s _ de ypardin
chonal de tipd éay 328 de vivero de pr

Procaos de amercado ul mes e mcpoemtne del J000, cxgresados €= praoe

PIRIODOS & (MAR - JUi) v 1 (ACO - S0P,
CLAVE CONCEFTO UNIDAD DE  [CANTID, COST0 [IMPORTE] TOTAL
MEDIDA UNITARIO
AT YIRXING .
AT 101 COMPRA DL, TERRENG HA L 32 .90 0u] oo, 300
oC Gaka CIViL 2%
OC_301 BODFGA (¥r8 @) OonaA t] 23 30000 23 300]
OC_207 TNACO OnRA i 3,106 00 S 1w
OC 703 (CIXCADO TIRIME TRAT
ALAMBRE DE FUAS HOLLO OO0 M ) 17y 170 00) 2,978
AN A rIA 0] © 60| *,50
GRAFAS (X7 1) ©.00, [E0
AN {58 CHERA M INAL % 3 0O ERY)
OC 204 SERALIZACKON TE CLOWNES SENAL 2 G 00| ) a0
[ FOUIRY BY RIZCO 1
kR _30) SISTEMA (0 ASPERLION LOTE 3 3] 134,000 00
iR 302 TANOUT: I ALMACENAMIENTO o ONRA 1 20,000 OO
NG HERRAMIINTAS CIRTRATES FExvT
IG_y0) FOMBA ASPERSORA D8 MOUKILA D 23 1 pzA 10] 320 40 3,.No
1o HROCHA PIA a7] & 00, a0y
Wi_tue _JCARRITDIA FiA . 300 00, < 8
K3 P07 [CAVAIOYOA PIA ) 183 0v] 2,143
3 _7t0 Cl) [ 191 FZA ad . Qo] o5 4
Hr 71V CUCHAR W PIA 4 e oo IR
G 713 WAACHETY FZA 0] 33 00 T as0
s Y14 NAVALA riA 183 s (an [LAAN
G 71 FOIKA T8 ATTAR F2ZA . 70 00] XD
O 718 {FALA PIA 0 00] 3,335
TEITY TULKA FARA FOOAR PIA a 120 00| 285
"N 301 MATERIAL VEGATATIVO ]
PH_301 A [MATIRIAL VIGETATIVO PARA TRASFLANTE PLANTA oo Tae 1iesl  widesy
PN 301 B [MATERIAL VIKHTATIVO FARA RFFLAYTY. FCANTA 3,4 1) en X
PN 30t FLLTE D FLANTA WIAR. pil 00 00 12,800
CERTIFFCACRIN CLO~AT atvain
Lo ANAL IS 1L FCTROFORT TICL) » TS TRA 1 any 178 00 sivaly
TAPREI TS TON 1w
o IMPRE VIS TOS - LAN . 103 a0o!
SUNTOTAL 1317, 7e8
TMPCESTO AL ¢ ALOR AGELGADO (15% =
CORRESPONINENTY. A OHS A CTVT sasx
ICORRFSPONTMENTE A $L0TPO (3 RIEC &) ¥, 200
FONDIENTE, A H} RRARGENT AN G 7133}
MONTY A MATURIAT VLA TATIVG 130 644
M NTY A CERTIFICACK ™ CLONAL w3y
TOTAL FXFET)

N UIN CLAVY ASRINADA

COHL AREARFLCTIVA PANA FL JARDON EA DN & 3 HA KN EL CAMD DL VIVERQ DE FROFPAGACION
F1 OAREA FFICTIVA DVICIAL ES 10 ) HA Y 3 CLANMIHRAN 0 23 HA MAS PARA MAMIORRAS

2. LIATIMA CUN CAPACTDAD D4 ARASTICER 1% HA

s 21 LOTE D REITRENCLA INCTUIYE BOAMRA [R. 10 1P

- COMN DIMEITIOMNIS D T 86 I3 ANCHO POR 4 M I LARGEY Y 30 (R PROFLANINDAD

a4 PARA FDRS I AGRUPACKIN F1 PACRT TT (2 HI RRAMIINT AN £3 CLUTR) QU LY ACTIVER. 355
EMBARGO MO DEFUICA QUL P UTTLICT N TOUGAS LAY 1 XRAMIENTAS 1N LA ETAPA 18, ESTARECIMIENTU.
FARAEL CAM) [% LA PR DA I AFTLAR FSTA FLT 1% SEK SUSTITUINA FOR LA LIMA. AXIMINMCO LA
PALA FOR LL AZAIWIN

~ EL DATUSE RIFWRE A LA UTTLAZATNN D UN CAMRIN TORTON ¥ A UNA DXV TAMCTA MO MATOR A 30 KM

% D MANT KA CONVINCINAL S2ENCLIIYE L SERAKIO D LARORA TORKY (ER COMMITUYE UINA
ERCOGACKON AL TNCIOD [ 1 FROCYSO CUN LA OFCK S W ASORTIZAN FL MONT $1 SERVICK) ESTA EN
FUANCION D62 9% I LA FOMLACK VH(d TATIVA INRULAL (A 'F K2 FRESENT A 1481 PLANTAN, LO OUE
FARAVALE A 139 ANALIVIS (W INCLU YT TRASLAINDG

NOT as:
SEN LA SICHA TECMICA Tea 2 IVERIANS 3§ Am) W CUNSHN RA LA PR AL 30N DKCIAS 136 10,706 PLANT AN

PO HECTAREA (8 SARCH U1 ONAL TN MUL THUCACKIN




ANEXO C

Activos y montos de inversion para amplisr ef vivro €n 4 23 hectiveas

Precaos de mexcado al mes de septmembee el 2060, exgrerados en pesas

PLUIOIN) 2 (MAR. - JUL.)

MU SN CLAVE ANKNADA

0 PUDR AMPLLACION (R L ARFA FFELCTIVA DE L M IVERO D8 3 A T HICTAREAS

b SISTEMA CON CAPACIDAD DX AHASTLCER 3% HA
B B LOTE DE REFYERENCIA INCT UYL BOMBA [H

1anre

o PARA $INLS DE AGRUPACION EL PAUTTE D HIERRAMIENTAS £3 INCLRGIOD CON LOS ACTIVOS, SIN
EMBAKGO MO IMPUKCA QUL S UTILICEN TOOAS LAS HERRAMIENTAS £N LA ETAPA DE ESTARLECIMIENTO.
FPARA FL CASO DF LA PUIRA I3 AHILAR, £STA FULDE SER SUSTITUTDA POR LA LIMA. ASINMISAD LA

PALA IOR E1L AZADUN

CLAVE CONCALFTO UNIDAD DL [CANTIDAD] (OSSO [IMPORTL] TOTAL
MEDIDA UNTTARIO
AT YERRERG v T0.400
AT 101 COMPRA DEL TERRENO HA a2 4,300 00| 20,400
oC ORRA CIVIL 1.%40|
03 CERCADO PERIMETRAL
ALAMBRY DF PUAS ROLE A (300 M) 9 120 a0 §,330]
POSTES PZA 375 1000, 3,7%
GRAPAS Kt ) 16 () )
MANO DF OHRA JORNAL 20 3% (x| R0
[} TOUITFRI BT KITCO -, 154,800
ER 301 SISTEMA DE ASFLERSION LOTY 1 184,000 0 154 O00)|
(57 LQUIPO DE TRANIPORTE n‘,n—ojl
ET 602 CAMIONETA PICK-UP UNIDAD 1] 1srom| 160
no X 4 PRTAS CENEFRALEN o %37}
_£ 03 BUMRA ASHERSMWA [ NCKTHILA DE 181 A 4 320 00| 2080
G X HROCHA P7A 2 LYY 163
G P08 CARRITH 3.A PIA 0 () 2, 400
CUBODE 191 FZA 9 (w 238
G CUCHARON Pz, [F 3 ) 3018
Ts MACHITE FIA 0 S 700,
3 NAVAJIA ZA 148 104 (x 13,392
£G PIEDRA DX AFILAR FIZA 40 70 (X PICLE
G 716 VALA PZA L) 40 o 160
G e TULRA PARA X OAK FIA I 130 Oc ET)
IMPREDV ISTUS 19 349
s IMPRLVISTOS - % - 19,349]
—
NCRTOTAL 0333
IMPUESTO AL 0 ALOR ACELCADO (13%) YTy
LENTE A ORRA CIVEL M
MEN AL OUTINY D6 BRI 23, .
N A ORI N TRANSIS M TY. 20 S0
OORRESILUINDIEN A HEKRAMIENTAS G 4 S
10T AL, 461321

A 21

et e o 10



ANEXO C

Estructura de costos para el establecimiento de 6.5 hectircas de
jardin clonal de multiplicacién

Procion de mercado al mes de septicmie ded 2000, eapresados en pesos

PERIODOS 0 (MAR_-JUL) ¥ 1 (AGO. - OCI.)
CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE| CANTIDAD | COSTO JIMPORTE] TOTAL
" MEDIDA UNTTARIOS
LT TIAPLA GENERAL DEL TERRENG 7.530]
LT 101 CHAPEO JORNAL 130 350U 4,350
LY 102 GUARDARKAY A JORNAL 10 35 00 350
LT 103 DESTRONQUE JORNAL 78 35 00 2.730
PS FREFPARACION DEL SUELQ 48,970} :
PS 202 HBARBECHO ORNAL i 35 00 3,885
PS 203 RASTREOQ ORNAL [TE] 3500 3,885
S 206 TRAZO ¥ BALIZAMIERTO, ORNAL 117 35 00 4,095
PS 207 ANALISIS DE SUELG (FISICO Y QUIMICO) NUESTRA 2 230 00 460
PS_ 208 APERTURA DE CEPAS JORNAL 995 35 00 14 KIS
Ps 209 REAPERTURA DF CEPAS JORNAL 52 3% 00 1.820 4J|
PN PIANTACION 80 570
PN 301 ACARRED Y DISTRIBUCICN DE PLANTA JORNAL 330 35 00 29,368
PN_304 TRASPLANTL DE PLANTA JORNAL 1,391 3500 43 685
PN 308 REPLANTE DE PLANTA JORNAL 72 3500 23530 i
CM COXTROL DEXIITEZL 5 T.7%%] I
CM_S01 A |HERBICIDA PREEMERGENTE (FAENA) L 33 100 00 1,306,
CA 501 APLICACION DE HERBICUDA PREEMERGENTE JORNAL 13 1500 455 |
(53 FERTINIZITION v 2.080! N
FN 601 A |FERTILIZANTE BASE (SUPERFOSFATO TRIPLE) KG 650 250f 162300 !
FN 601 APLIC ACION DI FER TILIZANTE BASE YORNAL 13 35 00 458
CF TOXTROL FITOSANITARIO + 3310
CF 701 A_|INSECTICIDA (KARATE) L 10 93 00 950)
CF_ 702 A |FUNGICIDA (MANZATE) KG 13 80 0O 1,040
CF 701-2  |APLIC ACION DE INSECTICIDA Y FUNGICIDA JORNAL $2 1500 1.820
TOTAL 144318

1 SEGUN “GUIA PARA LA IDENTIFICACKIN DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL HULE
(Hevea brasiliensiz ) N LAS FASES JARDIN, VIVERO Y PLANTACION, POR SUBPROGRAMA PRESUMUESTAL"
CONSEXO MEXICANO DEL HULE, AC

3 REMITIRSE A LA FICHA TECNICA No 2

NOTAS:
< EN LA FICHA TECNICA No 2 (VERSION 2 106) SE CONSIDERA UNA POBLACION INICIAL DE 10,736 PLANTAS

POR HECTAREA
+ SE ANOTO EL NOMBRE DEL AGROQUIMICO RECOMENDADO, SIN EMBARGO, LA FALTA DE DISPONIBILIDAD

PERMITE UTILIZAR UN SUSTITUTO
< EL COSTO UNITARIO Y LOS IMPORTES DEBERAN ACTUALLZARSE EN SU OPORTUNIDAD Y SER ADAPTADOS
HON

A CADA REGHK)

|
i
!

A2



Estructura de¢ costos para preparar ¢l terreno para el
establecimiento de 3.25 hectareas de vivero de propagacion
(modalidad bolsa)

Precios de mercado al mes de septiembre del 2000, expresados cn pesos

FERIODO 0 (ABR_ - JUIL.)
CLAVE CONCEPTO UNIDAD DE[CANTIDAD|[ COSTO [IMPOR TOTAL
" l MEDIDA UNITARIO
LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO 3885
LT 101 CHAPEO JORNAL [3) 35.00 2,275
1T 102 |GUARDARRAYA JORNAL 7 35.00 245
LT 103 DESTRONQUE JORNAL 39 35.00 1,365
PS PREFARACION DEL SUELO 5810
PS 202 BARBECHO JORNAL 56 35.00 1.960
PS_203 RASTREQ JORNAL s6 35.00 1,960
PS 206 TRAZO Y BALIZAMIENTO JORNAL. 54 35.00 1.890
TOTAL 9.695

1 SEGUN "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE 1.OS COMPONENTES DEL PROCESO
PRODUCTIVO DEL HULE (Hevea brasiliensts ) EN LAS FASES JARDIN, VIVERO Y
PLANTACION, POR SUBPROGRAMA PRESUPUESTAL". CONSEJO MEXICANO DEL.
HULE, A.C.

NOTA:
- EL AREA EFECTIVA INICIAL ES DE 3 HA.Y SE CONSIDERAN 0.25 HA. MAS PARA

MANIOBRAS.




ANEXO C

Estructura de costos para preparar el terreno para ei
establecimiento de 4.25 hectireas de vivero de propagacién
(modalidad bolsa)

Precios de mercado al mes de septiembre del 2000, expresadas en pesos

PERIODO 2 (ABR. - JUL.)

CLAVE CONCEFTO UNIDAD DE[CANTIDAD] COSTO [IMPORTH TOTAL
" ] MEDIDA UNITARIO
LT LIMPIA GENERAL DEL TERRENO 5.005
LT 101 CHAPEQ JORNAL 8S 35.00 2,975
I.T 102 GUARDARRAYA JORNAL 7 3500 235
LT 103 DESTRONQUE JORNAL. <1 35.00 1,785
PS PREPARACION DEL SUELO 7.630
Ps 202 BARBECHO JORNAL. 73 35.00 2,455
PsS 203 RASTREQ JORNAL 73 3500 2,555
PS 206 TRAZO Y BALIZAMIENTO JORNAL 72 35.00 2,520
TOTAL 12,635

1 SEGUN "GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO
PRODUCTIVO DEL HULE (Hewea brasiliensis ) EN ILAS FASES JARDIN, VIVERO Y
PLANTACION, POR SUBPROGRAMA PRESUPUESTAL". CONSEJO MEXICANO DEL

HULE AC.

NOTAS:

- EL AREA EFECTIVA DE LA AMPLIACION ES DE 4 HA.Y SE CONSIDERAN 0.25 HA_

MAS PARA MANIOBRAS.
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Fstnctura de cosion para ¢f mantenumiento y produccade en 6 3
hectaresy de gardin clonal de multiphicacasa

Frocros de merad o ms de sophembry dei SO0, exiriados we pew
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ANEXO C

Estrwchars de conos pers producat 210.000 plantas clonsics

LR de vivero de §

Proxmme de eervode ol s e srpmrermters dol 2000, sapresados a guase
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Estructurs de costos pars products 210,000 plardas clonaies
n 3 hootareas de vVivers de propagacan
imadohded hales. W sdquincsts do yummas
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ANEXO C

Estructrs de conos pers producs 210,000 plantas chonates
en? e vivero de
(madobdad bobin. mn sdquuncrre de yermas)
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Clasificacion de los costos de produccion en fijos v variahles
para ¢l jardin clonal de multiplicacion

{montot expresados en pesos)

PERIODO
CLAVE CONCEFPTO 1 1 38 9

! FUOS |VARIABLES FUOS [VARIABLEY FUOS |VARIABLEY FUOS (VARIABLES]
[&]] CONTROL DE MALEZA

M 502 [CONTROL MANUAL DE MALEZA 9,100 9,100 9,100 §460

(M %03 A [HERBICIDA (FAENA) $.200 5,200 5,200 .

CM 034 [APLICACION DE HERBICIDA 1820 1820 1820
BN FERTILIZACION

IN 601 A FERTILIZANTE DE SUELO (SUPERFOSFATO TRIPLE) | 161%0 16,250 16,280 sA18

N 0 APLICACION DE FERTH IZANTE AL SUELO 2,730 2730 2730 910
{3 CONTROL HITOSANITARIO

CF 701 A [INSECTICIDA (NARATE) 1238 1238 1238 663

CF 101 APLICACION DE INSHCTICIDA 1,420 1120 1820 1,050

CF 702 A JRUNGICIDA (BENLATE) 21430 214% 214% 12210

CE 102A_ TFUNGICIDA (MANZATE) 1320 8,320 3320 4720

CF 702 APLICACION DE FUNGICIDAS $ 008 $.008 5,008 2838

CF 70} A JRODENTICIDAS 3 [T 840 340 430

Ct 70} APLICACION DE RODENTICIDAS 700 700 0 420

CF 2063 A_ [CUBRECORTE 720 1404 214

CF ot APLICACION DE CUBRECORTE 453 910 1,368 .
ro PODAS

P _R0) PODAS DE BROTACION 8,460 -

PO 892 [PODAS DE FORMACION 8,108 . . .

PO 811 [PODAS DE REJUVENECIMIENTO . $.70¢ $.70§ 5,208
Ov OBTENCION ) TRATO DE VARETA PORTAYEMAS

OV 1001 {DFFOLIACION . 3,640 1,640 3640

OV 1002 JRECORTE Dt VARETA 4550 9,100 18200 18,200
S COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
SC_ IGASOLINA 5082 5082 5082 2,966
SC ACEITE 04 204 204 19

TOTAL PUR CLASIHCACION DE COSTOS 15,638 11011 ] %0178 20340 [ 30,178 08181 19873 24,528
GRAN TOTAL 96,646 100,515 110,790 64,797

D OXIANV




ANEXO C

Clasificacién de kas costas de produccson en fi)os y varisbics
para el vivero de propagacxn

(momsos expretados en pesos)

PR IO
ClLAVE CONCEFTO ) 2 3a%
" FLOS | VARIABIES | FLOS | VARIARLES | FLJOS | VARIABLES
DS DESARROLLO EN SEMILLERO
P ELABORACION DE CAMAS GERMINATIVAS 4 248 %05
> A |SEMILLIA E) 2 32,912 76 843
DS SELECCION D ST A 4 x} 0 | 70]
>: SIEMBRA Y ARROPT DI SEMILLA 4410 E3IL:) | 39
> 4 [REVISIONES 4,410 4310 ED)
rn PREFARACION DE 80154
P 8201 A fiousa 177,600, 177 80m Ala1e
1201 B [SUSTHATO 330, 3%0)] 239,390, 604, 9801
71130 ANALISIS [0 SUSTRATY 240 240 246
100 TLENATW) D4 BOUSA 10n,63< 101 62¢ EECRIES §
1200 ZANIEO), 9 064 9 on< 21, 180
11104 ACARRIO Y ACOMOE K DF- BOLSA 24,150 34 LM 6,150
™~ PLANTACION
N WA [FUNGICTDA FARA TRASPLANTE DE PLANTULA (BENTATE) B,480] 18,4801 42,30
[ TRASFLANITE Dt MLANTULA 24.1%0 34 1%0 6. 3%0)
AO ACLARIO
Ay YN KALEO 4.27%) 4.270 99401
RA RIEGO DR AU'NILIO
RA_02 RGO EN CAMAS GERMINATIVAS (Rt 1,40 )
RA 431 RILLA T DE FLANTA 12 &0 12 600 § 2 60
«™ CONTROL D2 MLt L4
M CONTROU MANUAL [ MALFZA 23, 5% 2359 45,020,
) FERTILIZACION
N o0 A HERTILIZANTL DF SUNT O (131717 10, 190} 10,1901 23,778
N eaid AFLICACKIN [¥ 1Y KT IZANTE AL U107y 2,030] 2,.0%] 4,690
PN o1 A [FERTHAZANTY FONIAR (NASATER) 3,640)] 2, XA
PN A0 AFLICACUNON Db FERTH IZANTE Al FORLASE 140] 340 15
< CONTROL FITOSANITARIGH
P P01 A DINSECTICIDA (FOLED) 4 APLIC POR ) DE KARATY 4 v 930
P01 A INSEOTHTIDA (KARATE 1 AP X FUN 6 DE KR ES 28y 285 k)
SRR APUK ACHIN DIE INSECTICIDAS 320 840 1 el
CF T A TRUNGRIDA (BENLATYH Y 20 70 30, 0] 43,510
CE_ P02 A [FUNGICTDA (MANZATE ) 15,687 13,687 e 60
N AFUICACION DU FUNGICTDAY 430 4,200 S B
CE 03 A [RODINTICIDASN I < 83n
Yo AFICACKIN DF ROXENTRCIDAS s 1S Fis
P TOA A JoUBRECORTE DS IE 704
SOED AP ICACION D CUBRECORTE 06 3 on% 4 s
~ CAPACIT 4CION
W D ADUSTRAMIENTU FAR A RLALIZAR INJERTACKN o [RRC) 19 000 18 ouns
=~ INJERT ACION
IN 182 A (REOQUBRIMENTO DY) MAS Vs 000 [$ o
TN PSR [IRR 1 THENO 13,528 12870 29 190
N ol AFLICACION I INJILRTO CONTATTO) AT, ] 123,87¢ 10 a7s
) TH ST At Y KECUENTU (8 INSERTUY 17,744 R0 YRR
N wa AR ICACKIN EF RETIERTUICON E X110 48 8o s 113 el
N Ao DESTAR Y RIQUENTO T REINJERTO 3 bt 2 e & 2 %]
ro FODAN
N et PMIAS D BEOTAUNS 7,874 R R0 18178
Rk RECIWTY [ PATRUS (X5 € X ia.03%
or ORTENCION DE PLANT 4
w1 CONTIO Y M1IOUK™ (% TANTA 13 2w 2,350 28 3w
O _tewiy FXTRACURMN Y CARGA T8 FHANTA D HD 31, XA
ESY COMBIUSTIBLINV (L BRI ANTES
S GAMN INA 10,3 49, 1) 4 ARt
K ACEITH [0S Vs ¥l
TOTAL FOMCLANMP R ACION DI CUNTON YR N BN 1182134 139 319] TS
GRAN TOTAL 1.5%38 263 1,253 208 2,891 238

i
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Integracion de los costos de produccion de ambas fases segin clasificacién en fijos o variables

(montos expressdos en pesos)
PERIODO
CLAVE CONCEPTO 1 2 JAS [)
v FLIOS | VARIABLES | FLIOS | VARIABLES | F1JOS | VARIABLES | FUOS | VARIABLES
DS DESARROLLO EN SEMILLERO 382 B 125,528 125,528
™ PREPARACION DE B0L5A 0 $39,136| 240 570,136 240 133168 240 1,331,6%9]
PN PLANTACION 41630 11630 38,920 98.920]
AD ACLARED 1% 27 3,040 9.940)
RA RIEGO DE AUNILIO 14000 1000 13,000 14000 B
M CONTROL DE MALEZ4 16,120 3359 16,120 23.490] 16,120 §3,020] 3,460 $5,020]
B FERTILIZACION 15,580 14,000 18,980 15,000] 18,980 34918 6228 KD
[ CONTROL HTOSANITARIO 81,261 6,852 82261 T691] 139489 189 121499 124%)
N CAPACITACION 13,000 15,000 15,000 15,000
IN INIERTACION 721.36) 407,36) 950431 950,431
PO POIDAS 11,168 13,898 5,708 13.39¢] 5,708 32410] 4708 32,410)
OV OBTENCION Y IRATO DE VARETA PORTAVEMAS [XER 12,740 21 840 21,840
or OBTENCION DY FLANTA 3419 34,199 79 440 79.800]
SC COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES 19,537 15,537 16,040 13839
TOTAL PFOR CLASIFICACION DE COSTOS 187,768 1.807,148§ 152306 1.208,474] 209494 2,792.834] 169,192 1,788,844
] GRAN TOTAL 1,664.911 1,353,780 3,002,028 2,956,035

ST = Sin angnaison de clave

O OXIANV



ANEXO D

D. Cuadros de gastos de operacion




Cilculo de Jos gastos de operaciin

{montos reprinsdos en prsns)
s e v
PERIIKD | PERIODO 2 PERIOOE J A 1 PERIODO ¢
(oM Erto ENIDAR DI} (OATO FANTIDAT IMPORTEY TOTAL LANTIDAQIMPORTE] TOTAL [ ANTIOAD IMPORTE] TOTAL ANTIDA{IMPORTE] TOTAL
MIDIDA |UNMTARK)
b MANTENIEENTO DE PAWOBILTARIO Y EQUIMD L Law Ly ) LY
¢ FRCADO PIAIVE TRAL VAR 1 119 | 18 | 1L 1 18
ST MADE AVPLIAKRS VARKK ' 1388 ! 188 1 1348 1 184
B INDE TRANAPORTE VARKR . . - 1 P 1 2881
I GASTOS D ADMINISTEAC N ) AUPLRVINION (L7 BLn LT 2
PARTEIDA L IMARENILTIR () YA ' 1 47 4% [} X [JALALIY 1 |lYlﬂJ
1O DE LoV IEARON AL S M1y 4 %00 00 ) 1ar00m 13 102000 12{ 102000 2] 102,000
TOTAL o 171,008 LY jLvn)

AT IMPORTE VOV ARTA Y NNOK DE LN (OSTO ENITARIO
2 SECONSIDERA 1L IMMLTO DE DOS SUPERVISORES

EX o 4
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Célculo de los gastos de papeleria e imprevistos

{montos expresados en pesos)

CONCEPTO/ SURPROGRAMA PERIODO t| PERIODO 2 { PERIODO 3A8 | PERIODO 9
1. JARDIN CLONAL DE MULTIPLICACION
MANTENIMIENTO Y PRODUCCION 96,646 100,515 110,790 64,797
SUBTOTAL 96,645 100,515 110,790 64,797
GASTOS DE ADMINISTRACION
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) a0 5016 5,540 3240
11, VIVERO DE PROPAGACION
MANTENIMIENTO Y PRODUCCION 1,253.265 °| 1,253,265 2.891,238 2891238
SURTOTAL 1253265 | 1.253.265 2,891,238 2,891,238
GASTOS DE ADMINISTRACION
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) 62,663 62,663 144,562 144,862
TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION
PAPELERIA E IMPREVISTOS (5%) 67,496 67,689 150,101 147802

* NO INCLUYE LA ADQUISICION DE YEMAS.

a OXIANV




E. Cuadros con el cilculo de la depreciaciéon, amortizacion, inversiones y
reinversiones

A 35



of

Cundro tesumen del cargo anual por depreciacion y amortizacion de actives

{momos eupvesndos e pesa )
Corps sonal
(ave Acthve Pertede
191 3ol [
Fije
AT Tevem 0] 0] 9]
C g FR30} | Ohrs vl y tangor & aimacenamonin 144) JAL] 4]
[2.3.0] Simerns 3¢ mpernie 110900 184 .000) 31,5001
131 Fqato &t rwgone - 534 130
i Herumentm geaeriles 13 348, 394 D
| ) Maserdl vegrionvo 129, )20 98 3 ¢
3 s 11,734 44 144%)
Totad de deprocescida 2.0 SN DI
Gonte dieride
hiy Cernfeacsim donad e 34 L S04
w Enshicameent ALY 1897y 1097
by {rwaun de piremarioie 1] [0 o
Tovel de smortiocidn %12 X &Y
GRANTOTAL mee s me

Furme ‘Clowdo e 12 depeensacson v SAOrESOR irverBdn 1 romermon de fou acbvor adqundos ongiaaimente
e lot prreake Dy 1y “Chicalo de 18 Gy PEinnon y Amorzacon. Mversdan y ranvernin de ot caves
sdqundn mpnsimery e ol penode

Tebs resumen de invernion y resnversion

[ IwAGH 1 presadin en praw )
toveryide | Nelavinide
Qe Atthe Porteds
[] 1 3 ) 4 ) 0 ¥ [ []
Ry
AT Tervrene & e 20 40
(C 5 £2301 [ Ohes ol ) umqpe O¢ dmac crammemio #1% 330 N o .
1va 10308 (0]
TR 301 | Lonee bt popernon wipn S 443000 i
va LRI 1) 100 40 )00 13,100
£ Fapnpe de yarapre 158 0 .
IvA 16,808
HG Herrvestas groevsies LALLM X DAL . )04 DAL
A 11)1 444% 1102 X 711}
M5 | Meerd egesnm 186,081 ]
A 13044 J
X3 legrtvian 10t &9 19349
Casre dedecide
ALY Cosbeante [T .
va 22 641
M F abiecimurste {54410 11433
W (a0 &t S3rmm o in 174 4))
101 Laseal? L} i L} aam 831000 us nL ] ] Q
Forma *C8abe de 3 GTreamon ) marRIacon herman ) ‘Ravernin de fos K¥wos aiquindig onginalmeme m log prmode 0y 17y “Cilicule de |o deprecaoon y wnor 2acaon, 1RveTedn ) revernin t

¢ ka9 vt adann $u ongasimere o of peovd: I




Caleuto de ta depreciacion y amortizacion, inversion y reinversibn de Jos activos adquiridos originalmente en los periodas 0 y |

Cargo anual pox depreciacion y amommzacion

{moatin ffreradng o pews)
Valer Toade Carge oweal
Clave Atthe origlan) | depraciacide Periede
. M [ []
'S
Tetrw 4 3n 006 o of
s cl 3 tevput de lnacenamenn Mol S )
Suerma & spermon ol oo 113,500 [}
Her ameemtas grneriey D IR (0 X
Muerd vegeratvn T DTS T Y
P T3 T S DU T
Tasol do deporrocidn 1308167 J8%e| 107
(oasta daferrde

w Comtaom drad sagl 1l [T I
XY Tshecmenss Tl i [EATY) SATC
(%4 Gaer & simoyseicta AT [ si]
Torsl s smertiarrin ‘1104 ) )
GRANTOTAL 13m011 neN e

© Mo onprad & 10 versa cntrme 3 b empuiade oo [ey Oel e Sober fy Rroas, mo incliye o IVA
#0 Com et o8 10 1y de Dmpuraio Sbve o Bems
00 | funcoim de 1o wida 0! e provesi

S S Amgamnon & clove

Valor en libeot por apiicacion del cargo anual de deprec:

{valor ol findl drf perocks en pracemtancy!

T Mowae ol de Lo overmon makyme e esnpulahe enla Loy det Impuesmo Sobes 18 Renta wd inchuye o [VA
% Comhae ea la | v d Impurnes Sobee 1 Remts
9% £a hncrom de T4 wds a4l ron e

SO Sn Angracion de ttine

:rm; de mvermom y ranvetman

N oler Tow de Percentajos respects ol valor eriging]
Cune Artive arigiaal | depreciaciia Perisde
. % ¢ o 1 1 5 4 1 [} 1 ) []
e
Al Tereee “30i  om 1nod tocoo | e+ soom | 10000 [ 10000 | 10000 | 1000 | 10000 | 10000
OC ) 18001 [Otre ol v vangue &¢ timaenarvsrass RO 1o od e300  w 10 300 7400 00 0 &0 00 1300
R ¥ Simes & apereie ) 0mp 3o A R M 00 w N 78 0 %000 1300 000 600
HO Herrwmenias pnerdes DAVERIE] UL XY »y 0 X3 3311 000 XY 133} 000
™ ¥l Muma winmve [t IR J00 kg ALY L) XM 348 U pa)] nn 1n L1
By oo 108 68) 13 () eer 1000 1wy 1% 6 [T nu 1 01 1111 000
Goem Gifersde
W Cenboacsn dond SOAD| L e ool 1 e o7 5134 “u ny uu ny 200
[ Fatahisraveme 184930] g1 e 10008 18 nn [0 1956 s Hn YY) [N 000
1 e G Kbryne Sar s TII 1131 s 1008 WY i) XM 3% uu i3} 2n 1111 000
TOTAL 180081

9 OXANV
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Yalor en libeos por aplicackdn del cargo anual de depreciacion

(v of fna del pemodn e resad en pevos |

¥ aler Towa g ¥ slor on Rbrws
Qe Actma srighal | deprociects Teriede
* hihid L] t 1 ) 4 $ 0 1 1] 9
Fye
AT Terena 4 4 008 44 30 “ 1% 46 300 48 300 44 0D 44 30/ 45,300 430 4 3001 43003
OC o X301 | Obrs e y tancue de imacensmeenss KW 3w CRE? BIAL 42324 SLEAY 39400, 33 )4 LX) 4301)! 41,350 4,080
i1t Scstems de mpernin 410000 2100 46 X e sl 100 1) Yl s BRI M 000t 114800 0 [
WG Henwosertsa penerien a4 BN 4734 31 697) 13 ¢ 11 M) 13 148 @ )} 637) 15,121 08
0 | Maend wjeenm N D s I I D D o
X8 g v vy 10ewml drn seo] ot el il tmesl  wen  aaa] poml D] 1104 0]
Gov dilersde
$C Cavhemun cdond S8l 1830 5SSOI AR GNP Y e .34 L
v F oabecrmemo 18818 111 144 51 137342 [0.0%; 103007 £ 129, AT 41,50} HIM) 17088 o
3 [ e Tl 1y e 2 4 108 3181 ] )44 1318 1.717] [ o
TOTAL 1ma001 1300001 1027 LYAIYT 1JNR 110RSTS 11043)  NN10M 4] IS [ 3
o Moo mppnal de 1 oermin comborme 30 cpatads o8 1s Lon del Impueo Sobee 14 Rerca, a0 et ef (VA Tt semermin s msernen
o5 Con baor 131y de Igwena Sobey s Resa
440 £ fonootn de 1o wda u8d def provecio
SO Son Angarcsin de clve
Tabls de imvernianes y resnversiones
{rwtis e gresados m peant)
A phee Toss o teversioa / Reiwversiin
Clare Athe sciginst | beprociacia Prrieds
* Y 0 [ | H ) 4 3 [ i ] []
e
AT Terewn wen| oo 44 400
Oy £330 | Owa 0wl ) taonque de imaccnamens $wio soo L) I D N
va - . 10388
TR KD | Semewma de oupernom wiowml 50 ] eslo00 463,000 b
VA - . )00 300
LY Horramveman graevaies el onn 41848 - a4 s .
VA . . pATH EXTH 1192
"ot | Memd segatvo XU T R R R e e N
IVA - . 30,044
[y Jmgrerios S IETITES XL
Carne diferida
[%§ Coboscrn hnd avanf n e aean S N
VA . - 32 W}
[%S [ 143100 1111 **e T §34a8i0
[<§ {raarn Bt ok 1 vom 20 ITITES) A
TOTAL 1Im231 1ake a3t . . . AT 83100 . sm ° 0
* Momso ot de e v ccmbeme 3o el #8.54 Lev el s Sobve s Rewta me ncheye o TVA T lrent devensey maversin

5 (o berr en o Ly de boguarsns Soter ls Remia
40 La Ancotm de 10 wda sat ded rovecra
SO Son Augracson de die
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Calculo de la depreciacson y amortizacidn, mversion y reversion de Jos activos adquiridos onginalmente en ¢l periodo 2

Catgo anual por depreciacidn y amortizacson

mordd O frewada M prus!
™ Tow de Targs swea]
e Atthe sriglasl ] deprrciaciia Perieds
* .t I v
Fije
AT Terema 10 40! o1 o
o | swgoml 3 4 n m|
ER )0t | Samems & sapwricm 144 000 18,5001 34 300
V1 _|Tqep e owgrew 16 200 IR0 D)
HO | Herrmmaeniss graerilen AN 10,108 9
T [ leqrevma 19 348 I
Toval de deprocsain iy 7] 7
Gose diferide

S | Fushieimensn 12814 1380 )
S { g du wmuncot e LS LS
Twel de amarniacein 1808 1098
GRAN TOTAL A0 nwm V]

¢ Meoso angied de 18 inevuns conlarme 8 1o enpulade on (s Loy et impuesia Sobey Te Renee, 00 smline of IVA
4 Can baat o0 10 Loy s Impurmn Scdve 1s Remta

404 Fa funcuom e 1 e o0t det proaecrs

S0 s Angracsin de ine

Valor en ibeos por aphcacion del cargo anual de depreciacion

ke of Sl del pervda en Senventiges)
™ Tore bo Fureveiages resprcts 0 volne srigieal
Ceve Aethes sriginsl | deprociociis Perinte
. i 1 3 [] ] 0 Y 3 ’
e
AL | Terem 20 406 ¢ 100 g 100 0 (R hG; 0 100 00 100 00 100 00 100 00
oC_Josen s inad wsm w 1 m ) 73 00 %00 | 4300
ER 105 | \atrme de papermon a2 waf 15w Y M [ 14 o0 000 { %00
BT {1 g dvrangeme X Y K 7y 0 418 Ay um» 000
HO | Heromentas joneraier LA IR I0X3 L uN 000 87 nn 000 600
3| e 19048 1429 00 10008 137] 7143 $TH [} AL [(P:] om
Coste titertde
W | Fuablentmienan 118040 1429 ¢t jocog M T4 bAL 428 biRAd (L9 000
54 | de sdmmesracin R EEORD BT T N IR T 117 umr 000
oty e
¢ Mo angdl e o mveracm confeme 8 o esopdat o 1o Loy del Impuess Solwe 1o Renta, %0 inclvye o IVA oo e inverniny Resmvernen

0 Com buse o9 16 10y d¢ mpnaroms Sobre 1 Renta
945 1 fumcxcn e 16 e w0 del provein
S Sem Angamam dr ciave
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Valot en fidres por aphcacion del cargo snual de deprecisciin

{osir of bl 3l sho. evpeeuadd en peme)

ke Torade ¥ slor es oem
o Active original | depreciacita Perlede
* S ¢ 3 H 4 ) [ 1 [ []
Tijs
Al | Terero 000 Josxd 040 0am|  loadf 0400 0800 0400 2040
O fOwsawl AL 10 A 1282 3 o0k 41 4443 4170 1) JAl4)
E1 38 | Sastema de agwrmim 14,000 900 1% 00 119 %00 71000 0w JTER 7 000} 14,5004
ET | Fqupn de wansperne 1770 14 1] 14T TN leoenl 7T sosms] 19340 o
HO_ | Henwwemtus geseriinn LRI el 3014} 20318 10104 0 hiki] 19,104 [ o
L | bmprevsmn 19)i8) 142 e 1954 s uen[ e 1.9) [XE) 1.764 [
Gews dieride
$C__ | FmaNermonn POLERIRS 1]4) 10,830 902 1.1%9) 8419 3460 1004 9]
AC | Gawnt e admernpracude D RED s T DN ) 431 W) m 1] %) 0
TOTAL e A%A 3011 WIAL IS 1T XAMD DILIM LMH
© Morag ongyd e 1y sserisio trskeme 8 4o 1930 o 8 Ly 3 bmpuarsmn S b Remia, 70 inchove o TVA s s terermtny Rewvarmtn
#% Com bane o is Loy dr apuewte Sobre (s Remta
$00 La funcim de ia vide ool 4 roverss

$C Sn Angrason de Gine

TaNa de inverzionet y reimversiones

| mas €1 reLaing s frsce)
AL Tos e trverside / Relverside
Clovs Arthe srighnel | depreciociie [
. y 1 3 4 [ [} 1 [ []
™
Al | Terews o0 000 2040
0 {0 1,40 im 3 00
VA . . i ) T
IR | Semewa e mapernom [s4000] 3300 134 000 1. 134,000
IVA : . RN 71,100
EU [ Eqpe e monogmre 118,900 14 176,70 3 R
(ALY - . X
1 | Herrumsentas geverdan IR TR T ] 30334 L
fva . . 4 4.
A€ | mpreviars LA IR Jhedd SLA L]
Gaste Siferide
AU | Fusheomomn 1348 1383
81| (rmomu de abrynesmaron 612 [
To1al. 419,400 o e O J [ X L] L
b Montn covgas e 16 omrmn combeme 1 o esnpulate ro 1 | ey e bmpuess S 4 Renaa_ a0 incluve o VA I T PR

0 Com st et Ly de Impuoems Stve 1s Remta
#04 [x funaim de Ls wda utl del prnecso
L0 Sen Apgranm 2 clave

>
&
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F.

Estados financieros del escenario A

A 4y




Ir v

Estado de resultados

(montos expresados en pesos) : .
Concento Periodo S
neep 1 2 3a8 9 10
2. Ingresos por venta de planta 2415000 2415000 5635000 5,635,000 0
b Ingresos por venta de activos 0 0 0 0 169,499
¢.  Costos de produccion: 1,664,911 1,353,780 3,002,028 2,956,036 ‘ 0
Fijos 157,766 152,306 209,494 169,192 0
Variables 1,507,145 1,201,474 2,792,534 2,786,844 0
d. UTILIDAD BRUTA (atb-c) 750,089 1,061,220 2632912 2,678,964 169,499
¢ (astos de operacidn 170,992 171,185 256,766 254,466 0
f. Depreciacion 242814 242874 319,767 194,159 0
g Amortizacidn 86,873 86,873 88.768 88,768 0
h. UTILIDAD GRAVABLE { d-e-f-g) 249,350 560,288 1.967,671 2,141,571 169.499
i ISR (0%)" 0 0 0 0 0
joo PTU (10%) 24,935 56,029 196,767 214,157 0
A UTILIDAD NETA (hei-j) 224415 504,259 1,770,904 1927414 169,499

" Por su naturaleza y finatidad esta empresa queda excenta del ISR segiin lo estipulado en s “Ley del Impuesto Sobre 1a Renta”, Titulo I1 “De las Personas
Morales™  Disposiciones Generales : Exencion a las actividades agricolss, ganaderas, y otras: pdrrafo 10.- B.., DOF 112001
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Flujo de cajs

imortot exprosados en petc)
Come K
e . 1 1 ) . s ‘ ) ' ) 1
INGRESOS: AL LEISMS  DANNS ST DG NIT 4 lenier 3401 ALY 38847 1801582 m
5 Sakdo del penede setence ] 0 L)0608S  2M9ASY AN 4160100 383003 D9SN SMEN  1sNsR 0
* Aportsciones de bos ieios 2609421 L5 9 9,310 [} 0 0 1] 1] 0 0
< Destinadsr 2 evernon en actives 188910 [} 0 0 ¢ [ [ 0 0 0 [4
- Destnadas 8 copnal de Uadage o 1438903 0 %9310 [] 0 0 [} 0 [ 0
Yo de xuver [ 4 ] 0 ¢ 0 [ (] ¢ 4 16949
EGRISOS: 20008 LUSYNI  19SSE DAY BULEN LTSS 356 Lvsn 2 LR (]
& Imerin f 113034 0w 0 ] [} 0 [] [} ° ]
¢ lovenun dends 3783 0 1326 0 0 [] [ [] [} ° 0
f Remwerutn 0 [ [} ° uEm SN0 Wi mm 0 ] []
3 Comen de operictn 0 1AIS90) 1348 LISEMY AN ADEND QAR IWEW 2N 12030 0
- Varubiey 0 1LITSM 126916) 284283 1842633 2842835 2042615 IONIE)S 12418 2934646 0
- Fi (1 deprecuscatn m morturacatn} LI IS S Y- B TN T B TR T B AT TR 1T YL NS TPY T R TPY L R Y1) 0
MLDO 1 ] " man 0 LMY ITN0M  DMMT 30081 1N NS 6N
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ANEXO G

G. Indicadores de evaluacién financiera del escenario A




Calculo de la TIR

(montos expresados en pesos)

Flujo ncto Factoe de Flujo Factor de Flujo
Periodo de efecti lizacién actualizad lizacion actualizado
A (24%) A B (26%) B

o -2,689,828 1.0000 -2.689,828.00 1.0000 -2,689,828.00
1 -1,835.903 0.8065 -1.4%0,566.94 0.7937 -1,457,065.87
2 o] 0.6504 0.00 06299 0.00
3 1,284,106 0.5245 673,497.24 0.4999 641,932.32
4 1,600,478 0.4230 676,959 94 0.3968 634.990.94
5 2,194,210 0.3431) 748.462.01 0.3149 690,916 .34
6 1,927,973 0.2751 530,360.09 0.2499 481,812.07
7 2,202,618 0.2218 488,638.17 0.1983 436.863.10
8 2,232,560 0.1789 399,419.86 0.1574 351.429.96
9 5,741,893 0.1443 828,437 .84 0.1249 717.331.97
10 169,499 0.1164 19,721.97 0.0992 16,805.90

195,102.19 -174,811.27

Cilculo de Ia Tasa Interna de Retorno

Datos:

T = 24
Ty= 26
VPN, = 195,102.19
VPN, = -174,811.27

Tasa Interna de Retomo

TIR = Ty + (T; - T) (VPN / (VPN, - VPN;))

TIR = 24 + (26 - 24)(195,102.19/ (195,102.19 + 174.811.27))

TIR = 24 +(2)(195,102.19/ 369,913.46)
TIR =24 +(2)(053)
TIR = 24 + 1.0548

300.00
%’ 200.00
S 100.00
i o~
i -
H o a o0
i = -10000
-200.00

Factor de actualizacién
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ANEXO G

Célculo del VPN y la relacion B/C en funcién
de un costo de oportunidad

{montos expresados en pesos)

Flujo neto Factor de Flujo Flujo
Periodo de efectivo actualizacién " actualizado actualizado
21.51% acumulado
) -2,689,828 0.8230  -2,213,668.01 -2.213.668.01
1 -1,835,903 0.6773  -1.243,442.45 -3,457,110.46
2 4] 0.5574 0.00 -3,457.110.46
3 1.284,106 0.4587 589,050.86 -2,868.059.60
4 1,600,478 0.3775 604,212.36 -2,263.847.25
H 2,194,210 0.3107 681,720.05 -1,582.127.20
6 1,927,973 0.2557 492,965.81 -1.089.161.39
7 2,202,618 0.2104 463,492.83 -625,668.56
8 2,232,560 0.1732 386,629.47 -239,039.09
9 5,741,893 0.1425 81834209 579,302.99]
10 169,499 01173 19,880.85 599.183.84

Egresos -3,457.110.46
Ingresos 4,056,294.30

VPN = 599,183.84

¥ Tasa de interés promedso de 1os Cetes en el penodo 19972000

Relacién beneficio-costo = B/C

Donde: Y = ingresos

. 4
B/C E Em

4.056,294.30

B/C=—3357.11046

B/C= 1.17

Plazo dec recuperacion a valor presente
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H. Resultado de 1a consideracién de crédito en el escenario B
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Calendario de ministraciones del crédito de avio
segun necesidad

Periode

Cantepto Mes
AGO | SEP [ OCT | NOV | DI [ ENE [ FEB ] MAR T ABR | MAY | JUN | JUL | TOTAL

Crédito de nvio 189748 S22 )AL 139V 15908 AT 8T 120 MRS 1336 9858 18011 631948
( apatal de mabago 149748 50252 JOMI} 13079 1908 AR 45377 12O 1328 13236 9888 IROIN|E 611965
- Para costos de produccion 154995 45303 35,063 9229 1T15S 20122 4067 134§ 8378 (X1 4) 4805 13262] 8554968
- Para gastos & operaciin 4% 4750 410 4730 4150 4% 47% 4750 4750 4780 450 A7%0] 86997
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I. Cuadros con la determinacién de costos para el escenario B

s e



Proyeccién de ingresos y costos de operacién

(montos expresados en pesot)
Contepto Teriodo
" T 1 1 3 1 1+ 1 ¢ 1 71 v 7] =n
Volumen de produccion
Produccidn (plantas) 210,000 210000 490000 490,000 490000 490,000 490,000 490000 490,000 .
Ingresos por ventas
Vents deplanta (311 %0 ‘planta) | 2415000 2415000 635000 3,635,000 5635000 5,635,000 5,635,000 3635000 5635000 -
Venta de activos . . . . . . . . . 169.499
Tots! 2418000 2,415,000 564,000 £.635.000 £63%000 5,635,000 4,635.000 5835000 5,635,000 169499
Coatos de operscidn

Frjes
Costen fijos de produccitn 142,766 152,306 209494 209494 209,494 209,494 209494 209494 169,192 -
Mantenimento de 1m ¥ equipo 149 1.45% 4,664 4664 4,564 1664 4,664 4,664 4,664 .
Sueldo de los responsables 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 -
Depreciacidn y amortizacide 2947 320,747 408,838 408,538 408.538 408,838 408,838 408538 282927 B
Gastos financiercs 0 0 [} 131X 344 $07.4119 754363 703607 63185 600,004 1536246

Subtoral 191,004 185,500 6N LSB3568  1SHIAIY 1480036 L2 M00  LT6S46 1138077 1536046
\anshles
Costos vanakles de produccion 1S07048 1200474 2792834 17925M 279233 27925M  27925M 279253 276844 .
Papeleria e impreviston 6745 67,689 150,101 150,101 150101 150,101 150,101 150,101 147,802 -

Subtotal 1374641 1,269,063 2940638 2940635 2040635 2942635 2042638 2942638 2934846 -

Totsl 2165468 188,712 1667318 4526200 4474447 4422691 470938 4019179 409082 1,886,246

I OXANV



Costos unitarios

Concepto Periodo
1 2 ) 4 5 6 7 [] 9*
Costos de operacion
Total 2,165.680] 1884712 3.667328] 452620} 44744970 £422,691] 43709381 4319,179 5,649,770
+hyjo £91.009 $85.549 7246931 1,583.568] 1,531,812) 1480,056} 14283001 1376544 2715124
- Vanable LST46410  1.269.163]  2.942,635] 2.942,635] 2942,635] 2942.635| 2942635 2942635 2,934,646
Unitano 1031 8 748 9.24 9.13 9.03 892 881 118
«Fjou 8 bRL) 148 33 30 302 291 281 $.54
- Variable v 750 604 601 6.0 6.01 6.01 6.01 6.0 5.99)
Costo unitario promedio 9.2§

Pasa efectos de calculo incluye los gastos financieros erogados en ¢l penndo 10.

s
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ANEXO J

J. Estados financieros del escenario B
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68 VvV

Estado de resultados

(oot expresados en pesos)
Periodo
Concepto 1 1 3 ‘ 5 6 7 s ’ 1

2 Ingresos por vents de plants 2415000 2415000 5635000 5635000 5,635,000 $635000 $.635000 3,635,000 5,635,000 .
b Ingresos por vents de activos . . . . . . - . . 169499
¢ Cortos de produccibn. 1664911 1353780 1002008 3002028 3,002,028 3002028 3002028 3,002,028 2936036 .

Fiyos 197766 152306 200494 209494 200494 209494 209454 209494 169,192 .

Vanables 150,145 1200474 279250 2092534 1M2SM 0 1M1 1M925M 1923 1786844 .
d UTILIDAD BRUTA (a+b ) 750080 1061220 2602872 26129710 26329T 2632972 1632972 2632972 2678964 169499
¢ Gastos de operscson 170992 IILIBY 286766 256766 286,766 286766 186766 26,766 234,466 .
[ Deprecacibn ULAW BT 21977 39767 319767 96T M9T6T 319767 194189 .
g Amomizacon LTS LANNNE Y YA T T[S SO ¥ I/ S T2 3 S 1%/ SO T %7 S 1 7 M 1 7
h UTILIDAD DE OPERACION ( de-f-g) 249350 S60.28% 1067671 1067671 1967671 1967671 1967671 1967671 2141571 169499
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Flujo de cajn

{momos expresados en pesoy)

Comere ' 1 3 3 ‘ s ‘ 7 1 ’ 1
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¢ Crdeo Tes0r 611963 ] ] [] [ ] [} [] 0 [)
+ Refuewnang (Y] ] 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
<Ave o 81198 0 0 [ [} 0 0 ] ] 0
4 Vewsde v 0 ] o 0 [] ] ] [} ] [T
LGRISON: PO RV TIX T E XTI VITS, TN AT Y A TV T A LY A UT YV VY " KT
¢ leverson iy 1318031 [ 15 ] [] 0 0 4 0 0 0 0
[ isvermon dedonds 0w ] 11267 ] 0 0 ] 0 0 ] 0
t  Reeveowe [ 0 1] [ uen 43130 M mm [} [} L)
b Comos de operackn 0 LASO)  1SN86% 32IAND GNIT660 4085912 AOMAISE 3962400 ) MIOSM 18103 []
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K. Indicadores de evaluacién financiera del escenario B
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Célculo de la TIR

{(montos expresados en pesos)

Flujo necto Factor de Flujo Factor de Flujo
Perionin de efectivo  actualizacién actualizado lizacié lizad
A (27%) A B (28%) B

[¢] -1,793.218 1.0000 -1.793,218.00 1.0000 -1,793,.218.00
1 -1,223.938 0.7874 -963,730.71 0.7813 -956,201.56
2 o 0.6200 0.00 06104 0.00
3 1,357,963 0. 4R82 662,943 89 04768 647,527.22
4 884,422 0.3844 339.973.18 03728 329.472.87
5 1,524,734 0.3027 461,504.01 0.2910 443,756.00Q
6 1.305,078 0.2383 311,038.50 02274 296,740.38
7 1,626,303 0.1877 305.193.60 0177 288,889 45
8 1,702,826 0.1478 251.617.30 0.13838 236,314.58
9 4,150,041} 0.1164 482.857.41 0.1084 449,948.3S
10 325,124 0.0916 29,785.97 00847 27.539.07

B7.96%.15 -29.231.65

Cijculo de 1a Tasa Interna de Retormo

Datos:

T, - 27 TIR = T, + (T; - T,) (VPN, / (VPN, - VPN,))

Ty= 28 TIR = 27 + (28 - 27) (87,965.15 / (87.965.15 + 29,231.65))
VPN, = 87,965.15 TIR =27 + (1)(87.965.15/117,196.80)

VPN, = -29,231.65 TIR =27+ (1)(0.7506)

TIR =27 + 0.75

Tasa Intema de Retomo

100 0O {
80 00
&) 00
40 00O
20 00
000
-20 00
-40 00

[P

j— VPN

Miles de pesos

Factor de actualizacién




ANEXO K

Célculo del VPN y la relacion B/C en funcién

de un costo de oportunidad

{montos expresados en pesos)

Flujo neto Factor de Flujo Flujo
Periodo de cfectivo actualizacion " actualizado actualizado
) 21.51% acumulado
0 -1,793,218 0.8230 -1,475,778.13 -1,475.778.13
1 -1,223,938 0.6773 -828.963 .44 -2,304,741 .56
2 (6] 0.5574 0.00 -2.304,741 .56
3 1,357,963 0.4587 622,930 87 -1,681.810 69
4 884,422 0.3775 333.886.94 -1,337,923.75
5 1,524,734 03107 473.720.26 -874,203 49
6 1,305,078 0.2557 333.697.02 -540,506.48
7 1,626,303 0.2104 342.21993 -198.286 .55
8 1,702,826 0.1732 294.891.38[  96,604.84]
9 4,150,041 0.1425 591,469.26 68807410
10 325,124 0.1173 38,134.39 726,208 49
Egresos -2,304.741.56
Ingresos 3.030.9
VPN ~

U Tasa de incrts promedio de bos Cetes en of penodo 19972000

Relacién beneficio-costo = B/C

Dondec: Y = ingresos

-X
B/C E E = egresos

B/C -_3:030.950.05

2,304,741.56

Plazo de recuperacién a valor presente

A 63




L. Adecuaciones para ¢l escenario C de los niveles y estructuras de costos




ANEXO L

Activos y montos de ass 63 de jardin
clonal de malty y328 de vivero de propagacon

Procos de mertado & fecs e Apicete del 2000, en prraados on peese

FERIODOS ® (MAR Ui )V ) (AGO -S&F)
CLAVE CONCEPTO CANTIDAR] COSTO [IMPORTE] TOTAL
MEDIDA UNITARIO
AT YTERING
AT 101 [COMPRA DEL TERSUING na .rs 4,800 00 44000
oC OBRA CIVIL 3230
201 PO GA (Va4 m ) OBRA 1] 2330000 23,500
o207 TINACO OBKRA T 3 ton oo| 3, 150]
OC 103 ICERCALX) FERIME TRAL
ALAMBRE [ PUAS RCALO (M0 M) [Aa) 170 00} 2975
FOSTES, &% 10 o0 8, 3!
RAFAS KG AT, 10 00] [E
MANG [H_OBRA XIMNAT 39 33 00 )
SIRALUZACK N DE CLOMES SFRAL 37 XL T s
TOUTRY B RTECT
SISTEMA [ ASPERSION LOTE o 3] _t3400000) sazu00
TANGUR, 16, ALMACERAMINTE o ORRA 1| 2e.00000 78000
HEERAMIERTAS CENERALES = T
PORMIA ASFE RNORA T3 MOCHT] A DR 131 rza 10, 20 00| 3,200
QLILRILY r7A Y DD N
CARNI T 1A FZA 16 W 00, =
CAVAINIYUS F7A %) 147 00) XD
CUBO I 191 A 23 s o0 prY)
CUICHANON rZA ¥ s o] KIE
MACUTY A D oo, e
NAVAIA PIA 183 104 00 INGR
PR DA I ATIAR Z7 L) ® 00 w0
FATA PZA. - - o) 1,340,
TIR KA FARA FOUAR rZA - 120 0o] 3, 700]
PN O3OL MATARIAL PRCETATIVO -
N 301 A IMATERIAL VEGETATIVO FARA TRASFLANTY FLANTA Paa 3 600 3
N V01 B [WATERIAL VICA TATIWI PARA RKEFLANTY RANTA XD © oo, ®
et TLETT (# FLANTA o \Vian 7 090 o]
CERTIIFCAURIS CLONGL C
s} ANALISIS F2FCTROFORETICD MUTSTRA 3emt 000 °
IMPEEVISTOS e
ELS IMPRE VISTUS " 31.190]
SUSTOTAL —_—
IMPUESTU 4L § ALOR ACRICADO (199 nas1®
MRESFUATNE NTE A QKA CIVTL )
JOCORKESAPVIRINTY A 1 (XATU IH R a) i)
KORRESROWNIAINTE A HE RRAMU NTAS G T Y
TUTaL Tasane

SO SIN (LAVE ALKNADA

W EL AREATFECTIVA PARA £1 JARDIN LS [N 64 HA ENFL CASD IR1 VIVERO DE PROPALACKON
1 ARIA FITUTIVA INICIAL EX 06 1 HA Y 3 CURNIN AN O 29 HA MAS FARA MANKOIRRAS

2 AISTEMA CON CAFACIUIAD 1. ARANTIC K 1 S 1tA

» 1L LT DU RTIURESCIA DACLEYY fmatia (% 10 WP

o CUIN DEMERAKINIS [ 3 M Db ASCHO ROR 4 6 T8 LaRaa) ¥ 1M 18 PROPURIRDAD

NOPARA FINGS [ AGKUPACNW 11 PACUETE (2 342 RXAMINT A3 E8 INCLUTIN CON LUS ACTIVON. S04

EMBARCA) N IMPLIC A CUE ST LTI MY N TONAS LAS MERRAMIENTAS t 5 LA ETAFA D8 13T AR CDMENTO,

FARA 1 CAN) [% LA PIIIRA §8 ATTLAN ESTAPUNDT SR SUSTITUIDA PO LA LIMA A0 LA

PAlA ROREL AZATR

FLDATUM MIFTRE A LA UTHIZACKES D UL AMIA TURTUR 1 A UNA ST ASCLA NGO SMATOR A 0 LM

I RRANE A (LRI NCKINAL S DL VE 12 SERVIIO (M LABORATORK) QY CUNSTTIUYY UMsa
TROUACHIN AL DR D] PRAINTINGI CIACTA CFURTN D30 AMOKRTIZAR 11 MONTU 51 SERVICK) EXTA I
SIS 1oL S 1m T A MILACH Py VY2 TATIWA PNSCTAL (AR RIPFRISINTA 3 481 PLANTAS LORY
PORITVALL A 118 ANALISIN (MO PR LUYE TR AN AIRY

NOT AN
SN LA PMVIA TTONICA S 2 (VERAIN 2 1o A2, QORI A LNA FURLACKN INICLAL T2 18 736 PLANTAS

FOR HFCTARIA DN JARINS (TAMAL T WL TIN S AC SN




ANEXO L

Activos y montos de inverssdon para amplias of vivero en 4 23 bectireas

Precros de 3o 8l tnes de del 2000« on peaas
FEIIODO 2 (MAR - JUL)
CLAVE CONCEPTO TNIDAD DF. [CANTID. COSTO  [IMFORTE] TOTAL
MEDIDA UNTTARIO
AT YEXRKEND
AT 101 (COMPRA DEL TERRENO HA 428 4,800 00 20,400
oC OBRA CIVIL
OC 203 CERCADO PERIMETRAL
ALAMBRE [ FUAS ROLLO (300 M ) 9 170 OO 1,530,
POSTES FZA 335 0 00, 1,350
GRAPAS RG 8 10 ou 80
MANG DE OBRA JORNAL 3o 3500 o0
TH TOUTFO BEXIECT 1, 154,060]
R 301 SISTFMA DE ASPERSION LOTE 1] 1m0 o] 1%4x0)
LQUIFD BE TRANSPORTE 176,700
CAMIONETA PICK-UH UNIDAD t] 178000 178 700]
| ATREARTENY O CERNERA LIS < 30334
G203 BOMHBA ASPERSORA [ MOCHILA DF 15+ PZA ¢ 20 m‘ 2,080,
G708 BROCHA PIA 21 6 (0 163
G _Ton CAKRETUIA P7A 30 o7 T 400
ikl LU0 [ 19 L PZA ALY 1)
7 CUOCHARON PTA ] 8 o] 201k
<7 MACHITE Z7 % T o0 o0
G Y NAVAIA PZA ] 104 00, [ERLA
tG 713 FITDRA D AFILAK F7A %0 0 00, 2, 800
i TR PALA PIA 40 40 O ..y
tG 768 TUERA FARA PODAR PIA 4 120 00| 2830
IMPREVIEETOS T9.549]
EvN IMPREVISTOS B 5% - 19,349,
SURTOTAL Ty
INPUESTU AL VALOR ACREGADO (15% 54,988
CORRESPONDIINTY. A OBRA CIVIL L3IV
CORRESIONIHENTE A TQUIRO) DE_RIEIAY 33100}
[CORRESFONTNERTT. A HQUIIRD (F TRANSFORTE 20,801
CORRESIVINIHENTY. A HERRAMIENTAS G XL
TOTAL %30

3C SN UTLAVE ASKIRADA H
H POR AMPLUIACION (361 AREA EFICTIVA DEL VIVERO Db 3 A 7T HECTARLAS !
n SISTEMA CON CAPACIDAD DE ABASTECTR 3 S HA
1 FL LOTE DF REFERENCIA INCLAYYE. ROAMBA DE 10 HP
o PARA FINES DE: AGRUPACION, L PAQUETE DE HERRAMIENTAS ES PNCLLADO CON LOS ACTTVOS, SIN
FARARGO NO IMPLICA QUE SE UTHUCEN TUOAS LAS HERRAMIENTAS EN LA ETAPA DE LSTANL FCIMIENTO.
PARA EL CASO DE LA PILDRA DU APILAR. ESTA FUTHE SER SUSTITUSDIA POR LA LIMA. ASIMISMO LA
PALA FUOR E2 AZAIX W




Cuadro resumen del cargo anual por depreciacion y amortizacion de sctives

[moren 11 presad en peaon)
Cargs sonel
Clavs Acths Pertade
FXRETD 0
L
AY Temmo ) 0 9]
OC y FR 303 | Ot vl y tangue dr almacenamens 1 44). 34 i
ER 301 Srviera de mpereon HPALY 184,000 13,5004
3] 1 qupo & Ywvgene - ERD ST
W) 1reenies W esl v
™t Mauend vegramve k2 ) f
W Imprrims 4% (R (2
Totel de deprecianién 11810 LA 37
Gona difrride

b CernBearnia clonal 9 0] o
by Easiramens LRALL) [IX4] 18,97}
w (e e adwmmtrirdn (X0} ) 44
Jmal be omorstyactéa 1180 [IXH] el
GRAN TOTAL 1w nie e

Foowe "Cacubo dt 16 Srpreosode y smcsasacds ivermon y Imaverein d¢ b activos adqundes nngnalsene
s ke 0y 10y "Clado de ls Seveci i v smoriranos mvermos y raavernie de ke v
shpanda onpualmenat en o prrcck: T

& resumen de inversion yrenserion

Lomntre £ [vesaks o penn’
Iaversibe | Relovorvide
Cuve Arthe Pertade
[ 1 1 3 4 s ] 1 [] []
e
Al Tercomn 44 40 20 400
Oy AL | Oy aint ) tangue B0 simmensmirnia LR LA - B SR
e 10 101 [
Th M1 [ Somema & mperow I 154,000 461,000 134 000 i
Iva 10 21 10 M0 1100
i Fqup: dr emnapre 178,10 e e
VA 0 4 30
W Hemumestaa gemerdes T 3004 DAL N DAL N
VA EAIR 14 7132 4 e 1112
PO | Maend vegrane ¢ RN
VA [
[Y) foverims )ik 14,149
Gote ddertds
A3 Corvbipcnim (lonat kd
R § peteumens (X 118)9
It [y e—— k20 412
> Totat a8 L s L} AT EA TN N3 mm L} .

L9

Fuense "Ciicuta e it depenuiacce 1 amomracm severmom \ tneverwdn de tos activas akuendos onpraimente v ks penadon 0y 17y “Calcdo de ba deprecanos ¥ smvizande, invereon y roinversin
O ha mtren M0 4 pnaimente £ 6 penads 3

10O




Caleulo de la depreciscion y amortizacion, inversida y reinversion de los activos adquindos originalmente en los periodos 0y 1

Cargo anuat por depeeciation y amorturacion

£9

iy noe EYJeriadd en prwe)
Noler Tasade
Qe Acthve erigiast | deperrincién

. . ;
o . :
AL Terems “wypei oo . 9] i
(X ¢ TR )0} | Otva croal ) tangue de Umacemarmyqmin L L) ) 1 48} :
_th o Strma & pgvrnie R R 113,01 [ i
Wi Mertwmenise graersiey QW I I H
MJ01 | Matend vegrimnn o 1111 b [} i

[y o ] 2 TR 1 4% 14N
Tasel do depeecracrin 1% DLm A :
Coonts dheride .

L\ Cervhesoim (ond LRI ky Y

“u Latahiecimernm FETRIL TR 1718 17163

" (amn de pimacneracotn RS [10 i)

Toowl do emorszacein 142.154 ) 1tae

GRAN TOTAL nein 14313 w3

* Momto sripad de by nerme crbme o bo rsnpuladn o0 18 Ly det Imparsio Sobe s Rrsea 00 e o IVA R
4 Con hase w10 Loy d Impuesio Sobee fs Rews b

18 fongoim du |s weds url del proecio N
LU La Angnaoim de Cleve

Valor en libeos por aplicacion del carpo anual de depreciacrn

vy o final gel ek oo prrvewaes
Yoler Trade Porventajos respecte ol velor selglasl
Qe Arthe origiaal | deperciaeide Perieds
. “ [ 1 3 J 4 3 [ 1 [ [
e

At Terew wiol 0w oo 1ocoo | 10000 | 1m0 | 1000 | o | oo | 1000 | 0o | 10000
(4 v R W) | Ova onl ) 1nque e eleacenamrnin 9.1% 1 jo0 g 900 L "o o 7400 W oe 4900 0 00 15 00
W) Somenes de epee e 4620003 1500 [t N 000 %00 600 1400 00 1900 Qo0 200
| e groeries DT iw0of ser | D1 | ow [wn ] on | ow [ ev ] | ow
PR Muread segeanve L LR 00 . ne " T 13 96 e Ny 222 Hn 000
AL imveria IR (131 0Nadd 100 & 1 71 L 1% “u 133 22121 LIN3] 000

Laaute dvferids N
£ [ o 1 [T L nn L 4938 M By nn i 40
T | Fasecrrs YOS X Tn | e [ 0w | wa | 0 | Bu | tin | w
ALY Lmsery do pdmw v R TY6] M) see | 0} (] LG mn X3 45 % “u 1) nn 1) 1t 000

TOTAL s
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0 Lo s ln b e brparas Sve e Brm
9 L fumcsm e 1 e 87 2 e v
SU Sie Angraicn e {Tave
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Valor en hibeot por aphicacion del cargo snual de depreciacion

(rior ol fnal 4ef pendo_ v pertado o2 peaosi

Valer Tosade Y alar vn Kbrme
Qare Asthe origiaal | deprocinciie Prrinds
o u o o v 1 ) ] s [) 7 3 Y
M
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e
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Calculo de 1a depreciacion y amortizacion, inversidn y reinversion de los activas adquiridos oniginalmente en ef periodo 2

Cargo arual por depreciscién y amortizacidn

imora oy veaadry o pewm)
Voler Toe e Carge sone]
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Valot en libros por aplicacstn del cargo anual de depreciacion
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Vator en libros por aplicactn del carpo anual de depreciacion

[vwer ol foal dof oho,_ 1 veasds ot prws)
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Fyje
AT | Tawme 4w 0w ask 04N 240]  040] 040 20400 70,4004
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ANEXO M

M. Estados financieros del escenario C
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Estado de resultados

(montos expresados en pesos)
Concepto Periodo .
1 2 Jas 9 10
Ingresas por venta de planta 2415000 2415000 5635000 5,635,000 0
Ingresos por venta de activos 0 0 0 0 169,499
Costos de produccion: 1,664 911 1,353,780 3,002,028 2,956,036 0
Fijos 157,766 152,306 209,494 169,192 0
Variables 1,507,145 1201474 2,792,534 2,786,844 0
UTILIDAD BRUTA { a+b-c ) 750,089 1,061,220 2,632,972 2678964 169,499
Gastos de operacion 170,992 171,185 256,766 254,466 0
Depreciacion 138,286 138.286 215179 89.571 0
Amortizacidn 18,026 18.026 19,921 19,921 0
UTILIDAD GRAVABLE{ d-e-f-g) 422,785 733,723 2,141,106 2,315,006 169.499
ISR (0%) " 0 0 0 0 0
PTU (10%) 42219 133N 21411 231,501 0
UTILIDAD NETA (g-h-i) 380,507 660,351 1,926,995 2,083,505 169,499

" Por su nsturalera y finalidad eta empresa queds excenta del ISR segiin lo estipulado en 1a “Ley el Impuesto Sobre la Renta”; Titulo 1! “De las Personas
Motales™ / Disposiciones Generales / Exencidn & las actividades agricolas, ganaderas, y otras; parmafo 10.- B -, DOF 112001
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Flujo de caja

{morton expresades enpeot)
Concepte Periode
P 0 1 1 ) . s ¢ 1 ' y "
INGRISOS, MSIIE 2413088 28000 AL AWML 401540 SIISTTE ANSH STILIN SITIM om
0 Sado del penodo entenot 0 ] 2.9 120 mm §0,420 mm 30,48 W1 2% 4200 0
b Vents de piants chonel 0 1413000 2418000  S4)3000  S4)5000 5615000 5618000 468000 3635000 8633000 ]
B Aporxones de s soos 905,93 0 L] 0 0 0 [ 0 0 ¢ [}
+ Desbnadal 3 mvenain en xtrvos LR [ 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 [}
> Destmades 3 capetal ¢ badee 0 [} 0 0 0 0 ¢ ¢ 0 L] o
& Vews & kines ] 9 4 ] )] 0 ] 0 0 0 169,49
LGRENDS: WOV LRI 2072928 AT JSVISBE AN ASENITY MMM 3429e J40LN) L]
¢ lnveruon i 143,694 [ “ [} L) 1] ¢ 0 0 [ [}
¢ imeruon dfends 161238 0 11161 ] 0 0 0 ] ¢ ] 0
f Remtrwon [ o 0 [ Men 431,300 i mm ] [} 0
1 Comotde operactn 0 13903 1524068 3N AN A2 IBENY O JRW 26N N2M05M 0
- Yaruhles 0 LSS 1268160 2040638 LWZEIS 29424835 2942635 2042818 1BA16)S 291648 [
« Fyot (nm depeecaacson m amorhosodn) [ 361262 239,302 pILSEL) pIENG! ) neast 318388 1815 3i6134 7535 0
ny 0 s nm mm nan i mm HIAH nam D150 0
$ALDO | [ ] 331 %7 1M LAGITT  LAIZIT LTRMOL 1J00TET 2T 1IN 16949
1 Dedendon 0 1952 0107 1156829 20390757 LAKOAI® 2107303 1953407 2088187 2330198 169,499
SALDO AL FINAL DLL PERIODO 1] w2 1190 pLial ) 08420 % e Nilw 344,200 ] L
Flujo neto de efectivo
(eromos expression en pesos)
[{
boskias ' ] 1 ) q s ‘ 1 ' ’ "

3 Drodendn 193 2017 218642 2059781 1810409 2109503 19s3aeT 2065187 2930198 168,499

b Apretacianes de fos mocun Wl 0

. FLLJOMIO0 DL EFCTIVO (o)) -908,90] P A 201077 LISAIY  1850TST 1480001 LI0TS3 104N LT AN 1949

W OXIANV



N. Indicadores de evaluacion financiera del escenario C
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Célculo de la TIR

(montos expresados en pesos)

Flujo neto Factor de Flujo Factor Flujo
Periodo de efectivo lizacié lizad 1izacio lizad
A (80%) A B (90%) B

o] -905,931 1.0000 -905,931.00 1.0000 -905,931.00
1 329,526 0.5556 183,070.00 0.5263 173,434.74
2 202,077 0.3086 62,369 .44 0.2770 55,977.01
3 2.156,629 0.1718 369,792.35 0.1458 314,423.24
4 2,059,757 0.0953 196,212.18 0.0767 158.052.58
3 1.680,439 0.0529 88,932.44 0.0404 67.866.39
6 2,107,533 0.0294 61,963.99 00213 44,797.40
7 1,953,497 0.0163 31,908.4) 00112 21,85%.33
B 2,165,187 0.0091 19,647.87 0.0059 12,748.72
9 2,537,198 0.0050 12,790.92 0.0031 7.862.70
10 169,499 0.0028 474.72 0.0016 276.46

121,231.33 -48,637.43

Ciliculo de 1a Tasa Interma de Retomo

Datos:

T, = s0
Ty= 90
VPN, = 121,231.33
VPN = -48.637.43

150.00

g. 100.00

= 50.00

z 0.00

§ E -50.00

1 -100.00

TIR = T; + (T3 - T)) (VPN, /(VPN, - VPN,))
TIR = $0 + (90 - $0) (121,231.33 /(121,231.33 + 48,637.43))
TIR = 80 + ( 10) (121,231.33 / 169,868.77)
TIR = 30+ ( 10)(0.7137)
TIR = 30 + 7.14

Tasa Intemna de Retomo

Factor de actualiracién

!
:
i
i




C4élculo del VPN y la relacién B/C en funcién
de un costo de oportunidad

{montos expresados en pesos)

Flujo neto Factor de Flujo Flujo
Periodo  de efectivo  actualizacion ' actualizado actualizado
21.51% acumuliado
.0 -905,931 0.8230 -745,560.86 -745.560.86
1 329,526 0.6773 223,185.33 -522,375.53
2 202,077 0.5574 112,636.93 -409,738.59
3 2,156,629 0.4587 989.298.52
4 2,059,757 0.377s 777,599.34 1.357.159.26
5 1,680,439 0.3107 522,096.31 1,879.255.57
6 2,107,533 0.2557 538.877.73 2.418,133.31
7 1,953,497 0.2104 411,070.76 2,829,204.06
8 2,165,187 0.1732 374.961.97 3,204,166.03
9 2,537,198 0.1425 361.604.77 3.565,770.80
10 169,499 01173 19.880.85 3.585.651.65
Egresos -522.375.53

Ingresos 4,108,027.18

veN=| 3,585,651.65

1) Tasa de wserds promedso de bas Cetes en ef penodo §997.2000

Relacién beneficio-costo = B/C

BIC-X Donde: Y = ingresos
E E = egresos

4,108.027.18
522,375.53

B/C=

Plazo de recuperacion a valor presente

rR=| 3ados |



ANEXO O

O. Referencia de tasas de interés a 28 dias de los Certificados de la
Tesoreria (CETES)




ANEXO O

Referenca de Tasas de IMerés a 28 dias ce 08

Certificados de la Tesoreria (CETES)

[ MES T 1987 1 1998 | 9 1 7000 1
| distmes | Tasa | diarmes | Tasa | chiamaes | Tasa | dlarmes |  Tass |
Enero 02/01 257t oax1 18 40 07/ 2929 06801 16 41
0901 24 24 1501 18 69 1401 2N 1301 1562
1801 22 98 22/01 1737 2101 33 41 2001 15 98
2301 2283 2901 1733 2801 3309 271 1676
3001 210
Febrero 0602 21 45 o422 1737 042 30 82 ooz 1700
1302 19 96 1202 18 43 11402 0 39 1002 1560
2002 19 48 1002 19 08 1802 27 00 1702 15 24
27/02 18 59 26402 20 06 2502 268 71 24202 1529
Marzo 06803 2118 0503 1895 040y 28 78 c2103 14 08
1303 2317 1203 1907 11 24 39 0803 1395
1803 2170 1903 2152 1803 2217
2603 2059 2603 985 2503 22 3%
3103 2167
Abell 030« 2186 02/04 1970 0804 20 47
10/:04 2233 0804 1973 1504 2075
17504 2261 1604 19 50 22/04 19 99
2404 2023 2304 815 2904 19 83
3004 18 71 2004 18 08
Mayo 080 1837 oros 17 38 0808 1983
1505 18 91 1405 17 41 1305 20 08
2505 1807 2105 17 69 20105 1975
2905 18 31 28505 19 1% 2705 18 80
Junio o506 19 3O Oa/06 19 22 o306 2067
12/06 20 43 1108 1913 10/06 21 44
1906 2004 1806 20 16 17/086 2172
2606 20 90 258 19 50 2406 20 a8
Jullo ooz 1995 o207 20 1% o7 20 42
1007 1837 oR0? 20 oan7 19 65
1707 1925 1607 19 92 1807 1968
2407 1872 2207 1999 207 19 42
N7 17 70 3007 2001 907 1978
Agosto Q708 18 35 0808 19 89 0508 20 5%
1408 1.7 1308 21 a9 1208 2169
2308 1907 2008 22 00 19708 20 2
2808 19 58 278 27 16 2608 19 88
Sptiembre 009 17 82 [oh he ] ST 209 19 b8
109 18 66 10008 G o4 oG 19 72
1809 1897 1709 47 86 15009 19 65
2509 16 91 24009 3760 22409 1972
2005 19 84
Octubre o210 16 65 01750 34 a3 arne 1909
0w10 18 98 oato 77 1410 1608
1610 1778 1510 36 55 2110 17 80
2310 1726 2210 33 a2 2810 77
3010 20 54 2910 33 13
Noviembre [ 2R 1893 o w7 cast 17 89
1t 2117 12140 200 111t 1653
vy y 03 1Y 3203 ALY R 16 09
2711 2018 2019 3229 28011 173
Diciembrs oary2 822 owV12 6 23 o272 1673
12 1933 w0 34 94 o912 16 14
18712 13 97 172 33 99 2 16 4)
2412 1897 2412 RAR-~4 712 16 88
3112 18 75 3112 3t 20 o2 1625 —
£ I £ I 3 1 3

No_de Colacacones |
ST San cOOCROON

Fueme 83nco e MEIxn www baneacn aig ma

7mamwwwm
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SIGLAS DE ORGANISMOS QUE SE CITAN EN ESTE DOCUMENTOQ

SIGLAS DE ORGANISMOS QUE SE CITAN EN ESTE DOCUMENTO

CMH. Consejo Mexicano del Hule, A.C.

CIRAD. Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le
Développement. Centro de Cooperacién Internacional en Investigacidn Agronémica
para ¢l Desarrollo.

INIFAP. Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.
SAGAR. Sccretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural. *

SAGARPA. Sccretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.
SNICS. Sistemna Nacional de Inspeccion y Cenrtificacion de Semillas.

UNPCHH. Unién Nacional de Productores y Cultivadores de Hule fevea.

° A partir del ado 2001 cambié su nombre 2 SAGARPA
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GLOSARIO DE TERMINOS

GLOSARIO DE TERMINOS

El presente glosario se incorpora con el propésito de aclarar la terminologia técnico-
agronémica que contiene este trabajo. LLa conceptualizacion de los términos ha sido acotada a
su referencia agrondmica y. en algunos casos, sc¢ incluye la adaptacion que, en la practica,
dichos términos han sufrido al ser empleados para ¢l caso especifico de la heveicultura, asi
como especificaciones técnicas de los mismos. Este glosario no debe considerarse como de
aceptacion universal y debera ser empleado, primordialmente, para el fin antes descrito.

Acahual. Vegetacion secundaria que surge una vez destruida la original.

Acrisol. Suclo muy icido, con horizontes A y B muy pobres en nutrientes. Adecuado para la
explotacion forestal.

Agroclimatologia. Rama de las ciencias agricolas que se dedica al estudio de la relacidon que
existe entre ¢l desarrollo y crecimiento de las plantas con los elementos y factores del
clima.

Ahoyar. Hacer hoyos o abrir cepas.

Aireacién. Permitir que el aire circule a través del suclo, para facilitar el desarrollo y la
respiracion de las raices.

Almicigo. Lugar donde se siecmbran las semilla bajo condiciones controladas de agua, luz,
clima, sustancias nutritivas, ctc., con cl fin de que tengan un buen tnicio de germinaciéon
y después, las plantitas que broten, scan trasplantadas a las bolsas dentro de un vivero.

Anailisis clectroforetico. Tecnologia que nos permite conocer la variacion genética de plantas
aun muy similares entre si, expresadas on términos de vanacion isoenzimatica. Consiste
primero en la extraccién de las proteinas de las hojas, posteriormente se identifican 12
sistemas de cnzimas desarrolladas en un medio de cultivo (gel de almidon). las enzimas
s¢ manifiestan en forma de bandas con diferentes desplazamiento, teniendo ademas un
orden especifico caracteristico; con el andlisis de e¢sta manifestacion se procede, por
dlimo, a la identificacién varictal. Se ha usado en la identificacion de muchas planias,
extendiéndose al Hevea.

Brote clonal. Renuevo o hijo tiecmo que producen las plantas como base de su reproduccion
vegetal. En este caso el calificativo clonal responde a que ¢l brote proviene de un clon.

Cepa. Hoyo o zanja, que para ¢l caso del jardin clonal de multiplicacion sera de forma
circular, de 40 cm. de diametro por SO cm. de profundidad.

A8t
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GLOSARIO DE TERMINOS

Cliclo de hojas. Proceso de diferenciacion celular en el cual se forman las hojas. En el caso del
hule esta diferenciacién se realiza de mancra periddica, formandose, en cada uno de los
periodos, un grupo de hojas compuestas. Dichos ciclos aparecen en forma de nudos en el
tallo, de donde nacen las hojas.

Clon. Plantas que tienen un origen genético comun y han sido producidas por medios
vegetativos, como ¢l injerto, ¥ no por semilla. Los miembros de un clon se consideran

extensiones de un solo individuo.

Clon liberado. Entiéndase como individuo clonal que ¢l INIFAP ha autorizado reproducir
para ser utilizado en ciertas regiones de nucstro pais, después de haber estudiado se

adaptabilidad en dichas regiones.

Clonal. Quec proviene de un individuo cuya reproduccion se llevé a cabo asexualmente, es
decir, por divisiéon celular o mitosis del organismo o célula progenitora.

Coagulacién. Proceso fisico en el cual el latex se solidifica.

Codagulo. Parte sélida que se obticne de un liquido coagulado.

Coloide. Se dice de la materia que. dispersa en un liquido, da la impresion de estar disuclta
debido a la excesiva pequeiiez de sus particulas, pero que en realidad no lo estd, pues al

tener que atravesar una membrana o ldAmina porosa, no lo hace, como su disolvente.

Dehiscencia. Fenémeno por el cual se abren de manera espontanea principalmente las anteras
v los frutos, para que ¢l polen y la semilla, respectivamente, puedan salir.

Desarrollo fenolégico. Proceso de cambios fisiolégicos vy morfologicos en cada ctapa de la
planta durante su ciclo vegetativo.

Edafologia. Ciencia quc estudia al suclo. Es la ciencia que estudia las multiples relaciones
entre suelo v planta.

Elastémero. Cualquier materia natural o artificial con propicdades clasticas, como es ¢l caso
del hule.

Foliolo. Parte individualizada del limbo que constituye una hoja compuesta.

Fosfolipido. Elemento organico compuesto por grasas y fésforo, entre cuyas caracteristicas
csta la de ser insoluble en agua.

Genotipo. Es la constitucidn genética expresada o latente de un organismo.

AQL
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GLOSARIO DE TERMINOS

Germoplasma. Conjunto formado por el total del material hereditario —o banco genético— que
contiene todas las posibles variaciones que presentan una o muchas especies,
poblaciones, grupos, etc.

Hevea brasiliensis Muell Arvg. Especie vegetal originaria de la cuenca baja del Rio Amazonas
en Brasil. Se caracteriza porque ¢l latex que produce se¢ utiliza para aplicaciones
industriales.

Heveicultura. Actividad relativa al cultivo del Hevea brasiliensis Muell Arg.
Hidrocarburo. Compuesto orginico que contiene carbono ¢ hidrégeno unicamente.
Hoja ahumadsa. Véase ldmina ahumada.

Hoja compuesta. Hoja que presenta mas de un foliolo.

Hoja madura. Hoja quc ha alcanzado su punto mas clevado del crecimiento y desarrollo, de
color verde en ¢l caso del Hevea.

Hoja tierna. Hoja nueva que aparece cuando se forma un nuevo ciclo de hojas. o que atin no
ha alcanzado el grado de madurez.

Horizonte. Su descripcion edafolégica se refiere a la diferenciacion de color, textura y
composicion quimica de las diversas capas que componen un suclo. La unién de los
diferentes horizontes es llamada perfil del suelo.

Hule codgulo. Litex extraido del arbol y que ha sufrido un proceso de coagulaciéon natural o
controlada.

Hule crepé. Presentacion del hule seco que se c¢labora a partir del latex. Es laminado, con
presencia de abundante agua limpia, en molinos para producir crepé. Puede ser de
diversos espesores de acucrdo a los requerimientos de la industna final y de diversas
coloraciones dependiendo del mancjo que se le da en su fabricacion.

Hule granulado compacto. Hule seco que ha sido molido al grado de crear granos. Estos
granos sc¢ compactan o prensan formando pacas de 33.333 kg, para ser destinadas
principalmentc a la fabricacion de neumiticos. Para su claboracion se emplea huie
coagulo.

Hutle natural. Hidrocarburo blanco e incoloro, contenido en un liquido lechoso Hamado latex,
que se encuentra cn aproximadamente 895 especics vegetales, resaltando por su
imponancia cconémica la Hevea brasiliensis Muell Arg.

Hule seco. Dicese del litex o coigulo que ha sido sometido a un proceso de beneficiado para
extracrle ¢l maximo de agua posible.

ARD




GLOSARIO DE TERMINOS

Hule sintético. Elastomero derivado del petréleco, Que representa un producto sustituto o
complementario del hule natural.

Injertacién. Accidon de prender o introducir, aplicar una parte de una planta provista de yemas
(vareta), en otra (patrén), de mancra que ambas se desarrollen como una misma planta.

Lamina ahumada. Presentacion comerciable del hule seco que se caracteriza por tener forma
de lamina. Para su fabricacion se emplea latex y se sigue el siguiente proceso: primero
se realiza una coagulacion controlada del latex, el codgulo se¢ adelgaza mediante una
maquina laminadora hasta alcanzar un espesor no mayor de 3 mm., posteriormente se
pasa por otra miaquina con roditlos grabados para aumentar la superficie de la lamina en
contacto con el aire, Ia lamina ya grabada sc cuclga para dejarse secar y, por ultimo, se
procede a aplicarle humo para darle coloracion y protegerla del moho.

Latencia. Estado vegetativo que presenta [a yema y que retarda su brotacion.

Liaitex. Jugo lechoso genecralmente blanco, que fluye de las heridas de algunos arboles, asi
como de arbustos y hierbas; contiene azicares, gomas y otras sustancias.

Litex centrifugado. Hule obtenido por concentracién por medio de la fuerza centrifuga, en la
que cl agua ¥y los solidos del hule contenidos en el litex se scparan entre si debido
basicamente a la diferencia de densidades.

Lignificaciéon. Momento en que el tallo toma textura de madera, pasa de la consistencia
herbdcea a la leflosa.

Limbo. Parte de la hoja, clemento verde, laminar ¥ con frecuencia muy delgado; su pane
supenior sc llama haz y la inferior envés.

Luvisol. Suelo rico en nutrientes y con un horizonte de acumulacion de arcilla.

Material vegetativo. Cualquicra de los mateniales de siembra obtenidos en el vivero de
propagacion, como son la planta clonal en bolsa o el tocdn con yema clonal dormida y
raiz desnuda.

Meiosis. Forma de division celular que involucra dos divisiones nucleares consecutivas, para
dar origen al esperma ¥ al évulo.

Melga. Faja de tierma que se marca para sembrar.
Microcyclus ulei. Enfermedad foliar considerada como la mas grave del hule, generada por un
hongo quc ataca las hojas tiemas que aparccen cuando se forma un nuevo ciclo de hojas,

provocando lesiones que deforman los limbos (drea supenor de la hoja) y ocasionan la
caida de éstas. L.as hojas maduras no son scnsibles a esta enfermedad.

A B4



GLOSARIO DE TERMINOS

Monopsonio. Situacién en la que sélo hay un comprador en un mercado.

Pata de arafia. Apariencia que toma la raiz principal conforme se¢ desarrollan las raices
secundarias.

Patrén. (planta patrén). Tallo y raiz donde se injerta la yema de otro genotipo para su
desarrollo, que fijado al suclo proporciona nutrientes al conjunto de la planta.

Pie franco. Dicesc del patrén que proviene de multiplicacion por semilla (sexual).

Placa. Parte de la corteza del tallo (con forma rectangular) que contienc una yema y se
desprende del mismo para utilizarla en la injertacién,

Planta. Ser vivo que se alimenta, crece, fructifica y muere en un solo lugar o sustrato.

Planta clonal. Planta proveniente de un individuo cuya reproduccion se lievé a cabo
asexualmente, es decir, por division celular o mitosis del organismo o célula progenitora.

Plantacién. Explotacién agricola de arboles y arbustos, ligada frecuentemente al régimen de
monocultivo (azucar, café, algoddn, hule) y contraria, por tanto, a la economia dec
autoabastecimiento.

Plantacién comercial. Forestacion o reforestacion establecida con la finalidad de cultivar la
plantacion en forma intensiva y cosecharia para propdsitos industriales, recobrando de 1a
venta los gastos del cultivo y posibles ganancias.

Peciolo. Rabillo que tiene la hoja en la base foliar ¥ que permite que se una al tallo.

Perenne. Que vive mas de dos anos.

PNH. Programa Nacional del Hule.

Portainjerto. Patron que ha sido injertado.

Prendimiento de injerto. Momento en ¢l cual el injerto vivo queda unido o soldado al patrén.

Proceso de beneficiado. Proceso en cl cual el producto proveniente de 1a plantacion -ya sea
latex o coagulo- es sometido a una seric de operaciones neccsanas para que pueda ser
consumido por la industria del hule, consistentes principalmente en la extraccion de
agua. Es aqui donde al hule se le da cualquicra de las presentaciones comerciables.

Propagacion vegetativa. Ver reproduccion vegetativa.

Radicula. Pcqueila parte de a semilla que al germinar se conventira en la raiz de la planta.

Raiz denuda. Raiz que ha sido extraida del susirato en ¢l que se encontraba.

AgS




GLOSARIO DE TERMINOS

Reinjertaciéon. Injertacién por segunda vez de aquellas plantas que no presentaron
prendimiento del primer injerto.

Reproducciéon asexual. Reproduccién sin meiosis. Las nuevas plantas se generan de partes
vegetales como tubérculos, bulbos, estacas enraizadas y de partes sexuales como huevos

sin fertilizacién u otra célula del 6vulo. L.a que para llevarse a cabo no requicre meiosis
ni fecundacién.

Reproducciéon sexual. Fusion de gametos scguida de meiosis y recombinacién en algun
momento del ciclo vital.

Reproduccion vegetativa. Reproduccién por medio distinto a la semilla.

Silvicultura. Ciencia que sc refiere al uso y trato de bosques y montes, para mecjorar su
regeneracion, composicion y desarrollo, asi como para adaptar sus bencficios a las
necesidades del hombre.

Sustrato. Lugar terroso quc sirve de asiento a la planta.

Tocén. Parte inferior del tallo que queda unida a la raiz cuando se corta una planta por su
base.

Topografia. Ciencia que trata acerca de la medida y representacion de la superficie del
terreno.

Vareta. Trozo de tallo sin enraizar y con tejido joven en la parte superior; se obtiene de brotes
de arboles de uno o mis anfos de edad v se utiliza para reproducir especies frutales que
tienen la ventaja de poder brotar de esta forma.

Varcta portayvemas. Vareta utilizada para obtener yemas que serin empleadas en la
injertacion.

Yema. Organo vegetativo de las plantas, de forma ovalada o cénica, y base de la reproduccion
de brotes, tallos, hojas v flores.

Yema clonal. Yema proveniente de una planta propagada de mancra vegetativa.

Yema clonal dormida. Yema proveniente de una planta propagada de manera vegetativa, que
ain no se¢ ha desamoliado por lo que se encuentra en latencia.
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