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INTRODUCCION

Verano de 1923: casi diez mil obreros paralizan la actividad econdémica de Orizaba.
Qué tiene de excepcional una huelga en esos afios? Dieciséis afios antes, Rio Blanco,
contiguo a la ciudad de Orizaba, habia sacudido al pais a raiz de la terrible represion
desatada contra los huelguistas por el gobierno de Diaz y desde entonces hasta la actualidad
el martirio de los obreros se convirtioé en emblema del inicio de la lucha contra la dictadura.
Pero en 1923, las condiciones de la protesta popular han cambiado. Aquello que sélo pudo
ser murmurado o hablado en voz baja en los primeros afios del siglo XX, ahora puede ser
gritado si se respetan ciertas reglas del juego politico.

En ese entonces no asombra encontrar paros en comercios y en industrias con un
denominador comuin, el aumento salarial v la lucha por el reconocimiento de las
agrupaciones sindicales. Con mayor razon, la huelga de los diez mil nos sorprende. Aqui los
trabajadores deciden cerrar las puertas de las fabricas porque exigen que los empresarios
acepten que la tuberculosis pulmonar eé una enfermedad profesional, es decir, contraida
por el trabajo desempefiado. De ser aceptada la peticion, los enfermos deberan recibir una
indemnizacidn al igual que ya acontecia con los accidentados.

La curiosidad no puede ir sino en aumento porque surgen otras interrogantes. ;Por
qué en Orizaba se produce en forma pionera una lucha semejante? ;Por qué no aconteci6 en
alguné comarca minera donde las enfermedades se contraen en un lapso mas breve después
de bajar por el socavén por primera vez y donde los males respiratiorios constituyen la
normalidad de la condicién obrera? Evidentemente, no se trata de una cuestion de
percepcion o no de la enfermedad en un grupo u otro de trabajadoies. Los mineros, desde
mucho tiempo atrds, saben muy bien que respirar el polvo es lo que los matara tarde o

temprano. Puede acontecer que desconozcan el nombre cientifico del padecimiento, pero lo
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advierten y describen como pueden'. En la ciudad de Orizaba no hay industria minefa; hay
fabricas textiles, una cerveceria, un ferrocarril urbano, una hacienda y otras actividades
menores.

Se siguen acumulando preguntas cuando uno pasa revista a los acontecimientos que
van tejiéndose durante la huelga: ir y venir entre la capital de la Republica y Orizaba de
altos funcionarios piblicos, declaraciones presidenciales, amenazas de paros patronales y de
huelgas obreras en solidaridad con los veracruzanos, sindicalistas encumbrados de la ya
bastante poderosa CROM que intentan apaciguar a los obreros sin erosionar su imagen de
luchadores sociales y hasta la presencia en Orizaba de uno de los prestigiados Flores
Magon, Enrique, para apoyar a los paristas. Si la controversia fuera tan solo econdmica,
esto es, sl concerniera inicamente a un aumento del costo total de la mano de obra a causa
del pago de indemnizaciones, no se explicarian tales movilizaciones. Los conflictos
desatados en torno al aumento salarial no suscitan en esos afios hechos como los resefiados.

Es cierto que hacial923 se acerca la eleccidn presidencial y que los posicionamientos
prematuros ante los comicios del afio siguiente se muitiplican. En parte, el asesinato de
Villa pocos dias después de la huelga orizabefia constituye una prueba del clima coyuntural
en la geografia politica mexicana de 1923, mientras Alvaro Obregdn intenta generar ante
los banqueros estadunidenses de quienes depende la reanudacion del crédito internacional la
imagen de un pais domefiado. Pero ello no explica el paisaje someramente esbozado.

Basta con revisar la contabilidad de las grandes empresas de la década del veinte o
incluso antes para comprobar que atendian a los enfermos y que podian llegar a seguir
pagandoles una fraccién de sus jornales durante su invalidez. Indudablemente, Ia sujecion
juridica al pago de las indemnizaciones incrementaria el costo de la mano de obra, pero de
hecho los patrones estan dispuestos en 1923 a cubrir las exigencias obreras mediante la
contratacién de los servicios de una aseguradora privada. Se oiran frecuentes voces y gritos
de alarma patronales anunciando su ruina inminente y su pérdida de competitividad con
respecto a los empresarios que, con mane de obra més décil, pueden evitar los gastos fatales

que implica la reglamentacién juridica de las enfermedades de los obreros. Sin embargo,

! “Bemos, dicen los mineros de Rio Escondido en Coahuila, que todos los que bienen de las otras minas
bienen muy sanos y después de unos dos meses que trabajan haqui cambian de su color y seponen de un color

- TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




como veremos, ademas de la invocacién de su inmediato empobrecimiento, los patrones
claman en contra de la amenaza de “la dictadura del proletariado” que se avecina. Consigna
exagerada, sin lugar a dudas, pero es ésta la llave de entrada a la investigacion hacia un
campo mucho mas amplio que el acotado por la quincena que dura la huelga. ;Qué estaba
verdaderamente en juego en este conflicto? Parcialmente se trataba de una problemética que
reducia o acrecentaba la ganancia del empresario capitalista en la medida que en este
régimen econdmico el objetivo es ¢! incremento del valor y que, por consiguiente, todo
‘ahorro de capital permite aumentar la ganancia. Los ahorros se llevan a cabo en primera
instancia en la fraccion del capital que remunera a los trabajadores o bien que repercutiendo
sobre los trabajadores (iluminacién, ventilacion, etc.) no se expresa salarialmente, sino en
reduccién de costos de las instalaciones y del equipamiento.

Ahora bien, el objetivo del capitalismo de maximizacién de la ganancia implica
relaciones de explotacién y, consecuentemente, de dominio y de poder, de modo que la
conservacion de una entrafia la garantia de la otra. La organizacién del sistema de
explotacién implica simultdneamente el establecimiento de una estructura de poder que,
para decirio en términos monetarios, tiene un costo que el empresario debe asumir. El
estereotipo de los capitalistas como individuos avaros tiene mas respaldo en la fantasia de
los dibujos animados de Disney y sus personajes como Rico Mac Pato o en la logica
economica de un tendero que en la conduccién empresarial de sus negocios. Mantener la
disciplina, la fidelidad de los trabajadores no se logra con latigo, sino sobre todo con un
sistema de castigos-recompensas, a veces, muy oneroso.

Es en el seno de este marco que debe analizarse el conflicto en tormo a la
indemnizacion: mas alla de dos posiciones radicadas, una en ¢l propésito de hacer pagar a
los propietarios un costo adicional de la mano de obra; la ofra, renuente a aceptarlo.
Estamos frente a un conflicto sobre el poder fabril y su regulacion.

La huelga de los diez mil posee, entonces, otro significado histérico. Es un hito en el
proceso que denomino de la caridad a la indemnizacidn y que concierne el trnsito de una
forma de gestién de la fuerza de trabajo regida por un sistema de reglas establecida por el

patrén a uno codificado juridicamente.

descoloridos™ (Testimonio del Sindicato de Obreros de Rio Escondido, Coahuila, AGN, RT, C.301, exp.19,
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Precisemos estos dos conceptos basicos. Por caridad, me refiero al conjunto de
practicas asistenciales ejercidas por el patron con los obreros que, por algin motivo, estin
impedidos de trabajar y, consecuentemente, de ganar su sustento. La nocidn de caridad tiene
en la tradicién cristiana® un sentido muy preciso, puesto que se refiere a la obligacién moral
del creyente ante el desvalido (pobre, enfermo, etc.), pero en el lenguaje laico se ha
desprendido de su referente religioso para designar el otorgamiento de un bien o servicio de
acuerdo a la voluntad del dador. Es esta acepcidn con la que uso el término de caridad y que
prefiero al de benevolencia patronal que puede confundirse con una préctica paternalista,
correspondiente a un modo de gestidon fabril que, como explicaré posteriormente, era
inexistente en Orizaba de fines de siglo XIX. La caridad no es sinénimo de capricho
patronal, aun si puede aparentar serlo, sino una accién que obedece a una logica empresarial
de gestién de la fuerza de trabajo.

La indemnizacién emana, en cambio, del ambito del derecho. Es una codificacion
juridica cuyo ejercicio no depende, por lo tanto, de la voluntad de las partes. ;Significa
acaso que el proceso histérico que voy a recorrer se inserta en la juridizaciéon de las
relaciones de trabajo? Si, parcialmente, pero mi objetivo consiste en demostrar sobre todo
que no se trata de una evolucion intrinseca al derecho, sino que es sociopolitica. Si
permaneciéramos en la esfera del derecho, diluirfamos, hasta casi desaparecerlos, a los
actores centrales del conflicto y colocariamos en su lugar a los legisladores y trasladariamos
el campo de batalla al debate parlamentario. Resultaria absurdo que si el objeto de la lucha
es la transformacion de las relaciones de poder fabril, mudaramos al recinto legislativo el
espacio privilegiado de observacién y andlisis.

El descubrimiento de 1a huelga de 1923 fue causa de sorpresa. No obstante, a medida
que mi indagacién retrocedia en el tiempo, resultaba claro que la huelga constituia el
eslabon de un proceso mucho mas dilatado y mas dificil de explicar. Pero también fue
asombroso descubrir que los historiadores no se han interesado sino muy escasamente en
ella. Por esta razén, ia denominé “la huelga olvidada”. ;Por qué este desinterés? En general,

tanto la historia social como la politica se han preocupado muy poco por las exigencias

15 de octubre de 1921).
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obreras vinculadas con la salud y la enfermedad’. Cuando se efectda el listado de las
demandas obreras de la época, aparece, junto al aumento salarial, al acortamiento de la
jornada laboral, el referido a la atencién médica y farmacéutica a los accidentados y
enfermos. Se diluye de este modo en un mismo conjunto, demandas . cualitativamente
diferentes, Creo que una de las razones estriba en la perspectiva analitica que se ha
privilegiado en el estudio histérico de la clase obrera consistente en su paulatina
subordinacién al Estado posrevolucionario. Queda basicamente evidenciado el conflicto
entre la voluntad de independencia sindical y la incorporacion corporativa al aparato estatal.

La problematica que me preocupa debe situarse analiticamente en el proceso de
industrializacién y, en un segundo momento, en ¢l de la Revolucidn mexicana y de la
construccion del poder politico posrevolucionario. Ello no significa subestimar la
relevancia del movimiento armado y de la destruccion del aparato porfiriano, sino reafirmar
que la industrializacion de finales del siglo XIX representa la determinacién mas abstracta
del proceso histérico que analizo. _

El proceso de industrializacién mexicana tiene también sus propios estudiosos.
Durante buen tiempo, la industria fue considerada obra de la Revolucion cuyo origen se
situaria en la década del cuarenta del siglo XX. Antes de esa fecha, para muchos, referirse a
la industria equivalia al intento de rescate arqueoldgico de un islote ahogado en un océano
agrario. La industrializacién de México, concebida como tabla de salvacién para salir del
atraso, fue el centro de las politicas econémicas postcardenistas y el examen critico de sus
repercusiones sobre los trabajadores francamente opacado o silenciado. Aungue este sesgo
ha sido superado por los historiadores sociales y de la cultura que investigaron la
industrializacidén durante el uitimo cuarto del siglo XIX, la historia econdmica se preocupa
mis por la genealogia del capital industrial, del crédito a esta actividad, de los patrones

tecnoldgicos aplicados, etc. que por el proceso de formacion del proletariado fabril.

* . Si bien es cierto que ia compasién y ia ayuda al pobre se encuentran en todas las religiones, en el
cristianismo y, mas afin, en el catolicismo, la caridad estd especificamente asociada 4 una economiz de la
salvacion.

' Bs cierto también que el peso de estas demandas en el conjunto de reivindicaciones es muy pequefio. Entre
1918 y 1927, “la defensa de la salud y la integridad fisica en el trabajo dio origen Unicamente al 7% de las
demandas registradas en la Junta Ceniral de Conciliacién y Arbitraje del estado de Veracruz” (Alberto Olvera
et al,, “Balance sobre la investigacion de la formacion de la clase obrera veracruzana: ca 1850-1932" en
Alejandra Moreno Toscano y Samuel Ledn (comps), 75 afos de sindicalismo mexicano, México, INEHRM,

1986, p. 211). | - TR C@N ;
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En México y en América Latina en general, no hemos incursionado en una
problematica que consumid mucha tinta en otras latitudes. Me refiero a la polémica entre
optimistas 'y pesimistas acerca del impacto de la industrializacién en los trabajadores.
Tomar una posicién en esta controversia es un paso obligado en esta investigacién y que
discuto en términos mas tedricos en el anexo 1. Quise demostrar que la agitacion obrera
orizabefia se debe al deterioro de las condiciones de vida. Dicho deterioro ha sido apuntado
por muchos historiadores, pero no se evalué su magnitud. Aqui radica una de mis
aportaciones, a saber, la cuantificacion del acortamiento de la vida obrera al incorporarse
Jos trabajadores al régimen fabril*.

El régimen fabril produce, decia, un acortamiento de la vida obrera. Ademas, dada la
concentracion fisica de trabajadores puede preverse la regularidad con la que se presentaran
determinados eventos. En ofras palabras, el accidente y la enfermedad dejan de ser
acontecimientos fortuitos, resultado de la casualidad y del azar o de la mala fortuna para
devenir parte integrante de la normalidad fabril. El cardcter colectivo de la accidentabilidad
y de la morbilidad reclaman a su vez un remedio colectivo frente al cual la caridad patronal
resulta insuficiente, injusta y politicamente intolerable.

Hay otra razon en la superacion historica de la caridad. Tiene que ver con su caracter
de intervencion a posteriori, es decir, €] otorgamiento de un socorro una vez que la
contingencia se ha presentado. El régimen indemnizatorio, como todo régimen previsional,
en cambio, se anticipa a ella puesto que existe la certeza estadistica que ocurrird en un
grupo humano determinado. La caridad se legitima mientras el accidente y la enfermedad
conserven su caracter de acontecimientos excepcionales € individuales, pero carecen de
aceptacion social en el momento en que aquellos adquieren el caracter de fendmenos
colectivos. Esta es una de las mayores interrogantes que, dicen Revel y Peter, se plantean al

hombre:

“ La violencia implicita en todo proceso de industrializacién fue sefialada por Moore: “No hay indicio alguno
de que el pueblo de ningdn pais haya querido una sociedad industrial y multitud de indicios de lo contrario. En
el fondo, todas las formas de industrializacion han sido hasta aqui revoluciones desde arriba, Iz obra de una
minorfa despiadada” (Barrington Moore Jr, Los origenes sociales de la dictadura y de la democracia. El
sefior y el campesino en la formacicn del mundo moderno, Barcelona, Ed. Peninsula, 1976, p.408).
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(Qué sabemos decir de la enfermedad? Como de una muerte, que nos

atraviesa; entonces percibimos este accidente bajo las especies de la pura

contingencia: el mal nos ha cogido. O bien es la absoluta necesidad: sabia o

esponténea [...]. Esta oscilacién fundamental entre el incidente y la ley es

la misma alrededor de la cual se organiza la méas antigua imagineria de los

azotes®. '

No obstante, el incremento v regularidad estadistica de la accidentabilidad y de las

enfermedades no implica una movilizacién social concomitante. No existe una relacion
mecanica entre una situacién objetiva y una accién:

La ‘observacion comin’ basta para determinar que los seres humanos,
individual y colectivamente, no reaccionan a una situacion ‘objetiva’ del
mismo modo que una sustancia quimica reacciona a otra cuando se las
mete juntas en un tubo de ensayo. Entre la gente y una situacioén ‘objetiva’
media siempre una variable -un filtro cabria decir- compuesta de toda
suerte de anhelos, esperanzas y otras ideas procedentes del pasado®.

Cudl es el filtro en el caso de los obreros orizabefios? - Ello me remitio a la
explicacién de su pasado migratorio, de sus identidades y divisiones étnicas y a la mencién
de ciertos rasgos de su vida cotidiana’, pero también a la ubicacién del movimiento en una
region que en los afios revolucionarios desempefié un papel muy particular en el desarrollo
y conformacion de proyectos de nacion.

No es un azar que el movimiento social referido tenga lugar en el estado de Veracruz.
Ademas de haber sido uno de los focos pioneros de la organizacién obrera en las
postrimerias del porfiriato, misma que no se diluye totalmente a pesar de la represién
gubernamental, en el estado se conjugan circunstancias particularmente favorables a partir
de 1914 a la eclosioén de demandas obreras; algunas contenidas durante tiempo, otras apenas
formuladas. Tierra de refugio del carrancismo® durante el gobierno convencionista y la

ocupacion de la ciudad de México por el zapatismo y el villismo, los obreros se vuelven

actores cruciales en el desarrollo de la contienda militar, Liicidamente, Obregén comprende

* Jacques Revel y Jean-Pierre Peter, “E} cuerpo. El hombre enfermo y su historia” en Jacques Le Goff y Pierre
Nora {comps), Hacer la historia, Barecelofia, Ed. Laia, 1974, p.173.

f Barrinton Moore, op. ¢it,, p. 392.

" Esta tematica se desarrollé en gran medida gracias a Ja contribucién historiografica realizada por Bernardo
Garcia Diaz cuya obra sera citada en los capitulos siguientes.

$ Este hecho tiene razones politicas que seran referidas posteriormente, pero también econdrmicas, puesto que
el puerto de Veracruz seguia siendo la puerta principal del comercio exterior mexicano vy, en virtud de la

politica fiscal, la fuente principai del erario publico, —
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la necesidad de ganarselos y evitar asi su alianza con los ejércitos campesinos. Los obreros
orizabefios contaran con un marco legal y una permisibilidad politica para la lucha que no
tiene paralelo en el resto del pais. La gubernatura de uno de los caudillos mas radicales de
aquel proceso permitid posteriormente que el movimiento obrero, ademas de contar con
cierto respaldo del poder publico, no tuviera que enfrentarse a las fuerzas represivas locales.

Aunque mi interés principal se centra en los afios comprendidos entre 1918 y 1924
porgue son aquellos en que la problematica de marras se desencadena y, en cierto modo, se
resuelve, tendré que referirme a como se origina ésta, es decir, a los afios que van desde la
modernizacion y fundacién de las fabricas textiles orizabefias durante el porfiriato hasta el
inicio de la transicién propiamente dicha de la caridad a la indemnizacion. No se trata de
relegar a ese periodo a un capitulo de “antecedentes histéricos”, modalidad tan propia de los
trabajos escolares. De hecho, tanto una parte como la otra son constitutivas de esta historia.
Sin embargo, el tratamiento de cada una es diferente. La primera, aun si da cuenta de cémo
ciertos acontecimientos modifican progresivamente el contexto inicial, posee un abordaje
estructural en que el tiempo parece suspendido. Esta forma de escritura, temeraria para
quien pretende pertenecer al gremio de los artesanos del tiempo, no intenta sino dar cuenta
como el tiempo se acelera en un segundo momento, cuando ingresamos a la etapa de
grandes confrontaciones sociales y debates juridicos.

Como siempre, los cortes cronoldgicos estdn adaptados a cada objeto de estudio. En
esa medida, y solo en ésa, dichos cortes son arbitrarios y relativos’. Desde que la historia
dej6é de escribirse con fechas de coronacidn y defuncién de soberanos, la periodizacién
devino un problema de investigacion y no simplemente un dato crudo que habia que asumir.
Descubrir la cascada o el rapido constituye un reto.

Inicio a finales de los afios ochenta del siglo XIX cuando, como ya se dijo, son
modernizadas o construidas las fabricas textiles que agruparan en el valle de Orizaba a
varios miles de trabajadores industriales. Aun si para buena parte de ellos, la velocidad
desplegada por las maquinas, los ruidos interiores y las voces despdticas de los capataces, la

energia hidroeléctrica que movia inmensas turbinas y el hacinamiento fabril constituian una

? Metaforicamente, se suele comparar al tiempo con una corriente de agua cuyo flujo es incesante. Si
proseguimos con la metéfora, es legitimo sefialar que un rio tiene cascadas, caidas, deltas y estuarios vy, a

veces, se desvia de su curso original. TESES C(‘}N .
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realidad nunca antes vista, a lo largo de los siguientes afios aprenderan a negociar y resistir
en ese entorno. El paisaje social hacia 1910 no es idéntico al de los ochenta del siglo XIX.
Sin embargo, los rasgos generales de los primeros tiempos fabriles prosiguieron hasta 1918,
fecha en la que se observa una inflexion en las practicas patronales, en las actitudes obreras
y en las condiciones legales en que se procesaron los conflictos. Asi, el segundo periodo
conoce transformaciones institucionales de gran alcance que culminan en la promulgacion
de una ley pionera en los veinte mexicanos.

La investigacién se situé en una porcion territorial reducida del pais. Empero, no se
tratd de un estudio de caso para verificar hipbtesis tedricas elaboradas previamente. De
hecho, el procedimiento fue inverso: el hallazgo de un grueso expediente de 1923 me
condujo a Orizaba y fue ese camino el que, por una parte, me llevé a formular preguntas, y,
por otra, €l que me permitié comprender la significacion histérica de lo acontecido entre
1918 v 1924 en el oriente mexicano.

En ciertas circunstancias, una region concentra una determinada problemética
nacional, sea que ahi se plantea agudamente, sea que ahi se resuelva. Este es, desde mi
perspectiva, el interés que encierra la historia regional: no el de ser un botén de muestra
escogido al azar o por comodidad archivistica, tampoco el de ser abrigo de legitimos
sentimientos identitarios cuya crénica histérica puede llegar a convertirse en una cautivante
prosa intimista.

El reconocimiento de la diversidad regional articulado a una reivindicacién
anticentralista ha exilado las historias nacionales de la Revolucién mexicana al continente
de lo que no hay que leer ni escribir. Mirar la nacién desde un balcén de Palacio Nacional
se ha convertido en una actividad cuestionada que por consiguiente implica la impugnacién
del reduccionismo presidencialista de la investigacion histdrica asi como la insistencia en la
historia de los que se encuentran debajo del balcdn palaciego.

Asistimos actualmente a una prolifica, pero inquietante, multiplicaciéon de objetos
empiricos de investigacion histdrica. Cada region, cada pueblo, cada actor individual o
colectivo, se convierte en estudios cuya justificacion consiste en no haber sido emprendidos
antes. Tal vez las abigarradas construcciones sociolégicas, que algunos gustan llamar

telarafias, no sean la formulacidn teédrica idénea de la historia, pero si es necesario algo que
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se parezca a una red de pescadores que permita establecer consensos intelectuales en tormo a
las preguntas que la investigacion histérica debe responder. Solo de este modo la historia se
zafa del papel de laboratorista de las ciencias sociales en las que algunos la quieren
confinar. En otras palabras, las incursiones heréticas de las que la historia ha sido objeto se
reproducirén si ésta no explicita el estatuto epistemoldgico de sus indagaciones.

El tema de las fuentes es agudo en la historia aunque, como Marc Bloch comentd, no
constituyen el abrete-sésamo milagroso que brinda conocimiento por si solo. Cuando uno se
aventura en una temética relativamente inexplorada, se enfrenta necesariamente a la
cuestiéon de como hacer hablar a las fuentes, de hacerlas contar aquello que nos interesa.
Muchas veces se rehlisan en una primera instancia porque quienes nos las heredaron tenian
intencion de dejar constancia sobre otros acontecimientos. En cierto modo, el historiador
tuerce el sentido original que los documentos contienen. Este torcimiento no implica hacer
violencia sobre la materia documental, sino que es la operacion propia de toda actualizacidn
del pasado, esto es, de interrogacion al pasado desde el presente.

Los archivos son terriblemente avaros para la problematica que planteo y algunas de
mis preguntas se quedaron en el tintero a la espera, no de un hasta ahora escondido fondo
documental, sino de un esfuerzo ulterior que a partir de un campo teérico diferente pueda
contestar lo que aqui quedd en puntos suspensivos. La problematica abordada tiene muy
pocos antecedentes historiograficos en nuestro pais. Por ello, la bisqueda de la informacién
que podia contestar las preguntas iniciales de la investigacidn experimenté enormes
dificultades y tropiezos.

Los caminos recorridos para abrir los candados de algunos archivos no es una
metafora. Son toda una historia de esta historia. Una vez franqueadas las puertas hubo que
disputarse con toda clase de alimafias, soportar los gases despedidos por una caldera de
petroleo, descifrar escrituras casi borrosas con focos de 40 watts y acostumbrarse a la
humedad de las habitaciones con papeles. Desde entonces, la ex-carcel de Lecumberri,
donde espero que siga alojandose por mucho tiempo mas el Archivo General de la Nacidn,
me ha parecido un edén documental.

Incursionar un ambito escasamente explorado entrafia remontar no sélo la dificultad

de las fuentes, sino también la de decidir cuéles son las que pueden sustentar las hipotesis
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construidas. Sin embargo, ¢l tema de las fuentes no agota, a menos que cometamos el
pecado empiricista de creer que los documentos hablan por si solos, el problema de
adentrarnos en ferra incognita para los historiadores. Hay ofras anstas por resolver
previamente o por lo menos por plantearlas.

La primera concierne al riesgo del objetivismo que nos oculta el mundo de la
experiencia, es decir, del mundo vivido por hombres y mujeres. Cierto género de técnicas y
de documentos permiten mas facilmente acceder a él. Las técnicas de la historia oral no
pudieron ser empleadas porque los actores histdricos del periodo ya no viven y ademas no
fueron muy longevos. No s¢ traté tampoco de una cuestion de agrafia de actores situados en
el polo dominado del orden social que, por lo general, son los que menos escriben, sino de
la disponibilidad de textos en un sentido amplio -poesias, canciones, cartas- que permiten
dar cuenta de lo que ellos piensan y sienten. Este nivel es fundamental porque corresponde
al de los escenarios no institucionales de la relacion social donde las reglas de la actuacion
no estan predeterminadas por los poderosos. En cambio, en los escenarios institucionales,
existen ciertas normas a las que con el tiempo se acomodan los dominados. Este es un
aprendizaje de las formas y que queda de manifiesto en las modificaciones que va
asumiendo el lenguaje escrito: desde la escritura que calca la expresion oral hasta aquella
que, sin dejar de cuestionar, reivindicar, exigir, etc., emplea la retdrica establecida para
presentar una queja, una denuncia o una resolucién de los obreros.

No fue tarea sencilla resolver este escollo porque, como se verd, los textos no
codificados en el lenguaje de los poderosos no fueron numerosos. En todo caso, algunas de
las formas de la representacion social de los accidentes y de las enfermedades pudieron ser
captadas e interpretadas.

La segunda cuestion es que cuando uno aborda un tema tan colonizado por la
medicina y su carga positivista, es grande la tentacién de considerar a la enfermedad como
una entidad patologica, reconocible por ciertos signos y sintomas, idéntica a si misma a lo
largo del tiempo y, por lo tanto, independiente de los mdividuos, vale decir, ahistérica. Sin
pretender entrar a la famosa discusidn sobre si no hay enfermedades sino enfermos y, en
primera instancia, sujefos, es preciso seflalar que no existe la enfermedad sin una

representacion individual y colectiva de ella porque las practicas sociales movilizadas para
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enfrentar un padecimiento est4n guiadas por aquella. Nuevamente en este terreno nos
hallamos ante el problema amriba apuntado: son los médicos, los abogados y los
administradores quienes primordialmente dejan testimonio de su concepcién de la
enfermedad. La disputa es visible con otras concepciones y las tuvimos que descubrir entre
lineas.

Las tesis de los pasantes de medicina constituyen un material valioso porque no sélo
expresan la perspectiva cientifica de la época -fines del siglo XIX-, sino también la actitud
moral del futuro médico ante los enfermos. En cierto modo, los médicos eran, o se
imaginaban que serfan junto con los maestros, las figuras laicas mas proximas a la gente,
compartiendo o disputando la autoridad moral del parroco. En todo caso, estas expresiones
morales fueron para la investigacion tan significativas como las cientificas porque unas y
otras revelan la concepcidn de la enfermedad. En otras palabras, el discurso cientifico se
manifiesta moralmente y sélo analiticamente pueden ser separados.

La tercera arista se refiere al universo fabril orizabefio que contaba enire los ailos
1900‘}' 1930 con siete plantas. Rio Blanco pagd con su acervo documental su fama y fue
virtualmente saqueado. La Santa Rosa, en cambio, gracias a un rescate a tiempo de jovenes
historiadores veracrnzanos y uno menos joven y extranjero, John Womack, logré conservar
en orden una serie de documentos de enorme valor, Las ndminas de raya estan completas
desde fines del XIX y gracias a ellas pude precisar la magnifud de ciertas dimensiones de la
vida laboral (rotacion de mano de obra, sistema de multas, etc.), asi como, mas relevante
aun para mi objeto de estudio, los mecanismos contables de la caridad .y de Ia
indemnizacién y de sus modos de distribucion en la poblacién obrera.

Mis empresarios, otro actor colectivo, hablan poco. No son el tipo de empresario
como Carlos Zetina o Jesus Rivero Quijano que gustan tomar la palabra en foros publicos o
incluso asistir a ellos. Por ello fue necesario acudir al Primer congreso de Industriales donde
un antiguo senador porfiriano, defensor de los intereses textiles, Tomas Reyes Retana,
habld en su nombre.

El dltimo punto es decisivo y se relaciona con el sustrato material de todo el conflicto
gue abordo en las paginas que siguen. En efecto, el calculo del nivel de vida supone la

ponderacidn de diversos indicadores (consumo, ingresos monetarios, alfabetismo, cantidad
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de dias de descanso, esfuerzo y calidad energética de la alimentacion, etc.). Mas aun,
analizar el modo de vida, concepto expuesto mas adelante, implicaria ademaés de investigar
otros indicadores, algunos no cuantificables, explorar cémo eran ponderados por los
individuos de hace un siglo diversos “satisfactores”. Por ejemplo, el nlimero de fiestas era
acaso mas importante que el consumo de ciertos alimentos? O bien, ;jel tamafio de la
vivienda era mas gratificante que saber leer y escribir? En otras palabras, no se puede
proceder con un enfoque objetivista, como suelen hacer las agencias internacionales,
dirimiendo cudl es el indicador mas importante del nivel de vida. Intenté en un inicio
calcular el consumo de cérnicos porque, segin algunos investigadores, por una parte,
proporciona una cantidad importante de proteinas y, por otra, refleja generalmente un
aumento del bienestar en general. Resulta casi imposible realizar este ejercicio y desisti. Me
parecié mas confiable verificar la edad promedio de muerte. Por el tipo de fuentes
consultadas, no se alcanza la construccién de datos duros, sino, concomitantemente, la de
un indicador del deterioro de la vida obrera en la gran industria que puede ser asumido
como fundamento material de la beligerancia orizabefia en torno a la salud al compararlo
con experiencias internacionales. Aunque evidentemente, la muerte es un acontecimiento
inevitable para cualquier organismo viviente, reviste una significacién cultural diferente en
cada comunidad de hombres y de mujeres, cuestién que no profundizo. No obstante, como
lo sefialaré en su oportunidad, morir mas joven o més viejo implica una valoracién del nivel
de vida de una poblacidn y una comparacién con las condiciones de su existencia en otro
contexto econdmicosocial,

El texto consta de cinco capitulos. El primero describe suscintamente la regién desde
el punto de vista de su historia econémica y explica las transformaciones operadas en ella a
partir de la instalacion de las fabricas textiles a finales del siglo XIX. De esta manera queda
establecido el contexto econdémico en que se procesa la problematica de salud, enfermedad
y muerte obreras, segundo tema de este capitule y sustrato tematico de esta investigacion.

El siguiente capitulo procura definir él contexto politico de la region a partir de dos
angulos. El primero concieme a la trayectoria organizativa de los obreros desde principios
de siglo XX hasta los afios veinte. Se trata de explicar fundamentalmente la configuracion

politica del proletariado fabril. y su progresiva consolidacién y fortaleza de implantacién en
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el espacio sociopolitico regional. El segundo se refiere a un fendmeno que marca
fuertemente a Veracruz durante la etapa armada de la Revolucién y que, sin confundirse
con el anterior, permea, impulsa y contribuye a moldear el contexto politico de las segunda
y tercera década del siglo pasado. Se trata de los caudillos revolucionarios que, por lo
demads, son proximos a los obreros orizabefios o lo fueron ellos mismos.

El capitulo tercero aprehende el tipo de relaciones laborales en cuyo seno se inscriben
las practicas caritativas de los propietarios y como éstas empiezan a ser cuestionadas o
modificadas. La comprensién de la 16gica tedrica de las relaciones laborales nos permiten
comprender la magnitud de las transformaciones operadas a partir de 1918. No obstante el
centro de atencidn siga siendo Orizaba, procuro ilustrar el ambito de relaciones de trabajo
con casos que rebasan las fronteras de la comarca industrial. Por esta razon, me refiero
también a la postura de la Iglesia y a aquella asumida por el empresariado frente a la
Constitucién de 1917, especificamente el articulo 123.

El capitulo IV nos conduce al escenario del conflicto en torno a las indemmnizaciones a
los accidentados y enfermos: cuél es el objeto de la disputa? ;Cuéles son los mecanismos
institucionales y extrainstitucionales que permiten o no dirimir los conflictos?

Por Gltimo, ingreso al afio 1923, coyuntura que origind la investigacion, afio de luchas
regionales de trascendencia nacional en que la disputa politica de las elites v su desenlace
no es ajena a la decision obrera de emprender la batalla decisiva por el reconocimiento de
la profesionalidad de la tuberculosis y que implicara el trastocamiento de las relaciones de
trabajo.

Completan el texto dos anexos. El primero consiste en una exposicion mas detallada
de la polémica entre optimistas y pesimistas, aludida en el primer capitulo y de cémo ésta
fue retomada en México por algunos autores. El segundo anexo reproduce el proyecto de
ley sobre enfermedades profesionales del Estado de Veracruz, més especificamente su
exposicién de motivos. Aungue la ley tal como fue aprobada en 1924 puede consultarse en
el periddico oficial, esa parte del documento no esta incluida. Su interés radica en que la
justificacion y la argumentacion juridico-politica que fundamentan la nueva legislacion

estan claramente desarrolladas.
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Una incémoda posicion: entre la sociologia, la economia y la historia

La interdisciplinariedad cognoscitiva es celebrada como una virtud académica. Sin
embargo, el transito de un género cientifico de argumentacidn a otro requiere, como cuando
se cruzan fronteras nacionales, de la presentacion de pasaportes epistemologicos. A lo largo
de los afios de preparacion de este trabajo, he recibido diversas advertencias de los revisores
de credenciales apostados en los linderos de la profesion. “Olé” anotaba incansablemente al
margen quien fue la asesora y critica mas celosa y exigente de la investigacion cada vez que
los pasos taurinos propios del razonamiento sociolégico pretendian suplir la comprobacién
histérica. De tal modo que llegué a pensar que la interdisciplinariedad era mas bien un
defecto adquirido por quien, como yo, gusta mirar desde ventanas metodoldgicas diversas.

Acosados desde principios de siglo por la sociologia y la economia, los historiadores
han tenido que defenderse de incursiones de herejes. Desde la viva polémica Simiand-
Seignobos hasta el desfortunado escrito de Norbert Elias' y la advertencia lanzada por
Ludolfo Paramio sobre el peligro que acecha a la historia de sucumbir en un sobbie como la
filatelia o la numismaética siempre a la caza de lo inico e irrepetible si no se vuelve auxiliar,
vale decir, laboratorista de la sociologia y la economia’!, la historia, mas alld de la
publicitada consigna de Fukuyama, parecia condenada a perecer o a contentarse con un
asiento en la segunda fila de la academia’. En fechas maés recientes, otros autores han
encontrado vias te6ricas mas fecundas de encuentro entre la historia vy las ciencias
sociales", pero la equivoca metafora de 1a arafia socioldgica y la hormiga historiadora sigue
en boga en los circulos de profesionales de Clio y parece hacer residir la legitimidad

cientifica de la historia en su capacidad de almacenamiento de datos frente a las soberbias

' Desafortunado porque cuestiona a la historia como si ésta siguiera siendo de corte carlyleano, omitiendo la
renovacion operada desde principios de siglo por la escuela de los Amnales (“Sociologie et histoire” en
Norbert Elias, La société de cour, Paris, Flammarion, 1985).

' Ludolfo Paramio, “Defensa e ilustracién de Ia sociologia histérica” en Zona Abierta no.38, Madrid, enero
marzo 1986,

" He sintetizado esta trayectoria cuestionadora de la historia en “Problemas te6ricos y epistemoldgicos de la
historia” (en colaboracién con Catherine Héau-Lamberf) en Marfa Eugenia Romero Ibarra, Historia y
economia: un nuevo didloge, Claves Latinoamericanas-UNAM, 1996,

* Bntre otros, el ya clasico libro de Fernand Braudel, La historia y las ciencias sociales; Madrid, Alianza
Editorial, 1984; el de Peter Burke, Sociclogia e historia, Buenos Aires, Alianza Editorial, 1994 y el maés
erudito de Jean-Claude Passeron, Le raisonnement sociologique. L'espace non-poppérien du raisonnement
naturel, Paris, Nathan, 1991,
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aunque pretendidamente fragiles arquitecturas teoricas de la sociologia y la economia:
recargando montoncitos de hechos pacientemente acumulados, las telarafias acabarian
hechas jirones. Por supuesto, tras la simpatica metafora se esconde un nada inocente
empiricismo.

En este polémico contexto, no pretendo efectuar un Aara kiri intelectual mutilando las
huellas sociolégico-econdmicas de mi formacion académica previa, opéracién initil e
hipécrita porque, como los historiadores lo saben muy bien, ni en las historias colectivas ni
en las individuales existen rupturas abruptas. Alan Knight sefialé que en historia la
sofisticacion conceptual es menor a la de otras ciencias. ;Se trata de una humilde disculpa
ante las elevadas cumbres alcanzadas por otros discursos cientificos? No, se trata mas bien
del reconocimiento del modo de verificacién de las hipétesis que en historia no admite el
supongamos o €l caeteris paribus, sino que debe recurrir a su comprobacién empirica
rigurosa, exhaustiva y critica. Los “o0l¢” sirvieron precisamente para recordarme que no
basta con enunciar y resolver l6gicamente una problemdtica, sino que es preciso reconstruir

el pasado con base en lo que éste nos lego, escrito, ilustrado o cantado.
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ABREVIATURAS

1. Archivo General del Estado de Veracruz, coleccién Adalberto Tejeda e Instituto
Nacional de Antropologia e Historia: AAT

2. Archivo de la Compaiiia Industrial de Orizaba: ACIDOSA

3. Archivo de la Compaiifa Industrial Veracruzana, S.A.: ACIVSA

4. Archivo General del Estado de Veracruz: AGEV

5. Archivo General de la Nacidon, Ramo Trabajo, Ramo Presidentes (fondo
Obregdn-Calles), Fondo Departamento Auténomo del Trabajo: AGN, RT; AGN, RP, F O-
C; AGN, F DAT

6. Archivo Municipal de Ciudad Mendoza: AMCM

7. Archivo Municipal de Orizaba: AMO

8. Archivo del Sindicato de la fabrica Santa Rosa: ASSR

9. Compaiiia Industrial de Orizaba, S.A.: CIDOSA

10. Compafiia Industrial Veracruzana, S.A.: CIVSA

11. Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando Torreblanca: APEC

12. Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo: SICT

. Nota: En la transcripcién de documentos, se conservara la orfografia y punfuacion

originales.
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CAPITULO1
EMERGENCIA DE UNA PATOLOGIA INDUSTRIAL:
ORIZABA EN LOS PRIMEROS ANOS DEL SIGLO XX

I. Orizaba:; el Manchester mexicano

Seria temerario afirmar que en Orizaba todo fue apacible hasta la llegada de las
grandes fabricas textiles a fines del siglo XIX. Pero, a quienes vivieron ese siglo desde sus
primeros decenios hasta los ultimos, el contraste les produjo el recuerdo de un pasado
bucdlico e irremediablemente perdido.

En su memoria quedaron impresas las grandes epopeyas bélicas desarrolladas en el
escenario de Pluviosilla, como también se llamaria a esta hiimeda ciudad donde llovia tres
metros de agua por afio, ¥ la escala, undnimemente aplaudida segtin ellos, de Maximiliano y
Carlota después de desembarcar en el puerto de Veracruz rumbeo a la capital.

A principios del XIX, Orizaba tenia como principal actividad econdmica la siembra
del tabaco, producto que enriquecia a varias familias nobles y plebeyas y permitia mantener
buena cantidad de conventos e iglesias. A esta causa, se atribuia, por una parte, su caricter
de ciudad conservadora, contrastante con el /icencioso y alborotado puerto de Veracruz v,
por otra, en cambio, su parentesco con Puebla, a pesar de las demarcaciones politico-
administrativas.

Igualmente habitaban la comarca herreros, tejedores e hilanderos. Estos ultimos,
armados de una tecnologia ancestral, fabricaban los insumos de los tejedores de mantas: "Se
les veia en sus pobres habitaciones, dando vueltas 4 las ruedas de sus toscos tornos o
ruecas" . Quedarian arruinados con la llegada de las fibricas textiles.

Compartian la precariedad tecnolégica los carpinteros de Necoxtla quienes "no

usando otro instrumento mdas que el que nombran tlafeconel, pueden fabricar sillas,

* Jos¢ Maria Naredo, Estudio geogrifico, histérico y estadistico del cantén y de la ciudad de Orizaba, 2 vols,
Orizaba, Imprenta del Hospicio, 1898, p. 16, tomo IL
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braseros, mesas, armarios, palanganas, harpas, guitarras, violines [...}"" ademas de fabricar
sidra y vinagre mediante la fermentacién del jugo de manzanas.

Las dos grandes novedades introducidas en la estructura econdmica de la regién
fueron la instalacién de la fabrica textil Cocoldpam, bautizada como pionera de la
industrializacion del pais, y el ferrocarril.

~ La primera fue fundada en 1839 y se hizo famosa mas por su propietario, Lucas
Alamaén, en sociedad con Prosper y Auguste Legrand, y a sus esfuerzos pioneros para lograr
su financiamiento que a sus proezas productivas'®. Como se recordar4, una de las primeras
obras patrocinadas por el Banco de Avio, fundado por Alaman, fue esta fabrica orizabefia'’.
No obstante el gigantismo de la obra para los parametros de la época, el nimero
considerable de trabajadores -600- y las innovaciones tecnolégicas que incorporé a la
produccion, no alteré profundamente el paisaje urbano ni el social. Se trataba de una
actividad que concernia a un porcentaje relativamente pequefio de la fuerza de trabajo
lugarefia en un territorio resueltamente dominado por la agricultura. Este predominio tenia
por contrapartida que las familias acomodadas de larga data no se sintieran amenazadas por
la nueva implantacion productiva méaxime que ni Alaman ni los siguientes duefios
habitaban en la ciudad.'® Asi, pudieron seguir definiendo durante casi todo el siglo XIX las
reglas que debian regir a Orizaba.

La Cocolapam corrid con poca suerte en la segunda mitad de los cuarenta cuando las
tasas de interés y el aumento del precio del algodén volvieron incosteable la produccion de
hilados y tejidos. Por esta razén, fue vendida en 1848 a Manuel Escandoén. Este, quien habia

emprendido muchos negocios, la mayoria especulativos’®, fue concesionario de la

5 Yosé Maria Naredo, op. cit., p. 55, tomo 1.

' Pe todos modos, se trataba de la fabrica textil més grande de la época. Un indicador de su dimensidn es el
mimero de husos en operacion. A mediados de siglo, ta Cocolapam contaba con 10,336 husos que,
comparados con los §,436 de la Patriotismo o los 7,500 de la Constancia de Puebla y de la Hércules en
Querétaro, la convertian en la mas grande de su género. Diversas interpretaciones de la estructura y evolucién
de la industria textil duramnte el siglo XIX en Aurora Gomez G. et al., La industria textil en México, Instituto
Mora-El Colegio de Michoacén-El Colegio de México-Universidad Nacional Auténoma de México, 1999,

'7 Robert Potash, El Banco de Avio de México: el Jomento de la industria, 1821-1846, México, Fondo de
Cultura Econdmica, 1986.

" Esta temética ha sido desarroliada con gran detalle por Eulalia Ribera Carbé, “Herencia colonial y
modernidad burguesa en un espacio urbano. El caso de Orizaba en el siglo XIX”, tesis doctoral en geografia,
Barcelona, Universidad de Barcelona, 1998,

** Ver Margarita Urias H., “Manuel Escandén: de las diligencias al ferrocarril. 1833-1862" en Margarita Urias
et al., Formacidn y desarrolle de la burguesia en México. Siglo XIX, México, Siglo XXI ed., 1978 y Dawm
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construccion de la via férrea entre México y Veracruz e hizo que el tren pasara por Orizaba.
Segin algunos contemporéaneos, este trayecto que lo favorecia, a pesar de lo accidentado del
terreno, impidié que pasara por Xalapa®. Sin embargo, afios después, al calor de la fiebre
constructora de vias férreas, la capital del estado también quedaria conectada a la inmensa
red que se iba tejiendo en el territorio nacional. El mismo presidente Diaz asistira a la
inauguracién del tramo ferroviario.

I.a importancia del ferrocarril para llevar a cabo los proyectos de desarrollo
econdmico quedd de manifiesto desde mediados de siglo. Aun si en 1830 la preocupacion
por su constriccion era evidente, tenia mas fines politicos y de seguridad nacional. Ahora,
en cambio, se insistia en que “los caminos de hierro harian posible el florecimiento de las
principales actividades productivas del pais, la agricultura y la minerfa, y crearian las
condiciones en las cuales sus frutos podrian competir exitosamente en los mercados
internacionales™'.

El ferrocarril, la segunda novedad, se constituye en uno de los atractivos para los
mversionistas que trastocan el paisaje socioecondémico del canton a partir del pentltimo
decenio del siglo. Para los naturales de Orizaba, el ferrocarril, emblema del despegue
econdmico del pais, traera sélo la segunda parte de la consigna positivista orden y progreso.
Los vagones acarrean, entre otras mercancias, el pulque de Apam: "Desde entonces la

nzz

embriaguez v las rifias dan no poco quehacer 4 la policia y 4 las autoridades"”. En efecto,

anualmente se consume pulque por el equivalente a doscientos mil pesos mientras el

Keremitsis, “La industria textil algodonera durante la Reforma” en Historia mexicana, México, El Coiegio de
México, vol. XXI, no.4, abril-junio 1972.

2 ver Bemardo Garcia Diaz, Un pueblo fabril del porfiriato: Santa Rosa, Veracruz, México, Fondo de
Cultura Econdmica, SEP/30, 1981.

*' Sandra Kuntz F., Empresa extranjera y mercade interno. &I Fervocarril Central Mexicano. 1880-1 207,
México, El Colegio de México, 1995, p.20. Sobre los ferrocarriles, sigue siendo insustituible John
Coatsworth, EI impacto econdmico de los ferrocarriles en el porfiriato, México, Ed. ERA, 1984,

*2 Naredo, op. cit., p. 269. “El ferrocarril fue un elemento compensador, pues abrié nuevos mercados al pulque
en plazas como Orizaba y Veracruz, donde antes se desconocia la bebida. Los vecinos de estas ciudades
quejabanse amargamente de que antes del ferrocarril rara vez velan en sus calles asesinatos o rifias, mientras
que ahora era frecuente verlos a la salida de las pulquerias” (Francisco Calderdn, “Los ferrocarriles” en Daniel
Cosio Villegas (voord.), Historia moderna de México. La Repitblica Restaurada. La vida econdémica, México,
Ed. Hermes, 1955, p.663-664).
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presupuesto de los dos hospitales de la ciudad asciende a poco mas de la décima parte de
esa cantidad®,

Posteriormente, arribard por el mismo vehiculo otra fuente de notas rojas, las
prostitutas, para acompafiar a los centenares de trabajadores émpleados en las obras de
construccién de las nuevas fabricas. Como era usual en aquella época, junto con las damas
galantes, llegaran las enfermedades venéreas.

El perfil del cantdén de Orizaba cambiara rdpidamente a partir de los noventa aunque
un poco antes, en 1882, seran fundadas dos fabricas textiles, San Lorenzo y Cerritos™.

Orizaba era una muestra mas del febril clima inversionista y de las altas tasas de
crecimiento econdmico registradas durante los ultimos afios del siglo XIX. En el estado que
contaba con el mayor puerto para el comercio exterior desde la época de la Colonia, se
registraba, al igual que en otras regiones, un violento proceso de modificacién de tenencia
de la tierra. Entre 1881 y 1889, las compafiias deslindadoras delimitaron mas de 3.2
millones de hectireas en Veracruz que cuenta con alrededor de 71 000 km2 de superficie
total. Los cultivos comerciales sustituyeron a los tradicionales. Prosperaron asi la cafia, el
algodén y el café, entre otros. Uno de los beneficiarios del traspaso de tierras de las
comunidades indigenas a propietarios privados fue Manuel Romero Rubio en la region de
Acayucan y Minatitldn, donde se verificard en afios posteriores uno de los movimientos
agrarios mas radicales.

El crecimiento industrial de Orizaba fue acompafiado por fabricas textiles en Xalapa,
aungue ni su numero ni sus dimensiones igualaron las de Pluviosilla, y por una cantidad
considerable de despepitadoras de algodén en la regién de Sotavento®. Pero, por supuesto,
la riqueza petrolera extraida a partir de 1900 no tuvo rival. Situada en el norte del estado y

extendida hacia el vecino Tamaulipas, constituyd una fuente de ingresos fiscales codiciada

* Varios afios més tarde, el tema del pulque seguia causando polémicas por su impacto en la vida de los
obreros y en las finanzas locales ya que de su venta dependia el sostenimiento de las escuelas. Cuando ¢l
Sindicato de Obreros de Rio Blanco solicitd el cierre de un expendio de pulque, la Junta de Administracion
Civil contestd que “no es pocible negar el permniso para que se abra el expendio de pulque ni mucho menos
reducir el nimero de pulquerias porque este redundaria en perjuicio de sus arcas. También se nos dice que al
reducir el mimero de pulquerias se obtendria un deficit que redundarfa en perjuicio del Profesorado y
Empleados Municipales” (Carta del Sindicato de Obreros y Similares de Rio Blanco a Adalberto Tejeda,
AGEV, Trabajo, 22 de marzo de 1923).

 En 1886, un grupo de comerciantes franceses compran Cerritos.
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aun si las exenciones tributarias favorecieron a los grandes consorcios petroleros de la
época,

Al igual que otras regiones ubicadas en el epicentro de la dindmica econdmica
porfiriana, ésta aumentara su ntiimero de habitantes en forma espectacular. Rio Blanco, por
gjemplo, con 554 habitantes en 1884, tendra en 1895, tres afios después de inaugurada la
famosa planta industrial, 4000 pobladores. El cantén de Orizaba en su conjunto que en
1887 contaba con 53 000 habitantes, en visperas de la célebre huelga de Rio Blanco, posee
ya casi el doble™.

El crecimiento demografico fue el sintoma de un cambio profundo acontecido en la
estructura productiva y tecnolégica de la region. En efecto, llegaron sumas considerables de
capital, acumulado en présperos negocios comerciales de la capital de la Repiiblica. Se
trataba del grupo de los barcelonnettes, de origen francés, cuyo precursor habia sido el
sefior Arnaud. Amribé a México el afio de la consumacién de la independencia y la
prosperidad de su negociacion condujo a otros coterraneos a emprender el mismo camino.
Le siguieron los sefiores Caire, Derbez y Jauffred. Con el paso del tiempo, la corriente
migratoria se hizo mas intensa a tal punto que “nuestros muchachos barcelonetas, hechos
desde corta edad a la idea de que irdn al extranjero tan pronto como alcancen los 18 o 20
afios de su vida, parten 2 su destino con mucho empuje”.?’

Al llegar a la capital, se introducian en la densa red de sociabilidad aldeana de
ultramar que les tendia inmediatamente una oferta de empleo en alguna de las tiendas
barcelonetas. La relacion de trabajo se parecia mucho a las vigentes en el universo

artesanal. En la misma tienda, aunque en pisos superiores, se localizaban las habitaciones

» Carmen Blazquez D., Veracruz. Una historia compartida, México, Gobierno del Estado de Veracruz-
Instituto Veracruzano de Cultura-Instituto Mora, 1988.

* El crecimiento demografico se venfa verificando, aunque mucho més lentamente, desde afios atrés puesto
que en 1859 Garcia Cubas apuntaba un total de 55 060 almas para el distrito de Orizaba y Zongolica y 37695
en ¢l partido de Orizaba (Antonio Garcia Cubas, Atlas geogrdfico, estadistico e histérico, {1859], México,
Celanese, 1982}). Elio significa que en veinte afios la tasa de ¢recimiento demogrifico fue el doble de la
prevaleciente durante los 28 afios anteriores a 1887, Por 1o demds, esta tendencia subsistird en los primeros
decenios del siglo XX. En Santa Rosa, hoy Ciudad Mendoza, 1a poblacidn casi se duplica entre 1900 y 1921 y
en Rio Blanco aumenta casi un 50% {Flores Velazquez, Informacion demogrdfica municipal del estado de
Veracruz, 1900-1990, Xalapa, Universidad Veracruzana, 1991). Ver igualmente Rodney Anderson, “The
Mexican Textile Labor Movement, 1906-1907; an Analysis of a2 Labor Crisis”, tesis doctoral, Ann Arbor,
Michigan, The American University, 1968,

¥ Bmile Chabrand, De Barceloneta a la Republica Mexicana [1892], México, Banco de México, 1987,
p.154.
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tanto de los duefios como que sus empleados quienes comian en la misma mesa. El vinculo
de dependencia se afianzaba con el establecimiento de reglas morales que los recién
llegados debian acatar™. Al cabo de un tiempo, los empleados lograban independizarse y
fundar su propio negocio gracias a sus ahorros pero sobre todo mediante la apertura de
lineas de crédito de sus paisanos.

Los barcelonetas habian sabido aprovechar las coyunturas politicas del pais para-
engrosar sus fortunas. Durante la Reforma, adquirieron propiedades desamortizadas y en los
tiempos de la Intervencion se hicieron proveedores del ejéreito francés™. El monto de los
capitales acumulados y sus vinculos financieros con la madre patria les permite iniciar en
los ochenta una estrategia de integracion vertical y horizontal de actividades que consiste en
manufacturar parte de los bienes vendidos en sus establecimientos comerciales asi como
monopolizar una buena parte del comercio y de la fabricacion de hilados y tejidos. Amén de
la cuantiosa inversién que representa la puesta en marcha de los consorcios industriales en
Orizaba, los barcelonnettes o barcelonetas también tendran intereses en la industria
poblana®. Ademas de las famosas tiendas E! Palacio de Hierro y El Puerto de Veracruz, €l
grupo era propietario de La Francia Maritima, Las Fabricas de Francia, La Ciudad de
Londres y varias mas que en conjunto dominaban el comercio de la capital de la Republica
donde lograron desplazar a los negociantes espafioles y alemanes y afianzar asi el
monopolio casi absoluto en el comercio de telas. Sin embargo, su presencia econémica no
se resiringia al comercio y a la industria textil, sino que abarcaba los mas diversos sectores
de actividad. Sus nombres aparecen en los directorios de las grandes empresas de la primera
década del siglo XX en estrecha asociacién con el corto nimero de miembros de la
oligarquia y de la elite politica mexicanas cuyas fronteras son muy borrosas. Henri Tron,
por ejemplo, era presidente de CIDOSA, presidente de la Compafiia Nacional de Dinamita

y Explosivos y directivo de la Cigarrera El Buen Tono, donde también figuraban et hijo de

*® Chabrand, op. cit., p.206.

® Una sintesis de la conformacién de este grupo se encuentsa en Bernardo Garcia, Un pueblo fabril .., op. cit.
“Hombres de clara vocacion weberiana”, los define Jean Meyer (“Los franceses en México durante el siglo
XIX" en Relaciones, Zamora, E1 Colegio de Michoacan, vol.l, no.2, 1980).

* Ver Leticia Gamboa O., Los empresarios de ayer. El grupe dominante en la industria textil de Puebla.
1906-1929, Puebla, Universidad Auténoma de Puebla, 1985 y Denis Rolland, La crise du modéle frangais.
Culture, politique et identité, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2000,
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Porfirio Diaz y Pablo Macedo, y de la Société Financiére. Los Signoret representan otro
caso ejemplar. José Signoret era miembro del consejo de administracién del Banco
Nacional de México junto a Pablo Escandén y Gabriel Mancera, y de los Ferrocarriles
Nacionales, mientras que Léon Signoret lo era del Banco de Londres v México y de la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey’'. El tamafio infinitesimal, en el sentido
demografico, de las elites del porfiriato a la cual pertenecian los barcelonetas no constituye
un fenémeno atipico en la historia del capitalismo:

Cada vez que he estudiado a los grandes capitalistas -mercaderes,
banqueros...-, he quedado estupefacto de ver cuan pocos son. Cada vez que
consideramos de manera objetiva lo que se llama capitalismo activo, nos
sorprendemos por el nimero reducido de las personas que participan en €l

32.

La inversidn en la gran industria textil ascendia a 43 millones de pesos, de los cuales
28 pertenecian a este grupo. La mitad de esta cantidad se generd en México, la otra,
mediante fondos captados en las bolsas de valores de Parfs y de Ginebra gracias a la
intervencion de la Société Financiére pour 'Industrie au Mexique™. De estos 28 millones,
65% correspondian a las dos grandes compafiias industriales de Orizaba, CIDOSA y
CIVSA™,

I.a decisién de invertir en la industria los capitales acumulados no fue ajena a las
politicas arancelaria y fiscal del gobierno porfiriano. La primera garantizaba que la industria
mexicana quedaria ainparada de la competencia extranjera puesto que los impuestos a la
importacion eran tan elevados que los textiles britanicos triplicaban su valor original al

llegar a México. La segunda la exoneraba de las obligaciones fiscales durante un lapso que

* The Mexican Year Book, Nueva York, Mc Corquodale and Co., 1912, Ver también Maria Teresa Aguirre,
“Capital nacional y extranjero en la industria textil de Puebla y Orizaba de 1870 a 1910" en Ensayos, voll,
1°4, Facultad de Economia-Divisién de Estudios de Posgrado-UNAM, 1984,

2 Fernand Braudel, Una leccién de historia de Fernand Braudel, México, Fondo de Cultura Fcondmica,
1994, p. 116,

» Leticia Gamboa Ojeda, La urdimbre v la trama. Historia social de los obreros textiles de Atlixco, 1899-
1924, Mexico, Fondo de Cultura Econémica-Universidad Aunténoma de Puebla, 2001, p.41, nota 41, La
afluencia de capital francés a México se debia a la tasa tan alta de rendimiento que ofrecian las inversiones
industriales que, segin et embajador francés en nuestro pais, ascendia a 10% anualmente, proporcion
inigualable por otra industria extranjera (Pierre Py, Fruncia y la Revolucicn Mexicana, 1910-1920 o la
desaparicion de una potencia mediana, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1991, p.28).

3 José Luis Cecefia, México en la orbita imperial, México, El Caballito, 1970, p.73.
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se extendia entre 7 y 30 afios®. Los barcelonetas fueron favorecidos por el Tratado de
Amistad, Comercio y Navegacion entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica
Francesa firmado en 1888, mediante el cual los ciudadanos de ambos paises recibian trato
de nacionales en la nacidén huésped y, por lo tanto, se les concedia amplios derechos para
comerciar, ejercer actividades industriales y transportar mercancias en el interior de los
territorios nacionales. El articulo 14 estipulaba que “las dos partes contratantes se
comprometen reciprocamente a4 no conceder a los siibditos de ninguna otra potencia, en
materia de navegacién o de comercio, ningiin privilegio, favor o inmunidad cualesquiera
que sea’™,

La construccién de la fabrica de Rio Blanco fue una obra que provocé la admiracién
de sus contemporaneos no sélo por sus dimensiones sino también por la incorporacién de la
tecnologia textil mas moderna de la época, tal como sefialaron los observadores extranjeros.

El aprovechamiento de los grandes caudales de agua® permitieron que la industria
textil se insertara en la segunda oleada de la Revolucién Industrial. Ello significod la
introduccion de maquinaria textil més eficiente, debido entre otros a los husos de alta
velocidad®. La mayorfa de las fabricas instaladas gracias al apoyo crediticio del Banco de
Avio en los afios treinta contaban con maquinas movidas por energia hidraulica y, en menor
proporcion, activadas por vapor. El combustible para éstas era escaso en México, no asi las
corrientes fluviales .que, no obstante, antes de la aplicacién de la electricidad a la
produccion presentaban el probfeina de su irregularidad. La electricidad, en cambio, permite
contrarrestar esta desventaja y adiciona ofras cualidades. Por una parte, puede transportar

energia a través del espacio y, por otra, puede ser convertida en diversas formas de

% Stephen H. Haber, /ndustria y subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940, México, Alianza
Editorial, 1992, p.56.

% Citade por Bertha Patricia Martinez Gutiérrez, “El Palacio de Hierro. Arranque de la modernidad
arquitecténica en la ciudad de México™, tesis de maestria en Historia del Arte, Facultad de Filosofia y Letras-
UNAM, 2000, pags 33-34,

*" De manera premonitoria, decia un cronista del siglo XIX, “si hay un lugar privilegiado para la industria
manufacturera, ese es Orizaba [...]. El valle de Orizaba contiene abundantes manantiales que fertilizan sus
terrenos, y forman algunas corrientes, que por la misma rapidez que tienen pueden sevir con el mayor
provecho para impuisar grandes maquinarias” (Joaquin Arroniz, Ensayoe de una historia de Orizaba [1867), 2
vals, México, Ed. Citlaltepetl, 1960, tomo I, p.15-16). El mismo auwior quien no podia prever el auge
algodonero de Torredn durante el porfiriato concebia un plan de integracién econdmica regional: si se hacia
navegable el Rio Blanco, el algodén de la costa de Sotavento proveeria de materia prima a las fabricas
orizabefias. Sin embargo, el futuro de las comunicaciones pertenecia a los ferrocarriles, no 2 la navegacién
fluvial..,



Q-

WWW P

;0

e (rigba por 'Jaaquin Arroniz b

=

(o E221) Tyvhoas “:i ;{

(MZW}W’:E (n' e v y————

Xef

O th08L) wbrormyy “i/ ----- f :(ﬁ ....................

(o 1S8T) wTmgieny) gt | LTI 2 “'Q: ............................
Cr1812) vy Bpreargy GO) - - oo o, ;ﬁ_}'@-"--»—-n------_-u.m-..,...., —

- - . 3
Ciommpem stss‘ ifa

‘ .
(w'ger) romn) o l]] ].I{--...--.---.-..--......,-......--.......-
i
1 1‘4 )
l”mu

(urazz) ; |

+
’
e
t
3
1
*
1
E
3
-

ol
Esvale dz fsdistencss 67 GJZparI. Hion 517 v

.
CE

I

L ; T
B g H
&
w y
;5B K
P o4 . n,":, - -
Caltot) WL Ga R L1
‘ b
y @
{66 migpromy QEDZ T wemerenesmane gl

385

B2t

el

s

20%%

wa." )

weciciede £ & B0

2, Anenrram

.4,

il coae N L0

3

. .!adc‘cﬂ/:!akfaa ‘.’"" . v

e,

r3

Fon :4{:;34'?' #

5, oot cafh

\

* CON
e # weea TR IPIGY

Tes

B



g ey

CARTA GENERAL DEL ESTADO DE VERACRUZ - LLAVE LEVANTADO A INICIATIVA DE SU ACTUAL GOBERNADOR,
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energia®. De esta manera, las fabricas podian ocupar terrenos cercanos a las fuentes de
energia -es una de las razones por las que las fabricas textiles se instalaron al lado de
antiguos molinos en Puebla- y remitir sus productos hacia los mercados urbanos por tren. O
bien, podian distanciarse de las fuentes de energia y situarse a menor distancia del
consumidor.*® La regién de Orizaba contaba, en todo caso, con una ubicacién inmejorable para
beneficiarse de las corrientes de agua qﬁc descendian desde alturas cercanas a los 2,500 metros
hasta los 1,200, esto es, entre Cumbres y Qrizaba, donde se implantarén las fabricas textiles, como
puede observarse en los siguientes mapas.

Rio Blanco fue todo un baluarte de la modernidad electrificada®. La Compafiia
Industrial de Orizaba (CIDOSA), grupo industrial al que pertenecia Rio Blanco, consiguié
el derecho de disponer de las aguas del rio de Tlilapan que al caer sobre el rio Blanco
formaba la cascada de Rincén Grande. La compafifa

ha levantado alli una costosa obra de arte, &4 fin de que aprovechando la
caida de aquellas aguas funcionen grandes dinamos que produciendo. la
electricidad lleven esta poderosa fuerza a la Fabrica, con el objeto de
aumentar en ella quinientos 6 mas telares para los que se estin edificando
las salas correspondientes®.

El poderio de CIDOSA con sus cuatro plantas -Rio Blanco, Cerritos, San Lorenzo y
Cocoladpam- no seria igualado, aunque parcialmente competido por la fabrica de Metepec,
Puebla, inaugurada en 1902, la cual emplearia la misma estrategia tecnoldgica de CIDOSA,
en una asociacion de comerciantes mexicanos con miembros del grupo de barcelonnettes®,

La superioridad de CIDOSA se comparaba favorablemente con el relativo atraso

tecnologico prevaleciente en la cercana industria textil poblana que operaba con equipo

** Ver Dawn Keremitsis, La industria textil mexicana en el siglo XIX, México, SEP/70, 1973, pp. 99-109,

* David Landes, Progreso tecnoldgico y revolucion industrial, Madrid, Ed, Tecnos, 1979, pp. 304-317).

“0 Las fabricas de Tizapén y Contreras en el Distrito Federal conjugaban ambas ventajas La proximidad de las
zonas de abastecimiento de materia prima, el algodén, no parece haber jugado un papel findamental en la
decision de instalarse en Orizaba puesto que la contribucién de Veracruz a la produccién nacional registraba
descensos pronunciados en beneficio del norte de 1a Repiblica desde donde serd fletado hacia el centro y
sureste del pais.

“" No obstante, la primera fibrica en emplear energia eléctrica aunque en mucha menor escala que Rio Blanco,
fue una instalada en la cindad de Ledn en Guanajuato en 1879 (Jesds Castillo Aguirre, “Raices tecnoldgicas
del subdesarrollo econdmico de México, El Porfiriato, 1880-19107, tesis de maestria, Division de Estudios de
Posgrado, Facultad de Economia, UNAM, 2001)..

“ Naredo, op. cit., tomo I, p.252.
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instalado antes de 1845 y con los talleres de la ciudad de México que prolongaron la vida de
equipos movidos por combustién de carbén y vapor™.

Un afio antes de entrar al nuevo siglo, sus posesiones representaban la cuarta parte del
capital invertido en la industria textil del algoddn y sus trabajadores constituian el 20% de
los obreros textiles de la Republica. Sin embargo, se implantarfan cerca del emporio otras
fébricas del mismo ramo. Un afio después de la inauguracion de Rio Blanco, a la cual
asistié Porfirio Diaz, inicié sus operaciones la fabrica de yute Santa Gertrudis y
posteriormente la Mirafuentes en Nogales. En 1899, empezaria a producir Santa Rosa,
propiedad de CIVSA, en los terrenos del pueblo de Necoxtla, al que el muiticitado Naredo
denominé "pobre pueblo de indigenas" y previd el mismo destino que al pueblo de Tenango
~-Rio Blanco-, esto es, convertirse en villas fabriles que adoptarian el nombre de las fibricas.
La profecia se cumplio.

Al mismo tiempo que se remplazaron los antiguos nombres de los pueblos cercanos a
Orizaba, éstos mudaron su fisonomia. A lo largo del camino que llevaba de Orizaba a las
villas fabriles, corria el ferrocarril urbano cuyo administrador, al advertir la pujanza
econdmica de la region, emprendié obras de modemnizacion de la empresa.

Completaron el panorama industrializador la cerveceria Moctezuma y algunas
fibricas de puros y cigarros®. De este modo, se cristalizaba la afirmacién visionaria del
administrador de la fibrica de Cocolapam: "En tiempos no muy lejanos, Orizaba sera el

Manchester de México™*.

# Ver Samuel Malpica, Atlixco: historia de la clase obrera, Puebla, Universidad Auténoma de Puebla, 1989,
pags 93-111. La Hércules de Querétaro se modernizaria con la misma tecnologia en 1895.

* Rodney Anderson, Outcasts in their own land. Mexican industrial workers, 1906-1911, De Kalb, Northern
Ilinois University Press, 1976, p.93.

** La cerveceria Guillermo Haase y Cia fue fundada en 1894 y en 1896 rebautizada con el nombre de
Cerveceria Moctezuma. Ver Ana Hortencia Castro, "Las primeras cervecerias” en Victoria Novelo (comp.),
Arqueologia de la industria_en Meéxico, México, Museo de Culturas Populares, 1985, pags 205-215. La
historia de las empresas tabacaleras verachuzanas se encuentra detallada en José Gonzdlez Sierra, Monopolio
del humo, Xalapa, Universidad Veracruzana, 1987. -

* Naredo, op. cit.,, tomo I, p. 259 y Migue! Marin, Orizaba a principios de siglo, México, Ed. Citlaltepet],
1967, La comparacién con la cuna de la industrializacidn, aunque exagerada, tiene su justificacidn en el
contraste del nuevo perfil econdmico orizabefio y veracruzano, en general, con las tendencias de su estructura
desde el siglo XVIII: “La estructura econdmica que va tomando forma a lo largo de la Colonia y que se
prelonga hasta la tercera década del siglo XIX, parece indicar que por mucho tiempo mas Veracruz seguiria
siendo un Estado fundamentalmente agricela [...]. Todo, pues, parecia respaldar la afirmacion de Antufiano
que profetizaba a Veracruz un destino de eterno consumidor de manufacturas poblanas™ (Luis Chivez Orozco
y Enrique Florescano, Agricultura e industria textil en Veracruz, Xalapa, Universidad Veracruzana, 1963,
p.88-89).



30

2. Tras el abandono de la patria chica: el encuentro de varios mundos

De acuerdo a una errénea concepcion historiografica, felizmente en declive, los
obreros estaban en las puertas de las fibricas modernas esperando que las abrieran para
trabajar en ellas. Ello significaria que la desposesion de los productores directos, su
proletarizacion, se realizaria en un solo acto. Con ello, esa misma perspectiva de andlisis
supone que el conjunto de trabajadores era homogéneo y que su expoliaciéon habia disuelto
enteramente la conciencia previa. Ello ha llevado a la desilusién acerca de la practica
politica del proletariado que, en vez de encaminarse hacia la realizacién de su “mision
histérica”, estaria investido de una falsa conciencia que le haria errar su tarea trascendente.
Concomitantemente, los empresarios, al inaugurar sus nuevas propiedades, va conocerian
todos los resortes de la apropiacién de plustrabajo en el marco de las relaciones salariales
capitalistas. Por lo tanto, la ganancia y sus métodos de obtencién tendrian como
fundamento principal las trampas habilmente tendidas a obreros ignorantes del sistema en
que se infroducian.

‘“La clase obrera, escribié Thompson, no surgio como ¢l sol por la mafiana, a una hora
determinada; ademas, estuvo presente en su propia formacién"”. En los comienzos del
dltimo decenio del siglo XIX, aquello que devendria la clase obrera orizabefia no estaba ahi,
dispuesta a someterse a las nuevas modalidades del trabajo industrial y a abandonar
definitivamente sus mas antiguos modos de vida. Los tejedores e hilanderos que habitaban
la region desde mucho tiempo atrds se incorporaron a las fibricas sea porque sus antiguos
centros de trabajo quedaron en manos de los nuevos empresarios, sea porque la
competencia industrial los orillé a abandonar la actividad artesanal. Pero las dimensiones de
las plantas industriales y mas atn su construccién requerfan de cantidades mas
considerables de mano de obra que no se hallaban in situ: “El valle de Orizaba, a pesar de

tener un clima menos insalubre que las tierras bajas de Veracruz, era una zona de baja

“ E.P. Thompson, La formacién histérica de la clase obrera, Inglaterra: 1770-1832, 3 vols, Barcelona, Ed.
Laia, 1977, tomo I, p.7.
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densidad demogréfica y padecfa de la misma escasez de mano de obra™®. Se abri6 asf un
capitulo de oleadas migratorias en la historia de Orizaba®.

Procedentes de Puebla, Oaxaca, la ciudad de México y de Tlaxcala e incluso de
Michoacédn y Guanajuato, se encontraron en Orizaba grupos con historias colectivas y
causas de la migracion diversas. En algunos casos, habia sido la pérdida de la tierra a raiz
de su apropiacion por el hacendado lo que habia motivado la busqueda de nuevos
horizontes; en otros, el cierre parcial de manufacturas textiles y, en otros mas, la necesidad
coyuntural de un ingreso monetario™. Las experiencias previas con el régimen asalariado
eran, consiguientemente, distintas para los multiples grupos reunidos en Orizaba. En todo
caso, al iniciar el siglo, la mitad por lo menos de la fuerza de trabajo era de origen rural™ y
aunque conocfa las inclemencias del trabajo agricola y del despotismo revestido de
paternalismo de los hacendados, los rigores del trabajo industrial le resultaban
absaiutlamente misteriosos. Varios movimientos huelguisticos de la época demandaron la
dotacién de tierras para redimir sus diférencias con los patrones. Tan tarde como el afio de
1918, 131 obreros de Santa Rosa solicitaron tierras porque alegaron que ellos eran gente de
campo®. Al sentirse -y hasta cierto punto serlo- mas campesinos que obreros fabriles, la
resolucién de los infortunios de su condicién de clase la encontraban fuera de las fronteras
de la relacion capitalista y éste seria un rasgo perdurable en los trabajadores industriales
hasta bien entrado el siglo™.

El aprendizaje de las normas a las que deberfan sujetarse consistiria en un despojo de
sus patrones de vida tradicionales tan violento y doloroso como lo fue el de sus tierras. La

imposicién de las reglas del juego del trabajo industrial, Ia domesticacion de la mano de

*®  Bernardo Garcia Diaz, Un pueblo fabril del porfiriato: Santa Rosa, Veracruz, Ciudad Mendoza,

FOMECA, 1997, p.41).

# Este proceso ha sido estudiado con precision por Bernardo Garcia D. en Un pueblo fabril..., op. cit,, y en
Textiles del valle de Orizaba, 1880-1925, Xalapa, Universidad Veracruzana, 1990,

* s el caso de las migraciones temporales de los campesinos-obreros de Tlaxcala estudiado por Raymond
Buve (“Agricultores, dominacion politica y estructura agraria en la Revolucién Mexicana, El caso de Tlaxcala
{1910-1918) en Lief Adleson et al,, Sabores y sinsabores de la Revolucién Mexicana, SEP-UAG-COMECSO,
s/f y generalizado por Carmen Ramos EHscandon (La industria textil y el movimiento obrero en México,
Mexico, Universidad Autdnoma Metropolitana-Iztapalapa, 1988) al 4rea central def pais, con excepeion, bien
entendido, del Distrito Federal

3! Bernardo Garcla, Un pueblo fabril..., op. cit., p.38.

*2 Bernardo Garcia D., Un pueblo fabril..., op. cit.
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obra, no se produjo de una vez y para siempre. Era un ejercicio que debia repetirse
constantemente con los recién llegados quienes remplazaban a aquellos que, no dispuestos a
someterse a la cultura fabril, emprendian nuevamente el camino de regfeso a sus
comunidades de origen o hacia otros paraderos.

En la parafernalia de castigos, multas y premios, estaba presente la afirmacién de la
autoridad del patrén que se intentaba hacer explicita a los ojos del obrero. Como muy
acertadamente fue analizado, en el reglamento de trabajo propuesto por los industriales en
visperas de los acontecimientos de 1907, es reiterativo el empleo de frases como “no se

r3% 4

permitira”, “queda prohibido”, “es potestativo de” o “a juicio de la administracion” y “el
obrero est4 obligado™,

Pero incluso aquellos que fincaban raices un poco mas profundas no se despojaban
sin resistencia de sus mas sentidas tradiciones culturales: "Los habitos tardan mucho en

mOrir“ss

La adversidad puede ser, al revés de lo que frecuentemente se piensa,
revitalizadora de viejas tradiciones™. Las tradiciones no informan necesariamente acciones
de resignacion y pasividad.

Los hombres, dice Hobsbawm, viven rodeados por una amplia

acumulacién de mecanismos institucionales del pasado, y es natural que

escojan los mas convenientes y los adapten a sus propios (y nuevos fines)*.
La plasticidad de la tradicion o de la costumbre, es decir, la capacidad de adaptarlas a
nuevas circunstancias implica una seleccion de las “partes mas adecuadas para legitimar la
protesta”. Esta asume un vocabulario extraido de otra época pero resemantizado en funcion

de las nuevas coordenadas de la dominacién. Es lo que Thompson denomina “cultura

** Semejante situacién se presenté un poco antes en Atlixco donde los tejedores, ante el rechazo de la empresa
por incrementar sus salarios, pidieron tierras para establecer una colonia agricola (Leticia Gamboa, La
urdimbre y la trama, op.cit., pp. 245-240). ‘

% Coralia Gutiérrez, “El conflicto social en la industria textil: empresarios y obreros de Puebla-Tlaxcala.
1892-1914", tesis, México, El Colegio de México, 1995, p.234 (publicada con el titulo Experiencias
contrastadas. Industrializacion y conflictos en los textiles del centro-oriente de México, 1884-1917, México,
El Colegio de México-Instituto de Ciencias Sociales v Humanidades, Universidad Auténoma de Puebla,
2000).

% Eric Hobsbawm, Trabajadores. Estudios de historia de la clase obrera, Barcelona, Ed. Critica, 1979,
p.373.

*® Este punto, crucial por ejemplo para entender la movilizacién revolucionaria de los campesinos a partir de
1910, ha sido expuesta por Alan Knight, The Mexican Revolution, 2 vols, Cambridge, Cambridge University
Press, 1986, tomo I, pags 151-170.

*" Eric Hobsbawm, Trabajadoves. Estudios de historia de la clase obrera, op. cit., p. 384.



33

tradicional rebelde” que sdlo en forma aparente consiste en una formulacién paradéjica o
incluso contradictoria:

No pocas veces, la cultura conservadora de la plebe se resiste, en nombre
de la costumbre, a las racionalizaciones e innovaciones econdmicas (tales
como el cercamiento de tierras, la disciplina de trabajo, los mercados de
grano “libres” y no regulados) que pretenden imponer los gobernantes, los
comerciantes o los patronos.*

El sistema de castigos impuesto por los capitanes de industria del siglo XIX y

principios del XX no debe ser visto como intentos progresivos por desterrar atavismos
seculares, sino respuestas a las modalidades, extraidas de un acervo cultural pretérito, de
resistencia obrera a la explotacién.

Uno de los aprendizajes de la clase obrera, con su caudal de sanciones, consistio en la
adaptacion lenta pero forzada de la vida cotidiana al ritmo de los horarios de la fabrica
donde ademas de trabajar de 14 a 16 horas diarias se imponia una multa por cada minuto de
retraso®. En verdad, la coleccion de sanciones no sélo castigaba la impuntualidad:

El que habla con un compaiiero: "multa y verdura”; al que rie: multa; al que
se levanta de su asiento para desentumecerse: chubasco de groserias y el
que no adula, ya puede arreglar sus petates®.

En Orizaba, las causas de las multas y su monto eran las siguientes: 10 centavos por
"telares parados”; 25 centavos por "retrato"; 15 por "dormir"; 25 por "periddico™; 25 por
"pleito"; 25 por "otro lugar"; 25 por "pasearse"; 25 por "actor"; 50 por "rifa"; 25 por
"curiosidades"; 25 por "platiéar"; 15 por "maldades"; 15 por "aconsejar”; 30 por “cortar
bandas" y 20 por "palabras malas"®'.

La variedad de motivos por la que se aplicaba el sistema de multas es indicativa de la
conducta de los obreros en el lugar de trabajo y de la dificultad de su sujecién al ritmo
industrial; constituye, en todo caso, un método disciplinario del régimen asalariado mas que

una estrategia de ahorro de la masa salarial instrumentada ex profeso por los empresarios

industriales. En efecto, en 1901, el total de multas representd apenas el 0.25% del total de

% B P, Thompson, Costumbres en comin, Barcelona, Ed. Critica, 1995, p.22.

¥ Dawm Keremitsis, op. cit., p.205. .

% Escrito de los obreros de Santa Rosa en £l Paladin, México, 11 de marzo de 1906.

5! Némina de raya de la fabrica Santa Rosa, semana no.2, 11 al 17 de enero de 1901 y semana no.32, 31 de
julio al 6 de agosto de 1903, ASS.



4

los salarios pagados™. Por lo demds, las multas no se aplicaban a todo el contingente de
obreros sino fundamentalmente a los tejedores. Ello indica que se trataba del grupo mas
reacio a someterse al orden productivo industrial y al que con mas empefio los
administradores procuraban someter a la regularidad del trabajo a fuerza de castigos en
dinero. En efecto, si bien algunas funciones en el seno de la division del trabajo podian ser
realizadas por trabajadores de baja calificacién o escasa experiencia en labores industriales,
los tejedores no podian improvisarse. Por lo tanto, tuvieron que ser reclutados de talleres
semiartesanales o bien de otras empresas industriales. Sabedores de su valia y renuentes a
acomodarse a un orden disciplinario industrial, le opusieron una tenaz resistencia. Desde la
perspectiva del empresario, la conversion del artesano en obrero significé “no sélo cambiar
en el sujeto sus ‘aptitudes’, sino cambiar su ‘actitud’ante la operaciéon™®,
. Las multas se convirtieron en ¢l simbolo de las injusticias del régimen fabril recién
instaurado, al igual que los denominados "abonos" consistentes en deducir del salario los
dafios sufridos por las herramientas sea por usura o por accion deliberada de los obreros®.
Las multas representaban mas una ofensa moral que un atentado contra la economia del
obrero. Como dijeron en una ocasion los obreros de Santa Rosa, "el obrero es sufrido, pero
también tiene su corazqncito""’s. Si bien hubo protestas contra el cobro de dichas multas, no
existieron contra el pago de "musica" cuyo descuento era frecuente y alcanzaba 50 centavos
por trabajador ni tampoco contra el cobro de "contribucion", rubro cuyo destino
desconozco, de 33 centavos a todos los obreros y maestros por igual.

La preservacion de las identidades culturales anteriores al ingreso al trabajo fabril
implicaba la agrupacién de los individuos de acuerdo a sus lugares de origen con las
consiguientes rivalidades étnicas entre grupos pertenecientes a distintas patrias chicas. Sin

embargo, seria erréneo suponer que los antagonismos entre trabajadores y capitalistas se

% No obstante, para algunos obreros la merma del importe recibido a causa de las multas era superior. Un caso
ilustrativo es el de Pedro Gonzélez, tejedor particularmente reacio a disciplinarse, a quien en agosto de 1903
se le descontaron 20 centavos de multa de un salario de 5.87 pesos. Una semana mas tarde percibid 75
centavos menos de un salario de 4.90 pesos por haber cometido "maldades” y en el mes de septiembre, se le
dedujo un peso de un total de 541 por "silbar en comin" y, nuevamente, por “maldades”. Sin embargo, en
términos generales, las multas no sobrepasaban el 1.5% de los salarios de los tejedores.

8 Jesus Rivere Quijano, La revolucion industrial y la industria textil en México, 2 vols, México, Ed. Porrta,
1990, tomo 1, p.151.

% El pago de abonos finalizaria en 1912 como respuesta a las demandas de los obreros textiles.

8 EI Paladin 110.681, 9 de agosto de 1908.
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desviaban hacia las pugnas interétnicas. A pesar de los reclamos hacia algunos grupos
étnicos -mixtecos y papaloltecas, los llamaba un obrero-, surgieron tempranamente
lamados a la unidn, aunque no en nombre de los intereses de clase, sino en ¢l de la patria:
"[...] Unidos todos como hermanos y dejando antagonismos por la distincion de tribus
cantémos el himno de redencién por nuestra idolatrada Patria"®.

Como se sabe, durante el porfiriato tuvieron lugar muchas mas huelgas de las que
incluso la leyenda negra que pesa sobre ese periodo estaria dispuesta a admitir. Ademas de
la peticion de aumentos salariales, muchos otros paros laborales tuvieron como causa la
agresion que las fabricas sostenian contra las costumbres de los obreros y lo que éstos
consideraban un trato justo y digno. En 1884, se registré una huelga en Cerritos; en 1889,
nuevamente holgaron estos trabajadores asi como los de Nogales por la rebaja de salarios;
en 1901, 400 obreros de Rio Blanco pararon porque el administrador los maltrataba y en
mayo de 19085, los operarios de Santa Gertrudis hicieron lo propio "por la altivez con que
los trataba el director"®.

En 'todo caso, incluso después del porfiriato, los asi llamados malos tratos eran
respondidos con métodos equivalentes, es decir, los obreros se defendian con los medios
disponibles en ese momento. Segin Thompson, administrador de la fabrica Cocolapan, los
robos de manta se producian cada dia. Los tejedores eran los responsableé llevandose 10 a
20 metros de manta. Cuando los directivos intentaban detener al obrero in fraganti, sus

compafieros organizaban motines tales que impedian la aprehensién:

El que suscribe sorprendid precisamente frente a nuestras oficinas al
tejedor Juan Rodriguez que se llevaba manta ocultdndola debajo de sus
vestidos. Al intentar detenerlo, toda la gente comenzd a gritar y a tirar

% EI Paladin 10.732, 4 de febrero de 1909, Nos hailamos aqui ante un ejemplo de la difusion del liberalismo
en los sectores populares "méas avanzados" con respecto a aquellos que profesaban el matriotismo. Los
primeros, al igual que el liberalismo en su conjunto, "concebian a México como nacion-Estado -no como
bricolage de ‘republiquetas de indios'-, y por ello eran patriotas en algin sentido” (Alan Knight, "El
liberalismo mexicano desde Ia Reforma hasta la Revolucion (una interpretacién)" en Historia mexicana, vol.
XXXV, no.1, México, Bl Colegio de México, 1985, p.64). En otras palabras, la identidad de clase se forja,
entre ofros, en México a fravés de la lucha contra el invasor extranjero y la defensa del territorio por los
liberales. Cuando, durante el porfiriato, los administradores, capataces v empleados de confianza resulten ser
extranjeros, los conflictos clasistas se expresaran a través de un discurso profindarmente nacionalista,

% Moisés Gonzélez Navarro, "Las huelgas textiles en el porfiriato” en Historia Mexicana no.2, vol. Vi,
octubre-diciembre 1956, p.215 y Carmen Ramos Escandén, La industria textil y el movimiento obrero en
Meéxico, op. cit;,p.45-46.
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piedras, diciendo que se le soltara, y oyendo las amenazas que proferian,
tuve necesidad de dejarlo libre®.
Pocos dias después, ante un caso semejante, Carlos Escudero, quien era también

tejedor, sacé una navaja evitando asi el arresto.

3. Muertes prematfuras y ofras calamidades.

Ingresaremos ahora a un terreno arido, el de las dimensiones cuantitativas de los
efectos de la industria sobre la salud de los trabajadores para intentar cuantificar el impacto
que tuvo en ellos. Antes aclaremos las dificultades técnicas de este nivel del anélisis. |

Evidentemente, no contamos con series estadisticas de accidentes de trabajo ni de
enfermedades durante €l Porfiriato y la Revolucién y menos aun para un conjunto de
fabricas asentadas en una regién. Esta fue una de las tareas encomendadas al Departamento
del Trabajo en el momento de su creacion en 1911 y muy parcialmente cumplida durante
los siguientes decenios”. En consecuencia, el analisis debe basarse en métodos indirectos
de comprobacién. Los sesgos de la informacién recaudada son conocidos, pero dificilmente
sujetos a control. Las conclusiones que de dicha informacién pueden extraerse permiten
validar hipotesis generales pero muy probablemente el hallazgo de fuentes mis exactas y
detalladas permitiria particularizar dichas conclusiones.

~ Una de estas especificidades es la siguiente. La divisién sociotécnica del trabajo en el
nterior de la fabrica impone el fraccionamiento de los trabajadores en categorias laborales
diversas. El trabajador colectivo” no conforma, por ende, un aglomerado homogéneo de

individuos, sino un todo articulado -los resortes que controlan esta articulacion pertenecen

% APEC, gaveta 42, exp.11, inv.2840, 8 de febrero de 1916. Al estudiar los robos en el lugar de trabajo en la
ciudad de México a inicios de siglo XX, Pablo Piccato los interpreta como un mecanismo reequilibrador de la
reciprocidad impiicita en la relacién laboral violada por la falta de pago o su suspensién (City of Suspects.
Crime in Mexico City, 1900-1931, Durham y Londres, Duke University Press, 2001, p.157).

% “Prescisa hacer referencia 4 los accidentes del trabajo anotados con dolorosa continuidad en algunas de las
industrias nacionales, en las negociaciones mineras muy particularmente”. “Propone el Ejecutivo la cracién de
ana Oficina del Trabajo, destinada, desde luego, 4 obtener, clasificar y dar 4 conocer los datos relativos 4 tan
importante factor de produccion, mediante investigaciones y referencias obtenidas por un servicio especial
consagrado 4 este proposito” (“Iniciativa para €l establecimiento de una oficing denominada ‘Departamento
del Trabajo’”, AGN, RT, C.1, exp.1, 29 de septiembre de 1911), :

" Me refiero a la fuerza productiva emanada de la cooperacién de un miimero considerable de trabajadores
individuales y que es superior a su suma. Aunque el concepto fue elaborado por Adam Smith mucho antes que
Marz, este es quien lo precisé en el marco de una teoria general del desarrollo del capitalismo (Karl Marx, E/
capital. Capitulo VI, inédito, Buenos Alires, Ed. Signos, 1971, pags 59-60),
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al capital- en que coexisten trabajadores de calificaciones, es decir habilidades, salarios,
condiciones de trabajo y exposicién a riesgos diversos.

En el campo que nos ocupa, ¢l espectro de categorias laborales es bastante amplio.
Existian en las fabricas textiles de la época por 1o menos diez puestos de trabajo ligados a la
produccién del hilado. A los anteriores se agregaban los situados en la fase de "acabados”
que incluia blanqueo, tintura, estampado, aprestado y doblado de telas; "preparacién” con
trece puestos; "devanado" con siete y, por supuesto, la tejeduria donde se encontraba el
grupo méas homogéneo del conjunto de obreros™,

Aunque los asalariados compartian ciertos riesgos, por e¢jemplo el polvo desprendido
de la fibra del algoddn, para algunos la exposicion a éste era mayor y para otros existian
factores especificos. Es el caso de los obreros de tintorerfa donde se usaban sustancias
toxicas como anilinas, fenoles y naftoles. Por lo tanto, las enfermedades padecidas por los
obreros adscritos a tan distintos puestos se presentaban con diversa frecuencia vy,
probablemente, habia algunas que s6lo cobraban victimas en un grupo de trabajadores y no
en otros.

La construccién de un perfil patolégico de contornos exactos que dé cuenta de la
complejidad en las formas de enfermarse y morir es upa tarea que requeriria una
informacién mas precisa y, por ahora, no disponible. En consecuencia, el abordaje de la
problematica poseera un grado de tratamiento global para el conjunto de trabajadores que

nos ocupan en este estudio.

a. Morir antes de tiempo.

Hemos dicho que una parte considerable de los obreros ocupados en las fabricas de
Orizaba provenian de otras regiones del pais. Es importante conocer el saldo que en
términos de aflos de vida implicd su incorporacién al régimen industrial tras el abandono de
la patria chica puesto que un alargamiento o una reduccidn de la vida nos permitira concluir
sobre la mejoria o deterioro del bienestar de la poblacion trabajadora cuando deviene obrera
industrial. Procederemos comparando las edades de muerte en los lugares de origen en los

afios en que inicid la migracién hacia Pluviosilla con aquellas registradas en esta region.
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He escogido dos lugares de origen de los migrantes con el fin de establecer la
comparacion, a saber, el munioii)io de Tecamachalco en Puebla y el de Etla en Oaxaca entre
1899 y 1908™.

En el primero de estos dos ultimos lugares, la edad promedio en que acontecia la
muerte en la poblacién masculina mayor de 18 afios” era levemente superior a 52 afios. En
Etla era cercana a los cincuenta afios.

Comparemos ahora estas cifras con las observadas en Orizaba y su suburbio fabril™.

En lo que respecta a Santa Rosa, sélo se tienen registradas tres defunciones en 1900
de obreros de 68, 17 y 49 afios y nacidos en Hércules (Querétaro), Oaxaca y Puebla,
respectivamente. Situacidon semejante ocurre en 1905, con solamente una defuncién
registrada de un obrero procedente de Puebla, fallecido a los 22 afios. Para los cuatro afios
restantes, 1901, 1902, 1903 y 1904, las edades promedio de muerte de los varones adultos
obreros™ fue de 30.5, 32.87, 45.33 y 37.33 afios, respectivamente. Globalmente, en estos
primeros afios del siglo, los obreros santarosinos, por nacimiento o por adopcion, morian a
los 36 afios y medio.

La confrontacidn de los datos de mortalidad en Puebla y Oaxaca, por una parte, con
los de Santa Rosa, por otra, revelarian que, en la mudanza hacia la gran industria textil, los
trabajadores perdieron entré catorce y dieciseis afios de vida.

Podemos incorporar un elemento adicional aludiendo al llamado "efecto del
trabajador sano" por los epidemidlogos. Este se refiere a la menor mortalidad observada en
el segmento activo de la poblacion con respecto a la acontecida en la poblacién general.

Aquél goza de mejores condiciones de salud puesto que sigue laborando mientras que en el

" Ver Juan Chévez Orozco, Monografia econdmico-industrial de la fabricacion de hilados y tejidos de
algoddn, México, Secretaria de la Economia Nacional, Departamento de Industrias, 1933,

™ La eleccién de estos lugares se debe a que fueron, segtin Garcia Diaz, de los distritos agrarios mas
exportadores de trabajadores hacia la region fabril orizabefia.

” Se sustrajo de ese universo Unicamente a comerciantes, empleados y miembros de profesiones liberales.
Aunque la ocupacién mayoritaria apuntada en las actas de defuncién era "jornalero” o "labrador", estos
términos opacaban la evidente diversidad de formas de tenencia de la tierra y de posiciones sociales. En
ambos lugares, el total de defunciones de estas categorias ocupacionales asciende a alrededor de 180-200
casos anuales. Los datos que se presentan a continuacidn provienen, salvo indicacidn contraria, de las actas de
defuncion del registro civil y cuyas copias microfilmadas fueron consultadas en el AGN.

™ Lamentablemente, dispongo de informacién fragmentaria del municipio de Santa Rosa, escogido como
muestra, para los afios de 1900 a 1905 y mucho méas completa para el periodo comprendido entre 1918 y
1923,

7 Sélo se retuvieron las defunciones de aquellos cuya ocupacién quedé consignada en las actas como obreros.
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conjunto de la poblacidn se encuentran invalidos, enfermos, etc. Estadisticamente, se
representa como la diferencia entre riesgos de mortalidad entre dos segmentos de una
misma poblacién’.

Si extendemos el argumento a las poblaciones migrantes, parece congruente sostener
que solo emprenden la aventura los mas sanos y no aquellos que se sienten debilitados por
alguna enfermedad y que no podrian ser empleados por esa razon. Por parte de los
empresarios, es muy probable también que habia mayor interés por reclutar varones jovenes
y solteros tal como acontecid en otros paises: “En general, solo los jovenes, los solteros y
los artesanos estaban dispuestos a abandonar el suelo natal y los nuevos patrones
industriales sélo querian individuos como ellos””. Por lo tanto, la edad promedio de muerte
de los hombres que emigraron desde los municipios de Puebla y Oaxaca hacia Orizaba fue
més alta que la observada en el conjunto de la poblacidn y, consecuentemente, la pérdida de
aflos de vida también fue superior. _

Retornemos al caso que estudiamos. La comparacion llevada a cabo entre la época
preindustrial y la industrial puede ser continuada para el periodo 1918-1923, como ya se
dijo, es decir, mas de un cuarto de siglo después de fundada la fabrica Rio Blanco. La
comparacién no modifica el saldo trazado preliminarmente.

En 1918, la edad promedio de fallecimiento fue de 36 afios; en 1920, de 39.18; en
1921, de 38.20; en 1922, de 34.5 y, por dltimo, en 1923, de 38.4 afios™. En consecuencia, la
brecha entre la edad promedio de muerte en los lugares de exportacion de trabajadores y en
la region fabril de Orizaba se mantuvo muchos afios después de inauguradas las primeras
compaiiias de fines del siglo XIX.

Puede cuestionarse la confiabilidad de las fuentes -forzosamente- escogidas para
llegar a estas conclusiones, la precision en las edades declaradas de los fallecidos, por
gjemplo; sin embargo, creo que poseen validez en un nivel todavia agregado de

interpretacion global.

* AJ. Mc Michael, "Standarized mortality ratios and the 'healthy worker effect” scratching beneath the
surface" en Journal of Occupational Medicine, vol.18, no.3, marzo de 1976 y Richard Monson, Qecupational
Epidemiology, Boca Raton, Florida, 1981, p.117.

"7 Barrington Moore Jr, Los origenes..., op. cit., p.32.

™ Datos calculados con base en el registro de defunciones del Registro Civil de Orizaba de 1918 a 1923, No
se incluye 1919 por contar con sélo cuatro casos, cuyas edades de muerte son 30, 20, 22 y 26 afios.
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Ahora bien, ;cémo se comparan estas cifras con las prevalecientes en otras partes del
pais? En la ciudad de México, la vida media entre 1879 y 1883, dice un ccntemporéneo, no
rebasaba los 28.44 afios”, cifra inferior incluso a la de Orizaba unas dos décadas después.
Sin embargo, datos correspondientes a la misma época, ofrecian un panorama més
desolador. El promedio de vida en 1a capital del pais era de 24 afios y medio, mientras que
Paris casi duplicaba esa cantidad. Hacia 1881, en cambio, los orizabefios tenian un
promedio de vida de 35 afios™.

No obstante, hay que subrayar que estos promedios conciernen a la poblacién en su
conjunto en una sociedad en que entre el 40 y el 50% de los nifios fallecia antes de cumplir
los cinco afios® mientras que mi calculo del promedio de vida sdlo concierne a la poblacién
adolescente y adulta, es decir, que habia superado la fase de mas riesgo de muerte.

b. El reino de la patologia industrial

El intento por precisar la patologia de los obreros orizabefios resulta una tarea de
proporciones gigantescas y equivale a adentrarse en una ferra incognita. Una cantidad
apreciable de restricciones se alzan para realizar el analisis. En este nivel, nos enfrentamos
nuevamente al problema de la confiabilidad de la informacion® y al también casi nulo
registro de las enfermedades y accidentes®. Ello no excluye la pretensién de dibujar un

panorama que, por las razones apuntadas, poseerd contornos no muy nitidos. Un dato,

™ Eduardo Coronel, Estadistica de la mortalidad en México, tesis en medicina, cirugia y obstetricia, México,
Hscuela Nacional de Medicina, 1886. .

* Moisés Gonzalez Navarro, La vida social en Daniel Cosio Villegas (coord.), Historia moderna de México.
El porfiriato, México, De. Hermes, 1957, pp.51-52.

8! Alberto Pani, La higiene en México, México, Imprenta de J. Ballesca, 1916, Un autor calcula la mortalidad
infantil en Ia Repiblica en 335 por mil nacidos vivos en 1900, pero licgaba a 775 en Aguascalientes cuando
en Londres era de 114 por mil (Mario Salazar Malién, “La salud de México durante ¢] Porfiriato y 50 afios
después” en Revista de la Sociedad Mexicana de Historia Natural, México, tomo XX, no.2, diciembre de
1960, ‘

¥ Este problema metodolégico ha sido puesto de relieve por Margarita Urias Hermosillo y Carlos San Juan
Victoria, "Poblacion y desarrollo en el México del siglo XIX" en Investigacién econdmica no.162, Facultad
de Economfa-UUNAM, octubre-diciernbie de 1982, p.141.

¥ Por ejemplo, “el promedio diario de accidentes en los trabajos mineros del Distrito Hidalgo [Chihuahual,
puedo asegurar a esta Superioridad que varia entre 10 y 13, solamente que las compailias tienen buen cuidado
de reportarlos tanto a la Secretarfa como a las Autoridades Locales pues nada mas manifiestan aquellos
accidentes que por su naturaleza no pueden pasar ocultos” (Carta de la seccion de Legislacion de la SICT al
Departamento del Trabajo, AGN, RT, C.479, exp.9, noviembre de 1922). Hoy a casi cien afios de distancia la
ausencia referida sigue vigente. Entre 5 a 6 000 enfermedades profesionales registradas anualmente para una
poblacion asegurada de 7 millones resulta una cantidad absurdamente baja. El subregistro estd ligado al
problema del reconocimiento de la profesionalidad de las enfermedades y éste, a su vez, al del
cuestionamiento de los procesos de trabajo peligrosos en la actividad productiva mexicana.
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fragmentario porque registra sélo a las mas grandes empresas industriales y mineras
correspondiente a 1922, indica que de un total de 53 455 obreros, 274 fallecieron al
accidentarse y 3 808 sufrieron un accidente con lesiones de diferente gravedad, es decir, una
proporcién de 5 y 71 por mil trabajadores, respectivamente®,

El nivel de construccién més general de la problematica consiste en comparar las
causas de muerte predominantes en las regiones de origen de los obreros con aquellas
prevalecientes en la region de Orizaba.

Ciertamente, los sesgos de la informacién son mayores en este nivel que en el ya
apuntado de la edad de defuncién. Como es notorio, en Tecamachalco y FEtla, los
declarantes de la defuncién y, tal vez, el propio agente del registro civil indicaban la causa
de la muerte que luego quedaria asentada en las actas correspondientes. Con algunas
excepciones, el médico certificaba la causa del fallecimiento si es que habia atendido al
difunto. En Orizaba, en cambio, puede suponerse que el niimero de defunciones certificado
por médicos era superior dado el grado de urbanizacién y la presencia de estos
profesionales en las fibricas.

En Tecamachalco, Puebla, la pulmonia era el azote de la region: el 36% de las
muertes se debia a esta enfermedad, seguida por las "hinchazones" e "inflamaciones", las
enfermedades gastrointestinales -diarrea y enterocolitis-, el tifo y la congestién alcohdlica.

En Etla, Oaxaca, ocupaban el primer puesto las "fiebres" y a su cuenta se abonaban
maés de un tercio de las defunciones. Concomitantemente, otra causa de muerte eran los
"frios" aunque con menor frecuencia que las anteriores,

La imprecision de estas entidades, en términos de la medicina occidental, revelan la
ausencia de galenos en el muncipio mencionado y ademdas la conservacion de una
concepcion de la salud-enfermedad tipica de sociedades en que la pareja frio-calor explica
los estados de salud y de enfermedad.

Acompafian a los frios y calores, las enfermedades gastrointestinales - diarreas,
"inflamacion del estémago", "indigestidn", "dolor de estomago”- y la "vejez" que justificaba
la muerte en aquellos que rebasaban los 60 afios. Por Gltimo, aparecian los dolores, "dolor

de costado" y "dolor de pecho”.

8 wRelacidn de accidentes y de su porcentage en las seis grandes compaiiias industriales”, AGN, RT, C.385,
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El interés de esta informacidn no reside en la exactitud que se puede obtener de las
causas de mortalidad en las dos regiones, «ino en el contraste con las causas de muerte en
Orizaba donde, como ya vimos, fue notable la pérdida de afios de vida de los obreros.

En Pluviosilla, las defunciones se concentran alrededor de la tuberculosis. El 25% de
las muertes obreras se debia a esta enfermedad, seguida por los accidentes de trabajo, las
muertes violentas -"herida con arma punzo-cortante”, "herida con arma blanca"-, las
neumonias, las enfermedades gastrointestinales, la cirrosis y la "congestion de origen
alcoholico”.

Ahora podemos dibujar un perfil patologico aproximado de los obreros orizabefios.
En las dos patrias chicas, la mortalidad se agrupaba en torno a las enfermedades de origen
infeccioso -la pulmonia o neumonia, la diarrea, los frios y los calores. En Orizaba, estas
causas de muerte subsistian pero precedidas por aquellas emergentes del proceso de trabajo
industrial: la tuberculosis y los accidentes de trabajo. En Tecamachalco y Orizaba, la
congestion alcohdlica constituyd una causa de muerte, pero no es descartable la hipétesis de
una ingesta elevada de alcohol en la segunda debido al esfuerzo requerido para el
desempefio del trabajo industrial (ver infra). Este fue tema de una prolongada discusién en
que los patrones afirmaron que el alcoholismo era una expresion de la inmoralidad de las
clases trabajadoras. |

En sintesis, la industrializacion trajo el acortamiento de la vida, la tuberculosis y la
muerte en el irabajo. Con estas novedades, se enfrentaron los obreros de Orizaba. No se

trataba de adapatarse a ellas, sino de responder a estos infortunios modernos.

c. El inmigrante mas peligroso de Orizaba: el bacilo de Koch.
Si la tuberculosis era novedosa para los obreros recién llegados, lo era también para
los residentes de Orizaba. José Maria Naredo escribia a finales del siglo XIX:

Hay una enfermedad que viene haciéndose notar por las defunciones que
de ella se registran anualmente: esta es la tuberculosis para cuya curacidén
no es aproposito el clima orizabefio; mas es de advertir que este mal trae su
origen, 6 porque se ha transmitido por herencia, 6 porque la penosa vida

exp.4, 1922},
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que llevan muchos individuos de la clase proletaria, se las hace contraer, y '
descuidan su curacién oportuna®.

La tuberculosis ha quedado consignada en los anales de la medicina social como uno
de los ejemplos mas evidentes de la patologia de la pobreza. No obstante, los obreros de
Orizaba eran pobres antes de llegar las fabricas modernas y seguramente lo siguieron siendo
después. En consecuencia, pobreza resuita, en este contexto, un término demasiado
impreciso. | |

Las condiciones habitualmente enunciadas para el desarrolle de la enfermedad
estaban presentes en Orizaba: hacinamiento en la vivienda, inexistencia de infraestructura
para la higiene, insalubridad urbana y mala alimentacion. Empero, son mas escasas las
referencias al trabajo desempefiado para explicar la causalidad de la tuberculosis.

La extension de la jornada de trabajo en Orizaba fue, durante los Gltimos afios del
siglo pasado y los primeros de éste, semejante a la vigente en ofros lugares de la Republica.
José Neira, uno de los primeros militantes obreros de ia regién, denunciaba, en visperas de
la huelga de Rio Blanco, que en Santa Rosa la mayoria de los obreros sélo dormia tres
noches a la semana. Las labores iniciaban a las 5:30 de un lunes y ese mismo grupo de
obreros proseguia el trabajo hasta las 8 de la noche del martes. Descansaba el miércoles y
recomenzaba el ciclo el jueves. "Quiero decir, enfatizaba Neira, que de 144 horas de una
semana [de 6 dias], ellos solamente descansan 21 horas y trabajan 123"%,

El acortamiento de la jornada fue una de las principales demandas de los obreros
desde los primeros afios de la llegada de la modernidad capitalista. De hecho, el propio
administrador de CIDOSA habia intentado convencer antes de 1907 al consejo de
administracion que el excesivo nimero de horas de trabajo resultaba antieconémico.

A resultas de la Convencidn de Industriales del mes de julio de 1912, durante el breve
periodo presidencial de Madero, se promulgd un reglamento que regiria en las fabricas de
hilados y tejidos. Uno de sus articulos estipularia que las horas de trabajo serian de 10 horas

y de 9 horas para los del turno de 1a noche®’. No obstante, su aplicacién cabal no se verific

5 José Marfa Naredo, op. cit., "Noticia de las enfermedades que durante el afio se observan en Orizaba", p.
296.

* Citado por Rodney Anderson, “The Mexican Textile Labor Movement...”, op. cit., p. 89.

8 AGN,RT, Caja 17, exp. 4.
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ya que los trabajadores a destajo laboraban més de diez horas con objeto de lograr el jornal
minimo diario.

La fatiga cronica estaba acompafiada por el hacinamiento en locales mal ventilados |
donde las maquinas casi se tocaban una con la otra. El presidente de la CIDO-Mutua,
mutualidad "blanca" de obreros y empleados de CIDOSA, resumid en un poema todos los

males obreros en el interior de la fabrica:

El que pasa la vida en los salones
de las grandes industrias trabajando;
los mefiticos gases aspirando
que a dafiar van al pecho y los pulmones,
el que absorbe esta atmdsfera asfixiante
rezumbando en su oido los telares,
luengos afios lidiando alli constante
(para alivio de males
y de {ristes pesares)
con ¢l polvo, el calor y los "Vocales”
que unidos a las plagas naturales

. ¥ haciéndose mentores,
son los amos del mundo en sus
ideales, ‘
y esos siervos de antafio son "sefiores"
que modestos se llaman "Sindicales".
Cuando llega el domingo suspirando,
el descanso deseado con anhelo
sus calculos haciendo,
y sediento del aire oxigenado
a su pecho buscando algin consuelo,
al campo quiere ir luego
tras ¢l trabajo duro
en busca de aire puro®.

Gases, polvo, largas horas de trabajo, ruido, calor y los dirigentes sindicales eran, de

acuerdo al poeta amateur, los azotes del obrero.

% poema de J. Garcia Ceballos en Ego no, 23, Boletin mensual , organo de la Sociedad CIDO-Mua 5.C.L.,
Rio Blanco, Veracruz, 30 de marzo de 1923. Comparese este poema con uno compuesto en la misma época
por un periddico obrero brasilefio: “A perfidia das ‘langadeiras’ tuberculiziveis/As dermatoses
profissionais/As pneumoconioses resultantes da irritagio do. parénquima pulmonar pelas poeiras/As
deformacdes decorrentes das atitudes forcadas/As queimaduras dé 4cido e alcalisna seqfio de tinturaria/As
uiceras horriveis/As congestdes resultantes das variadés de pressdo/O ar viciado/O calor dmido das segoes
determinadas/A imundicie das pias/A uniformidade bestilizadora do trabalho/As deformarcdes fatal das
mios/As flitenas, essas bolhas incdmodas/Os acidentes/A prematuraciio das criangas/submetidas ao labor dos
adultos/A incultura das massas originando un anti-higienismo perigoso/O wabalho das mutheres gravidas/A
depravagio moral” (4 plebe n0.183, Sao Paulo, 10 de junio de 1922 citado por Maria Alice Ribeiro,
Condicbes de trabalho na industria téxtil paulista (1870-1930), Sao Paulo, Hucitec-Universidad de
Campinas, 1988, p.131).
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Se puede completar este enunciado de azotes el referido por el Sindicato de Obreros
Libres de Rio Blanco que socorria a los agremiados enfermos y a los deudos de los
fallecidos. Indicaba la agrupacién que los principales problemas de salud eran Ila
tuberculosis, el reumatismo y los accidentes.

En 1917, contaba aproximadamente con 1800 miembros entre hombres adultos
(1577), mujeres (23) y nifios (200) y atendia anualmente a 300 enfermos y enterraba a 100.
Los casos socorridos eran los de mayor gravedad puesto que el nimero de enfermos
atendidos era mayoritariamente el de periodos de invalidez mas largos: 50 casos tardaban
de 1 a 5 dias en sanar; 100 de 1 a 10 dias y 150 de 1 a 15 dias. Esto se debia probablemente
a que la membresia del "Sindicato" se reclutaba mayoritariamente entre los obreros del
departamento de estampe. El 75% de las defunciones anuales correspondia a este
departamento de la fabrica, el 20% al de preparacidn o hilados y el 5% al de talleres y
cuadrillas®. A pesar de la alta toxicidad de las sustancias utilizadas en la fase de estampado
-ver infra-, no parece creible una sobremortalidad tan elevada para este grupo de obreros
respecto a los demds. Sucede mas bien que estaban sobrerepresentados en la asociacion
gremial.

A pesar de la elevada morbilidad y mortalidad de los obreros de estampe™, éstos no se
manifestaron como actores principales de los procesos de lucha que estamos analizando.
Debemos resolver entonces esta aparente paradoja. Los obreros de estampe provenian
mayoritariamente de Oaxaca; permanecian en la regién fabril unos pocos meses y luego
retornaban a sus lugares de origen. Por ello, asegura un sobreviviente de la década del
veinte, "no tenian conciencia de la lucha sindical", "porque, pues aquel que iba y venia a
trabajar 3 6 6 meses, ya con el proyecto de irse no tenia una formacion sindical™'. Por la

misina causa, durante los paros se temia que el grupo oaxaquefio actuara de rompehuelgas™.

% Cuestionario respondido por el Sindicato de Obreros Libres de Rio Blanco, AGN, RT, C. 129, exp.32, 8 de
julio de 1918.

% Se trata de una de las ltimas fases de la produccidn de las fabricas de hilados y tejidos de algodén. Sélo las
mas grandes plantas fabriles contaban con este departamento, sea porque entre ellas, si pertenecian a un
mismo consorcio, se establecia una divisidn funcional de tareas, sea porque los productores de géneros mas
burdos, cormo la manta cruda, no lo requerian,

' Entrevista a Francisco T. Olivates en Bernardo Garcia Diaz, Textiles del valle de Orizaba, op. cit,, p.272.

% La actitud de los oaxaquefios habia sido advertida desde tiempo atrés por los activistas pioneros de la
regidon. Ya en 1909, un obrero comentaba: "Con placer hemos visto que nuestros compatriotas de la tribu
mixteca {6 sean oaxaquefios) en quienes la burguesia de estos rumbos, ha hundido siempre su diente: parece



46

Todo parece indicar que las fabricas textiles contrataban expresamente a oaxaquefios
para el departamento mas insalubre de todo el proceso de produccién ya que sabian que no
protestarian porque si llegaban a enfermar in situ partirian poco tiempo después a su region
de origen o bien se enfermarian lejos de Orizaba y no regresarian a reclamar su
indemnizacién. Hallamos expresado en una escala mds reducida un hecho que también
posee¢ validez en un ambito mas amplio: no fueron los trabajadores de las actividades
econémicas de mayor morbilidad y accidentabilidad los que manifestaron la mayor
belicosidad frente a la rapifia sanitaria de los primeros tiempos de la industrializacion
mexicana.

El ruido, que seguramente provocd buena cantidad de hipoacusias, no fue objeto de
reclamaciones obreras. Esto debe afribuirse a que la sordera, a diferencia de oftros

1%, Una referencia al ruido en las fabricas

padecimientos, no incapacita para el trabajo texti
textiles, distante cronoldgicamente al periodo de estudio, fue enunciada por un médico
quien observo que mas que en la hilatura, los tejidos y talleres de preparacién e impresién
eran causa de ruido. Apoyo su aseveracion con una investigacion realizada en Inglaterra en
1927 donde se hallé que el 24.3% de los tejedores tenian cierto grado de sordera™,

Los gases referidos por el autor del poema eran los que llenaban la atmésfera de los
salones de estampado donde, como se mencioné mas arriba, eran utilizadas sustancias de
alta toxicidad”.

Tampoco por esta causa encontramos, como se dijo, una fuerte movilizaciéon obrera
cuestionando la insalubridad fabril. La tnica referencia es la del Sindicato de Obreros

Libres de Rio Blanco que proyectaba el establecimiento de sanatorios de beneficencia para

enfermos, invalidos, huérfanos y ancianos y donde se medicinara a

que ya van volviendo sobre sus pasos; dando sefiales de civismo, reconociendo sus errores, los que en realidad
eran una deshonra para la tierra del gran Judrez" (El Paledin 6°732, 4 de febrero de 1909.

** El elevado mimero de decibeles en las modernas fibricas textiles instaladas en las postrimerias del porfiriato
se comprueba en el codigo de sefias de comunicacion entre obreros exhibido en el Museo Obrero de Metepec
en ¢l estado de Puebla.

* Samuel Meixueiro, Enfermedades del oido y del sistermna nervioso en obreros expuestos a ruidos (ponencia),
FPrimer Congreso Nacional de Higiene y Medicina del Trabajo, México, 30 de enero de 1936, AGN, F. DAT,
C. 3, exp.l.

" En 1922, al desembarcar barriles que contenian tintes para las fabricas textiles, cuatro estibadores del puerto
de Veracruz sufrieron graves intoxicaciones y fueron internados en un hospital por cuenta de la compafiia
naviera (£ Dictamen, 14 de julio de 1922).
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los obreros afectados por los gases que se respiran en determinados
Departamentos, como por ejemplo en el de Estampe, donde la preparacién
de tintes envenena el organismo y antes del primer afio de prestar sus
servicios, el individuo cae presa de mortal enfermedad para no levantarse
méas®.

Uno de los testimonios sobre salud obrera en los salones de estampado que parece

extraido de algtn reporte de inspeccidn del trabajo inglés de la primera mitad del siglo XIX

_ vy que conmovid a mas de un observador social de la época es el de John K. Turner quien
visitd la comarca fabril de Orizaba:

El terrible olor de las salas de tinte nos causaba niuseas y tuvimos que
apresurar el paso. Tales salas son antros de suicidio para los hombres que
alli trabajan; se dice que éstos solo logran vivir, en promedio, unos 12
meses. Sin embargo, la compafila encuenira muchos a quienes no les
importa suicidarse de ese modo ante la tentacion de cobrar 15 centavos
diarios mas al dia sobre el salario ordinario®.

El polvo, en cambio, se encuentra en el centro de una lucha, acompasada por debates,
paros, huelgas y denuncias, que durara varios lustros. En efecto, el polvo producido por la
manufactura del algodén permanecia en los salones de trabajo vy, ante la falta o escasez de
absorbedores®, terminaban alojandose en los pulmones de los obreros. Esta condicidn,
afirmaron durante decenios los obreros, era la determinante de la alta incidencia de la
tuberculosis en la region.

Desconozco si la relacion establecida por los obreros entre tuberculosis y polvo de
fibras naturales como el algodén fue intuitiva o si estaba basada en alguna lectura docta. En
todo caso, resulta interesante la descripcidn de las fabricas textiles expuesta en 1936.

Algunos pasajes convienen ser citados in extenso:

Con frecuencia se suscitan controversias entre capital y trabajo, para
determinar si tal o cual obrero de Industria Textil, a quien se le ha

% Carta del Sindicato de Obreros Libres de Rio Blanco al Departamento del Trabajo, AGN, RT, C. 126,
exp.27, 9 de julio de 1918. Gamboa Ojeda refiere la misma patologia en los obreros de Metepec de los
departamentos de blanqueo, tintoreria y estampado {op.cit., p.135).

%7 Citado por Mario Contreras y Jests Tamayo, México en el siglo XX. 1900-1913. Textos y documentos, 2
vols, México, UNAM, 1983, tomo I, p.138. Cabe la muy atinada expresion de Julio Bracho: “Es por la
posibilidad de asalariar la muerte que se hace mas ficil trabajar al borde de la vida” (De los gremios al
sindicalismo. Genealogia corporativa, México, Instituto de Investigaciones Sociales-UNAM, 1990, p.75).

% Ver La industria textil en México. El problema obrero y los problemas econdmicos, México, Secretaria de
la Economia Nacional, Departamento de Estudios Econdmicos, Talleres Gréficos de la Nacién, 1934, p. 195.



desarrollado tuberculosis pulmonar, contrajo €l mal como consecuencia o
no, de la bisinosis{...}.

En lo que si estan de acuerdo los autores, y yo también he podido
comprobarlo, es que las afecciones bronquiales son mas frecuentes en los
obreros de la industria textil, y especialmente en las personas mayores, que
pasan de treinta afios, o sea, en quienes por mas tiempo han estado
respirando una atmosfera saturada de polvos de algodén.

Hay salones de las factorias textiles, en que es fal la cantidad de polvo que
se desprende de las manipulaciones que sufre el algodén, que sus techos
simulan estar cubiertos de una gruesa capa de nieve{...]”.
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A continuacién, el ponente veracruzano enumeraba los departamentos més peligrosos

que eran el de desempaque de los fardos de algodon, el de afelpado y aquellos "donde se

trabaja con hilos de algodén pintado, en cuyo caso los obreros aspiran polvos cargados de

anilinas que no pueden ser inofensivos al organismo

1nio0

Otro ponente de aquel histérico congreso verificé que la mayor frecuencia de

tuberculosis pulmonar se encontraba entre los hilanderos''. Un grupo de obreros asistente

al evento confirmé las dos intervenciones anteriores y afirmé que a

los 4tomos de fibra de algodoén se deben {el] que mueran un nimero regular
de hilanderos obreros en la Repidblica. Muriendo con la conocida
enfermedad entre nosotros llamada "Tuberculosis” lo que a dado por
resultado entre los industriales, no aceptarla como enfermedad
profesional'™.

Por ello proponian

que se le dé su verdadero nombre a ésa clase de enfermedad pulmonar
contraida en las factorias de hilados y tejidos, pues nosotros los de la clase
asalariada de esta indusiria, la vemos en todos aspectos y sintomas de

tuberculosis’™.

* Ramén Ojeda Falcén, La bisinosis y su prevencién (ponencia), Primer Congreso Nacional de Higiene vy
Medicina del Trabajo, doc. cit.

19 Thid.

1! Federico Molas, Importancia de la bisinosis como enfermedad profesional (ponencia), Primer Congreso
Nacional..., doc, cit., febrero de 1937.
192 Sindicato de Obreros Progresistas de la fabrica de hilados y tejidos El Carmen, Primer Congreso..., AGN,
E.DAT, C.4, exp. 1, 6 de febrero de 1937,

3 thid.
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Igualmente solicitaban se instalaran absorbedores de polvo de algodon que remplazaran a
las ineficientes mascarillas protectoras.

Aunque las alocuciones citadas datan de 1936 y 1937, esto es, varios decenios
| después del periodo que nos interesa aqﬁi, delatan que la misma problemadtica sanitaria
sushsistia y nos indican que obviamente poseyé dimensiones mas graves en los primeros
tiempos del siglo XX, vale decir, en los prolegémenos de las luchas obreras que se
procesaron entre 1918 y 1923,

La tuberculosis adquirié progresivamente los tintes de un problema de salud piblica y
digno de la intervencién de los poderes publicos. El gobernador Tejeda tuvo que referirse

explicitamente a la cuestidén en 1923:

La Tuberculosis, azote mundial, ocupa de manera especial la atencion de la
Direccidn, habiendo sido inspeccionado e individualmente examinado el

personal obrero de la regién fabril de Orizaba, donde causa estragos de

consideracién sobre todo en la Industria del Yute'®.

El énfasis puesto por el gobernador Tejeda en la tuberculosis se desprendia muy
probablemente de un informe elaborado por la secretaria particular del gobierno estatal. En
¢l quedaba evidenciada la alta incidencia de la enfermedad en los obreros textiles y, muy
particularmente, en los de la fabrica de yute Santa Gertrudis donde el 40% de los

trabajadores sufrian el tan temible padecimiento:

1% Citado por Alejandro Escobar Meza, "Patologia" en Salud y enfermedad en el medic rural de México,

1920-1989.
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EMPRESA

OBREROS ENFERMOS ENFERMOS
COMUNES PROFESIONALES

Santa Gertrudis 557 369 224
Mirafuentes 117 48 23
Rio Blanco 2240 Se examiné a 469 70
Cerritos 210 68 23
Cocolapam 600 145 38

San Lorenzo 600 79 48'%

A pesar de que el poeta impfovisado que nos esta sirviendo de "guia" no mencionara
los accidentes de trabajo entre las plagas que asolaban al obrero, constituian eventos
dramaticos que acortaban la vida laboral o la vida fout-court. Un informe redactado por
Victorio Goéngora en 1915, personaje al cual me referiré con mayor amplitud
posteriormente, describia las condiciones de trabajo en el interior de las fibricas. Con
respecto a Mirafuentes y Santa Gertrudis, apunté que “las poleas, cerca del suelo, sin
proteccién, hacian peligrar a los trabajadores”*. Mutilaciones de brazos y machacamientos
de todo el cuerpo eran insumo de las notas rojas de los periddicos orizabefios vy,
ocasionalmente, de periédicos de la capital federal. Por ejemplo, Excélsior informaba en
1919 a sus lectores que un obrero de Rio Blanco murié al "aceitar el térculo de una
maquina que otro obrero repentinamente puso en marcha". Gréaficamente escribié el
reportero: "Pedazos del cuerpo del obrero quedaron entre los cilindros de la méquina™”’. En
el mismo aflo, llegd al Departamento de Fomento, Trabajo y Agricultura estatal la noticia de
un obrero de la Compafifa Manufacturera de Yute cuyo delantal fue cogido por una

méquina. Sus dos brazos fueron mutilados aunque el trabajador no fallecié'®,

' Fuente: AGEV, Archivo Adalberto Tejeda, tomo 83, £.285 en Maria del Carmen Collado, Empresarios y
politices, México, INEHRM, 1996, p.309.

1% Bernardo Garefa Diaz, Textiles..., op. cit., p.109.

7 Excelsior, 7 de julio de 1919,

"% AGEV, Fomento, C.82, exp.43, 1919,
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Las exactas dimensiones cuantitativas de la accidentabilidad en las fébricas
orizabefias no pueden ser conocidas pero no hay duda de que se trataba de eventos
frecuentes dada la temprana insistencia de los obreros en recibir una indemnizacién para
incapacitados o para los deudos de los fallecidos'®.

Varios historiadores observaron, sin intencion de refrendar la leyenda negra del
porfiriato, cémo el nivel de vida se deterioré entre fines del siglo XIX y los afios treinta,
aunque no se detuvieron particularmente sobre esta cuestion. Asi, por e¢jemplo, Rodney
Anderson sefiald que “al igual que en otras naciones, el empleo industrial no sélo fue mas
peligroso que el preindustrial, sino también mas insalubre” ''°. Si esta problemética no fue
exclusiva del valle de Orizaba ni tampoco de la industria textil, ;qué fue lo que desaté en
esta region una lucha mas intensa que en ofras partes? Llegados a este punto nos tenemos

que desplazar a un 4mbito méas politico del proceso histérico.

1% [ os resultados obtenidos pueden ser comparados con otras experiencias nacionales. En una investigacion
histérica sobre la industria textil paulista, la descripcion de los ambientes de trabajo y del cuadro de
morbilidad y accidentabilidad es asombrosamente semejante a la que acabamos de dibujar. Al ignal que en las
fabricas orizabefias, tres elementos ambientales sobresalian: Ia espesa capa de polvo, la humedad combinada
con e} calor y el ruido, En 1914, e} Departamento Estatal del Trabajo de Sao Paulo atribuia las principales
causas de los accidentes a las poleas, las sierras, los engranajes, las correas de transmisién y la corriente
eléctrica. Las consecuencias del ambiente de trabajo en la salud daban lugar a una larga lista de malestares y
enfermedades. Asi, el 80 a 90% de los dolores de cabeza eran atribuidos a la insuficiente iluminacion. En la
seccidn de tintoreria, los males, aunque concernian a un contingente menor, sus sinfomas aparecian al poco
tiempo de trabajar. Puesto que los iintes arribaban a la fabrica en polvo, tenian que ser diluidos en agua
caliente. De este modo, se desprendian aphidrido sulfargso, acido sulfidrico, pas carbonico y sulfidrato de
amoniaco y, en los obreros, las dolencias iban desde la firitacién cutdnea hasta ¢l paro cardiaco. Pero al igual
que en Pluviosilla, el elemento que todos acordaban destacar era la concentracién del polvo de algodon que
“provoca inicialmente una imitacion del aparato respiratorio que trae come principal sintoma la disnea de tipo
asmético y cuando se vuelve cronica se desarrolla el enfisema” (Maria Alice Ribeiro, Condicdes de
trabalho..., op. cit., p.124,

"% Rodney Anderson, Outcasts in their own land, op. cit., p. 52. “La mecanizacion de ciertos procesos v la
intensificacion del trabajo y la productividad trajeron aparejadas nuevas enfermedades y otras ya viejas en la
mineria” (Juan Luis Sariego et al., £l Estado y la mineria mexicana. Politica, trabajo y sociedad durante el
sigloXX, Mexico, Fondo de Cultura Econdmica-SEMIP, 1988, p.86). Asimismo, Ramoén Eduardo Ruiz
explicéd que las condiciones del trabajo minero se volvieron mas riesgosas con la llegada de los yankee
capitalists {The People of Sonora and Yankee Capitalists, Tucson, University of Arizona Press, 1988, cap.6).
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CAPITULO H
OBREROS BELIGERANTES

1. El asociacionismo obrero

Las nuevas formas de enfermarse y morir adquirieron modalidades dramaticas tras el
advenimiento de la gran industria. Igualmente dramatica fue la ruptura de los vinculos
comunitarios antiguos. El tiempo que transcurre entre dicha ruptura y la recomposicion de
las nuevas identidades boiectivas corresponde al periodo con efectos mas catastréficos
sobre los trabajadores; aquél que Marx denominé la fase orgiastica del capital.

El grado de disolucién de las antiguas identidades y formas de agrupacion entre los
hombres depende del nivel y velocidad de penetracion del capitalismo en el territorio vy, por
lo tanto, de las posibilidades de reproduccion que permite en los margenes de su espacio de
formas de existencia no capitalistas o de estadios inferiores de su desarrollo. En dltima
instancia, es importante reiterar que asi como la clase obrera no nacié como ¢l sol por la
mafiana, el capital no se instalé de golpe derrumbando de un plumazo los modos de
existencia anteriores, sino disputandoles la hegemonia ante todo econdmica. La fuerza del
capital es fundamentalmente su fuerza productiva.

Veamos cédmo se verific este proceso en el caso que nos ocupa.

Se dijo mas arriba que una proporcién importante de los recién estrenados obreros de
Orizaba provenia de zonas rurales, otros llegaban de las fabricas textiles del Distrito
Federal, Querétaro y Puebla. Su permanencia en Orizaba era variable y dependia de
diversas circunstancias entre las que se hallaban aquellas que habian orillado a la migrabién
hacia el Manchester mexicano -por ejemplo, reunir una cantidad de dinero para enfrentar

‘algin gasto excepcional- y una vez logrado el objetivo del viaje retornaban a sus lugares de
origen. En otros casos, Orizaba no era sino una escala mas en un largo recorrido en busca

de buenas oportunidades de trabajo.
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Indudablemente, un rasgo de la primera generacion de obreros fue su nomadismo'”,

Este rasgo es notable en uno de los departamentos de la fibrica Santa Rosa. En el interior
de la seccidn de blanqueo, el departamento llamado "estufa anilina" ocupaba a un ntimero
pequefio de trabajadores -entre 5 y 6 obreros en total-. Por el tipo de sustancias utilizadas,
s¢ trataba de una de las fases mas agresivas para la salud. Entre 1900 y 1901, un obrero
solamente completd las 52 semanas; uno también permanecio sélo un mes mientras los
demés duraroh enire dos y tres semanas. Entre 1901 y 1902, tnicamente uno laboré todo el
afio y otro mas lo hizo durante seis meses. Los demés partieron. Finalmente, entre 1902 y
1903, dos trabajadores se quedaron durante todo el afio; uno permanecié seis meses y uno,
cinco. El resto trabajé un mes y otros mas sélo una semana para desaparecer después'”.

Las regiones de origen de los obreros no se hallaban tan distantes como para que la
llegada a Orizaba fuera irreversible. Tecamachalco se enconfraba a pocoé kilémetros de
Orizaba y los oaxaquefios podian volver a su estado natal utilizando el mismo medio que en
el trayecto de ida, esto es, a pie. El retorno al lugar de origen del inmigrante se hallaba en
este caso condicionado por las posibilidades de que las condiciones anteriores de la vida
material subsistieran y esta situacion se presenté y evoluciondé de modo variable en las
multiples regiones exportadoras de mano de obra hacia Pluviosilla.

Considero fundamental asumir el nomadismo desde dos perspectivas. Por una parte,
en calidad de respuesta a los rigores del trabajo industrial; por otra, como obsticulo a la
formacion de una identidad colectiva basada en la vida fabril y, consecueniemente, a la
constitucion de organizaciones de resistencia asentadas en el nuevo modo de agrupacién
fisica de los hombres.

Varios investigadores del movimiento obrero han apuntado que la importancia del
sindicalismo reside en la continuidad que obtienen por esta via las reivindicaciones obreras.
Lo anterior no significa que las modalidades diferentes a la sindical sean ineficaces o no
posean efectos pertinentes sobre la estructura de relaciones laborales. Si asi ocurriera, el
investigador podria eximirse de referirse a ellas. Implica solamente que la protesta obrera

que no cuenta con una estructura organizativa tiende a producir brotes de rebelién

"1 De los 1 348 obreros que trabajaban en Santa Rosa en 1901, quedd sélo el 14% en 1906 (Bernardo Garcia,
Textiles..., op. cit., p.49).
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espontanea. Estos se diluyen con la misma rapidez con que hacen erupcién. Por ello, estas
formas de protesta pueden confundirse con la accion directa, la cual es stricto sensu una
estrategia delineada por los proyectos anarquistas.

La volatilidad de la poblacion obrera de Orizaba, aunada a las condiciones politicas
permisivas que reinaron durante el porfiriato, impidieron la cristalizacion de organizaciones
duraderas en los primeros tiempos de la industrializacion. Sin embargo, ello no impidié la
expresién de las demandas obreras mas sentidas mediante procedimientos que podian
alcanzar dosis elevadas de violencia en ambos bandos. La huelga de Rio Blanco es la
ilustracién mas evidente de la explosividad de los conflictos sélo mediados por la figura
porfiriana del jefe politico''® que en Orizaba, a diferencia de otras regiones del pais, no
mantenia el orden con el terror policiaco, sino que combinaba su lealtad al poder politico
con actitudes generosas ante los obreros''®. Su actuacién contrasta con la de los jefes
politicos tiranicos de ciertos distritos nortefios que no toleraban el méas minimo brote de
inconformidad obrera o incluso con aquellos cuyo virtual cacicazgo les permitia ejercer el
derecho de. pemada1 B,

Aunque menos connotados que la huelga de Rio Blanco, dos movimientos fueron
relevantes en el estado. Bl primero tuvo lugar a inicios de 1905 cuando los tabaqueros de la
fabrica El Valle Nacional se declararon en huelga por aumento de sus jornales, entre ofras
causas. Tras un mes de paro y la intervencién del gobemador Dehesa, se resolvieron
algunas de sus demandas. El segundo fue el levantamiento indigena dirigido por Hilario
Salas en San Pedro Soteapan, en Sotavento. Iniciado en septiembre de 1906, secundaba el
manifiesto del PLM reclamando el despojo de tierras que habia fenido lugar en la region. El

movimiento fue aplastado.

"% Datos extraidos de las nominas de raya de la fabrica Santa Rosa, semana del 29 de diciembre de 1899-3 de
enero de 1900 a la semana del 24 al 30 de diciembre de 1903, ASR,

'S La jefatura politica fue originalmente establecida en la Constitucién de Cadiz en 1812 y refrendada por la
va republicana de 1824. Destinada en un inicio a vincular el gobierno estatal con las localidades y sus
ayuntamientos, durante e] gobiemo de Diaz, el cargo se convirtid en una palanca de limtacion de la autonomia
municipal v, por ende, de fortalecimiento de la centralizacién politica (ver Ménica Blanco, Revolucicn y
contienda politica en Guanafuato. 1908-1%13, México, Universidad Nacional Auténoma de México, 1995, p.
39-50).

" Carlos Herrera quien era jefe politico en Orizaba durante los acontecimientos de 1907 habia ayudado a los
huelguistas con sus propios recursos. Leonardo Pasquel, de quien no se puede dudar su parti-pris
antiporfiriano, lo describe como “un hombre recto y caritativo” (La Revolucién en el Estado de Veracruz, 2
vols, México, INEHRM, 1971, tomo I, p.107).
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Aqui no corresponde resefiar detalladamente la evolucién del movimiento obrero
orizabefio, sino que bastara retener algunos elementos que permitan aprehender el objeto de
estudio especifico''’.

Se mencionaron en la seccidn anterior cierto niimero de paros que tuvieron lugar en
Orizaba a finales del siglo XIX y principios del XX. Muy probablemente se trataba de lo
que hoy recibiria el mote de paros salvajes, es decir, suspension repentina de actividades
tras una decision fomada en asamblea o en el mismo lugar de trabajo. En todo caso, la
ausencia de organizacion sindical estuvo lejos de implicar un inmovilismo obrero.

L.a resistencia obrera tuvo seguramente muchas facetas aunque las fuentes solamente
nos permiten conocer dos de ellas, el éxodo y la huelga. Esta podia tener causas originadas
en aquello que los obreros consideraban un trato injusto. Acontecian repentinamente al
conocerse el incidente provocador y, en ocasiones, los patrones debian ceder a las
pretensiones obreras. Esta modalidad de protesta subsistié incluso después de fundado el
sindicato. Asi, por ejemplo, en 1921, los trocileros''’ de Rio Blanco pararon labores porque
un empleado golped a un obrero. A continuacién se detuvieron las actividades en toda la
fabrica solicitando la destitucion del empleado. A la postre, éste fue encarcelado por el
presidente municipal y separado del personal de CIDOSA'.

Si las huelgas se prolongaban, un porcentaje considerable de trabajadores migraba.
Este movimiento de poblacion se presentd durante mucho tiempo ante circunstancias

similares. Al respecto, comentaba la gerencia de CIVSA en 1920: "A causa de las

'* Alan Knight, La revolucion mexicana, México, 2 vols, Ed. Grijalbo, tomo 1, p.45.

"6 Puesto que desde el segundo lustro del siglo XX, el eje industrial que recorre desde el Distrito Federal
hasta Orizaba pasando por Puebla y Tlaxcala teje vinculos organicos entre los obreros, Ja historia de sus
respectivas organizaciones se entrecruzan. Para Orizaba especificamente, Bernardo Garcia Diaz, Textsiles...,
op.cit. y Leofar Agetro (anagrama de Rafael Ortega, dirigente del Consejo Federal de Sindicatos), Las Juchas
proletarias en Veracruz, historia y autocritica, Xalapa, Ed. Barricada, 1942,

"7 Es decir, los trabajadores del departamento de hilanderfa a cargo de una maquina de torcer que en inglés se
denomina “throstle” v en México tréciles.

8 £ Dictamen nos. 4549 y 4551, Veracruz, 5y 7 de mayo de 1921. La frecuencia de los paros de labores
imprevisios eran lamentados por el pagador de Santa Rosa quien comentaba en la primera pagina de las
nominas de raya semanales los incidentes ocurridos. Asl, el 9 de enero de 1923 se suspendieron las labores
para celebrar una asamblea y los obreros no regresaron hasta el dia siguiente. El dia 22 los obreros se retiraron
a la una de la tarde y no regresaron por haber estallado una huelga que finalizd cinco dias mas tarde. El 2 de
marzo acudieron a un entierro en Rio Blanco. El dia 8 del mismo mes no se trabajé a raiz de una asamblea
sindical. Finalmente, el 14 de julio los obreros abandonaron el trabzjo a las § de la mafiana y declararon una
huelga para que no se les descontara de su salario Ia renta de 1a casa y de la energia eléctrica, demanda que fue
satisfecha. Aun si el 7 de enere de 1907 marca la suspension de la actividad huelguistica, a partir de 1910
retoma nuevos brios (Garcia Diaz, Textiles, op. cit., pp.89-90).
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frecuentes huelgas precipitadas por los agitadores de los obreros, éstos migran
constantemente por pequefios grupos o personalmente, de un centro industrial a otro™'"”. Al
término de la huelga de 1919 que abarcé a todas las actividades de la regién, se pacté en
una de las clausulas que los empresarios pacientaran un mes para que regresaran los obreros
que habian partido durante la suspensién de labores. Durante la huelga de junio de 1923,
cuando la organizacién sindical ya existia, una cantidad apreciable de obreros migraron, a
tal punto que al levantarse el paro después de 18 dias, la federacidn sindical tuvo que
solicitar a los patrones que esperaran una semana para que retornaran los trabajadores
huidizos y aquellos no procedieran de inmediato a nuevas contrataciones.

Una de las injusticias mas sentidas por los obreros consistié en el trato privilegiado a
los extranjeros en detrimento de uno discriminatorio hacia los nacionales. Una de las
muestras de ese trato desigual, decian los obreros de Santa Rosa, era la diligencia del
médico de la fabrica, simultineamente alcalde de la poblacién, para atender a los
extranjeros -“extranjeros necios” fueron Hamados por un grupo de obreros- y el desgano en
prestar servicios a los mexicanos. A los primeros no se les descontaba de su salario el pago
del médico mientras que si se efectuaba esa deduccion a los segundos.

La identificacién de la defensa de la nacionalidad con el liberalismo hizo reivindicar
la imagen de Juarez. Asi, por ejemplo, los empreéarios o sus funcionarios no eran
nominalmente combatidos por su caracter de capitalistas, sino por ser malos mexicanos:

Si Bocho [se refieren a Ambrosio, alcalde y médico de Santa Rosal,
Providencia y Peyrot no son mexicanos y por sus venas circula sangre de
Barcelonnettes, entonces estan en su papel; pero si como suponemos, son de
origen nacional, y no se consideran lo suficiente patriotas para rehusarse 4
hacer de 'incondicionales’ verdugos del proletariado, entonces que renuncien a
un puesto que no cuadra con el nombre de liberales que en las fiestas del

Centenario pomposamente se dieron'”.

Reciprocamente, a ciertos mexicanos se les atrtbuia virtudes pletdricas. En ocasion de
un cambio de jefe de un departamento en una de las fibricas textiles, los obreros conocieron
la intencién de la gerencia de otorgar el puesto a un extranjero, siendo que ellos preferian a

un connacional cuyas "aptitudes como tal no tiene limites y sobre todo es un hombre de

"7 AGN, RT, C.209, exp.38, 6 de marzo de 1920.
"% Bl Paladin no. 529, México, 28 de junic de 1906,
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caracter firme y de conciencia limpia". "Pedimos al Sefior Ramos, concluian en su misiva,
primero, por su antigiiedad, segundo, por sus insuperables conocimientos, y tercero, porque
es MEXICANO™, El antiextranjerismo rebasaba las filas obreras. Cuando el coronel
| Villarreal, encargado de reprimir a los huelguistas del 7 de enero de 1907, explicd las
causas del movimiento se refirid al “irritante monopolio de las tiendas concedido al
gabacho Garcin”'®

El tema de la incorporacion de artefactos discursivos de la burguesia a la conciencia
obrera -en este caso, la retdrica liberal- ha suscitado un debate entre los historiadores del
trabajo estadounidenses. La perspectiva mas fecunda resulta ser aquella que, a contrapelo de
la dicotomia falsa conciencia/conciencia verdadera, destaca que “la asimilacion parcial de la
cultura dominante por un movimiento opositor puede ser mas un signo de fortaleza politica
mas que de debilidad”*®. En efecto, aun si puede colaborar indirectamente en la
legitimacidn de los valores culturales dominantes, su resemantizacién y recontextualizacion
discursiva permite la interpelacion de sectores populares diversos por su origen geografico,
por su adscripcion étnica o su ocupacion profesional. Un mosaico de identidades tan
heterogéneas como lo era Orizaba y sus centros fabriles podia ser unificado precisamente
por el referente vehiculado por el lenguaje liberal.

Los bajos niveles salariales, las odiosas veladas, es decir, el trabajo nocturno, la
disciplina despética vy los malos tratos‘z“.en el interior de la fabrica eran considerados
iniquidades que habia que corregir sin por ello tener que trastrocar el régimen industrial
mismo: “No somos partidarios de la revolucién, porque sabido es que ésta destruye las

naciones; nuestros ideales son el trabajo, el trabajo si, que es lo que nos engrandece™.

" Carta del Sindicato de Obreros Progresistas de Santa Rosa, ASSR, exp.052.02, lo. de abril de 1917, En
maydsculas y subrayado en ¢l original.

122 Carmen Blazquez, Veracruz. Textos de su historia, México, Gobierno del Fstado de Veracruz-Instituto
Veracruzano de Cultura-Instituto Mora, 1988, p.227. ‘

"2 Leon Fink, In Search of the Working Class. Essays in American Labor History and Political Culture,
Chicago, University of lllinois Press, 1994, p.102.

4 ] maestro del Departamento de Tejidos se estd bolbiendo actualmente en capatas como lo era
anteriormente; calumniando 4 cualquier compafiero”. “Las compafieras del departamento del cafionero, dan su
gueja del mal comportamiento del cabo porque las trata con empellones y lenguaje soes” (Carta del Sindicato.
de obreros progresistas de la fabrica de San Lorenzo, AGEV, Economia, C.338, exp.768, 9 de septiembre de
1916).

1% Testimonio de los obreros de Nogales, Veracruz, en El Paladin 10.545, México, 23 de agosto de 1906. La
cancion de Guillermo Torres, obrero de Rio Blanco, también es elocuente al misme respecto: "Y no somos
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Este rechazo aparente a toda idea revolucionaria contrasta con otras expresiones politicas
registradas en Pluviosilla durante los mismos afios'. En los meses anteriores a la huelga
de Rio Blanco, fue fundado el Gran Circulo de Obreros Libres impulsado por José Neira. El
documento que sus miembros suscribieron declaraba su adhesion al programa del PLM y el
cardcter secreto de dicho compromiso. Su ¢rgano de informacién fue el periddico
Revolucién Social que fue suprimido tras la aparicion de su segundo numero por
instrucciones' del gobernador Dehesa. Asimismo, los dirigentes del GCOL tuvieron que huir
de la region porque se libraron ordenes de aprehension en su contra. Aunque la GCOL
prosiguié, adoptd, tras la cooptacién por el gobierno de uno de sus agremiados, una postura
atenida a los limites permitidos a las asociaciones obreras durante el régimen porfiriano.

El siguiente golpe represivo infligido a los obreros tiene lugar el 7 de enero de 19077
y con més hondas repercusiones por la magnitud de la intervencién militar, el niimero de

12 Ta tibieza del jefe politico Herrera le valié su remocion v el

heridos y encarcelados
reemplazo por uno de mano mas firme. De esta época datan los primeros pasos en la
politica de quienes més tarde devendran jefes revolucionarios: Heriberto Jara, Candido
Aguilar y Gabriel Gavira, entre otros'?.

En los esfuerzos de asociacionismo intervino, junto al magonismo, el metodismo que
habfa echado raices en Orizaba y su entorno fabril. Nunca ocupé la totalidad de las almas
creyentes, no obstante su influencia se dejé sentir no tanto en las convicciones religiosas

como en la prédica de un nuevo cédigo moral de conducta'™. A pesar del cardcter

anarquistas, ni queremos rebelién,/ [sino] menos horas de trabajo y buena distribucion” (Citada por Alan
Knight, The Mexican Revolution, op. cit,, tome I, p.137.

'8 Puede ser aparente porque uno de los artifices del periddico £l Paladin fue José Neira, tejedor en Rio
Blanco, quien Hegd del Distrito Federal en marzo de 1906, cercano a los Flores Magdn y Camilo Arriaga.

'’ La mejor crénica de la llamada huelga de Rio Blanco, que de hecho fue un paro patronal seguido por un
motin para protestar contra el monopolio comercial de la tienda de raya, es Ia de Bernardo Garcia en Un
pueblo fabril..., op. cit.

'2 De acuerdo al presidente municipal de Santa Rosa, el niimero total de obreros en las fabricas textiles era de
7 083 antes del 7 de enero y de 5 512 después de esta fecha. por lo tanto, las bajas ascendieron a 1 571
(Blézquez, Yeracruz. Textos de su historia, op. cit., p.229).

2 La participacion del futuro revolucionario Gavira podria tipificarse, segtin Knight, como la de intervencién
del artesano culto en organizaciones obreras, En ese sentido, seria semejante al caso de Serddn en Puebla y
Silvestre Dorador en Durango (Alan Knight, “The working class and the Mexican revolution, ¢.1900-1920" en
Journal of Latin American Studies, vol.16, Cambridge, 1984,p.64).

% Ver también Felipe Véazquez Palacios, Protestantismo en Xalapa, Xalapa, Gobierno del Estado de
Veracruz, 1991. No obstante la poblacidn veracruzana siguit siendo mayoritariamente catdlica, entre 1910 y
1921 el nimero de fieles disminuy6 en {erminos relativos y crecid el de protestantes y ateos, pero mucho mas
estos ultimos que los primeros. Es tal vez una de las razones por las que los obreros exhibieron su irreverencia
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minoritario del credo protestante (presbiterianos, evangelistas, etc.), Orizaba fue, segin de
la Pefia, un centro de irradiacién protestante para toda la comarca. El mismo observa que
los focos protestantes del estado se situaban precisamente en el trazo del Ferrocarril
Mexicano cuya. época de construccion coincide con la penetracion de esta denominacion
religiosa. Pero también ésta posee una alta correlacion con la presencia importante de
ingleses y estadounidenses por cuestiones de trabajo en algunos centros urbanos y fabriles
veractruzanos'”.

La difusién de las normas protestantes, tales como la temperancia etilica y sexual,
constituyé un atractivo para los empresarios que tenian que lidiar con practicas obreras
inadecuadas para el nuevo mundo industrial'*2.

Hay que cuidarse, sin embargo, de analizar el metodismo desde una perspectiva
unilateral de instrumentalizacién por la burguesia. Los contenidos de la prédica metodista
enfatizan los valores civicos lo que le permitid articularse con la ideologia que permed de
manera hegemonica las conciencias populares de la segunda mitad del siglo XIX: “En
medio del ahogamiento de las libertades politicas, las sociedades protestantes se
convirtieron en un arma para enfrentar la alianza del Estado liberal-conservador porfirista
con la Iglesia catdlica”®. En efecto, el metodismo en el valle de Orizaba conocerfa una
evolucion diferente con la llegada de José Rumbia, pastor protestante. Este conjugd la
ensefianza de los contenidos biblicos y su aplicacion terrenal con la impugnacién de la
situacion del obrero textil. Su labor fructificd en la celebracion de reuniones donde se
combinaban las practicas lifirgicas con discusiones sobre la modalidad idénea de
agrupacién obrera para la obtencién de ciertas mejorias en las condiciones de vida. José

Rumbia sera uno de los encarcelados a raiz de los acontecimientos de 1907.

por log lugares sagrados del culto catdlico. Por ¢jemple, el sindicato de Rio Blanco colocd una bandera
rojinegra en la puerta de la iglesia. Como algunos obreros y sus familias la quitaron y devolvieron al sindicato,
“el Comité Ejecutivo nos notificd que queddbamos separados del trabajo” (“AGEV, Trabajo y previsién
social, C.6007, 9 de enero de 1923).

1 Moisés T. de la Pefia, Veracruz econdmico, 2 vols, Xalapa, Gobierno del Estado de Veracruz, 1946, tomo
1,p.258,

% "Todos estos comportamientos de rechazo a los valores tradicionales y populares ilevaron a la formacién
del tipo de trabajadores necesario para la fabrica y el trabajo moderno, y a la creacién de una nueva
mentalidad popular ascética" (Jean-Pierre Rastian, "Metodismo y clase obrera durante el porfiriato” en
Historia mexicana, vol. XXXIII, no.1, México, El Colegio de México, julio-septiembre 1983, p.55).

' Leticia Gamboa, La urdimbre y la trama, op. cit., p.211.
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Estos intentos de agrupacion politica fueron acompafiados por la creacion de

asociaciones mutualistas como la propuesta en 1906 con el objeto "de facilitarse fondos

nli4

mutuamente en los casos aflictivos, sin tener que recurrir 4 los agiotistas" >, es decir, en los

casos de invalidez o de fallecimiento del jefe de familia. Algunos grupos obreros formaran
después de 1907 sociedades mutualistas en Rio Blanco, Nogales y Santa Rosa. Es el caso de
un nimero de trabajadores de Rio Blanco que formé la sociedad "Alianza Obrera” en 1908
y para cuyo fin solicitaron el apoyo de Porfirioc Diaz. Mas alla de este gjemplo, ¢l apoyo
piblico o empresarial a las sociedades de socorros mutuos fue una practica comiin durante
la época porfiriana con el objeto de restarle fuerza a los proyectos de agrupacién sindical y
de disminuir la radicalizacion politica de segmentos del proletariado industrial o del
artesanado urbano.'®® El fenémeno fue advertido por los obreros quienes compuéieron un

poema en ocasion de haberse constituido la Sociedad Cuauhtémoc:

La Sociedad Mutualista

que "Cuauhtemoc” bautizaron,
que iba & hacer como Bailén
Cosas grandes, estupendas,
En bien de la clase obrera,
Parece que estd saliendo,
Un soberano "borrego":
Esto ya no nos sorprende,
Porque los trescientos pesos
que el Charro morisco did
A nombre de los seflores

de la Compatiia Industrial
nos dieron olor muy vivo’
De que en esta Sociedad

La mano andaria de Cabos,
Capataces, Correiteros,
Maestros y Empleadillos

y que al pueblo le darian
Vil atole con el dedo™.

B¢ El Paladin no. 535, México, 18 de julio de 1906.

'** De hecho, uno de los promotores del mutualismo en México, consideraba que el buen trato de los obreros
por el propietario evitaria la huelga asi como que éstos abusaran de su condicidn mayoritaria (Carlos Hlades,
“Juan de Mata Rivera” en Carlos Ilades y Ariel Rodriguez K., Clencia, filosofia y sociedad en cinco
\intelectuales del México liberal, México, Universidad Auténoma Metropolitana-Ixtapalapa™iguel Angel
Porraa, 2001, p.46).

13 E1 Paladin 10.609, 28 de noviembre de 1907.
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El periodo que sigue a 1907 no estuvo exento de conflictos obreropatronales en la
regién asi como tampoco de la agitacion electoral de 1910%". Sin embargo, la condicién
politica de los obreros después de los acontecimientos de 1907 fue sumamente peligrosa.
Los obreros huelguistas eran vagos, decian los del consorcioc CIDOSA, y
consecuentemente, eran enlistados. En medio de esta adversidad, se lanzaron a la huelga en
mayo de 1907 por aumento de salarios y para formar una "Comisidn permanente"
compuesta por obreros y patrones que dirimiera los problemas laborales. Esta propuesta no
prosperd y, a cambio, se hicieron acreedores de un discurso del gobernador Dehesa en que
invoco durante una visita a Rio Blanco la consanguineidad de vinculos entre el capital y el
trabajo, puesto que del sacrificio y la privacion en el consumo de los propietarios habia
nacido el capital'®.

La renuncia de Diaz en 1911 habia sido precedida en el estado por la formacién de
pequefias partidas revolucionarias dirigidas por Gabriel Gavira, Camerino Mendoza, Rafael
Tapia y Céandido Aguilar. Sin embargo, fueron vencidas y algunos de los jefes obligados a
exiliarse en La Habana. A su regreso en 1911 constituyeron el nicleo inicial de una
campafia revolucionaria que se extendid por todo el estado'®. |

Diez dias después de dimitir el dictador, el gobernador veracruzano, tras diecinueve
afios de gestion, abandond el cargo. Enemigo personal de los cientificos, principalmente de
Limantour a quien culpé del desenlace del 7 de enero de 1907*“habia sido uno de los
gjecutivos estatales destacados del pais por su impulso a la educacién y cierta liberalidad
con el proletariado fabril, siempre y cuando éste se deslindara de toda accién contra el
Estado porfiriano. )

La victoria electoral de Madero permitié que afloraran las demandas obreras

acumuladas vy silenciadas durante la larga dictadura. Entre enero y septiembre de 1912,

fueron registradas 40 huelgas en la industria textil. Luego fueron los estibadores del puerto

17 Bste periodo se encuentra expuesto en Santa Rosa y Rio Blance, Xalapa, Archivo General del Estado de
Veracruz, 1989, col. Veracritz: imagenes de su historia, pags 22-23. Sin embargo, sefiala Carmen Blézquez, a
pesar de que Madero contaba con partidarios en Orizaba, una de las cuatro ciudades veracruzanas gue el
cohauilense visitd durante su gira, ello no significaba “que tuviera una gran influencia en la localidad”
(Veracruz. Una historia compartida, op. cit., p.233).

18 I Paladin no.561, 9 de junio de 1907,

' Carmen Blazquez, Veracruz. Una historia compartida, op. cit.

“® Entrevista a Teodoro Dehesa a Diario del Hogar (1911) en Blazquez, Veracruz, Textos de su historia, op.
cit., pags 218-219.
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de Veracruz y los mineros y ferrocarrileros de Guanajuato y Aguascalientes. “1912, dice un
historiador, afio de la esperanza, fue una era roméntica en que las expectativas del
proletariado crecieron dando brincos -by leaps and bounds-""*".

A pesar de la continuacién de la lucha en Orizaba, el epicentro de las demandas de los
obreros textiles pasd a la zona fabril de Puebla. Durante la Convencién de Industriales de
1912, a la que fueron invitados como observadores las delegaciones obreras, los
representantes obreros poblanos fueron la voz cantante'¥.

1915 marcaria un nuevo momento en la vida organizativa de los obreros de Orizaba.
El traslado de las fuerzas constitucionalistas y de Carranza a Veracruz, el pacto firmado por
las primeras con la Casa del Obrero Mundial en febrero de ese afie asi como el arribo de los
mundialistas a Orizaba, impulsarian la intentada formacién de la estructura sindical.

Las razones por las cuales el constitucionalismo, bajo la iniciativa de su ala mas
inclinada a incluir a los obreros en un nuevo pacto social y a abordar la cuestién social,

) han sido

contribuyé al asociacionismo obrero que enfre los textiles ya estaba en ciernes
multiples veces expuestas'. Se trataria fundamentalmente de ganarse el apoyo politico del
proletariado urbano ante la amenaza militar de los ejércitos campesinos. Interesaria destacar
unicamente que en Orizaba la promocion por el Departamento del Trabajo carrancista de las
agrupaciones de resistencia se enfrenté a la labor de un sector de la Casa del Obrero
Mundial que no aceptaba la intervencién gubernamental en los conflictos entre el capital y

145

el trabajo'”. Mientras que los trabajadores de las fabricas textiles decidieron desde febrero

! Ramén Eduardo Ruiz, “Madero’s Administration and Mexican Labor” en James Wilkie, Michael Meyer y
Edna Monzdn de Wilkie, Contemporary Mexico, Papers of the IV International Congress of Mexican History,
Berkeley, California, 1976, p.190.

"2 Ver Cristina Gémez, Puebla: los obreros textiles en la revolucién. 1911-1918, Puebla, Cuadernos de Ia
Casa Presno no.7, 1989,

' Durante el régimen huertista, los obreros de Cocolapam formularon una pregunta al Departamento del
Trabajo que delata la existencia de una incipiente organizacién: “[...] Porque si esberda que en esta Fabrica no
hay ninguna Sociedad por ha hora, pero esiste un Comté Obrero y esta, en consentimiento del Sr Inspector
Sierra cuando bino™. Es mds, preguntaban “si tenemos Autoridad para interbenir en el trabajo 6 no, mas por ha
hora lo hemos estado hasiendo para allanar algunas dificultades” (AGN, RT, C.36, exp.18, 10 de abril de
1913).

"4 Entre otros, John M. Hart, £l anarquismo y la clase obrera mexicana. 1860-1931, México, Siglo XXI ed.,
1980, cap.9 v Barry Carr, El movimiento obrero y la politica en México. 1910/1829, México, Ed. ERA, 1982,
cap.2.

'3 Las copias de las sesiones celebradas entre el titular del Departamento del Trabajo y los obreros de Orizaba
se transcriben en Boletin del AGN no.15, op. cit. “Hay que obrar con prudencia gue en estos casos se requiere
para salir avante en todos los trabajos tendentes a unificar a los obreros y digo esto por la lavor contraria que
algunos elementos de la Casa del Obrero Mundial de México han hecho en esta ciudad con prédicas
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de 1915 aceptar la intervencion del Departamento, los tabaqueros, costureras y algunos
otros contingentes decidieron engrosar las filas de la Casa'®.

¢ Por qué se produjo esta escision del proletariado orizabefio?

Los obreros de las modernas fabricas textiles fueron mas sensibles a las promesas de
legislacién laboral formuladas por los representantes de Carranza'”’ o incluso a sus primeras
cristalizaciones como la decretada en 1914 por Candido Aguilar, futuro yerno del Vardn de
Cuatro Ciénegas, que los trabajadores de otras actividades productivas.

;Se trataba acaso de una discrepancia en sus respectivas ideologias politicas? Para
unos y otros, la veneracién compartida de Judrez poseia significados diferentes asi como el
liberalismo bajo el cual se cobijaban practicas politicas heterogéneas entre si. En el caso de
los recalcitrantes a la injerencia carrancista, se trataba del respeto hacia la ejemplaridad de
un hombre, devenido héroe, que les "habia dado patria” y que la habia defendido frente al
"extrafio enemigo”. Para los demads, existia la conviccion que del gobierno, o de quien se
proclamaba como tal, emanaria la eliminacién de los aspectos mds injustos del capitalismo
mediante el restablecimiento de la Constitucion de 1857'.

Desde mi punto de vista, la explicacion reside basicamente en causas economico-

sociales. Entre los trabajadores orizabefios que se adhirieron a la Casa estuvieron los

incendiarias inculcando que no ha de haber gobierno de ningin género” (Carta del ayudante inspector de la
Ley del Trabajo, AGEV, Fomento, C.84, exp.37, 8 de diciembre de 1913). Otra razén que habria movido a
Carranza a garantizar la quietud politica de los obreros textiles era que las grandes fibricas orizabefias le
proporcionaban una recaudacion fiscal cuantiosa.

S Alan Knight generaliza el fraccionaniiento politico de los trabajadores urbanos al apuntar que fueron los
grupos “declinantes” los que participaron mas activamente en el movimiento revolucionario. Los motines se
registraron, prosigue, sobre todo en las viejas ciudades del México central (Celaya, San Miguel Allende, Ledn
y Pachuca) donde los artesanos atacaron al comerciante local, al funcionaric publico, al empresario
maquilador. “Mientras que el campesino podia percibir al enemigo inmediato -hacendado o ranchero-, el
verdadero antagonista del artesano podia encontrarse a centenares de millas” (Alan Knight, The Mexican
revolytion, op. cit,, tomo I, 214,

7 "] as clases laboriosas en el Cantén de Orizaba y muy especialmente las del Ramo Textil por el miimero de
hombres que la forma han tenido fé en que toda Reforma tendente a su bienestar ha encontrado apoyo decisivo
por los principales funcionarios de #a actual Administracién" (Carta de los representantes de las fabricas del
cantdon de Orizaba a Candido Aguilar, 18 de julio de 1915, AGN, RT, C.97, exp.29). En reiteradas ocasiones,
el tono del ejecutivo estatal em sus recriminaciones a los patrones alcanzaban tonos amenazantes: “Sirvase
usted tomar en cuenta que este gobierno se verd obligado a tomar las medidas que crea pertinentes, para evitar
cualquier conflicto, que seguramente se producira si usted continia observando [una actitud] poco amistosa y
poco conciliadora hacia el obrero” (Carta del gobernador del estado de Veracruz a Emilio Rupiot de la fabrica
San Lorenzo, AGEV, Economia, C.338, exp.750, 28 de febrero de 1916).

¥ s trabajadores mexicanos demandaron justicia de su sociedad y apoyaron esas demandas refiriéndose a
la obligacidn de justicia social por el pasado nacional” (Rodney Anderson, Outcasts in their own land, op. cit.,



64

pertenecientes a los sectores tecnoldgicamente mas atrasados de la economia regional, més
cercanos a una condicién artesanal - vgr. los pureros, las costureras, los zapateros'-.
Fueron estos grupos los que "exhibieron una predisposicién hacia la violencia
revolucionaria considerablemente mayor que los mds 'avanzados' grupos proletarios"'™. La
ética individualista de los artesanos referida por Knight los haria mas proximos al
anarquismo pregonado por la Casa. De hecho, el anarquismo puede ser conceptualizado
como una variante extrema del liberalismo en que la piedra angular de éste, la estricta
separacion entre la sociedad civil y un Estado minimo, es llevado a un nivel de radicalidad
de rechazo de toda forma de gobiemo.

Pero habria otra razén para explicar esta reparticion politica del proletariado
orizabefio; ésta serfa de indole mas pragmatica. Los obreros textiles constituian el
contingente mejor remunerado de la region y los sueldos ofrecidos a los incorporados a los
Batallones Rojos no igualaban a los obtenidos en CIDOSA o CIVSA®'. Ademés y a
diferencia de otros grupos laborales, la planta del personal de Rio Blanco, por ejemplo, se
mantuvo en los inicios de 1915 en un 90%. Muy diferente era la situacion de aquellos que
enfrentados al desempleo, encontraban en los Batallones un medio de subsistencia'®.

/Racionalidad econdmica inmediata o prictica politica consciente?

La respuesta mas ensayada relaciona la naturaleza del constitucionalismo con la
cultura obrera de los textiles orizabefios. Se trata de la capacidad que tuvo aquel
movimiento en incorporar las exigencias de varios sectores sociales, a diferencia del
gobierno convencionista dominado por fuerzas campesinas centradas en la problematica
agraria e incapaz, por tanto, de desarrollar una perspectiva nacional. Los trabajadores, por
su parte, se sintieron mas atraidos por el constitucionalismo, “poseedor de un punto de vista

mas moderno, urbano y nacional”, dada su “pertenencia a un mundo cultural semejante”™'®,

p.325). Por supuesto, ese pasado nacional invocade incluia Ia lucha del liberalismo contra las intervenciones
extranjeras.

9 Si bien en Orizaba ésta fue la condicidn laboral mayoritaria de los afiliados a la Casa en 1915 con la
excepcion de los cerveceros de la Moctezuma, en ¢l Distrito Federal, contaban entre otros con los tranviarios
y los electricistas ya agrupados en el Sindicato Mexicano de Electricistas (Rocio Guadamrama, Los sindicatos
v la politica en México: la CROM.1218-1928, México, Ed. ERA, 1985, pp.31-32).

%% Alan Knight, op. cit., tomo I, p.132.

! Alan Knight, Tomo II, op. cit., p.425.

12 Idem.

1% Bernardo Garcia Diaz, Textiles..., op. cit., pp.84-85, quien retoma una tesis de Jean Meyer.
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Esta linea interpretativa debe ser revisada. Por una parte, la supuesta incapacidad de
los campesinos en concebir a la nacién constituye un verdadero estereotipo historiografico
que no indaga las diversas representaciones sociales de la nacidn, diferentes a la urbano-

~estatal, forjadas desde la intervencidn estadounidense de 1847. Ademads, el Programa de
Reformas Econdmicas y Sociales elaborado por el gobierno de la Convencidn inclufa la

', Por otra, resulta poco verosimil que si mas de la

cuestion obrera y no sélo la agraria
mitad de los obreros orizabefios tenfa un origen rural, su cultura fuera urbana, aun para
aquellos que se habian sedentarizado: ya lo mencionamos, los hébitos tardan mucho en
IMorir.

En septiembre de 1915, los obreros de las fabricas textiles se constituyeron en
sindicatos, agrupados en la Camara del Trabajo, con la venia del constitucionalismo,
Empero, la formalizacion del reconocimiento patronal de los sindicatos como interlocutor
colectivo de los trabajadores tardaria diez afios més en producirse'”. Entre tanto, los
metodos de la accidn directa proseguirian como ya fue apuntado. En 1919, los trabajadores
de Santa Rosa exigieron que el turno de la noche fuera cubierto por los sindicalizados
exclusivamente. Para ello, solicitaron la firma de un contrato colectivo y “que se les dejara
hacer la designacién de las méquinas que habian de ponerse en marcha para regularizar de
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ese modo la produccion””. Como la empresa alegaba “que de ninguna manera podia

autorizar la intromisién del sindicato en asuntos administrativos”, los obreros manifestaron
que “de no acceder declararian una huelga™’.
Un afio después de la creacion de la Confederacion Regional Obrera Mexicana

(CROM), esto es, en 1919, las agrupaciones sindicales de Orizaba se unirian a la central

¥ Actualmente, el estudio del zapatismo insiste en su heterogeneidad clasista, es decir, los campesinos,

aungue mayoritarios, no eran los Unicos en el movimiento, y ademas en cémo ia administracion zapatista no

solo fue gestidn de la reforma agraria, sino también de la infraestructura industrial {ver Guillermo Guajardo,
- “*Tierra y acero’. Méquinas y obreros bajo los zapatistas (1910-1915)” en Laura Espejel {coord.), Estudios

sobre el zapatismo, México, INAH, 2000).

155 Sin embargo, en 1916, se celebré un convenio entre las empresas del cantén v los sindicatos en que se

estipulaba el reconocimiento de la personalidad social del sindicato en su régimen interior (Ana Laura

Delgado Rannauro, El sindicato de Santa Rosa y el movimiento obrero de Orizaba, tesis de maestria, Xalapa,

Universidad Veracruzana, 1977, p.27). En 1925, tuvo lugar la Convencion Industrial del Ramo Textil (Santa

Rosa y Rio Blanco, op. cit., p.30).

j;j Carta del adminsitrador de CIVSA, AGEV, Fomento, C.87, exp.26, 14 de julio de 1919,

Ihidem



66

que durante el periodo presidencial de Alvaro Obregon y sobre todo durante el callismo
devendria el poderoso imperio de Luis N. Morones.

Evidentemente, la CROM de los primeros cinco o seis afios de su vida fueron
distintos a su época de oro. Las acciones rompehuelgas, la connivencia corrupta con los
patrones y el gobierno, la formacién de un poder dentro del poder de Estado, serian rasgos
de la CROM callista que no se pueden aplicar retroactivamente, aun si teleologicamente se
puede afirmar que entre 1918 y 1924 existieron indicios premonitorios de lo que seria su

18 Es factible comprender entonces por qué algunas sucursales de

comportamiento ulterior
la CROM emprendieron acciones que, afios mdas tarde, hubieran causado la represion
inmediata tal como lo resentiria la opositora Confederacion General de Trabajadores de
filiacion anarquista.

La fortaleza de la implantacion del sindicalismo en la regién puede medirse a través
de tres fendmenos. El primero concierne a la ocupacién de puestos politicos en las distintas
localidades de Ia regidn por los dirigentes sindicales y que cristalizaria plenamente a partir
de 1919. Este fendmeno indica un viraje de envergadura si se lo compara con la situacién
prevaleciente en el Porfiriato. Como se recordara, en Santa Rosa, el médico de la fabrica del
mismo nombre era et alcalde de la localidad y esta acumulacién de puestos se debia a que
se trataba del compadre del administrador de la negociacion.

Pareceria que los obreros haciendo valer su fuerza numérica como masa electoral
lograron imponer a sus compafieros sindicales. Ello convirtié a los presidentes municipales
en figuras temidas por los industriales de la region. Uno de ellos fue Martin Torres guien
aplico sanciones severas contra los propietarios. El empleado despedido de una muebleria
de Orizaba acudié ante Torres, presidente municipal de la ciudad. Este encarceld a la

propietaria y le impuso una multa de cien pesos. Luego fue liberada™

. Un dia despues
envid una circular a todos los patrones conminandolos a manifestar a la presidencia

municipal en un plazo de tres dias el salario, la duracién de la jornada de trabajo y el dia de

1% Wer Fabio Barbosa Cano, La CROM, de Luis N. Morones a Antonio J. Herndndez, Puebla, ICUAP, 1980,
pags 15-30.
1% EI Dictamen no. 4924, Veracruz, 16 de mayo de 1922,
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descanso de sus sirvientes u obreros. Advirtié que quien no rindiera el informe requerido
seria castigado'®.

En ocasion de una demanda de aumento salartal solicitada por los trabajadores del
Ferrocarril Urbano de Orizaba y secundada solidariamente por todos los obreros textiles de
la region, el gobernador del estado dicté un laudo decretando el incremento de los jornales.
A pesar de haber interpuesto un recurso de amparo ante la autoridad federal, el gerente de la
empresa fue multado con trescientos pesos por el presidente municipal, aprehendido y

_conducido a Cérdoba para encarcelarlo'®.

El segundo alude a la fuerza de la solidaridad entre obreros adscritos a distintas
fabricas. La debilidad relativa de un contingente de obreros era compensada por la fortaleza
de los trabajadores de otras fabricas. En septiembre de 1922, el administrador de la fabrica
de aguas gaseosas La Estrella que contaba con una docena de {rabajadores despidié a uno de
ellos. El sindicato dio un plazo de 48 horas para la restitucion del despedido, pero al
negarse la administracion a acatar esta disposicion, estallé la huelga. La dificultad estribaba
en que s6lo la cuarta parte de los obreros de la fabrica eran sindicalizados; por lo tanto, el
greeso de los trabajadores se negd a secundar el paro. En ese momento, los obreros
agrupados en la Camara del Trabajo se apostaron en las puertas de la fabrica para impedir la

2 En 1919, cuando los sindicalizados de la fabrica de

entrada de los no sindicalizados
cigarros El Progreso se percataron que algunos seguian laborando a pesar de haber estallado
la huelga, los esperaron a la salida del turno con un pufial en la mano'®.

Esta fue precisamente una de las batallas mas importantes: la que se desarrolld entre
~ sindicalizados y no sindicalizados u obreros libres. A pesar de los esfuerzos realizados por
los patrones para proteger a los "libres"'®, la Confederacién Sindicalista de Obreros y

Campesinos del Distrito de Orizaba, que agrupaba desde 1923 a los sindicatos de la region

'0 EI Dictamen no. 4925, Veracruz, 17 de mayo de 1922.

'! Carta del contador del Ferrocarril Urbano de Orizaba, AGN, RT, C.118, exp.9, Orizaba, 15 de marzo de
1918,

Y2 EI Dictamen no. 5044, Veracruz, 13 de septiembre de 1922,

'* Telegrama de A. Deschamps, gobernador del estado de Veracruz, Cébrdoba, 11 de noviembre de 1919,

184 “B} Sefior Director de la Fabrica y del Departamento de Hilados se rehusa a dar trabajo a los obreros
sindicados, [..], alegando que dentrro de sus obligaciones y atribuciones nadie puede inmiscuirse y para
completar su obra necia solo proporciona trabajo a quien son sus deseos” (Acta de la comparecencia del
Secretario General del Sindicato de San Lorenzo ante la Junta de Administracién Civil, AGEV, Economia,
(.339, exp.726, 14 de julio de 1916).
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bajo la égida de la CROM, logrd prevalecer. Este éxito sindicalizador se apoyd en la
colaboracién de las autoridades del estado de Veracruz. La Camara de Industriales recibio
en 1921 un telegrama de Victorio Géngora, a la sazdén subsecretario del ejecutivo estatal, en
el que se advertia la posible aplicacién del articulo 33 constitucional si el administrador de
la Cocoldpam, un tal Thompson de nacionalidad britanica, proseguia la labor de obstruccion

'S A raiz de este hecho, en Cocolapam, los

de los sindicalizados a favor de los libres
obreros libres laboraban sélo en el segundo turno porque en el primero los sindicalizados no
lo permitian'®,

Asimismo, en 1922, los sindicatos enviaron a los industriales comunicados donde se
exigia suspender por un determinado mimero de dias a algunos obreros. Estos habian sido
castigados por el sindicato por diversas causas, enire las cuales figuraba en primer lugar el
no pertenecer a la agrupacion gremial'®’. Esta accion sindical equivalia a una inversién de la
lista negra elaborada por los patrones en los tiempos de don Porfirio, Por esta razén, los
libres agremiados en la Cido-Mutua se referfan a los "vocales” como una plaga de los
obreros de Orizaba, mientras el periddico conservador El Dictamen los bautizaba de
"mangoneadores sindicalistas",

Por ltimo, es d_e destacar la fuerza de los obreros extraida de su conocimiento del
proceso de trabajo. Los tejedores, a pesar de las innovaciones tecnolégicas introducidas por
las nuevas inversiones, detentaban el know how del oficio. En otros seciores de la actividad
econdmica regional, se presentaba la misma dificultad para los adminstradores y
propietarios:

Con solo dejar un chauffeur abierta la esprea del carburador, decia el
desconsolado gerente del Ferrocarril Urbano de Orizaba, hace que la
admision lleve una mescla de gasolina gue no se quema toda. Este absurdo
cuesta a Ja Compafiia una fuerte suma anualmente, cosa casi imposible de
evitar porque, a la menor observacidn que se le hace al obrero, interviene el

sindicato y promueve un conflicto'®,

Ast como las sucursaies de la CROM gozaron de cierto grado de autonomia con

respecto a la direccion nacional, las bases obreras llegaron a disentir de 1a direccion sindical

'5 £l Dictamen no. 4541, Veracruz, 27 de abril de 1921.
18 £I Dictamen no. 4550, Veracruz, 6 de mayo de 1921,
17 BI Dictamen no. 5026, Veracruz, 26 de agosto de 1922,
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orizabefia. En ocasiones, aquellas decidieron holgar sin consultar previamente a ésta y, en
otras, las decisiones tornadas por ésta no fueron seguidas por los trabajadores. Por gjemplo,
al acordar los directivos sindicales decretar una huelga general en solidaridad con los
obreros de El Dique y La Purisima, dos fébriéas textiles de Jalapa, los obreros orizabefios se
opusieron a seguir tal medida‘®.

Evidentemente, la fortaleza de la implantacién del sindicalismo en la regidn contaba a su
favor con la concentracion espacial de los obreros. El mapa adjunto de la ciudad de Orizaba
exhibe este fendmeno claramente, a pesar de que no estin graficadas las actividades
industriales localizadas en poblaciones cercanas a la aglomeracién wrbana (Rio Blanco,
Nogales, etc.). Aunque el viejo centro del casco urbano seguia teniendo la misma
disposicién de un siglo atras, estaba ya rodeado por un amplio espacio fabril. No deja pues
de ser sorprendente que la superficie ocupada por la ciudad no haya crecido a pesar de la
explosion demogréfica. Este fendmeno puede ser un indicador de densificacién urbana, es
decir, que ampiias y antiguas casas hayan sido reacondicionadas como vecindades para

17 Asimismo, es probable que predios riisticos incorporados desde tiempo atras a la

obreros
ciudad se hayan convertido en vivienda obrera a lo largo de los primeros decenios del sigio
XX.

En 1921, el llamado casco de Orizaba contaba con alrededor de 40 000 habitantes. A
¢€stos se agregaban de 9 a 10 000 en Rio Blanco, de 6 a 7000 en Nogales y 4 000 en Santa
Rosa. Por ende, totalizaban 60 000 habitantes'”".

Resulta interesante confrontar estos datos de poblacién con los referentes a la

poblacién obrera. En 1920, la distribucién de obreros era la siguiente:

"% AGEV, Conciliacién, C.37, exp.26, s/f

19 1 Dictamen no. 4920, Veracruz, 12 de mayo de 1922.

' Esta hipdtesis me fue sugerida por Eulalia Ribera Carbd.

"' Carta de F. L. Hopper, delegado del Departamento de Salubridad Piblica del Distrito Federal al
Departamento de Salubridad Pablica, Archive Histérico de la SSA, Fondo de Salubridad Pdblica, seccidn
Epidemiologia, C.20, exp. 9, Orizaba, 29 de marzo de 1921,
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Fabrica Lugar Obreros Hombres Mujeres
Mirafuentes Nogales 130 adultos 160 10
40 menores
CIVSA Sta. Rosa 1389 adultos 1463 9%
170 menores
Sta. Gertrudis Orizaba 503 adultos 401 167
(Manuf. Yute) 65 menores
CIDOSA Nogales 708 adultos 712 28
a. San Lorenzo 32 menores I
b. Cocolapam Orizaba 620 adultos 654 34
68 menores
c. Cerritos Orizaba 391 adultos 418
27 menores
d. Rio Blanco Rio Blanco 2136 adultos 2270 20

154 menores

Fuente: AGN, RT, C.209, exp.38, 6 de marzo de 1920; C.209, exp. 40, 21 de abril de 1920; C.209,
exp.41, 19 de junio de 1920. La suma de obreros y obreras incluye evidentemente a nifios y nifias
operarios.

Al sumar el niimero de trabajadores de las siete fabricas textiles, obtenemos algo mas
de 6 500 obreros, es decir, arriba def 10% de la poblacién total de Orizaba. A esta cantidad
habria que agregar los trabajadores de la cervecerfa Moctezuma, de la fabrica de aguas
gaseosas La Estrella, los de las fabricas de puros, los del Ferrocarril Urbano, aquelios de la
Hacienda de Jalapilla y los electricistas.

Este peso relativo en la poblacién de Orizaba provocaba que una huelga general devenia en
la paralizacién de todas las actividades economicas de la region maxime si a ella se unian
los electricistas. Esta eventualidad era de las mas temidas por los empresarios y por las
autoridades del estado. La huelga de junio de 1923, a la cual va me referi, fue bautizada con
el ﬁombre de huelga de los diez mil aludiendo de este modo al mimero de huelguistas en

aquellas jornadas.
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Este contexto, excepcional en el decenio del veinte, permite explicar el caracter
pionero de las luchas que emprenderé el proletariado orizabefio en torno a la morbilidad y

mortalidad obreras.

Todas las muestras de beligerancia exhibidas por los obreros orizabefios fue asumida

172

por la vieja y parte de la nueva historiografia’“ de la Revolucién como muestra de una

temprana conciencia revolucionaria del proletariado fabril. Los obreros de Orizaba eran
ciertamente aguerridos, pero ello no los hacia revolucionarios. Al igual que una buena parte
de los sectores obreros de inicios del siglo pasado reclamaban justicia e igualdad y para ello

173

invocaban el ideario juarista’”. Esto no los hacia liberales trasnochados, sino que extraian

del liberalismo los principios que permitian expresar politicamente sus demandas'”, Aun
dirigentes obreros mas radicales apelaron al juarismo. Es el caso de José Ramirez, delegado
de los trabajadores de las fabricas de tabaco de Veracruz: "Yo, sefiores, desde nifio fui
juarista no por personalismo, sino por sus leyes, por sus grandes ideas de libertad"'”.

La discusidn acerca del caracter revolucionario o no de los obreros fabriles no puede
basarse en sus intenciones o en el grado de acercamiento o de distancia con respecto a una
genuing conciencia revolucionaria. Escapar de este pantano conceptual implica asumir una
perspectiva tedrica diferente, como la propuesta por James Scoft:

No hay una relacién necesaria entre pequefias y limitadas demandas tipicas
de una conciencia “reformista” y los tipos de accién emprendidos para
satisfacer dichas demandas.|...]. La crisis revolucionaria tipica se produce
por causa de pequefias pero esenciales demandas exigidas simultineamente
por un nimero amplio de personas y porque s6lo pueden ser satisfechas
mediante la accion revolucionaria. El proceso de la crisis revolucionaria
depende de muchos factores ajenos a mi voluntad, pero el unico factor que
no requiere es la ambicién revolucionaria en las masas. En este sentido, no

hay adecuacién entre fines y medios'™.

"2 Ver John Mason Hart, £l México revolucionario. Gestacion y proceso de la Revolucion Mexicana,
México, Alianza editorial, 1990 y James Cockroft, La esperanza de México, México, Siglo XXI ed. , 2001.

'™ Ver Mario Camarena y Susana Fernindez, “Los obreros vy la justicia” en Memoria del Congreso
Internacional sobre la Revolucisn Mexicana, 2 vols, México, INEHRM, 1991, tomo I, pp.15-27.

'™ Sobre las razones de la popularidad del liberalismo, ver Rodney Anderson, Outcasts in their own land, op.
cit. y Alan Knight, The Mexican Revolution, op. cit,, tome I, p.138.

' Intervencién de José Ramirez en la sesion celebrada por el director del Departamento del Trabajo con los
obreros tabaqueros, Orizaba, 17 de abril de 1915, citado en Boletin del Archivo General de la Nacidn no. 15,
México, enero-marzo de 1981, p.36. “En lo ideoldgico, sefiala Alan Knight, la Reforma proporciond el
argumento de Ia Revolucién” (“El liberalismo mexicano, art. cit., p.66). ‘

" James C. Scott, Weapons of the Weak. Everyday Forms of Peasant Resistance, New Haven, Yale
University Press, 1985, p.341 {subrayado del autor).
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Si se revisa por ejemplo la lista de peticiones del proletariado ruso entre febrero y
octubre de 1917, resulta que se acomodan a lo que en la tradici6n leninista fue denominado
conciencia tradeunionista o reformista, esto es, reduccidn de la jornada de trabajo a ocho
horas, fin del salario a destajo, salario minimo, indemnizacidn en caso de despido, fin de las
multas arbitrarias, abolicién del trabajo infantil, etc.'”

Estas demandas son muy semejantes a las que hallamos no sélo entre los orizabefios,
sino en cualquier contingente proletario de principios de siglo XX mexicano. Pero el
proletariado ruso se encaminé en la via de una transformacion total de la sociedad, mientras
que el mexicano de la gran industria encontré en el proceso mismo de la Revolucion el
modo de satisfacer sus anhelos de una sociedad menos injusta sin trastocar las estructuras
de la propiedad capitalista. El problema, por lo tanto, no consiste en definir si era mas o
menos revolucionario o reformista este proletariado, sino en comprender por qué el
contexto revolucionario los favorecid. Ello nos remitird mds alld de la coyuntura del
Veracruz tierra de refugio del constitucionalismo, al de la relacidn entre caudillos

revolucionarios y obreros.

2. Veracruz: semillero del reformismo caudillesco
a. ;Quiénes son los caudillos?

En general, la actuacion de los jefes revolucionarios fue estudiada con respecto a los
campesinos. Evidentemente, fue este sector el mas numeroso y el mas inguieto durante la
Revolucion y al que habfa que interpelar si se pretendia ascender a la cima del poder
politico local o regional.

Sin lugar a dudas, los vinculos entre los jefes revolucionarios vy los trabajadores
industriales y sus reivindicaciones fueron menos fundamentales que aquellos tejidos con los
diversos sectores del campesinado, mayoritarios entre las clases populares del México
porfiriano. Sin la participacién, controlada o no, de éste, resultaba imposible quebrar las

estructuras porfiristas y, posteriormente, al villismo, al zapatismo o incluso a los caudillos

77 James C. Scott, op. cit., p. 343.
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recalcitrantes que no deseaban someterse a un sector que ambicionaba centralizar las
riendas de la vida politica del pais.

La situacion de Veracruz poseia, empero, una especificidad con respecto a la mayoria
de las entidades federativas. La region de Orizaba con una poblacién obrera importante y
con instalaciones fabriles de gran envergadura tenia necesariamente que ser tomada en
consideracidn en cualquier proyecto politico elaborado en el estado.

Ya he referido el lugar tan especial que ocupdé Veracruz en la vida del
constitucionalismo. Ahora nos interesa conocer y caracterizar las relaciones que los
caudillos veracruzanos establecieron con el proletariado orizabeiio.

Hombres nacidos en la segunda mitad del XIX, los principales jefes revolucionarios

' Sin embargo, sus origenes sociales eran

de Veracruz se criaron en plena época porfiriana
dispares. Gabriel Gavira fue artesano, carpintero més especificamente, establecido en
Orizaba por cuenta propia después de haber sido director de los talleres de Kinnell y Latour,
negocio que no conocid gran fortuna. Jara, nacido en Nogales, Veracruz, era hijo de un
valuador de terrenos. Estudioé en Pachuca y se incorpord después como tenedor de libros en
la tienda de raya en Santa Rosa y, posteriormente, en Rio Blanco. Aguilar era originario de
un rancho cercano a Cérdoba y pertenecia a una familia que combinaba el trabajo asalariado
-en tierras ajenas con la explotacion de una exigua propiedad agricola. A diferencia de Jara,
su educacion formal fue incompleta pues no concluyé la escuela primaria.
Tejeda fue el unico que cursd, aunque parcialmente, estudios universitarios y también
el unico de los cuatro que durante los primeros afios de su vida y gracias a la bonanza de su
familia paterna gozd de condiciones econdmicas holgadas. También en coniraste con los

anteriores, Adalberto Tejeda no tenia vinculos con la region de Orizaba pues habia nacido

en Chicontepec, el pueblo de su madre'”.

'® Gabriel Gavira nacié en 1867; Heriberto Jara en 1879; Adalberto Tejeda y Céandido Aguilar en 1883 y
1889, respectivamente.

' Estos breves datos biograficos han sido extraidos de Gabriel Gavira, Su actuacién politico-militar
revolucionaria, Xalapa-Enriquez, Editora del Gobierno de Veracruz, 1982; Silvia Gonzdlez Marin, Heriberto
Jara, luchador obrero en la Revolucion Mexicana, México, El Dia en Libros, 1984; Ricardo Corzo, José
Gonzélez Sierra y David Skerritt, ... Nunca un desleal: Candido Aguilar (1889-1960), México, El Colegio de
México-Gobierno del Estado de Veracruz, 1986; Romana Falcon y Soledad Garcla, La semilla en el surco.
Adalberto Teieda y el radicalismo en Veracruz (1883-1960), México, El Colegio de México-Gobierno del
Estado de Veracruz, 1986,
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Ninguno de los cuatro sali¢ de las filas del proletariado orizabefio aunque la distancia
social, no la cercania fisica, con respecto a éste era mas corta en los casos de Gavira y
Aguilar.

Fueron Gavira y Jara quienes ingresaron mas tempranamente al agitado panorama
politico que sacudié a Orizaba en el primer decenio del siglo XX. Su adhesién a los
principios liberales provenia, como en muchos hombres de la misma generacion, de los
contenidos impartidos en las escuelas del porfiriato y que terminé por moldear las
conciencias rebeldes de la época.

En efecto, el contraste entre la Constitucion de 1857 y la practica gubernamental fue
la expresion ideolégica que asumid su oposicion al régimen. Al igual que los liberales de la
primera época del periddico Regeneracicon, la presencia creciente de la Iglesia fue uno de
los principales detonantes de su agrupacién opositora'®.
| Gavira, en contacto con grupos liberales, fundé el Circulo Liberal Mutualista "para
oponerse y contrarrestar los efectos perniciosos y disolventes que el Clero Romano
introduce en las sociedades que domina"'®'. El Circulo se dirigia a los obreros con los fines
que el mutualismo mexicano se habia atribuido desde las postrimerias de 1a época juarista,
es decir, el combate contra la ignorancia y el vicio mediante la educacion de los
trabajadores.'® Después de los acontecimientos de los primeros dias de 1907 en Rio
Blanco, los fines mutualistas fueron suprimidos del Circulo y devino una organizacion cuyo
objetivo era la lucha contra la dictadura de Diaz.

Heriberto Jara se habia acercado al magonismo desde antes de 1907. Colabord con el
periddico Regeneracion y participé en el Circulo junto a Gavira. En 1908 fue electo
vicepresidente del Club Ignacio de la Llave, cenfro antirreeleccionista, presidido por
Gavira. A pesar de los inicios semejantes de su carrera politica, seria Jara quien lograria

escalar mas peldafios, no asi Gavira. En efecto, en 1912, aquél fue electo diputado de la

1% Gabriel Gavira fue invitado a reunirse con un grupo Iiberal de Orizaba pero lo abandond poco después
porque "el liberalismo en estos sefiores era [...} de la clase del que habia puesto en moda el General Diaz y
consistia, en el culto aparente a la Constitucién, a las Leyes de Reforma y a sus hombres, pero tolerando y aun
ayudando al clero en sus avances" {Gabriel Gavira, op. cit., p.9).

# 1dem ‘

%2 por ejemplo, los obreros de las fabricas de Contreras afiliados al Gran Circulo de Obreros de México
“dedican su tiempo los domingos en la noche a recibir lecciones de moral y amor patrio”, aparidndose asi “del
vicio casi innato a las grandes reuniones de trabajadores”(Juan de Mata Rivera, “Cartas intimas” [1873},
citado por Carlos Hlades, art. cit., p.43).
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XXVI legislatura y, de este modo, se constituyé en miembro del bloque de los llamados
renovadores.

Gavira no se ausenté de la politica, pero no corrié con mucha suerte. No obstante los
intentos por ascender al poder ejecutivo estatal, siempre fue derrotado o le fue impedido, lo
cual le causé un profundo desencanto y rencor apenas paliado por los contratos que recibié
del gobiemno para la realizacién de obras piblicas.

Aguilar, ese "joven humilde" como lo habia descrito Gavira, se encontrarfa
igualmente involucrado en la campafia antirreeleccionista dirigiendo un club en Atoyac. Su
carrera mlitar inicié desde 1910 y prosiguid durante el gobierno maderista con las campafias
contra el zapatismo y el orozquismo. A resuitas del golpe huertista, Aguilar se incorpord a
la lucha contra el usurpador. En mayo de 1914, Carmranza, quien mas tarde se convertiria en
su suegro, lo nombraria gobernador provisional del estado de Veracruz. Los meses
siguientes a su nombramiento serian de una intensa actividad legislativa en torno a la
cuestion laboral, misma que seré tratada mas adelante.

A diferencia de los anteriores, Tejeda pareceria impasible frente a las convulsiones
politico militares del final del porfiriato. Su ingreso a la contienda bélica tuvo lugar hasta
octubre de 1913 al fragor de la lucha antihuertista, pero su actuacién militar no tuvo el
relieve de la de Aguilar.

Como han demostrado Romana Falcdn y Soledad Garcia, la notabilidad de Tejeda se
debid menos al uso de las armas que a la posicién ocupada en la trama de identidades
verticales de la Huasteca. La lucha de larga data de las comunidades de la region por la
preservacién de la autonomia politica tejio alianzas entre capas sociales econdmicamente
diferentes. De este modo, las cabezas de las rebeliones no eran necesariamente las
principales victimas del despojo de tierras, sino también los miembros prominentes de la
comunidad local, propietarios agricolas o detentores del poder politico local. La madre de
Tejeda no poseia una fortuna en Chicontepec, su pueblo natal, mas la rama paterna habia
acumulado riqueza y posiciones politicas relevantes en Jalacingo'.

La caracterizacién de los jefes revolucionarios veracruzanos no puede realizarse sin

tomar en consideracidn las diferentes coyunturas en que actuaron. Estos personajes no se

'3 Ver R. Falcon y S. Garcia, op. cit., pags 38-44.
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mantienen idénticos cuando se encuentran en la lucha antiporfirista y antihuertista y cuando
se acomodan en la estructura politica del nuevo régimen revolucionario.

La presencia activa de Gavira y de Jara desde antes de 1910 en las filas del
proletariado de Orizaba les hizo ganar popularidad en ese ambiente. Gavira, a pesar de sus
frustradas candidaturas a la gubernatura estatal, siempre contd con el apoyo de los obreros
de la regién. Jara, igualmente, fue promovido por los orizabefios para ocupar' la curul de
diputado en la XXVI legislatura y, afios mas tarde, para ir a Querétaro, sede del Congreso
Constituyente.

Como ha sefialado Garcia Diaz, estos hombres se volverian caudillos a partir de 1914
gracias a sus proezas militares y a sus acciones frente a los sectores populares. Es decir, se
convierten en representantes de las masas y en contacto personal con ellas ante instancias
superiores del poder. A partir de ese momento, pasan de ser individuos confundidos en el
grupo social a sujetos mitad externos, mitad internos a €l '

Gavira, el carpintero de Orizaba, al redactar su autobiografia, trasluce bien esa
distancia que se va agrandando con el tiempo y que hace ver a la clase de origen como un
ente lejano y ajeno: "Con cudnto gusto recuerdo el entusiasmo de aquellos pobrecitos
obreros, tan humildes y patriotas, y en consecuencia, tan dignos de mejor suerte"'**.

Légicamente se desprendia de este retrato miserabilista y paternalista una tesis politica en

que los caudillos asumian un rostro providencialista y redentor:

El pueblo trabajador que la victima debia ser de aquellos rapaces, ha
tenido, tiene y tendrd siempre, hombres abnegados que lo acaudillen y que

lo conduzcan al triunfo. Estos hombres [...] surgen en nuestra Patria

precisamente en los momentos en que hacen falta para salvarla'®.

Poco a poco dejan de hablar como miembros de la clase de origen y empiezan a
hacerlo como hombres de la estructura politica que se va constituyendo.

Jara, quien asumi¢ funciones de primer orden en el constitucionalismo, fuvo ocasidn
de exhibir su defensa de la faccién encabezada por Carranza y del proyecto politico que la

animaba cuando los obreros llegaron a contradecirlo. En mayo de 1916, Jara declindé una

% G, Gavira, op. cit., p,22.
** G. Gavira, op. cit., p.29.
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invitacion de la Federacién de Sindicatos del Distrito Federal que habfa proclamado los
principios de la accion directa y de la accidon no politica:

...Aconsejar a los obreros que se aparten de un gobierno democratico como
es el Gobierno Constitucionalista [...], tanto el Gobierno Federal como el
de esta entidad no aprueban la labor de los sefiores congresistas, pues

consideran que se han apartado del camino que deberian seguir para

obtener un mejoramiento sano'®,

En el frenesi retdrico, Jara defendid lo que llamaba socialismo y que consistia en un
reparto mas equitativo de Ja riqueza. Las acciones emprendidas por el Estado se
encaminaban hacia ese ideal, cristalizado en el articulo 123, tan duramente atacado y
desobedecido por los capitalistas;

La lucha del capitalismo es echar abajo dicho articulo, pero el
socialismo , que no es el postulado del hambre, ni la necesidad ni trata
de bajar a nadie para hundirlo en la miseria, quiere que los trabajadores

tengan un campo mdas amplio y la misma participacién en el banquete

de la vida'®,

b. Los primeros pasos de una reforma juridica

Los caudillos revolucionarios no eran cacigues a la manera porfiriana que imponian
su voluntad férrea y unilateralmente a una poblacién sumida en la pasividad y el
inmovilismo'®. Conocian los potenciales de rebeldia de los sectores populares que en
alguna época ellos mismos habian impulsado y organizado. Para ellos, a diferencia de
Carranza, era impensable reorganizar la vida nacional ignorando las causas de sus

explosivas manifestaciones.

"% Citado por Silvia Gonzélez Marin, op. cit., p.184.

%7 Alocucién de H. Jara en e} mitin organizado por la Federacién de Sindicatos Obreros de la Regién
Jalapefia, EI Dictamen 1n0.4493, 10 de mayo de 1921,

%8 Sobre este punto, ver Heather Fowler Salamini, "Caudillos revolucionarios en la década de 1920: Francisco
Miigica y Adalberto Tejeda" en D.A. Brading, Caudillos v campesinos en la Revolucion Mexicana, México,
F.CE., 1985,
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En este contexto, debe comprenderse la obra legislativa sobre el trabajo en el estado
de Veracruz que precursoramente inicio a finales de 1914, cuando principiaban las sesiones
de la Soberana Convencion Revolucionaria en Aguascalientes.

En los primeros dias de octubre, el decreto n°® 7 ordena el descanso dominical de los
dependientes del comercio. Dos semanas mas tarde, Céndido Aguilar firma el decreton® 11,
considerado la primera ley del trabajo en México'”. Aunque-se reprocha a este
ordenamiento la nula previsién de su aplicacion efectiva, contiene disposiciones que habian
nutrido la agenda de reivindicaciones obreras. En efecto, el decreto n® 11 dispone
fundamentalmente :

1/ 1a duracién de 9 horas de la jornada de trabajo, ¢l descanso dominical y el
pago de doble salario en el turno nocturno;

2/ 1a fijacidn del salario minimo;

3/ la obligacién patronal de proporcionar atencion meédica y farmacéutica a
los accidentados en el trabajo y el pago del salario durante la incapacidad e
idénticas prestaciones en caso de enfermedad;

4/ el nombramiento de inspectores de trabajo y la injerencia de las juntas de

administracién civil en los conflictos obrero-patronales'™.

Un afio después veria la luz ¢l decreto n° 45 mediante el cual "cada sindicato sera el
intermediario entre los obreros y los capitalistas o industriales que aprovechan sus
servicios™'®!, El reconocimiento legal de las asociaciones obreras significaba su validacion
como interlocutores de los patrones.

Pocos meses mas tarde, al estar Heriberto Jara ocupando interinamente la gubernatura
del estado, el decreto n® 45 se completaria con un nuevo decreto que enumeraba las
instancias por medio de las cuales se dirimirian los conflictos obrero-patronales y que
preveia la intervencion de las autoridades en caso de fracasar las anteriores instancias. Jara
justificaba el decreto con el siguiente comentario:

Es la obligacion del gobernante, no sélo interponer su influencia moral
para la solucién de aquellos conflictos en cada caso particular que se
presente, sino que debe expedir una ley que abarque todos los casos y que
prevea la solucién de ellos de un modo uniforme y general, determinando

189 Ricardo Corzo et al., op. cit., p.52.

¥ ver José Gonzélez Sierra, "Revolucion y derecho obrero: Veracruz 1914-1916" en Anuario IV, Xalapa,
Centro de Investigaciones Historicas-Universidad Veracruzanam, 1986, paps 125-126,

®! Citado por Ricardo Corzo et al., op. cit., p.113,
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las formas pacificas mediante las cuales haya de llegarse a dicha solucion,
sin que perturben la estabilidad del medio en que se desarrollen'*.

La precocidad de la legislacién laboral veracruzana con respecto al paramo juridico
de otras regiones conduce a la pregunta que la historiografia se ha planteado varias veces.
(Fue obra de oportunismo politico o embrién de la relacion Estado-clase obrera que
inauguraria la Constitucién de 191772

Mientras se decretaba la "primera ley del trabajo" del pais, iniciaban, como dijimos,
los trabajos de la Convencién Revolucionaria donde la correlacion de fuerzas no favorecia
al constitucionalismo. A pesar de los esfuerzos del Primer Jefe, la Convencidn desconocio
su jefatura, nombrd presidente a Eulalio Gutiérrez y decidié avanzar sobre la ciudad de
México. El carrancismo, refugiado desde noviembre de 1914 en Veracruz ante el avance de
las fuerzas convencionistas, era militarmente minoritario en el mapa de ejércitos del pais.
Las fuerzas del zapatismo habian tomado Puebla y aun cuando posteriormente se replegaron
sobre Morelos, la amenaza no estaba disuelta fotalmente. En ese vecino estado, los
zapatistas .habian saqueado fabricas de la regién de Atlixco y confiscado algoddn de la
fabrica Metepec'”. Durante el fin de afio de 1914, la alianza villista-zapatista se afirmaba en
el territorio nacional.

Una interpretacion considera que este panorama conmovid las convicciones
profundamente conservadoras del Varén de Cuatro Ciénegas y lo dispuso, junto con los
jefes militares veracruzanos, a ofrecer leyes que contuvieran reivindicaciones populares con
el objeto de generar una base social de apoyo. La mayor prueba del caracter coyuntural de la
legislacion del trabajo consistiria en la violenta respuesta de Carranza a la huelga general de
1916, cuando mando apresar y casi fusilar a los lideres del movimiento. En ese momento,
los peligros de 1914 habian desaparecido.

La hipotesis alternativa enfatiza, en cambio, la detallada concepcion del sistema de
dominacién politica que los constitucionalistas poseian desde 1914. Uno de los
mstrumentos de dicho sistema consistiria en una legislacion qué sujetaria a los trabajadores

al aparato estatal.

%2 Citado por Jos¢ Gonzalez Sierra, "Revolucién y derecho obrero: Veracruz 1914-1916" en Anuario IV,
Xalapa, Centro de Investigaciones Histéricas-Universidad Veracruzana, 1986, pags 138..
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Los tres autores de la reciente biografia de Céndido Aguilar sostienen, por ejemplo,
que si, por una parte, "los decretos agrarios y laborales son coyunturales respecto del

"% por otro, apuntan que estos

momento en que se inscriben dentro de las leyes del Estado
decretos eran "una necesidad estructural para un Estado inscrito en el capitalismo"™®. En
rigor, la invocacion a una teorfa general del Estado capitalista para explicar la politica
aguilarista es poco afortunada en términos historiograficos e incluso socioldgicos.

Es falaz aludir al Estado capitalista y sus leyes en 1914, La derrota del huertismo a
mediados de ese afio implica no sdlo la destruccién del Estado porfiriano, esto es, el ejército
federal, el aparato administrativo, la desaparicién de sus idedlogos, etc, sino también la
liquidacién de la relacion entre el Estado porfiriano y la sociedad. Existen caudillos
regionales, facciones que aspiran a la construccidon de una estructura politica y vastas
porciones de la poblacién en armas, pero no existe una entidad centralizada del poder, a la

cual podemos llamar Estado'™

. Al tomar la capital de Ia republica, una vez vencido el
huertismo, Carranza se apodera del decorado de! Estado, mas no el Estado mismo. El
Primer Jefe después de 1917 e incluso Obregén y Calles, deberan hacer frente a las fuerzas
centrifugas de los caudillos para la consecucién de su proyecto politico. La estrategia
consistira entonces en eliminar a los mas recalcitrantes o bien en integrarlos a la estructura
estatal y, por lo tanto, incorporarlos no como caudillos sino como burocratas de alto rango.
Las lealtades cosechadas por éstos pueden ser conservadas pero tributadas por su mediacién
al poder central.

Por consiguiente, aunque los trabajadores orizabefios no habian abrazado la causa
zapatista y menos aun la villista, tampoco habian permanecido inmactivos durante estos
turbulentos aflos. Si para Carranza estos movimientos pudieron ser considerados meras

turbas de revoltosos, trastornadores del orden piblico, para los jefes veracruzanos asumian

un significado diferente. Conocian a los obreros y habfan compartido con ellos algunas

™3 wer Cristina Gomez, Puebla: los obreros textiles en la revolucion.19]11-1918, Puebla, Cuademos de la
Casa Presno n°9, Universidad Autdnoma de Puebla, 1989, p.45.

"% Ricardo Corzo et al., op. cit., p. 52.

% Idem

% Todavia en la década del veinte, recuerda Knight, "el Estado que dirigian los sonorenses era precario, y su
autoridad estaba amenazada por el caudillo y la Iglesia catélica” {Alan Knight, "La Revolucion Mexicana:
;burguesa, nacionalista, o simplemente una 'gran rebelion?" en Cuadernos Politicos n° 48, México, Ed. ERA,
octubre-diciembre 1986, p.15.
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experiencias de lucha, pero todavia mas importante, sabian que "el surgimiento de los
sindicatos textiles terminaria por darse mas temprano que tarde"'”’. De su presencia en la
constitucion de las asociaciones obreras dependia la conservaciéon de su base social €
incluso su ampliacion. Probablemente, este procedimiento no era del agrado de Carranza
pero tuvo que admitir su inevitabilidad'®. Le corresponderia a Obregén intentar aminorar el
reformismo radical veracruzano. Este episodio transcurrirfa durante la gubernatura de ese
otro gran caudillo, Adalberto Tejeda.

El vinculo caudillos-masas planteado en esta perspectiva altera el orden en que
tradicionalmente la historiografia analiz6 la relacién entre las regiones y el centro durante la
Revolucién mexicana. En efecto, aquella afirmé equivocadamente que el plan basico de lo
que seria el Estado posrevolucionario estaba virtualmente disefiado desde el Plan de

“Guadalupe y que las experiencias regionales habian sido una suerte de ensayos en pequefia
escala del gran estreno del Estado. Es decir, las regiones constituirian el efecto de una
irradiacion emitida desde el centro.

El orden no fue exactamente inverso; sin embargo, las regiones, y particularmente
Veracruz, constituyeron el laboratorio donde se experimentaron por primera vez férmulas
poliﬁcas inéditas y donde abrevé la fraccién triunfante para conservar su posicion ganada al
término de la contienda. Fueron las experiencias regionales las que ofrecieron la leccion de
cémo se podia vincular el poder politico con las fuerzas sociales que habian manifestado su

presencia al despuntar el siglo XX'*,

7 Bemardo Garcia Diaz, Textiles del valle ..., op. cit., p. 88.

' Sin embargo, Carranza, ya afianzada su permanencia en la jefatura del pajs, comisiona a Macias y Rojas
para la elaboracion de un conjunto de leyes en que el problema del trabajo fuera tratado. Macias viajo a
Chicago, Filadelfia, Baltimore y Nueva York donde obtuve la informacion sobre legislacion laboral y
propuso, al regresar, la federalizacién de las leyes del trabajo (Charles C. Cumberland, Mexican Revolution.
The Constitutionalist Years, Austin, University of Texas Press, 1972, p.257-258).

% La tesis de un proyecto de ingenieria social y politica elaborade con mucha antelacién a su puesta en
prictica no parece plausible. Empero, si es cierto, como lo demostrd Héctor Aguilar Camin, que la dinastia
sonorense posela una mentalidad empresarial moderna, enraizada en pricticas econdmicas no sujetas a las
rigideces del México central, que se reflejard en su conduccion gubernamental a partir de 1920. La
generalizacion del salariado, tal el caso de Sonora, implica una forma de regulacién y reglamentacidn politica
de los problemas de Ja mano de obra que las elites de otras regiones del pais no estaban siempre dispuestas a
aceptar. Por ejemplo, Adolfo de la Huerta trabajé en una hacienda cuyo propietario “era un industrial y
agricultor avanzado que habia percibido ia utilidad de lo que hoy llamariamos las relaciones industriales” (La
Sfrontera nomada: Sonora y la Revolucién mexicana, México, Siglo XXTI ed., 1977, p.86.
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CAPITULO I

LA VIDA DE UN PELADO VALE TAN POCO’

{. Esa escasa virtud llamada prevision

La ldgica de la reparacion monetaria, originada en el perjuicio ocasionado, pertenece
a una época histérica y a los espacios sociales donde imperan relaciones mercantiles. No
existe naturalidad alguna en este género de reparacion del dafio. En una sociedad en que
toda relacién humana tiende a ser mediada por el dinero, la victima del dafio o sus deudos
no reclaman que el victimario sufra un dafio de proporciones semejantes, es decir, no
exigen venganza. Su diferendo, independientemente de su sancién penal por las autoridades
judiciales, puede concluir con la entrega de una cantidad de dinero que, supuestamente,
permite resarcir el dafio. Ya no es ojo por ojo, sino ojo por dinero. Todo se monetariza y el
cuerpo queda incluido en la monetarizacion de las relaciones humanas.

Sin embargo, el advenimiento de este hecho no se produce espontineamente por el
puro obrar de fuerzas econdmicas ni se impone de modo natural a los sujetos sociales. Es el
objeto de luchas sociales prolongadas y, en ocasiones, intensas.

La historiografia oficial de la Revolucién mexicana, preocupada por ofrecer una
imagen populista de la gesta iniciada en 1910, destaco la realizacion de los intereses mas
profundos del proletariado en el texto constitucional de 1917. Entre otros, la indemhizacién,
esto es, la reparaciéon monetaria a los perjuicios sufridos por el obrero a causa de un
accidente de trabajo o una enfermedad profesional, reconocida como obligacién patronal en
la Carta Magna, seria la culminacidn de una reivindicacion genuinamente proletaria. Por
ende, el Estado que la asumiera se revestia de la imagen de un Estado garante de los
intereses de los trabajadores. Nuevamente nos hallamos ante la tesis que representa a la

clase obrera como un ente preconstituido conocedor de las reglas del juego capitalista, que

* Obreros de Santa Rosa(1906)
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peleaba por el pago de una indemnizacién frente a una burguesia mezquina.que se lo
negaba, aunque posteriormente doblegada por el texto juridico.

En verdad, es poco creible que una clase que no se agjustaba aun al marco de las
relaciones capitalistas desarrolladas, demandara la reparacién monetaria por el dafio
sufrido. En otras palabras, ;estaban los hombres de los albores de la industrializacion
predispuestos a intercambiar su integridad fisica por dinero? La respuesta a esta pregunta
nos remite a la genealogia de la indemnizacién y de su establecimiento®®.

Cuando los campesinos, obreros y artesanos llegaron a Orizaba acarreaban
experiencias previas frente al infortunio. Los primeros habian conocido tal vez la mano
autoritaria pero revestida de paternalismo del patron o la seguridad de su sobrevivencia a
cargo de la comunidad campesina. Los segundos y 1ltimos conocian las mutualidades®™' a
cuyos fondos habian contruibuido en un pasado reciente y, probablemente, los obreros ya
habian atravesado por luchas referentes a su suerte después de un accidente o a su
sobrevivencia durante la invalidez. El socorro mutuo, cuya genealogia debe remontarse a
las organizaciones artesanales novohispanos y sus dos brazos, el gremio y la cofradia,
constituyd la tradicién institucional mas extendida entre trabajadores del medio urbano
desde el siglo XIX. Formados en un inicio para remediar el infortunio de los miembros, se

orientaron también a la regeneracién del artesano a través de la labor educativa®™

. Si bien se
trata de una experiencia financieramente inestable y precaria por la exigiidad de los
recursos captados y por la irregularidad de las contribuciones, constituye un modo de
autoorganizacion de los trabajadores ante los avatares de su existencia. Ello no excluye las
donaciones de alguna personalidad politica o su nombramiento como miembro honorario de
la mutualidad. El problema se presenta a partir del porfiriato cuando el patrocinio estatal
condiciona y simultaneamente impulsa la despolitizacién de obreros y artesanos.

Los capitalistas que instalaron sus factorias en Pluviosilla eran distintos de algunos

industriales poblanos guienes alternaban su papel de hacendado de larga data con el de

% He expuesto esta cuestion en “De la desgracia al accidente de trabajo” en Estudios de historia moderna y
contempordnea de México no.15, México, Instituto de Investigaciones Historicas-UNAM, 1994,

! La trayectoria histérica de éstas y de sus antecedentes, en el ya clasico libro de Manuel Carrera Stampa,
Los gremios mexicanos, México, EDIAPSA, 1954 v en el mds reciente de Julio Bracho, De los gremios al
sindicalismo, op. cit., cap.IV.

*%2 Ver Mario Trujillo Bolio, Operarios fabriles en el valle de México. 1864-1884, México, CIESAS-Fi
Colegio de México, 1997.
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propietario fabril. En la biografia econdmica de los barcelonetas, no hay una incursion en la
agricultura o en la agroindustria. Se trata de inversionistas industriales que permanecen en
la ciudad de México y que cuentan con administradores en Orizaba quienes deben combinar
' la dificil tarea de rendir buenas cuentas a los accionistas capitalinos y conservar la paz y el
orden productivos en las plantas fabriles.

Cuando los reclamos indemnizatorios originados tanto en los obreros como en las
autoridades politicas empezaron a hacerse mas insistentes, las voces empresariales
adoptaron discursivamente el argumento liberal, ya enunciado desde los tiempos
porfirianos, para legitimar el mundo del trabajo. Antes de que esta situacion se produjera,
no les era necesario racionalizar sus practicas, puesto que nadie con suficiente fuerza
politica y social se los exigia. Se sujetaban ideblégicamente a las reglas de una conducta
liberal que dictaban la pertenencia del mundo del trabajo al de cualquier otra mercancia.

El tantas veces mencionado escrito de Matias Romero, ministro de Hacienda en 1892,
acerca de la libertad del trabajo constituyé la matniz argumental sobre la que se
construyerén las justificaciones de las relaciones laborales. Este miembro del gabinete Diaz
aludfa a la imposibilidad estatal de intervenir en las modalidades de contratacion porque
ello implicaba contravenir “el ministerio de la ley”. Concluia con una frase que serd oida
varias veces en afios posteriores: “El trabajo esta sometido por un ineludible fendmeno
natural a la ley de la oferta y la demanda™®.

Reconstruyamos tedricamente el cddigo liberal de conducta y la vision de los
capitalistas acerca de los obreros.

El contrato de trabajo tiene lugar entre individuos libres, dotados de voluntad para
pactar un intercambio mercantil, y cualguier contingencia ocurrida durante la duracién del
contrato es imputable a causas independientes de éste, fortuitas, con excepcion de los
contratos "en que el consentimiento lleva el vicio de la violencia, de la coaccion y del error
esencial o del error derivado del dolo y de la mala fe"*. La libertad intrinseca de los
contrayentes entrafia que cualquier incidente acontecido durante la vigencia del contrato

s6lo puede ser atribuida a quien resiente sus efectos:

2% Citado por Moisés Gonzélez Navarro, op. cit., p. Xx.
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Responsable de mi mismo, no puedo adjudicar a nadie sino a mi mismo la
raz6n de mis fracasos. Estos fracasos, aun si son el resultado de hechos
circunstanciales, de una coyuntura dificil, se deben a mi: soy yo quien no
supo prever un elemento determinado, soy yo quien pecé por ignorancia,
$0y yo quien no comprendié o no supo emplear las leyes de la naturaleza.
En todo caso y siempre, salvo excepcién, es mi culpa, Soy el tnico y

definitivo punto de imputacion de lo que me sucede [..]. La filosofia

liberal convierte todo error en culpa®.

En estas circuntancias, un accidente ocurrido durante la vigencia del contrato, es
decir, durante la jornada de trabajo, asi como sus consecuencias pertenecen a la esfera del
azar, de la imprevisibilidad que se contrapone a la objetividad del contrato, materia del
derecho. Por ello, un accidente debe ser imputado a la subjetividad de la victima: es por
mala voluntad o por voluntad mal gjercida que el trabajador se lesiond o fallecid. A él
corresponde arreglarselas con sus desgracias. Si el lesionado o sus deudos pretenden recibir
una reparacion por el dafio causado, tienen que comprobar que si hubo dolo en el contrato
de trabajo; por ejemplo, que el patrén sabia de antemano que sobrevendria un accidente.
Pero si el trabajo era, por naturaleza, peligroso, eso ya lo sabia quien acept6 realizar la
labor. En su remuneracion, estd implicito que asume los riesgos derivados de su trabajo. “El
fallecimiento de que se trata, decia la American Smelters and Securities al Departamento
del Trabajo, se debid a un mero accidente y tal vez 4 la verdadera imprudencia del citado
Sefior Reyes [...] sin que hasta la fecha haya responsabilidad alguna para persona
determinada, ni menos para la Compafifa™®,

Un caso, escogido entre muchos, constituye una de las mejores ilustraciones de la
delimitacion liberal de los contratos de trabajo. Pertenece al afio 1920°” y exhibe la
confrontacion entre dos concepciones de la reglamentacidn de las relaciones de trabajo y

sus avatares. José Guadalupe Tarasco, cargador de barriles de tequila al servicio de Gomez

208 Jorge Vera Estafiol, "La evolucidn juridica" en Justo Sierra, México. Su evolucion social, p.756. El trabajo
queda circunscrito juridicamente en el dmbito del cddigo civil que sefiala tres elementos para validar los
contratos, a saber, "la capacidad de las partes, el mutuo consentimiento v el objeto licito" (Idem).

2% Francois Ewald, L 'Etat providence, Paris, Bernard Grasset, 1986, p.64 (cursivas del autor).

2 AGN, RT, C.197, exp.5, 29 de abril de 1920,

27 Aunque varios casos que citaré son posteriores a 1917, expresan no sélo la postura patronal ante el
accidente y la enferemedad pese a la alteracion juridica contenida en la Carta Magna, sino ademsds aquella que
seguramente regia antes de la Revolucidn, cuando el poder piblico no inquiria sobre el destino de los
accidentados y enfermos,
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Ochoa y Cia, sufti6é un accidente que los propietarios imputan al descuido del trabajador. La
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo responde entonces a los patrones: "El hombre
es mas que una maquina; en consecuencia, mayor es el deber de velar por su conservacion,
y si accidentalmente se lesiona o fallece, el patrén tiene la obligacién de auxiliarlo o
indemnizar a los deudos™®. Situados en una perspectiva distinta, los patrones impugnan el
contenido de la carta insistiendo en la comparacion entre la maquina y el trabajador:

En el caso del préstamo de la maquina, habria que distinguir si es un
préstamo gracioso o si la maquina se nos presté como compensacion de
algo que nosotros damos. Si [un] desperfecto [de la maquina] proviene
como natural consecuencia del uso que se hace de la maquina y pagamos

ese uso, no nos creemos, ni legal ni moralmente obligados a cubrir el

importe del desperfecto®.

Resulta importante destacar tanto la equiparacién del hombre a la méqguina como la
limitacion de la obligacion patronal al pago de un salario contra la provisidn de un servicio.
El ejemplo es indicativo del pensamiento liberal y de su extrema coherencia doctrinaria®.
Por una parte, 1a homologia establecida entre el trabajador y la maquina no es solo un modo
de subalternizacion social, sino la forma en que se concibe en el corpus liberal la
objetivacion de los sujetos pactantes del contrato. Por otra, el trabajo es concebido como
servicio. Contratar a un individuo no comporta obligaciones porque el objeto del contrato es
la provision de un servicio.

Acorde con una visién liberal del hombre, éste se fabrica su destino de un modo u
ofro, Si, a consecuencia de un accidente, el obrero y su familia sucumben en la miseria, ello
se debe a que aquél fue imprevisor. El rico conoce otra suerte porque precisamente ejerce

incesantemente esa virtud Ilamada prevision. De ahi por qué la inmoralidad aparece

28 AGN, RT, C.212, exp.2, 14 de julio de 1920.

7 Ibid. Comparaciones de este género alimentaran las controversias sobre esta materia como ya lo habian
hecho antes del estallido de la Revolucidn. Si ahora se comparaba al obrero con una maquina, antes se lo
habia asimilado a un cabalio, algo que en los veinte era ya inadmisible aun si el argumento de fondo era
exactamente el mismo. Guillermo Prieto habia insistido sobre este punto: no era necesario reglamentar el
trabajo puesto que el capitalista por si mismo cuidaria de sus trabajadores para velar por sus intereses
privados. Un caballo bien alimentado da buen servicio; en cambio, uno mal mantenido “se cansa y hace mal su
servicio” (citado por Moisés Gonzélez Navarro, op. cit., p.283).

0 Ciertamente a la luz de los desarrollos de la equidad social durante el siglo XX, el discurso empresarial de
inicios de centuria puede parecer cinico, propio de quien rehuye en la medida de lo posible asumir una carga
méis o menos onerosa. En un afan de denuncia politica, aunque anacronico, una imputacion de este género
goza de cierta eficacia, pero no para efectos historiograficos.
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recurrentemente en el siglo XIX*"' y posteriormente como explicacion de la pobreza de las
clases trabajadoras, La inmoralidad es, se asegura, consecuencia de la ociosidad; en cambio,
]a temperancia y la frugalidad son fuenle de riqueza y supresoras de la pobreza’’. La
Compaitia de Santa Gertrudis en Pachuca escribia en 1918 acerca de su *‘campafia conira
accidentes” que “el descuido no acarrea sino males y que muchos de los accidentes de las
minas hacen sus victimas en personas ajenas a ese descuido, y en tal caso el que lo origind
puede ser considerado como criminal y responsable moral del dafio sufrido®.

Nuevamente, la invocacion de la moralidad en tanto causa de las calamidades obreras
fue muchas veces presentada como un recurso del discurso burgués para sustraerse a sus
obligaciones, cuando éstas fueron juridicaménte estatuidas, con respecto a los percances
obreros. No hay duda de que, al igual que en todo discurso ideoldgico dominante, existe en
éste un componente de justificacién, pero ello no significa hipocresia o argucia del
lenguaje. Si procediéramos de este modo invertiriamos burdamente los términos: ahora
serfian los capitalistas los inmorales, mientras que los obreros serian seres inocentes,
originalmente morales, caidos en las redes engafiosas del burgués. De hecho, estamos frente
a una de las tesis fundamentales de las ideologias decimondnicas, a saber, la equiparacion
formal entre trabajadores y capitalistas. Los trabajadores constituyen una categoria social en
transicion hacia otra condicién. Por lo tanto, pueden conciliarse en una comunidad de
propietarios ya que la prevision obrera es forjadora de capital. La propiedad constituye la
plataforma sobre la que se erige el acceso a la ciudadania y a los derechos de ciudadania
que en el éiglo XIX son, por un lado, los derechos que protegen la libertad de los individuos
contra las veleidades autoritarias del poder politico y, por otro, los derechos politicos. El
ciudadano que requiere la ayuda de los otros o que la reclama, pierde su condicién
ciudadana. La defensa de su libertad implica la capacidad individual de labrar su seguridad

personal que no puede ser, por lo tanto, atribuible al Estado™*:

' Ver Carlos Illades, Hacia la repiblica del trabajo. La organizacion artesanal en la Ciudad de México,
1853-1876, México, UAM-E! Colegio de México, 1996, pags 42-45.

712 ] caso espafiol se presenta sobre esta ciiestion de manera muy similar. Ver Fernando Alvarez-Uria, "Los
visitadores del pobre" en Cuatro siglos de accion social, Madrid, Seminario de Historia de la Accidn Social-
Siglo XX1 de Espafia, 1986.

Z¥ AGN, RT, C.123, exp.2, octubre de 1918,

1 Cuando en las legislaciones, las mujeres vy los nifios sean protegidos por la acci6n estatal, no se contraviene
la doctrina Hberal en la medida en que no son ciudadanos.
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La ley puede, si, mejorar la suerte de la clase pobre, y a ella debe tender
con toda su fuerza, quitando trabas, removiendo obstaculos, castigando
abusos, respetando fanto la propiedad libre como el mismo trabajo libre

{...] Pero esta mision de la ley debe limitarse s6lo a lo dicho, sin ingerirse

en protecciones ni en reglamentos®”,

La pobreza es sindnimo de imprevision y ésta, a su vez, resultado de la
inmoralidad”'®. Asi, se articula la relacién entre la necesidad de controlar y disciplinar a la
fuerza de trabajo y el deber social, la responsabilidad social del patrdn: el trabajador
requiere ser educado-moralizado por quien ha alcanzado estadios superiores de civilizacion.

En efecto, las campafias de moralizacién y la acusacién burguesa de la inmoralidad
obrera deben ser estudiadas como respuestas patronales a las practicas de resistencia
obrera®’ Estas se verifican no sélo en el interior de la fabrica, sino en el conjunto de la vida
cotidiana del obrero.

El alcoholismo fue contemplado por la burguesia mexicana como expresién suprema
de la inmoralidad de los trabajadores y el sanlunes, fuente de lamentaciones burguesas
durante todo el siglo XIX y aun durante el XX, emblema de la haraganeria popular.

El alchoholismo fue explicado por la literatura socioldgica anglosajona como el
indicador de la desadaptacién del individuo enfrentado a los retos de un mundo nuevo. Los
migrantes noveles se refugiarian en los vapores etilicos ante las dificultades de adaptacion a
una estructura urbano-industrial *'®,

Esta concepcidn trae implicitamente la idea de una pasividad obrera frente al mundo
desconocido: la imagen, popularizada en los tangos, del hombre desolado que se
emborracha para olvidar sus cuitas en vez de darles la cara. En suma, una concepcion

miserabilista del obrero.

*** Intervencién del diputado Ignacio Vailarta el 8 de agosto de 1856, Francisco Zarco, Historia del congreso
constituyente [1856-1857], México, El Colegio de México, 1956, pags 709-710.

218 Ver Henri Hatzfeld, Du paupérisme & la sécurité sociale. 1850-1940, Essai sur les origines de la Securité
sociale en France, Nancy, Presses Universitaires de Nancy, 1989 y Frangois Ewald, op. cit.

27 Esta veta metodolégica fue magnificamente expuesta por Alain Cottereau en "Etude préalable” a Denis
Poulot, Le Sublime ou le travailleur comme il est en 1870 et ce quil peut étre, [1870], Paris, Maspero, 1980,
pags 7-102.

*'® Rodney Anderson asumi6 acriticamente esta teoria y pretendié analizar el alcoholismo de los trabajadores
textiles bajo esta perspectiva, consistente en referirlo a un problema psicolégico de desadaptacion (“The
mexican textile labor movement...”, op. cit., p. 51).
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Ante las recriminaciones constantes de los patrones, los obreros tempranamente
impugnaron la vinculecién entre alcoholismo y calamidades obreras. José Neira,
cofundador del Gran Circulo de Obreros Libres, trajo a cuenta la causalidad establecida por
los patrones: "Y siempre habra alguien que dird: 'Y todo a causa de la embriaguez", No,
sefior; mentiras y mas mentiras. No es debido a la embriaguez que nosotros somos
trabajadores tan miserables o esclavos tan infelices™'”. Y proseguia atribuyendo la causa de
su infelicidad a las largas horas de trabajo en Santa Rosa™’,

Para los patrones, alcoholismo y san lunes constituian un binomio cuyos términos
inseparables se alimentaban mutuamente:

A los trabajadores mientras mas limitados se les tenga en sus sueldos es
mayor ¢l beneficio que se les hace y prueba de ello es, que siempre que
alguno es mejorado o alcanza rayas mejores que los demds, es el primero
en faltar a sus labores los lunes y si le sobra dinero el martes,
presentindose a diario en estado de ebriedad™'.

Una observacion similar era formulada por el administrador de Santa Rosa:

...Se han dado casos especialmente los lunes en que la fabrica desea suplir
la falta axidental de algin obrero ausente de su trabajo la mayoria de los
casos por ebriedad, y el sindicato se opone terminante a ello causando con
esa intransigencia el perjuicio consiguiente a la suspension de una

méquina®®,

¥ Citado por Rodney Anderson, “The Mexican Textile...”, op. cit., p.88.

220 Un contexto diferente, el de los obreros parisinos del ditimo tercio del siglo XIX, puede ser itil para
construir una hipodtesis del caso orizabefio. El andlisis de Alain Cotterean destaca que el fendémeno del
alcoholismo se presentaba en los trabajadores expuestos a las cargas fisicas mas pesadas: "El alcohol proveia
el principal estimulante a los esfuerzos intensos y bruscos, ritmados por las coladas o el calentamiento de los
hornos” (Alain Cotterean, op. cit., p.23). Asimismo, el alcohol "ayudaba a combatir la fatiga fisica y a
provocar un sobresalto de energia, sea para el trabajo, sea para las relaciones sexuales" (Ibid., p.24). Por otra
parte, el sanlunes constituia un recurso de regulacion obrera del gasto de fuerza de trabajo. Decia un obrero:
“El trabajo a destajo nos mata vy nos arruina, de ahi la enfermedad, luego nos acusan de intemperancia, y
cuando nos enfermamos y fatigamos nos suspenden dos dias. Bs absolutamente necesario, si no queremos
sucumbir, trabajar un poco menos y ganar un poco mds”. El domingo era muy poco tiempo para recuperar
energias suficientes para otros seis dias de trabajo. Para los patrones, quienes comprendian que la dominacion
en el trabajo requeria del control de la vida extralaboral del obrero, se trataba de monopolizar e} gasto de
energia de los obreros. El alcohol familiar era tolerado; las libaciones de los lumes eran, en cambio,
inadmisibles.

221 Carta del propietario de la fabrica de pinturas y mosaicos Eugenio Talleri y Cia, AGN, RT, C.222, exp.21,
marzo de 1920, '

222 Carta de Camilo Maure en representacion de la fibrica Santa Rosa al gobernador del estado de Veracruz,
28 de febrero de 1917, ASSR exp. 0354,
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El sanlunes fue una verdadera institucidon cultural en los trabajadores europeos,
estadounidenses y latinoamericanos en el trénsito a la sociedad industrial y su inscripeion
gstable en esa estructura. Era una forma de expresar su malestar al sometimiento que
imponia el orden fabril. Pero, en el caso de Orizaba, hay que agregar otra posible causa. La
llamada por los ingleses “fiebre del lunes” o “fiebre de la fabrica” corresponde a la
agravacion de los sintomas en quienes padecen una enfermedad producida por la inhalacion
de polvo de algodén el primer dia de la semana laboral®. El sanlunes entonces no solo
seria un modo de prolongar el descanso, insuficiente puesto que restringido al dominical y
comparado con el esfuerzo desarrollado durante toda la semana, ni tampoco el dia
empleado para dejar pasar los efectos de la ingesta de alcohol, sino lo que hoy llamariamos
una falta por motivos de salud y que los administradores de las fibricas atribuian a las
secuelas de los vicios obreros,

A los vicios obreros se oponia la virtud del trabajo y de éste emanaba el ahorro: "El
ahorro es un corolario natural de la buena conducta del obrero, [..] porque obreros
conocemos honrados y trabajadores que han legado a ser pequefios propietarios™*,

El fomento a la creacion de las cajas de ahorro por los empresarios, y en ocasiones su
disposicién a colocar la primera piedra financiera, debe ser captado en el combate a la
inmoralidad obrera: es mds un instrumento de moralizacion que una palanca financiera para
poner al abrigo las confingencias de las vidas obreras™.

En el orden liberal, la tnica obligacién juridica del patrén reside en el pago del
equivalente al servicio rendido. Sin embargo, ¢l orden liberal no se acaba en el contenido de
sus prescripeiones legales emanadas del derecho positivo:

La cuestién que permite pensar Ja identidad de la razén liberal no es la del
contenido de los derechos y deberes sociales, sino la del limite entre lo que
puede ser y aquello que no puede ser de derecho, la cuestion del criterio de
Juricidad™®.

2 Jsmael Cosio Villegas, Alejandro Celis y Miguel Cosio, Aparato respiratorio, México, Francisco Méndez
Oteo, 1983, p.395.

2% “E} ahorro del obrero" en Semana Mercantil, citado por Boletin del Departamento del Trabajo 1o.5,
noviembre de 1913,

2 Ver Frangois Ewald, L 'Etat providence, Paris, Grasset, 1987, p.204.

6 Frangois Ewald, op. cit., p.56.
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Permanecen fuera del orden juridico liberal los asuntos de moral, o dicho de otro
modo, todo lo que no pertenece al ambito del derecho es dominio de lo moral. La caridad o
la generosidad, esos remedios al individualismo acendrado, forman parte de la moral. La
accion caritativa del buen cristiano posee, por supuesto, una historia mas amplia que la de
ser contrapartida del liberalismo que sanciona la prosperidad o la pobreza como cuestién
puramente privada. Se trata fundamentalmente de una refuncienalizacién de la caridad,
integrante de la trilogia virtuosa del cristianismo -fe, esperanza y caridad-, en un ambiente
socioecondmico diferente al de la emergencia de la doctrina religiosa.

De hecho, la evolucién de la caridad, su uso social, expresa una trayectoria histérica
paralela: la concepcion social sobre la pobreza y los pobres. Hasta la época de
incuestionable predominio del capitalismo, la pobreza no es sindnimo de estigma social. El
pobre no es el vago y ocioso, sino "la imagen de Jesucristo que pedia limosna"™?. La
caridad es, en ese contexto, una obligacién: "El pobre cumplia una funcién casi religiosa: €l
ponia a prueba al rico y éste con su buena accién contribuia a su salvacién eterna"*®. Pero
ademas, en sociedades donde lo religioso es constifutivo de lo politico, se trata de una
obligacién publica. En otras palabras, un individuo caritativo es objeto de respeto social y
refrenda de este modo su entera membresia a la comunidad.

Es la economia politica la que operara el deslinde de territorios entre lo econdmico y
las demas esferas de la actividad social y, por lo tanto, el desprendimiento de la economia,

regida por una legalidad auténoma, de toda consideracién religiosa™

. Los pobres dejaran de
ser objeto de conmiseracidn y las formas asistenciales seran consideradas un estimulo a la
ociosidad. Recibiran limosna aquellos que "padecen alguna tara que les impida ganarse el

sustento, o bien, aquellos que, siendo ciudadanos honrados, han perdido su habitual medio

7 pedro Trinidad Ferndndez, "Asistencia y previsién social en el siglo XVIII" en Cuatro siglos de accion
secial, op. cit., p. 90

2 1dem

% B propio Adam Smith, quien insistié en la autonomia de [o econémico con respecto a elementos extrarios,
advirti6 la necesidad de la caridad para contrarrestar los efectos peligrosos sobre el orden social de la carrera
desenfrenada hacia la satisfaccidn del interés individual (Ver Simon Clarke, Marx, marginalism and modern
sociology, Londres, The Macmillan Press, 1982, p.20-34). Recuérdese ademds que Adam Smith no es sélo
autor de La riqueza de las naciones, sino también de Teoria de los sentimientos morales.
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de vida, como las viudas, huérfanos o jornaleros en parc"*’. Por lo tanto, a partir de ese
momento, la definicion social del pobre se transforma: ya no lo es el que tiende la mano o
posee los signos exteriores del pobre, sino aquel considerado como tal por el hombre
benevolente puesto que simular ser pobre es un refugio de los vagos. Hay que distinguir
entre el buen pobre y el pobre vicioso, entre el pobre de solemnidad y el pobre vergonzante.
La segunda categoria de pobres estd constituida por individuos potencialmente peligrosos.
Por ello, su condicién social es virtualmente sinénimo de criminalidad vy,
consecuentemente, sujetos a encarcelamiento. Por esta razon, la caridad deja de otorgarse
indiscriminadamente.”’ La estigmatizacién del pobre y su correlato legal explica la labor
de regeneracidon moral emprendida por las sociedades de socorros mutuos en la segunda
mitad del siglo XIX. Se trata, no de replicar la representacion burguesa de la pobreza, sino
de distinguirse de los léperos para recobrar la dignidad que confiere la consideracién social
a las personas decentes.

En un mundo de elevada religiosidad, la avaricia frente a la mano tendida del pobre
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puede ser castigada celestialmente, es decir, ser objeto de una sancion a futuro™*. Ademas,

la caridad reconforta y hace menos insoportables los abismos sociales. En un mundo

laicizado, la accidn benefactora depende de la moral individualP®,

29 pedro Trinidad Ferndndez, art. cit.,, p. 91 y Silvia Marina Arrom, “E! Hospicio de Pobres, un experimento
fracasado de comtrol social, 1774-1884” en Carlos Illades y Ariel Rodriguez K. (comp.), Instituciones y
ciudad, México, Ed. Unios, 2000.

Bl Segim Arrom, en la ciudad de México, éste es mas bien un desideratum del Estado que una orden
obedecida estrictamente por la poblacioén creyente. La caridad callejera prosiguid durante el siglo XIX (op.
cit,, p.126).

P2 Incluso en un escenario liberal como el del constituyente de 1856, un diputado empled una retérica
cargada de significaciones cristianas: “...Si sabemos que existen respetables y aun generosos propietarios que
en sus haciendas no son mas que padres benéficos y aun hermanos caritativos de sus sirvientes para socorrer
sus miserias, aliviar sus sufrimientos y curar sus enfermedades, hay otros, y son los mas, que cometen mil
arbitrariedades y tiranfas, que se hacen sordos a los gemidos del pobre, que no tienen ningiin sentimiento de
humanidad, ni conocen mas ley que su dinero, ni mas moral gue su avaricia” (Intervencion de Ponciano
Arriaga el 21 de junio de 1856, Francisco Zarco, op. cit., p.391.

B3 Al referirse a las posibilidades de sobrevivencia que tenfa un enfermo pobre a fines del siglo XIX, un
estudiante de medicina observaba: “Tienen puesta su esperanza solamente en Dios, en el advenimiento de un
porvenir mejor para sus descendientes, y en ese sentimiento innato en el corazén del hombre, que forma su
principal causa de orgullo, que flota siempre ileso y siempre inagotable en todas las tempestades de la vida,
que es designado pomposamente con los nombres de filantropia, altraismo, etc. y al cual el cristianismo da el
humilde, pero dulce nombre de caridad (Luis Melgarejo, “Ensayo sobre el tratamiento de la tuberculosis”,
tesis para examen profesional de medicina, cirugia y obstetricia, Facultad de Medicina de México, 1889).
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El lesionado en el trabajo puede suplicar caridad, no exigirla puesto que ésta no
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constituye una obligacién juridica™. No existe un derecho al socorro®™ o a la caridad:

iUn derecho! ;Pues ante quién podemos pedir su realizacion? ;{Un deber!
Pues tratandose de deber social claro que al Estado le toca hacérnosle
cumplir. (En qué quedamos, entonces? ;Qué prueba mayor de comunismo
puede darse que el Estado protegiendo el derecho de la caridad del
necesitado y pretendiendo hacer efectivo el deber de la limosna? ;Habria
asi dominio sobre la propiedad? {[..] ;Pero, enire otras cosas, habria
caridad cuando la caridad es el acto moral que nos hace desprendernos de
nuestras riquezas sin coaccién de nada ni de nadie?”*

La caridad y la benevolencia cuadran con una visién liberal; no resultan de una
excrecencia anémala. Antonio Ramos Pedrueza, primer director del Departamento del
Trabajo, quien en julio de 1912 habia afirmado en la Convencién de Industriales que "el

trabajo, como una mercancia, estaba sujeto a una ley econdmica, la de la oferta y la
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demanda"~’, se habia dirigido un mes antes al gerente de la fabrica de yute de Santa

Gertrudis en Orizaba para "por una consideracién al obrero accidentado en el trabajo, se le
J]

conceda auxilio pecuniario mientras completa su curacién”*?,

Ahora bien, asi como la caridad no pertenece al 4mbito del derecho y s6lo depende de
la generosidad discrecional del benefactor, su oforgamiento es aleatorio, nunca esta
garantizado. A la solicitud de Ramos Pedrueza, el gerente de la Santa Gertrudis respondid:

El trabajo que este obrero tenia encomendado era el de cuidar el pase de los
rollos de tela por la calandria, nombre de la maquina en que trabajaba y no
obstante que en repetidas ocasiones se le advirtié que fuviera cuidado, en el
caso actual se encontraba platicando con otros operarios, en vez de estar
atendiendo su trabajo.

La costumbre de esta compafifa ha sido por muchos afios, {...], dar a los
accidentados, ya por culpa suya & né, cierta remuneracién, que por lo
regular era media paga de sus jornales, pero este privilegio fue tan
seriamente abusado por los beneficiarios, que en muchos casos se

¥ Ver mi articulo "La respuesta social al trabajo: indemnizacion a los accidentes de trabajo en México, 1910-
1920" en Secuencia no.7, Instituto Mora, enero-abril 1987, pags 24-48,

% Frangois Ewald, op. cit. y Henri Hatzfeld, op. cit., p.68. A tal punto la caridad no puede generar un derecho
que en los regimenes politicos liberales, los pobres que Ia reciben no alcanzan la ciudadania politica, es decir,
pierden los derechos a la representacion.

B¢ periodico La llustracion, ca 1880, citado por Moisés Gonzalez Navarro, £f porfiriato. La vida social en
Daniel Cosio Villegas (coord.), Historia moderna de México, México, Ed. Hermes, 1957, p.361-2.

27 AGN, RT, C.17, exp.4.

28 AGN, RT, C.9, exp.17, 11 de junio de 1912,
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procuraban heridas leves para recibir la media paga. Fue forzoso suspender
la practica acostumbrada.
Por lo anterior se servird usted ver que la compaiifa esta justificada en

haber cesado de auxiliar en cada caso & los lastimados y solo reconocer

aquellos casos en que el obrero no sea culpable®”’.

De esta manera, la empresa se erige en instancia de decision suprema del
otorgamiento del auxilio a los obreros. Incluso una empresa, Cubo Mining and Milling
Company, tenia una partida contable denominada “caridades” destinada a la entrega de
ayuda econdmica a los deudos de los accidentados fatalmente®®.

En la caridad patronal prevalece el elemento de voluntad del dador, no una obligacidn
juridica, pero aquella no es caprichosa, no obstante, desde el punto de vista del trabajador,

resulta totalmente aleatoria®*

. Hay muiltiples testimonios de que las empresas suministraban
atencién médica y medicinas, pero también testimonios que contradecian esta supuesta
costumbre. [Cémo saber si la conducta que se ha seguido es la correcta? Dicho de otro
modo, ;cudl es el grado de sometimiento y, consecuentemente de renuncia a todo
cuestionamiento, requerido para ser beneficiario de la voluntad del patréon? Adalberto
Esteva, director del Departamento del Trabajo durante el huertismo, daba algunas pistas:

Procure con su conducta discreta y prudente, hacer desaparecer cualquier
motivo de conflicto. Solamente se logra la disciplina y mayor estimacién
de los jefes, mediante la subordinacidn, laboriosidad y concordia. En caso

de queja, las representaciones deben ser moderadas y corteses para que

obtengan un buen resultado,

El otorgamiento de un socorro posee una legalidad extrajuridica que acompafia al
sistema de multas y a todo el arsenal de medidas disciplinarias para enfrentar a un
proletariado reacio a integrarse al régimen industrial. Constituye la cara generosa de un
régimen que también castiga. Puesto que la reparacion al dafio inflingido al trabajador no

esta previsto por el orden legal liberal, con excepcidn de los casos en que se demuestra la

239 Ib i d

#0 AGN, RT, C.485, exp.3, 5 de junio de 1922. A su vez, el director de la cigarrera El Buen Tono comentaba
que esa fabrica “bien podia titularse una Sociedad Filantrépica, por los muchos beneficios que reciben sus
obreros” (AGN, RT, C.211, exp.17, enero de 1920).

2! «B1 Sefior Sabido que comparecié como representante de esa Casa, ofrecié darle al compafiero Torres unos
cien pesos [tras haber perdido tres dedos de la mano derecha), tal oferta la hiso en calidad de hobsequio”
{Carta de la Liga de Trabajadores Terrestres de Yucatan, AGN, RT, C.190, exp.1, 16 de junio de 1916),

2 Respuesta del Director del Departamento del Trabajo a la queja de las costureras de El Puerto de Veracruz
por malos tratos, AGN, RT, C.70, exp.8, 30 de abril de 1914,
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8, éste asume un rostro benefactor hacia quienes se someten doécilmente a

falta del patrén
las normas del trabajo industrial. Del mismo modo que el patrén es el que decide y califica
quién es buen trabajador y quién no lo es, es decir, quién es objeto de sanciones
disciplinarias, asi también detenta la prerrogativa de socorrer al accidentado o al enfermo de
acuerdo a la conducta®™.

Cuando la administraciéon de la fabrica Cerritos se nego a pagar el medio sueldo a un
obrero que padecia fuertes dolores en la espalda y en los rifiones asi como proporcionarle
asistencia médica y medicinas, justificé su actitud en que la nefiitis podia deberse también
“al abuso de bebidas alcohdlicas”. Si ese fuera el caso, decia la administracién, seria injusto
que se otorgara el mismo beneficio al “obrero laborioso y ordenado que por una verdadera
desgracia contrajo una enfermedad” que a “aquel otro que por sus vicios y excesos se ve
presa de un mal”. Concluia que “por obvias razones de moralidad rehusamos dar al enfermo
todo auxilio’*.

Este patrén de regulacion se asemeja solo superficialmente al paternalismo de vigjo
corte, por lo demas en decadencia desde antes de despuntar el siglo XX. como ha sido

25 Sustentada én la definicién de paternalismo

puesto en evidencia en varias investigaciones
propuesta por Michelle Perrot, Gamboa Ojeda enumera tres e¢lementos de esta préctica
patronal: “1) la presencia fisica del patrén en las fibricas y hasta en los lugares de la
habitacién obrera; 2) el desarrollo de un lenguaje y practicas de tipo familiar entre patrones
y obreros; 3) la adhesion de los trabajadores a este modo de organizacién laboral™?.
Ninguna de estas tres condiciones existia en Orizaba donde ni los propietarios residfan,

donde la actitud etnofébica y despética de administradores y capataces suscitaba constantes

23 ytilizo el término patrén en un sentido laxo, puesto que en el caso de las grandes fébricas textiles de
Orizaba, se trataba de los administradores y no de los accionistas, quienes residfan en la ciudad de México.

¥4 Esta practica puede abarcar otro género de favores como el de un mes de descanso en caso de embarazo
sélo si “la mwjer es casada y honrada porque estiman inmoral la proteccién a las que no revnen esas
cualidades” (Inspeccidn a los talleres de El Palacio de Hierro, AGN, RT, C.222, exp.11, enero de 1920).

2 AGEV, Conciliacién, exp.52, ca 1918.

# Ver entre otros Leticia Gamboa Ojeda, Los empresarios de ayer, op. cit. Un discurso como el de Esteban
de Antufiano dirigido a sus obreros de Constancia Mexicana y La Economia en 1845 no se oiria a principios
del sigloXX: “;Pobres hijos queridos! Con el mayor dolor de mi corazon, os anuncio que desde mafiana, dia 5
de julio, hay que parar en dichas mis dos fibricas, que son vuestro patrimonio (...)". “;Operarios de La
Constancia y Economia, sabed: que todos los que desde ¢l dia de mafiana queden sin ocupacion por fa parada
de 6,300 husos ..., disfrutaran de la mitad del jornal sin mds obligacién que presentarse a las listas de
costumbres v de arreglar su conducta doméstica y vecindad a los reglamentos de la casa” (Citado por Jesus
Rivero Quijano, op. cit., p.137).
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‘reclamos obreros por los malos tratos y, por tiltimo, donde no encontramos en el lenguaje
obrero un “nosotros” que agrupe empre‘s'a y trabajadores como si los intereses de ambos
fueran complementarios ¢ indisolubles.

En efecto, el establecimiento de villas fabriles o colonias industriales, que los
franceses denominan patronage y cuyo emblema decimononico es la fabrica Le Creusot, se
corresponde con una estrategia de retencion y disiciplina de la mano de obra, antidoto de su
escasez en el mercado™.

Sin embargo, en México, hay que establecer un género adicional de causalidad
historica. Se trata de las relaciones paternalistas establecidas entre maestros artesanos y
aprendices, encomendados .por sus padres a los primeros quienes fungian como padres
sustitutos en el taller hasta que el joven deviniera oficial. En calidad de padre, el maestro
concentraba ambas funciones, la de la autoridad sin cortapisas de las 6rdenes giradas y la de
responsable moral de las necesidades de los jévenes aprendices. Este orden microsocial se
reprodujo hasta fines del siglo XVII, pero bajo ciertos aspectos se conservd en los talleres
artesanales del siglo XIX*®,

En los Gltimos afios del siglo XIX e inicios del XX, el progresivo estrechamiento de
los margenes de sobrevivencia fuera del salariado capitalista asi como el ofrecimiento de
niveles salariales mayores a los del resto de la economia, como sucedié en Orizaba,
permitian no asumir la carga de obligaciones propias del patronazgo y beneficiarse al

250

mismo tiempo del flujo migratorio de los recién desposeidos™. En Orizaba, de manera mas

7 Gamboa Qjeda, La urdimbre y la trama, op. cit., p.136.

8 Henri Hatzfeld, Du paupérisme & la sécurité sociale, op. cit., pp.119-125,

2 Ver Miguel Ordufia Carson, “Tradicién, politica y moral en las sociedades de socorro mutuo en la Ciudad
de México, 1867-1888", tesis, Facultad de Filosofla y Letras-UNAM, 2001 y Jorge Gonzdlez Angulo,
Artesanado y ciudad a fines del siglo XV1II, México, SEP80-Fondo de Cultura Econdmica, 1983,

39 Un caso excepcional en México durante las primeras décadas del siglo XX es el de la fibrica de calzado
“Excélsior”, cuyo propietario Carlos B. Zetina se adecuaba a la imagen del self-made man (“He agui un
ejemplo de como el obrero puede llegar a ser industrial millonario con s6lo el habito del ahorro, el trabajo, la
frugalidad y la honradez, sin necesidad de recurrir a ‘medios violentos, como la huelga” -Angel Pola, Nota
biografica de Carlos Zetina en Boletin de la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos
Mexicanos, tomo 11, no.2, lo. de septiembre de 1920-) ‘
De creer en las palabras del propio Zetina, constituye una clara ilustracién de patronazgo: “Acercamiento
constante de los jefes principales conr sus empleados y obreros, a fin'de paipar hasta donde es posible las
necesidades de cada uno de los que alli trabajan. {...] Se ha cuidado de que al enfermarse alguno de los
obreros, disponga por medio de la Sociedad Mutualista ‘Excélsior’, de todo lo necesario para su curacién y
alimentacién” (Carlos B. Zetina, “La fibrica de Calzado ‘Excelsior’™ en Boletin ..., p.33). A fin de afio se
repartia entre los trabajadores lo que, en un lenguaje eclesidstico, Zetina denominaba un “pequefio ébolo™ que,
advertia, no era un reparto de utilidades, sino una verdadera gratificacion vohmtaria de Ia casa.
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sensible que en Puebla, las fabricas textiles se habian inaugurado instrumentando relaciones
sujetas mas estrictamente al formato de las relaciones contractuales:

Las relaciones de produccién eran mas andnimas, carentes de cualquier
participacién afectiva y personal [...]. El dominio de tipo patriarcal, que el
patrén instituia con frecuencia para mantener ¢l dominio por medio de su
presencia fisica, con su mansién elegantemente construida en medio del

centro de trabajo, como solia ocurrir en las viejas fibricas de la Mesa

Central, no existia mas en Veracruz®'.

Probablemente, algunos de estos capitalistas habian pasado por una experiencia de
relaciones paternalistas al arribar a la ciudad de México después de su desarraigo
barceloneta, como fue descrito en el primer capitulo. Sin embargo, esa préctica se verifica
cuando subsiste por lo menos un vinculo real o imaginario ~étnico, religioso, el centro de
trabajo como simil de la familia con padres e hijos, etc.- entre los involucrados en dichas
relaciones. Ya no era el caso en Orizaba a fines del XIX.

Bajo esta perspectiva, la reacia actitud de los capitalistas en admitir la reglamentacién
de los socorros que promulgaran los caudillos revolucionarios y luego instituirn los
constituyentes de 1917, debe ser entendida, por una parte, como oposicion a la pérdida de
una herramienta para la domesticacion obrera*? y, por otra, como un peligro de escalada de
costos salariales, no obstante para los grandes consorcios industriales ello no representa una
carga insuperable. Aunque este punto no debe ser exagerado al extremo de convertir el
conflicto en torno a las indemnizaciones en un aumento de costos de produccién, tampoco
debe ser subestimado. Como veremos mas adelante, la reglamentacion de las
indemnizaciones incrementé el precio de la fuerza de trabajo y llevé a los empresarios a
concebir mecanismos de transferencia de esa alza hacia los propios obreros.

La concepcion general sobre las relaciones de trabajo se expresa en el silencio

juridico sobre los riesgos de trabajo. Este silencio es roto en algunas ocasiones con decretos

! Santa Rosa y Rio Blanco, op. cit,, p.15-16.

52 Un administrador se quejaba poco tiempo después: “Los articulos 5° y fraccion I del 35 de la Ley del
Trabajo consagran en favor del patrén los derechos de autoridad, direccidn y sobrevigilancia. Por o tanto, son
indiscutibies en el patrén los derechos de autoridad, direccidn y sobrevigilancia” (Carta del Gerente del
Ferrocarril Urbano de Orizaba al Gobernador del estado, AGEV, Conciliacién, C.37, exp.26, 11 de agosto de
1923).
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estatales y proyectos legislativos que no prosperaran. Sin embargo, son reveladores de un
cambio en la juridizacion de las relaciones de trabajo que se acelerara a partir de 1917.

En 1904, un comité queda encargado de elaborar un proyecto de ley minera. Entre
otros, en la redaccién se mcluye un articulo sobre la responsabilidad patronal en caso de
accidentes de trabajo. La Camara Minera de México se opone exitosamente a la inclusién
de este articulo en la ley.

El mismo afio, el Estado de México bajo la gubernatura de José Vicente Villada
promulgard una ley que prevée el pago de los gastos de curacién de los lesionados en el
trabajo, stempre y cuando el accidente no se hubiera producido por culpa del asalariado.

Quedaban exluidos de los beneficios de la ley los trabajadores ebrios®™

. Dos afios después
le tocé el turno al estado de Nuevo Leon. La empresa, decia la ley, era responsable de los
accidentes y debia por lo tanto asumir el pago de la asistencia médica y farmacéutica e
incluso el pago de una fraccidn del salario mientras durara la rehabilitacion™.

El radio de aplicacion de estas dos leyes no fue muy extendido dado que durante los
afios posteriores a su promulgacion los obreros siguieron quejandose de su abandono por la
empresa en el momento de suffir un accidente.

A partir de 1911, los proyectos legislativos se suceden. En 1913, se presenta un
proyecto para el establecimiento de un sistema de seguro obligatorio cuyo financiamiento
recaeria en cotizaciones obrero-patronales’. Un afio mds tarde, el Departamento del
Trabajo presentard una iniciativa que, ademas de prohibir el trabajo a menores de 14 afios,
estipula “la asistencia obligatoria y por cuenta de las mismas empresas, tanto médica como
de alimentacién del enfermo y de su familia, en los casos de accidentes del trabajo™¢, La
propuesta fue remitida a la Secretaria de Fomento de la cual dependia el Departamento y
recibié por respuesta del Oficial mayor la aclaracion de que las “Compafiias, cuando
resulten culpables, indemnicen a los operarios que sufran accidentes de trabajo”’.

La preocupacién del legislador por establecer las reglas de la reparacion monetaria al

dafio sufrido por el trabajador delata que la problemética estd presente en el escenario

3 Moisés Gonzalez Navarro, La vida social, op. cit., pp.291-293.
4 Ibidem, p.293.

25 AGN, RT, C.50, exp.13.

5 AGN, RT, C.87, exp.13, 15 de septiempre de 1914,

%7 Ibid, subrayado mio.
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nacional incluso antes de 1911. Sin embargo, la solucion patronal regira por un tiempo
todavia y logrard contrarresiar los intentos por modificar su posicion, indudablemente, de
fuerza.

En sintesis, antes de la reglamentacion, el parteaguas legal que dirime la cuestion es la
culpabilidad de cualquiera de los facto;ﬂes de la produccion misma que remite a una
concepcion de la relacién asalariada como una relacion individual y del accidente como un
acontecimiento fortuito aislado. Pero, ;era posible mantener esa postura ante el alud de
mutilados y enfermos? Acaso la tarea encargada al Departamento del Trabajo en 1911,
magramente cumplida, de construir una estaditica de accidentes de trabajo en la Republica
no delataba la intencién de captar la regularidad de un fendmeno que, en consecuencia,

adquirfa una dimensién colectiva, ya no individual?
2. Morir como los perros

Los brimeros tiempos de las fabricas textiles fueron duros para los accidentados y
enfermos, Probablemente recibian de la empresa un socorro o auxilio en calidad de
donacién misericordiosa y cuyo monfo era variable puesto que sujeto a la voluntad del
administrador. Sin embargo, la mayoria de las veces el obrero era simplemente borrado de
la lista de raya de la compaifiia. El fin del valor de uso de su fuerza de trabajo marcaba el
término de su vida material.

En 1906, un grupo de obreros de Santa Rosa denuncid que cuando los obreros "se
matan 6 se lastiman en el trabajo, no reciben ni un solo centavo como indemnizacién™®. A
ello se sumaba el desalojo inmediato de la vivienda proporcionada por la empresa a sus
trabajadores activos. Dos afios mds tarde, una carta firmada por varios obreros de la regién
relatd que un cargador de una de las fabricas se accident6 y fallecid a consecuencia del
golpe. La administracion entregd quince pesos a los familiares del obrero difunto para
cubrir los gastos del funeral. Tres dias después, estos ultimos se presentaron a la gerencia

"pidiendo una indemmizacién" la cual fue negada. "Todos nos preguntamos, decian los

28 g1 Paladin no. 535, 18 de julio de 1906.
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autores de la misiva, lo que espera & nuestras familias, el dia que lleguemos a ser victimas
de una desgracia"®”. |

Ya vimos, a través de la extensa respuesta del gerente de la Santa Gertrudis al
Departamento del Trabajo, que ¢l acostumbrado privilegio que beneficiaba con media raya
a los accidentados habia sido cancelado en favor de aquellos que se habian lesionado por
causas ajenas a su voluntad. Este criterio utilizado para decidir el otorgamiento del socorro,
fundamentado en la teoria de la culpa, servia para casi nunca otorgar dicho privilegio®®. En
efecto, en 1913, un obrero de Rio Blanco sefialaba al director del Departamento del Trabajo

que cuando

Desgraciadamente caemos enfermos, ¢ alguno de nuestra familia, y se
muere como los perros; se pide permiso para atenderlo ¢ atendernos, y 4
pesar de que ese tiempo que empleamos de manera tan justa, no se nos
paga, se nos niega el permiso, y si se nos da, se nos quita el trabajo por
todo auxilio, prohibiéndonos ademas, colectar entre los compaiieros una
ayuda para sufragar los gastos que demande el entierro del ser que nos

abandona®’.

¢ Qué hacian entonces los obreros lesionados? Es posible que hayan recurrido a la
mendicidad, a la ayuda solidaria siguiendo las fronteras de la identidad étnica®®, o bien que
algunos retornaran a sus lugares de origen o también que sus hijos se incorporaran
tempranamente al trabajo asalariado. Este Gltimo era un recurso que ademéis permitia
complementar los ingresos familiares a pesar de que el salario de los menores era muy

263

inferior al de los adultos®™’ y, para los empresarios, constituia una fuente de mano de obra

»? Bl Paladin no.626, 26 de enero de 1908,

260 1 a teorfa de la culpa implicaba que el trabajador podia involucrarse en un procedimiento legal y demostrar
que el patron era el culpable del accidente acaecido y con ello hacerse acreedor a una reparacidn por el
perjuicio.

*L AGN, RT, C.36, exp.19, 25 de junio de 1913,

*% Las llamadas “colectas” tenian, entre otros, por objeto la recaudacién de dinero para el entierro de un
obrero fallecido o para cubrir los gastos de recuperacién de un enfermo. Comeo se realizaban durante las horas
de trabajo, fos administradores se quejaban de la interrupcidn de labores.

%% 1 » proporci6n de menores en la poblacién obrera adulta era variable. A principios de siglo, en Santa Rosa,
tas mujeres y nifios constituian el 11%; en Rio Blanco, el 15%; en San Lorenzo, el 18% y en Santa Gertrudis,
el 37% (Datos citados por Anderson, The Mexican textile..., op. cit.). Todavia en 1916, la misma queja
subsistia: “los barrenderos, mudadores, carreros, abastecedores de hilo a los departamentos de Cafioneros vy
Trameros que en lugar de poner a hombres grandes ponen a menores de edad pagindoles un sueldo demasiajo
bajo”. Con respecto a las mujeres, alegaban que en ¢l trabajo quedaban expuestas al polvo de yute y “a un sin
nemero de molestias gue 1o solamente perjudica a su cuerpo sino también a su salud” (Carta de los obreros de
la Fabrica de Yute, AGEV, Economia, .338, exp.793, 29 de noviembre de 1916).
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barata: en 1920, el salario de un menor podia representar entre un tercio y la mitad del de un
adulto®™.

Hemos visto que ya en 1906 un grupo de obreros de Santa Rosa afirmaba no recibir ni
un solo centavo de indemnizacién. Quienes escribieron esta queja eran sin duda
trabajadores con alguna experiencia en la impugnacién a la estructura de relaciones
laborales imperante. A inicios de siglo, no eran los campesinos, asalariados ¢ no, quienes

recurrian a un periddico capitalino para ventilar sus dolencias. Para ello se requeria un

cierto grado de conocimiento del mundo urbano y de los medios de comunicacién por él -

producidos, lo cual era un fenémeno que distaba de gozar de una amplia difusién®®. Se
trataba, en suma, de trabajadores que se habian enfrentado a la invalidez o a la muerte
laborales con sus respectivas consecuencias sociales y que ya blandian la demanda de la
indemnizacion.

. Como llegé este concepto juridico a Orizaba? Es probable que haya llegado a través
de los obreros que descendieron por tren desde las fabricas del Distrito Federal o de la
fabrica textil Hércules de Querétaro hasta Veracruz. Pero también pudo haberse difundido
en las faldas del Citlaltepet] a través del programa del PLM magonista que en el articulo 27
estipulaba la obligacién patronal de pagar indemnizaciones por accidentes de trabajo™ o a
través de la doctrina social de la Iglesia, como veremos inmediatamente. Empero, el
concepto de indemnizacién en tanto obligacién de reparar el dafio inflingido a alguien
estaba presente en el lenguaje popular desde tiempo atras. El famoso corrido £/
descarrilamiento del tren de Temamantla que data de finales del siglo XIX reza en una de
sus estrofas:

Mas cuando la empresa mata
dice "las manos me lavo”;

y si alguien cobra un centavo,
pidiendo indemnizaciones,

le gritan los gringos: nones!

4 Esta cuestion ingreso a la agenda de preocupaciones obreras. En 1907, los obreros del cantén solicitaron al
jefe politico su intervencion para que los administradores no recibieran personas con menos de doce afios
"pues nos consta que en dichos talleres sor recibidos pequefiitos hasta de cinco afios” (£l Paladin no.553,
México, 12 de mayo de 1907).

2% En San José de Gracia, recién en 1906 llegan ejemplares de EI Pais para tres o cuatro notables del pueblo
(Luis Gonzalez, Pueblo en vilo, México, Fondo de Cultura Econémica, 1984, p.84).

266 “Obligar a los patrones a pagar indemnizacién por accidentes de trabajo” (“Programa del Partido Liberal
Mexicano” en Mario Contreras v Jestis Tamayo, México en el siglo XX, op. cit., p.249).
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y aqui le responden: Bravo!*®

Si bien es cierto que los empresarios oftrecieron resistencia a la propuesta de pagar
indemnizaciones, el apoyo obrero a dicha propuesta no fue undnime. No hay que olvidar
que, por un lado, un nimero nada despreciable de obreros se encontraba de pasada en
Orizaba y, por ofra, que un contingente importante de éstos se encontraba, por lo menos
culturalmente, més ligado al mundo rural que al industrial. La obtencién de una
indemnizacion podia llegar a ser dilatada, tortuosa juridicamente y peligrosa politicamente
puesto que enfrentaba al trabajador a la empresa que lo empleaba, todo ello en un contexto,
como hemos visto, en que autoridades locales y patrones se daban la mano. Implicaba
igualmente involucrarse en el sistema legal con el cual la experiencia demostraba que méas
valia no entrometerse.

En cambio, el socorro, Ia caridad permitian obtener sin tantos vericuetos una suma de
dinero con la cual, al fin y al cabo, el trabajador iria pasindola un tiempo mientras
encontraba una fuente alternativa de subsistencia o mientras curara.

Ciertamente la caridad no era un hecho regular e infalible; algunos la recibian,
muchos no. Pero los pocos beneficiarios alimentaban la esperanza en los demas. La caridad
tenia, en ese sentido, un efecto simbolico. A éste, se aunaba un efecto moralizador: los
buenos trabajadores, fieles a la empresa y sumisos, podrian hacerse acreedores a la voluntad
misericordiosa de los patfones.

¢Quiere decir lo anterior que a los obreros e intelectuales que bregaron por la
indemnizacion desde inicios de siglo, sus palabras se las llevd el viento? En lo absoluto,
permearon la conciencia obrera a medida que la identidad de la clase se iba forjando en
torno a la vida fabril pero ello requeria la sedentarizacién de estos incesantes peregrinos®®,

Entre tanto, serian las diversas modalidades de la caridad las que prevalecerian.

*7 Citado por Catalina H. de Giménez, Asi cantaban la revolucién, México, Ed. Grijalbo-Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, 1991, p.54. Estas expresiones de la lirica popular rebasaron el ambito regional de
su creacion gracias a la difusion, literalmente a lo largo y ancho del pais, de las hojas impresas por Vanegas
Arroyo.

*% Es interesante observar la combinacion de demandas obreras pertenscientes a universos culturales distintos.
En 1912, cuando se reuni6 la Convencién de Industriales, los trabajadores exigieron tanto la libertad para
entrar a las fibricas con abrigos y sombreros como el pago de indemnizaciones por enfermedad y muerte
(AGN, RT, C.15, exp.11). ' :
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Desde la perspectiva de un marxismo vulgar, diriase que esta joven clase obrera
carecia de conciencia; por lo tanto, que era inconsciente de los acontecimientos que
marcaban su nuevo modo de existencia. Un s6lo método de lucha y una sola forma
organizativa constituirian los unicos que podrian reflejar una verdadera conciencia de clase
conocida de antemano por una vanguardia de partido. Un planteamiento de esta indole
resulta absurdo. Los obreros, recién estrenados la mayoria, no podian ser indiferentes o
inconscientes a una reduccién tan dréastica de sus afios de vida como la que se evidencid en
el primer capitulo o bien a las mutilaciones y muertes instantneas acaecidas en la fibrica.

En todo grupo social existe una cultura de la salud, de sus medios de preservacién y
terapéuticos, pero también una cultura de la muerte. En ésta se integran no solamente ritos
mortuorios y representaciones o negaciones del mas all4, sino igualmente ideas acerca de la
terminacion normal de la vida, esto es, qué tanta edad debe alcanzar un hombre para
encontrarse en los umbrales del paso hacia otro mundo o bien qué conductas atraen a la
flaca. Morir a los 35 afios no es igual a morir a los 50 6 55 afios, desde ¢l punto de vista de
la fijacién de este contraste en la subjetividad del grupo social. En estas circunstancias, es
evidente que las nuevas condiciones de la muerte se incorporan a la conciencia colectiva
aun si las respuestas son religiosas, terrenalizadas o de cualquier otra indole.

Para los obreros provenientes de actividades econdmicas realizadas en condiciones de
relativo aislamiento o de escasa mecanizacion, el accidente, fatal, incapacitante o no, poseia
el carécter de un evento fortuito, extraordinario, aunque lamentable. El accidente era una
desgracia, un producto de la mala suerte individual o de la fatalidad, una anomalfa de la
naturaleza, La industrializacion concentrd trabajadores y, junto al uso capitalista de las
magquinas, concentré accidentes y enfermedades. Estos formaban parte de la normalidad

fabril.

3. La Iglesia: la combinacién de la justicia y la caridad

La Iglesia, ese actor institucional cuyo poder politico y econdémico habia mermado
durante el siglo XIX, pero cuyo peso ideoldgico seguia siendo poderoso, gravitd en la
reconfiguracién de las relaciones de trabajo. La Iglesia mexicana habia sido desplazada de

uno de sus bastiones por el liberalismo juarista aunque hacia finales de siglo logré mejores
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relaciones con el gobierno lo cual valid a éste la protesta de los liberales mas puros y fieles
al anticlericalismo original, Pero la situacién de la Iglesia en México era notablemente mas
favorable que en Europa donde el catolicismo se encontraba entre la espada hiberal y la
pared socialista. Su definicion genérica de los desposeidos como pobres resultaba a esas
alturas imprecisa. Los trabajadores eran pobres, mas no‘eran los pobres. La Comuna de
Paris habia demostrado que su levantamiento no era un motin de pordioseros, sino una
propuesta de transformacién radical de la sociedad. De acuerdo al diagndstico de la Iglesia,
el socialismo habia alejado a los corderos del rebafio y el liberalismo inmisericorde habia
contribuido a ello. La "politica" multisecular de la Iglesia hacia los pobres tenia que
actualizarse si la institucion pretendia sobrevivir.

En mayo de 1891, la enciclica Rerum Novarum ofrecié la interpretacidn catélica de
esa tematica denominada pobreza, en un contexto de franca industrializacién, y que desde
mediados de siglo el pensamiento laico llamaba cuestion social. En la polarizacién entre un
socialismo opositor de la propiedad privada y un liberalismo defensor a ultranza de los
derechos de la propiedad individual, la Iglesia ofrecia, no una mediacion, pero si una
propuesta para que los catdlicos pudieran insertarse en la nueva dindmica social signada por

los enfrentamientos clasistas®®

. Los trabajadores europeos estaban luchando para dejar de
ser los parias que se contentaban con un mds all¢ igualitario y una vida terrenal sujeta a la
observancia de la practica caritativa por los ricos.

- En el documento papal, la condena del socialismo y la consagracion de la
inviolabilidad de la propiedad privada constituyen el niicleo doctrinal. Del primero
evidencia los efectos nefastos del odio a los ricos y el reparto de la riqueza entre todos: “Al
hacer comin toda propiedad particular, los socialistas empeoran la condicion de los
obreros™. “Pero lo mas grave, continta, es que el remedio es una clara injusticia, porque la
propiedad privada es un derecho natural de! hombre™™. 8in embargo, reconoce Ledn XTI,
es preciso remediar el actual estado de cosas admitiendo que 1a supresidén de la desigualdad

es imposible. Habria que buscar “el aproximar, cuanto posible le sea, a las dos clases, y aun

¥ «Ta Iglesia estd frecuentemente a la zaga [...]. Hubo que esperar mas de cuarenta afios después del
Manifiesto de Karl Marx para que el papado publicara la Enciclica Rerum Novarum (Mr D’Souza, arzobispo
de Bophal, 27 de septiembre de 1965, citado por Pierre Joye y Rosine Lewin, L 'Eglise et le mouvement
ouvrier chrétien en Belgique, Bruselas, Société des Editions Populaires, 1967.

270 Papa Ledn XIII, “Rerum Novarum” en £/ pensamiento social de la Iglesia, México, UNAM, 2000, p.15.
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hacerlas amigas™"'. La terapéutica vaticana que permitira reconciliar las clases consiste en
la caridad:

Una vez satisfecha la necesidad y la conveniencia, es un deber el socorrer a
los necesitados con lo superfluo: Lo que sobrare dadlo en limosna.
Exceptuados los casos de verdadera y extrema necesidad, aqui ya no se

trata de obligaciones de justicia, sino de caridad cristiana, cuyo

cumplimiento no se puede exigir juridicamente®”.

La caridad no debe alterar la relacién de clases juridicamente sancionada. Por ello, no
se trata de imponer una obligacion de derecho a los propietarios, sino de recordarles su
obligacion como cristianos. Un obispo lo diria afios mas tarde muy claramente:

El proletariado ha sido objeto de piedad y grande amor de S.S. Leén X1 y
la Iglesia siempre le ha tendido una mano caritativa en todo el mundo y en
todos los tiempos. ;Como podria el clero mexicano oponerse a su
mejoramiento? Contribuiremos a €1, sin duda alguna; pero dentro de
procedimientos caritativos y justos que no violen los derechos de nadie.*”

La [glesia, dice la enciclica, ha ido formando un patrimonio, “herencia propila de los
pobres”, que constituye el fondo para acciones caritativas que la beneficencia civil pretende
sustituir.

No obstante, la caridad, cimiento de toda préctica cristiana, debe ser completada por
la intervencién del Estado. Esta debe orientarse a usar la fuerza en caso de motines y
huelgas, emplear la autoridad cuando las cargas de trabajo sean excesivas o si la salud de
los obreros estuviera en peligro. También, el Estado debe intervenir en la relacion salarial
cuando y s6lo cuando no se pague lo convenido o no se trabaje lo pactado. En otras
palabras, el Estado debe respetar las leyes del mercado de trabajo.

Ello no implica que el salario quede sometido a la mano invisible, sino que, el
concepto es fundamental, debe ser justo. El justo salaﬁo corresponde “a la cantidad del

salario que no ha de ser inferior al mantenimiento del obrero, con tal que sea frugal y de

7! Ibidem, p.19.

2 Idem.

* Alocucion de Mons. Mora y del Rio [1923}, citado por Jean Meyer, La Cristiada, 3 vols, México, Siglo
XXl ed., 1973, tomo 11, p.222. En este tenor, cuando Mons. José Othén Nufiez y Zarate pide en 1921 a los
hacendados de Zamora que mejoren las condiciones de vida de los peones, invoca “la enseilanza social de los
Santos Padres, desarrollada desde la Rerum Novarum [fuera de la cual] no hay salvacién” (Meyer, op. cit., p.
2200,
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buenas costumbres”™. Por ultimo, ¢l texto de Leén XII refiere el alivio que se puede
ofrecer a la cuestidon obrera mediante sociedades de socorros mutuos y la creacién de
organizaciones obreras catdlicas cuyos fundamentos descansen en la religion.

La enciclica papal era un aggiornamento vaticano tardio. Por un lado, en el seno de
las iglesias de cada pals, la discusidn sobre el avance del socialismo y su capacidad de
permear la conciencia obrera habia iniciado desde mediados de siglo cuando
simultineamente el Syllabus de 1864 condenaba la idea que “el pontifice puede v debe
recongiliarse y transigir con el progreso, el liberalismo y la civilizacién moderna”. Por otra,
apenas afios antes, el mismo papa habia refrendado la antigua concepcidén de la sociedad:
“Ni uno ni el otro -el rico y el pobre- nacieron para estos bienes efimeros; el pobre debe
ganar su cielo con paciencia y el rico con generosidad™”,

A partir de la Rerum Novarum, la doctrina catdlica diferencia a los pobres de los
trabajadores. Estos no quedan exclusivamente incluidos en los "asuntos de caridad"; para
ellos, se abre un capitulo aparte "capital-trabajo"*"®. En sintesis, la Iglesia consiente que la
lucha de clases puede también atemperarse mediante practicas distintas a la caridad. Si bien
ninguna de las propuestas poﬁtiﬁcias es novedosa, si lo es la recuperacidn de las exigencias
obreras. En ese sentido, se manifiesta por la reduccién de la jornada de trabajo, por la
limitacién del trabajo femenino e infantil y el descanso dominical. Al mismo tiempo,
procede a una modificacién relevante de una postura de larga data. Si antes habia
denunciado toda intervencién publica como “estatismo socialista”, ahora le confia
atribuciones importantes.

La doctrina social cristalizada en la enciclica papal fue difundida inmediatamente por

los periédicos de la capital mexicana®”

. En ellos se hicieron amplias exposiciones sobre la
cuestion social. Distinguian la pobreza de todos los tiempos del pauperismo, extensa

epidemia de la era moderna y reprochaban al liberalismo ser ¢l causante de esta situacion

7 Ihidem, p.24. La nocién de “buenas costumbres” como medida del salario aparecers en el articulo 123 de
la Constitucién de 1917 con el nombre de “placeres honestos” en directa filiacién con la Rerum Novarum.
Henri Hatzfeld sefiala que éste es un tema caracteristico del catolicismo social: “No pertenece al pensamiento
republicano, radical o socialista; tampoco a las tradiciones obreras” (Hatzfeld, op. cit., p.173).

> Citado por Pierre Joye y Rosine Lewin, op. cit., p.109.

78 Yer Feliciano Montero, "Catolicismo y reforma social en Hspafia en el transito del siglo XIX al XX" en
Cuatro siglos de accidn soctal, op. cit.

*77 %/er Manuel Ceballos Ramirez, "La enciclica Rerum Novarum y los trabajadores catolicos en la Ciudad de
México (1891-1913)" en Historia mexicana, vol. XXXIII, no.1, El Colegio de México, 1983.
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por su desmedido materialismo, Ia supresion de gremios y de las obras asistenciales de la
Iglesia. Por !o tanto, no era sorprendente que los pobres constituyeran una masa disponible
para el socialismo®™.

El cuestionamiento al irrestricto derecho a la propiedad privada no derivaba en una
condena, sino en una peticion de moderacidon mediante la justicia y la caridad. El equilibrio
entre clases sociales se lograria a través del binomio justicia-caridad: "Donde no hay
justicia, la caridad es defectuosa o ilusoria; la caridad, por su parte, alcanza donde la justicia
no llega"*”. Los diversos congresos cat6licos de inicios de siglo enunciaron los contenidos
de la justicia que restaurarian, siempre en compafiia de la caridad, el equilibrio social
pefciido. Fue durante los segundo y cuarto congresos cuando se enuncio "la obligacion de
pagar un salario suficiente a las necesidades del trabajador y su familia, y la de indemnizar
al obrero por los dafios sufridos por accidentes de trabajo"*.

A pesar de estas resoluciones, resulta temerario concluir que “los catdlicos ...
adoptaban posiciones de vanguardia y reclamaban Ja reforma social antes de las
disposiciones favorables a los obreros de la Constitucién de 19172 La similitud entre los
congresos catdlicos y el constituyente es innegable en lo que respecta a las medidas
concebidas para mejorar la condicién obrera, pero constituye una equivalencia formal
porque lo relevante es como se incorporan a la redefinicién de las relaciones de trabajo. En
la perspectiva eclesiastica, no se trataba de derechos sociales, sino de una alternativa al
conflicto de clases y articulado, para hacerlo mas “digerible” a los propietarios, a una
economia de la salvacidn y a la condicionalidad de la conducta moral de los trabajadores.

No obstante la incomparable red institucional eclesiastica en todo el pais, la difusién

de la doctrina derivada de la enciclica papal de 1891 no fue homogénea en todo el

% Una sintesis de la prensa catdlica de los primeros afios del siglo XX en Jorge Addame Goddard, _E!
pensamiento politico y social de los catdlicos mexicanos, 1867-1914, UNAM, 1981, en especial el cap.VIIL:
"La doctrina social catolica difundida en México™.

7 Ioid., p.207.

%0 Ibid., p.216. Propuestas similares se formularon en el Segundo Congreso Agricola. Un analisis del Tercer
Congreso Catdlico Nacional se encuentra en Robert Curley, “Socidlogos peregrinos: teoria sociaf catdlica en
el fin-de-régimen porfirfano” en Manuel Cebalios y Alejandro Garza, Catolicismo social en México. Teoria,
fuentes ¢ historiografia, Monterrey, Academia de Investigacién Humanistica, 2000,

' Jean Meyer, La Cristiada, op. cit., p.213. El autor se refiere a la celebracion de ia Gran Dieta Obrera que
tuvo lugar en Zamora en 1913 y donde se abordaron temas como el salario, la proteccion a mmjeres y nifios y
accidentes y enfermedades. De ahi por qué postula que entre Zamora y Querétaro hay continuidad.
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territorio®®. Sus bastiones se encontraban en el centro del pais. En Orizaba, aunque nunca ¢l
catolicismo fue desplazado del primer lugar por nimero de creyentes, compitidé con el
protestantismo metodista y sus propuestas mas radicales de agrupacién obrera y de
compromiso politico con los trabajadores industriales. Mas atn, condeno la huelga de Rio
Blanco de 1907 y descarté las revoluciones como método para lograr el cambio. Todo elio
no obstd para que las ideas del catolicismo social se apersonaran en Veracruz por otra via.
Ademas, como veremos méis adelante, a nivel nacional, la Rerum Novarum obtuvo un eco
importante entre un grupo de empresarios agrupados en el Instituto de Estudios y Reformas

Sociales®™

4. Despuées de 1917

Lo dijimos en la introduccién: los conflictos entre obreros y capitalistas no consisten
en una cuestion puramente cuantitativa. La produccion de valor y, por lo tanto, la
conservacion de las relaciones de explotacion entrafia el establecimiento y consolidacion de
relaciones de poder cuya gestién; quieran o no los empresarios, genera gastos. Sedentarizar
a la mano de obra, hacerla trabajar con regularidad y disciplina, esto es, inculcarle una
cultura nueva de trabajo, implica constituir una gestion de control de los trabajadores.

Los pequefios establecimientos industriales o semiindustriales tienen caracteristicas y
desafios especificos por resolver. Su produccién es mas irregular y, consecuentemente, el
volumen del empleo es muy fluctuante. Ademas, la exigiiidad relativa de sus ganancias le
impide instrumentar mecanismos de retencion de la mano de obra. Acontece muy
diferentemente con la gran industria donde la provisién constante de brazos no puede
asegurarse Umica ni principalmente con el garrote. De ninguna manera ello implica
edulcorar el régimen laboral. Estamos mas bien en presencia de formas de despotismo

privado, como las ha llamado Ignasi Terradas®™,

2 Al respecto interesa contrastar dos posiciones con respecto a la primacta de las ideologias en los sectores
populares. Addame afirma que "ninguna otra doctrina social conté con los medios de difusidén del catolicismo
social" (Ibid., p.248), mientras para Alan Knight "ni ia anarquia ni el catolicismo social estaban a la altura del
liberalismo" ("El liberalismo mexicano...", art. cit., p.82).

3 gobre las causas, objetivos y avatares de esta organizacion, Maria del Carmen Collado, op. cit., pp.265-
284,

B4 «Orden social y economia politica” en Relaciones, vol.I, no.2, Zamora, El Colegio de Michoacén, p.115.
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En este contexto, ;qué introduce de novedoso la Constitucion de 1917 en el terreno
que nos ocupa? Como se sabe, se trata de la promulgacién de derechos sociales, y mas
especificamente, la finalizacién de la teoria de la culpa y de la definicién juridica de las
relaciones de trabajo. La intromisidén del Estado en éstas, si bien habia dado algunos pasos
con la creacidn del Departamento del Trabajo y con las leyes del trabajo estatales desde
1914 hasta 1916, quedaba sancionada con la promulgacién de la nueva Constitucion. Para
que la intervencion estatal fuera posible, era necesario alterar la defincidn de la relacion de
trabajo como lo explicé Pastor Rouaix:

En el contrato de trabajo, considerado hasta hace pocos dias como una de
las modalidades del contrato de arrendamiento, en el que se entendian por
cosa el trabajo humano, era natural que se considerase al trabajador en una

verdadera condicion de siervo, ya que ¢l trabajo no puede separarse del que

lo ejecuta®™.

De este modo, explica Amaldo Cérdova, la cuestién obrera “se convertia en una
entidad que pasaba de leno al campo del interés publico, dejando de ser una mera relacién
entre privados™. Ciertamente, en un régimen politico como el que concebia Carranza, lo
publico serfa ocupado por el Estado y ello significaba que la cuestiéon obrera pasaba a ser
regulada y mediada por el Estado. ‘

Ahora bien, si la alteracion fue de tal envergadura, es decir, si los criterios de
juricidad mutaron, resulta importante conocer la postura de los empresarios con respecto 2
la Carta Magna porque, como veremos, marcard su posicidén en las luchas sociales de los
aftos venideros.

Meses despues de promulgada la nueva Constitucion Politica en Querétaro, los
industriales mexicanos se reunieron en la ciudad de México bajo el patrocinio de la
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. El objetivo del denominado Primer Congreso
de Industriales consistié en debatir los contenidos de la recién estrenada Carta Magna y
protestar en contra de aquellos preceptos que los industriales consideraron los mas lesivos
para sus intereses. Sin embargo, no se limitaron a convertir el congreso en una asamblea de

quejosos aun si el tono de algunos discursos parecia encaminar los debates en esa

5 pastor Rouaix, Génesis de los articulos 27 y 123 de la Constitucion Politica de 1917, México, INEHRM,
1959, p.109.
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direccién®’. Se trataba ante todo de negociar las modalidades de implantacién del texto
constitucional, proponiendo reglamentaciones e iniciativas. Los articulos 27 y 123
retuvieron la atencion de los congresistas, aunque ciertamente el primero de ellos suscitd las
mds vivas reacciones de protesta. Aqui interesa revisar las propuestas empresariales
concernientes al articulo 123, esto es, al nuevo marco legal de las relaciones de trabajo que
instituy6 la Constitucion de 1917.

Es preciso advertir que las voces cantantes del congreso fueron las que representaban
a las grandes empresas industriales. Los pequefios empresarios tuvieron ocasién de
manifestar sus ideas en tomo a los dos grandes ejes de la reunidén -normatividad del trabajo
y de la propiedad-, mas sus expresiones fueron marginales con respecto a los poderosos.

La observacién no carece de importancia. Las grandes concentraciones fabriles habian
experimentado los efectos del asociacionismo sindical y de las reivindicaciones obreras, los -
cuales suscitaron a su vez diversas respuestas patronales y gubernamentales. En cambio, las
pequefias industrias, numéricamente mayoritarias pero pulverizadas en el territorio v con un
poder econémico individual nulo, se desenvolvian en un universo de relaciones laborales
impreso por vinculos personalizados entre patrones y trabajadores™.

El articulo 27 concernia a la burguesia en su conjunto, pero eran los empresarios de
las industrias extractivas los mas directamente concernidos. El 123 obviamente involucraba
a todos los propietarios, aunque fueron los poseedores de fébricas textiles quienes se
encargaron fundamentalmente de impugnar algunos de sus preceptos y trazar los
lineamientos de la reglamentacion de otras disposiciones.

Los industriales del ramo textil llegaron a la Convencidn después de varios meses de

relaciones rispidas con el gobiemno carrancista ya que en agosto de 1917, con el propésito

%S Arnaldo Cérdova, La ideologia de la Revolucion Mexicana. La formacion del nuevo régimen, México, Ed.
ERA, 1974, p.232. .

7w La Industria Nacional se siente herida de muerte por el alcance ilimitado de tales preceptos [los articulos
27 y 123 de 1a Constitucién]", declaré el secretario generat del Congreso al clausurarse el evento (Resefia vy
memorias del Primer Congreso de Industrigles, México, Departamento de Aprovisionamientos Generales,
1918, p.84).

8 "Socialmente la industria pequefia, en nuestro medio tan cargado de lagrimas como escaso de alegrias, [...],
mantiene y aprieta los lazos de sociabilidad entre el maestro, oficiales y aprendices, entre aquél y la clientela
reducida del lugar, entre unos y ofros maestros del mismo oficio, entre los pequefios poblados, cierto espiritu
de compafierismo de maestro a maestro, entre maestros y oficiales de una misma industria y de las otras”
("Estudio de Abraham Franco, proponiendo varias medidas de cardcter piblico y otras de indole privada, que
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de disminuir los precios del vestido popular, Carranza decretarad la libre importacion de
productos textiles. La medida arancelaria exhibia la fragilidad de la industria textil
mexicana que sin la proteccion estatal no podia existir. Cuando la burguesia textil
reacciond, tomé la temeraria decision de efectuar paros. En ese momento, Carranza
amenazo con la incautacion de las fabricas apoyado en el articulo 27 constitucional recién
aprobado. Ante la advertencia, la burguesia tuvo que disminuir su beligerancia. Con ello se
evité que Carranza pasara de las palabras a los hechos pero la leccidn estaba impartida:
quedaba constancia del castigo ejemplar que podia infligir un Estado a quien no se apegara
a las nuevas reglas del juego politico-econémico™.

Al igual que en la Convencidn textil de 1912, uno de los oradores principales fue
Tomas Reyes Retana quien traia la representacion de las fabricas de hilados y tejidos de

algodén de Orizaba™®

. Resulta falaz asumir la figura de un representante como un doble del
representado. Se trata, en todo caso, de la expresion politica de este ultimo. Reyes Retana
no hablaba como los empresarios textiles. Empero, ciertas propuestas suscritas por él
seguramente poseian el consentimiento de los empresarios.

Veamos entonces las posturas asumidas por los empresarios frente al capitulo del
trabajo y, con mas detenimiento, las concernientes a la fraccion XIV del articulo 123, es
decir, la cuestion de la responsabilidad patronal de los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales y las consiguientes indemnizaciones®'.

El articulo de marras fue concebido como un atentado contra los principios del
liberalismo, al cual los empresarios adherian fervorosamente por lo menos en el terreno del

discurso ideoldgico. En esa perspectiva, los enunciados del 723, por una parte,

representaban "la nulificacién absoluta de la libertad contractual de que debe disfrutar todo

las Secciones Unidas de Industrias Varias y Pequefias apoyaron mis tarde y que el proponente espera influyan
en beneficio de la pequefia industria” en Resefia y memorias..., op. cit,, p. 300},

9 Mario Ramirez Rancafio, Burguesia textil y politica en la Revolucién Mexicana, México, UNAM, 1987.

0 Sobre la trayectoria politica de este personaje, senador durante el porfiriato, quien habia fungido como
representante de los industriales en la Convencién de 1912, ver Mario Ramirez Rancafio, Burguesia textil y
politica en la Revolucion Mexicana, op. cit., pags 60-65.

! "Los empresarios serdn responsables de los accidentes del trabajo y de las enfermedades profesionales,
sufridas con motivo o en ejercicio de la profesion o trabajo que ejecuten; por lo tanto los patronos deberan
pagar Ia indemnizacién cotrespondiente, segin que haya traido como consecuencia la muerte o simplemente la
incpacidad temporal o permanente para trabajar, de acuerdo con lo que las leyes determinen"{Articulo 123,
fraccion X1V, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos).
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individuo"** y, por otra, contradecian el contenido del articulo 4°, es decir, la sancién de las

garantias indiviudales, "emblema de la libertad humana"*”,

Simultaneamente, el articulo 123 constituia la culminacién de los suefios obreros,
mas, en la medida en que se contraponia a las "leyes naturales de la Economia Politica",
tarde o temprano deberia ser revocado. En consonancia con el més ortodoxo credo liberal
que habia sido reiterado durante todo el porfiriato y el maderismo, se sefialaba que la
sociedad transitaba ineluctablemente por senderos de una evoluci(’m que ninguna
intervencién politica podia violentar.

Aunque todos los delegados al congreso de industriales lamentaron la inclusién de un
capitulo sobre el trabajo en la Carta Magna, se involucraron en la confeccidén de
reglamentaciones™*. Parecerfa entonces que para lograr una modificacién a su favor del
articulo, era necesario exagerar la actitud quejumbrosa de inicio. Pero era también preciso
admitir, para efectos de negociacién y bajo ciertas restricciones, al /23 con el objeto de
oponerse al articulo 27.

Los puntos en litigio se centraron en torno a la duracidn de la jornada de trabajo, a la
limitacién del trabajo nocturno y del de las mujeres, a las fracciones XVIII y XIX,
referentes a las huelgas y paros, a la fraccion XX, que instituia a las juntas de conciliacién y
arbitraje; a la participacién en las utilidades y a la multicitada fraccién XIV. Los dos
ultimos asuntos seran abordados al final y conjuntamente.

Con respecto a la duracién de la jornada de trabajo, los industriales argumentaron el
mito de la raza de bronce, seglin €l cual los mexicanos eran lo suficientemente fuertes como
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para laborar mas de ocho horas™. El mito fue aderezado con la concepcidon moralizante

#2 vEstudio de nuestra actual Legislacién Obrera, que presenta al Congreso el Lic. Joaquin Ibafiez, Jr,
Egapresemante del Centro Industrial Mexicano de Puebla” en Resefia v memorias..., op. cit., p.459),

“* Idem

#* Este hecho fue observado por Reyes Retana quien evidencié la incongruencia de los delegados: "Ayer
decia que la modificacion del articulo 123 dependia la vida de la industria nacional, y ahora se apoya dicho
articulo y aun se va mds alla en el sentido que lo anima" (Resefia y memorias..., op. cit., p. 74).

5 "La reduccion debe ser moderada y la experiencia, por lo menos en la industria textil, ha demostrado que la
resistencia fisica y la salud del obrero no se alteran con la jornada de 10 horas" (Reseda y memorias..., op. cit.,
p. 452). De hecho, este alegato se reiteraria a lo largo de los decenios siguientes: “En su aspecto econdmnico,
perjudica a la clase obrera, porque al limitarle las horas de trabajo a ocho, cuando su resistencia fisica puede
soportar mayor tiempo, le impide, si es laborioso, ganar mayor jornal [...]” (Luis R. Lagos, “El art.123
constitucional” en Boletin de la Confederacidn de Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos,
México, Tome I, no.8, diciembre de 1919, p.180). Esta fue uno de los argumentos para la aplicacion del
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acerca del obrero, de la cual se hablé anteriormente. Bajo este prisma, el acortamiento de la
jornada de trabajo fue considerado como una invitacion a reforzar la conducta de por si
licenciosa de los trabajadores para quienes las horas de descanso eran horas de vicio y rifia.
Concomitantemente, el derecho a un mes de descanso después del parto era "mas bien
fomento de la inmoralidad"**.

Con respecto a las juntas de conciliacién y arbitraje, los industriales manifestaron su
oposicion. Fueron homologados con los fueros militares de la época de Santa Anna e
impugnados con argumentos racistas:

(Ha terminado el reinado de la teocracia y de las aristocracias del dinero y
de la espada, malas, muy malas; pero con alguna caracteristica de estudios
previos, para dar lugar a la aristocracia del mandil y del sarape?®”’.

(Cémo, se preguntaban, los fribunales compuestos por magistrados de "ciencia y
rectitud” iban a subordinarse a las decisiones tomadas por personas carentes de instruccién?

Las objeciones vertidas contenian la estrategia con que los industriales le darian la
vuelta a la fraccion XX del articulo 123. En las comunidades donde controlaban a las
autoridades politicas, nombraron representantes obreros ante las juntas a sus empleados de
confianza. Ahi donde la organizacién obrera no toleraba este género de nombramientos, los
fallos que les resultaban adversos eran ignorados mediante el recurso de amparo. Como
veremos mas adelante, ésta fue una practica recurrente, aunque no siempre exitosa, de los
capitalistas de Orizaba. |

A propés.ito he dejado para el final los comentarios acerca de la participacion en las
utilidades y la responsabilidad patronal por los accidentes y enfermedades sufridos por los
obreros. Con respecto al primer punto, la oposicién fue tajante y lo seria afios después con
cada nueva iniciativa que pugnaria por su efectiva instrumentacién. Repartir las utilidades
entre los obreros, decia un documento suscrito por Reyes Retana, implicaria que patrones y
obreros formaban una sociedad y entonces los patrones no podrian despedirlos ni hacer que

ejecutaran sus ordenes. Los obreros intervendrian en la direccidon de las fabricas y tendrian

taylorismo en México al finalizar los veinte. Ver mi articulo "Taylor en México" en Ensayos n°15, Division de
Estudios de Posgrado-Facultad de Economia, UNAM, 1991, p.20.

2 Reseria Yy memorias..., op. cit., p.474.

¥ Resefia y memorias..., op. cit.,, p.479.
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derecho a verificar la contabilidad "todo lo cual cohibe, limita y ultraja los derechos de
propiedad y la autonomia del patrén"®,

Los fundamentos de las objeciones parecian residir menos en las reducciones que
“sufririan las ganancias de los industriales que en la disminucién potencial del principio de
autoridad del capitalista sobre los trabajadores.

El rechazo a esta fraccién del articulo constitucional fue acofnpaﬁado por la
aceptacion del seguro obrero. La propuesta resultaba menos onerosa a los industriales que la
participacion en las utilidades y descartaba el terror a la injerencia obrera en aquellos
campos considerados de dominio absoluto de los patrones. Esta formulacidn se presentd en

todas las intervenciones:

Si alguno de sus preceptos {del articulo 123], como ¢l de la participacidn
en las utilidades de que hablan las fracciones VI y IX, fueran pricticamente

irrealizables [...], la compensacion podria enconfrarse en el Seguro que

aqui se propone a favor de los obreros™,

En todo caso, fue unanime la propuesta del frueque y a su favor intervinieron los
diferentes delegados, incluso el representante de las llamadas pequefias industrias. El
seguro, al cual los industriales se referian, garantizaria el pago de las indemnizaciones
aludido en la fraccion XIV. Aun asi los industriales no aceptaron en su totalidad la
redaccién de la fraccion XIV y las responsabilidades que entrafiaba. El dictamen que rindio
una comisién encargada del estudio del articulo 123 e integrada por Reyes Retana y
Antonio Pérez Verdia, entre otros, propuso establecer el sistema de seguro obligatorio "a
titulo de participacidn en las utilidades", pero a condicién de que no fueran imputables a la
responsabilidad del patrén los accidentes de trabajo resultantes de un caso fortuito, de una
falta o de una imprudencia del obrero.

Otro delegado externd el mismo juicio. El 80% de los accidentes de trabajo, sefiald,
acontecian a causa del descuido y negligencia de los obreros: "(Que seria moral el seguro

para los obreros, es evidente, que el seguro reglamentado se establezca es indispensable,

% Resefia y memorias..., op. cit., p. 454.

* Resefta y memorias..., op. cit., p. 351, La idea de conceder el seguro obrero a cambio de la suspensién de
fa fraccidn VI del /23 regresaria afios mas tarde cuando Obregdn, siendo presidente de la Repiblica, emitié
un proyecto de seguro obrero que suplantaria el reparto de utilidades.
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pero que se declare siempre culpables a los patrones, es atentatorio™”. El legislador de
1917 habia procedido a la inversién de la prueba: ahora, el patron era quien tenia que
demostrar que el obrero habia cometido una falta para zafarse del pago de la indemnizacién.
El cambio no era baladi, pero el paradigma juridico que regiria la reparacion del dafio
seguia basado en la determinacién de la culpabilidad.

Para los industriales, la reglamentacién de las indemnizaciones era por ende
saludable, mas la teoria de la responsabilidad patronal les parecia injusta. Al invalidar la
constitucién de las juntas de conciliacidn, los industriales pretendian que la decision acerca
de quién era el culpable de un accidente de trabajo recayera sobre ellos. En sintesis, las
indemnizaciones se otorgarian en contadas excepciones y quedarian, como lo habian estado,
sujetas a la voluntad del dador. Con ello, se invalidaba el fundamento mismo de la
indemnizacién.

Restaba ain por resolver la cuestion del financiamiento del seguro obrero. El
congreso habia recibido una iniciativa enviada por el director de La Mexicana, una
compafiia de seguros, para el establecimiento del seguro colectivo. Este personaje ofrecia
un contrato que estipulaba los montos de las indemnizaciones de acuerdo a las
consecuencias de los accidentes de trabajo o de las enfermedades profesionales -muerte,
mutilacion, invalidez total e invalidez temporal-. Los industriales debian pagar 25 pesos
anualmente por cada trabajador asegurado.

Dias mas tarde, el Congreso de Industriales se pronuncié sobre la propuesta de La
Mexicana:

Cree, dictamind, que no debe pagarla {la prima anual] solamente el
patrono, no sélo porque es justo que el obrero contribuya también a ese
pago, sino ademas porque es conveniente ligarlo del modo més intimo

posible a esa especie de cartilla de previsién y ahorro™*,

A la postre, no se acepto la proposicion de la aseguradora.

*® Resefia y memorias..., op. cit., p. 478,

! Resefia y memorias..., op. cit,, p. 351. En el mismo sentido se pronunciaria el delegado del Centro
Industrial de Puebla: "Deberan establecerse en la Republica Cajas de Ahorros y Seguros de Vida y Accidentes
para los obreros, para los cuales deberan contribuir, a efecto de pagar las cuotas del Seguro, el obrero con las
dos terceras partes de ellas y el patrono con el otro tercio” (Tbid., p. 485).
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En resumen, las obligaciones patronales contenidas en la fracciéon XIV eran
retomadas en el proyecto de un seguro obrero, el cual a su vez se concederia a cambio de
que se desechara el precepto relativo al reparto de utilidades. No obstante, las disposiciones
de Ia fraccién XIV no se aceptaban en calidad de reglas juridicas ya establecidas, sino como
objetos de una profunda revisidn que trastrocaba seriamente el texto constitucional.

Cabe sefialar la reiterada peticion del Congreso de Industriales de elaborar un cddigo
federal del trabajo que homogeneizara las reglamentaciones estatales del /23. Para los
congresistas, el caso mas extremo de la disparidad legislativa vigente era precisamente el
estado de Veracruz. En este alegato intervino evidentemente Reyes Retana. Dejar a la
merced de las legislaturas locales la reglamentacién del articulo constitucional implicaba el
peligro de leyes laborales radicales de acuerdo a las opciones politicas de los caudillos
revolucionarios, a la sazén gobernadores constitucionales y una seria desventaja para los
capitalistas de esos estados frente a aquellos situados en regiones de reformismo més
moderado. Aungue en Veracruz dichos temores tuvieron su razén de ser, sobre todo a partir
del gobiemno tejedista en 1920, unos catorce afios después la peticion patronal de 1917 seria
cumplida por el gobierno federal. La homogeneidad del marco legal de las relaciones
laborales se verificaria en la Ley Federal del Trabajo de 1931 reduciendo los logros de las
legislaciones del trabajo estatales mas radicales™®.

El seguro obrero, que tanto consenso habia generado durante el congreso, naci6 hasta
muchos afios después. Entre tanto, las demandas de indemnizacién fueron resueltas
casuisticamente y de acuerdo a la fuerza que aglutinaban sindicatos, por una parte, y
capitalistas, por otra. Sin embargo, desde 1917, para los hacedores del nuevo poder estatal
que recién se esbozaba, el proyecto del seguro obrero se concebia como una palanca de
tranquilidad politica de la cual estaban avidos. Si los industriales reunidos a finales de 1917
estaban dispuestos a conceder el seguro obrero a cambio de la eliminacion del precepto
referente a la participacion en las utilidades, la clase politica emergente otorgaba su venia al
proyecto a cambio de que la clase obrera redujera la belicosidad que a mediados de 1916

habia manifestado:

2 Sobre este punto, ver Marjorie Ruth Clark, La organizacion obrera en México, [1934], México, Ed. ERA,
1983, p. 174.
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La buena voluntad que ha demostrado el Congreso de Industriales, al
considerar la iniciativa del seguro obrero contra muerte y accidentes,
garantiza sin duda el principio de una serie de acuerdos encaminados a
lograr el mejoramiento de los trabajadores, lo que traera consigo la
consolidacion de los factores de produccion, y la desaparicion, hasta el
limite de lo irreducible, del deseo de revancha alentado hasta hoy por el
numeroso grupo de los desheredados que asi, por medios filantropicos,

verad mermadas grandemente sus filas*”.

En sintesis, la relevancia del congreso consiste en que no sélo expresaron los
empresarios y sus representantes la posicion que adoptarian frente a la nueva correlacion de
fuerzas de la que el articulo 123 era su expresion, sino que ademas procuraron, por una
parte, invalidar las fracciones que mas les afectaban y, por ofra, reglamentar el articulo en

un sentido que no alterara radicalmente su modo de gestion del mundo del trabajo.

*3 "Discurso del Sefior Ingeniero don Leén Salinas, Oficial Mayor de la Secretarfa de Industria y Comercio®
en Reseria y memorias..., op. ¢it, p. 90.
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CAPITULO IV

SOCORRIDOS E INDEMNIZADOS:
DESDE UNA HORA HASTA CINCO

MESES

Casi un afio después de la expedicién de la nueva Carta Magna, la legislatura
veracruzana reglamentd el articulo 123 constitucional. La ley del trabajo del estado de
Veracruz seria una de las primeras legislaciones laborales inmediatamente posteriores a la
Constitucion.

Candido Aguilar habia asumido la gubernatura constitucional del estado en junio de
1917, tras’ una refiida contienda electoral contra su contrincante Gabriel Gavira. Era
previsible que ciertas zonas del estado no otorgarian su voto a favor del yerno de Carranza
sino a favor del carpintero de Orizaba. Su lugar de residencia y de actividad politica le seria
fiel y le reiteraria su adhesion tres afios mas tarde cuando Gavira se enfrentaria a Adalberto
Tejeda. En ambas ocasiones, el gran perdedor seria el primero gracias a la manipulacién de
votos y los favores del poder central brindados a sus contendientes.

Desde su campafia por la gubernatura, Aguilar habia concedido un lugar prioritario a.
la reglamentacién del trabajo: "He de procurar la practica de las leyes para que sean
efectivos el derecho de huelga, la limitacidon de las horas de trabajo, el salario justo, la
higienizacién de las fabricas, ¢l establecimiento de escuelas obreras y la proteccién al nifio
y a la mujer™®,

Algunas semanas después de ocupar el palacio de gobierno, Aguilar enﬁtié una
convocatoria para la elaboracion de un proyecto de ley reglamentaria del articulo 123
justificada por "la exigencia de solucionar por medios legales y definitivos los conflictos

que surgen, al margen del desarrollo del industrialismo en el Estado, cada dia con mas

3% Citado por Ricarde Corzo et al., op. cit,, p.152.
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frecuencia entre el capital y el trabajo™®. Se trataba de que los habitantes del estado
formularan las bases del proyecto y lo remitieran, como en todo certamen de esta indole,
firmado con seuddénimo. Diez sobres fueron enviados. Ninguno fue declarado vencedor’®.
No obstante, dos trabajos fueron gratificados. El autor de uno de ellos era Victorio
Gongora, senador por Veracruz, quien residié largo tiempo en Gante y Lieja, ciudades
belgas donde prosperaba el catolicismo social. Habia sido diputado en el Congreso
Constituyente de 1916-17 y redactor, junto con Jara y Aguilar, de las adiciones en materia
de relaciones obreropatronales al articulo 5 de la Constitucidon de 1857. Al leer la iniciativa,
un congresista ironizoé:

Si no fuera porque sé que los principales miembros de la Comisién son
individuos eminentemente liberales, les habria achacado la redaccion de la
poesia al sefior don Atendgenes Silva -entonces arzobispo de Michoacan y

uno de los promotores del catolicismo social-, porque enconiré una

conexion muy grande®,

De todos modos, un mes mis tarde la ley del trabajo saldria a la luz inspiréndose en la
propuesta legislativa de Gongora.

Detengamonos en el enunciado del titulo cuarto De la responsabilidad por accidentes
del trabajo y enfermedades profesionales. Contenia 15 articulos -del 127 al 141. El primero
reiteraba la fraccion XIV del articulo 123, es decir, consignaba la responsabilidad patronal
de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. El segundo definia a los
accidentes de trabajo mas no a las enfermedades profesionales y el tercero restringia la
responsabilidad patronal a “las grandes industrias”. La ausencia de una definicion de las
enfermedades profesionales no fue exclusiva de esta ley, sino de todas las de la época lo
cual generd fuertes conflictos . Con respecto al tercer articulo referido, excluia de los

beneficios de la ley a los trabajadores de los pequefios y medianos establecimientos, pero

% Ibid, p.201.

*% Tbid., p.213.

37 Citado por Jorge Addame G., op. cit., p.259. Addame pone en evidencia el vinculo intelectual de Géngora
con uno de los centros mundiales del catolicismo social a finales del XIX, Sefiala acertadamente que en Gante
una de las figuras protagonistas es Arthur Verhaegen y en Lieja, el abate Pottier. Sin embargo, hay que
precisar que el primero, ultramontano, es acémrimo enemigo del segundo al cual vencera. Verhaegen es
fundador de la Liga Antisocialista, mienitras Pottier es activo en ¢l seno de una vertiente mias popular, la Unién
Democratica.
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los Ieg.isiadores optaron por no gravar con cargas, que consideraron onerosas, a los
empresarios mas débiles™.

El siguiente articulo referia la obligacion patronai de pagar indemnizacion segin las
consecuencias del accidente o enfermedad -muerte, incapacidad permanente total,
incapacidad permanente parcial o incapacidad temporal. El articulo 132 definia cada una de
las formas de incapacidad.

Los articulos 133, 134 y 135 ordenaban, para los casos de muerte, el pago de un mes
de sueldo para gastos funerarios, enumeraban a los beneficiarios y, por iltimo, fijaban el
monto de la indemnizacién. Esta seria igual a dos afios del salario que disfrutaba el
trabajador. El articulo 137 consignaba que en caso de incapacidad permanente o temporal la
indemnizacidn sélo podria ser otorgada a la victima, pero la podrian gjercitar los familiares.

Las siguientes disposiciones indicaban, en primer lugar, que en caso de incapacidad
permanente y total el trabajador recibiria, segiin su eleccidn, una renta vitalicia equivalente
a la mitad del salario o bien una cantidad igual al salario de cuatro afios. En segundo lugar,
se preveia el monto de las indemnizaciones en caso de incapacidad permanente y parcial. El
trabajador lesionado o enfermo podia escoger entre la percepcion de la cuarta parte de su
salario o bien de una cantidad igual a dos afios de salario. Por Gltimo, en los casos de
incapacidad temporal se ordenaba el pago del 50% del salario mientras el trabajador se
recuperaba. El pago se realizaria durante seis meses y en caso de que el trabajador no se
hallara en condiciones de reanudar sus labores se proseguiria con la entrega de la misma
cantidad o bien se sujetaria a las disposiciones de las juntas de conciliacion y arbitraje.
Debe apuntarse que mientras el articulo 7° del decreto aguilarista de 1914, la llamada
primera ley del trabajo mexicana, obligaba al pago del sueldo completo "mientras dure el
impedimento", en la ley reglamentaria del 123 esa cantidad se reducia a la mitad.

El articulo 140 sefialaba que si hubiera inconformidad de alguna de las partes el
conflicto se dirimiria ante las juntas mencionadas. Finalmente, el 141 indicaba que "las
disposiciones de este Titulo en nada modifican ni alteran las obligaciones que esta Ley

impone a los patrones en los casos de enfermedad y muerte del trabajador, cualquiera que

% [ as negociaciones con 100 o méas obreros eran consideradas por la ley grandes industrias.
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sea su origen®. Se referia al articulo 33 de la misma ley que ordenaba el pago de la mitad
del salario asi como el pago de medicinas y de la asistencia médica en caso de enfermedad,
independientemente de su causa.

Seria erréneo atribuir a esta ley el desencadenamiento de las luchas orizabefias en
torno al pago de las indemnizaciones y al reconocimiento de la profesionalidad de ciertas
enfermedades. E! debate estaba presente desde afios atrds como ya hemos visto. Sin
embargo, es preciso reconocer que la ley del trabajo impulsé esas luchas al ofrecer un
marco juridico en el cual se plantearia la disputa. Ciertamente, dicho impulso fue
favorecido por el nacimiento en el mismo afio de 1918 de la Federacién Sindicalista de
* Orizaba que agrup6 a los trabajadores industriales de la ciudad y sus alrededores fabriles y
que se involucraria directamente en la cuestién que nos ocupa.

Como se dijo, el decreto del 19 de octubre de 1914 ordenaba en su articulo séptimo
el pago del salario durante la incapacidad causada por un accidente de trabajo o enfermedad
asi como la obligacién patronal de proporcionar asistencia médica y farmacéutica. La
coyuntura politica que se produjo inmediatamente después de emitido el decreto no fue
favorable para que ¢l gobiemo velara por su cuidadosa aplicacién a pesar del nombramiento
de inspectores de la ley del trabajo, aun si se lo hubiera propuesto: eran tiempos de armas,
no de obediencia a la legislacién emitida por caudillos que aun no se consolidaban en el
poder. Los escasos documentos disponibles de los afios comprendidos entre 1914 y 1918
demuestran que la disposicién incluida en el decreto fue ignorada por los patrones. En
1915, el presidente de la Agrupacién de Resistencia de Rio Blanco manifesté vivo interés
por una rapida expedicion de una ley referida a accidentes de trabajo. Su preocupacién se
originaba en un suceso reciente:

En el interior de la Fabrica a un obrero cargador se le caydé un paca de
algoddn ensima, y de eso 4 muerto y biendo gue su esposa quedaba con
bastantes nifios; y6 v el Presidente de la Junta Civil, nos acercamos al
Gerente a pedirle una indemnisacion, es que sin fundamento, porque no
teniamos en que basarnos pero en fin conseguimos por todos los medios
que estuvieron a nuestro alcance, el que le dieran $100.00 cien pesos 4 la

pobre viuda®®,

3 v ey del Trabajo del Estado de Veracruz”, 14 de enero de 1918, AGN, RT, C.183, exp.2.
Y% Carta del presidente de la Agrupacién de Resistencia de Rio Blanco al director del Departamento del
Trabajo, AGN, RT, C.106, exp.23, 13 de julio de 1915,
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El desuso de la legislacién pionera decretada por Aguilar queddé igualmente de
manifiesto en la propuesta obrera realizada en 1916 durante los trabajos preliminares de una
convencion de la industria textil en la ciudad de Orizaba:

Manera practica de hacer efectiva por las compafilas la ayuda,

indemnizacidn o retiro en los casos de accidente, enfermedad, inutilizacion

o ancianidad, siempre que por el trabajo se ocasionen’"'.

En cambio, la obligacidn patronal, también enunciada en el decreto de Aguilar, de
contar con servicio médico en el interior de las fabricas fue acatada. Su obediencia parecia,
sin embargo, fincarse mas en la necesidad de enfrentar las demandas obreras en aumento
que en proporcionar los servicios profesionales a quienes lo requirierah. Desde 1917,
surgieron las controversias que tuvieron como interlocutores al sindicato, por una parte, y al
médico, por otra, quien se encargaria de defender los intereses empresariales. Asi, por
gjemplo, el sindicato de Santa Rosa reclamé al doctor Manuel Escontria el haber
comunicado a la empresa que el obrero Juan Gutiérrez podia laborar nuevamente después
de haber sufrido un accidente. El galeno, quien consideré la carta "improcedente, altanera &
injusta", respondié al sindicato argumentando que "el hecho de que un individuo no esté
dado de alta, en el sentido médico de la palabra, es decir con la herida completamente
cicatrizada, no quiere decir que ese individuo tenga que estar exento de todo trabajo™'2

Aludib igualmente al hecho de que numerosos obreros de la fabrica sufrian padecimientos

que no impedian que prosiguieran trabajando: "Estdn enfermos pero no inhdébiles",

conclhuyé*”,

Desde inicios de siglo, las empresas aplicaban un descuento a los salarios por
concepto de médico al igual que el de las multas, abonos, eic. En Santa Rosa, comenzd el
cobro del médico en marzo de 1900 y se aplicaba cada mes a razon de 25 centavos a los
maestros y 15 a los demas trabajadores. No esta delimitado el momento en que el pago de
los honorarios del médico paso a ser retribuido por la empresa, pero en 1917 ya sucedia de
ese modo.

El médico se convertiria en la voz profesional encargada de desautorizar las

peticiones obreras y de representar a la empresa en los casos de litigio llevados ante las

M Citado por Bemarde Garcla ., Textiles del valle de Orizaba, op. cit,, p.135.
312 Carta de Manuel Escontria a ASSR, exp. 058, 3 de abril de 1917,



123

juntas de conciliacion y arbitraje. Bajo cualquier eventualidad, las funciones encomendadas
al médico atestiguan del creciente grado de conflictividad asumido por la problematica que
nos ocupa. En resumen, los médicos fungian como una suerte de abogados empresariales,
" més presentes en los litigios ante las juntas de conciliacién que en el consultorio para la
atencion de los heridos y enfermos. En Santa Rosa, atendia a los obreros enfermos un
practicante dando "apariencias de actividad doctoral"". Asimismo, los obreros heridos

tienen que recibir el doble martirio de sus dolores: el de haberse herido y el
de esperarse hasta que el Doctor se presente a administrarles las curaciones

debidas que por cierto son también deficientes porque éste, sélo les da

consulta a lo sumo dos horas diarias®”,

Ante esta situacion, los obreros recurrian, por una parte, a médicos de la ciudad de
Orizaba, algunos de los cuales sacaban provecho de la ineficiencia profesional de los

servicios médicos fabriles®'®

y, por otra, a remedios cuya accidn terapcutica suscifaba fuerte
desconfianza ante las autoridades sanitarias del estado®"’.

El elemento novedoso que se va perfilando es la intervencion de las agrupaciones
sindicales en la gestion de las indemnizaciones. En efecto, las diversas modalidades de la
caridad implican una relacion individual entre el benefactor y el beneficiario puesto que
cada caso de otorgamiento constituye un hecho atomizado, al margen de la legalidad

juridica. No puede ser invocado para fundamentar la recurrencia de la accién. La

313 tbid. Subrayado en el original.

314 Escrito del Sindicato de obreros de la fibrica Santa Rosa al Departamento de Fomento, Trabajo y
Agricultura de Veracruz, AMCM, ramo Presidencia, legajo 11, 29 de mayo de 1919.

3% Idem. “Por mas honorables que éstos sean, decia un obrero al referirse a los médicos de las empresas, no
pueden, como no podran acentar cosa en contrario a los intereses que sirven, prueba de ello gue la Conpafifa
los conserva hace muchos afios v esto es nada menos que por su incondicionalismo y por su yo antes de los
desheredados de la fortuna” {AGEYV, Conciliacion, Ex. 11, 4 de noviembre de 1918).

*18 Saturnino Romero, obrero de Santa Rosa, era atendido por un médico orizabefio y los gastos de su curacién
corrian por cuenta del sindicato. Al dar a conocer a éste los honorarios, el médico hacia gala de
humanitarismo y exhortaba a la agrupacion obrera a imitarlo: "Al cobrar un precio tan modico -cien pesos- lo
hago con objeto de no sacrificar mucho a los compafieros de él y tambien para darles oportunidad y privilegio
de poder ayudarlo en algo. Pues ain gratuitamente lo puedo atender pero no debo quitarles la buena
oportunidad que tienen con este caso de demostrar su fraternidad y solidaridad estableciendo buenos
antecedentes para el porvenir” (Carta de Manuel Colmenares al Sindicato de Obreros de Santa Rosa, ASSR,
exp, 072,94, 16 de mayo de 1922).

*1" Se trataba de un jarabe de maguey de los Llanos de Apam que, segin el vendedor, servia para los enferios
del pulmén (Informe del cabo de los agentes sanifarios rendido ante el médico mumicipal de Orizaba, AMO,
Ramo Arhivo Historico, Seccidn Obras Phblicas, exp.6, 4 de marzo de 1919), No hay evidencias del recurso a
Ia medicina homeopatica entre los obreros de Orizaba, aungue una encuesta realizada en la ciudad de México
- en 1921 reveld que la mitad de los trabajadores si recurrian a ella (AGN, RT, C.294, exp.15).
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persistencia de las practicas caritativas ante el trabajador desafortunado puede generar una
tradicién y, por lo tanto, estructurar una economia moral cuya vigencia puede ser exigida en

3% Mas la multiplicacién de los infortunios y, consiguientemente, de la

caso de violacién
exigencia de otorgamiento de socorros conduce a la ruptura de las practicas de caridad
como remedio a la desgracia. Se impone una solucidn definitiva que impida que cada caso
acarree un motin. En estas circunstancias, la formacién de agrupaciones sindicales en
calidad de representantes del conjunto de trabajadores rompe la naturaleza individual de la
relacién entre el benefactor y el socorrido.

Su injerencia consistird, en un primer tiempo, en resolver casos. individuales
invocando la justicia del pago de una indemnizacién cuyo concepto no esta incorporado en
la escasa legislacién laboral, tal como se vio mas arriba en la carta de la agrupacion de
obreros de Rio Blanco fechada en 1915. Progresivamente, los casos por reclamar se
multiplicaran y con ello las intervenciones sindicales. Cada caso tendra que ser disputado y
la obtencién de una indemnizacién justa sera considerada un logro.

A partir de 1918, bajo el efecto de la accién sindical amparada en la legislacién
estrenada a principios de afio, la Santa Rosa inicié el pago de salarios a los obreros
enfermos®. Desde la semana 18, del 25 de abril al 2 de mayo, las cantidades erogadas
fueron puntualmente anotadas en las ndéminas de raya. En cambio, los auxilios
proporcionados en tiempos anteriores no quedaron registrados en las nominas de raya lo
cual significa que contablemente no revestian el caracter de una carga salarial. Por esta
razon, el primer registro de aquéllos es indicativo de que los administradores consideraron
las obligaciones definidas en la ley como un costo adicional de la mano de obra y ya no
como un hecho excepcional. Sin embargo, durante las primeras semanas, los gastos
efectuados por este concepto se agruparon con el nombre de "socorros 4 enfermos". Pocas
semanas después, se establece una diferenciacion: los obreros de las primeras secciones de
la fabrica -desde "preparacién” hasta "devanado", incluyendo por lo tanto a los hilanderos-

recibian "socorros"; los demas, "indemnizaciones" -lo cual comprendia tejeduria y

*1% 1 la hacienda de Tecoac, en Tlaxcala, los peones estallaron una huelga en 1912. Los términos del arreglo
con el propietario consistié entre otros que éste seguiria “obsequidndoles” las medicinas (Diccionario
histérico y biogrdfico, op. cit., tomo VII, p.348).

*® De aqui en adelante, los gjemplos se referiran a Santa Rosa, a menos que se indique lo contrario,



125

tintoreria. La causa de esta distinciéon no parece clara. En todo caso, eran los tejedores
quienes figuraban mayoritariamente en las listas de enfermos.

Las cantidades entregadas a los obreros enfermos®™ representaban invariablemente la
mitad del salarioc normalmente pagado. Los dias de incapacidad (medio)pagados eran
variables y, como vimos en un ejemplo anterior, fijados por el meédico de la empresa. Llama
la atencion que un tejedor se hiciera acreedor a un dia solamente de incapacidad cuando-se
le habia diagnosticado paludismo, asi como un hilandero quien gozé de la misma duracién
de la incapacidad a pesar de su angina de pecho™..

Algunos obreros percibian el salario correspondiente a una hora de trabajo, deduccion
hecha del 50%. Se trataba probablemente de malestares leves o de heridas que, a juicio del
médico, no requerian incapacitar al trabajador por un dia entero. En contraste, el tiempo
durante el cual la empresa socorria a ciertos obreros enfermos podia llegar a ser prolongado.
Agustin Escobar era cobrero, adscrito al departamento de hojalateria. Se le asigné una
indemnizacion a partir del 27 de mayo de 1918. Continud recibiéndola hasta la tercera
semana de septiembre de ese afio. Después de esa fecha desaparecio de la lista de enfermos
y de los trabajadores activos. ;Acaso fallecio; sand pero buscé otro empleo o 1a empresa se
rehusé a seguir auxilidandolo? Es dificil averignar la conclusién del caso. Empero debe
apuntarse que Agustin Escobar era uno de los trabajadores mejor pagados de la fabrica con
cerca de 30 pesos semanarios, casi el doble que el de un tejedor y casi el triple del de un
estirador. Seguramente se trataba de un obrero con grandes habilidades y dificil de
remplazar: la empresa prefirid pagar puntualmente su medio salario durante cinco meses
que perderlo para siempre.

Entre estos casos extremos, desde una hora hasta cinco meses, se encontraban la
mayoria de enfermos y accidentados con uno, dos, tres y cuatro dias,

Asimismo, en contadas excepciones, cuando un obrero se accidentaba y se registraba

2, el auxilio ascendia al 100% del salario. Mas para el calculo del auxilio

como lesionado
se tomaba como base la tarifa acordada en la Convencidn Textil de 1912, no la vigente que

contenia un aumento de 65% acordado en abril de 1917.

% Aunque circunstancialmente se registraba el nombre de la enfermedad o bien se escribia que el obrero
socorrido estaba lesionado, el término enfermo designaba incapacidad laboral en general.
*2! Néminas de raya, semana n°29, 12-17 de julio de 1918, ACIVSA.
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En 1918, el total de indemnizaciones y socorros semanarios varié entre 50 y 60 pesos,
esto es, el salario de tres tejedores. En una f‘ébrica de mas de 1 600 trabajadores como era la
Santa Rosa, el nuevo costo de la mano de obra no resultaba atn gravoso para la marcha de
los negocios. Tampoco lo seria durante los afios inmediatamente posteriores. En 1922, las
llamadas indemnizaciones alcanzaban cantidades que, segin las semanas, iban desde 18
pesos hasta un excepcional 92.57 pesos, aunque lo frecuente era entre 25 y 58 pesos en
total. La exigiiidad de tales erogaciones se comprueba al confrontarlas con -ei total de
salarios pagados. En la semana del 11 al 17 de diciembre de 1922, las rayas sumaron
22,119.62 pesos™®.

Pero también el monto de las indemnizaciones contrasta con otros pagos realizados
por la empresa y que contablemente se registraban al lado de las indemnizaciones. Se
trataba de los donativos a diversas instituciones de la regiéon y que se cumplian
puntualmente. Al asilo de ancianos, se le otorgaban 40 pesos; al equipo de beisbol Venus,
100 pesos; a otros dos clubes deportivos, 87 pesos; al presbitero para obras de la iglesia,
400, a la Cruz Roja Inglésa, 20; a la Unidén de Damas Catlicas de Orizaba, 150, etc.”™,

¢ Por gué tanto regateo para las indemnizaciones y simultineamente tanta generosidad
para obras caritativas? Mas alla de las simpatias que estas obras de salud espiritual
recaudaban entre los administradores de las fabricas, se trataba de una politica preventiva
de reclamaciones que podrian crecer en el futuro si ahora la empresa actuaba con manga
ancha. Las indemnizaciones constituian un acto enmarcado por la ley; en cambio, los
donativos se podian otorgar asi como en otro momento negar; no entrafiaban ninguna
obligacién a futuro. Si los socorros quedaban reglamentados y su otorgamiento dejaba de
pertenecer al ambito de las atribuciones patronales, ;cuél seria la medida que diferenciaria a
los buenos de los malos obreros? En términos generales, evitar la negociacion colectiva de
las relaciones de trabajo pareci¢ ser la consigna patronal de aquellos afios y a pesar de que
en algunos momentos el objetivo era logrado, la oposicidn se hizo sentir fuertemente.

Los industriales orizabefios habian perdido una gran batalla en 1919 cuando al

intentar imponer contratos individuales de trabajo se desaté un movimiento huelguistico de

322 De acuerdo al registro, ello sucedio sélo dos veces en 1918,
*2 Copiador de memorias, ACIVSA, 1922,
324 Copiador de memorias, ACIVSA, 1922 v 1923,
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tales proporciones que pasod a la historia con el nombre de la Gran Huelga de Orizaba®™. No
era para menos. Ademas de exigir l1a renuncia por escrito al reparto de utilidades, cada
obrero tenia que firmar la clausuia-10® del contrato individual:

La compaiiia serd responsable tunicamente de los accidentes del trabajo y
enfermedades que contraiga el Sefior... como consecuencia inmediata del
trabajo que desempefia a cuyo efecto renuncia el Sefior...al beneficio
concedido en la fraccion VIII del articulo 33 de la Ley del Trabajo. En caso
de muerte o incapacidad, las indemnizaciones a que se contraen los
articulos 133, 135, 136, 137, 138 y 139 de la Ley del Trabajo sélo

comprenderan un mes de sueldo™®.

Las dimensiones de la accidentabilidad y morbilidad eran superiores al alcaﬁce de los
beneficios de las indemnizaciones y socorros pagados por las fabricas. Por consiguiente, la
disputa no se detendria; al contrario, subiria de. tono. Los empresarios se negaban a
reconocer 1a constitucionalidad de la ley del trabajo veracruzana y solo admitian la vigencia
del articulo 123. Este ordenaba la responsabilidad patronal en los casos de enfermedad

profesional inicamente®™

. Por su parte, los obreros, apoyados en el articulo 33 de la misma
ley, reafirmaban dicha obligacion para cualquier caso de enfermedad. Basados en el articulo
123 de la Carta Magna, los empresarios admitian tedricamente la existencia de
enfermedades profesionales, siempre y cuando estuvieran certificadas como tales por los
médicos de las fabricas. En estas circunstancias, aparecia el problema de definir a las
enfermedades profesionales y surgia el candente asunto de la clasificacién de la tuberculosis
como padecimiento ordinario o profesional.

Una larga controversia enfrento a los poderes locales con la fabrica de Santa Gertrudis
porque, como sera frecuente, un obrero exigié el pago del 50% de su salario debido a la

incapacidad que le habia causado la tuberculosis. La empresa fundamentaba su rechazo a tal

exigencia amparandose en el certificado médico presentado por Manuel Puga y

3 Detuvieron sus labores los trabajadores textiles, cerveceros, pureros, molineros, ferrocarrileros,
electricistas, tranviarios y los de la hacienda de Jalapilla (Ver Santa Rosa y Rio Blanco, texto de Bemardo
Garcia D. y fotografias de Adrian Mendieta P., col. Veracruz: imégenes de su historia, Archivo General del
Estado de Veracruz, 1989, pags 27-28 y carta de Esteban Flores, comisionado para el estudio de la huelga, a
Julio Poulat, jefe del Departamento del trabajo en APEC, gaveta 42, exp.11, inv.2840.

326 Contrato de trabajo con la Cerveceria Moctezuma, AGEV, Fomento, C.87, exp.26.

" Bn verdad, las mismas autoridades politicas manifestaban sus dudas acerca de qué ordenamiento aplicar,
puesto que el articulo 33 de la ley del trabajo estatal se referfa a las enfermedades de cualquier origen,
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Colmenares, médico egresado en la década del ochenta del siglo XIX, quien dictaminé que
la tuberculosis no era enfermedad profesional puesto que era hereditaria. “Estamos
conformes, dijo la empresa, (no tomandolo como un precedente) sélo con la idea de asistir
al trabajador enfermo, de pagar a Sanchez una o probablemente dos semanas de medio
sueldo, lo que hacemos ndé como una obligacién por nuestra parte, sino meramente como un
acto de generosidad™®. La Junta Municipal de Conciliacién y Arbitraje impuso entonces
una multa de 300 pesos que de no ser pagada llevaria al encarcelamiento del administrador.
A mediados de 1918, el comité ejecutivo de la Federacion Sindicalista de Orizaba en
representacion de los obreros de las cuatro fibricas de CIDOSA, de Santa Rosa, de la
Compaifiia Manufacturera de Yute Santa Gertrudis, de la textil Mirafuentes y de la
Compafifa de Luz y Fuerza de Orizaba, describi6 la situacién imperante en un largo escrito.
Se manifestaba la inconformidad de los obreros con respecto a la politica patronal de
indemnizaciones que, segun ellos, no se apegaba a la ley del trabajo de 1918. Los gerentes y
administradores, decian, rehusaban cumplir el articulo 33 fraccién VIII de la ley "alegando
que sblo estan obligados a proporcionar asistencia médica y medicinas a los obreros que
padescan de enfermedad profecional™?. Al obrero que exigia el cumplimiento de la ley,

proseguian,

se le otorga una voleta para que consulte al facultativo que paga la
Compafiia, o Administrador, y este sin hacer un analisis en devida forma,
contesta en aquella voleta su diagnostico en la mayoria de las veces
desfavorable para el pasiente, y entonces contestan estos Sefiores que no
pueden hacerlo porque la enfermedad que adolece es consecuencia de su

vejes, que toma malos alimentos o cosa analoga™’.

Asimismo, se quejaban los obreros de las tacticas dilatorias de los administradores
quienes optaban por llevar los casos ante las juntas de conciliacion

gon lo que nosotros no estamos conformes porque los framites a que estd
sujeta dicha Junta, son demasiado dilatados, y se dan casos de que muchas
de las ocaciones susede una de dos cosas, o se agrava el enfermo a causa de

mientras que la Constitucion solo se referia a las de indole profesional (Oficio del presidente mumnicipal de
Orizaba al Gobierno del estado de Veracrnz, AGEV, ramo JCCA, exp. 9, n°68, letra O, 1919.

*% Declaracion de los apoderados de la fibrica Santa Gertrudis, AGEV, Conciliacién, Exp.11, s/f.

** Documento s/f, ASSR, exp.053.03.

** Idem
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la falta de Doctor y Medicinas o con la ayuda de sus compafieros medio se
alivia y vuelve a su trabajo todavia enfermo con perjuicio de su salud™'.

Los administradores de las fabricas tampoco acataban el articulo 139 de la ley que
ordenaba el pago del 50% del salario a los obreros que hubieran contraido una enfermedad
en su desempefio laboral puesto que "la tuberculosis en muchos casos es contraida a causa
del excesivo trabajo, pero esta enfermedad no es tomada como profecional™®,

Para obtener los beneficios que la ley concedia a los obreros, la federacion sindical
solicité una reunién ante la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje. Esta se realizé en la
ciudad de Cdérdoba y a ella asistieron el administrador de la Santa Rosa, el . médico de la
misma, Manuel Escontria y un abogado en representacion de las compatfiias convocadas.
Este externd la postura de sus representadas asegurando que éstas "no rehusan cumplir con
los preceptos de la Ley, sino que en casos muy determinados y muy pocos, creen no tener
obligacién de dar las ministraciones que se les piden™®. A falta de un acuerdo, en la
reunién se invitd a cada una de las partes a elaborar un proyecto que detallara la forma de
aplicacién de los articulos de la ley del trabajo.

Aparentemente no tuvo lugar la reunion prevista mas ello no hizo sino caldear los
animos en los meses siguientes. En un encuentro sindical del mes de octubre, la Federacion
Sindicalista "emplazé a los industriales de la localidad a cumplir con lo dispuesto en el
articulo 33 de la Ley del Trabajo del estado™. Los empresarios no cedieron ante la
peticion obrera, lo cual produjo diversos incidentes violentos. La postura de los patrones
seguiria siendo durante largo tiempo la misma que la denunciada en octubre de 1918. Poco
tiempo antes, se habia suscitado una controversia que resumia el panorama trazado por la
federacion sindicalista para toda la regidn. Se trataba de un obrero de la fébrica de puros y
cigarros La Violeta que habia contraido tuberculosis. El gerente le ofrecié 4 pesos
semanales durante tres meses, aunque ello no implicaba el reconocimiento de la

profesionalidad del padecimiento: "La tuberculosis es una enfermedad peligrosa, cuyos

! 1dem

#2 1dem

33 Acta de fa reunion de la Junta Central de Concilizcién y Arbitraje, ASSR, exp. (53.03, Cérdoba, 19 de
agosto de 1913,

354 Ricardo Corzo et al., op. cit., p.222, Los autores indican que durante esa asamblea se cret la Federacion,
pero la fecha no parece correcta puesto que a la sesién de la junta de conciliacién en la cindad de Cordoba
realizada a mediados de agosto habian asistido miembros del comité ejecutivo de la citada federacion.
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estragos se hacen sentir en todo el mundo, no importando que las personas tengan tal o"32!"
ocupacion profesional™*,

La propuesta empresarial se hacia por humanitarismo puesto que los patrones no sv
sentian responsables de cualquier enfermedad contraida por los obreros y la tuberculosis erz
una enfermedad cualquiera.

Entre tanto, el obrero, quien tenia 31 afios y 17 de trabajar en la fabrica, fallece y la
empresa $¢ niega a indemnizar a los deudos de acuerdo a lo estipulado por la ley de 1918,
esto es, el pago de dos aflos del salario disfrutado por el trabajador. El padre de la victima
atestigua que a pesar de sus 70 aflos "ni siquiera un gesto le hizo el fantasma de Ia
tuberculosis"*, |

Un afio después de ocurrido el fallecimiento, ya en 1919, la empresa llega a un
acuerdo con los padres de la victima. Estos, en un escrito, declinan toda demanda ulterior y
afirman que en realidad la peticion original no se justifica. En otras palabras, aunque la
empresa tuvo que erograr una cantidad de dinero, ciertamente inferior a la prevista en la
legislacién laboral”, logr6 un triunfo sobre por lo menos un punto: excluir al sindicato de
las gestiones de la indemnizacion y hacer perdurar la naturaleza individual de las relaciones
obrero-patronales en materia de lo que seguia llamando donacion™.

Muchos familiares de victimas de algin accidente o enfermedad siguieron el mismo
camino que los padres del obrero tabacalero: era preferible obtener un pago inmediato,

aunque sensiblemente menor al que legalmente les hubiera correspondido, que esperar

5 Citado por José Gonzalez Sierra, Monopolio del humo, Xalapa, Universidad Veracruzana-Centro de
Investigaciones Historicas, 1987, p. 170.

3 fbid., p. 172. Notese cémo la idea del caracter hereditario de la tuberculosis persiste en la creencia popular
y aparece, por lo tanto, como un argumento para refrendar la profesionalidad si se demuestra que en la familia
del enfermo se desconocia dicho padecimiento. Serd utilizado también por la parte patronal cuando se
encontraba algin antecedente familiar. Asi sucedié cuando el médico de La Violeta hallé dos hermanos del
difunto con el mismo padecimiento.

*7 Ibid., p.182.

*3 Nos encontramos ante el rechazo patronal a realizar un pago que pudiera entenderse como reconocimiento
de la legislacién en materia de indemnizaciones y, consecuentemente, como antecedente para futuras
reclamaciones, en otros sectores de la economia. Asi, por ejemplo, los apoderados de Penn Mex Fuel
-Company en Tuxpan ofrecieron un pago de 5000 pesos a la viuda de un obrero que exigia conforme a la ley
8640 pesos, “advirtiéndome que si los aceptara seria en particular sin mediar en nada la Autoridad, pues que la
Ley y el Gobierno del Estado no tienen ninguna competencia para tratar de este asunto™ (AGN, RT, C.654,
exp.1, 13 de marzo de 1923).
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durante largos meses a que la junta de conciliacion les hiciera justicia®. El pago de una
indemnizacién por muerte o incapacidad permanente parece haber sido algo tan excepcional |
en aquellos tiempos que cuando sucedia las partes acudian ante un notario quien daba fe del
pago en una escritura de finiquito. El obrero Morales de la fibrica de yute Santa Gertrudis
quien habia sido mutilado de ambos brazos al quedar atrapado en una maquina planchadora
recibid, ante un notario publico y después de las consabidas diligencias, 1,485 pesos de

* En cambio, los "donativos" a los

indemnizacién equivalentes a cuatro afios de salario
deudos se realizaban por medio de un "recibo por fallecimiento" que el administrador
conservéba como justificacion del egreso de la caja.

En 1919, sefialaba uno de los sindicatos que "los sefiores industriales se niegan
rotundamente a convenir en lo que ensierra de justa la mencionada Ley del Trabajo,
alegando que esta es un simple reglamento que el Superior Gobierno ha puesto a la
concideracién de las Empresas y los trabajadores™*'.

A falta de un arreglo sobre el problema en disputa, las organizaciones sindicales
tuvieron que intervenir cada vez que un obrero enfermo o accidentado o bien los familiares
de un obrero fallecido lo solicitara. El procedimiento era prolongado tal como lo habia
advertido la Federacion Sindicalista (ver supra). Veamos algunos de los litigios.

El 20 de febrero de 1918 fallece en la fabrica de Rio Blanco un obrero en el
departamento de carpinteria a consecuencia de un golpe en el estdmago. La madre decide
solicitar una indemnizacién por la muerte de su hijo. La empresa rechaza tal peticién vy,
consecuentemente, el asunto llega a la Junta Municipal de Conciliacién donde después de

dos sesiones no se arriba a acuerdo alguno. A pesar de los documentos oficiales que

presenta el sindicato que atestiguan las causas del fallecimiento, el apoderado de la

¥ La brecha entre ¢l monto de las indemnizaciones y el de los donativos era grande. Las cantidades

regisiradas en diversas semanas de 1922 fueron 42 pesos; 485.10; 45 pesos por "indemnizacidn" y 15 como
"donative por entierro”;, 400 pesos; 700 y 104.12 pesos (Copiador de memorias, CIVSA, 1922). Nétese que
una indemnizacién conforme a la ley no descendia de los 1000 pesos tomando como base los peldafios mas
bajos de la escala salarial.

M0 AGN, RT, C.120, exp. 13, noviembre de 1918. Er un principio, la compafiia no estaba de acuerdo con que
el obrero a pesar de ka mutilacidn de sus des brazos quedara clasificado con incapacidad total.

! Carta de! comité ejecutivo del Sindicato de Santa Rosa al gobernador del estado de Veracruz, ASSR,
exp.035.3, 5 de abril de 1919, Decia el comité que a los enfermos la empresa debia "ayudarseles con el
cincuenta por siento de su salario aundue no trabajen y proporsionarles doctor, o cuando menos medicinas”",
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compaiiia no accede apoyéndose en el articulo 134 fraccién 3a. de la ley del trabajo®. En
consecuencia, exige la presentacion del acta de nacimiento del registro civil y la fe de
bautismo. Una vez salvado el tramite, los representantes empresariales exhiben certificados
médicos que favorecen su postura. Sera hasta el 28 de septiembre, siete meses después de la
muerte del obrero, cuando la quejosa obtendra el laudo a su favor, quedando obligada la
compafiia a pagar en calidad de indemnizacién una cantidad equivalente a dos afios de

2 Ahora bien, un laudo favorable para los obreros

salario mas un mes por gastos funerarios
no implicaba el pago inmediato puesto que la empresa podia interponer un recurso de
amparo contra 1a resolucién y con ello el desenlace se prolongaba ain més o bien el
demandante se desistia.

El sindicato de la fabrica Cerritos intervino en una demanda que interpuso un obrero
que declabaraba estar incapacitado desde el 20 de julio de 1918 puesto que sentia fuertes
dolores en la espalda y en los rifiones. La compafiia se negaba a pagarle la mitad del salario
y a proporcionarle asistencia médica y medicinas; sdlo recibia auxilios del sindicato. Ante
la imposibilidad de un arreglo, el asunto pasd a la Junta de Conciliacion en Orizaba. Con el
objeto de avalar su posicidn, la compaiiia hizo comparecer a un médico quien asentd que el
obrero padecia gastﬁtig alcohélica y que "no se imparten auxilios por esa causa", A su vez,
¢l sindicato exhibi6 otras pruebas: el demandante habia trabajado desde 1903 en el turno de
la noche como trocilero vy ello era la causa de su deteriorado estado de salud. Finalmente,
cuatro meses mas tarde se emiti6 un laudo favorable al quejoso®™.

La dilacién de los pleitos, su nimero creciente, el desplazamiento de algunos de los
miembros del comité ejecutivo al lugar donde se verificaban las juntas conciliatorias y,
sobre todo, la tardanza en la obtencion de la indemnizacién hicieron pedir a las
agrupaciones acuerdos con los empresarios que hicieran menos engorrosas las secuelas
legales de los accidentes y enfermedades, Los empresarios también propusieron acabar con

tanto embrollo aunque ellos ofrecieron soluciones mas prdcticas. Selicitaron la clausura de

la oficina del Departamento del Trabajo en Orizaba porque ésta recibia, tramitaba y resolvia

%2 £l articulo 134 disponia que "cuando el accidente o la enfermedad profesional traigan como consecuencia
la muerte del trabajador, la indemnizacién pagadera por el patron comprenderé: [...] fraccion 3a.A falta de
hijos y esposa, la madre legitima o la natural que haya reconocido al trabajador, cuando es viuda y ha
dependido de éste” {Ley del Trabajo del estado de Veracruz, doc. cit.).

* AGEV, ramo Junta Central de Conciliacion y Arbitraje, exp.33, 1918.
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sistematicamente las reclamaciones a favor de los obreros. Esta situacién los empujaba a
recurrir al juicio de amparo. Ademas de ser "molestos e ilegales”, los procedimientos de la
oficina implicaban gastos y pérdida de tiempo™.

| El panorama indemnizatorio no se modificd sustancialmente en los afios
subsiguientes a 1918, En 1919, todavia se distinguia entre "socorros 4 enfermos" e
"indemnizaciones 4 enfermos", siguiendo la misma demarcacion por secciones de la fabrica
apuntada mas arriba. Los dias de incapacidad concedidos tampoco variaron, situandose la
mayoria enfre 2 y 5 dias. Al igual que en 1918, algunoé enfermos recibieron su medio
salario durante un tiempo mas prolongado. Arnulfo Bazén, quien fungia como carpintero en
Santa Rosa, recibid durante cuatro semanas una "indemnizacion" de $4.93. Isidro Robles,
trabajador de la planta eléctrica de Zoquitlan®, se hizo acreedor a una indemnizacién
durante cuatro meses hasta que retomd a su puesto acostumbrado. El cumplia, como todos
los encargados de la planta, 72 horas de trabajo semanal y acostumbraba ganar $14.85.
Durante las semanas de incapacidad, recibid $4.12, es decir que la base del célculo de la
imdemnizacion era el salario de una semana de 40 horas de trabajo dividido por dos.

Los socorros e indemmizaciones a los enfermos seguian representando una proporcion
pequefia del total de salarios pagados. En el segundo semestre de 1919, apenas alcanzaban
el 0.50% del total de las rayas y, en muchas ocasiones, no llegaban m a ese reducido
porcentaje. No podia ser de otro modo: con la ayuda de los meédicos, la Santa Rosa
reconocia semanalmente a no mas de 12 a 14 obreros como enfermos y, eventualmente, a
algun lesionado.

Los principales beneficiarios de las indemnizaciones fueron los tejedores. En Santa
Rosa, componian el grupo méas concentrado de obreros, de los mejor pagados y de donde
saldria el grueso de los dirigentes sindicales. Pero el monto de las indemnizaciones
percibidas por ellos rebasaba su proporcion en el conjunto de trabajadores. Tampoco parece
plausible que fueran ellos quienes se enfermaran mas que el resto: como vimos en el primer
capitulo, eran los del estampe quienes sufrian con mas rigor la nocividad del trabajo

industrial. Cierto es que las indemnizaciones percibidas por los tejedores reflejaban sus

M AGEV, Ramo JCCA. exp.52, 1918.
5 AGEV, Ramo ICCA, exp.37, 9 de agosto de 1918,
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salarios mas elevados con respecto a los demas obreros puesto que aquéllas eran siempre
una proporcién de éstos. Aun asi la brecha entre las indemnizaciones recibidas por los
tejedores con respecto a todos los demés es grande. En 1919 y 1920, los primeros se
llevaron , durante 'casi todas las semanas, la parte del ledn. Con excepcion de tres semanas,
los tejedores percibieron entre el 43 y el 87% del total de las indemnizaciones pagadas por
la Santa Rosa. En otras palabras, el pago de indemnizaciones, el cual a su vez expresaba el
nimero de obreros reconocidos como enfermos, no estaba en proporcion directa con la
distribucién de las enfermedades, sino con la capacidad de negociacion de cada grupo de

obreros.

El supuesto encanto de la tuberculosis
(Qué es el diablo? el microbio que se agranda,

.Y ¢l microbio? es el diablo que se achica®’

Antes de ingresar al momento mas algido del conflicto en 1923, conviene que nos
detengamos en indagar la concepcién que los médicos tenian de la tuberculosis y que
llegaron a forjar una verdadera representacidn social de la enfermedad. Se trata de explicar
de donde provenian los argumentos de empresarios, administradores y abogados acerca de
los reclamos indemnizatorios

La tuberculosis fue al siglo XIX lo que el SIDA al final de siglo XX y del que
estamos empezando a vivir. Aunque los artistas envolvieron a la tuberculosis con un halo
de glamour roméantico, para la mayoria de la sociedad, los primeros sintomas de la
enfermedad implicaban el terror a la cercania de la muerte inminente. No sélo los bohemios
fallecian tuberculosos, sino que el mal se extendia a segmentos amplios de la poblacidn.

Por ello, el siglo XIX es llamado el "siglo de la tuberculosis"**.

6 A unos kilémetros de Santa Rosa, se localizaba y todavia hoy ahi se encuentra, la planta generadora de
energia eléctrica de la fabrica, al igual que la de Rio Blanco.

*7 Refrén citado por Luis Melgarejo, “Ensayo sobre el tratamiento de la tuberculosis”, op. cit.

% pedro Lain Entralgo, Mistoria de la medicina, Barcelona, Ed. Salvat, 1978, p. 512. Dice ¢l mismo autor
mas adelante: "Durante todo el siglo XIX, pero sobre todo en sus décadas roménticas, se vio en ella el
arquetipo de ‘la enfermedad que distingue y mata™(Idem). Ni un texto del siglo XIX escapaba al estereotipo
lingilistico: cuando se mencionaba tuberculosis, se agregaba a continuacidén “esta enfermedad que no respeta
edad, sexo y raza”.
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Al igual que durante las epidemias de colera, la distribucion desigual de Ia
tuberculosis y de otros padecimientos indujo a algunos analistas sociales europeos de
procedencias cientificas distintas a afirmar que existia un vinculo entre las condiciiones
materiales de existencia y la enfermedad. Engels, Virchow, Villermé son sélo algunos de
los hombres ligados a esa preocupacion. En su vertiente mdas radical, esta corriente
evidencid las mutaciones que el proletariado urbano suffié en su modo de vida al
instaurarse el régimen de gran industria y su correlato, el hacinamiento urbano. De estos
analisis emergi0 un proyecto politico que colocaba a la clase obrera como protagonista de la
transformacién de la sociedad®®. En ofras palabras, del diagndstico nacian los objetivos
terapéuticos, integrales uno y otros.

Resulta obvio que esta concepcion de la enfermedad poseia efectos peligrosos para la
burguesia en tanto cuestionaba la consigna positivista de orden y progreso. El emblema del
progreso, la industrializacidn, quedaba en entredicho puesto que su avance generaba cada
vez mayor pobreza y una alarmante patologia social (delincuencia, enfermedades, abandono
de nifios, desnutricion)’™. La doctrina burguesa de contenido moralizante sefialaba que el
individuo se fabricaba su destino conforme a su conducta moral. Sin embargo, los
pensadores sociales desbarataban la veracidad de ese cddigo demostrando, por un lado, el
caracter colectivo de la patologia social y, especificamente de la enfermedad y, por otro, las
determinaciones de ésta que, lejos de ser libremente escogidas, eran impuestas. La situacion
no tardaria en cambiar.

La medicina hipocratica, cuya influencia se mantuvo durante varios siglos, atribuia al
clima una importancia particular en los estados morbidos. El terreno, el agua, los alimentos,

el modo de vida constituian factores del estado sanitario de una regién. En sintesis, "¢l

3% Ver Mario Timio, Clases sociales y enfermedad. Introduccion a una epidemiologia diferencial, México,
Ed. Nueva Imagen, 1979, cap.l y Eduardo Menéndez, "El modelo médico y la salud de los trabajadores” en
Franco Basaglia et al,, La salud de los trabajadores, México, Ed, Nueva Imagen, 1978, pags 15-22,

3% Una de las més ricas descripciones de esa ambivalencia del progreso fue escrita por Flora Tristan, autora
poco mencionada en la lista de socidgrafos de la primera mitad del siglo XIX: “Para explicar una prostitucién
de dimensiones tan colosales, es necesario tener presente el inmenso incremento de las riquezas en Inglaterra
desde hace cincuenta afios y recordar que en todos los pueblos y en todas las épocas las sensualidades se
desarrollaron al mismo tiempo que las riquezas” (Flora Tristan, Promenades dans Lendres ou !'aristocratie et
les proléiaires anglais [1840], Paris, Frangois Maspero, 1978, p.133).
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hombre sano o enfermo es considerado parte integrante del comjunto césmico™*'. La
explicacion ambientalista de la enfermedad y de la salud daba cuenta de los estados

*2 Empero, desde principios del siglo

sanitarios colectivos y ofrecia medios de curacién
XIX, el paradigma al cual debian ajustarse las ramas del conocimiento para gozar del
estatuto de ciencia eran las ciencias exactas. La concepcion ambientalista de la salud y la
enfermedad era demasiado vaga a los ojos del nuevo modelo cientifico: "La medicina ha
sido rechazada durante mucho tiempo de las ciencias exactas", sentencié Bichat en 1801°%.
"A partir de esas palabras, los médicos de vanguardia van a intentar con esforzado ahinco
que sus juicios diagndsticos dejen de ser meramente conjeturales y precientificos, y se
hagan plenamente ciertos y cientificos"**.

La culminacién del esfuerzo por alinearse con el desarrollo de las ciencias exactas
sobrevendra a finales del siglo XIX con los descubrimientos de Pasteur y Koch. En 1882,
este ultimo descubre el bacilo tuberculoso que lleva actualmente su nombre. La
microbiologia médica nacia y en su auge irfa desplazando a las interpretaciones

“ambientalistas. La etiologia de las enfermedades dejaba de ser social y recaia
exclusivamente en los microorganismos patdgenos:

A instancias de la obra de Koch y de Pasteur, las concepciones acerca de la
etiologia de diversas enfermedades se vuelven mas exactas y sobre fodo
més eficaces pero mas estrechas. Se concede mdas importancia a las
investigaciones sobre la biologia de los gérmenes que al conocimiento de

las influencias del medio®,

31 Mirko D. Grmek, "Géographie médicale et histoire des civilisations" en Annales, £.5.C, n°6, Paris, Armand
Colin, noviembre-diciembre 1963, p. 1074,

52 Congruente con esta explicacion, se consideraba axiomatico el vinculo entre altitud sobre el nivel del mar,
es decir, clima montafioso y reduccidn de morbilidad por tuberculosis y viceversa. Davos en Suiza y Oaxaca
en México eran aconsejables para los enfermos y su pronta recuperacion. Todavia en la década del veinte, el
Consejo Superior de Salubridad promovia la creacién del Parque Nacional de Higiene donde se instalaria un
hospital para los tuberculosos en el Ajusco o en el Desierto de los Leones (Fernando Martinez Cortés y
Xochitl Martinez Barbosa, Del Consejo Superior de Salubridad ol Consejo de Salubridad General, 4 vols,
México, Edicién con los auspicios de Smithkline Beecham, 2000, tome III, pp.272 yss). Al otro exfremo del
continente, un tuberculoso se encomendaba a Dios o a las “benditas sierras de Cérdoba” para recuperar su
salud (“Carta de un wberculoso curado en las Sierras de Cordoba” [1905)] en Héctor Recalde, Vida popular y
salud en Buenos Aires (1900-1930), 2 vols, Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1994, tomo 2,
p.129).

%3 p. Lain Entralgo, op. cit,, p.514.

**4 P. Lain Entralgo, op. cit., p. 514, Para una exposicion detallada del "choque" entre el paradigma cientifico
galileano y el "paradigma de inferencias indiciales” de remotos origenes y de sus repercusiones en la
medicina, ver Carlo Ginzburg, Mitos, emblemas, indicios. Morfologia e historia, Barcelona, Gedisa, 1989,
cap. 5: "Indicios”, particularmente p.147-157.

% Mirko Gemek, art. cit., p. 1085.
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Unicamente una postura reduccionista sefialaria a Pasteur y a Koch como idedlogos a
sueldo de la burguesia quien gracias a sus descubrimientos se beneficié de la declinacion
del discurso médicosocial. En realidad, la ciencia recién empezaba a forjar sus relaciones
con la produccion capitalista y fueron la quimica y la fisica las que iniciaron esos nexos. La
medicina no ingresaba aun al campo cientifico subsumido por el capital. Ciertamente la
microbiologia fue retomada por el discurso burgués para denostar los amenazadores tonos
de la mediciﬁa social hacia el orden y progreso capitalistas. No serian ya el establecimiento
del régimen salanal, la industrializacién capitalista y las condiciones de trabajo impuestas al
proletariado los responsables de la tuberculosis, sino el bacilo de Koch®**® Era, en
consecuencia, en el individuo aislado, atacado por un microorganismo anénimo, donde
debia detenerse la mirada médica. El estrechamiento de la explicacién de la tuberculosis fue
advertido por los socialistas de la época quienes lo cuestionaron®’. El mismo Koch intentd
sin éxito concentrarse en la bisqueda de la sulfa que remediara el padecimiento una vez que
éste se manifestaba. Los factores o causas predisponentes fueron asi olvidados o relegados
abstrayendo el contexto social de produccion de la enfermedad.

Los descubrimientos en microbiologia tuvieron un fuerte impacto en México. Este
efecto se advierte al confrontar los paradigmas explicativos de la tuberculosis pulmonar
antes del descubrimiento realizado por Koch y después de este acontecimiento. Se puede
comprobar dicha ruptura a través de las tesis en medicina sustentadas a fines del siglo XIX.

El tema de la fuberculosis intereso recurrentemente a futuros galenos v no era para
menos. En el hospital de San Andrés en la ciudad de México, entre 1874 y 1877, de 545
tuberculosos ingresados, 347 fallecieron, de los cuales 295 se debieron a la tuberculosis
pulmonar. La gravedad de la enfermedad se repetia en otros nosocomios. El doctor Vertiz
sefialaba que entre 1851 y 1877 ¢l 56.03% de tuberculosos internados habia fallecido. Ante
este panorama, no sélo para el comin del pueblo la tuberculosis significaba el deceso

seguro, sino también para el gremio médico. Incluso el nimero de muertes hospitalarias por

3 Un ejemplo de este género de discurso se halla en la siguiente frase: "Querer hacer aparecer la tuberculosis
pulmonar como una enfermedad profesional en los obreros de las industrias textiles, serfa querer reducir por
un simple decreto el radio de accién de uno de los mas terribles azotes que sufre la humanidad. La
tuberculosis es una enfermedad infecciosa producida por la invasion del organismo por el bacilus de Koch"(£!
Dictamen, Veracruz, 10 de julio de 1923),

7 Héctor Recalde, Vida popular y salud en Buenos Aires, op. cit., tomo I, pags 46 y ss.
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la misma causa ascendia en el Distrito Federal: 204 casos en 1866, 425 en 1871, 813 en
1877 y 855 en 1883*%,

No obstante, la impotencia de los profesionales no impididé que intentaran explicar las
“causas de la enfermedad y ofrecer remedios empiricos. La pobreza y el hacinamiento
urbano fueron declarados culpables de la enfermedad:

La tisis se muestra principalmente en todas las personas sumidas en la
miseria y cuyas habitaciones insalubres, mala alimentacién y privaciones
continuas, las ponen en la imposibilidad de precaverse de una manera

eficaz contra las enfermedades. Lo que aparece de mas positivo sobre la

ethiologia de esta afeccion es la herencia®.

Otro médico coincidia con el anterior aunque discrepaba justificadamente con
respecto al cardcter hereditario de la enfermedad. Retomaba a Virchow para denunciar a la
miseria; "La tuberculizacién debe existir donde exista la miseria, y miseria hay en todas
partes™®. Igualmente acordaban en lo excepcional de los casos curados:

De los veinte ¢ veinticinco tisicos que habré observado directamente en el
hospital, sélo uno he visto salir aliviado de la tisis: fodos los demas los he
visto terminar su carrera sobre la tierra, en la plancha del anfiteatro®'.

Ademas de la recomendacién de hallar un clima adecuado, los médicos
recomendaban ténicos amargos, bafios frios, aceite de bacalao, hipofosfitos y fosfato de cal
gelatinoso. Un médico observd que la tuberculosis era poco frecuente entre los alcohdlicos
y recomendé por lo tanto la ingesta de cognac.

Pocos afios después de escritos los textos resefiados, llegaria a México la noticia de la
hazaria de Koch. Se modificarfan la causalidad atribuida a la tuberculosis asi como las

recetas medicas. "La Kochbacilosis, decia un pasante de medicina, es la soberana

%% Eduardo R. Coronel, “Estadistica de la mortalidad en México”, tesis en medicina, cirugia y obstetricia,
Escuela de Medicina de México, 1886, Hay que subrayar que los datos sobre mortalidad reportados
concernian casi exclusivamente a los sectores menos favorecidos de la sociedad (“Todos sabemos que la gente
que ocupa las camas de nuestros Hospitales, es aquella clase la mas baja de nuestro pueblo™ -Aureliano Pefia,
“Breves consideraciones sobre la tuberculosis nosocontal”, tesis en medicina, cirugia v obstetricia, Escuela
Nacional de Medicina, 1897, p.16-) va que la insalubridad que reinaba en los nosocomios era tal que los
médicos aconsejaban que las farnilias, si ello era posible, atendieran a sus parientes tuberculosos.

% Alfredo Higareda, “La tisis pulmonar”, tesis para el examen profesional de medicina v cirugfa, Escuela
Nacional de Medicina, 1870, p.9.

** Demetrio Mejia, “Tisis pulmonar. Su origen, unidad, asiento, estadistica ¢ influencia climatérica sobre su
desarrollo y curacién”, 1879, p.35.

1 Alfredo Higareda, op. cit., p.22.
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destructora de las masas™®, Reconocia el aspirante a galeno que la aglomeracién en las
grandes ciudades propiciaba la alta frecuencia de la tuberculosis, pero diluia en la alta
densidad de poblacion toda la problematica de miseria que los médicos prekochianos
habian puesto de relieve.

En el mismo sentido, otro futuro médico indicaba que esta enfermedad "hiere en todas
las edades, siega en todas las estaciones, es la enfermedad de la primavera de la vida, de la
edad adulta y sobre todo de los grandes centros de civilizacion"*®,

Los medios terapéuticos recomendados cambiarian concomitantemente. El discurso
médico adoptaria el tono moralista de la burguesia ante las practicas consideradas viciosas

de la poblacién. Por consecuente debia descartarse ante todo el alcohol:
Hay autores que creen que en los alcohdlicos, no se desarrolla esta
enfermedad; esta opinién no es muy aceptable, si tenemos en cuenta los
desdrdenes que se producen especialmente en los érganos digestivos por el
abuso de los alcoholes™.

El autor de la tesis no aportaba pruebas en torno a la ineficacia del alcohol para el
tratamiento de la tuberculosis; simplemente condenaba su consumo. A cambio
recomendaba el arsénico, la estricnina, la glicerina y el cloruro de sodio, entre otros.

El bacilo de Koch constituia el pretexto para denunciar a la inmoralidad del
populacho como legitimo responsable de la enfermedad de la cual era su victima favorita.
De este modo, la medicina se erigia en guardiana de las buenas costumbres en aguerrido
combate contra el vicio. Habia desaparecido de la medicina y de sus observaciones
epidemioldgicas primerizas la miseria popﬁlar como etiologia colectiva de la enfermedad.
Al referirse a los internos, un tesista sefialaba que "con frecuencia se ve que los mas jovenes

estudiantes adquieren vicios que, como el onanismo, ademas de ser altamente inmorales,

2 Javier Hoyo, “Algunas consideraciones acerca del tratamiento de la tuberculosis pulmonar de marcha
cronica”, tesis, Escuela Nacional de Medicina, 1899, p.18.

*% Luis Melgarejo, op. cit., p.9.

*%% Rafael Santoyo, “Breve estudio sobre el tratamiento y profilaxia de la tuberculosis pulmonar”, tesis,
Facultad de Medicina de México, 1889, p.22. Otro tesista decia: “El abuso del alcohol es un vicio que muy
repartido esté en el mundo, pero en muchas partes tal vez no se contarin tantos casos en que sea visible el
papel que dicha causa ha desempefiado en la tuberculosis como en Guanajuato, en donde puedo decir que el
99% de la clase minera son alcohdlicos” (Antonio G. Cornelo, “La tuberculosis pulmonar en Guanajuato”,
tesis en medicina, cirugia y obstetricia, Universidad Nacional de México, Facultad de Medicina, 1894, p.32).
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son también altamente destructores del .organismo™®. Por esta razén aconsejaba el
seguimiento puntual de varias reglas a las que denominaba "de higiene":

Se procurard alejar del pueblo las costumbres aicohdlicas, lo que se
conseguira:

A. Imponiendo castigos enérgicos al que quebrantara este precepto.

B. Elevando los impuestos 4 la venta de los alcoholes, tanto cuanto sea
necesario para abolir, si fuere posible el expendio de dichas bebidas®®,

Anexaba recomendaciones de ventilacidn, alimentacién y ejercicio para los internos
de las escuelas y "ademas se cuidara de la moralidad de sus costumbres'*.

Todavia aparecian adosados a los consejos de buena conducta para evitar la
tuberculosis, observaciones en torno a la eleccion de los climas benignos, mas este género
de indicaciones quedaba opacado por las consideraciones que recibian el reconocimiento
oficial de la academia cientifica. En esta tltima perspectiva, ¢l bacilo de Koch penetraba no
los organismos debilitados por la miseria, sino aquellos corroidos por el vicio y la
inmoralidad:

Del examen de las afecciones principales entre nosotros puede concluirse
que no solo contribuyen 4 la mortalidad, cuasas de un drden fisico 6
quimico, sino lo que es mas temible pues indica el aumento de vicios, la

falta de moralidad. Los medios de que debe usarse para evitar el mal

comprende los cuidados que deben tomarse para moralizar al pueblo®®.

Las recomendaciones de higienizacion de los pobres revestian el sentido de una
moralizacion. Se recetaban cambios en el "género de vida" sin que ello significara el
trastrocamiento de la condicién de clase. Desde esta Optica, cambiar el género de vida se
traducia por destierro de las costumbres inmorales y, entre éstas, destacaba la embriaguez
que tanto deploraba la burguesia pues a ella le endilgaban la indisciplina obrera, el

ausentismo -los famosos sanlunes- y el bajo rendimiento de la fuerza de trabajo.

*% Antonio G. Cornejo, “La tuberculosis pulmonar en Guanajuato™, p.37.

% Ibid., p. 47.

7 Ibid., p. 48. Uno de los textos divulgados en México sobre esta practica sexual era el libro de un autor
espafiol quien convertia la masturbacién en un acto criminal que conducia al pantedn: “Todos los autores estan
contestes en considerarlo como ponzofiosa hidra que conduce fatalmente 4 la tumba al desventurado 4 quien
subyuga y domina. La tisis tuberculosa es una de las enfermedades que con mayor frecuencia acarrea la
masturbacion” (Antonio Peratoner, Extravios secrelos i onanismo solitario, Barcelona, Jané Hnos Ed., ca
1870, p.95).

*® Eduardo R. Coronel, “Estadistica de la mortalidad”, op. cit., p.19.
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Con el tiempo, para algunos grupos obreros, el médico se convertirfa en purificador
de las almas, conocedor al igual que el cura de las intimidades del pueblo y perseguidor de
sus conductas oprobiosas: “Este sefior [el médico] es un Santo que nos quiere mucho y nos
ayuda siempre con sus consejos separando del vicio a los que son tomadores™®,

(Acaso habia logrado la medicina convencer a los pobres que la causa ultima de sus
dolencias se enconiraba en el fondo de las botellas de pulque?

Habia otro aspecto de la enfermedad involucrado en el descubrimiento de Koch. Se
trata del relativo a cémo se contraia la tuberculosis. Dos tradiciones medico-biologicas
habian competido durante largo tiempo. La primera, dominante en Europa meridional,
sostenia la tesis del contagto de la tuberculosis. Su influencia alcanza las politicas sanitarias
de los siglos XVII y XVII cuando los soberanos proclaman decretos conminando a la
quema de todos aquellos bienes pertenecientes a los difuntos por tuberculosis, incluida su
casa, medida que no serd casi nunca respetada.

La segunda, en cambio, argumenta la tesis de la herencia. Es la postura médica
dominante en Francia que, ademas, remite la tesis del contagio al ambito de una creencia
popular sin fundamentos cientificos. En efecto, el francés La&nnec “iniputa a la
predisposicion organica la mayor frecuencia de la tuberculosis en los nifios de padres
tisicos™"". La conviceién de Laénnec, arraigada en la conciencia médica de Ja primera
mitad del siglo XIX, se mantendrd durante los siguientes cincuenta afios por lo menos a
pesar de ciertos matices introducides a tan profunda conviccidn cientifica. Por ejemplo,
Virchow sostendra que la tuberculosis es hereditaria, mas no congenita y en 1879 Michel
Peter enunciara un célebre aforismo: “No se nace tuberculoso, sino tuberculizable™"'.

Sin embargo, diez afios antes, otro francés, Villemin, logra demostrar que “la tisis
adquirida es la ley general y que la herencia debe ser excepcional®? Mas alin, niega que los
climas frios sean benéficos para el tratamiento de la enfermedad y demuestra que el

hacinamiento es el factor crucial para el contagio. La pretendida herencia, dird, no es otra

cosa sino un contagio precoz en el medio familiar. Por ello, los obreros de la industria, los

%9 Carta de los trabajadores de "The Mazappil Copper Co." al titular de la SICT, 2 de mayo de 1925, AGN,
RT, C.732, exp.39.

*7® Raul F. Vaccarezza, Historia de una idea. Contagiosidad de la tuberculosis, Buenos Aires, Ed. Troquel,
1978, p.55.

31 Citado por Charles Coury, La muberculose au cours des dges, Suresnes, Lepetit S.A., 1972, p. 104,
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prisioneros v los miembros de las congregaciones religiosas son los grupos mas expuestos a
contraer el padecimiento.

Koch, unos afios después, confirmara la postura de Villemin. Sin embargo, como
sucede frecuentemente, una innovacion cientifica no deviene inmediatamente paradigmatica
en el sentido kuhniano. En efecto, la argumentacion de Villemin causa hilaridad en la
comunidad médica de la época y todavia en las dos primeras décadas del siglo pasado
algunos médiéos, Michel Peter entre ofros, se aferraban a la tesis de la herencia’”.

La influencia de las ideas médicas francesas en México parecen haber sido la base
formativa de los galenos del siglo XIX : todas las tesis se referian a los cientificos galos v,
excepcionalmente, a los britanicos. Los nombres y algunas transcripciones de textos de
Lagnnec, Bayle, Peter, etc. eran comunes como invocacién legitimadora de la autoridad
cientifica. Por ello, aun si el aporte de Koch a la medicina fue rapidamente conocido e
incorporado a la curricula de la carrera, como lo prueba su mencién en las tesis, la idea de
la herencia de la tuberculosis sigui6 siendo parte del horizonte cientifico mexicano. Asi, por
ejemplo, un tesista afirmaba “que la tuberculosis puede ser fransmitida por herencia no cabe
duda, pues la experiencia clinica constantemente estd demostrando la verdad de esta

asercidn™™

. Més enfitico aun era Luis Melgargjo: “Todos los autores de todos los tiempos
estan de acuerdo para colocar la herencia en primer lugar como causa de la tuberculosis.
Herencia de la predisposicion quiere decir que el producto engendrado lleva en si
cualidades (miseria fisiolégica) necesariamente dimanadoras de la naturaleza de sus

progenitores: semejante herencia es innegable, es una relacion de causa a efecto™™.

72 Vaccarezza, op. cit., p.63.

373 Un afio después del descubrimiento kochiano, pero quince después de las pruebas aportadas por Villemin,
se interrogd a los médicos britanicos sobre la contagiosidad de la tuberculosis. Casi todos respondieron que no
adherfan a esa postura. Como s¢ ve, los habitos tardan mucho en morir no sdlo en las clases populares.

374 Antonio G. Cornejo, “La tuberculosis en Guanajuato”, p.15,

*7 Luis Melgarejo, “Ensayo sobre el tratamiento...”, op.cit., pp.25-26.
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CAPITULO V

EL FIN DE UNA VIEJA PRACTICA.
LA COYUNTURA DE 1923-1924

Parapetados en la caridad, los empresarios se negaron a admitir la reglamentacion de
un régimen indemnizatorio. La doctrina social emanada de la Iglesia constituia un corpus
sobre el cual respaldar la vieja practica de instituirse en jueces que dictaminaban cuando un
accidente era causado por negligencia del trabajador, una enfermedad habia sido adquirida
por conductas inmorales y cuéndo correspondia hacer un obsequio a los deudos de un
obrero.

Las representaciones sindicales, por su parte, eran la expresion de que los trabajadores
se habian constituido en sujetos titulares de derechos y ya no admitian o admitian cada vez
menos ser objeto de generosidad aleatoria. El impasse al que se habia arribado en la
correlacion de fuerzas debia ser superado.

La primera mitad de los veinte fue el de un cambio en ese callejon sin salida al mismo
tiempo que se radicalizaban las luchas populares en varios frentes veracruzanos. Dos
acontecimientos serian decisivos en la culminacion del proceso. Por un lado, la llegada de
Adalberto Tejeda a la gubernatura del estado; por otro, la huelga de 1923 que asesta un

golpe definitivo en Orizaba al modo porfiriano de gobernar las fabricas’™.

1. Un fridngulo de enemigos: Obregdn-Sanchez-Tejeda

8 Coincido en esta caracterizacién histérica de la huelga de 1923 con Maria del Carmen Collado quien
realizd uno de los pocos estudios que ponen de relieve la trascendencia pacional del paro obrero. Sin
embargo, discrepo con ella en tres puntos. En primer término, la demanda de reconocimiento de las
enfermedades profesionales no era “novedosa” (Empresarios y politica, op. cit,, p.290), sino que se remontaba
a varios afios atrds v no habia sido solucionada. En segundo término, la historiadora explica la “baja
mcidencia de huelgas por motives de salud” porque probablemente los obreros eran més proclives “a recurrir
a la herbolaria, a los brujos y curanderos tradicionales™ (p.290, nota 8). Las quejas de los obreros que he
resefiado a lo largo de las péginas anteriores acerca de la practica médica, las denuncias sobre la condicién
insalubre de los talleres, etc. demuestran, espero, la presencia de la preocupacion sobre la salud mucho antes
de 1923 aun si no se manifestaba a través de las huelgas. Por dltimo, discrepo con la conceptualizacién que
Collado elabora del modo de gestién de la mano de obra en Orizaba y que no se adecia a lo que ella
denomina “paternalismo tradicicnal” {(p.326).
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El asesinato de Carranza implicé el fin del periodo constitucional de Aguilar ya que al
desconocer el Plan de Agua Prieta lanzado por Obregdén fue destituido por la legislatura
local’””. Fue entonces emitida la convocatoria a nuevas elecciones para gobernador. El
perdedor usual de las elecciones, Gabriel Gavira, contendid al igual que Jacobo Rincén,
hombre ligado al bloque de propietarios veracruzanos y al felicismo. Tras establecer y
desbaratar compromisos con el gavirismo, cuya plaza fuerte seguia siendo Orizaba, y
después de un computo electoral poco transparente, Tejeda fue declarado vencedor de las
elecciones. El apoyo a Obregén en la coyuntura critica de abril y mayo de 1920 fue
recompensado ampliamente’™.

Uno de los principales contrincantes durante su gubernatura fue Guadalupe Sanchez,
jefe de operaciones militares del estado, afortunado comerciante, aliado con Obregdn en la
rebelion de Agua Prieta y atacante del tren presidencial cuando Carranza huia del
levantamiento obregonista. Tejeda no poseia a finales de 1920 las bases sociales de Gavira
ni tampoco contaba a su favor con el gjéreito sino a través de la mediacién de Sanchez. En
el contexto de esos afios, las armas eran un poderoso factor para asegurar la preeminencia
en el escenario politico y Sanchez buscaba acrecentar su posicién en él. Habia apoyado a
Tejeda en su candidatura al gjecutivo local y el triunfo le ofrecia posibilidades de intervenir
i;ras bambalinas. Aunque Tejeda ostentaba un grado militar, su presencia politica era ante
todo la de un civil sin bases ciudadanas para ejercer el gobierno. En una palabra, conjuntaba
las debilidades de un civil y de un militar sin fuerzas armadas.

Guadalupe Sanchez intentaria, aprovechando su superioridad militar, introducir a sus
allegados en el aparato de gobierno inmediatamente después de asumir Tejeda la
gubernatura. Los rumores que corrieron acerca de las intenciones del jefe militar lo
obligaron a escribir a Tejeda que

Si te he recomendado a algunos amigos mios para que les confiaras aigin
empleo en tu administracion, es porque los he creido competentes y bien
intencionados, teniendo por tanto la seguridad de que te ayudarian
eficazmente y con lealtad™.

T Diccionario histérico y biogrdfico de la Revolucion Mexicana, 8 vols, México, INEHRM, tomo VI, 1992,
% Heather Fowler Salamini, Movilizacion campesina en Veracruz (1920-1938), México, Siglo XXI ed.,
1979, pags 54-55.

5% Carta de Guadalupe Sanchez a A. Tejeda, Veracrug, 10 de diciembre de 1920, AAT, INAH, rollo 3.
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Acto seguido, Sanchez recomendaba a cinco personas mas.
Tejeda procuré contrarrestar el poderio militar de Sanchez a través de la guardia civil,
organizacién impulsada por Céandido Aguilar en 1917 con objetivos de pacificacién

mediante el sofocamiento de focos rebeldes y la persecucién al bandolerismo™®

. Aunque
dotada de recursos muy inferiores a los del ejército comandado por Sanchez, Tejeda traté de
independizar a la guardia civil de la jefatura militar™®’.

La debilidad de Tejeda en la sociedad civil serd compensada con una tarea legislativa
favorable a los obreros y un dindmico reparto agrario que hara ganarse adeptos en la regién
gavirista yl provocard el enfriamiento de relaciones con el ejecutivo federal. Anies de
finalizar su primer mes de gobierno, Tejeda envid un proyecto de ley de participacién de
utilidades a la legislatura local. Ahi la discusién que se suscité fue prolongada y concluyé
atribuyendo al gobernador facultades extraordinarias en materia de trabajo, previsién social
y fomento. De este modo, la ley pudo ser aprobada en julio de 1921. Gracias a ella, los
obreros tendrian derecho a percibir hasta el 50% de las utilidades, previe descuento de la
amortizacion del capital. Ademas, los efectos de la ley eran retroactivos al 5 de febrero de
1917, fecha de 1a promulgacion de la Carta Magna. Si la ley habia tenido dificultades para
ser consensada en el estado, en el ambito politico central, el problema era mayor.

En efecto, pocos dias antes de asumir la presidencia Obregén, habia formulado un
proyecto que reglamentaba el precepto constitucional relativo a la participacién en las
utilidades de las empresas. A cambio de la puesta en vigor del ordenamiento emanado del
articulo 123*2, el presidente propuso la creacion de un seguro obrero financiado con "un
impuesto de 10% sobre todos los pagos que se hagan por concepto de frabajo™®. El seguro

pagaria las indemnizaciones debidas a las victimas de accidentes de trabajo asi como las

** Sergio Florescano Mayet, "Veracruz y Adalberto Tejeda ante los movimientos populares {1920-1922)" en
La palabra y el hombre no. 74, Xalapa, abril-junio 1990, p.79.

%! La finalidad de dicha autonomia esti en debate. Romana Falcén y Soledad Garcia aseguran que Tejeda
deseaba proteger a los campesinos de las guardias a sueldo de los terratenientes. En cambio, Florescano
- sostiene que el objetivo tradicional de las guardias civiles -1a pacificacion- se mantuvo hasta 1923.

2 1..] Hasta la fecha ha sido imposible llevar a la practica las disposiciones de la mencionada ley
constitucional, a causa de que es muy dificil de terminar y, ademas, su determinacién, aun en caso de ser
posible, origina constante pugna entre ¢! capital y el trabajo [...]" ("Exposicién de motivos del proyecto de ley
reglamentaria del articulo 123, sobre el Seguro Obrero”, 20 de noviembre de 1920, en Narciso Bassols
Batalla, El pensamiento politico de Alvaro Qbregon, México, Ed. Nuestro Tiempo, p. 156).

% “Ley reglamentaria del Articulo 123 Constitucional. Proyecto del Ejecutivo que serd enviado a las
Cémaras”, AGN, RT, C.472, exp.14.
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jubilaciones cuyo monto dependeria de los afios de servicio. También haria las veces de
caja de préstamos para los trabajadores cobrando modicas tasas de interés,

El proyecto obregonista no fue aprobado en 1920 ni en 1921. En el mes de octubre lo
retird del Congreso de la Federacion para volverlo a presentar a la opinién publica en mayo
de 1922. Aunque el trueque ofrecido por el presidente de la Republica -seguro obrero contra
reparto de utilidades- retomaba, de hecho, la propuesta de los empresarios formulada en

384

1917 en el Congreso de Industriales, éstos tampoco lo apoyaron en esta ocasion” . De este

modo, la iniciativa tejedista de legislar sobre el reparto de utilidades coniravenia la
propuesta de Obregon®®.

La polémica subi6 de tono en los primeros meses de 1921. En un mitin organizado
por la Federacion de Sindicatos de la Region Jalapeiia, el tema central de los oradores fue la
ley de marras. Agresivo, Vitervo Silva, miembro de la junta de conciliacién y arbitraje,
impugndé a Obregén diciendo que "ya se sentia capitalista y [que] queria cambiar la
participacion de utilidades por el seguro obrero, engafiando asf al pueblo trabajador"**.

Pero la disputa seria més algida al ser aprobada la ley. Los términos en que los
sectores allegados al tejedismo defendieron la ley son reveladores de la ideologia politica
que los animaba. Los diputados Dorantes, Valencia, Cortés y Cortina, promotores de la
disposicién legal, exhortaron a ofras legislaturas a decretar una ley semejante en sus
respectivos estados. Los argumentos de defensa estribaban en la comunidad de intereses
entre el capital y el {rabajo que se forjaria puesto que ambos procurarian incrementar las
utilidades. Este mecanismo de elevacion del ingreso obrero era menos perjudicial que "el

aumento de salario que, periédicamente, y por fuerza, tendria que solicitar el obrero por el

%54 Si bien les agradaba que se retirara definitivamente el reparto de utilidades del articulo 123 constitucional
de “criterio socialista” y se remplazara con un “criterio patronal”, no les parecia conveniente que se eliminara
“el servicio de previsién y socomre” que as negociaciones habian establecido sin necesidad de reglamentacion
estatal (Carlos Diaz Dufoo, “Proyecte de ley del Seguro Obrero” en México industrial no.3, México, marzo de
1924). Ademsds, en un acto de fe liberal, opinaban que si el Estado era “un mal empresario en materia
indusirial”, tampoco seria buen “administrador financiero del dinero ajeno” (Carlos Diaz Dufoo, “Provecto...”
en México industrial no.5, mayo de 1924, p.6).

%5 Resulta importante precisar las fechas de cada uno de los dos proyectos: el obregonista es anterior al
tejedista v no a la inversa como lo sugiere Olivia Dominguez (Politica y movimientos sociales en el tejedismo,
Xalapa, CIH-Universidad Veracruzana, 1986, p.45) porque entonces pareceria que el presidente elabord el
proyecto de seguro obrero como respuesta a la iniciativa del coronel. En realidad, es Tejeda quien contraviene
las intenciones del presidente.

* Idem
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encarecimiento progresivo de la vida, surgiendo conflictos que se evitan con la
participacién de utilidades™"".

A su vez, Victonio Gongora, tesorero del gobierno, minimizd el impacto econdmico
de la ley puesto que las utilidades por repartir serian sélo aquellas que quedarian después de
amortizar el capital, de haber pagado los gastos generales, los sueldos de la direccion y de la

administracién, “;Donde esta, pues, lo anticapitalista de la Ley?”, conclufa®™

. El mismo
Tejeda declaré mas tarde que la ley de participacion de utilidades era un buen antidoto
contra "las constantes exigencias del obrero por aumentos de sueldo, con la consiguiente
amenaza de la huelga™®. Esta se evitaba con un "pequefio reparto de ganancias™®.

El tono moderado que fue asumiendo la defensa de la ley por los tejedistas redoblé
los ataques de los patrones en vez de mitigarlos. Acusaron a Tejeda y a la legislatura local
ante el presidente Obregén por haber promovido y votado la ley. En esa ocasién; el
sonorense rompid lanzas contra el coronel iniciandose asi una coyuntura de tension entre el
ejecutivo local y el federal:

El Sefior Presidente se levanto para asegurar a los hombres de negocios que
alli hubiera, que el Gobiemo Federal salvaguardaria siempre al capital
mexicano y al extranjero de todos los males que pudieran amenazarles y
que. hallarian en su Gobierno cuantas garantias demandaran dentro de la

Ley™.

Los industriales amenazaron con cerrar sus fabricas a raiz de lo que llamaron la "ley
del hambre" y recurrieron al recurso de amparo. Ante la tactica patronal, la federacién
sindical de Orizaba se reuni6 para proceder a la incautacion de las negociaciones™.

Tejeda tuvo que retroceder. Reformé la ley despojandola de su aplicacion retroactiva
y restringiendo la participacion obrera en las utilidades a un porcentaje no inferior al 10%.
De todos modos, la avalancha de recursos de amparo contra la ley interpuestos por los

empresarios ante la Suprema Corte impidieron su aplicacion efectiva.

7 El Dictamen n0.4638, 2 de agosto de 1921.

*% El Dictamen 10.4640, 4 de agosto de 1921,

9 EI Dictamen 10.4658, 22 de agosto de 1921,

% Idem

U EI Dictamen n0.4663, 27 de agosto de 1921,

2 El Dictamen 10.4667, 31 de agosto de 1921, Desde el inicio de agosto, los obreros de Orizaba se habian
reunido para hacer valer la ley apoyados por Jara,
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En la primera batalla entre los industriales y Tejeda, el derrotado fue el coronel. Con
todo, el episodio sirvié para que Tejeda se ganara el apoyo de los obreros de Orizaba
tradicionalmente gaviristas. En otras circunstancias. el acercamiento del coronel con los
~ obreros orizabefios fue directo y no sélo mediante una obra legislativa que los favoreceria.

Por su parte, Guadalupe Sanchez recibiria un franco apoyo del bloque de los
propietarios. Durante la huelga estallada en Orizaba en marzo de 1921 en solidaridad con
los ferrocarrileros, pararon labores los obreros de Cocolapan, San Lorenzo, Mirafuentes,
Santa Rosa, Santa Gertrudis, Cerritos y la Cerveceria Moctezuma. El jefe de operaciones
militares se movilizé con sus fuerzas hacia Orizaba y ordend que hicieran lo mismo los

*, Los funcionarios tejedistas procedieron del

acantonados en Tierra Blanca y Soleda
mismo modo: se desplazaron hacia Pluviosilla. Tejeda también hizo acto de presencia en la
ciudad, lo cual fue criticado por la prensa conservadora de la entidad™”,

La huelga dur6 alrededor de quince dias. En ese momento, los obreros de Santa Rosa
protestaron ante la Secretaria de Gobierno del estado por "los atropellos cometidos por

soldados de guarnicién en los obreros organizados™?

. Poco tiempo después, Obregén
desautorizaria la presencia de Tejeda en Orizaba durante los dias de la huelga porque, segin
£1, los paros por solidaridad eran anticonstifucionales.

En todo caso, para los diversos sectores sociales de Orizaba quedd claro a quién
debian acudir para solicitar proteccion y a quién apoyar en el conflicto Guadalupe Sénchez-
Adalberto Tejeda’. No se trataba de una simple competencia personal en la carrera por el
poder, sino que se perfilaba progresivamente como una lucha entre proyectos poﬁticos

divergentes, cada uno con sus respectivas fuerzas sociales. La dificultad de Tejeda era que

Obregén apoyaba al general Sanchez.

3% £l Dictamen nos 4498 y 4499, 15 y 16 de marzo de 1921.

% Tejeda respondié a las acusaciones: "Interesado en ponerme en relaciones directas con todos los
ciudadanos, no desperdicic oportunidad de hallarme en contacto con las distintas clases sociales” (E!
Dictamen no. 4502, 19 de marzo de 1921. Pero también la prensa capitalina estaba atenta a lo que acontecia
en Orizaba y no escatimaba un vocabulario histérico con las noticias que lHegaban desde Veracruz: “El
boiskevismo tiene su més fuerte apoyo ademas de en esos funcionarios subalternos, en la primera autoridad
politica del Estado de Veracruz: don Adalberto Tejeda sonrie a cada manifestacidén digna de las turbas
trogloditas” (“El caso de Orizaba” por Benito Javier Pérez Verdia, Excélsior, § de junio de 1923).

*3 £l Dictamen no.4512, 29 de marzo de 1921.

*% Asi, por ejemplo, la Unién de Obreros Libres de Orizaba que sumaba 500 personas fueron a la jefatura de
operaciones militares para pedir a Sanchez ¢l envio de una fuerza a Cocolapan. Por no ser sindicalizados, la
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En 1922, nuevamente se suscitarian fuertes tensiones entre los dos personajes a raiz
de la huelga inquilinaria en el puerto de Veracruz. El aliento otorgado por el coronel a la
formacidn del sindicato inquilinario dio brios a los dirigentes déI movimiento. Dos de ellos,
Herdn Proal y Ursulo Galvan salian de las filas de una organizacion del Partido Comunista
Mexicano™’.

Tejeda presentd un proyecto de ley inquilinaria que no fue aceptado por los
propietarios. La radicalizacién del movimiento hizo intervenir a Obregén. Llamé al
gobernador a la ciudad de México y dejé por tanto la situacién en manos de Sanchez, cuyo

¥ Este aprovechd una reyerta entre dos dirigentes de los

bastién era el puerto de Veracruz
inquilinos para intervenir y encarcelar a Proal.

Finalmente, el coronel lograria que la legislatura aprobara una ley inqulinaria en julio
de 1922 aunque de tintes mas moderados que el proyecto original. Obregén no aprobaria de
todos modos esa ley:

Ya te imaginas que en la cuestidn del inquilinato es pesimista [Obregén],
escribia a Tejeda uno de sus mas fieles seguidores, considera que la ley
acaba con la iniciativa para construir casas, y que el movimiento
inquilinario descansa en una inmoralidad, pues no ve en él, llevado con
exageracion, sino el deseo de no pagar los retrasos™.

A fuerza de bayonetas, Sanchez emergia como el restaurador de la paz social a
diferencia de Tejeda quien en estas circunstancias parecia, por un lado, incapaz de controlar
la situacion y, por otro, s6lo habil para atizar el fuego de las luchas. La segunda gran batalla
habia sido perdida por el coronel a favor de Guadalupe Sénchez. La tercera batalla y
ciertamente la mas definitiva para hacer irreconciliables a los dos personajes centrales de la

vida politica del estado y para polarizar a las fuerzas sociales serian los sucesos de Puente

Nacional del 9 de marzo de 1923,

federacion sindical prohibid a los administradores de las fabricas emplearlos. Estos, sin embargo, les dieron
cabida en el segundo turno de Cocolapan y Cerritos lo cual provoco la ira de los agremiados.

*7v/er Faleén y Garcia, op. cit,, p.137.

** “El sector capitalista veia en Sdnchez al hombre que podia enfrentar al gobernador y burlar sus
disposiciones; ademas el grupo conocia la deferencia de que era objeto por parte del presidente Obregon”
(Soledad Garcia, La rebelidn delahuertista en Veracruz (1923), Xalapa, Universidad Veracruzana, 1986,
p.80),

*¥ Carta del diputado Enrique Meza a Adalberto Tejeda, 12 de mayo de 1923, AAT, tomo 78.
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El reparto agrario emprendido por Tejeda adquirié proporciones alarmantes para los
terratenientes. Durante su primer periodo de gestion gubernamental, distribuyd 60% mas
tierras que su predecesor Céindido Aguilar. La oposicion de los grandes propietarios
agricolas fue apoyada por el general Sdnchez quien proporcionaba armas a los guardias
blancas al servicio de los primeros y les otorgaba grados de coronel*®. Por su parte, Tejeda
habia logrado hasta ese momento resistir a las drdenes de desarme de los guardias civiles
emitidas por Obregén con el objeto de centralizar el poder militar en el ejército federal y
suprimir los grupos que con armas en mano podrian amenazar la ereccién de un ejecutivo
fuerte®'.

El enfrentamiento enire los guardias blancas y los agraristas se produjo en Puente
Nacional tras la agresién' de los primeros. Este encuentro frontal dejo un saldo de ocho
muertos y siete heridos*”. Después del choque entre ambas fuerzas, las posibilidades de
reconciliacién entre Sanchez y Tejeda se habian vuelto nulas. Asimismo, cada uno poseia
su sostén politico en la ciudad de Mexico: Sanchez con Obregén y Tejeda con la simpatia
de Calles desde la Secretaria de Gobernaciéon. En visperas de la rebelion delahuertista,
Obregdn elevaria atin acérrimas impugnaciones al coronel bajo la mirada complaciente de
los propietarios de la ciudad de Veracruz:

Es por esto lamentable decir que su gobernador no ha trabajado con
conciencia, que no ha cumplido con sus deberes, ya que ha permitido que
se reproduzean los gérmenes de discordia, pero que todo gobemante debe
evitar a toda costa, si tiene conciencia de sus actos. Para alcanzar esos
derechos [los derechos populares], para llegar a ese anhelo, a esas ilusiones
populares, no se necesita provocar tumultos y desérdenes, mucho menos

protegerlos*®,

499 Vver Mario Gill, "Veracruz: revolucidn y extremismo" en Historia Mexicana no.4, vol.ll, México, El
Colegio de México, abril-junio de 1953, Ver igualmente Ia carta de Maximino Avila Camacho al Secretario de
Gobernacion, México, 31 de marzo de 1923, AAT, INAH, Rollo 17.

OV Ver carta de Tejeda al senador Heriberto Jara, Jalapa, 15 de marzo de 1923, AAT, INAH, rollo 16 y
Soledad Garcia, La rebelidn delahuertista, op. cit., pp.45-47.
‘02 Falcén y Garcia, op. cit., p. 153.

“B Discurso de Alvaro Obregén en Veracruz, 2 de septiembre de 1923, Discursos del General Alvaro
Obregon, Biblioteca General de Educacién Militar, 1932, p.392. La alocucién causo tal revuelo entre los
tejedistas que el presidente de la repiblica se vio obligado a rectificar lo afirmado: "Mi exposicién anterior no
entrafia una acusacién para nadie, porque no debo convertirme en juez y juzgar los actos ajenos; pero ustedes
tienen suficiente capacidad para saber donde estan los principales escollos que al Ejecutivo han impedido una
accién mas directa y maés eficaz para reprimir esos abusos" (£l Dictamen, 6 de septiembre de 1923).
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La revancha de Tejeda sobrevendria poco tiempo después cuando apoyaria a Obregon
contra la rebelion delahuertista y su abanderado veracruzano, Guadalupe Sanchez. Si entre
tanto Tejeda no habia librado satisfactoriamente las tempestades politicas provocadas por
aquel, habia ganado empero ¢l apoyo de los segmentos populares de la sociedad
veracruzana. Sanchez quedaba identificado con "el grupo fascista y las damas catdlicas bien
dirigidas por el clero" y Tejeda ganaba una imagen de "gobiemo de tendencias
revolucionarias” con un "programa de redencién popular™®.

En el escenario politico local, nadie podia alegar que el conilicto Sinchez-Tejeda
consistia en un pleito personal. Ciertamente, Sanchez aspiraba a suceder al coronel, incluso
a costa de acortar su periodo constitucional, y éste obstaculizaba esas ambiciones. Pero tras
cada uno de los contendientes, se posicionaban sectores sociales con intereses econémicos e
ideologias politicas diferentes. Uno y oiro lo habian demostrado activamente en los
momentos mas criticos de las luchas veracruzanas.

Aunque Tejeda orienté fundamentalmente su accién reformadora al campo, no fue
indiferente a la cuestion obrera. Como lo han apuntado algunos autores, la diferencia entre
los campesinos y los trabajadores industriales radicaba en que los segundos ya poseian una
solida organizacion de defensa cuando Tejeda arribé al ejecutivo. No intervino en ella como
fo hizo en las ligas campesinas o en el sindicato inquilinario que ¢l coniribuyd a crear, mas
la apoyd y generd una estructura institucional que pretendia hacer efectiva la legislacién
laboral*® y que canalizaba también institucionalmente las demandas obreras*”.

El apoyo de Tejeda a las organizaciones obreras fue también en metdlico, impulsando
de esta manera actividades propagandisticas, de sostén de obreros huelguistas mediante la

408

gestion oficial del aprovisionamiento de alimentos, etc®. Por ello, cuando Obregén

:z: Documento de la legislatura veracruzana a Obregon, Jalapa, 16 de abril de 1923, AAT, Tomo 82,

Idem
6 Ver "Instrucciones del Gobiemno del Estado de Veracruz a los inspectores de la Ley del Trabajo", 12 de
febrero de 1921, AMO, ramo Trabajo, Letra k, exp.19.
*" Ante la multiplicacién de los conflictos obrero-patronales, Tejeda resolvi6 que la seccién del trabajo anexa
al Departamento de Fomento y Agricultura cobrara autonomia. Para ello cred en 1921 el Departamento del
Trabajo y Previsién Social (Ver Manuel Maples Arce, El movimiento social en_Veracruz, conferencia
sustentada en la Camara del Trabajo de Jalapa, 1° de mayo de 1927, Jalapa, Talleres Graficos del Gobierno
del Estado, 1927, p.28).
8 rCompafiero; recuerdo el ofrecimiento que me hizo Usted cuando le hablé del asunto econdmico y espero
me indique la forma en gue nos ha de ayudar” (Carta de Samwel Yadico, secretario general del Partido
I.aborista Mexicano a A. Tejeda, México, 1° de febrero de 1923, AAT, INAH, rollo 16).
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impugnd acremente al gobernador -ver supra-, varios sindicatos manifestaron su
inconformidad por "el poco tacto politico y la descortesia innata que caracterizan al General
Obregdn" con respecto a "uno de los pocos Gobernantes que ha estado siempre identificado
con el pueblo™®,

Las caracterizaciones acerca del tejedismo son variadas. Romana Falcon y Soledad
Garcia califican al coronel de socialista, inspirado en Marx y, por lo tanto, convencido de
que "el modo de produccion capitalista podia y debia ser superado para implantar un
régimen mas humano y capaz de reSponde.r a las necesidades de las mayorias™",

Heather Fowler Salamini ubica a Tejeda entre los caudillos revolucionarios quienes si
bien "no deseaba(n) cambiar de nuevo toda la estructura de la sociedad mexicana de 1920,
[...] creia(n) que debia usarse las fuerzas que habfa puesto en movimiento la Revolucion de
1910,

A estas definiciones de Tejeda, se agregan otras que lo perfilan como un sujeto
mucho menos radical. Asi, Olivia Dominguez lo emparenta con el proyecto de los
sonorenses de construccion de un poderoso Leviatin que cobija y controla las demandas

sociales*'?

. En el extremo opuesto a las dos primeras autoras, Thomas Benjamin sugiere que
el acercamiento de Tejeda a los campesinos y obreros veracruzanos fue debido a que eran la
unica base posible del poder politico ya que el apoyo de los militares y terratenientes estaba
ganado por el general Sanchez, abanderado de las causas conservadoras*™.

Aunque la caracterizacion del personaje debe realizarse con base en toda su
trayectoria politica la cual abarca, entre otros, dos periodos gubernamentales -uno desde
1920 hasta 1924; el otro de 1928 a 1932-, su biografia descubre, desde mi punto de vista, el

gjemplo de los margenes extremos de la accidn posible del caudillismo revolucionario en el

decenio del veinte. Mas alla de esos margenes, que en el caso de Tejeda se ubican a la

*? Carta de la Federacién de Sindicatos de Obreros y Campesinos de la Region Jalapefia a A, Tejeda, Jalapa,
6 de septiembre de 1923, Protestas similares alzaron el Partido Veracruzano del Trabajo y el Sindicato de
Obreros y Campesinos de la Hacienda de Almolongo.

9 palcon v Garcta, op. cit., p. 132 _

1 Heather Fowler Salamini, "Caudillos revolucionarios en la década de 1920: Francisco Migica y Adalberto
Tejeda" en D. A. Brading, Caudillos y campesinos en la Revolucion Mexicana, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1985, p.237.

412 Olivia Dominguez, op. cit., p. 19.
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izquierda de Obregdn, el caudillo pasa a ser un infidente del régimen. Obregén tenia en
Veracruz hombres situados en ambos margenes del cauce politico. En el derecho a
Guadalupe Sanchez quien al abanderar la rebelién delahuertista transgredid los limites del
| régimen y fue desterrado. En el izquierdo, figuraba Tejeda a quien poco le falté para un

destierro durante los tres primeros afios de su gobierno.

2. La huelga de los diez mil

Aunque para una buena ;iarte de los trabajadores recién llegados al mundo industrial,
la tuberculosis era un padecimienio con sinfomas desconocidos, para aquellos que ya se
habian enfrentado al trabajo texiil no habia nada desconocido con excepcion de las
dimensiones cuantitativas del azote. Chavez Orozco sefiald, al describir las condiciones
imperantes en los obrajes textiles del siglo XVII, que los operarios "a los dos o tres afios se

"4 Ahi donde se conjugaran una concentracion de

encontraban enfermos de tuberculosis
trabajadores en condiciones fisicas débiles, en locales mal ventilados y absorbiendo polvos
de fibras, aunque no exclusivamente, la tuberculosis se repandia rapidamente.

Con el empleo de la energia eléctrica en las fabricas textiles, el ritmo de produccion
se incrementd y con él la cantidad de polvos en el lugar de trabajo. Mas obreros estuvieron
reunidos bajo un mismo techo y encerrados en paredes sin claros. Por ello, cuando se
trataba de describir las fabricas y las condiciones imperantes, el primer vocablo que acudia
a la memoria de los obreros era el de presidio.

El reclamo de indemnizaciones para los obreros enfermos trajo consigo la disputa en

torno a la clasificacion de la tuberculosis como padecimiento profesional o bien como

enfermedad ordianaria. Tanto los trabajadores como los empresarios y sus apoderados

** Thomas Benjamin, "Laboratories of the new state, 1920-1929" en Provinces of the Revolution. Essays on
regional mexican history, Benjamin y Wasserman (ed.), Albuquerque, University of New Mexico Press, 1990,
p.74.
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1
esgrimieron sus argumentos, a veces apoyados en lo que consideraban el altimo grito de la
ciencia, con el objeto de reforzar sus posiciones. Para los primeros, la tuberculosis era una
enfermedad adquirida en el trabajo; para los segundos, se frataba de una enfermedad comun
vy corriente. Esta postura la defenderian durante buen  tiempo a pesar de las
reglamentaciones publicas que indicaban lo contrario.

Puesto que los empresarios defendian la sola vigencia del articulo 123 constitucional
y negaban la validez del articulo 33 de la ley estatal del trabajo, el reconocimiento o no de
la profesionalidad de la tuberculosis condicionaba el otorgamiento de los beneficios a lo
enfermos previstos por la disposicion legal.

Tan pronto como fue promulgada la ley de Candido Aguilar en 1918 inici6 la disputa.
En ese mismo afio, se produce un pleito ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje local que
finaliza un afio después como era habitual. El centro del conflicto era un obrero que habia
contraido tuberculosis. El médico aseguraba su total inutilidad para el trabajo, razén por la
cual el gerente de la compafiia de yute Santa Gertrudis habia despedido al trabajador.

Ante esta situacion, el sindicato reclamaba el pago de una cantidad equivalente a un
afio de media paga v de las medicinas necesarias puesto que la enfermedad era profesional.
Para el directivo empresarial, la prueba de lo contrario radicaba en que el obrero padecia
desde afios atrds la enfermedad y que habia antecedentes familiares de la misma dolencia.
Por esa razon, estaba dispuesto a pagar medio sueldo durante una o dos semanas y ello no
"como una obligacién sino como un acto generoso™"b,

En respuesta, el sindicato demostrd que el enfermo trabajaba al servicio de la empresa
desde 1906 y alegd que el tiempo de exposicion tan prolongado al riesgo habia causado la
tuberculosis. Ademdas, como los industriales no respetaban los preceptos del cédigo
sanitario, el estado antihigiénico de los salones de trabajo constituia un elemento adicional
en la demostracion de la profesionalidad de la tuberculosis*®.

Un caso donde se exhibieron mas sofisticaciones argumentales fue el de un conflicto

desatado por la muerte de un obrero tabacalero causada por la tuberculosis. El apoderado de

*1* Citado por Enrique Florescano e Isabel Gil, "La época de las reformas borbénicas y el crecimiento
econdmico, 1750-1808" en Daniel Cosio Villegas (ed.), Historia general de México, 2 vols, Méxice, El
Colegic de México, 1981, tomo I, p.564.

3 AGEV, ramo JCCA, 1918, exp.66, Orizaba,
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la empresa siguié los pasos habituales para descalificar la demanda de indemnizacidn, esto
es, en primer lugar, alegd el caracter hereditario de la enfermedad, luego exigié la
presentacion de documentos que acreditaran los lazos familiares del demandante con la
victima v, pof dltimo, adujo que la empresa no quedaba obligada por la ley del trabajo
estatal puesto que tenia menos de cien obreros a su servicio.

Una tras otra, las argumentaciones fueron desbaratadas por la organizacién sindical.
Esta dio un paso ma4s: solicitd al Consejo de Salubridad su opinion sobre el caso. Este
respondié ampliamente explicando los dafios a la salud provocados por las particulas de
polvo de tabaco en condiciones de deplorable ventilacion. "Por lo tanto, concluia, la
permanencia por tiempo prolongado en una fabrica de puros, sobre todo si no reune las
condiciones higiénicas necesarias, si predispone a contraer la tuberculosis pulmonar*’.

La relevancia de la respuesta consiste en que una autoridad sanitaria admite la
profesionalidad de la tuberculosis y en que la razén cientifica constituye un argumento
utilizado por los obreros para fundamentar sus posturas. Conocemos ya el desenlace de este
conflicto que, por el acuerdo amigable al que llegaron las partes, no pudo ser llevado hasta
forzar a la parte patronal a reconocer la profesionalidad del padecimiento del que fallecid el
obrero. De haber sido asi se hubiera presentado un alud de demandas, amparadas en el
antecedente de la tabacalera.

La argumentacion empresarial que sostenia el caricter no profesional de la
enfermedad se apoyaba en los factores hereditarios para rechazar las pretensiones obreras.
Los sindicatos, a su vez, enfatizaban las condiciones impuestas de trabajo para validar la
profesionalidad de la tuberculosis*"®. La medicina ya habia para aquel entonces sefialado que
la tuberculosis no era hereditaria. Sin embargo, los empresarios se apoyaban en el viejo
estereotipo que les permitia rehuir la responsabilidad estatuida por la ley. No se trataba en
lo absolute de una argucia legal. Como lo intento demostrar, los meédicos que {rabajaban
para las fabricas orizabefias y a las que asesoraban en los pleitos legales se habian formado

a finales del siglo XIX, cuando la tesis de la herencia era paradigmatica en la academia.

*!8 E1 Consejo Superior de Salubridad habia promulgado desde 1891 un cédigo sanitario que estipulaba en el
articulo 114 que por cada obrero habria una superficie de 2 m2 y un cubo de 10m3.

7 Citado por José Gonzilez S., Monopolio del humo, op. cit., p.179.

B alegato similar en AGEV, ramo JCCA, exp.9, no.68, letra O, 1919, Orizaba.
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Ciertamente, esta conviccién les era conveniente y la seguirian blandiendo ante las
demandas obreras que se respaldaban en la verificacién de su caricter colectivo®®,

Pero habia otra dimensién de la ciencia médica de la época que los empresarios
retomaban: el referido a la moralizacién de la problematica de morbilidad obrera. Esta era
consecuencia de los habitos alimenticios, el desmedido consumo de alcohol o incluso el
desenfreno sexual®. En una palabra, el problema no se situaba en las condiciones
colectivas de existencia, sino en la inmoralidad obrera. Una vez detectado el mal, la terapia
consistia en aplicar dosis de moralizacién que enderezaran a los obreros. El énfasis puesto
en Ja moral denota no so6lo la preocupacion burguesa por domesticar a los obreros, cuestion
por lo demas ya comentada, sino también ¢l modo burgués de su representacion.

Se puede aplicar aqui el analisis de Louis Chevalier del proletariado parisino del siglo
XIX. La burguesia, sefiala, estd persuadida de que tiene frente a si no a una clase, sino a una
raza: "No solo la condicién obrera y el género de vida estan descritos por analogia con la
condicién salvaje, sino que los diversos aspectos de la revuelta obrera y los conflictos de

» 421

clase estan expuestos en términos de raza . De este modo, se legitima la exclusién

social: los pobres, efiqueta con la que se designa a los trabajadores, poseen rasgos

12 Maria del Carmen Collado sefiala que la bisinosis, enfermedad producida por la inhalacién del polvo del
algodon, no habia sido atin especificada como entidad nosolégica v gue seguramente hubo una confusion entre
ésta v la tuberculosis (Marfa del Carmen Collado, Empresarios y politicos, entre la Restauracion y la
Revolucicn. 1920-1924, México, Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana, 1996,
p.293, nota23). En verdad, para esas fechas la bisinosis ya se habia especificado puesto que la ley de 1924 la
menciona -ver infra-, Pero ademas la medicina reconoce que la inhalacion del polve de algodon puede
provocar una primoinfeccion que deriva en una tuberculosis. De todos modos, se trata de una discusion sin
mayores implicaciones interpretativas puesto gue los actores, médicos, obreros y administradores, reconocian
que una enfermedad, por razones diversas, causaba estragos en la poblacion. Incluso después de promuigada
la ley de 1924, los empresarios seguirin lamentando fa inclusion de la tuberculosis, no mencionada en la ley,
en la lista de enfermedades profesionales. '
“ Decia El Dictamen al desatarse la polémica en el estado de Veracruz:" La tuberculosis es una enfermedad
infecciosa producida por la invasion del erganismo por el bacilo de Koch", "Causas adyubantes por las que es
tan frecuente ia tuberculosis en esta region:

1. Las condiciones peculiares del clima

2. El enorme consumo de bebidas alcohélicas

3. La acumuiacién en las habitaciones

4, La indisciplina en la alimentacidn

3. El desenfreno sexual” (£] Dictamen, 10 de julio de 1923).
! Louis Chevalier, Classes laborieuses et classes dangereuses & Paris pendant la premiére moitié du
XiXéme siécle, Paris, Librairie Générale Frangaise, 1978, p.595. Igualmente en Inglaterra, habra que esperar
el siglo XX para que “los observadores de la clase media empezaran a darse cuenta de que la clase obrera no
carecia de cultura o de moral, sino que en realidad tenia una ‘cultura’ propia” (Gareth Stedman Jones,
Lenguajes de clase. Estudios sobre la historia de la clase obrera inglesa, Madnid, Sigla XXI de Espafia,
1989, p.179).
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particulares que los distinguen de la gente-de-bien. Su condicién no deriva de la ocupacién
de un lugar especifico dentro de la sociedad, es decir, en el seno del tejido de relaciones
sociales, sino que se produce y reproduce viciosamente entre sus miembros. El discurso
sobre la pobreza consiste frecuentemente en lo que dicen los no-pobres acerca de los
“otros” para no tener que problematizar criticamente la rigueza.

El discurso cientifico brindara las pruebas faltantes de esta conviccion: la tuberculosis
es hereditaria y, por lo tanto, se multiplica en el perfmetro exacto de una raza degenerada**.

Como lo sefialé anteriormente, se comprende entonces el énfasis de las primeras
organizaciones de artesanos y obreros por erradicar el alcoholismo entre sus agremiados. Se
trataba de despojar a la clase de un estigma, de convertirla en portadora de valores
socialmente reconocidos como “el trabajo duro, el esfuerzo regular y la disciplina” ** vy
quedara estatuida su inscripcidn en el entramado social.

A las costumbres salvajes del proletariado, se afiade su nomadismo. Es una clase
exterior al mundo burgués, ajena a sus valores y dificilmente integrable tal cual a su
representacion de lo que debe ser el mundo. No lo comprende ni tampoco lo conoce. Si se
trata de una raza y ademas inferior debido a su salvajismo, no hay razén para negociar con
ella en un pie de igualdad.

El uso social del descubrimiento del bacilo de Koch desocializo a la enfermedad y
permitio presentarla como un mal terrible pero generalizado a toda la humanidad y no solo
a las poblaciones obreras. Dicho de otro modo, para que una enfermedad fuera clasificada
como profesional se requeria que se presentara en un contingente obrero, y sélo en uno,
sometido a condiciones especificas de trabajo. Una enfermedad cuyo monopolio no estaba
asegurado por un grupo obrero adscrito a una actividad econdmica era catalogada de
ordinaria. El paradigma "una causa-un solo efecto” regia la postura empresarial y todavia
rige.

Al igual que con los accidentados, cada caso de tuberculosis tuvo que ser disputado

para obtener sino una indemnizacién, por lo menos un socorro. El fundamento legal sobre

2 La representacién social del sujeto del delito sigue un curso semejante en ¢l México porfiriano y
revolucionario: “La mejor manera de limitar el impacto disruptivo de la desviacion consistio en establecer la
base cientifica de la diferencia social” {Pablo Piccato, op. cit., p.58). El fundamento serd la premisa de que los
“criminales son una *variedad especifica de la raza humana’ ” (p.63).

2 Piccato, op. cit., p. 65.
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el cual basar las peticiones era inexistente a no ser la vaguedad de las genéricas
enfermedades profesionales mencionadas en la Constitucién de 1917 y en la ley del trabajo
de 1918.

Sin embargo, se habian registrado cambios importantes tanto en el contexto politico
como en la composicion del proletariado orizabefio. Tejeda habia llegado a la gubernatura
estatal y se mostraba favorable a las peticiones obreras, como hemos visto mas arriba.
Ademas, en los veinte afios transcurridos desde la llegada de los arquetipos de gran
industria a la region, el proletariado habia logrado una fuerza organizativa™ y un nivel
salarial envidiables en el estado y en el terreno nacional.

En el decenio de los veinte, en todas las categorias laborales, los veracruzanos
llevaban una importante ventaja salarial sobre sus homoélogos de otros estados de la
Republica®’. El salario medio de los peones textiles fluctuaba entre 0.90 en Michoacan y
2.06 en Veracruz; el de los batienteros, desde 1.22 en Durango hasta 2.18 en Veracruz; el
de los correiteros, desde 1.19 en Durango hasta 6.16 en Veracruz; el de los tejedores, desde
1.22 en Querétaro hasta 3.04 en Veracruz. Mas aun, el salario medio general, expresado en
ndimeros relativos y haciendo igual a 100 el vigente en el Distrito Federal, ascendia en 1923
a 104.96 en Veracruz, 81.17 en Puebla, a 78.41 en Coahuila y 72.21 en Tlaxcala®,

Ademas de las condiciones politicas y la solidez de las organizaciones sindicales,
sustentaban al privilegio salarial los altos niveles de productividad de la mano de obra. El

valor de la produccidn por obrero en 8 horas de trabajo era de 13.78 pesos contra 10.75 en

“ Decian al respecto los industriales, probablemente exagerando los trazos del cuadro descrito: "Los
funcionarios del Sindicato, en el interior de las Fabricas, durante el desarrcllo del trabajo, ejercen una
inspeccion minuciosa en los departamentos ; contrarian las érdenes de los maestros; designan las maquinas en
que deben trabajar los obreros; se oponen a los cambios de los obreros de una maquina a otra y hacen
imposible toda medida de disciplina; fijan a los Maestros la forma y extensién en que han de ejercer sus
funciones, y han llegado hasta impedir que ¢l Maestro de un departamento visite el saldén en que trabajan los
obreros que estan bajo su direccién inmediata” (Doc. cit.).

42 Qegiin Leticia Gamboa, esta diferencia salarial era mucho més antigua. Estaba fincada en la necesidad de
atraer mano de obra renuente a incorporarse al trabajo fabril existiendo otras formas de sobrevivencia. Hacia
la década del cuarenta del siglo XIX, los salarios en la Cocolapam duplicaban los de Puebla. Treinta afios mds
tarde, la abrumadora mayoria de mujeres en la hilanderia orizabefia indicaba la escasa disponibilidad de los
varones para abandonar las actividades agricolas y artesanales (ver La urdimbre y la trama, op. cit., p.71).

% Moisés T. de la Pefia, La industria textil del algodon, México, Sindicato Nacional de Economistas, 1938,
Sin embargo, la disparidad salarial se reduce un poco si se toma en cuenta el costo de la vida, mayor en cerca
de 10% con respecto a Puebla y 4% en relacidn al Distrito Federal (“Cuadro de los calculos del costo de la
vida de una familia obrera”, AGEV, Trabajo y previsién social, C.6007, mayo de 1923). Célculos de 1921
establecian una diferencia semejante entre Orizaba y et D.F,, pero mucho mayor con Puebla ya que rebasaba
el 20% (“Costos de la vida obrera en enero de 19217, AGN, RT, C.245, exp.1, abril de 1921).
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el Distrito Federal, 9.18 en Tlaxcala, 8.19 en Puebla y 7.59 en Coahuila. A diferencia de las
industrias instaladas en Puebla donde una reduccién en la actividad econdmica y su
concomitante disminucion en el personal ocupado, se acompaiiaba de una disminucién
~ salarial, en Orizaba, las remuneraciones no cesaron de incrementarse “no sélo por la mayor
productividad de la mano de obra, sino también por su [de los obreros] mayor fuerza
coercitiva”™?.

Un cambio decisivo se habia operado en el proletariado orizabefio. El nomadismo

cedia su lugar a la sedentarizacion:

[.a tendencia a la sedentarizacion se volvid irreversible a partir de los afios
veinte, y ello seguramente tuvo que ver con la creciente consolidacién de
los sindicatos. El proceso de reproduccion de la clase trabajadora, a través

del cual los hijos heredaban el oficio textil, logré cumplirse cabalmente en

este nuevo contexto*®,

Es precisamente a partir de 1923 cuando se forman las primeras colonias obreras, es
decir, los asentamientos poblacionales permanentes acompafiados de escuelas primarias,
secundarias y técnicas. De hecho, desde 1916, los obreros de la fabrica de San Lorenzo en
forma pionera acordaron “fundar una escuela textil para secundar la idea de los compafieros
de Rio Blanco™® y en 1917 se publica el primer nimero de Pro-paria, considerado el
primer periédico obrero de México®. Los mismos nombres de obreros aparecen a lo largo
de varias semanas en las ndminas de raya; los apellidos se repiten acompafiados por
nombres diferentes, indicio de la incorporacién de familias enteras a las plantas fabriles y
dé su radicacidén con un caracter mas permanente en la comarca. La creacidn de equipos y
clubes deportivos, sostenidos financieramente por las empresas, constituyen sefiales del
ingreso a una cultura en que la afioranza por el terrufio y las ansias por retornar a él o mas

pronto posible se van diluyendo. Aun si muchos todavia regresan a su patria chica, un

427

Moisés T. de la Pefla, Veracruz econdmico, op. cit., tomo I, p.327.
428

Santa Rosa y Rio Blanco, op. cit., p.37. Nos hallamos en Orizaba frente 2 un fendmeno original que explica
la fortaleza del movimiento obrero regional. La ausencia de una gestién paternalista hizo que el espacio social
no fuera totalmente modelado por las empresas y que cuando la sedentarizacion obrera debutara las iniciativas
" de estructuracion del ambito extra-fabril emergieran de los mismos sindicatos (ver Santa Rosa y Rio Blanco,
op. cit., p.30-38).

“? AGEV, Economia, C.339, exp.723, 30 de junio de 1916.

“® Lamentablemente, el tnico ejemplar que pude consultar es uno de 1918 conservado en el International
Institute of Social History de Amsterdam. El resto de la coleccion desde su fundacién hasta los treinta estd
perdido.
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nimero creciente de obreros o las familias de los fallecidos permanecen en su matria de
adopcion®!. En estas circunstancias, reclamar la indemnizacién se vuelve una necesidad
imperiosa.

La recurrencia de las demandas de indemnizacién ante las juntas de conciliacidn o su
gestion directa ante los gerentes de las compafiias fabriles llevd a la creacion de grupos
especializados en el seno de los sindicatos denominados "Comisién pro-enfermos", Aunque
no se conoce la fecha en que empezaron a operar, para 1922 se sabe de su existencia por los
informes mensuales que rendian ante el comité ejecutivo de sus respectivas organizaciones.
En todo caso, eran activos y lograban, mediante el respaldo que les ofrecia la poderosa
Confederacion Sindicalista de Obreros y Campesinos de la Regién de Orizaba, obtener
indemnizaciones que, gestionadas por la via legal hubieran requerido muchos meses para su
obtencién o bien que reclamadas individualmente jamas hubieran sido otorgadas.

En 1922, la Comision pro-enfermos de Santa Rosa logré gestionar entre tres y cinco
casos semanales; esta cantidad ascendid a alrededor de diez al afio siguiente, Los casos se
referian a obreros enfermos en busca de un socorro mientras mejorara su estado de salud; a
las indemnizaciones en caso de muerte por accidente de trabajo; al reclamo de cajas
mortuorias gratuitas y a "jubilaciones™,

La presencia inefable de las comisiones pro-enfermos y su insistencia en la gestién de
los reclamos produjo los lamentos de los industriales:

Durante el desarrollo del trabajo, comisiones del Sindicato ocurren al mas
alto Jefe de la Fabrica con el objeto de solicitar permiso para un obrero
determinado para reclamar el salario de otro; en demanda de auxilios para
un enfermo; en solicitud de la indemnizacion para los deudos de un obrero
que mur1d a causa de un accidente del frabajo.

Los Jefes de las Fébricas pierden en ocasiones jornadas enteras, pues llega
a suceder que la Comision pro-Casas estd esperando al Administrador,
retenido por la Comision pro-Enfermos*™,

“! El viraje en la movilidad de la fuerza de trabajo orizabefia puede ser generalizada a otras regiones
industriales del pais. Ver Mario Camarena y Lief Adleson, "Historia social de los obreros industriales
mexicanos, 1918-1929" en Historias no.8-9, DEH-INAH, México, enero-junio de 1985, pags 69-74.

2 En rigor, se trataba de gratificaciones cuyo monto se establecia en funcién de la antigiiedad en la empresa
y de la edad. En el caso de Teodora Tryjillo quien se retird de Santa Rosa después de haber irabajado 23 aiios,
la comision obtuvo 600 pesos para la obrera. En cambio, a la concubina de José Flores, ahogado en la planta
de luz, la comision le consiguid 400 pesos (ASSR, exp. 081.30).

*# Memorandum de los industriales "Acerca de la situacion de las industrias en el Distrito de Orizaba", s/f,
AGN, RP, F O-C, C.133, exp. 407-0-9.
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Hacia mayo de 1923 y ante la multiplicacion de los conflictos, el gobierno estatal
considerd que habia llegado la hora de reglamentar el pago de las indemmizaciones
mediante una ley de -enfermedades profesionales y accidentes. La Confederacion
Sindicalista no tardd en interesarse sobre el asunto y turné a la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje un largo oficio en que incluia los puntos que deberian ser
contemplados en el proyecto de ley. Proponian, entre otros, la creacidon de un sanatorio
costeado por los induétriales; la formacién de un equipo de médicos que clasificara a las
enfermedades en profesionales y no profesionales y vigilara las condiciones de higiene en el
interior de las fabricas; la instalacion de un servicio médico en cada negociacién que
atendiera gratuitamente a los obreros y sus familiares; la aplicacion de varias mejoras en las
instalaciones tales como ventiladores y ventanas, aparatos de absorcidn de polvos; el aseo
frecuente de la basura en los departamentos donde se acumulara y el aprovisionamiento de
agua potable para los obreros. Sugeria igualmente que los obreros que quisieran ingresar a
trabajar fueran sometidos a un examen médico, pero recalcaba que a los enfermos no se les
podia negar un empleo. En el terreno de las indemnizaciones, la agrupacién sindical
preveia:

1. el pago del salario durante la incapacidad, la asistencia médica y farmacéutica en
caso de accidente de trabajo;

2. el pago de una renta vitalicia equivalente a la mitad del salario o una cantidad igual
a cuatro afios de salario en caso de incapacidad permanente y total y, por titimo,

3. el pago de asistencia médica a los "enfermos leves", el 50% del salario a los
obreros enfermos y la cuarta parte del salario a los que padecieran enfermedades
contagiosas ademas de costear el pago de la internacion en el sanatorio que los empresarios
construirian®*,

La Federacién Sindicalista también remitié la larga propuesta a los industriales, pero
¢stos se negaron a discutirla. Las cosas seguirian como en los ultimos afios. Largas
negociaciones, dilatados procesos legales, intermediacion sindical, etc. no lograban dirimir
las duras disputas que se entablaban cada vez que un obrero fallecia, enfermaba o

accidentaba. Con cada caso, los mismos argumentos, las mismas posturas y los mismos
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recursos legales eran sostenidos por cada una de las partes. Con cada caso, todo empezaba
de cero y su resolucion dependia de causas extralegales aun si el conflicto transcurria en un
escenario legal. Las ofertas patronales de un donative al quejosec a cambio de su
desistimiento de proseguir el pleito; la amenaza de un disturbio en la ciudad provocado por
los obreros™?; la salida del demandante, generalmente la viuda, de la comarca y el retorno a
su lugar de origen; todos ellos constituian las concmsiénes mas generalizadas de los pleitos
por la indemnizacion. El telén empezaria a caer sobre esta época marcada por el conflicto

permanente en junio de 1923. El impasse estaba a la vista.

Los dias de la huelga®™®

Deseamos que Ustedes, de una manera clara y terminante, nos indiquen,
dentro del término de 48 horas, a contar de esta fecha, si aceptan

proporcionar a los trabajadores, comprobada su enfermedad v cualquiera

sea su origen, medio sueldo, médico y medicinas®”.

Esta carta ultimatum marcé el inicio del conflicto gue, ocupé las primeras planas de
los periddicos de la capital de la repiblica, agité a las organizaciones empresariales, obligd
al gobierno federal a asumir una postura frente a los patrones y convoco a la solidaridad de
un nimero considerable de obreros del pais.

Transcurridas las 48 horas ofrecidas en el ultimatum del mes de mayo, 1a huelga no
estalld. Desde el mes de abril, habian tenido lugar algunos paros parciales con el fin de
obtener asistencia médica y medicinas para algunos obreros enfermos. Los industriales se
desinteresaron por la demanda sindical e intentaron prolongar el intercambio por
correspondencia de peticiones obreras y negativas a concederlas. No obstante, los sindicatos

afiliados a la Confederacién Sindicalista de Orizaba empezaron a presionar a su direccion

4 "Bases acerca de la Ley que se formara relativa sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales", AGEV, ramo JCCA, exp.16, mayo de 1923,

5 Por ejemplo, en 1922, se realizé en Cocolapan una concentracidn para protestar en contra del médico de
CIDOSA. Durante la manifestacion se arrancd el letrero del consultorio (Bemardo Garcia D., Textiles del
valle..., op. ¢it.,, p.213),

“*¢ Retomaré con algunas modificaciones mi trabajo “Orizaba, junio de 1923: la huelga olvidada” en Cristina
Gomez et al., México entre dos revoluciones, México, UNAM, 1993,

" Carta de la Confederacion Sindicalista de Obreros y Campesinos de Orizaba. Cémara del Trabajo del
distrito de Orizaba a la Camara de Industriales de Orizaba, Orizaba, 7 de mayo de 1923, AGN, RT, C.659,
exp.6 (subrayado en el original).



163

para que reactivara la peticién y exigiera una respuesta definitiva a los industriales**. Todo
ello originé la carta ultimatum del 7 de mayo. Finalmente, ante ]a insistencia de los obreros
en su demanda, se iniciaron platicas entre el ejecutivo del estado, la Camara de Industriales
de Orizaba y la Cadmara del Trabajo el dia 13 de junio.

Al principio, el gobierno del estado habia establecido que legalmente no se podia
imponer a la Camara de Industriales la responsabilidad por "cualquier" enfermedad
contraida pof los obreros. Sin embargo, ofrecia que en un plazo breve se formularia un
reglamento sobre enfermedades profesionales a cargo de la Direccién General de
Salubridad®’.

0 acudieron los

A la reunion convocada por el gobernador interino Angel Casarin
representantes de los obreros y de los industriales. Estos, agrupados en la Camara de
Industriales de Orizaba, habian fijado su posicién frente a la demanda obrera:

Las negociaciones de Orizaba cumplen con las disposiciones
constitucionales. Voluntariamente, hasta han dado mayores auxilios de los
que sefiala la Constitucidon. Lo que se pidio -auxilios, cualquiera sea el

origen de la enfermedad- est4 fuera de la Constitucién y por lo tanto no es

Jlegalmente exigible®'.

A pesar de que el gobernador interino propuso, intentando lograr un arreglo, una ley
de accidentes y enfermedades profesionales, los representantes de los industriales
abandonaron al dia siguiente la reunion.

El comienzo de la negociaciéon habia parecido disipar momenténeamente la huelga
prevista*?; empero, al romperse las platicas el dia 14 de junio, los delegados obreros a la
reunion tripartita de Jalapa comunicaron a sus compafieros de Orizaba que, en vista del
fracaso de las negociaciones, "declaramos la huelga"®. En efecto a las diez de la mafiana

del dia 15, los trabajadores de Rio Blanco, San Lorenzo, Mirafuentes, Cerritos, Cocolapam

3% " A las agrupaciones obreras del pais”, Camara del Trabajo, circular no.8, Orizaba, 22 de junio de 1923,
AGN, RT, C.659, exp.6.

4 AGEV, ramo JCCA, exp.19, 1923,

“0 Angel Casarin fungfa como gobernador interino puesto que Adalberto Tejeda se encontraba en aguellos
dias en la ciudad de México.

“ Exeélsior, 12 de junio de 1923,
2 Bl periodico Excélsior celebré anticipadamente el encuentro: "En Orizaba no habra huelgas de hilanderos"
{12 de junio de 1923).
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y Santa Rosa decretaron la huelga general. Aunque amenazada, la huelga no fue anunciada.
Los industriales fueron avisados diez minutos antes de que estallara*.

Inmediatamente se sumaron a la huelga por solidaridad los trabajadores de la
Cerveceria de Orizaba y de la Moctezuma, de la fabrica de cigarros El Progreso, la fibrica
de harinas La Florida, los obreros y empleados de la Compafiia de Tranvias y los de la
Hacienda de Jalapilla. Aunque la huelga recibi6 el apodo de “los diez mil”, el niimero total
de parados no alcanzaba esa cantidad. La suma de los operarios de CIDOSA y los de
CIVSA (Santa Rosa) se acercaba a 6 000. Las demas féabricas textiles, la cervecera, el
ferrocarril urbano y otras factorias mas pequefias aportaron en conjunto unos 2 000
trabajadores a la huelga. Sin embargo, ¢l 22 de junio la Camara del Trabajo de Orizaba
comunica que son 20 000 los huelguistas*”.

Al dia siguiente del estallamiento, los textiles de Puebla expresaron su voluntad de
declararse en huelga de solidaridad con los trabajadores orizabefios, pero la direccién
nacional de la CROM la rechazé y manifesté que aun si en Orizaba se resolviera
positivaménte el conflicto, los poblanos no podrian exigir una demanda similar "en virtad
de que pasan de veinticinco las factorias paralizadas desde hace tiempo"**, Esta postura de
los lideres nacionales de la CROM, consistente en evitar la extensién geografica del
conflicto, se mantendria durante toda la huelga.

Los obreros textiles, contingente que encabezé el movimiento, procedieron al igual
que en ofras ocasiones a retirar las tuberias que aprovisionaban a las fabricas con agua e
impidieron de esta manera que la produccién prosiguiera con la colaboracion de obreros
libres, esto es, los no sindicalizados que efectuaban tareas de esquirolaje durante las
huelgas.

En junio de 1923, como en todas las anteriores grandes ocasiones, estas formas de
defensa de la huelga fueron adoptadas, provocando las consiguientes protestas de los
industriales. En un comunicado al Presidente, éstos sefialaron que los obreros estaban

impidiendo la entrada a las fabricas en Rio Blanco, Nogales y Santa Rosa y que habian

“3 Bste movimiento huelguistico fue también estudiado por Marfa del Carmen Collado, Empresarios y
politicos, entre la Restauracion y la Revolucion. 1920-1924, op. cit., pags 290-321,

3 Telegrama de la Camara de Industriales a la SICT, Orizaba, 15 de junio de 1923, AGN, RT, C.659, exp.6.
3 «A las agrupaciones obreras del pais”, Camara del Trabajo, circular n°8, AGN, RT, C.659, exp.6.

5 gl Demdcrata, 17 de junio de 1923, '
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cortado el agua "determinando pérdida telas en elaboracidn sélo en Rio Blanco importan
ochocientos mil pesos™.

Simultaneamente, los industriales iniciaron una campafia de desprestigio de la
agrupacién sindical al denunciar supuestos desmanes provocados por los obreros. El
principal portavoz de esta campaiia fue el gerente del Ferrocarril Urbano de Orizaba,
Jiménez, quien se dedico a la tarea de demostrar, con la ayuda de obreros libres, la violencia
de los huelguistas. Fueron evidenciadas asi las volcaduras de vagones que obstruyeron el
funcionamiento regular del transporte entre Orizaba y Santa Rosa. La veracidad de estas
denuncias fue, por una parte, ampliamente difundida por la prensa ("Vuelcan tranvias y los
despedazan") y, por otra, desmentida por el gobernador Adalberto Tejeda*®.

El dia de inicio de la huelga, el apoderado y administrador de la Sociedad Reciproca
de Patronos solicité a Tejeda garantias para los miembros de su sucursal instalada en
Orizaba "la cual ha sido amenazada, [...] de lapidacion por parte de los obreros™*. La
solicitud se sumaba a la peticién formulada por ofras empresas.

La carta ultimatum del 7 de mayo contenia, ademas de la demanda mencionada, el
rechazo a la Associated Employers Reciprocal -"Sociedad Reciproca de Patronos", en su
versién en espafiol-, filial de la firma Sherman and Ellis de Illinois. Dicha sociedad inicié
sus operaciones en la Repiblica en 1922 y entre sus clienies se encontraba la fabrica de
dulces y chocolates La Suiza y la Alianza de Propietarios de Panaderias*™®. Seguramente, al
incrementarse el nimero de reclamos obreros sobre la indemnizacidn por accidentes de
trabajo, varios industriales de Orizaba contrataron polizas con la compaiiia y ello amerité
establecer una sucursal en Orizaba.

La novedad introducida por Sherman and Ellis radicé en el seguro mutuo, modalidad

de aseguramiento consistente en ¢l pago de una prima, determinada con técnicas actuariales,

atd Telegrama de la Camara de Industriales de Orizaba a A. Obregdn, Orizaba, 15 de junio de 1923, AGN, RP,
F 0O-C, C.133, exp.407-0-1.

4% v os sefiores industriales rehuyen toda platica a propésito de la huelga [...], concretindose solamente a
hacer acusaciones v cargos a los obreros por violencias supuestas, labor de calumnia [[..}" (Carta de A.
Tejeda, Orizaba, 22 de junio de 1923, AAT, Tomo 79-1923). El gobemador Tejeda vuelve a confirmar esa
opinidén el dia siguiente basandose en los informes de los delegados de la Secretaria de Industria, Comercio y
Trabajo (Telegrama de A. Tejeda, 23 de junio de 1923, AGN, RP, F O-C, C.133, exp.407-0-1).

“° Carta de Gonzalez Garza a Tejeda, México, 15 de junio de 1923, AAT, Tomo 79-1923.

0 Carta del gerente de La Suiza al Departamento del Trabajo, México, 17 de diciembre de 1922, AGN, RT,
C.463, exp.10.
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y la devolucién de los excedentes que resultaran anualmente al deducir de las cuotas las
indemnizaciones pagadas por la compafiia a los obreros accidentados y los gastos de
administracion. Los empresarios constituian de este modo un fondo comun para afrontar los
gastos derivados del pago de las indemnizaciones. En la misma medida, se creaban lazos de
solidaridad entre ellos para disminuir el monto de aquellas, tarea en la que colaboraba
eficazmente la Sociedad Reciproca de Patronos™".

El rechazo de los obreros de Orizaba a la intermediacién de la Sociedad en el
dictamen de la duracion de una incapacidad laboral o de la profesionalidad de un
padecimiento, se baso no sélo en el conocimiento de la practica poco imparcial de aquélla,
sino igualmente en la voluntad de participar activamente en la definicién de los estados
patolégicos de tipo profesional y, consecuentemente, en la gestion del pago de las
indemnizaciones a que tenian derecho*”.

Al seguﬁdo dia de Ia huelga, el gobernador interino Casarin propuso una solucion al
conflicto. Las bases del esfuerzo conciliatorio consistieron en nombrar dos médicos, uno
designado por el gobierno estatal, el otro por la Camara de Industriales, para que
provisionalmente procedieran a clasificar a las enfermedades profesionales. Al parecer la
propuesta no prosperé y ello obligé a Tejeda a desplazarse al distrito de Orizaba. Al llegar a
Rio Blanco declararia que su presencia significaba un arreglo que satisficiera los intereses
obreros. Esta declaracion provocé desconfianza en los sectores de industriales y la prensa
conservadora, la cual difundiria posteriormente las visitas de Tejeda a las casas de los
obreros quienes lo invitaban a comer.

A partir del mismo dia, el 19 de junio, Enrique Flores Magén, quien habia sido

arrestado en Puebla y liberado inmediatamente bajo la presién de una multitudinaria

manifestacién, dirigié a diario en el Parque Castillo alocuciones a los huelguistas

“ Entre las virtudes publicitadas acerca del servicio prestado, se encontraba la siguiente: "Mantiene [la
Sociedad] un laboratorio de Rayos-X equipado segin la practica mas moderna y perfecta, para efectuar
reconocimientos y formar diagndsticos, evitando asi los periodos excesivos de incapacidad a los operarios”
{"Lo que todo patrono debe saber” -folleto-, ibid.).

2 Ello queda evidenciado en la carta-ultimatum del 7 de mayo, al exigir los obreros un servicio médico
eficiente en San Lorenzo, Miraflores y Cerveceria Orizaba "sin que tenga que intervenir en dicho servicio una
tercera persona” (Ib.). A su vez, los industriales se quejaron de la intromision de los obreros en este asunto:
"..Se ha presentado el problema de precisar las enfermedades profesionales, porque los patrones no han
reconocido como tales enfermedades profesionales cierto grupo de padecimientos que los obreros estiman que
se adquieren con motivo y por €l ejercicio de la profesion” (Ibid.).
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aconsejandoles el empleo de la fuerza. A pesar de haber sido recibido con efusion por los
sindicatos obreros y de inquilinos, el lider écrata les reprocharia, impugnando su afiliacién a
la CROM, haberse puesto del lado del capital y en perjuicio del proletariado, "provocando
esto significativas sonrisas entre las masas de sus oyentes"*”,

La huelga, aunque sin visos de resolucion parecia poder restringirse hasta ese
momento y con la ayuda de la CROM en el interior de los confines distritales de Orizaba®™,
Empero, los intentos infructuosos por declarar la huelga de solidaridad en Puebla fueron
secundados exitosamente por los trabajadores del depésito de la Cerveceria Moctezuma y
de la fabrica de hielo en el puerto de Veracruz. El dia 19 declararon la huelga.

La accidn de los trabajadores portefios fue proseguida por las agrupaciones
empresariales. La Confederacién de Camaras Industriales al igual que la Camara Nacional
de Comercio y el Sindicato de Agricultores protestaron en contra del apoyo del gobiernc
estatal a los huelguistas y propusieron la realizacién de un paro patronal en la ciudad y
puerto de Veracruz en solidaridad con los industriales orizabefios.

A pesar de una nueva propuesta de conciliacion formulada por Tejeda consistente en
el pago de la mitad del salario y la cuarta parte en caso de enfermedad profesional o en caso
de "padecimiento dudoso de clasificarse”, respectivamente, la extensién del conflicto, asi
como su divulgacion, se volvieron amenazadoras para un régimen politico que aiin no se
habia conselidado frente a las fuerzas sociales. Obregén, por sﬁpuesto, advirtio el peligro y
conmind a Tejeda a resolverlo: "Huelga surgida aquella regidn estd llamando
poderosamente atencion todo Pais y confio tomara usted medidas que discrecidn aconseja
para evitar viyanse producir actos violentos™?*,

Por su parte los industriales probablemente sintiéndose fortalecidos por la solidaridad
expresada por las organizaciones empresariales y el posible paro patronal en Veracruz,
suspendieron las platicas debido a los "actos violentos contra sus propiedades”, a.las que
asistian ademas de las partes en conflicio, Antonio Ramos Pedrueza, director del

Departamento del Trabajo durante la famosa Convencion Textil de 1912, en representacion

de la SICT y delegados de la direccién nacional de la CROM.

2 Excélsior, 20 de junio de 1923.
#* Contradictoriarmente, la CROM vota la huelga general en toda la Repiblica pero declara que el conflicto no
puede prolongarse por mucho tiempo.



168

A partir de ese momento, si bien la huelga trascendia ya las fronteras de Orizaba y
de los diez mil obreros parados*®, el gobierno federal pasaria a ser la figura mediadora del
conflicto y, por lo tanto, su capacidad de ejercer un control sobre el movimiento que tendia
a desbordar a la direccién nacional de una de sus principales bases de apoyo, la CROM, se
acrecentd. La construccién de una imagen conciliadora entre los factores de la produccion
consolidaria ¢l proyecto estatal del ala jacobina del constitucionalismo y en dicha labor el
Comité Cenfral de la CROM desempefiaria un papel de primera linea. Este, al contestar a
los sindicatos obreros de Veracruz y Puebla dispuestos a una accién huelguistica solidaria,
marcaria tres fases: la conciliacidn entre obreros y patrones, la mediacién del gobierno
federal y, "en Ultimo caso, la ayuda de todas las agrupaciones obreras de la Republica"*’.

En efecto, una delegacién de la Liga de la Zona Maritima llegé a la ciudad de
México para solicitar a Obregdn que actuara como arbitro mientras el secretario general de
la CROM, Eduardo Moneda, y los delegados de los huelguistas se entrevistaron con el
Presidente. De este modo, el perioddico El Democrata pudo anunciar: "El presidente de la
Republica formulo anoche las bases para arreglar 'la huelga de los diez mil" y al dia
siguiente proclamar triunfalmente "La intervencidén del presidente de la Repiiblica puso de
hecho término al conflicto obrero".

L as bases para ¢l arreglo contenian dos puntos:

1. nombramiento de tres médicos -en repre_sentécién cada uno del Gobiemno, de los
industriales y de los obreros- con el fin de dictaminar la profesionalidad de las
enfermedades;

2. pago del salario, asistencia médica y farmacéutica en caso de enfermedades
profesionales y sélo las dos ultimas prestaciones en caso de padecimientos venéreos y

alcoholicos.

3 Telegrama de obregdn a Tejeda, México, 23 de junio de 1923, AGN, RP, F O-C, C. 133, exp.407-0-1.

*% El dia 23 la Liga de Trabajadores de la Zona Maritima del puerto de Veracruz comunicé a la Compaiiia
Terminal, a las compafifas navieras e introductoras, al inspector del trabajo y al administrador de la aduana
que daban un plazo de diez dias para resolver de manera favorable a los obreros. También solicitaron a las
agrupaciones obreras de los puertos del Goifo y a los obreros yucatecos que secundaran su apoyo a la huelga.
#7 Excélsior, 24 de junio de 1923 (subrayado mic). Para enfatizar con mas vehemencia los términos de su
posicion, el Comité Central concluia: "Nunca han pensado los miembros del Comité Central que la huelga se
generalice” (Ibid.).
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Entre tanto, en QOrizaba los industriales ofrecieron cooperar con una ayuda de 5000
pesos con el fin de crear una suerte de sociedad de auxilios mutuos para asistir a los
trabajadores que padecieran enfermedades no profesionales o bien crear un seguro

4% En ambas eventualidades, se

financiado por ¢l gobierno estatal y por los patrones
descartaba la promulgacién de una ley de enfermedades profesionales y no profesionales.
La propuesta no fue aceptada por la Confederacion Sindicalista de Orizaba puesto que ello
significaba que la determinacién de la profesionalidad de las enfermedades permaneceria
sometida al arbitrio de los patrones.

El dia 26 la peticidn obrera inicial -medio salario, medico y medicinas para
cualquier clase de enfermedad- se amplid ajustandose a la propuesta del presidente
Obregdn. Se exigid el pago integro del salario para los casos de enfermedad profesional y la
mitad para los de enfermedad ordinaria. En consecuencia, la demanda planteaba
nuevamente el problema de la clasificacién de las enfermedades profesionales y ello
constituia un punto aparentemente irresoluble, aunque no tanto por razones cientificas.
Signiﬁcabé, entre otros, que ya no seria el patrén quien determinaria cudndo un obrero
podia o no seguir trabajando, sino un cédigo de reglas objetivas. Hasta ese momento, los
industriales habian esgtimido que la peticién obrera no correspondia con los preceptos
constitucionales y que si éstos no los responsabilizaban de las enfermedades no
profesionales, tampoco habia razdn juridica para obligarlos a cubrir una fraccién del salario
durante la incapacidad laboral. Ahora, la exigencia obrera seria desechada argumentando

9 Durante la sesién del 26

que no se basaba en la Ley del Trabajo del estado de Veracruz
de junio, los industriales abandonaron las platicas*. El 27, quince sindicatos orizabefios
comunicaron telegraficamente al presidente Obregdn el rompimiento de las platicas. Este
gird a su vez quince telegramas a los firmantes informandoles que €l no podia intervenir en

el conflicto pero que las autoridades locales contaban "siempre con franco y decidido apoyo

% ver Olivia Dominguez Pérez, op. cit., p.50.

% Recordemos ¢l contenido del articulo 139 de la Ley del Trabajo veracruzana: "Cuando el accidente o la
enfermedad profesional traigan como consecuencia al trabajador una incapacidad temporal, la indemnizacion
consistird en un 50% del salario que disfrutaba al tiempe del accidente por todo el tiempoe que dure la
incapacidagd” (Doc. ¢it.).

460 Telegrama de Eduardo Moneda a Alvaro Obregén,26 de junio de 1923, AGN, RP, F O-C, C.133, exp.407-
0-1; "Se agiganta la amenaza de una huelga general en la Repiblica” en Ef Demdcrata, 27 de junio de 1923,
"Las platicas sobre la huelga de Orizaba seguiran en México" en Excélsior, 27 de junio de 1923.
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Ejecutivo mi cargo". Simultineamente, remitié un telegrama a la Cémara Nacional de
Comercio deplorando la intransigencia de loé industriales de Orizaba que expresaria la
"absoluta ausencia espiritu humanitario y completa ignorancia ventajas materiales que para
todo empresario reporta inmediata atencién médica sus servidores enfermos"*.

Ante el fracaso de un acuerdo, Tejeda envid a la legislatura local un proyecto de
reforma al articulo 139 de la Ley del Trabajo del estado. Dicha reforma seria aprobada el 28
de junio. |

La reforma establecia que "cuando la enfermedad profesional ocasione al
trabajador una incapacidad temporal, los patrones le proporcionaran su salario integro,
asistencia médica y medicinas por todo el tiempo que dure la incapacidad™®. Estipulaba
igualmente que "cuando la enfermedad profesional traiga como consecuencia la muerte del
trabajador, el patrén estard obligado a pagar una indemnizacién en los términos que
expresan los articulos 133, 134 y 135 de la Ley del Trabajo del Estado™®. A continuacién
establecia el dictamen de la profesionalidad de las enfermedades por los médicos de la
Direccién de Salubridad y la visita periddica de los centros de trabajo por el personal de
dicha direccidon con el objeto de certificar la obediencia patronal a la ley. También el
ordenamiento legal contemplaba los casos de incumplimiento y en esa eventualidad el
delegado sanitario deberia proporcionar asistencia médica al enfermo, turnando el cobro de
la factura al receptor de rentas. Dos dias mas tarde, el 30, la legislatura aprobd un decreto
sobre enfermedades no profesionales que estipulaba el pago de la asistencia médica y
farmacéutica asi como el de la mitad del salario durante los tres primeros meses de
incapacidad*®.

La promulgacién de los decretos, lejos de disipar el conflicto, calded el ambiente
politico. El 28, la Asociacién Patronal del puerto acordd suspender todos los trabajos en los

muelles, cobertizos aduanales y bodegas de los ferrocarriles y autorizé al comercio a cerrar

*! Telegrama de Obregén a la Camara Nacional de Comercio, Excélsior, 27 de junio de 1923,
46? "Decreto sobre enfermedades profesionales”, Orizaba, 29 de junio de 1923.
> wArticulo 135. La indemnizacién que corresponde a los deudos [...] ser4 en todo caso una cantidad
equivalente al importe de dos afios del salario que disfrutara el trabajador al iempo del accidente” ("Ley del
Trabajo del Estado de Veracruz, doc.cit.).
“%* "Ministraran el cincuenta por ciento del salario v asistencia médica y medicinas hasta por tres meses a los
trabajadores enfermos, siempre que éstos hayan trabajado durante un periodo continuo no menor de un afio"
{"Decreto sobre enfermedades no profesionales”, Orizaba, lo. de julio de 1923).
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sus puertas como muestra de solidaridad con los colegas orizabefios. Se adelantaron, pues,
los propietarios portefios a la huelga que la Liga de la Zona Maritima tenia previsto estallar
el dia 2 de julio, junto con la Confederacion Sindicalista de Obreros y Campesinos de
Jalapa.

La legislatura local radicaliz6 alin mas las sanciones contra los industriales
recalcitrantes a la aplicacidn de la ley sobre enfermedades: serfan impuestos de un 100% de
incremento a sus contribuciones fiscales. La Camara de Industriales de Orizaba replicé
inmediatamente a través de un desplegado de una plana completa. Por una parte, no-
aceptaba el pago del salario a los obreros con enfermedades profesionales; por otra, alegaba
que la prestacion del servicio médico y de las medicinas eran "una prestacién voluntaria y
ademas revocable", "conservando la facultad de retirarla cuando se presentaran
circunstancias poderosas, como pudiera ser el aumento de cargas en la responsabilidad del
patron por accidentes y enfermedades profesionales™*®.

Desde el 26, fecha de la suspension de platicas, se habia trasladado a la ciudad de
México una delegacion de obreros para entrevistarse con Obregén. Este, una vez aprobadas
las dos leyes sobre enfermedades, les recomendé poner fin a la huelga. Asimismo, los
comunicados de solidaridad de las agrupaciones patronales con los industriales de Orizaba,
pero sobre todo el paro patronal iniciado el 30 de jumio en el puerto®, obligaron a la
CROM, por una parte, a enviar a Orizaba a dos de sus hombres méas connotados -Moneda y
Rodarte- con el objeto de persuadir a los obreros de poner fin al paro de labores y, por otra,
a declarar que la accion de los propietarios del puerio jarocho tenia por objeto derrocar al
gobierno*®’.

Los esfuerzos de Obregén y del Comité Central de la CROM dieron por fin

468

resultados®™. En la asamblea del 2 de julio, los obreros resolvieron regresar a sus labores.

Aunque la prensa calificé la reunién de "tormentosisima" y que "por momentos se creyd

5 Eeedlsior, 30 de Jjunio de 1923.

‘% La Asociacién Patronal caracterizé a la ley aprobada de "inapropiada por completo y torpe".

7 Rosendo Salazar, Historia de las luchas proletarias, México, Ed. Avante, 1938, p.75. En este momento,
asegura Salazar, fueron mas de 50 000 trabajadores en huelga en todo el estado de Veracruz {op.cit., p.78).

“% "En atencién a las insinuaciones de usted y a la opinién de este Comté Central, la Confederacion de
Orizaba resolvid dar por terminada la huelga” (Telegrama del Comité Central de la CROM a Alvaro Obregon,
AGN, RP, F O-C, C.133, exp.407-0-1, anexo II,
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"¢ otros testimonios indican que "la huelga general fue

que degeneraria en tragedia
levantada en medio del jubilo de los obreros™™, lo cual denotaria que éstos advirtieron la
promulgacion de los dos decretos como una importante victoria.

Los 18 dias de paro y la emision de los dos decretos tejedistas no bastaron para
transformar radicalmente las practicas habituales dé los patrones de Orizaba, Pocos dias
después de reanudadas las labores, los sindicatos de Orizaba denunciaron ante Obregon que
los industriales se negaban a reconocer los decretos sobre enfermedades e
irremediablemente volverian a estallar la huelga general®’'.

En efecto, la aplicacion de ambos decretos no fue cosa facil. Una semana después
de concluida la huelga, conforme a la nueva reglamentacién la Direccién General de
Salubridad expidié certificados que dictaminaban la profesionalidad de los padecimientos
de diez obreros de CIDOSA. Tejeda comunico el dictamen al presidente municipal de Rio
Blanco y le exigié hacer cumplir la legislacién previniendo que, de lo contrario, el director
de la empresa, Anselmo Spitalier, deberia pagar “el maximo de multa procediendo a
detenerlo si no cubre la cantidad asignada como pena™”. CIDOSA protestd porque et
médico de la empresa habia certificado que seis de los diez obreros padecian tuberculosis
pulmonar que no podia ser considerada enfermedad profesional; uno padecia de tilcera
gastrica; uno, bronquitis crénica; uno mds, reumatismo articular cromico y el tltimo, coriza
crénica y frontal. Segin la opinién del médico, ninguna de estas enfermedades tenia su
origen en el trabajo. Los industriales consideraban mas bien que los obreros enfermos
padecian de "la dolencia congenita de poco amor al trabajo"*”. De hecho, en la estrecha
connivencia entre los médicos de la empresa y los industriales, algunos galenos negaban la

existencia de enfermedades profesionales, tal como lo afirmaba Excélsior: "Las

enfermedades profesionales y los accidentes del trabajo son la excepcién, como lo

“® £l Demécrata, 3 de julio de 1923,

“ Patricta Cruz Luna, “Industria textil y clase obrera en la zona de Veracruz:1920-19357, tesis de
licenciatura, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-UNAM, 1681, p.227,

“! Telegramas del Sindicato de Electricistas, del Sindicato de Cigarreros, del Sindicato de Obreros de
Jalapiila, del Secretario General de la fabrica de San Lorenzo a Obregén, 15 de julio de 1923, AGN, RP, F O-
C, C.133, exp.407-0-1, anexo II. Obregdn, por su parte, contestd al secretario general de San Lorenzo que
"lamenta muy sinceramente error en que incurren agrupaciones de trabajadores”.

2 Carta de A. Tejeda al presidente municipal de Rio Blanco, 11 de julio de 1923, AT, tomo 83-1923.

3 AGN, RP, F O-C, C.133, exp.407-0-1, anexo III.
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demuestra la estadistica, la regla es que el trabajador enferme por causas extrafias a su
labor™*™,

En Nogales, se le requirié a CIDOSA el pago del 50% del salario, asistencia
médica y medicinas para un obrero enfermo. Como la empresa se negd a realizar dicho
pago por considerar anticonstitucionales las dos leyes sobre enfermedades, se le impuso una
multa de 500 pesos oro nacional. En Santa Rosa, el administrador de la Féabrica no
reconocié como enfermedad profesional una ciatica. Tejeda conmind al presidente
municipal de la localidad a hacer respetar la legislacion en vigor. El presidente municipal
siguié puntualmente las instrucciones del gobernador y procedié a encarcelar al
administrador, Honorato Signoret. Los industriales, escandalizados, exclamaron: "[...]Nos
preguntamos asombrados si no nos enconframos en un atrevido ensayo de la dictadura del
proletariado en el Estado de Veracruz™”.

Los conflictos se multiplicaron por las mismas causas a lo largo de 1923. En la
fabrica Santa Gertrudis, cundid la agitacién entre los obreros porque la empresa se negé a
aceptar un dictamen médico que reconocia la profesionalidad de dos trabajadores
tuberculosos. A cambio, ofrecié otorgar medicinas y asistencia médica, pero rechazé
contundentemente la peticidén de pagar el salario integro a los convalecientes.

Al poco tiempo, en Santa Rosa se volvio a suscitar un incidente por las mismas
razones. Cinco casos de tuberculosis pulmonar, uno de tilceras varicosas, uno de congestién
hepética y un utimo de miositis del muslo fueron reconocidos como de origen profesional
por los delegados sanitarios en Orizaba. La empresa volvié a negar los fundamentos de los
dictamenes médicos*”.

Los obreros de Nogales afirmaron enfrentar una situacién peor puesto que no
recibian ni sueldo ni medio sueldo cuando enfermaban. Aseguraban ademas que las multas
impuestas a los patrones recalcitrantes alimentaban las arcas de la tesoreria municipal*”.
Ante este reclamo, el secretario general de gobierno gird instrucciones a los presidentes

municipales en el sentido de que las multas fueran aplicadas al pago de las

indemnizaciones, de la asistencia médica y de las medicinas. De todos modos, a finales de

M1 No hay quien pida mas?" en Excélsior, 22 de junio de 1923.
7% Memorandum de los industriales de Orizaba, AGN, RT, C.659, exp.6.
7% AGEV, ramo JCCA, exp.20, Orizaba, 1923,



174

julio, la imposicién de multas quedé como atribucién exclusiva del gobernador estatal
quien podia delegar su poder en los presidentes municipales. Con o sin orden expresa del
gobernador, la aplicacion de multas a los industriales prosiguié.

Los industriales procedieron entonces a interponer el recurso de amparo contra ia
aplicacion de los decretos sobre enfermedades. El gobernador solicité a Obregén que
impidiera esta accion y, aunque el presidente manifesté la imposibilidad de violar la
division constitucional de poderes de la Unidn, pidié al procurador general de la republica
que los agentes del Ministerio Piblico Federal no admitieran los recursos de amparo
presentados por los industriales. El procurador, Delthumeau, giré instrucciones telegraficas a
aquellos en el sentido exigido por ¢l presidente pero su iniciativa fracasé puesto que el juez
de distrito dio cabida a los amparos. CIDOSA interpuso doce recursos de amparo entre julio
y octubre de 1923 a los cuales se les dio cabida en el juzgado correspondiente. El monto de
las sanciones era variable. Algunas se elevaban a 500 pesos pero la mayoria alcanzaba los 4
000", Concernian predominantemente casos de tuberculosis pulmonar que, de acuerdo a la
opinidn dél delegado sanitario, eran incuestionablemente de origen profesional y que las

479

empresas y sus representantes no reconocian’”. A falta del pago del salario del obrero

incapacitado, aquellas se hacian acreedoras a cuantiosas multas,

La reacciéon no se hizo esperar: los obreros de Santa Rosa, de Rio Blanco y de
Orizaba organizaron el 24 de julio manifestaciones "monstruo”, "imponente" y "numerosa”,
respectivamente, amenazando con una huelga general pues "si reanudaronse labores fué
motivo-ofrecimiento hizonos Sefior Presidente Republica de que debiamos tener confianza

430

Ley y rectitud autoridades"*™. En septiembre, la Confederacion Sindicalista se dirigié

T Ibid.

418 ACIDOSA, Rio Blanco, exped. sin clasif,

“® Es interesante la argumentacién del funcionario sanitario para certificar la profesionalidad de la
tuberculosis pulmonar contraida por un obrero de la fabrica San Lorenzo: "El referido joven lleva seis afios de
trabajar continuamente en la fabrica; entrd desde la tiema edad de trece afios, y en este ambiente de polvos, de
emanaciones, de aimdsfera cargada, de temperatura elevada, se operd su desarrollo fisico; y seria muy audaz
de negar que ese ambiente, en esas condiciones, le han procurado esas causas secundarias u ocasionales que
prepararon su organismo -sus pulmones- para la facil invacién y evolucién de una infeccidn tuberculosa”
{Certificado del Dr Vasilatos, Nogales, Veracruz, 27 de agosto de 1923, ACIDOSA, sin clasif).

% Telegrama del presidente municipal M. Torres de Orizaba a Obregén, 25 de julio de 1923, AGN, RP, F O-
C. C.133, exp.407-0-1, anexo Il
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nuevamente a Obregon reclamando que los obreros sélo recibian asistencia médica, ya que
los industriales se negaban a reconocer los decretos.

A finales de 1923, la comisién pro-enfermos de Santa Rosa volvia a insistir sobre
la necesidad de que la Camara de Industriales sufragara la construccion de un sanatorio para
tuberculosos. Habian comprobado que los obreros que padecian la enfermedad habian
tenido que emigrar para cambiar de clima, "pero que en la mayoria de los casos por falta de
trabajo los compafieros se ven acosados por la miceria™®,

A pesar de seguir existiendo muchos obreros enfermos no socorridos, la situacién
habia cambiado a partir de 1a huelga de los diez mil. El aumento en el monto de las
indemnizaciones fue evidente durante el segundo semestre de 1923. A inicios de afio, las
cifras seguian en un nivel cercano al registrado desde 1918. Segtin las semanas, entre 3 y 7
obreros; recibieron un total de entre 15 y 52 pesos. Se trataba como siempre del equivalente
a la mitad del salario normalmente percibido. A partir del término del paro del mes de
junio, el nimero de enfermos se elevé subitamente. Una semana después del final de la
huelga, la Santa Rosa otorgé indemnizaciones a doce obreros por un total de 105 pesos. De
los doce, dos recibieron el equivalente al 100% de su salario®?. El nimero de indemnizados
y el monto global de los socorros recibidos constituian aun una proporcion exigua del total
de trabajadores -alrededor de 1 600- y de la suma de salarios devengados, es decir, de la
raya semanal que superaba los 13 000 pesos. En otras palabras, ni el namero de obreros
reconocidos como enfermos por la empresa ni el monto total de las indemnizaciones
alcanzaba el 1% de los trabajadores y de la masa salarial, respectivamente.

Los meses siguientes mostrarian, empero, que el movimiento ascendente no se
detendria. En octubre de 1923, 25 obreros se hicieron acreedores a indemnizaciones durante
una semana y ¢stas alcanzaron 198 pesos. A cinco trabajadores de los 25, se les pagd su
sueldo integro. En la semana 41, del 5 al 11 de octubre, el total de indemnizaciones llegd a

287.03 pesos y en la semana 48, a casi 300 pesos.

# Carta de la comisidn pro-enfermos al secretario general del sindicato, Santa Rosa, 21 de diciernbre de
1923, ASSR, exp.081.30. _
82 Némina de raya, semana 110.29, 13-19 de julio de 1923, Santa Rosa, ASSR.-
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La Concamin calculd, a finales de 1923, que antes se presentaban cinco casos
diariamente en toda la comarca fabril, ahora eran en promedio 345‘°. Aunque esta
estimacion es exagerada, cierto es que en 1924, después de promulgada la ley que analizaré
a continuacién, los industriales textiles declararon que por concepto de medicinas, servicios
médicos e imdemnizaciones habian erogado un promedio de 51.13 pesos por obrero, en
contraste con el promedio de 1.90 peso en 1919 y el de 5.35 en 1922. Esta erogacién que
los industriales denominaban "innecesaria e inmoral" habia implicado en 1924 un “gasto
escandaloso” de 549 792 pesos™. En cambio, en 1924, por el mismo concepto, los

empresarios de Chihuahua erogaron sélo 2.50 pesos por obrero émpleado.
3. El ultimo jalon: la ley de 1924

Los legisladores de 1917 procedieron a una modificacidn importante. A partir de la
promulgacion de la Carta Magna, el patrén es responsable de los accidentes y de las
enfermedades que los obreros contraen en el trabajo y estan obligados a reparar ¢l dafio a
menos que puedan demostrar que existid una falta grave por parte del operario. De este
modo, cada vez que se presentard un demandante de indemnizacion, el empresario o el
admunistrador impugnard el reclamo ante la junta de conciliacidn y , en caso de ser
desfavorable el fallo, interpondré un recurso de amparo.

Las dificultades practicas de la aplicacion juridica fueron evidenciadas en los dos
uitimos capitulos. Si los accidentados y enfermos fueran casos excepcionales de la vida
fabril, los procedimientos legales serian, si no menos tortuosos, menos numerosos. El hecho
de que los adminstradores de las empresas de Orizaba solicitaran la clausura de las juntas
de conciliacién, como vimos anteriormente, es indicativo de la dificultad creciente de
gestionar un nimero en aumento de reclamos por ambas partes, empresa y sindicato, y
buscar arreglos conforme a la casuistica. Como se recordara, los administradores llegaron a

quejarse de la imposibilidad practica de desempefiar funciones de supervision técnica de la

*** "Muy graves dificultades entre patrones y obreros en Veracruz” en México Industrial no.7, México, julio

1925,
#% "Estudio sobre las condiciones econdmicas de la regién fabril de Orizaba" en México Industrial no.6,
México, agosto de 1925, p.176.
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produccidn por tener que ocuparse durante toda la jornada de la atencién a las comisiones
sindicales y a los casos pendientes que éstas gestionaban.

En sintesis, habia un desajuste entre Ia nueva realidad fabril, la representacion social
del accidente y la legislacion. El orden productivo industrial no sélo genera masas de
mercancias, sino también de lesionados y enfermos. A diferencia de la mineria, donde es
mucho mas dificil anticipar la ocurrencia de la muerte colectiva tras una explosién por
acumulacién de gas o el derrumbe de un socavon, en la industria manufacturera, los
accidentes pueden ser calculados con cierto grado de exactitud y anticipadamente. No es
s6lo un problema de cantidad, sino sobre todo de concentracion espacial de su ocurrencia.
En este contexto, el accidente pierde el sentido de evento fortuito, como sin embargo lo
siguen definiendo los diccionarios, para convertirse en un fenémeno normal que escapa a la
voluntad de los agentes productivos. No se puede culpabilizar el sadismo de los patrones o
la desobediencia e impericia congénitas de los obreros™:.

La salida de este entrampamiento que conducia a gigantescas movilizaciones y paros
de actividades en un pais que el poder gubernamental intentaba pacificar y estabilizar
requeria de un nuevo planteamiento del problema. El concepto de riesgo profesional sera la
pieza central de esa reformulacién.

Finalizada la huelga de junio de 1923, la solucion al conflicto favorecida por los dos
decretos de Tejeda adquirid un cardcter provisional. Ya vimos las serias disputas que
tuvieron lugar durante todo el resto del afio: la codificacion del pago de las indemnizaciones
seguiria incompleta mientras no se especificara qué enfermedades eran de indudable
naturaleza profesional y, en consecuencia, mientras cada caso tuviera que ser litigado como
si se tratara del primero.

En septiembre del mismo afio, un proyecto de ley sobre riesgos profesionales estaba
listo para su remision a la legislatura estatal. Su autor, J. Almaraz, se reservé de darlo a
conocer a los industriales a pesar de las insistentes solicitudes de estos tiltimos. A la sazén
presidente de la Junta de Conciliacién y Arbitraje, Almaraz habia fallado a favor de los

trabajadores del Ferrocarril Urbano de Orizaba quienes, después de un mes de huelga por la

“5 Fue, empero, la respuesta predilecta de los administradores a los cuestionarios enviados por el
- Departamento del Trabajo para averiguar las causas de los accidentes durante el segundo decenio del siglo.. ..
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firma de un contrato colectivo, se habfan visto favorecidos por ¢l pago de la totalidad de los
salarios caidos. Este antecedente hacia temer lo peor:

Ya no se puede esperar del sefior Almaraz una labor atinada por lo que,
aunque le entregué para su estudio el trabajo sobre enfermedades
profesionales que ustedes me remitieron, no es probable que modifique su

opinién y proponga una Ley de riesgos profesionales que ponga fin a las

continuas dificultades que ahora se presentan*®.

El hermetismo de Almaraz provocé que el representante legal de CIDOSA en Jalapa
intentara comprar a un diputado' para que tomara "a su cargo una defensa discreta de los
intereses patronales™’,

Los industriales intuyeron que en el citado proyecto de ley la tuberculosis quedaria
consignada como enfermedad profesional. Fue previsto entonces aplazar la aprobacion de la
ley remitiéndolo a la Academia Nacional de Medicina. Asimismo, se pensé desatar una
campafia en contra de la ley a través del periédico El Dictamen y convencer a Tejeda para
que desistiera del proyecto®™.

CIDOSA decidié anticiparse a la ley que no lograba conocer encomendando un
estudio sobre riesgos profesionales a "nuestros especialistas"®*, Estos se pronunciaron por
la indiscutible resi)oqsabilidad patronal por los accidentes de trabajo. En estos casos, la
indemnizacién se imponia. Muy distinta era su opinidén acerca de la tuberculosis: "La
tuberculosis no puede ser considerada como enfermedad propia de alguna profesién, arte,
oficio u ocupacién.alguna"“”. Dos razones apoyaban el argumento. La primera se referia a
la propagacion del bacilo de Koch "desde el principio de la vida humana, sobre toda la
superficie de la tierra". Era un azote que afligia a toda la humanidad, no a un grupo
particular de trabajadores. La segunda razon se basaba en la predisposicién del organismo.
(Por qué, se preguntaban, existian individuos con huellas de tubérculos que sin embargo no
desarrollaban la enfermedad? Esta evidencia permitia concluir que la tuberculosis era

causada, ademés de! microbio, por "la herencia, la debilidad congénita, la acumulacidn de

hogares estrechos, poce iluminados y menos ventilados, la escasa alimentacién, las

%6 Carta de Ramén Carrillo Estrada a CIDOSA, Jalapa, 21 de octubre de 1923, ACIDOSA, s/clasif.
%7 Idem. Pocos dias después y para desgracia de los industriales, el diputado fallecit.

8 Carta de Ramén Carrillo Estrada a CIDOSA, Jalapa, 24 de octubre de 1923, ACIDOSA, s/clasif.
2 ACIDOSA, s/clasif.

“0 Ibid., p.1.
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enfermedades debilitantes, el alcoholismo y la sifilis de los padres, el alcoholismo de los
mismos individuos, la diabetes"**. Por todo lo anterior, la tuberculosis poseia "un origen
extraprofesional" y estaba '"totalmente fuera del alcance de su [del patrén]
responsabilidad™**.

Finalmente, a finales de enero de 1924, el gobierno del estado remitié a la Camara de
Industriales de Orizaba una copia del proyecto de ley*”. Los temores de los industriales
estaban justificados.

La exposicién de motivos iniciaba con una justificacién del intervencionismo estatal.
Puesto que los hombres no auxiliaban por egoismo a los caidos en desgracia, el Estado,

n494

"expresion de la inconciabilidad de las clases™, debia intervenir "para normalizar las

necesidades de ciertas clases sociales que reaccionan contra lo precario de su existencia"*™”,
Por consiguiente, se reconocia la insuficiencia de la caridad o de las practicas patronales en
general para remediar las desgracias obreras y ello constituia el fundamento de la accion
estatal. La normalizacion de las necesidades a que aludia el proyecto de ley concernia
fundamentalmente a las consecuencias de las enfermedades profesionales, mas graves que
las de los accidentes de trabajo. La responsabilidad patronal no abarcaba tinicamente a estos
ultimos ya que

todos los polvos, la humedad, las temperaturas extremas, las intoxicaciones
progresivas, el aire viciado, los esfuerzos y la fatiga [...] ponen al
trabajador en un estado especialmente favorable para la incubacion y el
desarrollo de enfermedades que, seguramente, no se presentarian con un

régimen de vida diferente®.

En un tono que recuerda la famosa consigna de los obreros italianos del verano de

1969, el autor del proyecto declaraba: "Y no podra alegarse que el trabajador recibe su

*! Ibid., p.2.

“2 bid., p.7. :

3 Carta de la Camara de Industriales de Orizaba a CIDOSA, Orizaba, 30 de enero de 1924. Antes de entregar
la copia a los industriales, el gobierno Io hizo llegar a los sindicatos obreros.

4 nproyecto de la Ley sobre Riesgos Profesionales”, Jalapa, 13 de septiembre de 1923, p.1. Este documento,
cual manuscrito encontrado en Zaragoza, fue hallado después de una biisqueda perseverante por Inés Gheno,
en una bodega de la fabrica de Rio Blanco. El texto de la ley aprobada por el poder legislativo estatal se
encuentra en Gaceta Oficial, Organo del Gobierno Constitucional del Estado de Veracruz-Llave, Xalapa,
tomo X111, n°58, 14 de agosto de 1924.

“* Idem

6 Ibid., p.2.
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salario: el obrero vende su trabajo, pero no vende su vida ni su salud"”. Sin embargo,
forzoso era rendirse a la evidencia, los riesgos eran inherentes al trabajo.
Consiguientemente, se imponia la misma logica que la aplicada para los accidentes de
trabajo, es decir, la indemnizacion por el dafio causado. En otras palabras, si el obrero
pagaba con salud los costos de la civilizacion industrial, el capitalista contribuia con dinero.

Este punto era causa de encono en los patrones para quienes la indemnizacion era
factible "siempre que se probara que la afeccidn habia tenido por causa el trabajo"**. Esta
postura era insostenible porque las enfermedades no se presentaban siibitamente. De este
modo quedaba en entredicho la posicion empresarial que exigia pruebas de causa-efecto
para reconocer la profesionalidad de un padecimiento: la enfermedad no era idéntica a un
accidente®”.

A partir de este argumento habia que enumerar las enfermedades profesionales, "el
punto mas delicado de todo el estudio”, declaraba su autor. En efecto, ;la tuberculosis, que
tantos conflictos habia desatado, era o no profesional? Si lo era, porque no obstante atacaba
a cualquier persona, "los polvos, principalmente, son causas indiscutibles de ella"™™,
Bastaria de ahi en adelante que un trabajador sufriera una de las enfermedades enumeradas
y que laborara en la actividad para la cual se reconocia ese riesgo, para que tuviera derecho
a los servicios médicos y farmacéuticos y a su salario integro.

Por ultimo, el proyecto introducia en su exposicién de motivos una novedad juridica
en ¢l contexto mexicano. Del concepto de riesgo profesional se desprendia la obligatoriedad
del seguro. Puesto que la indemnizacién no estaba en entredicho, salvo en caso de
embriaguez, accidente intencional, etc., era preciso asegurar a los obreros que,
independientemente de las contingencias financieras de las empresas, sus derechos siempre
serian cumplidos. Si el concepto de riesgo profesional contiene ¢l sentido de la probabilidad

de que acontezca un evento, entonces logicamente la técnica actuarial puede ser aplicada a

los derechos obreros de marras.

“7 1dem

% Inid, p.3.

% vin las enfermedades no existe, como en los accidentes, la unidad de accién, el resultado de un hecho
inico” (Thid., p.4).

" Ibid,, p4.
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El capitulo de indemnizaciones determinaba las cantidades redimibles a los
trabajadores, o sus familiares en caso de muerte. En esta eventualidad, la indemnizacién
ascendia a dos afios del salario. En caso de una incapacidad permanente y total, la
indemnizacion se fijaba en una cantidad igual al importe de cuatro afios de salario o bien en
una renta vitalicia equivalente a la mitad del salario. Si el riesgo profesional producia una
incapacidad permanente péro parcial, la indemnizacion se fijaba de acuerdo a una tabla. En

ésta aparecian detailadas las incapacidades, desde la pérdida de manos y brazos o de piernas

que causaban una indemnizacién de 1 200 dias de salario, hasta la pérdida de la falange de

un dedo con 7 dias de salario®™'

. Para los casos no previstos por la ley, se consideraba el
recurso al fallo de la junta de conciliacidn y arbitraje la cual fijaria el monto de la
indemnizacién nunca superior a los 600 dias de salario. Finalmente, ¢l articulo 18 restringia
el pago del salario durante una incapacidad temporal a doce meses como méaximo. Después
de este plazo, se fijaria la indemnizacién correspondiente por concepto de incapacidad
permanente o bien el trabajador retornaria a su actividad previa.

Ademas del detalle con el que se concebia el derecho a la indemnizacién y su monto,
el texto introducia con respecto a la ley aguilarista de 1918 la novedad del pago del salario
integro en caso de enfermedad. Aunque diferenciaba el accidente de trabajo de la
enfermedad profesional en lo relativo a la investigacion de sus causas, los igualaba para el
pago de las indemnizaciones.

A continuacién, el proyecto establecia la obligatoriedad de la contratacién de seguros
por los patronos que contaran con un capital inferior a 10,000 pesos. Asimismo, la
obligacién se extenderia a aquellos establecimientos donde el 20% de los trabajadores
exigiera la cobertura de las indemnizaciones por riesgos profesionales por medio de un
seguro colectivo, El articulo 28 sefialaba que "los patrones que despidan a un trébajador,
estan en la obligacién de continuar pagando las primas de seguro hasta que vuelva a

encontrar trabajo"*”. Esta disposicion fenecia a los seis meses.

:Zl "Tabla no.13, Incapacidades perrmanentes e incapacidades especiales” en "Proyecto...", doc. cit, p.28,
2 Ibid., p.9.
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El proyecto legislativo disponia igualmente el pago a cargo del patrén de la asistencia
médica "en un hospital o sanatorio que garantice la aplicacién cientifica necesaria de
tratamiento médico, quirdrgico, eléctrico, medicinas™®.

El capitulo cuarto, titulado "De las medidas de previsién de los riesgos profesionales”,
dictaminaba la obligacion de emplear los mecanismos preventivos sefialados en una tabla.
Esta desglosaba por rama de actividad econdmica las medidas que podrian evitar accidentes
y enfermedades. La desobediencia a aquellas podia llegar a incrementar el monto de la
indemnizacidén mediante la aplicacién de una multa. Esta, cuya cantidad se fijaba en
porcentajes de la utilidad obtenida por la empresa, se dividiria en dos partes. La primera se
destinaria a compensar los gastos de su cobranza por el gobierno estatal; la segunda se
fraccionaria en tres; una para las mejoras del municipio; las dos terceras partes restantes
para la fundacién y sostenimiento de museos de higiene industrial®™.

El proyecto de ley era el primer intento por reglamentar la fraccién XIV del articulo
123 constitucional. El enunciado de las enfermedades consideradas profesionales de
acuerdo a la actividad de los trabajadores era totalmente novedosa en México y se
anticipaba a la Ley Federal del Trabajo que lo recuperaria siete afios después.

A pesar de la oposicion de los industriales, la ley fue aprobada el 18 de junio de 1924
y firmada por Gonzalo Vazquez Vela, gobemador constitucional interino, una semana
después. En el transcurso del mismo afio fue reformada. Se suprimié la posibilidad de una
indemnizacion de renta vitalicia para los deudos del trabajador fallecido y quedé fijada en
el equivalente a dos afios de salario. Las indemnizaciones no previstas por la ley no podrian
ser inferiores a 600 dias de salario en vez de esta cantidad como limite superior. Fue
igualmente modificado el calculo de las muitas y su distribucién. Ahora se determinaba
cantidades fijas y no como porcentaje de las utilidades, y se repartia en tres; una para las
obras materiales del municipio; la segunda para el sostenimiento de escuelas para obreros y

la tercera para financiar asilos para obreros ancianos. Por Gltimo qued6 suprimido el

% Tdem
*% Ibid., pags 13-14.
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capitulo II acerca de los seguros. Por lo tanto, el seguro volvié a ser facultativo y no
obligatorio™.

La legislacién veracruzana fue motivo de escandalo y denuncia en las camaras
industriales. Los gastos originados por la legislacién habian aumentado desmesuradamente,
afirmaban. La nueva disposicion legal suprimia la generosidad patronal, ejercida desde
mucho tiempo atrds sin necesidad de métodos coercitivos y la suplantaba por "el
aprovechamiento, por toda clase de beneficiarios, del abuso de la responsabilidad
patronal®®. ";Hice bien, preguntaba el autor del articulo, con haber establecido de modo
espontaneo y sin que nada ni nadie me obligara, un servicio médico y farmaceutico para mis
trabajadores y sus familiares realmente enfermos, siendo que este acto que yo quise orientar
noblemente se ha convertido en obligacion?"?,

El reconocimiento de la profesionalidad de la tuberculosis era ¢l otro punto que
suscitaba indignacién entre los industriales. Ninguna legislacion extranjera ni obra
cientifica, aseveraban, la mencionaban como enfermedad profesional.

La Convencién Industrial del Ramo Textil que se reunié a partir del 6 de octubre de
1925 fue la ocasion para que los empresarios replantearan el problema:

Por lo que hace a la industria textil debemos decir que no se han sefialado
enfermedades profesionales peculiares a esta industria, en ninguna de las
legislaciones del mundo, ni aun en aquellos paises en donde esta rama
industrial ha adquirido un gran desarrollo; en la industria textil sélo podrian
sefialarse aquellos casos de intoxicacién ocasionados por razon de los
materiales que se manejan, especialmente en los departamentos de
Tintoreria y Estampado®®.

La tuberculosis era una enfermedad ordinaria, "desgraciadamente muy extendida, y

que no se adquirfa por el solo trabajo en la industria textil"*”.

505 wReformas a la Ley sobre enfermedades v riesgos profesionales, expedida por la H. Legislatura del Estado
el 18 de junio del presente afio", ACIDOSA, s/clasif,, $/f. El titulo del documento sugiere que las reformas
fueron emprendidas en el mismo afio de la promulgacion de la ley.

06 ] a tegislacién veracruzana sobre responsabilidad patronal en las enfermedades de los obreros" en México
industrial, México, octubre de 1925, p.213.

07" a legislacién veracruzana...", art. cit., México industrial, diciembre de 1925, p.254,

°% José Robredo, Puntos de vista de los industriales de hilados y tejidos de la Republica sobre los asuntos
puestos a discusion en la Convencion Industrial obrera del ramo Textil, Miéxico, Tip. y Lit. La Carpeta, 1925,
p.60.

* Idem. Todavia en 1928 se oiria la misma argumentacion sobre la tuberculosis: "En la Ley de Riesgos
Profesionales def Estado de Veracruz se alarga excesivamente el concepto de enfermedad profesional [...].
Hace posible la clasificacion de cualquier enfermedad ordinaria como enfermedad profesional” (Maximiliano
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Durante la Convencidn, los patrones lograron que, a falta de derogar el articulo sobre
enfermedades profesionales de la legislacion veracruzana, se prohibiera la admision de

trabajadores tuberculosos a las fabricas textiles’”

. Asimismo propusieron la creacion de un
seguro obrero obligatorio que cubriera todos los riesgos de la vida de los trabajadores. Los
riesgos profesionales pertenecian indiscutiblemente al &mbito de la responsabilidad
patronal. Las enfermedades ordinarias, la prevision del sostenimiento durante la vejez eran
responsabilidad exclusiva del obrero. El proyecto calculaba que los riesgos profesionales en
la industria textil ascendian a sélo el 10% del total de riesgos. Los obreros debian responder
por el 56% de los riesgos y el gobierno por el 34% restante. Empero, el financiamiento se
dividiria en tres partes iguales, es decir, cada uno sufragaria el 33% de los gastos globales
del seguro. A cambio de la participacion en las utilidades prevista en la fraccién VI del /23
constitucional, el patrén cargaria con el 23% de las aportaciones que le corresponderian al
obrero "contribuyendo con esta parte de carga que a €l legalmente no le corresponde™*’,

Los intentos patronales por desterrar a la tuberculosis de la lista de enfermedades
profesionales asi como el de establecer un sistema de seguro obligatorio serian infructuosos
en 1925. La Convencién se extendié hasta marzo de 1927. Constituyé la culminacion de
una etapa de la industrializacién mexicana. En e¢lla quedaron codificadas relaciones,
posiciones de fuerza y demandas enarboladas desde cuarenta afios atrds y conquistadas
parcialmente hasta ese momento. ;Cuanto tiempo mas podria este segmento ya maduro del
proletariado sostener las posiciones ganadas? Relativamente poco. Ni bien la Convencion
concluyd sus trabajos, los empresarios reiniciaron la ofensiva®. Pero esta ofensiva iba

acompafiada de una nueva estrategia ya no basada en la imposible restauracidn de la caridad

combinada con el despotismo. Desde 1919, se tuvo conocimiento en Meéxico de las

Camiro, Las leyes del rrabajo en México, México, Publicaciones de las Confederaciones de Cérnaras
Industriales y de Cémaras de Comercio, 1928, p.19. Este autor habia representado a la fibrica Rio Blanco en
los litigios por demanda de indemmizacion desde 1918, Posteriormente represent¢ a la fibrica Cerritos en la
Convencidn de 1925),

1% Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, Convencidn colectiva de trabajo y tarifas minimas de
aplicacién en la Republica, México, Talleres Graficos de la Nacidn, 1927, p.44.

*!* José Robredo, Puntos de vista..., op. cit., p.66.

312« El abusivo ejercicio de una mala comprensién de los derechos que concede a los trabajadores la
Constitucion Federal,..., destruyen la disciplina que debe haber en el trabajo y crean situaciones de anarquia”
{Cémara Nacional de la Industria Textil, 16 de junio de 1930, citado por Enrique Guerra Manzo, Proceso de
trabajo y movimiento obrero en la industria textil mexicana (1912-1927), tesis, México, FLACSO, 1992,
. p.240).
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innovaciones introducidas por Taylor en el trabajo siderirgico. La correlacion de fuerzas
cristalizada en los acuerdos de la Convencion de 1925-1927 hicieron atractivo apropiarse de

513

las ensefianzas de la organizacién cientifica del trabajo’”’. Adolfo Prieto, presidente de
Fundidora Monterrey, inicié la tarea de su difusién. Fue aplaudida y proseguida por Rivero
Quijano, uno de los mas prominentes empresarios de la industria textil’™, Un nuevo jalén
iniciaba.

Cuando a inicios del decenio del treinta Marjorie Ruth Clark visité Orizaba los
empresarios seguian quejandose de la disparidad en el monto de las prestaciones que ellos
debian cargar con respecto al que afrontaban industriales textiles de otras regiones. La Ley
Federal del Trabajo estaba ya en vigor. Esta no contemplaba el pago de indemnizaciones
por enfermedad no profesional ni tampoco reconocia a la tuberculosis como padecimiento
profesional de los trabajadores textiles’”. Sin embargo, una nueva entidad patoldgica, la
bisinosis, suplantaba al azote del siglo XIX.

Aun si, por una parte, la crisis econémica de 1929 habia afectado seriamente los
volimenes del empleo y, por otra, el desmoronamiento de Morones de la cuspide del poder
politico habia hecho retroceder los privilegios monopdlicos de la CROM en la estructura
sindical, los obreros de Pluviosilla se rehusaban a perder los derechos consagrados en la ley
de 1924. Vivia atin la misma generacién de hombres que desde el segundo decenio del siglo
XX habia producido la gran huelga de 1919 y la huelga de los diez mil. Para ellos, estos

acontecimientos no eran historia, sino parte de su experiencia como sujetos obreros.

Y Enrique Rajchenberg, “Taylor en México”, art. cit,

3 “EJ obrero mexicano, y de una manera especial el indigena, tiene condiciones psicofisicas excepcionales
para todo género de trabajos manuales, una gran registencia a la monotonia y una gran propension al ritmo,
que son factores fundamentales para desarrollar sus cualidades en la cantidad v calidad de ta produccidn, sin
detrimento de su sistema nervioso ni dafio de su salud” (“La organizacion clentifica del trabajo y el
taylorismo” en México industrial, vol.VII, no.6, junio de 1928). El periodico £l Universal de mediados de
1928 confiene una amplia polémica sobre virtudes y vicios del taylorismo.

515w Apticulo 326. X. Tuberculosis: médicos, enfermeras, mozos de anfiteatro, camiceros v mineros, cuando ha
habido una silicosis antertor” ("Ley Federal del Trabajo" en Diario Oficial, 28 de agosto de 1931).
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CONCLUSION

Caridad, un término con resonancias religiosas. Indemnizacién, un vocablo que nos
remite al lenguaje juridico. Dos conceptos que expresan modos histéricamente
diferenciados de gestion del trabajo, de representacién social de los obreros, de
administracion de costos salariales, de relaciones de poder dentro y fuera del espacio fabril
y de nociones colectivas de la enfermedad y del accidente. La investigacion procurd
explicar como se transita de uno a otro. |

Dicho paso no se¢ resuelve en una pura evolucidn interna a la ldgica del derecho,
tampoco es una conquista cientifica atribuible a la medicina, menos alin en una iniciativa
empresarial o una laicizacién de una vieja idea pontificia. A través de la lucha por el
reconocimiento del cardcter profesional de la enfermedad, pudimos recorrer uno de los
segmentos mas importantes de la desestigmatizaciéon de los trabajadores como’ pobres
moralmente degenerados. Este proceso les implicd enfrentarse al saber recrudecido y
legitimado de la medicina, a los canones del derecho y a la escisién que consagra entre lo
publico y lo privado, a los estereotipos culturales que distinguen la “gente-bien” de los
pelados, etc.

Significé asimismo que la explicacién de la condicién obrera forma parte de la
dindmica de la sociedad; es a fin de cuenta uno de sus resultados. Especificamente, las
causas de la enfermedad dejaban de ser investigadas, casi ignoradas, en los margenes para,
en cambio, tratar de encontrarlas en ¢l centro mismo de la sociedad.

Una de las consignas del régimen porfiriano fue, junto con el orden, el progreso, cuya
figura emblematica era la industria, paraddjicamente impulsada de nuevoe por las politicas
posrevolucionarias. Los trabajadores reacios a incorporarse incondicionalmente al nuevo
orden fabril aparecian como la rémora del progreso, como la carga que las elites debian
arrastrar para que se engancharan a su dinamica implacable.

La lucha por el reconocimiento de la profesionalidad de la tuberculosis pulmonar
constituyd una clara ilustracién de que el progreso tenia dos caras y que ambas se’

desarrollaban simult4neamente, aun si una era visible y otra desdibujada por la
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majestuosidad de las construcciones fabriles. Estas eran una metafora arquitecténica de las
dos dimensiones del progreso: hacia la calle, las rejas altas, verdadera orfebreria en hierro,
la casona de la administracién, sus vidrios biselados y su escalera amplia Hacia dentro, los
talleres que Turner describidé como “antros de suicidio”. Ciertamente para los trabajadores
se trataba de embellecer la “otra” cara del progreso, pero antes €ra preciso reconocer que
ambos rostros eran indisociables.

Presenciamos entonces la eclosién de un fenémeno que rebasa la literalidad del debate
sobre los factores técnicos causantes de la enfermedad, aun si su definicidn estuvo presente
en el conflicto.

Liberar la explicacion de la condicién obrera de sus ataduras moralistas, consisti6
también en una cuestién politico-cultural, porque a través de la lucha los trabajadores
aprendieron a autodistinguirse de los demas, de los otros, que al nombrarlos establecian la
frontera no sélo de la distancia social, sino también de la exclusion. Como siempre, es en el
terreno de la experiencia cotidiana de las relaciones sociales, basadas en la solidaridad o en
el antagonismo, en donde la produccién cultural se genera. Huelga decir, por consiguiente,
que no hay una cultura, sino que siempre coexisten diversas culturas en el seno de una
misma sociedad y que la cultura no es, por ende, el terreno armonioso donde los conflictos
clasistas o de otro tipo se disipan, sino, donde la confrontacidn es incluso mas violenta que
en otros terrenos, porque se agrede la conviccidon que cada quien asume de lo que es en este
mundo, del lugar que ocupa en €l y de los derechos que le corresponden.

Los empresarios de fines del XIX y principios del XX deploraron que los trabajadores
no fueran, como ellos pretendian que se comportaran. Es decir: puntuales, sobrios y tan
productivos como la imagen que se habian hecho de los obreros anglosajones. Procuraron,
para alcanzar sus objetivos, domesticar a la fuerza de trabajo, propdsito que no culminaré
sino al cabo de varias generaciones.

Mas graficamente, se puede decir que es muy largo el camino que va desde el
campanario o ¢l reloj de la fabrica hasta el brazalete del obrero y de ahi hasta la regulacion
de todos sus actos vitales.

La primera vez que of la sirena de la Santa Rosa me sobresalté porque, por razones de

historia familiar, ese ruido siempre me ha asustado, pero ademds porque alcanza tantos
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decibeles que nadie en la comarca puede permanecer indiferente a ella. Entre sobresaltos y
aturdimiento, comprendi el sentido de un ulular tan fuerte. La sirena era el emblema, hoy tal
vez no es sino un habito innecesario, del esfuerzo por convertir a la fabrica en el centro de
la vida de toda la comunidad.

Las reglas del juego, determinadas por los propietarios fabriles, nunca pudieron ser
puestas en practica como habian sido ideadas. En los hechos, los proyectos de las elites
estan sujetos a una intensa lucha, cuyo resultado no es el originalmente concebido, porque
sin una dosis minima de aceptacién por los dominados dichos proyectos fracasan. Su
imposicidn por la fuerza fragiliza todo el edificio social como lo demuestra fehacientemente
la historia mexicana de las modernizaciones “desde arriba”.

Por su parte, la indemnizacién es una férmula juridica, aunque su sentido no se
restrinja a ella. Significa, en consecuencia, que las partes involucradas en determinada
relacién aceptan sujetarse a una norma objetiva y a finiquitar los conflictos por cauces
legales.

La cristalizacién de la correlacidn de fuerzas marco en Orizaba el desplazamiento de
las prerrogativas de los empresarios en el lugar de trabajo. Aquello que fue su atribucion
exclusiva como la determinacion de quién estaba verdaderamente enfermo y quién recibiria
un socorro quedd fuera del ambito de decisiones unilaterales. Muy lejos estaba Orizaba de
convertirse en una réplica de la dictadura soviética del proletariado que los empresarios
deploraron estar viviendo. Aun si la imagen del comunismo amenazante representaba una
alarmista exageracion, constituye la prueba de que para el nuevo escenario politico no
disponia del libreto hecho a su medida o por lo menos a la medida de su antiguo modo de
dominio.

Persisten interrogantes: jera el libreto de los trabajadores? ;Correspondia a sus
aspiraciones mas sentidas? En otras palabras, jla formulacion legal de la indemnizacién
correspondia a su nocién de justicia? Una indagacion completa de las utopias obreras nos
permitiria contestar estas preguntas. En todo caso, ellos se acomodaron al nuevo contexto
de su vida una vez que lograron alterarlo tal como venia siendo impuesto. La conformidad,
dice Thompson, es necesaria si uno quiere sobrevivir, pero sélo se distingue analiticamente

de la permanente inconformidad. Es decir, solamente en £/ conformista de Bertolucci existe
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la conformidad absoluta y como por excepcion hay hombres y mujeres dispuestos a luchar
toda la vida, los que Bertolt Brecht llamé los indispensables.

Bl paso de la caridad a la indemnizacion se cierra durante la Revolucién. Sin duda, el
cuestionamiento popular a la caridad, los intentos mutualistas por garantizar la seguridad
del artesano cuando se enfermaba y los esfuerzos por desestigmatizar al trabajador tienen
una genealogia mas amplia que se debe remontar al dltimo tercio del siglo XIX. Pero las
revoluciones se proponen precisamente acelerar los tiempos sociales, es hacer que lo ya
planteado en la sociedad acontezca méas rapidamente. Las revoluciones no s6lo permiten
provectar la pelicula ya editada a mayor velocidad, sino que la aceleracién de los tiempos
histéricos produce situaciones inéditas, o sea, revolucionarias. Empresarios y
administradores encarcelados por no pagar la indemnizacién legalmente establecida u
obreros fungiendo de presidentes municipales, eran situaciones inimaginables apenas una
decena de afios antes de los veinte. Orizaba fue un caso limite. Es justamente esa
caracteristica la que nos permite apreciar mejor el abanico de posibilidades abiertas por la
Revolucién.

En 1924 se inaugura un nuevo ciclo, sin llegar jamas a generalizarse en el universo de
las relaciones de trabajo en México, aun si en su fase mas expansiva alcanzé progresos
considerables y constituyd el horizonte posible de transformaciéon de relaciones, todavia
inmersas en la servidumbre y en la sujecion del trabajador a la caridad patronal. Este
carencia de ciudadania, vale decir, de sujetos con derecho a tener derechos, se vio reforzado
no sélo por la existencia continuamente reproducida de espacios del capitalismo salvgje,
sino ademas por la incapacidad estatal de hacer valer su propia legislaciéon y por el
gremialismo, dimension del régimen corporativo que, en lugar de procurar la ampliacion de
los derechos usufructuados, los preserva sélo para sus miembros.

No hay duda que hoy ese ciclo esta en proceso de cancelacion como consecuencia de la
desciudadanizacién, que aparentemente, nos remite a un escenario semejante al de inicios
del siglo XX: nuevas dinamicas capitalistas desmantelan los arreglos institucionales
alcanzados a partir de la segunda década de la pasada centuria. La relativa facilidad con que

quedan anulados los derechos sociales se debe, entre otros, a ese proceso de
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ciudadanizacion trunco que coarta la defensa unanime de las reivindicaciones alcanzadas

hace mas de tres cuartos de siglo.

EPILOGO: Surcando el tiempo

Hace alrededor de diecisiete afios, cuando descubri el ramo trabajo en la galeria I del
Archivo General de la Nacion no sospechaba'que el nuevo siglo me encontraria preocupado
por la misma tematica. Debo confesar que ignoraba que ese género de documentos existiera
en nuestro pais. Pero, para mi consuelo, no era el nico: “;Entonces es posible hacer en
México lo que Engels investigo sobre la clase obrera en Inglaterra en el siglo XIX?” me
pregunté sorprendida una colega que Ilevaba muchos mas afios y experiencia que yo en el
terreno de la investigacion sociomédica.

Nunca fue mi proposito reeditar el esfuerzo engelsiano, tarea que, en cierto modo, fue
ya consumada por la coleccion La clase obrera en la historia de México coordinada por
Pablo Gonzalez Casanova®® en la década del ochenta. En aquel momento, se trataba de
conocer y explicar cuales habian sido los prolegémenos de la proteccidn social en México.
Entre tanto, aquello que hace tres lustros no advertiamos como el inicio de una inflexién en
la trayectoria socioecondmica del siglo XX, adquiere ante nosotros, actores y espectadores
del siglo XXI, la forma de lo que se ha convenido denominar, con todo y su polisemia,
neoliberalismo.

Entre la década de los ochenta y este principio del siglo XX, los cambios se han
multiplicado: el trabajo no reglamentado crecid; los sistemas de seguridad social fueron
virtualmente absorbidos por capitales privados. No falté quien despachara sin boleto de
regreso a la clase obrera y es altamente probable que la Ley Federal del Trabajo de 1931,
primer gran impulso juridico nacional y antecedente del objeto de este estudio, quede en la
lona proximamente. ;Si esta realidad de ia pasada centuria se evapora, estudiar los inicios
de la clase obrera equivale a estudiar un cadaver? ;Se convierte, lo que quiso ser un
gjercicio de histona, en una leccion de anatomia tal como se practicaba en la época de
Rembrandt? Espero que no, aunque el sentido de actualizacién del pasado que todo

historiador confiere a su investigacion se ha modificado.

* Editada en 20 volimenes, Siglo XXI ed.-Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM.
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En el ocaso del pasado siglo, es decir en 1989°Y, parece como si estuviéramos
desandando el camino recorrido en los cien afios anteriores. Para describir el ciclo
completo, este trabajo deberia levar por titulo De la caridad a la indemnizacion y
nuevamente a la caridad. 1.a metaforica rueda de la historia sigue dando vueltas, pero de
alguna forma alguien puso la reversa.

El presidente George Bush anuncié que distribuird miles de millones de
dolares entre organizaciones religiosas para que puedan desarrollar
programas de tipo social [...]. Explicé que estd convencido de que los
programas religiosos y las organizaciones de caridad, en muchos casos, son
mas eficaces enm la lucha contra la pobreza, las drogas y la
marginalidad®'®,

Como ha sido habitual en la historia de América, esta propuesta de modelo de
atencion social emanada de la Casa Blanca tiene fuertes partidarios en el resto del
continente. En nombre de la eficacia, se sustituyen derechos y relaciones de ciudadania por
donaciones benévolas y relaciones verticales entre poderosos y desvalidos. Los pobres y
excluidos son aguellos que no supieron aprovechar las magnificas oportunidades que ofrece
el mercado para el enriquecimiento general. La neocaridad ya no es el alivio aportado por
quienes tienen, sino la ayuda para que los pobres por ignorancia o imprevision aprendan a
dejar guiar sus vidas por la mano invisible del mercado®"”.

Existe una homologia histdrica entre los siglos XIX y XXI en lo que concieme a las
relaciones de clase. Las nuevas formas de la exclusion, de la criminalizacion de la pobreza
y de inutilizacién social de quienes no se inscriben en relaciones de mercado nos remite una
vez mas a un horizonte de peligrosa fragilidad de la convivencia humana.

Sélo el optimismo de la segunda posguerra permitié afirmar a T.H. Marshall*®

que la
evolucidn histérica de los derechos cludadanos se coronaba en el siglo XX y que, de ahi en

adelante, la ciudadania reposaba sobre la trilogia de los derechos civiles, los politicos v los

*'" De acuerdo a la periodizacién de Eric Hobsbawm, quien denomina siglo corto al XX porque empicza en
1914 ¢ en 1917 y acaba con la caida del muro de Berlin (L 'historien engagé, Paris, Editions de I’ Aube, 2000).
M «Concesion del nuevo presidente de Estados Unidos a la derecha cristiana” en Clarin, Buenos Aires,
Argentina, 30 de enero de 2001 -en negritas en el original-. _

319" «La solidaridad humanitaria’ no responde a derechos sociales que se reconozean, a demandas sociales
organizadas que se acepten; de hecho implica la transformacion de los derechos sociales de los que no tienen
en actos de caridad de los que si tienen” (Pablo Gonzalez Casanova, La universidad necesaria en el siglo XX1,
Meéxico, Ed. ERA, 2001, p.34).
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sociales. Este vision iconoclasta de la historia quedé desmentida con el advenimiento del
reaganomics, del cual seguimos escuchando ecos, en la década del setenta cuando inicio el
proceso de desciudadanizacién que hoy vivimos en medio de resistencias, portadoras
algunas de utopias, es decir, de proyecciones de un mundo diferente.

Mi mirada al pasado pretendid no ser nostalgica de un siglo que arrancé en México
por 1914, con la destruccion del Estado oligarquico, mientras que en Europa, comengzaba la
guerra, sino que procuré comprender la superacion de la caridad para imaginar como
podemos buscar alternativas diferentes de la neocaridad que con seguridad caracterizara el

siglo que ya vivimos,

"2 En su ya clasico ensayo “Citizenship and Social Class” en T.H. Marshall, Class, Citizenship and Social
Development [1949], Nueva York, Douhleday and Co,, 1964.
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ANEXO

LA POLEMICA ENTRE OPTIMISTAS Y PESIMISTAS EN LA
HISTORIOGRAFiA MEXICANA™!

Podemos articulamos a un debate que consumié muchas paginas en otros paises pero
que en México no recibid un particular interés. Se trata de la polémica en torno a los efectos
que tuvo la industrializacidn sobre los trabajadores y cuyos participantes tendieron a
polarizarse en dos bandos. Por una parte, los optimistas, quienes demostraron que la
industrializacion comportd efectos benéficos para los trabajadores; por otra, los pesimistas,
quienes intentaron demostrar exactamente lo contrario®*>. Huelga decir que cada una de las
posturas implica posiciones politico-ideolégicas contrapuestas con respecto al capitalismo.
Lo que ha quedado de manifiesto es que el nivel de vida declind severamente en los inicios
de la industrializacién, pero ulteriormente rebasé incluso los niveles preindustriales.
Empero, esta recuperacidn no justifica un argumento teleoldgico, esto es, puesto que de
todos modos el nivel de vida crecié no vale la pena detenerse en los tiempos oscuros del
capitalismo. No es valido porque impide conocer como los trabajadores reaccionaron ante
el violento cercenamiento de su vida asi como las estrategias que construyeron a fin de
revertir esta situacién: no existié ninglin movimiento intrinseco al proceso econémico que
mecanicamente restableciera o superara los niveles de vida de la época preindustrial.

El escollo del renovado debate radica en los indicadores escogidos para cuantificar el
incremento o descenso del nivel de vida. En otras palabras, ;qué expresa mejor el nivel de
vida o el bienestar y malestar de una poblacién? El ingreso monetario puede resultar

engafioso puesto que no representa, en el mejor de les casos, sino el nivel de consumo. La

52! Otro debate mas reciente que porta los mismos términos entre los historiadores anglosajones concierne al
pesimismo de algunos por la pérdida de la radicalidad de la accién obrera al traspasar el urmnbral del siglo XIX
al XX. No es éste el tema que nos interesa aqui.

522 “Bs muy probable que las condiciones de vida y de trabajo de los artesanos y algunos trabajadores
agricolas fuesen mas saludables en ia segunda mitad del siglo XVIII que las de los operarios fabriles o los
trabajadores a domicilio en la primera mitad del XIX” (Edward Palmer Thompson, La formacion histérica de
la clase obrera, Inglaterra: 1780-1832, 3 vols, Barcelona, Ed. Laia, 1977, p.211). Y luego agrega tajante: “El
proceso de industrializacion es necesariamente penoso” (Ibid., p.364).
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escolaridad constituye un indicador adecuado en una sociedad urbano-industrial, pero un
bajo nivel de escolaridad formal nos dice poco del nivel de vida, por ejemplo, en una
estructura social rural del siglo XVIII. En términos mas generales, la objecién de Thompson
resulta importante: mientras que la categoria nivel de vida incorpora indicadores como las
variaciones salariales, la cantidad de alimentos, etc., en la definicion del modo de vida
intervienen determinaciones dificilmente cuantificables, pero no por ello menos
definitorias:

Un incremento de los factores cuantitativos por habitante puede muy bien
acompafiarse de un deterioro cualitativo del modo de vida de las personas,
de las relaciones tradicionales y de una mayor represion. “Las personas
pueden muy bien consumir mas y, al mismo tiempo, ser menos felices y
menos libres” (E.P, Thompson) >,

Desde mi punto de vista, en la historia social britanica, dos estudiosos han realizado
los balances mas equilibrados de la extensa literatura. “El nivel de vida entre 1790 y 1850”
de Eric Hobsbawm revisa los diversos indicadores empleados y los somete a una critica
(salarios; consumo de {é, azucar, carne, pescado, etc.; mortalidad y desempleo). Después de

su minucioso estudio, Hobsbawm concluye:

No es improbable que a poco de comenzar la revolucién industrial esos
niveles [de vida] dejaran de mejorar y comenzaran a bajar. Quizas el vuelco
se produjera a mediados de la década de 1790, el periodo de
Speenhamland®® y de la escasez. En el otro extremo, el vuelco se sitia por
cierto a mediados de Ja década de 1840°%.

La investigacion de John Rule acerca de la clase obrera inglesa entre 1750 y 1850 se
detiene largamente en la polémica de marras:

No se puede aceptar sin fuertes restricciones el argumento “optimista” que
defiende la existencia de una mejora importante en el nivel de vida en
general, como acompariamiento de la revolucion industrial. Esta posicion
¢s tan insostenible como la extremadamente “pesimista” que afirma la

existencia de un empobrecimiento extendido y creciente®.

*2 Miguel Abensour, “Présentation” en E.P. Thompson, La formation de la classe ouvriére anglaise, Paris,
Gallimard-Le Seuil, 1988, p.VIIL

%% Speenhamiand es el lugar donde los jueces de Berkshire decidieron en 1795 una ley que concedia subsidios
a los trabajadores. Tuvo vigencia hasta 1834 (ver Karl Polanyi, La gran transformacion, México, Ed. Juan
Pablos, 1992, p.118),

> Eric Hobsbawm, Trabajadores..., op. cit., p.121,

5 John Rule, Clase obrera e industrializacién. Historia social de la revolucion industrial briténica,
Barcelona, Ed. Critica, 1990, p.47.
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Esta postura que matiza la polarizacidén extrema analiza el consumo, la vivienda y la
salud. Sin embargo, sus conclusiones van en el sentido de un deterioro general de las
condiciones materiales de los trabajadores industriales. Por ejemplo, dice, “trasladarse a una
ciudad significaba trasladarse a una vida mas corta. ...En 1840, el 57 por ciento de los hijos
de la clase obrera de Manchester morian antes de cumplir 5 afios, contra el 32 por ciento de
los distritos rurales®”’.

d*® procede a un ejercicio comparativo entre

El estudio coordinado por Steckel y Foul
ocho paises a partir de indicadores cuantitativos. Se propone demostrar la evolucién en el
nivel de vida de la poblacion en general a lo largo de casi dos siglos. Los indicadores para
trazar dicha evolucion son basicamente los que componen el HDI -Human Development
Index- desarrollado por las Naciones Unidas en 1990. Se trata de la tasa de alfabetizacién,
el ingreso y la estatura. En los Estados Unidos, la estatura medida en el momento del
reclutamiento militar, se mantiene constante a lo largo del siglo XVII, se incrementa
levemente en la segunda miiad del siguiente siglo y desciende abruptamente a partir de
1830 hasta 1880. Volvera a registrar el nivel de 1830 casi cien afios después.

En Francia, la evolucién es menos abrupta, pero enire 1807 y 1854 los incrementos
son acompafiados por disminuciones de modo que recién a partir de esta 1ltima fecha la
trayectoria es ascendente. Por su parte, Alemania conoce una profunda inflexidn a la bajaa
partir de 1860 aproximadamente hasta la mitad de los setenta de aquel siglo, pero ademas la
curva es mas pronunciada en la clase obrera que en los agricultores y en las clases altas. Por
ultimo, citemos el caso de los Paises Bajos donde el crecimiento que provenia desde el siglo
XVIII se detiene en 1828 y alcanza su punto mas bajo en 1858. Suecia contrasta con los
ejemplos mencionados ya que la estatura es mayor a lo largo del siglo XIX y prosigue la
tendericia durante la siguiente centuria.

Como se dijo anteriormente, en el ambito historiografico mexicano, el debate estd

practicamente ausente. Es cierte que los que elaboraron la leyenda negra del porfiriato

5% Ibid., p.136. M4s adelante agregard: “..A pesar de sus bajos salarios e insuficientes niveles de nutricion,
los braceros agricolas mantuvieron una esperanza de vida sensiblemente superior a la de los obreros
industriales; diferencia que todavia era manifiesta en 1859 (op. cit., p.147).

*# Richard H. Steckel y Roderick Floud, Health and Welfare during Industrialization, Chicago, The
University of Chicago Press, 1997.
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atribuyeron al régimen politico dictatorial todas las calamidades padecidas por los
trabajadores hasta 1911 sino es que hasta 1917. Pero en realidad el panorama sombrio
trazado por estos luchadores sociales ¢ idedlogos de la Revolucién no se situaba en el
terreno tedrico de la industrializacion, sino en el de la polémica politica.

Por esta misma razon, interesa destacar la obra de Nicolas Cardenas acerca de la
mineria y los trabajadores durante los tres primeros decenios del siglo pasado porque se
sitia explicitamente en el campo de discusidon que estoy exponiendo. En efecto, este
historiador reconoce que las profundas transformaciones tecnoldgicas que tuvieron lugar en
la mineria a finales del siglo XIX implicaron “cambios para los miles de trabajadores
ocupados en extraer o procesar los minerales, aun cuando muchos de ellos, probablemente,
estuvieron ocupados en la misma actividad™?. Sin embargo, estos cambios, aun si
entrafiaron la realizacién de labores duras y peligrosas, no llevaron a que el proletariado
minero intentara subvertir el orden econémico y social ni a ensayar utépicamente el retorno
a un mundo campesino perdido porque “quienes entraban a él [al trabajo en las minas y
fundiciones] tenian esperanzas fundadas en sobrevivir y, ademas, encontraban suficientes
compensaciones en el trabajo mismo y en sus retribuciones™>°.

Empero, segun otro historiador, los mineros no permanecian mucho tiempo en la
mina ni en el oficio minero: “Un experto mecéanico norteamericano se lamentaba de no
haber podido obtener mas de cuatro dias y medio de trabajo de sus ayudantes mexicanos. Al

753 De este

empezar la estacidn lluviosa, los empleados se marchaban a sembrar maiz
modo, en una mina la rotaciéon de mano de obra alcanzo unos 200 a 300% anual aunque la
situacion empezé a modificarse hacia la época revolucionaria, segin Brown, y fueron los
trabajadores especializados quienes iniciaron la sedentarizacién y laboraron con mayor
constancia.

Nicolds Céardenas cuestiona cierta tradicion historiografica de factura marxista que

reduce

% Nicolas Cardenas, Empresas y trabajadores en la gran mineria mexicana. 1900-1929, México, INEHRM,
1998, p.12.

% 1bid., pp.17-18.

! Jonathan C. Brown, “Trabajadores nativos y extranjeros en el México porfiriano” en Siglo XIX. Cuadernos
de Historia, Monterrey, Instituto Mora y FFyL, Universidad Auténoma de Nueve Ledn, afio I, no.9, mayo-
agosto 1994, p.19.
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la compleja relacién capital-trabajo a una relacién de explotacion [porque]
deja fuera buena parte de la vida de los trabajadores y termina por alejarnos
de éstos, pues no podemos aspirar a comprenderlos sin su cultura, fuera de

sus comunidades y familias, sin sus ratos de esparcimiento y ocio y, por

supuesto, sin su actividad diaria dentro de la fabrica®,

Su observacion es valida, pero es preciso subrayar que si bien la relacién de
explotacion no agota el tejido de relaciones sociales, constituye su trama bésica. De otra
manera, perdemos de vista que la cultura obrera, sea ésta una actualizacion de una cultura
previa, sea una creacidén original, es una cultura de resistencia a la matriz de base,
Seguramente, los mineros procuraron hacerse de trajes domingueros, relojes y caballos
como sefiala Cardenas. En otras palabras, el poblado o la ciudad minera nutrian el
imaginario popular, pero no leian los trabajadores los nuevos artefactos culturales del
mismo modo que los administradores u otras figuras beneficiarias del auge minero de fines
del XIX y principios del XX%.

Cardenas investiga las condiciones de trabajo y se detiene particularmente en la
cuestion de los accidentes y enfermedades de trabajo. Con respecto a este ltimo punto,
sefiala que es precisamente en su cantidad que “se basa buena parte de la literatura
‘pesimista’ "***. Su argumentacion reside en que a pesar de que los mineros conocian los
riesgos del oficio, “ningun operario bajaba a la mina creyendo que ese dia moriria. De otro
modo no se explicaria su permanencia en estas labores™* . Resulta dificil saber lo que

pensaban los mineros pero en todo caso la proliferacién de imagenes de santos en los

32 Nicolds Cérdenas, op. cit., p. 54,

> Transfiriendo esta cuestion al contexto actual, habria que reconocer que la enorme popularizacién
planetaria de kas mufiecas Barbie o la audiencia nunca antes vigta de la pelicula Tifanic no homogeneiza
culturalmente a los pueblos (Zaki Laidi, Géopolitique du sens, Paris, Descléede Brower, 1998),

3 Nicolas Cardenas, op.cit., p.120.

%35 Ibid., p.123. A pesar de la imagen popularizada por Germinal de Zola y toda la cinematografia y literatura
obreristas acerca de los peligros de las minas, las explosiones y derrumbes, que segaban muchas vidas en un
instante dejando estelas viudas y huérfanos, la cuota mas alta de morbilidad y mortalidad se debia a
enfermedades que se contraian a lo large de varios afios de trabajo subterrdneo y no en un dia preciso (ver
Eduardo Flores Clair, “Trabajo, salud y muerte: Real del Monte, 1874” en Siglo XIX. Cudadernos de Historia,
Monterrey, Instituto Mora y Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, afio 111,
no.%, mayo-agosto 1994, p.19).
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tineles revela que una inmensa incertidumbre terrenal era compensada por la conviceidn en
la proteccidn divina®®.
No era para menos. Una estadistica, elaborada en 1922, de accidentes en seis grandes

%7 nos permite acceder a una informacién que rara vez se encuentra

compailias mineras
reunida en un solo documento. Durante los primeros meses del afio, habian ocurrido en una
poblacion trabajadora de 14 770 personas, 902 accidentes de los cuales 31 habian tenido un
desenlace fatal. Al anualizar estas cifras, se obtienen 2 165 accidentes de los cuales 74 son
mortales.

El tanto por ciento de las muertes de 5,01 por cada mil, es extremadamente
alto, es casi el doble de los que se registran en las minas de carbdn de los
Estados Unidos que es de 3,4 por cada mil y que son consideradas como
las mas peligrosas [...] Es cuatro veces y medio mas alto que el de la
estadistica de accidentes en Francia (afio de 1918) y que fué de 1,2 por
cada mil>®, -

En otras palabras, 15 de cada 100 trabajadores sabian que saldrian lesionados de los
socavones al cabo de un afio laboral, que las heridas podian incapacitarios de por vida y que
el destino indemnizatorio seria sumamente incierto.

En realidad, sostiene Cardenas, los mineros no se motian mas jovenes que el resto de
los mexicanos. Ello puede ser cierto pero la esperanza de vida en los centros mineros no
debe ser comparada con la prevaleciente en todo el pais, sino con la de sus comarcas de
origen™”’.

En todo caso, ciertos documentos atestiguan de situaciones extremas en la mineria.

¢ Eran mejores a pesar de todo que en la época preporfiriana? La historiografia asegura que

*% En una mina guanjuatense, los operarios colocaban la mitad de las velas que la empresa les praporcionaba
diariamente a las imagenes porque estaban convencidos de que si no lo hacian ocurriria un accidente (Informe
de inspeccidn del trabajo a “The Guanajuato Reduction and Mines Co”, AGN, RT, C.484, exp.7, mayo 1922).
En otra empresa, The Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company, Ia administracion mandé
colocar un letrero en la entrada general de la mina con la inscripcion “Dios nos guie”. “Después del letrero,
no hay en todas las minas ningdin aviso que prevenga los accidentes” (Idem).

*" The Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company; The Guanajuato Reduction and Mines
Company,; The Cananea Consolidated Copper Company, Compafiia Real del Monte y Pachuca, San Rafael y
Anexas y El Oro Mining and Railway Company.

%38 «“Relacién de accidentes y de su porcentage en las seis grandes compafiias industriales, durante los meses
de enero a mayo del presente afio”, AGN, RT, C.385, exp.4, 1922). Sin embargo, en The Guanajuato Mining
“la mitad de todos los obreros que trabajan en las minas” suftia un accidente en el transcurso del afio (Ibidem).



199

no fue asi. Uno de los relatos mas patéticos se refiere a los trabajadores de la Compaiiia
Minera de Pefioles en Durango:

L.a Compaiiia les quita mensualmente el 50% del salario de un dia, para los
gastos de hospital y la mayor parte de los enfermos se atienden en su casa.
Los obreros que trabajan en la planta de arsénico cuando quedan
inutilizados se les despide sin pagarles indemnizacion. El 50% de los
obreros esta enfermo , no se les atiende, no se les cura y por dos pesos se
les obliga a trabajar 8 horas en atmosferas viciadas, envenenadas con 4cido
arsenioso. Mas del 50% de obreros de la Planta de Arsénico estan enfermos
de llagas en el cuerpo y especialmente en los organos de la vista y de la
respiracién®®,

Otro estudio que interesa comentar es el realizado por Leticia Gamboa acerca de los
obreros textiles de Atlixco, La historiadora da cuenta, al igual que en otros estudios, de la
alta rotacién de la mano de obra en los primeros afios de implantacién de las nuevas
fabricas. No alcanzaba la proporcidn de la mineria pero aun asi era elevada: 17% por afio
entre 1899 y 1909°*!. Ahora bien, no todos los obreros migraban en la misma proporcién.
Los mas experimentados en las artes de la industria se arraigaban méas que los menos
calificados quienes compartian las labores agricolas con el trabajo asalariado o bien partian
a la bisqueda de otro empleo mejor pagado y menos duro.

Gamboa Ojeda no se detiene con gran detalle en las condiciones de salud, pero si
analiza con precision las condiciones de trabajo asi como el entorno social de la fabrica. En
uno y en el otro, estan presentes la etnofobia, la discriminacion, el autoritarismo y los malos
tratos, tema de denuncia- por todos los contingentes obreros de la época porfiriana y
revolucionaria.

Resulta dificil conluir en una postura optimista o pesimista a partir de la investigacion
de Leticia Gamboa porque no pretende inscribirse en ese debate, pero 1o que si resulta claro

es que la breve permanencia de los obreros en la comarca textilera constituye un indicador

ciertamente no de aventurerismo, sino de inconformidad o descontento con las condiciones

3 Un argumento adicional que esgrime Cirdenas y que considero insostenible consiste en que el paso de las
condiciones de higiene y limpieza en el campo a la vivienda minera constituyd una “ventaja” porque en las
tradiciones y habitos campesinos de vida “no se les daba mucha importancia” (P.132).

59 Escrito del diputado Jests de 1a Torre, AGN, RT, C.125, exp.8, 19 de febrero de 1918,

> Leticia Gamboa, La urdimbre y la irama, op.cit., p.89-90.
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de vida fabril con respecto a las gozadas antes de su inscripcidn en relaciones asalariadas o
con respecto a las concebidas como posibles.

En suma, pesimismo no entrafia la adopcidn de una tesis miserabilista como aquella
sostenida durante largo tiempo en la historiografia mexicana que describia un proletariado

doblegado por el “garrote porfiriano™**?

e incapaz de levantarse por si sola sin la
intervencion redentora de los caudillos militares.

Ahora bien, si es un hecho comprobado que en etapas posteriores el nivel de vida
vuelve a restablecerse a ascender, ello debe ser atribuido no a la ‘industrializacio’n misma,
sino a las luchas sociales. El tiempo que dura la depresion del nivel de vida asi como su

magnitud es variable y debe ser investigada en cada caso™®.

**2 1a expresién es de Rosendo Salazar, Las pugnas de la gleba, México, Comision Nacional Editora del PRI,
1972.

5 John Rule indica que dado el temprano estadio de desarrolio tecnolégico en Inglaterra, las necesidades de
inversion eran bajas. Es decir, la cantidad de capital que habia que arrebatar al consumo para aplicarlo a
subsiguientes inversiones era reducida conparada con “industrializaciones mds tardias que partieron de unos
niveles de ingreso inferiores y tuvieron necesidades de inversion mayores” (John Rale, op.cit., p.53).
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ANEXO I

PROYECTO DE LA LEY SOBRE RIESGOS PROFESIONALES
Jalapa-Enriquez, septiembre 13 de 1923

EXPOSICION DE MOTIVOS

El problema social, engendrado por verdaderas necesidades sociales, se refiere a
casi todas las bases de Ia vida humana, pero fundamental, la econémica y en otra formal, la
juridica. La primera corresponde a lo que hay de mas imprescindible en el hombre: a su
naturaleza propia y a las relaciones que tiene con el mundo exterior. Schaffle ha calificado
la cuestidn social de una cuestidn de estdémago. (Ein Magen Frage). Es lo econémico:
alimentacioén, vestido, y habitacion; gastos todos que significan otras necesidades que no
satisfechas, producen la muerte, rapida o a plazo, pero al fin la muerte.

La segunda fase, o sea la juridica, comprende el sistema riquisimo y sin cesar
desenvuelto de prestaciones y obligaciones, de pretensiones y peticiones, que constituye la
vida humana; si no se hace efectivo, libre y voluntariamente, habra que cumplirse mediante
la sancién impuesta por el Estado.

El orden econdmico comienza por realizarse, como todas las instituciones sociales,
en una que podemos llamar atmosfera religiosa, con su caracteristica la caridad y con la
Jimosna por férmula: el que da o hace un favor a otro no espera compensacién, al menos de
la misma especie. Pero existe otro grado de cumplimiento en la esfera propiamente
econdmica, en la que la reciprocidad aparece en todo su esplendor expresando sus actos en
las formulas "do ut des, facio ut facias, do ut facias y facio ut des”; en esta esfera, los
individuos van movidos por el interés de la satisfaccion de una necesidad, y se conducen
siempre en vista de la retribucidn del servicio prestado, del precio del producto o, en una
palabra de la compensacién adecuada en ¢l fondo y en la forma. La propia conveniencia nos
aconseja procurar el bienestar y la holgura de los que nos rodean o de los que trabajan para

nosotros, puesto que no esta en el orden natural que seres mal nutridos, enfermos, mal
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vestidos vy expuestos a las inclemencias del tiempo, s¢ encuentren en estado de prestar
servicios eficientes con buena voluntad, cuando ellos necesitan de todo auxilio para salir de
su critica situacién. Pero como, frecuentemente, ni el amor puro y desinteresado hacia el
semejante ni la propia conveniencia, pueden vencer el sordido egoismo que conduce a la
explotacién desmedida del hombre por el hombre y al olvido de los més elementales
deberes, y como hay quienes se aprovechan de privilegios y del monopolio en que
circunstancias naturales o meramente artificiales los colocan para escatimar o para privar a
todos de los medios de subsistencia, el Estado, es decir, la expresidn de la inconciabilidad
de las clases, se ve obligado a proteger la satisfaccién de las necesidades por medio de leyes |
que imponen las prestaciones, de modo que no sea posible dejar de efectuarlas.

El Estado, por lo tanto, ha debido intervenir y ha intervenido legislando para
normalizar las necesidades de ciertas clases sociales que reaccionan contra lo precario de
su existencia.

Con las enfermedades profesionales, mds atin que con los accidentes debidos al
trabajo, peligra la salud de una parte de la poblacién: hay interés social en que disminuya el
nimero de los incapacitados. Por este motivo, el Estado cumple con su deber al evitar que
individuos, que durante afios se han dedicado al giercicio de un trabajo productor de
satisfactores, sean una carga piblica y carezcan de la ayuda de aquellos que han contribuido
en convertir al trabajador activo en un valor social negativo. Es preciso que la caridad, sea
publica o sea privada, no constituya el inico recurso de los que , sin culpa suya, se hallan
incapacitados para un trabajo remunerador. Justifica también la intervencién del Estado el
peligro racial que representa el hecho de que los hijos de los obreros atacados de
enfermedades profesionales (saturnismo, hidrargirismo, fosforismo, tabaquismo) mueran
antes de nacer o vivan poco tiempo debido al raquitismo o consuncidn en que vienen al
mundo. No hay quien dude, en las circunstancias actuales, de que el Estado estd vivamente
interesado en que disminuya el nimero de enfermos o imcapacitados, en evitar que las
enfermedades se propaguen por el contagio y en que elementos no productores vivan a

expensas de la sociedad.
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Estos son los motivos que obligan al Gobierno del Estado de Veracruz-Llave, a la
expedicion de la presente Ley sobre Riesgos Profesionales, con tanta mayor razén cuanto
que la Ley del Trabajo, vigente en el Estado, adolece de muchas deficiencias y vacios. P

RIESGOS PROFESIONALES: Se ha admitido ya por todas las legislaciones que los
accidentes, frecuentemente inevitables, constituyen un riesgo inherente al trabajo; que los
gastos que originan estos riesgos, al realizarse, no debe erogarlos el obrero que no esta en
condiciones de elegir y que solo vende su trabajo, sino el propietario de la empresa, el
patrén, que aprovecha de todos los dleas, es decir, de las ganancias y de las pérdidas. El
seguro obrero no debe diferir del seguro contra incendios y de los demas seguros; como
ellos, debe formar parte de los "gastos generales". las faltas leves de precaucion, los
descuidos que no demuestren a las claras una intencidn dolosa o manifiesta de realizar el
peligro, no eximen al patrén de responsabilidad, ya que en esos descuidos, precisamente,
consisten varios de los riesgos industriales: el trabajador familiarizado con los mecanismos
més peligrosos y fatigado por la monotonia o duracion del trabajo, no puede conservar toda
su atencidn para seguir minuciosamente todos los procedimientos que evitan el peligro, y el
riesgo se realiza. El dafio causado por una cosa, es imputable a esta misma cosa y, por
consecuencia, la falta o culpa objetiva es el fundamento de la responsabilidad. El patrdn,
propietario de la cosa que crea el riesgo, incurre de pleno derecho en una responsabilidad:
debe reparar las consecuencias del riesgo al realizarse. Estos estan constituidos no sélo por
el peligro con que amenazan a los trabajadores los aparatos y mecanismos empleados en las
fabricas y las substancias que en ellas se emplean (vapor, fuego, gases deletéreos o tdxicos,
compuestos de plomo, de mercurio, de arsénico y fésforo) como lo asienta la mayor parte
de las legislaciones que se han estudiado, sino también por ofras substancias y condiciones
del trabajo especiales, que producen estados patoldgicos o incapacidades: todos los polvos,
la humedad, las temperaturas extremas, las intoxicaciones progresivas, el aire viciado, los
esfuerzos y la fatiga. Todos estos agentes ponen al trabajador en un estado especialmente
favorable para la incubacion y el desarrollo de enfermedades que, seguramente, no se
presentarian con un régimen de vida diferente. Y no podra alegarse que el trabajador recibe
su salario: el obrero vende su trabajo, es cierto, pero no vende su vida ni su salud.

Razonable y equitativamente, no hay ningin motivo para que en la ley se consideren los
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accidentes y unas cuantas enfermedades y se desprecien otras que obedecen a las mismas
causas. Ya Van der Borgth decia en 1894 en el Congreso de Milén que: "una enfermedad
ordinaria, susceptible de observarse en individuos de cualquiera condicién, puede
transformarse en profesional, cuando se determina manifiestamente por el medio en el que
trabaja el obrero, por las substancias que manipula o por los contactos a que lo expone su
trabajo (tisis de los afiladores y pulidores de armas o metales, sifilis de los vidrieros,
plstula maligna de los matanceros, curtidores, etc.)". Si, como aseguran varios autores,
entre otros Yovanowitch (Le rendement optimum du travail ouvrier, Paris, 1923, pég.148)
"Casi todos los oficios son insaludables en diversos grados; con frecuencia la salud fisica
del obrero no basta para contrarrestar los efectos de los venenos que penetran en el cuerpo:
atacan progresivamente el organismo, lo minan y lo comprometen més cada dia", es una
injusticia que los obreros que necesariamente viven en contacto con substancias nocivas y
en medios poco higiénicos, que en su ocupacién diaria contraen afecciones que destruyen su
salud y su vida, no merezcan las atenciones que se otorgan a aquellos que sufren iguales
dafios por vivir junto a las maquinas. Las enfermedades profesionales, lo mismo que las
heridas, contusiones, quemadufas, fracturas y cualquiera ofra desgracia que dafia al
trabajador, debe repararse.

La posibilidad de preverse es una razon que milita en favor de las enfermedades
profesionales: el accidente, contra todas las previsiones y a pesar de éstas, se presenta de
pronto y su efecto inmediato es indiscutible. Si, a consecuencia de la explosion de una
caldera, un chorro de vapor quema la mano de un obrero, no hay duda de que la ruptura de
la caldera no podia preverse en ese momento; aunque posible, no era normal. En cambio, la
enfermedad profesional debe y puede preverse por la misma naturaleza del trabajo que se
gjecuta, pues lejos de constituir un hecho excepcional, es la consecuencia normal del
trabajo, de la influencia constante de agentes de orden mecanico, fisico o quimico; es fatal
porque depende de la repeticién del mismo trabajo. La época en que se contrae no puede
- precisarse porque en lugar de aparecer bruscamente, la afeccion se observa progresivamente
en su desarrollo; no resulta de un hecho Unico patente, sino de acciones que se ejercen
insensible y constantemente. Los polvos industriales son, sin discusion alguna, enemigos

terribles de los trabajadores: acechan traidoramente al obrero y se infiltran, de manera lenta
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pero constante, en los oérganos vitales (pulmdn, estdémago, intestinos, efc.) en los que
producen desérdenes irremediables. Son incontables las victimas de enfermedades que
podrian encontrar, si no una curacién, a lo menos una atenuacién en sus sufrimientos, con
un cambio de trabajo; pero esto es muy dificil de lograr dada la especializacion que hace
ineptos 0 menos aptos a obreros dedicados algin tiempo a determinado trabajo. No puede
concebirse que una enfermedad, por el hecho de que se haya contraido lentamente por la
absorcioén de polvos o vapores deletéreos, no confiera los mismos derechos que cuando se
contrae rapidamente (intoxicacion, asfixia). A semejantes consecuencias se llega con la
distincidn, completamente inmotivada, entre enfermedad profesional y accidente: si un
obrero absorbe por descuido una substancia téxica, hay accidente, y si su compafiero la
absorbe lentamente, hay enfermedad inevitable. La naturaleza, tanto médica como juridica
de ambos peligros, es la misma y teniendo causa idéntica, la responsabilidad no debe ser
diferente, pues es sabido que, "donde existe la misma razén, debe existir la misma
disposicién de derecho”.

Se dice también, para aumentar las dificultades, que es injusto hacer responsable al
patrén de una enfermedad cuyo origen no puede precisarse, debido a lo prolongado del
trabajo, y que tal vez se adquirié en otro establecimiento. El pasado julio, a propdsito de la
huelga de Orizaba, los médicos, los representantes de los sefiores industriales y la prensa,
emitieron la idea de que se pagarian las indemnizaciones siempre que se probara que la
afeccion habia tenido por causa el trabajo. Con ésto, se reducia a cero el ntimero de las
enfermedades profesionales, por dos razones: la primera, por que esta prucba es imposible,
o al menos muy dificil de presentar: la mayor parte de las enfermedades no se presentan
sibitamente, si no después de largos periodos de incubacion y su desarrollo no es notable ni
perceptible. De modo que el patron no podia alegar, siempre, que la enfermedad habia sido
contraida fuera de su establecimiento y que €l no tenia responsabilidad. La segunda razén es
que la victima gque necesita que una autoridad proclame su derecho, debe erogar gastos y
perder tiempo vy los recursos de un trabajador, mas si estd enfermo, no se lo permiten. En
los paises en que existe para el obrero la obligacién de la prueba, se ha observado que, a
pesar del derecho que las leyes le reconocen, nunca lo ejercita, sino que recurre a la

beneficencia piiblica o privada. Y esto tiene que suceder porque ¢quién tiene mas recursos,
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mejor situacién y mayores probabilidades de triunfar en el proceso? No hay para qué decir
que el tnico concepto que debe servir de norma en una legislacion sobre enfermedades
profesionales es el del riesgo profesional, es decir, el relativo a todos los hechos sujetos a
indemnizacion y cuya causa eficiente u ocasional radica en el trabajo.

ACCIDENTES DEL TRABAJO: El desarrollo de la industria, la incesante
transformacién de su material y el empleo de las maquinas, exige implementos cada vez
mas numerosos; ademas, la fuerza motriz y la tendencia universal a centralizar los obreros
en grandes fibricas, hacen que los accidentes alcancen proporciones alarmantes. Mas del
cincuenta por ciento de los accidentes se debe a falta de observacién de los reglamentos, o a
torpezas 0 a imprudencias. Pero como no se puede modificar la naturaleza humana, siempre
existirén individuos torpes o imprudentes. (Véase la doctrina sobre riesgo profesional
expuesta anteriormente). Se han estudiado cuidadosamente las legislaciones y la
jurisprudencia extranjera asi como la mayor parte de las leyes del Trabajo vigentes en los
Estados de la Republica y se ha llegado a la conclusién de que el concepto "accidente del
trabajo" no tiene un significado claro y preciso y ha originado una confusion trascendental.
Asi es como se da el nombre de accidente a : "toda herida, toda lesion, todo golpe al cuerpo
humano, que resulta de ia accién stbita de una violencia exterior".

No se desconoce la necesidad que hay de relacionar la lesidén producida por el
accidente con el mismo accidente, puesto que la lesion es la que genera el derecho a una
indemnizacién: un trabajador cae desde un cuarto piso y se levanta ileso a continuar sus
labores: no existe responsabilidad patronal. Pero urge una explicacién clara que evite en los
interesados, y principalmente en los dictamenes y sentencias, una confusion constante en
nuestro lenguaje vulgar, puesto que la palabra accidente se aplica tanto a la lesidn, como a
su causa, a la fractura del muslo que ha originado una caida como a esta misma caida, causa
de la fractura. Esta confusion es de consecuencia trascendental: a veces se considera la
salida del intestino y el dolor que provoca, como un accidente propiamente dicho y no se
investiga si en la ejecucién del trabajo ha sobrevenido un acontecimiento imprevisto y
repentino. Ahora bien, si la hernia producida es una hernia-enfermedad, sujeta a
disposiciones especiales, ;jcomo distinguir del accidentado durante el trabajo al tarado por

el mismo trabajo? Para escapar a estos peligros y con el objeto de purgar la ley de todo lo
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que pudiera significar obstaculo para su pronta aplicacién o semillero de discusiones
perjudiciales a los incapacitados, se introduce una nueva definicion de accidente, que tiene
la ventaja de suprimir todo equivoco, colocando en primer término la cansa de la lesién y
no ésta que, cronologicamente, viene después.

ENFERMEDADES PROFESIONALES: Pero ilegamos al punto mas delicado de
todo el estudio: ;cuiles son las enfermedades profesionales? El carcter y la naturaleza de
los estados morbosos varia no sélo con los trabajos, sino con los individuos: en unos, la
afeccion puede ser mucho mdas grave que en otros, por predisposicion, debilidad congénita,
excesos, etc. Por otra parte, la mayoria de las enfermedades profesionales puede observarse
en cualquiera persona, de modo que se confunden con las ordinarias con perjuicio del
obrero. Se han dado las definiciones mas variadas de enfermedad profesional, pero los
elementos comunes a todas ellas pueden resumirse diciendo que es: "la afeccion originada
por la practica repetida y normal de ciertos trabajos, afeccién que no se produciria si el
trabajador desempefiara ofra tarea" {(J. Lefort, Traité théorique sur les maladies
professionnelles, capitulo 1II).

Lo que distingue las enfermedades profesionales en su caracter crénico; la mayoria
de ellas se desarrolla con el tiempo, salvo casos excepcionales (septisemia carbonosa,
envenenamientos por hidrégeno sulfurado, hidrégeno arseniado, bioxido de azufire y
protdxido de carbono) que, estrictamente, son accidentes. En las enfermedades no existe,
como en los accidentes, la unidad de accidn, el resultado de un hecho tunico: el mal
proviene de una lenta evolucidn, no es la consecuencia de un acontecimiento repentino,
facil de determinar en el momento en que se produce: la perturbacion organica es efecto de
causas mecanicas, fisicas y quimicas, propias del trabajo.

Varias legislaciones han limitado el numero de enfermedades profesionales y es de
notar que no hay un acuerdo pleno entre ellas, ni en su nimero ni en su calidad. ;jPor qué
limitarlas al saturnismo, al hidrargirismo, al fosforismo y al arcenicismo. Las mismas
- legislaciones a que se hace referencia, reconocen estas deficiencias y expresan que el
numero de enfermedades podra irse aumentando por el legislador, Si las enfermedades
profesionales existen con tal cardcter, existen independientemente de la voluntad de los

legisladores, y su no reconocimiento legal es una injusticia que debe evitarse.
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Por estas razones, en la presente ley se consideran todas las enfermedades cuyo
caricter profesional se ha reconocido por las primeras autoridades cientificas y entre dichas
enfermedades se ha incluido la tuberculosis, porque si bien es cierto que ataca a cualquiera
persona, sea o no trabajador, también lo es que los polvos, principalmente, son causas
indiscutibles de ella (Higiene industrielle, pags 601 y siguientes). J. Lefort, en su libro
citado, capitulo III dice: "Debemos considerar como enfermedades profesionales ....... la
tisis, tan frecuente en numerosas profesiones (mineros, alfareros, afiladores, lavanderos,
barrenderos de las calles) porque existe la tuberculosis profesional” (véase también L’
évaluation des incapacités por Oddo y Chavernac, Paris, 1923, pags 80 y 81).

Para evitar las discusiones posibles entre obreros y patrones, en la presente ley se ha
huido de la definicion de enfermedad profesional y se ha declarado que basta que un obrero
trabaje habitualmente en los trabajos enumerados en las tablas y sufra alguna de las
enfermedades correspondientes, para que tenga derecho a atenciones médica y farmacéutica
y a su salario integro. Esta indemnizacidn procede con toda justicia, pues si la victima no es
culpable de su incapacidad y si ésta tenia que producirse inevitablemente ;por qué
disminuirle su salario si no disminuye sus necesidades?

La ley sostiene el principio de que en todos los trabajos hay ciertos peligros
inherentes y que cuando se realizan estos peligros, stbita o lentamente, producen: la
muerte, una incapacidad temporal, y en cada caso prevee las indemnizaciones
correspondientes. Las Tablas se refieren a incapacidades permanentes y a ofras especiales
(como la hernia) sin hacer distincidén entre las causas; ya que la indemnizacion es la misma
en caso de accidente o en caso de enfermedad. Esta es una novedad que no se ha encontrado
en ninguna legislacién y que mucho facilitara la resolucién de todos los casos que pudieran
presentarse.

Otra novedad, es la clasificacion de las enfermedades profesionales: no existe en
ninguna legislacion y con ella se evitaran las discusiones ociosas y los conflictos.

PREVENTIVOS: Como es imposible prescindir, no digamos de todos los
productos nocivos, perc ni tan solo de los més perjudiciales y como una prohibicién para su
fabricacion o para su empleo seria absurda, el Estado debe preveer los nesgos profesionales

y reparar en lo posible los dafios causados. Por esto, la presente ley prescribe la obligacién
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en que estan los patrones de implantar medidas de seguridad y previsién en sus fabricas o
talleres. Establece una lista de los preventivos mas indispensables, y fija las
indemnizaciones correspondientes a las diversas incapacidades.

SEGUROS: Afirmamos que el seguro obligatorio es una consecuencia iogica del
riesgo profesional. Mas alin, ninguna ley sobre riesgos profesionales puede llevarse a la
practica y satisfacer las necesidades de los trabajadores, sino se establece la obligacion del
seguro. Razones: ; como garantizar al trabajador el pago de las indemnizaciones contra la
insolvencia del patrdn, si éste no se asegura? 2. Algunos accidentes son tan graves, que los
patrones, principalmente los de las pequefias industrias, no poseen el capital suficiente para
el pago de las indemnizaciones si no es solidariamente por medio del seguro. 3. Teniendo
las enfermedades profesionales periodos variables de incubacién (algunas aparecen después
de afios) /si un obrero trabaja un mes con un patrdn, tiene o no derecho a que éste le pague
la curacién o el patrén anterior, que puede ya no existir? 4. ;Qué procedimiento mas
sencillo, expedito y gratuito puede establecer la ley? 5. El seguro es beneficioso para el
obrero porque, con él, el patrén no tiene que preocuparse por saber si un trabajador
comienza a estar enfermo o achacoso vy, con este pretexto, negarle el trabajo. 6. También los
patrones se benefician con el seguro obligatorio. Las grandes industrias pueden facilmente
cumplir con todas las obligaciones que les impone la ley pero para las industrias que giran
un pequefio capital o que emplean un corto nimero de obreros, estas obligaciones
constitfuyen una carga excesiva y aun ruinosa, que las hace desaparecer. El tnico medio de
preservar a esté.s industrias del peligro a que se hace referencia, es recurrir al seguro
obligatorio, de preferencia bajo su forma mutualista, entre patrones de una misma profesion
o de una misma regién. De esta manera repartidos, los gastos de segur son perfectamente
soportables para cualquiera clase de patronos.

La legislacion modelo, a este respecto, es la alemana. Desde 1883, Alemania
resolvié el problema completo de seguros con la obligacidén impuesta a patrones y
trabajadores por la ley de 31 de mayo del mismo afic. Los trabajadores quedaron
asegurados, desde entonces, contra los accidentes, contra toda clase de enfermedades,
contra la invalidez y contra la vejez. Posteriormente, expidid las leyes de seguros en favor

de las viudas, de los huérfanos y para el caso de falta de trabajo. En 1911, se codificaron
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estas leyes en la "REICHSVERSICHERUNGSORDNUNG". Han imitado en sus
legislaciones a Alemania: Luxemburgo, Holanda, Rumania, Suecia y Rusia. Bajo ¢l
régimen sovietista, el seguro obligatorio abarca todos los riesgos. En otros Estados, el
seguro obligatorio no funciona sino parcialmente, pero hay que notar que la mayor parte de
las legislaciones imponen el seguro obrero en casos de accidentes y enfermedades.

La presente ley impone el seguro obligatorio para los patrones que giren un capital
menor de diez mil pesos, pero con seguridad, todas las industrias tomardn un seguro
gspontdneamente por convenir asi a sus intereses. Es de esperarse que el Gobierno del
Estado se compenetre perfectamente de las ventajas sociales y econdmicas que el seguro
reporta para que, en tiempo no lejano, se expida una ley que imponga el seguro obligatorio
contra todos los riesgos de que puedan ser victimas, no sélo los trabajadores sino cualquier
individuo a semejanza de Suecia, cuya legislacién instituye el seguro obligatorio contra la
vejez para todos los suecos, de ambos sexos, de dieciseis a sesenta afios.

PENALIDAD: Como una novedad, se establece un criterio mas justo y equitativo
para la imposicién de las multas: el mismo que aprobéd la comision revisora de Cddigos y
Leyes del Estado (Véase el acta nimero 10 de 2 de julio de 1923, publicada en los ndmeros
18 y'19 de fecha 10 y 20 de julio de "El Foro Veracruzano”, que se edita en esta Capital).

PROCEDIMIENTO: No obstante que existen va algunas decisiones de los
Tribunales reconociendo la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje, como un tribunal de
trabajo creado expresamente por la Cdnstitucién de 1917 con ¢l objeto de satisfacer las
necesidades sociales en lo que se refiere a riesgos realizados y para evitar que la efectividad
de la ley sea ilusoria por los recursos de amparo que se interponen, se ha establecido, de una
manera transitoria, la competencia de los jueces de Primera Instancia del Tribunal Superior
de Justicia del Estado para la imposicién de las multas y para dirimir las controversias que
pudieran suscitarse con motivo de la aplicacién de esta ley. Sin embargo, la Junta Central
conserva su cardcter de oficina que conoce de los asuntos relacionados con el trabajo y se
establece la obligacién en que estén las autoridades municipales y las judiciales de remitirle
copia de sus resoluciones, a fin de que pueda llevar, ordenadamente, las estadisticas

correspondientes.
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tenido a la vista para la redaccion de la presente ley. Los obstaculos que para esto se han
tenido que vencer, como puede suponerse, han dificultado la tarea, de suyo pesada. Sirva
esto de excusa por las deficiencias que puedan encontrarse, ya que la intencion del suscripto
ha sido satisfacer la necesidad social de reglamentar las responsabilidades sobre riesgos
profesionales, de una manera amplia y equitativa, que se basa en consideraciones
exclusivamente cientificas. Jalapa-Enriquez, a 13 de septiembre de 1923, J. Almaraz,

rubrica.
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