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OBJETIVOS

Conocer la problemitica de las empresas a través de la funcion financiera y
P
por este medio tomar las decisiones pertinentes que le permitan a la entidad

desarrollarse sanamente v crecer.

Abordar un tema de intetés como apoyvo para la comunidad universitaria de
las nuevas gencraciones, con el fin de generar la expectacién hacia la funcién

financiera de cualquier ente econémico.




PROBLEMATICA

La determinacién de la situacién actual de la entidad desde la funcién
financiera, para conocer las posibles deficiencias de la entidad y asi proponer
las posibles soluciones a estas, logrando con ello un desarrollo sano de la

empresa.



CAPITULO
1

~ ASPECTOS
GENERALES



1.1. LA EMPRESA

l.a empresa nacié para atender y cubrir las necesidades de 1a Sociedad crcando
satisfactores a cambio de una retribucion que compensara cl riesgo, los esfuerzos
y las inversiones de los empresarios en cuestion.

A través del tiempo y e¢n la actualidad, las funciones de la empresa ya no se
limitan a las mencionadas anterormente. Al estar formada por hombres la
cmpresa alcanza la categoria de un ente social con caractersticas y vida propias,
que apoya y favorece ¢l progreso humano (como finalidad principal) al aceptar en
su scno una autorrealizacidon de sus integrantes y a la vez influir directamente cn
el avance econdémico del medio social en ¢l que actia.

En la vida de toda empresa el factor humano es decisivo en virtud de que la
administracion  establece los fundamentos para logra armonizar los numerosos v
divergentes intereses de sus miembros como son: accionistas, directivos,
empleados, trabajadores, consumidores y gobierno.

CONCEPTO

La palabra empresa, es un termino dificil de definir, ya que como concepto, sc le
dan diversos enfoques (econdmico, juridico, filoséfico, social, etc.); En su mas
simple acepcion significa la accidn de emprender una cosa con un riesgo
implicito, por lo que e¢s necesario analizar algunas dc las definiciones mas
trascendentes de la empresa con el propdsito de emitir una definicidon con un
enfoque administrativo y financiero.

Diccionario de la Real Academia Espafiola.- ““ La entidad integrada por el capital
y cl trabajo, como factores de produccion y dedicada a actividades industriales,
mercantiles o de prestacion de servicios, con fines lucrativos y la consiguiente
responsabilidad...”

Isaac Guzman Valdivia- “ Es la unidad econdmico-social en la que el capital, cl
trabajo y la direccién se coordinan para lograr una produccion que responda a los
requerimientos del medio humano en que la propia empresa actia...”

José Antonio Femdndez Arena.- “IZs la unidad productiva o de servicio que,
constituida segin aspectos practicos o legales, se integra por recursos y se vale de
la Administracién para lograr sus objetivos.



Petersen y  Plowman.- “Actividad en la cual vadas personas cambian algo de
valor, bien sc trate de mercancias o de servicios, para obtener una ganancia o
utilidad mutuas...”

Roland Caude.- “Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas con ¢l
fin de producir bienes o rendir benceficios...”

Con basc al anilisis sobre las anteriores definiciones, es posible presentar una
definicién de lo que es la empresa como un:

“.. Ente activo que con apoyo de una administracién y los recursos
correspondientes se oniginan bienes y servicios con cl objetivo de cubrir al menos
las necesidades mas indispensables de la comunidad.”

OBJETIVOS

Lis importante cstablecer en cualquier organismo u organizacién el o los
objetivos a lograr ya que estos ayudan a determinar el nimero de actividades que
deberan llevarse a cabo, su importancia rclativa, ¢l tipo de personas quc se
incluirin, los grupos sociales que pueden formarse, el tiempo preciso para
establecer la estructura organizaciones, propiamente podriamos pensar como
objetivos de la organizacidn los siguientes:

Como pomer termino él poder lograr dar orden a csas ideas creando asi la
estructura adecuada y las actividades necesarias para alcanzar los objetivos para
los cuales fue creada una empresa.

En segundo lugar hablariamos dc la plancacién que requicren los objetivos
trazados asi como cl establecimicnto de las operaciones, su realizacion y
scguimicnto del buen desarrollo de los mismos.

Iin tercer termino, la creacion de operaciones nuevas, que sean ttiles a la
empresa v al mejoramiento de las estructuras, su adaptacién a los cambios y a los
provectos, la modificacion de los equipos y grupos humanos para apoyar la
realizacion de lo planeado.

Los empleados en la empresa son de mucha importancia ya que estos deben estar
plenamente satisfechos para que con ello queden conciliados los propésitos de
cada uno con los de la empresa hasta donde sea factible.



Y por ultimo la reduccién de los costos v optimar la calidad para competir
adecuadamente con las demds empresas v obtener un mercado firme y en
constante crecimiento.

Pensando en los objetivos inmediatos tendriamos que mencionar el principal: “la
. . .. q
produccion de bienes y servicios para un mercado™.

Sin embargo ¢l hablar de objetivos nos permite pensar que son las condiciones
que determinan sus priondades, politicas y procedimientos de la Empresa. Es
por ello que la empresa formula sus decisiones de inversion v financiamiento en’
funcidn de los objetivos trazados.

lLLos objetivos varian de una empresa a otra no son lo mismo los de una empresa
o institucion no lucrativa a los de la empresa que busca utilidades.  Es por cllo
que los objetivos de la empresa constituyen por lo general un modelo con el cual
sc pueden comparar los resultados de las operaciones.

“Los objetivos 0 metas de una compaiiia se¢ definen usualmente en términos de
clevar al maximo el valor de los intereses de los ducfios en la empresa (maximizar
el valor de las acciones de la Empresa)”.

Si se busca ¢l interés de los duenos o accionistas para maximizar el valor de sus
acciones, paralelamente hablamos de la produccién de bienes o servicios para un
mercado cicrtamente se traza un objetivo a alcanzar el cual requiere estrategias
como politicas que sc implementan en la empresa para el logro de las metas
fijadas.

Los objetivos de la Empresa se basan principalmente en preferencias de los
propictarios y en ¢l medio ambiente legal y econdmico, sin embargo, los
objetivos buscados por la Empresa pueden ser afectados por las actividades de la
direccién. Las Politicas para lograr los objetivos se desarrollan por la direccion y
estan influidos por factores legales y cconémicos.




OBJETIVO DE LA EMPRESA

PREFERENCIAS

DEL
DUENQO
ACTIVIDADES Y OBJETIVOS SOCIEDAD: MEDIO
DECISIONESDE LA |—¥ DE LA 4——| AMBIENTE LEGAL
DIRECCION EMPRIESA Y ECONOMINCO

f

POLITICAS PARA
ALCANZAR
OBJETIVOS

En ¢l recuadro antedor se muestra la interaccion que existe entre ¢l dueiio, la
administracion de la empresa y la sociedad que la rodea para crear las politicas y
con cllo alcanzar los objetivos scialados. Eiste es un ejemplo de las interacciones
para cl logro de objetivos pero es obvio que cada empresa es diferente, y dichas
interacciones pueden variar.

Aun asi podriamos hablar de 3 objetivos basicos:

1. Servicios

2. Social

3. Econémico

1. Uno de los objetivos organizaciones cs el de Servicio que consiste en hacer
llegar a los consumidores productos vy a los usuarios servicios. Todos tenemos
necesidades que requieren satisfacerse por medio de productos y servicios. Las

ofganizaciones, al operar dan un servicio y con cllo logran la satisfaccion de
necesidades.



Para dar un servicio éptimo al consumidor o usuario, los servicios deben ser de
buena calidad, ofrecerse a precio equitativo y estar disponibles en ¢l ticmpo
oportuno.  Los buenos productos y servicios garantizan cl auge de la
organizacién y contribuyen al desarrollo econémico y social de la comunidad.

2. lil objetivo Social s¢ enfoca bisicamente a los grupos que trabajan dentro de
una cmpresa, a las autoridades oficiales y, en gencral a la comunidad. Todos los
csfuerzos del organismo apuntan a la interpelacién de los objetivos y cen
cumplimiento de uno no debe resultar en detrimento de los otros, pro lo que
tampoco es valido que los colaboradores abusen en la parte que les corresponde;
o los impuestos scan tan desorbitados que cancelen el negocio.

3. Objetivo Econémico; sc refiere a que la organizacién tiene que ser fuente
creadora de riqueza en ¢l ambiente en que sc desenvuelve.

CARACTERISTICAS.

Las caracteristicas bisicas de toda empresa, son elementales y hay que conocetlas,
por su propia importancia y por su conexion con los objetivos que deben cumplir
estas, a continuacion se describe cada una de ellas.

a) Ls una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y
obligaciones cstablecidas por la ley. Esta caracteristica es la primera sefial de vida
de la empresa ya que, con base en el proyecto de su creacion, hace de su
estructura una realidad, legalizando su existencia, manticne su importancia
constantemente, en todas las circunstancias de su vida, ya se trate de interpretar y
de aplicar las prescripciones de la legislacién que han de normar los distintos
tipos de relaciones humanas de 1a empresa y con la empresa, sus relaciones
mercantiles, etc., asi como la legislacion que afecta su existencia en sus diversas
manifestaciones, su ensanchamiento o su liquidacion, llegado ¢l caso.

b) ks una unidad econémica, porque tiene una finalidad lucrativa, es decir,
protege los intereses econdmicos de la empresa, de sus acreedores, su dueio o
sus accionistas, logrando la satisfaccion de este grupo, mediante la obtencién de
utilidades.

c) ljerce una acciéon mercantil, ya que compra para producir y produce para
vender.
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d) Asume la total responsabilidad de riesgo de pérdida.  Esta es una de las
caracteristicas mas sobresalientes, pues a través de su administracion es la tnica
responsable de la buena o mala marcha de la entidad, puede haber pérdidas o
ganancias, éxitos o fracasos, desarrollo o estancamiento; todo cllo ¢s a cuenta y
riesgo exclusivo de la empresa, 1a cual debe encarar estas contingencias incluso
hasta ¢l resgo de la pérdida total de sus bienes.

¢) Es una entidad social ya que su propésito es servir a la sociedad en la que esta
inmersa.

l.as caracteristicas de las empresas son:

LEGALES: s una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos
y obligaciones establecidas por la Ley.

ECONOMICAS: lis una unidad ccondmica porque tiene una finalidad
lucrativa, ¢s decir, su prncipal objetivo ¢s la proteccion de los intereses
ccondmicos de las cmpresas, de sus creadores, su duefio o sus accionistas,
logrando la sausfaccion de este grupo mediante la obtencidn de utlidades.

COMERCIAL: lijercen una accion mercantil, ya que compra para producic y
vender. Asumen la total responsabilidad del riesgo de pérdida. Esta es una de las
caracteristicas mas sobresalientes, pues a través de su administracion es la dnica
responsable de la buena o mala marcha de la Entidad, puede haber pérdidas o
ganancias, ¢xitos o fracasos, desarrollo o estancamiento” todo cllo ¢s a cuenta y
riesgo exclusivo de la empresa, la cual debe encarar estas contingencias, incluso
hasta ¢l fiesgo de pérdida total de sus bienes.
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Empresa

Actividad

o
Giro

Oitras
criterios

Ongen del
Capital

Magnitud o
tamaiio

Clasificacion de la empresa

<

Extractivas Recursos renovables
Recursos no renovables

/ Industriales Agropecuarios

Bienes de produccién
Manufactureras | Bienes de consumo final

Mayoristas
Comerciales Minoristas
Comisionistas

‘T'ransporte

Tuasmo

Instituciones financiceas

Fianzas y scguros

Educacion

Servicio Servicios
Comunicaciones

Pablicos Varios | Energia

Agua

Ascsonia y administracion
Prvados Varios< Promocion y ventas
Publicidad, etc.

—

Bisicas
Semibasicas
Secundarias
Nucvas
Necesarias

Econdmico {
Sociedad Anénima
Régimen Sociedad Cooperativa
juridico Sociedad de Responsabilidad limitada
Socicdad de Capital Variable
Sociedad en Comandita Simple
Sociedad en Comandita por Acciones
Sociedad en Nombre Colectivo
Duracién { Temporales
Penmancntes

Mercadotecnia
Producto

Otros

Nacional
Extranjera
Transnacional

Pavadas {
Centralizadas
Desconcentradas
Estatales
Paracstatales

Descentralizadas

Pablicas

Criterio de Nacional Financiera

Laocal
Ventas { Nacional

Intemacional
Pequeiias, Finanzas Artesanal
medianas Mecanizada
o grandes Produccion Altamente mecanizada
Automatizada
Personal
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Segiin Garcia Martinez y Miinch Galindo Lourdes la clasificacién de las empresas
es de la siguiente forma:

La Clasificacién de las empresas pucde ser muy amplia basandose en la
integracién de la misma es por cllo que tomaremos sus principales semejanzas

para poder hablar a su vez de esta:

a) Actividad o Giro

b) Constitucién Patrimonial
c) Magnitud de la empresa
d) Funcion Econdmica

a) Actividad o _Giro.

Aqui nos referimos a la actividad propia que desarrollan y estas pueden ser:
Industriales: Aqucllas en donde la actividad basica es la produccion de bienes
mediante  la transformacidn y/o extraccion de materias  primas, aqui

mencionaremos otra subclasificacion:

Extractivas: Aqucllas que se dedican a la extraccidon y explotacion de recursos
naturales, sin modificar su estado original.

Manufactureras: Aquellas que adquieren materia prima para somcterla a un
proceso de transformacion.

Pueden ser de dos tipos:

1. Empresas que producen bicnes de consumo final.  Producen bienes que
satisfacen ditectamente la necesidad del consumidor.

2. Empresas que producen bienes de produccion. iistas empresas satisfacen
P q A > 1
preferentemente  la demanda de las industrias de bienes de consumo final,

Agropecuarias: Aquellas cuya funcion basica es la explotacion de la agricultura y
la ganaderia.
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Comerciales: Son aquellas las cuales adquicren cierta clase de bicnes o
productos, para venderlos posteriormente en ¢l mismo cstado fisico en que
fucron adquiridos aumentando su precio de adquisicion para obtener un
porcentaje denominado “margen de utilidad”, y también sé subclasifican en:

Mayoristas: Aquellas que venden productos a gran escala a otras empresas
(minoristas), que a su vez distribuyen el producto al mercado de consumo.

Minoristas o Detallistas: Aquellas que venden productos al 'menudeo’, o en
pequeiia cantidad directamente al consumidor.

Comisionistas: Aquellas que venden articulos que los fabricantes les dan a
consignacién percibiendo con ello una comision.

De Servicio: Aquellas en donde ¢l esfuerzo del hombre produce un servicio, sin
que ¢l producto objeto del servicio tenga naturaleza corpérea y esta también sé
subclasifica en:

Sin concesion: Aqucllas que no requicren mas que en algunos casos licencia de
funcionamiento pro parte de las autoridades.  Ejem: Escuelas, Universidades,
Hoteles, Empresas de Espectaculos, Centros Deportivos, Asesoria, ctc...

Concesionadas por ¢l Estado: Aquellas cuya indole es de caracter financiero.
Ejem: Compaiiias de Seguros, Afianzadoras, Casas de Bolsa, ctc...

Concesionadas no financieras: Aqucllas que son autorizadas por el Estado sin
que sus servicios sean de cardcter financicro, cjem: Empresas de Transporte
Terrestre, Empresas para cl suministro de gas y gasolina, Empresas para cl
suministro de agua.

b) Constitucién Pagrimonial.

IZstas son aqucllas que se forman de acuerdo al origen de las aportaciones del
capital y del caricter a quiences vayan dirigidas sus actividades y se clasifican en:

Publicas: Aquellas que pertenecen al Estado cuyo objetivo es satisfacer
necesidades de caracter social y se subclasifican en:
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Centralizadas: Cuando los organismos de la cmpresa sc integran en una
jerarquia que cncabeza directamente el Presidente de la Republica, con cl objeto
de unificar las dccisiones, ¢l mando y la cjecucion. las Sccretarias de Estado
caen dentro de esta clasificacion.

Desconcentradas: Aquellas que cuentan con  determinadas  facultades de
decision limitadas, que manejan su autonomia y su presupuesto. iZjem: Comision
Nacional Bancaria, Instituto Nacional dec Bellas Artes.

Descentralizadas: Aquellas en donde se desarrollan actividades que competen al
listado y quc son de interés general, pero que cucntan con personalidad,
patrimonio y régimen juridicos propios, Ejem: Conasupo, IMCE, PEMEX, ctc...

Estatales: Son totalmente del Estado, cuentan con personalidad juridica propia y
sc dedican a una actividad economica. Ejem: Ferrocarnles Nacionales. -Mixtas o

Paraestatales: Aquellas en donde participan Estado y Particulares para producir
bicnes y servicios. Ejem: UNPASA, ACROS, S.A. AGROQUIMEX, S.A.

Privadas: Aqucllas que son constituidas por capitales particulares, organizadas y
dirigidas por los mismos y dirigidas por sus propictarios y cuya finalidad es
lucrativa mercantil 0 no lucrativa.

La Empresa lucrativa: Puede ser individual, esto es que sca dingida por un solo
empresario y sociedades (esto es que pertenczca a varios socios).

La Empresa no lucrativa: Es aquella que satisface necesidades mateniales o
fisicas de sus componentes. Ejem: cooperativas y asociaciones civiles.

<) Magnitud de la Empresa,

listo es de acuerdo al tamaiio de la empresa, pudiendo ser Pequefia, Mediana, o
Grande, pero aun asi es dificil establecer parimetros especificos por los limites a
que pucde llegar cada concepto.

Para poder establecer la magnitud de la Empresa seria conveniente observar en
cllas; los Capitales Invertidos, Giro de Operaciones (Ventas), Personal
Fmpleado, Maquinaria Instalada.

Caracteristicas de la Pequeiia Mediana y Grande Empresa:
A pesar de esto existen varios cniterios para clasificar la Empresa.
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De acuerdo al monto de su capital

De acucrdo a la gente que labora dentro de la misma una empresa pequena es
aquella en la que laboran menos de 250 empleados; una mediana, aquella, que
ticne entre 250 y 1000 trabajadores; y una grande es aquella que se compone de
mas de 1000 empleados.

Dc acuerdo a la Produccién sc refiere al grado de maquinizacion que existe en
¢l proceso de produccion; la empresa pequedia s aquella en la que el trabajo del
hombre es decisivo; o sea que su produccién es artesanal aunque pucde estar
mecanizada. Una empresa mediana pucde estar mecanizada como en ¢l caso
anterior pero cuenta con mas maquinaria y menos mano de obra. lLa Empresa
Grande es aquella  ¢s aquella que esta altamente mecanizada y/o sistematizado.

De acucrdo a las ventas quc realiza la Empresa, estas pueden scr locales
entonces la Empresa serd pequefia, cuando sus ventas son nacionales hablamos
de una Empresa mediana y si las ventas son internacionales la empresa es grande.

Nacional Financiera sc reficre a la Empresa grande como la mis importante
dentro del grupo correspondiente a su mismo giro. La empresa chica es la de
menor importancia dentro de su ramo y la mediana es aquella en donde existe
una interpelacion entre la grande y la pequeiia.

Cabe mencionar que dichos criterios son cambiantes de acuerdo a la situacién
especifica de cada una de las empresas.

d) Funcién Econémica,
is otra forma de poder clasificar a las Empresas y esta es:

Primarias: Aqucllas que se dedican a actividades extractivas o constructivas.
Ejem: Empresas mineras, agropecuarias, petroliferas, etc...

Secundarias: Aquellas que transforman la materia prima, ejem: industria
papclera, plantas eléctricas, ctc...

De Servicios: Aqucllas que tnicamente dan servicio, cjem: transportcs, scguros,
hotcles, ctc...
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De acuerdo con Diego 1.6pez Rosado:

Nuevas: Sc¢ dedican a la manufactura o fabricacion de mercancias que no se
producen cen el pais, v que contribuyen en forma importante al desarrollo

econémico del mismo.

Necesarias: Su objcto es la manufactura o fabricacion de mercancias que se
producen en cl pais en cantidades insuficientes para satisfacer las necesidades del
consumo nacional, sicmpre y cuando ¢l déficit mencionado sca considerable y no
tenga su ofigen en causas transitonas.

Basicas: Las industrias consideradas primordiales para una o mas actividades de
importancia para ¢l desarrollo agricola o industrial del pais.

Semibasicas: Producen mercancias destinadas a satisfacer directamente las
necesidades vitales de la poblacion.

Secundarias: Fabrican articulos no comprendidos en los grupos anteriores.

in basc al cnterio de Constitucion legal sc pueden mencionar: Sociedad
Andnima, Socicdad Andnima de Capital Variable, Sociedad de Responsabilidad
Limitada, Sociedad Cooperativa, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad en
Comandita por Acciones y Sociedad en Nombre Colectivo.

PRINCIPALES FUNCIONES DE LA EMPRESA Y AREAS
RELACIONADAS.

Para que la empresa realice en forma cficiente sus finalidades, se han creado
funciones especificas que son el resultado de la sucesiva subdivision del trabajo
en grupos de actividades légicamente formados. Es de advertirse, desde luego,
que en concordancia con el progreso y expansion han aumentado gradualmente
el nimero de tales funciones, esto comprueba que conforme va creciendo la
empresa aumenta su trabajo y siguicndo la secuela de la subdivision del mismo,
por cllo ticnen que ser creadas otras funciones que respondan a las nucvas
exigencias inherentes al crecimiento de la empresa, las funciones principales son

las siguientes:
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AREAS DE LA EMPRESA

DIRECCION

ﬁnouuccrON I MERCADOTECNIA l | FINANZAS ] I RECURSOS HUMANOS l
1.ING.DEL PRODLCTO. l.lN\'.DE‘Ml-:RCADU 1.CONTRALORIA. 1.CONTRATACION YEMPLEO.
2l £ LA PLANTA. 2PLANEACION ¥ DESA 2TESORERIA. 2CAPACITACION Y DESA-
3ING, INDUSTRIAL. RROLLO DEL PRODLCTO. RROLLO.
1 PLANEACION Y CONTROL.  3.PRECIO. 3SUELDOS Y SALARIOS.
DE LA PRODUCCION. 4.DISTRIBUCION Y LOGIS 4.RELACIONES LABORALES.
SABASTECIMIENTOS, TICA. 5SERVICIOS Y PRESTACIONES.
6.FABRICACION. SADMINISTRACION DE VENTAS. GHIGIENE Y SEGURIDAD INDUS-
T CONTROL DE CALIDAD. 6.COMUNICACION. TRIAL.

1ESTRATEGIA DE MERCADEO. 7.PLANEACION Y DESARROLLO.

Las Arcas dc actividad de la empresa conocidas como ireas de tesponsabilidad,
departamentos o divisiones, s¢ encuentran en relacion directa con las funciones
basicas que realiza la empresa a fin de lograr sus objetivos. Estas dreas
comprenden actividades, funciones y labores homogéncas cntre si, las mas
usuales y comunes a cualquicr empresa, son: 'Produccidn, Mercadotecnia,
Recursos Humanos y Finanzas.

Habra que dejar claro que la cimpresa ¢s un sistema que comprende cuatro
funciones, y las cuatro funciones tienen las misma importancia cada una de cllas
ya que la cfectividad de la Administracién de 1a empresa no depende del éxito de
una irea funcional especifica, sino que requiere la coordinacion de las mismas.

PRODUCCION:

Formula y desarrolla los métodos mas adecuados para la elaboracion de
productos, al suministrar y coordinar; mano de obra, equipo, instalaciones,
materiales y herramientas requeridas.

Sus funciones segun Garcia Martincz y Mtinch Galindo, son:

1. Ingenieria del Producto:
*Diserio del producto.
*Prucbas de ingenieria.
*Asistencia a mercadotecnia

2. Ingenicria de la Planta:

*Discfio de instalaciones y sus especificaciones.
*Mantenimiento y control del equipo.



3. Ingenieria Industrial:
*Estudio de métodos.
*Mcdida del trabajo.
*Distribucién de la planta.

4. Plancacion y control de la produccién:
*Programacion

*Informes de avances de la produccion.
*Hstandares.

5. Abastecimientos:

*I'rafico.

*Embarque.

*Compras locales ¢ intemacionalcs.
*Control de inversionistas.
*Almacén.

6. Fabricacién:
*Manufacturas.
*Servicios.

7. Control de Calidad:
*Normas y especificaciones.
*Inspeccidon de prueba
*Registros de Inspecciones
*Mcétodos de recuperacion.

MERCADOTECNIA:

Tiene como finalidad reunir factores y hechos que influyen en el mercado para
crear lo que ¢l consumidor desea y neccsita, distribuyéndolo de la mejor forma
para que este a la disposicién del consumidor en el momento oportuno, en el
lugar preciso y al precio adecuado.

Sus funciones segun Garcia Martinez y Miinch Ganlindo, son:

1. Investigacién de mercados.

2. Planecacion y desarrollo del producto:

*limpaque
*Marca
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3. Precio.

-4, Distribucidn y logistica.
5. Administracion de ventas.
6. Comunicacion:
*Promocion de ventas
*Publicidad.

*Relaciones publicas.

7. Listrategias de mercadeo

FINANZAS:

lista drca tiene como consigna la obtencion de fondos y del suministro del capital
que sc utiliza en el funcionamicnto de la empresa, procurando disponer con los
medios ccondmicos necesarios para cada uno de los departamentos, con cl

objeto de que puedan funcionar debidamente.

Ein el area de finanzas tiene como objetivo ¢l maximo aprovechamiento y la
administracion de los recursos financieros de la empresa y sus funciones segin

Garcia Martinez y Miinch Ganlindo, son:

1. Financiamicnto:
*Plancacion Financiera
*Relaciones Financicras
*1'esoreria

*QObtencion de Recursos
*Inversiones

2. Contralora:
*Contabilidad General
*Contabilidad de Costos
*Presupucstos
*Audrtoria Interna
*}istadistica

*Crédito y Cobranzas
*Impuestos
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ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS:

Su objetivo primordial ¢s conseguir y conservar un grupo humano de trabajo
cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa a través de
programas adecuados de  reclutamiento, de  seleccion, de  capacitacion v
desarrolio.

Sus funciones segin Garcia Martinez y Miinch Ganlindo, son:

1. Contratacion y Emplco:
*Reclutamiento

*Seleccidon

*Contratacion

*Introduccion o induccion
*Promocidn, transferencias y ascensos.

2. Capacitacion y desarrollo:
*Entrenamicnto
*Capacitacion

*Desarrollo

3. Sucldos y Salanos:

*Analisis y valuacién de pucstos
*Calificacion de méritos
*Remuneracion y vacaciones

4. Relaciones Laborales
*Comunicacidén

*Contratos colectivos de trabajo
*Disciplina

*Investigacion de personal
*Relaciones de Trabajo

5. Servicios y Prestaciones
*Actividades recreativas
*Actividades culturales
*Prestaciones
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6. Higienc y Seguridad Industrial
*Servicio medico

*Campafias de higiene v seguridad
*Ausentismo y accidentes

7. Plancacion de Recursos Humanos
*Inventario de Recursos Humanos
*Rotacion

*Auditoria de personal

l.as funciones de cada area de actividad, asi como su numero v denominacién,
estardn en relacién con ¢l tamarnio, el gito v las politicas de cada empresa.

1.2. ADMINISTRACION
CONCEPTO DE ADMINISTRACION

L.a Administracion como una ciencia: "La ciencia de la administracidon es un
cuerpo de conocimientos sistematizados, acumulados vy aceptados con referencia
a la comprension de las verdades generales relativas a la administracion.  La
Administracién como un arte: ¢l arte de administrar es otra facultad personal
creativa con ¢l agregado de la habilidad en su desempefio”.

il concepto de MARSHALL A, ROBINSON. Dice que es el estudio de las
organizaciones es una ciencia aplicada, porque el conocimiento que se obtiene se
aplica para la solucién de problemas y toma de decisiones en empresas o
instituciones. Su descrpcién por lo tanto implica dos cosa:

Primero, La existencia de un conjunto de métodos ya formulados, y un
conocimiento basico.

Segundo, La existencia de ciertos problemas cuya solucion se aplican este cuerpo
de métodos y conocimientos con resultados observables.

"lL.a Administracion ¢s un proceso muy particular consistente en las actividades
de plancacion, organizacion, ejecucion  y - control. Desempenados  para
determinar y alcanzar los objctivos senalados en el uso de seres humanos v otros
recursos”
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ADMNISTRACION FINANCIERA

La administracion financiera es para el ¢jecutivo financiero la maximizacion del
patrimonio de los accionistas de la empresa, a través de la correcta consecucion,
manejo y aplicacion de los recursos financieros que requiere la entidad, es decir,
conseguir dinero de una manera inteligente (menor costo y restricciones),
manejar adecuadamente dichos recursos, destinandolos a los actvos de la
empresa mas rentables, para obtener mayor beneficio de cllos.

Una combinaciéon optima de los tres tipos de decisiones permite elevar al
maiximo ¢l valor de las empresas a sus accionistas, acreedores en-gencral ¢
inversionistas interesados en ella, ademids que esto constituye la funcién principal
de la administracién financicra.

Para lo anterior, ¢l hombre de negocios requicre de informacion financicra
oportuna, confiable v accesible y en forma cuantitativa para que le ayude a
fortalecer su juicio o decision sobre los asuntos de la organizacion, los cuales son:

a) Coordinar actividades.

b) Captar, medir, plancar v controlar las operaciones diarias,
c) Estudiar las fases del negocio.

d) Contar con sistemas de informacién.

Con esto sc define a la informacion financiera como el conjunto de documentos,
clementos y situaciones que se requicren para poder realizar de la mejor manera
las operaciones de una entidad, sea cual sea esta.

La prncipal fuente de informacion de que disponen los ejecutivos financieros,
para llevar a cabo su labor, son los Estados Financieros los cuales son
documentos contables que se formulan con el objcto de suministrar informacion
peniddica a los propictarios, administradores, acreedores y publico en general a
cerca de la situacion y desarrollo financiero a que ha llegado la empresa, como
consecuencia de sus operaciones realizadas. Es por lo anterior que gran parte de
la informacion que sc analiza para la toma de decisiones, emana de los Estados
Financicros, de ahi que sca esencial para el ejecutivo financicro comprender cl
potencial y las deficiencias que emanan de esa informacion.
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La informacion financiera le interesa biasicamente a un grupo de personas que
son:

a) Duenios y accionistas

L) ljecutivos y funcionanos

¢) Obreros y empleados

d) Proveedores v acreedores en general lixternas o Indirectas
¢) Inversionistas

f) Instituciones bancaras

£) Dependencias gubernamentales

A estos grupos les interesa fundamentalmente informacion respecto a:

a) Duchios y accionistas: La rentabilidad (productividad) de su inversién, como ha
sido aplicada, si sobra o falta, cuanto tiene la empresa y los resultados que se
obtienen en cada penodo.

b) Ejecutivos y funcionarios: Si las politicas administrativas han sido adecuadas, si
los planes y presupuestos fueron desarrollados de a cuerdo a lo previsto o poder
determinar las fallas en la estructura financiera para corregirlas v controlar su
desarrollo y sobre la base de esto poder tomar decisiones adecuadas a la entidad.

¢) Obreros y Empleados: Les interesa conocer los resultados a que ha llegado la
empresa, con la finalidad de participar en las utilidades que por ley le
corresponden.

d) Proveedores v acreedores en general: Como informacion base para el
otorgamicento, aumento o suspension de lineas de crédito, asi como para la

ampliacion o reduccion de los plazos de paco.

¢) Inversionistas: Proporcionandoles clementos de juicio que les permitan
considerar invertir o no en las empresas.

f) Insutuciones bancanas: Para otorgar o no a la empresa créditos,
financiamicntos, asi como otros servicios que cllas prestan.

) Dependencias gubermnamentales: Para vigilar ¢l pago de los impuestos,
derechos y obligaciones, asi como para fines de datos estadisticos.
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1.3. CONTABILIDAD
DEFINICION DE CONTABILIDAD

La conmbilidad ¢s una téenica que tiene por objeto llevar la historia cconémica y
financicra de todas las operaciones que realiza una negociacién o empresa, con cl
proposito de brindar una informacion utl y veraz a todo ¢l personal de la
empresa y a todas aquellas personas interesadas en ¢l desarrollo de las acuvidades
que realice la empresa.

"La contabilidad cs un arte basada en un conjunto de principios. Estos principios
son proporciones, fundamentales que sc reficren a las funciones de contabilidad y
a las reglas que gobiernan la practica de la misma. Como las reglas sc derivan de
la razdn y la experiencia son flexibles v se encuentran en constante proceso de
evolucion®”.

C.P. Alcjandro Prieto: La contabilidad consiste en registrar las transacciones de
manera  significativa y en términos monctarios, para después clasificarlas,
resumirlas ¢ interpretarlas.

C.P. Maximino Anzures: Contabilidad es un registro metédico de las operaciones
de una empresa y sirve al empresanio para controlar el movimiento de sus
valores; conocer el resultado de sus operaciones; su posicidn con respecto a los
acrcedores y servir en todo tiempo de medio de prueba de su actuaciéon
comercial.

C.P. Elias Lara: Contabilidad es la ciencia que ensefia las normas y
procedimientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones practicadas por
unidades econémicas individuales o constituidas bajo las formas de socicdades
civiles 0 mercantiles”.

En conclusiéon y tomando como base las definiciones anteriores Contabilidad es
una técnica que tiene por objcto manejar las operaciones que realiza una empresa,
analizarlas ¢ interpretarlas para dar la informacion necesana a las personas
interesadas en el progreso, desarrollo y buen funcionamiento de las actividades
que realice dicha empresa.
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CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.

[2s un sistema de informacidon al servicio dec las necesidades intemas de la
administracion, con orentacion destinada a facilitar las funciones administrativas
de planeacion y control, asi como la toma de decisiones.

CONTABILIDAD FINANCIERA.

lZs un sistema de informacion que expresa en términos cuantitativos monetarios'
las transacciones que realiza una entidad ccondmica, asi ¢omo cicrtos
acontecimientos economicos que la afectan, con el fin de proporcionar
informacion atil y segura a usuarios externos a la organizacion.

l.a principal diferencia entre la contabilidad financiera y la administrativa se
refiere al tipo de usuarios, puesto que, la contabilidad financicra esta encaminada
a proporcionar informacién a usuarios externos a la administracién; como son:
accionistas, proveedores, instituciones bancarias, acreedotes, empleados, cte. y la
contabilidad administrativa esta destinada a satisfacer las nccesidades internas de
informacion de la empresa, y realizar los planes y presupuestos establecidos.
Otra diferencia ¢s que la contabilidad financiera esta regulada por la Comisién de
Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos y la
contabilidad administrativa por las nccesidades de los administradores de cada
cntidad econémica.

1.4. FINANZAS.
Las Finanzas tienen como objetivo maximizar el patrimonio de la empresa,
mediante la relaciéon de actividades de analisis, planeacion y control financiera, la

obtencién Gptima de recursos monctarnios”.

Garcia Ledn Salvador
La micro, pequefia y mediana empresa.

Segin Richard A. Atevenson en su obra-. Fundamentos de Finanzas, las define
por: "El medio para obtencer fondos y los métodos para administrar y asignar

estos fondos".

l.as finanzas las describc Lawrence ID. Schall en su obra: Administracion
Financiera como lo siguiente, "Son un cuerpo de hechos, principios y teoras,
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relacionadas con la bilsqueda de prestamos y la utilizacién del dinero por
individuos, negocios y gobicmo®,

21 IMCP las define como: "las finanzas en la empresa, constituyen la actividad
por la cual el administrador Prevé, Planca, Organiza, Interpreta, Dirge v
Controla La Inversidn y La Obtencion De Recursos Materiales”.

La palabra finanzas viene del Francés " FINANCIES", y esta de la palabra latina
"TINATO", que proviene de la raiz "FIMS" que significa acabar o poner termino
mediante paga, lin su ongen, financiar es pagar y su sentido se ha extendido a la
manera de obtener dinero y a su empleo.

A nucstro punto de vista, podemos decir que las finanzas son el analisis, la
plancacién y ¢l control para la correcta obtencion y aplicacién de los recursos que
cualquier entidad requicre, asi mismo nos permite tomar las decisiones correctas,
con el propdsito de obtener el mdximo rendimiento sobre la inversion. Lo
anterior cs aplicable en ¢l sector publico v privado.
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CAPITULO
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2.1. ESTADOS FINANCIEROS

Para definir fo que es un Estado Financiero ¢s nccesario analizar los conceptos
que imaginen, asi como los principios:

a) Lstado es un documento en ¢l cual, se registran datos y cifras referentes a
determinados hechos.

b) Financiero provienc de las Finanzas, va que esta es una disciplina que otorga o
proporciona los conocimicntos  basicos para  determinar las  necesidades®
monetarias de una empresa.

Algunos conceptos de los Estados Financicros son:

lLos Estados Financicros, son informes numéricos que se formulan con ¢l objeto
de presentar una  informaciéon acerca del desarrollo de la administracion
financicera de un negocio.

Son documentos que conticnen informacion relativa a la situacion financiera en
quc se encuentra la empresa, a los resultados de las operaciones realizadas y otros
aspectos también relacionados con la obtencién y el uso del dincro.

e acuerdo en estas definiciones podemos apreciar varios puntos en comun, que
cs:

1. Los Estados [IFinancieros son documentos principalmente numéricos, los
cuales se encuentran expresados en términos monetarios.

2. La informacién que contienen representa la situacion financiera de la empresa.
3. Estainformacién cs a una fecha determinada.

En otras palabras los Estados Financicros son documentos esencialmente
numéricos (valores monctarias), que contienen informacion financicra de la
empresa a una fecha determinada.

Los Lstados Financicros tienen como FINALIDAI) tres aspectos
Fundamentales:

1. La SOLVENCIA. Que sc puede definir como una situacion de crédito
presente, es decir, que cconémicamente no tene problemas de liquidez de
deudas.
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2. La ESTABILIDAD. Es la situacién de crédito futura donde cl ente
ccondmico no tiene problemas de solvencia.

3. La RENTABILIDAD. Es ¢l miximo rendimiento de los resultados de las
operaciones de una empresa, es decir, se determina si la empresa ha aprovechado
los recursos para obtener una utilidad Gptima.

Los Estados Financieros se preparan con fines eminentemente informativos, la
importancia dc cllos radica precisamente ¢n la utilidad que puedan brindar como,
medio de informacién oportuna, fehaciente y accesible a cjecutivos v personas
interesadas, ya que con base en cllos, podran conocer resultados, tomar
decisiones, claborar planes y proyectos, clegir alternativas, ctc.

IMPORTANCIA.

La utilidad que puedan tener como medio de informacidon oportuna v confiable
en la toma de decasiones, es por cllo que se deben elaborar sujetandose a una
terminologia clara, sencilla y accesible.

La clandad de los términos empleados en la formulacion de los listados
Financieros, se traduce en la adecuada interpretacion que de la informacién
contenida en cllos obtengan sus lectores.

Para elaborar los Estados Financieros se debe cumplir con los requisitos de:

a) FORMA. Ls la manera de como deben presentarse los EEstados Financieros,
es decir, las partes que debe de contener todo Estado Financiero.

ENCABEZADO

Este estd integrado por el nombre de la Empresa, nombre del Estado Financiero,
Fecha o periodo que abarca, en donde esta informacion nos indica de quien es y
que penodo abarca.

CUERPO

Iin esta parte del Estado Financiero nos expresa la informacion financiera de la
entidad, cste debe ser descriptivo, es decir, mostrar los conceptos que s
cuantifican, por lo que se requicren que scan numéncos v representen unidades
monetarias.
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Al pie dc los BEstados Financicros deben aparccer los nombres y firmas de las
personas  que  patticiparon en la claboraciéon v revision de los mismos,
otorgandosclas automaticamente la responsabilidad de la informacién.

b) FONDO. Son los requisitos con los que debe cumplir todo Estado
Financicro para que sea vilido y aceptado, siendo estos los principios de
contabilidad, las leyes vigentes v las téenicas contables

En el complejo mundo de los negocios en que vivimos; consecuencia de las:
técnicas modernas, de nuevas ideologias del incremento de la poblacién, de
cambios sociolégicos provocados por tltimas guerras y de otros circunstancias,
tales como los problemas del petrdleo, controles gubernamentales ctc., ¢l hombre
de negocios tiene muchos v vadables problemas: Uno de los cuales es la
tendencia a la limitaciéon de las utilidades, que le obligan a superarse mediante el
estudio y mejor conocimiento de la empresa, que para tratar de mejorar sus
rendimientos.

Para mancjar su empresa, ¢l hombre de negocios necesita en su dinamico y
cambiante mundo, de informaciéon financicra oportuna y adecuada.
Lintendiéndose por tal la informacién financiera cuantitativa confiable y accesible;
para que le ayude a fortalecer su juicio o decision sobre algin asunto.

Para obtener dicha informacién, ¢s necesario contar con un sistema de captacion
de las operaciones con el que: mida, clasifique, registre y resuma con claridad en
términos de dinero, las transaccionces y hechos de caricter financicro.

De esta manera, la administraciéon contard con una fuente de informacion que
permita:

a) Coordinar actividades.
L) Captar, medir, plancar y controlar las operaciones diatias.
c) Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.

31




d) Contar con un sistema de informacion central que pueda servir a los
interesados en la empresa, como scrian: los propietarios, acreedores,
gobiemo, empleados, posibles inversionistas o pablico en gencral.

IZs necesario destacar que en la informacion financiera mntervienen singularmente
la habilidad y honestidad de quien la prepara, asi como los principios de
contabilidad aplicados sobre bases consistentes.

La informacion financicra que genera una empresa ¢s muy amplia y extensa. pues
una gran parte de clla esta disefiada como herramienta administrativa.  Sin®
embargo. no toda la informacién financiera que se genera dentro de la empresa
es de utilidad para ¢l usuario general de los estados financieros, quien en términos
generales  requiere dnicamente de la informacion de los estados financieros
basicos. Los estados financicros basicos serdn la parte esencial de la informacion
financicra, la cual ademads de ser, de primera necesidad para gerencia, se presenta
al usuario general, por la misma, para que pucda desprender sus conclusiones
sobre como esta cumpliendo la empresa con sus objetivos financieros.

Los estados financieros basicos deben cumplir el objetivo de informar sobre la
situacidon  financicra de la cmpresa en cierta fecha, los resultados de sus
operaciones v los cambios en su situacién financicera, por el periodo contable
terminado cn dicha fecha. De aqui se desprende que los estados financieros
basicos comprenden:

a) El balance general, o Estados de Situacidon Financiera, ¢l cual muestra los
Activos, PPasivos y Capital Contable a una fecha determinada.

b) El estado de tesultados muestra los ingresos, Costos y Gastos y la Utilidad
Pérdida resultante en el periodo.

c) El estado de vanaciones cn ¢l Capital contable, mucstra los cambios cn la
inversion de los propietarios durante el perdodo.

d) El estado de cambios en la situacidon financicra que indica cémo se
modificaron los recursos y obligaciones de la empresa en el periodo.

las notas de los estados financieros, son parte integrante de los estados

financicros, son parte integrante de los mismos, y su objetivo es complementar
los estados financicros basicos con informacion relevante.
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Los Estados financieros son un medio de comunicar informacién y no son un
fin, ya que no persiguen cl tratar de convencer al lector de un cierto punto de
vista o de la validez de una posicion.

Los Estados Financieros deben ser capaces de transmitic informaciéon  que
satisfaga al usuario general cn la empresa. Son diversos los usuarios generales de
la informacién, ya que éstos comprenden: tanto a los accionistas como a los
empleados, acreedores, diversos sectores de gobiemo ete. Que no ticnen acceso a
la administracién, por lo que la informacién de los estados financicros bisicos
deben servirles para:

1. Tomar decisiones de inversién y de crédito. Los principales interesados al
respecto serian los que puedan aportar financiamientos, como capital o crédito a
la empresa . fiste grupo estara interesado en medir la capacidad de crecimiento y
estabilidad de la empresa, y su reditualidad; para asegurar su inversion, la
obtencion de un rendimiento y la recuperacion de una inversion.

2. Aquilatar la solvencia y la liquidez de la empresa, asi como su capacidad para
generar recursos.  Aqui tendrin interés los diversos acreedores, pnnc:palmcntc
quicnes han otorgado préstamos; asi como los propictarios, quienes quicren
medir el posible flujo de dinero, hacia cllos derivado de los rendimientos.

3. Evaluar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros del negocio,
asi como el rendimiento de los mismos En esta drea, el interés es general, pucs
todos estan interesados en conocer de qué recursos financicros dispone la
empresa para llevar a cabo fines, como los aplicé, y finalmente qué rendimiento a
tenido y puede esperar de ellos.

Por dltimo formarse un juicio de cdmo se ha mancjado ¢l negocio para cvaluar la
gestion de la administracién, a través de una evaluacion global; de la forma en
que s¢ mancia la rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de la empresa.

Se entiende que se satisface al usuario general de la informacion, si los estados
financieros son suficientes de una persona con adecuados conocimicntos
técnicos, y pueda formarse un juicio, entre otros sobre:

Rentabilidad.

A) La posicion financiera, que incluye solvencia y liquidez,
B) La capacidad financicra de crecimiento,

C) El flujo de fondos.
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Por medio de esta informacion y otros elementos de juicio que sean necesarios, cl
usuario general, podri evaluar ¢l futuro de la empresa y tomar decisiones de
caracter cconémico mis precisas.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

La caracteristica principal de los Estados IFinancieros es revelar de una mancera
exacta todos aquellos aspectos que influyan en la toma de decision.

‘I'ales aspectos pueden agruparse en requisitos de:
a) INFORMACION.

l.os Estados Financieros son un vinculo de comunicacion entre la informacion
que esta plasmada en estos y los interesados en esta, por tal motivo dicha
informacién debe de exhibir en forma precisa y completa utilizando cuentas y
terminologias que entienda ¢l usuario.

b) EXACTITUD Y OPORTUNIDAD

Los Estados Financicros deben proporcionarse a los interesados, con la_ mayor
brevedad posible pero sin descuidar la informacién ya que esta debe ser precisa y
complcta. Como los grupos intcresados deben hacer evaluaciones y tomar
decisiones en diferentes lapsos de tiempo por lo cual la vida de la entidad sc ha
dividido, para que con esto proporcione dalos oportunos y exactos.

c) CLARIDAD.

LLos datos que sc presentan en los Estados Financicros asi los métodos para su
presentacion deben ser claros, para que tengan un significado para los usuarios y
que se adapte la terminologia que emplean al entendimiento de cllos.

d) ADECUACION AL USUARIO.

l.a informacién sc adaptara generalmente a las necesidades comunes de los
usuarios Y no en requenimicentos especificos de estos.
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€) ESTIMACION.

Para medir y expresar unidades monetarias los cfectos de transacciones y eventos
que afecten a la organizacion se necesita de la utilizacion de estimaciones y juicio
capacitados, es decir, de valoraciones que pueden ser identificadas y verificadas a
base de la existencia de relaciones casuales (existentes), centre mas cortos sea cf
periodo en que s¢ de la informacion y mas complejas o mezcladas las actividades,
sc necesita de una mayor existencia de mediciones contables con base en las
estimacionces.

) SELECCION DIE ALTERNATIVAS DI VALUACION.

Las mediciones que se expresan en términos monetarios se basan principalmente
en los precios de intercambio, estos requicren de una decision, tal decision se
basa en qué precio es ¢l conveniente para ¢l uso a que se destina la informacién
financicra.

) COMPARABILIDAD.

Iin los stados Financicros se presentan eventos o transacciones iguales que se
pucden registrar de la misma manera, estos Estados Financieros comparables
permiten facilitar las conclusiones con relacién a las situaciones financieras, asi
como los aspectos o puntos fuertes y débiles tanto entre periodos de una sola
entidad como entre dos 0 mis organizacionces.

Para que haya una comparabilidad de los Estados Financiceros de una entidad, se
necesita de la existencia de las siguientes condiciones:

1. Una forma igual de presentar los conceptos en los Estados Financieros.

2. Un idéntico contenido, es decir, las partidas obtenidas de los registros
contables se clastfican bajo las mismas unidades monectarias.

3. No cambien los principios de contabilidad.

4. La revelacién de los cambios en la naturaleza o citcunstancias de ocurrencia de
las principales transacciones.



CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Para su estudio, los Estados Financicros sc clasifican desde diferentes puntos de
vista, sin embargo tomando en cuenta ¢l concepto antes de lo que es un estado
I“inancicro sc presenta la siguiente clasificacion:

listados Financieros Principales o Basicos: Son aquellos que por la cantidad de
cifras informativas importancia de las mismas, pcrmiten una apreciacién global
de la situacidn financicera y productiva de la ecmpresa que los origind.  Siendo los
siguicntes:

- Estado dec Situacion FFinanciera.

- Estado de Resultados.

- Estado de Cambios c¢n la Situacidén Financiera
- Estado de Cambios en ¢l Capital Contable

listados Financieros Secundarios: Aclaran y analizan las cifras contenidas en los
estados financicros, como informacién complementara y proporcionan
clementos de juicio mas extenso, siendo los siguientes:

- Estado de Costo de Produccién y ventas.
- Estado de Utlidades Retenidas,
- EEstado de Superavit.

Estados Financicros Especiales: Son aquellos que muestran total o patcialmente
situaciones o hechos por acaccer y se preparan con el objeto de presentar la
forma en que determinadas situaciones aun no consumadas pueden modificar la
situacién financiera de la empresa.

- Balanza de Comprobacion.
- Listado de Proforma.

I.as notas aclaratorias que forman parte integrante de la informacion financiera,

son cxplicaciones que complementan y aclaran situaciones especiales de la
informacion contenida en los Estados Financiceros.
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GENERALIDADES DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

Los estados financicros consolidados son aquellos que se presentan para mostrar
la situacién financicra y el resultado de las operaciones de una entidad econdmica
integrada por la compaiiia tenedora v sus subsidiarias, ¢sto cs, vanas entidades
juridicas independientes que responden en forma individual a sus derechos
obligaciones se suman con ¢l fin de conocer cudl ¢s la situacion financiera v cl
resultado de las operaciones del grupo que, en esencia, desde un punto de vista
financiero y administrativo, cs una sola entidad economica.

REGLAS DE PRESENTACION.

Los estados financicros combinados deben cumplir con las reglas de informacién
que sean aplicables para los estados financieros individuales y ademas:

a) Con el propésito de que el lector de los estados financieros conozea en
términos generales las actividades mas relevantes del grupo, debera revelar la

actividad de la controladora y de las afiliadas mas significativas.

b) Los nombres de las principales afiliadas v la proporcién de la inversion de la
controladora en dichas afiliadas.

Cuando existan afiliadas no combinadas deberdan senalarse la justificacion de su
exclusién, mostrarse en notas de sus estados financicros, informacion relevante.
Sobre sus activos sus pasivos y resultados, y revelar el monto de la participacion
de la controladora en los resultados de operacidn y la inversion de los accionistas.
Por dltimo los eventos significativos ocurridos en ¢l periodo incluido o no ¢n los
estados financieros combinados, deberan ser debidamente revelados, por
ejemplo:

Adquirir o vender una filial

Uulidad o pérdida obtenida en la venta de afiliadas.

El estado de resultados combinados debe arnbar a la utilidad neta combinada.

Cuando se apliquen diversos principios de contabilidad porque las condiciones
de las compariias combinadas no scan similares, se beberan a Dichos principios.

37



2.2 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS.

La simple preparacion de los cstados financicros realizada por la administracion
de la empresa no ¢s suficiente como para que los usuarios de los mismos confien
en cllos, va que estos pueden tener errores tanto en su preparacion como en su
contemdo.

Para evitar la existencia de errores en los estados financicros es necesario que
cstos scan revisados, no solo en los papeles donde se encuentran impresos, sino
¢n la fuente de informacion que les dié origen siendo esta fase la mas importante.
Para desarrollar la revision a que hacemos referencia, debe realizarse por un
Contador Publico Independiente quien con la emisidon de su dictamen certificara
la razonabilidad de las cifras de los estados financieros en cuanto a la situacién
financicra de la empresa a una fecha determinada; asi como a los resultados de
operacion, varaciones en ¢l patrimonio y cambios en su situacidn financiera por
¢l periodo o periodos por los que fueron revisados.

La importancia de que los estados financieros scan revisados por un profesional
diferente de quien los clabora (administracion de la empresa), radica en que el
personal que participa en su preparacion, tiende a incurnir en ciertos vicios
rutinarios, que conllevan a la existencia de crrores a los que denominaremos
ciclicos.  Asimismo, por cl simple hecho de que los multicitados estados
financicros sean revisados por un profesional de la carrera (independiente de la
empresa), genera un mayor grado de confianza de los mismos por parte de los
usuarios. La confiabilidad va a radicar cuando se asegure que dichos documentos
fucron preparados y presentados con base en principios de contabilidad
generalmente aceptados.  Por consiguiente, la desconfianza de los usuarios sobre
la posible existencia de errores o irregularidades se ve disminuida con la emision
de un dictamen, que si bien es cierto no hace mencién a una perfeccion en las
cifras st sefiala la razonabdidad de las mismas.

Asi como en la preparacion de estados financieros existen normas que rigen su
claboracion denominados prncipios contables de los cuales ya hablamos en un
inciso anterior; también para la revision de los estados financicros existen normas
con las que debe regirse ¢l contador pablico que dictamina estados financieros.
lLas regulaciones que hacemos referencia se denominan Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas. stas normas también son emitidas por ¢l Instituto
Mexicano de Contadores Publicos a través de la Comision de Normas y
Procedimientos de Auditoria (CONPA).
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PRINCIPIOS CONTABLES QUE SE AFECTAN LA INFORMACION
FINANCIERA,

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

Antes de empezar se debe definir qué es un prncipio de contabilidad, los
principios de contabilidad son conceptos bisicos que establecen la delimitacién ¢
identificacion del ente ccondmico, las bases de cuantificacion de las operaciones
v la presentacion de la informacidn financiera cuantitativa por medio de los
estados financieros.

Como se¢ mencioné anteriormente para que la informacion financiera sea
confiable, csta debe ser claborada con ciertos lincamientos, mismos que sirven
para poder entender dicha informacion. Como son los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Con la presencia de la inflacidén dichos principios no son acordes con la época
cambiante en que vivimos, por lo que deben actualizarse v ubicarse dentro de, la
informacion con efectos inflacionarios.

Los principios que se deben afectar ante este fendmeno son:

a) ENTIDAD: [l objctivo principal es determinar al sujeto de la
contabilidad, ¢l ente econdémico que realiza actividades de negocios y que,
consecuencia y necesidad, debe llevar contabilidad, asi como demarca
perfectamente la diferencia entre la personalidad juridica de la empresa y
los socios o dueiios de la misma, para presentar informacién financiera de
un solo ente diferente a los demas. ’

b) REALIZACION: Este principio menciona que la contabilidad cuantifica
en términos monetarios las operaciones que realiza una entidad con otras.
Las operaciones y actividades que una entidad econdmica realiza sc
consideran realizadas cuando se han efectuado transacciones con otros
entes econdémicos, cuando se han realizado operaciones internas que
afecten sus recursos, cuando ocurren operaciones Eternas derivadas o
como resultado de operaciones de esta y cuyos cfectos pueden
cuantificarse en términos monctanos.
liste principio se ve afectado por la inflacion, como se menciond este cs
un evento econdmico que no se considera realizado o cuantificado por las
entidades cconomicas.
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PERIODO CONTABLE: Las opcraciones y cventos, asi como sus
efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican con cl
periodo en que ocurren, por lo tanto, cualquicr informacion contable debe
indicar claramente el periodo a que se refiere.

NEGOCIO EN MARCHA: La vida de la cntidad sc presume en
existencia permanente, por lo que las cifras de sus estados financieros
representan valores histéricos o modificaciones de cllos sistematicamente
obtenidos.

VALOR HISTORICO ORIGINAL: Es la guia que sc sigue para
cstablecer a cuanto se van a registrar las transacciones v cuentos que se
lleven a efecto en la empresa, registrandosc la cantidad que sc establecio en
¢l momento en que se realizé. Lstas cifras deberin, ser modificadas en ¢l
caso de que ocurran cventos posteriores que les hagan perder su
significado.

REVELACION SUFICIENTE: La informacion contable de los
Estados Financieros debe presentarse en forma clara v comprensible para
hacer una evaluacion sobre las operaciones realizadas y conoce, la
situacion financiera de la entidad.  La revelacion contable de la
informacién debe tener todos los elementos necesarios para juzgar los
resultados de las operaciones en épocas de inflacién.

COMPARABILIDAD: Los procedimientos contables que se establecen

en una entidad deberin ser los mismos. Es decir, se aplicaran los mismos
principios o reglas con que se elaboraron o se siguieron desde el principio,
a fin de que los Estados Financieros scan comprensibles.
Con la utilizacién de las mismas reglas o principios se pueden comparar
Estados Financieros de la entidad, conocer su evolucidén y mediante la
comparacion con otros estados de otras entidades econdmicas, conocer la
posicion relativa. Por lo que en época de inflacion es casi imposible.

IMPORTANCIA RELATIVA: la informacion gue contienen los
Iistados Financieros dcben mostrar los aspectos importantes que se
realizaron en la entidad. Esta informacion esta presenta en términos reales
por lo que no son contemplados los aspectos derivados de la inflacion.
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2.3 LIMITACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El alcance de la informacién financicra emana de los estados financicros y cs
subjetiva debido a que ésta varia en relacion de las  priondades de cada uno de
los usuarios, por lo tanto la informacion que beberan presentar los estados
financicros en su contenido cs la siguiente:

1. El valor historico de los recursos: Se considera como recursos todos los bienes
que poseen las caracternisticas de unlidad, escasez, y valor de cambio.

2. Derechos de los acreedores: Son todos los pasivos y esos deben presentarse
con el valor que poscen al momento de contraerse.

3. Participacion de los duciios sobre los recursos: Sc considera que la parte
proporcional de los recursos que le corresponden a los duefios o accionistas de
acucrdo a su inversion.

4. Modificacion en la naturaleza y valor de los recursos: Se considera que la
utilidad o pérdida es determinada por ¢l cambio que sufren los recursos, por la

participacion de los accionistas.

Para que los estados financieros sean factibles de servic como fuente de
mformacién confiable deberdn incluir en su elaboracion los siguientes principios:

UNIVERSALIDAD: Quc la informacién sea clara y accesible, usando para clio
una estructura simple y terminologia comprensible.

CONTINUIDAD: Que la informacién que se presente sea de periodos
regulares.

PERIODICIDAD: Quc la claboracion se lleve a cabo en forma periddica.
VERACIDAD: Que la informacion sca verdadera.
La limitacién que s¢ encuentra en la informacion financicra es por que los

estados financicros en su totalidad no son complementos exactos y definitivos
por las siguientes razones:
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SON INFORMES PROVISIONALES Y NO DEFINIDOS: Dcbido a que
la ganancia o pérdida real de la empresa solo pucde determinarse hasta ¢l
momento c¢n que sea liquidada o termine su existencia.

EN SU FORMULACION: Cuando son claborados intervicne el criterio de
quien lo realiza asi como los postulados de contabilidad gencralmente aceptados
aplicados bajo criterio de quien los clabord.

SON EXACTOS MATEMATICAMENTE: Esto en cuanto a las operaciones
que presentan en ellos mismos, pero no asi en cuanto a los valores que presentan,
porque ¢l concepto de valor es el precio que se establece en ¢l mercado v los
valores y activos de la empresa estan registrados y valuados a costos histéricos y
aun cuando presentan cifras  revaluadas o actualizadas no  concuerdan
exactamente con la realidad.

NO MUESTRAN LOS FACTORES CON QUE SE DETERMINAN: Los
estados financieros no muestran todos los factores con que  determinan la
situacidon financicra v ¢l resultado de sus operaciones, ya que existen algunos
factores que no son susceptibles de medirse en dincro tales como: los
compromisos de compra de m. p., la reputacién crediticia, ¢l prestigio comercial,
la lealtad y honradez de sus empleados, ctc.

2.4. NECESIDAD DE REEXPRESAR LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Con cl objetivo de ilustrar la necesidad de actualizar la informacidn financiera, a
continuacién se mencionan en forma enunciativa y no limitativa, algunas de las
principales fallas de los estados financicros:

La informacién financicra que se presenta en ¢l balance se ve distorsionada
fundamentalmente en los renglones de las inversiones en  inventarios e
inversiones permancentes por haberse registrado a costo de adquisicion y su valor
real ha variado por ¢l transcurso del tiempo y los efectos de la inflacién.

Las utilidades que reporta ¢l estado de resultados convencional en épocas
inflacionaras son sumamente evaluadas debido a que computan ingresos actuales
contra costos y gastos historicos con lo cual se¢ crea la expectativa de altos
dividendos a los accionistas y que de repartirlas no solo se¢ repartiran utilidades
sino también se estaran repartiendo ¢l capital de la misma empresa.
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Como consccuencia del reparto de utilidades ficticias la empresa se descapitaliza
presentando  con  cllos  scrios  problemas c¢n sus flujos de  efectivo v
consccuentemente en su solvencia por lo que tendrin que  recurrir al
financiamicento excesivo para conservar su capacidad operativa.

Se propicia la ineficiencia por tener una informacion errdnea sobre la verdadera
solvencia, rentabilidad, estabilidad y aciividad de la empresa.

Por estos puntos debemos entender que la informacion financiera contable que
emana de los estados financicros que tradicionalmente se han  fundamentado ¢n
cl principio contable de valor historico ¢l que menciona que los valores de los
activos deben ser expresados en términos monctanos de la fecha de su
adquisicion o ajustados debido a los efectos ccondomicos que los afectan. Por cllo
debemos tener en cuenta que vivimos en una época de fluctuaciones constantes
de precios, por cllo las cifras que se presentan a valores reexpresados para que
nos muestren una situacion mas apegada a la realidad y puedan cumplir con su
funcion de informacion financicra veraz, tomando decisiones correctas  al
respecto. Los renglones dentro de los estados  financieros en los que la
deformaciéon de la informacion ha sido mas afectados por las fluctuaciones
ccondémicas son:

INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS.

EQUIPO DE PTA. Y OFICINAS.

DEPRECIACION ACUMUILADA Y DEL EJERCICIO.
CAPITAL CONTABLIL:.

Los métodos existentes para la reexpresion de los estados financieros son:
1. Método de Ajuste para cambios en el nivel general de prectos.
2. Método de actualizacién de costos  especificos.
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CAPITULO
3

INFORMACION
FINANCIERA



3.1. CONCEPTO

intendiéndose  por informacion financiera, la comunicacion de  succsos
relacionados con la obtencidn y aplicacidn de recursos matenales expresados en
unidades monctanas. Ahora bien, dicha informacién, para  comunicar
objetivamente  lo ocurnido en ¢l ejercicio  financicro, debe  reunir  ciertas
caracteristicas.

3.2. CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION
Las caracteristicas fundamentales dc la informacion financiera son 3:

*Utilidad.
*Confiabilidad.
*Provisionalidad.

Cada una de estas caracteristicas, debe cumplir con una scric de elementos o
requisitos para ser valida y cumplir con una funcion dentro de la informacion en
su contenido, deben ser cumplidas todas cllas en todos los casos, en la medida
de las posibilidades, dentro de lo que, los contadores llaman * razonablemente
correcto”.

UTILIDAD.

La utilidad como caracteristica de la informacién financicra es definida por cl
IMCP en el boletin A-1 como la * cualidad de adecuarse al proposito del
usuario”. Pero no todas las empresas son iguales, aun cuando realice ¢l mismo
tipo de actividades, su tamafio, nimero de empleados, maquinaria, ctc. varian,
por lo que sus necesidades de informacién son distintas de cualquier otras.

La contabilidad debe conocer en primer lugar la empresa, para saber quién y
como cs y sobre esta base de conocimiento, establecer el sistema de informacion
mas adecuada para clla.

1o que sc alcanza a preciar que para cada tipo de empresa se requicre un
adecuado sistema de contabilidad, justo para resolver sus necesidades; es decir,
unl.



Cada empresa debera presentar la informacion que satisfaga sus nccesidades y
brinde comunicacion a los demas interesados, la informacion deberi ser
presentada mediante los cstados financicros. La utlidad de la informacion
descansa y esta funcién de su contenido informativo y oportunidad.

Contenido informativo. Se basa en:

Significacion.
Relevancia.
Veracidad.
Comparabilidad.

Significacion de la informacion: Representa su calidad o capacidad de mostrar
mediante palabras (conceptos) y cantidades (cifras), la entidad y su evolueion, su
estado presente y en diferentes puntos del tiempo, sus resultados de operacion v
demads datos pertinentes y necesarios.

Relevancia de la informacidon. Consiste en seleccionar los elementos de la misma
que permitan al usuario captar ¢l mensaje y operar con base en clla para lograr
sus fines particulares. Para ser relevante, debe tener  valor predictivo o
retroalimentativo para cl usuano. El valor predictivo, permite al usuario mejorar
habilidades para plancar adecuadamente y hacer prondsticos cada vez mas
acertados. El valor retroalimentativo de la informacion le permite reducir la
incertidumbre, para poder confirmar o alterar las expectativas anteriores.

Veracidad de la informacion: Es una de las cualidades ecsenciales de la
informacioén financiera, ya que en caso de no contemplarla, se desvirtuara
completamente la representacion de la entidad.

Comparabilidad de la informacion: Es la cualidad de la informacion de ser
validamente comparable c¢n los diferentes puntos del tiempo para una entidad y
de ser validamente comparables dos © mas entidades entre si. Para lograr una
adecuada comparabilidad, debemos cumplir con la exigencia que sefiala que
acontecimicntos similares scan registrados, valuados, presentados ¢ informados
dc la misma mancra, vy acontecimientos diferentes, sean  registrados, valuados,
presentados ¢ informados de mancra distinta. IEsto, como ya se ha dejado ver,
con la finalidad de juzgar la evolucion o retroceso de la empresa.

Oportunidad: Se refiere a que la informacién lliegue a tiempo a manos del

usuario, para que pucda usarla y tomar decisiones a tiempo, v lograr asi  sus
objetivos, a fines o metas.
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CONFIABILIDAD.

e conformidad con o pirrafo 19 del boletin A-1 la confiabilidad c¢s la
caracteristica de la informacion contable por el cual ¢l usuario la acepta y utiliza
para tomar decisiones basandose en clla.

Lo que equivale a decir que la informacion no es confiable por si misma, sino que
esta confianza es adjudicada por ¢l usuario y refleja la relacion existente entre ¢l y
la informacion. Si lugar a dudas, csta caracteristica representa ¢l papel y objetivo
mis importante de la contabilidad, ya que la informacion suministrada debe estar
razonablemente libre de errores v desviaciones, y debe representar finalmente lo
que pretende representar. Los estados financieros contables deben basarse en
acontecimientos reales y verificables v demas presentarse de una manera libre de
desviaciones.

Fsto exige que la informacion sea: estable, obijetiva v verificable.

Estabilidad. Iiste supuesto implica que en la formulacién de estados financicros
s¢ hayan empleado las mismas reglas, los mismos principios y usos generales del
sistema, es decir, que los sistemas no han cambiado con ¢} tiempo y como
consecuencia, la informacién presentada puede ser validamente comprobable.

Objetividad: La objetividad del proceso de cuantificacién requiere que las reglas,
los principios, ctc, del sistema contable no secan  “dcliberadamente”
distorsionados y que, como  resultado de esta objetividad, los estados financicros
representan razonablemente la realidad, de conformidad con las reglas en las que
sc baso.

Verificabilidad: Significa que el sistema de operacién puede ser confirmado por
otras personas, aplicando prucbas para comprobar la informacién producida.
Zsta actividad de verificacion la debe realizar otro licenciado en contaduria, en su
caracter de auditor externo.

PROVISIONALIDAD.,

La provisionalidad s la caracteristica de la informacion financiera por virtud de
la cual ésta no representa hechos totalmente consumados.

La necesidad de tomar decisiones obliga a ¢fectuar cortes en la vida de la entidad

ccondmica para representar su situacion financiera y resultados, aunque éstos no
scan definitivos.
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De hecho, la situacidn financiera y los resultados finales de la entidad se conocen
cuando ésta concluye su vida operativa. Por cste motivo puede afirmarse que la
caracteristica de la provisionalidad constituye una limitacién a la precision de la
informacion.

SIGNIFICACION
UTILIDAD {CONTISN]DOINFORMATIVO RELEVANCIA
VERACIDAD
COMPARABILIDAD
ESTABILIDAD
CONFIABILIDAD OBJETIVIDAD
VERAFICABILIAD.

PROVISIONALIDAD
3.3. INFORMACION FINANCIERA

OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

IZs un intento reciente de establecer una base para la contabilidad financiera y las
normas de informacion, la profesién contable identificd una seric de objetivos de
la informacién financiera presentada por las empresas comerciales. Los objetivos
establecen que la informacién financiera debe proporcionar datos.

Que ayuden a los inversionistas, los acreedores y otros usuanios actuales y
futuros a tomar decisiones racionales en materia de inversiones, crédito, y otros
asuntos similarcs. La informacién debe ser comprensible para quicnes cuenten
con un conocimiento razonable de los negocios y las actividades econdmicas y
estan dispucstos a estudiar los datos con regular diligencia.

Que ayuden a los inversionistas, los acreedores y otros usuarios actuales y futuros
a estimar ¢l importe, las fechas de cobro y la incertidumbre de las posibles
entradas de efectivo provenientes del pago de dividendos o intereses y del
producto de la venta, liberacion o vencimiento de valores o préstamos. Pucsto
que los flujos de efectivo de los inversionistas y los acreedores estan relacionados
con los flujos afectivos de la empresa, los informes financicros deben
proporcionar datos que permitan a los inversionistas, los acreedores y otras
personas estimar ¢l importe, la fecha y la incertidumbre de las posibles entradas
de efectivo a la empresa de que se trate.
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Sobre los recursos cconémicos de una empresa, las reclamaciones que afectan a
dichos recursos (obligaciones de la empresa a transferic recursos a otras
entidades) y los efectos de las transacciones, eventos o circunstancias capaces de
introducir cambios en los recursos o en las reclamaciones que pasan sobre los
MISMos.

Iin conclusion los objetivos  de los  informes  financicros  consisten  ¢n
proporcionar:

Datos udles para tomar decsiones en materia de inversiones v créditos,’
informacién el para estimar las probabilidades de flujo de  efectivo, y
informacién sobre los recursos de la - empresa, las reclamaciones que les afectan
y los cambios que sufririn.

LIMITACIONES DE LA INFORMACION FINANCIERA.

EEl alcance de la informacion financiera que emana de los Estados Financieros es
subjetiva, debido a que esta varia con relacion a las prioridades de cada uno de
sus usuarios, por lo tanto la informacién que estos emanan sera relativa al uso
que clla se espere.

1. Los estados contables se limitan a la informacidon que puede expresarse en
términos monetarios.

2. lLos activos, como se muestran en ¢l balance, representan el costo original de
adquisicion o una fraccion residual de los activos.

3. Algunas cifras contables cstan influidas por acontccimientos futuros que
indudablemente no pucden preverse y por tanto tales cifras son estimativas
como, por cjemplo, los gastos de depreciacion.

4. En su formacidn, ya que cuando estos informes son claborados donde
interviene ¢l criterio de quien los realiza (criterio personal), encontrindose
numecrosas diferencias de opinidn, en su determinacién; asi como los postulados
y los principios de contabilidad generalmente aceptados, que son aplicados bajo
¢l eriterio de quién los clabora.

5. No mucstran los factores con que se determinan, esto ¢s que los Estados

Financicros no muestran todos los factores con que se determina o afecta la
condicién  financicra y ¢l resultado de sus  operaciones, va que  existen
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compromisos de compra de materia prima, el prestigio de la compaiiia, la
reputacion, créditicia de esta, la lealtad, eficiencia y honradez de su personal, ete.

3.4 USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA
CONCEPTO.

Entiéndase  por usuario de los estados financicros aquellas personas fisicas o
morales, interesadas en la marcha financiera de las entidades econdmicas.

Se ha establecido que la informacidn financiera que la contabilidad produce, no
sélo interesa a los propictarios y directivos de las entidades, pues existen otro
tipo de usuarios que requicren de esta clase de informacién para sausfacer sus
diversas nccesidades financicras.

CLASIFICACION.

Los usuarios de la informacién financicra de las entidades, pueden ser
clasificados desde dos puntos de vista, a saber:

a)Usuarios internos, v
b)Usuarios externos.

USUARIOS INTERNOS.

Sc consideran usuarios intemos de la informacién financicra que gencra una
entidad a:

a)Los propictarios;

b)l.os administradores.

c)l.os empleados

l.os propictarios utilizan la informacién financicra para:

1) Observar ¢l rendimicento o utilidad que se va alcanzando.

2) Vigilar los costos y egresos que s¢ han cfectuado.

3) Evaluar las utilidades para saber si éstas son: adecuadas, tazonables y
suficientes.

4) Vigilar que su inversion esté¢ garantizada, ctc.



Los administradores de la entidad usan la informacién financiera, para:

1) Efectuar cstudios y desarrollar acciones que incrementan los ingresos.
2) Disminuir los costos y gastos de Ia entidad.

3) Evaluar la postbilidad de obtener créditos externos.

4) Llevar ¢l control financiero de la entidad.

5) Para cfectos estadisticos, ctc.

Por su parte los empleados requieren esta informacion, para:
1) Calcular y revisar su participacion de uvalidades.
USUARIOS EXTERNOS.

Se consideran usuarios externos de la informacion financicera de las entidades, a:

a) L fisco.

b) Auditores externos.

c) Inversiones.

d) Acreedores v Proveedores.

¢) Otros Organismos y usuarios.

Las finalidades que se persiguen los usuarios anteriores al revisar los estados
financieros de las entidades, son cntre otras:

1) Controlar la correcta determinacién y cumplimiento del pago de los impuestos
(Fisco).

2) Efectuar estimacion de impuestos a los evasores de la politica fiscal(Fisco).

3) Para comprobar la razonable exactitud de las cifras plasmadas en los estados
financicros  (Auditores Externos).

4) Para evaluar la situacion financiera de la entidad y ver la facilidad de invertir en
clla. (Inversionistas).

5) Para determinar la scguridad v rendimiento de la inversion  en los
financtamientos otorgados a clla. (proveedores y acreedores).

G) Para estudiar su situacion financicra y evaluar la posibilidad de otorgarle

créditos. (bancos).
7) Para llevar estadisticas de entidades de una actividad o giro determinado.

(Otros organismos v usuarios).
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La informacién contable financiera es utilizada por gran variedad de grupos o
individuos, con diferentes propdsitos. Las necesidades y expectativas de los
usuarios determinan ¢l tipo de informacidn requerida.

Los usuarios pueden ser dlasificados en dos grandes grupos:

1.- Aquéllos con interés directo en las empresas, v
2.- Aquéllos con interés indirecto.

USUARIOS DE INTERES DIRECTO.

Tienen o se proponen tener un interés econdémico directo en las empresas.
Ljemplos de dichos usuarios y de los tipos de evaluaciones y decisiones a las
cuales aplican la informacion contable son.

Propictarios: Retener, aumentar o disminuir su parte proporcional c¢n el
patrimonio; cvaluar ¢l empleo y responsabilidad sobre los recursos de la
administracién.

Acreedores v proveedores: Conceder crédito, precisar términos del crédito,
requenr seguro o convenios restrictivos en el crédito, iniciar juicios, requerir
suspensidon de pagos o quicbras, aumentar o disminuir la dependencia de la
empresa como cliente:

Propictarios, acreedores y proveedores potenciales: Comprometer recursos en
dicha empresa, determinar el monto comprometido, cvaluar el emplco y
responsabilidad en cuanto a los recursos de la administracion.

Administracion. Incluvendo miembros del conscjo y funcionarios. Evaluar la
naturalcza y extension de las necesidades financieras, evaluar los resultados de
decisiones econdmicas pasadas, fijar politicas de dividendos, proyectar posiciéon
financiera y resultados futuros, evaluar las posibilidades de adquisicion y funcion,
recomendar la rcorganizacién o liquidacion de las empresas.

Autoridades fiscales: Evaluar las declaraciones de impuestos, evaluar impucstos
o multas, realizar investigaciones y auditorias.

[impleados: Negociar sucldos, retiros de la empresa, solicitudes de empleo,
evaluar la participacion de utilidades.
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USUARIOS CON INTERES INDIRECTO. Algunos usuarios de la
informacién contable financiera derivan su interés, dado que su funcion es asistir
o proteger a aquellos que tienen o pretenden lograr un interés directo. A manera
de ejemplo:

Analista v consejeros financieros: aconsejan a los inversionistas v potenciales
inversionistas; retener, aumentar, disminuir o hacer inversiones de la empresa;
cvaluar perspectivas de inversion en la empresa, en relacion con inversiones
alternativas.

Bolsa de Valores: Aceptan o cancelan registros, suspenden operaciones, alientan
cambios en los procedimientos contables o revelen datos adicionales.

Abogados: Dcterminan ¢l cumplimiento de obligaciones contractuales o de
restricciones en créditos, avisan sobre la legalidad de ciertas operaciones.,

Autoridades de vigilancia y control: Livaldan la razonabilidad de las udlidades.
Permiten o requicren aumento o disminucion en las tanfas, requieren o
recomiendan  cambios en  los procedimientos contables o practicas  de
informaciéon. Emiten 6rdenes de suspension de operaciones en bonos acciones y
valores.

Prensa financiera y agencias de mformes: Preparan analisis  descriptivos;
combinan, resumen o seleccionan informacion, amoldan la informacidon a
presentaciones uniformes, computan tendencias y razonces.




CAPITULO
4

I.A FUNCION
FINANCIERA



4.1. DEFINICION Y OBJETIVOS

l.a funcidén financiera es la adecuada obtencién de los recursos para maximizar cl
valor de la empresa v proporcionar beneficios a la sociedad. lis considerada
como la responsabilidad del cjecutivo financiero, ¢l cual escoge las decisiones
financicra optimas de entre las diversas alternativas que se den en cada caso.

Iin cualquier empresa la persona que desempena la funcion financiera tiene una
importante responsabilidad, cuando las empresas fucron de un solo ducfio, la
direccion de ellas y la decision de origenes de recursos, eran responsabilidad®
solamente del propictario. A medida que la propiedad fue siendo de dos o mas
individuos Ia responsabilidad ante los propictarios del crecimiento y resultados de
la empresa, que implican analisis de inversiones, costos, gastos, origenes y
asignacion de recursos v de fondos, cte, s de aquél en quien han delegado la
dircccidn.  Independientemente de que ¢l director de empresa seca un experto
especialista en la obtencion y/o claboracion de los productos de la empresa, no
tendria tiempo para evaluar dentro del marco general, situaciones y decisiones,
tales como:

a) Conservar, disminuir 0 aumentar sus inverstones corrientes y fijas.

b) Determinar ¢l nivel mas adecuado de costos y gastos para cada una de las
unidades de su estructura orginica.

c) Determinar la oportunidad en que haya que liquidar las obligaciones que deba
contracer la empresa.

d) St ¢l costo y origen de dichas obligaciones son razonables y convenientes.

¢) 5i su mavor o menor participacion en mercado, es congruente con su capital.

f) Si la productividad es adecuada a sus volimenes de venta.

) St la rentabilidad de su inversion es razonable.

) St la estructura de su capital es conveniente.

PPara que las I'inanzas logre sus objetivos, debe tener en su estructura, de acuerdo

con la magnitud de la empresa, organos y dependencias que coadyuven a su
logro, tales como:

A
P



1. Tesoreria (planca y controla cficientemente los flujos de entrada y salida de
cfectivo y establece estrategias para lograr la 6ptima productividad en ¢l mancjo
de los recursos financieros de la organizacion).

2. Crédto v Cobranzas (concesion y recuperacion de créditos, establece las
politicas y procedimientos de crédito y de cobranza asi como el estudio v control
de los medios de apoyo en la labor de cobranza).

3. Contabilidad (cumple con las disposiciones legales, lleva ¢l registro de las
operaciones de la organizacidn, proporciona la informacién necesaria que sirva
de consulta para la toma de decisiones, asi como de la evaluacion de la gestién

administrativa).

4. Contabilidad de costos v de transacciones en general (incluye control contable
de existencia de materias primas, materales, productos terminados vy en proceso,
asi como activos fijos).

5. Auditoria interna (verifica la exactitud de los registros contables para
comprobar que lo registrado coincida con lo realizado y el grado de
cumplimiento de las normas establecidas, en base a ¢sto recomienda medidas de
control intermo para asegurar mayor efectividad en el logro de los objetivos).

6. Plancacidn financiera.

7. Presupuestos. (claboracion de presupuestos de ingresos y egresos, aprobar o
ajustar los presupuestos generales y parciales, examinar, aprobar y ajustar las
estimacioncs de gastos departamentales, etc.).

4.2. ELEMENTOS

l.a funcién financiera csta concentrada en politicas de decision y acciones
ejecutivas las cuales tienden a manifestar y optimizar el valor actual de la
cmpresa, asi como su contribucidn al medio sociocconémico en el que se
desenvuclven, todo esto a través del adecuado equilibrio y rdesgo y
concentrindose en los siguientes clementos:

1. POLITICAS DE DECISION Y ACCIONES EJECUTIVAS.- Fijando
objetivos, métodos, y estableciendo normas que dirijan y orienten la accidon en
matcria financicra.




II. MAXIMIZAR EL VALOR ACTUAL DE LA EMPRESA.- Enfocadas a
la capacidad de generacién de utilidades suficientes en el futuro (ejano y
cercano).

III. CONTRIBUIRLA DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO DEL
PAIS.- Esta contribuciéon  se da desarrollando su nivel de vida, su capacidad de
compra y su potencial del mercado del cliente, ¢s decir, creciendo la empresa
cficicntemente podra permitir que sus empleados y ¢l medio ambiente en que se
desarrolla tengan el mismo crecimiento.

IV. EQUILIBRIO ENTRE RENTABIILIDAD Y RIESGO.- Esto ¢s a
mayor financiamiento con pasivos, mayor rentabilidad del capital propio,
manteniendo el equilibrio entre el financiamiento del pasivo y ¢l capital propio,
para no perder estabilidad y con cllo obtener una rentabilidad optima con
relacion al resgo de financiamiento.

La funcién financiera puede dividirse en tres areas de decision o decisiones
financicras, las cuales se encuentran localizadas en todas y cada una de las dreas
funcionales de la empresa, y son:

DECISIONES DE INVERSION.- Las cuales nos permiten decidir donde
invertir los fondos en que proporcion. Estas decisiones involucran la
renunciacion de los recursos cuando un activo deja de ser rentable. Por lo tanto
las decisiones de inversién determinan ¢l monto total de los activos de la
empresa.

DECISIONES DE FINANCIAMIENTO.- Estas decisiones nos ayudan a
clegit de donde obtener los fondos y en que proporcion, consistiendo en
determinar la optima combinacion de fuentes de estructura financiamiento que
contribuya a maximizar ¢l valor de la empresa. Por lo tanto, las decisiones de
financiamicnto determinaran los montos de los pasivos y el capital de la empresa.

DECISIONES DE POLITICAS DE DIVIDENDOS.- Las cuales
determinan como habra de remuncrar a los accionistas de la cmpresa. Las
decisiones de los dividendos, comprenden la proyeccion de los porcentajes de
utlidad que s¢ pagan a los accionistas como dividendos en efectivo o en
acciones, asi como de la estabilidad de los dividendos a través del tiempo y o
rescate de las acciones.



4.3. AREAS DE ACCION

Para poder llevar a cabo su funcion, ¢l c¢jecutivo financiero debe conocer las dreas
dc accion de las finanzas las cuales son:

1) cl anahisis financicro

2) la plancacion financicra
3) el control financiero

4) la toma de decisiones

Ya que los estados financieros muestran la situacion v desarrollo financiero a que
ha llegado una empresa como consecuencia de sus operaciones realizadas y que
estas sc¢ realizan bajo la direccion de la administracion, se concluye que los
estados financieros son la expresion cuanutativa de los resultados obtenidos por
la administracion en su actuacion. lis la habilidad y la vision del factor humano
quicn da curso y determina los resultados que se obtengan.

1) el analisis financiero: El analisis nos permite hacer una mencién adecuada de
los resultados obtenidos por la administracién y tener una base apropiada para
emitir una correcta opinion sobre las condiciones financieras de la empresa y
sobre la eficiencia de la administracion; asi como el descubrimiento de hechos
econémicos referentes a la misma. s por eso que cl analisis de los estados
financieros ¢s un instrumento mds para que ¢l administrador financiero pueda
satisfacer su innato deseo de lHlegar a ser siempre mis eficiente.

2) La planeacién financiera: Es una herramienta que aplica el administrador
financicro para la evaluacion proyectada, estimada o futura de una empresa, que
reine un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con ¢l fin de establecer
en la empresa los prondsticos, las metas economicas y financieras por alcanzar,
tomando ¢n cuenta los medios que se ticnen y los que se requieren para lograrlos.

3) El control financiero: Iis ¢l proceso en ¢l cual sc miden los resultados que se
van presentando dentro de la plantacion financiera con relacién a los métodos,
mstrumentos vy objenivos  establecidos, permitiendo ¢l detectar  errores o
desviaciones  existentes entre la plancacion y la cjecucidon para que scan
corregidos, v asi asegurar la obtencion de los resultados esperados por la
empresa; los cuales estin determinados por el administrador financiero.

4) La toma de decisiones: todas las operaciones realizadas por una entidad, son
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repercusiones de una seric de decisiones, las cuales estan basadas en informacién
contable; la cual nos permite conocer que sc hizo bien o mal y que se debe hacer,
como fijar prondsticos, cfectuar acciones correctivas, necesarias para asegurar cl
logro de los objetivos, v esto se realiza gracias a que los estados financieros al ser
amalizados por diversas (éenicas, interpretados v cvaluados, proporcionan al
gerente financiero planes y proyectos que contemplan el aprovechamiento de los
recursos de la entidad, a la vez que representan la alternativa mas logica, realista y
conveniente para la toma de decisiones.

Ademais de que la informacién que proporcionan los estados financieros, aunada®
a la informacion de factores internos y externos que influyen en la situacion
financicra de la empresa, le permitira al ejecutivo financiero tomar decisiones
sobre las principales dreas de la entidad, como son:

- Mercadotecnia:  tomar decisiones sobre el incremento de  precios,
reducirlos o mantencerlos, fomentar la publicidad o propaganda, hacer
tnvestigacion de mercado para saber si sus productos satisfacen las
necesidades y gustos del consumidor.

- Produccion: Permiticndo tomar  decisiones  sobre los niveles de
inventanos, cantidad y de los productos, mantenimiento de la maquinaria,
cambios cn las politicas dc implantacidn de cambios tecnoldgicos
relacionados con la actividad del negocio y la disminucion de los costos de

produccion.

-Recursos humanos: sobre la capacitacién necesaria de los obreros y
empleados para un mejor desempeiio en ¢l trabajo, mcjorar los incentivos
para inctementar el rendimiento vy, eficiencia de los obreros, prestar mayor
atencién a los accidentes de trabajo  y reducir con cllo el pago de

indemnizaciones, ctc.
- Finanzas-. tomar decisiones respecto a:

A o monto de las utilidades a retener con él propdsito de

reinversion

B. el total de financiamicntos externos requendos, ast como ¢l plazo
de pago de cllos y su costo, asi como observar los montos y la
procedencia de los fondos generados internamente.
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C. La liquidez que requiere la entidad para sus necesidades presentes
v futuras y poder tomar dcecisiones sobre los recursos necesarios,
para la compra de matenia prima, cl pago de los sucldos v salarios,
inverstones en bienes permanentes.

Para que las recuperaciones financiceras sean favorables a la entidad, se deberin
coordinar los objetivos y politicas especificas de las dreas de mercadoteenia,
produccion recursos humanos y finanzas, para el logro de los objetivos generales
de la empresa.

4.3.1. ANALISIS FINANCIERO

Dentro del concepto de estados financieros enunciamos que son documentos
sobre los cuales s¢ tomaban decisiones y sc afrontaban las consecuencias de las
mismas.

El C.P. Roberto Macias Pineda, en su libro El andlisis de los estados financicros
sefiala lo siguiente: "El objetivo del analisis de los estados financieros cs la
obtencién de elementos de juicio para apoyar opiniones que se hayan formado
con respecto a los detalles de la situacién financicra y de la productividad de la
empresa'.

Nosotros en basc a ¢sa opinién y estudios que hemos realizado llegamos a la
conclusién de que el concepto de andlisis financiero es el de acomodar v agrupar
las cuentas de tal manera que las cifras que arrojan los calculos realizados en base
a pruebas ya preestablecidas, nos sirvan de base para la toma de decisiones bien
sca para recomendar algin cambio en cuanto a politicas o cualquicr otra situacion
que se considere estd fallando, o bien para seguir por ¢l mismo camino si no se
corre ningun riesgo.

La entidad en todos los tiempos ha tenido la necesidad de la informacién que
vaya mas allia de la proporcionada por los estados financicros, aparcciendo de
este modo ¢l analisis financiero que ha nacido como respuesta a esa necesidad
apremiante, para scnalar lincas de conducta de aplicacion futura.

La necesidad de contar con informacién sobre la situacion Financicra de las
entidades, asi como del resultado obtenido en un perodo determinado ha estado
presente en todas aquellas empresas que tienen que ver directa o indirectamente
con cualquier otra entidad.
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Los estados financieros por consccuencia son potencialmente atiles, en tanto no
s¢ tomen decisiones como fruto de la informacion proporcionada.  Por muy
técnica que sea la claboracién de los estados financicros, si no sc analizan y no se
toman decisiones funcion a su interpretacion, su utilidad es nula.

Los estados financieros pueden analizarse a través de simples apreciaciones, pero
resulta mas completo el analisis cuando s¢ interrelacionan los conceptos que los
integran para lo cual la simple observacion resulta insuficiente.

lin consecuencia los estados financieros deben de analizarse con la profundidad:
necesaria para detectar ¢f porque de los resultados que arrojan y para alcanzar una
concepeidn mis amplia que brinde una interpretacién mas profunda y que ayude
a tomar decisiones mas acertadas para la consccucion de los objetivos fijados por
la entidad. :

4.3.2. LA PLANEACION FINANCIERA

Las finanzas a grandes rasgos se encargan de proveer los medios suficientes y
necesarios para enfrentar los pagos, cubren la planecacién financiera que a su vez,
involucro la estimacion de entradas y salidas de fondos de caja, la generacidn de
fondos, asi como ¢l uso, distribucion y control de éstos. Para la elaboracién de un
proyecto de inversion es necesario que se Heve a cabo una planeacién financicra,
la cual podemos definit como: " una técnica que rednc un conjunto de métodos,
instrumentos v objetivos con ¢l fin de establecer en una empresa prondsticos y
metas ccondmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que
se tienen y los que se requieren para lograrlo”.

La plancacion financicra consta de tres partes, la primera es la de busqueda, en la
cual sc definen las acciones que sc realizardn ¢n un futuro para alcanzar los
objetivos institucionales; después de ésta se encuentra la consecucion, que es la
etapa ¢n donde se realiza lo que se ha planeado, y por ultimo esta la aplicacion,
en donde se analiza la eficiencia de cdmo se estan llevando a cabo las cosas.

El andlisis v la plancacion  financicros  tienen  tres  obijetivos  principales:
transformar la informaciéon financiera de modo que pueda utlizarsele para estar
al tanto de la posicion financiera de la empresa; evaluar los requerimientos de
produccion y hasta qué punto es posible satisfacerlos; y determinar si se habra de
requerr financiamiento adicional.
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ETAPAS DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Dentro de la plancacion financicra se deben analizar las metas que la empresa
descea alecanzar en un futuro, pero, para tomar buenas decisiones, sc requiere del
conocimicento ded mundo real en ¢l cual opera, para lo cual ¢s necesario cierto
entendimiento del entorno macroecondmico de ciertas instituciones financieras,
junto con los valores que existen en los mercados financicros.

lLa plancacién financicra s¢ compone de cuatro etapas importantes, las cuales se
deben seguir para alcanzar los objetivos establecidos.

La primera ctapa es la organizacion, la cual sc define como "un requisito
indispensable dentro de la planeacion, en esta ctapa se identifican y enumeran las
actividades que se requicren para lograr los objetivos de la empresa, agrupandolas
en razon de unidades especificas de direccion y control, a las que se debe definir
claramente su grado de autoridad v responsabilidad”.

lin esta ctapa es donde se definen los caminos a seguir para la consecucion de los
objetivos, cstableciendo las responsabilidades de cada clemento, asi como los
canales de comunicacion para lograr una coordinacion entre todos los elementos
de la empresa.

La segunda etapa es la de ejecucion, en donde se deberin definir los recursos con
los que contara ¢l personal de la empresa para realizar sus actividades, como son:
instalacianes, teenologia;ete., ademas de establecer los lincamientos para lograr el
buen desempeiio del personal, tales como reclutamiento, seleccién, capacitacion,
cte.

Durante esta ctapa scerd necesario aplicar la direccidn, por medio de la cual se
encauzaran los esfuerzos de las personas para alcanzar los objetivos que se han
establecido.

Y por dltimo se encuentra la etapa de control de las actividades, durante la cual se
determinara si éstas se estan llevando a cabo de acuerdo con lo planeado, para lo
cual ¢s necesano realizar una comparacion entre lo que se tienc previsto v los
resultados obtenidos hasta ¢l momento.  Esto es de gran utilidad, puesto que
permite tomar acciones correctivas para conseguir igualar lo plancado con 1o real.
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4.3.3. CONTROL FINANCIERO

“Iil Control de Gestién se ha definido como ¢l proceso  por ¢l cual fa dircecion
sc asegura de que los recursos obtenidos y empleados eficaz v cficientemente
para el logro de los objetivos de la organizacion. Cuando la responsabilidad de
controlar cantidades importantes de recursos econdmicos, de delegar a un
subordinado, y ¢l uso por el subordinado de estos recursos ccondémicos no
pueden ser vigilados directamente por el director, s¢ necesita un sistema que
proporcione un control de tales actividades”

liste objetivo del sistema de control financiero. En otras palabras, los recursos
ccondmicos son una parte de los recursos totales de una empresa. El sistema de
control financicro ¢s por lo tanto, una parte del sistema total de control de
gesuon. A efectos practicos, se pueden definir los recursos ccondmicos como
aquellos que son objeto del registro y medicién por parte del sistema de
contabilidad.

OBJETIVOS.

Los objetivos de un sistema de control financiero son los siguientes:
COMUNICACION: El sisttma ha de proporcionar un medio de
comunicacién entre el supervisor y ¢l subordinando, con relacion a las
actividades financicras de este y a las expectativas financieras de aquel.
EVALUACION: Proporciona al superior a mediar para evaluar la eficiencia de
subordinado en el manejo de los recursos economicos que controla. la

evaluacién se lleva a cabo comparando los resultados reales con la expectativa,
bien explicita o implicitamente.

MOTIVACION: Es motivar al subordinado de hacer todo posible para alcanzar
los objetivos de la empresa tan eficaz como sea posible.

ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE CONTROL FINANCIEROS.
DEFINICION DE OBJETIVOS: Iistablecimicntos de objetivos.

FORMULACION DE PLANES: Desarrollo de planes para cumplic los

objetivos.
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MEDICION DE RESULTADOS: Medicion dec los resultados de las
operaciones reales.

COMPARACION DE LOS RESULTADOS: La ctapa final ¢s la comparacion
de los resultados reales con los objetivos y el andlisis de los casos de las
desviaciones.

FINALIDAD DEL CONTROL FINANCIERO.

Los individuos y todas las organizaciones gencran u obtienen dinero, y gastan o
invierten dinero Las finanzas se ocupan del proceso, las instituciones, los
mercados ¢ instrumentos telacionados con la transferencia de dinero entre

individuos, empresas y gobicmo.

Muchas decisiones financieras de grandes empresas son tomadas v cjecutadas
rutinariamente, y por lo comuin reciben poca atencion del publico.

Las dccisiones financicras de una compafiia pucden afectar los intereses de
muchos grupos dentro de la sociedad.

Caracteristicas y Elementos:
1. Fase de la administracién general:

Efectivamente la administracién financiera es una fase o aplicacidon de la
administraciéon general.

2. Recopilacién de datos significativos:

O sca la reunién de datos importantes intemos y externos de la empresa, para
servir de base en la toma de decisiones.

3. - Analisis financiero:

Lis decir, estudio y evaluacion del pasado econdémico — financiero de la empresa,
encauzando a tomar decistoncs.

4. Plancacién Financiera:

Estudio, evaluacion y proyeccion del futuro econémico—financicro de la empresa,
para tomar dccisiones
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5. Control Financicro:

Que es cl estudio v cvaluacidn simultanca del pasado y futuro econdémico-
financicro de la empresa, para tomar decisiones acertadas, al detectar y corregir
las variaciones sugeridas al comparar los conceptos v las cifras del anilisis y
plancacion financiera,

6. Toma de Decisiones Acertadas:
‘l'omar decisiones acertadas con la aplicacion de las técnicas:

Recopilacién de datos significativos, andlisis, plancacién, control y evaluacion
financicra, mediante la cleccién Sptima de altemativas, en situacion normal, de
inflacion o deflacién; a corto, mediano o latgo plazo; en condiciones de
certidumbre, riesgo y conflicto, para alcanzar los objetivos propuestos por la
cmpresa v maximizar ¢l capital contable de la misma.

7. Maximizar cl Capitulo Contable de la Empresa:

Es decir, maximizar el patdimonio o valor de la empresa.
Ahora bien, supuesto que el capital contable es la diferencia del activo total
menos ¢l pasivo total, para maximizar dicho capital contable sera necesario:

* Coordinar los activos de la empresa.
* Coordinar los pasivos de la empresa.
* Coordinar los resultados de la empresa.

4.3.4. TOMA DE DECISIONES
DEFINICION:

Perdomo Moreno, define la toma de decisiones como: “..Un conjunto de
diversos cursos de acciébn mediante un proceso de recopilacién de datos, anilisis,
plancacion y control administrativo, en condiciones de certeza, riesgo,
incertidumbre y conflicto, a corto plazo, mediano y largo plazo por parte de las
personas que deciden en una empresa, para alcanzar las metas y objetivos
propucstos y fijados de antemano...”
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Sin embargo Kepner Tregoe, dice: “..Es un proceso receptivo que involucra el
reconocimiento de la oportunidad o del problema, obtencién de datos,
comprensién del contenido de la informacidn, la bisqueda de alternativas, su
evaluacién e implementacion.”

lin otros, Will Rogger, define la ‘Toma de Decisiones como: “..La forma de Hagar
a una conclusién y hacer algunos criterios de una altcrnativa de comportamicnto
de entre dos 0 mas altemnativas posibles..”

Y finalmente con lo anterior, podemos determinar la Toma de Decisiones como:®
“.La forma de clegir un curso de accién determinado de entre varios posibles,
pero, para que la eleccion tenga lugar, cs necesario la presencia de un problema
entre una situacién actual o proycctada y una situacion deseada para su anilisis v
resolucidn....”

IMPORTANCIA.

Para conocer cual es la importancia de las decisiones, primeramente es preciso
hacernos las siguientes preguntas:

1. -¢Cémo sc toma la mayoria de las decisiones?

2. -¢Se toma por suposiciones, por resultado de una encuesta, por votacién, por
una corazonada, por experiencia o por un enfoque sistematico para determinar la
mejor forma de solucionar un problema?

Quien toma decisiones, no solo las puede determinar de forma correcta sino
también debe hacerlo en forma oportuna y con el minimo de costos; es posible
que las decisiones de menos importancia, no justifiquen un analisis e
investigacién completos y que pueden ser delegadas en otros sin asumir mayores
riesgos, la importancia de una decision, esta relacionada con la posicién que
ocupa en la organizacién, para evaluar la importancia de una dectsién, se debe
evaluar cinco factores principales como.

1. Tamaifio o duracion del compromiso.- Si la decision implica ¢l compromiso de
un capital considerable o ¢l aporte de un gran esfuerzo de varas personas,
entonces sc considera como una  decisién importante. En forma similar, si la
decisién tendrd un impacto a largo plazo sobra la organizacion tal. Como lo tiene
la reubicacién de una planta en un sitio nuevo o en ¢l extranjero, la entrada o
salida en un segmento particular del mercado, la decisién se considera
importante.
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2. Flexibilidad de los plancs.- Algunos planos pueden revertirse ficilmente
micntras que  otros conllevan un caricter definitivo, si la decisién implica scguir
un curso de accidn que no es reversible ficilmente, entonces esta decisién asume
un significado importante. Un cjemplo seria la venta de la patente de un invento
que la compaiiia no esta utilizando actualmente, pero que puede ser requerido en
¢l futuro; la consideracion financiera en ¢l momento de la venta  puede ser
minima, pero ¢l impacto a largo plazo en compafiia puede ser muy importante.

3. Certeza de los objetivos y las politicas: Si una compadiia a tenido una politica
que indica como actuar frente a cierta situacion, entonces es facil tomar decision®
que sé consistente con la  historia pasada; sin embargo, st una organizacion cs
muy voliaul y no a establecido un padrén histérico, entonces la decision
adquierc una gran importancia.

4. Cuantificacién de las variables.- Cuando los costos asociados con una decision
puede definirse en forma precisa, la decision tiene menor importancia; por
¢jemplo cuando se conoce ¢l costo y tiempo que se requicre papa aplicar algan
método, ¢l analisis de los factores relevantes v ¢l resultado de cllos son muy
importantes. Pero cl orden del disefio y manufactura tiene un costo y programa
estimativo que esta sujeto a errores la decision es de mayor importancia.

5. Impacto humano.- Cuando el impacto de una decisién es grande, su

importancia también lo es, esto sucede cuando la decision involucra a varias
personas.
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CAPITULO
5

ANALISIS
FINANCIERO



5.1. OBJETIVOS

Los objetivos a perseguir mediante la aplicacion del analisis financicro se pueden
resumir en ¢l conocimiento de las caracteristicas particulares de la entidad quc
esta sujeta de revision.  Algunos de los objetivos que pudicran alcanzarse pucden

ser los siguientes:

1. Capacidad dec pago en cuanto a sus obligaciones financieras contraidas a corto
y largo plazo.

2. Solvencia y estabilidad de la entidad.

3. Situacién créditicia de la entidad.

4. Tendencia de desarrollo alcanzado.

5. Suficiencia o insuficiencia del capital del trabajo.

6. ¢Sc recupera el importe de sus ventas en funcién de las politicas de crédito
establecidas?

7. Si los vencimientos de sus pasivos a corto plazo estin adecuadamente
programados.

8. ¢Su capital propio estd en proporcion del capital ajeno?
9. S1 existe sobreinversién en cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos, etc.

10. Si el pasivo a largo plazo, esta excedido de tal forma que logra desequilibrar
su estabilidad financiera.

11. Si los gastos y costos son excesivamente altos con relacidn a los ingresos y a
la rentabilidad que de ellos se produzca.

12. Si las utilidades obtenidas son razonables en proporcion con cl capital
invertido.

13. Si la politica de dividendos o repartos de utilidades que se ha seguido en el
negocio s la adecuada.

14. St la empresa estd sobre capitalizada o existe insuficiencia en cl capital propio.
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Estos son algunos dc los objetivos del analisis financiero que para alcanzarlos
tendremos que recurrir a una scric de herramientas denominadas métodos de
analisis los cuales en la siguicnte seccidn se detallaran.

lis conveniente sefalar, que estos criterios y los que se puedan obtener de los
puntos que acabamos de sefalar seran de vital importancia para que ¢l Analista
Financiero pueda plancar su auditoria, o rendir informe a empresarios o
accionistas.

5.2. ASPECTO PREVIO AL ANALISIS

1i significado de las cifras y de sus relaciones es dificil de comprender a menos
que conscientemente se haga un esfuerzo para simplificar su expresién. La
simplificacidn debe tender a concentrar la atencidn, tanto en la magnitud de las
cifras como en la magnitud de las relaciones existentes entre las cifras. Por tanto,
siempre que se pretenda estudiar las cifras de los negocios, lo primero que debe
hacerse es simplificar la expresion tanto de las cifras como del valor numérico
representativo de las relaciones existentes entre las cifras, puesto que facilita y
hace accesible ¢l entendimiento de su significado real. En cfecto, puede decirse
que las ventas ascendicron a la suma de tres millones novecientos noventa y
nueve mil trescientos veinticinco pesos con cincuenta y cinco centavos, cuando
se acaba de pronunciar la cifra, la memoria de quienes escuchan habra retenido 1a
partc menos significativa "cincuenta y cinco centavos", situacién que no se
provocaria si se dice "cuatro millones de pesos™.

Por lo antes expuesto, ha sido considerada como una de las principales reglas
para el andlisis de los estados financieros el simplificar las cifras mostradas en
¢s0s estados, y también de las relaciones existentes entre las cifras, para facilitar la
comprension del significado del contenido de los mismos y, en consecuencia,
facilitar asi, penctrar en su csencia y en su valor intrinseco. En resumen, la
funcion de los métodos de anilisis es hacer que el significado de las cifras y de
sus relaciones sea aparente. ’

"T'res son los casos de simplificacion de la expresion de las cifras de los negocios:
de cifras individuales

de una relacion entre cifras y
de un grupo de cifras.
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1. La expresién de las cifras individuales se simplifica ajustindola a "nimeros
redondos": asi ¢l nimero 27,328.42, puede ajustarse a 27,328 unidades, 2,733
decenas, 273 centenas v finalmente a 27 millares.

2. Cuando se trata de una relacidn entre las cifras, la simplificacién de la
expresion puede hacerse por medio de la representacion grafica o por ¢l empleo
de por cientos procurando, cn el primer caso, que la construccion de la grafica
sca clara y pueda interpretarse con toda facilidad. En ¢l caso de emplear por
cicntos, debe procurarse que él por ciento que represente a la relacidon contenga
¢l menor nimero posible de guarismos, por lo general, sélo los numeros enteros;
en virtud de que si €l por ciento se expresa con un numero considerable de
guarismos, ¢s probable que sea mias sencillo captar la cifra original de la relacién
que él por ciento que la representa, por lo cual, se anulen los fines de la
simplificacién.  Asi, si se desca expresar en forma de por ciento la relacion que
existe entre $24,875.55 con $100,000.00, es preferible expresar dicha relacion por
25%0 y no por 24.87555%; por ser mas facil la retencion de la primera forma que
de la segunda y porque ¢l valor de la relacién no se modifica con la
aproximacion.

3.La simplificacién de la expresiéon de un grupo de cifras se obtiene por cl cilculo
dc un promedio, procurando elegir la clase de promedio mas conveniente para cl
caso especifico, de las estudiadas por el método estadistico.

Las empresas no pueden considerarse como organismos independientes; por
tanto, es légico pretender que sélo el analisis de los datos internos es suficiente
para forar opiniones adecuadas sobre la situacién financiera y rentabilidad de un
negocio.  Para csto ¢s necesario complementar el anilisis de la informacién
rclativa a las condiciones que prevalecen dentro del negocio, y sobre las cuales la
administracidn tiene control, con el analisis de la informacién de las condiciones
que prevalecen fuera del negocio, y sobre las cuales la administracién,
ordinariamente, no tiene ningun gobiemo.

Cuanto mayor sca el entendimiento de las condiciones internas y extemas, tanto
mayor serd la clandad y precision de los juicios, acerca de la situacion financicera y

rentabilidad de las empresas.

las condiciones extemas, de importancia preponderante, y con  influencia
decisiva sobre los negocios son:

1. Caracteristicas etnograficas y poder de compra de la poblaciéon;
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2. Condiciones del mercado en general, y en particular de la rama industrial a
quc pertencce la empresa;

3. Circulacién monetaria; .

4. Fluctuacion del poder adquisitivo de la moneda;

5. Ciclo de los negocios;

6. localizacidon de la empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de
materias primas y mano de obra;

7. Caracteristicas de los transportes;

8. Problemas técnicos industriales;

9. Condiciones politicas, leyes mercantiles y tributarias en vigor. La
influencia ¢ importancia de cada una de cstas vadables se expondra al
tratar concretamente ¢l analisis de cada una de las deficiencias financieras y
de operacion mas frecuentes en los negocios.

El andlisis de los estados financieros puede ser intemo o externo.

El analisis interno se hace para fines administrativos; y el analizador esta en
contacto intimo con la empresa; tienc acceso a los libros de contabilidad y en
general todas las fuentes de informacidn del negocio estan a su disposicion.

En el analisis externo el analizador no tiene contacto directo con la empresa, y los
unicos datos de que dispone es la informacién que la empresa haya juzgado
pertinente  proporcionar.  El  andlisis hecho por banqueros y posibles
inversionistas ¢s un cjemplo tipico de anilisis externo.

Debido a que el analizador interno esti mejor informado que el externo, por
conocer las peculiaridades del negocio, por lo general, los resultados de sus
trabajos son mas satisfactorios.

A medida que transcurra el tiempo y los hombres de negocios se compenctren de
la importancia que tiene disponer de informacién adecuada, como base de sus
decisiones, se hard mas dificil precisar la linea divisoria entre ¢l anilisis interno y
cl anilisis extemno.

lis tendencia de los banqueros ¢ inversionistas para fundar sus determinaciones,

solicitar de los negocios y de fuentes extemas a los mismos una copiosa
informacion, 1a cual por su volumen podria servir para un analisis intermo.
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5.3. CLASIFICACION
METODOS DE ANALISIS.

Las funciones mecinicas o propdsitos primarios de los métodos de andlisis de los
estados financieros son:

(1) Simplificar las cifras y sus relaciones; y
(2) Hacer factible las comparaciones.

Simplificar las cifras v sus relaciones ¢s ¢l primer paso que debe darse para
facilitar la comprension de su importancia y significado.

La simplificacion cambia la forma de expresion ‘de las cifras v de sus relaciones,
pero no su valor.

Dos son las clases de comparaciones:

Comparaciones verticales; y

Comparaciones horizontales. Son comparaciones verticales las que se hacen
entre ¢l conjunto de estados financieros pertenecientes a un mismo periodo; y
son comparaciones horizontales las que se hacen entre los estados financieros
pertenccientes a varios periodos.

En las comparaciones verticales el factor tiempo sc considera incidentalmente y
s6lo como un elemento de juicio, debido a que en las comparaciones verticales se
trata de obtener la magnitud de las cifras y de sus relaciones.

Lin las comparaciones horizontales la consideracion y debida ponderacion del
tiempo tienc capital importancia, porque cl tiempo cs la condicién de los
cambios; y como con las comparaciones histonicas lo que sc desea mostrar son
los cambios, y éstos se efectian progresivamente en ¢l transcurso del tiempo,
habra necesidad de referitlos a fechas.

lLa simplificacion y la comparacion de las cifras v de sus relaciones se hace
mediante la aplicacion de los métodos estadisticos; pero de estos métodos,
generalmente se emplean las mas simples, por satisfacer las necesidades utilitarias
de los negocios.

l.a enumeracion que se hace es cnunciativa y no hmatativa, de los métodos de

analisis que con frecuencia se emplean para el estudio de los estados financicros;

73



pero no son todos los que se utilizan para el examen de las cifras de los negocios:
1. Métodos de andlisis vertical: (Estético)
a) Método de reduccion de estados financicros a por cientos.

b) Método de razones financieras.
©) Mcétodo de punto de Equilibrio.

2. M¢étodos de analisis horizontal: ( Dinamico).
a) Método de aumentos y disminuciones.

b) Método de tendencias.

c) Método de control del presupuesto.

METODOS DE ANALISIS VERTICALES O ESTATICOS.
A.- PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

CONCEPTO.- Ll procedimiento  de porcientos integrales, consiste en la
fragmentacién del contenido de los cstados financieros a una misma fecha o
correspondiente a un mismo periodo, en sus clementos o partes integrantes con
¢l fin de poder determinar la proporcién que guarda cada una de cllas en la
relacion con el todo.

APLICACION DEL METODO.- Este método toma como base ¢l axioma
matemadtico que enuncia "...EL TODO ES IGUAL. A LA SUMA DE SUS
PARTES..", partiendo de esta premisa, podemos establecer que a la base,
considerada como un TODO se le asigna un valor igual al 100% y a cada una de
sus partes un porcentaje que guarda con respecto a ese 100%.

La aplicaciéon de esté método, puede enfocarse a Estados Financieros
estadisticos, dinamicos, basicos, secundarios, c¢tc.; ya que facilita la comparacion
de los coneeptos y las cifras de los Estados Financicros con lo que se puede
determinar la probable desproporcion de los rubros y tomar decisiones
oportunas.
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LAS FORMULAS APLICABLES.
lin la aplicacidn de éste procedimiento se utilizan basicamente dos formulas.

Cifra parcial.
Porciento Integral = (--emmomommommmoims e ) X 100
Cifra Basc.

Porciento Integral, es igual a la cifra parcial entre la cifra Base, muldplicando por
100, para expresar cl tesultado en porcentaje.

Se puede aplicar indistintamente cualquier fdrmula o determinada clase de estado
financiero, sin embargo es mas comun la aplicacion de la primera formula para
Iistados Financicros sintéticos y la segunda para istados FFinancicros detallados.
Para que las proporciones sean representativas, ¢s conveniente eluninar los
centavos y cerrar a miles o cientos de pesos.

Cuando sec aplica ¢ste método de analisis al balance, deben eliminarse las reservas
complementardas de activo. Reserva para depreciacion, reserva para cuentas de
cobro dudoso, cte. reduciendo a porcientos tnicamente los respectivos valores
netos de activo y compararse por separado la reserva con el valor del acuvo a que
complemente, porque, en virtud de la funcidn propia de dichas reservas.

B.-METODO DE RAZONES FINANCIERAS.

CONCEPTO.- El procedimiento consiste e¢n determinar  las  diferentes
relaciones de dependencia que existen al comparar las cifras de dos o mas wbros
que integran ¢l contenido de los Estados [Financicros de una empresa.

Lixisten dos clases de Razones que se emplean en el analisis a saber:

A.- Razones Aritméticas: Aunque se debe entender que razon es la division de
un rubro entre otro y lo que se muestra aqui no lo es.



EEn éstas se aplican operaciones de suma y resta:

1,000.00 + 200.00
Comprobacion 1,200.00 - 200.00

1,200.00
1,000.00

il

3.- Razones Geométricas.

lin éstas sc levan a cabo operaciones de muluplicacién y division

1,000.00

Partiendo de las cifras presentadas en los Estados Financieros, es posible
determinar un nimero ilimitado de Razones, aunque muchas de cllas no nos
dirian absolutamente nada; porque quizis su relacidn no es logica, por lo que es
necesario establecer las razones que se han  de aplicar en ¢l andlisis de la
informacion financiera mediante éste procedimiento. Las razones mis comunes
que se emplean para ¢l estudio de los Estados Financieros son las siguientes:

CLASIFICACION DE RAZONES.
Razones Financieras.

SOLVENCIA:

Indice de Soivencia Circulante. Activo Circulante / Pasivo Circulante.
Indice de Solvencia Inmediata(Prueba del acido) Activo circulante — Inventarios / Pasivo
Circulante

Indice de Liquidez Activo Disponible / Pasivo Circulante.
Capital neto de Trabajo. Activo Circulante —Pasivo Circulante.
ESTABILIDAD:

Origen de Capital Pasivo Total /Capital Contable.
Origen de Capital a Corto Plazo Pasivo Circulante / Capital Contable
Origen de Capital a Largo Plazo Pasivo Fijo / Capital Contable

Indice de Inversion del Capital. Activo Fijo /Capital Contable

Indice de Inversion del Capital mas Pasivo Fijo Activo Fijo /Capital Contable + Pasivo
Fijo
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RENTABILIDAD:

Rendimiento de Inversion
Rendimiento del Activo Total.
Margen de Utilidad de Operacion.
Margen de Utilidad Neto

Margen de Utilidad por Accion

ACTIVIDAD:

Indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar
Plazo de Cobro

Indice de Rotacion de Cuentas por Pagar
Plazo de Pago

Indice de Rotacion de Inventarios

Plazo de Ventas

CICL.O ECONOMICO
Indice de Utilizacian del Activo Fijo

Indice de Utilizacién del Activo Total
Indice de Utilizacion del Capital Contable

Utilidad Neta / Capital Contable
Utilidad Neta /Activo Total.

Utilidad Neta / Utilidad de Operacion
Utilidad Neta / VN

Utilidad Neta/ Numero de Acciones

VN / Cuentas por Cobrar
360 /Indice de Rotacion C x C

Costo Neto / Cuentas por Pagar
360 / Indice de Rotacion de C x P
Costo de ventas / Inventarios
360 / Indice Rotacion Inventarios

Cobro + Venta- Pago.
VN/ Activo Fijo.

VN/ Activo Total.
VN/ Capital Contable

Indice de Utilizacion del Capital Neto de Trabajo VN/ Capital Neto de Trabajo

A continuacién se especifican algunas de las Razones Financicras aplicables
como Método de Anilisis haciendo mencién que las que a continuacién se
mencionan no son todas, asi como también no todas sc aplican al mismo tiempo
y a la misma empresa.

METODO DE RAZONES FINANCIERAS.
ANALISIS DE SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE

= SOLVENCIA CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTIE

FUNDAMENTACION:

Parte de la base de que las deudas a corto plazo estan garantizadas con los valores
del Activo Circulante, que constituyen los bicnes disponibles con los que
cubririn las deudas proximas a vencer.  Visto desde otro punto de vista. El
Pasivo Circulante es el resultado del financiamiento del Activo Circulante.
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INTERPRETACION:

Esta razon cn la mds antigua y se exigird una rclacidon minima de 1 a L
Actualmente, en vista del uso del crédito como auxiliar econdmico de las grandes
empresas su relacion puede y debe ser menor, de acuerdo con ¢l giro de la
empresa, para que tenga una solvencia circulante buena.

ACTIVO CIRCULANTE — INVENTARIOS

=  SOLVENCIA INMEDIATA
PASIVO CIRCULANTE

En este caso, la razén debe ser cercana a la unidad para considerarla razonable;
dependiendo el giro de la empresa para una interpretacion mas atinada.

Las razones anteniores solo sirven como un clemento de juicio de caricter
superficial, y se considera en términos generales, para los negocios comerciales ¢
industriales, que la solvencia cs satisfactoria cuando su valor es superior a
0.85 a 1.

ACTIVO DISPONIBLE

= INDICE DE LIQUIDIZ
PASIVO CIRCULANTE

FUNDAMENTACION:

Es una prucba muy rigorista por considerar la liquidez de la empresa mediante la
utilizacion de los valores ficilmente realizables como cs el efectivo de Caja y
Bancos y las tnversiones en acciones, bonos y valores.

INTERPRETACION:
Al igual que la razén antenor, se exigira una proporcién de 0.50 a 1; pero la
practica cnsefia que ¢l tener efectivo ocioso es tan perudicial como ¢l tener una
relacion inferior a 0.20).

Esta razon llamada prucba del dcido, difiecren en ¢l renglon de inventarios, que
por valor, en la mayoria de las empresas comerciales ¢ industnales es de suma
importancia, por lo que merece especial atencion al hacer ¢ calculo y la
interpretacion de esta razon.,

Por lo expuesto, y por que ¢l dinero virtualmente es reconocido como ¢l dnico

medio de pago, los acreedores a corto plazo primeramente proyectan su atencion
sobre al activo circulante, porque consideran que en el curso normal de las
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operaciones producira ¢l efectivo necesario para pagar las deudas de la empresa.
Pagar oportunamente las deudas es simbolo de solvencia y ¢l indice para medirla
¢s la razén de activo circulante a pasivo circulante.

Esta razon significa que a fin de tener una situacion satisfactoria, Ia inversion de
los ducifios del negocio en activo circulante ser por lo menos igual a la inversion
de los acreedores de tal activo, ya que cquitativamente ¢l riesgo que asuman los
ducfios ¢n las inversiones en activo circulante no debe ser inferior al riesgo de los
acreedores al suplir este activo.  Empero, la proporcién de dos a uno, no es
razonable para todos los negocios ni para un mismo ncgocio en diferentes:
épocas.

El origen de esta medida bdsica se¢ encuentra en la reflexion prdctica de los
hombres de negocios, al considerar que, si por la presentacion de un
acontecimiento inusitado el valor del activo circulante pudiera bajar hasta un
50%, su crédito estaria garantizado aun con ¢l otro 50%, ¢l cual cquivale al
importe de dicho crédito.

CAPITAL NETO DE TRABAJO.

Esta razdn sc obticne de restar el Activo Circulante menos el Pasivo Circulante;
se aplica para determinar la capacidad de pago de la empresa.

ACTIVO CIRCULANTE — PASIVO CIRCULANTE = CAPITAL NETO
DE TRABAJO

Esta razon mide la capacidad créditicia, ya que representa el margen de segundad,
para los acreedores, o bien, la capacidad de pagar de la empresa; para cubnr sus
deudas a corto plazo, es decir, es el dinero con que la empresa cuenta para
realizar sus operaciones normales.

Para ejemplificar las razones antes mencionadas a continuacién se¢ muestran
algunos casos:

ACTIVO IFJO

INDICE DIZ INVEERSION DIE CAPITAL =
CAPI'TAL CONTABLLE




FUNDAMENTACION:

Si se observa con detenimiento se encuentra ISgica la intima relacion que guardan
los bicnes estables con el Capital propio que es la inversion permanente y esta
razén a su vez como préstamos a largo plazo (capital ajeno), que normalmente
sirven para la adquisicion de nuevos activos fijos, :

INTERPRETACION.- Ll resultado aceptable de esta razén, cs en funcién al
tipo de empresa de que se trate, ya que ¢s muy natural que una compafia
industrial neccesita de mayores recursos fijos (Maquinaria y Zquipo) que una
comercial, por lo que una relacion en ¢l pnmer caso de mis de 1 sin pasar de 1.50°
es bueno, no asi para ¢l comercio.

En las empresas industriales y comerciales, la inversion de los propictarios debe
ser mayor que la inversion de los acreedores, para que la situacion financiera se
considere satisfactoria; no es aplicables lo anterior, en las empresas de servicios
publicos ni en las instituciones de seguros, crédito y de finanzas. La calidad v
resistencia de tal situacion, aumenta o disminuyve en relacion directa a la magnitud
v persistencia del incremento de la inversién propia sobre la ajena; por lo cual la
empresa sigue siendo controlada por sus propictarios; los intereses de los
acreedores, no se ven dafiados o en su caso, ¢l dafo es de consideracion por las
perdidas que sufra la empresa, como consecuencia de 1a baja en los valores del
activo por inusitados acontecimientos desfavorables y la empresa  sigue
conservando su crédito.  En conclusion, los propictarios de la empresa la siguen
controlando y resiste a la adversidad.

Si la inversion de los acreedores es mayor que la inversion de los propictarios,
hay desequilibrio y la situacion financiera de la empresa no es satisfactonia; y si tal
hecho se fortalece con cl persistente incremento ¢ los intereses de los acreedores
sobre los intereses de los propictarios, la empresa pierde su calidad y su
resistencia; estd mas supeditada a sus acrecedores (moral ¥ ccondmicamente); se
toma mas susceptible a la presion y tiranterz causada por la crisis. Situacion que
es mas grave, cuando la totalidad a la mayor parte del pasivo es circulante y el
costo del capital tomado en préstamo es excesivo, en relacion con el de los
competidores. La empresa que guarda una situacion como la descnta, demanda
estrecha v continua atencion.

Fsta razOn como las anteriores, solo senala la posible desproporcion entre los
citados intereses y la insuficiencia de capital propio; por tanto, después de su
estudio deben  hacerse investigaciones para ratificar o rectificar el juicio
preliminar derivado de interpretacion.
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Para cjemplificar las razones de estabilidad a continuacién:
ANALISIS DE LA ESTABILIDAD.

PASIVO TOTAL

ORIGEN DL ENDEUDAMIENTO =
CAPITAL CONTABLE + P. TOTAL

TOTAL DI PASIVO

TOTAL DE ACTIVOS

Nivel de Lindeudamiento Optimo: La ley de Titulo de Crédito al referirse a la
emision de obligaciones sefiala que no se podrin emitir obligaciones por cuantia
tal que el pasivo de la empresa supere el Capital Contable relacion ($ 1 de Pasivo
a § 1 de Capital Contable); v es precisamente la razén por lo cual la Comision
Nacional de Valores exige que este indice de estructura financiera de 1 a 1 no
puede considerarse general.

Lis obvio que la mayvoria de las empresas no solicitan ni deben solicitar prestado
demasiado dinero. A medida que la deuda aumcenta la proteccién de los
prestamistas se reduce, es decir, los prestamistas corren mayor riesgo, y pasando
cierto limite se rehusarian a proporcionar nuestros fondos.

Total de pasivo centre ¢l total de activos es una razén de apalancamiento
financicro que con frecuencia se usa para indicar la proporcion de los activos que
se financian con pasivos.

PASIVO TOTAL

ORIGEN DIE CAPITAL =
CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE

ORIGEN DEL CAPITAL ACDP. =
CAPITAL CONTABLE

PASIVO IF1JO

ORIGEN DEL CAPTTAL AL P =
CAPITAL CONTABLE
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FUNDAMENTACION:
I.a finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporcion que existe
cn cl origen de Ia inversién de la empresa, por capital propio como capital ajeno.

INTERPRETACION.- Como regla general se puede aceptar como relacién
maxima la de 1 a 1 respecta a la 1# razon, es decir, que ¢l capital ajeno sea igual al
propio, debido a que una razén superior provocaria un desequilibrio y habria
peligro de que pasara a ser propiedad de terceras personas. Respecto a las otras
dos razones, es conveniente que la segunda de cllas sea supernor.

Si esta razén cs superior al 100%, se refiere que los recursos provenientes del
capital contable fueron suficientes para la adquisicion de la totalidad del activo y
hubo un excedente que se invirtid en activo circulante, y la totalidad de los
recursos provenientes de pasivo se invirtieron en activo circulante, lo que causa
una situacion financicra favorable. Tanto mayor es ¢l excedente del capital
contable sobre el activo fijo, mas favorable es la posicion de los acreedores,
debilitandose tal posicion a medida que el valor de esta razon disminuye de
100%.

IZn la medida de tal disminucion esta el grado debilitamiento de la posicion de los
acreedotes; situacion que es mas grave cuando la totalidad a la mayor parte del
pasivo es circulante, debido a que el pasivo que debié ser invertido en activo
circulante lo fuc en activo fijo, lo cual puede causar la insolvencia de la empresa.
lZs nccesario vigilar continua y estrechamente a la empresa que guarda una
situacion como la descrita.

ESTUDIO DEL CICLO ECONOMICO.

VENTAS NETAS A CREDITO )
= ROTACION DE CTAS X COBRAR
PROMEDIO DE CTAS. X COBRAR

En esta razon es necesario analizar las ventas y tomar solamente aquellas que son
a crédito después de deducir las devoluciones, rebajas, bonificaciones y
descuentos de este tipo de operaciones, para que al comparadas con el promedio
de los saldos mensuales de clientes (minimo el saldo de 3 fechas distintas), nos dé
el ndmero de veeces que este promedio se desplaza a través de las ventas.

Al hacer la interpretacion de esta razon, es necesano considerar clementos tales

como: La diferencia de tiempo a que se refieren las ventas y el saldo de clientes,
las ventas pueden referitse a un afio v ¢l saldo de clientes al plazo medio de
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crédito que conceda la empresa. Las fluctuaciones en precios durante el cjercicio,
cuyos cfectos; st son registrados al contabilizar las ventas, pero no son el saldo de
clientes, por referirse, a la parte final del cjercicio

Siel afio adoptado por la empresa es ¢l afo de calendario o ¢l afio natural, en los
negocios estacionases que han adoptado el afio natural debe tomarse el saldo
promedio mensual porque el de fin de ¢jercicio ¢s ¢l mayor, como consccuencia
de que los inventarios han disminuido a su minimo, para cambiar a saldo de
clientes.

Las vanaciones producidas por los cambios de estacion o temporada.

La situacion ccondmica general y en especial la del mercado de la rama que
explota ¢l negocio.

St los saldos estan o no vencidos.

Ll resultado que arrojen estas razones indicard indirectamente el resultado de una
bucna o mala  aplicacion de la politica administrativa, y mientras ¢l
desplazamiento sea superior indicara que esta politica administrativa seguida es la
mas adccuada.

Ventas Netas (a crédito)

Indice de Rotacion de CxC. Plazo de cobro en CxC =
Doctos. y Cuentas x
Cobrar a Clientes

360 Dias

Plazo de Cobro en CxC =

indice de Rotacion de CxC

Ln lo que respecta al plazo de cobro en CxC se recomienda que para un
adecuado uso de la politica administrativa, el resultado mas optimo seria que
tepresente ¢l menor ndmero de dias en la duracion del ciclo de cobro lo que haria
mis corto dicho ciclo y mis rapidamente se recuperaria ¢l cefectivo puesto en
acuvidad.

Costo de lo Vendido
= Rotacion de Inventarios de Arts. Terminados

Promedio de Inventarios
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Esta razon nos indicara las veces que se desplazan los inventarios a través de las
"ventas". Lo anterior es comprensible si se observa que ¢l costo de lo vendido
representa las ventas, pero al costo que es el precio real al que cstin valuados los
inventarios.

360 Dias

= Convertibilidad a Dias.
Rotacion de Arts. Terminados

A través del resultado de esta razon se conocera los dias que se necesitan para’
colocara en el mercado la produccion.

Costo de Materia Prima Empleada

= Rotacién de Materias Primas
Promedio de Inventarios de M.DP.

Nos indicara las veces que se desplazard la materia prima del total empleado en
produccion.  Lista Razén es recomendable cuando se planca realizar un andlisis

de produccion, para venficar a efectividad de la misma.

Compras Netas a Crédito

= Rotacion de Cuentas por Pagar
Promedio de Cras. x Pagar
Doctos y Ctas x pagar a proveedores

Nos indica ¢l nimero de veces que se pagan las deudas a corto plazo por
adquisicion de mercancias o de materia pima en relacién con ¢l total de las
mismas adquinidas en ¢l ¢jercicio que se analiza,

Sc¢ recomienda que (¢l ndimero de veces) la Rotacidn de CxP sca menor a la
Rotacion de nucstras Cuentas por Cobrar, ya que de esta mancera nucstras veces
de cobro seran mayores a las de pago, lo cual se puede concluir que los
proveedores estan financiado las inversiones en CxC, y si a es0 agregamos quc en
ocasiones cl financiamiento de proveedores es gratuito, se considerara esto muy
favorable.
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360 Dias
Rotacidon de Cucentas por Pagar

Nos indica ¢l nimero de dias en que la empresa liquida sus deudas, lo que debe
estar acorde con los plazos que le han sido concedido por sus proveedores.

Suma dc convertibilidades = Duracion del ciclo Econémico

FUNDAMENTACION:

Se obtiene ¢l ciclo de la empresa cuando ¢l resultado de las anteriores
convertibilidades; en otras palabras, ¢l plazo medio necesario para que las
operaciones de la empresa se transformen en efectivo a compra de materia prima,
éstas a productos terminados, colocarlas en ¢l mercado y por dltimo ¢l cobro en
cfectivo.

Ventas Netas

Indice de Rotacion de Activo Fijo =
Activo Fijo (bruto)

Ventas Netas
Indice de Rotacion de Activo Total =

Activos Totales

Ventas Netas

Indice de Utilizacion de C. N.'T =
Capital Neto de 'Frabajo

Ventas Netas

Rotacidon de Activo Circulante =
Activo Circulante

El objettvo de estas razones es determinar el nivel de contribucion de los activos
en el volumen de ventas y la obtencién de utilidades; para ello se comparan las
ventas con las inversiones en activo circulante, capital de trabajo, activo fijo,
activo total, ya que ¢l ¢ficiente mancjo de estos clementos depende la generacion
de la totalidad de los ingresos de la empresa.
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Ventas en relacion con la inversion:

Ventas Netas

Inversion Propia =
Capital contable

Ventas Netas

Inversién Ajena =
Pasivo Total

Estas razones muestran la eficiencia en la administracion de los recursos
aportados por los accionistas y los financiados por terceros. Indica ¢l importe
logrado c¢n ventas por cada unidad monetana invertida por los accionistas o
terceros.

ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD O RENTABILIDAD.

Ventas Netas
Capital Contable

Zstudio de las Ventas

Ventas Nctas
Capital de trabajo

FUNDAMENTACION:

Para tener el dato que muestre la productividad de la empresa, es necesario
udlizar las ventas en relacion con el capital propio y con el capital en movimiento
que cs el trabajo, ya que estas ventas estan supeditadas a la potencialidad de
dichos capitales.

Iista razon se utiliza como indice para la determinacion de la insuficiencia de
ventas, la que motiva la reduccion de las utilidades, por ¢l desperdicio en que se
incurre, por ¢l aprovechar ¢l esfuerzo v los costos incurridos en la consecucion
de un volumen de operaciones superior al realizado.  La operacion en cfecto
aparcjada a costos excesivos puede llevar a la empresa al colapso. La operacion
en exceso se manifiesta, por el intento de mantener un volumen de operaciones
con capital contable insuficiente, carencia de liquidez, en general, v en particular,
insuficiencia de efectivo. Lin los medios contables sucle describirse la super
inflacion de un globo.
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Sc le introdujeron al negocio mds mercancias y cuentas por cobrar, de las que
podian mancjar, con tal de mantener volimenes de ventas superiores a sus
posibilidades.

Ctilidad Neta - Productividad de acuerdo a la inversion propia
Capital contable

Utilidad Neta - Se toman ¢n consideracion no sélo los
Pasivo total + propios sino los ajenos
Capital contable

Utilidad Neta - Margen de ualidad. Dara el rendimiento de
Activo "T'otal que por cada peso de venta obtiene la empresa
Utilidad Neta - Indica la cantidad en funcidn de la inversion
Ventas Netas total ¢n la empresa

Utihdad de Operacion - Margen de utilidad de operacion

Ventas Netas

Mientras mayor sea ¢l rendimiento obtenido se reflejo del adecuado manejo de la
politica administrativa. .o que nos dard una situacién financicra solvente y
estable.

Lis necesario comparar la utilidad con las ventas para determinar si los resultados
obtenidos van de acorde al giro de la empresa y al volumen de sus operaciones.

Superavit Ganado
Capital Contable
Estudio de la Aplicacion de Recursos
Dividendos decretados
Capital contable

Lis de suma importancia estudiar la aplicacion que sc les da a los resultados de
una empresa, va que puede generalizarse que es tan perjudicial reinvertic
utilidades de mas que formen capital ocioso que dejar sin los debidos recursos a
la empresa.

Al scrialar estas razones, s con ¢l objeto de ver la aplicacidon que se hace de los

rendimientos ganados, los cuales deben ser netos, es decir, despuds de considerar
los impucestos que en un futuro puedan ser utihizados.
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Cabe destacar que, las razones financieras, para una mayor comprension pueden
clasificarse dc la siguiente manera:

I.-POR LA NATURALEZA DE LAS CIFRAS TENEMOS:

1. -Razonces listdticas.- s¢ da cuando el numerador y ¢l denominador proceden de
IEstados Financieros Estiticos como ¢l Balance General.

2. -Razones Dinamicas.- Se presenta cuando ¢l numerador y el denominador,
procede de un Estado Financiero Dindmico, como cl Estado de Resultados.

3. -Razones Lstitico- Dindmicas.- Es cuando el antecedente corresponde a
conceptos y cifras de un estado financiero estitico v el consecuente corresponde
a conceptos y cifras de un Estado Financiero Dinamico.

4. -Razones Dindmico- Estaticas.- Cuando el antecedente corresponde a un
listado  Financiero Dinamico y ¢l consecuente corresponde a un  Estado

Finaneigro  Estitico.
I1.-POR SU SIGNIFICADO.
1. -Razones Financieras.- Mediante éstas se leen en dinero, en pesos.

2. -Razones de Rotacién.- Son aquellas que se leen en ocasioncs, rotacion de
inventarios, rotacion de personal.

3. -Razones Cronolégicas.- A través de cllas se leen en dias, o plazos.

II1.-POR SU APLICACION.

1. - Razones de Liquidez: Son las que estudian la capacidad de pago en efectivo o
dincro de una empresa.

Razones de Solvencia y Endeudamiento.- Son aquellas que miden la porcion de
activos financicros por deuda de terceros, al mismo tiempo miden la habilidad

para cubrir intereses de deuda compromisos inmediatos.

2. -Razones de Estabilidad: Son las que miden la porcion que guardan los bienes
propios con los ajenos.

3. -Razoncs dc Rentabilidad: Mediante cllas se miden la utiidad, dividendos,
créditos, cte. de una empresa.
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4. -Razones de Actividad.- A través de éstas se mide la eficiencia de las cuentas
por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de matenales, produccién,
ventas, activos entre otros.

LLas Razones Financicras se pueden clasificar en Base a su formulacion en:

1. -Simples.
2. -Estandar.
3. -Indice.

APLICACION DEL METODO.

Zn la aplicacion de éste método, puede obtencerse innumerables razones, aunque
muchas de las cuales no tendrian una aplicacion légica, por eso es importante
clegir las razones que mas convengan en ¢l analisis, ya que mediante este analisis
s¢ pueden establecer bases para la toma de decisiones, para lo cual es necesario
preparar un plan de trabajo y ordentar los estudios hacia los objetivos que se
persigan. s importante aclarar que no son las tnicas que existen pero siose
obticne un resultado de tomarse cn cuenta.

Mediante la aplicacion de éste método, se puede establecer:

a.- Puntos débiles de una empresa
b.- Probables anomalias.
c.- Bases de opinion.

1. - RAZONES SIMPLES:

Son aquellas razones financieras que implican una relacidon de rubros tanto de
balance general o estados de situacidn financicera v del cstado de resultados que
generalmente son:

a) Razones Financicras de Solvencia.-Son las razones financieras que miden la
capacidad de pago a corto plazo asi como la capacidad de endeudamiento en el
mismo plazo.

b) Razones Financicras de stabihidad.- Son aquellas razones que miden la
relacion que guardan los bienes propios con los ajenos Capital a Pasivos.

c) Razones Financieras de Rentabilidad.- Son  las razones que miden las
ganancias obtenidas con las diversas inversiones que tiene la entidad.

d) Razones Financicras de Actividad.- Son las razones que miden la eficiencia de
la administracion en la empresa en relacion a las principales operaciones de ella.
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2. -RAZONES ESTANDAR:

Il objeto de comparar, es precisar las analogias v diferencias de lo comparado.
Il método comparativo, ¢n la forma en que se emplea en ¢l andlisis de los
estados financieros ' es posiblemente tan antiguo como la division del tiempo
hecha por la humanidad, a cuya naturaleza le es inherente ¢l desco continuo de
obtener ¢l mayor provecho con ¢l menor esfuerzo posible.  El -provecho
miximo, obtenido con ¢l esfuerzo minimo, parece ser la ley de la cconomia
universal; parece definir la existencia como economia” s este desco cl
estimulante mas poderoso en el perfeccionamiento de la actuaciéon humana en lo
econdémico, y ha provocado en el hombre la necesidad de forjar moldes o
patrones que le sirven como bases de comparacién, para regular su conducta y
mejorar su eficiencia, ya que uno de los clementos fundamentales de control, es
¢l establecimiento de puntos de comparacion,

'

CLASIFICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR.
lLas razones estandar sc dividen ¢n dos grupos:

(1)razones estandar internas; y
(2) razones estandar externas.

lL.as razones cstandar internas se determinan con los datos acumulados durante
varios cjercicios por la experiencia propia de una empresa. La funcién principal
de estas razones ¢s servir a la administracidn como un instrumento de control,
para regular la eficiencia financiera y la eficiencia de operacién de la empresa.

Las razones estandar externas se forman con los datos acumulados, en tiempos
iguales, por la expenencia de empresas que se dedican a la misma actividad. Listas
razones sc¢ utilizan como medidas basicas de comparacién, y son mas utiles
cuando mayor sea su aproximacion a la "razén representativa”.

Al construir estas razones, ¢s necesario:

(A) que las empresas que se agrupen sean similares; y

(B) uniformidad en las condiciones geoecondmicas, en los métodos contables, en
Ia produccion, en los articulos que se vendan y, en general, en las practicas de los
negocios.  ‘Panto mayores y diversas sean las diferencias existentes, en los
clementos citados, de las empresas que se agrupen, mas lejos esta la razén de ser
una "medida representativa®.



LIMITACIONES DE LAS RAZONES ESTANDAR,

L.a principal limitacion dc las razones internas radica en ¢l periodo a que
correspondan los datos que forman la razon simple, con la cual la razén estandar
s¢ quicra comparar; pucde ser un periodo anormal y, en consccuencia, las
comparaciones son logicas. 81 no s¢ considera la citada situacion, se llega a
conclusiones cquivocas.

Las razones externas adolecen de los siguientes defectos:

1. Se formulan con las cifras de negocios similares. Dificil es calificar a las
empresas como tales, por su diferencia de magnitud, de estructura financiera y de
politica de operacion;

2. Los estados financicros son la combinacion de hechos registrados en la
contabilidad, de convenciones contables y de juicios personales.  Las razones
estandar son  un  promedio  de mualtiples combinaciones dec  hechos, de
convenciones contables v de juicios personales de diferentes contadores;

3. Son ¢l resultado de promediar las cifras de los estados financieros de negocios,
con cjercicios anuales que terminan en diferentes fechas;

4.5u construccion se basa ¢n estados financieros, por lo general, formulados de
acuerdo con principios de contabilidad gencralmente aceptados, pero diferentes;

5.Los cambios, de un ejercicio anual a otro, en la economia del pais, y en especial
en una actividad econémica, no afectan por igual a todos los negocios similares;

6.La construccion de las razones estandar requiere determinado tiempo; los
analizadores solo pucden usardas hasta que se publican. Pierden su utididad en los
peniodos de cambios econdmicos rapidos.

3.-RAZONES INDICE

Son aquellas razones financieras que se combinan, dos 0 mas razones simples y
se toma como un medio de comparacion para los siguientes cjercicios.

n este método se comparan datos de las mismas empresas con los afios

anteriores se determina por diferentes procedimientos, pero se mencionara un de
cllos por su facilidad de mancjo, que consiste en:

91



Scleccionar como estindar aqucllas Razones Simples que tengan mayor
importancia para la empresa, sin que excedan de 10 razones

1l conjunto de razones se iguala a 100% y sc ponderan (cada una por separado).
A cada una de cllas se le asigna un valor segin la importancia que le reconozca el
analista Sc¢ suman las dos columnas ya ponderadas, v

Se divide la suma de las Razones Simples ponderadas entre la suma de Razones
Estandar ponderadas, sicndo ¢l resultado la Razon indice de la situacién general
de la empresa.

Las ventajas de este método se presentan en:

l.a determinacién de los costos de produccion
l.a claboracion de presupucestos

lin ambos casos, estas medidas de control son aplicadas al nivel de direccion.
Cabe aclarar que en México este tipo de razones no es usual.

C.-METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

El defecto de los sistemnas de costos, de no podcer producir costos diferenciales, v
¢l hecho de que los informes ordinarios de costos s6lo mucstren un costo similar
para cualquier capacidad de produccién de la planta, dificulta la obtencién de la
informacién necesaria para que la administracion determine la politica acerca de
problemas bisicos.

Frecuentemente se deben tomar decisiones con respecto a si conviene © no
aceptar pedidos a precios  menores. Condiciones hipotecarias tocantes a
volumen, precios, y cambios en los muchos casos ni desarrollarse con basc a éste.
Iis neccesario el estudio de los costos diferenciales para complementar la
informacién ordinaria; y la Grafica del Punto de Equilibrio Econémico tiene
especial aplicacion y utilidad en tal estudio.

‘I'res son los conceptos genércos que intervienen en le determinacién de la
utilidad en operacion de una empresa:

. -Ventas.

1
2. -Costos de lo Vendido.
3. -Costo de Distribucion.
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En un periodo determinado, las ventas pueden variar de cero, hasta el total de
ingresos que pueden obtenerse de operar la empresa a su mayor capacidad
practica. Si, por cjemplo, mensuaimente una empresa industrial produce un solo
articulo, de calidad y tamafio uniforme, que en el mercado se cotza a $400 la
unidad, y operando la planta industral a su maxima capacidad teérica, produce
800 unidades, los ingresos de la venta de este articulo puede variar desde cero
hasta $320,000, que seri cl ingreso mayor cuando venda toda su produccidn.

El costo de lo vendido, como ¢l costo de distribucién, esta formado por
conceptos fijos o relativamente fijos y por conceptos variables. En una empresa
industrial, en las circunstancias del ejemplo, los costos fijos de lo vendido
equivalen a los costos de produccion.

Los costos fijos de producciéon son aquellos en que necesariamente se incurre,
cuvo  importe y  rfecurrencia  son  aproximadamente  constantes,
independientemente del grado de actividad a que se esté operando la planta
industrial. Entre estos costos figuran; la renta, los  salarios a cuota fija, la
depreciacion cuando se calcula por el método de linea recta, reparaciones ctc.

Los costos vamables de produccidén cambian en produccion directa de la
capacidad empleada de la planta industral. Buenos ejemplos de los costos
variables los constituyen las materias primas, los salarios (y sus correspondientes
HMPuestos y prestaciones) a base de unidades producidas y la fuerza motriz.

Los costos fijos de distribucion, relativamente, permanecen constantes ¢n su
importe y en su recurrencia, independientemente del volumen de las operaciones
que ileve a cabo su empresa. Entre estos costos figuran los sueldos a cuota fija
del personal que interviene en la distribucidn, depreciacion  del equipo,
alumbrado, cuota fija minima telefénica, renta del local, prestaciones sociales,
ctcétera.

Los Costos varables de distribucion guardan relacion estrecha y directa con el
volumen de las operaciones que realice la empresa; de cllos forman parte, la
publicidad, las comisiones a vendedores y los impuestos, cuyo objeto son las
veneas.

Tradicionalmente los costos se clastfican en costos de produccion, gastos de
venta y gastos de administracion. Esta clasificacion de los costos ¢s generalmente

aceptada.

l.a clasificacion de los costos, en costos fijos y costos varables, tiene ventajas
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pricticas, porque se basa en la relacion de dependencia existente entre los costos
v ¢l volumen de produccion y, en consccuencia, es Gtil para el control
administrativo, porque ¢s factible obtener una reduccidn inmediata de los costos
variables, no asi de los costos fijos; por lo tanto, la administracién esta mas
interesada en los costos varables que en los costos fijos.

Para calcular ¢l punto de equilibrio econémico, en ¢l cual no haya ni utilidad ni
pérdida en operacion, puede aplicarse la siguiente formula:

V=CF o+ CV.
V = Ventas Netas

= Costos [Fijos
..V = Costos Varables.

,\
o
|

Como las ventas representan el 100%, los costos variables ticnen que ser una
, P > ) 9
parte importante de dicho 100%, y ¢n consccuencia:

V=CF+ XV

X, representa el tanto por uno de lo que significa los costos variables de un peso
de ventas netas.

2. METODOS HORIZONTALES (DINAMICOS).

Para estudiar los cambios sufridos ¢n los negocios ¢n el transcurso del tiempo, es
necesario emplear métodos de anilisis especiales, que sirvan para describir dichos
cambios. Los métodos frecuentemente usados son:

a) Método de aumentos y disminuciones.
b) M¢étodo de tendencias.
<) Mctodo de control presupuestal.

A-METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

Iin ¢l método de aumentos y disminuciones se comparan cifras homogéneas
correspondientes a dos o mas fechas, o una misma clase de estados financieros,
pertenecientes a diferentes periodos.  ‘Tales comparaciones, genéricamente, se
conocen con el nombre de Estados Financieros Comparativos.
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EEl mérito de los cstados financieros comparativos radica cn presentar los
principales cambios sufridos cn las cifras, facilitando asi la scleccion de los
cambios que se juzguen pertinentes para posteriores estudios.

Como ilustracion, este método de analisis se aplica al estudio de los siguientes
estados:

a) Balance comparativo.
b) IZstado comparativo de resultados.
c) listado de cambios en la situacion financiera.

Concepto.- El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimientos de
variaciones, ¢s un método comparativo va que consiste ¢en comparacion de varios
conceptos homogéncos de los estados  financieros a dos fechas distintas,
obteniendo de la cifra comparada y la cifra base una diferencia favorable o
desfavorable; o positiva o negativa en funcién del resultado obtenido.

Basce del procedimiento.- Para la correcta aplicacion de este método, es
tmportante considerar los siguientes aspectos:

a.- Los conceptos comparados deben ser homogéncos.
b.- Se debe contar con una cifra comparada.

c.- Hay que partir de una cifra base.

d.- Sc obtienc una variacion o diferencia.

Aplicacién del método.- Para hacer un analisis en base a este método, se deben
cumplir éstas condiciones.

a.- Los estados financieros deben ser de una misma empresa.

b.- La presentacion de los estados financieros deben ser en forma comparativa.
c.- Las normas de valuacién deben ser homogéncas para toda la informacion
financicra a comparar.

d.- St se comparan estados financieros dinamicos, estos deberan corresponder al
mismo periodo o ejercicio, 0 sca mensual, trimestral, anual. ctc.

c.- Para aplicarlo ¢s nccesario apoyarse en ¢l estado de origen y aplicacion de
TCCUrsOs.

f.-  liste procedimiento por lo general se aplica simultineamente con otros
métodos como cf de tendencias, serie de valores, serie de indices, cte. lo que dara
como resultado un analisis mas completo de la informacion.
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g.- Cuando se cstudian los resultados obtenidos, los usuarios de la informacién se
gravan ficilmente la diferencia o varacién de los conceptos que las cifras
comparadas o las cifras base, factor que sirve como punto de partida para la toma
de decisiones.

Las variaciones determinadas  en los estados financieros, se presentan en el
informe y ¢n forma de anexos, para analizar ¢l porqué de las variaciones, partida
por partida sc establecen razones o su justificacion de las varniaciones.

La presentacién de esta informacion, depende del criterio del analista y de sw
habilidad para definir el alcance del analisis.

B.- METODO DE TENDENCIAS.

PProcedimientos de tendencias.

Este método en épocas de fluctuaciones econdmicas bebido a que no se puede
medir equitativamente la causa de la tendencia en el cambio, si ¢s por incremento
en precio o unidades en relacion a cada uno de los afios o ejercicios en los que se
realiza el analisis.

Concepto.- Este procedimiento, consiste en la determinacidon de la relacion
absoluta y relativa de las cifras de rubros homogéneos presentados en los estados
financicros de una misma empresa.

Bases del procedimiento.

a.- Deben compararse conceptos homogéncos.
b.- Se indican las cifras basc.

c.- Se determinan las cifras comparadas.

d.- Se definen los relativos.

e.- Se obticnen las tendencias relativas.

s importante sefialar que los relativos y tendencias  pucden ser positivas,
negativas o neutras.

Il procedimiento de tendencias, también conocido como método de porciento
de vamaciones, puede aphlicarse a cualquier estado financicro, siempre v cuando
se cumplan los siguientes requisitos:



a.- Las cifras deben corresponder a estados financieros de 1a misma empresa.

b.- Las normas dc valuacidn deben ser las mismas para todos los estados
financicros que se¢ presentan.

c.- lLos estados  financicros  dindmicos que  s¢ presentan  proporcionan
mformacion correspondiente al mismo ejercicio.

d.- Se aplica regularmente con otro procedimiento, lo que significa que es
limitativo, aunque en realidad todos los métodos se aplican de acuerdo al criterio
del analista y dependiendo del objetivo que persiga, por lo que es importante
sicmpre auxiharse de otros métodos para obtener un mejor resultado.

c.- Iiste procedimiento facilita la comprension v anidlisis de las relaciones
existentes c¢n la empresa, lo que permite hacer estimaciones y presupuestar las
operaciones futuras de la entidad.

f.- Para su correcta aplicacion, cs necesatio remontarse al pasado, haciendo uso
de estados financicros de  cjercicios anteriores, con ¢l objeto de observar
tendencias que han tenido las cifras hasta el presente.

g- Ll procedimiento de las tendencias es exploratorio ya que generalmente
indica probables anormalidades, tal vez sospechosas de como se encuentra la
empresa, de ahi que el analista de estados financicros debe hacer estudios
posteniores, para poder determinar las causas que onginan la buena o mala
situacion de la empresa.

Férmulas aplicables.
Para obtencr ¢l relativo. Cifra comparada.

( 3} X 100
Clifra base.

PPara obtener la tendencia relativa.

Cifra comparada relativa.
Cifra basc relativa.
O también:

Cifra Comparada — Cifra base
( ) X 100
Cifra basc.
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lis comin obtener Ja tendencia de las cifras de don conceptos de estados
financicros que tengan dependencia como seda las tendencias del:

a.- Activo circulante v pasivo circulante.

b.- Capital de trabajo v pasivo circulante.

c.- Activo ripido y pasivo circulante.

d.- Capital contable tangible y pasivo total.

e.- Activo fijo y capital contable tangible.

f.- Superavit v capital pagado.

h.- Ventas netas y el promedio de cuentas por cobrar a clientes.
i.- Costo de ventas y ¢l promedio de inventarios.

i.- Ventas y ol promedio de activos fijos, cte.

C.-METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO
GENERALIDADLES

Las ganancias de una empresa disminuyen considerablemente cuando surgen
dificultades administrativas; por cllo, es imperativo no sélo conocer la situacion
actual de la empresa sino, ademas, prever con la mayor probabilidad las
situaciones futuras. listos calculos del porvenir comercial forman un cuadro, cn
¢l cual ¢l hombre de negocios ve, ademas de las necesidades del momento, las
necesidades v oportunidades que han de presentarse en el futuro, de modo que
est¢ capacitado para actuar no unicamente en vista de los problemas inmediatos,
sino tambidén en atencién a las cuestiones, que transcurnido un lapso mis o
menos largo, han de plantearse ante la empresa.  Esto elimina la posibilidad de
empresas conducidas a la aventura, sin mas norma que la oportunidad presente, y
sin mas defensa ante el porvenir que la audacia, la habilidad o la suerte de sus

directores.

Ahora bien, ¢l mecanismo que proporciona esas previsiones y que hace posible a
aparicion de un plan, a través del cual se cjerza el control, es ¢l presupuesto. El
presupucesto pone en juego todas las actividades de la empresa, estableciendo la
coordinacion entre los diferentes departamentos y sujetando a los jefes de éstos a
una disciplina.

Il presupuesto como plan comercial esta definitivamente  establecido  porque
implica soluciones concretas, propositos inmedhatos y programas  realizables
como parte de la prictica de las empresas téenicamente administradas, conforme
alos cianones del proceso administrativo.

98



CONCEPTO

Concepto.-  El procedimiento  del control del  presupucesto, consiste en
confeccionar para un  perodo  definido, un programa dc  prevision v
administracion financiera y de operacion, basado en experiencias anteriores y en
deducciones razonadas de las condiciones que se prevén para ¢l futuro.

Ll presupuesto ¢s un mecanismo de control que comprende un programa
financiero, estimado para las operaciones de un periodo futuro.  Establece un
plan claramente definido, mediante el cual se obtiene la coordinacion de las
diferentes  actividades de los departamentos ¢ influye poderosamente en la
optimizacion de las utilidades, que es ¢l objetivo preponderante de toda empresa.

FINALIDAD E IMPORTANCIA

Li propdsito del presupuesto es obtener un mejor control en la direccién de la
empresa, en virtud de quer

1. Establece objetivos definidos v formula el plan de ejecucidon que ha de Hevarse
a cabo en las futuras operaciones. Como eventualmente la realizacion del plan
puede ser modificada o impedida por circunstancias imprevistas, proporciona los
métodos correctivos que han de seguirse para cllo.

2.Coordina las actividades, promoviendo la motivaciéon para que, con buena
voluntad, los objetivos de la empresa se acepten y cjecuten los planes trazados.

3.Determina los medios de control a través de las comparaciones que
comprueben los resultados; ¢ indica cuando y dénde deben hacerse cambios en
las operaciones actuales, para que los objetivos planeados puedan ser realizados
de mancra practica v de modo cficaz.

Debe hacerse hincapi¢ en la importancia que tiene para los hombres de negocios
el considerar ¢l costo de la implantacion del presupuesto como una inversion.
Debe considerarse como tal, s1 se tiene en cuenta que al adoptarlo pucde auxiliar
a la administracion en descubrir las causas que onginan las deficiencias del
funcionamicento, cuya correccion disminuye los costos por la reduccion  del
desperdicio, aumentando asi la rentabilidad.
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LIMITACIONES.

Lil presupuesto se puede considerar como un proyecto de direceién. Sc prepara
¢l plan tomando como basce las proyecciones de acontecimicntos en ¢l futuro,
estimando datos que, precisamente, por ser estimados y estar sujetos a variar, no
son exactos; por tanto, ¢l éxito de ese plan puede verse comprometido si los
datos de que se dispone no son veraces; pero también el éxito depende de la
inteligencia y juicio del encargado de los planes.

No puede esperarse que un plan de presupuesto funcione automaticamente’
como sustituto de la administracién. El presupuesto no priva a los cjecutivos de
la libertad de accion. Mas bien, coloca en sus manos un instrumento para hacer
su propio trabajo mas cfectivo y, ademas, provee los informes sobre los cuales
pucden fundarse las decisiones administrativas con expedicion y certeza.

Iinalmente, ningin  plan  de  presupuestos  puede  quedar  perfeccionado
inmediatamentc; ¢l factor tiempo debe tenerse siempre en consideracion. Bs
necesario un periodo largo de educacion y preparacion, antes de que un a
empresa pucda funcionar completamente sobre bases apoyadas ¢n presupuestos.
No debe esperarse demasiado de un sistema de presupuestos en su principio;
pero las ventajas son tan grandes, que cualquier cantidad razonable que se
invierta para el establecimiento de un sistema de presupuestos, esta justificada.

FLEXIBILIDAD.

Los presupucestos, para que sean utiles, deben ser flexibles y clasticos: se les debe
asignar margenes y tolerancias, segan lo indique la experiencia y ¢l juicio. De esta
mancra, puede hacerse frente a condiciones varnables, que quizas ocurran durante
c! periodo del presupuesto, sin necesidad de cambiar los estimados.

Hay sicmpre algunos factores del futuro que son dificiles de prever al preparar ¢l
presupuesto. Estos factores incluyen cambios menores en las condiciones
generales de la empresa. Los mas frecuentes son: cambio en el tipo del material
usado en una fabrica, modificaciones de estilo que hacen cambiar los patrones,
colores o pesos.
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A)Balance Comparativo

145 el Bstado financicro que tiene por objeto facilitar ¢l estudio de los cambios
habidos, de periodo a penodo, en la situacion financiera de una empresa.

St el estado de resultados presenta la forma como se obtuvieron los resultados en
una empresd, por las operaciones practicadas durante un periodo determinado, el
balance comparativo presenta los efectos de dichas operaciones sobre ¢l acuvo,
pasivo y capital, al principio del periodo. Por tanto, el balance comparativo tiene
una funcién copulativa, entre ¢l balance inicial y ¢l estado de resultado del
periodo respectivo.

Cuando ¢l estado comparativo lo formula el analizador externo de le empresa, no
dispone de toda la informacion necesaria para formarse un juicio correcto sobre
la marcha de ¢sta, sino que solo dispone de los balances correspondientes a
diferentes fechas.

Este estado sélo contiene situaciones v cambios de significado limitado, en virtud
de que tales situaciones y cambios sOlo estin expresados en unidades de moneda,
la cual ¢s un instrumento de medicién variable; por tanto, el balance comparativo
ticne poco valor; solo adquiere importancia y es fructifero su uso, cuando los
diferentes cambios se interpretan a la luz de la informacion complementaria, de la
que pucdan derivarse cudles fueron las circunstancias que prevalecieron y co6mo
influyeron para los cambios: Sin esta informacion adicional la utilidad del balance
comparativa ¢s limitada, ¢n la mayora de los casos ¢l empleo sin dicha
informacion adicional ¢s nocivo, debido a las interpretaciones equivocas que se
hacen de los cambios. Las indiferencias derivadas de la interpretacion del balance
comparativo son correctas, y tienen valor priactico, cuando ¢l estudio de los
cambios s¢ haga con toda la informacidn adicional necesania, que explique no
solo ¢l fracaso de los negocios se acusa y desenvuelve normalmente durante el
transcurso de los afos v no en determinado cjercicio. f.a informacion relativa a la
tendencia del desarrollo de una empresa es en muchos aspectos mas significativa
que los balances por si mismos.

B)Estado Comparativo de Resultados.

Los negocios se establecen v operan con el propaosito preponderante de obtener
suficientes utilidades. La expresion numérica del grado en que se haya alcanzado
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dicho propésito se muestra en el estado de resultados. La funcién de este estado,
es describir Ia pérdida sufrida o la utilidad realizada en cierto tiempo resumiendo
para cllo los productos obtenidos y los costos incurridos en las operaciones
hechas por su administracion durante el mismo tiempo. De la correccidn del
cilculo v aplicacion del costo correspondiente a las ventas de un mismo periodo
depende la correccion de la ualidad. Si paralelamente al cilculo de los respectivos
costos, la utilidad es 1a correcta; de lo contrario la utilidad es incorrecta.

la comparacion del estado de resultados del dltimo periodo, con el mismo
estado de un periodo anterior, proporciona datos sobre los aumentos y las’
disminuciones que hubo en las diversas cuentas de productos y de costos
incurridos. Cambios que, interpretados a la luz de todas las circunstancias
concurrentes, pueden servir de base para valorizar los resultados obtenidos y
formular las normas de politica financicra y de operacion que han de seguirse en
¢l futuro.

Como ¢l éxito o fracaso de los negocios sc¢ acusa y desenvuelve durante el
transcurso de los afios y no en determinado ejercicio, los cambios operados en un
solo periodo tienen un significado limitado, debido a quc pueden ser afectados
por circunstancias transitorias

Como los cambios mostrados por el estado comparativo vy de resultados y por el
balance comparativo se expresan en  unidades monctarias, los defectos y
limitaciones sefialados para el balance son inherentes al estado de resultados, son
correctas cuando el estudio de los cambios se hayan hecho con toda |la
informacion adicional necesaria que explique no sélo el cuanto, sino también, el
c6mo y el porqué de las diferencias.

Las empresas se cstablecen y operan con ¢l proposito preponderadamente de
obtener utilidades. De las cifras presentadas en los estados financieros, tal vez la
mayor importancia sea relativa a las utilidades. El éxito y valor de una empresa,
pot lo general, entre otros factores, estin en funcion de sus utilidades. La
ganancia cs esencial para conducir eficicntemente las empresas. Por tanto es
necesario hacer periddicamente la debida apreciacion de las utilidades y de los
cambios sufridos en éstas.

15l estado comparativo de resultados presenta valores absolutos de utlidad
prictica limitada, a causa de la pobreza cualitativa de la moneda; por tanto, para
una debida interpretacion de los cambios presentados por ¢l citado estado, es
necesaria la informacion adicional. Si los cambios cn los resultados son de
consideracion, es imperativo investigar ¢l cuinto, ¢l como y el porqué de la
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influencia de los factores ecconémicos v de la actuacién de la administracién en la
marcha de las empresas.

Los cambios ¢n las utlidades pueden deberse a vamaciones en precios v en el
volumen de las unidades vendidas; debido a lo cual, es necesario hacer un estudio
analitico de las variaciones de cada uno de los clementos citados y de sus efectos
sobre utihdades.

La utilidad bruta es la diferencia entre el producto neto de las ventas y el costo de
éstas. Por tanto, la uthidad bruta c¢s el resultado de la combinacion de dos
elementos que continuamente estan sujetos a cambios que influyen sobre el
importe de la utilidad. Los cambios en cada una de las citadas vanables, ventas y
su costo, cstan en funcion de los precios v del volumen de unidades vendidas,
consiguientemente, al hacer ¢l estudio de 1a uulidad bruta ¢s necesario considerar

que:
a)Las vanaciones en las ventas pueden deberse:

A cambios ¢n ¢l volumen de unidades vendidas; v
A cambios en los precios de venta.

b)Las varnaciones en ¢l importe del costo de ventas pueden deberse:
P

A cambios en ¢l volumen de unidades vendidas; v
A cambios ¢n ¢l costo de ventas.

La utilidad de operacion es la diferencia entre la utilidad bruta y el costo de
distribucion, los cuales para su estudio analitico deben descomponerse en:

Costos Fijos y Costos vanables para hacer su comparacion con el volumen de
unidades vendidas.

C) Estado de Cambios cn la Situacién Financiera.

Del nombre.
Lste estado, en su ongen, fue bautizado con ¢l nombre de listado de Origen y

Aplicacion de Fondos (o también con ¢l de Fstado de Origen y Aplicacion de
Recursos). Dicho estado, en su concepeion v filosofia, es diferente al Estado de
Cambios en la Situacion inanciera. ¢Y ¢n qué estriba tal diferencia? Y ¢por qué
¢l nombre de Hstado de Cambios en la Situacion lfinanciera? |a respuesta a estas
interrogantes descansa en las siguientes consideraciones:
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a) Normalmente s¢ formula un estado para informar a los directivos de una
empresa, del movimiento de efectivo que hubo durante un periodo determinado;
informe al cual, entre otros, se le da ¢l nombre de Estado de Ornigen v Aplicacion
de Fondos. Por tanto, designar con un mismo nombre a dos estados, cuyo
contenido es diferente, cs impropio; se da cabida a confundir ¢l contenido de
ambos estados y, por lo mismo, s¢ provoca la confusion con respecto a la
informacion que se intenta suministrar con cada uno.

b) El Estado de Cambios en la Sttuacion Financiera descnibe con mayor precision’
la finalidad del Estado, puesto que muestra las dos fuentes del origen de los
recursos de una empresa:

Capital Contable y Pasivo.

Por otra parte, sefiala la inversién de esos recursos reflejada en el activo. Por
medio de dicho Estado, se trata de presentar un resumen de los cambios que
hubo tanto en cl pasivo como en el capital contable invertidos ¢n una empresa, v
las repercusiones que necesariamente tengan tales cambios en ¢l activo de la
misma. La reciprocidad de la influencia arnba citada se explica porque ¢l balance
es un todo que tiene la forma de una igualdad y, para que una igualdad subsista,
cs necesario que simultineamente sus dos miembros se modifiquen del mismo
modo, en la misma cantidad y en el mismo sentido.

¢) Porque no sélo los movimientos de efectivo modifican la situacion financiera
de una empresa; sino que también existen partidas distintas al numerario que
intervienen en dicha modificacidén: una compra a crédito, una venta a crédito, la
materia prima que se entrega para la produccidn, la depreciacion, la amortizacién,
la capitalizacién de pasivo, la consolidacion de pasivo circulante, ¢l simple
transcurso del tiempo hace que el pasivo a largo plazo se vaya transformando en
pasivo a corto plazo. Todos los antenores sucesos constituven ¢jemplos de casos
en que la situacion financiera de una empresa se modifica sin que haya habido
entradas ni salidas de efectivo.

d) El movimicnto de efectivo se puede obtener analizando la cuenta de caja, v
este analisis muestra las fuentes de los fondos v la aplicacion que se les dio; pero
no mforma acerca de los recursos obtenidos y  aplicados, sino sdlo del
movimiento de cfectivo. Y si bien es cierto que las operaciones que motivan un
movimiento de fondos modifican la situacion financiera de una empresa, también
es cierto que diversos sucesos que no orginan movimicento de fondos, como ¢l
aumento de capital social por la capitalizacion de utilidades o la capitalizacion de
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pasivo, modifican la situacion financiera de una empresa, y este Estado tiene que
ver, en esencia, con tales cambios v con su presentacion, conforme a las bases
descritas.

l.a verdadera cantidad de recursos obtenidos por concepto de utilidad neta es,
precisamente, dicha utilidad; siempre v cuando el respectivo estado de resultados
esté correcto; en caso contrario, la utilidad neta no representa a los recursos
verdaderos obtenidos por este concepto; pero tal falsedad no proviene de que la
depreciacion, la amortizacion de patentes y marcas, etcétera, representan cargos a
la utilidad por gastos que no fueron pagados en cfectivo, sino de la incorreccion®
del estado de resultados, que debe corregirse.

Iin resumen:

(1) el contenido del Estado de Cambios en la Situacion Financiera tiene que ver
con los cambios que hubo, tanto en los recursos ajenos como en los recursos
propios, y con los reflcjos que dichos cambios tuvieron en el activo; asimismo,
debe mostrar los cambios que hubo en ¢l activo, y sus reflejos en los recursos
ajenos y en los recursos propios;

(2) no sdlo los movimientos de fondos modifican la situacidn financiera de una
empresa sino, en general, todo costo incurrido y toda mudanza de los clementos
patrimoniales de una empresa, implican los cambios de la situacion.

(3) Estado de Cambios ¢n la Situacion Financiera, ¢s aquel que indica las partidas
que entre dos fechas modificaron la situacion financicra de una empresa,
ordenandolas en origen de recursos y aplicacion de recursos. Lo anteror ha
motivado que a este estado también se le dé cl nombre de "Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos™.

(4) Ein conclusion, este listado cs un refinamiento del balance comparativo, en el
cual se presentan los cambios que sc perciben en el balance comparativo y la
conexion existente entre ¢l balance comparativo y el estado de resultados en
forma clara y accesible.

OBJETO Y UTILIDAD PRACTICA.

Ll Listado de Cambios en la Situacion Financiera ticne por objeto presentar ¢n
forma logica las dos fuentes de recursos, ajenos y propios, de una empresa, en un
periodo determinado; mostrando en forma adecuada los canales a través de los
cuales sc obtuvicron tales recursos, asi como la aplicacion que se hizo de cllos.
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A menudo sucede que el estado de resultados muestra que las operaciones
practicadas ¢n un periodo determinado produjeron utilidades, que pueden ser
consideradas como atractivas, pero su balance indica que se carece de efectivo
suficiente para pagar dividendos o para hacer freate a las obligaciones contraidas
por la empresa. Por tanto, se considera como no satisfactoria la situacion
financiera de esa empresa, debido a que tal situacion guarda relacion estrecha con
su capacidad de pago.

Una empresa puede operar afio tras afo con utilidades y, sin embargo, tener una
situacion  financicra cada vez mids raquitica y desequilibrada, debido a la’
insuficiencia de capital o a la inadecuada distribucién financiera de éste.

Il Estado de Cambios en la Situacién Financiera da una respuesta clara a las
siguicntes preguntas: ¢qué ha sido de los recursos obtenidos de las utiidades
netas?, ¢qué ha sido de los recursos obtenidos de pasivo?

liste Estado, por su forma y contenido, ¢s particularmente dul para los profanos
en cultura contable, los que de ordinario observan que a pesar de haber obtenido
utilidades suficientes, segiin muestra el estado de resultados, cada vez les es mas
dificil pagar sus cuentas, porque su numerario es cada vez menor. Esto hace que
dichas personas duden dc que realmente obtuvicron utilidades; y si cs que
realmente se obtuvicron, se pregunten: ¢qué ha sido de las utilidades y dénde sc
encuentran?

ORIGEN DE RECURSOS.

En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes:
1. De la utilidad neta;

2. Por disminuciones de activo;

3. Por aumentos de capital;

4. Por aumentos de pasivo.

Las tres primeras fuentes se pueden considerar como fuentes que proporcionan
recursos propios v, la cuarta, indica los recursos obtenidos de personas ajenas a la
empresa.

1. De la utilidad neta. los productos obtenidos por la venta de mercancias o
servicios, menos los costos de los mismos, producen un aumento en ¢l activo y
en cl capital, por la misma cantidad de la utilidad neta que producen.  Esto
significa que la utilidad neta se refleja en un aumento de capital contable.
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2. Por disminuciones de activo. En un cstado normal de cosas la disminucién
en un activo puede reflejarse ¢n ¢l aumento de otro activé o en la disminucion de
una partida de pasivo. Asi, una disminucion de inventarios origina un aumento
en clientes o en caja; y una disminucion en caja puede motivar una reduccién de
pasivo o de capital.  La depreciacion de construcciones v equipo, 1a amortizacion
de patentes v marcas, la amortizacidon de los cargos diferidos y la provision para
cuentas dudosas, son deducciones que se hacen a los productos para llegar a la
utilidad neta; pero en esencia son disminuciones de activo v, en dltima instancia,
dichas disminuciones de activo, por ser costos ocurridos, se reflejan en una
reducciéon de las utilidades, razon por la cual al formular cste estado, sus
respectivos importes deben figurar como origen de recursos propios; mas no
porque representen cargos a la utilidad neta que no fucron motivados por una
salida de cfectivo, sino que deben climinarse de la utihidad con objeto de
conscguir, de este modo, que ¢l estado muestre la verdadera cantidad de recursos
en efectivo, que se obtuvieron via utilidad neta.

3. Por aumentos de capital. listos aumentos no son muy frecuentes en los
negocios pero, cuando ocurren, se debe a nuevas aportaciones de capital.

4. Por aumentos de pasivo. Un aumento de pasivo indica que la empresa hizo
uso de recursos ajenos a ésta, ya sea mediante préstamos, compras a crédito o
porque dieron origen a un pasivo acumulado.

APLICACION DE RECURSOS.

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pueden ser aplicados en los
siguientes renglones:

A absorber la pérdida neta;

A un aumento de activo;

A una disminucion de capirtal;
A una disminucién de pasivo.

B

1. A absorber la pérdida neta. S5i la utilidad neta es una fuente de recursos, la
pérdida neta es una aplicacion de recursos, puesto que si la utilidad significa que
la empresa ha logrado obtener recursos como resultado de sus operaciones, la
pérdida representa que fa operacion de la empresa dio como resultado la salida de
recursos.  La pérdida puede reflejarse en una disminucion de activo, en un
aumento de  pasivo, en una disminucion de capital contable 0 ¢n una
combinacion de las situaciones citadas.
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2. A un aumento de activo. Cuando aumente el cfectivo, los inventarios de
materias primas, ¢l inventario de productos en proceso, ¢l inventario de articulos
terminados, Ja maquinaria v otras partidas de actuvo, excepto en los casos de
revalorizacion, los recursos han sido aplicados en esos conceptos.

3. A una disminucién de capital. Una disminucion de capital contable tienc
lugar cuando sc retira parte de lo aportado por los propictarios de la empresa o
cuando tal devolucion se hace afectando las reservas de utlidades:  por decretarse
dividendos o amoruzarse, ¢n una socicdad andnima, acciones con utilidades’
reparables. Concretamente, tratindose de las socicdades mercantiles, esta
disminucién de recursos se presenta cuando parte del capital contable de 1a
sociedad se retira por el reembolso hecho a los socios, de parte del monto de sus
aportaciones o parte de las utlidades remvertidas en la sociedad.

4. A una disminucion de pasivo. Una disminucion de pasivo, circulante o

consolidado, indica los recursos que han salido de la empresa y los cuales han
sido aplicados para reducir saldos a favor de sus acreedores.
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CASO
PRACTICO

APLICACION
EN LA
EMPRESA DE
I.A FUNCION
FINANCIERA



La Empresa “X”, 8. A. desconoce su situacidn financicra real, ya que.no cfecnia
andlisis financieros a sus estados financieros, por lo que la dnica informacion con

ln que cuenta son dichos Fstados.

Fomando ¢n cuenta la situacion teondmica actual tanto del pais como del
mundo v teniendo en mente la globalizaciéon de los mercados es necesario que
todo ente tenga el conocimiento pleno de la Empresa sus productos v su
funcién como para asi poder aspirar a alguna fusion, intermacionalizacién o cl
desarrollo dentro del mismo pais como medio de crecimicento v desarrollo de la

misma LZmpresa.

Para tal efecto serd necesario conocer sus debilidades y fortalezas en su accionn}',
y ¢s aqui donde ¢l anidlisis financicro nos brinda las herramientas (téenicas)
necesanas para conocer esos puntos, s por cllo que nos solicita la evaluacion de
sus [stados Financicros del afio 2001 y presentandonos estos y el Balance

general del 2000
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo e Inversiones Temporalcs
Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por Cobrar

Clientes

Inventarios

Pagos anticipados

Total de Activo Circulante

Activo Fijo

Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Depreciacion Acumulada

Total de Activo Fijo

ACTIVO TOTAL

PASIVO

Pasivo Circulante

Acreedores

Proveedores

Otras Cuentas por Pagar
Impuestos y Gastos Acumulados
Pasivo Total

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resultados Acumulados
Resultados de Ejercicio
Capital Contable

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL

CIA. X, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

$

7,911,705
100,205,430
68,350,980
27,611,255
175,516,890
9,500,690

$

95,750,320
(15,270,111)

$

11,250,000
54,945,830
68,710,611

3,589,000

389,096,950

80,480,209

469,577,159

$

131,134,030
145,036,427
54,911,261

138,495,441

331,081,718

469,577,159




(44

CIA. X, S. A

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DICIEMBRE DEL 2001
VENTAS NETAS $ 508537275
COSTO DE VENTAS 345,572,520
UTILIDAD BRUTA 162,964,755
GASTOS DE VENTA Y ADMON. 75,283,711
COSTO FINANCIERO 5911,115
UTILIDAD DE LA OPERACION 81,769,929
OTROS INGRESOS 6,007,958
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 87,777,887
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 32,866,626
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 54,911,261




CIA. X, S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo e Inversiones Temporales
Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por Cobrar

Clientes

Inventarios

Pagos Anticipados

Total de Activo Circulante

Activo Fijo

Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Depreciacion Acumulada

Total de Activo Fijo

ACTIVO TOTAL

PASIVO

Pasivo Circulante

Acreedores

Proveedores

Otras cuentas x pagar

Impuestos y Gastos Acumulados
Pasivo Total

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Resultados Acumulados
Resultados Ejercicio

Capital Contable Total

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL

$ 4,876,505.00
121,732,705
69,018,868
32,467,436
120,419.516
7,654,580

$ 81,491.860

(14,695,253)

$ -
59,019,342
83,078,153
2,733,304
$ 133,098,991
111,936,244

33,100,183

5 356,169,610
66,796,607

$ 422,966,217
$ 144,830,799
278,135,418

$ 422,966,217
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CIA. X, S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo e Inversiones Temporales
Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por Cobrar

Clientes

Inventarios

Pagos anticipados

TOTAL

Activo Fijo

Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Depreciacion Acumulada
TOTAL

ACTIVO TOTAL

PASIVO

Pasivo Circulante

Acreedores

Proveedores

Otras Cuentas por Pagar
Impuestos y Gastos Acumulados
Pasivo Total

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resultados Acumulados
Resultados de Ejercicio
Capital Contable
TOTAL

7.911,705.00
100,205,430
68,350,980
27,611,255
175,516,890
9,500,690

389,096,950

95,750,320.00
(15,270,111

80,480,209

469,577,159

11,250,000
54,945,830
68,710,611

3,589,000

138,495,441

131,134,030
145,036,427
54,911,261

331,081,718

469,577.159

40
50

100

40
44
i6
100

21
15

37

20

17
100

12
15

29

28
3i
12
7
100

114



CIA X, S A,
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2001

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE VENTA Y ADMON.
COSTO FINANCIERO
UTILIDAD DE LA OPERACION

OTROS INGRESOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

$ 508,537,275
345,572,520

162,964,755

75,283,711
5,911,115

81,769,929

6,007,958

87,771,887

32,866,626

$ 54,911,261

%

100
68
32
15
1.2
16

1.2
17



CIA. X, S.A.

RAZONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

SOLVENCIA

Indice de Solvencia Circulante
Indice de Solvencia Inmediata
Indice de liquidez

Capital Neto de Trabajo

ESTABILIDAD

Origen de Capital

Origen de Capital a Corto plazo
Indice de Inversion del Capital

RENTABILIDAD

Rentabilidad de la Inversion
Rendimiento del Activo Total
Margen de Utilidad de Operacion
Margen de utilidad Neta

ACTIVIDAD

Indice de rotacion de Cuentas por Cobrar
Indice de rotacion de Cuentas por Pagar
Indice de rotacion de Inventarios

Indice de Utilizacion del Activo Fijo
Indice de Utilizacion del Activo Total
Indice de Utilizacion del Capital Contable
Indice de Utilizacion

CICLO ECONOMICO
Plazo de cobro

Plazo de Ventas

Plazo de Pago

2.81
1.54
0.06
250,601,509

0.42
0.42
0.29

%
0.17
0.12
0.34
0.11

VECES

N R =N

DIAS
90
183
49

224
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INFORME

l.a solvencia nos indica c¢n la parte circulante que por cada peso que debemos
tenemos S2 pesos con 8U centavos v en la solvencia inmediata S1 peso con 54
centavos, pero de liquidez por cada peso que tenemos Gnicamente tenemos 5
centavos v un capital neto de trabajo de S250,601,509. Al obscrvar nuestros
Zstados IFinancicros, vemos lo impories de cuentas por cobrar ¢ inventarios’
demasiado clevados, reflejando esto que por cada peso que debemos, tenemos $1
con 26 centavos de inventarios para cubriclo v st lo vemos a través de las cuentas
por cobrar en conjunto, por cada peso que debemos tenemos $1. 48 de cuentas
por cobrar en conjunto para cubnro, disminuvendo todo esto la liquidez que

solo abarca 5 centavos por cada peso que debemos.

Todo lo anterior , nos lleva a tener que realizar la politica de crédito que tenemos
¢n nucstro analisis, arroja 90 dias situacidén que cs crronea dada la crisis
econdmica por la que atraviesa el pais, lo que no permite conceder créditos a mas
de 30 dias, ya que estos de concederse llevan un alto riesgo de convertirse en

morosos.

I.a Estabilidad en la Empresa es buena va que por cada peso propio solamente
existen 41 centavos de dinero ajeno, lo que esta mal es que todo este dinero que
se debe es a corto plazo lo que lo hace exigible en ¢l mismo, no permitiendo asi
¢l observar en nuestro balance donde comparamos el pasivo circulante contra cl

capital contable y donde se puede ver que no existe pasivo a largo plazo.

Ademis observamos que nuestro activo fijo representa el 28”4 del capital
situacion que es favorable como medio de garantia para obtener financiamientos

que si se obtuviesen deberian ser a largo plazo.
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L.a Rentabilidad: Dentro de la Rentabilidad podemos observar que es 16% de este
afno cs favorable no siendo asi ¢l margen de utilidad neta que solo refleja un 10%,

pero esto es debido al exceso de utilidades acumuladas.

l.o que hace pensar que ha existido o existe una mala distribucion de las
utilidades, que como se puede observar en nuestro balance son superiores los

resultados acumulados al capital contable.

l.a Actividad: 1.a diferencia que existe entre ¢l plazo de cobro y ¢l plazo de pago
es desfavorable debido a que tenemos alrededor de 20 dias de exigibilidad de
nuestros proveedores para ¢l exceso de crédito hacia nuestros clientes situacion
que se observo dentro de la solvencia y obviamente  promoviendo ciclos

ccondémicos mis largos.



CIA. X, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

UTILIDAD NETA

Partidas aplicadas a resultados
que no requirieron la utilizacion
de recursos

DEPRECIACION

Recursos no generados por
la operacion

IMPUESTOS Y GASTOS ACUMULADOS
DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR
DISMINUCION DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR
DISMINUCION DE CLIENTES

AUMENTO EN INVENTARIOS

DISMJNUCION DE PROVEEDORES

Recursos generados por la operacion

FINANCIAMIENTO DE ACREEDORES

Recursos Utilizados en Actividades

PAGOS ANTICIPADOS
PAGQOS DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL

Recursos utilizados en actividades de Inversion

ADQUISICION DE ACTIVO FUO

AUMENTO DE EFECTIVO

EFECTIVO E INV. TEMP. POR INICIO DE EJERCICIO
EFECTIVO E INV. FINAL DE EJERCICIO

$ 54,911,261

574,858
55,486,119

855,696
21,527,275
667,888
4,856,181

(55,097,374)

(4,073,512)
24,222273

11,250,000
35,472,273

(1,846,110)
(14,367,542)

(1,964,961)

17,293,660

(14,258,460)
3,035,200
4,876,505

$ 7,911,705.00
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ORIGEN DE LOS RECURSOS

Cuentas por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar
Clientes

Depreciacion Acumulada
Acreedores

Impuestos y Gastos Acumulados
Resultados del Ejercicio

SUMA

CIA. X, SA.
ESTADO DE ORIGENES Y APLICACIONES DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

$ 21,527.275
667,888
4,856,181
574,858
11,250,000
855,696
54,911,261

$ 94,643,159

APLICACION DE LOS RECURSOS

Efectivo

Inventarios

Pagos Anticipados
Inmuebles, Mag. y Equipo
Proveedores

Otras Cuentas por pagar
Capital Social

SUMA

$

3,035,200
55,097,374
1,846,110
14,258,460
4,073,512
14,367,542
1,964,961

94,643,159
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CIA. X, SA.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL NETO DE TRABAJO
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

ORIGEN DE LOS RECURSOS

Cuentas por Cobrar

Otras Cuentas por Cobrar

Clientes

Acreedores

Impuestos y Gastos Acumulados
TOTAL DE ORIGEN

Aumento de Capital Neto Contable

Activo Circulante
Pasivo Circulante
Capital neto de Trabajo
Diferencia

21,527,275
667,888
4,856,181
11,250,000
855,696

39,157,040

$

39,262,698

2001

389,096,950
138,495,441

250,601,509

$

39,262,698

APLICACION DE LOS RECURSOS

Efectivo § 3,035,200
Inventarios 55,097,374
Pagos anticipados 1,846,110
Proveedores 4,073,512
Otras cuentas por Pagar 14,367,542
TOTAL DE APLICACION 78,419,738
2000
Activo Circulante 356,169,610
Pasivo Circulante 144,830,799
Capital neto de Trabajo 211,338,811
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CIA. X, S.A.
ESTADO DE CAMBIO DEL CAPITAL CONTABLE
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

CONCEPTO SALDO INICIAL MOVIMIENTOS

SALDO FINAL

2000 DEBE HABER 2001
CAPITAL SOCIAL $ 133,098,991 $ 1,964,961 S 131,134,030
UTILIDAD ACUMULADA 111,936,244 $ 33,100,183 145,036,427
UTILIDAD DEL EJERCICIO 33,100,183 21,811,078 54,911,261
CAPITAL CONTABLE § 278135418 $ 1,964,961 $ 54,911,261 $ 331,081,718




CIA. X, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DEL
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

SALDO INICIAL EN CAJA - BANCOS

MAS: ENTRADAS DE EFECTIVO :
COBROS A OTRAS CUENTAS
COBRANZA REALIZADA CUENTAS
COBRANZA REALIZADA A CLIENTES
OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO
TOTAL DE ENTRADAS
DISPONIBLE EN EL EJERCICIO

MENOS: SALIDAS EN EFECTIVO:
PAGOS ANTICIPADOS
PAGOS A OTRAS CUENTAS
PAGO A PROVEEDORES
RETIRO DE CAPITAL
PAGO DE INTERESES
PAGO A ACREEDORES
PAGO IMPTOS Y PTU
: TOTAL DE SALIDAS

SALDO FINAL EN CAJA - BANCOS

€0

$ 69,018,868
121,732,705
344,837,046

6,007,958

9,500,690
83,078,153
327,803,357
1,964,961
S910,115
77,436,475

32,866,626

$ 4,876,505

541,596,577

546,473,082

538,561,377
$ 7911,705



RAZONES FINANCIERAS

1. Razones del grupo de Solvencia.

Indice de Solvencia:

Activo Circulante. = 389,096,950
Pasivo Circulante 138,495,441

indice de Solvencia Inmediata o Prucba del Acido:

Activo Circulante — Inventarios = 389,096,950 - 175,516,890 =

2.81

Pasivo Circulante 138,495,441
indice de Liquidez:
Activo Disponible = 7911,705 = 006
Pasivo Circulante 138,495,441

Capital Neto de T'rabajo:

Activo Circulante — Pasivo Circulante = 250,601,509

2. Razones de Estabilidad.

Origen de Capital:

Pasivo Total = 138,495,441
Capital Contable 331,081,718

Ongen de Capital a Corto Plazo:

Pasivo Circulante = 138,495,441
Capital Contable 331,081,718

indice de Inversion del Capital:

Acuvo Fijo = 95,750,320

Capital Contable 331,081,718

.42

0.42

(.29
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3. Razones dc Rentabilidad:

Rentabilidad de la Inversion:

Uulidad Neta = 54,911,261 = 017
Capiral Contable 331,081,718

Rendimiento del Activo Total:

Udlidad Neta = 54,911,261 = (L12
Activo Total 469,577,159

Margen de Utilidad de Operacion:

U tilidad Neta = 54,911,261 = (.34
Utihdad de Operacion 162,964,755

Margen de Utilidad Neta:

Udlidad Neta = 54,911,261 = 011
Venrtas Netas 508,537,275

4. Razones de Actividad:
Indice de Rotacién de Cuentas Por Pagar:

Ventas Netas = 508,537,275 = 398 = 4 veces
Cuentas Por Cobrar 127,816,685

indice de Rotacién de Cuentas Por Pagar:

Costo Neto = 400095036 = 7.28 = 7vcces
Cuentas Por Pagar 54,945,830

Indice de Rotacion de Inventanos:

Costo de Ventas = 345,572520 = 197 = 2veces
Inventarios 175,516,890



indice de utilizacién del Activo Total:

i

VYentas Netas 508,537,275 = 5.31
Activo Fijo 95,750,320

indice de Utilizacion del Activo Total:

Ventas Netas = 508,537,275 = 1.082 = 1vez
Activo Total 469,577,159
indice de Utilizacién del Capital Contable:
_Ventas Netas = 508,537,275 1.535 = 2 veces
Capital Contable 331,081,718
indice de Utilizacién del Capital Neto de T'rabajo:

Ventas Netas = 508,537,275 = 2.0 = 2veces

Capital Ncto de Trabajo 250,601,509
5. Ciclo Econdmico.
Plazo de Cobro:

_ 360 = 360 = 90 dias
Indice de Rotacion CxC 3.98

Plazo de Ventas:

_ 360 = __360 = 183 dias
Indice de Rotacidon de Inv. 1.96

Plazo de Pago:

. 360 = 360 = 49 dias
Indice de Rotacién CxP 49.45
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CIA. X, S.A.
BALANCE COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

ACTIVO 2001 2000 ORIGENES APLICACIONES
Activo Circulante

Efectivo ¢ Inversiones Temporales  § 7.911,705 s 4.876,505 3.035.200
Cucntas por Cobrar 100,205,430 121.732.708 21.527.275

Otras cuentas por Cobrar 68,350,980 69,018.868 667,888

Clicntes 27,611,255 32,467,436 4,856,181

Inventarios 175,516,890 120.419.516 55.097.374
Pagos antcipados 9.500.690 7.654.580 1.846.110
TOTAL $ 389.096,950 s 356.169,610

Activo Fijo

Inmucbles. Maquinaria y Equipo 95.750.320 81.491.860 14.258.460
Depreciacion Acumulada (15,270,111 (14.695.253) 574,858

TOTAL $ 80,480,209 S 66,796,607

ACTIVO TOTAL $ 469.577.159 $ 422,966,217

PASIVO

Pasivo Circulante

Acrcedores 11,250,000 - 11,250,000

Proveedores 54,945,830 59,019,342 4,073,512
Otras Cuentas por Pagar 68,710,611 83,078,153 14,367,542
Imp y Gastos Acumulad 3.589.000 2,733,304 855,696

Pasivo Tolal $ 138,495,441 $ 144,830,799

CAPITAL CONTABLE

Capital Sociat 131,134,030 133.098.991 1.964.961
Resultados Acumulados 145,036,427 145,036,427

Resultados de Ejercicio 54,911,261 - 54.911.261

Capital Contable § 331,081,718 $ 278,135418

TOTAL $ 469.577.159 $ 422,966,217

SUMAS IGUALES $  94.643.159 $ 94643159




s
3)

sl
10)

€N
3
14)

BANCOS
4,876,505 9,500,690 (10
69,018,868 83,078,153 (12
121,732,705 327,803.357 (14
344,837,046 1964961 (I
6,007,958 591,115 (19

77436475 (21
32,866,626 (22
546,473,082 538,561,377
7911705 |
OTRAS CTAS. X COBRAR
69,018,868 69,018,868 (2
68.350,980
137,369,848 69,018.868
68,350,980
PAGOS ANTICIPADOS
7,654,580 7,654,580 (9
9,500,690
17,155,270 7,654,580
9,500,690 |
DEPRECIACION
14,695,253 (SI
574,858 (7
15,270,111
PROVEEDORES
7,654,580 59,019,342 (S
68,710,611 100,095,036 (7
327,803,357
404,168,548 459,114,378

54,945 830

Sh
5

CTAS. X COBRAR

121,732,705 121,732,705 (4
100,205,430
221,938,135 121,732,705

100.205.430 |

CLIENTES
sh 32,467 436 68,350,980 (3
1 508,537,275 100,205,430 (5
344.837.046 (6
541,004711 313,393,456
27,611,255
INMUEBLES
sh 81,491,860
1 14,258,460
95,750,320
ACREEDORES
2h 77,436,475 14,258,460 (11
2,733,304 15)
71,694,711 (16
77,436,475 88,686,475
11,250,000
OTRAS CTAS. X PAGAR
[ 33} RI0O7R 153 83,078,153 (S
68,710,611 (13
®3,078.153 151,788,764

68,710,611

128



8)

16)

22)

GASTOS ACUMULADOS
2,733,304 2,733,304 (81
3,589,000 (16
2,733.304 6,322,304
3.589,000
UTILIDAD ACUMULADA

111,936,244 (Sl
33,100,183 (17
145,036,427

COSTO DE VENTAS

© 345,572,520
345,572,520 |

GASTOS DE ADMON. Y VENTAS

75,283,711
75,283.711

COSTO FINANCIERO

5911,115
5,911,115

ISRY

PTU

32,866,626 |
32,866,626 |

18)

17)

sh
7

CAPITAL
1,964,961

SOCIAL
133,098,991 (S!

33,100,183

131,134,030

UTILIDAD DEL EJERCICIO

33,100,183 (Sl

VEN

TAS

508,537,275 (!l
508,537,275

INVENTARIOS
120,419,516 345,572,520 (8
400,669,894
521,089,410 345,572,520
175,516,890
OTROS INGRESOS

6,007,958 (20
6,007,958
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CONCLUSIONES

1- Como podemos observar, desde la aparicion de fa limpresa como tal, nace
la necesidad de ver ¢l funcionamicnto de su administracion, ¢s aqui donde la
Funcion financiera empieza a actuar y proporcionar clementos y herramientas
para tomar decisiones respecto a las politicas establecidas o los procedimientos
que la entidad ha realizado.

2- Al determinar, a través de los Lstados Financicros, las posibles
deficiencias, y con ello poder profundizar o analizar mas amphamente dentro de
csa area, asi como, presentar la informacién que s¢ obtuvo a los interesados en
clla, para la correcta toma de decisiones.

organizacion podra efectuar su administracion de una manera mas cficiente y
eficaz, permitiendo una toma de dccisiones acertada por cstar basada en
alternativas nacidas dec la aplicacién correcta de la Funcién Financiera en la
entidad.

3- Concluyendo, con la correcta aplicacion de la Funcidon Financiera, toda

4 Al realizar el caso practico, observamos la aplicacion de la Funcidon
Financiera y los resultados que esta arroja como fuc Por cientos Intcgrales,
Razones Financieras y los Estados Financieros que emanan del comparativo de
los Estados de Situacidn Financiera.
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