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Metodologia

Ubicacién del tema

Para ublcar el lema dentro de la administracién se siguié el método deductivo,
que va de Io general a lo particular.

Carrera.

. Licenéiado en Adhinistracién de Empresas.

Area de estudto.

Ansa de adm/nlstramén Finanzas.

Tema genérico .

La administracién financiera.

Tema especifico

“‘La administracién como apoyo para el aprovechamiento en un
financiamiento de una empresa agropecuaria”.

Especificacion del tema
El aprovechamiento de un financiamiento en una empresa
agropecuaria.




Motivos.

e El financiamiento para el sectlor agropecuario esta muy limitado y
desproporcionado. L " “

s Es importante el apoyo a este Sector, 'ya que es parte de fundamental
de la economia nacional.

e Es relevante para la facultad, la universidad y la sociedad el contar con
dicha informacion.

e Aprovechar al maximo los recursos econémicos dentro de las empresas
agropecuarias y lograr al méaximo su explotacién agricola y ganadera.

Objetivos.

e Conocer la evolucién del sector agropecuario mexicano que ha tenido el
sector agropecuario en sus diferentes etapas.

» Evitar la emigracién de gente del sector agropecuario a las ciudades y a
ofros paises.

e Ver la importancia de lo que es la funcion de un crédito para lograr
aprovechamiento.

e Ver las funciones del crédito dentro del sector agropecuario.

e Aplicar la administracién para lograr la optimizacién de recursos
agropecuarios.

e Satisfacer una inquietud personal.

s Crear conciencia en el profesionista de este y otro tipo de
investigaciones que puedan llevarse a otros sectores del pals mas

descuidados, generando fuentes de trabajos, mejores condiciones de




vida, apertura de empresas agropecuarias y poder evitar la introduccién
de empresas extranjeras.

= Cumplir con el requisito de la parte escrita del examen profesional para
obtener el titulo de Licenciado en Administracion.

Planteamiento del problema.

‘El sector Agropecuario Mexicano ha sido considerado en forma despectiva
'cbmo un sector arcaico que simboliza el atraso y el subdesarrollo econémico
.del pals. Se pensaba que un pals desarrollado debla ser sinénimo de un pals
: ‘Ulrb"aniz’édo e industrializado, prestador de servicios y exportador de bienes
mam)fac!urados; pero la realidad es otra, ya que el agro es un sector
econémico que aporta recursos monetarios y alimenticios que permiten el
' crecimiento de pals.

Debido a los problemas econdmicos por los que atraviesa el pals y aunado a
los problemas de las empresas agropecuarias, como son los altos costos
unitarios de la produccién y mala calidad de los productos, escasos
financiamientos, asf como la falta de conocimientos administrativos con los
que se enfrenta no contribuyen a hacer visibles y competitivas a las
empresas agropecuarias, limitdndolas a su crecimiento y capacidad para la
generacién de empleos.

Es urgente un apoyo financiero por parte del sector publico y privado, al igual
que una base administrativa para el aprovechamiento del mismo, y que de
manera conjunta permita la creaciéon de una estructura administrativa

financiera que les permita tener un crecimiento econémico presente y futuro.




¢Cémo emplear los elementos de la administracién para lograr un
aprovechamiento de recursos' provenientes de un financiamiento dentro de la
~empresa ‘agropecuaria y poder conseguir una seguridad financiera y
administrativa presente y futura?.

Hipétesis.

Si las empresas agropecuarias utilizan de manera adecuada los elementos
administrativos para la administracién de un financiamiento podrén lograr un
aprovechamiento de recursos, reduccién de costos, crecimientos de mercados

y por consiguiente generar empleos, asi como consolidar su situacion
administrativa y financiera.

Recopilacién.

De los procedimientos o técnicas para obtener la informacién acerca del
problema de la investigacién planteado y de hipotesis, se utilizard la
investigacion mixta, la observacién y la entrevista.

Para la recopilacién de datos se seguira el siguiente procedimiento:
Revisar un nimero considerable de libros, informacién por Intemet.

Recopilacién documental.

Para la recopilacién de datos se seguiréa el siguiente procedimiento:




Revisar un numero considerable de libros y articulos sobre el tema y vaciar
informacién relevante.

El material se localizard en las bibliotecas de la Universidad Nacional
Auténoma de México, en la Universidad Auténoma de Chapingo.




Introduccion




Introduccién

Se ha descrito a la administracion es una parte fundamental dentro de
' ¢ualquier empresa para el provechamiento de recursos con los que cuente.
Se sabe que al recurrir a un financiamiento, es necesario hacer un estudio
prewo para saber si es conveniente realizarlo y en que momento y con la
/nalldad de lograr el méximo de los objelivos planeados. Normalmente se
: recurre al érsa encargada que maneja los recursos para la realizacién de tal
: .estqd/;b»,'; Tewst’o,'se hace con informacién previamente emitida dentro de la

k Cbmo :ée"ha de combinar la inversién y las politicas de financiamiento con el

; f n de Iograr el méximo de los objetivos fijados, es una decisién que exige la
parthlpac:én del personal en muchas areas, desde el sondeo subjetivo hasta

/a .def' n/CIén ‘de la identidad y establecimiento de métodos objetivos con los

= dueﬁos publlco y con las autoridades gubermnamentales, desde su supervision

y el control diario de las operaciones hasta el estudio e implantacién de
i pollticas, integrando finalmente las diversas consideraciones y decisiones.

El presente trabajo de investigacién pretende aportar informacién que ayude a
optimizar recursos provenientes de un financiamiento y que sirvan de base
para formar una estructura administrativa y financiera dentro de la empresa
agropecuaria. Esta conformado por tres capitulos y un caso practico que
ayudarén hacerlo mas explicito.




«En el primer caplitulo se encontrarén las etapas por la que ha pasado el sector
agropecuario mexicano durante el paso del tiempo; como son la época
prehispanica, colonial, virreinato y periodo independiente, y en la que se
puede ver la infinidad de cambios que ha sufrido y afectado su desarrolio
dentro del pals. )

En el segundo caplitulo se podra ver como la administracién aporta elementos
administrativos y financieros paran el aprovechamiento de recursos
provenientes de un financiamiento dentro de una empresa agropecuaria.

En el tercer capitulo se podran ver los principios econdémicos bdsicos que
ayudaran a la empresa agropecuaria en su entorno exterior para el manejo de
actividades diarias y planes futuros.

Finalmente se encontrara un caso préactico que permitird reafirmar la
investigacién tedrica de los tres capitulos estudiados. Serd aterrizado en
anélisis de la situacién de una empresa; en el que se podran ver los
problemas que enfrenta en sus diferentes departamento y que harlan dificil el
aprovechamiento del financiamiento. Se veran los riesgos en que incurrirfa,
as/ como su posible solucién reflejada en un informe.




Capitulo 1

Aspectos historicos del agro.




1.1. Antecedentes.

® Lpoca prehispinica.

En esta época la unica fuente de ingresos de los pueblos eran los productos
obtenidos de la agricultura y los agricultores estaban obligados a pagar
tributos y eran a las castas privilegiadas. La falta de cuadrupedos para
explotar la tierra los obliga también a perpetuar el trabajo servil y como
consecuencia a no explotar por completo las extensiones de tierra existentes.

El desarrollo de la agricultura estaba sujeto a la diversidad de climas y aunada
a la falta de instrumentos adecuados, no se da el avance deseado, a pesar de
que los antiguos Mexicas tenfan un adelanto significativo en mesoamérica.

En la ganaderla se tenfan animales silvestres y de poco ntimero y con fines
de auto consumo.

® Fpoca colonial. .

Durante este perfodo el crédito agricola estuvo relegado a un segundo plano,
siendo la minerla la principal actividad econémica. La agricultura fue la dltima
actividad que recibié el auxilio financiero, lo que provocé que surgiera el agio
o la usura.

Para los grandes hacendados y terratenientes no habia problemas para
allegarse el capital, no asl los campesinos de escasos recursos, para quienes




_estuvieron vedados los fondos para impulsar la produccién. Existieron
instituciones destinadas al financiamiento del agro, la mayoria utilizadas para
explotar al campesino. Estos fueron los siguientes:

Los pésitos(del latin positu= depdsito)

k ‘En Esparia esta institucién tuvo fuerle arraigo, ya que existia desde el siglo
XVI. Fue inicialmente de caracter productivo y luego pasé a ser municipal. Su
funcién era el acopio o almacenamiento de grano que se prestaba durante los
meses de escasez, como alimento o como semilla para la siembra, en
condiciones mddicas de préstamo. Su manejo estaba a cargo de una junta
que reunia los granos y los distribula a cambio de una obligacion que deberia
estar suscrita por el beneficiario y su fiador. Los plazos que se otorgaban eran
los necesarios para levantar las cosechas. En México no fueron nada
populares ya que se prestaban a la usura.

Cajas de comunidad indigena.

- Creadas principalmente para agricultores indigenas. Su capital se formaba
con bienes comunales de la poblacién indigena y con aportaciones
personales que cubria el indigena en especie equivalente a real y medio
anual obligatoriamente.

El uso principal de estos fondos fue el pago de tributos de la comunidad y
para satisfacer necesidades de sus miembros.

Los repartimientos.

Era la distribucién de mercancias que los alcaldes mayores realizaban entre
los campesinos indfgenas para el consumo familiar. EI campesino era




" obligado a recibir los articulos en cantidad y precio lo més elevado posible; lo

anterior sé hacia al fiado, con la consigna de que las mercanclas tenian que
ser pagadas en el término de un afio con otros productos agricolas.

Las habilitaciones.

El comercio de la mayor parte de la produccién agropecuaria estaba en
manos de los habilitadores, quienes adelantaban dinero o mercancias a los
agricultores, que con ese motivo se ponlan bajo la dependencia de los
primeros. Los agricultores casi nunca reciblan dinero en efectivo, sino en
mercanclas como alcohol, aguardientes, telas, cacao, algoddn, etc., todas a
precios exorbitantes. Asl mediante esta operacién el campesino quedaba
endeudado por pérdidas de las cosechas y el habilitador nunca perdia.

Tiendas de raya.

En estas tiendas el campesino recibia articulos y mercanclas para su
subsistencia a precios exageradamente elevados. El perfodo en que funcioné
fue uno de los mas negros del crédito agricola en México. Este financiamiento
se inicié en la colonia y durd hasta fines del pofrfiriato. Este tipo de crédito
sirvié exclusivamente para la explotaciéon del indio, impidiéndole toda
posibilidad de ascenso econémico y social.

® Epoca del virreinato.

Surgen las haciendas espafiolas y que a su vez controlaban el precio de
productos debido a las especulaciones que ejercian. Como en el caso del
malz que era el més importante. Se da también la disminucién de cultivos por




falta de geﬁ(é, :"b'b/iga“nrdo a impontar productos agricolas, a consecuencia de la
.mala kdyiveréidad. Asf como prohibiciones que hacla Esparia para lograr
~equilibrio eqbndinico en Sudamérica y por consecuencia su precio dependerd
7’ ‘de la irr_eguiaﬁdad de cultivos. Obviamente eslo afecté a nuestro pals.
’ La »ir'j\/erysi:dh se da en ciertas propiedades debido a los altos costos que
' f':réquefla. No satisfaciéndose la demanda del consumo intemo, provocando
peﬁédiééihente hambre.

® Periodo Independiente.

Esta dividido en seis etapas.

1821-1880
1881-1910
1911-1935
1936-1954
1955-1974
1975-Periodo actual.

1821-1880

La guerra de independencia produjo una profunda transformacion en la
economla nacional, como consecuencia del desorden provocado en algunas
aclividades productivas, frente al estancamiento de otras. La actividad
agricola presentaba un aspecto desolador, las posesiones fueron
abandonadas por sus propietarios debido a la inseguridad que privaba en los
campos, lo que los obligaba a refugiarse en las ciudades.




Adicionalmente a lo anterior, la agilada vida politica y militar que atravesoé el
pals durante las primeras décadas de la vida de independencia, dificulté en
gran medida el proceso de rehabilitar las actividades productivas y la
agricultura, no pudiendo sustraerse al clima general de la inestabilidad, tuvo
que mantener una existencia precaria y raquitica.

El desarrollo de la agricultura del pals estaba limitado por lo reducido del
mercado interno, consecuencia del bajo nivel de vida de la poblacién y el
escaso numero de habitantes. La falta de comunicacion impedia que los
centros agricolas se esforzaran en aumentar la produccién, toda vez que el
consumo queda restringido a zonas muy reducidas y por lo general era
posible enviarla a sitios méas distantes.

Se da el primer financiamiento con la creacién de la ley de octubre de 1830,
con la Banco de Avio. Aunque sus principales operaciones consistian en
conceder préstamos para organizar compafilas y la compra y distribucién de
magquinaria para uso de diversas ramas industriales, particularmente la textil.

Importé ciertas especies animales tratando de aclimatarias; en la agricultura
se traté de introducir maquinaria e instrumentos de trabajo, con el objeto de
extender el uso de los que resultaran mas econémicos y que al mismo tiempo
facilitaran las diversas operaciones que se ejecutaban con los granos.

Aparte de las limitaciones que establecen la forma de tenencia de la tierra, la
disponibilidad reducida de capitales para invertir en la agricultura, la
produccién industrial registrada o ausente de alimentos como los abonos, los
insecticidas o la maquinaria y una serie mas de fenémenos econémicos que

llegan a ser imposible o incosteable la aplicacién' de la técnica modema, la




técnica por si misma constituyen un problema, para poder desbordarse de los
aspectos meramente teéricos’y prestar un servicio efectivo al agricultor. Para
lograr esto es necesaria toda una organizacion especial que en muchos
‘aspectos solamente el Estado es capaz de lograr.

Las dificiles condiciones en que vivié el pals durante casi toda esta etapa,

o impidieron organizar debidamente el erario nacional, de manera que pudiera

“obtener los recursos presupuestales que demandaba la economia para su
crecimiento. Pocas obras pudieron construirse y de ellas tuvieron preferencia
las destinadas a mejorar las condiciones en que se hallaban las
comunicaciones y los transportes; pues la mayor parte de los escasos
ingresos eran empleados en mantener la estabilidad politica que en contadas
ocasiones y por muy cortos margenes de tiempo existié hasta que se restauré la
republica.

El nivel de vida de los habitantes debilitaba todavia més la pequefia demanda

.. y casi todas las regiones aisladas sélo producian para su exclusivo consumo;
-los bajos jornales agricolas, alrededor de los 30 centavos diarios, que no
mejoraron durante todo el siglo XIX, sufrieron sin embargo descensos en su

. poder adquisitivo, pues los precios de los alimentos y de los deméas articulos
manufacturados si aumentaron de precio.

Las sequias frecuentes, producto inevitable de la iregularidad del clima de
amplias regiones del pals malograba con frecuencia las cosechas, pero la
precaria situacién del erario ptblico no permitian destinar recursos para
construir las obras de riego que podrian amortiguar sus efectos. Sélo los
hacendados que poselan fuertes capitales podfan importar maquinaria e
implementos agricolas con los cuales elevaria sus rendimientos, toda vez que




ademéas de los altlos precios que habla que pagar por adquirirlos, su
transporte resultaba costoso y muy dificiles por la falta de comunicaciones y
transportes adecuados.

1881-1910

Durante esta etapa, que cubre el gobierno del general Manuel Gonzélez y la
prolongada dictadura del general Dfaz, diversos acontecimientos tanto de
caracter doméstico como de orden internacional, contribuyeron a que la
agricultura pudiera progresar. Las lineas férreas tuvieron como apoyo el
acondicionamiento de los puertos maritimos que les servian de terminales, de
manera que las relaciones comerciales con el exterior tomaron un auge
inusitado.

El cambio en le régimen de propiedad de la tierra, propiciado por la Reforma,
fue otra de las causas que ayudé al desenvolvimiento de la agricultura, pues
impulsé la propiedad privada y liber6 mano de obra que pudo utilizarse en
otras actividades.

La divisién de trabajo fue méas marcada y crecié el aumento de habitantes
cuyo ingreso no dependfa de la agricultura, al mismo tiempo que fue més
abundante la mano de obra en las minas, en la construccion y en las
ciudades. Al debilitase la economia, paralelamente los mercados locales
fueron mas amplios y sirvieron para fortalecer el proceso de comercializar los
productos del sector agricola.

En un principio la produccion continué dependiendo del consumo interno y de
mercados locales limitados, y solo en parte minima de la demanda exterior.




Postenormente surglé un . cambio marcado en el crecimiento del sector
dest/nado a/ mercado internacional.

: '.-."Duranle este perlodo se acentud el marcado contraste entre la agricultura

r:ivtrad/aonal i lta de técn/ca y capitales, dedicada a producir alimentos para el

m emo que ocupaba a la mayoria de los peones y pequefios

’ Ia agncu/tura comercial, que explotaba los cultivos y
plan!a jones on émpl/o mercado en el exterior, que incluia a los grandes
o f‘hacendado 'y Iatlfund/slas con abundantes recursos y avanzada tecnologia

‘que fueron los' mcos que aprovecharon los adelantos de la época en esta

Era:éoj(ona élta de tecniologla adecuada a las crecientes necesidades de la
] ) Pues esta agricultura doméstica es la mas sistematizada, en ella

produce el agncultor lo que consume; la industria produce para vender, esta

en una escala relativamente corta y tan solo ha llegado a teneria las naciones

més adelantadas en el cultivo de la tierra. El pals empleaba muy imperfectos

~vjmed/os para preparar el terreno, sembrar, recoger, preparar los frutos y
'jjpreparar los frutos para su venta y tampoco se hablan estudiado
“ suficientemente la cria y multiplicacién de los animales y aprovechar los

-productos que proporcionan. Mucho menos se tienen medios de proteccion,

los elementos son casi siempre de clase inferior, ya sean arados, semillas o
animales y en materia de abonos aun no se cuentan; en materia de capital
intelectual es nulo, pues la rutina impide que se aunen la experiencia y la
teorla sujeténdose en su mayor numero agricultores a métodos y practicas
seguidos desde tiempo inmemorial.




Aun cuando no con el énfasis necesario, el gobierno porfirista empezd a
otorgar, particularmente en la dltima década de su administracion, diversas
cuestiones orientadas a estimular el empleo de mejores técnicas en la
agricultura, al advertir que su falta de aplicacién constituia un obstaculo para
el progreso de esa actividad, la cual, no obstante las evidentes posibilidades
de mejoramientos, frecuentemente obligan a efectuar cuantiosas
importaciones de grano para poder satisfacer las necesidades alimenticias de
la“ poblacidn.

Es L)na época en que evoluciond tanto la técnica agricola, en México solo fue

‘ '¢Vp031ble aprovecharla en el sector de la agricultura comercial, pues los

;‘_hacendados y latifundistas, ademas de la capacidad econdmica suficiente

. para /mponada por los cuantiosos beneficios que les reportaban sus ventas al

N extenor podlan emplearias en sus propiedades.

: E/ ngiémo del general Diaz empefiado en promover la construccién de las
'_vlas férreas que impulsarian la economia nacional, no concedié especial

importancia a las resoluciones de los problemas que afectaban la agricultura
por la carencia de obras de riego, de manera que no fue sino hasta las
postrimerias de su larga administracion las medidas para reducir los
pemiciosos efectos de las sequias que mermaban las cosechas.

Se dan las primeras concesiones para emplear las aguas de jurisdiccién
federal. Los particulares favorecidos con la concesién se obligaban a efectuar
un depdsito en garantfa, mediante bonos de deuda publica; asf como a
presentar los planos correspondientes para su aprobacion, sufragando los
gastos en que incurrieran.




Inicialmente el gobiemo federal no controlé con rigidez el uso de las aguas,
dejando a los particulares la forma de su empleo, ademas de que la
agricultura continuaba expuesta a las adversas condiciones climéticas, ya que
un reducido niimero de personas podia utilizar el riego, dado lo costoso de las
obras; fuera del alcance de la mayorla de los agricultores.

La mayor parte de las obras de riego fueron construidas por los particulares,
al amparo de las ventajosas prerrogativas concedidas, ademas de que el
gobiemo prefirié seguir ese sistema, no obstante los problemas causados,
pues los trabajos eran realizados tomando en cuenta el interés privado y en
los sitios que mas les convenian lo que dio lugar a una irregular distribucién
de las obras.

La agricultura comercial se integraba con cultivos como: algodén, henequen,
cafia de azucar, café, tabaco, etc., con amplio mercado en el exterior, lo que
hacia mas redituable su explotacién, lo que dio como resultado que muchas
regiones del pafs comenzaran a dedicarse a ellos, abandonando la
produccién de alimentos que llegaron a escasear en el mercado interno.

De las zonas centro y del sur, particularmente de las costas, en donde en un
principio fueron cultivados los productos de exportacion, en forma paulatina
fueron desplazados hacia las regiones del norte del pals, para aprovechar asl
la cercanfa con los Estados Unidos, el méas importante comprador.

La ganaderfa en los inicios del porfirismo carecia de un sistema de
explotacién racional y econdmico en virtud de la reducida demanda que

representaba el escaso nimero de habitantes y el mercado extranjero no se




“"aprovechaba en forma adecuada dadas las carencias de vias de
‘ comunicacién y de transporte.

o En relacién con la tenencia de la tierra, pueden distinguirse l1a pérdida de tierra

por parte de los campesinos, esto fue a través durante el gobierno del general

. Gonzalez de diciembre de 1883, relativa a la colonizacién y a las compafilas
deslindadas, en la cual los colonos podfan denunciar y adjudicarse tierras por
una extensién de 2,500 hectareas por individuo, acabando con la pequeria
propiedad. Permitiendo que cerca de la quinta parte de la tierra agricola
estuviera en poder de sélo §0 personas; la segunda, ya sin cortapisas, abrié
de lleno el camino del latifundismo en México.

Una de las primeras consecuencias de este proceso fue de los pequefios
propietarios, despojados de sus tierras, se transformaron en peones de las
grandes haciendas, en tanto que los grandes latifundistas vivian con lujo en
"+ capitales de los estados del pals o en el extranjero.

" Los cambios sufridos en el régimen de propiedad, contribuyeron a acentuar la
diferencia entre la agricultura tradicional, carente de tecnologia modema,
aferrada al cultivo extensivo de la tierra y que tenia en la hacienda su principal
exponente, frente a la explotacién comercial, destinada al mercado extranjero,
que usaba maquinaria agricola y equipos mejorados de trabajo, para lograr
asl un aprovechamiento intensivo en sus plantaciones.

La concentracién de la propiedad agraria también perjudicé a la agricultura
desvirtuando el uso del crédito que en ella solo tenla como objetivo principal el
que los propietarios pudieran solventar sus problemas personales, pero no
mejforar con nuevas inversiones sus explotaciones agricolas.




El. gobiemo - por su parle, -no intervino tampoco para que los bancos

proporcionaran crédito a los agricultores con fines productivos, del mismo

mpdo qdé; tuvieron acceso a 6l otras actividades como la industnia y el
~.comercio.

‘No fueron_suficientes el crecimiento de la poblacién y el desarrolio de las

' comunicaciones y transportes para terminar con la estrechez del mercado de
‘los productos agropecuarios, principal obstéculo para impulsar el incremento
de la produccién, y por ello, la constante demanda exterior de que era objeto
algunos productos, acentud la diferencia entre la agricultura tradicional y la
comercial. EI mercado interno, por otra parte, estaba estancado por bajisimos
jormnales que se pagaban a los peones agricolas, que en la mayor parte de los
casos no era cubierto en efectivo, sino con diversos efectos de consumo a
través de las tiendas de raya.

'EI desenvolvimiento alcanzado en el pals por las comunicaciones y
transportes, no benefici6 esencialmente a la agricultura, que continué
dependiendo de los medios tradicionales, pues casi todas las lineas
ferroviarias fueron trazadas en funcién de los intereses mineros, para
transportar sus productos hacia las fronteras con los Estados Unidos.

71911-1935

La agricultura fue la que resinti6 con mayor fuerza sus consecuencias de
abandono y atraso econémico, debido a que aporté un enorme contingente
humano para la lucha armada, no sélo por que a ella estaba dedicada
alrededor del 70% de la poblacién sino porque era en el campo donde podian
localizarse las méas grandes carencias y sus habitantes vivian agobiados por




los malos tratos y los bajos jomnales, lo que explica que fueron los primeros en
atender el llamado a la rebelion que lanzé Francisco I. Madero.

Practicamente toda la poblacién rural del pals habla vivido durante muchas
generaciones en un estado de servidumbre en ias grandes posesiones (las
haciend'as, latifundios) de la época colonial. Los campesinos vivian
pobremente, carecfan de propiedad, desconocfan el mecanismo de la
adrninistracion y eslaban aislados de la experiencia con organizaciones
politicas y con el gobierno.

Inicialmente el Gobiemo Federal fommenté dos corrientes principales de
desarrollo, por un lado se expropiaron grandes propiedades privadas y una
gran parte de la tierra se distribuyd entre comunidades ejidales formadas
especialmente para signar luego a los ejidatarios y por otro lado se
reconocieron los derechos de la clase original de terratenientes en pequefia
escala ( los pequefios propietarios) y se fomenlo la expansién de esa clase de
propiedad.

Pasaron muchos afios antes de que México pudiera organizar sus primeros
esfuerzos sisteméticos para proporcionar el crédito y direcciébn a los

campesinos, en cuyo nombre se habla llevado a cabo la revolucién agraria.

La intencién gubemamental de desterrar el crédito agiotista del campo se
consolidé el 15 de marzo de 1926, para lo cual se creé el Banco Nacional de
Crédito Agricola. Creandose diferentes leyes, como son:

Ley de Bancos Ejidales de 1926.
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Esta ley tenia por objeto organizar la economia rural del ejido, otorgando
crédito para la conveniente explotacién de la tierra. Durante la vigencia de
esta ley se fundaron ocho bancos ejidales con capital social suscrito
Integramente por el Gobiemo Federal. En general, estos bancos no
cumplieron su misién, ya que por falta de respaldo crediticio no aportaron a la
clase campésina los beneficios de los esperados.

Ley del 12 de enero de 1931.

Ley de Credito Agricola para ejidatarios y agricultores en pegquefio,
ordenandose, por una parte, la liquidacién de los antiguos bancos ejidales y
por otra que los Bancos Agricolas no operaran sino con pequefios y medianos
agﬁcullores, organizados en cooperativas o sociedades de crédito.

Ley del 2 de diciembre de 1935.

Esta ley modificé sustancialmente el sistema institucional de crédito agricola,
quedando separados con claridad los ejidatarios y pequefios propietarios. La
tarea de proporcionar crédito quedé a cargo de una nueva institucién: el
Banco Nacional de Crédito Ejidal.

1936-1954

Durante esta etapa, la produccién agricola registré un notable crecimiento,
favorecida por diversos factores tanto intemos como intemacionales.

Desde el punto de vista extemo la Segunda Guerra Mundial y la guerra de
Corea, incrementaron la demanda de productos agropecuarios, provocando
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“incrementos importantes en los precios, que estimularon al pals apreciables
aumenlos en los volumenes producidos.

£l evidente progreso de la agricultura, fue resultado lambién de los avances
registrados en el campo de las obras de riego, gracias al impulso que les
permitieron todos los goblemos correspondientes a esta etapa. El riego
contribuyé no Solo a elevar la productividad, sino también permitié abrir
nuevas tierras al cultivo, - influyendo de ‘esa manera en la superficie
cosechada.’

'Aunque, desde el punto de vista regional, las inversiones, en obras de riego
. fueron. muy - desequilibradas, contribuyendo a agudizar las desigualdades
regiohéles en cuanto a la productividad agricola.

::.v'i Se puede pensar que uno de los objetos de la Reforma Agraria, es hacer
équilativa la distribucién del ingreso; pero no parece haber sido éste el
resultado. Por el contrario es posible afirmar que la Reforma desaté una serie
‘de fenémenos de cardcter dinédmico, creando un ‘sector de agricultura
comercial de alta productividad y cuyo aumento en forma considerable se hizo
mds allo respecto a la agricultura de subsistencia, estancada técnicamente,

La insuficiencia de los elementos necesarios para que el egjidatario pudiera
explotar en debida forma sus reducidas parcelas y el deterioro de sus
relaciones de intercambio, fueron responsables de que el producto de sus
cosechas no alcanzara para satisfacer las necesidades de sus familias, que
registraron un alto Indice de crecimiento. Lo anterior obligo a ofrecer su fuerza
de trabajo al sector privado de la agricultura por un infimo salario y a emigrar
a las grandes ciudades o al extranjero La rapida proletarizacién del campo
deriva el lento avance en materia agraria, toda vez que, pese a las crecientes
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superficies entregadas a los ejidos no fueron aptas para el cultivo, sino en
minima parte.

En el primer término, durante esta etapa la ganaderia carecié de una eficiente
y modo de explotacién, pues todavia muchas regiones del pals continuaron
practicando el pastoreo trashumante, obligados por la escasez de pastizales
adecuados. En tanto la ganaderfa moderna producia en forma casi exclusiva
para el mercado de los Estados Unidos, y la tradicional lo hacia para surtir la
demanda nacional.

Esta situacién obedecibé en parte, a su distribucién geogréfica, puesto que las
‘- dificultades del transporte y almacenamiento impedian el traslado hacia el
: fcehtrb del pals. Los mejores precios que recibia el ganadero que exportaba
: “s:l.lks“pr.oductos fueron poderosos estimulo para el desarrollo de esa actividad
_en las zonas fronterizas,

1955-1974

La activada agricola pudo continuar con el desarrollo acelerado que logré
durante la etapa anterior y que continué hasta 1965; a partir de entonces
empez6 a dedlinar el ritmo de su crecimiento, al grado de que los primeros
afios de la década de los sesentas, el pals dejé de ser autosuficiente respecto
a los granos alimenticios, debiendo por ello recurrir a las importaciones.

Por otra parte, la politica preferente hacia el desarrollo urbano e industrial,
contribuyé a mantener desatendido por algun tiempo al sector, el cual
experimento una creciente descapitalizacién, lo que mermoé
considerablemente las posibilidades de invertir, al mismo tiempo que fue
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“““notoria la falta de capitales publicos y privados, que pudieran haber mejorado

la baja de los niveles de produccion.

Un factor que no mejord paralelamente fue el de la mano de obra agricola y
debido a esta circunstancia fué maés agudo el dualismo del sector, de manera
que frente a una gran mayoria de campesinos que solo alcanza un nivel de
subsistencia, sin los mas indispensables recursos para elevar la
productividad, coexiste un reducido numero de agricultores que dispone de
crédito y tecnologfa para aumentar sus ingresos.

La baja productividad por hombre ocupado en la agricultura es un factor
negativo que no ha sido posible superar hasta ahora y que tiende a agravarse
con el crecimiento demogréfico, que acentiaa el subempleo que prevalece en
el campo. Resulta contrastante la diferencia entre el sector de subsistencia y
el comercial.

" Por lo general, la banca privada prefiere ofrecer créditos a los grandes
productores agricolas, que por sus caracleristicas garantizan mejor el cobro
de los préstamos, en tanto que en el sector tradicional, que precisa mas del,
no encuentra facilidades para obtenerlo, echo que acentua el circulo vicioso
que por falta de capital pues no le es posible elevar su productividad y sus
ingresos y ello le elimina como buen sujeto de crédito.

1975-Perddo actual
A consecuencias del mal trayecto del agro actualmente, se tiene la necesidad

de modemizarse y asl poder enfrentar la fuerte subsidiaria del agro de los
palses desarrollados. Por otro lado, los gobiemos de los estados dentro del




pals, ademas de no subsidiar y no adoptar medidas proteccionistas en favor
de .sus agricu/lores. estan reduciendo exactamente aquellos recursos y
servicios con los cuales tradicionalmente se ha intentado hacer esta
imprescindible mbd_emizacién. ’
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Capitulo 2

La admimistraciom como apoyo
en un financiamiento.




2.1. Fundamentos de la administracién.

® 2.1.1. La administracién:

* Es la ciencia, la eficiencia de la direccion social.

e Es el proceso que lleva consigo la responsabilidad de planear y regular
en forma eficiente las operaciones de la empresa para un propésito
dado.

e Consiste en lograr los objetivos predeterminados mediante el esfuerzo
ajeno.

e Es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar.

» El empleo de la autoridad para organizar, dirigir y controlar a
subordinados responsables, con el fin de que todos los servicios que se
prestan sean debidamente coordinados en logro de lo que persigue la
empresa.

Es importante sefialar que las cualidades que se requieren para ejercer las
funciones administrativas son tnicamente las de la experiencia y la capacidad
de realizar determinadas operaciones. Se requiere contar con otras aptitudes
para poder llevar funciones administrativas y establecer las relaciones
adecuadas entre las personas involucradas en el proceso de la
administracién.

La administraciéon agropecuaria en México se inicia con el estudio con la
disciplina en el sector agricola y en el de la medicina, veterinaria y zootécnica
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“en’los inicios de los afios sesentas. Debido al acelerado avance cientlfico y
ytecnoldgico de la época actual en el ramo agropecuario, es cada dia mas
importante para los hombres responsables del servicio a estas empresas al
rapido aumento al conocimiento a las ciencias sociales; en particular a la
conducta del hombre en su medio organizacional.

La principal caracteristica de la administracién es la integracién y aplicacién
de los conocimientos y los analiticos desarrollados por nuestra disciplina, es
responsabilidad del administrador agropecuario el obtener el equilibrio entre
dichos enfoques y aplicar conceptos pertinentes en la situacion especlfica que
requiere una accién. El efecto administrativo esta considerado como el grado
hasta el cual se han alcanzado los objetivos. Asl la administracién se entiende
como el medio efectivo para lograr que se ejecute el trabajo previamente
planeado.

e 2.1.2. La administracién agropecuaria.

Es un proceso continuo, ya que siempre existen necesidades alimenticias y en
la medida que se logre satisfacer dichas necesidades habré una reposicién
que estimularé haca nuevas aspiraciones encaminadas a mejorar productos
agricolas y pecuarios en mejores cantidades y a menor costo. Se considera
que la eficiencia administrativa requiere del uso de ciertos conocimientos,
aptitudes y précticas.

Es el proceso de planeacién y organizacién que lleva consigo la
responsabilidad de integrar y dirigir y controlar en forma eficiente la actividad
de una explotacion agropecuaria con una finalidad especifica.
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Es el conjunto de disciplinas que estudian el proceso de la combinacién y
actuacién de los problemas de la produccién (entre ellos, la tierra, el ganado,
la mano de obra y el capital). Y la eleccién del mejor tipo de faena de cultive y
ganaderfa que aun en las unidades mas simples del seclor agropecuario son
las mas idéneas para lograr siempre la utilidad y el beneficio social mas
elevado posible.

Es una disciplina y un arte cuyo objeto de integrar y aplicar un conjunto de
4reas y campos de estudio y la tecnologla agropecuaria a la solucién de los
problemas administrativos, sociales y culturales de la eficiencia fisico
econdmico de la produccién.

® 2.1.3. La empresa agropecuaria,

Es una unidad productiva encargada de satisfacer las necesidades de
consumo de alimentos que estdn integradas por recursos humanos y
materiales y que se vale de la administracion para lograr los objetivos. Es
considerada como una empresa de bienes de consumo final, que en México
esta catalogada como empresa mediana (en proceso de crecimiento) o como
una pequefia (de modesta magnitud y de capacidad de tipo familiar). Estos
dos tipos de empresa determinan servicios de administracién para resolver
multiples problemas.

En la empresa agropecuaria como en cualquier otro tipo de empresa, la
efectividad con que los individuos trabajan en grupo para obtener fines
comunes depende en gran medida de la capacidad y habilidad de los
manejadores. La administracién en un proceso social que comprende una
serie de acciones, en donde se determina la fijacién de objetivos. Es un
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proceso que comprende una serie de acciones en donde se determina
principalmente la fjjacién de objetivos, obedeciendo esto a normas
establecidas’ acerca de-lo que se debe hacer’y de lo que se espera que los
demés logren para alcanzar metas en forma paulatina.

Por otra parte influyen los recursos pecuarios tales como la disponibilidad
deficiente o inadecuada de -recursos humanos, econémicos, materiales y
técnicos de tal modo que en ocasiones el minimo esfuerzo que deba
realizarse resulte gigantesco. Asl mismo es importante distinguir entre
administracién agropecuaria y economfia agricola, ya que la primera considera
los problemas especificos en el manejo de los problemas de la empresa de
cada agricultor o ganadero en tanto la segunda se ocupa de la problemética
de una empresa o de una comunidad en conjunto.

Como sabemos las empresas son entidades independientes compuestas por
una o més personas capacitadas para efectuar convenios legales, los cuales
permiten realizar funciones comerciales que van desde la compra de materias
primas y maquinaria hasta la fabricacién de un producto y su distribucién.

Sus objetivos son las condiciones que determinan sus prioridades, politicas y
procedimientos. Formula sus decisiones de inversién y financiamiento en
funcién de los objetivos, los cuales son definidos por la direccién general junto
con las estrategias especificas. Constituyen por lo general un modelo con lo
cual se puede comparar los resultados de las operaciones. Su naturaleza
depende de la filosofia, actitudes, puntos de enfoque y propdsitos de la
administracién.

Dentro del sector agropecuario y como apoyo a las empresas de este genero,
el estado debe actuar como regulador y no como manejador y otorgar mayor
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i apbyo 'pollrtico y financiero a las instituciones emancipadoras, ya sean publicas
o pnvadas, que producen y difunden conocimientos (facultades y escuelas
.'agrolécn/cas organ/smos de investigacion, servicios de asistencia técnica y
'ex(ensnﬂn rural y escuelas bésicas rurales). Debido a que en el mundo
:modemo ellas tienen una extraordinaria importancia estratégica, la sociedad
“no‘ puede negarles los recursos adicionales cuando éstos sean realmente
* . necesarios.

" 'Estas instituciones ademés de proporcionar a las familias rurales los
‘conocimientos, aptitudes y destrezas, deberian estimularias a que cambien de
actitudes para que ellas mismas, al desarrollar su capacidad personal y
comunitaria sepan, puedan y quieran los recursos que necesiten. Y por lo
tanto se requiere:

Introducir innovaciones productivas, gerenciales y comarciales que
contribuyan a corregir los gravisimos errores y distorsiones que ocurren en los
distintos eslabones de la cadena agroalimentaria, desde que el insumo sale
dévlra, industria hasta que el alimento llega a la casa del consumidor.

Constituir sus propios mecanismos de recepcion (desde afuera) y prestacion
(hacia adentro) de servicios para que éstos reemplacen al Estado en el
suministro de recursos y de servicios necesarios para corregir las distorsiones
mencionadas en el punto anterior.

Estas instituciones deberian tener como uno de sus objetivos més importantes
profesionalizar a los agricultores para otorgarles capacidad de autogestién
técnica y empresarial. Al adquiriria podréan adoptar en forma eficiente, correcta
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e integral las siguientes medidas que los liberarén de la excesiva y muchas
veces innecesaria dependencia del Estado y del agribusiness:

Priorizar la introduccién de “insumos intelectuales" en los hogares, fincas y
comunidades con el fin de que todos los miembros de cada familia rural
incrementen su productividad y desarrollen su capacidad y voluntad de
solucionar ellos mismos sus problemas tecnolégicos, econémicos y sociales.
Empezar la tecnificacion de la agricultura a través de innovaciones de bajo o
cero costo, las que al no requerir insumos externos, estén al alcance de todos
los agricultores.

Se sabe de la carencia de capital dentro del agro, lo cual a originado su
estancamiento y empobrecimiento; se necesita recursos que puedan
levantarlo, y que una de ellas es contar con un apoyo financiero para fomentar
su desarrollo como cualquier empresa con un crédito. Es una modalidad del
crédito bancario simple, porque pretende incidir en la actividad agropecuaria,
y ésta determina sus caracteristicas en funcién de la naturaleza biolégica del
proceso, las condiciones econémicas de la actividad y por el papel que
desempeiia el sector agropecuario en el desarrollo econémico.

Es el mecanismo por medio del cual se provee a la agricultura de los recursos
financieros necesarios para su realizacién, mejoramiento y transformacién,
persiguiendo incrementar la produccién y la productividad de los recursos
humanos y naturales”.

El crédito rural es un instrumento selectivo de desarrollo destinado a
suministrar los recursos financieros complementarios, teniendo en cuenta su
situacién econémica y social, para el mejoramiento de la agricultura y de su
nivel de vida. Es de carédcter selectivo, ya que sélo tienen acceso a él los
productores con capacidad actual y potencial de pago.
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También se define como instrumento que tiene por objeto promover a la
agricultura, ganaderia y silvicultura de recursos financieros cuando el
. productor rural carece de capital suficiente para iniciar o continuar sus niveles
de explotacién, o cuando desea adquirir bienes de capital que le permite
incrementar la productividad.

Se entiende también que el crédito rural otorga a las instituciones autorizadas,
- destinado al financiamiento de la produccién agropecuaria y su beneficio,
i ”’conservacién y comercializacién, asi como el establecimiento de industrias
_“ryurales, y en general, la atencién a las diversas necesidades de crédito del
- sector rural del pals que diversifique las fuentes de empleo e ingreso de los
k j‘campesinos.

Los productores agropecuarios no pueden y no deben renunciar a su legitimo
. “derecho de reivindicar que el Estado cumpla con su deber de proporcionarles
‘ blos ‘instrumentos minimos que ellos necesitan para poder hacer una
aQricultura rentable y competitiva y con una visibn empresarial para poder
alcanzar en un futuro el nivel de los palses desarrollados.

Sin embargo, tendran mayor posibilidad de éxito en la medida en que:

Dejen de mendigar recursos perpetuadores de dependencias que el Estado
generalmente no estan en condiciones de proporcionaries, y que pasen a
exigir conocimientos emancipadores de dependencias que el Estado puede y
tiene el deber de ofrecerles.

32



i
i
i
i

2.2.Tipos de crédito y préstamnos

e 2.2 1. Créditos.

Para afrontar un compromiso, el agropecuario debe distribuir eficazmente sus
recursos con el fin de ofreceries un buen rendimiento de sus inversiones
dentro de una adecuada limitacién de los riesgos.

La maximizacién de sus ulilidades consiste en aumentar hasta donde sea
posible el monto de las ganancias en el lapso més corto, que en este caso
depender4 del adecuado planteamiento de sus programas. Sin embargo, se
presentan diversos problemas para tomar la maximizacién de utilidades como
meta exclusiva. En primer lugar, se tiende a pasar por alto la limitacién del
riesgo, con el resultado de que la administracién acepta todas las inversiones
que prometen, independientemente del riesgo asociado que puede correr.

Es necesario conocer la diversidad de tipos de créditos con los que se puede
apoyar para tener una adecuada planeacion financiera y no correr el riesgo de
tener pérdidas econémicas que lleven al estancamiento de los planes, que en
un momento dado pretendian la maximizacién de una inversién. Sobretodo
que en el agro es mas dificil la recuperabilidad de lo invertido de acuerdo con
las condiciones que rodean al pals

Las causas de /a diversidad de los créditos tiene que ver con las
caracteristicas de la actividad agricola y con la estructura empresarial que se
encuentra en el sector. A continuacién se describen las mas comunes:
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Banca Simple. No se toma en cuenta el objeto del préstamo y se
desatiende del sujeto. Atiende exclusivamente garantias.

Orientado. Atiende al sujeto y al objeto del crédito. Es cuando el sujeto,
observa su honradez y capacidad empresarial. En cuanlo al objeto, auxilia
su juicio mediante un examen de la capacidad productiva y no en términos
de las garantias materiales que pueda otorgar el prestatano. Este tipo de
crédito va acompafiado de asistencia técnica y supervision y se concede a
sujetos individuales y organizados.

De Capacitacion. Se considera también un servicio de formacién del sujeto
del crédito en donde cobra mayor relevancia la asistencia técnica que el
préstamo.

Dirigido. Se usa para fomentar alguna actividad, productor o regién
objetivo.

Directo. Es aquél en que no existen intermediarios entre el propietario del
capital y el beneficiario.

Indirecto. En este tipo de préstamo intervienen los bancos de primero y
segundo piso.

Prendarios, Prendatarios o Pignoraticio. Consiste en la constitucién de un
gravamen sobre los productos que permanecen en manos de un tercero en
calidad de depositario. La forma mas comin de este tipo de crédito es un
préstamo garantizado con bonos de prenda, es decir, sobre los productos
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(los novillos, maquinaria agricola, granos, etc.) que el deudor deposita en
los almacenes generales de depdsito o en sus propias bodegas.

Hipotecarios. Para recibir un financiamiento se toma como garantia todos
los bienes inmuebles, como terrenos o construcciones, que cubren el

- préstamo que se solicita.

Asaciativo. Es el que olorga a las formas asociativas de produccién y de

Ly servicios. Puede realizarse mediante préstamos directos a la asociacién o

préstamos individuales a los agricultores afiliados.

- De previsién. Es el que ha sido situado o depositado en un banco en
previsién de futuras necesidades.

e 2.2.2. Préstamos.

- Préstamos de habilitacién y avio los que se invierten en cubrir los costos
de cultivo y demés trabajos agricolas, adquisicion de aves y ganado de
engorda, reposicién de aves de postura, alimentos, medicinas, gastos de
' Vrrrién'ejos de hatos, operacién y administracion y adquisicién de materias
i pnmas para industrias rurales.

Préstamos refaccionarios para produccién primaria son los destinados a la
adquisicién, construccién o instalacién de bienes de activo fijjo que tengan
una funcién productiva como magquinaria, equipo agricola y ganaderia,
desmontes, obras de irrigacién, pies de crias, instalaciones para ganado.
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o Préstamos refaccionarios para industrias rurales son los destinados a la
adquisicién de equipo, construccién de obras civiles, compra de terrenos

' para agroindustrias, silos, bodegas, pasteurizadoras, beneficiadoras de

" granos, desfibradoras, desgranadoras, aserraderos, equipo y construccion
para turismo.

e Préstamos prendarios son los que proporcionan recursos financieros para
producir en mejores condiciones de precio, ante situaciones temporales de
desequilibrio del mercado.

e Préstamo de consumo familiar, cubre principalmente necesidades de
alimentacion a fin de evitar que los préstamos refaccionarios o de avio se
destinen para cubrir dichas necesidades durante el proceso de produccion.

Las caracteristicas de los diferentes tipo de préstamos son:

e Préstamos de avio o habilitacién.

Plazo igual al ciclo de produccién o no mayor de 24 meses.

Puede cubrir hasta el 100 % del costo de produccién.

Garantizados por materias primas y materiales adquiridos, cosechas o

productos obtenidos mediante el préstamo.

e Préstamos refaccionarios.

Amortizan no mayor a 15 afios.
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Se amortizard en pagos anuales o por periodos menores si lo permite la
explotacion; puede haber periodos de gracia no mayores de cuatro afios para
el pago de capital; puede diferenciarse el pago de intereses por un periodo no
mayor de lres afios.

Puede alcanzar a cubrir el 100% de la inversion.

Garantizado por hipoteca, prenda de bienes adquiridos con el propio crédito y
fincas en caso de colonos o pequerios propietarios: en el caso de egjidatarios y
comuneros, la garantia se constituira por las inversiones realizadas con el
crédito y los frutos obtenidos por medio de éste.

- = ' Préstamo prendario.

Plano no mayor de 180 dfas.

Importe no mayor de 80% del valor de la prenda.

Garantizado por cosechas o productos derivados, almacenados a disposicion
del acreditante en almacenes generales de depdsito, bodegas rurales oficiales
o instalaciones habilitadas para esta funcion.

e Préstamo de consumo.

Destinados de preferencia a ejidatarios, comuneros o pequefics propietarios
minifundistas organizados.

Su importe es mayor de acuerdo a la capacidad productiva.

Su plazo no excedera al crédito de avio correspondiente, salvo los casos
especiales.

Su garantia es igual que la del crédito de avio o el refaccionario.
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2.3. La administracién como. apoyo.

2.3.1. El administrar por objetivos.

Actualmente con complejas organizaciones, es dificil relacionar las diferentes
actividades con el alcance de los objetivos generales de la empresa. Esto da
como resultado una falta de compromisos de supervisién y administracién. Ya
no se permite la mediocridad y el estar combinando a la gente por falta de
alcance de objetivos. La administracién por objetivos es un sistema de
administracion, bajo el cual los administradores en colaboracién con los
productores establecen objetivos susceptibles de ser medidos para ser
alcanzados en un periodo de tiempo. Esto permite a cada administrador
planear y medir su propio desarrollo asi como el de sus subordinados en
tiempo de resultados concretos. Se clasifican en regulares, relacionan a las
principales funciones de la unidad organizativa.

La administracién por objetivos no persigue que los administradores no
trabajen mas, sino que lo hagan con mayor eficiencia. Es un proceso de la
base hacia arriba con una direccién administrativa de arriba hacia abajo, asf
como promover el desarrollo de los administradores, y se identifican las cinco
funciones administrativas:

e Planear para alcanzar objetivos.
e Organizar para que los planes se pongan en accion.

e Integrar al personal y al equipo necesario.
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e Motivar a la gente para que ejecute los planes.
e Controlar las actividades de acuerdo con los objetivos establecidos.

Dentro del financiamiento, la administracion por objetivos ayudara a fijar
resultados especificos en tiempos determinados. Se emplearan herramientas
en materia administrativa, y que combinadas con una adecuada comunicacién
entre los diferentes niveles de la empresa dentro de sus procesos de toma de
decisiones podran utilizar correcta e inteligentemente la informaciéon para
ejecutarlo. Otra modalidad es que la colaboracién de los elementos de equipo
de trabajo ya no se realiza por la linea de autoridad y descripciones de
puestos, sino que se aplican de acuerdo a la capacidad, responsabilidad y
compromisos adquiridos.

Dentro de la administraciébn por objetivos y por consiguiente en un
financiamiento, se considera las siguientes reglas:

e Deben fijarse por escrito.

e Deben fijarse en forma separada.

» Siempre debe fijarse la fecha en que los objetivos deben iniciarse de
acuerdo al ciclo productivo y reproductivo.

e Deben ser pocos en nimero, sobre en la parte experimental.

e Deben revisarse si los objetivos van de acuerdo con las politicas.

e Asegurarse que los jefes o encargos de encausarios cuentan con la
autoridad necesaria para tomar decisiones.

e Deben ser medibles en cuanto a cantidad y tiempo comparable, los
resultados comparables entre si, alcanzables y realistas y significar un reto.

s Los objetivos indican el resultado que se puede obtener.

e Resultado indica la situacién alcanzada hasta en un momento dado.
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Esto permite ubicar y registrar hacia donde va ir dirigido el financiamiento

conseguido dentro de la empresa agropecuaria, es decir un objetivo genérico
seguido de objetivos mas especifico, lo que permitira:

Promover a las empresas agropecuarias de cantidades de dinero en forma
oportuna y suficiente, a fin de promover la produccién y productividad;
Ademas deberan evitarse su descapitalizacién, asi como para adquirir sus
insumos originados dentro o fuera del sector que permita la combinacion
econémica mads eficiente y propicie su transformacién y desarrollo.

Crear las bases para un mayor bienestar econémico y social de la empresa
y por consiguiente de la poblacién que le rodea.

Promover la organizacién de los usuarios del crédito con fines de gestién,
produccién y otros conexos.

Promover la creacién de otros servicios para la agricultura, sobretodo de
aquellos complementarios del crédito tales como asistencia técnica,
garantia y demostracién de tecnologlfas.

Vincular el sector agropecuario con otras fuentes de financiamiento.
Reducir la usura en le medio rural.

® 2.3.2. Utilizacién del crédito en funcién de su actividad

dentro de sistema operativo.

Habiendo obtenido un crédito, y habiendo establecido los objetivos deseados,
es importante que la empresa cuente con una estructura interna que le
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permita darle’ mejor fluidez a” esos recursos y por consiguiente un mejor
aprovechamiento. El financiamiento no solo se queda en una cuenta bancaria
seguido por un reg/slro de un pasivo, sino que ese dinero fluye dentro de toda
la empresa; por tal mol/vo es importante detectar en donde esta, como va y
como lermlnara

El dmero no ﬂuye en Ia empresa de manera monetaria, sino a través de
productos, matenal‘k' 5, €

qu1po Yy que en su caso representan dinero, mismo
r, sobre todo cuando es dinero ajeno (prestado).

que se deb d
blecimiento de controles internos.

Deﬁt_m del amb financiero le corresponde determinar como funcién en que
E debe-inv e va a financiar las inversiones y como se debe

.comblnar esas dos funCIones con el fin de maximizar los objetivos que se
; lengan en mente

'Eh qL)é se debe invertir. EI agro como empresa estructurada tiene a su cargo
Ié coordinacién, forrnulacioén, terminacién y supervisién del plan de utilidades,
el cual indica que clase de activos ( maquinaria productiva, plantas y bienes
muebles) e intereses financieros (acciones de otras empresas o posesién
temporal de los valores de la deuda liquida de otras empresas) debe adquirir.
El agro como empresa no estructurada no cuenta con funcionalidad, ya que
todo recae en una sola persona, que este caso vendria siendo el duefio o
persona encargada la que tendria que manejar los recursos econdmicos para
el trabajo diario y de los planes a futuro.

Se puede ver que las necesidades actuales para cualquier empresa se
reflejan en lo econémico, que no permiten su crecimiento y en ocasiones su
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'sob_revivencia dentro de su entorno. Por tanto es necesario establecer un
cqhtrol interno de la empresa y poder asf establecer una estructura definida
. de la empresa de acuerdo a sus necesidades.

: Dentro de este punto es importante destacar algunos conceptos, ya que serén
"“de utilidad durante su presente analisis.

Sistemas. Conjunto organizado de las partes que integran una estructura,
regularmente interactuantes e independientes para la consecucién de un
propésito u objetivo determinado.

Control. Fase del proceso administrativo que tiene como propdsito coadyuvar
al logro de los objetivos de las otras fases que lo componen. Estos se
armonizan de tal manera que todas participan en el logro de la misién y
objetivos de la entidad,

Control interno. Comprende el plan de la organizacién y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada son adoptados por una entidad para
salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacién financiera y la complementacién administrativa y operacional,
promover la eficiencia operativa y estimular la adhesiéon a las politicas
prescritas por la administracion.

Sistemas de control interno. Conjunto ordenado o interactuantes de los
objetivos que persiguen el control interno para el logro de la misién y objetivos
mas importantes de la entidad.
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Responsable del control intemo. La responsabilidad de contar con un eficiente
control intemo recae en la mas alta entidad de la organizacién.

Estructura del control intemo. Esta conformado por politicas y procedimientos
establecidos para proporcionar los objetivos especlficos de la entidad. Dicha
estructura consta de lo siguiente:

Ambiente de control. Representa la combinacion de factores que afectan a la
politica y procedimientos de una entidad. Estos factores constituyen la actitud
de la administracién hacia los controles internos establecidos:

e Estructura de organizacién de la entidad.

e Métodos para asignar autoridad y responsabilidad.

e Métodos de control administrativo para supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

Sistemas contables. Esta conformado por métodos y registros establecidos
para identificar, reunir, analizar, registrar y producir informacién cuantitativa de
las operaciones realiza una entidad. Para que un sistema contable sea util
debe contar con métodos y registros, como son:

* Identifiquen y registren dnicamente las transacciones que retinan los
criterios establecidos por la administracion.

e Describan oportunamente las transacciones con el detalle necesario que
permita su adecuada clasificacion.

e Cuantifique el valor de las operaciones en unidades monetarias.

* Registren transacciones en el periodo correspondiente.
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« . Registren y revelen adecuadamente dichas transacciones en los estados
financieros.

Procedimientos de control. Los procedimientos y politicas adicionales del
ambiente de control y de los sistemas contables que establece Ia
administracion para proporcionar una seguridad razonable de los logros
objetivos especificos de la entidad conslituyen los procedimientos de control.
Los procedimientos del control persiguen diferentes objetivos y se aplican en
distintos niveles de la organizacién y del procedimiento de las transacciones.

Estos procedimientos estan dirigidos a lograr los objetivos, como son:

e Debida autorizacién de transacciones y actividades.
e Adecuada segregacién de funciones y responsabilidades.

e Disefio y uso de documentos y registros apropiados que aseguren el
registro de operaciones.

) Objeti\)os bésicos del control intemo:

e Fomentar y apoyar el pleno apoyo, observacién y adhesién a las politicas

establecidas por la administracion.

« Promover la eficiencia operativa, las politicas y disposiciones implantadas
por la administracién. Deben ser base, soporte y punto de partida.

e Asegurar la razonabilidad, confiabilidad, oportunidad e integridad de la
informacién financiera y la complementaria administrativa y operacional.

e Informacion financiera. El propdsito de la contabilidad es proporcionar
informacién cuantificada, en especial de cargcter financiero, representada
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" “fundamentalmente por datos sobre la situacién financiera de una entidad
econdmica en una fecha dada y cual son los resultados operativos de un
periodo determinado.

Para cumplir en forma adecuada con sus objetivos, el proceso contable infiere

un ciclo completo:

Identificacién de las transacciones susceplibles de registros.

Medicién y valuacién de esas unidades monetarias.

Clasificacioén y registro de las mismas.

Comunicacién de los resultados del proceso a través de los estados
financieros.

Informacién administrativa. Se complementa con reportes e informacién de
tipo administrativo que fluyen en el interior de la organizacién de nivel a
nivel.

Informacién operacional. El estado de resultados emanado de la
contabilidad registra cuanto se gasto.

Cabe destacar que para tener una buena administracién de recursos con los
que se cuentan, es necesario definir los objetivos iniciales que se persiguen
para tener un control de ellos desde sus inicios. En este caso que se enfoca al
financiamiento y que por consiguiente puede tener diferentes usos se puede
definir su uso principal para no desviarlo de lo planeado y controlario de
manera correcta, para lograr los objetivos.

Es importante mencionar que lo que se ha visto es de manera genérica, ya
que es necesario visualizarlo de lo general a lo particular. Esto es en base de
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que. ‘una enﬁpresa estd conformada por muchos departamentos y el
financiamiento tendrd que pasar por cada uno de ellos.

Las transacciones deben entender el hecho econémico que involucra en la

estructura financiera, ya que permite establecer una relacién entre las partes

' que interviene en el proceso, como son:

Idenliﬂcacién de informes. Cada transaccién esta compuesta por dos o
maés funciones. Cada una conformada por una estructura central con una
actividad antecedente y otra consecuente.

Identificacién de objetivos especificos de control intermno.

Documentacién de los procedimientos de proceso de cada funcién.
Documentar el anélisis que realice.

Obtencién de informacién, observacién directa sobre el proceso de
transacciones, entrevista con el personal involucrado en la, revisién de
manuales de operaciones en uso, anélisis de pollticas.

Entrevistas y observaciones, disefiadas para obtener informacién de cémo
la entidad logra los objetivos del control interno manifestadas otorgéndole
irhpoﬂancia de las técnicas y procedimientos que se emplean para prevenir

“errores no autorizados en el flujo de efectivo.

Riesgos de incumplimiento, logros que asume la entidad al no dar
cumplimiento del control aplicable con los objetivos.

2.3.2.2.Ciclo de ingresos.

Es entendible que las empresas persiguen obtener la mayor parte de ingresos

al finiquitar el ciclo financiero; por tal motivo es importante conocer las

46



“carencias y cualidades que tiene la empresa de manera interna y externa en
su forma de obtener sus ingresos, asi como la de administrarlos.

Las empresas esta enfocadas en obtener esos ingresos, que son:

e A través del producto de sus operaciones del giro de esta.

e Laobtencion de recurso externos: Inversionistas y financiamientos.

Lo importante del dinero para las empresas las orilla a la creacién de
controles y procedimientos que le permitan lograr el sostenimiento de esta, asi
como la de su crecimiento. Es importante de que las empresas tengan lo
indispensable para manejar recursos de manera administrativa; sobretodo
tiene que tener mucho cuidado con el manejo del dinero propio si es que
pretende administrar dinero ajeno. Es decir un recurso proveniente de un
financiamiento, ya que se encontrara con muchas limitantes por parte de la
institucién financiera.

Al estar seguro de lo que se hard, serd necesario separar que es lo
involucraréd el financiamiento y que es lo que involucraré lo propio de la
empresa. Es decir el evitar las actividades propias de la empresa en las que
no intervenga el financiamiento. El financiamiento podra ser utilizado para
inyectar recursos a la empresa, para proyectos que pretenda incrementar el
mercado de la empresa, por tal motivo una vez que se eligen los proyectos de
inversién, es preciso obtener el capital necesario para financiar la ejecucién.
Especificamente habréd que decidir que parte de los recursos se deberd
obtener reinvirtiendo las utilidades de la empresa y que parte provendra del
publico que opera en los merados financieros.

47



il S P2 B pa s K

o)

El proceso de selecmén de mvers:ones se debe coordinar con la obtencion de
caplla/ yaque de nada serwré disponer de un capital que no se pueda invertir
ventajosamente od fscubnr inversiones productivas que no se puedan llevar

: f‘a cabo por falta ecursos

Enlré los conflictos m_és comunes figuran a:

- 'EI conﬂ/clo entre Ia produchwdad y control puede surgir cuando hay

i superabundanc:a de proyectos todos los cuales son muy atractivos, pero solo
- pocos se pueden financiar. El recurrir al financiamiento externo para

v"‘emprender todos los proyectos, ha significado muchas veces renunciar al
*_control - de. ciertos aspectos de la administracién, sino de toda la
" administracién.

Slémpre hay conflicto entre Ia rentabilidad de una inversién y riesgo que trae
consigb. También aparece en materia de financiamiento. La obtencién de

- .préstamos con el unico fin de financiar proyectos prometedores, sin tener en
cuenta . las necesidades en cuanto a liquidez y solvencia, equivalente a

iniponeﬂe grandes riesgos financieros. Desde el punto de vista tradicional, la
funcién financiera se limita a la obtencién de recursos para financiar los
proyectos propuestos por otros miembros de la organizacién. Desde el punto
de vista contemporaneo asigna a la funcién financiera un papel mas activo: el
de coordinar las inversiones y.financiamiento de la empresa.

Este cambio tal vez ocurrié debido a la necesidad cada vez mayor de distribuir
adecuadamente los recursos para hacer frente a la competencia. Por tal
motivo es importante establecer controles intemos que permitan el buen flujo
de dinero dentro de la empresa y por consiquiente su buena administracion.
Este establecimiento permite controlar el dinero propio y ajeno.
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Lo que se pretende en este punto es hacer ver que si el financiamiento es
utilizado para incrementar las ventas dentro de un sector que viene
manejando la empresa, o uno nuevo en el que se piensa introducir; es
necesario contar con una buena administracién de dinero a través de su
departamento responsable. Dentro de esle tipo de empresas es importante ya

que su giro va en caminado al ciclo productivo de las especies que utilice.
Por tal motivo es importante contar con:

Recepcioén del dinero. Consecuentemente esta relacionada con el manejo de
la caja y la forma en que recibe y se mueve internamente dentro de un control
cenlralizado. Para tal efecto es de utilidad describir los principios
fundamentales del control aplicables parcial o completamente a la recepcion
de la cafa. Estos controles se pueden enfocar desde dos puntos de vistas:

e Desde el punto de vista externo para asegurarse de que dinero que recibié
os el que realmente debié recibirse.

s Desde el punto de vista empleado para asegurarse de que el ingreso que
recibe no debe desviarse a otros fines.

e La contabilizacién debe ser lo més répido posible a través de recibos de
caja o caja registradora.

e Los registros contables deben estar orientados lo mas racionalmente
posible hacia los ingresos.

» Conciliacién de ingresos en caja desde diversos angulos de la operacién
permitiendo la separacién de responsabilidades entre las diferentes
personas que intervienen en la actividad.
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e - Los ingresos deben separarse de los egresos. Frecuentemenlte existe
presion para ulilizar parte de los ingresos recibidos para cubrir los gastos
normales. Controlar los egresos e ingresos por separados y por diferentes
personas.

El proceso de cuentas por cobrar cubre cualquier tipo de accién de la entidad
generando por reclamaciones contra individuos o personas morales. El
proceso de cuentas por cobrar relativo a las ventas tiene un numero
importante de relaciones. La primera es la inmediata necesidad de contar con
politicas que cubran el otorgamiento del crédito y la subsecuente
administracién.

¢Quién debe dar el crédito?.

¢Porqué cantidad?.

¢ Qué nivel de agresividad debe mostrar la organizacién para asegurar en la
subsecuente recuperacién?.

El proceso relativo al grupo de cuentas por cobrar consta de tres faces:

s La primera esta vinculada con las condiciones que originan la existencia de
una cuenta por cobrar.

« La segunda cubre la administracién de esas cuentas y la forma en que fue
creada.

» La tercera esta conformada por los mecanismos que permiten que la
cuenta sea recuperada.
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: Creaciéh de -cuentas por cobrar. Debido a que las cuentas por cobrar
nonhélmente son originadas por las ventas de productos de la organizacién
es el rendimiento de determinada clase de servicios. El objetivo de esto debe
enfocar en el elemento originador de- las’ cuentas por cobrar y el
correspondiente soporte del embarque del producto de que todas las cuentas
han sido correctamente registradas.

Como previamente se ha hecho mencion la generacién de cuentas por cobrar
involucradas por otras cuestiones: si la organizacién debe expedir crédito
requerido por el cliente para poder cubrir su operacién. Esta determinacion
esta generalmente ubicada dentro de la politica general de crédito de la
organizacién.

Las principales consideraciones del control aplicables a la creacién de
cuentas por cobrar, son las siguientes:

« Revisién independiente y aprobacién del crédito. Cuando se recibe una
solicitud de crédito se debe obtener la aprobacién de la misma, la cual
debe ser proporcionada por un departamento o persona que dentro del
marco de referencia establecido por las politicas de la organizacién apoya

- en la informacion adecuada acerca del cliente.

+.. » Determinacién de la disponibilidad de productos agricolas. Todas las
partidas ordenadas por el cliente pueden no estar disponibles para ser
embarcadas y por consecuente no pueda estar incluida en la factura.

e Autorizacién de precios y términos. Los precios y términos de la operacién
deben estar completamente autorizados para todos los clientes. Sin
embargo puede variar segin los grupos de clientes y las diferentes
cantidades que puedan comprar.
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e 'Requen'r varias copias para grupos especlificos. Las facturas deben estar
'preparadas con diferentes namero de copias que contendran informacién
idéntica para ser utilizadas en otros propésitos.

Administracién de las cuentas por cobrar. La fase de administracion de
cuentas por cobrar empieza en la generacion de la cuenta, para su manejo y
control apropiado y concluye en el momento que sea pagada, esto incluye:

e Control independiente de los registros de cuentas por cobrar. Pueden ser
elaborados mensualmente y que sena elaborados en forma independiente
y perfectamente detalladas.

s Registro y control cualquier cargo y abono a otra cuenta que ocasione una
contrapartida crediticia de ser registrada diariamente con el objeto de una
informacién actualizada.

o Oportuno y adecuado sistema de reportes, ademéas de la oportuna
informacién que se debe suministrar todos los dias.

s Envio de estados de cuenta de los clientes de manera independiente sin
ninguna modificacion.

Disponibilidad de cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar representan un
activo reclamable a las partes deudoras. Consecuentemente es muy
importante que esta recuperacién no puede ser revelada mediante una
autorizacién. Existen cuatro procedimientos para acreditar una cuenta por
cobrar:

e Cobranza. La recibe para liquidar una cuenta previamente generada.
e Daevolucién de productos agricolas.
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“ e Ajustes y descuentos. El esfuerzo de control, se debe de realizar con
" mayor eficiencia cuando existen politicas especiales de descuento o cierto
tipo de acondicionamiento a algtn cliente en particular.
e Cancelacién de cuentas malas. Con cierta frecuencia hay clientes que no
cumplen con sus obligaciones, por tal motivo se da la cancelacién.

Politicas de administracién de cuenta por cobrar.

Otorgamiento de lineas de crédito. Una cuestion politica es determinar el nivel
de libertad que debe tener una organizacién para otorgar crédito. Es claro que
en épocas de crédito restringidas la posibilidad de cuentas malas disminuye.
Es por eso importante investigar la politica que sirva a los intereses de la
organizacioén.

Efectos de las relaciones con los clientes en el proceso de cuentas por cobrar.

Proceso de cuentas por cobrar. Aun cuando las actividades regulares de
cuentas de la organizacién son principalmente de origen de cuentas por
cobrar existen otras actividades que generan cierto tipo de cobranza.

Anticipo a empleados. Existen anticipos de gastos para cubrir algin
movimiento del negocio.

Depésitos con terceros. En muchas ocasiones es necesario efectuar
depdsitos para la generacién de servicios.

Reclamaciones. Por cuesliones de seguros.

Aspeclos especiales del proceso de otras cuentas por cobrar en virtud de la
naturaleza y al alcance de las transacciones y actividades que generan estos
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-tipos de cuentas por cobrar pueden variar evidentemente es necesario
mantener ciertos controles.

o v01"2.‘3.k2.3.Ciclo de compras.

CEl puhto de partida es la necesidad de procurarse los materiales y servicios
que requieren dentro de la empresa agropecuaria, ya sean vendidos en forma
original o usados, procesados, combinados segun las necesidades del
mercado. Eslas necesidades pueden incluir materias primas, materiales
procesados, subensambles, servicios, suministros, personal y el mismo
dinero.

La importancia de la actividad de compras es muy grande ya que la politica
tipica de accién de compras constituye mas de la mitad de los costos
incurridos por una organizacién por los productos y servicios que vende y por
lo cual es una aclividad a la que se le dedica atencion. Asf como las
significativas interrelaciones que guardan con otras actividades, pues la que
se compra estd directamente relacionada con la eficiencia productiva de
animales o el cultivo de productos. Asi mismo es también determinante de los
- niveles de inventarios y la inversion de estos los factores principales para
alcanzar una favorable rotacién del capital invertido (sobretodo si es proviene
de un financiamiento).

Las funciones basicas de compras. En aquellas dreas de produccién donde la
responsabilidad ha sido asignada al departamento de compras(si el tamafio
de la empresa agropecuarnia asi lo necesita). La funcién bésica es igual a
cualquier area de procuracién: prever buenos productos o servicios a un buen
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precio, como son fertilizantes, semillas, alimentos, vacuas, vitarninas, etc. que
permitan la continuidad de las operaciones de la empresa agropecuaria

La funcién de comprar puede ser vista como un ciclo que concluye una serie
de pasos diferidos:

« Determinacién de necesidades especificas que requieren ser satisfechas a
través de la accién de precaucién, es decir determinacién de los productos
y sus especificaciones, cantidades requeridas de entrega.

e Autorizacién de compras para obtenerlos.

e Ejecutar la compra. Se ocupa de localizar a los proveedores que se
considera pueden proporcionar los productos bésicos para el medio
productivo.

e Seguimiento. Es necesario que la entrega de mercancias que se requiere
debe ser realizada.

e Completar la entrega. Al momento de la entrega se debe determinar si
cumple con lo acordado.

» Liquidacion. Se liquida con las bases establecidas.

e Centralizacién contra descentralizaciéon. Un importante problema
organizacional es determinar si la funcién de compras debe ser
centralizada o por el contrario puede ser delegada en niveles de operacién
de subordinarias, divisiones a otros centros de utilidades que hagan su
propia actividad de compras. Otras, es precisar si el personal de compras
puede estar ubicado en niveies bajos pero que organizacionalmente deba
responder en forma directa al grupo central de compras.

« Compra de emergencia. Esta cuestién se presenta cuando la funcién
operativa no actua con las bases temporales establecidas debido a un

55



rrreilj‘éscra ene/ éZ)nfrﬁstro por pante del departamento de compras, por que
este a su vez ho‘cuenta con el tiempo para hacer gestién.

2 3‘. 2 4.Ciclo productivo.

En el ‘futuio, la funcién financiera parece estar destinada a mayor actividad y
extensién. Las oportunidades de invertir capital aumentan sin cesar: pero los
costos cada vez mas altos, la competencia més fuerte y el capital esta mas
escaso. Estos factores exigen técnicas ain mas completas para separar los
proyectos ineficientes aunque sean de manera marginal, y para encontrar
meélodos menos costosos para obtener capital. La funcién financiera del futuro
serd una mezcla de ciencias y arte de las finanzas, combinando la precisién
de las estadisticas y de las técnicas de investigaciéon de operaciones con el
instinto y la intuicién cultivada del hombre de negocios bien preparado de tal
manera el crédito debe ajustarse a la actividad que se esté desempefiando.
E's de vital importancia que el ciclo productivo vaya de acuerdo a lo planeado,
y en este tendré que ser ligado a las politicas de financiamiento.

Se sabe que el proceso productivo, es aplicado a toda situacién de los
materiales. Son combinados o modificados de una manera significativa por
parte del personal de una organizacién a través del uso de interacciones y
equipo. El ciclo de produccién cumple un amplio rango de situaciones. A todo
ello se sume a las caracteristicas como las de materias primas y mano de
obra debido al uso de las instalaciones y equipo cuando se combinan todos
los elementos. El resultado son productos alimenticios listos para su consumo.
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““lLa’importancia de acuerdo con cada organizacién desde el punto de vista
: bfganizacién se presenta con movimientos de materiales, uso de maquinas,
gente que supervise, coordinacién con diversas subactividades se realicen
inspecciones y finalmente el empaque y transferencia de los produclos
alimenticios. Ademas existen problemas de coordinacion con otras
importantes actividades. El ciclo de produccién es vital para la administracion
como una parte del problema total de la empresa agropecuaria.

Para hacer frente a los diferentes tipos de situaciones productivos, no solo
entre diferentes organizaciones, si no también en una de ellas se puede
identificar un patron ciclico con etapas definitivas, las cuales pueden ser
ordenadas de la siguiente manera:

e Determinacién de las demandas de productos que puedan generar los
procesos de reproduccién y cultivo.

e Planificar que se debe hacer para reproducir y cultivar de manera
especifica.

s Productos de los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades
productivas planeadas.

s Recibir, instalar y probar los equipos con los cuales se llevaron a cabo los
procesos productivos y de cultivo.

s Procesar los productos planeados.

e Transferir los productos elaborados intema y externamente.
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Determinacién de necesidades de cultivos y animales.

EI punto de partida de las actividades de produccién consiste en determinar
‘que lipo de animales y cullivos que deben ser reproducidos y cultivados y
‘cuando es ello necesario. Esta determinacién que incluye las especificaciones
y sus cantidades, es una responsabilidad de la administracion que involucra la
evaluacién simultanea de un gran nimero de factores, entre ellos los costos y
los intereses en juego, lo cual incluye los del personal y de los grupos
operalivos.

¢Cuél es tamario del mercado?.

¢£Como se van a vender los cullivos y animales?.
£Qué precios se van a cargar?

¢Cuél va a ser costo de produccién?.

Las actividades de produccién

' j‘Emp/ezan dospués de que haya concluido la determinacién de necesidades.

o f_Esto es esencial para el tipo de produccién que se van a poner en préctica.

'ﬁ F’Iaheacién de la produccién y reproduccién actual.

En tanto que la determinacién en la determinacién de la necesidad en el inicio
del proceso de planeacién, la determinacién de necesidades actuales, es la
base definitiva de un definitivo esfuerzo de planeacién que se forma con las
siguientes consideraciones:
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. e Evaluar la capacidad de la empresa agropecuaria para la reproduccién de
animales y cultivo de los productos que se desean en el volumen necesario
y dentro del periodo especifico.

e  Determinar como se puede ampliar la capacidad de la empresa
agropecuarnia a través de un uso maés intensivo de equipo, equipo
adicional, personal extra, tiempo extra, compensaciones.

e Construir o adquirir nuevas instalaciones con relativas facturas de tiempo y
costo en que las nuevas capacidades comiencen a funcionar.

e ' Determinar las caracteristicas de los procesos productivos y reproducidos
que serén puestas en marcha.

- »_..Determinar las necesidades de maquinaria, herramientas y otros equipos.

. Determinar las cualidades adecuadas para alojar el equipo y los servicios
de soporte, a efecto de asegurar un eficiente flujo productivo y reproductivo
con base en el proceso planeado.

e Determinar la fuerza de trabajo que se necesita, planear su contratacién y
entrenamiento.

e Determinar las necesidades de materiales en coordinacién.

Esta etapa es importante en cuestion esencial de control, es el adecuado
desarrollo de los planes para cubrir los aspectos relativos a cada cultivo y
animal que se necesita. Estas acciones de soporte se inician y los
procedimientos se establecen donde el avance de tales planes puedan ser
satisfactoriamente identificados.
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Planeacion y control de la produccién y reproduccién.

' Es una actividad de facilitacién que tiene como objeto incrementar niveles de
eficiencia y programar el flujo de trabajo a través de las operaciones
productivas para hacer posible la entrega de animales y cultivos planeados y
por consiguiente es importante considerar los siguientes punto:

e £l financiamiento debe ajustarse a las necesidades impuestas por el
proceso biolégico.

e« Los diferentes ecosistemas, tipo de suelo y recursos con que cuenta
implicar diferente productividad, requiriéndose diversas dosis de
financiamiento y condiciones crediticias.

e La estacionalidad del proceso y de su dimensién temporal exige tareas y
aplicaciones de insumos que se concentran en ciertos periodos ocurriendo
lo mismo en cuanto a la obtencién de la produccién e ingresos. Esto
determina el flujo de dinero en cantidad suficiente y oportuna en ciertas
épocas y condiciones especiales para el otorgamiento del crédito y su
recuperacion. )

e El nesgo e incertidumbre en la produccién indica la necesidad de contar,
ademads del financiamiento, con asistencia técnica y sistemas de garantia
que aseguren su recuperacion.

e las caracteristicas de produccion requieren de transporte,
almacenamiento, empaque y elaboracién, necesitando financiamiento no
tan sélo para la actividad productiva primaria, sino también para las
agroindustrias y para la actividad de la comercializacién.

e La tecnologfa empleada en diferentes niveles y la baja productividad del
sector en relacién con el resto de los sectores de la economia implican
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" -grandes cantidades de financiamientos para fomentar su proceso de
asimilacion.

El elevado numero, pequefia dimension, dispersién y tipos de empresas,
asl como los diferentes tipos de productores, implican altas dosis en el
dinero, condiciones y tipos de crédito diferentes con el objeto de adaptarse
a sus necesidades, requiriendo adem&s buen ntmero de personal
calificado para su aplicacién y supervision.

La importancia del sector como proveedor de alimentos y vestido exige
continua atencién a fin de que cumpla con su papel. Ademas, debido a la
incapacidad de generar su propio capital, se considera digna de subsidios
y del auxilio de otros sectores para que proporcionen financiamiento al
sector a través de crédito agropecuario.

El crédito agricola y las instituciones que lo proporcionen deben estar
ubicadas lo mas cerca posible de los demandantes, lo cual implica que se
deben crear oficinas bancarias u organismos conexos (asociaciones de
productlores, cooperalivas, elc.) en el medio rural como canales auxiliares
pa
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.. Sér suficiente para cubrir-para cubrir todos los procesos de produccion
agropecuaria.

e Ser recuperable. Debe existir una relacién entre el valor probable de la
produccién y el costo del cullivo para saber la capacidad del pago y el
coeficiente de garantia del cultivo.

e Ser supervisado. Lo anterior exige una vigilancia rigurosa para evitar que
los financiamientos se desvien de los destinos pactados.

e Reportar un beneficio al productor. El cultivo o actividad a que fue
destinado el préstamo deberéa ser suficientemente productivo para pagar el
crédito, sus intereses, etc. y proporcionar una buena utilidad al productor
por su trabajo y esfuerzo.

o No ser inflacionario. Debe haber una planeacién del crédito para evitar
este efecto.

« Ser coordinado con todas las entidades del sector publico que operan en el
grea rural y que por razén de su objeto realicen operaciones de
financiamiento directo a los productores.

Control productivo y }epmductivo.

El control puede lograrse por diversos medios, sin olvidar que su objetivo es
recolectar informacién sobre el avance y la situacién actual de las actividades
productivas y cultivadas de tal manera que los clientes puedan ser
asesorados, tanto como sea necesario y que las actividades operativas que
muestren retrasos al programa de la reproduccién cultivo de productos
puedan ser detectadas.
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El interés del punto de vista control radica en que el sistema de dicho sistema
esta razonablemente conformado de acuerdo con la situacién productiva
existente y que sea efectivamente operado.

Control operacional.

. Se aborden problemas dernivados de las operaciones productivas, radica en
examinar los aspectos principales de las operaciones actuales y entender
como se controlan para alcanzar mejores resultados. Estos aspectos
operativos a la utilizacién de materiales, en el empleo de mano de obra, el uso
de servicios de soporte y un control de costos.

Utilizacién de Materiales.

e Insistir en que los materiales que se reciban satisfacen las especificaciones
y cualidades requeridas.

e Requerir los materiales en cantidades apropiadas que permitan mas
eficiencia.

e [Llevar un control adecuado de los materiales después de ser entregados
4rea productiva.

e Procesar cuidadosamente los materiales para minimizar errores.

e Establecer un adecuado sistema de reportes de empleo de materiales en
estandares preestablecidos.

Utilizacién de la mano de obra. El costo del proceso productivo de la empresa

agropecuaria puede variar debido a la mano de obra. El empleo eficiente de

mano de obra es particularmente complejo debido al hecho de que se trata de

factores humanos. Esto puede incluir:
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El cuidado con lo que se emplean la necesidad de la mano de obra acorde
o coh los programas productivos.

El reclutamiento oportuno y correspondiente entrenamiento para hacer frente
‘- a los requerimientos.

Servicio soporte. Lograr los resultados deseados de la manera mas eficiente
al menos el costo posible.

Uso prudente de energla.
Competencia del material que maneja materiales.
Eficiente mantenimiento de la planta.

Tecnologla y asistencia técnica.

El agricola debe tener acceso a los avances tecnoldgicos para hacer mas
broductiva y segura su actividad. El estado debe emplear la estrategia y
metodologia méas adecuada para que realmente se incorporen a la empresa
dichos avances, con el propdésito de elevar la produccién y la productividad,
maejorar el nivel de vida de las masas campesinas y lograr el desarollo
armonico de la economia.

Asistencia técnica. Asf se define al servicio que se presta a los usuarios del
crédito por parte de profesionales universitarios en disciplinas agropecuarias,
que permitan el cumplimiento de los objetivos definidos en el microproyecto
de inversién y cuyo propésito es la elevacién de la produccién y la
productividad mediante la aplicacién de técnicas apropiadas e integradas que




aseguren la eficiente utilizacion de los recursos naturales renovables, el
capital propio y el de crédito, asi como el personal involucrado.

La asistencia técnica comprende:

La preparacion de microproyectos de inversion que contemple un plan de
desarrollo que defina sus objetivos, metas fisicas y plazos;
establecimientos de un plan de inversiones, prescripciones y
recomendaciones, a realizarse con recursos propios y de crédito, asi como
los plazos correspondientes.

La orientacién de la ejecucién de las inversiones previstas en el plan.

La prescripcién y la vigilancia de la tecnologla necesaria para alcanzar los
objelivos previstos en ele microproyecto de inversion.

La orientacién para el uso oportuno y racional de los recursos
disponibles(naturales, financieros y humanos).

La presentacion de informes o evaluaciones técnicas sobre el progreso del
microproyecto de inversién.

Costos y control de costos.

El enfoque se concentra en los costos de los controles operacionales y en

funcién de este propésito, se enfoca hacia el cumplimiento de ciertos criterios:

Una clara identificacién de los costos y como se incurre.
Fijar la responsabilidad de los costos sobre la base control que se

ejercen.
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El agrupamiento de costos debe ser racionalmente relacionado con la
experiencia operativa.
La implantacién de esténdares adecuados.

Realizar oportunos reportes comparados con los resultados.
Analizar las variaciones sobre las bases de accién correctivas.
Reportes y andlisis de los departamentos de costos. Una vez que se ha
implantado el plan para identificar y medir los costos la eficiencia del
control de los mismos. Los costos més importantes incluyen.
Rapidez y seguridad en la implantacién de reportes.
Frecusncia de reportes y una cobertura detallada destinada a diferentes
niveles.

Reportes consolidados que cubran grandes periodos.

® 2.3.2.5.Ciclo de inventarios.

Naturaleza del control de inventarios. Los materiales recibidos pueden ser
enviados directamente hacia los procesos productivos o convertirse en parte
de un inventario en espera de ser utilizado. Las actividades en los almacenes
estan relacionadas con un gran numero de operaciones, tales como
recepcién, inspeccién, produccién, mantenimiento y ventas. Asf como la de
mantenerias en buenas condiciones.

El ciclo de control del proceso de almacén. En los cuales pueden ser
suministrados, como sigue:
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e La determinacién del tipo y cantidad de maleriales que vana a iniciar
dentro de los almacenes.
s El almacenamiento de los materiales de tal manera que se encuentren
adecuadamente salvaguardados y disponibles cuando sea necesario.

e La recoleccion y distribucién de materiales especificos.
Determinacién de necesidades.

Es como se van a determinar y como se van a cubrir las necesidades de

] ,opé‘racién. Por ejemplo se sabe que es necesaria una parte de repuesto, pero

‘rincierto_cuando se va a utilizar por lo cual se debe tomar en cuenta el efecto
_\"que se-causard, si la parte no esta disponible cuando se requiera, cuanto
“incluye el proceso de compra de requisicién y el costo de la misma.

 Importancia de determinar la necesidad. Existen serias dificultades para
determinar las necesidades, pero es necesario evaluarias, ya que son la base
. para e{hitir nuevas ordenes que afectarén los ingresos de materiales a los
almacenes.

2.3.2.6.0tras consideraciones.

Obtencién y aprovechamiento del crédito de manera conjunta. El desarrolio
arménico de los diversos sectores de la economia para lograr el bienestar
masivo de la poblacién no puede lograrse sino mediante comunidades
organizadas que participen en condiciones de igualdad. El estado debe

buscar la incorporacién de los marginados al desarrollo socioeconémico
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mediante su.acceso masivo al bienestar; y ello solo es posible mediante la
. conversién de una masa inorganica en una masa organizada.

: ~~,_l;é‘ihcorporacién de formas asociativas elementales implicara la admisién de
la forma més operativa para tecnificar la produccion y elevar la productividad
‘de los pequefios agricultores y adelantar colectivamente obras de
infraestructura que por su naturaleza y volumen no puedan ser emprendidas
individualmente.

El crédito asociativo ofrece numerosas ventajas para los pequefios
productores frente al crédito individual, de ésta merecen destacar las
siguientes:

e Es la manera mas apropiada de incorporar masivamente a los pequefios
agricultores a los servicios del crédito.

e Pemmite mayor productividad en el empleo de los recursos de crédito.

e Se facilita la coordinacién de las entidades del sector agropecuario con
otras que buscan el desarrollo de la comunidad.

e Desde el punto de vista de la administracién rural, se asegura una mejor
combinacién de los factores de la produccion.

e« Puede efectuarse una planeacién integral de la empresa campesina.

» Es posible establecer un orden de prioridad en inversiones de crédito.

e Se asegura una mayor recuperacion de los créditos por que los programas
que pueden llevarse a cabo generan una adecuada capacidad de pago.

e La garantla se consolida en virtud de la inversién y de la solidaridad de los
miembros de la comunidad.

e [ os costos de operacion se reducen.
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«Es la mejor forma de crédito para realizar una reforrna agraria integral.
‘. Se pueden realizar obras de infraestructura rural que por su naturaleza y
_ magnitud no pueden realizar los minifundistas en forma individual: riego,
drenaje, nivelacién, adecuacién, defensa y apertura de cambios, entre
olras.
s Se facilita el financiamiento integral de los procesos de produccion,
transformacién y mercadeo de los productos.

Crédito rural y seguro.

Es evidente que aunque se otorgue al usuario del crédito una asistencia
técnica adecuada, circunstancias ajenas a su voluntad pueden determinar
pérdidas parciales o total de los cultivos y ganado, asociadas por sequlas,
intensos inviernos o granizadas, entre otros males. Las pérdidas de los
cultivos pueden ocasionar también dificultades en la recuperacién de los
créditos.

El seguro agricola protege econdmicamente las inversiones incorporadas al
proceso productivo de la agricultura contra riesgos de siniestros naturales,
cuya incidencia se desconoce, a cambio de una cuota denominada prima, que
paga el asegurado a la entidad aseguradora.

Caracteristicas del seguro.

e Obligatoriedad indirecta, exigible en las fuentes de crédito.

e Es integral, no-solo porque ampara la totalidad de los nesgos
(meteorolégicos, fisicos y biolégicos) sino porque tiene en cuenta la
integracién geogréfica del servicio.
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. Debe' de fnc}emnizar la inversion realizada, o al menos el valor financiado
pbr el banco.
«  Tiene que determinarse la cobertura total asegurable.
‘e Debe ampliar un gran volumen de riesgos de todas las categorias.
e Opera independientemente del régimen de tenencia de la tierra.
e Por su naturaleza, constituye un servicio del Estado sin fines de lucro,
dirigido especialmente hacia los pequerios y medianos empresarios.

Ventajas del sequro agropecuario

e Estabiliza el patrimonio y el ingreso del pequefio y mediano agricultor
mediante la inclusién en los costos de produccién de un valor médico
correspondientes a la prima de seguro.

e Conserva al usuario su caréacter de sujeto de crédito.

e Contribuye a evitar la desviacién del crédito hacia otras actividades.

e Facilita la tecnificacién y la evolucién de la productividad agricola y
pecuaria, pues contribuye a determinar las zonas éptimas para cada cultivo
o especie ganadera.

e Elimina la cartera vencida e irrecuperable, con lo cual se conservan y
protegen los escasos recursos de crédito disponibles en palses en
desarrollo.

e Garantiza la permanencia del agricultor en su actividad.

e El agricultor puede determinar las utilidades de los afios de bonanza al
mejoramiento de su nivel de vida y a la reinversién, en vez de emplearlas
en el pago de adeudos atrasados originados en siniestros agricolas.

e Contribuye a la capitalizacién y al incremento de la actividad agropecuaria.
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s ' Contribuye, asl mismo, a la estabilidad econémica regional, ya que la suma
de los seguros generados concentrados se canalizan sin demora hacia las
zonas afectadas. ] ’

e Garantiza que las tierras disponibles para el éul)ivo sean trabajadas sin
interrupcién, evitando su ociosidad.

e El seguro agropecuario consolida ademés la economia rural.

e Convierte en real y permanente la capacidad potencial de pago, que
permite el flujo adecuado del crédito canalizado al pequefio y mediano
empresario. '

e Estimula mayor crédito e inversién hacia el sector agropecuario.

e Opera como factor de redistribucién del ingreso en el sector primario de la
economia.

e Asimismo, el crédito agropecuario puede convertirse en un importante
incentivo para el apoyo de politicas de autoabastecimiento de alimentos y
materias primas ulilizadas por la industria, situacién de importaciones y
creacién de excedentes exportables.

e Estimula la aplicacién de fertilizantes, insecticidas, vacunas y, en general,
la adecuada y oportuna ejecucién de toda la operacién agricola.

2.3.2.7.Ciclo tesorero y financiero.

- Al contar con los recursos econémicos, se parte a su administracién adecuada
’ yk en el momento indicado dentro y fuera de la empresa. Se sabe que el agro
es un giro delicado e impredecible, en cuanto al entomo que le rodea; por tal
molivo es indispensable tener una estructura financiera sélida que le permita
tener decisiones adecuadas.
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: f Con notable frecuencia dentro de cualquier empresa no importando su giro se
crean departamentos especificos que den un uso a los recursos econémicos

con los que se cuenten, por tal motivo es importante conceptualizar y utilizar
‘ de manera correcta las funciones de la administracién financiera y de
tesorerfa. A pesar de que ambas estan intimamente relacionadas en la tarea
de captar y administrar recursos financieros de la organizacion, en la practica
cabe establecer una diferencia a intentos de precisar las tareas y aclividades
que competen a cada funcién.

Administracién financiera.

Es la funcién que se encarga de todos los aspectos financieros de la
organizacién. Por lo tanto de corresponde dictar y establecer politicas para
pronosticar y planear la obtencién de recursos monetarios, proponer y llevar a
cabo programas del financiamiento e inversién de excedentes, control de todo
el proceso de administracién de dinero, e interactuar con los mercados de
capital.

El ciclo de tesoreria.

Le comresponde la implantacién de controles en materia de captacién de
recursos, su manejo y custodia y el programa de egresos, Es responsable del

. correcto y eficiente flujo de fondos. Por lo tanto las actividades de tesorerfa

estan supeditadas a las politicas, criterio y decisiones emanadas del drea de
direccion financiera de la organizacion.

Captacién de recursos. Se tienen dos origenes: interno o propios y extemos.
Los primeros estan conformados por la aportacién intema, la recuperacién de
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‘cuentas por cobrar y la venta de activos. Los externos se basan en la
obtencién de to_do tipo de créditos y financiamiento para capitalizar al sistema
agropecuario y por consiguiente a las empresas agropecuarias, y poder asi:

Suministrar recursos complementarios de los que dispone el agricultor para
apartarios a la ejecucién del proyecto de inversién previsto.

Tiene en cuenta la situacion econdémica y social de los agricullores, y
considera el dualismo econémico, social, cultural y tecnolégico que distingue a
los productores marginados con capacidad futura de pago ( sujetos de crédito
de capacitacién) y comerciales ( sujetos de créditos orientados).

Producir el mejoramiento de la agricultura como objetivo técnico y econémico
mediante su contribucion a la elevacién de rendimientos y de la productividad.
Busca el mejoramiento del nivel de vida incrementando el empleo y el ingreso,
y promoviendo la capitalizacién y liquidez de los productores marginados con
capacidad futura de pago como objetivo social prioritario.

Para las empresas, los bancos representan las fuentes de préstamos a corto
plazo mas importante, los cuales por lo general se obtienen con base en la
experiencia y una buena relacién con las instituciones bancarias. El objeto de
esta clase de préstamos es financiar las necesidades periédicas de la
empresa generada por una recesion de ventas o recuperaciéon de cartera
inferior a la pronosticada, con base en la promesa de pagario en el momento
de que dichas operaciones se regularicen.

Normalmente este tipo de créditos se concentra al amparo de un pagare, a
través de linea de crédito concedida al acreditado y por medio de convenios
de crédito revolvente.
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Los créditos bancarios a corto plazo sin garantia son muy dtiles debido a la
rapidez en su tramitacién. Sin embargo, no debe olvidarse que por lo regular
es el medio mas caro de captacion de recursos: altas tasa de interés,
determinado, porcentaje del monto de crédito se debe dejar intocable en la
cuenta de cheques del acreditado en calidad de reciprocidad y el cobro de

interés por anticipado de las respectivas comisiones bancarias.

Recursos extermnos de largo plazo. El crédito bancario de largo plazo es una
fuente de captacién de recursos externos por medio del cual una organizacién
obtiene sus fondos de una institucién de crédito para pagarlos en un plazo
rmayor a un afio.

Caracteristicas restrictivas de los créditos bancarios de largo plazo. Este tipo
de créditos es otorgado al amparo del contrato especifico que incluye
clausulas restrictivas aplicables al acreditado, afin de garantizar al acreditante
la sana recuperacién del préstamo concedido. Dentro de las clausulas o
caracteristicas restrictivas se pueden mencionar, enunciativamente, que el
acreditado:

s De mantener un nivel minimo de capital de trabajo para garantizar liquidez
financiera en beneficio del negocio en marcha.

e No contratar otros créditos cuya garantia sean cuentas por cobrar, los
inventarios o los activos fijos.

e Subordinarse a no solicitar otros créditos si no cuenta con la autorizacién
previa por parte del acreditante.

e Mantener los sueldos de su personal dentro del parametro definido.
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Medios que irflujéﬁfél Zrzﬁb‘i'r’éﬁﬁanﬁérb.

¢ Cudles son med/os dentno del amblenls econémlco que rodea a cualquier

entidad que se tendrén que lomar en cuenta para poder invertir y como se van
a financiar para Iogra al méxzmo Ios objetivos fijados?

£En el medio fural se pueden detectar dos tipos de explotaciones: una de
subsisténcia, deprimida y otra comercial, modema, cada una con
caracteristicas de orden socioeconémico distintas que es necesario
considerar para aplicar metodologia de apoyo diferentes que logren su
adecuado desenvolvimiento e integracién. Sus mercados de capitales son
muy escasos, ya que se les considera poco redituables y productivos.

Se pretende buscar un ambiente econdémico adecuado que pueda dar
seguridad en los planes que se tengan en mente. Es importante considerar
algunos elementos que rodean el medio econdmico para poder manejar
situaciones imprevistas, como son en este caso:

Tasas de interés.

Representan el precio que se negocia y que se pagaré al comprador de los
valores que se ofrezcan. En cada ocasién y para cada tipo de valores habra
que negociar, ya sea directamente con el comprador o a través de su
representante, la tasa de interés que se le pagara en caso de preste o invierta
su dinero en la empresa. Se puede decir que la tasa de intereés es el precio del
crédito que el acreedor otorga a la empresa. Es importante decidir bajo que
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costo es conveniente aceptar un crédito, y sobretodo que dentro del agro el
lapso de recuperacion de lo que se invierte es muy variable.

La inflacién.

Es la tasa sostenida de cambio en el nivel general de precios. Es otro
elemento del medio de operacién que influye en las decisiones de inversién y

financiamiento y se debe incluir en la evaluacion.

Aumenta el costo de las materias primas y la mano de obra necesarias para la
produccion, disminuyendo la rentabilidad de la inversién. También puede
obligar a elevar el precio de venta, lo cual permitira tal vez a los competidores
extranjeros apoderarse de una parte mayor del mercado, reduciéndose por lo
tanto la rentabilidad general.

® Los riesgos financieros.

Les interesa sobre todo saber si se es capaz de cumplir con el pago de
intereses y por el programa de reembolso de los préstamos, ya que aumentan
el adeudo, aumenta también el pago de intereses y con el programa de
reembolso de los préstamos, ya que al aumentar el adeudo, aumenta también
el riesgo de que no se pueda cumplir con sus compromisos.
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® Riesgos de operacién.

¢Qué caracteristicas de operacién se deben de considerar en la evaluacion
de en que se debe invertir y como se va a financiar?.

Los riesgos de operacién como los factores caracteristicos de una industria
que introduce la incertidumbre en los procesos de inversién y financiamiento,
por que aumenta la variabilidad de los ingresos provenientes del proyecto y la
posibilidad de que las utilidades previstas para una inversién no se lleguen a
obtener.

Dentro del agro el fabricante de una maquinaria agrfcola, cuyas ventas
dependen de una gran medida de los ingresos de los agricultores, que
adquieren esa maquinaria, afronte la incertidumbre porque dichos ingresos
pueden variara considerablemente a medida que cambian las condiciones de
crecimiento y los precios de los productos agricolas La estructura del sector
agrop_ecuan'o segun parece no estimula una actitud positiva de colaboracién a
un nivel operativo regional y local entre las entidades de crédito y las deméas
instituciones sectoriales y otros sectores de la economia, cuyas metas son
comunes y cuyas actividades se complementan estrechamente. Es necesario
evitar la débil evolucién de los programas en la mayoria de los casos se limita
a estimaciones de tipo bancario y no al seguimiento y evolucién del imbacto
que tiene el crédito en la produccion
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Riesgos externos de operacién.

Los riesgos extemos de operacion varian de una industria a otra y de una
empresa a olra, tanto en tipo como en grado; pero todos le son impuestos por
fuerzas que emanan de la industria y estan fuera de su control.

El mayor de los riesgos generales externos en la sensibilidad de los proyectos
de inversion es el ciclo de los negocios. El ingreso por venta y las utilidades
que rinden ciertos proyectos fluctuan con dichos ciclos. Las empresas que
conforman parte de las industrias ciclicas deben tomar en cuenta esto y
planear con sus inversiones de capital. Los recursos naturales que se pueden
dedicar a la explotacién agropecuaria en el pals se distribuyen de manera
sumamente irregular, hecho que aunado a la orientacién primaria de las obras
de infraestructura fisica y de servicios hacia las zonas susceptibles de mayor
aprovechamiento ha dado lugar a fuertes contrastes en los niveles de
desarrollo entre las distintas regiones agropecuarias del pais.

Considerando al sistema agropecuario y por tal motivo a las empresas
agropecuarias; de las tierras de labor cuantificadas en aproximadamente 23
millones de hectareas en 1983, se cultivaron un poco mas de 20 millones, de
los cuales cerca de lres cuartas partes corresponden a terrenos temporales,
por lo que la produccién depende en gran medida de las condiciones
climatolégicas.

El predominio del minifundismo derivado de una creciente presién
demogréfica sobre la tierra, ya que la estructura agraria del pafs muestra que
de un total de 3 millones de predios agricolas casi cuatro quintas partes es
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: "rhenor'de 10 ha. ‘Asl, 'se observa que si bien la poblacion rural ha venido

: diém)’nuyendo a su participacion relativa.

¥ Debido a la descapitalizacién del sector agropecuario fue perdiendo
f'fciapac'idad para salisfacer las necesidades alimenticias bésicas de una
: 'péblacién en constante crecimiento; de manera simultanea, el pals fue

' ‘increm»entando su dependencia del exterior con importaciones cada vez mas
mayores de alimentos, situacién que ha agravado paulatinamente hasta la
fecha. Se praclica una ganaderia extensiva con sobrepastoreo en ciertas
areas y sub utilizacién de otras dedicadas a la engorda de bovinos, ocurriendo
igual situacién con las explotaciones de ganado ovino, caprino y bovino, de
leche cuya produccién se estancé e incluso disminuyd en las dos ultimas
décadas.

® Costo y disponibilidad de materiales.

La rentabilidad de todo el proyecto depende de la posibilidad de adquinr esa
malteria prima que necesitan las empresas agropecuarias para sus actividades
presentes y futuras. Ya que proyectos muy prometedores se pueden volver
incosteables debido a la falta de materiales. El deber como financiero en
cualquier empresa agropecuaria consiste en incorporar todas esas
posibilidades en el anélisis de la inversion, con el fin de que se esté preparada
para afrontar la escasez de materias primas o la alza de costo sin problemas
financieros.

Poniendo un ejemplo de tal situacién, los procesadores de came, que
dependen de los granjeros para el suministro de materias primas, padecen
grandes fluctuaciones en sus utilidades, porque el costo de esas mercancias
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tiende a variar notablemente. La empresa debera asegurarse de que dispone
de sus asuntos financieros de manera que no se venzan los adeudos
importantes en los afios en que la empresa sufra una baja temporal de
utilidades debido a‘los altos precios de las mercancias.’

® Diversificacion.

La administracién que diversifica correctamente, sin perder el control de sus
operaciones ni rebasar sus capacidades, disminuye también sus riesgos de
operacion. Es decir tener una variedad de cullivos y de reproduccién de
animales para alcanzar un sistema de competlitividad dentro del mercado
existente y de esta forma afianzarse en su sector.

Se busca alcanzar excedentes que permitan exportarias, obviamente
abasteciendo el consumo nacional y evitar disminuir las importaciones.

Habilidad general de operacién. La habilidad general de operar que posea la
administracién contribuye significativamente a disminuir los riesgos en la
evaluacién de oportunidades de inversién que lleva a cavo el ambito
financiero. Toda la habilidad que aumenta la eficiencia de operacién de la
empresa mejora en igual proporcién la rentabilidad potencial de cada proyecto
de inversion.

® Respuesta contraciclica.

La administracién debe ser capaz, asimismo de responder rapida y
correctamente al ciclo del negocio. Una buena respuesta contraciclica puede

.
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lograr que los proyectos sensibles al ciclo, que serian rechazados debido a la
volatilidad que muestran en los aspectos de ventas y utilidades.

® Presupuestos, informes y controles financieros.

¢ Coémo planearéd su aplicacién y controlara sus desembolsos?.

¢ Cémo comunicar los planes y los resultados de esos planes?.

¢ Cémo asegurarse de que no se nos tome 'desprevenido y de que tendré
siempre el control de la situacién financiera?.

Presupuestos.

Emplear planes presupuestales.

Se refiere a todo el proceso de planeacion, preparacién, control, informacién y
utilizacién del presupuesto, y a los procedimientos relativos. En términos mas
especificos, el plan presupuestal es un plan inclusivo de operacién
cuantificando de manera que se pueda dar a conocer con facilidad.

El presupuesto constituye un punto focal comun para establecer la
comunicacion entre los miembros de la empresa, los cuales tienen por lo
general antecedentes muy diversos. Como la mayoria de los presupuestos
son prondsticos del futuro periodo de planeacién, se basan en estimaciones y
no podran superar la capacidad de quienes llevan a cabo dichas
estimaciones. Los cuales se clasifican de acuerdo a su funcién, como son:




En la actualidad las empresas agropecuarias sobre todo las pequerfias y
medianas se debe de contar con un sistema administrativo que le permita
mantenerse a niveles competitivos en mercados cada vez mas dificiles.

El presupuesto es el calculo anticipado de una obra y tambien de gastos de
una empresa o colectividad. Aunque la disponibilidad de datos y técnicas para
usar el presupuesto lo han colocado sobre las bases mas cientificas
destacando su importancia como elemento de previsién y como elemento de
direccién y control de la empresa. Dentro del sector ejidal los presupuestos
han sido administrados con serias diferencias técnicas y pésimos resultados
econémicos, particularmente en el ejido ganadero.

Se plantea un presupuesto por programas y actividades y que es una técnica
administrativa que ha tenido éxito en el sector publico, pero que ha sido
aplicable en forma modesta en las empresas agropecuarias. Se pretende con
este presupuesto racionalizar la toma de decisiones en los sistemas
administrativos, auxiliares y productivos de la empresa.

Cabe aclarar que debido a que el presupuesto por programas se aplica casi
exclusivamente en el sector gubemmamental. Para elaborar el presupuesto por
programas es necesario definir los conceptos tradicionales del presupuesto.
Se sabe que el presupuesto ha sido como el célculo anticipado del costo de
una obra y también de los gastos o ingresos. En el ambito agropecuario se
define como el resumen de la produccién, precios, ingresos y gastos y la
utilidad que se piensa obtener de un programa agropecuario.

El presupuesto es el medio de prever el futuro, siendo su propésito principal,
ayudar a escoger varios planes agropecuarios altermnativos a fin de estimar el
ingreso que redituaré cada uno de ellos. El presupuesto por programas es el
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instrumento por medio del cual se coordina en forma especifica los programas
de actividades a realizar, sus objetivos y costo de ejecucién y se formulan en
base en las metas a realizar establecidas dentro de los planes a corto,
mediano y largo plazo que integran el presupuesto.

Las ventajas que puedé aportar el presupuesto por programas, son:

e El presupuesto logra la combinacién y coordinacién de los dos sub
procesos: planeacién y presupuestaciéon de lo que lleva una mayor
integracién.

e Permite lograr fondos obtenidos con la relacién que se persigue con ellos,
combinando los recursos financieros, humanos y materiales con objetivos
seleccionados.

e Tiende a mejorar la estimacién de los costos basandose en una
descripcién detallada de las actividades y tareas, y no solo en recursos
utilizados.

« Permite a los administradores llevar a cabo sus elecciones con base en su
especificacién clara y detallada de los productos finales y hacia un fin u
objelivos.

s Es un instrumento para delegar mejor la autoridad y responsabilidad de los
programas, actividades y tareas de las empresas.

e Se logra mayor control.

« La técnica proporciona un sistema de comunicacién regularizado y ciclico.

« Finalmente al ser un sistema objetivo y claro que presenta un cuadro
racional de optimizacién de recursos y consecucion de metas, se convierte
en un factor para facilitar el estudio de proyectos, agilizando méas los
créditos.
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La estructura del presupuesto por programas:

s Define metas y objetivos.

e Definicién y cuantificacion de acciones concretas. Acciones con la que
alcanzaré las metas y los objetivos.

e Determinacién de la unidad ejecutora. Es la unidad ejecutora en que recae
la responsabilidad.

e Explicacién del plan de accién.

e Determinacién de los costos indirectos y directos.

e Se necesita precisar los costos fijos en términos de recursos humanos,
materiales, y posteriormente el costo monetario de tales recursos. El costo
indirecto aquel determinado por los gastos en insumos destinados a
acciones destinadas a obtener el producto.

» Determinacién de las fuentes de financiamiento y su cuantia. Conociendo
las necesida'des-de recursos de todo fipo que el prdgrama demanda. Es
necesario conocer el origen de los fondos que utilizara.

El presupuesto de efectivo. Se utilizan para controlar los gastos de la empresa
es el de efectivo. Se trata de un programa que relaciona las entradas de
efectivo y los gastos también en el efectivo en los que la empresa incurrird
durante el periodo de planeacion.

Finalidad del presupuesto de efectivo.
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La finalidad del presupuesto de efectivo consiste en coordinar las fechas en
: cjué la empresa necesitara dinero en efectivo, sefialando aquellas en que
escaseard, con el fin de que se puedan tramita préstamos con anticipacion y
sin presiones indebidas.

También permite a la empresa planear con anticipacién para tener efectivo
suficiente a la mano y aprovechar los descuentos en sus cuentas por pagar,
pagar sus obligaciones a sus vencimientos, formular sus politicas de
dividendos, programar el financiamiento de sus aumentos de capital y unificar
el programa de produccién durante el afio para nivelar las costosas
fluctuaciones de temporada.

Controles financieros.

Una vez que se han ((azédb los planes de la empresa.

. ¢Como se pUei&érlé’s'eéuréfse de que se llevarén a cabo?
¢Puede detectar constantemente los sintomas de problemas de imprevistos?.

La respuesta radica en las técnicas de control financiero de que se disponen.
Ademés de servir en la planeacién y la informacién, los presupuestos y los
estados financieros pueden ayudar a controlar y vigilar las operaciones. La
forma mas comun del control es el andlisis de razones para medir el
comportamiento en 4reas generales como es la liquidez de la empresa, su
capacidad de pago a corto plazo, la rentabilidad, la capacidad de pago a largo
plazo.
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‘Lasr —fa;énes financieras constituyen un método para conocer hechos
relevantes acerca de las operaciones y la situacién financiera. Para que sea
-efectivo’ deben de ser evaluadas conjuntamente y no en forma individual.
Asimismo debers tomarse en cuenta la tendencia que se ha mostrado en el
" tiempo. El de las razones financieras es de vital importancia en el
g "conoc1m/enlo de la situacién real que se presente, en virtud de que mide la
. f,mt,erdependenc:a que existe entre diferentes partidas del Balance y Estado de
(ésuuados.

Aunque el numero de razones financieras que se puede calcular es muy

'émplio, es conveniente determinar aquellas que tienen significado préctico y

que ayudan los aspectos relevantes. Una razén es en si misma puede ser
S : poco significativa; siempre que se deba comparar con otra empresa.

-Razones de la liquidez.

i ‘,_vv,:l."os.: Indices que se obtienen de estas razones miden la capacidad de la

empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo, es decir, aquellas con
‘ vvenCIm/entos\a un afio.

con la siguiente férmula:
- Liquidez = Activo circulante/ Pasivo Circulante.

Prueba ‘del 4cido. Esta prueba es una razén mas rigorista que la anterior,
; deb/do a que elimina de los activos de pronta recuperacién los inventarios; lo

: antenor en virtud que se requiere de un tiempo mayor para poder convertirlos
“en efectivo.
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La siguiente férmula:

Prueba del &cido = Activo Circulante- Inventario/ Pasivo Circulante

Capital de trabajo. Otra manera de medir la capacidad de pago de una
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo es mediante la
determinacion del capital de trabajo.

La férmula es la siguiente:
Capital de trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante.

El capital de trabajo debe guardar una relacién directa con el volumen de
operaciones de la empresa; a mayor nivel de operaciones del negocio,
requerird un capital de trabajo superior, y viceversa, a un menor nivel de
operaciones sus requerimientos de capital de trabajo ( caja, clientes,
inventarios) serén proporcionalmente menores.

Razones de endeudamiento.

La formma en que se encuentran financiados los activos de una empresa, se
determina mediante las siguientes razones:

Pasivo Total / Activo Total.

Su resultado nos muestra la proporcién de recursos ajenos o de terceros que
se encuentran financiando los activos de la empresa.
Capital Contable / Activo Total.
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Indica e]lfpkorcentaje de recursos propios o de los accionistas, en los activos
totales del negocio.

Todo negocio debe guardar un adecuado equilibrio entre los recursos
aportados por los accionistas y los pasivos de terceros ajenos al negocio,
procurando siempre que la proporcién de recursos de los accionistas sea
superior a los pasivos de negocio, que de otra manera, se corre el riesgo de
adquirir méas pasivos de los que la empresa puede razonablemente cubrir.

Razones de eficiencia y operacién.

Las razones que conforman este grupo tienen un objetivo, medir el
aprovechamiento de que sus activos esta haciendo la empresa.

Rotacién del activo total. Este indice refleja la eficiencia con la que estén
‘siendo utilizados los activos de la empresa para generar ventas. Indican las
ventas cjue genera cada peso, que se encuentra invertido en el activo. Es una
. razén que hay que lratar de maximizar, ya que 'a mayor rotacién del activo
o s)‘ghiﬁca que un mejor aprovechamiento del mismo.

La férmula siguiente, es:
Rotacién del activo Total. = Ventas Netas / Activo Total.

Rotacién de inventarios. Este Indice nos indica el nimero de dlas que en

promedio, el inventario permanece en la empresa, Se calcula mediante la
siguiente férmula:

Rotacion de inventario. = Inventario / Costo de Ventas. X dia de estados de
resultados.




Cabe sefalar que la rotacién se puede determinar para cada uno de los
diferentes inventarios: materia primas, proquccién en proceso y productos
terminados.

En la medida en que la empresa minimice el nimero de dfas que tienen en
inventario, sin que ello genere un retraso en su produccién y entrega oportuna
a sus clientes, se considerara que el nivel de inventarios que mantiene es el
mas adecuado.

Rotacién de cuentas por cobrar.

: )ndica'él me'erb 'de dias que en promedio, la empresa tarda en recuperar los
. adeudos de clientes por ventas a crédito.

g R&!‘at:‘idn“de cden(as por cobrar = Clientes / Ventas x nimero de dias del
L estado de resultados.

Si el estado de resultados que se obtengan de esta razén es superior a los
establecimientos de las politicas de crédito de la empresa significa que los
clientes no estan cumpliendo oportunamente con sus pagos, lo cual puede
ocasionar problemas de liquidez. Si este es el caso, sera necesarnio que se
lleve a cabo una situacién mas cuidadosa sobre los clientes a quien se otbrga
el crédito, con el fin de evitar esta situacion, reducir el plazo que normalmente
se les otorga, y supervisar mas estrechamente la cobranza.

Rotacién de proveedores. El resultado que se obtiene nos indica el plazo
promedio que los proveedores conceden a la empresa para que liquide sus
cuentas por concepto de compras de materia prima e insumos.
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' La fénnulées la siguiente.

,_V‘Rotac‘ivén de proveedores = Proveedores / Costo de Ventas x No de dias de

- estado de resultados.

En la medida de lo posible se debe aprovechar el plazo maximo que puedan
otorgar los proveedores, sin que esto represente una carga financiera para la
empresa y sin dejar cumplir en forma oportuna con sus pagos.

Ciclo Financiero. El ciclo financiero de una empresa comprende la adquisicién
de materias primas, su transformacién de productos terminados, la realizacion
de una venta, la documentacién en su caso de cuentas por cobrar y la
obtencién de efectivo para reiniciar el ciclo nuevamente, o sea el tiempo que
tarda en realizar su operacién normal (compra, produccién, venta y
recuperacién).

Materia Prima——Produccién en proceso (ciclo productivo)-—--—Producto
terminado( terminacién del ciclo productivo )--—Ventas—-Cuentas por
cobrar—-Efectivo.

Para su determinacién se aplica la siguiente férmula.

Rotacién de cuentas por cobrar
(+) Rotacién de inventarios.
(-) Rotacién de proveedores.

= Ciclo financiero.
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““Naturalmente en tanto menor numero de dias lleve completar el ciclo
financiero, la empresa lograra un mejor desemperio de sus recursos.

En la administracién del ciclo financiero, se trata de reducir al maximo posible
la inversién de cuenlas por-cobrar e inventarios sin que ello implique la
pérdida de ventas, por no ofrecer financiamiento o no contar con existencias
(materia prima o producto terminado).

Asl mismo se trata de aprovechar al méximo los plazos concedidos
voluntariamente por los proveedores, sin llegar al extremo de incurrir en mora,
lo cual puede ocasionar que: no coticen los mejores precios, que dejen de
considerar la empresa como empresa confiable, o bien surtan con retraso
nuestros requerimientos de compra.

Rentabilidad.

Los indices que se incluyen en este apartado permiten medir la capacidad de
una empresa para generar utilidades. Considerando que las utilidades
permiten el desarrollo de una empresa, puede afirmarse que las razones de
rentabilidad son una medida del éxito o fracaso de la administracién del
negocio.

Rentabilidad sobre las ventas

También se le conoce como indice de productividad; mide la relacién entre las
utilidades netas e ingresos por venta, la formula es la siguiente:

Utilidad Neta / Ventas Netas x 100
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}C;abe.rrnehcrit;ﬁar Hué la utilidad neta es el resultado de restar a la utilidad
anles de impuestos el ISR y PTU correspondiente.

; Ufi{idéd dé operécién a ventas.

b}ébfdo a que la rentabilidad de un negocio (utilidades) se ve impactada por la

dfilizébién de recursos de terceros (pasivos), una forma alterna de medir la
s réﬁta_bilidad de la empresa, consiste en analizar la razén de:
B ,  Utilidad de operacién/ Ventas netas x 100.
Rentabilidad sobre el activo. Este indicador permite conocer las ganancias
que se obtienen con la relacién de inversién en activos, es decir las utilidades
‘ que generan los recursos totales con los que cuenta el negocio, la férmula es
la siguiente:
Utilidad neta / Activo total x 100.

Renlabilidéd sobre el capital

. Este Indice sefiala la rentabilidad de la inversién de los duefios en el negocio,
" la férmula es la siguiente:

~ Utilidad neta/ Capital contable x 100.
En todos los casos la utilizacion de pasivos permite incrementar la rentabilidad

de los recursos aportados por accionista. En tal circunstancia, podria llegar
que una forma de maximizar la rentabilidad del capital contable consistira en
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contratar tantos pasivos como sea posible. Sin embargo debe de reconocerse
que a medida que la empresa contrae mas obligaciones, existen mayores
posibilidades de que no se generen recursos financieros para cubrir sus
adeudos, situacion que podria llevarla a la quiebra o insolvencia.

Se aconseja mantener un razonable equilibrio entre los recursos aportados
por los socios y aquellos aportados por terceros (pasivo).

Punto de equilibrio. El punto de equilibrio es aquel nivel de operacién en que
la empresa no gana ni pierde, es decir donde sus ingresos son exactamente
iguales a sus ingresos. Existen dos tipo de punto de equilibrio, el operativo y
el financiero. El punto de equilibrio operativo permite determinar el nivel de
ventas que es necesario registrar para cubrir los costos y gastos de
operacién, so obtiene con la siguiente férmula:

Costo fijo sin gastos financieros

P.E.O=
Costo de ventas sin dépreciacién
1()
Ventas netas

i En donde:

: -P E O = Punto de equilibrio operativo.
'CF = Costos fijos del periodo.
C V = Costos de ventas sin depreciacién
V = Ventas Netas.
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Costos fijos son los que permanecen constantes, independientemente del
nivel operacién que este trabajando la empresa.

- Punto de equilibrio financiero.

Es aquel nivel de operacién en que la empresa genera ingresos suficientes
para cubrir ademés de los egresos, los intereses derivados de préstamos
obtenidos.

Se obtiene aplicando la férmula siguiente:

CF (+) Gastos Financieros
PEF =

Costo de ventas sin depreciacion

()

Ventas netas

Administracién del capital de trabajo y de inventarios.

Efectivo y valores realizables. Son los dos componentes de la administracién
de efectivo de que se es responsable en la empresa. Corresponde cuidar que
se mantengan los saldos de efectivo adecuados, asf/ como procurar que la
administracién se lleve a cabo con menor costo posible.

Es el dinero de que se dispone, sea en caja o en saldos de las cuentas de
cheques. La mayor parte def efectivo esté en las cuentas de cheques que se
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distinguen por no producir ningun rendimiento y por que permite el uso de
. inmediato de dinero.

Si los saldos de efectivo no producen interés, ¢;por qué los mantiene la
empresa?.

Son por transaccién, de precaucién y de especulacién.

De transaccién, se guardan con el fin de afrontar necesidades de rutina, como
la compra de materia prima y el pago de sueldos, etc.

:De.; précaucién, para afrontar necesidades imprevistas ocasionadas por

'~ “causas tales como aumento repentino de materias primas, y demora

‘ihéspeféda en el cobro de las cuentas.

:bga:esbéculacién. Permiten aprovechar las oportunidades que se pueden
‘P éhtar fuera del curso normal de las operaciones.

‘:Soh valores realizables aquellos que se pueden convertir en efectivo con
‘cierta rapidez, aunque no haya garantia de que los precios no fluctuaran
haciendo que la empresa obtenga una utilidad o sufra una pérdida al efectuar
la conversién. Se requiere tener valores realizables en primer lugar porque
constituyen una altemativa para los saldos ociosos que no producen interés.
En segundo el uso inteligente de valores realizables puede producir efecto
relativamente importante en las utilidades.

En tercer lugar son una forma atractiva para colocar algunas reservas
destinadas a satisfacer necesidades de caréacter precautorio o especulativo.
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7Sefréq'[/iere minimizar los saldos de efectivo ociosos que no producen nada
para la empresa; pero al mismo tiempo se debe considerar el efectivo para
atende_r las necesidades previstas de la empresa. Los factores que se deben

“-considerar a fin de determinar los saldos de efectivo que requieran, son la
sincronizacién de entrada y salida de caja, los costos asociados con el déficit
en las necesidades de efectivo, los costos asociados con el mantenimiento de
un exceso de efectivo, los costos asociados con la conservacién de saldos y
valores realizables y las incertidumbres relativas.

Para sincronizar los flujos de efectivo habréd que examinar sus caracleristicas;
por ejemplo los patrones ciclicos y de temporada de las ventas, recuperacién
de cuentas por cobrar y la obtencién de préstamos. Habrd que analizar
asimismo las caracleristicas de las salidas de caja; pago de sueldos, costo de
materias primas, pago de intereses, el patrén de las cuentas por pagar, la
amortizacién del pasivo y los impuestos.

Para determinar los costos asociados con un faltante en las necesidades de
efectivo habré que estudiar los costos de transaccién de la obtencién de
efectivo, los costos de los préstamos, la pérdida de descuento por pronto
pago y otras utilidades valiosas, el deterioro de la clasificacién de crédito de la
empresa y el incremento significativo de cargos bancarios. Para determinar el
coslo asociado con la conservacién de efectivo ocioso se deberan examinar
las oportunidades que la empresa haya perdido de obtener alguna utilidad si
hubiera invertido esos recursos, particularmente los intereses perdidos por los
valores realizables.
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Consideraciones para determinar las necesidades de efectivo.

Los factores especlificos que se deben de tomar en cuenta para determinar el
saldo de efectivo que requieran son la sincronizacién de los flujos de efeclivo
exigen que se eslablezcan primero un honzonte de planeacién de acuerdo
con el cual se eslimara las entradas y salidas, segun se espera que ocurran
en cada uno de los sub-periodos que comprenda el horizonte.

- Costo de saldos insuficientes. Se puede tener un faltante en sus necesidades
de efectivo, y el presupuesto de efectivo se disefia para ubicar las fechas en
.que se puede esperar un faltante. Estos se pueden presentar
inesperadamente, pero se hayan o no previsto, todo faltante daré lugar a
ciertos costos que dependera de su importancia, duracién y frecuencia, asi
como la forma en que se cubran.

Costo de los saldos excesivos. Demasiado efectivo significa que se ha
desaprovechado las oportunidades de invertir esos recursos, aunque sea
temporalmente, a una tasa de interés determinada.

La incertidumbre y la administracién de efectivo. Ciertos flujos, como el pago
de materiales de sueldos, pasivos, los desembolsos de capital planeados se
pueden prever. '

Determminacion de las necesidades de efectivo. Determinar el saldo de efectivo
optimo se puede hacer a través de un presupuesto de efectivo y adviértase

- .que no hay acumulaciones por ingreso o gastos devengados, cada partida es

un ingreso o un gasto real en efectivo. Una vez que se estiman los ingresos y
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los gastos totales del mes puede ver de inmediato si se va a presentar algin
faltante.

Saldo de efectivo optimo. Fundamentalmente se debe de minimizar el costo
de mantener saldos, a través de:

Costos de saldos insuficientes. Este costo aumenta a medida que la empresa
dejard con.més frecuencia de cumplir con sus pagos y de mantener los saldos
- d‘é‘c mpe‘néa‘cién en el banco mientras mas bajo sea el nivel de efectivo.

© :Técnicas para reducir las necesidades de efectivo.

'Aceilerakéién de cobranza. Cualquier método que acelera la cobranza,
. kdisminu‘ye la necesidad de efectivo; como son: facturacién inmediata,
descuentos por pronto pago, procedimientos mecanicos, apartados postales,
oficina regional de cobros.

Retraso de los desembolsos. Toda accién que pueda retrasar los pagos
disminuye la necesidad de los saldos de efectivo, como son: la demora de
pago, flotacién (puede transcurmmir varios dias desde que se expide el cheque
hasta el momento en que lo recibe el proveedor, lo deposita en el banco y
este lo carga, la diferencia entre el saldo del banco y los saldos en libros, se le
conoce momo flotacién), pago de sueldos menos frecuentes.

Valores realizables. Los valores realizables de entre los cuales puede elegir
para invertir temporalmente los saldos de efectivo de efectivo que exceden al
saldo dptimo.
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A /a'ermpresa le gustaria destinar el menor capital disponible, ya que a la
empresa no le conviene comprometer sus recursos en un invenlario que
resulte excesivo o que se mueva con lentitud, pero por otra parte es necesario
- cuidar que se mantengan los inventarios suficiente para asegurar el flujo de
las operaciones de produccion y venta.

¢ Qué es exactamente el inventario?. Consiste en las existencias de productos
que la empresa ofrece a la venta, asl como los componentes que forman el
producto.

En primer lugar, el inventario permite ganar tiempo, puesto que ni la
produccién ni la entrega pueden ser instantdneas, se debe contar con
existencias del producto a los cuales se puede recurrir rapidamente para que
la venta real no tenga que esperar hasta que termine el proceso de
produccién. En segundo lugar, el inventario permite hacer frente a la
competencia.

', Qué objeto persigue?.

Por una parte, se quiere minimizar la administracién de inventario puesto que
los recursos que no se destinan a ese fin se pueden invertir en otros
proyectos aceptables, de ofro modo no se podrian financiar.

Objetivos de la administracion de inventarios.

Minimizar la inversién en los inventarios. La empresa podria no tener ninguno

y proseguir sobre pedido.

Consideraciones para determinar el inventario éptimo.
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E! objetivo que consiste en minimizar la inversién de inventarios, se puede
expresar cuales son los costos asociados que se deben de considerar.

Costo de pedir que son aquellos en que se incurre cada vez que se ordena el
inventario, cuando se formula un pedido, ya sea un proveedor extermo o al
propio departamento de produccién, se incurre en el costo formulando la
orden que incluye los gastos secretariales, de papel, y contabilidad.

Costo de manejo. Van asociados fundamentalmente con el financiamiento,
almacenamiento y conservacién del inventario. Como es preciso protegerio,
pagando seguro contra incendio o robo y en algunas partes se paga impuesto
por posesién de inventario.

Existencias de seguridad. La mayorla de las empresas deben de mantener
ciertas existencias de seguridad, para hacer frente a una demanda mayor que
la esperada.

2.4. El Proceso Administrativo.

Es un proceso que lleva consigo la responsabilidad de planear y regular en
forma eficiente las operaciones de una empresa para un propésito dado.

La direccién de un organismo social y su efectividad de alcanzar los objetivos,
fundada en la habilidad de conducir a sus dirigentes.

Es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar.
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EI émplre'q de Iérfébliéﬁaadﬁara organizar, dirigir, y cbnirolar a subordinados
respohsab/es, cro'n‘glr fin de que todos los servicios que se presentan sean
_debl‘darn_entei coordinados en él logro del fin de la empresa.

5,‘-“01'_1;t‘:i_o"nés:def/a Administracién Agropecuaria. Consiste en ver que las
activ'ida‘des‘ de una empresa produzcan los resultados que se fijaron en la
fplaneaCIOn, el administrador es el elemento principal que debe tomar
decisiones y es el responsable de la polltica de trabajo, de la supervisién u
orientacion para que dichas decisiones se efectuen.

Puede decirse que una actividad ha avanzado cuando administrativamente
logra los resultados deseados.

Avances y logros de la administracién empresarial.

Avances y logros en el sentido econémico comercial y social.
e 2.4.1 Planeacién.

Consiste en pensar, juzgar, y decidir, sobre las demé&s funciones de la
administracién. Siempre que haya alternativas existira la oportunidad de
efjercer la planeacién ;Qué se va hacer?.

Objetivos. Los objetivos de caracter administrativos son los fines que se

persiguen dentro de la actividad agricola y ganadera, que requieren de un
campo de accion.
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Si un agricultor tiene una meta, como la de elevar detenminado porcentaje de
su produccion, los factores que tendra que resolver, serd la buena utilizacion y
la del desperdicio del recurso agua, uso adecuado de las semillas, fertilizantes
y otra operacién agricola previamente programadas.

En la planeacién agropecuaria es indispensable fijar los objetivos para las
areas de produccién, desde el establecimiento de equipos infraestructura,
maquinaria, hasta iniciar la produccién y alcanzar en forma definida los niveles
deseados. En general la planeacién debe de considerar una serie de objetivos
inherentes al desarrollo de la creacién o desarrollo de toda explotacién.

Es importante que al elaborar los objetivos se toma en consideracién lo
siguiente:

Definir con claridad, de preferencia cuantificados y susceptibles de ser
medidos.

Que sean realistas y que para alcanzarse con un cierto grado de dificultad.
Que sean entendibles por ser especificos y conocidos o identificados por
todas las personas que intervengan en la planeacién de la explotacion.

Ejemplo: Explotacién de ganado porcino.

Objetivo General: Vender lechones al destete.

Obj'etivo Especifico: Analizar las condiciones de higiene de doce cerdas en
participacién durante todo el afio.

Objelivo de Grupo: Prever alimento durante todo el tiempo requerido.

Objetivo de Unidad: Identificar los primeros cuidados para reducir el
porcentaje de la mortalidad de los lechones.
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-~ Previsién. Sindnimo de planeacién, la elaboracién y disefio de pronéstico que
orienten de la mejor manera el futuro de la empresa y su proceso de
produccion

Pollticas. Se establecen las reglas del juego y se ponen las cartas sobre la
mesa, es decir se aclaran las normas generales de conducta y disciplina con
los que se va ha dirigir y conducir el elemento humano y a través de las
normas promover las conductas que deben inducirse para establecer con
claridad el concepto de disciplina empresarial

Es necesario establecer los objetivos para cada una de las aclividades que
conforman el circulo productivo de la explotacién, sin embargo para cada
objetivo debe delimitarse las politicas que permitan el cumplimiento de un
orden disciplinario.

Ejemplo:

Producir 2000 litros para ordefia en condiciones higiénicas y con niveles
normales de calidad.

Disefio de horarios de trabajo en los tiempos de ordefia.

Discusién y anélisis de la conducta deseable del trabajador dentro del &rea de
trabajo.

Condiciones higiénicas que deben establecerse para el trabajador 'y el
operador de la maquinaria al momento de la ordefia.

Llevar un control por escrito de cada maquinania y equipo auxiliar,
considerando la fecha de compra, capacidad, afios de utilidad, requisitos de
mantenimiento.
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Ef desarrolilo Je una planeacién agropecuaria correcta sefiala las politicas por
areas de produccién de manera coordinada con el estudio de mercado, el
-‘estudio té¢ﬁ/‘c @ ingenierla del proyecto, ademéas del estudio financiero.

: ; ‘Programab .La ‘programacion es un método sistematico que determina, si no

o e, mpOSIb/e eI plan perfecto, si el mas conveniente y econémico, mediante el
cua/ se logre la maximizacién de ingresos. (O la minimizacién de costos.)

*='Sefialar claramente cada una de las actividades que conforman el proceso de
produccién.

Diseriar objetivos para cada una de las etapas productivas de la granja.
Determinar los pasos en secuencia dentro del proceso de produccién
relacionado con el manejo, higiene medicinas preventivas, alimentacién,
sanidad.

Fijar el tiempo requerido para cada actividad que se realiza.

Delectar los recursos humanos, materiales y animales indispensables para
cada actividad.

Todo programa es una accion planeada y diseflada para alcanzar un objetivo
predeterminado y varia en razén del tipo y estructura de las actividades
agricolas y ganaderas. En esencia, esta actividad pretende obtener y disefiar
una visién integral del futuro desarrollo de toda explotacién con el objeto de
establecer unos sistemas de metas de produccién coherentes y compatibles
con el ciclo productivo de la actividad agricola y especie animal de que se
trate.

Procedimientos. Son los planes que sefialan el criterio y el modo de actuar en
forma precisa y detallada que las politicas. Mediante el procedimiento debe
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lograrse una secuela légica de actividades y su interrelacién y proporcionara
los detalles para que los planes y programas fructifiquen y puedan calcularse
en forma completa la edificacién administrativa de toda explotacion.

Toda la planeacién agropecuaria generalmente exigen los siguientes
procedimientos:

Estudio de mercado.

Consiste en estimar la cuantia de productos agricolas de una empresa rural
que se puede ofrecer a la comunidad regional. Esta cuantia se calculara
porque representa la oferta y la demanda del proyecto, y especificaré para un
periodo convencional (mes, trimesltre, semestre, afio) dado que la magnitud
de la demanda variara en general con los precios.

Ingenieria del proyecto y estudio técnico.

Lo anterior se refiere a la parte de los procedimientos que se relacionan con la
fase técnica, es decir, con la participacién de profesionales agropecuarios en
las etapas de estudio y andlisis de la instalacién, inicio, funcionamiento y
mantenimiento del proyecto en etapa de desarrollo.

A continuacién se citan algunos aspectos bésicos que sefialan los tipos de
problemas que surgen en la fase técnica del proyecto:

Ensayos e investigaciones preliminares o iniciales. Debe abarcar cuestiones
de naluraleza variable, anélisis del tipo de suelo del terreno donde se ha
decidido edificar la explotacién tanto para construcciones como para la

105



implantacién de cultivos, recursos naturales con los que se cuenta, indices de
agotadero, enfermedades agricolas.

Adaptacién y descripcién del proceso de produccién. En el caso de empresas
agropecuarias, la descripcién de dicho proceso facilita la programacion
mediante el disefio de esquemas simples o diagramas de circulacion que
contribuye a lograra una mejor seleccion de las operaciones que se
desarrollaran.

Seleccién y especificacion de equipos y unidades animales.
1.Eleccién del equipo para especificar propuesta.

2.Seleccién animal entre distintos recursos a fin de promover las mejores
decisiones.

Distribucién de edificios, locales y corrales en el terreno. El proyecto de
ingenierfa debe incluir las estimaciones relativas al tamafio y caracteristicas
de las instalaciones pecuarias necesarias para el proceso productivo, asi
como la manera méas conveniente de distribucién y/o aprovechamiento de
acuerdo con el mecanismo que se debe observar en la empresa
agropecuaria, favoreciendo la circulacién de recursos humanos.

- Distribucién del equipo, maquinaria y recursos materiales en puntos diversos
de la explotacién. La eficiencia de toda actividad agricola y ganadera depende
en gran medida de la disposicion &gil y dindmica de cada recurso, pues esto
redunda en el ambito econdmico del proceso productivo.

Rendimientos. Una vez decidido el tipo de produccién es conveniente calcular
la cuantia de cada uno de los insumos que determinara el plan de trabajo,
tanto en el aprovechamiento fisico de la infraestructura como de su
funcionamiento.
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Programa de trabajo. Establece el ordenamiento de las actividades con los
empleados.

Estudio financiero.

La decisién de llevar adelante un proyecto significa asignar una cantidad de
recursos varios para su realizacién, mismos, que se pueden reunir en dos
grupos:

Los que requieren la instalacién del proyecto agricola-ganadero, para iniciar la
produccioén.

e 2.4.2. Organizacion.

La organizacién implica agrupar las actividades de la empresa y la de los
empleados, para lograr una estructura 6ptima de todos los recursos. Pemite
el equilibrio al establecer una relacién entre el trabajo y el personal que debe
ejecutarlo.

La organizacién en la empresa agropecuaria es la reunién equilibrada de
todos los recursos y debe de ser adaptada al tipo de empleados qué se
requieren para su manejo comrecto y debe unir siempre a las personas
implicadas en la empresa por medio de tareas interrelacionadas. Es ademés,
un conceplo de naturaleza juridica, ya que toda empresa implica la creacién
de un orden legal en todo grupo humano.

Organizar es coordinar los recursos humanos con los recursos materiales
hacia un objetivo comun. Se divide en cuatro puntos fundamentales:
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bivisién de trabajo. Esta aclividad consiste de la estructuracién formal de un

.organograma que debe incluir a su vez el organigrama estructural de la
empresa y su correspondiente funciograma. La divisibn de trabajo es
necesaria en la empresa agropecuaria. El propésito fundamental de esta
actividad es facilitar el establecimiento de la organizacién y la adecuada
integracién de todos los recursos, lo cual permite al administrador tener una
visién global de los elementos con que cuenta. Asl mismo el propésito que se
persigue es establecer una relacion juridica entre los empleados y/o
trabajadores y su trabajo, asl como especificar claramente quién daré las
ordenes para mejor desempefio de las actividades.

Otra de las ventajas es aprovechar la repelicién constante y rutinaria de un
trabajo con el fin de lograr la especializacién laboral y alcanzar los niveles de
eficiencia.

Generalmente en la empresa agropecuaria no se tienen establecidos los
cuadros organizativos en forma completa, debido probablemente a la poco
complejidad de los mismos; sin embargo, que cuando se incorpora un nuevo
empleado se requiera de mucho més tiempo para que pueda adaptarse al
trabajo debido a la falta de conocimiento acerca de las actividades que son
de su responsabilidad directa.

Los organigramas representan el aspecto técnico de todas las explotaciones y
delimitan la estructura formal de manera esquematica, sobre las relaciones de
autoridad-responsabilidad.
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Definicibn de la responsabilidad. Esta actividad o subfuncién de la
organizacion esta estrecha relacionada con la delegacién de autoridad; ambas
- establecen la conducta de responsabilidad directa del propietario.

La responsabilidad es la obligaciobn de un individuo para cumplir con las
responsabilidades asignadas, poniendo en ellas su mejor esfuerzo y
entusiasmo.

Es necesario que dentro de la estructura organizacional se le asignen a cada
empleado sus atribuciones y obligaciones, e indicarle de manera clara lo que
se espera de él en el desemperio de un trabajo especifico. Como en cualquier
tipo de empresa, en la agricola-ganadera la responsabilidad suele ser
continua ya que los ciclos productivos vegetal o animal requieren de especial
cuidado desde el inicio hasta el térmmino de la produccioén, por lo que la
negligencia, retardo o descuido de algtin empleado puede provocar pérdidas

econbmicas, constituyéndose en prueba palpable de una inadecuada
organizacion.

Delegacion de autoridad. Esta actividad administra una de las acciones mas
dificiles de llevar a cabo; la experiencia de muchos administradores y
encargados, asi como lo demuestra. No obstante su grado de dificultad debe
ponerse especial énfasis en la cuidadosa y habil jerarquizacién de la autoridad
en los distintos niveles de la explotacién, sobre todo en el caso de empresas
agricolas y ganaderas, ya que muchas son de caracter familiar y por lo
general los vinculos naturales facilmente llegan a alterar o modificar los
niveles de autoridad.

La autoridad es la condicionante de las acciones de los subordinados para
que alcancen el nivel de eficiencia deseado. En la mayoria de las
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:'éxplotaciones agropecuarias es necesario crear una division de actividades
por el érea de trabajo y, en consecuencia, delegar funciones a favor de los
encargados o responsables de cada una de ellas para que puedan dirigir las
unidades que le correspondan.

Delegar significa lograr el objetivo planeado con anterioridad, y asl, representa
una necesidad siempre que una persona deba confiar en otra para lograr el
objetivo planeado con anterioridad.

Delegar no significa renunciar o ceder autoridad, sino concesién de autoridad
sobre una persona para que ésta a su vez dirija a un grupo de personas con
orden ya establecido.

En las explotaciones agropecuarias, el administrador o encargado del rancho
frecuentemente omite delegar su autoridad, generando problemas que a
mediano plazo se tornan graves. Como son los siguientes:

e La tendencia natural del ser humano a tratar de hacer las cosas por si
mismo. A este respecto, debe recordarse que las responsabilidades van
unida a la autoridad, y quien no delega tiene toda la autoridad, pero toda la
responsabilidad.

e Temor a mostrar deficiencias. La delegaciéon de autoridad puede, en
algunos casos, revelar fallas en el administrador; los malos o inadecuados
procedimientos de operacién, métodos o précticas salen a la luz con
facilidad.

 La aceptacién inconsciente o subconsciente del hombre-equipo, del
hombre indispensable.
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e No aceptar riesgos econdémicamente calculados retarda siempre la
delegacion eficaz de la autoridad.

Se sefialan algunos conceptos para delegar autoridad:

e Lograr que el empleado que reciba la autoridad se sienta seguro siempre y
tenga comunicacion directa entre el administrador general.

e Fomentar de manera muy profesional una conviccién profunda en la
delegacioén.

s Enlazar correctamente los objetivos con la funcién de autoridad.

e Establecer un clima de trabajo sin limitantes, temores, y frustraciones.

e [avorecer y apoyar en lo posible la iniciativa personal de quienes los
distintos niveles de autoridad.

e Elegir con prudencia a quienes va a ejercer la autoridad, basandose en los
antecedentes e historia de los prospectos, en poder de la empresa.

En la administracién agropecuaria la actividad coordinadora es indispensable
en la organizacién, ya que promueve que los individuos que forman la
empresa alcancen el propésito inmediato de obtener el méaximo
aprovechamiento de los recursos materniales.

Integracién. Consiste en reunir las partes de una actividad para dar existeﬁcia
al todo. Es sinbnimo de accién, de reunir a las personas para edificar la
oxplotacién desde el punto de vista material, y alcanzar las metas disefiadas
en la planeacién, aprovechar los cuadros organizados y preparar la accién
directriz del administrador. Se distinguen dos tipos de integracién:




« “a)Material. Se refiere a la adquisicién y la conservacién de los recursos
econémicos y ma;en'ales necesarios para la operacién de la empresa.

io."b)Humana. Es relativa a la éontratacién, incorporacién y desarrollo del
' " bérsonal. sea de caracter ejecutivo, o técnico.

En cuanto al estudio relativo a la empresa agropecuaria, por razén natural la

integracién agricola se encuentra incluida en la integracién material, y en el

caso de la actividad ganadera se incluye en la existencia de la integracion

animal o pecuaria, que corresponde al tipo de actividad que sefiale y

favorezca la incorporacién, produccién y conservacién de unidades animales.

La integracién se divide en cuatro actividades, subfunciones o acciones:

e Reunir los esfuerzos para alcanzar la eficiencia de la explotacién.
e Qrientar inquietudes a favor del desarrollo empresarial.
e Seleccionar personal y recursos adecuados.

‘e Coordinacién integfadora, que consiste en la articulacion del todo.

Reunir. (conjuntar)

La integracion es, ademds, la materializacién de lo planeado y organizado y
requiere, como ya se sefalb, de los equipos de trabajo que auxilien al
administrador agropecuario para hacerle la informacién necesaria y tomas las
mejores decisiones sobre actividades fundamentales de la empresa.

Orientar.




Abarca la conducta que debe observar el administrador agropecuario respecto
a las interrelaciones personales de los empleados y trabajadores con el fin de
alcanzar las inquietudes y observaciones a favor del desarrollo empresanal.
La orientacién constituye una preparacién para el ejercicio dindmico de la
funcién directiva.

Una vez que se han seleccionado los recursos humanos es necesario orientar
su actividad para que sea producliva desde el principio, es decir la inversion
de tiempo que ocasiona la capacitacion laboral.

Generalmente la mano de obra no calificada es el recurso comun en
administracién agropecuana, y a través de ella se aplica la tecnologia; por
ello, es necesario reintentar la importancia de la capacitacién continua aunque
ésta se desarrolle a un nivel modesto.

Seleccionar.

Indica escoger los elementos humanos y materiales, y, ademas en el caso de
la empresa ganadera, los recursos animales para asegurar y lograra de mera
6ptima los objetivos inicialmente plasmados y ya decididos; el criterio selectivo
iré determinandolo la adecuada organizacién en la estructura y la formacién
de los cuadros, los cuales se renovardn cuando convengan los intereses dela
empresa.

Las labores que se desarrollan en una explotacién agropecuaria deberan ser
realizadas por el mejor candidato que haya sido seleccionado, estableciendo
una seria de parédémetros selectivos de acuerdo con los recursos de cada
empresa, tales como: experiencia del empleado, edad, escolaridad,
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recomendaciones etc. Cada seleccién debe darse en todos los elementos que
conforman el proceso de integracién material.

Algunos de los datos iiles para la contratacion de empleados y trabajadores
son:

e Explotaciones que se dedican a la misma actividad.

e FEjidos y pequerias propiedades circunvecinas.

e Anuncios de tipo comercial.(Periédicos, revistas).
Recomendaciones personales al nivel local y regional.

 Coordinacién integrada. Abarca la formacién de trabajo con el objeto de
que el desarrollo estructural sea congruente con los elementos humanos,
sus herramientas y dreas de trabajo.

e 2.4 3. Direccion.

Se dedica a la ejecucién diaria de actividades detalladas. Esta actividad
significa lrabajar directamente con las personas que colaboran con la
explotacién y desperar y mantener en ellas el entusiasmo hasta lograr el
cumplimiento de los objetivos, fines y metas.

La direccion es la accién en su mejor manifestacion de la conducta humana.
El administrador busca el bien comtn respetando los intereses de la empresa;
debe concentrarse en lo que lIlas personas hacen, cémo actian,
interrelaciones y saber la respuesta en ciertas situaciones. ‘
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La direccién de una empresa agropecuaria es un desafio al esfuerzo humano,
en el reto administrativo de saber convencer para trabajar mejor. En ella se
manifiesta la posicién fisiolégica y la conviccién ideolégica de la persona que
dirige, por lo que es una actividad dificil de ser evaluada o calificada,
sobretodo en el medio agropecuario debido a las multiples influencias
educacionales, cullurales, religiosas, y geogréficas que se manifiestan en el
medio rural mexicano.

En la administracion agropecuaria, la direccion es la actividad en la cual una
persona actua de manera directa sobre los trabajadores para que laboren
Jjuntos voluntariamente. Dirigir significa que una persona (el director) influya de
manera favorable en su grupo o grupo de trabajo.

La direccién es la fuerza activa de loda una actividad administrativa
condicionada por el medio ambiente en que opere el director y su equipo de
trabajo pero siempre dentro de una accién dindmica. Las interrelaciones que
surfan en éste &mbito dependeréd del comportamiento de cada una de las
personas implicadas, del conocimiento que se tengan de los problemas y del
grado de solucién del mismo.

Los elementos o subfunciones de la direccién son:

e Guiar.

e Supervisar.
s Motivar.

e |ncentivar.

e Coordinacién Directiva.
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Guiar. Independientemente de su significado literal o seméntico, cada
administrador tiene su propio concepto de acuerdo su personal educacién,
valores morales, elc., lo importante es que se sepa guiar a Ssus
colaboradores hacia la meta trazada, teniendo en cuenta que el ser humano
es el recurso mas importante de toda empresa agropecuaria.

" Es conductr a los empleados de tal manera que se logren los objetivos, guiar

..;"al personal involucrado a desempefiar las tareas en forma satisfactonas,

. convenciendo a cada trabajador que su actividad es importante por el tiempo
y secuencia en que se debe guiar y porque forma parte de los objetivos
especificos de la granja o rancho.

Se requiere para la accién de guiar que el administrador intercambie y dirija,
cuidadosamente hechos, datos, ideas experiencias y antecedentes,
procurando que su aclividad sea la mas sencilla posible, sin poses o actitudes
sofisticadas.

Supervisar. Su funcion es encaminar a los empleados a laborar con amplio
asplritu de cooperacién, respetando el principio de individualidad. Consiste en
saber en saber dirigir los esfuerzos de los empleados y hacer un adecuado
uso de recursos para cumplir con el rendimiento en el trabajo estipulado.

La supervisién es un vinculo de comunicacién en la administracion
agropecuaria, ya que permite:

VEI conoclmlento y anadlisis de las actitudes (subjetivos) del personal.

Destacar los errores y seleccionar las politicas que deberan seguirse.
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o Simplifica el trabajo.
» Mantener informacién oportuna.

« Intercambiar experiencias con los empleados.

Motivar. Representa una influencia o impulso positivo sobre el empleado para
inspirarle confianza en su trabajo. La utilizacién de motivacién corresponde al
tipo de empleados y trabajadores que se tengan y al criterio del administrador.

Incentivar. Es una recompensa a la eficiencia demostrada en los servicios o
labores prestados a la explotacion; su objetivo es que el empleado continide
perfeccionando su trabajo, contribuyendo con ello al desarrollo empresarial.

Los incentivos méas frecuentes en el medio rural son:

e Econémico, monetario y de beneficio directo, caracterizado porque cubre
necesidades inmediatas y se otorga cuando se superan las metas
establecidas.

e De seguridad social, seguro de vida, estimacién, confianza, respeto mutuo,
salario equitativo, gratificacién anual, etc.

¢ De reconocimiento personal a la labor desemperiada, no siempre aunada
al beneficio econémico. .

Coordinacién directiva. Presenta la funcién administrativa para asegurar que

las operaciones dirigidas para alcanzar la meta de la empresa no se

empalmen ni se efectiien de manera desordenada o en el mismo periodo que
otra actividad.
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Es una funcién administrativa que interrelaciona al elemento humano con los
" diversos recursos, materiales e insumos con el objeto de que operen de
manera arménica dentro de la empresa.

El administrador debe hacer un estudio adecuado de las aclividades rutinarias
y especializadas de la empresa, asl como conocer la produccion o el
rendimiento promedio de dichas actividades para poder evaluar el rendimiento
de los trabajadores y poder fijar metas de produccion reales y asi implantar
una politica motivacional justa, con incentivos adecuados al igual que las
sanciones, de las cuales deben ser oportunas y plenamente juslificadas.

En conclusién, la mejor forma de llevar una politica motivacional adecuada en
la empresa agropecuaria consiste en los siguientes factores:

« Conocer el elemento humano de que se dispone (necesidades, nivel de
vida, cultura y educacién, preparacion, etc.).

‘e Conocer los estandares de produccion aceptables, o en su defecto los que
normalmente se producen en la empresa, ya que sera el punto de partida
de las metas que en un futuro se fijen en la empresa.

e Fijar metas y objetivos reales, es decir que sean alcanzables con los
recursos con los que se cuentan.

e Capacita adecuadamente y oportunamente al personal que lo requiera.

e Implantar una politica motivacional que realmente despierte el entusiasmo
de los trabajadores. En esta politica los incentivos econémicas, dada la
grave situacibn que se padece en medio agricola, son una valiosa
herramienta que si va bien dingida aumentard considerablemente la
probabilidad de éxito y los niveles de eficiencia laborales.
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" Fijar una serie de sanciones y castigos de manera justa y adecuada, para
que los trabajadores los acepten como tal y enmienden sus errores en bien
de la empresa, evitando al maximo las injusticias.

: Desdevlu‘eg'o que las circunstancias y situaciones varlan en el medijo rural no
o solo por las distintas regiones geogréficas, sino ademas por las caracteristicas
prOpiaS en las distintas formas de tenencia de la tierra, la cultura, la cultura y
) “la ?_keducacién tan diversas de los responsables de tomar las decisiones
L administrativas.

Asl mismo se ha observado en diversas regiones del pals la resistencia de los
prbductores para adoptar diversas formas de motivacién, debido a viejos
métodos administrativos implantados que no permiten calcular con exactitud
los parametros de produccién agricola-ganadera, o bien la desconfianza de
los propietarios y/o administradores.

e 2.4.4. Control.

Corregir y medir los resultados. Consiste en analizar los resultados analizados
para comprobar que los planes que se llevaron a cabo en la forma prevista.

- Esta funcién no representa una restriccién o limitacién sino una comparécién
";de los resultados obtenidos con los objetivos planeados. El disefio y la
kablicacidn de las herramientas de control guardan estrecha relacién con la
pblaneacién y la presupuestacién.
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" El control tiene por objeto sefialar las fallas y emrores con el fin de que puedan
reparar y evitar su repeticién. Uno de los aspectos més importantes del control
es que el administrador obtenga un informe completo de toda y cada una de
las actividades y determinar con exaclitud en que situacién se encuentra la
empresa para mejorar su administracién en el siquiente ciclo productivo.

Esta funcién incluye la vigilancia y dinéamica de una o varias actividades para
manteneria dentro de los limites establecidos, con el fin de evitar pérdidas y
subutilizacién de recursos.

Gran parte de las explotaciones rurales agricolas y ganaderas de América
Latina en general, y de México en particular, carecen de sistemas de control
para determinar correctamente los ingresos, egresos, inversiones y
actividades de explotacién, tal vez para la localizacién de éstas, lo que
dificulta alimentar los registros de control; otras veces es debido a la falta de
interés o iniciativa personal del mismo propietario, o bien por la escasa
importancia que en algunas regiones se da al uso de recursos administrativos.

El desarrollo presente y futuro de la agricultura y la ganaderla de la mayoria
de los palses iberoamericanos depende de la solvencia de los productores
para invertir o reinvertir.

La captacién de datos e informacién econdmica da una visién real de la
ubicacién empresarial y con ella se estructura la historia de la granja o rancho,
necesaria para la toma de futuras decisiones.

Las actividades en que se debe ejercer control se pueden agrupar en los
siguientes grupos:
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e Grupo A. Actividades de tipo operativo, o sea las realizadas por empleados
y que favorecen el desarrolio de la empresa.

‘e Grupo B. Actividades de Indole financiera, representadas por todo tipo de
registro y ordenamiento de la informacién econémica de las transacciones
practicadas. '

Para establecer una herramienta de control es necesario:

« Determinar desde el principio lo que se desea examinar con base en el
proceso de produccién agropecuario seleccionado.

e Identificar claramente los objetivos establecidos en la planeacién y
desarrollo en las subsecuentes funciones, analizando si la explotacion
funciona correctamente.

e Seleccionar y perfeccionar las actividades operativas financieras

El control abarca varias actividades dentro de la administracién:

. s ' La administracién debe determinar los resultados obtenidos.

“e La administracién debe valorarios.

« La administracién debe corregir las desviaciones de los planes.

Cuando se estructura adecuadamente el control se puede:

e Evitar actos que no hayan sido autorizados.
e Predecir tenencias y posibles resultados.

121




. Ayudar a la administracién a valorar la eficiencia de los empleados y a la
eficacia de los recursos de la empresa en conjunto.

El control se divide en cinco etapas:

e Comprobar

Determinar

Valorar.
e Corregir.

Evitar.

Comprobar. Permite al administrador verificar los planes que se llevaron a
ccabo en la forma prevista en la planeacion.

Determinar. Toda evaluacién tiene que observar la justificacién de las
acciones que fueros autorizadas.

Valorar. El administrador agropecuario debe apoyarse en esta subfuncién
para afrontar tendencias y posibles resultados de cualquier nivel que se
susciten. Valorar significa efectuar la medicién de cada actividad bajo la
responsabilidad directa del administrador y de su equipo de trabajo.

Corregir. Significa saber confrontar los planes con los resultados manejando
datos fidedignos.
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Evitar.” Orienta al administrador acerca de las desviaciones o fallas en el
desarrollo de las funciones administrativas y le ayuda a preparar nuevas
altemativas para la futura planeacion.

2.5. Caracteristicas vy cualidades del administrador

agropecuarto.

251 Caracteristicas.

Actitud. Es la manera independiente que tiene que asentir e interpretar la
situacién particular. Alcanza sus actividades cuando son positivas evitando las
actividades negativas, como la de creer que no puede alcanzar un objetivo,
una meta, un fin.

Ejecucién. El ejecutar formalmente un trabajo puede contribuir en mucho para
obtener el entusiasmo de colaboradores y la disposicién para alcanzar el
mejor esfuerzo. '

Para lograr una buena ejecucién se consideran los siguientes puntos:
e Hacer que las personas se sientas importantes. El reconocimiento de su

trabajo. Les gusta que les pidan opiniones y ser considerados como
personas necesarias de la empresa.
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e Reconocer las diferencias individuales. Hay diferencias psicoldgicas y
sociolégicas entre las personas, ya que las metas y los deseos no
estimulan de igual manera a los empleados.

s Practica de la administracién participativa. A los empleados les agrada ser
consultados sobre cambios que puedan afectarles.

e Reconocer que la mayoria de la gente merece un trabajo justo.

e Saberescuchar.

e Evitar discusiones innecesarias.

e Intentar conocer los sentimientos de los demas.

e Emplear preguntas para persuadir.

e Proporcionar supervisién efectiva.

Capacidad intelectual. El principal papel del administrador es tomar o ayudar a
tomar decisiones y las de mayor importancia deben tomarse después de un
cuidadoso anélisis. Se debe tener capacidad para determinar cuales acciones
ayudaran a lograr los objetivos.

Motivacién personal. El deseo de administrar es subjetivo, adquirido aun
individuo se manifiesta en diversas formas, tales como persistencia, voluntad
de trabajar, tenacidad y entusiasmo.

La iniciativa. Para lograr nuevos conocimientos, la cantidad de conocimientos
técnicos y econdémicos y luego dejar de aprender, en esta época hay rapidos y
novedosos cambios.

La habilidad para ensefiar. Que es uno de los mejores medios para hacer que
la gente progrese y ponerie al tanto de determinados objetivos.

124




Sentido social. Cada administrador debe entender a la gente y comprender
sus limitaciones y su fortaleza. Debe tener habilidad de trabajar con la gente y
" .conducirla para que conquiste de buena fe su confianza.

Desemperio en la obtencién de resultados. Durante la evaluacién debe de
consistir en que grado el administrador agropecuario comprende y ejecuta sus
funciones de planear, organizar, integrar, dirigir y controlar con el fin de fijar
criterios de dicha evaluacién.

Energia. Se necesila gran capacidad para desempefiar gran variedad de
actividades, para lo cual se sugiere energia mental y fisica.

Seguridad. Debe de ser libre de perjuicios, congruente en sus actos y saber
llevar sus impulsos, asi como respetar la actividad y ser comprensivo con
empleados y trabajadores.

® 2.5.2. Cualidades.

Son las mismas que las de los demas individuos, con la diferencia que deben
poseer dichas autoridades en éllo grado. ’
L.as funciones del administrador rural a considerar son: lLa competencia
(calidad técnica), la habilidad social y la destreza dialéctica (capacidad de
persuasion).
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Ex/sten cualldades que diferencian al administrador, son:

' e ‘Cualidades especificas. Son las relativas a la habilidad y a la calidad como
. profesional en el drea agrlcola y ganadera aunado con su capacidad
administrativa. :
. Cualidades generales. Son requeridas como los dirigentes en una empresa
rural, como habilidad dialéctica y arte de inspirar confianza.

Lo que motiva al administrador hacia el éxito es la necesidad de realizacién, el
deseo de hacer algo mejor o de manejar més eficiente de lo que antes hubiera
hecho.

Un buen administrador es aquel que ayuda a sus empleados a sentirse
capaces y responsables, que les recompensa debidamente su desempefio.
Fomenta un esplritu de trabajo en equipo con sus trabajadores.

Liderazgo. La habilidad de dirigir a la gente; es altamente apreciada y puede
inducirse: como el_arte de inducir a los empleados a cumplir con sus tareas
con celo y onfianza. o

: Funglr como Ilder, es guiar, conducir, dirigir y anteceder a un grupo, el que
r como parte de dicho grupo y lo distingue de él. La funcién de
] iste en crear las circunstancias ambientales propicias para
g mot/var y dar la oportunidad a los empleados de contar con una explotacién

gropecuana que pueda desarrollarse en el cumplimiento de sus objetivos.

e "':Lays‘ técnicas de liderazgo que se deben asumir dicha actitud de acuerdo con
la situacién que se presente, son las siguientes:
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e La técnica autocratica. El administrador se apoya en sus empleados,
tratando de lograr un alto grado de eficiencia y produccién. Basicamente es
el tipo unidireccional que dice asf se hace y se caracleriza por controles
rlgidos, cerrados e inflexibles.

e La técnica democratica. La administracién participativa y dirigida. Se
solicita el consejo y la recomendacién mayoritana de todos sus empleados
a fin de considerar las fuentes a juicio mas relevantes.

e [a técnica de rienda libre o patronal. Cuando el administrador cede
préacticamente su autoridad en las tomas de decisiones. Se caracteriza por
la particular atencién que presenta a la comunidad y bienestar de los
empleados a quien protege y guia pero que no fomenta la independencia
ni su confianza propia.

Principios de direccién.

Principios del objetivo direccional. Cuando mas efectivo sea el proceso de
dirigir, mayor seré la contribucién de empleados para alcanzar las metas.
Principio de unidad de mando. Cuando méas sean las relaciones de
informacién de un empleado al administrador agropecuario, menor seré el
problema de conflicto de instrucciones y mayor la responsabilidad personal
con respecto a los resultados.

Principio de la supervision directa. Cuando més personal y en forma mas
directa sea el contacto con este, mas efectiva sera su direccion.

Principio de liderazgo. Puesto que las personas tienden a seguir a aquellos
quienes ven en forma de satisfacer sus metas personales lo que estimulan a
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sus empleados al llevar sus actividades administrativas, sera efectivo como
lider.

Habilidad para comunicar. En la sociedad moderna es casi imposible vivir y
trabajar sin tener contacto o relaciones sociales y de trabajo con otras
personas. Es importante que el administrador debe de tener habilidad de
comunicar sus ideas, decisiones, planes, metlas y los resultados esperados a
otras personas.

Integridad. Se necesita un administrador sano y digno de confianza que

'ejercite actitud considerable y sea responsable de las acciones que puedan

corresponder a la empresa.
Cualidades de mando.
Trabajar en colaboracién con otros y formar un grupo de trabajo.

Confiar y delegar autoridad. El administrador debe saber las cualidades y
limitaciones propias de cada uno de ellos a fin de delegar funciones y hacerlos
responsables de cada una de las acciones encaminadas.

Cualidades de accion. Ser competentes en diversas areas profesionales y lo
suficientemente experto en cada una de ellas. Estar dispuesto a enfrentar
cualquier problema. Estar dispuesto a tomar decisiones. Aceptar
responsabilidades de acciones emprendidas.
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Cualidades de pensamiento. Abordar las situaciones en forma analitica.
Pensar de manera constructiva basandose de toda la informacién. Percibir la
naturaleza concreta de situaciones.

Don de mando. Es la relacién por medio de la cual el administrador influye
sobre sus empleados para colaborar unidos y de manera espontanea en
labores relacionadas para conseguir los frutos deseados.

Esto significa que el administrador debe estar familiarizado con las
caracteristicas individuales de sus empleados.

Buena voluntad y responsabilidad. Para aceptar responsabilidades, asl como
un grado razonable de riesgos. Los seis grados de desarrollo de la
personalidad en el liderazgo.

Personalidad impulsiva.

e No se reconocen normas morales.

« Una accién es mala si es castigado.

e Las relaciones entre personas se basa en la explotacion.
e Hay muy poca seguridad personal.

e La demas gente se considera solo como una posible fuente a ser
autorizada.

e Abundan los arranques y altibajos temporales.

e Las preocupaciones giran alrededor de las necesidades corporales y
fisiolégicas.
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. béfésnéliidérd:obbﬂbhisia y defensiva.

- . Se aceptan normas de conducta, solo si se acarrean ventajas inmediatas.
o La moral se cumple solo como simple formalidad.

: 'Solo se s:enten culpables si son descubiertos.
':La explotac:én o la manipulacién regulan las relaciones interpersonales.

: Las preocupac:ones conscientes se centran en ejercer el control, aventajar
' a ot v ser mas fuerte y poderoso.

5 A esle n/vel no se considera posible ganar o mejorar juntos. Yo gano y tu '
. pterdes. tu ganas y yo pierdo.

i : -:F‘ersonalidad conformista.

L ~--e- Las normas se cumplen, pero no se reconoce su importancia.
e Comienza la independencia en las relaciones entre personas en el sentido
: “hoy por ti mafiana por ml".
e iAbundan los. prejuicios contra otros grupos (todas los peones son
: ‘/nesponsables la culpa la tiene el gobiermno).
; Las relacmnes personales se traducen en actos de bondad (yo no me
Vslento compromelldo pero si me necesitan cuenten con migo).

'f“No hay proceso de autoconocimiento ni de autorespeto, no se vive en
funcién de darse cuenta de los recursos, toda la energia gusta de agradar
a los demas.

Personalidad consclente.

« La moral interior prevalece sobre las normas sociales del grupo.
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" e Las relaciones entre personas son ricas en sentimientos.

e Hay capacidad de autocracia, no se carga rutinariamente la culpa sobre los
demés.
Personalidad auténoma.

s Ya no es un problema controlar los propios impulsos.
e Las personas viven valientemente sus conflictos internos.

e Hay capacidad para aceptar y ver sus propias contradicciones.
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Capitulo 3

Prineipios y procedimientos en la




® 3.1.Funciones y principios del productor

agropecuario.

Funciones técnicas. Que regulan las decisiones relativas al aspecto técnico o

fisico de la explotacién (alimentacién, control de enfermedades, periodos de
vacunacion, preparacién de terrenos, etc.).

" Funcién comercial. Aquellas comrespondientes a las decisiones relacionadas

Insumos (medicinas, medicamentos, fertilizantes,
'y la venta de los productos.

] f nanmera Engloba las decisiones relacionadas a la aplicacién de
i :*4! capltal para el comp/eto funcionamiento y operacién de la explotacién.

;Func)'én dé 6fgahiéacién Sobresalen aqufi los aspectos relacionados con la
kef' fciencia ds Ia uullzamén de los recursos disponibles con el propdsito de
. obtener mayores y continuos ingresos (en esta funcién puede estar
: relac:onada gqtre otras las siguientes combinaciones: rotacion de cultivos

explotacién agricola con ganado o sin él, mano de obra con maquinafia y
equipo, efc.) :

5 Eh_conclUsién tal vez se pudiera decir que las funciones son tipos de normas

.a las.que :el productor agropecuario se subordina el aspecto de QUE,
: CUANTO, COMO, y DONDE producir.
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70 32 L?y de las proporciones variables o ley del rendimiento

decreciente.

Para tomar decisiones referentes a la explotacién, el propietario y su
administrador técnico podran aplicar algunos de sus principios basicos como
son: la “Ley de las Proporciones Variables", la relacién Factor Producto,
Principio de Costo de Oportunidad, Principio para combinar Explotaciones.

Se basa en el sentido de que orienta al productor agropecuario a tomar
decisiones en cuanto al uso mas recomendado de los recursos llamados
también factores de la produccién o insumos, tales como la mano de obra,
alimento de ganado, maquinaria, medicina, servicio veterinario, etc.

Modelo de factor producto. El agricultor ganadero en su empresa combina:
‘ mano de obra, maquinaria, servicios, medicinas, alimentos, etc.(factores de
produccién), para obtener cierfa cosecha. Aumentado o disminuyendo la
cantidad de un factor que se usa en la produccién, ésta aumenta o disminuye
aunque no proporcionalmente. La administracién rural usa este instrumento a
nivel de investigacién con objeto de conocer las ganancias probables de un
cultivo en suelos diferentes o de cultivos altemantes en el mismo tipo de
suelo.
Para encontrar el punto de 6ptima eficiencia econdmica, tenemos que utilizar
un indicador que nos hable de la relacién de precios existentes entre los
insumos y el producto.
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Existen dos maneras de presentar ese indicador.

e El punto maximo de utilidad se encontrara cundo la titima unidad del factor
sea pagada por un aumento correspondiente del producto obtenido,
multiplicado por el precio calculado.

e b) El punto méaximo de utilidad se encontrard en el momento en que el
precio de la unidad del producto entre la unidad del factor sea igual a la
relacion flsica marginal entre el producto y el factor.

Principio de costo de oportunidad.

Si el producto tuviese todo el capital que desea, posiblemente lenderfa a
expandir su explotacién siguiendo la orientacién del principio del costo
adicional igual al retorno adicional, o que todo factor o insumo del costo debe
de ser usado en cuanto sea capaz de producir ganancias. Con recursos
ilimitados serfa asf facil administrar su empresa, pues bastarla conocer los
cultivos y crlas més adaptables a las condiciones de la regién y explotar todo
sin la necesidad de preocuparse con una combinacién de rubros o
actividades.

Pero como se sabe, los agricultores-ganaderos no pueden considerar el
problema de “qué producir” y “cudnto producir’ en una manera asi de sencilla,
por que en general sus recursos son limitados y por lo tanto los elementos o
rubros que deban integrar el plan de explotacién de la empresa, deben ser
considerarios en conjunto, esto porque la explotacion de una actividad,
generalmente requiere de la contratacién de otra.
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' " 'Esbte brincipo' de’céslé de oportunidad sefiala que el productor tendré la mejor

comb/‘nabcién_de explotaciones o de practicas agricolas, con capital limitado,

¥ cuéndo ellos se encuentra organizados de tal manera que el cambio en el uso
de un pesé o'ZUn dla de trabajo provocara reducciones en el ingreso neto.

L Principios para combinar explotaciones.

¢Hasta dénde se puede ir cuando se procura combinar cultivos con
actividades ganaderas o suslituir una actividad por otra?

Si el objeto principal es la obtencién de mayor utilidad, considerando la
empresa como un todo, es facil prever que el problema es relativamente
complejo, considerando posible una serie de combinaciones, mas siempre es
viable encontrar una solucién bastante satisfactoria mediante el uso de la
técnica del estudio de las relaciones existentes entre las diversas
exp}otaciones. ’

Si bien hay en la empresa actividades mas o menos independientes de las
que forman el conjunto de explotaciones, cierto es que casi todos los cultivos
y crianzas se relacionan, afectando la direccién central.

Asl las relaciones generalmente se presentan bajo tres formas o aspectos:
e Actividades competidoras o principales.

Son aquellas que requieren el mismo tiempo, el uso de ciertos recursos, como
la tierra, en condiciones tales, que al usarilos en ciertas actividades, alejamos
la posibilidad de emplearios en otra. Ejemplo: si ocupamos la tierra para
plantado de cana de azucar, alejamos automdticamente la posibilidad de usar
la tierra para pastoreo del ganado. '
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“ Actividades complementarias.

| Sohk aqyéllés que suministran el material para otros: cultivos forrajeros para el

""" ‘ganado bovino: malz para cerdos, aves, efc.

" Actividades suplementarias.

Después de seleccionar las actividades competidoras y las complementarias,
el agricultor debe de verificar si existen algunos recursos aprovechables en
parte por lo menos y que puedan contribuir directa o indirectamente para
aumentar la utilidad.

Algunas veces se encuentra una explotacién constituida por lineas vegetales
y animales. La especializacién animal completa existe, en ocasiones, como
simple empresa lechera, transformadora de forraje agricola e industriales la
opuesta

® 3.3. Las variaciones de los precios y la incertidumbre en

las utilidades pecuarias.

Importancia de los precios.

Los precios constituyen la clave que permite al ganado resolver acerca de lo
que debe producir y de cuando llega el momento de cambiar un producto a
otro mas remunerado. En consecuencia, si se desea lograr mayor beneficio
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econémlco en sus negoctos tendra que dedicar atencién constante a los
n/veles de prec:os y a las variaciones entre ellos.

i &l nivel general de los precios de los productos pecuarios, comparados con

los de olros articulos determina en general si la ganaderia va a gozar o no de
la prosperidad. No es sdlo el nivel general de los precios lo que tiene mayor
importancia para el ganadero, sino mas bien las variaciones en el nivel y en
las relaciones de los precios de las diversas cosechas y del ganado que se
pueden producir en una determinada empresa.

Cuando los precios estan subiendo se ensancha el margen de utilidad entre
gastos e ingresos. Los gastos de produccion suelen corresponder aun periodo
del afio, mientras que los ingresos por las ventas de los productos se reciben
entre épocas maéas tardia y por lo tanto, en un punto méas alto de la elevacion
de los precios. Por otra parte, cuando bajan los precios, los gastos se hacen
con arreglo a un nivel de precios relativamente alto, mientras que los ingresos
recibidos por ventas de las cosechas, comesponden a un nivel de produccién
bajo.

Estrictamente hablando, no son realmente los precios actuales los que
interesar al productor agropecuario, sino mas bien las probables relaciones
entre los precios unos cuantos meses mas adelante.

Una Consideracién importante seria que el productor planeara sus
operaciones de produccién de tal modo que sus productos se encuentren
listos para el mercado en el momento en que los precios sean los mas
favorables, ya que uno de los mayores riesgos a que se expone el productor
agropecuario emana de la incertidumbre de los precios, ya que nos son raras

137



las fluctuaciones de precio de un mismo producto con rango del 30, 50 y hasta
105%. La d;'reccién inteligente de la empresa exige que el ganadero adopte
las mayores seguridades posibles, motivos por el cual por ejemplo: un
avicultor no propiciard huevo si las condiciones del precio no lo hacen sentir lo
bastante seguro respecto a los ingresos que confia obtener para cubrir los
desembolsos que tenga que efectuar.

Variacién de precios.

El productor agropecuario es capaz de ajustar sus operaciones a cualquiera
de una amplia variedad de situaciones de precios, pero todo cambio en el
nivel general de precios o en el precio de un productor con relacién a otro,
impone una modificacién de los planes. Muy importante es que el productor se
mantenga bien informado acerca de los precios de un productor y de sus
perspectivas, debe tratar de prever el precio hasta donde sea posible.

Los precios pues, indican a los productores agropecuarios, que productos
producir y en qué cantidad. Los productos responden a la alta o baja en los
productos agricolas-ganaderos, a través de aumentar o reducir su produccién
hacia otros productos que tengan mas demanda entre los consumidores.

La funcién econémica de los precios consiste en lograr la asignacién deseada
".~de los recursos; los aspectos basicos serian:

e Los ganaderos deben conocer los precios bésicos con anticipacién
suficiente para que puedan ajustar los programas de produccién de
acuerdo con ellos.
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e Los precios deben abarcar un periodo suficiente que permita
contemplar los planes de produccién con una 'cerieza razonable.

e La informacién relacionada con los precios debe ser suficientemente
clara y precisa para que cada ganadero pueda interpretar faciimente los
significados para su propia situacion.

e Aparte de los factores econémicos comunmente encontramos hechos
bioldgicos que aunados a los primeros, engendran las oscilaciones de
precios de los productos pecuarios, tendencias orientadas por el
tiempo, estas influyen en la incertidumbre y en los beneficios de la
empresa.

Los analistas de precios distinguen cinco tipos de variaciones de los mismos.
Diarias.

Son variaciones accidentales o inexplicables (provocadas por falta de control)
en los precios, se suceden dia con dia, depende de multitud de factores no
apreciables, aunque hay casos excepcionales también en los cuales se puede
encontrar una sola causa principal para la fluctuacién de precio, es as/ posible
que se pueda corregir la situacién.

De temporada (Estacionales)

- Estas variaciones se llevan a cabo de acuerdo con las estaciones del afio; en
una variacién méas o menos regular.
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~ 3.4. Principios econémicos bdsicos relacionados con la

administracién agricola ~ ganadera.

En la Administracién de Empresas Agropecuarias y la economia agropecuaria
existen lazos estrechos, ya que una gran parte de las decisiones en la
empresa agropecuaria son de caracter econémico y debido a que la
comprensién de modelos simplificados de teorla econdémica ayudan al
administrador de empresas agropecuarias a tener mas elementos de juicio y
evitar errores al analizar los problemas agropecuarios.

La economia agropecuaria sefiala que los factores de produccién son escasos
siempre en relacién con la demanda de los productos que pueden producir
(ley de escasez). Nos indica que existiendo cantidades limitadas de factores
de produccién, los productos agropecuarios que son capaces de producir,
resultan limitados también. '

El conocimiento de estos principios conducira facilmente al Administrador a la
adecuada distn‘bucién' de los factores de produccién:

= La tierra se considera incluyendo desde el aire y la luz, hasta los nutrientes
del suelo. Cualquier cambio de fertilidad, la pendiente, la profundidad, la
permeabilidad, la erosién o la extensién de que se disponga, determina un
uso agropecuario diferente de este factor de produccién. Todas estas
variaciones, afectan los rendimientos, e implican determinadas préacticas
de manejo, conservacién y administracion del suelo. Debido a que es un
factor escaso y con un valor comercial de mayor o menor proporcién por el
esfuerzo humano, y segun su calidad y accesibilidad a los mercados, el
productor agropecuario debera buscar los medios mas adecuados para
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" obtener el mayor rendimiento posible de la unidad de factor tierra de que
disponga.

Mano de Obra. Este factor incluye toda la mano de obra de que dispone el
productor agropecuario, desde la proporcionada por los elementos
familiares, hasta la proporcionada por todos sus trabajadores o empleados.
Debido a la escasez y el costo de este factor que es uno de los elementos
béasicos conformadores del costo de produccion, el productor agropecuario
debe buscar los medios propicios para encontrar la manera méas adecuada
de administrar este factor.

El Capital. Este factor abarca desde los aspectos monetarios hasta el
conjunto de bienes producidos por el hombre, que ayudan a la produccién.
Incluye elementos como el dinero, maquinana, equipo, edificios,
instalaciones, ganado y existencias.

- Los principios econdmicos bésicos son:

Principio de los rendimientos decrecientes.

Este principio sefiala que si se afladen unidades sucesivas de un factor
variable a un conjunto constante de factores fijos, los aumentos sucesivos de

la produccidon empezaran a disminuir a partir de cierto punto.

Este principio desempefia una parte importante en la formulaciéon de
condiciones de maximizacion del producto apartir de unos desembolsos

dados o de minimizacién del costo de produci( una cantidad dada de

producto.
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"’"Léaf'"can!idad adicional que .rinde un factor variable para el productor

i agropecuario, es una medida de su valor productivo. El principio infiere que

veste valor depende, a su vez de la cantidad de factor ya empleada en
" combinacién con cantidades dadas de los otros factores. A partir de cierto
punto, cuando mayor sea la cantidad ya empleadas, menor seré el incremento
del producto resultante de una cantidad adicional del factor.

El propésito de la aplicacién practica de este principio en la actividad
agropecuaria es descubrir como el producido estd vinculado a las
modificaciones de las tasas de aplicacién de los factores de produccion, tales
como fertilizantes, piensos y establecer el procedimiento mas conveniente,
segun las diversas condiciones de precio y costo, para obtener el maximo
rendimiento neto en determinado tipo de regién agropecuaria.

Cuando el productor agropecuario no tiene un conocimiento perfecto de las
relaciones de produccion, lo cual es comun en nuestro-medio, se observa que
combina sus factores de produccién. Por ejémplo en la produccién de muchos
cultivos se emplean cantidades insuficientes de cal para alcanzar la 2a.etapa.
Si se utilizara més cal seria posible incrementar el producto fisico promedio de
este factor.

e Principio del rendimiento equimarginal.

Este principio econémico seflala que se debe de asignar un factor entre sus
diferentes usos de tal manera que los rendimientos marginales (o adicionales)
sean iguales a todos sus usos.

El principio de los rendimiehios decrecientes, analiza el caso en que el
administrador agropecuario dispone de una reserva abundante de factores




variables que se combinan con un factor fijo. Sin embargo en condiciones
préclicas, la administracién dispone de una oferta limitada de factores
pfoduciivos ¥, en general, puede aplicarlos a diversos usos.' Esta combinacién
de circunstancias pide cierta modificacién en las metas de produccién del
operador, siendo entonces aplicable el principio del rendimiento equimarginal.
Este principio sefiala que con factores de produccién limitados, se deben de
dividir la tierra, la mano de obra y el capital entre las diferentes actividades o
factores fijos de la empresa agropecuaria, para producir él mas alto ingreso de
esos factores ilimitados. Es decir para maximizar la satisfaccion
proporcionada por un factor de produccién, se debe de distribuir este entre las
diferentes necesidades, de tal manera, que la utilidad marginal sea igual en
todos los casos.

El principio indica colocar los factores limitados en la actividad de la empresa
agropecuaria donde produzca el mayor ingreso.

» Principio del costo de oportunidad.

- Este principio se refiere al ingreso que se debera ceder debido al hecho de
que un factor de produccién es sustraido del mejor uso alternativo. Es decir,
este principio considera al costo de adquisicién de bienes como la necesidad
de abandonar el disfrute de otros bienes; si un factor se emplea para lograr un
producto, por lo tanto, el costo de un producto es el valor de las alternativas
abandonadas. El costo de oportunidad se aplica también a los factores que se
compran.

En la aplicacién practica ofrece las siguientes ventajas:

* Proporciona informacion esencial que permite a los productores tomar las
medidas administrativas; como son:
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e Si es més lucrativo efectuar algunas actividades agropecuarias para
obtener en la misma explotacion los servicios y suministros necesarios, o si
conviene mejor conseguirlos por fuera.

* Si es mas ventajoso utilizar los suministros en la misma explotacién para
aumentar la Produccién o si es mejor venderlos inmediatamente.

e Las actividades més provechosas que habria que ampliar y las que habria
que reducir o quizé eliminar.

s El principio de costo de oportunidad permite efectuar estudios de costos
limitados a determinado sector de la empresa agropecuaria.

:Si un costo de produccién se determina a base de los costos de otros
productos y servicios de la explotacién que intervienen en su produccién, es
evidente que hay que calcular los costos de todas las actividades de la
explotacién, ya que se quiera determinar el costo de produccién de un solo o
de varios productos.

Dentro de este principio se considera el costo de produccién, que a su vez
nos  permite ver su “composicion” “clasificacién”,“prorrateo  entre
productos”,"método de analizar el costo de produccion”, "economias de
escala”, “deseconomias de escala” y “maximizacién de ingresos”.

Composicién de costo de produccion.
Estan comprendidos los materiales y servicios de muy diversa indole que
intervienen en le proceso de produccién. Es indispensable clasificar

sisteméticamente los componentes de los costos, como son:

« Latierra, las mejoras de la tierra y los edificios.
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. Larmano de obra inclusive la contratada en forma temporal.

= La maquinaria, el equipo y las herramientas.

* Los maleriales, como semilla, esliércol, abonos, insecticidas, efc.

e Eftrabajo animal.

s Pjensos y forrajes.

e Mantenimiento de manadas y rebafios.

« Servicio de mejoramiento, servicio veterinario, efc.

» Derecho de inscripcién y cuotas como de instituciones de diversa Indole
(Confederaciéon Nacional Ganadera, Uniones Regionales y Asociaciones
Locales, etc.). '

También pueden agruparse de acuerdo con las operaciones efectuadas; de
esta manera se incluirfan:

e Preparacién del terreno.

= Riego.

e Camparla contra incendios y enfermedades.
e Pastoreo.

» Mejoramiento genético.

= Ordefio, recoleccién de huevo, efc.

e Transporte.

e Almacenamiento.
Clasificacién del costo de produccién.

Que son los costos totales y costos unitarios.
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Los costos totales importantes en el andlisis de produccién y precios en el
corto plazo; se distinguen tres conceptos: costo fijo total, costo variable total,
*costo total. -, ) o

El costo fijo total represerita el gasto total en que se incu.rre aunque no se
produzca nada.

El costo variable total representa todas las partidas del cbsto total, salvo las
del costo fijo.

El costo total representa la suma de los costos fijos totales mas los costos
variables totales.

El costo de produccién al costo por unidad de producto, se deriva de los
costos totales, y requieren de la misma informacion.

Costos unitarios. Representan al costo por unidad de producto.

Costos fijos promedios. Se obtiene dividiendo los costos fijos totales entre el
producto total logrado.

Costos promedios totales. Se obtienen mediante la suma de los costos fijjos
promedios y los costos variables de produccién.

Costos variables promedios. Se obtienen dividiendo los costos variables
totales entre el correspondiente nivel de produccion.

Costos marginales. Es el costo adicional necesario para aumentar la
produccién de una pequeria cantidad.

Costos a corto y a largo plazo. Se dividen de acuerdo al periodo de
planeacién.
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Costos de produccién de un periodo a corto plazo. Son los costos de
‘produccién en un perfodo que es lo suficientemente amplio para permitir los

- cambios deseados en la produccion sin aiterar el tamafio de la explotacion.

s ~Costo de broduccién de u periodo a largo plazo. Son los costos de produccién

en un perfodo que es lo suficientemente largo para cambiar la produccién, ya

: " -sea alterando el tamaiio de la explotacién o llevado a cabo una utilizacién mas

o menos intensiva de la explotacién existente.

Costos explicitos. Se les denomina asi a los factores de produccién
comparados o alquilados por la empresa. Por ejemplo, los pagos de materia
prima, etc. .

Costos implicitos. Son aquellos recursos propios que frecuentemente se
pasan por alla cuando se computan los gastos de la empresa. Por ejemplo,
cuando al duefio de una empresa agropecuaria no se le asigna ningtin sueldo,
pero toma parte de la utilidad de la explotacién como pago de su trabajo.
Prorrateo de los costos de produccién.

Entre coproductos. En muchas actividades de una empresa agropecuaria se
obtiene més de un producto. Consecuentemente surge el problema de
promratear el costo total entre los diferentes coproductos, una vez que se ha
determinado los costos totales de la produccién de determinada actividad.

Hay dos métodos de prorrateo:

* El primer método consiste en establecer las razones entre los distintos
coproductos a base de su valor relativo.

e El segundo método consiste en deducir el costo total de la produccién el
valor de todos los subproductos.
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Método de analizar los costos de produccién. En la mayorla de los estudios
sobre coslos, se calculan las medidas aritméticas para indicar los costos
promedio por unidad en la region.

Economias y deseconomias de escala.

Entre los factores que se deben de utilizar para comprobar la existencia y el
grado de relacién con los costos de produccién se incluyen las tasas de
produccién (litros de leche por vaca, huevo por gallina, etc.), la utilizacién y
eficiencia de la mano de obra, los procedimientos de explotacién, las norrnas
de comercializacion y el tamafio de la empresa (escala de operaciones) el
cual puede dar lugar a economias o deseconomfas de escala.

Economias de escala. Es la ganancia en la produccién y/o en los costos
resultantes del aumento del tamafio de la empresa agropecuaria. Dados los
precios a que una empresa puede comprar los faclores de produccién, surgen
economias de escala, si el aumento de la cantidad de factores de produccion
es menor en producciéon. De modo alternativo, los costos por unidad de
produccién debido a que los precios de los factores también bajan si se
compra en grandes cantidades. Las economlas de escala pueden ser:

Economias internas de mercado. Son aquellas asociadas con la compra de
factores de produccién en gran escala. Es posible obtener mejores precios de
compra al comprar grandes cantidades de un factor de produccién que
cuando se compran en pequefias cantidades.

Econormlas intemas técnicas. Reduccién en el costo debido principalmente a
la indivisibilidad de los factores de produccién a medida que se aumenta el
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" tamario de la empresa. La utilizacién de técnicas de trabajo simplificado y la
division de trabajo representan un ejemplo.

.Economias externas de mercado. Se presentan en relacién con los costos de

la empresa agropecuaria individual cuando el numero y el tamariio de las
empresas en un &rea determinada son tales que la capacidad de silos,
molinos, carreteras, sistemas de transporte, canales de mercado, elc.
permiten rebajar los costos de venta de los productos.

Economfias externas técnicas.- Se presentan fuera de la empresa agropecuaria
individual en donde el mayor ntimero de hectdreas en produccién en una
zona, ayudan a que ciertos servicios, como asistencia técnica, control de
plagas y enfermedades, etc. permita un mayor producto por unidad de factor
de produccién.

Deseconomlas de escala.

Condiciones internas o externas de una empresa que explican el crecimiento
de los costos debido a un aumento en la escala de operaciones. Las
deseconomias pueden ser:

Deseconomias intemas de mercado. Se presenta en explotaciones
agropecuarias en donde se emplea la totalidad de la mano de obra disponible
en la zona y es necesario emplear gente de afuera de ella pagandoles
mayores salarnios.
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Deseconomias internas técnicas. Aparecen cuando las funciones de
administracién (direccién y control) y espacios se vuelven limitantes y hacen
diminuir la productividad de los factores de produccion.

Deseconomlas externas de mercado. Surgen cuando las empresas
agropecuarias aumentan su demanda de por fertilizantes, pesticidas y otros
servicios dentro de la industria competitiva.

Deseconomias extemas técnicas. Se presenta en proyectos de irrigacion en
donde se llega a u producto en el cual el uso de mayores cantidades de agua
por un producto agropecuario causa pérdida en la disponibilidad de este factor
para otros produclos.

Maximizacién de ingresos.

Es uno de los objetivos fundamentales del productor agropecuario que implica
una comparacién entre ingresos y costos totales a varios posibles niveles de
produccién. Los conceptos de ingreso total, medio y marginal son:

e Ingreso total. Suma total de dinero que recibe una empresa agropecuaria
por la venta de sus productos, o sea, los ingresos bruto.
e [Ingreso medio. Es igual al ingreso total dividido por el nimero de unidades
de producto vendidas
e [ngreso marginal. Es el incremento experimentado por el ingreso total al
elevar la produccién en una unidad.
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Condiciones necesarias para la maximizacion. Las condiciones necesarnias
para lograr la maximizacién del ingreso se pueden establecer en términos de
ingreso marginal y costo marginal.

Medicién de los ingresos agropecuarios. Generalmente los productores

agropecuarios reciben las remuneraciones por sus trabajos en dos formas

diferentes.

e Entradas en efectivo procedentes de las venlas.

e Privilegios agropecuarios inherentes al empleo de los productos y edificios
de la empresa, por los miembros de la familia del mismo productor
agropecuario.

Es importante que se hagan estas distinciones entre dos clases de ingresos
agropecuarios. Los investigadores en administracién agropecuaria
generalmente denominan producto o utilidad de la explotacién a los ingresos
agricolas y ganaderos en efectivo y ganancias o entradas a los ingresos
totales de la empresa.

El producto de la empresa o ingresos agropecuarios en efectivo, son la
medida de la capacidad del productor agropecuario para obtener los bienes o
servicios no producidos en la explotacién.

Tedricamente los ingresos en efectivo expresan el grado de adelanto
econdémico en materia de especializacién y divisién de la mano de obra.

En general esta afirmacién es cierta cuando se efectiian comparaciones entre
diferentes sociedades o economlas, pero cuando se realizan de la misma
sociedad, especialmente de las regiones poco desarrolladas, tal asercién
puede no ser vdlida ya que segun las observaciones, son los productores
agropecuarios menos prosperos de una comunidad y los mas llenos de
problemas los que habitualmente venden la mayor parte o la totalidad de sus
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productos inmediatamente después de lograrlos y mas tarde compran ese
mismo producto poco a poco, a precios mas elevados. En cambio los
productores agropecuarios mas acomodados y présperos venden sélo en el

. momento oportuno y lo que venden no tienen que volverio a comprar mas
tarde.

A/ efectuar comparaciones entre empresas agropecuarias las ganancias de la
esa debe tener el mismo alcance para todos los productores; sin

X fembargo algunos no solamente son propietarios de las explotaciones sino
también- de otro capital en explotacion. Finalmente hay otros que son
affendatan'os, que explotan la empresa arrendada con capital proporcionado

~ por otros. En consecuencia, algunos propietarios no pagan interés, en cambio
otros que no son propietarios de la explotacién, pagan alquiler sino interés.

Existen dos meétodos para convertir el ingreso agropecuario a una base que
permita las comparaciones entre explotaciones distintas: El método residual y
- el meétodo de partes proporcionales.

: Método residual. Este método atribuye a la tierra y a las inversiones de

ifprop/edad del producto, un costo por alquiler e intereses y a toda la mano de
"i_obra familiar, no remunerada empleada a la explotacién (exceptuando al
rhismo productor), un costo por salario. Sustrayendo el costo de alquiler e
interés del total de las ganancias de la explotacién se determina el total de las
entradas de los trabajadores de la misma.

La objecién principal al empleo del método residual es que el residuo definido
asl determinado, es a menudo una cifra negativa, ya se trate de las entradas
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por la mano de obra y trabajo de administracién de productor o de las
ganancias de las inversiones de capital.

El método de partes proporcionales las ganancias totales de la explotacién se
reparten entre los distintos factores de la produccion fijada de antemano.

Medicion de ingresos. Entre los métodos més usados corrientemente para la
. medicién de algunos de los ingresos mas importantes, pueden mencionarse
los siguientes:

e Ganancia por la iniciativa, la mano de obra y la labor desarrollada con fines
de constante mejoramiento por parte del especialista en aspectos técnicos
administrativos de la misma empresa agropecuaria.

s Ganancia totales de la mano de obra de la explotacién representadas por
los ingresos de todos los trabajadores remunerados o no, e incluyendo la
mano de obra del productor propietario y el trabajo de administracion.

* Ganancia de la mano de obra por unidad - hombre.

* Ganancia de mano de obra por unidad productiva de trabajo hombre.

" En consecuencia se observa que la produccién agropecuaria neta, representa
los ingresos sociales netos de que participan: el gobierno en forma de
impuestos y contribuciones, los propietarios en forma de renta e inversién, los
organismos de crédito en forma de interés sobre las inversiones y los
empleos, mano de obra familiar, propietaria y administrador-técnico en forma
de salarios por mano de obra.
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7 Produccién agricola por unidad de superficie de tierra. Sirve para medir la
productividad de la tierra de cultivo.

Los factores que influyen en los ingresos agropecuarios. Muchos se
encuentran dentro del campo de accién del productor y otros no. Algunos
repercuten sobre los ingresos del propietario afio tras afioc y otros determinan
los niveles relativos de ingresos de diversos productores dentro del mismo
periodo de tiempo.

Los factores mas frecuentes se han ensayado para determinar su influencia
sobre los ingresos de diversos tipos de agricultores - ganaderos son: tamafio
de la explotacién agropecuaria, tasas de produccién, eleccion y combinacion
de actividades, intensidad de la produccién y la eficiencia de la mano de obra.

Algunos de estos elementos importantes en un lugar pueden no serio en otro
y la leccién de lo mas adecuados para utilizarse en la preparacién de los
andlisis depende las condiciones locales de la agricultura y ganaderia.

Tamafio de la explotacién agropecuaria:

Medidas para explotacién en que los cultivos son la fuente méas importante de
ingresos.

* Superficie de explotacién. Esta comprende todas las tierras explotadas por
el - productor.:_Ahora bien en el caso de una explotacién de tipo
agropecuéria, se da comtinmente el caso de la calidad que la calidad de la

. t{'erra yaﬁ‘a mucho, por lo que resultaria conveniente convertir la superficie
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de las distintas clases de tierra a una base comparable conforme a normas
. uhiformes.
. 'Superﬁcfe de cultivos. Es la superficie de la explotacion utilizada para los
cultivos.
- 'S'uperﬁcie cultivada. Se refiere al total de hectareas cultivadas durante el
" ario.
e Superficie dedicada a uno b mas cultivos mas necesarios e importantes en
una explotacion.
e Medidas para explotaciébn en las cuales las crias de ganado es
fundamentalmente la actividad principal.
* Medidas para explotacién en que son importantes tanto los cultivos como
el ganado.

Total de unidades productivas de trabajo - hombre, Una unidad productiva de
trabajo - hombre

Tasas de produccién:

: Med/da“ apl/cables a explotaciones en que los cultivos son base para
mer !ar al ganado y aumentar los ingresos.
: Med/cmnes aplicables a las explotaciones en que la actividad principal es

e la crla y la reproduccién de ganado.

- Pn‘ncipio de sustitucién de factores.

Este principio sefiala que en casi cualquier proceso de producir se puede
' utilizar diferentes combinaciones de factores para obtener un producto.
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Este principio sefiala que el proceso de elaboracién de la mayoria de los
productos es posible obtener el mismo producto con varias combinaciones de
: factor‘asbde pibduccién.

Los féctzbrfe‘s,de ‘pfoduccién pueden combinarse en tres formas:

En prppomfonés fijas

« ' Tasas de sustitucién constante.

e Tasas de sustitucion variable.
Generalizacién sobre sustitutos y complementos:

» Alteran considerablemente la proporcién en que se deberan combinarse.

e No influirdn mucho sobre los beneficios de produccion.

Las pérdidas sufridas en caso de no ajustar debidamente los factores de
produccién no seran importantes.

Pﬁnqipiq de ,ven'tajas comparalivas

Este principio sefiala quey un producto tiende a ser producido en donde la
razén o proporcién de sus ventajas es mayor o la razén de sus desventajas
es menor comparado con otros productos.

El principio establece que un producto agropecuario, segun los diferentes
requerimientos debe desarrollarse en aquellas &reas, regiones o
explotaciones en donde los recursos fisicos, naturales, econémicos, sociales y
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culturales, favorezcan mejor su produccién. Estos factores deben de
considerarse al tomar decisiones sobre la localizacién de un proyecto
...~ debiendo el productor agropecuario tener un conocimiento completo de estas
cbhdiciones antes de seleccionar el cultivo que se va a sembrar o el ganado

" que se va a criar.

Las alleraciones en la ventaja comparativa, cualquiera que sea la regién o
explotacion agropecuaria puede mejorar o perder su ventaja comparativa con
relacién a otras.

Los factores que alleran las ventajas comparativas son.

e Tipo, disponibilidad, calidad y cantidad de recursos naturales.

e Calidad, disponibilidad y cantidad de recursos humanos.

e Variacion de la situacién econdmica tanto interna como extema.

e Adopcidn de nuevas técnicas de produccién agropecuaria.

e Cambios en las condiciones sociales, cullurales y expectativas de los
productores agropecuarios.

¢  Reduccién de los costos de transporte por mejora de camiones, sistemas

\...de transporte y olros factores.

. La - economla agropecuaria implica el uso prudente de los factores de
produccién escasos para satisfacer las necesidades del administrador de
" empresas agropecuarias.

El administrador agropecuario al aplicar los principios econémicos a la
realidad, debe tener los siguientes factores:
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Suposiciones generales de las partes para el analisis econémico.
Situacién de cambios La apreciaciéon de la importancia de los cambios es
fundamental en las funciones agropecuarias.

El administrador de empresas agropecuarias se ve afectado por cambios de
dos maneras: en primer lugar, por errores de decisiones y en la adopcién de
planes que puedan plantear nuevos problemas; en segundo lugar, debido a
que la vida cambia constantemente, los proyectos han de formularse con un
conocimiento imperfecto del futuro, por lo que pueda no cumplirse como era
de esperarse.

Decisiones institucionales. Durante el proceso de produccién y de venta, el
administrador establece relaciones con mucha gente, cuyos actos puede
producir un efecto sobre sus propias decisiones.

Conformacién agropecuaria en el &mbito nacional
Estructura de la supetrficie agropecuaria.

Unidades de produccién. Las unidades de produccién, rurales y urbanas, asi
como las viviendas con actividad agropecuaria, desempefias la importante
funcién de prever alimentos a la poblacion y de materias primas a diferentes
ramas de la produccién rural.

En el pals hay 6.2 millones de unidades de produccién agropecuarias o
forestales de las cuales, 4.4 millones (71%) son unidades de produccién rural,
-caraclerizadas por disponer de tierras para desarrollo de sus actividades; el

158




resto, 1.8 millones (29.0%) son unidades de produccién urbana y viviendas
' que para desarrollar sus actividades agropecuarias solo cuentas con un patio
y corrales.

K Unidades de Produccién Rural. De acuerdo con el VIl censo agropecuarnio, de
5 ‘Iosk4.4 millones de producciones rurales 3.8 millones (86.4%) se dedican a
- actividades agropecuarias o forestales y 0.6 millones (13.6%) no realizan
este tipo de actividad. l.a superficie que comresponde del total de las unidades
de la produccién rural es de 108.3 millones de ha y de ellas 91.4 (84.4%) son
manejadas por las unidades de produccién con actividad agropecuaria o
forestal. El resto, 16.9 millones de ha, no tienen actividad agropecuaria ni
forestal.
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Caso practico




4.1.  Andlisis previo al manegjo de un

financiamien to.

La comparfifa “La alimentos, S.A. de C.V." es una empresa agropecuaria con
diez afios en el mercado, cuyo objetivo es la produccién de alimentos dentro
de su zona. Sus duefios han considerado la obtencién de un financiamiento,
que les permita incursionar en otra zona y poder incrementar su mercado. Sin
embargo esto no esta claramente definido, ya que la empresa no tiene modo
de cémo administrar de manera adecuada el financiamiento, y asl como sus
operaciones cotidianas.

El propésito de este estudio es el de proporcionar puntos administrativos que
le permitan a la empresa agropecuaria colocarfe en la posicién de manejar el
financiamiento.

Dentro de la empresa se realizd un andlisis preliminar y se detectaron los
riesgos en que se esté incurriendo en sus diferentes departamentos que
afectarian el manejo de dinero financiado, aunado con los problemas externos
con los que se enfrenta esta empresa. Se elaborara un reporte final donde se
informen los resultados obtenidos, asf como sus acciones correctivas.

Problemas internos que afectan a la empresa.

Dentro del ciclo de ingresos.

< En materia de autorizacién

o No existe una lista formal y autorizada de clientes a crédito.

« No existen politicas por escrito para el otorgamiento de lineas de crédito.
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s La lista de precios esta representada representada por catalogos, cuya
. actualizacion es lenta y laboriosa; y no responde a los cambios de precios

.. de proveedores.

e L:a"p"er'sona responsable para la autorizacién de pedidos de clientes se
. ) ailsénta con frecuencia de la oficina, delegando esta tarea a otra persona.
« “No se lleva un registro cronolégico de pedidos pendientes de atender por
falta de animales y productos agricolas.

* No se elaboran reportes de pedidos pendientes por atender.

¢« No se tuman con oportunidad los pedidos para su correspondiente
facturacion.

e Solo se hacen inventarios una vez al afio.

e Ninguna persona revisa las facturas hechas y aclarar las reclamaciones,
asf como el atraso del pago de las mismas.

» Semanalmente se concilian los ingresos realizados con los depdsitos
bancarios.

e No coincide el total de cuentas por cobrar con las correspondientes
cuentas de mayor.

= No se elabora reportes de antigliedad de saldos de cuentas por cobrar.

* No se limita el acceso de personas al registro de cuentas por cobrar.

* Los estados financieros se preparan con un mes de retraso, dando como
consecuencia, entre otras, que las declaraciones de impuestos se
preparen con informacion extra libros.
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En materia de verificacion y evaluacién.

e No se verifica ni se evalua en forma periédica los saldos de cuentas por
cobrar, otras cuentas de ciclo de ingresos ni las transacciones relativas.

e No se confirman periédicamente los saldos de cuentas por cobrar.
En materia de salvaguarda fisica.

e El efectivo y cheques recibidos pendientes de depdsito se guardan
indistintamente.

«. No se tiene contratada fianzas de fidelidad del personal que manejan
ihveniérfoé, dinero en efectivo y cuentas por cobrar.

. 'Se‘perrknvit‘e el cambio de cheques personales con dinero de la cobranza.

e No se tiene control ni resguardo de facturas en blanco.

Dentro del ciclo de compras.
En materia de autorizacion.

o No existen politicas para la seleccién de proveedores.

s No se cuenta con un catalogo actualizado de proveedores.

e No se cuenta con po/lticaé por escrito donde se exponen claramente los
criterios de compra.

» _ Se realizan frecuentemente compras de emergencia.

162



Son pobres las especificaciones de calidad de productos agricolas.

No se comparan periédicamente los precios pagados a un proveedor con
los precios de mercado o con los precios de otros proveedores de
productos semejantes.

No se maneja una cuenta de mercanclas en transito.

No se respetan las fechas y plazos establecidos para el pago de
proveedores.

En materia de procesamiento y clasy‘imcién de transacciones.

"No existe procedimiento escritos para iniciar, revisar para aprobar las
-ordenes de compras.

L.a mercancia se recibe indistintamente en el almacén.

Algunas compras se registran en el momento de sus pagos, sin pasar el
proceso de cuentas por pagar. )

No existen criterios adecuados y uniformes para concentrar y clasificar las
transacciones de compras para efectos de su registro.

En materia de verificacién y evaluacién.

No se realizan visitas periédicas y por sorpresa a los proveedores para
revisar la calidad y especificaciones de la produccién en procesos que se
estd fabricando para la empresa.

Entre los contratos u ordenes de compra nos se contempla facilmente para
que la empresa pueda revisar y evaluar la fabricacién de los productos que
esta adquiriendo bajo las condiciones de calidad.
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En materia de salvaguardas.

* No se restringe a las areas de compras y de cuentas por pagar a personal
ajeno a estas funciones.

e No se tiene contratada fianzas de fidelidad del personal que maneja
compras, inventarios y cuentas por pagar.

Dentro del ciclo productivo y de inventarios.

En materia de autorizacién.

e No cuenta con un plan integral productivo apropiado que indique de
manera interralacionada que reproducir y cultivar, cuando y los niveles de
inventario a mantener de materia prima.

e En ocasiones, en caso de en caso de cultivos y reproducciones especiales,
se da el inicio sin contar la aprobacién del cliente en el pedido.

e No se da prioridad a los pedidos en firme conocidos, se les atiende una
vez que se concluyen otros.

» No son suficientes los controles de calidad que se llevan acabo.

‘e No se tiene control de inmuebles maquinaria y equipo.

"'« Los inventarios en materia prima se valuan bajo el método de PEPS, lo
que provoca subvaluacién de costos de cultivos y reproduccién animal.
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En materia de procesamiento y clasgﬁcacién de transacciones.

= No existen politicas para mermas, venta o reposicién de equipo.

« No existen politicas ni procesamiento de inventarios. Se hacen compra de
emergencia, existe buena éan!idad de ésta sin uso.

e No se guarda ningtin control de las mermas.

e Los formatos en uso para el control de cultivos y reproducciones animales
no han sido revisados en los dltimos tres afios.

e Solo se practica una sola vez al afio el inventario fisico de materias primas.

e No se guardan antecedentes de que se haya practicado inventarios fisicos
de mobiliario, equipo de cultivo, equipo para reproduccién, equipo de
alimentacién, etc.

En materia de verificacién y evaluacion.

- No . se verifica ni se evalia periédicamente los saldos de produccién de
,Cullivos, reproduccién de animales, almacén de medicinas, fertilizantes,
vitamninas, etc. y almacén de semillas producidas, asl como animales.

e No se comparan en forma periédica las tendencias en produccién y
reproduccion, costos y gastos de operacién.

e No se realizan de manera metédica andlisis de las vanaciones entre los
costos reales y sus correspondientes costos predetermminados.
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- En materia de salvaguardas.

s No se tiene registrado el acceso a las &reas especiales de cullivo,
animales especiales y almacenes, a personal ajeno.

e No se tiene control ni resguardo de los formatos en blanco utilizados en los
procesos de cultivo y reproduccién de animales.

e No se tiene contratadas fianzas de fidelidad del personal que maneja los
inventarios.

Dentro del ciclo tesorero y financiero.

En materia de autorizacién.

= No existe politica por escrito para el pago de sus proveedores, ni para
financiarse a través de estos.

e No esta previsto en caso de que se requiera un apoyo financiero
extraordinario.

e No se elaboran pronésticos de flujo de fondos, ni origen ni aplicacién de los
fondos que se han obtenido y dispuesto.

» No se valoran las diferentes opciones de inversion.

« No existen procedimientos autorizados aplicables a todo el proceso del
ciclo de tesoreria. '
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En materia de proresamiento y clasy'icacién de transacciones.

e No se informa con exactitud y oportunidad la entrega y registro de
inventarios.

« El proceso de contabilizacién de manera rutinaria sufre un retraso de dos a
tres meses, por lo que la informacién referente a tesoreria debe obtenerse
extra libros.

« No se concilian de manera oportuna los estados de cuenta bancarios con
los registros correspondientes.

En materia de verificacién y evaluacion.
é . No sé Véfiﬁcén y evaltan en forma periédica los saldos registrados en

. efectivo, proveedores.
' No se determina la rentabilidad de la empresa.

En materia de salvaguarda fisica.

No se tiene control ni resguardo de los formatos en blanco utilizados en el
k proceso de tesorerfa

« No se liene contratadas fianzas de fidelidad del personal que interviene en

el proceso de tesoreria.
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Problemas externos que afectan a la empresa.

El pais sufre de falta de gente dentro de este sector agropecuario, el mercado
intemo es reducido, existe una falta de comunicacion, los recursos que en
arfios atrés se destinaban a la estabilizacion de pals, actualmente son
destinados al ambito industrial originando que el nivel de vida de la gente de
ese sector sea bajo.

Las vias férreas estan deterioradas, sus camros en condiciones deplorables,
que en lugar de ayudar al sector agropecuario lo desfavorecen, ya que en el
existente es costoso y no establece un enlace entre las diferentes regiones
del territorio nacional. En sus inicios favorecié a la agricultura comercial que
pertenecia a los hacendados y desfavorece a la agricultura tradicional que en
su mayoria era la clase baja que no contaba con los conocimientos para llevar
a cabo su explotacién, y que se reflejan en la actualidad con un sector agrario
muy pobre y subsidiado sin ningun aprovechamiento. Esto obliga a la
utilizacién de otros medio de transportie méas costosos para quienes pueden
pagario para la transportacién de cultivos y animales

El sistema de riego es malo y que favorece a la gente con capacidad de pago,

rya que desde afios atrads el gobiemo se habla desentendido de esto. Esto
marca la diferencia entre una agricultura comercial y tradicional y una
ganaderfa carente de explotacion adecuada.

-Por los problemas de abandono, la falta de gente y por consiguiente al no
tener suficiente produccién se da la inclinacién de importacién de productos.
La politica del gobierno de tipo urbano e industrial dejando a un lado al sector
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" agropecuario. Esto ocasiona que la gente de este sector este con un nivel de
vida de subsistencia sin los elementos para incrernentar la productividad, y
aun mas con la falta de apoyo econdémico. A esto le podemos incluir el
crecimiento demografico que acentué mas el subempleo.

Se pretende establecer ciertas medidas que permitan dar una solucién al
problema, como es la creacién de Fideicomisos que inicien la participacion de
la banca en el agro, mejorar las condiciones de vida y aumentar la produccién
de alimentos en el &mbito nacional. Uno de los problemas que se presenta en
este tiempo es el subsidio insuficiente comparado con al otras naciones y que
este esta mal manejado, ya que lo que ocasiona en un paternalismo y no un
apoyo ni una solucibn como la de preparar a la gente en adquirr
conocimientos que le permitan hacer una adecuada explotacién de tierras y
de reproducciéon animal. Otro es la falta de conocimiento de la gente para
administrar sus recursos. Y por dltimo la banca privada se limita a otorgar
créditos debido a que no estan garantizados para el pago del mismo.

Condicionantes del préstamo.

* Queda el acreditado Unica y exclusivamente a invertir el importe del crédito
concedido, en la compra de materias primas y para cubrir las necesidades
de capital de trabajo.

e A cubrir con sus propios recursos cualquier diferencia que exista o llegue a
existir entre el importe total del programa de inversién y el importe del
crédito formalizado.
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A invertir el crédito precisamente en la forma estipulada en el programa de
inversién, salvo autorizacién previa por escrito y con acuse de recibido por
parte de la institucién de crédito para efectuar algun cambio.

A realizar el programa de inversion con la debida diligencia y eficiencia, a
efecto de todos los bienes o servicios que se van a adquirir, lo sean a un
plazo razonable y justo y con las mejores condiciones del mercado.

A remitir a la institucién de crédito en plazo no mayor de treinta y un dias
naturales, sentados a partir de la fecha que sea ejercido total o
parcialmente copia de las facturas o comprobantes relativos a la inversién
que se haya efectuado. '

En caso de que el costo real de los conceptos de inversién sea inferior al
importe del crédito, la empresa se obliga a reingresar la diferencia dentro
de las siguientes veinticuatro horas en que se de ese supuesto.

Se obliga al acreditado a entregar a la institucién de crédito en forma
trimestral los estados financieros debidamente firmados por el
representante legal de la empresa.

Deberé disponer del crédito que el contrato reflefa en un periodo que no
exceda de ciento ochenta dlias, a partir de la firma del contrato.

El acreditado documentara el importe de la suscripcién de varios pagares a
favor de la institucién de crédito. Estos podrén ser endosados en cualquier
forma por parte de la institucién de crédito.

La institucién de crédito tendré el derecho de nombrar un interventor que
cuide el exacto cumplimiento de las obligaciones de la empresa y quien se
obliga a cubrir los gastos.

La empresa se obliga a asegurar por su valor real, los bienes objeto de
este financiamiento, mismos que se contratarén y mantendran por la
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" institucién de crédito. Tendré como beneficiario a la institucién de crédito y
la suma debera ser suficiente para cubrir el importe del crédito.

Son tres siluaciones a las que se enfrenta la empresa agropecuaria para
pbder mantenerse denltro de su sector, y por consiguiente logra un mejor
aprovechamiento del financiamiento. Se pretende saber que tanto la empresa
puede soportar un financiamiento de manera administrativa y que tanto aporta
la administracién para su mejor uso.

Actualmente la economia esta muy répida y por siguiente la empresa debe
estar preparada internamente y extemamente. Al analizar los puntos
anteriores se puede ver que al establecer una buena estructura empresarial,
se puede controlar un préstamo en cuanlo a sus requisitos administrativos. Es
necesario enfocarse a los problemas externos que pudieran afectar a la
empresa, ya que tal situacién econdmica es impredecible en este sector,
sobre todo que es totalmente apoyado.

Es necesario que la empresa cumpla sus objetivos, ya que el cumplirlos tiene
un costo y el no cumplirlo tiene otro.

Soluciones y riesgos.

. Se sabe de lo dificil que es el administrar un recurso humano, material y
k ‘lecndlégico dentro de una empresa, y que produzca los resultados que se
tengan en mente y planeados con anterioridad. Para la administracién de este
dinero serén necesarios estos tres elementos para el logro de tal objetivo.
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Dentro del punto del ciclo de ingresos se consideran las

siguientes soluciones:

e Los clientes a credito deben estar autorizados, ya que pudiera afectar
embarques a clientes no autorizados, lo podria generar posibles cuentas
incobrables.

e El precio y las condiciones de los cultivos y animales que se tengan
pensados dar a los clientes deben ser autonzados de acuerdo a las
politicas establecidas, ya que pueden aceptarse pedidos de clientes a
precios no autorizados. Asi como pedidos con ciertas condiciones que no
puedan cumplirse.

e las distribuciones contables de cuentas y los ajustes de los ingresos,
costos deben de ser autorizados por la administracion.

s Se deben establecer y mantener procedimientos de procesos de ciclos de
ingresos de acuerdo con sus politicas, ya que pueden existir
reorganizaciones y cambios de las designaciones del personal involucrado
en el ciclo de ingresos.

e  Solo se deben aprobar aquellos pedidos de los clientes por cultivos,
animales que se ajusten a las politicas establecidas a través de algunas
técnicas, como es la ulilizacion de formas prenumeradas, firmas
autorizadas para aprobar pedidos, revisiones periddicas, autorizaciones de
créditos, informes de pedidos recibidos aprobados, no aprobados y
aquellos que no han sido aceptados.

o Debe requerirse una solicitud o pedido aprobado antes de entregar algun
animal o algunas semillas, ya que se pueden embarcar olros animales,
semillas a quienes no comesponden, asf como cantidades incorrectas.
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. Cadé'pedido debe embarcarse correcta y oportunamente a través de sus
areas especificas, supervisando las actividades, confrontar del numero y
los - totales de los cullivos y animales establecidos, ya que pudieran
absorberse costos de embarque que debieron haber sido facturado, asl
como incumplimiento de pedidos.

* Todos los embarques efectuados deben efectuar facturas, ya que pueden
embarcarse pedidos que nunca se facturen.

s Se debe controlar el efectivo cobrado desde su recepcién hasta su
depdsito, a través de cajas registradoras evitando el extravio y
malversacion de fondos, as/ como no informar de ventas al contado e
ingresos miscelaneos.

e Debe evaluarse en forma periddica los saldos de las cuentas por cobrar y
poder presentar informacién veridica.

Dentro del punto del ciclo de compras se consideran las

 siguientes soluciones:

e 3_'3,Los proveedores deben ser autorizados por la administracién, asi como
- tener-una lista de proveedores aprobados, ya que pudieran efectuarse
compras a proveedores no autonizados. Puede también producirse
problemas debido al embarque recibidos con demoras, baja calidad, o bien
puéde pagar maleriales o servicios de los autorizados.
" "s El precio y condiciones de los materiales y servicios que se han de
. proporcionar por parte de los proveedores deben ser autorizados de
acuerdo a las politicas en donde se exponen claramente el criterio de

compras, como pueden ser. Solo ordenes de materiales que aparezcan en
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requisiciones previamente aprobadas; las cantidades de materiales que se
ordenen no deben ocasionar inventarios excesivos, ordenar tnicamente
materiales que estén especificados un plan de compras; las compras que
exceden de ciertos importes deben de ser aprobadas por personas
autorizadas; solicitar varias cotizaciones y estdndares de calidad
especificados por la empresa; especificaciones de calidad. Esto evitaria
que se ordenaran mercancias y servicios que no se necesiten; pueden
pagarse precios no autorizados por mercancias o servicios; pueden
comprarse mercancias con demasiada anticipacién o muy tarde; pueden
comprarse matenales que no reuna los estandares de calidad o en
condiciones inaceptables; pueden efectuarse compras a personas o
empresas con las que se tenga conflicto.

Es necesarnio establecer procedimientos para afiadir cambiar o eliminar
datos en cuanto lista de precios, personal autorizado de compras.
Establecer especificaciones de ingenieria y control de calidad.
Comparacién periédica de los precios pagados a un proveedor con los
precios de mercado o con los precios pagados a otros proveedores.
Preparacion y anélisis de informes sobre variaciones de los precios de
compras, asi como informes relativos a la falta de existencia en el
almacén.

Se deben de establecer y mantener procedimientos de proceso del ciclo de
compras, de acuerdo con las establecidas por la empresa, a través de
manuales de politicas y procesamientos, registros de supervisién y
documentacién de sistemas y programas de cultivo y reproduccién. Esto
evitarfa que existiera reorganizaciones y cambios en el personal dentro de
la empresa, que propicien una incompatibilidad de funciones.
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Solo de debe aceptar materiales y servicios que se hayan aceptado,
contado con ordenes de compra que tengan impreso de antemano el lugar
de recepcion.
.- Los montos adeudados a proveedores por bienes, mercancias y bienes
debe calcularse con exactitud y oportuna, verificando las cantidades,
precios y condiciones mediante referencia de orden de compra, validacién
de datos de las facturas.
Todos los pagos por bienes, materiales y servicios deben basarse en un
pasivo reconocido. Es recomendable el uso de ciertas técnicas que
faciliten ese pago, como son: solicitud de cheque; pdliza cheque;
cancelacién de cheque pagado;, uso de maquina protectora de cheque;
verificar que el importe del cheque coincida con el documento que lo
soporta. Esto evitarla desembolsos de efectivo por cantidades equivocadas
o en forma fraudulenta, pagos duplicados, alteracién de cheques,
desembolso de efectivo por bienes antes de recibirlos.
El acceso a los registros de compras, recepcién de pagos, asi como las
formas importantes, lugares y procedimientos de procesos deben
' pemmitirse de acuerdo con las politicas establecidas. A través de cajas
fuertes, custodia controlada, segregacién de responsabilidades y
restricciones al accesoc de las funciones de compras y seleccién de
proveedores, con las funciones de compras y contabilidad.
Tomar precauciones para la proteccién razonable contra incendios,
explosion y la destruccién de mala fe de los registros y las instalaciones.
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Dentro del punto del ciclo de produccién e inventarios se

consideran las siguientes soluciones:

< e " El plan de reproduccién y cultivo: que cuanto, como y los niveles de

" inventarios a mantenerse, deben ser autorizados de acuerdo con las
politicas establecidas. Evitando que la empresa pueda sembrar o
reproducir animales no autorizados o en cantidades que excedan a los
niveles aprobados. Lo que ocasionarfa un inventario dificil de mantener,
sobre todos que son seres vivos que siguen consumiendo y semillas que
tienen un periodo de consumo.

* Se debe mantener en inventarios aquellos animales y cultivos que se creen
se venderan, cuyo costo sea menor al determinado. Esto evitaria costos

. ‘exce’ysivos 0 no previstos para el mantenimiento del inventario.
ie i@ L‘d‘s“ niveles de inventario no deben de exceder en un méaximo

prééstablecido. Pueden ocasionar incumplimiento entregas a los clientes,

:~ocasionado clientes descontentos.

e "”Deb'en inspeccionarse todos los animales que no tengan alguna
enfermedad, asl/ como los cultivos que no tengan algun animal antes de
ser transferidos a los almacenes respectivos.

e Efectuar revisiones periédicas de las caracteristicas los cultivos, animales
y equipo dentro de la base de datos.

e Los métodos de valuacién de inventarios y el sistema de costos a seguir
deben de ser autorizado. Evitando que los costos puedan ser irreales y
distorsionar la informacién financiera.

e Establecer criterios sobre los objetivos del sistema de costos, tanto en la

valuacién de inventarios como en los controles de reproduccion y cultivo.
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‘Evitando que se descononoscan los costos reales dentro de la empresa, y
' por tanto no ignorar el margen de utilidad de las ventas.
Exposicion clara de los criterios para establecer los costos dentro de la
empresa: como determinar los costos de materia prima, como determinar
el costo de la mano de obra, asl como sus gastos.

Periodicidad para revisar los costos y evitar la explicacién de variaciones.
Como manejar las variaciones de coslo real con los costos estédndar e
identificar al responsable.
El método de valuacion de equipo y el sistema de valuacién de valores
deben ser autorizados de acuerdo con las pollticas. Ya que deben
establecerse lineamientos de los costos que se consideren como
capitalizables y puede evitar el incluir un valor inicial de los activos que no
son capitalizables y viceversa.

Clara explicacién de que es lo capitalizable tanto por su concepto como por
su importe y evitar que la actualizacién de inmuebles, maquinaria y equipo
que produce valores irreales lo cual afectarla la situacién financiera y los
resultados de operacién.

Se deben fijar por escrito los métodos de actualizacién del valor en libros
de los inmuebles, maquinaria y equipo, indicando por lo menos la
periodicidad de actualizacién de actualizacién. Ya que los registros de
inmuebles, maquinaria y equipo pueden ser deficientes o no existir.

Los meétodos de depreciacién de inmuebles, maquinaria y equipo, y
amortizacion de otros cotos y gastos diferidos deben de ser autorizados y
manejadas en un archivo maestro y poder cambiar o eliminar datos y evitar
estimar inadecuadamente la vida que se espera de una propiedad
determinada al fijarse un periodo irazonable y ocasionaria gastos de
depreciacién ermréneos y presentar unos estados financieros erréneos.
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Las condiciones de ventas u otras disposiciones de inmuebles, maquinaria
'y equipo deben de ser autorizados exponiendo claramente los crilerios

. para no permitir que se disponga de maquinaria y equipo sin la aprobacion,

asi como evitar la venta y desame de equipo. Eslo evitaria cuentas de
inmuebles y equipo sobrevaluadas y perdida de ingresos, capacidad de
produccién Puede disponerse de un activo a un precio que no es el
apropiado.
Establecer contratos, incluso cldusulas de garantias deseables para todas
las ventas de inmuebles, maquinaria y equipo, poder evitar la venta de
equipo que pudiera utilizarse en otras operaciones.
Los ajustes de inventarios, muebles, maquinaria, equipo y cuentas de
costos y gastos deben de ser autorizados a través de politicas
establecidas. Se pueden utilizar Formas estandar prenumeradas, informes
regulares y anélisis periédicos, conciliacién de los totales manuales de los
ajustes aprobados, uso de contrasefia en el equipo de computo. Esto
ayudaria que pudiera registrase un ajuste sin aprobacién, valuaciones
incorrectas, alteracién de estados financieros.

Deben de establecerse y mantenerse procedimientos de proceso del ciclo
productivo y de cultivo a través politicas, manuales de procedimientos,
) ,' rutihas de entrenamiento, rutinas de supervision, documentos de

g pfbgramas. Esto evitarfa que dentro de la empresa la gente pueda cambiar

" las asignaciones de tal forma incrementa el riego de incompatibilidad.
Los recursos utilizados durante los procesos reproductivos y de cultivo
deben ser informados oportunamente con acceso limitado a los inventario

y evitar poner recursos durante los procesos sin previo consentimiento.
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Utilizacién de técnicas de balanceo por lotes y registros cronolégicos para
control de movimientos de inventarios, avisos de entregas, y poder
informar de salidas no autorizadas para ocultar faltantes, hurtos. etc.
Informar e investigar oportunamente las partidas que aparecen en
existencia en los registros, pero no estan disponibles en el almacén.
Realizacién de inventarios fisicos periédicos.

Los costeos de los materiales, mano de obra y gastos utilizados los
procesos de cultivo y reproductivo deben registrarse oportunamente y de
manera correcta. Esto se haria a través de revisiones periddicas y
actualizaciones de costos utilizados y valuacién de sus inventarios y evitar
cargar o acreditar cantidades incorrectas.

Realizacién de conciliaciones de las cantidades indicadas en las relaciones
con las que se usaron realmente.

Estudio de tiempos y movimientos.

Andlisis los gastos para determinar si concluyen todos los costos que se
deben llevar a los inventarios.

Los costos de materiales de mano de obra y gastos utilizados debe
resumirse e informarse oportunamente a través de procedimientos
documentados de procesos, corte y cierre de un fin de periodo.
Comparacién de resultados reales con los resultados reales con los
resultados planeados y anélisis de las variaciones. Esto evitaria problemas
de extemporaneidad en al presentacién de informes.

El acceso al inventario y alas propiedades debe permitirse unicamente con
las politicas establecidas con la administracién. Se puede hacer a través
de contratacién de servicios externos de seguridad y vigilancia,

impedimentos fisicos (puertas y gabinetes cerrados), restricciones de
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i acceso (carteles gafetes), dispositivos de deteccion y previsién, seguros y
fianzas de seguridad, control de llaves.
e El acceso a los registros de cultivos y reproducciones animales y demas
" informacién debe ser con autorizacién y de acuerdo a las politicas
establecidas. Esto es a ravés de cajas fuertes, gabinetes cerrados,
custodia y prenumeracion de las formas de control pendientes de uso,
segregacién de responsabilidad y restriccién al acceso de areas de cultivo
y reproducciones animales, limitaciones de acceso en archivos de acceso
en programas de computo, seguros de fianzas y fidelidad, evitando con
esto extravio de registros, uso indebida de informacién.

Dentro del punto del ciclo tesorero y financiero se consideran

las siguientes soluciones:

e Las fuentes de inversién y financiamiento deben ser autorizadas de
acuerdo con las politicas establecidas por la empresa, mismas que deben
ser de manera escrita y evitar que la empresa pueda verse impedida de
satisfacer sus necesidades de capital que surja.

e Se sugiere el empleo de formas prenumeradas para documentar las
modificaciones de las fuentes de financiamiento, controles fisicos con los
cambios realmente empleados y poder evitar el alto costo de capital.

e Los importes, momentos y condiciones de las transacciones de
financiamientos y capital deben ser autorizadas por escrito exponiendo los
criterios como:

e« Mantener un indice determinado de pasivo a capital.
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No firmar un contrato de préstamo que viole las estipulaciones de los
contratos existentes.

Ningun préstamo a largo plazo debe exceder de los limites determinados ni
devengar intereses en exceso de la tasa de mercado o contener un capital
de trabajo mayor que una cantidad determinada.

No se realizaran inversiones que se esperen produzcan un crédito
determinado.

Esto ayudaria a poder omitir el incumplimiento de las restricciones y
clausulas legales del préstamo. Puede tenerse una estructura de capital no
apropiada. Los recursos de capital pueden obtenerse a costos o en
condiciones que no son autorizados; o a realizar inversiones ilegales o que
contravengan las politicas establecidas.

Se recomienda establecer proyecciones de fondos constantemente
actualizados.

Tener tablas de fechas o tiempos para los préstamos que se desean
obtener, para pago de préstamos, asfi como una lista de inversiones
aprobadas.

El acceso al efectivo y los valores debe permitirse tnicamente de acuerdo
con las politicas establecidas, como son: almacenaje externo(bdvedas de
seguridad, cajas), servicios extermnos, seguros y fianzas de seguridad,
control de llaves.
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Conclusiones




Conclusiones.

El conocer el problema agrario, permite a las empresas administrar sus
recursos monetarnios con los que cuente.

El financiamiento permite prever a las empresas agropecuarias de
cantidades de dinero en forma oportuna y suficiente, crear las bases para
un mejor bienestar de la poblacién, promover la organizacién de los
usuarios de crédito y la reduccién de la usura.

El financiamiento permite la incorporacion de gente marginada al desarrollo
socioecondmico

El financiamiento permitird mayor productividad en el empleo de los
recursos del crédito, asi como lograr una planeacién integral de la empresa
agropecuaria.

El financiamiento permite a las empresas agropecuarias allegarse de
tecnologla, asf como de asistencia técnica y poder hacer mas productiva y
fsegura su actividad.

. _‘EI financiamiento con el apoyo de la administracién permile optimizar sus
o recursos humanos, materiales y monetarios.
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