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OBJETIVO DE LA TESIS:

Plantear dentro del entorno de una empresa el impacto econdmico -
financiero que representa un adecuado analisis de sus estados financieros y
la importancia de contar con ejecutivos de finanzas que evallen
adecuadamente la solvencia, estabijlidad, rentabilidad y eficiencia de la
empresa para allegarse de recursos que le permitan seguir creciendo.
Reflejando en un caso préactico la situaciéon financiera de 'una empresa
dedicada a la compraventa de autopartes automotrices a través del analisis
financiero para determinar si es o no una empresa financieramente sana,
competitiva y cumple con las expectativas de los socios inversionistas a fin
de poder hacer frente a sus planes de crecimiento.

OBJETIVOS PARTICULARES:

+ Aplicar a los estados financieros las reglas de caracter general y particular
previas al andlisis financiero que nos indiquen la razonabilidad vy
confiabilidad de los mismos.

+ Recabar la informacién necesaria para la aplicacién del analisis financiero

+ Analizar Ia situacién financiera aplicando cada uno de los métodos para
tal efecto, incluyendo |a representacion grafica.

+ Una vez aplicados éstos métodos, evaluar la situacién que guarda la
empresa con relacién a la solvencia, estabilidad y endeudamiento.

+ Determinar si el ciclo econémico de la empresa es sano.

¢ Considerando las utilidades como el objetivo de todo.inversionista,
evaluar la rentabilidad de la empresa.

+ Elaboracion del informe de 1a situacién financiera de la empresa.
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INTRODUCCION

En Mexico, el desarrollo empresarial se ha visto afectado en los
uUltimos afios por factores tales como: crisis econdmicas, fendmenos
inflacionarios, recesion, devaluacion, entre otras, sin dejar de considerar a la
competencia.

Sin duda alguna la tarea de tomar decisiones es, ademdas de compleja
una de las mas importantes y dificiles para los grandes empresarios,
directivos, gerentes y demas cargos con esta responsabilidad. Por ésta
razén se buscan constantemente nuevas estrategias, métodos vy
planteamientos que aporten los elementos necesarios para la adecuada
toma de decisicnes que en definitiva, se habran de reflejar en la situacién
financiera de las empresas.

Para tomar la mejor decision estratégica, el empresario debe hacer un
andlisis de las fuerzas y debilidades de su empresa; considerando ademas
las amenazas de su entorno.

Con este trabajo se pretende auxiliar a las diversas partes interesadas
en la empresa, en el conocimiento correcto de la. situacion o

desenvolvimiento de sus elementos.

En toda empresa existen mdlliples elementos favorables vy
desfavorables, para ello, los que en primer término les importa conocer a las
partes interesadas en ella para juzgar su buen éxito o encauzarla hacia él,
son los elementos desfavorables, porque de su existencia o intensidad
depende el fracaso del negocio, asi como los dafios y perjuicios que las
repercusiones de tal fracaso causen en su patrimonio.



Una herramienta definitivamente util y que aporta suficientes elementos de
juiclo es: el analisis financiero, si consideramos que la informacion
financiera plasmada en estados financieros, por si mismos representa
cuadros numéricos de dificil comprensién, sobre todo a 'aquellos que
desconocen la materia contable, aun cuando reflejen la informacion
financiera a una fecha o un periodo de tiempo determinado. Los estados
financieros de una entidad de lucro o no de lucro (el que regularmente muy
pocas comparilas tienen al dia) presentan un conjunto de datos, los cuales
adquieren mayor significacion cuando los comparamos a través de las
razones o indicadores financieros tales como:
. Liquidez y solvencia

. Apalancamiento financiero

. Rentabilidad

. Eficiencia operativa

. Capacidad generadora de utilidades

. Margen de operacion neta

~N OO S W N =

. Tasa real de rendimiento de un activo

Es un hecho que un alto porcentaje de los empresarios en México basan
las decisiones fundamentales de sus empresas a través de un analisis ligero
de los datos y principalmente de su experiencia personal.

Un andlisis financiero puede tomar como referencia uno o varios
ejercicios 0 un periodo de tiempo determinado segln el fin que se persiga.
Tomande como base los elementos componentes de estados financieros,
estableciendo las relaciones que entre ellos existen para establecer sus
tendencias y con ello determinar un diagnéstico que facilite la comprension
de la situacion financiera de la empresa traducido en términos monetarios o
porcentajes aplicando diferentes métodos y respetando los principlos de

S




contabilidad generalmente aceptados. Concluyendo con una serie de datos
que nos pueden ayudar a corregir desviaciones, evitar desperdicios,
determinar utilidades reales, étc.

Este trabajo consta de seis capitulos, en el primero se aborda lo
relacionado con el entorno financiero de la empresa en la economia
mexicana, considerando el impacto de los factores en el desarrollo de sus
operaciones y su presentacion en los estados financieros; de los cuales se
hace referencia en el capitulo segundo, sobre sus elementos y todo aquello
que se considera relevante en cuanto a los mismos se refiere. En el capitulo
tercero se hace referencia a la necesidad de analizar dichos estados
financieros como base para determinar la solvencia y rentabilidad de las
entidades que pretenden un conocimiento real de su situacion financiera
para llevar a cabo planes de expansion a través de créditos, nuevas
inversiones, etc., dando paso en el capitulo cuarto al analisis dg los métodos
propuestos para llevar a cabo dicho estudio, para determinar si la empresa
en cuestidn es una empresa sana. En el capitulo quinto se concluye el
analisis al interpretar los resultados obtenidos y emitir un diagnéstico bien
fundamentado, que conduzca a la adecuada toma de decisiones; ademas de
aportar datos sobre Ia situacién financiera y administrativa de la empresa,
que reporten desviaciones que pongan en riesgos a la empresa para aplicar
oportunamente 'as medidas correctivas que se consideren necesarias. Se
concluye con un caso practico en el capitulo sexto, en el que, se refleja lo
expuesto en los capitulos anteriores, se emite un diagndstico final en torno a
la situacién financiera de la empresa que se presenta, asl como las
recomendaciones pertinentes del caso. '



Capitnlo Andlisis Financiero
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OBJETIVO GENERAL

Facilitar [a comprension del andlisis
como base ndispensable . pava el
conocimtiento de los wegocios, en un
wundo  integrado  por bloques
econdmicos  Oe  una  gran

competivioad.
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1.1. Concepto

Analisis significa: "Distincién y separacion de las partes de un todo
hasta llegar a conocer sus principios o elementos™’; pero del analisis de los
estados financieros haciendo unicamente el examen aislado de sus diversos
elementos componentes no pueden esperarse conclusiones definitivas, con
respecto a las causas que han producido los cambios entre los resultados
del pasado y los actuales, y el efecto que tales cambios puedan tener en el
futuro, sino que es necesario hacer comparaciones entre sus diversos
elementos componentes y examinar su contenido para poder medir la
magnitud relativa de los mismos.

Si por analisis se entiende la descomposicién de un todo en sus
partes para el mejor estudio, se analiza la importancia que tiene dentro del
ambito financiero.

Actualmente se considera al analisis financiero como una herramienta
basica para el completo conocimiento de los negocios, proporciona los
medios necesarios con la técnica adecuada para poder evaluar las areas
mas importantes de la empresa: solvencia, estabilidad y rentabilidad.

“Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos
elementos financieros de un negocio, manifestados por uri conjunto de
estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendenclas

! Maclas Pineda, Roberto / Santillana Gonzalez J, Ramén, Analisis de Jos Estados Financicros, p. 33
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de esos elementos, mostrados en una serie de estados financieros
correspondientes a varios periodos sucesivos".?

Los estados financieros muestran la situacién y desarrollo financiero a
que ha llegado una empresa como consecuencia de las operaciones
realizadas. )

En virtud de que tales operaciones se realizan bajo la direccion de la
administracion, se concluye que los estados financieros son la expresion
cuantitativa de los resultados obtenidos por la administracién en su
actuacién. Es la habilidad y vision del factor humano quien da curso y
determina los resultados que se obtengan; tal habilidad y vision no son
cualidades abstractas, si no que dejan sus huellas en la estructura de la
empresa.

Para hacer una medicion adecuada de los resultados obtenidos por la
administracion vy tener una base apropiada para emitir una opinién correcta
acerca de las condiciones financieras de la empresa y sobre la eficiencia de
su administracion; asl como para el descubrimiento de hechos econémicos
referentes a la misma, es necesario llevar a cabo el andlisis de los estados
financieros. En esa virtud, “el andlisis de los estados financieros es un
instrumento mas para que el factor humano pueda satisfacer su

deseo de llegar a ser siempre mas eficiente™

. *Gomez Lépez Emesto Javier, Anlisis ¢ Imerpretacion de Estados Financicros, p.43
? Gomez Lopez / Santillana Gonzdlez, op. cit,, Pag. 31
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1.2. Generalidades

Toda organizacién es perfectible, es decir, siempre puede mejorar
determinadas areas para lograr los objetivos fijados por la administracion. Si
se acepta que todo es perfectible y que toda organizacién debe estar
dispuesta a encontrar sus fallas y corregirlas, resulta obvia la importancia
que tiene un correcto control administrativo y financiero. Ese control solo es
posible si se cuenta con un sistema de informacion que sirva como punto de
referencia para cuantificar las fallas y ios aciertos, de modo que
constantemente se estén corrigiendo las fallas y capitalizando los aciertos,
lo cual traera como consecuencia el incremento del valor de la empresa. Por
lo tanto este sistema de informacidn financiera lo obtenemos a través de la
contabilidad, en la que el andlisis juega un papel de suma jmportancia para
el desarrollo de toda organizacién.

4.2.1. Historia del analisis financiero

Se considera que a fines del siglo XIX, durante una convencion de la
Asociacién Americana de Banqueros se presentd la ponencia para que
fodos los bancos exigieran como requisito previo al otorgamiento de un
crédito, la presentacion de un Balance por parte de los solicitantes, con el
objeto de que las instituciones estuvieran en condiciones de analizar dichos
estados, y asi se aseguraran de la recuperabilidad del crédito.
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Se aprobé dicha ponencia y poco después era un requisito en todos
los bancos presentar el balance, aunque el estudio que se hacia era muy
empirico. “Mas tarde no solo exigian un balance, sino también los
correspondientes a tres o cuatro ejercicios anteriores para compararlos;
posteriormente se vio la necesidad de que se anexara el estado de pérdidas
y ganancias, ya que los datos que este documento reporta, nos permite
determinar la solvencia, la estabilidad y la productividad del negocio, con
mayor exaclitud, asi como el desarrollo de la administracion de la empresa

que solicita el crédito™.

También el comercio y la industria observaron la utilidad de aplicar no
solo el andlisis de las cifras que reportan sus estados financieros, sino
ademés la interpretacién que de ellos se obtiene.

Los analizadores de valores fueron los primeros en explorar y emplear
la técnica del andlisis de los estados financieros. "En los estados Unidos de
Norteamérica, en 1900, se publica un libro que contiene la aplicacién de
esta técnica al analisis de los valores de ferrocarriles. Alexander Wall
publica en el boletin perteneciente a marzo de 1919 de la “Federal
Reserve", un articulo concerniente a las posibilidades de emplear el analisis
de estados financieros para fines de credito. En México, en octubre de
1925 el Licenciado y C. P. Sealtiel Alatriste explora sobre la materia en
general en su trabajo titulado Anélfisis e Interpretacién de los Estados
Financieros. Esta técnica, por su aspecto numérico y la forma simplista de -
presentar los resultados, con frecuencia se la considera como una formula

4 Calvo Langarica, César, Andlisis ¢ Interpretacién de Estados Financieros, p. A-1
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infalible para establecer juicios generales sobre politica financiera, politica
administrativa en general, valores, crédito, etc. Pero si la experiencia es
desfavorable se la abandona y considera como una disciplina académica sin

utilidad practica™.

1.2.2. Lacomparacion en el analisis

Desde el punto de vista general, puede considerarse que el problema
de la administracion de una empresa radica en la obtencion v empleo de
informacién oportuna, fehaciente y accesible. En la obtencion de
informacion y en su empleo, se hace la aplicacion de las dos operaciones
fundamentales de la inteligencia: la sintesis y el andlisis. Ambas tienen igual
importancia, y descuidar una de ellas significaria falta de método.

El analizador, desde cualquier punto de vista, esta mas interesado en
el funcionamiento de! negocio que en su situacién. El analisis debe hacerse
considerando que la empresa continuarad en sus negocios, con el fin de
entender el movimiento de lamisma. Poreso es importante el estudio
comparativo de las cifras financieras durante un tiempo de consideracion;
los cambios operados en varios afios en la situacion financiera de un
negocio son mas significativos que el balance perteneciente a cada
ejercicio; es limitado el significado de las utlidades de un negocio
perteneciente a un solo ejercicio, por la influencia de las circunstancias
operantes durante el mismo. En consecuencia, solo es posible emitir un ‘
juicio correcto sobre la capacidad de ganancias, por la comparacion de los
estados de resultados de varios ejercicios.
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Las circunstancias de la mayoria de los hechos pertenecientes a un
negocio, que puedan ser asentados cuantitativamente, son mejor
entendidas cuando, con las debidas precauciones, se las compara con las
condiciones de los mismos hechos en negocios similares y con las de
hechos que se han tomado como base de comparacion.

El parrafo 17 del Boletin A-1 sefiala, “la comparabilidad, es decir, la
cualidad de la informacion de ser validamente comparable en los diferentes
puntos de tiempo para una entidad y de ser validamente comparables dos o
mas entidades enfre si, permitiendo juzgar la evolucidén de las entidades

6

econdémicas"’, hace a la informacién mas relevante para los usuarios de la

misma.

La comparabilidad de la informacién financiera de la entidad con la
informacién financiera de otra entidad, resulta de la mayor utilidad para el
usuario, puesto que a través de este mecanismo ldgico puede calificar a la
entidad de su interés en relacion con el comportamiento de otras entidades

semejantes.

Donde mas relevancia tiene esta clase de comparabilidad es en la
esencla misma de las decisiones racionales en asuntos econdémicos, donde
los recursos son escasos y estos se asignan a la mejor alternativa de
inversion. Las alternativas de inversidén exigen que los elementos de juiclo

que las apoyen se estructuren sobre bases consistentes.

3 Mactas Pineda / Santillana Gonzalez, op. cit. P. 32
6 Cocina Martinez Javier, Teorla de la Contabilidad Financiera, p. 131
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"La comparabilidad de la informacién del ente mismo en diferentes
puntos de su vida, proporciona criterios para calificar Ia situacion financiera
y los resultados del negocio en la actualidad. La informacién del pasado y el
presente son cruciales para medir el crecimiento y calcular tendencias como
herramientas Utiles para predecir probables condiciones en el futuro™.

En conclusién, visto ampliamente el andlisis de los estados
financieros, es un estudio de las relaciones que existe entre los diversos
elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de
estados contables a un mismo ejercicio y de las tendencias de estos
elementos, mostrando una serie de estados financieros correspondientes a
varios periodos sucesivos.

1.3. Entorno econémico de la empresa

Una empresa nace no lnicamente con el objetivo de lucro sino
también con un fin social, que desde el punto de vista econdémico seria el de
producir blenes y servicios. Por ello la preocupacion de los grandes
empresarios es tener una empresa establecida y productiva gtie cuente con
las areas funcionales para hacer de ella una empresa segura y eficiente.
Contar con ejecutivos de finanzas sumamente sensibles a los cambios del

entorno socioeconomico, pues una variacién en la inflacion afectara la tasa
de interés y la oferta de dinero y capital; un aumento en el coeficiente de
liquidez o encaje legal modificard la liquidez del sistema financiero; y

-7 Cacina Martinez, op. cit., p. 149
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una modificacién en la politica gubernamental cambiara radicaimente la
postura de los inversionistas entre otros aspectos a considerar en los
cambios de este entorno. Ademds de estar conscientes de las
caracteristicas del subdesarrollo en un pais como el nuestro, en las que
podemos sefalar las siguientes amenazas y debilidades:

AMENAZAS:
« Lacompetencia internacional

« L.a proteccion existente en otros paises

DEBILIDADES

s Tecnologla obsoleta

s Sobrevaluacion del peso

¢ Falta de habitos de competencia

* Falta de capital

e No producir con economias de escala

e Mala calidad

« Carga fiscal pesada con costos financieros elevados
» Infraestructura inadecuada

¢ Mentalidad localista

Todo esto es algo de la realidad en 1a que las empresas mexicanas
crecen y a ello debemos agregar la inestabilidad de los precios, ya que
desde 1a década de los setenta hemos vivido en constante inflacion. Debido
a lo anterior han ocurrido una serie de fuertes devaluaciones que han hecho
que e} peso pierda poder adquisitivo. Después de las devaluaciones viene

15
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una alza generalizada de tasa de interés y permanentemente vivimos en la
inestabilidad, efecto de esta problematica.

“Considerando las circunstancias actuales y previstas en un futuro
cercano del entorno financiero, econémico y social, quizas nunca como en
este tiempo, en las postrimerias del siglo XX, se ha hecho tan evidente la
importancia de efectuar un estudio reflexivo, critico, serio y meditado, de

tode aquello que compone el entorno econémico de una empresa'®,

"Se vive en una época de cambios trascendentes: los formidables
avances del comercio internacional, la globalizacién de los mercados y la
competencia no solo entre bloques de paises y empresas de diferentes
nacionalidades, sino también entre los profesionales que por medio de su
actividad realizan su propia vocacidon dentro de un frabajo. La
internacionalizacion de los mercados y la rapidez de las comunicaciones
también son factores que aumentan |a intensidad de los problemas™®.

* Ortega Ochoa, Rosa Maria, Anflisis Financiero, p, 3
? Ontega Ochoa, op, Cir. P.12
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OBJETIVO GENERAL

Deterninar el impacto de la informacion
financiera en el proceso de toma de
decisiones a corto y largo plazo. Asi como
analizar su importancia en diferentes
cursos De accion ante diversas situaciones
surgidas en [a empresa al contar con [a
informacion  velevante y  oportuma
emanada de un sistema de informacion

completo como es [a contabifidad.
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La informacién financiera, llamada también informacién externa, se
encuenfra dirigida a los usuarios externos del negocio que no estan
Involucrados en la administracién. Pretende satisfacer las demandas de
rendicion de cuentas por parte de! administrador, las demandas de
informacién para la toma de decisiones de crédito e inversion de los
acreedores y accionistas, trabajadores, gobierno en sus finciones de
evaluacién y promocién econdmica, requerimientos de la bolsa de valores,
analistas y en fin, a cualquier interesado que sea un usuario externo a la
entidad que informa.

Es informacion sintética que muestra los aspectos mas generales de
la entidad de negocios, su situacion financiera, sus resultados, sus flujos de
efectivo y los riesgos financieros que soporta, entre otras cosas.

“La informacion financiera es un medio indispensable para evaluar la
efectividad con que la administracion logra mantener intacta la inversién de
los accionistas y obtener adicionalmente un rendimiento justo. La
informacion financiera debe elaborarse y presentarse en todos sus aspectos
de acuerdo a los Principlos de Contabilidad Generalmente Aceptados'®.

La informacion financiera seguira siendo el mejor apoyo para la toma
de decisiones de los negocios; es necesario recordar que a mejor calidad de
la informacién corresponde mayor probabilidad de éxito en las decisiones.
Pero para lograr dicha calidad, ésta debera contar con datos que satisfagan
las necesidades de tos diferentes usuarios. En la actualidad, los pardmetros

1 Cocina Martinez, Javier, op. cit., p. 11.
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que mas interesan a cualquier usuario son liquidez, rentabilidad,
crecimiento, apalancamiento y productividad.

2.1. La contabilidad

Es indudable que el concepto de la contabilidad como técnica de
informacién ha lograde predominio absoluto y se ha eliminado el prejuicio de
consideraria solo un registro de hechos histaricos. Se ha colocado en el sitio
que le corresponde: el de herramienta intrinsecamente informativa, que se
utiliza para facilitar el proceso administrativo y la toma de decisiones
internas y externas por parte de los diferentes usuarios.

El mundo de los negocios, cada vez mas complejo, exige mas
profesionalismo en la administracion de las empresas, si es que las
organizaciones quieren alcanzar un lugar destacado dentro de! desarrollo
econdémico del pais y de un mundo cada vez mas competitivo. Para lograr
esta meta se requiere, entre otros elementos, contar con un sistema de
infermacion relevante, oportuno y confiable, generado mediante un buen
sistema de contabilidad.

En todas las organizaciones, lucrativas y no lucrativas, el mejor
sistema de informacién cuantitativo con que se cuenta es la contabilidad,
que constituye un verdadero suprasistema, De él emanan ofros
Subsistemas de informacién cuantitativos que deben satisfacer las
necesidades de los diversos usuarios que acuden a la informacion
financiera de las empresas, para que cada uno, segun sus caracteristicas,
tome las decisiones mas adecuadas para su organizacion.
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“En la definicion emitida por la Comisién de Principios de Contabilidad
del iInstituto Mexicano de Contadores Pdblicos, en su boletin A-1, se
destaca que el objetivo de la contabilidad es facilitar {a toma de decisiones
por sus diferentes usuarios. Si no cumple con ese objetivo, la contabilidad
pierde su razoén de ser''',

Por lo tanto, la contabilidad es una técnica que nos indiga las normas
y procedimientos para cuantificar y registrar las operaciones financieras de
una empresa para generar informacion, plasmada en estados financieros,
que aporten los suficientes elementos de juicio para servir de base en la
toma de decisiones a los distintos interesados en ella.

2.2. Principios de contabilidad

Los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) son el
conjunto de criterios utilizados para elaborar y presentar informacion
financiera en un lugar y momento -determinados. Los PCGA son
instrumentos para elaborar informacion y presentar informacion financiera
de las entidades de un pals, demandada por las sociedades econémicas
segin el namero y grado de desarrollo de las entidades de negocios,
medida de pulverizacién del capital, tamafio y complejidad de los mercados

de capital, asi como por otros factores importantes, tales como fos marcos
jurldicos y culturales.

20
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En consecuencia resulta logico que los PCGA sean diferentes entre
las naciones, y en cada una de ellas se encuentren en constante evolucidn
de acuerdo a los cambios en los factores mencionados en el parrafo
anterior, sin embargo la globalizacién econémica ha sido un factor
determinante para que los PCGA de los distintos paises se armonicen y
homologuen en una practica comtin a nivel mundial. El Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (JASC) juega un rol importante en este
sentido.

Los PCGA surgen en la historia de la contabilidad para uniformar y
eficientar el proceso de elaboracién y presentacién de informes sobre los
negocios, a una diversidad de usuarios como una necesidad urgente de la
sociedad econdmica, para hacer mas eficiente |a toma de decisiones.

La sociedad no pide, exige que los PCGA sean los adecuados en un
espacio y tiempo determinados, lo cual no puede ser resultado de la
casualidad ni de la improvisacidn, solo pueden ser resultado de profundas y
reflexivas especulaciones racionales. Los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados deben ser los que dicta la razon de! hombre
experto conocedor profundo de la problematica en los negocios.

“Los Principios de Contabilidad son conceptos basicos que establecen
la delimitacién e identificacion del ente econdmico, las bases de
cuantificacion de las operaciones y la presentacién de la informacién

" Ramlrez Padilla, David Noel, Contabjlidad Administrativa, p. 7
21
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financlera cuantitativa por medio de los estados financieros"? (A-1, parrafo
29).

Los principlos son una herramienta fundamental en el proceso de la
contabilidad que establecen delimitacion e identificacién del ente
econodmico, las bases de cuantificacion de las operaciones y la presentacién
de la informacion financiera por medio de los estados financieros;
puntualizan qué hacer y como se debe hacer.

La contabilidad financiera encuentra su base en los principios de
contabilidad generalmente aceptados, ya que su objetivo primordial es el de
brindar informacién para uso externo. Los principios constituyen la base,
pues el usuario externo recibe informacién contable de diferentes empresas,
necesitando, forzosamente que las reglas basicas para procesar la
informacion financiera sean las mismas. Los principios de contabilidad se
utilizan como reglas generales, no como una guia que indigue cémo
registrar cada cuenta en particular de una empresa. En si, los principios no
constituyen dogmas de fe, ni son verdades eternas, “son convencionales, ya
que se han desarrollado con base ala experiencia, razén y costumbre™',
como lo sefiala Dutilly. Los principios de contabilidad retinen tres requisitos
bésicos:

1. Son relevantes hasta el punto en que la informacién que dé como
resultados sea util a los que desean conocer algo sobre determinada
empresa.

"2 Cocina Martinez, op. cit., p.
Y putilly Roberto, Apuntes para la Materia de Sistemas Contables, p. 24.
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2. Son objetivos, para que la informacién no sea influenciada por el juicio
personal.

3. Son factibles, hasta el punto en que pueda ser implementado sin mayor
complejidad o costo.

El Boletin A-1, esquema de la Teoria basica de la Contabilidad
Financiera, en su parrafo 29 llama a los supuestos como Principios y en sus
parrafos 30, 31y 32, sefiala a los siguientes:

. Entidad.

. Negocio en Marcha.

. Periodo Contable,
Realizacién.

Valor Histérico Original,
. Dualidad Econdmica.

. Revelacion Suficiente

. Consistencia.

© O N O G A LN 2

. Importancia Relativa.

“Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente
econdmico y a sus aspectos financieros, son: la entidad, la realizacion y el
periodo contable”" (A-1, parrafo 30)

“Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar
las operaciones del ente econémico y su presentacién, son: el valor

4 Cocina Martinez, op. eit., p.169 ~
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histérico original, el negoclo en marcha y la dualidad econdémica™® (A-1,
parrafo 31).

“El principio que se refiere a la informacién es el de: revelacién
suficiente”'® (A-1, parrafo 32)

"Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como
requisitos generales del sistema son: importancia relativa y consistencia"”
(A-1, parrafo 33).

“Entidad.- La aclividad econdmica es realizada por entidades
identificables, las que constituyen combinaciones de recursos humanos,
recursos materiales y capital, coordinados por una autoridad que toma
decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de la entidad"®
(A-1,parrafo 37).

“Realizacidn.- La contabilidad cuantifica en términos monetarios las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad
econdmica y ciertos eventos econémicos que la afectan™® (A-1, parrafo 39)

“Periodo contable.- La necesidad de conocer los resultados de
operacién y la situacion financiera de la entidad, que tiene una existencia
continua, obliga a dividir su propia vida en periodos convencionales. Las
operaciones y eventos asi como sus efectos derivados, susceptibles de ser

13 1bld,, p.169
"% 1bid, p.169
7 1bid, p.170
" Ibld, p.170
" Ibid, p.184
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cuantificados, se identifican con el periodo en que ocurren; por lo tanto
cualquier informacién contable debe indicar claramente el periodo a que se
refiere. En términos generales, los costos y gastos deben identificarse con
el ingreso que originaron, independientemente de la fecha que se
paguen” ?°(A-1, parrafo 41)

“Valor historico original.- Las transacciones y eventos econémicos
que la contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo
que se afecten o su equivalente o la estimacién razonable que de ellos se
haga al momento en que se consideren realizados contablemente. Estas
cifras deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos
posteriores que les haga perder su significado, aplicando métodos de ajuste
en forma sistematica que preserven la imparcialidad y objetividad de Ia
informacion contable. Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel general
de precios y se aplican a todos los conceptos susceptibles de ser
modificados que integran los estados financieros, se considerara que no ha
habido violacion de este principio; sin embargo, esta situacién debe quedar
debidamente aclarada en la informacién que produzca™' (A-1, parrafo 42).

“Negocio en marcha.- La entidad se presume en existencia
permanente, salvo especificaciones en contrario; por lo que ias cifras de sus
estados financieros representaran valores histéricos, o modificacicnes de
ellos, sistematicamente obtenidos, Cuando las cifras representen valores
estimados de liquidacion, esto debera especificarse claramente y solamente

® 1btd, p.189
 Ibld, p.193
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seran aceptables para informacién general cuando la entidad esté en
liquidacién"?(A-1, parrafo 43)

“Dualidad econdmica.- La doble dimensién de la representacién
contable de la entidad es fundamental para una adecuada comprension de
su estructura y relacién con otras entidades. El hecho de que los sistemas
moderncs de registro aparentan eliminar la necesidad aritmética de
mantener la igualdad de cargos y abonos, no afecta al aspecto dual del ente
econdmico, considerado en su conjunto.”® (A-1, parrafo 45).

“Revelacion suficiente.- La informacién contable presentada en los
estados debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario
para juzgar los resultados de operacién y la situacién financiera de la
entidad"? (A-1, parrafo 46).

“Importancia relativa.- La informacién que aparece en los estados
financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad
susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios. Tanto para
efectos de los datos que entran al sistema de informacién contable como
para la informacién resultante de su operacién, se debe equilibrar el detalle
y muitiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la
informacion*?® (A-1, parrafo 47).

2 1bld, p.200

B 1bid, p. 206
* 1b1d, p. 206
¥ 1bid, p 208,
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“Consistencia.- Los usos de la informacion contable requieren que
se sigan procedimientos de cuantificacidon que permanezcan en el tiempo.
La informacién contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de los
mismos principios y reglas particulares de cuantificacién para, mediante la
comparacion de los estados financieros de la entidad, conocer su evolucion
y mediante la comparaciéon con estados de otras entidades econdmicas,
conocer su posicion relativa”®, (A-1, parrafo 48).

2.21. Efecto de la inflacion en la informacién contable

Para la mayoria de los palses (en especial para los de América
Latina), la década de los ochenta se caracterizé por drasticos cambios en
sus economias, principalmente por la hiperinflacidén que se experimento y la
interdependencia de las economias nacionales, lo cual trastocd los
principios contables bajo los cuales se habian preparado los reportes
financieros. Uno de los mas afectados fue el del valor histérico, que
suponia que todas las transacciones de un ente econdmico deberian quedar
registradas en efectivo o su equivalente en el momento en que se
produjeran. Con ello se lograba la objetividad, caracteristica indispensable
de la informacién contable. Al paso del tiempo, sin embargo, al aparecer
indices de inflacion de dos o tres digitos, éste principio fue perdiendo
validez. Aun mas grave es que los dos principales atributos que todo,
sistema de informacién debe poseer, la utilidad y la confiabilidad, se pierden
si no se lleva a cabo el proceso de reexpresion contable.

* 1btd, p. 209
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*Ante ésta circunstancia, que empezd a vivirse desde 1980, el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos se dio a la labor de presentar a
los profesionales de la contabilidad soluciones practicas, con el animo de
devolver ala contabilidad financiera sus dos principales atributos: utilidad y
Confiabilidad. En 1980, la Comisién de Principios Contabilidad del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, presentd el boletin B-7 denominado
“Revelacion del efecto de la inflacién en la informacién financiera”, que fue
de caracter experimental hasta 1985. El boletin B-7 fue el primer intento
serio en México de aquilatar el fenémeno inflacionario. En junio de 1983 se
aprueba el boletin B-10 titulado “ Reconocimiento de! efecto de_la inflacion
en |a informacién financiera”, que desde diciembre de 1984 es obligatorio
para todas las organizaciones que requieran un dictamen financiero. Sin
embargo, independientemente de que se requiera dictamen o no, el efecto
de la inflacién repercute en cualquier organizacién'?,

2.3. Estados financieros

Los Estados Financieros, son el resultado de! proceso contable, a
través de ellos se hace tangible lo acontecido en un periodo dado de
actividades, permitiendo evaluar los resultados y la repercusion de éstos en
el patrimonio de la organizacion de que se trate.

Los estados Financieros, “son documentos contables que a través de
representaciones alfanuméricas, clasifican y describen mediante titulos,
rubros, descripciones, cantidades y notas explicativas, las declaraciones
que los administradores de la organizacion hacen sobre la situacién
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financiera de éstas y el resultado de las operaciones de un periodo dado de
acuerdo a los principios de contabllidad generalmente aceptados"?,

Documento primordialmente numérico que proporciona informes
periddicos o a fechas determinadas sobre el estado o desarrollo de la
administracion de una empresa.

La informacién financiera se integra principalmente en los estados
financieros y sus notas. A la vez estos son conjuntos de elementos
informativos (cuentas) que se encuentran interrelacionadas entre si y
subordinados y comprendidos en la ecuacion contable de activos y pasivos.
Los cambios en la situacién financiera de la entidad entre dos puntos del
tiempo, son cambios de activos, pasivos y capital, que los estados
financieros los ordena de modo distinto para proporcionarles un mensaje
significativo.

2.3.1. Generalidades

El objetivo de los Estados Financieros es informar, sobre la situacién
financiera de la organizacién a una fecha determinada el resultado de sus
operaciones, ademas de los cambios en su situacion financierz dentro de un
periodo contable.

3 pamirez Padilla, op. cit., p. 9
B Gémez Cruz, Ernesto Javier, Analisis e Interpretacién d ados Financieros, p. 15
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Para lograr la utilidad para el usuario de la informacién financiera,
ésta debe cumplir de manera equilibrada con los requisitcs de calidad
referentes a la relevancia y a la confiabilidad del contenido financiero.

1. "El Boletin A-1, Esquema de la Teoria de la Contabilidad Financiera en
sus parrafos 14 a 19, sefiala como caracteristicas que debe tener la
informacién la utilidad y la confiabilidad. Después hace depender a la
utilidad de la informacién de su contenido informativo y de su
oportunidad. Indica que el contenido informativo depende de la
significacion de la informacién, su relevancia, su veracidad y su
comparabilidad. Y la confiabilidad la divide en estabilidad, cbjetividad y
verificabilidad"?

La informacidn financiera es relevante para el usuario de la misma,
cuando por ésta mejora sus habilidades en el proceso de toma de
decisiones de inversién y crédito. Los principales requisitos de calidad que
incrementan la relevancia de la informacion son:

1. Capacidad de prediccion y confirmacion.
2, Comparabilidad.

3. Oportunidad.

4, Entendibilidad.

Son diversos los usuarios de la informacién, ya que estos
comprenden tanto a los accionistas como a los empleados, acreedores

¥ Cocina Martinez, Op. Cit., p. 142°
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diversos sectores del gobierno, etc., por lo que la informacién de los estados
financieros basicos debe servirles para:

Tomar decisiones de inversién y de crédito. Los principales interesados
al respecto serian los que puedan aportar financiamiento, como capital o
crédito a la empresa. Este grupo estara interesado en medir la capacidad
de crecimiento y estabilidad de la empresa y su reditualidad, para
asegurar su inversion, la obtencién de un rendimiento y la recuperacién
de esta inversion.

Aquilatar |a solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad
para generar recursos. Aqul tendran interés los diversos acreedores,
principalmente quienes han otorgado préstamos, asi como los
propietarios, quienes quieren medir el posible flujo de dinero hacia ellos
derivado de los rendimientos.

Evaluar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros del
negocio, asl como el rendimiento de {os mismos. En ésta area el interés
es general, pues todos estan interesados en conocer de qué recursos
financieros dispone la empresa para llevar a cabo sus fines, como los
aplicd, y finalmente qué rendimiento ha tenido y puede esperar de ellos.

Por uitimo formarse un juicio de coémo se ha manejado el negocio y
evaluar la gestién de la administracion, a través de una evaluacion global
de la forma en que ésta maneja la rentabilidad, solvencia y capacidad de
crecimiento de la empresa.

3
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Los Estados Financieros deben ser: Periédicos, Oportunos y
Confiables.

Son utiles, en virtud a estar estructurados de acuerdo a la filosofia de
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Periddicos. Para ser Uutiles, deben ser periddicos, ya que la
organizacidn en marcha no es estatica sino que es dindmica y camblante,
por lo tanto, deben informar la situacién de ésta, de acuerdo al perlodo
confable.

Oportunos. Se refiere al hecho de disponer de los datos necesarios
en el momento preciso, para la toma de decisiones, por io regular en
empresas medianas y grandes, los Estados financieros deben realizarse
mensualmente y entregarse para informar y su posterior analisis en forma
inmediata.

Confiables. Es la caracteristica por la cual se utilizan los Estados
Financieros para poder decidir sin fallo a equivocarse por las cifras que los
mismos presentan.

Los Estados Financieros interesan desde un punto de vista interno a
la organizacién, asl como desde un punto de vista externo o del publico
en general y se justifican por el interés que ellos tienen en nuestra empresa;
ellos pueden ser;

k]
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Interesados internos en la empresa

Los accionistas, para conocer y valuar su inversion.

Los gerentes, para evaluar el éxito de su gestiéon y para fijar politicas
administrativas.

Los trabajadores, para el calculo en la participacion de las utilidades de
las empresas.

Interesados externos de la empresa

1.

Los acreedores, como fuente de informacién para que estimen la
capacidad de pago de la empresa para cubrir sus créditos.

Las instituciones de crédito, para la evaluacién de la solvencia,
estabilidad, etc.

. Las personas o empresas a quienes se les solicite aportaciones

adicionales de capital, para que estudien y evalten la conveniencia de su
inversion.

. Las autoridades de la SHCP, para efectos del calculo de los impuestos

que gravan a los ingresos de la empresa.

Diversas dependencias gubernamentales con relacién a concesiones y
franquicias o bien para obtener informacion estadistica, necesaria para
orientar las directrices de planeacion del pals.

En resumen son varios los sectores que estan interesados en conocer

el nivel de fortaleza de la empresa, para esto deberan estudiar los Estados
Financieros mediante los métodos de analisis que miden y ponderan éstos,
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de manera que pueda darse respuesta a una gran diversidad de preguntas
con relacién a la situacion de la empresa.

Los eventos economicos experimentados a partir de 1994, han
provocado gue, una vez mas, se viva una inflacion anual de dos digitos.
Por lo que es necesario aplicar, para fines de contabilidad financiera,
todas las disposiciones y reglas referentes a la reexpresién de estados
financieros, si se quiere contar con informes Gtiles y confiables. De lo
anterior, se puede concluir que se obtiene una visién integral de la empresa
a la luz de cinco reportes financieros:

1. El estado de resultados reexpresado a la luz del boletin B-10 y las
circulares respectivas.

2. El estado de situacion financiera, reexpresado a la luz del boletin B-10 y
las circulares respectivas.

3. El estado de flujo de efectivo, a la luz del boletin B-12.

4. El estado de posicidn de inversidn, que se fundamenta en la separacion
de partidas monetarias y partidas no monetarias.

5. El estado de variaciones en el capita! contable, que muestra los cambios
en la inversion de los propietarios durante el perlodo.

2.3.2. Estado de Posicion Financiera

“Es el estado que muestra la situacién financiera de una empresa en

un momento dado"¥,

1 calvo Langarica, César, Andlisis ¢ Interpretacidn de Estados Financietos, p.A-6
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Tiene por objeto mostrar la situacién financiera de una empresa,
presentando sus recursos totales por un lado y por otro sus deudas y capital
o patrimonio en un momento dado.

El Estado de situacion financiera c~mprende informacion clasificada y
agrupada en tres categorias o grupos principales: Activo, Pasivo y Capital.
En cuanto a su Importancia, es un estado principal y se considera el estado
financiero fundamental.

Caracteristicas:

a) Es un estado financiero

b) Muestra el Activo, Pasivo y Capital contable de una empresa, en la cual
su propietario puede ser una persona fisica o moral.

¢) La informacioén que proporciona corresponde a una fecha fije.. (estatico).

d)} Se confecciona a base del saldo de las cuentas de! Balance.

Clasificacidn:

Activo

El Activo puede definirse como el conjunto de bienes y derechos
reales y personales sobre los que se tiene prioridad, asi como cualquier
costo o gasto realizado no devengado a la fecha del Estado de Situacion
Financiera, que debe aplicarse a ingresos futuros.

35



Sapitwalo 2 Tformacion B aneisra

“El Instituto Mexicano de contadores Publicos, en su boletin A-11
emitido por la Comisién de Principios de Contabilidad, lo define de la
siguiente manera: Activo es el conjunto o segmento cuantificable, de los
beneficios econémicos futuros fundamentalmente esperados y controlados
por una entidad representados por efectivo, derechos, bienes o servicios
como consecuencia de transacciones pasadas o de eventos ocurridos™',

El activo se clasifica en circulante y no circulante. Los activos
circulantes, se identifican con el ciclo financiero a corto plazo y los no
circulantes, con el ciclo financiero a largo plazo,

Los activos, para ser circulantes deben transformar los conceptos en
efectivo en términos no mayor de un afio. Los activos no circulantes, por el
contrario, deben transformar sus conceptos en efectivo en un término mayor
de un afio.

El activo circulante a veces es llamado capital de trabajo y al activo
circulante menos el pasivo circulante se le reconoce como capital de trabajo
neto, y se identifica como la parte liquida del capital contable y el pasivo a
largo plazo (del capital total de la empresa). El capital de trabajo denota los
activos circulantes netos de la entidad, después de pagar los pasivos
circulantes de la misma, el cual es considerado por los acreedores como un
margen o colchén de seguridad. Las cifras de active circulante y pasivo
circulante son de gran ftrascendencia en el analisis financiero,
particularmente en la evaluaci6n global de la liquidez de las entidades.

I IMCP, Principios de contabilidad Generalmente Aceptados A-11
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Pasivo

El pasivo puede definirse como el grupo de obligaciones juridicas por
las cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con bienes, dinero o
servicios. Comprende obligaciones presentes que provengan de
transacciones pasadas.

“El Instituto Mexicano de Contadores Publicos en su boletin A-11,
emitido por la Comisién de Principios de Contabilidad, lo define como el
conjunto o segmento de las obligaciones presentes de una entidad
particular virtualmente ineludibles de transferir efectivos, bienes o servicios
en ¢! futuro a otras entidades como consecuencia de transacciones o
eventos pasados"Z,

Los pasivos circulantes son obligaciones que la empresa debe cubrir
a la vista, a plazos menores a un afio o plazos menores al ciclo normal de
las operaciones, tales como, cuentas de proveedores, salarios a
trabajadores, impuestos por pagar, acreedores diversos, anticipo de
clientes, dividendos por pagar, financiamientos en el corto plazo de deudas
en el largo plazo.

Los pasivos no circulantes son aquellos que las entidades deberan
cubrir en plazes superiores a un afio o en plazos mayores al ciclo normal de
operaciones, entre otros, financiamiento en el largo plazo y obligaciones
emitidas.

ZIMCP, op. clt., A-11
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Capital Contable

Al Capital Contable se le designa con diferentes términos, por
ejemplo: Capital social, patrimonio de accionistas, etc.

"El Capital Contable lo define la Comision de Principios de
contabilidad en sus boletines A-11 como el derecho de los propietarios
sobre los activos netos que surge por aportaciones de los duefios por
tfransacciones y otros eventos o circunstancias que afectan a una entidad y
el cual se ejerce mediante reembolso o distribucion™?,

Existen movimientos que constituyen cambios dentro de los
componentes del Capital y que no afectan Activos o Pasivos como:
dividendos en acciones y conversiones de acciones preferentes a acciones
comunes, las cuales no son distribucién o reembolso.

El Capital Social y Utilidades Retenidas se muestran en el estado de
situacién financiera, segregando las partidas que lo forman, con objeto de
mostrar las fuentes de que han provenido.

Reglas de presentacion

En la presentacion del Estado de Situacion Financiera deben
proporcionarse algunos datos y seguir ciertas normas que se denominan:
Reglas generales de presentacion.

3 IMCP, ap. cit., A-11 pirrafod0.
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A.

Encabezado

a) Nombre de la empresa
b) Titulo del Estado Financiero
c) Fecha en que se presenta la informacion o periodo que cubre

. Cuerpo

a) Activo
b) Pasivo
c) Capital

. Pie

a) Notas a los Estados Financiercs
b) Rubro y cifras de las cuentas de orden
c) Nombre y firma de quien lo confecciona, audita, interpreta, etc.

Formas de presentacion

Existen diversas formas de presentacion, pero las mas usuales son

las siguientes:

a) En forma de cuenta (Americana). Es la presentacién mas usual. Se

muestra el activo al iado izquierdo, €l pasivo y el capital al lado derecho.
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RAZON SOCIAL
BALANCE GENERAL AL DE DE 200
|acTvO . PASIVO
e CAPITAL
1sumA EL ACTIVO SUMAN PASIVO Y GAPITAL

' b) En forma de reporte. Es una presentacion vertical, que muestra en
primer-jugar el activo, posteriormente el pasivo y por titimo el capital. Se .
emplea generalmente cuando son pocos [os conceptos que integran el
estado. Se presenta en forma vertical.

RAZON SOCIAL
BALANCE GENERAL
AL__DE DE___ 200

ACTIVO

PASI VO

CAPITAL CONTABLE

2.3.3. Estado de pérdidas y Ganancias

“Es un documento que muestra los resultados obtenidos por la

empresa en determinado periodo como consecuencia de sus

operaciones"™.

" Gémez Lépez, op. cit., p.18
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El resultado de! estado modifica el capital contable del ente
econémico en el estado de situacion financiera. En las operaciones de una
empresa hay una distincién muy clara entre ingresos, costos y gastos, y asi
debe ser expresado en el estado de resultados.

El estado de resuitados es eminentemente dindmico en cuanto a que
expresa en forma acumulativa las cifras de ingresos, costos vy gastos
resultantes de un periodo determinado, a diferencia del estado de situacién
financiera cuyo caracter es preponderantemente financiero. En cuanto a su
importancia es un estado financiero principal.

La correccidon de un estado de resultados depende fundamentalmente
de que se incluya la totalidad de las partidas de ingresos, asi como los
costos y gastos atribuibles a los ingresos realizados (costos indirectos) y
gastos en que se han incurrido por el transcurso del tiempo que cubre el
estado.

El estado de resultados, muestra el desarrollo de la entidad en
términos monetarios por un periodo contable. Tradicionalmente es conocido
como estado de pérdidas y ganancias, y en ocasiones se le designa como
estado de ingresos y egresos, o estado de utilidades.

La entidad de negocios adquiere recursos de los acreedores, de los
accionistas y de sus propias actividades operativas, los cuales invierte en
sus actividades de operacién para generar nuevamente flujos de propiedad
adiclonal con la esperanza de incrementar la existencla original de recursos.
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fa diferencia de un patrimonio entre dos fechas determinadas,
eliminando fas transacciones de los propietarios del capital, muestra la
utilidad o la pérdida del ente durante ese periodo. Esto es un hecho
incontrovertible, sin embargo esta comparacién no explica, ni detalla los
componentes def resultado.

La contabilidad financiera no descuida ese hecho, y en su afan por
mostrar informacion relevante desarrolla un estado de resultados analitico y
suficiente, mediante el que compara el costo de los recursos consumidos y
el total de recursos obtenidos de la venta de productos y servicios, para
generar una medida de utilidad diferencial, basada en el criterio de
identificacion contable o asociacion de costos y gastos con los ingresos que
generan. Los activos consumidos en ese proceso generador de utilidades
son llamados egresos y los activos obtenidos en dicho proceso generador
de utilidades son flamados ingresos.

El estado de resultados se forma, pues, de ingresos y egresos, los
cuales se clasifican en elementos informativos y se presentan con distintos
cortes para resaltar el resultado de ciertas transacciones, o seiialar niveles
de utilidad que pueden ser relevantes para ios distintos usuarios, conforme
a distintos puntos de vista de las teorias de contabilidad.

Caracteristicas

a) Es un estado financiero
b) Muestra !a utilidad o pérdida neta y el camino para obtenerla
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c) La informacién que proporciona corresponde a un ejercicio determinado
(dinamico)

d) Se confecciona a base del movimiento de las cuentas de resultados.
Clasificacién

Ingreso

Es el incremento bruto de activos o disminucion de pasivos
experimentados por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un
periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus
operaciones normales.

Los descuentos, rebajas y devoluciones sobre los ingresos
registrados se deben considerar como ajuste a dicho ingreso, mientras que
una probable incobrabilidad de una cuenta por cobrar se considera como un
dasto.

Ganancia
Es el ingreso resuitante de una transaccion, incidental o derivada del
entorno econdmico, social, fisico, durante un periodo contable que por su

naturaleza se debe presentar neto de su costo correspondiente.

Las ganancias representan otras parlidas que encuadran en la
definicién de utilidad, pero pueden o no provenir del curso normal de una
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empresa. La ganancia representa incremento en el beneficio econdmico y
como tales, no diferentes en naturaleza de ingresos.

Las gananclias incluyen, por ejemplo, las provenientes de las ventas
de activos no circulantes. La definicion de ingresos también incluye
ganancias no realizadas: por ejemplo, las resultantes de revaluaciones de
inversiones negociables en bolsa, y las resultantes del incremento por
actualizacién de activos a largo plazo, Cuando las ganancias son
reconocidas en el estado de resultados se revela ordinariamente en forma
separada, debido a que su conccimiento es (til para propésitos de toma
econémica de decisiones. Las ganancias son frecuentemente reportadas en
forma neta deducidas de sus gastos relativos.

Costos y Gastos

Los costos y gastos se clasifican en directos y periédicos, son directos
los que se generan simultaneamente al ingreso y como consecuencia de él,
el costo de ventas, las comisiones a vendedores, etc. Son periddicos o de
estructura los generados por el transcurso del tiempo y no se relacionan en
forma directa con el ingreso, como la depreciacion en linea rec:a, las rentas,
sueldos de administradores, efc..

Gastos y pérdidas

"El Boletin A-11 de la Comisién de Principios de Contabilidad del
IMCP define los gastos y pérdidas como el decremento brute de activos o
incremento de pasivos experimentado por una entidad, con efecto en su
utilidad neta, durante un periode contable, como resultado de las
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operaciones que constituyen sus actividades primarias o normales y que
tiene como consecuencia la generacién de ingresos. Y a la Pérdida, es el
gasto resultante de una transacclon incidental o derivada del entorno
econdmico, social, politico y flsico en que el ingreso, consecuentemente, es
inferior al gasto y que por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso

respectivo™™.

2.3.4. Estado de Cambios en la Posicién financiera.

“Es un estado financiero que muestra los origenes de los recursos y la
aplicacion de los mismos, de una empresa en un periodo determinado™®

"Es el estado financiero basico que muestra en pesos constantes los
recursos generados o utilizados en la operacion, los cambios principales
ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el
efectivo o inversiones temporales a través de un periodo determinado™’

El estado de cambios en la situacion financiera se formula para
informar sobre los cambios ocurridos en la entidad entre dos fechas.
Constituye un reordenamiento de los cambios incluidos en el estado de
situacién financiera y en el estado de resultados, agregados de una
informacion adicional.

El estado que nos ocupa complementa, para el usuario, la informacion
de los estados financieros sobre las fuentes u origen de los recursos de la

* IMCP, op. cit. Boletin A-11
% perdomo Moreno, Abrahans, Andlisis e Inlerpretacion de Estados Financieras. P47
3 perdomo Moreno, Abraham, Analisis ¢ interpretacidn de Estados Financicros, p. 47
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entidad, asl como su aplicacidn o empleo durante el mismo periodo, esto
es, los cambios sufridos por la entidad en estructura financiera entre dos
fechas.

A este estado se le ha conocido con diversos nombres, como estado
de origen y aplicacién de recursos o fondos, estado de fondos, estado de
cambios en Ia situacién o posicién financiera, analisis en los cambios en el
capital de trabajo, denominaciones que dependen principalmente del
enfoque que se les dé en cuanto a su preparaciéon y formas de
presentacion.

El estado da a conocer analiticamente lo que ya ocurrié, y cuando se
prepara como base para la planeacion de o que se espera que ocurrird en
el futuro, representa una herramienta de analisis que da luz a las politicas
financieras y de inversion de la empresa.

Caracteristicas

a) Es un documento contable,

b} Muestra el origen y aplicacion de recursos, es decir, muestra la causa y
el efecto de las variaciones del Capital de Trabajo.

c) La informacién corresponde a un ejercicio -determinado {dinamico)
presente, pasado o futuro.
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Elementos que integran el estado

La base para preparar el estado de cambios en la situacion financiera
es un estado de situacidon financiera comparativo que proporcione las
variaciones entre una fecha y otra, asl como la relacion existente con el
estado de resultados.

El origen de recursos proviene por:

1. Aumentos del Capital contable:

a) Por Utilidades: la utilidad neta que se muestra en el estado de
resultados es el rendimiento de las operaciones, lo que produce un
aumento en el activo neto y en el capital contable.

by Por aumentos de Capital Social: Recursos externos.

2. Aumentos de pasivos no circulantes: al recibir prestamos la empresa
recibe recursos.

3. Disminuciéon de Activos no circulantes: Recursos propios. La
depreciacion, la amortizacion y el agotamiento son fuentes de recursos
autofinancieros; lo mismo las ventas de activos no circulantes que
deberan tomarse por su valor neto, es decir, el valor de la inversién
menos la depreciacion.
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4.

Disminucién del Capital de Trabajo. Obtenciéon de recursos del ciclo
financiero a corto plazo como resultado del cambio de la estructura
financiera de la empresa.

Las aplicaciones de recursos proceden de:

1.

a)

b)

Disminucién del Capital contable

Por pérdidas. La pérdida puede reflejarse en una disminucién de activo,
en un aumento de pasivo o0 en una combinacion de ambos,

Por utilidades repartidas, por retiros de capital. Es decir, como
consecuencia de decretar dividendos o amortizar en una S.A. acciones
con utilidades, o bien como retiro de aportaciones de socios o
accionistas.

. Aumento de activos no circulantes. Al invertir la empresa en activos

no circulantes esta aplicando sus recursos.

. Disminuciones de pasivo no circulante. Al reducir los pasives no

circulantes la empresa aplica sus recursos,

Aumentos del Capital de Trabajo. Aplicacion de recursos en el ciclo
financieros a corto plazo, como resultado del cambio de la estructura
financiera de la empresa.
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Autopartes Mexicanas, S.A. de C.V,

Estado de Camblos en §a Situacién Fl fera par el periodo dot 1° de enero al 31 de
diciembre de 2001
Expresado en pesos de poder adquisitivo at 34 de diclembre de 2001
OPERACION s
Utilidad det ejercicio $
Mas:

Depreciacion, Amortizacion y Estimaciones
Clientes y Documentas por Cobrar
Almacén

Proveedores

Impuestos por pagar

RECURSOS GENERADOS (USADOS) EN LA OPERACION $

FINANCIAMIENTO

Préstamos Bancarios $
Obligaciones

Capital Social Preferente

Capital Social Comin

Pago de dividendos (Utitidades Acumuladas)

RECURSOS GENERADOS (USADOS EN FINANCIAMIENTO) $
INVERSION

Edificio $
Mobitiario y Equipo

Equipo de Transparle

Acciones

RECURSOS GENERADOS {(USADOS) EN INVERSION
AUMENTO O (DISMINUCION) DE EFECTIVO

Mas: Saldo en Efectivo 2l 31 de diclembre de 2000

Saldo en Efectivo af 31 de diciembre de 2001

17

En este estado destacan tres renglones principales:

1) Los recursos generados o utilizados por la operacién, los recursos
que en su operacion normal cualquier empresa genera a partir de la
utilidad, los gastos virtuales y considerando su inversién o financiamiento
de las cuentas que integran basicamente el ciclo de caja.
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2) Los recursos generados o utilizados por el financiamiento, renglén

en el que se resume el financiamiento que una empresa obtuvo via
préstamo o via capital contable.

3) Los recursos generados o utilizados por 1a inversién, renglén en el

que se resume si una empresa obtuvo financiamiento por 1a venta de sus
activos de largo plazo o si invirtid en ellos.
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3 Informacion
Financiera

OBJETIVO GENERAL

Establecer [as wentajas del Andlisis
e interpretacion en el dambito
financiero como instrumento basico
a la aportacion de juicios adecuados
para la acertada toma de decisiones
v evaluar la actuacion de la

adwministracion.
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3.1. Concepto de Analisis e Interpretacion de Estados
Financieros

“Es una técnica financiera que se usa para la deteccién precisa del
tipo de problema o combinacion de los mismos que tenga una empresa en

un momento determinado™®,

El Analisis y la Interpretacion de Estados Financieros, “es el
conocimiento que se hace de una empresa que aparece formando un
estado financiero (el todo), para conocer las bases de sus principios
(operaciones), que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinién
(explicar y aclarar) sobre 1a buena o mala politica administrativa (asunto o
materia) seguida por el negocio sujeto a estudio”™®.

3.2. Necesidad del analisis de Estados Financieros

Los estados financieros son el resultado de conjugar los hechos
registrados en contabilidad, convenciones contables y juicios personales. Se
formulan con objeto de suministrar informacién a los interesados en un
negocio, acerca de la situacion y desarrolio financiero a que ha llegado el
mismo, como consecuencia de las operaciones realizadas.

Las convenciones contables se han desarrollado y aceptado en el
seno de la profesion del contador, pero con frecuencia son desconocidas o
incomprensibles para los profanos en la técnica contable.

* Gémez Cruz, op. cit.p.4s
» Calvo Langarica, op. cif. , p.A-8
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En estas circunstancias, resulta que los slmples estados
financieros por bien preparados y presentados que estén constituyen
cuadros numéricos insuficientes para explicar, por ejemplo, el sentido de la
situacién financiera o de la productividad de una empresa, y por esta razén
los hombres de negocios al recibir dichos estados normalmente hacen las
siguientes preguntas: (1) ¢Cual es la importancia y significado de las cifras?
(2) ¢ Qué hay que hacer en vista de elias?

A estas preguntas es dificil dar una respuesta satisfactoria Gnica y
exclusivamente por el examen superficial de los estados financieros.

Los estados financieros y su examen superficial se utilizan como
punto de partida para una investigacién ulterior en virtud de que solo.
proporcionan referencias de hechos concernientes a un negocio. Para poder
llevar a cabo la investigacion posterior se debe hacer patente la importancia
y el significado de las cifras mediante la simplificacion y la cuantificacién de
sus relaciones; o sea, analizando los estados financieros. El inicio de un
andlisis presupone en el que lo efectia, la posesién de ciertas ideas
previas sobre lo que va a analizar y sobre la posibilidad y e! método
adecuado para efectuar el analisis.

3.3, Importancia del analisis financiero

Un nimero considerable de personas esta interesada en el empleo de
los Estados Financieros: (a) los administradores, quienes necesitan
informacion adecuada, para guiar los destinos del negocio; (b) los
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banqueros, quienes necesitan contar con suficientes elementos de juicio,
con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de crédito; (c) los
inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener informacién que
les muestre si las empresas en las que tienen la intencién de invertir han
obtenido y probablemente continuaran obteniendo ganancias suficientes,
que les garanticen el principal y los beneficios de los valores emitidos por
tales empresas.

El mismo contador que construyé los Estados Financieros encontrara
valioso el estudio de los mismos desde el punto de vista analitico, con
objeto de percatarse de los puntos de vista de las personas que van a
utilizar dichos estados y, de esta manera, dar a su trabajo, no solo la
correccion técnica requerida, sino la maxima utilidad para facilitar la
interpretacion de la situacion y desarrollo financiero, que en esos estados ha
tratado de presentar. Considerando que en la actualidad el contador no solo
genera informacion, sino que es la persona indicada para sugerir
alternativas sobre la base del analisis realizado y que éstas vayan
enfocadas a acrecentar y mejorar e funcionamiento y calidad de la
empresa sirviendo de base para las nuevas proyecciones de los
inversionistas.

La importancia de las cifras se amplifica cuando se las emplea como
un instrumento de orientaciéon para la formulacion de juicios, en virtud de
que las conclusiones que se basan sobre datos correctos, recopilados e
interpretados adecuadamente, permiten proceder con mayor se:guridad que
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cuando no se tienen esa base, La forma de presentar y ulilizar las cifras
hace que se obtengan conclusiones correctas o incorrectas,

Las conclusiones derivadas del analisis de los estados financieros no
solo se basan en la frialdad de las cifras; a menudo deben aplicarse
razonamienfos diferentes a los contables; normaimente las conclusiones a
que se ha llegado no son las Unicas posibles, y en ocasiones no son las
mds correctas que puedan derivarse de los estados disponibles. Es de
importancia, como complemento de los resultados obtenidos del analisis de
los Estados Financieros, el ejercicio cuidadoso del juicio, basado en el
entrenamiento continuo; teniendo presente en la mente {a posible
incorreccion de las conclusiones.

3.4. Objetivo del Analisis de Estados Financieros

En la época actual, la conslitucidn y operacion de los negocios no
so0lo se motiva por el propbsito de obtener suficientes utilidades en beneficio
de sus duefios, sino ademéas para hacer frente a fa responsabilidad social
que guardan las empresas dentro de] entorno donde operan. En esa virtud,
todas las personas que en alguna forma estan conectadas con una empresa
(administradores, banqueros, inversionistas, trabajadores, fisco, etcétera),
tienen interés en su éxito, puesto que el fracaso de la empresa repercute
desfavorablemente, en diverso grado, en sus economias y en el bienestar
social; por tanto, para todos los lipos de analizadores el objetivo del andlisis
de los estados financieros es la obtencion de suficientes elementos de juicio
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para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles
de la situacién financiera y de la rentabilidad de la empresa.

Abordar el problema del analisis de los estados financieros desde
cualquier punto de vista diferente al citado sera il6gico. Es fatal para una
empresa el hecho de que sus directores se conformen con resuitados que
en su conjunto parecen satisfactorios y que miden con indiferencia gastos
por pequefios que sean, aqul y alla. Tal camino conduce al estancamiento,
al desperdicio, a la ineficiencia progresiva y, finalmente, al desastre.

El problema de las utilidades en los negocios es el punto convergente
de todos los analizadores. Para llegar a este punto es necesario hacer el
analisis de los estados financieros. El costo del analisis es determinante en
su amplitud, atendiendo a &l no debe llevarsele mas alla de donde se
necesite para reunir los suficientes elementos de juicio para deducir
conclusiones importantes con relacion a la rentabilidad de la empresa.

La -suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusién
medular del analisis de los estados financieros. Tal conclusion no puede
obtenerse directamente, sino que previamente es necesaria la deduccién de
las conclusiones correspondientes al examen de los elementos de situacion
y de operacién, los cuales serviran de premisas a ia referida conclusién
medular.

“El fin del analisis de los Estados Financieros es simplificar las cifras
financieras para facilitar la interpretacién de su significado y el de sus
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relaciones. Su empleo en forma apropiada, con juicio y precaucion, en
combinacién con la informacién de otras fuentes sobre los negocios, hace
posible el mejoramiento de las predicciones y norma la politica
administrativa sobre bases técnicas y con conocimientos de causa; ayuda a
establecer juicios (tiles sobre los mismos para fines de auditorias, fiscales,
de crédito, compra de valores, etc."°,

3.5. Informacion previa al analisis

El analista debe tener en cuenta una serie de situaciones antes de
entrar en funciones; a semejanza del Contador Publico antes de realizar una
auditoria,

Pasos previos del analista:

I Alcance

a) Parcial. Estudio de alguna de las funciones de la administracion

b) Total. Estudio total de la politica administrativa de la empresa.

. Obtencion de datos de tipo econémico administrativo

a) Constitucion de la Sociedad. Extrae los principales dates de la escritura

constitutiva y actas de asamblea, obteniendo: fechas, capital, aumentos,
actividades, nombres, etc.

" # Maclas pineda Roberto / Santillana Gonzélez Juan Ramén, EL Anflisis de los Estados Financieros, p.29
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b) Actividades Actuales. Estudia el giro actual de la empresa, asi como
planes futuros.

c) Contratos y convenios. Extracta los existentes con: Instituciones de
Creédito, Proveedores, Comisionistas, Fisco, etc.

d) Estudio del Mercado. Observar la situacién de la empresa segin su
capacidad, localizacion geografica, poder de compra de sus clientes, efc.
Durante el tiempo que abarca la revision.

fil.  Datos Financleros Externos. La obtencion de datos de terceros en
Mexico, es de lo mds dificil; pero debe tenerse en cuenta que si esta
a la mano del analista dicha informacién debe aprovecharla por ia
gran utilidad que le reportara al emitir sus interpretaciones.

V. Requisitos Contables.
a) Consistencia en la aplicacion de los Principios de Contabilidad.

b) Consistencia en ia presentacion de los Estados financieros (Utilizar las
mismas cuentas, presentarias con sus movimientos o saldos, de acuerdo
a gjercicios anteriores).

¢) Dictamen de Contador Publico. Como ya se menciond, ¢l analista debe
tener un margen de seguridad de las cifras que maneja.
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V. Estados Financieros y datos que solicita el analista.

a

~—

Estados Financleros Principales.

1. Balance General
2. Estado de Pérdidas y Ganancias
3. Estado del Costo de Produccidn y venta.

b) Estados Financieros Secundarios. Los solicitard de acuerdo a las
necesidades de quien lo contraté.

¢) Relaciones: de clientes, proveedores, gastos, etc. Es conveniente que la
empresa le dé amplias facilidades de informacién.

3.6. Preparacion para el analisis de Estados Financieros
Antes de analizar los Estados Financieros, debemos someterlos a
cietas reglas de caracter general y especial. Estas reglas de caracter

general son aplicables a Todos los Estados Financieros, por ejemplo:

Reglas Generales:

1) Eliminacién de centavos y clerre de cifras. Al supfimir los centavos de

las cifras que aparezcan en los estados y cerrar las mismas decenas,
centenas o miles, segtin la magnitud de la empresa, se considerara sila
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cifra a cerrar es superior a cinco, se eleva a la unidad superior y si es
menor de cinco, desciende a la inferior.

2) Cuenta gque refleja los ajustes de cifras. Ahora bien, puede suceder que

al terminar la eliminacion de cifras resulte una diferencia que, de ser
importante, se anotara al fin de cuadrar sumas con el nombre de
congciliacion por analisis.

3) Agrupacién de cuentas. Con el objeto de precisar errores y facilitar el
analisis es conveniente agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar,
bajo el mismo titulo genérico. Por ejemplo:

- Almaceén de materiales
- Almacén de productos en proceso
- Almacén de productos terminados

Se pueden agrupar en “Inventarios”.
4) Cuentas Complementarias.

- Reservas. Se restaran a la cuenta correspondiente para trabajar con
valores netos.

Otras diferentes a Reservas. Apareceran con su saldo sin disminuir
el valor al cual complementan. Ejemplo: Documentos descontados,
anticipo de clientes, anticipo a proveedores, etc.
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Meétodos Oe

_Andlisis Finaniieros

OBJETIVO GENERAL

Eaxcponer los wétodos de andlisis
financiero para evaluar los aspectos
mds importantes en una empresa:
solvencia, estabilidad, rentabilidad y
eficiencia  administrativa  para
contar con bases suficientes en [a

toma Oe decisiones.
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4.1. Generalidades

“Método™", viene de las ralces griegas: “meta"?, hacia y "odos"®,
camino. Camino a seguir hacla la obtencion del conocimiento como fin. Los
métodos de andlisis son un medio y no un fin, son simplemente caminos
para medir y comparar hechos. Pueden proporcionar indicios, provocar
insinuaciones y sugerencias; poner de manifiesto hechos y teiidencias que
de otra manera quedarian ocultos. Los hechos, medios, ponderados y
comparados con otros hechos, constituyen la base de los juicios
comerciales.

Los métodos de andlisis pueden ser empleados en la direccién de un
negocio para ampliar el conocimiento que la administracién debe tener del
mismo, con e! fin de hacer mas eficaz el control de las operaciones.

Los métodos de andlisis no son instrumentos que puedan sustituir al
pensamiento ni a la experiencia acumulada, porque ésta es la que afina
métodos sin embargo, por perfecto que sea un método no puede ocupar el
lugar del juicio. El método es un auxiliar, no un sustituto de las cualidades
humanas sobre las cuales descansa la correccidn y profundidad de las
cifras.

El valor de los métodos de andlisis radica en la informacién que
suministren para ayudar a hacer correctas y definidas decisiones, que no se
hacen sin aquella; en su estimulo para provocar preguntas referentes a los

41 Heller, Herman, Teorln de} Estado, p.23
2 41d, p. 23
¥ ibtd, p. 23
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diversos aspectos de los negocios, asi como de la orientacién hacia la
determinacién de las causas o de la relacién de dependencia de los hechos
y tendencias.

Las funciones mecanicas o propdsitos primarios de los métodos de
analisis de los estados financieros: (1) simplificar las cifras y sus relaciones;
Y (2) hacer factible las comparaciones. Simplificar las cifras y sus relaciones
es el primer paso que debe darse para facilitar la comprension de su
importancia y significado. La simplificacion cambia la forma de expresion de
las cifras y de sus relaciones, pero no su valor.

Dos son las clases de comparaciones: (1) comparaciones verticales; y
(2) comparaciones horizontales. Son comparaciones verticales las que se
hacen entre el conjunto de estados financieros pertenecienies al mismo
periodo; y son comparaciones horizontales las que se hacen entre los
estados financieros pertenecientes a varios periodos.

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera
incidentaimente y solo como un elemento de juicio, debido a que en las
comparaciones verticales se trata de obtener 1a magnitud de las cifras y de
sus relaciones.

En las comparaciones horizontales la consideracion y debida
consideracion del tiempo tienen capital importancia, porque el tiempo es la
condicién de los cambios; y como con las comparaciones historicas lo que
se desea mostrar son los cambios y éstos se efectian progresivamente en
el transcurso del tiempo, habré necesidad de referirlos a fechas.
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La simplificacién y la comparacion de las cifras y de sus relaciones se
hace mediante la aplicacién de los meétodos estadisticos; pero de éstos
métodos, generalmente se emplean las mas simples, por satisfacer las
necesidades utilitarias de los negocios.

La enumeracion que se hace es enunciativa y no limitativa, de los
métodos de analisis que con frecuencia se emplean para el estudio de los
estado financieros.

1. Los métodos de analisis vertical:

a) Método de reduccion de estados financieros a porcientos.
b) Métodos de razones simples.
c) Métodos de razones estandar.

2. Métodos de analisis horizontal:

a) Métodos de aumentos y disminuciones.
b} Método de tendencias.
c) Método de control del presupuesto.

4.2. Enfoque del analisis e interpretacién de estados financieros.

El analisis e interpretacion de los estados financieros no seria de gran
beneficio, si de antemano no se proyecta utilidad para sustentar las

proyecciones de financiamiento, mejoras y toma de decisiones a las partes
interesadas.
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4.2.1. Del otorgante del crédito.

Los propietarios de las empresas deben entender el crédito como un
financiamiento complementario que debe ser pagado, ya sea en el corto
plazo (mercado de dinero), para financiar capital de trabajo temporal o, en el
largo plazo para financiar proyectos,

El crédito puede ser con o sin garantia especifica, pero de cualquier
forma debe buscarse la capacidad de pago de la empresa, ya que de otra
manera el otorgante del mismo se vera en problemas.

En el crédito a corto plazo el énfasis se debe dar en el ciclo de caja.
En los prestamos a largo plazo se elaboran presupuestos de caja o flujos de
fondos (cash-flows) y asi medir el potencial de generacién de efectivo a
pagar por parte de la empresa.

A los acreedores les interesa conocer la rentabilidad de la empresa,
ya que la utilidad puede ser ia principal fuente de efectivo para el pago de
interés y del crédito o principal. £l analista del crédito siempre debe de
observar la estructura de capita! de la empresa, la forma en que se financia
a largo plazo, ya sea a través de capital contable o de deuda, pues para un
acreedor es mucho mas riesgo una empresa cuya estructura de capital le
dice que el 75% de los recursos a largo plazo fueron abtenidos por
préstamos que aquella empresa que no tiene deudas a largo plazo y el
financiamiento fue aportado integramente por sus propietarios.
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4.2.2. Enfoque de los accionistas o propietarios

El interés de los accionistas o propietarios que invierten parte de su
patrimonio en una empresa, es muy amplio, pues tiene que ver con
aspeclos administrativos, de rentabilidad y estructura de capital, pero lo que
mas le interesa al propietario es la capacidad de generacidn de utilidad por
parte de la empresa.

“La capacidad de generacion de utilidad es el fundamento de la
valuacion de acciones, ya que al tener utilidad puede decretar dividendos y

con base en éstos se calcula el valor de las acciones™*,

4.3. Método de Porcientos Integrales

“Este método consiste en dar un valor del 100% al totai del Activo, o
del Pasivo o del capital, respectivamente y cbtener el porcentaje que cada
partida del balance representa del total. En el estado de Resuiltados, dicho
valor se otorga al total de ventas netas y se procede de igual forma con las

cuentas que lo integran™®,

Es un método de tipica aplicacion vertical y es de gran utilidad por la
facilidad de la comparacién, aunque debe tenerse en cuenta siempre el
valor absoluto de las cifras.

* Ortega Ochon, op. cit., p. 104
¥ Gémez Lépez, op. cit., p. 79
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Adicionalmente, permite la deteccién de posibles sobre-inversiones en
algunas cuentas y es especialmente valioso, pues es afectado por los
factores inflacionarios por ser un método de aplicacion vertical.

Las bases de éste método de andlisis son dos: (1) el axioma
matematico: el todo es igual a la reunion de sus partes y (2) la
consideracion de una cantidad, por ejemplo, el total de ventas netas,
ejercicio tras ejercicio, como igual al 100%. La segunda base estimula a
suponer que el importe de esa cantidad es constante, lo cual es erréneo y
contradictorio a la realidad, puesto que periodo a periodo es diferente la
cifra del concepto que se equipare al 100%.

Se utiliza con propiedad este método de andlisis vertical de los
estados financieros para precisar |a magnitud proporcional de cada una de
las partes de un todo con relacién al mismo, y para hacer comparaciones
con medidas basicas pero es impropio su empleo en las comparaciones
horizontales por el destino mismo del método: comparar solo elementos
atemporales.

Este método tiene la ventaja de mostrar los cambios porcentuales que
han tenido clertos rubros individuales de los estados financieros de una
fecha o de un perlodo a otro en relacién con el activo total, el pasivo total y
el capital, o ingresos netos, esta ventaja también se aprecia cuando se hace
una comparacion de dos o mas compaiiias, o entre una compafila y los
estados financleros o datos de toda la industria, ya que si la comparacién se
hiciera con cifras absolutas, no existirla base comun de comparaciones. Sin
embargo, si las cifras de los estados financieros se muestran en porcientos
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integrales, esto es porciones o porcentajes del activo total. Del pasivo total y
del capital y de los ingresos netos, se crea una base comun de
comparacion.

Cada estado o parte del mismo se traduce al total de cien y cada
partida aparece como un porciento de este total. Cada porciento muestra la
relacion de la partida individual con su total respectivo.

Este método es valioso para el analista en el estudio de la estructura
financiera y de los resultados de operacidn de una empresa y
particularmente, al hacer comparaciones entre compafias de la misma
industria y con porcientos estandares.

Segun Kennedy y McMullen “un estado financiero con base comiin
(base 100) muestra el porciento del activo total que ha sido invertido en
cada tipo o clase de activo. Un estudio de estos porcentajes base
comparandolos con los de un competidor en la industria, revelaria si la
empresa tienen o no una inversidn exagerada en uno o mas de los activos.
Esto es, un analisis puede revelar que la firma tiene invertido un
importe demasiado elevado en cuentas por cobrar o en inventarios, o que
el total de activo circulante es mas bajo, o que el activo fijo es mas alto que
lo que se acostumbra en esa industria™®

El estado con base comun también mostrara la distribucién del pasivo
y del capital, esto es, las fuentes de los recursos invertidos en el activo.

4 Kennedy, Ralph D. Y Mc Mullen, Stwart Y., Estados Financieros- Forma, Analisis e interpretacidn de
Estados financicros,
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4.3.1. Aplicado al Balance General

CELIBER INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.
Estado da Situacién Financlera al 31 de diciembre de 2001

ACTIVO o
Circulanie

Efectivo 11,000 3.39

Clientes 19,428 598

Inventarlo 135,120 41.58
Suma el Active Circulanie 165,548 50.96
Activo Fijo

Equipo da Oficina 172,500 53.10

Depreclaclén acumulada (13,200) -4.06
Suma el Activo Fijo 159,300 49.04
Total Activo 324,848 100.00

PASIVO
A Corto Plazo

Préslamos por pagar 40,000 12.31

|Intereses por pagar 3,200 0.99

Total Pasiva 43,200 13.30

CAPITAL CONTABLE

Capilal Social 230,000 70.80

Utilidad del ejercicio 51,648 15.80
Suma 281,648 86.70

Suma Pasivo y Caplital 324,848 100,00

4.3.2, Aplicado al Estado de Resultados

CELIBER INTERNACIONAL, S.A.DEC.V.

Estado de Resultados del 1* de Enero al 31 de Diciembre de 2002

O
Ventas $ 123,896 10/0.
Costo de ventas 44,525 38
Utilidad bruta 79,371 64
Gaslos generales

Gastos de venta 6,274 5
Gastos de adminisiracion 4,183 3|
Intereses . 2,226 2
Depreciacion 8,905 7
Perdida monetaria 6,135 8
Utitidad neta Adel 51,648 421
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4.4. Método de Razones financieras

tos diversos elementos que figuran en los estados financieros de un
negocio muestran la configuracion financiera de éste; pero el significado de
tales elementos, cuando se les considera aisladamente, es demasiado
limitado para concederles importancia; son las relaciones existentes entre
los diversos elementos que integran los estados financieros las que tienen
impartancia y no los valores absolutos de éstos.

Debido a la consideracidn anterior y a la sencillez del método, el
analisis de los estados financieros por medio de razones, adquirid
popularidad y su importancia se exagero en forma desproporcionada, a tal
grado que se les consider6 dotadas de un misterioso poder y como la llave
infalible para el buen éxito de los negocios. Se pretendid resolver la mayoria
de los problemas con base a la interpretacion de las razones. Esto hizo que
se forjaran infinidad de razones y que las personas que tenfan un
entendimiento superficial de su significado principiaran a usarla en forma
equivoca,

Es el método mas comunmente aceptado en el analisis de estados
financieros por sus ventajas, ya que por ser eminentemente de aplicacion
vertical no se ve afectado por factores inflacionarios.

Consiste en comparar y obtener coeficientes entre dos cuentas del
balance general e inclusive del estado de resultados, para conocer la
relaciéon que guardan entre si. Es importante sefalar, que el éxito de la
aplicacion de éste método radica en la adecuada seleccion de cuentas a
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comparar, para obtener la informaclén que nos ayude a conocer a la
empresa en estudio.

Para que sean Utiles a ia administracion, a los accionistas, a los
acreedores o a todos los participantes interesados, deben ser comparables
contra otras razones financieras similares, llamadas razones financieras
estandar.

Las razones financieras con base al promedio de otras empresas
similares, sirven para valorar el comportamiento de la empresa respecto a
otras semejantes.

Para efecto de este trabajo concreto la atencién en aquellas razones
financieras que son utiles para la toma de decisiones.

Con el uso de éstas razones ademds de conocer liquidez y solvencia,
se sabe que tan intensa es la presién financiera por la deuda, la eficiencia
de la empresa para realizar sus operaciones y la rentabilidad o rendimiento
gue obtiene respecto a sus ventas e inversién.

4.4.1.Razones de liquidez

Al considerar las razones de circulante, prueba del acido o prueba
rapida, se pretende conocer la liquidez que tiene una erripresa, es decir, su
capacidad para solventar sus obligaciones a corto plazo y la solvencia de la
misma, es decir la posibilidad que tiene de cubrir sus obligaciones a largo
plazo.
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4.4.1.1 Razon de circulante

Esta razon financiera indica el nimero de pesos de activo circulante,-
por cada peso de pasivo circulante, muestra la capacidad de pago del
negocio.

Se entiende que entre mayor sea el resultado de 1a razén, mayor serd
el nivel de activos circulantes con relacion a los pasivos circulantes, por lo
tanto mayor sera la posibilidad de pago de las obligaciones a corto plazo por
definicion sera solvente. Se considera basica en cualquier estudio financiero
de la empresa.

Esta razon se expresa:
Razon Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulante
4.4.1.2. Prueba del acido
Considera a los activos faciimente realizables en el corto plazo, se
calcula restando al activo circulante los activos que no sean facilimente
realizables (inventarios) y dividiendo este resultado entr> el pasivo

circulante.

Representa los pesos disponibles que hay en caja y bancos, en la
cuenta de clientes, por cada peso de obligaciones a corto plazo, es un
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indice de solvencia o de liquidez y la prueba mas estricta de la capacidad de
pago a corto plazo.

Se entiende que entre mayor sea el resultado de la razdn financiera
mavyor sera el nivel de activos liquidos con relacién a los pasivos circulantes
y por lo tanto, mayor sera la solvencia presentada.

Activo Circulante ~ Inventarios / Pasivo Circulante

Si existe un nivel de un peso de activos liquidos, por cada peso de
pasivo circulante se tiene liquidez.

4.4.1.3. Prueba rapida

Esté razén nos dice con cuanto cuenta una empresa en efectivo y
valores para hacer frente a sus deudas a corto plazo. Con cuanto dinero
cuenta la empresa para aprovechar oportunidades de inversion en el
mercado de dinero, descuentos por pronto pago o compra de mercancias a
precio castigado. Se obtiene dividiendo el saldo en efectivo y valores
realizables entre el pasivo circulante.

4.4.2 Razones de endeudamiento y presion financiera

Miden el nivel de endeudamiento de una empresa, tanto a corto como
a largo plazo,

4.4.2.1. Endeudamiento total

Se calcula dividiendo el pasivo total entre el activo total. Indica cuanto
debe una empresa por cada peso que mantiene invertido en activo.
Normalmente se expresa en términos de porcentaje,
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El problema de ésta razdn es que mezcla las deudas de 1a empresa a
corto plazo, con las deudas de la empresa a largo plazo. El destino de los
fondos que se obtienen a corto plazo deben ser para la operacion y el
destino de la deuda a largo plazo debe ser para respaldar decisiones
estratégicas, inversiones en activos a largo plazo.

Endeudamiento Total = Pasivo Total / Activo Total
4.4.2.2. Apalancamiento

“El apalancamiento financiero se define como la capucidad de la
empresa para utilizar sus cargos fijos financieros para incrementar los
efectos de cambios en utilidades antes de intereses e impuestos sobre

ganancias por accion™.

Esta razon indica el porcentaje de endeudamiento con que financié la
empresa -sus decisiones estratégicas. Qué tanto capital ajeno o pasivo a
largo plazo utilizé para financiar sus decisiones de largo plazo. Considera al
capital preferente como pasivo a largo plazo ya que éste es un hibrido que
no cumple con las caracteristicas de deuda, pero menos con las de capital
contable, capital de riesgo. Esta razén se obtiene asi: Pasivo a Largo Plazo
mas Capital Preferente dividido entre Pasivo a Largo Plazo méas Capital
Comun. Considera todas las fuentes de capital (deuda y aportacidn de los
socios).

1 Ortepa Ochioa, op. cit., p. 31
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4.4.2.3. Grado de apalancamiento financiero.

Se usa para medir los cambios en utilidad neta respecto a los
cambios én la utilidad, antes de intereses e impuestos.

El grado de apalancamiento financiero (GAF) es un factor que
multiplicado por el porcentaje de cambio de la utilidad antes de impuestos e
interesas, brinda el porcentaje de cambio en la utilidad neta. Mientras mayor
es la cifra de GAF, menor es la capacidad de endeudamiento de la
empresa, ya que es mayor la carga financiera.

El grado de apalancamiento financiero se obtiene de la siguiente
forma:

GAF= Utilidad Operativa / Utilidad Gravable
4.4.2.4. Veces que se paga el interés

Esta razon muestra en un determinado periodo cuén?_as veces se
pudo endeudar una empresa trabajando en un punto de equilibrio, es decir,
en un nivel en el que no gana ni pierde. Se calcula dividiendo la utilidad
operativa entre los cargos por intereses pagados,

4.4.2.5 Interés a ventas

Con esta razén se trata de valorar cuanto de! importe de las ventas es
absorbido por el interés.

Interés a Ventas = Interés / Ventas
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4.4.3. Razones de eficiencia administrativa

Son las que miden lo adecuado de las poilticas de una empresa
sirviendo como herramienta de analisis para evaluar como responden éstas
ante los cambios del entorno econdmico. Estas razones son:

4.4.3.1. Periodo medio de cobros

Esta razon indica en promedio cuantos dias tarda una empresa en
recuperar su cartera, cuanto tarda en cobrar a sus clientes las cuentas a
crédito. En general mientras mas rapido cobre dentro de la competencia con
otras empresas en el mercado, mejor; pero si las condiciones econdémicas
son buenas, es decir baja inflacién y baja tasas de interés, la empresa
puede alargar este periodo para vender mas.

Periodo medio de cobros = (Saldo promedio de cuentas por cobrariventas a
crédito) x 360

4.4.3.2 Rotacion de Inventarios
Indica el nimero de veces que se vende el promedio de inventarics.
Entre mayor sea el resultado de la razon financiera , mejor sera la labor en

ventas

Rotacién de inventarios - Costo de ventas / Inventarios
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Durante el ciclo anual de ios negocios, el activo circulante esta
cambiando de naturaleza: el dinero se conviete en inventarios, los
inventarios en saldos a cargo de clientes y éstos en efectivo. En cada clase
de negocio, tales mudanzas se cperan en determinado perfodo normal. La
demora, mas alla de ese periodo, indica faita de eficiencia en el manejo de
las inversiones respectivas y por tanto una reduccion en las utilidades.

Debido a la magnitud de la inversion en inventarios y a la funcién y
naturaleza de los mismos, la realizacién de sus cambios en el periodo
normal tiene mayor importancia que en los otros elementos citados, por lo
considerable de las pérdidas que ocasiona la falta de tal eficiencia, las que
se manifiestan en gastos innecesarios de administracién, de almacenaje, de
financiamiento y mercancias echadas a perder. '

El control de inventarios es de los problemas que ofrece mas y
mayores dificultades a los administradores de una empresa, por lo que
demanda estrecha y continua vigilancia.

En general, esta razén sirve para apreciar el periodo durante el cual
han de convertirse los inventarios en numerario 0 en saldo de clientes; asi
por ejemplo, si el valor de esta razon es de 6, en una situacion normal, esto
indica que globalmente los inventarios deben convertirse en afectivo o en
saldo de clientes durante dos meses. La comparacion con los resultados
reales sirve como Indice para la estimacion del grado de eficiencia en el
manejo de la inversidn en inventarios y del probable exceso en dicha
inversion.
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Al hacer la interpretacion de esta razon debe tomarse en
consideracion y ponderar debidamente los elementos sigulentes: (1) la
diferencia en precios; por que las ventas, en ocasiones, se toman al precio
de venta y los inventarios al costo; (2) las fluctuaciones en precios durante
e} ejercicio, cuyos efectos sobre el negocio se consideran en las ventas,
debido a que son realizadas durante todo el ejercicio, pero no en los
inventarios, que representan a las existencias ai terminar el ejercicio; (3) la
diferencia en tiempo, la cifra de ventas se refiere a todo e! ejercicio y la cifra
de inventarios a una parte: dos meses, tres meses, etcétera, segin las
necesidades del negocio, generalmente a la uitima parte de! ejercicio; (4) fa
adopcion def afio natural o del afio de calendario, puesto que de la adopcién
de uno o de otro depende ia magnitud de la inversién en inventarios al
terminar el ejercicio: si la empresa adopta el afio natural, al terminar ef
ejercicio su inversién en inventarios es minima; pero si adopta el afio de
calendario, es posible que al terminar el ejercicio, el ciclo anuai de sus
operaciones esté en su momento culminante; por tanto, la inversién en
inventarios es la méxima necesaria para sus operaciones; y (5) la posible
inclinacién a la especulacion con los inventarios; puesto que la compra
anticipada. de mercancfas o la abstencién de {a compra, constituyen
actuaciones irregulares que modifican las existencias ordinarias de

inventarios, para satisfacer las necesidades normales de la empresa.
La comprobacidn y ampliacion de la inferencia preliminar, depende de
la debida ponderacion de los elementos citados, y de los resultados de las

investigaciones posteriores.,
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El grado de relacién de dependencia, de ventas e inventarios, es
menor que el correspondiente a los elementos que forman las razones
anteriores, debido a que las ventas no dependen de la magnitud de los
inventarios. Ademas, la diferencia en las bases de comparacién, precios y
tiempos, hace menos logica a dicha razén que a las anteriores. Sin
embargo, como un indice de orientacién general es Util, porque la inversion
en inventarios debe ser proporcional a las ventas,

4.4.3.3 Periodo medio de pagos

En contra parte a los dias que una empresa tarda en cobrar, esta el
numero de dias que una empresa demora en pagar a sus proveedores, Este
numero de dias se obtiene con la razén de periodo medio de pagos. Y aqui
dentro de las politicas, mientras mas tarde en pagar una empresa mejor
para ella. Estarla practicando lo que se conoce como jineteo de dinero de
terceros.

En algunas ocasiones las empresas pagan rapido para obtener un
buen descuento.

Perlodo medio de pagos = (saldo promedio de cuentas por pagar / compras
a crédito) x 380

4.4.3.4 Rotacion de activo total

Para cualquier empresa es muy importante conacer que tan bien se
estd usando su activo total, pues representa toda la inversién que existe en
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una empresa. Para evaluar qué tan eficiente es la administracion utilizando
sus activos se obtiene la razon de rotacién del activo. Al referirse a rotacion,
se quiere.decir generacién de ventas. Esta razdn se obtiene con la siguiente
formuta:

Rotacion del activo = ventas / activo total

4.4.3.5 Rotacion del activo a largo plazo

Los activos estratégicos, los productivos, los que respaldan el
crecimiento y/o la modernizacién de cualquier empresa son los activos de
largo plazo, por eso es necesario calcular su rotacion, hay que conocer que
tan bien se estan utilizando. El calculo de esta razén se realiza de la
siguiente forma:

Rotacion del activo a largo plazo = ventas / activo a largo plazo
4.4.3.6 Margen de utilidad bruta

Esta es una razon financiera de extraordinaria importancia ya que
muestra la capacidad de una empresa para repercutir sus aumentos en

costos. Se obtiene con la siguiente fdrmula:

Margen d utilidad bruta = (utilidad bruta / ventas netas) x 100
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4.4.3.7 Gastos de operacion a ventas

Para cualquier empresa es necesario conocer si lo que tienen de-
gastos operativos no es muy elevado, ya que después de los costos lo que
afecta a la utilidad de la empresa son este tipo de gastos, por eso la
importancia de esta razon.

El margen de utilidad bruta ya tomo6 en cuenta lo referente al costo de
ventas, lo que cuesta producir o comprar lo que se vende, ahora con esta
razon se complementa el analisis y considera unicamente los gastos
operativos necesarios para su buen funcionamiento. Esta razon se obtiene
de la siguiente manera:

Gastos de operacion a ventas = (Gastos de operacion / Ventas Netas) x100
4.4.3.8 Grado de apalancamiento operativo

Cuando alguien utiliza una palanca con un punto de apoyo, se logra el
levantamiento de un gran peso con el menor esfuerzo. En las empresas
también se logra este punto de apoyo al explotar ciertos gastos fijos y
repercutir esto en mayores utilidades. Estos puntos de apoyo son costos y
gastos operativos de activo fijo, entre otros la capacidad instalada o los
sueldos y salarios.

En un periodo inflacionario como el que se vive en México la mayor
limitante $on estos costos y gastos fijos, que solo son fijos en el muy corto
plazo.
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Van Horne define e! apalancamiento como “la utilizacion de un activo
o fondo por los cuales la empresa paga un costo fijo"*®, Brigham y Pappas
sefialan el grado de aplancamiento operativo como “el porcentaje de cambio
en unidades vendidas™®, La férmula para obtenerlo es la siguiente:

Grado de Apalancamiento Operativo (GAO) = Contribucién marginal /
Gastos fijos

Una limitante en México es que en general se utiliza la contabilidad
financiera, la contabilidad dictaminada que no es para toma de decisiones
internas sino para usuarios externos, en la que no se separa la contribucion
marginal ni los costos ylo gastos fijos, se lleva una contabilidad absorbente.
La contribucién marginal se obtiene al restar los costos y/o gastos variables
a las ventas y esta contabilidad marginal es muy util a las empresas como
esencia de la contabilidad administrativa para efectos de planeacion.

4.44 El| Estado de Flujo de Efectivo o Estado de Cambios en la
' Situacion Financiera con base a efectivo

Este estado, en su origen, fue bautizado con el nombre de Estado de
Origen y Aplicacion de Fondos (o también con el de Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos). Dicho estado, en su concepcion y filosofia, es
diferente al Estado de Cambios en la situacién Financiera.

% /an Home, James C. Financial Management and Policy, p. 718
*? Brigham, Gugene F, Pappas, james, L. Managerial Economics, P. 227
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El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C. Define al estado
de cambios en la posicion financiera como aquél que “muestra en pesos
constantes los recursos generados o utilizados en la operacion, los cambios
principale‘s ocurridos en ia estructura financiera de la entidad y su reflejo
final en el efectivo e inversiones temporales a través de un precio
determinado"®. Es un estado que nos muestra de dénde se originaron los
recursos y en qué fueron utilizados; desde el punto de vista de! fiujo de caja
o de generacidn de recursos financieros si fueron originados o utilizados.

1. En la operacidn, por la utilidad mas los gastos virtuales, mas la inversién
en capital de trabajo.

2, Por financiamiento, ya sea de deuda o de capital contable y

3. Porinversion.

Compania X, S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 200__
Expresado en pesos de! poder adquisitive al 31 de diciembre de 200__

Operacion

Utilidad del ejercicio

Mas:

Depreciacion, Amortizacién y Estimaciones

Clientes y Documentos por Cobrar

Almaceén

Proveedores

Impuestos por pagar

RECURSOS GENERADOS (USADOS) EN LA OPERACION

FINANCIAMIENTO

Préstamos Bancarios

Obligaciones

Capital Sacial Preferente

* Perdomo Moreno, op. clf. p.. 47
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Capital Social Comun

Pago de Dividendos (Utilidades Acumuiadas)
RECURSOS GENERADOS (USADOS) EN FINANCIAMIENTO
INVERSION

Edificio

Mobiliario y Equipo

Equipo de Transporte

Acciones

RECURSOS GENERADOS (USADOS) EN INVERSION
AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO

Mas: Saldo en efectivo al 31 de diciembre de 200__
Saldo en efectivo al 31 de diciembre de 200____

Para elaborar este estado lo primero a considerar son lus conceptos
de origenes, aplicaciones de recursos y actualizaciéon de cifras para fos

efectos de la inflacion.
Origenes, Aplicaciones y Actualizacion

Los origenes de recursos para las empresas se dan por:
1. Aumento de capital contable, por aportacion de los propietarios o
retencion de utilidades en la empresa, es decir por financiamiento de los

accionistas o propietarios.

2. Aumento de pasivo a largo plazo, esto es financiamiento a través de
deuda a plazo mayer de un ario.

3. Disminucién del activo a largo plazo, es decir, por venta de maquinaria,
equipo, vehiculos o edificios.
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4. Disminucién del capital de trabajo, ya sea por disminucién de la inversion
en inventarios o en cuentas por cobrar o por un incremento en el importe
de deuda con los proveedores.

Las aplicaciones o utilizaciones de recursos para las empresas se dan
por:

1. Disminucién de capital contable, por disminuciéon del capital social,
reduccion de las utilidades retenidas o por pérdidas.

2. Disminucién de pasivo a largo plazo, es decir, amortizacion de alguna
deuda.a plazo mayor de un afio.

3. Aumento del activo a largo plazo, es decir, por compras de maquinaria,
equipo, vehiculos o edificios.

4. Aumento del capital de trabajo, ya sea por aumento de la inversién en
inventarios o en cuentas por cobrar o por una disminucion en el importe
de deuda con los proveedores.

Entender lo que son origenes o las disminuciones de recursos no es
suficienter para poder elaborar el estado de cambios en la posicion
financiera, ya que como se ha sefialado en el concepto, es el estado que
muestra en pesos constantes, es decir, en pesos comparables a través det
tiempo, pesos actuales.
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4.5. Métodos Graficos

Se representan en forma de graficas, las tendencias de las diferentes
cuentas o grupos de cuentas, y permite junto con los presupuestos, la
proyeccion de la empresa a ejercicios futuros.

Al llevar a cabo el analisis e interpretacion de los estados financieros
de una empresa, se usardn los meélodos necesarios para lograr la
informacion requerida para llegar al objetivo, con la profundidad y alcances
que se consideran adecuados.

Este método logra ese objetivo pues con un solo golpe de vista se
puede establecer la tendencia y la magnitud de ella.

Los pasos para desarrollar este método son los siguientes:

1. Tomar un plano cartesiano, el eje de las “X" sera en el tiempo y el de la
“Y" sera el de los porcentajes.

2. El eje de las "X" Gnicamente tendrd como condicidn que las distancias
entre cada periodo sean iguales. El eje de las “Y" tendra siempre que

partir de cero y poner una escala adecuada.

3. Cada periodo llevarlo en el eje de las “Y" hasta su valor de porcentaje
correspondiente
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4.6, Estudio del Punto de Equilibrio Economico

La utilidad maxima no esta en funcién de un porciento sobre el capital
contable, del activo total u otra base similar; si no que esta en funcion y
guarda estrecha relacién con la capacidad practica de operacion de una
empresa. Esto se manifiesta con mayor claridad en las empresas
industriales, porque dicha utilidad estd determinada por la capacidad
practica de produccién de la planta industrial.

El estudio analitico de la utilidad maxima de una empresa se facilita
por el procedimiento grafico, conocido con el nombre de Grafica de Punto
de Equilibrio Econdmico. En el punto de equilibrio econémico de una
empresa, los ingresos producidos por sus ventas se equilibran a una
cantidad igual a los costos totales de éstas; por tanto, hasta ese punto, fa
empresa no obtiene ni utilidad ni pérdida. Se logran ganancias, a medida
que fa cuantia de las ventas sea mayor que la cifra sefialada por el punto de
equilibrio econémico; y se tienen pérdidas, mientras la suma de las ventas
sea menor a la cantidad a la cual se refiere el punto de equilibrio
econdmico, puesto que su importe no alcanza a cubrir los costos totales.
Graficamente, este punto se localiza en la interseccion de la linea de ventas
con la linea de costos.

En ésta grafica, todo punto que represente a las ventas y figure abajo
del punto de equilibric econémico, indica que la empresa esta obteniendo
pérdida en operacién; y todo punto que represente a las ventas, y que se
encuentre arriba del punto de equilibrio econdmico, significa utilidad en
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operacldn, Ja cual aumentara a medida que el punto de las ventas se alefe
del punto de equilibrio econdémico.

El estudio analitico de la utiidad maxima, por medio de la Gréfica del

Punto de Equilibrio Econdmico, es un problema practico, cuya resolucion

sirve de base para encontrar una respuesta satisfactoria a fo que debe

entenderse por utitidad suficiente.

También es til 1a construccién de fa grafica:

1.

Cuando se desea conocer los probables efectos que produciria
sobre las ventas, los costos y las utilidades, el proyecto de
ampliacion o reduccion en la capacidad de operacion de una
empresa.

. Para comparar {a probable utilidad de operaciéon, de una misma

empresa o de varias empresas, en diferentes grados de operacion.

. Para analizar la experiencia pasada y determinar los probables

efeclos que pueda producir la proyecciéon del pasado en las
operaciones del futuro inmediato.

. Para estudiar la contribucién de los articulos principales, en las

ganancias o en las pérdidas de la empresa, para lo cual es
necesario construir una grafica por cada articulo o grupo de
articulos que se exploten.

. En las empresas industriales, para evitar la controversia tan

frecuente, entre el departamento de ventas y el departamento de
produccion, en el sentido de que cada departamento es mas habil
y el otro departamento incurre en mayores desperdicios, y por
tanto, es causa de la disminucién de las utilidades.
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6. En general, para estudiar inteligentemente los efectos que,
probabltemente, pueden tener en las utilidades en los cambios de
las circunstancias en las cuales esta operando la empresa, tales
como cambios en las proporciones de la mezcla de ventas, un
aumento o una reduccion en los precios de venta, en los sueldos y
salarios, en las materias primas, la introduccion de una nueva linea
de productos, la reduccién de las existencias, la modernizacién del
equipo.

“Al hacer la interpretacion de la Grafica del Punto de equilibrio
Econdmico o de su representacion numérica, se debe tener presente que la
misma se refiere a la relacion entre las ventas y los costos totales en un
corto plazo, por 1o que se deben ponderar los cambios en los costos de las
materias primas, mano de obra, la utilizacién de equipo nuevo, procesos de
fabricacién, que logicamente madificara las relaciones, sobre todo en
aquellas empresas que experimenten en forma constante los cambios

antes enumerados"®!.

La Grafica del Punto de Equilibrio Econdmico es (itil para representar
y facilitar el estudio de las diversas alternativas u opciones que debe
plantearse la administracién de una empresa antes de hacer modificacion
alguna en las condiciones operantes, con objeto de seleccionar la
alternativa u opciéon mas conveniente para el negocio y decidir por qué y
como debe ejecutarse. En esa vitud, la determinacion del punto de
equilibrio debe ser dinamica, y sobre diferentes suposiciones de estrategias

$! Macias pineda / Santiltana Gonzélez, op. cit., p.161
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y politicas administrativas y, asf, poder coadyuvar en a toma de decisiones
de |a administracion.

Grafica del Punto de Equilibrio Econdémico.

Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener perfectamente
determinado el comportamiento de los costos, de ofra manera es
sumamente dificil determinar la ubicacién de éste punto,

Tres son Ios conceptos genéricos que intervienen en la determinacion de la
utilidad de operacién en una empresa: (1) ventas; {2) costo de lo vendido; y
(3) costo de distribucién.

“‘Se ha establecido que el punto de equilibric se ubica en donde los

ingresos son iguales a los costos"®, Se les puede expresar de la siguiente
forma:

T = CT
P(X} = CV(X)+CF
P (X)-CV(X)= CF
X (P-CV)= CF
X = _CE
P-CV
Donde: P = el precio por unidad

X = el nimero de unidades vendidas
CV = el costo variable por unidad
CF = el costo fijo total en un tramo definido

* 3 Ramirez padilla, op. cit., p. 147
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"Tanto en los costos variables como en los fijos se deben incluir los de
produccion, administracion, de ventas y financieros. Hoy dia éstos ultimos
son muy significativos ante el alza en las tasas de interés. El punto de
equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales entre el margen de

contribucién marginat™®,

Los costos fijos de produccién son aquellos en que necesariamente
se incurre, cuyo importe y renuencia son aproximadamente constantes,
independientemente del grado de actividad a que se esté operando la planta
industrial. Entre estos costos figuran: la renta, los salarios a cuota fija, la
depreciacién cuando se calcula por el meétodo de linea recta, reparaciones,
elc,

Los costos variables de produccién cambian en proporcién directa de
la capacidad empleada de la planta industrial. Los ejemplos e los costos
variables los constituyen las materias primas, los salarios {y sus
correspondientes impuestos y prestaciones) basandose en unidades
producidas y fuerza motriz.

Los costos fijos de distribucion, relativamente permanecen constantes
en su importe y en su recurrencia, independientemente del volumen de lass
operaciones que lleve a cabo una empresa. Entre estos costos figuran los
sueldos a cuota fija del personal que interviene en la distribucion,
depreciacion del equipo, alumbrado, cuota fija minima telefénica, renta del
local, prestaciones sociales, etc.

* 1bid., p. 147
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Los costos variables de distribucion guardan relacién estrecha y
directa con el volumen de las operaciones que realice la empresa; de ellos
forman parte, 1a publicidad, las comisiones a vendedores y los impuestos,
cuyo objeto son las ventas.
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OBJETIVO GENERAL

Deterntinar [a solvencia, estabilidad,
rentabilidad y eficiencia, a través de
la aplicacion de fos wétodos de
andlisis para evaluar  aquellos
factores que afecten su situacion
financiera actual y aportar datos
que sirvan para la toma de

decisiones oportunas.
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56.1. Evaluacion critica una vez aplicados los métodos de analisis

La capacidad de la informacion financiera para ayudar a hacer
predicciones a los usuarios de la misma, no implica que la informacién sea
una prediccién, sino del hecho misme de que la informacion debe de revelar
en el contenido informativo aquellos datos que son pertinentes para la
prediccién de los usuarios.

El corazén de la informacién financiera estd formado por los estados
financieros y estos son el resultado de la aplicacion practica de la
contabilidad. Por esto, el contenido informativo de los estados financieros
tiene un alto valor significativo, no obstante, ese significade en la
informacion financiera debe hacerse relevante para los inversionistas,
acreedores y otros usuarios en la toma de sus decisiones propias.

El parrafo 17 del Boletin A-1 dice “el contenido informativo estj
basado en: la significacién de la informacidn, es decir, en su capacidad de
representar simbdlicamente — con palabras y cantidades — la entidad y su
evolucion, su estado en diferentes puntos del tiempo y los resultados de su

operacion™!

, sin embargo, agrega en el mismo parrafo, que ese contenido
debe hacerse relevante seleccionando los elementos de la informacion que
mejor permitan al usuario operar sobre ella para sus fines particulares, que
no es otra cosa que darle énfasis adecuado a la informacién contable en
general, para convertira en informaciéon financiera Gtil para los usuarios

externos.

34 Cacina Martinez, op.cit., p. 148
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La informacién financiera es informaciéon sobre el presente y el
pasado. E! parrafo 13 del Boletin B-1, sefiala que la informacion financiera
proporciona elementos de juicio suficientes sobre: "el nivel de rentabilidad;
posicion financiera, incluyendo solvencia y liquidez; capacidad financiera de

n55

crecimiento, y flujo de fondos™®, y agrega en el parrafo 14, “para que el

usuario de esos elementos de juicio pueda evaluar el futuro de la empresa y

tomar decisiones econémicas respecto a ta misma"®,

Las medidas analiticas presentadas en éste trabajo, pueden
calcularse en la mayor parte de las empresas de tamario mediano. Segin la
empresa que especlificamente se esté analizando, algunas medidas pueden
omitirse o pueden desarrollarse medidas adicionales. Cominmente, el tipo
de industria, la estructura del capital y la diversidad de las operaciones de ia
empresa afectan las medidas utilizadas. Por ejemplo: el apAlisis de una
linea aérea puede incluir entre las medidas los ingresos por kilémetro -
pasajero ¥ el costo por asiento disponible. Del mismo modo, el andlisis de
un hotel puede concentrarse en los porcentajes de ocupacién.

Los analisis de porcentajes, las razones matematicas, las rotaciones
y otras medidas de la situacidn financiera y de los resultados de las
operaciones son medidas analiticas utiles. Ayudan a evaluar el desempefio
anterior de una empresa y prever su futuro. Sin embargo, no constituyen un
sustituto del buen juicio. Al seleccionar e interpretar las medidas analiticas,
deben tomarse en cuenta las condiciones peculiares de la empresa o de la

33 1bid., p. 148
% 1bld., p. 148
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industria que pertenece. Ademds, habra de considerarse la influencia de la
economia en general y de |a situacién comercial.

Al determinar las tendencias, debe estudiarse de manera cuidadosa la
relacion existente las medidas utilizadas - para evaluar a la empresa.
También deben estudiarse los indices comparables de periodos anteriores.
Pueden resultar Gtiles los datos de fas empresas competidoras al evaluar la
eficiencia de {as operaciones de la empresa que se analiza. Sin embargo, al
realizar estas comparaciones, deben tomarse en consideracitn los efectos
de las diferencias entre los métodos contables que utilizan las empresas.

5.2 Determinacion de elementos desfavorables para la empresa.

Una vez aplicados los diferentes métodos de andlisis a [os estados
financieros de una entidad economica, es de suma importancia determinar
los sintomas que arrojen luz sobre partidas o situaciones problemas, para
determinar las acciones que se deben realizar a fin de corregir una situacion
o capitalizar un acierto. El analisis financiero esta orientado hacia la toma de
decisiones, a la prevencidn de situaciones criticas y pretende diagnosticar a
tiempo cualguier situacién que ponga en riesgo ala empresa. )

Antes de iniciar cualquier accion se requiere de un analisis cuidadoso
de cada uno de los elementos elegidos para dicho fin con objeto de detectar
donde se encuentran realmente las fallas. A su vez debemos evaluar las
diferentes acciones que pueden emprenderse para solucionar los
problemas, discutiendo las ventajas y desventajas de cada uno.
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Un antecedente necesario al estudio de las principales deficiencias
comunes en los negocios, es la consideracion del analisis cualitativo.

La expresion numérica de hechos y situaciones relativas a una
empresa estd contenida en los estados financieros; pero tales hechos y
situaciones son un efecto; su causa ordinaria e inmediata: ia actuacién
humana. Son concretos dichos hechos y situaciones, por ser u:* efecto de la
actuacion humana y por pertenecer a una empresa determinada; en
consecuencia el estudio analitico de los estados financieros de una
empresa, por la naturaleza misma de los estados financieros de una
empresa, y por la indole del estudio, se debe hacer tanto cuantitativa como
cualitativamente, a pesar de que los factores de orden cualitativo son
dificiles de medir, por que en la mayoria de los casos tales factores no se
asientan sobre bases cualitativas.

Por tanto para llegar a conclusiones utiles, con respecto a tales
hechos y situaciones no basta conocer su magnitud ni la maynitud de sus
relaciones; sino también es necesario conocer su calidad. No es suficiente
saber que el importe de la inversion en clientes guarda una adecuada
proporcion con el total del activo, o con el total del activo circulante y con el
importe de las ventas, sino también es imperativo conocer cual es el
verdadero valor de la inversién, es decir, cuadl es la probabilidad de
recuperarla y qué beneficios obtiene la empresa con ella. De la misma
manera no salo tienen interés la cuantia de la inversion en inventarios; sino
también la probabilidad de convertirla en efectivo, en un tiempo acorde a la
actividad mercantl de la empresa, sin incurrir en desperdicio: gastos
innecesarios de almacenaje y manejo, articulos echados a perder u

obsoletos, inversidn inmovilizada e improductiva, etcétera.
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La reduccion del desperdicio, significa el incremento en la eficiencia.
El analisis de los estados financieros es un paso mas en el arte de llegar a
ser siempre mas eficiente. El andlisis de los estados financieros no tiene
como Unica finalidad poner de manifiesto los sintomas de las deficiencias de
una empresa, cuando la existencia de tales deficiencias se ha hecho
perceptible, por la insatisfaccion de las partes interesadas en ella, de la
cuantia de los rendimientos; sino también poner de manifiesto la
insuficiencia de las utilidades, en los ejercicios en los que aparentemente no
exista, en virtud de la posibilidad de reducir los desperdicios, 1a que solo se
opera por la disminucién gradual de las deficiencias, que son las causas del
desperdicio. Su estudio analitico puede hacerse por cualesquiera de los
métodos de analisis para los estados financieros, su aplicacion debe
adaptarse a las circunstancias, en cada caso.

Los conceptos que regularmente presentan deficiencias son los
siguientes:
1) Inversion en clientes;
2) Inversion en inventarios;
3) Inversién en activo fijo;
4) Capital contable;
5) Ventas;
6) Costo de ventas;
7) Costo de distribucién, y
8) Distribucion de utilidades.

9.
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1. Exceso de inversion en clientes

“Si el importe de la inversién en clientes no guarda la debida
proporcion con los otros elementos financieros de la empresa, sino que es
superior a las posibilidades de ésta, existe un desequilibric financiero que
significa una deficiencia, y toda deficiencia produce un desperdicio, y todo
desperdicio produce una reduccion en las utilidades™.

La influencia perjudicial de esta deficiencia se acentia cuando,
ademas del exceso en la inversién, ésta no se recupera dertro del plazo
normal del crédito, puesto que esto significa que los clientes no estan
cumpliendo oportunamente sus obligaciones. Por lo general, mientras mas
corto es el plazo del crédito, menor es el riesgo de perderlo.

La deficiencia en la inversién en clientes se puede deber a diferentes
causas, principalmente las siguientes:

a) Mala situacion econoémica en general.

b) Mala situacion economica del mercado especial en el cual opera la
empresa.

c) Generosidad en la concesion de los créditos.

' Macfas pineda / Santillana Gonzilez, op. cit,, p. 179
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d) Politica equivocada de ventas, basada sobre la idea de que el
proposito de los negocios es vender en abundancia, olvidando que no
son las ventas sino las utilidades, el fin de los negocios,

e) Aguda competencia.
f) Deficiente politica de cobros.

La presencia de esta deficiencia, no motiva solamente a la reduccion
de las utilidades por los importes de los créditos; que parcial o totalmente se
dejan de cobrar; sino ademas por los gastos en que se incurre debido a su
presencia.

Si el desequilibrio e causado por el exceso de la inversion en clientes,
merece mas atencién:

a) Cuando su presencia es cronica.
b) En épocas de depresion econémica.
¢) En los negocios que hacen ventas al menudeo.

Sin embargo, cuando la presencia de esta deficiencia se conoce con
oportunidad y se precisan las causas, facilmente puede reducirse a su
minimo. -

El analisis de los estados financieros requiere tiempo, esfuerzo y
dinero, pero a menudo los resultados que se obtienen, a pesar de reconocer
su valor, se desechan totalmente, debido a que no han sido presentados
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adecuadamente. En algunas ocasiones la presentacion es muy extensa y
en otras muy cortas, o blen la presentacién es demasiado técnica,
incompleta en su arreglo o simplemente oscura.

2. Exceso de inversion en inventarios

“El manejo y control de cada uno de los elementos financiercs de una
empresa presenta problemas de caracteristicas peculiares a cada uno de
ellos y, posiblemente, el manejo y control de los inventarios de mercancias,
debido a su naturaleza, es el elemento financiero que ofrece, si no los mas
dificiles problemas, si la mayor variedad de ellos, debido a lo cual es
frecuente que las empresas modernas adolezcan de alguna deficiencia en
la inversidn en inventarios y, para reducir a su grado normal dicha
deficiencia, es necesario vigilar estricta y continuamente, desde diferentes

angulos, la existencia de mercancias™®,

La deficiencia en la inversién de inventarios, como las ofras
deficiencias comunes en las empresas, se presenta cuando la respectiva
inversion no guarda la produccion adecuada:

a) Con el tiempo normal de su recuperacién.

b) Con los otros elementos financieros de la empresa,
fundamentalmente con el importe y volumen de las ventas.

¥ Ibld., p.185
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Causas del exceso:

a) E! deseo de no perder la reputacion mercantil, por la falta de

b)

C

~—

existencias. La insuficiencia de las existencias motiva !a reduccién de
las ventas, y la reduccion de las ventas produce la disminucién de las
utilidades vy, lo que es mas importante, por su caracter permanente, la
insuficiencia de las existencias origina la pérdida de la reputacion
me}canti|, debido a que los clientes ocurren con los competidores y
por habito o por conveniencia siguen operando con ellos. Para evitar
esta situacién, los hombres de negocios pueden llegar al extremo
opuesto: hacer inversiones de consideracion, mas alla de lo
necesario, en existencias de mercancias.

La falta de coordinacion adecuada en la aplicacién de esfuerzos y
recursos, situacion que no permite el desarrollo integral, arménico y
equilibrado de las diferentes funciones de una empresa; como sucede
cuando cada uno de los encargados de las distintas funciones
considera a las actividades de su funcibn como totaimente
independientes de las actividades correspondientes a las ofras
funciones, y no como formando parte todas ellas de una unidad, en la
cual cada una de sus partes debe operar en relacidén estrecha con las
actividades de las otras partes, con el proposito de obtener resultados
satisfactorios.

La inclinacién a la especulacion, principalmente cuando se hace
careciendo de suficientes y adecuadas bases de juicio, en sus dos
fases: compra anticipada de mercancias y en cantidades superiores a
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las necesidades normales, o abstencién en la compra de mercancias
en las cantidades necesarias, lo que produce insuficiencia de
existencias, con las consecuencias anotadas.

d) El deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los proveedores:

descuentos, bonificaciones y facilidades de pago.

e) La falta de entrenamiento en el dificil arte de gastar bien el dinero;

mucho se ha aprendido en el arte de ganar el dinero; pero muy poco
respecto al arte de gastarlo bien; gastar el dinero es muy facil, pero
gastarlo bien es en extremo dificil.

El exceso de inversion en inventarios repercute en la disminucidn de

las utilidades, la cual se origina indirectamente por diversos conceptos:

w

N oo o

Gastos de manejo, almacenaje y seguros.
Intereses sobre el capital tomado en préstamo para este fin,

. Ganancias que se obtendrian si el excedente se colocara en olra

inversion o se destinara al pago de pasivo que devenga intereses.
Mercancias que se deterioren.
Mercancias anticuadas o fuera de uso.

. Baja de precios.

Por el natural aumento del desperdicio que motiva la abundancia de
un articulo.

. Gastos incurridos, por el deseo de controlar debidamente los

inventarios; el costo del control, no debe ser mayor a su margen de
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provecho, es decir, no debe gastarse mas tiempo ni esfuerzo que el
necesario para que la empresa obtenga efectivamente un ahorro.

9. Por filtraciones provocadas por la disminucion en el control; por que
cuando se tiene abundancia de mercancias, es frecuente que el costo
de su control sea superior al importe de las filtraciones; y para no
incurrir en el excedente de gastos de control sobre las mercancias de
menor valor, se reduce el control; pero se aumenta la posibilidad de la
existencia de filtraciones.

La intensidad de los efectos desfavorables del exceso de inversion de
inventarios, sobre la situacion financiera y la rentabilidad de una empresa,
es superior cuando el exceso se localiza en los articulos terminados, que
cuando se localiza en las materias primas; por que las materias primas
pueden ser empleadas por la misma empresa en la produccién de articulos
terminados que estén de moda o por otras empresas afines y, en caso de
apremio, dichas materias primas pueden venderse con una ligera pérdida;
no asl los articulos terminados, puesto que aun tratandose de empresas
similares estos articulos tienen caracteristicas diferentes, y las variaciones
en su demanda estan sujetas a los cambios en |a costumbre y en 1a moda,
cambios que hacen que una mercancia se vuelva anticuada.

3. Exceso de inversién en activo fijo

*Hay desequilibrio por exceso de inversién en activo fijo: (1) cuando el
importe de dicha inversién no guarda la debida proporcion con los
elementos de! balance: activo, pasivo y capital contable; y (2) cuando
financieramente el importe neto del activo fijo guarda la citada proporcion,
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pero la capacidad practica de produccién es considerablemente superior a
la capacidad de produccién utilizada. Por lo general ambas situaciones son

concurrentes™®,

El exceso de inversion en activo fijo puede ser originado por diversas
causas por lo cual, una vez conocida su existencia, es necesario precisar
las causas que lo han originado, con objeto de tomar las acciones
correctivas adecuadas a la solucion de dicho problema.

Las causas que pueden originar el exceso de inversion en activos fijos
son las siguientes:

1) Deficiente administracién financiera en la adquisicién e instalacién de
dicho activo;

2) Optimismo injustificado a hacer la adquisicion e instalacion sin
suficlentes o adecuadas bases de juicio con respecto a las condiciones
prevalecientes, y que posiblemente seguirdn prevaleciendo en el futuro,
en el mercado en general, y en especia! en el mercado de la actividad a
que pertenece la empresa;

3) Falta de suficientes conocimientos para su debida operacién;

4) Deseo de eliminar el factor humano, sin conocimiento de causa, con
objeto de reducir los costos y evitarse dificultades con él;

5) Reduccién permanente en el volumen de sus operaciones.

La influencia desfavorable de esa deficiencia sobre los restantes
elementos del balance, por la misma naturaleza del activo fijo, es decisiva y

bk, p. 193
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puede causar la liquidacidn de una empresa. Esto no significa de manera
alguna que debe negarse a las empresas los activos fijos que necesita para
su desarrollo normal, lo que se expone es el error de ampliar los negocios
sin bases adecuadas de juicio, sin conocimiento de causa, cuando no lo
requieran o no lo permitan las condiciones de la empresa, sin las debidas
precauciones. En la mayoria de los casos es preferible sacrificar cierta
utilidad temporal de los periodos cortos de prosperidad, que dar un paso en
ampliar la planta que puede significar un cargo fijo de importancia en los .
futuros resultados, dificultando mas alcanzar el punto de equilibrio
economico.

4, Capital insuficiente

“La situacion financiera de una empresa con respecto e su capital
contable y pasivo, se considera satisfactoria, cuando es mayor el capital
contable que el pasivo; pero cuando el importe del pasivo es superior al
capital contable, se considera que no existe el equilibrio necesario que debe
existir entre las dos fuentes de sus recursos: capital contable y pasivo; esto
refleja que su situacion financiera no es satisfactoria. Cuando se presenta
este fenébmeno en una empresa, con excepcion de las empresas de
servicios publicos, las instituciones de seguros, de crédito, de fianzas y las
sociedades de inversion, para las cuales sus legislaciones especificas fijan
las proporciones respectivas, se sufre de la deficiencia:. capital

insuficiente"®,

@ Ibid. p. 199
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Este desequilibrio financiero es en esencia:

1) Un problema relativo a las fuentes de financiamiento del capital total
empleado en una empresa y a la debida proporcion de cada una de
ellas; y

2) La intensidad de su influencia desfavorable estd en funcion de la
magnitud del exceso del pasivo sobre el capital contable, principalmente
cuando el pasivo es superior a su rendimiento.

Las principales causas por que las empresas pueden llegar a tener
capital insuficiente son:

1) La presencia de una o de varias de las deficiencias financieras antes
expuestas, lo cual significa una distribucién inadecuada de |~s recursos.

2) La presencia de una depresién econdmica en general o, en particular, en
la actividad mercantil a la que pertenezca la empresa,

3) Por la presencia inesperada de una prosperidad en general o solo en ia
actividad mercantil a la que se dedique |la empresa;

4) Un aumento en las operaciones de ta empresa, motivado por la eficiencia
de la administracién

5) A la conveniencia de acudir al capital ajeno (mercado del dinero), en vez
de acudir a un aumento del capital propio (mercado de capitales); y
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6) Porineficiencia financiera.

A las empresas, la presencia de la deficiencia capital insuficlente las
afecta desfavorablemente en las utilidades en tres formas fundamentales:

a) Por el aumento de atencion en forma continua, que la administracién
debe poner para el cumplimiento satisfactorio de las obligaciones y
sostener el crédito de la empresa, con la consiguiente reduccion de la 4
atencidn en los otros aspectos de ésta;

b) Por las restricciones que los acreedores impongan a la empresa en su
libre administracién, lo cual puede implicar que no aproveche en toda su
amplitud y oportunidad fas coyunturas favorables; y

c¢) Por el costo del capital tomado en préstamo, costo que se incrementa a
medida que los acreedores se percatan de la necesidad que tiene la
empresa de un financiamiento de esta naturaleza, o a medida que el
capital propio se vuelva cronica,

5. Venta's insuficientes

“E| estudio analitico de las ventas tiene el objeto de determinar si el
importe y el volumen de éstas estan comprendidos dentro de los respectivos
fimites. Si las ventas no estan en proporcidn adecuada a los elementos
financieros y a los de operacion que estan al alcance y disposicién de una
empresa, tal situacion revela la existencia de un desequilibrio en esa

108



Capilo 3 [Dlngrtetios Binansisr

empresa. Si las ventas son inferiores a las que deben realizarse en
proporcién a la cuantia de tales elementos, dicho desequilibrio es la
deficiencia: ventas insuficientes"!

Las ventas son la generatriz de las utilidades; por lo tanto, de las
funciones de una empresa, la mas importante es la funcion de ventas, por lo
que debe vigilarse continua y estrictamente; pero tal vigilancia no debe
prodigarse tan generosamente, como con frecuencia sé hace, sin bases
adecuadas ni suficientes elementos de juicio, porque una vigilancia de esta
naturaleza en nada beneficia a la empresa y si por el contrario |a perjudican
considerablemente, pueste que todo esfuerzo y dinero, que asi se detiene,
se convierte en gastos; gastar es desperdiciar. Para que la vigilancia de las
ventas sea fructifera y su ejercicio se traduzca en aumento de utilidades, es
necesario que se ejercite la vigilancia continua, estricta y mesuradamente,
sobre bases adecuadas y con suficientes elementos de juicio. Proceder asi
significa proceso y utiidades; lo contrario, significa fracaso y pérdidas.

La funcién de ventas es la de mayor importancia y es la esencia de
todo negocio. A la funcidn de ventas deben sujetarse todas las demas
funciones de la empresa; por tanto puede ser considerada como la energia
motriz de los negocios, cuya infiuencia se deja sentir de un modo decisivo
en todos sus aspectos y es la causa determinante de los costos; con la
circunstancia de que los efectos de las variaciones sufridas en las ventas,
con frecu.encla, no se reflejan en forma directa y proporcional en las ofras
funciones de la empresa; por !o cual, el problema de las ventas tiene fa
importancia y la complejidad que hoy presenta; y su estudio tiene la

* Ibid., p. 205
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trascendencia y las dificultades presentes. Sin embargo, cualquier variacion
en las ventas debe ser investigada hasta encontrar los motivos que la
originaron,

6. Excesivo costo de ventas

“El costo de ventas es el resumen de un determinado nimero de
partidas. Es el conjunto de esfuerzos y recursos tasables en dinero,
invertidos hasta tener un bien en condiciones para venderse"®. E| costo de
ventas, empleando una expresion matematica que describe la complejidad
del problema, “es la integracion de todas las diferenciales que representan
los diversos costos incurridos, ...de aqui que el costo tenga que ser un
calculo basado en el andlisis, pero no por esto es un calculo accesorio,
como por mucho tiempo se le ha dado esta interpretacién equivocada. El
problema del costo no es aditamento o apéndice, sino que es un problema
central de toda unidad productora”®,

Siendo las ventas la esencia de todo negocio y la causa determinante
de los costos, para poder llegar a una conclusién adecuada respecto al
descenso en la utilidad bruta, el estudio analitico del costo de ventas debe
hacerse simulidneamente y en relacion con el estudio analitico de las
ventas, tomando como base |a comparacion de estas Ultimas.

La utilidad bruta es un resultado: es la diferencia entre el producto de
las ventas y el costo de las mismas; como en toda diferencia las variaciones

2 1bid, p. 213
® Salaticl Alatriste, Téenica de los Costos, p, 274
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en la utilidad bruta estan en funcién de los cambios operados en cada uno
de los elementos que se comparan. En esa virtud, el estudio analitico de los
cambios en la utilidad bruta queda satisfecho al hacer el estudio analitico de
las ventas y el costo de las mismas.

Entre las causas internas de caracter genérico que moftivan 1a
elevacion del costo de ventas, figuran las siguientes:

1) Deficiente politica de compras;

2) Inadecuado manejo y aimacenaje de las mercancias;
3) Deficiente contratacion y manejo del factor humano;
4) Incremento continuo de los costos fijos;

5) Inadecuado financiamiento;

6) Ventas insuficientes; y

7) Inadecuada técnica de produccion.

Cada una de las citadas causas genéricas, a su vez, esta originada
por un conjunto de causas especificas.

El analisis del costo de ventas consiste en distinguir las partes que lo
forman, distincién que no debe hacerse mas alla de lo que las necesidades
practicas lo requieran; en estudiar el costo total de cada una de las
diferentes clases de los articulos vendidos cuya suma da el resultado de!
costo total de ventas, estudio que no debe hacerse en forma absoluta sino
en forma 'comparativa con las ventas respectivas, en unidades y en precios;
con los demds conceptos de los costos incurridos que formen el costo de
ventas de una empresa; asi como, cuando sea posible, con los costos de

1
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ofras empresas similares y con las respectivas medidas bdasicas de
eficiencia.

7. Excesivo costo de distribucion

Ef costo de distribucidn, flamado también gastos de ventas,
comprende: (1} los gastos de administracién de ventas; y (2) los gastos
propios o refacionados con la funcién de ventas.

El an4lisis del costo de distribucion debe hacerse con fos siguientes
propésitos: ’

1) Determinacion del costo;

2) Control dejf costo; y

3) Determinar el cdmo, el cuanto y el por qué de la aplicacién del esfuerzo
en determinado sentido.

El analisis del costo de distribucion es digno de consideracién, en
virtud de fo complejo del problema de {a distribucién, complejidad derivada
de la amplitud, tanto intensiva como extensiva en los mercados. El costo de
distribucion se fraduce en erogaciones de bastante significado para las
empresas, erogaciones que con frecuencia en su origen son insignificantes;
se miden en pequefias cantidades de dinero, muchas de elfas en centavos,
lo cual hace que se consideren insignificantes y como consecuencia se
dificulte su control. Timbres postales, sobres y hojas de papel; desperdicio
de energla eléctrica; desperdicio de gasolina del equipo de reparto;
conferencias telefonicas, y asl sucesivamente,

112



Capituile 5 Diagubtion Biumicisr

Las causas que pueden dar origen a esta deficiencla, excesivo costo
de distribucion son:

1) Desconocimiento del mercado;

2) Mala politica administrativa;

3) Mala politica de ventas;

4) Mala politica financiera, que puede deberse a: negligencia e incapacidad.

8. Inadecuada distribucion de utilidades

“Las utifidades que obtienen los negocios desemperian una funcién
importante en la economia y organizacién de las sociedades humanas, en
virtud de que son un estimulo para diversificar la produccion, y de este
modo poder proveer a los consumidores del maximo de satisfactores; los
negdcios al tratar de elevar al maximo sus ganancias pueden prestar un
mejor servicio a la comunidad™®,

Al terminar un ejercicio contable, el estado de resuitados presenta la
utilidad o pérdida de las operaciones hechas por la empresa. Para llegar a
determinar la utilidad sujeta a distribucion, a la utilidad que muestre el
estado de resultados, debe deducirsele el impuesto sobre la renta y la
participacion que corresponde, por ley a los trabajadores.

Los dividendos se pueden declarar y pagar siempre que haya suficiente
efectivo en caja disponible para el objeto, sin menoscabo de la solvencia de
la empresa; y que su distribucién no motive la entrega como utilidades, lo

13
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que de otro modo resulta ser parte del capital, reduciendo en consecuencia
la proteccion de los acreedores y los medios de accion del negocio.

5.3. Diagnéstico y resolucion de problemas

El control sobre las operaciones y los resultados de una empresa, se
efeclua a través de los informes que genera cada una de las dreas o
centros de responsabilidad, a través de un analisis financiero periédico y
bajo una estricta supervision, lo cual permite detectar sintomas graves de
desviaciones y conduce hacia una adecuada administracién. De tal modo
que al manifestarse alguna variacion, puedan realizarse las acciones
correctivas necesarias para lograr efectividad y eficiencia en el empleo de
los recursos con que cuenta la organizacion. En los paises en desarrollo,
entre mas dificil es la economia, mas actual es el principio administrativo
que afirma "Sistema que no se controla, sistema que se degenera"®,

En toda organizacion diariamente se toman decisiones. Unas son
rutinarias, otras no lo son. Ambas requieren de una adecuada informacién.

Aunque la informacion que genera la contabilidad es usada por la
administracién en la toma de decisiones, es importante hacer notar que no
proporciona respuesta automatica a los problemas administrativos. Es
preciso el elemento humano el que elige la mejor alternativa, ya que la
experiencia profesional y sus conocimientos, junto con la informacién
contable, le permiten elegir correctamente.

 Macfas Pineda /Santillana Gonzilez, op. cit. 227
 Ramirez padilla, op. cit., p. 15
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Es obvio que la calidad de las decisiones de cualquier empresa,
pequefia o grande, estda en funci6bn directa del tipo de informacion
disponible; por lo tanto, si se desea que una organizacién se desarrolle
normalmente, debe contarse con un buen sistema de informacion. A mejor
calidad de la informacion, se asegura una mejor decision.

Para tomar una buena decisién se requiere utilizar el método
cientifico, que puede desglosarse de la siguiente manera:

1. Andlisis
a) Reconocer que existe un problema.
b) Definir el problema y especificar los datos. adicionales
necesarios.
c) Obtener y analizar los datos.

2. Desicion

a) Proponer diferentes alternativas
b) Seleccionar la mejor.

3. Puesta en practica
a) Poner en practica la alternativa seleccionada.

b) Realizar la vigilancia necesaria para control del plan elegido
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Un proceso vital dentro de la etapa que implica conccer bien donde se
esta, es el analisis de los factores basicos de competencia que permite
identificar las fuerzas y debilidades de un negocio. Esto se lleva a cabo
tomando como base los resultados de la competencia y recopilando la
experiencia del personal clave de la organizacion, lo cual permite orientar
las estrategias del negocio hacia la minimizacién de! efecto de las
debilidades del negocio e incluso transformarlas en fuerzas. Por otro lado,
es necesario mantener y acrecentar las fuerzas detectadas de la empresa.
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Caso Practico

OBJETIVO GENERAL

Aplicar el andlisis financiero a wna
empresa dedicada a la compraventa de
partes automotrices para deterwinar su
solvencia, estabilidad, rentabilidad y
eficiencia adwinistrativa, que perwita
contar con suficientes elementos de
juicio para emitir wn diagudstico util a
los  adwiinistradores y  socios
inversionistas que les permita evaluar
la situacion financiera de la wisma, asi

como proyectar sus plaves de nversion.
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6.1. Planteamiento

La empresa “Autopartes Mexicanas, S.A. de C.V.", cuyas actividades
primordiales son: la fabricaclén y venta de cajas “Pikup”, pistones, ejes,
transmisiones, flechas cardan y homocinéticas, rines de aluminio y ruedas
de acero, bujlas y partes en general, asl como refacciones y accesorios
para la industria automotriz.

Filosoffa:  Ser la empresa distribuidora de Autopartes y accesorios mas
importante de México.

Mision: Ofrecer a los clientes productos de alta calidad, g.e coadyuven
al progreso de la empresa. Con base en una formacién y
desarrollo especializado del personal, aplicando estandares
profesionales y avanzada tecnologia.

Objetivo:  Satisfacer las demandas del cliente apoyados en la
consolidacién de sus intereses mediante un alto compromiso de
calidad. Usando tecnologia de punta.

Antecedentes:
“Autoparies Mexicanas, S.A. de C. V.", Constituida en 1979
desde sus inicios se dedica a la fabricacién y compraventa de
Autopartes y refacciones automotrices. Para 1990 se posiciona
en el mercado mexicano como una de las méas importantes en

el ramo, con un capital 100% mexicano y se constituye como
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controladora. En 1992 para evitar confusiones con sus
empresas subsidiarias, cambié su razén social a “"Autopartes
Mexicanas, S.A. de C.V."

Estéa constituida como una Sociedad Anénima, su capital social
es de $2,691,530. Representado por el misma nimero de
accliones con un valor nominal de $1 cada una.

Actualmente es una empresa comercial que opera unidades en
cinco divisiones distintas. Sus establecimientos se localizan en
México, Monterrey, Guadalajara y Puebla.

Para el desarrollo de su funcionamiento, “Autopartes
Mexicanas, S.A. de C. V." Mantiene inversiones en:

Driver, S.A. de C.V. y subsidiarias, empresa de la que
“Autopartes Mexicanas posee el 51.19 % de las acciones,
realiza compra venta de partes automotrices, refacciones y
partes eléctricas.

Automotriz La Loma, S.A. de C.V. y subsidiarias dedicada a
la fabricacion de pistones, pernos, punterias y comercializacion
de componentes para motores automotrices. Mantiene una
inversion del 96.31%

Maicon, S.A. de C.V. y subsidiarias, Empresa que se dedica a
la compraventa al mayoreo de partes automotrices, rines. Ejes,
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pistones, bujias y partes en general. En la que “Autopartes
Mexicanas, S.A. de C.V." posee el 59.99% de las acciones.

Nasa, S.A. de C.V,, dedicada a la venta de flechas de velocidad
constante, de la que “ Autopartes Mexicanas posee el 51.05 %
de sus acciones; y

Tornesa, S.A. de C. V,, dedicada a la fabricaciti y venta de
cajas pikup, de la cual posee el 99.99% de las acciones,

Principales Politicas Contables;

» La compafiia actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de
fin del Glitimo ejercicio todos los estados financieros, reconociendo asl los
efectos de la inflacién. Las cifras de los estados financieros son
comparables entre si y con el afio anterior, al estar expresadas todas en
la misma moneda.

= Los inventarios estan valuados con base al nivel general de precios, sin
exceder su valor de realizacion.

= El capital aportado y acumulado y las demas partidas no manetarias se
actualizan con un factor derivado del INPC.

= El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de
ingresos o gastos financieros, tales como los intereses, pérdida
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cambiaria y pérdida por posicién monetaria, las cuales se reconocen a
medida que ocurren o se devengan.

La desaceleracion econdmica que se vivié a finales de 2000 en la
actividad de la industria automotriz en los Estados Unidos de América y
Meéxico, ocasioné una contraccion en la demanda de los clientes de equipo
original y del mercado de refacciones. Por lo que el consejo de
administracion precisé la importancia de conocer la situacién financiera real
de la empresa, revalorar sus perspectivas de inversidn y financiamiento, asi
como la actuacion de la administracion.

Para que se lleve a cabo la realizacion del estudio financiero de la
empresa “Autopartes Mexicanas, S.A. de C. V." Presenta sus estados
financieros de los Ultimos dos afios. Y proporciona los datos adicionales
siguientes:

Ventas de los ultimos 5 aiios
Expresado en miles de pesos

ARO VENTAS

3001 593,331
2000 v 828,157
999 | 765,796
1998 . 1,713,415
1897 862,297
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La empresa desea conocer el punto de equilibrio en su producto lider
que son los rines de aluminio, ya que planea realizar nuevas inversiones,
ajustar su precio y elevar niveles de produccion, estimando una utilidad que
reporte mejores beneficios para la empresa al reducir la produccién de
otros productos cuyos costos son mas elevados y de mas lenta
recuperabilidad. Para determinar la conveniencia de llevar a cabo este plan
la empresa proporciona los siguientes datos:

Precio por unidad $232.00
Produccién deseada ' 8,500 unidades
Costo Fijo por Unidad estimado $18.00

Costo variable por unidad estimado $ 76.00
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Estados Financieros proporcionados por la administracion.

Autopartes Mexicanas, S. A. De C. V.
Estados de Posiclén Financiera al 31 de diciembre de 2000 y 2001

Expresado en miles de pesos de poder del 31 de diciembre de 2004

Activo
Circulante
Efectivo e inversiones en
valores realizables
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Total de Activo Clrculante
Activo fijo neto
Impuesto sobre la renta diferido. Activo
‘Total Activo Fijo
Suma Total Activo
Pasivo e inversion de los Acclonistas
A Corto Plazo
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Total de Pasivo a corto plazo
A Largo Plazo

Total de Pasivo a Largo Plazo

Total de Pasivo
Inversién de los acclonistas:
Capital Social
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio
Efecto Acum, de Impto. Sobre la Renta diferide
Resultado Acumulado por Actualizacion

Total de la Inversion de tos Accionistas
Suma Pasivo mas Inversidn de los
accionistas

2001

6,736.00
53,390.00
558,071.00
618,197.00
3,434,583.00
69,742.00
3,504,325.00
4,122,522.00

233,369.00
1,711.00
235,080.00

236,080.00

2,691,530.00
2,706,999.00
74,695.00
{1,035,785.00)
(549,997.00)
3,887,442.00
4,122,622.00

2000

1,156.00
41,030.00
924,654.00
966,840.00
3,619,882.00
72,708.00
3,892,590.00
4,859,430.00

624,157.00

7,700.00
631,857.00
454,522.00
454,522,00

1,086,379.00

2,691,530.00
2,361,697.00
213,108.00
(1,126,619.00)
{366,665.00)
3,773,051,00
4,859,430.00
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Autopartes Mexicanas, S.A. DeC. V.

Estados de Resultados por los afios terminados el 31 de diclembre de 2000 y 2001
Expresado en miles de pesos de poder del 31 de diciembre de 2001

2004 2000
Ventas Netas 593,331 828,157
Costo de 419,732 447584
ventas
Gastos de operacion 67,046 80,331
Ingreso financiero
integral:
Intereses ganados (45,578)  (51,331)
Intereses pagados 26,182 18,863
Pérdida por posicion monetaria 2,675 14,861
(16,721)  (17,608)
Otros Ingresos, neto (8,898) (15,786)
Utilidad antes de provisidn para impto s/ ia 70,934 266,848
renta diferido
Provision para impuesto sobre la 3,761  (53,741)
renta diferido '
Utilidad neta del afio 74,695 213,108

6.2. Desarrollo y resolucién

Se dispone de informacion adicional, al aplicar a los estados

financieros el método de reduccion a porcientos para contar con un

panorama inicial que ayude a explorar la situacién de la empresa que se

presenta.
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Autopartes Mexicanas, S. A.De C. V.

Estados de Poslicién Financiera al 31 de diciembre de 2000 y 2001
Expresado en miles de pesos de poder del 31 de diciembre de 2001

Activo

Circulante
Efectivo e inversiones en
Valores realizables

Cuentas por Cobrar
Inventarios
Total de Activo Circulante

Activo fijo neto
Impuesto sobre 1a renta diferido. Activo
Total Activo Fijo

Suma Total Active

Pasivo e Inverslén de los Accionistas
A Corto Plazo
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Total de Pasivo Circulante

A largo Plazo
‘Total de Pasivo a Largo Plaze

Total de Pasivo
Inversi6n de los acclonlstas:
Capital Social
Utilidad de ejercicios anteriores
Utilidad de! ejercicio
Efecto Acum. de ISR diferido
Resultado Acumulado por
Actualizacion
Total de {a Inversidn de los
Acclonistas

Suma Pasivo mas Inversién de los
acclonistas

2001

6,736.00

§3,390.00
568,071.00
6418,197.00

3,434,583.00

69,742.00

3,504,325.00

4,122,522.00

233,369.00
1,711.00
235,080.00

235,080.00
2,691,530.00
2,706,999.00

74,695.00
1,035,785.00)
{549,897.00)
3,887,442.00

4,122,522.00

%

0.16

1.30
13.54
15.00

83.31
1.69
85.00

100.00

5.66
0.04
5.70

5.70

65.29
65.66
1.81

2000

1,+56.00

41,030.00
24,654.00
966,840.00

3,819,882.00
72,708,00
3,892,590.00

4,859,430,00

624,157.00
7,700.00
631,857.00

454,,22.00
454,522.00

1,086,379.00
2,691,630,00

2,361,697.00
213,108,00

-25.13 {1,126,619.00)

-13.34

100.00

{366,665.00)
3,773,051.00
4,859,430.00

%
0.02

0.84
19.03
19.90
78.61
80.10

100.00

12.84
0.16
13.00

9.35
9.35

22.36
65,39
48.60
4.39
-23.18
-1.85

77.64

100.00
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Autopartes Mexicanas, S. A. De C. V.
Estados de Resultados al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciemire de 2001

Ventas Netas
Costo de ventas

Gastos de operacion

Ingreso financlero integrai:
Intereses ganados
Intereses pagados
Pérdida por poslcién monetaria

Otros Ingresos, noto
Utilidad antes de prov. p/ ISR diferido

Provisidn para impuesto sobre la renta
diferido
Utilidad neta del aflo

2001

593,331
429,732

67,046
(45,578)
26,182
2,675
(16.724)

(8,898)
70,934

3,761
74,695

%

100.00
72.43

11.30
-7.68
441
0.45
-2.82

-1.50
11.96

0.63
12.59

2000

828,157
447,584

80,331
(51,331)
18,863
14,861
(17,608)

(45,786)
266,848

53,741)
213.108

%

100.00
54.056

9,70
-6.20
2,28
1.79
-2.13

-1,91
222

-6.49
25.73

Como se observa en los estados financieros de base comun, los

activos fijos representan el 83.31% de! total de los recursos, lo que indica una

fuerte inversion en éste renglon del activo; por otro lado las deudas a corto

plazo solo representan el 5.7% y las deudas a largo plazo han sido liquidadas

en éste ultimo ejercicio. Por lo tanto la mayor fuente de financiamiento

proviene de la inversion de los accicnistas, representada por €| 94.3%, que
se vid incrementada por la disminucion de deudas a largo plazo.

+
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Ef unm panoramz generast, se apreciz que la ampresa no asta
movilizando adecuadamente sus recursos proveniemes. dei capital, ya que
camo se observa no 28t requinendo de uentes axternas -le financamento,
gero. tampocs tiene oltas inversiones due jusiifiquen ai nversion de los

3ncics

En cuanto a! 2stado de resultados gase 100, se ooserva que an 9
periodo 2000 el costo de ventas a5tz reprasantada por 2 34.05% de un nivel
de ventas que asciende a 3328 157,000. Mientras que 2n 2007 o regresenta
al 72.43% sobre un nivel de ventas de 3593,331,000Q. Lo que induge a
cuestioniar 1z caida de les ventas 2=n aproximadamente un 28 % y la
elevacion de los castes y gastcs de creracién cara una utilidad que s9 ve
disminuida consideratlemente en casi un 30%.

Para anzlizar estas cansiderzciores de manera mas profunda se
aplicara a dichos estados financieros el analisis a traves de razones.

Anélisis con base a razones financieras

£} andlisis de 1a posicién actual de la empresa “Autopartes Mexicanas,
S.A. de C. V. incluye la determinacién del capital de trabajo, la razén de
circulante y la razén de acido. Las razones de circulante y de acido son mis
(tiles cuando so analizan juntas y se comparan con periodos anteriores y
con olras ompresas de la industria.
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2000

Capital de Trabajo = Activo
Circulante — Pasivo Circulante =
Razén de Circulante = Aclivo
Circulante / Pasivo Circulante

=618,197 — 235, ' 1, 857 = 334,983

#618,197 / 235,080= 2,63 [2066,640°] 631,857 = 163

Razén o Prueba del Acldo =
Activo Circulante — Inventarios /
Pasivo Circulante

=618,197 — 658,071/ 235,080 = =986.84b - 929,654 {631,857 =
1.25 0.07

Como se observa "Autopartes Mexicanas, S.A. de C. V." mantiene su
capital de trabajo en un nive! que le permite seguir operando en condiciones
similares de un periodo a otro.

En cuanto a su razén de circulante, tenemos que por cada peso que
la empresa debia, tenia 2.63 para pagarlos. Al comparar este resuitado con
sus cifras del ejercicio anterior tenemos que solo tenia 1.53 pesos para
responder por cada peso de deuda en ese afio; lo que nas indica que
cuenta con un peso mas que el afio anterior, para solventar sus deudas a
corto plazo. Se percata que de un ejercicio a otro su activo circulante
disminuyé en casi un 36%, sin embargo el monto de su deuda a plazo
menor de un afio se redujo considerablemente en un 62.79% lo que indica
que su capacidad de pago es buena y que con el Gltimo resultado obtenido
su situacién de solvencia se encuentra bien respaldada para hacer frente a
sus responsabilidades actuales y posibles inversiones futuras.

Por lo que se refiere a su prueba del 4cido se nota el incremento de la
liquidez de un ejercicio a ofro. Se tiene que las partidas circulantes
responden en el gjercicio de 2001 con 1.25 pesos disponibles por cada peso
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de la deuda a corto plazo, mientras que en el 2000 solo se contaba con 0.07
por cada peso de deuda. Esta situacion se presenta favorable para la
empresa,  ya que de un afio a otro su disposicion de efectivo mejoré
considerablemente, quiere decir que [a empresa tienen suficiente efectivo y
vajores negociables; situacién que puede ser buena si se aprovecha para
realizar inversiones adecuadas, mejorar sus condiciones en cuanto a sus
relaciones  comerciales o mejores precios. Conviene confirmar su
rentabilidad. :

2001 2000

Endeudamienlo Total = Paso | )35,080/4,122,522= 006 |=1,086,379 14,850,430 = 0.22

El resuitado obtenido indica que en 2001 por cada peso que la
empresa fenla, debia 0.06 centavos a los acreedores, 0.16 centavos menos
que el afio anterior, El nivel de endeudamiento de “Autopartes Mexicanas,
S.A. de C.V." se presenta mas conservador de un periodo a otro, lo cual
indica que !a empresa acude al endeudamiento de manera com+plementaria.

En el caso presentado no contamos con las ventas a crédito, ni con e!
saldo promedio de cuentas por cobrar, por esta razén se toman los saidos
de cuentas por cobrar y ventas netas. Como usuarios externos de la
informacion, es comun gue no se tenga toda la informacién necesaria, razén
por la cual se utilizan cifras alternativas para evaluar la empresa.
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2000

Promedio Medio de Cobros:= e e e L e
(Saldo promedio de Cuentas|=(53,330 / 593,331) % 360 =|=(41,030 / 828,157) x 360 =
por cobrar / Ventas a Crédito) x | 32.39 dias . 0.05 dias ’

360

En este caso, se aprecia que en e! afio 2000 no se cuenta en realidad
con ventas a crédito, esto es muy sano, considerande la situacion que
impera en México por la volatilidad en las tasas de interés y de tipo de
cambio, con niveles de inflacion elevada, demuestra una administracion
eficiente. Sin embargo, en el afic 2001 se aprecia el uso de las ventas a
crédito a plazo de 30 dlas; situacién que no compromete a la empresa,

2001 2000

Ratacion de Inventarios = Costo
de Ventas [/ inventarios|= (429,732 — 558,071)= 0.77
Promedios

= 447,584 / 924,654 = 048
veces

Considerando que la empresa compra o produce mercancias con e
afan de venderla y mientras méas venda mejor. El resultado de esta razén
es un indicador de que la empresa “"Autopartes Mexicanas, S,A. de CV.”
Tiene probiemas para vender sus mercancias, aun cuando de un periodo a
otro se redujeron sus inventarios. El resultado obtenido indica que el
inventario no llega a moverse por lo menos una vez al afio; si consideramos
360/0.77 tenemos que las mercancias permanecen en el almacén un
promedio de 467 dias, que indica un foco rojo (deficiencia) para la empresa
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v _ T 2001 Z700
Rotaclén del Activo = Ventas /= 603331 / 4,122,622 = .14]= 828,157 / 4,859,430 = 0.17
‘| Activo Total : vaces veces

- Bajo el hecho que el Activo total representa toda la inversién de la
k empresa, es de suma importancia conocer como se esté usando su activo.
Con esto encontramos que en “Autopartes Mexicanas, S.A. de C.V." la
rotacion de sus activos se redujo de 0.17 a 0.14 veces de un periodo a ofro.
Este resultado no favorece a la empresa, pues nos indica que no ha
utilizado adecuadamente sus activos, si recordamos que la rotacion de
activos, quiere decir, generacion de ventas.

2001 2000

Margen de Utllidad Bruta =
{Utilidad Bruta / Ventas Netas)
x 100

= (163,599 / 593,331) x 100=|= (380,573 / 828,157} x 100 -
21.57% 45,95 %

En el céloulo de ésta razon, se observa que el margen de utilidad
bruta de un afio a otro disminuyd. Si observamos que las ventas cayeron en
un 28.36%, situacion que confirma que la empresa tienen un s#rio problema
en su nivel de ventas si se aprecia que sus costos se mantuvieron
constantes para el nivel de ventas que se presentan en ambos periodos, lo
que afecta considerablemente la utilidad obtenida.

2001 2000

Gastos de Operacién a Ventas
= (Gatos de Operacion / Ventas
Netas) x 100

= (67,046 / 593,331) x 100 == (80,331 / 828,157) x 100 =
130% 9.70%
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Una vez analizado el margen de utilidad bruta, el cual s~ ve afectado
principalmente por ei costo de ventas y posteriormente por los gastos de
operacién. En este caso los resultados indican que los porcentajes
obtenidos en ambos periodos no representan un riesgo para la empresa, ya
que no merman de manera significativa Ja ufilidad de la misma, si se
considera que en al afio 2000 los niveles de ventas fueron mayores al 2001,
con menor costo, lo cual se refleja en la utilidad.

2001 2000

Margen de Ufidad Nela =
{Utilidad Neta 7 Ventas Netas) x
100

= (74,695 / 593,331) x 100 =)=(213,108 / 828,157) x 100 =
12.6% 25.73%

Aqul se aprecia la magnitud de fa repercusion de los costos y gastos
de operacién, asi también el costo de utilidad financiera en la ulilidad neta
misma que se ve disminuida en forma considerable de un periocdo a otro.

2001 2000
Rentabilidad del  Activo =)= (74,695 / 4,122,522) x 100={=(213,108 / 4,859,430) x 100=
(Utilidad Neta /Activo Total } x| 1.81% 4.38 %
100

Es importante destacar que el activo no esta generando suficiente
utilidad, con base al hecho de que el activo es la fuente de los recursos. La
rentabilidad de Autopartes Automotrices S.A. de C.V. se redujo en forma
considerable de un perfodo a otro. Es importante recuperar y acrecentar |a
rentabilidad para la empresa.
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RAZONES DE: 2001 | 2000
LIQUIDEZ ~ —

CIRCULANTE 263] 153
PRUEBA DEL ACIDO 125 007

ENDEUDAMIENTO Y PRESION FINANCIERA

ENDEUDAMIENTO TOTAL

‘0_0;6J i

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

PERIODO MEDIO DE COBROS

ROTACION DE INVENTARIOS

ROTACION DE ACTIVO TOTAL

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION A VENTAS

RENTABILIDAD

AT30%]

MARGEN DE UTILIDAD NETA

12,60 %

RENTABILIDAD DEL ACTWVO

181 %

Una vez aplicadas las razones financieras, se concluye que la
empresa cuenta con la liquidez necesaria para hacer frente a sus

obligaciones a corto plazo, y cuenta con capacidad de inversién. En cuanto

a su presion financiera se determina que no tienen endeudamiento, ya que

trabaja con capital propio, y recursos generados de su operacién. En

cuanto a su eficiencia administrativa sus cuentas por cobrar no presentan

mayor problema, ya que su periodo medio de cobro es razonable. Sin

embargo, se detecta un serio problema en su rotaclon de inventarios, que

hace pensar que |a empresa produce o compra mas de los necesario, lo
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cual ccasiona gastos y costos innecesarios que repercuten directamente en
la utilidad al permanecer las mercanclas un periodo de tiempo demasiado
largo. Por otro lado puede darse 1a situacion de que las ventas resulten
insuficientes para la capacidad productiva de la empresa; lo que indica un
estudio minucioso de sus politicas de ventas con el afan de corregir
situaciones que retrasen las ventas o bien implementar nuevas estrategias
de ventas.

Se observa que la deficiencia en las ventas retrase a su vez ia
rotacion del activo, vy limite el margen de utilidad bruta. En cuanto a los
gastos de operacion incurridos se sugiere un andalisis de éstos, en virtud de
que de un periodo a otro disminuyen en un margen relativamente corto en
proporcion a sus ventas. Considerando todos estos factores se concluye
que la administracion es deficiente y que se requiere de la aplicacion de un
control mas riguroso en cada una de las partidas mencionadas.

Todo esto repercute directamente en la rentabilidad de la empresa, lo
cual se ve reflejado en los resultados obtenidos en los periodos que se
presentan.

Punto de equilibrio economico

Considerando los datos proporcionados por la empresa, tenemos:
Precio por unidad: $232.

Numero de unidades vendidas estimadas: 8,500

Costo Variabte por unidad: $76.
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Costo Fijo por unidad: $18

Ingreso estimado = Costo unitario de venta x nimero de unidades
estimadas

Ingreso estimado= (232)(8,500)= $1,972,000

Costo fijo total = Costo fijo unitario x ntmero de unidades estimadas

Costo fijo total = (18)(8,500)= $153,000

Costo varjable total = Costo variable unitario x nimero de unidades
estimadas

Costo variable total = (76)(8,500)= $646,000

Costo total = Costo fijo total + Costo variable total

Coslo Total= $153,000 + $646,000 = $799,000

Punto de Equilibrio Econdmico = Costos Fijos Totales / Margen de
Contribucién por unidad

Punto de Equilibrio Econémico= Costos fijo Totales / {precio unitario — costo
variable unitario) =

Punto de Equilibrio En Unidades =153,000 / (232- 76) = 980.73 unidades
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Si la empresa planea vender 8500 unidades lograria un margen de
contribucién total de:

$156 x 8500 = § 1, 326,000.

Para obtener el punto de equilibrio en pesos determinamos la
contribucion marginal unitaria en porcentaje de la siguiente manera;
$156 / $232 = 67% En donde $156 es la contribucidn marginal unitaria y
$232 es el precio de venta unitario,

Punto de Equilibrio = Costos fijos Totales / % Contribucién marginal unitario
Punto de Equilibrio = $153,000 / 67.24%

| Punto de equilibrio en pesos = $227,543.

Esto significa que al vender $228,358. Se logra ei punto de equilibrio
econdmico.

Este estudio nos indica que si ya se estudiaron las condiciones del
mercado y se llegd a la conciusién de promover la venta de este producto,
es factible, siempre y cuando las estimaciones se hayan realizado
correctamente.

136



Sapiado 6

Zas précting
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Estudio del Estado de Situacién Financiera Comparativo por fos ejercicios
2001 y 2000

Autopartes Mexicanas, S. A. De C. V.
Estado de Situaclon Financlera Comparativo al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresado en miles de pesos de poder del 31 de diclembre de 2001

2000 2001 ORIGEN  APLICACION
1Activo
Circulante
Efectivo e inversiones en
valores realizables 1,156.00 6,736.00
5,680.00
Cuentas por Cobrar 41,030.00 §3,390.00
12,360.00
Inventarios 924,654.00 558,071.00 366,583.00
Total de Active Clrculante 966,840.00 618,197.00 366,583.00 17,940.00
Activo fijo neto 3,819,882.00  3,434,583.00 385,299.00
Impuesto sobre |a renta diferido. Activo 2,966.00
Total Activo Fijo 3,892,590.00 3,504,325.00 388,265.00
Suma Total Activo 4,859,430.00 4,122,522.00 7564,848.00 17,940.00
Pasivo e Inversién de los
Accionistas
Circulante
Cuentas por pagar 624,157.00  233,369.00 390,788.00,
impuestos por pagar 7.700.00 1,711.00 5,989.00
Total de Pasivo Clrculante 631,857.00 235,080.00 396,777.00
Deuda a Largo Plazo 454,522.00 . 454,522.00
Total de Pasivo a Largo Plazo 454,522.00 - 454,522.00
Total de Pasivo 1,086,379.00 235,080,00 454,522,00
inverslon de los acclonistas:
Capital Social 2,691,5630.00 2,691,530.00 - -
Ulilidad de ejercicios anteriores 2,361,697.00  2,706,999.00 345,302.00
Utilidad de! ejercicio 213,108.00 74,695.00 138,413.00
Efecto Acum. de Impto. Sobre la Renta diferido 90,834.00
resultado Acumulado por Actualizacién 183,332.00

Total de ia Inversion de los Acclonistas
436,136.00 321,745.00

Suma Pasivo més || i6n de los istas 1,190,984.00  1,190,984.00|
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Interpretacion

Este estado financlero se realiza para cumplir fiscalmente y por lo que

desde el punto de vista financiero representa para la empresa. La utilidad

con las clasificaciones presentadas en el capital, fueron aplicades al pago

de |a deuda a largo plazo, ya que la empresa no acude al financiamiento

externo.

Autopartes Mexicanas, S. A. De C. V.

diciembre de 2001

Estado de Origen y Aplicacion de Recursos comprendido entre el 31 de diciembre de 2000 y 31 de

Expresado en miles de pesos de poder del 31 de diciembre de 2001

ORIGENES DE APLICACION DE
RECURSOS RECURSOS
UTILIDADES 74,695 PERDIDA DEL EJERCICIO
OBTENIDAS 2001
MODIFICACIONES 39,696 DISMINUCION CAPITAL
AL CAPITAL
AUMENTOS DE 0 DISMINUCION DE PASIVOS 851,209
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 380788
IMPUESTOS POR PAGAR 5980
DEUDA A LARGO PLAZO 454522
DISMINUCION DE LOS 754,848 AUMENTOS DE ACTIVO 17,840
VALORES ACTIVO
INVENTARIOS 366,583 CUENTAS POR COBRAR 5580
ACTIVO FlJO 385,209 EFECTIVO E INVERSIONES
NETO EN VALORES
IMPUESTO SOBRE LA 2,966 REALIZABLES 12360
RENTA DIFERIDO
869,239 869,239
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Interpretacion

El origen de recursos para el afio 2001, se obtuvo por una cantidad de
$869,239, los cuales provienen principaimente de la disminucién de
inventarios de productos terminados y la venta de activos fijos.

Estos origenes de recursos fueron aplicados al pago de deudas a
corto y largo plazo.

Este estudio refleja claramente la falta de inversiones, por lo que la
empresa debe prestar atencion a esta situacion si se considera que cuenta
con suficiente capital propio y de trabajo que bien pueden respaldar un
financiamiento y de no ser necesario, promover nuevas inversiones.

6.3. Informe del analisis financiero

Una vez examinados los balances generales de “Autopartes
Mexicanas, S.A. de C.V." al 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como los
estados de resultados y de cambios en la situacion financiera que le son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas, en mi opinién,
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera de la empresa “"Autopartes Mexicanas, S.A. de CV." y he
basado dicho examen en aplicar a las cifras de los estados firancieros los
distintos métodos de analisis que he considerado convenientes para
proporcionar una base razonable para sustentar mi opinion.
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Por 1o tanto concluyo:

1) La empresa “autopartes Mexicanas, S.A. de C.V." es una empresa
financieramente sana, ya que su capacidad para cumplir con sus
obligaciones en proceso de vencimiento responde, cor un amplio
margen a las necesidades de sus acreedores. Situacién que se presenta
benéfica para la empresa, ya que este margen de liquidez le da la pauta
para realizar nuevos proyectos de inversion.

2) Por ofra parte, la empresa responde a las pruebas de endeudamiento y
presion financiera con un resultado muy bajo, el cual indica que no se
tiene la necesidad de recurrir a financiamientos de terceros. Esto quiere
decir que la empresa cuenta con suficiente capital propio para hacer
frente a sus necesidades.

3) Sin embargo y aun cuando la empresa no presenta problemas
financieros, si los presenta al evaluar su eficiencia administrativa, que
nos indica que las mercancias se estan reteniendo demasiado tiempo
en el almacén, con un nivel de ventas menor al ejercicio anterior y un
costo similar en ambos ejercicios, que denota de acuerdo al volumen de
sus ventas existe una seria contraccion en la demanda de los clientes
de equipo automotriz original y del mercado de refacciones, originando
como consecuencia la disminucion de las ventas que ocasiona gastos y
desperdicios innecesarios, si se considera que los dos factores mas
importantes que afectan a la utilidad son los costos y los gastos.

4) Por otra parte al aplicar la rotacién de activo total, se encuentra que no
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se estan aprovechando adecuadamente, ya que su inversion es muy
alta y es el punto en el que se basa la generacion de ventas, Por tanto
se reafirma que existe un serio problema en las ventas, puesio que
existe el equipo necesario y capital suficiente para producir, como se
muestra en la partida de inventarios dentro de los estados financieros.

5) Aun cuando la empresa es rentable, no se debe confiar, ya que al
establecer la comparacion en el analisis de rentabilidad se observa que
del afio 2000 al 2001 hube un decremento poco mayor al 50%, situacién
que no es satisfactoria, ni confiable, si se considerara esa tendencia en
los afios futuros.

6) Se concluye que se cuenta con un capital de trabajo inmovilizado, que
supone una falta de planeacién estratégica por parte de los
administradores de la empresa.

Lo anterior se basa en la aplicacién de razones simples, y se
respalda al analizar el estado de origen y aplicacidén de recursos, en ej que
se observa que el origen de los recursos se obtiene principalmente de la
disminucion de inventarios de productos terminados y de la venta de:
activos fijos, mismos que fueron aplicados al pago de deudas acoro y a
largo plazo.

En cuanto al analisis del producto que se desea promover para
recuperar los niveles de ventas y el margen de utilidad convenientes para la
empresa, se determina que es conveniente siempre y cuando se
mantengan los costos estimados para tal efecto.
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Es Importante hacer énfasis, que la Unica estrategia que tienen las
empresas mexicanas para sobrevivir y competir ante la apertura comercial,
es la cultura de Ja calidad que implica un compromiso hacia el
mejoramiento  continuo, lo cual le dard liderazgo en costos y una
diferenciacién; para ello se obliga a contar con un sistema de informacién
que permita monitorear los logros en eficiencia y efectividad; haciendo
hincapié en que cualquier sistema que no se controla, se degenera, por io
tanto es indispensable disefiar un excelente sistema de control
administrativo que permita diagnosticar sintomas sabre aquellas 4reas que
no arrojen los resuitados esperados y poder tomar decisiones oportunas y
obtener mejores resultados; mejorando a st vez con este sistema de
control la comunicacion entre las diversa dreas integrales de la
organizacion.




CONCLUSIONES

{a posibilidad de mejorar la perspectiva de las empresas nace de ia
constante vigilancia, sobre los activos, pasivos y capital de las mismas, la
cual debe incluir ef aspecto administrativo en donde se considera la
conducta humana. Es importante la aplicacion de los distintos métodos de
andlisis financieros realizados por personal altamente calificado y
capacitado para ello, ya que emitir juicios erroneos puede ser
contraproducente, en virtud de que al aplicar alguno de éstos métodos a las
cifras de los estados financieros, pueden arrojar datos que considerados a
la ligera, lleve a la empresa a tomar decisiones de riesgo. Sin embargo,
cuando un analisis se lleva a cabo de manera profunda y reflexiva
proporcionara orientacion, juicio y perspectivas a los admi=istradores y
demas interesados en dicha informacion. Este analisis dara a esa vigilancia
sobre la marcha del negocio, la pauta para determinar y analizar las
desviaciones oportunamente y para capitalizar los aciertos en pro de los
planes de crecimiento que la misma tenga.

Nunca como ahora se ha hecho tan evidente la importancia de
analizar e interpretar adecuadamente los informes financieros, con un
sentido reflexivo y critico, serio y meditado, de todo aquello que compone el
entorno financlero de las empresas, para poder desarrollarse bajo las

exigencias de un mundo competitivo, como €l que se vive, lo que exige de la
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profesién contable, profesionistas altamente calificados como emisores de
informacion y tomadores de decisiones.

Parte fundamental para competir es tener excelentes sistemas de
telecomunicaciones, asi como buenos sistemas de informacién, que sean
oportunos, relevantes y confiables, lo cual es vital para tomar decisiones
operativas y estratégicas.

Todas las organizaciones se ven comprometidas a realizar un
constante cuestionamiento para aprovechar mejor sus.recursos tanto a
corto como a largo plazo. Este cuestionamiento obliga a los ejecutivos a
tomar decisiones sobre diferentes nuevas circunstancias, buscando siempre
fa mejor solucion a fin de elevar al maximo el valor de la empresa. Tales
decisiones, sin embargo, no serian las mejores si no estuvieran basadas en
los informes financieros, de ahi la necesidad e importancia de un adecuado

y oportuno andlisis e interpretacion de sus estados financieros.
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