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INTRODUCCION

La Audunrm Internn es considerada una funcion mdupundu.nlu de wulu.luén_

las opu.luom.s de I orgnnn.ncnéu.

Sin embargo mucho de 1o que hace la Auditorfa Interna también Jo hace Ta Externa y
estu'se coordina con la primera « lo largo de la realizacion de sus revisiones de manera que
aqui se establece la‘importancia de dicha coordinacién,

b

En el Primer Capitulo de esta investigacion lo reft a los aspeclos

. gcm.rult.s de In Auditorfa Interna para lograr una mayor comprension de la misma, tocando lo

Tacd

con ¢l po de Auditorfn Interna, funcién, independencin, objetividad y
ulcance,

A lo largo del Segundo Capitulo se abordard lo relacionado a la plancacién y
organizacion de la revisidn de Auditosin Interna y consecuentemente la direccion y control de
la misma concluyendo con ¢l respectivo informe fina! y lo referente al Control Intermo en
coordinucién con Auditoria Externa.




En ¢l Tereer Capitulo nos referiremos’a 1 Audit

la Auditorfa Interna en el mameto de: llegar.a’

intereses de cada una de e

tas y concluirenios coi l meneion de 1 necesidad de
coordinacion y lu necesidad de evalu

aci I itorfa Inter
varins fuenies.

Auditorfa Interna, se_ elaborai 1

cuestionurio de Control Intérmo,




OBJETIVOS

Determinar ka importancia que tiene ef drea de Auditorfa Interna en ¢l desempefio de
sus funciones con respecto a las intervenciones de Auditoria Externa, dcspcrl'.mdu el interés

de los profesionales de i Contaduria y principalmente de aguellos que han duarmlladn Sus :

e el ad

'u.ul.l quucmn dl. st

estudios en ¢l drea de Auditorfa al respecto de concientizir

trabiajo y comprometiéndose con nuestra discipling para el ad Jo funcioniaimiento de b .

s,

Definir lo ||npon.|nlc que. es, lu Auditoris |Ilh.!l|l parit In Llll|)u.<.l e cu.mtu il

p——

Lvulu.nudn (It.l (unlml lnluuo establecidlo y de las .\ 1\'|(I.|du nmmunn.llﬁ y prnduulu' 18,

1
{
;
|

se lh,vun [ cubo en un.l cmprcsu (] I absnl ta

: an.lrg.nd.m dL l.n Auduonu lnlcrnu.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

EN problema que se plantea en esta investigacion es a situacion de que debe existic una

adecunda funcion de Auditoria Intema en la organizacion y en

jon con “las
intervenciones de ln Auditoria Externa ya gue ésta aplicard revisiones de Control fnferno en
@ de Auditoria

“dicha osganizacion y evaluard los servicios proparcionados por el depar

Interna, modificando ,en su ciso, ¢l aleance de la rev

1 trabajo “realiza

e Auditoria Interna, se encuentran

aleance ‘en’ la revisién-y eval de la org

que el trabajo que debe realizar Ia Auditoria Intema ticne

para fn empresa que se trate y adn mis si su

es de Auditorin Externa son adecuadas,




CAPITULO |

Aspectos Generales de Auditoria Interna

L1 Coneepto

Antes de i los principal plo

definicion de Auditorin Interna lizando con

empleados:

FENor ) 1 tbocid

de eval dentro de

La - Auditorin: Intéra es una’ R

‘una organizacion,: para_cxaminar.'y evaluar sus actividades como un servicio a la misma

2 organ

! Instituto de Auditores Internos de los Estados Unidos de Nourteamérica




0 hudependiente”

“libertad; - sin” restricciones que’ pu

27 “A Iu mlsmu organizacion’ establece’que ¢l aleance del trabajo de auditorin es hacia

todn In organizucion; 'mcluycndo»u-sn personal, Consejo de Administracion y

/\cummms.

* duan Ramon Santitiana




e Auditoria Intema,

< *Auditoria Inferna es una etividad

porla
“miisinn’ para- oblener wn servicio” de- és eso - de -eéxaniinar, 'y ‘evaluar 1a .

de los ¢ dos por b organiz

ion y ¢l desempeito de los

miembros de la misma®.

1.2 Funcion

- Una base fun

de ln_relacion que”e

ce necesario efectuar revisiones complementarias.

) Intenia estd ccplnhdd responsibilidades de rutina que no le

S noliy nfaciones constantes por parte de la direccién de asignar

es-al nuditor intemo y cuando lo hace esta pagando un alto precio por

“que este profesional pierda independencia de sus futuras

de’ imy i de la relacion de Auditoria [ntema con otras

&)

‘netividades

compaiiia, es que el auditor intemo es un elemento de nivel staff y,

consigu

ntemente, por sty razon, no debe ocupar el papet y responsabilidades de otros
“einplendos. '



(‘uhc uldmr qm. In .lnlumr no- su.mllcn quu L| -mdnm mltmu lr.nhxunm sin_pinguna

procurando e maxitmo




‘cn‘lmlurliho.dé “organizacion - se- han incrementado
'|;||‘|0\.|"'1. PPV

ivos, que

vvlllhl on,nnmnc i[o]

Bl ‘ser L‘xpunoe cn control, incluye- ¢l comprender I interrelacion de los dif

0ulrolus y i mqor manera de integrarlos en sistemas de Control Interno, Esto se logra a

> quv és de las Iucllulndu. que tiene al examinar y evaluar todas las actividades organizacionales

en un,:’mmm de maximo servicio a la organizacion. Sin embargo los auditores internos no
-deben esperar (ni se debe esperar de ellos) sean expertos en todas las operaciones y técnicas
involucradas en las diferentes aclividades de la organizacion, pero si pueden ayudar a los

réspansables'individuales en ¢l logro de resuliados mas efectivos por medio de la evaluacion

“de-los les exil y proporciondndoles el que les ayuden en la mejora de
aquellos controles en uso,




1.3 Independencia

I | (‘onludor l’uhhm no padrd actuar como Audnnr en .lquullus asus en lm quc mslun

uu.uml.nmms “que ||uud.| t.spuam. qm |nl]uynn mhtc su”juicio ol);t.uvo y qut.. por

ui.‘ 1 pucdm

B llulqmull.lu,ul y olm. vic

rclnnvn nl fuero intemo.
"c puult. ANt nci mullnl enc
' |mrqm. I.l volunlu del hombrc pxlt.dc

P i

- Iubl.mdo estr

" , e wnla condiciones mas desfavorables; sin

B .' St _‘ N 1
ponga nlns dt, I Jo estas son
: suhmmcmcnlc luuu.s mmo pnru cjt.rcu mﬂm.ncm dcclswa enelj _|u|cno.

Sk vAud‘iloVria lmcmu' cs indcpcndiuu(c’ cuando lleva a cabo su trabajo libre y
ul‘jl.ll\'(ll\ll-lllt,. Ln llldeLlldLlltm permite o los auditores inernos rendir juicios imparciales
esenciales para I’ propia umduccmn de las auditorias; esto se logea a través de la posicion
organizacional y. lﬂ‘ObleIVldﬂd.

* Boletin 2010 Normas | fes, Normas y § de Auditoria,

! Buletin 2010 Normas Personales, Normas ¥ Procedimientos de Auditoria,




llL\Lulll.l puru la pr.u,ucu pmlmon.tl .

ide |u.|ulcncm de las actividades

L posicion org,unm onal ‘du.l dcpanmncmo (lL' Auduurln Intema dt.l)t. ser lo

de sus responsat ilidades de

mdlvnduul dcnlm dc l'l organizacion con suficiente awtoridad para usn.gumr una amplia

- wbcrlum de ‘Auditoria, adecundas consideraciones a los reportes de Auditoria y

proj s teciones a las 1

1

de Auditoria,

(11} E1 director debe tener comunieacion directa con ¢l Consejo de Administracion, La

rcmnunicu‘ci(m regular con ¢f Conscjo de Administracion ayuda a aseg la
- independencin y provee los mecanismos para que ambos tanto para ¢l auditor como
para el Consejo se mantengan informados de asuntos de inlerés mutuo,




(c) [

para aj

operacion.’

R lcl inlv.nn. l dm.clur debe reportar los cambios para aprobacion ¢ informacion, El
prup,runm de /\udlmnu lnlc ra, la plantilla de personal y el presupuesto de operacion
dt.lll. mform.lr uly /\dl\llnlblmClOll y al Consejo ¢l alcance del trabajo de Auditorin

lmcmu y cunlqun.r limitacion que hubiere en tal alcance.

pu”" a la Admini 10
y ummlmcnlc nl Consqo de Admini ion o con la fi i

nqucllos hallazgos de Auditoria que sean

y dcbcn informar a ln Administracion y al
plamlllﬂ dc pcrsonnl yal pr -supuuslo dc opcmcmn. asi como las razones de ello.

Lo anteriormente descrito hace referencia al primcrb de los dos tipos de requerimicntos de
posicion organizacional, Provee |in criterio general de que Ja posicion organizacional “debe
serlo :uhcwnlcnmuc rclo.vunu, paia qm.- le pumlln el cumphmu.nlo de sus responsabilidades
de Auditoria™.. listo presumibl smul‘cn uficienci que [e permita el apropiado
cumplimicnto de sus (lbjt.ll\(ls de Audllorin y descarga fas responsabilidades relativas

asignadas a ésta por lus autoridades de ln organizacion.




ptado por ¢! Conscjo.

io que lo aprobo, Bs de

usndu para definic a los consejeros involucrados, y
; lm,nuumnu. auz, quc Ty cmon fue previamente discutida ol “concurrir™ Sin embargo,

debido a quc el manuul cuibre tanto i bilidades para la Administracion come para el

1(.‘0!]111(. de /\udnlorjm se debe considerar que ln aprobacion de ambas partes ¢s igualmente
‘importante,




R A AN i

P A L

I I mcnuou.ulo ( unmc e’ Audu ( n.x [ Hll- Adnnmslr.u.lml y en un ‘, i

um mumo ulul Coi e

s de mnlulnlldad b.mcu y n Ius ‘

ativas de

Admmlslrucuun". nu‘c\'umcmc

wporlcv. pucdcn vunur ley ," lo si son i Ja Administracion o al Constjo, sin embargo, ¢s

e upo.mrsc que el rcporlt al Cumqo debe ser presentado de manera mds resumida.




I organizacion y por la propia
necesario que dste csfuerzo

es bi

Cl)lll!llllc par | , para el logro de la

" independencia necesari




11 Awditor témo misme s

ri ¢l primero en ser el mds efectivo en su lrnh.uo y dc.bcra

tener el coraje ne

oo uluu‘/o pmclxm pam inducir y obtener de ln organizacion los Llumnlm. necesarios pag

Iny.n csil mdcpuulc

Sl uml)os casos, entre mayor sea el esfuerzo - que copribiya a ulc:inzzir éplinn o

'III(!L])cllllLllLlu, mejures serin dos servicios de Auditoria lnlunm' toda en un méaximo’ de -

p.lm la organizacion, . : e '

. humllcm y

1.4 Objetividad

Lu Auditorfa Interna debe ser objetiva en el desarrollo de sus revisiones

1} Lo objetividad es una uculud dc mdupt.ndcncm mumll que dcbcn mantener los

auditores internos en el (lLS'\I‘I’O"O du s 8 5. Los uudllorcs internos no deben

lsubordumr s jlucl() 'l dealros en imateria de Audllorlu. :

a cvitar cualquicr inclinacion a

n ) conl‘hclo, (i de la que s¢ pueda inferir un conflicto de

tuaci cl di debe reasignar de inmediato a

b!

n_conflicto,’

intereses. De presentarse tales

sus auditores.

ull'l() p.lhl SLI lirmne en sus conviceiones, Lll Sl.'l,lllldﬂ lcrmlno dLbL le,rccr :






Tgwalmente en 13 se estipuli que el auditor intermo, ana vez legado a conclusiones a través
de i aetitud de independencia mental, no se ha comprometido ni by sido complaciente ante

“las presiones de las partes alectidas: Estas presiones pueden surgir de gente a cualquicr nivel

que estd en contra” delos juicios y puntos_de vista del _auditor internio, o quienes

puum mlmt.nu. e puuhm sumr alictados como u,sull:ulu de los h.|ll.l1guh y conclusiones de

Dl'hll l.u .mu.nur no .sn:,mﬁc'\ quc l uudllor mll.rlw no deba considerar otros




| 1in (h) se ataca el mismo problema que se menciond en el parlo aterior, excepo quicen : ©

: st deasion es'via ¢l mismo awditor-inteme. - Aqui ‘se- responsabiliza directaniente o dste’
; profesional de tomar s iniciativa y- rep

“contlictos de interes

tpaalmenie se respo

i
:
:
i
H
i
H
§
i
4

© conucimiento

asignacion

* para.‘gencrar
internos no deben agum

“auditor interno es

independiente




oncienzudament

| que se | cuando se
e nrrollan l,rundcs sis cmas y proccdumcnms en la orz,unizncmn y cuando ¢ auditor interno
"j:nucsuu nwolucr'usu Lll umlqmcr acc

qm. plu.du menguar su independencia cuando
'pmlcrwnncmc haga un lr1bnjo rcullnr dc Additoria Interna al proyecto en su conjunto.

I | problema es gue vez, que s¢ ha liberado un gran sistema o procedimiento por lo
)_,anl viene a ser muy costoso en téminos de tiempo, costo e impacto en la organizacion, ¢l
corrcglr deficiencias del mismo;, deficiencins d q

por ¢l auditor interno es un trabajo
carrespondiente de Auditoria a cse sistema o procedimicento. En términos de beneficio total

para la organizacion, se debe aprovechar la experiencia disponible del auditor interno en

materin te control, asi gue su asesoramiento puede ser utilizado en ¢! diseiio de ese sistema o
procedimiento,

20




ranera, - Jos suditores” inlenmo

instalacion v operacion de

< involuerarse e

argadas del desarrolla de las 7

ol buen jiicio y criterio por parte

nos’ deben - asegurar el necesario

niveles de objetividad. En un dltimo

el auditor intemno v es Ta habilidad para

: Zuna: gran perspectiva por alcanzar un alto
lisnio por parte del mismo auditor intermo.

21



1.5 Aleance

"B ateance de Ty Auditoria Intemaconsidera ¢l examen y evaluaciin de la adecuacion y:

eliciencia’ dcl slslulu de ¢ ontrol lnlt.mo dela or;,anuacmn -m como la opuncuon de las:

. (Iil‘cwnlc .y, l.n unluml de_ ¢jecucion en-el d 0 de las EE

LII\‘I(lﬂd«.s de I.l m i

S quc mlt.rvnencn e du.lm m.n\'ldndcs., .

ifica cl wlumcc llLl lmb.uo«h. /\udlhrin Inu.ma mclu (.ndo Y

“yié trabajo de Ariditarta se debé llevar a c.lbo

Ll propusun e revisar ln udu:uac on del sistema de Co lml Intemo'es para ascgumrsc

«|uc ul ema ¢ ublcudn propon.mnum un r'.uonabh. ﬂcgundad de’ quc Ios objcllvos y metas

1 1 it

en forma

el mg.mmlcmn ulan siendo ) yccunomlcu. -

l I pmposlm du revisar la LllLlLllCln dul sl‘.lcm’l dt. C uml In c.rno cs pam ascgurarse que

- cl i csln e L.un lopl

surarse que los objetivos y

t

para las i o

7 programas.

22



I Ky anu.nmmcnlc mcmmu.uln gulm, cl ‘nlmmu total dc la Amluurm Inh,nm ¢ |dumluu I( !

. aspecios penerale Ll G de fa

.umn ¥y

y ulluulcm dt.l ﬁlslun.l dc
(nulml Inlcnm dc l.n mg

.1Iu|.|d de qmumn en el dcsunpcﬂn dc lu

de’ Conirol

1

s¢

[TH Ios nuduom internos siempre deberdn estar: nlente

“reforzar fa proteccion,

algunas consideraciones.

Iis completamente claro que ta mhdud dx. i dlfecla con ¢l

cS nmm

nivel de contribucion que se otorgue |)ﬂl”ﬂ alcmuar |05 Ol)j(.‘ll\’ s_y.mictas cn consccucncm,

existen muchas otras formas para lograr ¢sos - objetivos .y nu.m Iof. cualt.s.’cn si_mismos,
inciden para los logros. Mis aiin, ¢ un sentido eminentemente prictico, ¢s muy dificil que se

aleancen los objetivos y metas exactamente igual a como fueron concebidos,




LIt s'u'ln pirrafo se definen fos objetivos primarios dcl Clinlml Inlcnin |mru asegurar los

einea, lipos e esultadas,” kn - pnmcr Iu)_.«lr s
"Lspcuulns st lullmn a servi

L eonstr

" 24



Desarrollo de Ia Auditoria Interna v Control Interno en Coordinacién con

Auditoria Externa

2.1 Planeacion y Organizacion de las Actividades de Auditoria Interna

En ‘este punto se deseribird ¢l como desarollar esfuerzos conjuntos para obtener

resultados salisfactorios.

Il esluer ‘adnumslratlvo es necesariamente la prictica de la actividad que debe ser

'ml.npl.ld.l a cnd.l suunc:éu IllleIdllﬂl de la organizacion de [a quc forma parte el auditor




24,1 Planeacion

26



La’ |1Ia|ncucil'm' tiene que ve

; plmullnutnlus y pluu.uu.ls quc

0 @lclul\ gvu que sc tiene que efectuar para investigar y reportar

. de mejorn,

27



2) ’Ni\ul(lu/\"‘ : 'mdc I.| Ad

umlnorlns e’ Lunuml son productivas, Por o es importanie que en ¢l

o,

lelll)lLCIIllILlllo de Ins metas y objetivos se g

el nivelde 1 que se desea,

28




par: uma

(
&

lnmm de Iobmr cl wmphmluuo de |m usull.ldos d c:;do.

“2,0,2 Organizacion

Las acciones tomadas a un alto nivel en la organ on de las actividades de Auditoria

‘: ,(h) l’l cumplmmnlo con In cslmclum on,amzncmnnl

(L) l uq arens ngmﬁtus.

() Lu combinacidn de los menci fos enfoques con ¢l personal central,

k]




(by Cuando una organiza

quula ',, i d\.l-l\ll

(e} Likenfoque por ~lodas

asignadas o un auditor interma particnlar i | nlpo de nuditores mu.mos. LSIL upo dz,

enfoygtie {r ente- incluye el estableci “de” oficinas regionales en esas dreas

individuales, pero’en algunos_casos dste cnl'oquu puede en cierto grado ser un “tipo de
Auditoria™, ’

2,2 Ejecucidon, Direcclon y Control de las Actividades de Auditoria lnterna

sta etapa la Auditoria ha sido ya cnnlncluda y ¢l auditor interno ha obtenido suficiente

informacion acerci tll. ly urgum/ucmn yel pro;,mma a ser revisado.

debe

en : de 6n o hacer cierto lipo de pmclms: primeramente
debe familinrizarse - con’ el sisiema de Control Interno antes de formular el programa de
Auditoria y de iniciar:la Auditoria en campo. Tendrd que precisar la confianza que va o

| enel

y en los dift bsi de Control Interno antes de proceder
Con Su examen,




- chom.s. a

costos y, 1. Analiza bién los ltad

corresy

uludido ‘en:

cumplimiento, -

CB nudllor uludu.\ Ius npunes mis importantes de la Administracion y minutas
.Icv.mladaq cn jlllllﬂS de trabajo’ relativas a | S i estudios de

de revisiones ¢ inspeceiones

'ndnumstrallv; .y las acciones adoptadas; estos reportes pueden proveer puntos de
ititerés en la Auditoria asi como resi de probl ! los-y los avances

logrados en su solucion,

3



1) Ohservacion Personal, ‘
o I)LI)L' realizarse una visita a lus i se ub(cngau explicaciones

acerca de las diferentes n])ur.lcmuu al .mdum con la entidad a

Tambidn st debe dclc.rmun.lt cl" plit I i idos por la

organizacion.

5) - Discusiones,

apinion o pumo de \wlu dc 0 Admnns(r.lcmu En, tadas lns dlscusloncq el uudnur

;ln-lnlwnc un culnquc pmmvo y servird |mm clq,lr sit personal de’ apoyo quc mejor

: Los u.qlnndarcs de I’ ;\udllorl.l lnlcma ‘4“ que el profesional responsable debe

c o Dl.bc B que toda informacion consignada en
: p-lpdcs d«. lrnbnjo Im sido \'cnf' cnd.\ para que no quede fuera ningin hallazgo que reportar.

l)clu, dt.lcmunar si cuuuu (.0" ul ericia suticiente para soportar sus conclusiones.

I)urmm. el

Ia ‘revision, sicmpre deberd evaluar los diversos tipos de

: mdcucl.n dncuur Ia u'ldcucla con ¢l auditado y allegarse de clementos que comprueben sus

: Lus conchmoncs hn.nlcs estan basadas en los resultados obienidos de la aplicacién de

'procudunu.nlos de Auditoria que son necesarios para distinguir entee un hecho y una ficeién,

n




: mmcdmlumcnlc e

simultineamente: a- la

corfoboralivy necesaria.en- la

evidencia testimor lounn

lu'cvidencin mas

yan presentando durante In- cjecucion del trabajo

f iones con personal de operacio

lun Wl qupuvnsor dc Audnlorm para que lm atienda.




SOk parl«.. cl |n:|sn|m| que: n.u bi

oy lasn

sele

llllu ‘R.VISI()II

inles de un hallazgo de Auditoria.-

Bl supcr\'isor debe uscgumrse que la cédula de observaciones sea documentada antes de

~que concluya la Audllunn. Si Ia observacion se convierte en hallazgo deben referenciarse en

ambos seniidos y si la observacion no evolucions hasta un hall zg0, deben establecerse las

razones del porqué,



fas en las pruulus dL Audllorm.;. -

s Audilores lnlunus deben ser motivados a usar téenicas avanzadas de Audllori.n c‘ul.l .

as pueden ser apli
los mis Optimos u.wlladu
l()lll.s us ncctsuno "

vez que sea posible, Cuando estas 1ée
para aseg

deherin ser revisadas cuidade
costo y.con o mejor explotacion de los teeursos disponibles,

ayudarse con otro personal experimentado del mismo grupo de Auditori,

Informe de Auditoriy Enterna

2]

Focu ahorat el tratamiento de una de las fases mis importantes, del.proceso total de

Auditoria Interna, la elaboracion y emision del informe de Auditorin Interna

s e onas, mmo internas como extemas de

Los informes son ¢l medio por el uml d
la orgumluuén wnluuu Ll trabajo del nudunr mlcmo nsl como cu cnnlnbucmn El informe




In“Auditorla, von la'-"

‘lcmom.s que dLbLll m.r

Con base en lis

corregir deficienci ymcjpmr

il informe también tiene propbsi

correctivas adoptadas.

36



4) - Actarar Puntos de Vista del Aud'ihldo',

iales.

i la forma de estructurar en su
mente cl halluzz,o en pouncm. Ius ch.mtmm dL un hallazgo o sus atribulos comunes se
prw.num u connnuuuun'
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| ) Presentacion de s Siukcion,

I situacion o

fe la revision,”

“'soporte activo,



La importancia de esta parte del lmlnuu dcl mululor mluuo en u.r Ninos d«. Im polcncmlc

de servieio que puede aportar, erea-la, ncu.sxd.ld lll. un up(. ml um. y p.lrlu.umuuu por

parte del auditor general. sto sn,mllul que Ll luncimmru. ¢l ldn dx.hu m\olucmrsc
activamente, Esto significa también qm los lllrl.ll.lllc‘\ niveles. del grupo de Audnorlu Intern
deben tener sicmpre e menie lag neeesidades quc estin asaciadas con ¢l informe final de

Auwditoria,

2.4 Kl Control [:lléruiin en Coordinacion con Auditoria Externn,




Las actividudes de.control acurren a traves de loda la entidad, en todos los niveles y en

- toddiss Jas funeiones, listas lllLIlI)’LIl una gani e

ll\ jdades tan (Im.ms cone .lprob.\cmncs, :

dllll\l l/-l(.l()lll.‘a, \LII(ICIILI(IIlL\, L(IIlLI'hKI(‘“L\, IC\'HIUnL'h d\,‘

npedo de los operaciones,

. \q.mul.ul de 10s .u.ll\m y suuugnunn (In. I.|~.nhhgz|uunc5 entre ulm

s uijl i 3 de los

Cumukmr las implicaciones de los hnll.uws para ¢l

m.g,uuo dcl cllenu. ¢ mlormmclns aln u.rcnu-x y. si fuese apropiado, a la junta directiva,

4



Bvaluar si la evidencia de Auditorda es mlmullc y wmpuullc Daw formar.una opmmn'
de - Auditoria y comunicar fos asuntos |m|1m|.ml-.s ulullllluulm ulummc la Audlloria ala

g.uuu. iy ula junta (|IlLtll\'nl. seglin seq umupl.ulu

15k entique del servicio de Auditorta sobre e Control Toiemeo seriormente deserito estiy

incorporado a ravés de toda v Auditoria, en vez de concebirse como una fase por separado de

sta’ sobre ¢l Control - Interno como parte del

c,g.m dL Iu mi i, I n Wna /\utlnlorm murrcmc ¢l cnioquc L.Inlm| se basa

se selecion los,

de controles,

10wy certeza absoluta sobre fa

que den higar a sugerencins construct

observacion para ¢l cliente.

41




lin cualguier mimento de puede percatar de e

Control lulcrng{, por lo que'se infonmi i Ly gerey

_-sobre maneras

= Control [meeno por




CAPITULO 3

Auditoria Interna en Coordinacion con Auditoria Externa

31 La Auditorin Externa

sunu. que la funcién de Audnorla L\ILm.l es Ilcvuda a cabo por una

‘nu lmua dc (‘unl.ldorcs Piblicos, ‘el nudllur ¢xtermno no cs un

) Ilulmes 4\r|l|ur y O\ernmr \\‘u) ne. Principios Basicus de Auditoria. Continental 162 Reimpresion
l‘)s‘). : E

43




- 3.2 Courdinacion Entre s dos Tipos de Auditoria

SR Imho dc quc I.| ()l[,dlllhltlml recibe los principales servicios de Auditoria por dos

dllm.nlu I‘ucnlcs (Aluhloll.t lmmm y Auditorig Externa), provocn la cxpccluu\'n normal de

que dt.lu cm |r unu |n rtl.u.mn entre ambas para establecer asi la base de una deseable y

'mrd: lmnrdmnuon. -

“Aln ul.ln(lo un ﬁcrvu.m dc /\udnorl.n pro\lcnc dc un Conl‘ulnr l’uhlaco independiente o

' tioma-de Con

y el otra del d uL|m| men (|L Audllmm Intema de la organizacién,

! infegrar i

animo de

nte se invol cran cada

quc habran de ser

i dur para coty y todo lo

stc prufcsmnul con cI dnimo dc courdumr sus esfucrzos con el Auditor

“interno,”

! Wiltingham, Jahn. Auditoria Conceptos y Mlimﬁu; Ed Me




“Las respons les del departamento’de Auditoria tnter

incluyen la coordinac
esfuerzo total de este departamento, particnda de T ne J de interrelacion:

Auditoria Interniy I tinsde Contadores Piblicos independi

anual_dé fos Estados Fimncieros de :laorg
departamento - de Auditoria - Imern

- estierzos de ambos grupos de auditore

" establece ‘que ¢l trabajo de los nudulorcé_'

cfcclﬁndqs‘"pork los

Xtension de sus

para lo-Prictica Profesional de la Auditoria
tal cobertura es que el dircctor de Auditoria Interna debe coordinar

os de“Auditoria Intenm y Externa, y que el propdsito de ésta coordi es

45



istema de Control

n dreas tales como

" politicas, - planes,

) o8 snbldo. unu orum nc [ n un n dio con ul que se debe interrelacionar,

wnm s of cuso dl. lus xu.cnomstus, |n rslomslns, ll(.l'l.LdOn.s. oficinas gubermnamentales y

Qlla.lS or} UIIIIZX!CIOII(.S y personus, |

46



I in estas interrelaciones la organizacion duln. prowruun-u nfornacion mlsnm qlu. i

Tundamentalmente afrededor de sus Estados Financicros, uspmaluunlu al mos(mr su p()blcl(m ’

inanciera por medio del “‘II.IIILL‘ (-Lmr.ll y los tuull.ldm du sus npcmunm.q por muhu dLl._'

Listado de Resultados.

’ c.nlulml dcl erVIClO a pmpumun.xr y lm coslos (por honorarios) correspondientes y que, asi

mismo, - interfieran’ lo menos pusahk. en. lu murchn normal de las actividades de la

uq,.mmlcmn.
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i| ulldilkilj extenio empicza su labor partiendo de resultados finales y de ahi hacia la forma
como -se¢ aleanzaron éstos. Por ¢l contrario, ¢l auditor interno empicea revisando las
actividudes basicas de una organizacion con miras al futuro, en un espiritu de servicio para ¢
bienestar de la misma.

* Boletin 5040 Normas ¥ Procedimicatos de Auditoria

48



3d ('(hui]i(iiiullu pxirz‘n‘.u'm] Efeetivy Conrdinacion”

cmu|m|wn|c~: us‘pccilicus' o 'lipus‘ de

ar 'y vl.'\"(’lll‘lﬂl‘

g ide pricticasde

specto se entic por ¢ al inte i de rey entre ¢f auditor

: lnluuo y L| uullltor exiemo quc cs una pncuca muy recomendable y de uso comin con el

prupuanlo dl. ldulllhcnr Io quc len en la organizacion y sea de conocimiento del

uuduor ulcmo pum los objcuvns y ¢l alcance de su revision.

2)Intereambia de [nformacion

lis nllnmcnlc dusunblu quc en lodn organizacion, tanto el auditor interno como ¢l auditor
14

uluuu coupcmn mulu’lmcnlc h it a las preg que pucdan surgir de uno o

dc. otro,.en LSPCLml umndo In“informacién solicitada no implique un gran csfuerzo de

rupuum.

49



externo; adeids que éste requie

¢l sistema de- informacion dela

Lil auditor intemo deb

auditor extemo, opor

de Auditoria aplicables a




Yy

) uudnun.s ),uurdun un inferés connin resy aln

l.ns ucuvud.ulcs y operaciones de la organizacion,

rcspun nlc por.lu.plurl.le y adoy ceiones cortectivas, los dos grupos de

y alcance de fas deficiencias

tcporlndus y Ia forma en como serin solucionadas.

51




W sus

uudllorcs Aun cunndu t.s nunnnl que cI nuduur cxlcmo en clcnn‘fomm pnmupc en ¢l proceso

de plum.nc n de /\uduorm i l.nrho plazo. su ncusulad buswn es cumplir con ¢l aio actual y

sen nﬂos

ver pnr qlu se IL olnr&,uc la Alldlluriu de't mdos

[} proceso de pluncncién_us‘continuo. I pluieacion de sos venideros se ird ajustando

conforme sucedan eventos que I afecten’y, dentro de los posible, se tomarin en cuenta las

experiencias de ailos pasados para sentar bicn el presente y ¢ futuro,

52




z,rupo dc

A través de la pluncuc'u'm copjunta se concilian las necesidades dc [

aditores; por un lado, ¢l auditor interio llt(LI'I\lllld que debe hacer en su lr.nh.uu comu nuduor

con uny adecuada Ilcwlnlld.ul pm acomodar las neeesidades de Auditoria Tixi

-rnu dcl a0
sighiente; el auditor u\lunn. pur su' parte, precisard que necesita - p.nr

e.lllsﬁccr sus -

tesponsabilidades- coma auditors con uni adecuada consideracion de quc es Io (|uc puede

espernr del grupo de Autllloliu Interna, en este juicio, habrd de l()llhll‘ u) Lucnla cl lnmuﬂn dcl

grupo de uudnorus mlu‘nus ysuca pacnd.ul dunoslmda.

vcm.ncm |)r0fle0n-l| dc.l purson.ll de umbos gnlpus.

*“IE] objetivo aqui consiste en dividir l trabajo de tal manem que cada grupo de Auditoria
pucda ‘atender ‘segmentos sustanciales del trabajo @ cf en forma independiente. Esta

1

segmentacion se puede lograr nsignando a cada grupo de auditores Ta responsabilidad primaria
- de revisar departamentos, divisiones, ctc,

B grupo de Auditoria responsabilizado plancard al detalle ¢l esfuerzo requerido de
~Audiloria y plancard y supervisard su fucrea de trabajo; al mismo tiempo, los papeles de
trabajo, informes, hallazgos y re lacione

s¢ discutirin en la forma anteriormente
mencionada,
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Tambiéa, el trabajo del auditor intemo estard sujelo a ooy nucsnrm wuluuuon. laul()

como sea neeesario, para evaluar dicha fneion y determinar ks mnluruluu. oponunulad y

aleance de los propios procedimientos de Auditoria apli # la-organi. por Audnprm ;

Listerna.*

La pluncuci(m cunjunln. aunada al eriterio de scgmcnm viene a scr n sul'ﬁncudo y

138 cluro quc tna Lﬁ,cll\ll cnordm'lcmn lncn vista por lod.n I.lv. pancs interesadas y que

una efectiva coordinacidn sirve u todas las parl

mlcrcsndns dcnlro dc Ia ou,nmzncmn. El

relo consiste en pcrulnr y snpormr los actorcs que conlrlbulran al log,ro de una efectiva
coordinacion. .spccmlmcnlc unpunanlc os comprcndt.r la mmun pnmurm de cada grupo de

auditores; ademds de rclor/.u' sus reses o s para su respectivas

pl’ll'llllrl[l&.

.nnlnul 3 dl.- |,run tch.vnncm a nucwdad “de qut. ¢l auditor interno demuestre su

: ".llulrlit‘ 5040 Norm‘n‘y Procedimientos de Auditoria



3.5 Evaluacion de tos Servicios de Auditorin Enterna

L’ direeeion y conlianza que han venido adquiriendo los servicios del departamento de
Auditorin Interma en una mgnnmmun lan quedado expresados en términos de los objetivos
prolulmmlu de I Auditaria Interna aplicables a lns diferentes dreas de actividad pmfcsmnnl
¥ otros componenies organizaciomales, La prucba de la eficiencia en todos tos casos ha sido o
valor de lo que se cslx’: pmporcinnund(r pum surge la duda de cémo se puede medir el valor de

estos servicios; esta es una cuestion (|nc s prw.nla cadn \u que se aprucha el presupuesto

del du|mrl'um.nlo dc Audnonu Inerna,

de si-lo orge

¢ ﬁwrzo por unmnlmr nu.dldns mru

-vnlunr la calidad’ dc Ios servicios de Auditoria
Inlcnn es ucncmlnu.nlc una r put.sln al ht.cho e In

esidnd de evaluar, En alguna forma
lmbr.l quc llegar aun jllluu. s .

55




L quie es completamente claro, es que ¢l

estas evaluaciones de nwiers que tos jui

razonables; en e i esi

nta ¢l auditor interno, es aquella consistente en los

cmnpom.nlc intemo o actividad dentro de una

au(mvnlum.l .

Iis ci:i‘c}irlélcrlslicil Lscnciul la que da estructura formal a las revisiones efectuadas por
|lLr\o|uu: [} gnnpos (|llL nu lommn parte de los It organizacionales sujctos a
rwmon. Gl uso del’ coneeplo “revision independiente™ aplicado por el grupo de Auditoria
Interna mismo, suena légico,
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profesional ¢

toria Intema'de

2 det on capacidad de guardar

Que sean coniratadas tirmas de auditores extemos

de este grupo

li:l)‘cnilgualur tdos Ioé-gmpos de Auditoria

valuar a otro grupo similar.,
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wnlitor extemn




* Los abjetivos gener de’Auditoria Interna son los

sigilientes: -

sriormente

valuar . ln competencin profesional de

“personal . de - Auditoria Interna, -incluye

- mvcslu,ur y documentar lo siguiente:

4y Niveles mlmmos de estudios y de cxpmu\cm pmcutn conlnblc y en. Audnorla
requeridos para Jos candidatos,

) Fuentes de reclutamicnto de las que se oblu.nc el pcrsmuﬂ

¢) Experiencia del personal.

59




Ay Programas de iento para

los acontecimicntos recientes en la industric

detules

fiscal y el e

]

)" I.u mlurm.xuon deserita sobre la funcion de Auditoria Intema,

b). lnx lusiones resy a ln comy in y objetividad del pcrqonal de Auditoria

v lnlcnm (|llL se incluirdn con la demas do«.unumnclon sobre I evaluacion del

Conlrol Inierno,

¢) La confianza que se planea dt.])ohllﬂl’ enla fum.lon de Auduurm Intema como un

) (‘oulml Interno Contable y lus mlcnmom.a dl. uuhznr asu personal para ayudar al

‘muhmr ',7 'f Vsu' luirdn ¢ l\" entacion de ph ion relativa al

" enoras de una miwyor ¢
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] unnthlu uuununln n Ia nu

o dedo Audil(nr
s orginizaciones, comribuye de manery unpnrlmnc al de
profesionales pari of ‘Illdlllll interna,

d.ul y dcpmdu

Inluma en la \'ld.l :

mllu y uucva\ opor(umdudcs

de
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CASO PRACTICO

Ahora toca como punio colminanie de ésta investigacion lo referente at Caso Prictico

Sdela llll\lml. el mel .llmrd.ua lo relucionado con ¢f Control Intemo le.lblt.udo en ¢l proceso

: du ( mnpr.ls deing t.mprwl tolllt.rtl-lll/.ld()rll de pl.muws

de’ Auditoria Intema respecto a fn
a la razonabitidad de las

fescriptivo det g de
n'de m-ncmks. la determinacion del costo y la

; rubro de compras; ademis de la aplicacién del
estionario d(. conlrol mlcmu ylo rcspccuvu a dejar evidencia de los procedimientos y de los

d( cume los unhzudns cn t.slc prm. so
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CASO PRACTICO

/\hom mcn comu punto culminante de ésta investigacion lo refierente al Caso I'riclicu
“de la mi

na, ¢l uml abordard fo relacionado con el Control Intemo cxml)lu.ldo enel procusu

d\: § mnpn dg unn merwl Loml.ruuh/udurn de pl.lﬁllcus

s ioe6 an nqpu:lo dl. rul:..\'mu.m en Ins m.twuludt.. de: lu m

"cux'\l os el proci:so de
R anpms‘ por lo que ¢l grupo de Audllorm meu pldlo al dupnnnmcnto dc Auduorin Interna

la evaluaci Gt

in al 1 de este proce ast ln modificacion, cn su

caso, al nleance dtlunnnudn por el grupo de Audllorln Extcnm e cuanto a la revision de este

rubro y la evaluacion det Control [ntemo cslubkctdo cn dncho prou.so.

La informacién propurummdu pur cl dcpnnumcnlo de Auditoria Interna respecto a la
evaluacion dL el rubm d«. cumpraﬁ. lncluyo

prichas respecto u la razonabilidad de las
“cifis en ul rubro de’ wmpm y la wuluncmn nl Coulrol Interno,

I)u.h.l ILVlSIUIl ticne umlo n.sulludo un Muuomudum descriptivo del proceso de

D lo relerentc 1 lu peion de nateriales, 1a determinacion del costo y la
-m/un.nlnhdnd dc ns cnl‘ru-a loealizadas en’ el nubro de I lemis de 1a aplicacion del

cuestionario de control interno y lo respectivo n dejar evidencia de los procedimicentos y de los
documentos wiilizados en éste proceso.
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2 Quedinde
respeetivas suger

empresa‘en el ade

+ Auditorin - Estenia ol evi

-~ Interna, coneluyo que el tr

as priichus y evaluaciones’al rubro de

revision de Auditoria 'y por. lo‘lama decidé
compras, quedando "dcyﬁ ehito de’ Auditoria“ Interna ¥

solicitando copia de dicho trabajo.
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Elabord: JCFR
Fecha: Jun-02

POLYMERSHAPES MENICOQ, S, A DEC, V,

Memorindum de Cowy

Auditorin

1 31-Diciembre de 2001,

OBRSET

VO

Determinar Ty propicdad, integridad, existencia, valuacion y exactitud de las compras

realizadas por la empresa en ¢l periodo wmpn.ndldo del 1 de ericro al 31 de dlcu.'mbrc de

2001, asi como evaluar el control interno ¢ ablccldo enel prowm de wmpr.m

PROCEDIMIE

# Lntrevista con l:n pessonas (:ncﬁr adas del rq,lslro de: Ius compms de Iu cmprcsu .
mbrc dc 200]
lmh.ms Iom.lndo cn constdcmcmn su cuantia, es. decir, -

upc.non.s 2’520, 000

n.qmnundolcs u mm ar dc L()mpr:ls de los me: es, Junio Y. Scpl

- Suh.u:mmr par ul.nq dc Io

! LhCO},t.I’ Ios lmporl

- Sclu.cnomrpnr'lr ISIOII‘IIL,III]OS lmxpmosydclcmunnrm mznnablhdad

1 ntrevista con l.lﬁ ) ionadas para conocer l Iomm mds ficil y ripida de
: uknllhcnr |.|s polizas en donde se ruuslmn lns compms.

» Pedir informacion referente al proceso’ de compras Nevado a cnbo por la empresa
(control interno), -

~ Solicitar copias de todos los documentos que intervienen en el proceso de compras,



RESULTADOS

L persona cucnrgndal de compras  proporeiond al departamento de Audilorin Inlcrml la

integracion de éstas de. los nu.su seleccionados (Junio y Qcpnuuhrc) paru po:lcrlomlcmc.

|ml|c:mms n quL IuL..n M. encontraban las polizas y la forma nids Iacll d«. dentificar: lns

. sulcumnnd.w. [

pic ] dc estas compras 8 la eimpresa,

,prm Lc(lol‘ pan quc ln ‘illl’ldll. v

l’nslcrionncmc y éunhdo ims surten el material es recibido por.cl almacén quién verifica que

elective uuu\lc ¢s ‘o que. se, pidio 7y’ clcml ndo ‘el buen .ustado del material, para

pnsurmnmmc lll)(,l’drlu ala sucursnl oa (|ulLl| se ldngix que entregar para que este listo para

ser vendido, -
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Cuando el imaterial es reeibido, b peesona encargada determing el costo del materia) enviando

dicho custa a contabilidad para su registro,

a it vez. coptabitidad registra Ja entrad al al
y Ltan L cueata por pagar registrando en |l|u\“ cedores

ara después eliminar el lmpom. de
Im ]ll()\Ll.Ll(lI‘l!ﬁ mediante ¢l abano_a bancos, dqxndlcndo del pcrmdo en gue se tcm,a que

van dicha Inclum. yit qnu uluums son de provmlon.s con Ios quc lILIan ccnvemos dL

s co o que las compras de importacion, son en su

'quién absorbe todos los gastos de importacion, excepto el del

VA d(. cslc.

‘Ln ulros proveedores extranjeros igual li

cotizaciones y con algunos ya se
clienti con convenios.

Se observo que en algunas compras al extranjero faltan al { t de

J b ¥

dicha aperacion, ya que por descuido de las personas encargadas del registro contable, se
traspapelan y por lo tanto son dificiles de identificar, no levando un adecuado control de los

1 T

corresy u las compras en al

f casos, por lo que se sugicre poner
mayor atencion 'y cuidar los documentos comprobitorios de las compras, tanto nacionales
como de importacion.
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CONCLUSION

e acuendo con lns’prpcudimicn‘los aplicadas.y u los objetivos de auditoria mencionados,
concluimos que la” compaiila - muestea un saldo’ correeto de acuerdo con Principios . de

- Contabilidad Genéralmen




Cuestionario de Control Interma
Comprass

Cliente Ao terminado

Prepacado por Iniciales Fecha

A, Objetive de Contral

; Integridad, existencia y exactitud de las compras de bienes y
SeIvicios,

I, Solo personas aulorizadas, sin funciones incompatibles,
lienen ‘acceso a los archivos de pedidos y datos de precios,
rogramas y registros relacionados?

T

SI  NO 'NA
Comentarios

3

o

«Estin debidamente aprobadas las ordenes de compra?

Comentarios

3. i Se mantiene un listado aprobade de proveedores? s
S§SI  NO N/A
Comentarios




7.

(Eisisten procedimicntos establecidos para ¢ lar cambios
y actualizar informacion incluida en ¢l Listado .npruh.uln dle
proveedores?

SEONO O N/A
Comentarios
plas  responsabilidades  y  procedimientos  establecidos
permiiten aprobar las ordenes de compra en exceso a lus
limites establecidos? I
S NO N/A
Comentarios
‘I.us personas que desempedan la funcion de compras son
pendi de las funci de pagos, recepeion,
embarques, ingresos, desembolsos y contabilidad? _
SI. NO N/A
Comentarios
Wlistan controladas tas ord de compra ( s)y
los de fal reciben seguimicento oportuno’ I
ST NO NA

Comentarios

(]




0.

AReciben seguimiento periodico las ordenes de compra
abicrtas?

Sl NO NA

Comentarios

L informacion sobre compras se procesa en forma

completa ¥ exacta en el periodo comable respeetivo, y los

asientos rechazados reciben sepuimiento oportuna?! e
St NO NiA

Comentarios

+Solo Tas personas autorizadas, sin funciones incompatibles,

tienen acceso a los archivos de datos sobre lo recibido,

programas y registros relacionados? I
Sl NO NA

Comentarios

ol mercancia recibida es contada, inspeccionada y

referenciada con las drdenes de compra aprobadas? e e
SI NO NA

Comentarios

yy




200 glinisten |1|'0L'Ldi|l\iulm~i stablecidos para evitar ¢l |1.|L.u (n
recuperar’ ef pagn, si se hizo) de la mercancia rec
*entregas. en” exeeso o fullantes, diferencias en precios y
mepcancia devuelta?

Comenlarios

13, ¢Las personas que desempenan la [uncion de recepeion son
independientes de las  funciones  de  pagos, compras,
embarques,  ingresos  y  crogaciones  de efectivo y
comabilidad? e
St NO N/A
Comentarios

14, listin cumml.ndm los informes de recepeion (prenumerados)
y los d reciben seguimicnto oportuno?

ST NO N/A
Comentarios

15, ¢La informaciin sobre recepeion de mercancias se procesa en
forma completa y exacta en el periodo contable respectivo, y
los asicntos rechazados reciben seguimiento oportuno?

SI  NO N/A
Comeutasios

n




18, jLas fi de proveed son badas por lcad
responsables y  cotejadas  con las 6rdenes  de compm
probadas y los infe de recepcion, antes del pago, y las
lift rccibcn guimicnto oportuno?

S NO NA
Comentarios :

19.  ¢Las facturas. de provcu!ores se verifican cn cuanto a su
exactitud (calculos aritméticos, cargos por flete y dcscucnlos)
antes del pago? S

o8k
Comentarios -

TES1S CON ?
FALLA DE ORIGEN |

et e ¢ 4 S
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U reviee NS Gl ‘-Jvu

et ... Pagedof9 -
wu i gl T "m‘:‘m‘zam'mmM%«
' 'GE Polymershapes
) México, SA. de C.V. SUCURSAL LEON
" REQUISICION DE MATERIAL

Dia Mes Afio N icién ‘ :
20 04 02 ALF 037" - I

Cantidad: Descrijcién de material
/‘"'/ _—\\
15 ROLLOS VINYL CV300NEGRO BRILLANTE 48 "\  g4. Y
0. ROLLOS VINYL CV300 BLANCO BRILLANTE4S" ) g9 -Y()
oSS L=
Y &
22/04/2002

5



, ‘ Page 2 of 4
- @ . ®

Rollo cv 300 24° Buckskin® ¢
ollo cv uckskin 5'2.55“]/@110

1 Rollocv 30024" Magenta. .

1 Rollo cv 300 24" Darck Magenta: ",

1 Rollo cv 30024" Blossom £

1 Rollo ov300 24" Purple - =7 "

1 Rollo cv 300 24" Darckviolethifz =5 7t - -

i Rollo cv300 24" Bermuda blue 9{%: v

1 Rollo cv300 24" Pacific blue * 37 .,

1 Rollo cv300 24" Dark bahama blue

1 Rollo cv300 24" Dark blue = "~ lr el
1 Rollocv300 24" Dark Teal  * -~ 1

Solicito:
ARMANDQ LAYNESF.

GE Polymershapes

Meéxico, SA. de C.V. SUCURSAL LEON

REQUISICION DE MATERIAL

| Dia Mes Ailo

No. de requisicion ‘
1 04 02 ALF 011

‘00Vd Ia Vg1t
16/04/2002



* Page 3 of 4
g )

AeQuisicioR Of HA%Q(X(Q‘L.-,.

Cantidad: Descripcion de material”
1 Rotlo cv300 24" Teal g
1 Rollo cv300 24" Médium Green sopper. o,
1 Rollo cv300 24" Racing Green Y . -
1 Rollo cv300 24" Charcoal Flake i 4 -
3 Rollos cv300 48" Cardinal red /05./0 T
3 Rollos cv300 48"Burgundy ‘o
3 Rollos cv300 48" Olympic blue I
3 Rollos cv300 48" Apple green oy v .
3 Rollos cv300 48" Medium gray T
3 Rollos cv30038LSilver 1o 4lay, .
3! 84.55
Soligi: "]
ARMANDO LAYNES F
Do You Yahoo!?
16/04/2002



: fsﬂﬂmm o
uu'«» OF CP oD ~"?P"""91"'

W N O AP MATERIALS wmnwmow
Adress 27001 AGOURA ROAD, SUITE 100
CALABASAS HILLS CA.

818 870 0072 818 678 0070 °

PLEASE CONFIRM.THIS PO BY ENAIL’
Hida,Camacho@gepex.go.com




MEDIUN GRAY  48°
SILVER ¥»*

PLEASECONFIRHTWSPOBYEMNL

ida, Camach




DE : GE POLYMERSHAPES SUCURSAL LEON NO.DE FRX ¢ @1 477 7783428

P REIS 2
. . PN, ¢
i 03 80 3535 2001924 v.0008¢ ne cve. : .°°_]
2o 3 .
.m (&Y . % A0 9.,610320 PA00 BAUTOS 905.000 Avshin W
$397.08
Jpabros 03 TaauproR?s VALOE LOLARWAY i

VALOR ADUANAY

TaaDM/SALTRA e FURiTY
sascio vunn/m-u CaRERCIAS

; SOCTARY
v GyMRIL2173U9 Waalg, DNGRIKACIOR O SAIGH

r GE OLYMERSHAYED WEAICO oA OK OV

scinioy  AVE SAN ANTORTO 4206 C¥ 03710

MEXICO, DF, WFX
VAL, 200UR0E cxmos yeaTH WRATH
"o o ] °
ul $0 CLAVE DB LA $9CCLOE MRANERA
VALIDACION 300
INNKHOTU

P A
ACAS, MAMIA0S ¥ TOTAL DB DUITOR( vg-4608/02 1/2 2 puLTO(S}

R AEPRE ] AR
14/05/2002 conrtage. o, 7. B ne
A4/us12002 PRIV 2 140.90000
o Bobadliedte PR RARE VA
Jonss orALSS . 2 gg‘m";'-"z )
° s108)| amerive PR b 3805-20192
- Y T
POTRL
A T AR , ,
3 4071972 GHI, InC. AGOURA AOAD 8 m&.mumn
: 91301, CALAD,
WAL E =N 3
5197.45 3 ”n $357.85

CANTIOND Wi v.v/c [

e | onscrrcion

VAL, AV 4 VD I A2, PRECIC FAR, rARDIO YWIT, I vab. AcaEC . ORI.080T- YIND-COP

L
. )nasoﬂ—u‘ o] x._ls 6’.000] y ‘ vu'.ooo\ v.u‘ UsA | VA

LAMINAR PLAGTICAS AUTOADHESIVAS

CA DF CA DF

1/22

“ets BIN DB FEDIMBNTO erevesss WM, TOTAL OB PANTIDANS 1 sesatess  CLAYE PAEVALIDANGE: A;opl eeesenre N

ASENTY ADUANAL, APCORRADC ADUAMAL O ALMACEN
ORMES O MAZ.80C.«  BARBERENA PENA JUAN FLORGNCIO
60 BARISE04033IVA conre Al 7
MAFDTABIC / FERSOMA ATTOAILABA
wae JESUS VBLAZQURZ REVILLA
S VRRIT40719P6) CURS:  VERJ74071PNTSLVIOS
f

.8. COPIA:

COPTA: TRANSPORTISTA Msﬂuo/olxaun INTEATON DEL VAIS

b 0 MERTD

8o



Vv v mVVe auL ssres - VAV VeV A4t Ve “waABLAVY WAAKL Fllay W Vv VU
. . THCTSw i'
U & m-h%ﬁm ' L involce No 0000017983
s Customer 000176
) . _ Duplicate Copy
Biitte: Sold ta :
GE POLYMERSHAPES MEXICO SA.DEC.Y B GE POLYMERSHAPES MEXICO §.A.DEC.V
AV. SAN ANTONIO #206 ' AV. 8AN ANTONIO #200
COL. AMP. CD. DE LOS DEPORTES COL. AMP. CD. DE L.O8 DEPORTES
DELG, BENITO JUAREZ MEXICO D.F, 03710 DELQ. BENITO JUAREZ MEXICO, D.F, 03710
Mexico Mexico
Phone (526) 301-4406 Fox (320) 3004001 ShpDats 04252002 B.OL LVG-043321
Sustemar FO Number invoice Dale Torme. FO& NpVIs Boles Person
rm ™ WAZ2002 NETH PREPAID WATKINS MEX
Pany | DaRriguoni Dslaile Quanvey Unit rice Exonded Price
00001 |CVWIMBSQA RevOd  UMRL 18.000K 44000 141000,
493X30YD 1200 WHITE NO PERE . =
120092 RGO UMRL 454 044000 1410.00}"
43" X 30 YD CV30 BLACK NO PERF )
100003 Rev00  UWMAL 0000, SL.5500 s2.89"
24, .’r‘, 0 Yp CY300 BUCKSKIN NO PERF o
booos MG RevC0  UMRAL [ 526500 5254
24° X 30 VD CVX0 MAGENTA ND PERF . .
00006 Rw00  UMAL ¥ <o 525500 s255|"
24° % 50 YD V200 DARK MAGENTA NP ’ )
00006 lcvarsca Rav0?  UMAL 0> 32550 sassl.
24° X 60 YD €300 BLOBAOM NO PERE
00007 |CVPUMSOA RevO?  UMRL 060 525500 5255
124" X 50 YD CVI00 ROYAL PURPLE NP
'm CVOV24504 Rerd0  UMARL <5000~ £62.5500 s2.88)
24° % 50 YD GV300 DK VICLET NO PERF «
0639 (GVBM2430A Rev®?  UMRL 0000 62.5500 52.55
24" A 30 YD CVI00 DREMUDA BLUE Np :
0310 {GVPE2450A Rvdd  UMRL CT0000_D 62,6800 6265,
24° % 30 YD CV00 PACIFIC BLUE NP .
20011 {ovoUIaS0M Rvd0  UMRL 05668 52,5500 5233
24° X 50 YD GVI00 DK BDAH DLUE NP
CUSTOMER COPY
Paga 1 / /3 Actorised Sgashre
ORIGEN @
HLLA " E




euve UV sacee w8 WAV UM Adtd Gai=LALALINA URAPL FILMS @ou2/00d

i pietgrd-id
' m (b o, (A 11361

o Frow: 000 3001141
n-"nfmwmwm

Bliito:

GE POLYMERSHAPES MEXICO 8.A, DEC.V
AV, BAN ANTONIO #208

GOL. ANP, CD. DE LOS DEPORTES

DELG. BENITO JUAREZ MEXICO D.F, 03710
Mexico

Ta:

~

AEATLY A
Involee No 0000017983

Vi o

_ Customer 000178

Duplicate Copy

Soldto:

GE POLYMERSHAPES MEXICO S.A.DE C.V
AV, SAN ANTONIO #208
COL. AMP. CD. DE L.OS DEPORTES

DELO, BENITO JUAREZ MEXICO, D.F. 03710
Maxico

Phane (625) 3014406 Fax {628) 3004801 GhipDele OMEZ02 DO, LVG-042321
Custamer PO Numbay |~ lvalce Daw | Tormy FOB Ship Via Salos Pacsen
Eumu [ owaszoz | NET 30 PREPAID WATKING MEX
™ Part | Daseripion i Dants Qunty Unit Prise Dennded Pics
00032 |CVDB24SA Revoo  LmaL 10000 52.5500 6285)”
24* X 50 YD CV300 DARK BLUE NO PERF
00013 |EVTLIMs0a Revoo  UMRL <1000 624600 5268
{24"X%0YD CV200 TEAL NO PERF :
00014 lCVGR24s0A RevOD  UMRL LU0 526500 s2sst”
24° X 30 YD CV300 MEDIUM GREEN NP
!oors CVRGXS0A Revoo  UARL 10003, 52.5500 szss)”
24°%50YD ©V300 RACING GREEN NO PERF 3 '
20010 JCVCFMS0A Rav00  UMRL (‘17035 82.550 82,85
26° X 10 YD ©VI00 CHARCOL PLAK NP )
0017 ICVCDMINA Revd0  UMRL f& 5> 105.1000 N5.30)
45 X 50 YD CV300 CARDINAL RED NP .
018 [GVBGHNA Revoo  UMRL Q%> 105,000 31630
48" % $0 7D CVI0D BURGUNDY Np
.w CVAGIa30A ' Rev00  UMRL AR 1051000 3830}
48" % 50 YD CV30D APPLE GREEN NP
WO IGVGV4SHA Rev00  UMRL <300S 103.1000 5304
48° X 30 YD CV300 MEDIUM GRAY NP . ]
0021 |CVS5I3650A RevO0  WMRL <3.0000> 84.5500 25205}/
I6KGIYD V300 SILVER NO PERF
0022 (GVODASIA RevOD  UMRAL Zapodo> 105,000 1530, ’/
40°X0Y0 CY300 OLYMPIC BLUE NO PERF
IWUSTOMER COPY
) Page 2 ‘Ruthorasd ligratns

8



v um eUVe Ju sseeu &

610 00V 1144 UNI-CATALINA GRAPH FILNS

@003/00)

.. . FACTURA .
. @ )
ua«m&wug Invoice No 0000017083
m G, (11301
R Customer 000176
Bilito: Soldto:
GE POLYMERSHAPES MEXICO S.A.DEC.V GE POLYMERSHAPES MEXICO §.A. DEC.V
AV, SAN ANTONIO #2086 AV.8AN ANTONIO #2068  *
COL. AMP, €D. DE LOS DEPORTES COL. AMP. CD, DE LOS DEPORTES
DELG. BENITO JUAREZ MEXICO O.F. 03710 DELQG. BENITO JUAREZ MEXICO, D.F. 03710
Muxico Mexico
Shig Dake 042572002
mlomer PO Nomber ] lrvolos Date l Teema ] ros Ship V2 Salet Purnon.
' [T | owzeaooz | NET 30 | PREPAID WATKINS MEX
. Pant | Descsiphon) Dolnlis Suenlly Unee Prive Extended Frics
Total item Price 5397.85
L — Shipping 0.00
NIFPED TO ADDRESS:
ALDS GARZA FORWARDING Sales Tax 0.00
E::: ANPARAN RD. Total inv Price $5397.08
TAL INDUSTRIAL PARK .
LAREDQ TX T804S

Please pay balance due by Junday May 26, 2002,

ISTOMER COPY

Page 3
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NI
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CONCLUSION

Duranie ¢l desarroll de lay investigacion, la cual quedd plasmada cn “las
paginas precedentes,

se. ubordé eI tfema de la importancia que representa para una

de ln funuon del dcpannmcnto de Auditoria Intena y las

funcionamicnto de la

Interno, redundard en el avance

Iy ;,u'!lnu.nlt. se puso de ummlu.slo en ln prcqcnlc investigacion, la importancia implicita

on cl dcqnn'ollo de I1s ncuvulndcs de Audllorm lmcma. es decir, la revision realizada por ésta,



CONCLUSION

Durante ci desarfollo de la presente investigacion, la cual quedé plasmada en ‘las
paginas . precedentes; sc.abordd el tema de la importancia que representa para una

wanizacién el ¢

de Ia funcién del departamento de Auditoria Interna y las

de forma sustancial ¢n el Control Interno

0

, asf como lo importancia que rey para la organizacit

ada cjccucion del trabajo de Auditorfa Interna reduciendo los costos incurridos en las
intervenciones de Auditoria Extema,

: lﬁdcpcndicnlcmcnlc de que los servicios de Auditoria Externa se enfocan de manera
importante y'ni:'ls especifica a opinar respecto a la razonabilidad de cifras en los Estados
Financieros de’ ln org izncid bié liian ¢l Control Intemo establecido en ésta, ya que
dqu,ndu.ndo de dste Conlrol Intemo CSI'\blLCIdO. In organizacion estard en posibilidades de

funcionar ndccundnmcmc y log,mr sus objetivos,

ll Conlrol 'lnlcmo o8 b'lsc I‘undumcnml para ¢} adecuado funcionamicnto de la

in LCUﬂdO smt.nm dc Control lmz.mo, redundard en el avance

lx,unlnu.nlc se puso de mnmﬁt.slo u| lay e fnvestigacion, ta img in implici

“enel dcsurrollo dc las nclmd'xdu; de Auduonn luu.mn. es decir, la revision realizada por ésta,



= Con esto nos referimos a las ctapas en que se divide cl trabajo concemiente al auditor

lnlcrno, desde la plnnwcion de la Auditoria, | Jo por la organizacién de los
v‘nccchurlos pam la cjccuuén de este trabajo, dirigiendo las actividades llevadas a cabo en el

: llcsnr(ollo dela Auditoria, controlando lo realizado, hasta llegar al informe final, en donde, de

et

do‘con los hallazgos de Auditoria, se comenzard una importante actividad de este

: Imb:uu, ln cunl supone ¢l seguimicnto a la impl i6n de mejorns y ivas en

)

los problcmaq Iocahzndm.

que ¢ sus servicios.

I 1t

que la organizacién puede alleg

de la misma a través de las

mu,cn.ncms du cslns ;,rupos dc Auduorln. lo cual es deseable para todo tipo de organizaciones

"Aquc posu\n In ﬁmcmn de Audllodn lmcma y las que no la poseen, concicntizarse de que es de

L,rnn lmponuncm csla l‘uncmn e una or),umznclon Y promover su instauracion.
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