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Prólogo 

Las vías rápidas se han poblado -y siguen haciéndolo- indiscriminadamente de anuncios 
comerciales espectaculares. Este fenómeno crece tan rápidamente que hasta ahora escapa 
cualquier tipo de planeación intentada, que no consigue ordenar y moderar su presencia en 
la ciudad. La publicidad es la cara más vista en el espectáculo de la ciudad. 

Este tipo de fachadas no requieren un área real, mayor que el diámetro de los postes 
que soportan estructuras y superficies que configuran el espacio urbano a partir de los 6 
metros de altura sobre el suelo. Otras. menos complejas aún, habitan como parásitos las 
azoteas de casas y edificios que nunca pensaron soportar estas sobrecargas de expresión y 
de peso, que debilitan su integridad. En cualquiera de estas variantes de ocupación territorial, 
los acuerdos entre propietarios de inmuebles y promotores de este medio publicitario, dejan 
fuera de posibilidades de control a las autoridades de la ciudad. 

Hipótesis 

La cantidad de materia, principalmente acero y luz, ocupados en la construcción de las 
estructuras que soportan las superficies de exposición publicitaria puede, reconfigurándose, 
ocuparse como espacio útil para otras actividades. Convirtiéndose en edificaciones más 
rentables y económicas que adopten como condición fa presencia de imágenes 
espectaculares. 

Estos edificios como equipamientos de la ciudad permitirían controlar fa densidad de 
anuncios que existen, y determinar sus posiciones para garantizar que no interfieran con el 
soleamiento, la ventilación y la vista de las construcciones preexistentes. Sus múltiples 
posibilidades de uso pueden representar un interés económico añadido para las empresas 
que invierten en la instalación de anuncios espectaculares. 

Este medio podría promover un replanteamiento masivo en este personaje de la 
ciudad, ordenándose y adaptándose a cada sitio de modo específico, y cubriendo 
necesidades importantes de muchas zonas de la ciudad. Ejemplos: 

• Infraestructura para tratamiento y bombeo de agua. 
• Antenas de telefonía celular, transformadores de electricidad. 
• Centros de control. operación y atención de éstos y otros servicios o dependencias 

públicas. 
• Centros de servicio para autos, estacionamientos. 
• Almacenes de mantenimiento de la ciudad. 
• Edificios de oficinas o vivienda. 

Estrategia 

Las acciones para conseguirlo deben pretender liberar a los edificios afectados por 
estructuras parásitas. y redistribuir esta estructuras en los lugares cuyo uso no se altere con 
la existencia de superestructuras que t1ab1ten su espacio aéreo. Los remanentes de terreno 
en la construcción de obras viales, estaciones de servicio, gasolineras. llanteras y agencias 
de autos, estacionamientos de locales comerciales o lotes residuales en colindancia con 
edificios altos. serían un blanco primario para probar alternativas. 
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El brote esporádico de algunas variaciones espectaculares de publicidad urbana, en los 
primeros puntos estratégicos, provocaría que se debiliten hasta hacerse obsoletos, los 
sistemas de anuncios que existen ahora. La estrategia no puede sustentarse en acciones 
violentas de despojo, sino en acciones de presencia localizada y crecimientos en serie que 
promuevan un enfoque diferente, más efectivo, de la comunicación en la ciudad. 

Diez Tesis 

Las posibilidades de este ejerc1c10 son prácticamente infinitas, a cada ciudad, zona, 
condición similar, o caso particular. una solución. Por esto el desarrollo completo de algunos 
ejemplos puede ser arquetipo, aunque de ningún modo el modelo para la solución. Este se 
vuelve un ejercicio importante para experimentar con los alcances y limitaciones de la 
propuesta en su concepción arquitectónica, y exponerla a las variaciones que se presentan 
en estos casos específicos. 

La respuesta y el interés que provoca siempre este tema, hacen pensar que es una 
alternativa, que no escapa del todo a la realidad, altamente favorable para el crecimiento 
inminente de necesidades de espacio en ciudades como la nuestra. No se plantea ninguna 
fórmula nueva, la arquitectura de siempre: económica, adaptada. habitable, expresiva, afín a 
su medio. Con ocasiones poéticas. 

Xavier Hierro Ozores 
Ciudad Universitaria , 26 de Agosto 30 de 

Noviembre, 1998 
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Introducción y notas al prólogo 

WNo existen obras terminadas, solo abandonadas." 
Mi padre parafraseando a Paul Valery 

Tengo la impresión que cada vez que una persona va a desarrollar una tesis de cualquier 
grado y de cualquier carrera, ella comienza con un deseo muy personal, noble y talvez vano, 
de que ésta se constituya en una valiosa aportación al mundo del conocimiento. Al mismo 
tiempo, me parece que la mayoría de la gente, o por lo menos la que comienza una tesis de 
Licenciatura, piensa que ésta se trata de una especie de práctica de laboratorio en la que se 
formulan una hipótesis y unos objetivos que, una vez llevados a cabo los experimentos o 
procedimientos necesarios. deberán dar un cierto o un falso como únicas respuestas 
posibles, prefiriéndose -obviamente- que la conclusión sea: cierto. 

Suponiendo que lo anterior es parcialmente cierto, ¿qué pasa con las tesis de 
Licenciatura en Arquitectura? Para empezar. aquel deseo de aportar algo valioso se ve 
multiplicado exponencialmente debido a que, como buenos herederos del Movimiento 
Moderno y de Le Corbusier corno su principal mesías, buena parte de los aspirantes a 
arquitecto -inclusive los graduados- podernos tender a pensar que la arquitectura basta por 
sí sola para evitar las revoluciones, que la arquitectura es la revolución misma. Si se cae en 
este tipo de pensamientos, lo que se tiene como resultado es la propuesta de temas de tesis 
aparentemente lo más novedosos, vanguardistas y polémicos posibles, tal como lo es el de 
la presente. Pero no sólo eso. sino que para terminar y no importando la novedad o polémica 
que pueda presentar el tema propuesto. se pretende que éste sea la hipótesis que hay que 
plantear y por lo tanto, el que se comprobará como cierto cuando se concluya con un 
proyecto arquitectónico y una investigación previa que lo sustente. 

Fácilmente se puede inferir que lo anterior es equivalente a decir que si se desarrolla 
un buen proyecto. entonces la validez del tema está automáticamente probada. Por ejemplo: 
se demuestra que la problemática de los anuncios espectaculares en la Ciudad de México se 
resolverá planteando la habilitación de edificaciones nuevas que contemplen la incorporación 
de los propios anuncios, además de que dichas edificaciones resultarán más rentables si 
reciclan parte del material -hipotéticamente subutilizado- de los actuales anuncios; se 
demuestra que una fábrica textilera del s. XIX. localizada a veinte minutos de la ciudad de 
Oaxaca, se reciclará y conservará mediante el cambio hacia usos totalmente 
contemporáneos. ya sean para que la misma se convierta en una mediateca o en un centro 
de las artes: se demuestra que el Centro Histórico de la Ciudad de México se repoblará 
reincorporando usos habitacionales en la zona. ya sea mediante el reciclaje de edificios 
históricos. ya mediante la habilitación de edificaciones nuevas en terrenos baldíos o 
subutilizados. Ahora bien. si se concluye con un mal proyecto, ¿significa por ejemplo, que no 
se puede repoblar el Centro Histórico con usos habitacionales?, ¿por qué de un sinnúmero 
de respuestas arquitectónicas posibles. hay unas que validan el tema y otras que lo niegan?, 
¿qué acaso no es la misma probabilidad o improbabilidad de las respuestas, las que 
convierten al proyecto arquitectónico en una hipótesis por comprobar? Ese es exactamente 
el problema de muchas de las tesis de Licenciatura en Arquitectura y sobretodo de la 
presente: se pretende comprobar una hipótesis con la propuesta de un proyecto, o sea, con 
el planteamiento de una hipótesis -obviamente probable o improbable- de entre un 
sinnúmero posible. 

3 

-----------~-~'··~---~· ~ 

• • 



Corno se habrá leido en el prólogo, partirnos de la idea de que la presente tesis 
pudiera plantear una alternativa a los problemas que genera la habilitación caótica e 
indiscriminada de anuncios espectaculares en las vialidades de la Ciudad de México. A fin de 
cuentas, resultaba -y sigue resultando- una idea atractiva en tanto permitiría: proponer una 
salida intermedia entre las posturas de desaparición total versus el crecimiento 
indiscriminado; hacer una crítica a esa manera de entender lo urbano corno una simple 
repartición de usos en unas superficies dadas, mismas en las que la noción de tres 
dimensiones -ya no hablemos de cuatro- parecieran inexistentes; conocer teorías nuevas -
ya no tanto- sobre la percepción del espacio a diversas velocidades, sobre nociones como el 
Jugar, el no lugar, etc.; demostrar a los publicistas el absurdo gasto de energía y material que 
mantienen con sus actuales anuncios, que el mismo material al reconfigurarse, podría 
generar espacio habitable y superficie publicitaria al mismo tiempo; proponer un criterio de 
racionalización de recursos, en tanto las nuevas edificaciones aprovecharían la 
infraestructura -supuestamente subutilizada por las actuales construcciones- que existe en 
las riberas de las vías rápidas; criticar a aquellos arquitectos que no conciben que la 
arquitectura también puede ser un símbolo bidimensional en el espacio; en fin, pretender ser 
revolucionario o mejor aún, el mesías de la revolución por venir... Después de tan 
embriagantes pensamientos, la perdida del verdadero objeto de la tesis resulta inevitable. 

¿Cuál es el objetivo de una tesis? En principio, demostrar que uno está capacitado 
para dedicarse a una profesión, lo que da como resultado que la única hipótesis por plantear 
es: puedo ser Arquitecto. Ahora bien, ¿qué pasa con todo lo que se menciona en el prólogo y 
en el párrafo anterior? Más allá de las frases omnipotentes y después de una resaca que 
sugería como única opción el abandono de la presente tesis, lo anterior resulta ser el 
escenario -hipótesis de trabajo si se quiere- con que trabajariamos para desarrollar una 
respuesta de tipo arquitectónico, respuesta que demostraría si podemos ser arquitectos. Asi 
las cosas, lo que se propone es: si existiera el planteamiento de que los anuncios 
espectaculares se convirtieran en edificaciones con superficie de exposición y espacios 
habitables (edificios-anuncios). al tiempo que fueran concentrados en ciertas zonas de las 
vías rápidas -para las que fueron ideados- como una manera de regularlos, así como una 
forma de aprovechar la supuesta subutilización de la infraestructura que existe en éstas vías, 
entonces ¿cuáles podrían ser dichas zonas y bajo que criterios?, ¿qué afectaciones 
sufrirían?, ¿de que forma serían las relaciones entre los edificios-anuncios y las vías rápidas, 
entre éstos y los barrios localizados en las riberas de dichas vías?; dentro de la misma línea, 
si se planteara que para la construcción de estas edificaciones se reciclara parte de la 
estructura -sobretodo las columnas- que utilizan los espectaculares actuales. así como se 
aprovechara la iluminación que utilizan para iluminar algunas zonas de los nuevos edificios, 
entonces ¿cómo serían estos edificios?, ¿qué posibilidades formales podrían ser explotadas 
al momento de incorporar unas columnas tan voluminosas?, ¿cómo se aprovecharía la 
iluminación propia del anuncio sin que afectara los espacios habitables?, etc. 

Como se puede observar, es a este tipo de preguntas que surgen a partir de la 
formulación de un escenario, que es posible generar una respuesta arquitectónica. 
Obviamente, se entiende que la respuesta que se presentará en esta tesis, es simplemente 
una de muchas respuestas posibles: es la que yo decidí tomar, la que yo supongo que 
demostrará que estoy en condiciones de ser arquitecto, es la propuesta que -a casi tres años 
de distancia- decido abandonarla y presentarla como acabada. Así las cosas, se presenta a 
continuación un documento dividido en cinco capítulos: en el primero ("Antecedentes"), se 
presenta la investigación que desarrollamos sobre las vías rápidas y la publicidad exterior en 
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las ciudades, para después presentar la problemática propia de la Ciudad de México en 
cuanto a estos dos componentes, terminado con un análisis somero de casos parcialmente 
análogos (Las Vegas, Times Square y el edificio Ermita); en el capítulo dos ("Área de estudio 
general: Periférico, tramo Glorieta Vaquerito -Toreo"), se presentan los resultados del censo 
de anuncios y el levantamiento fotográfico que llevamos a cabo en -el ya lejano- septiembre 
de 1998, mismo que nos permitió acercarnos al problema, así como determinar las zonas de 
estudio específico y generar una propuesta de ordenación; en el capitulo tercero ("Zona de 
estudio específico: Nodo Periférico-Viaducto"), mostramos el análisis y diagnóstico de la zona 
que tuvimos que desarrollar para proponer el Plan Maestro de Imagen Urbana; en el capítulo 
cuatro ("Proyecto: Edificio de vivienda multifamiliar con comercio en PB") presento los datos y 
las características de los predios a intervenir y, obviamente, la propuesta en sí misma, las 
razones o las intenciones que le dieron forma, sus características, el programa, un criterio de 
factibilidad económica y, los planos y gráficos necesarios para su explicación; para terminar. 
el capitulo quinto muestra las conclusiones de la tesis, algunas de las cuales han sido 
esbozadas en la presente introducción. 

Por último, quisiera aclarar algunas cosas respecto al tema. Por todo lo que se ha 
mencionado, pareciera que he dejado de creer en lo que se propone como el tema central de 
ésta y otras tesis desarrolladas por algunos compañeros, a lo que respondo que sigo 
creyendo en él, pero no más que eso. como ente social -más allá de querer ser arquitecto- y 
ante el problema que se quiera: creo y propongo. Resulta por demás claro que lo que se 
plantea como alternativa a la problemática de los anuncios espectaculares es una propuesta 
extremadamente polémica, sobretodo porque el problema de la publicidad en las calles está 
en que las empresas dedicadas a este negocio lucran con algo que es propiedad de todos: el 
espacio público. Bajo esta premisa, pareciera que la única opción es desaparecer la 
publicidad exterior de la faz de nuestras urbanizaciones, no obstante que la publicidad es una 
de las actividades más importantes en las ciudades actuales, mismas que han dejado de ser 
productoras de bienes y se han convertido en proveedoras de servicios que hay que 
promocionar y vender. No es que esté de acuerdo con los atropellos que llevan a cabo los 
publicistas que se dedican a este negocio. pero ¿qué acaso no se pueden lograr reglas de 
coexistencia y tolerancia para todos?, ¿qué acaso una serie de anuncios regulados y 
planeados no serian apreciados, no potenciaría el efecto que intentaba la publicidad exterior 
antes del caos en el que nos encontramos?, ¿qué acaso el edificio Ermita es despreciable 
por haber contemplado la incorporación de publicidad?, ¿qué no parte de su atractivo está en 
la publicidad que lo identificaba como el "edificio de la GANADA"?, ¿cuál es el real atractivo 
de Times Square?. 

Parafraseando a Miguel Hierro (uno de los principales criticas del presente tema, al 
tiempo que sinodal de ésta tesis): lo que ustedes plantean es equivalente a decir que para 
resolver el problema de las drogas. lo que se necesita es generar algunas zonas de 
excepción. Posiblemente así sea. estamos planteando que existan éstas zonas en las que se 
permitan los edificios-anuncios y ese no es el único punto flojo del planteamiento: ¿cómo se 
van a fusionar una constructora de anuncios con una constructora inmobiliaria?, ¿qué leyes y 
qué instrumentos para aplicarlas. garantizarán que los edificios-anuncios se desarrollen 
solamente en las zonas destinadas para ellos?, ¿cómo se lograría un esquema en el que las 
constructoras de anuncios generarían una sene de espacios habitables, mismos que 
debieran de ceder a los órganos de gobierno como una forma de compensación a la 
sociedad? Ante este tipo de preguntas. solo se puede responder que el presente trabajo es 
una propuesta, misma que debiera de ser discutida más allá de los ámbitos arquitectónicos. 
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misma que para su concrec1on necesitaría de algo más que unas cuantas tesis de 
arquitectura y una serie de arquitectos -en tránsito- con buenas intenciones. 

1. Antecedentes 

Ciudad, vías rápidas y publicidad exterior 

"Somos bárbaros en lugares en los que se supone que 
deberíamos ser ciudadanos y el arte y la literatura no cesan de 
volver recurrentemente sobre las experiencias de aislamiento y 
soledad del hombre contemporáneo. "1 

Como resultante de la revolución industrial y la explosión demográfica, las ciudades han 
cambiado radicalmente su tamaño, uso, morfología y manera de percibirse. Asimismo, la 
revolución industrial indujo un cambio representativo en las sociedades, éstas se convirtieron 
en una sociedad de consumo. Ahora. el fenómeno de ciudad está cada vez más apartado de 
la tradicional concepción de lo que fuera el orden urbano de antaño: equilibrado, armónico, 
proporcionado, delimitado, apropiable y arraigado. La idea de ciudad ya no es la de un 
espacio físico delimitado y centralizado, es más bien una región compuesta por múltiples 
centros, articulada por canales de flujo (vías rápidas y vialidades primarias), que parecen no 
tener principio ni fin, que aparentemente carecen de lugares y determinaciones. 

Vlas rápidas 

"Yo soy el caracol que marcha con1pletamente solo, 
igual me da un sitio que otro." 

Ruyard Kipling 

El sólo hecho de la explosión demográfica hubiera sido suficiente para propiciar el 
crecimiento de las ciudades. Sin embargo, es con la aparición de los medios automotrices 
(una de las más importantes invenciones de la revolución industrial) que las ciudades no sólo 
se expanden, sino que se dispersan incontrolablemente. La invención de este medio de 
transporte demandó -y sigue demandando- vías de comunicac1on acordes a sus 
caracteristicas (velocidad, tamaño y número creciente). dando como resultado la aparición de 
una red de vialidades primarias y vias rápidas que se implantan indiscriminadamente en el 
tejido urbano y los alrededores de las ciudades. Asimismo, una vez consumada la unión 
entre los automóviles y dichas vías. fue posible fomentar un tipo de vida tranquila -casi 
campirana- en suburbios que no quedaran a más de unos minutos del centro de la ciudad. 

La red vial -y sobretodo las vías rápidas- se han constituido en el mayor agente 
urbanizador de las ciudades y por tanto, las que más han transfigurado la percepción de las 
mismas. No sólo " ... han ido acrecentando el radio de acción del hombre, poniendo al alcance 
de éste zonas cada vez más extensas ... "2

• sino que ha privilegiado a unas sobre otras, 
generando indeterminaciones y nula identidad en muchas de ellas, lo que se ve reflejado en 
la percepción caótica que en su conjunto producen muchas ciudades. Esta ha sido la 
problemática de las vías rápidas: por un lado, han permitido el desarrollo adecuado de 

1 de Sola Morales, lgnasi. ºDiferencias. Topografía de la arquitectura contemporanea.· EditOf"ial Gustavo Gili, 1996. p. 119. 
2 Moles, Abraham & Rohmer. Elizabeth "Psicologla del espacio· Editorial Aguilera. 1972. p 73. 
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nuevas porciones de ciudad y han logrado conectar zonas anteriormente aisladas; por otro 
lado, han generado dispersión y deterioro en buena parte de las zonas que han cruzado. 

El contexto de las vias rápidas ha sido poco estudiado por los especialistas. Es un tipo 
de espacio que se torna un tanto difuso, fragmentario y poco definido, en el que la 
percepción de la ciudad puede reducirse a la experiencia fugaz de un trayecto entre el 
refugio privado de la periferia y el espacio poco personal de los lugares de trabajo. Se 
construye así, una secuencia de vistas fragmentarias que posteriormente y en el mejor de los 
casos, pueden -mediante la memoria- constituirse en una vaga idea de lo que la ciudad es. 
La claridad de dichas secuencias dependerá en gran medida de lo que el contexto muestre, 
de ahí la necesidad de contar con una lectura clara del paisaje de la ciudad, que permita a la 
gente orientarse y saber que forma parte de un contexto mucho más amplio que su simple 
lugar de trabajo y de habitar. 

La vía rápida se ha convertido en el espacio de tránsito por excelencia, tanto de 
automóviles como de objetos temporales. Por lo tanto, es necesario entender la nueva forma, 
la cual ya no cabe dentro de " ... la concepción euclidiana del espacio como una continua, 
homogénea y estable determinación del universo tridimensional en el que nos movemos"3

, 

aunque " ... no es un caos, sino un nuevo orden espacial relacionado con el automóvil y la 
comunicación por autopista en una arquitectura que abandona la forma pura en favor de los 
medios mixtos. "4 Es necesario entender a las vías rápidas bajo dos perspectivas: por un lado, 
desde el interior como un no lugar, disperso, sin cerramientos ni direccionalidades, sin 
mayores referencias, el punto de tránsito entre un lugar y otro; por el otro y desde afuera, 
como los lugares formados por los distintos barrios de las riberas que se han desarrollado y 
deteriorado por y a pesar de las vías rápidas, con referencias y características propias. 

Más allá de los efectos que las vías rápidas han traído consigo, lo que cabe 
preguntarse en este momento es: ¿cuáles son las calidades urbanas de este actor principal 
de las ciudades actuales?. Resulta necesario encontrar cuáles son los atributos de la vías 
rápidas que generaciones pasadas no repararon mayor cosa en investigar. La ya no tan 
nueva realidad requiere de nuevas medidas y programas que integren este espacio en el 
complejo urbano. 

Publicidad exterior 

"La publicidad ha popularizado diversas escuelas o tipos de 
mensajes con un objetivo común, ensalzar y promover el 
consun10 de productos y servicios. Tarea cada vez más difícil, 
no sólo por la enonne suma de anuncios y convocatorias que 
asedian al público de hoy por toda clase de medios, sino por la 
similitud de esos productos y servicios. '6 

Como se ha mencionado anteriormente. la revolución industrial convirtió a las sociedades en 
sociedades de consumo. Este fue resultado en buena parte, de que la floreciente industria 
generó una gran variedad de satisfactores -ya fuera en número como en similitud- que era 

3 de Solá Morales "Diferencias Topografia de la arquitectura contemporánea· Ed1tonal Gustavo Gilí. 1996. p 111 
• Venturi, Rober1 & Scott Brown. Denrse "Aprendiendo de Las Vegas· Editorial Gustavo G11i, 1998. p 102 en notas de 
estudio. 
'Ferrer, Eulalia. "La escuela publíotana del escándalo" en La Jornada. 29 de octubre de 1996. 
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necesario vender para obtener la buscada ganancia. Dada esta condición, los productores se 
vieron en la necesidad de promocionar y persuadir a la población para el consumo de sus 
productos, aún por encima de otros similares, dando como resultado la creación de la 
publicidad moderna. 

Conviene aclarar que la medida no es nueva. Desde el principio de la historia humana 
el hombre ideó formas de comunicar ideas y publicitar productos, ya fuera mediante pinturas 
en las paredes de cavernas y el labrado de piedras, pintando murales, fijando carteles en la 
vía pública, ó imprimiendo periódicos y revistas. Sin embargo, es a finales del s. XIX que la 
publicidad aparece tal cual como hoy la conocemos. Ya no se trata de comunicar ideas 
religiosas, políticas o morales {posiblemente igual de consumibles}, sino de persuadir a la 
población a que consuma productos y servicios, a convencerla de la inmanente necesidad -
casi existencial- de poseerlos: " ... en el ciudadano común el temor a no adquirir, el no poseer, 
terminan identificándose con el no existir; los elementos de consumo, transformados en 
auténtica meta-mercancía en las sociedades modernas. son las falsas mediaciones para 
prolongar la manera artificial del ser." 6 

Dado que su objetivo es dirigirse al mayor público posible, la publicidad se ha centrado 
en los medios de comunicación que mayor cantidad de gente puedan captar, siendo éstos en 
un principio, la radio. la televisión y Jos medios de información impresos (revistas y 
periódicos). Sin embargo y dados los cambios ocurridos en las últimas décadas, los 
esfuerzos de las agencias se han diversificado hacia la publicidad exterior. La razón es 
simple: ante la saturación de los medios electrónicos e impresos y por consiguiente la 
saturación de publicidad, así como el crecimiento de las ciudades que obliga a sus habitantes 
a desplazarse varios kilómetros. Ja publicidad exterior aparece como un medio eficaz para 
captar la atención de la gente. inclusive negándole la posibilidad de ignorarla. "En una era en 
la que la televisión. el radio y los impresos están fragmentándose cada vez más, la publicidad 
exterior mantiene su caracteristica principal: no puede ser ignorada. Está ahi. en la calle, en 
tu cara, en tu mente. las 24 horas del dia. todos los dias."7 

Este tipo de publicidad se compone básicamente de anuncios denominativos (aquellos 
que identifican a un negocio en su fachada o sobre el terreno que ocupa el inmueble) y de 
anuncios de propaganda ("los que se refieren a la difusión de marcas, productos, eventos, 
bienes. servicios ... y que promuevan su venta. uso o consumo"8

). Estos se conforman a su 
vez por la publicidad adherida en medios de transporte colectivo y en sus paraderos. los 
anuncios en el interior de centros comerciales y por los anuncios espectaculares o carteleras 
que se localizan preferentemente en las vialidades primarias y vías rápidas. 

El caso de los anuncios espectaculares es uno de los ejemplos más representativos 
de la voracidad mercantil, de la necesidad de los comerciantes por vender cada vez más y 
más. Ideados -en formato y tamaño- para ser colocados en las vias rápidas, para ser vistos a 
alta velocidad, las carteleras han invadido las vialidades primarias e inclusive secundarias de 
muchas ciudades. pese a que no son de alta velocidad en estricto sentido. Asimismo y como 
se verá más adelante, los espectaculares aprovechan la poca conformación, indeterminación 
y deterioro de las riberas de las vías rápidas -amén de una legislación inadecuada o 

5 Fernandez Alba. Antonio. "La metrópoli vacia" Ed1tonal Anthropos. p 152 
7 Obtenido de http·//www vender com 
8 "Reglamento de anuncios para el Distrito Federal" en Gac:ota Oficial del 01stnto Fodoral no. 98. noven;J época. 
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insuficiente y su poca aplicación- de ciudades como la de México, produciendo un caos 
publicitario en el que la sobrepoblación de anuncios ha derivado en un mayor deterioro del 
contexto urbano. anulado inclusive, parte del efecto seductor y persuasivo que busca la 
publicidad en la habilitación de sus carteles. 

Problemática de la Ciudad de México 

A principios de los años cuarenta. el crecimiento demográfico de la Ciudad de México y los 
consecuentes problemas de vialidad exigieron la creación de un sistema de vías rápidas y 
vialidades primarias que permitiera el transporte eficiente dentro de la ciudad y sus 
alrededores. A partir de este momento, se fue formando paulatinamente el sistema principal 
de vialidades que actualmente conocernos. el cual tomó como base el modelo realizado en 
las ciudades norteamericanas; en nuestro caso y hasta ahora, se encuentra constituido por 
dos anillos concéntricos: el Circuito Interior y el Periférico; junto a una serie de ejes 
transversales que forman una retícula oriente-poniente y norte-sur: los ejes viales. los 
viaductos y otras vialidades primarias (Insurgentes, Revolución, Reforma, Zaragoza, etc.); así 
como otras vías radiales. Dentro de este sistema, sólo 5 vías pueden considerarse -por lo 
menos en el papel- como vías rápidas o de acceso controlado: Periférico, la mayor parte de 
Circuito Interior, Viaducto Piedad, la calzada Ignacio Zaragoza y Viaducto Tlalpan. Es sobre 
este tejido, que se ha constituido y proliferado el fenómeno de los anuncios espectaculares. 

La situación actual de las vialidades 

Desgraciadamente, el sistema vial de nuestra ciudad ha dejado de funcionar óptimamente, si 
es que alguna vez lo hizo. Las vialidades primarias se encuentran frecuentemente atascadas 
y las vías rápidas se convierten -por lo menos dos veces al día- en los estacionamientos más 
grandes del mundo. La razón de tal caos parecería ser muy simple, pues pareciera radicar en 
la imposibilidad de prever -aún en el más pesimista de los cálculos- que el parque vehicular 
iba a crecer de la manera en que lo hizo. Sin embargo, la razón de fondo se deriva de 
factores mucho más complejos: 

a) La falta de planeación del crecimiento de la ciudad a partir de las nuevas 
vialidades. Como se ha dicho en un capítulo anterior, resulta indudable que la 
Ciudad de México creció debido a la explosión demográfica y a las nuevas 
funciones que fue cumpliendo. pero que la dispersión de la misma se dio por el 
norteamericanizante tipo de vida que se promovió: la del suburbio campirano a 
pocos minutos del centro de la ciudad. Este tipo de vida -e inclusive de ciudad
propuesta. nos lla llevado a absurdos tales como que la gente que vive en el sur 
se desplaza hasta el norte para trabajar y viceversa; como que los sistemas de 
transferencia de transporte foráneo, las zonas industriales e incluso el aeropuerto, 
han quedado encerrados en el interior de la ciudad. Asimismo, no hay que olvidar 
a los cinturones de n1iseria. mismos que también contribuyen a la dispersión de la 
ciudad. 

b) La poca promoción -e inclusive desestímulo- del transporte colectivo. Este factor 
está en gran parte ligado al tipo de vida propuesto, en el que no sólo se promueve 
la vida en suburbios. sino también que el transporte sea de tipo individual. En tanto 
no se promociona el transporte colectivo eficiente, el aumento exponencial del 
parque vehicular es innegable. 
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c) El bajo presupuesto de la ciudad y las limitantes topográficas para el 
ensanchamiento y ampliación de la red vial. Sí partiéramos de la base que el tipo 
de vida y de transporte promovido es el correcto, entonces lo que ha faltado es 
ensanchar las vialidades existentes y construir nuevas. situación que sí se ha 
llevado a cabo en los Estados Unidos (de donde copiamos el modelo). Sin 
embargo, esto ha sido prácticamente imposible en la Ciudad de México, ya que la 
misma no ha contado con los recursos necesarios. 

Por otro lado y dejando atrás los problemas de saturación vehicular, la construcción y 
subsecuentes ampliaciones del sistema de vialidades principales ha provocado una serie de 
problemas que van desde la lotificación irregular. la subutilización del suelo, hasta la fractura 
y el deterioro de muchas de las zonas en las que se han implantado. Asimismo, con la 
construcción de las vías rápidas aparece la noción de no lugar, la idea de equivalencia 
topográfica en un espacio ilimitado, en el que la única relevancia son los puntos de origen y 
destino, sin importar /os lugares intermedios. Como menciona Josep Maria Montaner: "en las 
autopistas, franjas de no lugares atraviesan lugares que sólo se anuncian pero nunca se 
visitan, que sólo se perciben velozmente."9 Bajo esta premisa, aunado a la falta de 
presupuesto que se mencionaba anteriormente, las vías rápidas de la Ciudad de México se 
superponen sobre barrios ya constituidos. fracturándolos en tanto éstas se establecen como 
barreras infranqueables. Ejemplo de dicha situación es el caso del Periférico y su relación 
con el barrio de Tizapán (en los alrededores de Av. Toluca), mismo que fue ¿:iartido en dos, 
perdiendo su identificación y entrando en un proceso de deterioro progresivo. 1 

Así también, cuando el implante de estas vías se dio en la periferia de la ciudad, la 
condición de deterioro y poca conformación no varió mayor cosa. Ante la indefinición y aridez 
de las riberas, se posibilitó el desarrollo de una serie asentamientos irregulares, producto de 
una nula planeación urbana, así como de las condiciones económicas propias de un país en 
vías de desarrollo como México. en el que la marginación y la pobreza de muchas de las 
regiones obligó a la gente a desplazarse hacia la capital, asentándose en la periferia urbana 
y en los bordes de las vías rápidas. En tanto se trata de asentamientos intempestivos, 
construidos bajo criterios de inmediatez e inclusive. de una supuesta provisionalidad que se 
ha convertido en permanencia. estos barrios resultan ser poco definidos, nulamente 
planeados, con un grado de identificación minima. 

En resumen, las vías rápidas de la Ciudad de México presentan en la mayoría de los 
casos una grave falta de fluidez vehícular, así como un grado de subutilización, deterioro, 
indefinición y poca identificación de los barrios que se localizan en sus riberas. Conviene 
mencionar que ha faltado desarrollar muchos más estudios respecto a las calidades 
espaciales de las vias rápidas y sus riberas, ha faltado terminar de comprender que en estos 
espacios se da la conjunción de dos percepciones totalmente distintas. la que se determina a 

9 Montaner. Josep Maria ·La modernidad superada Arquitectura. arte y pensamiento del siglo xx·. Editorial Gustavo Gih, 
1997.p.47 
'

0 Otro ejemplo podrla ser el de la amphaoón de la Calzada Zaragoza. en el que si bien se le dio unidad urbana al trayecto 
mediante los pasos a desnivel y las estaciones del Metro, se terminó de fragmentar las ligas de los barrios aledanos que de 
por si ya se encontraban deteriorados y poco conformados Asimismo. no puede olvidarse la trasgresión que sobre el patrón 
urbano efectuaron los e¡es viales al momento de su construcción. mismos que afectaron drásticamente la forma de vida de 
las colonias cons1ttu1das. en tanto las mutilaron y las h1oeron perder su escala peatonal. humana. Por último y como caso 
curioso. se encuentra la reformulación del trazo del Periférico en el cruce con Masank. en el cual se dan dos curvas 
extremadamente peligrosas. to que se debió a que fue materialmente imposible expropiar la propiedad de una senora con 
suficientes contactos en los medios de poder. 
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través de la velocidad natural: la velocidad de nuestros pasos; y la determinada por la 
velocidad de los automóviles: "El coche nos transporta a través de un paisaje de objetos 
llamativos y vistas sorprendentes, convirtiéndose el viaje en lo más cercano a una sucesión 
cinematográfica."11 

Los anuncios espectaculares 

"Todos recordamos la presencia de anuncios de gran formato 
llamados espectaculares o panorámicos, los veíamos, era 
normal desde nuestra infancia verlos en las llamadas puertas 
urbanas o salidas de la ciudad que qeneralmente han estado 
desconfiguradas y rnuy deterioradas. "1 

Se ha hablado en el capitulo anterior de que la publicidad intenta dirigirse a la mayor 
cantidad de gente para persuadirla a comprar productos y servicios. Asimismo, se ha 
mencionado la problemática de las vias rápidas de la Ciudad de México, de su falta de 
fluidez vehicular, de la cantidad y longitud de los desplazamientos de sus habitantes, así 
corno de su falta de definición urbana. Es en este contexto que la publicidad exterior 
comenzó a proliferar a finales de los setentas. poblando de anuncios espectaculares algunas 
porciones de las vias rápidas. tornando corno punto de partida las salidas de la ciudad. Sin 
embargo, el problema se desbordó a principios de los noventas, cuando estos anuncios 
penetraron hacia el interior de la trama urbana y ya no sólo poblaron, sino que sobrepoblaron 
las riberas de las vias rápidas, asi corno comenzaron a insertarse en las vialidades primarias 
e inclusive secundarias, vías que en la mayor parte de los casos contaban con cierta 
identificación y una más o menos lograda conformación, mismas que empezaron a 
deteriorarse aceleradamente. 

¿Por qué el problema se ha desbordado? sin duda alguna que los factores descritos 
anteriormente son una parte de la razón. Pero resulta que hay otras ciudades en el mundo, 
con problemáticas económicas y urbanas semejantes, en las cuales no se ha dado o no se 
ha permitido que los espectaculares se constituyan en un conflicto de las magnitudes que se 
presenta en nuestra ciudad. El factor determinante ha sido la nula o insuficiente legislación 
que ha existido para regular la publicidad exterior. En palabras de Héctor García Olvera: "se 
sabe que la reglamentación existente ha propiciado una atmósfera de compleja 
discrecionalidad y corrupción en las que se administran las licencias: que estas, en realidad, 
casi no se expiden: que el erario de la ciudad acumula pérdidas de hasta 24 millones de 
pesos anuales por concepto de este rubro y así el gobierno se autoanula para enfrentarlo. 
Sin embargo los anuncios espectaculares se instalan a granel: y para entender esto, deberá 
saberse que el tamaño del problema de los anuncios espectaculares se manifiesta con 
rasgos de hasta un 97 por ciento de ilicitud."13 

De dicha legislación. asi corno del poco rigor del gobierno para aplicarla, se deriva que 
el negocio de los anuncios espectaculares sea uno de los de mayor ganancia y 

"Geuze. Adrian. "El urbanita nómada y el espacio de la movdidad". Quaderns o·arqu1tectura i Urbanisme No 213. 
12 Leal. Felipe. "Paisaje urbano: Anuncios espectaculares. Entrevista a Héctor Garcla Otvera·. en programa radiofónico La 
arquitectura on el espacio y en el tiempo No 82_ Radio UNAM-CNCA. 28 de abril de 1998. 
13 Garcia Olvera. Hector "Paisaje urbano y ammcoos espectaculares" en Bita=ra No 2 Revista de la Facultad de 
Arquitectura, 2000. 
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rentabilidad14
. Las empresas dedicadas a este ramo son alrededor de 150, destacando 

dentro de las más importantes: Vendor (que cotiza en la Bolsa), Billboard, Strada y Publimex, 
reportando en su conjunto una inversión anual de $12,000 a $13,000 millones de dólares. En 
la mayor parte de los casos, la gran rentabilidad de las empresas se genera mediante una 
mecanrca simple: "las companras de publicidad exterior, mediante un contrato de 
arrendamiento [$2,000 a $8,000 pesos mensuales]. obtienen el permiso del propietario de un 
inmueble para colocar sobre su terreno o azotea una estructura, visible desde una avenida o 
carretera, sobre la que eventualmente [sic] se colocarán anuncios comerciales,"15 los que 
eventualmente se rentarán, dependiendo de su ubicación, tamaño e impacto publicitario, 
desde $15,000 hasta $150,000 pesos mensuales. 

Por lo general, el mayor número de anuncios espectaculares se colocan 
principalmente en lotes donde la construcción es precaria y donde los dueños son de 
estratos sociales más bajos. Sin embargo, no se pueden soslayar los ejemplos en los que los 
espectaculares se han instalado en las azoteas y muros de colindancia de construcciones 
conformadas, en las que el nivel de ingreso de sus habitantes es estable, inclusive alto. La 
variedad de motivos para permitir la colocación de espectaculares es muy grande. Así lo 
muestra el caso de uno de los multifamiliares de la Unidad Independencia en San Jerónimo, 
en el que la renta del espectacular que se encuentra en la azotea del mismo permite pagar el 
mantenimiento del edificio. Así también, se encuentran ejemplos de edificios corporativos y 
de servicios en el cruce del Periférico con la zona de Polanco y Masarik. De cualquier 
manera, lo que muestran estos casos es que el negocio es completamente rentable: un 
mínimo de inversión (que a lo sumo llegará a $150,000 pesos cuando se trate de la 
construcción de anuncios autosoportables) que en el peor de los casos, se recupera en unos 
diez meses. 

Ahora bien, ¿cuál es el problema de los anuncios espectaculares en nuestra ciudad? 
Por un lado. parte de la respuesta es que el problema está en la saturación y la 
sobrepoblación de espectaculares que sufre la ciudad: los 7,500 anuncios con que goza 
nuest.ra .ur.be (datos de García Olvera). distribuidos a lo largo y ancho de ella a una altura de 
entre 30 y 40 metros de altura, han generado la mayor parte de la contaminación visual del 
contexto urbano actual e. inclusive. han ido en detrimento del propio negocio publicitario, ya 
que la gente no cuenta siquiera con los seis segundos mínimos necesarios -especificados 
por las propias agencias publicitarias- para captarlos. 16 Sin embargo, existe una problemática 
mucho más compleja: la de la apropiación del espacio público, la del lucro de unos cuantos 
con la propiedad de todos. 

En tanto el espacio aéreo es de todos, lo que han llevado a cabo los anuncios 
espectaculares y sus persuasivos mensajes de consumo, es M ••• el seductor despojo ... de la 
opción elemental, ciudadana y colectiva, del derecho a participar en la producción y gozo 

•• Al respecto. un boletln de prensa del Gobierno de la Ciudad menciona "La saturación flsica y visual de los espacios más 
transitados de la Ciudad. y la anarqula que ha pemutido la sobreposición de un anuncio sobro otro. sólo han sido posibles 
mediante !o violación sistemática do/ Roglomonto de AnunCJos paro o/ Distnto Federal. vtgento desdo 1988 Valores mol 
entendidos o nogligencia oxtroma. pennitieron que durante 5 anos el reglamento fuera práct1Camente inapf1Cable por 
ausencia de fas normas tocnicas quo deblQron publicarse desdo o/ prirner a1lo Posteriormente. aun con todo y normas, el 
fenómeno siguió creciendo ba¡o la tolerancia oficial· Dirección de Información, 08/Xl/98 
"Obtenido de http./lwww.vendor.com 
16 Si bien esta condición no se cumple cuando la veloodad en las vías COJnode con la prevista para las mismas. no se 
puede ignorar que existen lapsos del dio en el que la vP.locidad vehicular .o-s a vuelta de rueda y por tanto. es posible contar 
con dichos seis segundos para captar los anuncios que se encuentran supuestamente superpuestos 
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visual del paisaje urbano, el despojo del derecho a percibir la espacialidad natural de la 
ciudad .. .''17

. El problema está ahí, está en que hemos sido incapaces de entender la 
espacialidad urbana como un espacio tridimensional habitado por la gente; está en que sólo 
hemos entendido al espacio urbano como un problema de división de parcelas y 
determinación de usos en un territorio que pareciera solamente contar con dos dimensiones, 
en el que pareciera que la población está ausente. Esto queda claramente demostrado en la 
forma en que las empresas de publicidad logran colocar sus estructuras en terrenos 
privados: el problema no es el arrendamiento de 1 ó 2 m 2 de superficie a unos jugosos 
$2,000 u $8,000 pesos mensuales, el problema es la colocación de un poste de unos 30 
metros de altura que soporta, una, dos, tres y hasta cuatro velas de 7.20 x 12.80 metros, por 
unos -vistos de esta manera- ya no tan jugosos miles de pesos. 

Resulta por demás obvio que el problema de la colocación de los anuncios 
espectaculares no es sólo del dueño del terreno (de vuelta la bidimensionalidad) o del 
edificio, pese a que pueda tener miedo y angustia ante " ... la posibilidad real de que estos 
objetos se desplomen catastróftcamente sobre sus viviendas -que ha sido un hecho real y 
concreto a la vez increíble y escandaloso-, sino a la permanente impresión o sensación de la 
posibilidad de ello." 18 Indudablemente que el problema es del colectivo de la ciudad, el 
problema es la imposición de barreras visuales con persuasivos contenidos, los riesgos 
presentes y el prácticamente anulado derecho de la sociedad para opinar y/o oponerse ante 
tales acciones, no importa que los anuncios se encuentren dentro de propiedad privada, 
mejor dicho: superficie privada. 

Para terminar, quepa una reflexión respecto a que el espacio es de todos: si es cierto 
que el espacio urbano es propiedad de todos los ciudadanos y por tanto, que lo único que se 
puede concebir como propiedad privada es el terreno o predio, entonces ¿qué pasa con las 
edificaciones que se construyen en éstos?, ¿no se trata después de todo, de una apropiación 
del espacio de todos, de lucrar con la propiedad de la sociedad en beneficio de unos pocos?, 
¿no es -en tanto se constituyen como barreras visuales al paisaje existente- una situación 
semejante a la que provocan los anuncios espectaculares? .... Valga hasta aquí la reflexión, 
misma que pudiera ser estudiada de manera profunda, misma que derivaría en otro tema de 
tesis. 

Casos ¿análogos? 

La interrogante se plantea debido a que en buena parte, no se cuenta con un solo caso que 
sea auténticamente análogo al de la Ciudad de México. Evidentemente, existen analogías en 
los casos que se presentarán. Sin embargo y como se verá más adelante, prácticamente 
ninguno cumple cabalmente con la problemática a la que nos enfrentamos. Asi las cosas, se 
presentan a continuación: Las Vegas. por su caracterización de via rápida con edificios
anuncios; Time Square, por su condición de hitos urbanos aprovechados por la publicidad; y 
por último, el Edificio Ermita (popularmente conocido como "el edificio de la CANADA "). que 
sería lo más cercano a un caso análogo en estricto sentido. 

17 Garcla Olvera. Hector. "Paisaje urbano y anuncios espectaculares· en Bitacora No. 2. Revista de la Facultad de 
Arquitectura, 2000. 
18 ldern 
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Las Vegas 

Ubicada en el desierto de Mojave, al oeste de los Estados Unidos, Las \(egas es la ciudad 
del juego y los espectáculos por excelencia. Fundada a principios del siglo XX y pensada 
como una ciudad de esparcimiento y recreación (compuesta principalmente por casinos y 
hoteles), se trata de una población en la que proliferan una gran cantidad de anuncios y 
mensajes publicitarios. Asimismo. dado su carácter comercial y de servicios, la mayor 
cantidad de los anuncios existentes son denominativos y se encuentran en la mayoría de los 
casos, formando parte de las fachadas de las edificaciones. 

En lo que atañe a esta investigación, lo que importa de esta ciudad es la relación de 
sus edificaciones y complejos con la carretera 66, la cual conecta a Las Vegas con el 
aeropuerto. Si bien es cierto que el primer desarrollo de casinos y hoteles se da en Freemont 
Street. los cuales son edificios-anuncios en su mayor parte, es el desarrollo de una segunda 
generación de casinos y hoteles a lo largo de la carretera 66 o Strip, el que presenta mayor 
interés en tanto su percepción a alta velocidad desde un automóvil. "Las escalas del 
movimiento y el espacio -propias de la autopista- están en relación con la distancia entre los 
edificios; gracias a que éstos están muy separados, pueden ser percibidos a gran velocidad ... 
Es significativo que Freemont Street sea más fotogénica que el Strip. Una sola tarjeta postal 
puede abarcar una vista del Golden Horseshoe. el Mint Hotel, el Golden Nugget y el Lucky 
Casino. En cambio. cualquier instantánea del Strip es menos espectacular; sus enormes 
espacios hay que contemplarlos como una secuencia en movimiento."19 

Lo que resulta interesante de la relación entre el Strip y las edificaciones de sus 
riberas. es que nos encontramos ante otra manera de percibir y ordenar el espacio. Así las 
cosas. tenemos por un lado. que la arquitectura -entendida como forma- no resulta suficiente 
para la transmisión de mensajes en el vasto espacio percibido a gran velocidad, "la 
arquitectura no basta ... la arquitectura de este paisaje se convierte en simbolo en el espacio 
más que forma en el espacio. La arquitectura define muy pocas cosas: el gran anuncio y el 
pequeño edificio son las reglas en la carretera 66. "2 º Por el otro lado. tenemos que el orden 
de ritmos es de una complejidad casi caóticn: en el Strip se superponen el ritmo continúo de 
los elementos que forman parte de la autopista (faroles. bordillos, cruces y vueltas. etc.) y el 
ritmo heterogéneo de los rótulos y edificios. Asimismo. es en éste sistema de contrapuntos 
donde se suceden una serie de usos comerciales (casinos. hoteles, capillas nupciales, 
pequeños moteles. estaciones de serv1c10, etc.) mezclados indiferenciadamente, sin 
necesidad de una proximidad de usos afines. en tanto que el movimiento se da en automóvil. 
"Uno conduce de un casino a otro. incluso cuando están contiguos a causa de la distancia 
que hay entre ellos. y nunca viene mal una estación de servicio en rnedio."21 

Ahora bien, ¿qué pasa con la configuración de las construcciones que se encuentran a 
lo largo de la ribera del Strip? Generalmente y tomando como base los complejos de casinos
hoteles. éstos obedecen a un esquema en el que el edificio se encuentre lo suficientemente 
cerca de la autopista para verse desde la acera de enfrente. al tiempo que se encuentre lo 
suficientemente lejos de la misma para permitir la habilitación de vías de servicio y 
estacionamientos. La demás dotación de estacionamientos se da en los laterales del predio, 

'º Venturi. Robert & Scott Brown, Denise. ·Aprendiendo de Las Vegas· Editorial Gustavo Gili, 1998. p. 73. 
""ldem p. 35. 
21 ldem p. 58. 
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lo que permite el total aprovechamiento de las fachadas laterales para la transmisión de 
símbolos y mensajes: "la fachada lateral del complejo es importante porque se ve a gran 
distancia por los coches que se aproximan y durante más tiempo que la fachada principal."22 

De lo anterior, se puede deducir fácilmente que es la fachada trasera la que menos importa, 
la que menos cuidado presenta y la .que no tiene algún estilo -ni como símbolo ni como 
objeto arquitectónico- definido. 

Asimismo, conviene mencionar que el anterior tipo de configuración descrito es 
cumplido por las otras edificaciones, mucho más sencillas, pero que de igual forma siguen el 
mismo sistema de orientar sus elementos hacia la autopista, sobretodo sus símbolos y 
carteles. Curiosamente, dichos elementos que son los que definen la mayor parte de los hitos 
de Las Vegas. son al mismo tiempo los que más cambian y que más rápidamente envejecen, 
producto de la competencia desmedida: resulta sintomático que a pesar de tratarse de 
anuncios denominativos en los que no cambia ni el uso del edificio, ni su dueño y razón 
social, siempre se encuentren con la necesidad de cambiar e innovar permanentemente. Así 
las cosas, se puede observar que los anuncios universa/es de las estaciones de servicio 
(Texaco, Gulf, Esso. etc.) son hasta cuatro veces más grandes que en cualquier otra ciudad; 
que " ... el Casino Golden Nugget ha pasado en tres años de ser un edificio con un solo rótulo 
a estar totalmente cubierto de anuncios; [que] el Hotel Stardust ha engullido un pequeño 
restaurante y un segundo hotel en su expansión y ha unido la triple fachada con seiscientos 
pies de neón programado con computador,"23 etc. 

Por último, la enseñanza de Las Vegas radica en que en este tipo de espacio, vasto y 
percibido a gran velocidad, puede ser mucho más importante el símbolo que la forma. Al 
mismo tiempo, no se puede olvidar que dichos símbolos tienen que ver con la promoción de 
servicios que se encuentran en el mismo lugar, en el mismo predio. De cualquier manera, lo 
que demuestra el ejemplo de esta ciudad, es que resulta necesario encontrar nuevos 
métodos de análisis urbano que nos permitan entender y representar el nuevo sistema, la 
nueva percepción de la ciudad. "Las técnicas de representación aprendidas de la arquitectura 
y del urbanismo obstaculizan nuestra comprensión de Las Vegas. Son estáticas donde la 
realidad es dinámica, delimitadas donde es abierta. bidimensionales donde es 
tridimensional. .. Las técnicas arquitectónicas son adecuadas para objetos grandes y anchos 
en el espacio, como los edificios, pero no para objetos delgados e intensos, como los rótulos 
o anuncios."24 

Times Square 

Uno de los distritos más importantes de Nueva York, el lugar de los festejos de año nuevo, 
de los espectáculos teatrales (Broadway), Times Square es un lugar de información y 
entretenimiento en el que se da una concentración de anuncios como en pocas partes del 
mundo. Por los usos que se dan en éste distrito (teatros, hoteles, comercios varios, etc.). así 
como por la cantidad de anuncios que existen, este es uno de los lugares más visitados por 
los turistas en Nueva York, al tiempo que es un lugar de reunión para los propios 
neoyorquinos. Times Square es un lugar de historia y referencia para Estados Unidos, por 
ejemplo, en el se dio el festejo norteamericano del fin de la Segunda Guerra Mundial, 

22 ldem p. 73. 
23 ldem p. 59 
24 ldem p. 102 en notas de estudio. 
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inclusive hasta algunos piensan que dicha guerra terminó allí: "Es el lugar donde la guerra 
terminó: para muchos norteamericanos, la Segunda Guerra Mundial no terminó hasta que el 
fotógrafo de la revista Life capturó a aquel marinero besando a la enfermera entre aquella 
multitud reunida en Times Square". ["lt's the place where wars end: For many Americans, 
World War 11 wasn't over until the Life magazine photographer captured that sailor kissing the 
nurse under Times Square's news ticker."]25 

Sin duda alguna, resulta curioso que buena parte del atractivo de Times Square 
radique en la concentración de anuncios con que cuenta, los cuales -a diferencia del Strip de 
Las Vegas- se encuentran en un espacio contenido: una especie de plaza alargada que se 
extiende desde la calle 43 hasta la calle 47, donde Broadway intersecta la séptima avenida 
formando un ángulo agudo y en la cual, se da una escala mayoritariamente peatonal. Sin 
embargo, conviene aclarar que Times Square debe su éxito turístico y como lugar de reunión 
no solamente a los anuncios, se debe en buena medida al tipo de usos que en él se han 
dado, usos que propician la concentración de personas. Llamada en un principio Longacre 
Square. la zona cambia su nombre en 1903 a partir de la construcción del edificio de el 
periódico New York Times, el cual potencia el distrito que ya se perfilaba como un lugar de 
teatros y espectáculos, contando en dicho año con siete teatros. Dicha tendencia se refuerza 
en las siguientes tres décadas, cuando en la zona se construyen no menos de setenta 
locales teatrales, lo que hace que el distrito se convierta en un lugar de reunión. 

Ahora bien, lo interesante es que no obstante Times Square se constituye -por el tipo 
de actividades que se desarrollan- en un punto de reunión y de referencia para los turistas y 
los propios neoyorquinos, son los anuncios los que terminan de reforzar la identificación del 
sitio, apareciendo prácticamente desde el principio: "por los tiempos de la Primera Guerra 
Mundial, Times Square atrajo a una gran cantidad de público de teatro y se convirtió 
obviamente. en objetivo de la publicidad. El primer gran cartel electrónico desplegado fue el 
de la goma de mascar Wrigley, el cuál media cuatro pisos de alto y se mantuvo durante tres 
años, desde 1917 hasta 1920." ["by World War 1, Times Square had attracted a large theater 
crowd and the square became an obvious !argel for advertising. T/Je first large electric display 
billboard was the Wrigley's Cllewing Gurn advertisement that stood four stories tal/ and 
remained in the square for t11ree years. from 1917 to 1920. '] 26 El fenómeno ha llegado a tal 
punto, que se dan casos increibles como que la estación de policía cuenta con un letrero de 
neón que esta más cercano al estilo publicitario que al tradicionalmente cívico, así como que 
el antiguo edificio del New York Times ha sido comprado para ser utilizado más como 
superficie publicitaria que corno área habitable: " El año pasado [1997], la torre Times, la 
esbelta. el rascacielos de 1904 que fue alguna vez casa del New York Times, fue vendida por 
$110 millones de dólares. ¿Por qué tanto. si el edificio no se puede rentar a partir del primer 
piso? Porque solamente la renta de los cuatro mayores anuncios de la cara norte ponen 
alrededor de $7 millones de dólares anuales (la pantalla de video de 35 pies cuadrados de 
ITT. el vaso humeante de 40 pies de altura de Nissin Food y, el gigantesco espectacular de 
Budweiser se rentan cada uno entre S 1 .5 y S 1.6 millones; y la renta mas cara de espacio y la 
mayor pantalla de video en la zona. la Panasonic Jumbotron. se renta alrededor de los $2.4 
millones.) Y eso sin contar la renta por las otras caras del edificio ... " ["Last year [1997]. the 
Times Tower. the slender, 1904 skyscraper that was once home to the New York Times, sold 

"
5 Bischoff, Dan. "St. Peter's Square has Bern1no's developmg colonnade. Trafalgar square has Nelson's soaring column. but 

Times Square has advertising. 24 hours a day • en Mctropohs-visible city/febrero-marzo 1998. Revista electrOnica en 
http://www.metropohsmag com 
""" Schlesinger, Erica. "Signs of Times.· Articulo obtenido de http //nm-server ¡rn colun:bia edu/prOjects 
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for $110 mil/ion. Why so much? Though the cramped building is considered unrentable above 
the first floor, the four major signs on its north side alone pul/ in sorne $7 mil/ion annually. 
(ITT's 35-square-foot video screen, Nissin Foods' steaming 40-foot-high Gup O' Noodles, and 
Budweiser's giant bil/board each rents for between $1.5 and $1.6 mil/ion; and the most 
expensive renta/ space and largest video screen in the square, the Panasonic Jumbotron, 
goes for $2.4 mil/ion.) And that's not counting income from ils other sides . .. '1 27 

Por otro lado, conviene recalcar que la percepción del lugar se da mucho más a nivel 
peatonal que vehicular, lo cual es posiblemente lo que propicia la gran concentración de 
anuncios que existe. En tanto uno es peatón y por tanto, uno cuenta con mayor tiempo para 
observar cosas a lo largo de un trayecto. entonces es posible captar mayor cantidad de 
anuncios. Asimismo. al tratarse de un espacio contenido en el que se da una especie de 
plaza o por lo menos camellón peatonal, uno puede ver la publicidad y los eventos que 
suceden sin necesidad de mayor desplazamiento, de cumplir con un trayecto. Lo anterior 
puede tener su demostración en el hecho de que en los últimos tiempos, han proliferado una 
serie de pantallas de televisión. así como de tableros que presentan los resultados de la 
bolsa, etc., que obviamente requieren de un mayor tiempo de recepción que los anuncios 
tradicionales. 

En conclusión, lo que demuestra Times Square es que pueden darse lugares en los 
que la publicidad exterior se constituye en un auténtico punto de referencia e identificación, 
en el que una densidad tan alta de anuncios no es necesariamente objeto de contaminación 
visual. Obviamente que las actividades que se desarrollan tienen mucho que ver en la 
identificación de Times Square, pero lo que se demuestra es que dicho distrito no podría 
concebirse sin la publicidad. la simbiosis entre los anuncios y los usos ha llegado a tal grado 
que es imposible desligarlos. separarlos. Inclusive. en los últimos tiempos se ha dado una 
gran discusión respecto a si esta zona debiera volver a alguna imagen del pasado -con 
anuncios incluidos- o por el contrario. dejar que siga fluyendo el espectáculo cambiante de 
los anuncios, que después de todo. son parte importantísima de las calidades y del desarrollo 
pasado y futuro de Times Square. "No estuvimos interesados en restaurar Times Square en 
función de un periodo ideal. los veintes o los treintas o la época que fue tu favorita; no 
quisimos hacer una reconstrucción del pasado ... Ni que tampoco fuera un espacio diseñado 
uniformemente, mas bien que fuera hecho por cada uno, como un centro comercial. ("We 
weren 'I interested in restoring Times Square lo some ideal period, the 1920s or the 1930s or 
whatever your favorite lime was; we did nol want it lo be a reconstruction of the past ... Nor 
was it a unifom1/y designecl space. made by a single hand, like a shopping mal/. '1 28 

Edificio Ermita 

Ubicado en un terreno triangular muy esbelto. producto del cruce formado por Revolución y 
Av. Jalisco, el edificio Ermita es el primer ejemplo de un conjunto plurifuncional en México. 
Construido en el año de 1930 por el arquitecto Juan Segura, este edificio es un ejemplo de 

27 Bischoff. Dan. "St Peler's Square has Bernrrn's developmg colonnade. Tralalgar square has Nelson's soanng column, but 
Times Square has advert1sing. 24 hours a day.· en Metropohs-visible c1tyllebrero-marzo 1998 Revista electrónica en 
http://www.metropolismag com 
28 Entrevista al d1senador gráfico Timor Kalman (colaborador de Robert M Stcrn en el Proyecto de Rehabilitaoón llamado 
42nd Stroet NO\vt), en articulo de 81scholf. Dan "St. Pcter·s Square has Bern1ni's developing colonnade, Trafalgar square 
has Nelson's soaring column. bul Tomes Square has ;idvertosm!J. 24 hours a day • en Metropolis-v1s1ble city/febrero-marzo 
1998. Revista electrónica en http //www.rnetropol1smag ccm 
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cómo resolver satisfactoriamente un problema de vivienda integrada a otros usos y funciones 
urbanas. Así las cosas, se trata de un "edificio especialmente afortunado tanto por su 
condición de signo urbano en Tacubaya ante las lecturas distintas que arman el contexto de 
la zona, como por su eficacia como área comercial de fricción, como cine, con acceso 
liberado a los movimientos de tránsito urbano y como vivienda, que, pese a su ubicación, 
logra una vida comunitaria intima y silenciosa."29 

Por si fuera poco, el mejor conocido -fuera de ámbitos arquitectónicos- como el 
edificio de la GANADA, resuelve también esto: el problema de la publicidad. Al ser el extremo 
norte del predio el más estrecho, al tiempo de que se trata de la esquina que cuenta con el 
mejor remate visual en tanto puede percibirse desde Revolución, Juan Segura ochava el 
vértice del predio triangular. produciendo una fachada ciega que es la mas alta de todas y 
que a su vez se remata mediante tres cornisas que vuelan progresivamente. Asimismo. el 
tratamiento de los bordes de la fachada se da mediante el boleo de las aristas con una 
especie de almohadillado, lo que da como resultado el encuadre visual de la fachada ciega 
que, como único tratamiento, presenta un material estriado en el que se sobreponen los 
letreros de neón. 

¿Podría argumentarse que el edificio Ermita no fue diseñado para alojar un anuncio en 
su fachada de remate hacia Revolución? Me parece dificil, ya que por el tratamiento 
anteriormente descrito. resulta claro -por lo menos desde la perspectiva actual- que lo que 
se busca es una superficie de exposición ... de acuerdo, no necesariamente de exposición 
comercial pero si de algún tipo de gráfico, ya fuera este un mural, un letrero con el nombre 
del propio edificio o del cine que en él se encuentra. ya por último, el propio anuncio de 
GANADA que fue el que más persistió y por tanto, el que le dio el popular mote de el edificio 
de la GANADA. Ahora bien, si el argumento se mantuviese, valgan algunos 
cuestionamientos: ¿por qué teniendo un remate tan importante hacia Revolución, se propone 
una fachada ciega que es inclusive el punto mas alto de todo el edificio?, ¿por qué no haber 
propuesto una serie de ventanas que, como elementos arquitectónicos, hubieran ayudado a 
resolver la composición del remate más importante de todo el edificio?, ¿para qué enmarcar 
una superficie sólida y ciega, si dicha superficie se trata tan neutramente?, etc. 

Por último y como conclusión, se puede decir que el edificio Ermita es un gran ejemplo 
de cómo puede ser incorporada la publicidad a una construcción arquitectónica. Asimismo, a 
diferencia de los dos casos presentados anteriormente. se demuestra que los anuncios no 
tienen que estar necesariamente relacionados con los usos propios de la edificación, así 
como que pueden convivir con usos de tipo habitacional y no solamente comercial y de 
servicios. Obviamente. se demuestra también que la publicidad puede convertirse en una 
referencia urbana. a pesar de que el mensaje y el anuncio sea menos permanente que el 
edificio mismo. 

2. Área de estudio general: Periférico, tramo Glorieta Vaqueritos-Toreo 

El anillo Periférico es posiblemente la vía rápida más importante de la Ciudad de México y 
por tanto, una de las vías con mayor cantidad de anuncios espectaculares. Asimismo, dada 
su longitud, el Periférico presenta una gran variedad de condiciones que van desde las 
características propias del recorrido vial (rectas. curvas. nodos, tráfico intenso, etc.). hasta 

""INFONAVIT. "la vivienda =munotaria en México· INFONAVIT, 1988. p. 270. 
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aquellas que determinan las diversas porciones de ciudad que cruza (características 
económicas, de usos del suelo, de imagen urbana, etc.). 

En función de estas condiciones, se decidió acotar el área de estudio al tramo 
comprendido entre la Glorieta Vaqueritos y el Toreo de Cuatro Caminos, mismo que cuenta. 
con una gran diversidad de situaciones respecto a la habilitación de anuncios. Se consideró 
que gracias a esta delimitación, el estudio podría generar una serie de conclusiones 
relacionadas al fenómeno de los espectaculares en el Periférico e inclusive, dado su carácter 
general, hacerlas extensivas a las demás vías rápidas de la ciudad. 

La magnitud del problema 

Durante el mes de Septiembre de 1998, llevamos a cabo el censo de los anuncios 
espectaculares localizados dentro de nuestra área de estudio. El desarrollo de dicho conteo 
permitió obtener una gran cantidad de datos cuantitativos (numero total de anuncios, tipo de 
estructura portante, etc.), así como identificar las principales constantes que presentan las 
zonas con mayor densidad de espectaculares. ya sean determinadas por las características 
inherentes al Periférico como vía rápida. ya por las características propias de los barrios 
colindantes con el mismo. 

El estudio dio como resultado un total de 945 imágenes de anuncios. distribuidas en 
593 pedestales o soportes (muros de colindancia. armaduras sobre azoteas y postes auto 
sustentados) a lo largo de un trayecto de 32 Km. Mediante una división simple, se encuentra 
que la densidad media de anuncios en el tramo Vaqueritos-Toreo es de 29.5 imágenes por 
Km., lo que es igual a una imagen cada 2 segundos a un promedio de velocidad de 60 Km/h. 
Sin embargo, al tomar en cuenta la localización de los pedestales por cuadra. así como por la 
división de todo el trayecto en tramos más cortos (por ejemplo de Barranca del Muerto a San 
Antonio), el estudio arroja datos más precisos respecto a los recorridos con mayor densidad. 
(ver gráfico "Densidad de Anuncios") 

Así las cosas. se encuentran varios tramos que superan la densidad media de 
anuncios, los cuales son: de Altavista a B. del Muerto, 38 anuncios x Km.; de B. del Muerto a 
San Antonio, 85.4 anuncios x Km. (!) y; de San Antonio a Constituyentes, 38.1 anuncios x 
Km. De lo anterior, se deduciría fácilmente que el tramo comprendido entre Altavista y 
Constituyentes, resulta el recorrido con mayor saturación de espectaculares. Sin embargo, al 
complementar este criterio con las zonas de mayor concentración de anuncios en cada uno 
de los tramos, se encuentran puntos conflictivos en segmentos con un promedio de densidad 
menor a la media, puntos que debieran ser abordados y estudiados. 

Por otro lado, el conteo mostró que el 52% de los pedestales o soportes eran del tipo 
de postes auto soportados. lo que se traduce en aproximadamente 4,893 metros lineales de 
postes de acero con un diámetro que va de O. 90 a 1 .50 metros. Partiendo del supuesto que 
este tipo de estructura pudiera ser reciclada para la construcción de nuevos edificios. se 
plantea el siguiente comparativo hipotético: la longitud total de los postes de acero serviría 
para construir la estructura de columnas de cuatro edificios de la Rectoría de C.U. 
Obviamente. la comprobación de esta hipótesis necesita de un estudio preciso respecto a la 
resistencia estructural de los postes utilizados en los anuncios. tomando en cuenta que las 
columnas de la Rectoría son de concreto, con un diámetro aproximado de 60 cm. y que libran 
claros de 7.40 x 7.40 metros. 
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Por último y como una comparacron singular, es necesario mencionar que con la 
superficie total de anuncios localizados entre Vaqueritos y Toreo (53,595 m 2

}, seria posible 
cubrir las fachadas de la torre de Rectoría en 11 veces. Sin duda alguna. el planteamiento de 
este tipo de comparativos no significa que todo el material utilizado en la habilitación de 
espectaculares debiera ser reciclado en la construcción de nuevos edificios, simplemente se 
trata de mostrar de una forma más tangible cuál es la magnitud del material utilizado. 

Determinación de zonas de estudio y propuesta de ordenación 

Previo al censo de los espectaculares, suponíamos que la localización más común de los 
anuncios -y por tanto las zonas con mayor concentración- eran todos aquellos remates viales 
generados por el recorrido, tales corno curvas e intersecciones con vialidades importantes 
(nodos). Asimismo, la concentración de los mismos parecía estar determinada por zonas de 
gran deterioro y/o zonas no configuradas en términos de imagen urbana. Sin embargo, el 
estudio mostró que no todos los casos donde se ubican gran cantidad de espectaculares 
cumplen con estas premisas. Es el caso de los tramos de Viaducto Tlalpan a Insurgentes y 
de Molinos a San Antonio -en los que las trayectorias son prácticamente rectas- así como en 
la zona de Polanco (entre Reforma y Ejército Nacional), que presenta poco deterioro y una 
conformación urbana más o menos lograda. 

Dadas estas condiciones, se decidió que el criterio para determinar las zonas de 
intervención obedeciera a las siguientes premisas: zonas con gran concentración de 
anuncios que presenten factores de deterioro importantes, así como poca conformación en 
términos de imagen urbana. Asi las cosas, hemos propuesto tres tipos de clasificación para 
las zonas de estudio especifico y de propuesta de ordenación. 

Nodos 

Dentro de esta clasificación entran todos aquellos puntos donde el Periférico entronca 
con una vía primaria. En este caso, existen una serie de condiciones propicias (remates 
visuales en todas la vías confluyentes, flujo vehicular importante, etc.) para la habilitación y 
regulación de los espectaculares. dentro del nuevo orden que se busca proponer. En función 
de lo anterior, se identificaron como área de estudio el nodo de Periférico y Viaducto y, el 
cruce con prolongación División del Norte (Glorieta Vaqueritos). Conviene aclarar que en el 
caso de la glorieta, la cantidad y densidad de anuncios todavía no es significativa. Sin 
embargo, a raíz de los nuevos pasos a desnivel construidos en este nodo y ante la poca 
conformación urbana que presenta. la zona denota una gran tendencia a poblarse de 
anuncios. por lo que resulta conveniente incluirlo como zona de estudio. 

Remates 

Esta clasificación incluye a todos aquellos puntos en los que el trazo del Periférico 
permita visuales importantes. sin necesidad de que se trate de un cruce. Dicha condición se 
da básicamente en función de las curvas. pero también en función de condiciones 
topográficas tales como descensos o ascensos en el recorrido. Dentro de este tipo, se 
plantean como zonas de ordenación los remates de Luis Cabrera, Eje 1 O San Jerónimo. 
Tizapán (Av. Toluca), Las Flores y Patanco. En este último caso es necesario aclarar que 
aunque no presente condiciones de deterioro y poca conformación urbana, si presenta -
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debido en gran parte a sus actividades de servrcros- cierta tendencia a poblarse cada vez 
más de anuncios, por lo que resulta necesario desarrollar un estudio preciso de la zona para 
plantear su ordenación. 

Trayectorias 

Dentro de este tipo entran todos aquellos segmentos del Periférico que presentan 
recorridos prácticamente rectos en una longitud mayor a los dos kilómetros. Es el caso de los 
tramos comprendidos entre el Circuito Azteca e Insurgentes y, entre Molinos y San Antonio. 
En el caso de esta clasificación, resulta difícil plantear cómo debiera de ser la regulación de 
los espectaculares, en tanto existen pocas posibilidades de contar con remates visuales. Sin 
embargo, es necesario proponerlas como zonas de estudio, debido a que presentan una 
gran cantidad de anuncios (sobretodo B. del Muerto a San Antonio con 85.4 imágenes x Km.) 
además de ser zonas con cierto grado de deterioro y poca conformación urbana. 

3. Zona de estudio especifico. Nodo Periférico-Viaducto 

Dado que se trata del entronque de dos de las vías rápidas más importantes de la 
ciudad, el nodo Periférico-Viaducto cuenta con una las mayores afluencias de automóviles y 
personas de toda la ciudad. Por tanto, presenta un gran atractivo para la habilitación de 
espectaculares, lo que se muestra en la concentración que de los mismos existe (58 
imágenes publicitarias soportadas en 28 estructuras). Asimismo, el nodo parece presentar 
otras condiciones propicias para ser uno de los puntos favoritos de este tipo de publicidad: 
por un lado, el nivel económico bajo de los propietarios de predios e inmuebles y por tanto, el 
nivel de deterioro y poca conformación de los mismos: y por el otro, la topografía de la zona y 
el trazo de las vialidades. 

Análisis 

En función de la hipótesis de trabajo, así como por la necesidad de detectar cuál es la 
problemática del nodo en su conjunto, se procedió a desarrollar un estudio que arrojó los 
datos que a continuación se presentan. Conviene aclarar que para facilitar el análisis y su 
presentación, la zona ha sido dividida en cuadrantes. mismos que están determinados por 
las propias vías. 

Económico 

Según la información obtenida del "Plano económico del DF de 1998", elaborado por 
la empresa BHIMSA (ver gráfico "indice económico BHIMSA"), se determina que los 
cuadrantes noreste. noroeste y suroeste. presentan un ingreso mensual por familia de $4,000 
a $6.000 pesos. mientras que el cuadrante sureste cuenta con un ingreso de $6,000 a 
$20,000 pesos mensuales. 

Debido a que el estudio de BHIMSA es muy general, fue necesario realizar varias 
visitas de campo para precisar los indices económicos de la zona (ver gráfico "indice 
económico actual"). De esta manera y en función de los parámetros marcados por esta 
empresa, encontramos que se confirma la información del cuadrante suroeste (siendo 
posible que algunas porciones estén por debajo de los $4,000 pesos), pero que los 
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cuadrantes noreste y noroeste cuentan no sólo con el nivel marcado, sino también con un 
nivel intermedio (aproximadamente de $6,000 a $10,000 pesos) e inclusive alto ($10,000 a 
$20,000 pesos). Asimismo en el cuadrante sureste, se pudo observar que la franja que corre 
paralela al Periférico está muy por debajo del indice marcado por BHIMSA, encontrándose 
en un nivel entre $4,000 a $6,000 pesos). 

Uso de suelo y nivel de deterioro 

Según información obtenida del "Plan de Desarrollo Delegacional" de las delegaciones 
Miguel Hidalgo y Alvaro Obregón (ver gráfico "Usos de suelo permitidos"). se plantea un uso 
habitacional con comercio para los cuadrantes sureste y suroeste. Asimismo. se plantea un 
uso habitacional mixto para el cuadrante noreste y un uso predominantemente habitacional 
para el cuadrante noroeste. La dominante de la zona en cuanto al número de niveles 
permitido es de 4 niveles con un 30% de área libre, sin embargo, existen algunas normas 
dentro del plan que permiten un mayor número de niveles que los planteados30

. 

En las visitas de campo, se pudo observar que los cuadrantes cumplen parcialmente 
con los lineamientos establecidos por los planes delegacionales (ver gráfico "Uso de suelo 
actual"). Esto se debe a que, no obstante la zona se presenta como habitacional 
(predominando la vivienda unifamiliar), existen otro tipo de usos que no están estipulados. 
Así las cosas, se encuentra que solamente la zona suroeste cumple con el plan: mientras 
que el cuadrante noroeste cuenta con industria (la fábrica SACO) en donde supuestamente 
habría exclusivamente usos habitacionales; en el cuadrante noreste se encuentran usos 
previstos para equipamiento y centro de barrio (escuelas, iglesias. hospitales y algunas 
extensiones de la delegación Miguel Hidalgo) cuando el uso es habitacional mixto y; en la 
zona suroeste existen edificios de oficinas cuando el plan contempla solamente usos 
habitacionales con comercio en PB. 

Asimismo, las visitas de campo permitieron corroborar cualitativamente el nivel de 
deterioro de las zonas. De esta forma, se encuentra que los cuadrantes sur presentan un 
deterioro alto respecto a los otros. aunque de igual manera, los cuadrantes norte cuentan con 
zonas en un nivel de deterioro considerable. Estos son los casos del cuadrante noreste, en la 
franja que corre paralelo a Viaducto; y el cuadrante noroeste, en la "isla" que se forma entre 
la vía del ferrocarril de Cuernavaca y el Periférico. 

Topografía y trazo de vialidades 

El nodo se presenta básicamente con una pendiente descendente de oeste a este. por 
encontrarse en las faldas de los lomerios del oeste de la ciudad. Asimismo, la zona puede 
leerse -topográficamente hablando- como una cuenca en el punto de confluencia de las vías, 
desparramándose hacia el este y estrechándose hacia el oeste hasta convertirse en una 
especie de cañada: el antiguo Ria Tacubaya, hoy prolongación del Viaducto. Dicha condición 

---------·-----~-- -
30 Es el caso especifico de la normativa 10. la cual perrrnte elevar el número de niveles en función de la superfioe con que 
cuenten los predios que corren a lo largo de Perofénco y Viaducto. Por eje<nplo para poder construir un edificio de 11 niveles 
se necesita de un predio de 1001 a 1500 m' Asimismo. existen otras normas =mola #12 ("Sistema de transferencia de 
potencialidad·) y la #26 ("Normas para impulsar y foc1litar la constru=ión de vivienda de interés social y popular en suelo 
urbano"). mismo que -siempre y cuando se trate de v1v1cnda popular y de interés sooal· permite levantar hasta 5 niveles en 
el cuadrante suroeste y hasta 6 noveles en los restantes. ademas. plantea algunas exenoones en lo que se refiere a areas 
de donación. arcas libres y requemrnento de estaaonarn1entos 
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se debe al aumento de la altura en las franja noroeste, que se da de manera gradual, y a la 
elevación abrupta de la franja sureste. 

En cuanto a las vialidades (Periférico y Viaducto), estas aprovechan las condiciones 
topográficas para su trazo. En el caso del Periférico, se aprovechan las cotas medias de las 
faldas del lomerio, las cuales son interrumpidas en el cruce con el cauce del Río Tacubaya. 
Ante este problema, aunado a la existencia del barrio de Tacubaya, el trazo necesita 
curvarse para bordear el barrio y recuperar más fácilmente las cotas intermedias. El caso del 
Viaducto es mucho más simple, pues aprovecha el cauce natural del río en cuestión para su 
trazo, encontrándose siempre por debajo del nivel del Periférico y necesitando elevarse 
solamente en el cruce con Av. Jalisco. En cuanto a la solución de los cruces del nodo, estos 
se dan de nueva cuenta, mediante el aprovechamiento de la topografía, generándose una 
serie de pasos a desnivel en los que el Periférico pasa invariablemente sobre el Viaducto. 

Ahora bien, debido a las condiciones topográficas y a la magnitud de las vías, lo que 
nunca se solucionó adecuadamente fueron las ligas peatonales (ver gráfico "ligas 
peatonales"). Si bien la zona es un buen punto de conexión con distintas porciones de la 
ciudad (las múltiples rutas de peseros que pasan por las propias vialidades y la estación del 
metro Tacubaya), resulta que es prácticamente imposible, es muy dificil y requiere mucho 
esfuerzo por los recorridos y pasos peatonales que se deben usar, acceder peatonalmente 
de un cuadrante a otro y por tanto. poder conectarse con las rutas de transporte. Así las 
cosas, solamente existen pocos pasos peatonales en forma: el que conecta los cuadrantes 
norte cerca de Av. Observatorio y la conexión que se da entre los cuadrantes sur mediante la 
Av. Jalisco, misma que logra conectar a las zonas sureste y noreste. De cualquier manera, 
las distancias para poder atravesar de una zona a otra son excesivamente grandes. 

Trayectorias vel1icu/ares (remates) 

En capítulos anteriores. se ha comentado la necesidad de entender a las vialidades 
vehiculares bajo otros parámetros. En tanto se trata de una velocidad y -por la misma razón
de una percepción distinta a la peatonal. es imposible entenderla en un plano bidimensional, 
ni siquiera tridimensional: hace falta tomar en cuenta al tiempo. En función de esta premisa, 
es que se desarrolló el estudio sobre la percepción de la zona desde las trayectorias 
dinámicas de un automóvil (ver gráficos de "Trayectorias"). 

Previo al desarrollo de este tipo de estudio, se había generado uno en el que se 
analizaban los remates visuales en planta (ver gráfico "Remates Visuales"). mismo que 
muestra que en el nodo existen remates desde 400 hasta 900 metros que coinciden -en la 
mayor parte de los casos- con las zonas con mayor cantidad de anuncios. Sin embargo. se 
encontraron algunas zonas que cuentan con una gran cantidad de anuncios sin que éstos 
coincidan con los remates encontrados en el análisis de planta. Si bien es cierto que la razón 
de la existencia de dichas zonas densamente pobladas de anuncios, es posible deducirla a 
partir de un análisis tridimensional (tomando en cuenta la topografía y la altura de los 
anuncios), es mediante el análisis de las tra_vectorias que las condiciones de remates toman 
su real dimensión. 

Mediante el desarrollo de este estudio fue posible constatar el por qué de las 
posiciones de los anuncios. de hecho, este es el sistema que utilizan las empresas de 
publicidad para decidir el sembrado de los mismos. Asimismo, el análisis mostró que además 
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de existir algunas trayectorias con mejores condiciones de remate que otras (Trayectoria 1, 
2, 3 y 6 vs. Trayectoria 4 y 5 31

), la zona percibida a 60 Km./h parece no contar con 
edificaciones construidas. A excepción prácticamente de los edificios de la fábrica BACO, los 
bordos del nodo parecieran estar constituidos por terrenos baldíos ó, en su defecto, por 
algunas construcciones aisladas que no forman ningún tipo de cierre. Si se puede hablar de 
algún tipo de cerramiento. este se da en función de los anuncios espectaculares. 

Sería simple suponer que la aparente falta de edificaciones y la falta de cerramiento se 
debe a la presencia de los espectaculares: es porque las obstruyen, porque Ja escala de 
éstos hace perder de vista Ja -ahora mínima- escala de Jos edificios. Sin embargo, la realidad 
es que la zona se percibe totalmente dispersa debido a la diferencia de alturas entre las 
vialidades y el nivel de desplante de los predios. al trazo de las mismas en función de los 
accidentes topográficos. a la altura de las edificaciones respecto a la escala del nodo y, a la 
ya mencionada percepción a velocidad de automóvil. Inclusive, dicha percepción se altera 
mínimamente a nivel de banqueta, como peatón. 

Diagnóstico 

En función de los datos anteriores, se puede concluir que el nodo está formado por cuatro 
zonas con características distintas entre sí. Esto se debe en gran medida a la existencia del 
Periférico y del Viaducto, que se constituyen en auténticos bordes que anulan la posibilidad 
de entender la zona como una sola. pudiéndose en dado caso y por algunas similitudes, 
verse corno dos zonas: el área oriente y el área poniente con división en el Periférico. Lo 
anterior se manifiesta en que el nodo es el límite de dos delegaciones políticas, así como en 
las diferencias económicas, de uso de suelo (actuales y propuestos por los planes 
delegacionales). de deterioro de las edificaciones, etcétera, que se dan de un lado a otro de 
estas vías rápidas y que, por si fuera poco. son prácticamente imposibles de cruzar 
peatonal mente. 

Por lo anterior. sólo es posible plantear algunas conclusiones muy generales para el 
nodo en su conjunto, siendo necesario formularlas para cada cuadrante. De la zona se puede 
decir que presenta tendencias a convertirse en una zona habitacional con algunos usos 
mixtos (comercio en PB). hecho que se expresa en los planes delegacionales, los cuales 
pretenden que el cuadrante noreste sea en el que se concentren -en combinación con usos 
habitacionales- inmuebles para oficinas. comercio. servicios e industria no contaminante, 
posiblemente a raíz de la cercanía con el metro Tacubaya y los edificios de la delegación 
Miguel Hidalgo. Asimismo. se comprueba que el nodo presenta una importante cantidad de 
remates en todas las direcciones. habiendo algunos con mejores condiciones, pero que de 
igual forma van desde los 6 hasta los 15 segundos de visualización. 

Cuadrante noreste 

Es posiblemente la zona menos deteriorada y una de las mejor conformadas. Se trata 
de la zona que cuenta con la menor cantidad de edificaciones de autoconstrucción. En ella 
se encuentran viviendas plurifamiliares. conjuntos habitacionales (vivienda multifamiliar), 

" Debido a que la trayectoria del Viaducto es prácticamente recta y a que los pasos a desnivel con el Periférico se dan por 
debajo del mismo. resulta que los remates de d1chC1s trayectonas se ven parcialmente obstruidos. Asimismo. interviene el 
hecho de que las riberas de ésta vla son menes dispersas y mucho más conformadas. en tanto que las edif"teadones son 
más altas y el ancho de la VTahdad es menor al Pertfl'.!nco 
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escuelas, iglesias, oficinas, comercios y una dotación suficiente de espacios de 
esparcimiento (el Parque Lira por ejemplo). Esto tiene que ver con la cercanía del metro 
Tacubaya y los edificios administrativos de la delegación Miguel Hidalgo y, que se trata de un 
barrio ya consolidado al momento de la construcción del Periférico y del Viaducto. En tanto 
es una zona de transferencia de transporte, se convierte en el cuadrante que más mezclas 
de usos presenta, siendo una tendencia que se refuerza en los planes delegacionales. Al 
mismo tiempo, dicha condición ha generado un grave problema de saturación de bases de 
peseros y comercio ambulante que puede derivar en un mayor detrimento de la zona, lo que 
se demuestra en el deterioro alto que se presenta toda la franja de la Av. Jalisco. Sin 
embargo, es la franja que corre a lo largo del Viaducto la zona que presenta el mayor nivel de 
deterioro y el menor nivel de conformación, debido posiblemente a que al momento de su 
construcción, el Viaducto fracturó la franja en cuestión, generando un borde poco 
conformado en el que dominan una serie de vecindades con un deterioro muy alto. 

Cuadrante sureste 

Después de la zona noreste, este cuadrante es el que mayor mezcla de usos y que 
menor cantidad de edificios autoconstruidos tiene. aunque presenta muchos menos espacios 
de esparcimiento. Como se puede ver, esta zona tiene cierta similitud con el cuadrante 
anterior, lo que se debe de nueva cuenta a la cercanía -no solo geográfica, sino también por 
la facilidad de conexión a partir de la Av. Jalisco- con el metro y la zona de transferencia. Se 
observa además. que dada la cantidad de vialidades importantes que la cruzan en una 
superficie mínima (el Periférico. el Viaducto y la Av. Jalisco) y que complican los recorridos 
vehiculares locales, el cuadrante presenta un alto nivel de deterioro, el cual es palpable en 
toda la ribera del Periférico y especialmente en la manzana que forman estas tres vialidades. 
Conviene mencionar que en el caso de esta última, ~e presenta una diferencia de ingresos 
entre la franja oeste del Periférico y la franja este que colinda con Av. Jalisco, siendo la 
primera la que presenta más bajos ingresos y un tipo de construcción menos planeado. 

Cuadrante noroeste 

Se trata de la zona con mayores problemas de conformación, aunque al mismo tiempo 
es el cuadrante con un mejor ingreso promedio y con uno de los menores niveles de 
deterioro. Las razones son diversas y pueden estar derivadas de una variable hasta ahora no 
mencionada: el paso de la via del Ferrocarril de Cuernavaca. La existencia de dicha vía 
genera una isla, una subzona en la que se presentan características distintas respecto al 
promedio del resto del cuadrante, empezando por el bajo nivel económico y el nivel de 
deterioro alto. hasta por el uso permitido por los planes delegacionales para esta porción. 
Asimismo, la fábrica BAGO se constituye en uno de los factores determinantes de la poca 
conformación. asi como de la diferenciación de uso: si bien es cierto que el conjunto fabril -
formado por tres edificios y un cuarto en construcción- presenta cierta unidad. lo que no está 
claro es la relación con las viviendas de tipo unifamiliar que existen en la isla y demás 
porciones de la zona. De esta manera y debido también a los remates del nodo, la subzona y 
el frente de la fábrica se presentan como los lugares donde se concentra la totalidad de los 
anuncios del cuadrante. Por otro lado. es conveniente mencionar que existe una franja de 
área verde en la zona de la isla. la cuál es increíblemente ignorada por las viviendas de la 
manzana en tanto le dan la espalda. debido seguramente a la cercanía del Periférico y a los 
impactos negativos que pudiera generar (ruido. inseguridad, etc). 
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Cuadrante suroeste 

Sin duda alguna, esta es la zona que en conjunto se presenta como la más 
deteriorada de todas y con uno de los niveles mas bajos de ingresos, no obstante que se 
trata de una zona en buena parte conformada. Estamos ante un barrio popular, en su 
mayoría autoconstruido, de aparición posterior a la construcción del Periférico y en el que 
existe una lotificación hasta cierto punto irregular, o en su defecto, una serie de predios con 
proporciones demasiado alargadas (8x36 metros) o de poca superficie (menores a los 250 
m 2

), que no permiten usos acordes con la escala del Periférico. Asimismo, el cuadrante 
presenta una serie de problemáticas que van desde la desconexión peatonal con los demás 
cuadrantes y las zonas de transferencia. hasta la falta de áreas de esparcimiento (áreas 
verdes) y de servicios. No obstante que forma parte del nodo en cuestión, pareciera que el 
barrio tiene mucho más relación con las zonas de servicios, esparcimiento y transférencia 
aledañas al metro Observatorio, pudiendo tener que ver el hecho de que es el único 
cuadrante que forma parte de la delegación Álvaro Obregón. Dadas estás condiciones, así 
como que se trata de la zona que presenta -topográficamente hablando- la mayor altura de 
todo el nodo (teniendo una de las mejores condiciones de remate desde la perspectiva del 
Periférico), la zona puede leerse como el final de un barrio más que el comienzo -el centro
del mismo. 

Propuesta de Plan Maestro de Imagen Urbana 

Dadas las condiciones mencionadas anteriormente, así como por los objetivos planteados 
para esta tesis, se propone la elaboración de un Plan Maestro de Imagen Urbana en el que 
se contemple la conformación del entronque Periférico-Viaducto como un nodo de 
información publicitaria. Resulta por demás obvio, que el planteamiento de un Plan de este 
tipo, no puede sustraerse de la problemática que existe más allá de los anuncios 
espectaculares y que de igual manera, implica un desarrollo a largo plazo (1 O años o más), el 
cual estaría orientado a regular el crecimiento de la zona en tanto es potenciada por acciones 
puntuales en un futuro inmediato. Asimismo y dado el problema de entender al nodo como 
una sola zona, resulta necesario no solo plantear acciones de criterio general para todo el 
conjunto, sino precisarlas en cada cuadrante. 

Criterios generales para el nodo en su conjunto 

1. Unificación de alturas de edificaciones-anuncio en el nodo, con el objeto de alcanzar un 
grado de identidad en tanto nodo de información. Esta acción está respaldada, además 
del criterio obtenido del estudio de las trayectorias vehiculares y los remates visuales, en 
que permite generar edificios de poca altura (5 a 6 niveles) en las zonas de bajo nivel 
económico, mientras que en las zonas medias, la configuración sería de 10 a 12 niveles. 

2. Promoción de usos habitacionales combinados (comercio en PB). Esta acción estaría en 
franca relación con los planes delegacionales, así como para poder acogerse -en los 
casos que fuera necesario- a la normativa 26 planteada por dichos planes. Lo que se 
plantea es reforzar el carácter habitacional del nodo, entendiendo que existirán zonas en 
las que se permita un uso mixto (comercio. oficinas, servicios, equipamiento, etc.) 

3. Desarrollo de conectores peatonales entre cuadrantes. El propósito de este criterio es no 
sólo tejer y conectar peatonalmente a las diversas zonas del nodo, dándole parte de la 
unidad que actualmente carece. sino también facilitar el aprovechamiento de los 
remanentes (áreas verdes según los planes delegacionales) que existen en los diversos 
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cruces de Periférico y Viaducto, para que en realidad funjan -en los casos que la 
topografía lo permita- como espacios de esparcimiento, sobretodo para los cuadrantes 
que carecen de los mismos. 

4. Creación de "isla de servicios" en la franja oeste. El propósito de esta acción está 
encaminada a equilibrar el aprovisionamiento de servicios y comercios en el nodo, misma 
que está completamente cargada hacia el cuadrante noreste. Asimismo, dicha acción 
potenciaría el aprovechamiento de las áreas verdes anteriormente descritas. 

Criterios específicos: cuadrante noreste 

Tratándose del cuadrante con mayor cantidad de usos, lo que está reforzado por el 
Plan Delegacional, se plantea que el borde colindante con el Periférico y el Viaducto sea 
tratado en su mayor parte mediante usos habitacionales, lo que no invalida la posibilidad de 
plantear usos mixtos. De cualquier forma. lo que se propone es que los usos mixtos (oficinas, 
comercios, equipamiento. etc.) se concentren -preferentemente- en las cercanías del metro 
Tacubaya y sus zonas de transferencia (Av. Jalisco). Asimismo, al tratarse de uno de los 
cuadrantes topográficamente más deprimidos respecto al nivel medio del Periférico, así como 
para poder conformar el nodo de información. resulta r1ecesario generar edificaciones de 1 O 
a 12 niveles y por tanto, vivienda de interés medio que de todos modos, estarían acordes al 
nivel económico promedio de la zona. Así las cosas, se presentan cuatro puntos de 
intervención con sus respectivas razones: 

A. Frente de la calle Martínez. Edificio de vivienda de 6 a B niveles con comercio de 
pequer1a escala en PB. Este es el único caso del cuadrante en el que se puede 
disminuir el número de niveles. en tanto se trata de una manzana con menor 
diferencia de nivel respecto al Periférico. La propuesta gira en torno a dos 
condiciones: por un lado, conformar la puerta de acceso al nodo publicitario desde la 
trayectoria del Periférico norte hacia el sur y; por el otro. terminar de unificar a la 
manzana en función de un uso habitacional (vivienda plurifamiliar), el cual ya existe en 
la misma. Asimismo, el comercio debiera de aprovechar su relación con la manzana 
de enfrente, la cual es un área verde. 

B. Manzana formada por Periférico y las calles de M. Dublán y Gaviota. Edificio de usos 
mixtos (oficinas + comercio). El objeto es el de crear un remate intermedio e inclusive. 
ser la puerta de salida del nodo en la trayectoria del Periférico de sur a norte, así como 
reforzar los usos mixtos de la misma, en tanto ya existe una gasolinera y un banco. 

C. Incorporación del Viaducto a la lateral de Periférico norte. Edificio de vivienda 
multifamiliar. Aparte de constituirse en la edificación que permite terminar de 
configurar el perfil noreste del Periférico como nodo publicitario, también estaría 
encaminada a promover acciones a futuro para la configuración total de la manzana 
adyacente (formada por el Periférico y las calles de Rutina y Tordo), la cual presenta 
poca altura en el medio y una altura de 6 a 8 niveles en el extremo opuesto. En el 
caso de este edificio. podría prescindirse del c0r.iercio en PB. en tanto se encuentra 
relativamente alejado de las zonas de flujo pee:tu11al principal, así como por su poca 
superficie. 

O. Frente de Viaducto. entre Periférico y Av. Jalisco. Edificios de vivienda (multifamiliar o 
conjunto habitacional) y/o de usos mixtos. En el caso de estos predios, existe la 
disyuntiva de si debiera de tratarse <:::Jrno un conjunto habitacional o, por el contrario, 
como una serie de edificios multifamiliares aislados que inclusive, pudieran mezclarse 
con edificios mixtos. La dificultad radica en que estos predios tienen una franca 
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relación con el Viaducto y el área de influencia de la Av. Jalisco, así como en la 
necesidad de que esta franja responda como la puerta del nodo en función de las 
trayectorias de la vialidad en cuestión y que obliga a tomar absolutamente todo el 
frente. De cualquier forma y en tanto se trata de un plan a largo plazo, las primeras 
acciones deberían llevarse a cabo en los extremos de la manzana, para asi terminar 
de configurar el peñil noreste (extremo oeste de la manzana) y poder generar la ya 
mencionada puerta (ambos extremos). 

Criterios especificas: cuadrante sureste 

Para efectos de esta zona, los criterios se plantean básicamente para actuar en la 
manzana formada por Periférico, Viaducto y Av. Jalisco, la cuál actuará invariablemente 
como la puerta sur del nodo en cuanto a las trayectorias del Periférico. Asimismo, dada su 
relación próxima con el cuadrante noreste, asi como por su nivel económico, las acciones se 
encaminan a promover usos habitacionales de interés medio y/o usos mixtos con comercio 
de mediana escala (mueblerías. zapaterías, etc.), el cual estaría acorde al que se desarrolla 
en Av. Jalisco. De tal forma. se presentan los siguientes puntos de actuación: 

E. Frente al oriente de Periférico. Edificios de vivienda multifamiliar. Dado que se trata de 
una calle cerrada. que los predios cuentan con poca superficie y que es posible 
aprovechar la zona remanente del frente como área verde, se propone generar una 
serie de edificios de vivienda de 5 a 6 niveles sin comercio en PB, que permita 
producir una franca relación de las viviendas con el área verde. as1 como para cumplir 
con el desarrollo del remate de salida del nodo publicitario con respecto al trayecto del 
Periférico de norte a sur. En el caso de estos predios, cabria la posibilidad de tratarlos 
como uno solo. desarrollándose un conjunto habitacional. 

F. Frente sur. Edificio de vivienda multifamiliar y/o usos mixtos con comercio en PB. Al 
tratarse de los predios a intervenir que presentan una mayor relación con Av. Jalisco, 
se propone desarrollar un edificio de vivienda con comercio mediano en PB, siendo 
posible plantear un programa de usos mixtos (oficinas + comercio). debido a las 
razones anteriormente descritas. Asimismo, dado que el nivel de dichos predios 
presentan una característica descendente desde la calle cerrada hasta retomar el nivel 
de Av. Jalisco y por tanto. estando por debajo del de Periférico, resulta necesario 
aumentar el número de niveles de 6 a 8 niveles, para así poder configurar el remate 
de entrada al nodo de información. 

Criterios específicos: cuadrante noroeste 

Los criterios para este cuadrante. parten de la idea de detener el crecimiento de la 
industria en esta zona. El ejemplo obviamente se trata de la fábrica SACO, la cuál está 
construyendo un cuarto edificio en la zona. Resulta claro que no se puede plantear la 
desaparición de la industria que ya se encuentra establecida. pero si se puede proponer la 
detención de su crecimiento. con el objeto de que la zona habitacional (una parte de ella, 
parcialmente conformada y conservada) se mantenga y que de hecho, es lo que plantea el 
Plan Delegacional al sólo permitir usos habitacionales. Sin embargo, como se ha 
mencionado en los criterios generales. resulta necesario equilibrar la provisión de servicios 
en el nodo, lo que ayudaría a terminar de tejer las ligas peatonales del mismo. De tal forma, 
se propone: 
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G. Manzana formada por Periférico. Río Tacubaya, las calles de M. Dublán y Paloma. Isla 
de servicios. Dada su condición de isla y por tanto, la posibilidad de contar con 
múltiples circuitos de acceso vehicular y peatonal, esta manzana presenta de las 
mejores condiciones para habilitar la zona de servicios del oeste del nodo, la cual no 
solamente daría servicio al mismo, sino también a parte de los barrios aledaños y 
más. De lo anterior, se deduce que la edificación podría estar configurada por usos 
como oficinas, combinadas con una zona comercial de gran escala (por ejemplo, 
tienda de autoservicio, cines, etc.). Asimismo, debido a las condiciones topográficas y 
su localización dentro de la zona, la edificación partiría de los 1 O niveles, 
constituyéndose en el remate oriente y puerta de salida desde la trayectoria del 
Periférico de sur a norte, así como en la salida del nodo publicitario desde la 
perspectiva de Viaducto hacia el oeste. 

Criterios específicos: cuadrante suroeste 

Debido a las condiciones topográficas y al nivel económico bajo que presenta este 
cuadrante, se propone generar una serie de usos habitacionales de 5 a 6 niveles con 
comercio en PB. El propósito -al tiempo de configurar el remate sur del nodo publicitario- es 
el de conformar el frente del barrio mediante una franja de comercio de pequeña escala 
(tiendas de abarrotes, panadería, papelería, etc.). Asimismo, la configuración de dicha franja 
debiera de remeterse del paramento de los predios para poder ensanchar las banquetas 
públicas (inclusive para producir plazoletas en los casos que fuera posible), lo que daría 
como resultado el aumento de la superficie pública del cuadrante de la que carece 
actualmente, al tiempo que permitiría reforzar el circuito peatonal propuesto y la relación con 
las áreas verdes (espacios remanentes de las vialidades) próximas a la zona. Así las cosas, 
se proponen los siguientes puntos de acción: 

H. Frente de Río Tacubaya, esquina con calle de Canario. Edificio de vivienda 
multifamiliar. Al tratarse del remate de la liga peatonal proveniente del cuadrante 
noroeste. se propone liberar la PB para generar una especie de plazoleta de recibo, la 
cual podria prescindir del desarrollo de locales comerciales. Asimismo y en función de 
la configuración del nodo publicitario, esta edificación se constituiría en el principio del 
remate sur del mismo e inclusive. complementaria las acciones desarrolladas en el 
cuadrante noroeste para la conformación de la puerta de salida oeste. Por otro lado, el 
desarrollo de 5 a 6 niveles podría permitir la futura configuración de la manzana 
mediante un perfil uniforme. mismo que ya se esboza por un edificio de oficinas (con 
anuncio de NEC) que se encuentra al oeste de los predios por intervenir. 

l. Frente de la calle Tordo. entre las calles de Canario y Garza. Edificios de vivienda 
multifamiliar o conjunto lmbitacional con comercio en PB. Tratándose de los predios 
con una de las mejores condiciones de remate en tanto la propuesta de nodo 
publicitario. asi como por contar con una duplicidad de calles que convierten 
prácticamente como peatonal a la calle de Tordo (dejando la calle de Campo Florido 
como vehicular, que es al mismo tiempo la latoral de Río Tacubaya y Periférico), se 
propone el desarrollo de una serie de edificaciones de 5 a 6 niveles con comercio en 
PB, mismo que permita el aprovechamiento de la calle peatonal y el remanente entre 
ésta y Río Tacubaya. como una especie de plaza virtual. Dadas estas condiciones, el 
remetimiento de los comercios respecto al paramento de los predios, no necesitaría 
ser de dimensiones considerables. Por otro lado y en términos de remate publicitario. 
las construcciones propuestas sólo responderían al frente norte. constituyéndose en la 
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zona intermedia del remate sur del nodo, en clara relación con la trayectoria del 
Periférico de norte hacia el sur. 

J. Frente de Río Tacubaya y Periférico, entre las calles de Garza y Cóndor. Edificios de 
vivienda multifamiliar o conjunto habitacional con comercio en PB. El caso de este 
frente es semejante al anterior. en cuanto a uso propuesto se refiere. Sin embargo, 
participa de otras condiciones que obligan a una solución parcialmente diferente: por 
un lado, está el hecho de que no existen banquetas con suficiente espacio, asi como 
que en esta manzana se daría el paso a desnivel para conectar peatonalmente a este 
cuadrante con el sureste y; por el otro, que los remates publicitarios debieran 
responder tanto al Periférico desde su trayectoria norte a sur, como al Viaducto desde 
su trayectoria este a oeste. En función de lo anterior, se plantea el remetimiento de los 
locales comerciales respecto al alineamiento del predio, así como la generación de 
una plazoleta en el extremo este de la manzana, misma que permitiría, además de la 
creación de una zona de recibo para el paso peatonal a desnivel, la solución del 
sembrado de los edificios respecto a la geometría de la manzana y los requerimientos 
-planteados anteriormente- para los remates publicitarios. 

4. Proyecto: Edificios de vivienda multifamiliar con comercio en PB 

De acuerdo a lo propuesto por el Plan de Imagen Urbana, se presenta a continuación el 
desarrollo de Proyecto Arquitectónico en el punto de acción "I" planteado por el plan en 
cuestión. El proyecto parte de la idea de desarrollar un conjunto multifamiliar de interés social 
(45 a 52 m 2

) con comercio en PB, el cuál debiera resolver al mismo tiempo, la incorporación 
de superficies de exposición comercial para la consolidación del cruce Periférico-Viaducto 
como nodo de información. 

El lugar 

El sitio se encuentra ubicado en el suroeste del nodo en cuestión, en la manzana formada 
por las calles de Tordo (lateral del Periférico). Canario, Cóndor y Garza, de la colonia 
Bellavista, delegación Alvaro Obregón. C.P. 01120. El terreno a intervenir ocupa 
prácticamente la mitad de la manzana y resulta de la fusión de ocho predios de pequeña y 
mediana superficie, lo que da como resultado 2,637.31 m 2 de área útil. Así las cosas, se 
puede leer al predio como un trapecio, el cual tiene como base menor el frente norte, en la 
calle de Tordo o lateral del Periférico y Viaducto (casi 71 metros de largo), y como base 
mayor la colindancia con el resto de la manzana (81 metros de longitud media); los frentes 
laterales son: al este la calle de Garza (35.5 metros), y al oeste la calle de Canario (37 
metros). Cabe destacar que el predio presenta poca pendiente, la cual va en sentido 
ascendente desde el vértice noreste hacia el vértice suroeste y que da como resultado, una 
diferencia de 1.50 metros de altura entre dichos puntos. En el caso de los dos vértices 
restantes, estos presentan una diferencia de 0.50 metros respecto al vértice noreste. 

Actualmente. el predio a intervenir se encuentra ocupado por una serie de viviendas 
unifamiliares de 2 niveles de altura. las cuales presentan cierto nivel de deterioro, aunque al 
mismo tiempo, se trata de una zona mas o menos conformada. Asimismo, sobre las azoteas 
de dichas viviendas se desplantan 3 anuncios espectaculares que, sumados con los 
restantes de la manzana. dan como resultado 9 superficies publicitarias orientadas hacia el 
Periférico. generando un remate visual en la trayectoria vehicular norte a sur del mismo. Por 
otro lado, es conveniente mencionar que a pesar de la cercanía al Periférico y el Viaducto, el 
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lugar presenta una condición apacible y parcialmente silenciosa, prácticamente no se 
escuchan los miles de automóviles que circulan por dichas vialidades. Inclusive, pareciera 
por momentos que el nodo no se encuentra tan cercano, prácticamente como si no estuviera 
ahí. Esto se debe a que existe un macizo de árboles localizado en los cruces y pasos a 
desnivel entre el Viaducto y Periférico, el cual matiza el ruido vehicular y obstruye casi 
totalmente la vista hacia las vialidades desde el terreno. 

El proyecto 

Debido a su condición de remate sur del nodo publicitario propuesto, así como por la 
respuesta en función de la trayectoria del Periférico de norte a sur, el proyecto se presenta 
como 6 crujías agrupadas en 3 módulos de vivienda idénticos, mismos que alojan en su 
fachada norte a 3 anuncios espectaculares cada uno (2 cajas de luz y un anuncio 
semitransparente), que se encuentran elevados 2 pisos por encima del nivel de banqueta. 
Los módulos se encuentran dispuestos a lo largo del frente de la calle de Tordo, rotados y 
desfasados uno respecto del otro, teniendo como arranque un basamento que aloja los 
comercios y el acceso peatonal en PB. Asimismo. los estacionamientos se desarrollan en 
dos plantas (sótano y PB) y se localizan debajo de cada crujía y en los intersticios de los 
módulos, produciéndose un patio central en la separación entre las crujías de cada módulo. 

Ahora bien, aunque es cierto que un proyecto se describe mediante el lenguaje gráfico 
de los planos -por lo que la descripción anterior resulta con poco sentido-. también es cierto 
que se requiere de un texto que explique los conceptos que dieron forma al proyecto. Dicha 
explicación no resulta simple, en tanto que el proceso de proyectar no es un proceso lineal, 
mas bien se trata de uno en el que se va del fonao a la superficie en innumerables 
ocasiones, sin olvidar que también se da a la inversa. A fin de cuentas, los conceptos en 
abstracto deben verificarse con las condiciones de realidad (requerimientos, programa, etc.), 
dando como resultado la adaptación de los mismos a dichas condiciones, inclusive 
reformulándose y volviéndose a verificar. Así las cosas, se presenta a continuación el intento 
de explicación de los conceptos para después. describir su concreción. 

Los conceptos 

El proyecto parte de la idea de generar dos respuestas distintas: por un lado, la determinada 
por los anuncios y su relación con el no lugar. el nodo publicitario de Periférico y Viaducto; 
por el otro, la determinada por el lugar. el barrio del cuadrante suroeste del nodo, horizontal y 
eminentemente habitacional. En función de lo anterior. es que se propone liberar la planta 
baja de las plantas subsiguientes, lo que se logra elevando el arranque de los módulos y sus 
anuncios mediante una serie de apoyos puntuales, posit..ilitándose que la configuración de 
dicha planta sea relativamente independiente de la determinada por los módulos: mientras 
que la posición de los anuncios -y por tanto de las crujías- responde al nodo publicitario, los 
basamentos de planta baja responden al barrio. al contexto inmediato. 

Es conveniente aclarar, que si bien la independencia entre la planta baja y los módulos 
se pudo haber logrado de otra manera, la propuesta deriva de la necesidad de reciclar los 
postes que soportan a los actuales anuncios. requisito -¿insalvable?- que forma parte de los 
objetivos y el esr.enario de la presente tesis. Dado que se deben reciclar los postes de acero 
de 1.50 metros de diámetro, se pensó experimentar con una solución formal que asemejara 
el lenguaje de los actuales anuncios, los cuales parecen estar suspendidos en el espacio; asi 
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también, se encontraba presente la imagen de un sinnúmero de edificios con planta libre y 
apoyos puntuales (por ejemplo, la Unidad Habitacional de Marsella), mismas que era posible 
reproducir mediante el uso de estos voluminosos postes. A partir de lo anterior, es que se 
propone la solución de una crujía de 4 niveles, la cual podría leerse como un anuncio que se 
extruyó, que dejó de ser simplemente superficie comercial en su frente norte, para 
convertirse en un volumen habitable, iluminado y ventilado en sus frentes este y oeste. 

De regreso al contexto inmediato, se debe mencionar que los basamentos parten de la 
idea de mimetizarse -tanto en altura como en materiales- con las construcciones existentes 
en el resto de la manzana y el barrio, la cuales en su mayoría son de uno a dos niveles de 
altura. Asimismo, debido al tipo de usos planteados (comercios y accesos peatonales al 
conjunto), asi como por su relativa independencia respecto a la disposición de los módulos, 
los basamentos se constituyen tanto en los limites físicos, como en los generadores de 
actividades de las plazoletas de la calle de Tordo. Por otro lado, al proponerse que los 
basamentos cuenten con un solo nivel de altura y al combinarse con que el nivel de arranque 
de los módulos está dos pisos por encima del nivel de banqueta (altura determinada por los 
actuales espectaculares de la manzana), es posible plantear que las azoteas de los mismos 
se constituyan en terrazas para uso de los habitantes del conjunto, al tiempo de fungir como 
los conectores entre los módulos, convirtiéndose en parte importante de los espacios 
semipúblicos del proyecto. 

Volviendo a la crujia y una vez esbozada su volumetría exterior, lo que falta es definir 
su concepción espacial interna, la cual está en gran parte determinada por la solución 
estructural. Así las cosas. se propone que la estructura principal de los entrepisos sea una 
doble viga Vierendel que corre en el medio de la crujía y de la cual se soportan los volados 
que terminan de conformar el ancho total de la misma, consiguiendo mantener la volumetría 
exterior propuesta. Dicha viga, tiene un peralte igual a la altura de un entrepiso completo y un 
ancho igual al diámetro de los postes de acero, lo que permite que sea una viga habitable, al 
tiempo de que se pueda proponer que un entrepiso de cada dos, se encuentre prácticamente 
libre de estructura. Ahora bien. conviene precisar algunos puntos de la toma de partido 
estructural y espacial: si bien es cierto que lo que se busca -estructuralmente hablando- es 
disminuir la sección de acero a utilizar. lo que se logra en tanto los voladizos se estrechan { 
la dimensión total (ancho y peralte) de la Vierendel es mayor a la de una viga normal3 

, 

también es cierto que lo que se pretende es lograr un espacio que retoma parte del lenguaje 
de Louis Kahn. Tratándose de una interpretación de los principios kahnianos, la intención es 
que la viga -y las columnas- que sirven de soporte a los entrepisos. sean también los 
espacios servidores de los departamentos. los espacios donde se alojan los baños. las 
cocinas. las áreas de guardado, en fin. los espacios donde corren todas las redes de 
instalaciones, los duetos, etc. 

Por último y dando paso a los módulos. cabe mencionar algunas de las razones que 
provocaron su aparición, lo que está relacionado en buena medida con las circulaciones 

32 Conviene aclarar. que no es del todo aerto que la sección de las vigas se disminuya. lo que sucede es que ésta se 
reparte en mas elementos. Esto es. que mientras en una solución tlpica. la trabe absorberla todo el claro de cada entrepiso 
y por tanto. requerirla de una sección que por su peralte pudiera afectar el espacio: en una Vierendel. la misma trabe es 
solamente uno de los elementos -una de las cuerdas· de los que se forma la totalidad de la viga. por lo que su sección se 
encuentra repartida entre los postes verticales Asmusmo. dado que lo que se propone es dos V1crendel unidas. se logra 
que los volados laterales no sólo se;,n rncnores. su.o que presenten un momento menor en tanto forman parte de un marco 
articulado 
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verticales. La propuesta de este tipo de módulo, el cual se compone de dos crujías 
interconectadas por medio de dos sistemas de circulación vertical, permite varias cosas: 
solucionar la relativa tendencia al volteo que podría presentar una crujía aislada en caso de 
sismo; racionalizar las circulaciones hacia los departamentos y; generar un patio central entre 
crujías que aproveche la iluminación artificial de los anuncios. Precisando, es mediante la 
habilitación de dos estructuras -de nueva cuenta una serie· de vigas Vierendel dobles- que 
alojan las circulaciones verticales. que se logra estabilizar el sistema estructural de las 
crujías, al tiempo que una de éstas estructuras, se constitµye en el soporte del anuncio que 
provee buena parte de la iluminación artificial del patio central y de las propias circulaciones 
verticales. 

La concreción de los conceptos 

Una vez explicados los conceptos, ahora toca el turno a la explicación de cómo se 
concretaron. Para empezar. respecto a la disposición de los módulos se debe mencionar 
que, si bien es cierto que obedecen al contexto lejano del nodo publicitario, también 
obedecen a una manera de adaptarse a la geometría trapezoidal del terreno. De hecho, se 
consigue -más por fortuna que por una intención planteada- que el centro desde el que 
parten las generatrices de los ejes de los módulos. coincida en un punto del carril de alta del 
Periférico en su sentido norte a sur, lográndose un espacio focal que resulta totalmente 
relativo -aunque de alguna manera aprovechable-, dada la dificultad de que pueda percibirse 
desde una trayectoria en la que se avanza a 30 km/h como mínimo. Así las cosas. es 
necesario reconocer que la posición de los anuncios está determinada parcialmente por su 
relación con el nodo publicitario: si aplica totalmente en cuanto a su localización en el frente 
norte del predio y a dos niveles de altura; no aplica en cuanto a la disposición de los módulos 
en planta. mismos que a fin de cuentas, son los que alojan dichos espectaculares. 

En relación con lo anterior, debe mencionarse que los basamentos no son tan 
independientes de los módulos como se había planteado. Es más, los mismos terminan 
asumiendo la función de absorber y regular los diversos ángulos que se presentan entre las 
crujías, lo que no significa que se dejaran de lado funciones tales como la generación de las 
plazoletas y las terrazas. la adaptación respecto al contexto inmediato, etc. Lo que sucedió 
en el proceso es que el sinnúmero de variables (los requerimientos de estacionamiento, la 
relación con elementos como los patios centrales, la ya comentada geometría del terreno, 
etc.) no dieron posibilidad a que dichos basamentos gozaran de una independencia total. De 
hecho. el factor clave fue el requerimiento de cajones de estacionamiento, el cual complicó la 
consecución de un basamento completamente continuo. lo que hizo que se propusieran tres 
basamentos conectados mediante puentes, así como un cuarto aislado que trata de tejerse 
con la manzana en el frente de la calle de Canario. 

Ahora bien, no se puede decir que el requerimiento de estacionamientos repercute 
solamente en factores negativos. Gracias a éste, es que puede plantearse que los patios 
centrales se eleven un piso por encima de la banqueta. igualando su nivel con el de las 
terrazas de los basamentos. lo que permite contar con un espacio semipúblico que es 
continúo, que -en tanto las sombras de las crujías resultan menores- cuenta con mas luz 
natural, que permite áreas verdes y que se independiza de la circulación vehicular. Lo 
anterior se logra básicamente. mediante el aprovechamiento del producto de la excavación 
de los sótanos de estacionamiento. los cuales resultaron indispensables para evitar que la 
planta baja fuera absorbida por los cajones de estacionamiento y sus circulaciones. 
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Asimismo, debe mencionarse que dicho requerimiento aprovechó la topografía del predio 
para su solución: al proponerse que el acceso a los sótanos se diera por el frente de Tordo, 
al tiempo que mantuvieran una pendiente continua, se pudo lograr que el acceso y salida de 
los estacionamientos por encima de los sótanos se diera prácticamente a nivel de banqueta, 
sin mayor necesidad de rampas ni de una excavación excesiva. 

Quepa un último comentario respecto a las características de los primeros niveles. 
Dado que los patios se encuentran un nivel por encima de la banqueta, que los 
estacionamientos presentan una pendiente continua, asi como que la configuración del 
conjunto presenta diversos ángulos de trazo. se propuso que los muros de contención de 
dichos patios, se desarrollaran mediante taludes de piedra con ángulo variable. La propuesta 
de los mismos permitió: que se solucionara la transición geométrica entre el trazo de los 
estacionamientos y el del patio central, que a fin de cuentas, está determinado por el de los 
módulos; que el trabajo de los muros de contención fuera -en tanto no son verticales- más 
eficiente y; que los sótanos pudieran captar un poco de luz natural. Después de todo, se 
pude decir que los patios elevados se convirtieron -aunque sea en algunos sentidos- en los 
basamentos que se pretendían en un principio, sólo que se remetieron del paño de la calle y 
no fueron utilizados como superficie comercial. 

Cambiando de plantas. toca el turno a los módulos. Como se mencionó anteriormente, 
la intención de agrupar seis crujías en tres módulos, presentaba algunas ventajas 
(aprovechamiento de la luz utilizada por el espectacular, estabilización del sistema 
estructural, etc.), lo que al mismo tiempo, provocaba algunas situaciones por resolver: en 
primer lugar, que la iluminación artificial que se aprovechaba para iluminar los patios y las 
circulaciones verticales, no se constituyera en un elemento negativo hacia el interior de las 
viviendas; en segundo lugar. que existiera un paso para conectar a las viviendas con las 
circulaciones verticales. mismas que. en tanto dependen de la posición de las columnas o 
postes de acero, no cuentan con tanta libertad para determinar su localización. Así las cosas, 
se propusieron dos intervenciones a la simplicidad geométrica de las crujías: por un lado. la 
generación de una serie de ventanas que aparecen como una protuberancia adosadC:i a las 
crujías. las cuales obstruyen el paso de la luz del espectacular hacia las recamaras. captan 
luz natural del sur. matizan las vistas encontradas entre la recamara de un departamento y 
otro, así como amplían ligeramente el área de guardado y fungen como una especie de 
mesita o escritorio; por el otro, el remetimiento del paño en el que se localizan la cocina y el 
comedor. con el objeto de no sólo crear el pasillo de conexión con las circulaciones 
verticales, sino también de que tamizaran la entrada de la iluminación del espectacular en la 
zona pública del departamento. así como que dicho paso fuera una extensión de los 
departamentos, una especie de terraza. 

Relacionado con lo anterior, debe mencionarse que dadas las dimensiones m1nimas 
de lo~ departamentos (45 y 52 m 2

) y al remetimiento descrito anteriormente. resultó 
necesario proponer una barra de cocina que no se localizara completamente en ros entrejes 
de la doble Vierendel -supuesto espacio servidor-. ya que no sólo hubiera restado 
continuidad al espacio de sala y con~edor. sino que hubiera constreñido demasiado a alguno 
de estos. que en el caso de departamentcs con estas dimensiones, normalmente resultan ser 
uno solo. Asimismo y -s1 se quiere- contradictoriamente. el rigor del esquema en cuánto a la 
posiciór> de los es¡:iacios servidores mas la poca área con que se cuenta. llevó a solucionar 
todos !os pisos con una sola planta tipo, no obstante que el tipo de solución estructural 
permite qu<? los terceros y quintos niveles estén prácticamente libres de estructura. De 
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cualquier manera, es mediante este esquema en el que los espacios servidores se 
encuentran un tanto rígidos, que se puede plantear que los espacios servidos gocen de cierta 
libertad en su configuración, lográndose -vía fa utilización de paneles desmontables- que 
hasta los departamentos más pequeños, puedan contar con tres recámaras en algún 
momento. 

Por último y con respecto a las azoteas de fas crujías. se decidió aprovechar el hecho 
de que se necesitaba de una última viga Vierendef que soportara la losa del quinto nivel, para 
alojar las azotehuelas de los departamentos, lo que permitió no solo beneficiar el área de los 
mismos, sino también generar un remate de cubierta ligera a la crujías. Remate que por 
demás, está íntimamente ligado a los edificios que se aluden en la torna de partido: elevados 
del suelo con apoyos puntuales, generando plantas bajas libres y aparentando cierta 
ingravidez, cierta suspensión en el espacio. 

Criterios constructivos 

Aunque en los párrafos anteriores, ya se han esbozado algunos de los criterios constructivos 
del proyecto, resulta necesario ahondar en los mismos. Así las cosas, se presentan a 
continuación los siguientes criterios: 

Cimentación: Se propone una cimentación a base de zapatas aisladas, mismas que estarán 
ligadas mediante trabes de liga de concreto armado. La habilitación de dicho entramado de 
trabes, permitirá tanto la rigidización del sistema estructural (rigidez que ya está solucionada 
por encima de la superficie mediante el entramado de las vigas Vierendel). como la 
prevención de hundimientos diferenciales. Las zapatas contarán con dados de cimentación, 
los cuales permitirán la repartición uniforme de las cargas puntuales de las columnas de la 
superestructura. así corno articular la unión entre las zapatas de concreto y las columnas de 
acero mencionadas anteriormente. El anclaje de las mismas se dará mediante la soldadura 
de éstas a una placa con pernos de sujeción. la que previamente estará anclada al dado de 
cimentación. esto es que la placa habrá sido colocada -amarrándose los pernos de sujeción 
al acero del dado- antes de que se lleve a cabo el colado del mismo. Esta placa deberá ser 
nivelada con la ayuda de unos dados elásticos de separación, ajustándose mediante tuerca y 
arandela, para finalmente proceder a la inyección de mortero de asiento en la junta entre la 
placa y fa base del dado de cimentación. 

Superestructura: La superestructura estará formada por fas columnas de acero tubulares 
(1.50 metros de diámetro) que en fa actualidad. son usadas como postes en los anuncios 
espectaculares del tipo auto soportados. Dado que la carga será mayor a fa de un anuncio 
espectacular. dichos postes deberán ser reforzados mediante una capa de concreto armado 
(30 centímetros de espesor) que rodeará el perímetro interior de los mismos, lo que obliga a 
plantear una cimbra muerta que puede ser mediante fa habilitación de un sonotubo o bien, 
mediante la reutilización de un poste de acero de menor diámetro (90 centímetros). 

Para el caso del sistema de vigas. la solución se dará mediante fa utilización de 
perfiles IPR (14x8") y viguetas KH" (8x8"), para las respectivas cuerdas y postes de las vigas 
Vierendel. así como la habilitación de perfiles KI" de peralte variable (espesor = 8"), para los 
volados de las crujías. Conviene mencionar. que para contar con una mayor rigidez en el 
sistema, se propone habilitar un perfil CPS (6x2 112

") que se encuentre unido a fas vigas de los 
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volados, al tiempo que sirva como soporte para el desplante de los muros perimetrales de la 
crujía. En el caso de todas las uniones entre los diversos perfiles de acero, se utilizarán 
cordones de soldadura (E-60 1265 Kg/cm2

). · 

Para efectos de los muros exteriores y las losac; rje entrepiso. se utilizará el sistema 
constructivo de concreto celular Hebel, utilizándose paneles AAC 3.5 (ancho = 62.5crn x 
largo variable) para los muros y, paneles AAC 5.0 (15 x 42.5 cm x 3.50 ó 5.00 mts.) para las 
losas. Dado el tipo de sistema. será necesario habilitar una serie de varillas del #3 en las 
uniones entre paneles, mismas que deberán ser fijadas a las vigas de la estructura, mediante 
su soldadura en placas de acero colocadas encima de los perfiles IPR. 

Instalaciones: Para el caso de la instalación hidráulica, se propone que el agua se almacene 
en las cisternas localizadas en la zona intermedia de cada uno de los patios de los módulos, 
la cual será bombeada mediante una bomba hidroneumática hasta los núcleos de tinacos 
que se alojan en cada crujía. De esta forma, la alimentación de agua a los departamentos se 
dará por gravedad. Existe la posibilidad de que en vez de utilizar tinacos comerciales, éstos 
pudieran ser las mismas columnas que forman la estructura principal, previéndose que 
dichas columnas-tinacos cuenten con una red de vasos comunicantes a fin de mantener la 
estabilidad estructural. 

En lo que respecta a las instalaciones sanitarias, éstas estarán constituidas por una 
red que invariablemente se encontrará en el interior de las vigas Vierendel (espacio 
uservidor") y que se conectarán a las bajadas de agua que se alojarán en el interior de las 
columnas. Esto es posible, debido al ya comentado diámetro de los postes utilizados, así 
como por el refuerzo planteado para las columnas, lo que permite dejar una zona vacía al 
interior de éstas (90 centímetros de diámetro). Asimismo, las bajadas de aguas pluviales de 
las cubiertas y azoteas se alojarán también en el interior de los postes. solo que a diferencia 
de las bajadas sanitarias que se conectarán al drenaje de la ciudad. éstas se mandarán 
hacia pozos de reinfiltración localizados en los patios-jardines de los módulos. 

En cuanto a las instalaciones eléctricas y debido a la cantidad de departamentos, el 
conjunto contará con una subestación eléctrica que se localizará en el cuarto basamento (en 
la calle de Canario). A partir de dicha subestación, la red eléctrica se distribuirá a cada 
módulo, localizándose los tableros de cada departamento en los sótanos de los 
estacionamientos. debajo de la escalera que lleva hacia los patios elevados. Una vez en el 
interior de los departamentos, la instalación eléctrica se repartirá a partir de la viga Vierendel, 
por encima del plafón. localizándose las salidas y contactos en los muros divisorios del 
interior. 

Acabados: Salvo los basamentos en los que los muros serán aplanados y pintados con 
pintura vinilica. todos los acabados serán aparentes. Así las cosas. los muros y losas hechos 
de paneles de concreto Hebel serán al mismo tiempo el despiece de los elementos en 
cuestión. En cuanto a la estructura metálica. requerirá ser pintada primero con un 
anticorrosivo ("Primer ") para posteriormente aplicársele pintura antifuego "Fuego-Acero" 
color amarillo Carterpilar. Rest.iecto a los interiores de los departamentos. los muros 
divisorios serán a partir de una serie de mamparas hechas de MDF con una capa intermedia 
de lana mineral como aislante. para posteriormente. ser cubiertas con triplay de pino. 
Asimismo, existirá un plafón modular de fibra mineral aislante en el intersticio de la viga 
Vierendel. el cual albergará las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas. Por último, se debe 
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mencionar que los pisos de los accesos, de los locales comerciales y de las terrazas de los 
basamentos, serán a base de cemento pulido con agregado de grava y juntas de aluminio. 

Anuncios: Los anuncios de las fachadas estarán compuestos por lonas traslucidas impresas 
y vulcanizadas, las cuales se colocarán bajo los mismos principios conc;tructivos de los 
actuales anuncios espectaculares. Esto se traduce en que la lona deberá ser tensada 
perimetralmente con cable amarrados a una placa de acero perforada a cada 25 centímetros, 
la cual sobresale 30 centímetros respecto al paño de la fachada. El montaje del anuncio, 
deberá realizarse con muy poco viento y se comenzará por la parte superior, 
desenrollándose progresivamente la lona. En cuanto a la iluminación de los anuncios, está se 
dará a partir de una parrilla de lámparas fluorescentes que se localizarán por detrás del 
anuncio, o sea y según sea el caso, entre la lona y la fachada ciega o, entre ésta y el núcleo 
de escaleras. 
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Programa 

Cuadro de áreas generales 

1. Estacionamientos y Obras Exteriores 
Sótano 1 y 2 (36 cajones) 549.26 m"' 
Estacionamiento en Planta Baja (60 caiones) 1,539.61 m;¿ 
Banouetas (plazoletas) 99.72 m"' 

Subtotal 2,188.59 m' 
2. Planta Baja 
Comercios (basamentos A. B y C) 260.03 m;¿ 
Vestíbulos de acceso (basamentos A, B v C) 102.68 m;¿ 
Cuarto de Máquinas y Contenedor de Basura (basamento 0) 23.41 m;¿ 

Subtotal 1 386.12 m"' 
3. Primer Nivel 
Terrazas (azoteas de los basamentos A, B v C) 362.71 m;¿ 
Jardines y Patios (módulos A. By C) 294.48 m;¿ 
Circulaciones horizontales v verticales 1 281.04 m;¿ 

Subtotal 1 938.23 m"' 
4. Módulos (3) 
Cuatro Plantas Tipo (por planta: 4 departamentos de 45 m" + 4 departamentos 
de 52 m 2 +circulaciones)= (477.60 m 2 )(4 niveles)(3 módulos) 5,731.20 m 2 

Azotea (por planta: 32 zonas de lavado + circulaciones) = (241.08 m'')(3 
módulos) 723.24 m 2 

Subtotal ! 6,454.44~ 

Cuadro de áreas construidas y pavimentos 

--
1. Area Construida 
Estacionamiento en sótanos 549.26 m" 
Basamentos (A, B, C V D) 386.12 m' 

1 Módulos (Plantas Tioo v Azoteas) 1 6,454.44 m' 
Total 7,389.82 m"' ¡ 

2. Pavimentos y Obras Exteriores 1 
1 

' ·"' 
1 
Estac1onam1ento en PB y ban_q.._u_e_t_a_s__,,(p'-l_a_z_o_l_e_ta_s,_) ______________ .__-'-1.:.... 0=-9-=-=-º-· 0_7_m~I 
~dines. Pati_~u. circulaciones horizon~ales ..._y_v_e""--rt'-ica __ le_s_______ 575.52 m 2 ¡ 
1 _T_o_ta_l~l-1-,6-6-5-.59m 2 i 

Cuadro de superficie construida vs. superficie libre 

1 Superficie construida 948.82 m 2 i 
IJ_Sótanos + Basamentos + Bases de columnas) 36.01 % i 
j Superficie libre --------''-----------------'-1-,6-8_8c:....-.4-9-m~2 ¡ 
:....(Estacionamientos en PB, _ _!J~~s.uetas,_eatios y j_a_rd_in_e_s_,) ______ ------+---6_3_._9_9_º_Yo....;I 
i TOT A!::_ ·-- 2,637 .31 m 2 I 
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Factibilidad económica 

Se presenta a continuación un criterio de factibilidad económica, el cual parte de los 
siguientes costos presupuestos para la construcción del conjunto: 

Costos de construcción 

Concepto m 2 x $ Subtotal ($) 
Com¡:>ra del terreno __ (2,637 .31 l{~.500.00) 6,593,275.00 
Construcción {7 ,389.82)_(2, 500.00) 18,474,550.00 --
Pavimentos y__ obras exteriores ( 1,665.59)1!_,000.00) 1,665,590.00 

Total 
26,733,415.00 

Dado que el tipo de departamentos que se proponen en el proyecto son de interés social, es 
necesario plantear que la renta de los anuncios espectaculares y los locales comerciales 
sean los que permitan recuperar la inversión y demostrar la viabilidad del proyecto. Así las 
cosas, se suponen dos .escenarios en los cuales fungen como variables, el costo de renta de 
los anuncios (encontrándose en el rango de los actuales) y, el interés que los bancos 
proporcionan al ahorrar el monto que se necesita invertir. 

Escenario 1 

Venta de departamentos {96 departamentoill!220,000.00 promedio) $21, 120,000.00 
__ n ________ {;~_§p_._O_Q_f!l~J(~100.00).(12 meses) Renta de locales 5312,000.oq_ 

------------·--------~-·-

Renta de anuncios _____ (9 anu!!_cio~l($30,000.0CW12 meses) $3,240,000.00 
$3,552,000-1>0 Renta total locales + anuncios 

Interés Bancario 15% anual 
- --- ---------·----·---

Tomando como base los datos anteriores, se plantea que los departamentos serían vendidos 
un año después de haber invertido el capital. lo que le genera una ventaja inicial a la acción 
supuesta de mantener el mismo en el banco y que de igual manera no necesitaba. Es más 
que claro que el monto de la inversión no se recupera con la sola venta de los 
departamentos, para lo que se necesitará de la renta de los anuncios para recuperar la 
misma en cuatro años y nueve meses. 

Inversión Bancaria (15% anu~!L_ 1 Ganancia en el Proyecto 
Año Dese,; c;ón ---t- _ Mo_nto ( S) ¡ !•.1gnt9 _rn__ __¡ 

o Inversión lni_cia_I _________ ~~!7~~~~1 ~:!>.<>_ 0.00 ______ Inicio de la construcción 
1 er . Inversión ln_!s;ial ( 1.~----- _ 301 I~;!_.~2-? .2~_ ..?__1_,J 20.000.00 Venta de departamentos 
2º ~~~!-~-c\~·}g}----- --~ ------ --1- !~~~;;:~-;~:-~: ?-_?_ ,840,()Q_Q_:_OQ_ __ 1_erar)_Q_(1_: !~)+_!:~ll_t~ _!_~ta~ 

3"' 35,568,000.00 2° año(1.15)+renta total 
4º 3er año t1:.!_~----- 46,756,909.92 44,455,200.00 ~er af¡o(.1, 15 }+renta total 

>-50- 4° año (1.15) -5-3. 7io .446 ~41 -!f4.615 ,4eó .o-o· 4° año{1.15)+renta total 
recuperación en 4 años 

9 meses 
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Escenario 2 

Venta de departamentos (96 deoartamentos)($220,000.00 promedio) $21, 120,000.00 
Renta de locales _____ ª-_60.00 m_:2($100.00)(12 meses) $312,000.00 
Renta de anuncios (9 anuncios_2{!_5_0,000.00)(12 meses) $5,400,000.00 
Renta total locales + anuncios $5,712,000.00 
Interés Bancario 10% anual --------------

Como se puede observar, se plantea un escenario mucho más conveniente, mismo en el que 
los intereses que paga el banco son menores (como más o menos se encuentra en la 
actualidad) y los anuncios se rentan en una tarifa alta, misma que estaría dentro de los 
rangos actuales de mercado en cuanto a publicidad se refiere. Así las cosas, la inversión 
seria recuperada aproximadamente en dos años y ocho meses. 

Inversión Bancaria(10% anual) ____ Ganancia en el Provecto 
Año Descri¡:>ció~------------- --- _____ r..il_~~ !_~(~ )_ _M_~nt~(~) ____ 

o Inversión Inicial 26,733,415.00 0.00 Inicio de la construCción 
1er Inversión Inicial (1.10) ___ -29;406, 756.50 21.120,000.00 Venta de departamentos 
2º 1e'año (1.10) 32,347,432.15 28,944,000.00 1e'año(1.10)+renta total ·-3er 2° año (1.10) 35,582, 175.37 37 ,550,400.00 2° año(1.10)+renta total 

recuperación en 2 años 
8 meses 

Escenarios múltiples 

Dado que se trata de un supuesto, conviene mencionar que la factibilidad del proyecto podría 
basarse en otros criterios y valores para las variables. Por un lado, el precio de la renta de 
los anuncios podría ser mayor a $50,000 pesos. en virtud de que al regularse las zonas para 
la colocación de los anuncios espectaculares en el Periférico y la Ciudad de México en 
general, éstos presentarían una mayor demanda. Asimismo. y como se ha podido constatar 
en los escenarios planteados anteriormente, la renta por los locales comerciales repercute 
muy poco en cuanto a la recuperación de la inversión inicial. por lo que podría plantearse que 
éstos fueran administrados por los habitantes del conjunto para así. pagar parte de, o 
posiblemente. todos los gastos de mantenimiento del mismo. Así también. existirían otras 
maneras, tales como que la renta de los anuncios fuera una concesión de 1 O o 15 años para 
los constructores del conjunto. pasando a manos del gobierno de la ciudad una vez concluido 
dicho periodo. etcétera. 
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Conclusiones 

Solamente por echarle mas leña al fuego, solamente por la pretensión de seguirme anotando 
"autogoles"... Hace pocas semanas -el 18 de octubre del 200-1 para ser especifico- una 
buena cantidad de empresas que utilizan anuncios espectaculares para publicitar sus 
productos, signaron con el Gobierno del Distrito Federal una carta de intención en la que se 
comprometen a mejorar la imagen urbana de la ciudad, lo que se traduce en que no utilizarán 
más la publicidad exterior una vez que hayan finalizado sus actuales contratos. Si bien es 
cierto que solamente se trata de una "carta de intención", pareciera que el asunto va en serio, 
lo que se puede notar en el tipo y tamaño de empresas que firmaron dicha carta, entre las 
que -solamente por mencionar de las más importantes- se encuentran: Coca Cola FEMSA, 
Pepsi-Gemex, Grupo Modelo, Grupo Bimba, Sabritas, Grupo Maseca, Grupo Financiero 
Banorte, Home Mart, Nike, etcétera. De vuelta a los escenarios. nos encontramos con uno en 
el que el punto de partida de esta tesis y de otras tantas -la mayoria de las cuales ya han 
cumplido con su cometido: titular a compañeros y amigos- pareciera completamente 
rebasado. 

Efectivamente, si dicha "carta de intención" se convierte en acciones, entonces es 
totalmente factible que el problema de la saturación de los anuncios espectaculares se 
encuentre resuelto. Si ésta alternativa planteada por el gobierno y las empresas se convierte 
en realidad, entonces ¿de qué sirve proponer la construcción de una serie de edificios
anuncios que regularian y resolverian un problema que ya no existe?, ¿significaria que tengo 
que tirar a la basura ésta tesis y comenzar con otra? Vuelvo a insistir, el objeto de una tesis 
de Licenciatura en Arquitectura no es demostrar -a priori como cierto- el escenario o 
hipótesis de trabajo en la que se inscribe. el objetivo es demostrar si alguien está capacitado 
para ser arquitecto o no. Está claro que el escenario importa. de ninguna manera se está 
planteando que como lo más importante es demostrar si se está capacitado para ejercer la 
profesión, entonces el escenario y tema que se elija es lo de menos, que éste puede ser algo 
tan lejano y vago corno plantear construcciones en Marte, como plantear un hábitat para 
hormigas diseiiado por humanos ... Obviamente. se requiere de cierta condición de realidad y 
después de todo. ésta tesis la tiene: el problema de la saturación de los anuncios 
espectaculares es totalmente real. la problemática existe al grado que el Gobierno de la 
Ciudad y una buena cantidad de empresas proponen una alternativa de solución. al igual que 
ésta y otras tesis también lo son. Lo que está haciendo la "carta de intención" del gobierno y 
las empresas, es despojar de cualquier pretensión mesiánica -por si todavía las tenia- a la 
presente tesis: ésta y otras tantas. no son la solución a la problemática de los anuncios 
espectaculares en la Ciudad de México. son simplemente una alternativa de solución de 
entre un sinnúmero de soluciones probables. 

No deja de ser curioso el hecho de que por el tema que elegí, por la polémica que 
sigue suscitando y sobretodo. por la dificultad que presentaba la pretensión de demostrarlo 
como la única solución posible. es que pude llegar a cuestionarme sobre cuál el era el 
verdadero objetivo de la tesis, mismo que ya lo he mencionado en el párrafo anterior. Lo que 
también es curioso -al mismo tiempo que un tanto angustiante- es que, si el objetivo de una 
tesis de Licenciatura es el demostrar que estoy capacitado para ejercer una profesión, 
entonces significa que sé de qué se trata el "hacer arquitectura", a lo que solamente puedo 
decir que tengo más dudas que respuestas. Si bien es cierto que a lo largo de éste trabajo se 
presentan una serie de investigaciones. análisis y criterios que validan y soportan la 
propuesta de ordenación general en el Periférico, el Plan de Imagen Urbana en el nodo de 
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formado por ésta vialidad y el Viaducto, así como el desarrollo de un proyecto arquitectónico 
en la zona, hay una buena cantidad de factores a los que no puedo dar una respuesta 
suficientemente clara. 

Para ilustrar lo anterior, propongo algunos ejemplos que comienzan con la propuesta 
de ordenación general. Si bien es cierto que para determinar las zonas en las que se 
concentrarían los edificios-anuncios. planteamos una serie de criterios tales como la 
identificación de áreas en las que existen una gran concentración de anuncios, al tiempo que 
se encontraran con poca conformación urbana y/o un nivel de deterioro importante, resulta 
que ignorarnos algunos puntos que cumplian con estas condiciones, es el caso de la zona 
cercana a TV Azteca, ¿será que al tratarse de la zona cercana al Pedregal de San Angel, 
nos asaltó el prejuicio de que el tipo de edificaciones planteadas no se llevan con una zona 
habitacional de buen nivel?. Asimismo y dentro del mismo tenor, ¿por qué planteamos que la 
franja de San Antonio a Barranca del Muerto fuera tratada como una '"trayectoria"?, ¿no 
resultaba más cercana -inclusive para el planteamiento de contar con zonas del Periférico 
libres de anuncios- a ser tratada como un "nodo" en el cruce con San Antonio?, es más y 
acercándonos al fondo: si buena parte del problema que nos planteábamos, era el de la 
saturación de anuncios que existe en las riberas del Periférico ¿por qué decidimos que éstos 
debían concentrarse solamente en algunas zonas?, ¿por qué no optamos por plantear una 
secuencia a todo lo largo del Periférico, en la que -igualmente bajo los criterios de poca 
conformación urbana y un nivel de deterioro alto- los edificios anuncios se encontrarán 
distanciados un minimo de 500 metros, por ejemplo?, ¿por qué determinamos una solución 
que se encuentra más cercana a Times Square, cuando las condiciones son mucho más 
cercanas a Las Vegas?. 

Como segundo ejemplo, se encuentra el Plan Maestro de Imagen Urbana. Al igual que 
el ejemplo anterior y como se puede ver en el capitulo tres de ésta tesis, existe una 
investigación previa y, una serie de conclusiones y criterios que le dan forma al plan en 
cuestión. Sin embargo, es interesante que bajo los mismos criterios éste pudiera haber sido 
distinto: de alguna manera, el hecho de plantear una identificación del nodo como publicitario 
y de información, no significaba que tuviéramos que unificar las alturas totales en el área. no 
necesariamente implicaba que teníamos que optar por una solución en la que existiera un 
cerramiento, como si esto se tratara de una especie de plaza gigantesca. ¿por qué no 
optamos por una serie de edificios mucho más separados, en los que la dispersión fuera 
parte de las características que permitieran identificar al nodo?. En otro sentido, si bien es 
cierto que los Planes Delegacionales y las visitas de campo nos mostraron una zona 
predominantemente habitacional. ¿por qué planteamos que la mayor parte de los edificios
anuncio fueran de éste tipo?, ¿por qué no planteamos que al tratarse de las riberas de dos 
vialidades tan importantes. dichas construcciones fueran una especie de filtro y tamiz para 
las zonas habitacionales del interior de las manzanas y por tanto. fueran unos edificios en los 
que no se contemplara un uso habitacional?. 

Como último ejemplo, falta hablar sobre el proyecto arquitectónico en si mismo. 
Seguramente, ya se habrá leido una serie de razones y determinantes que le dan forma al 
proyecto, ya se habrá notado el intento de explicar linealmente un proceso de diseño, que 
como cualquiera. de lo que más carece es de linealidad. Lo más angustiante de esta historia, 
es el hecho de que, a pesar de una buena cantidad de razones (funcionales, técnicas. de 
programa. de concepto, etc.) que sustentan válidamente el resultado final del proyecto, 
resulta ser que las mismas razones, los mismos criterios, los mismos requerimientos y las 
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mismas valoraciones, podrian haber dado otro resultado formal: ¿por qué decidí proponer 
unas ventanas triangulares que se salen del volumen principal del edificio, si unas cilíndricas 
hubieran cumplido con la mismo función. si unas al paño y con un tratamiento de persianas 
desmontables lo habrían logrado también?, ¿por qué la imagen de la Unidad Habitacional de 
Marsella y sus columnas en el medio del volumen principal, en vez de la del Centro 
Pompidou con toda la estructura aparente?, ¿por qué no haber hecho una distribución de 
vanos y macizos totalmente libre, en virtud de que la estructura principal se encontraba al 
interior del edificio?, ¿por qué haber propuesto unos taludes de piedra, en vez de unos muros 
de contención de concreto verticales que bien podrían haber aumentado la superficie de los 
patios, al tiempo de seguir conteniendo el material de excavación utilizado para los jardines?, 
etcétera. 

Como puede observarse en los tres ejemplos. hay una serie de dudas a las que no 
puedo dar una respuesta contundente. Por más que existan una serie de razones de peso, lo 
curioso es que éstas mismas y Jos mismos criterios, podrían habernos -y haberme en el caso 
del proyecto- llevado a una propuesta totalmente distinta. Con el sólo hecho de esbozar esta 
posibilidad, lo que sucede es que me quedo sin respuestas, me veo orillado a utilizar una 
metarespuesta que está casi prohibida en las escuelas de arquitectura: es así porque me 
gustó, porque así lo quise ... Quepa aclarar que no estoy anulando el resultado de la presente 
tesis, en realidad, pienso que lo que he presentado, es un trabajo que presenta una buena 
condición de congruencia y solidez, que cuenta con l.in proyecto y un resultado aceptable: es 
por esa razón que decido abandonarlo y presentarlo como concluido, siendo la hora de que 
los sinodales juzguen y determinen como cierto o falso si estoy en capacidades de ser 
Arquitecto. 
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