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INTRODUCCION

La insercién de México a la economia mundial ha significado un proceso acelerado de
transformacion economica, politica, cultural y cientifica, lo que ha originado nuevas
situaciones sociales que contextualizan lo complejo de la educacion superior,
desencadenando cambios sustanciales en las tareas que distinguen a una institucién que
genera, organiza y difunde el conocimiento.

Lo relevante de este trabajo, es lograr una interpretacién abjetiva y dinamica del
quehacer universitario con |a reiatividad requerida frente al momente histérico, debido a
que el proceso de giobalizacion estd transformando las funciones inherentes a las
instituciones de educacién superior, al generar nuevas relaciones sociales y procesos gue
van delineando una relacidn distinta entre las instituciones y la sociedad. A su vez, esto
condiciona el paradigma cientifico-tecnaldgico, que obliga a crear formas distintas en la
organizacién del trabajo académico.

Para el caso de México, las universidades e institutos de educacion superior
estuvieron inmersos en un proceso de masificacidn sin precedente en la década de los
setenta, condicionade por la nueva relacion de poder y por la demanda inusitada de
profesionales alrededor del proceso productivo, de la urbanizacién creciente y del
proceso acelerado de  burocratizacion del sector plblico. Pero a mediados de los
ochenta, las nuevas condiciones de interdependencia entre fos biogues, fos paises y
los sectores sociales, han obligado a México a transformar estructuras, instituciones
y relaciones con la sociedad, que en ocasiones pareciera una nueva concepcidn de
modelos e identidades, con el reto de adaptarse a las nuevas alternativas en un mundo
de inseguridad y de un individualismo extremo.

En la medida que se ha requerido de una relacién cientifico-tecnolégica cada vez
mas compleja en los sistemas de produccion, organizacién, planeacién, comunicacion y
educacién, se creo en las universidades e institutos un nuevo mercado de trabajo, que
determiné |a formacién de fa profesién académica y la profesionalizacién de su actividad.
Esto ha ocasionado que las exigencias de produccion académica sean mayores y la
infensificacion del trabajo haya aumentado de manera considerable, generando formas
de disciplina en el trabajo distintas a las que habitualmente los académicos tenian con la
actividad dacente y de investigacion, e induciendo a éstos a desarroliar expresiones de
resistencia pasivas o intolerantes

En ofro orden de ideas, las crisis economicas recurrentes han generado una
contraccidn severa en ef gasto social, especiaimente en educacion superior, deteriorando
seriamente las condiciones de vida y de trabajo del personal académico, y contribuyendo
a gue la aplicacidn de las politicas plblicas sobre educacién superior sea méas compleja
y contradictoria.

La pretension de este trabajo, es reflexionar sobre una dimension poco estudiada
de ia realidad universitaria, la profesionalizacion de [a actividad académica, la cual esta
determinada por diversos factores que integran y definen al trabajo académico en estas
instituciones



Las instituciones de educacion superior al dar preferencia a una de sus funciones
inherentes en un momento historico, originan nuevas formas de organizacién academica,
relaciones de poder, diferentes niveles de intensificacién de! trabajo, asi come una
distinta estratificacion de los académicos.

El proceso de profesionalizacicn tiene repercusiones importantes no sélo al
interior de las universidades pUlblicas y privadas, también en la estructura social, por fa
importancia que ha adquirido el conocimiento en el contexto social. Asi, aparecen el
cientifico, el tecnélogo, el académico, el investigador o el intelectual capaz de incidir en la
transformacién de la sociedad, determinado por su prestigio y la excelencia académica de -
las institucicnes de las que forma parte, adquiriendo su propia identidad.

Se considera que el modelo académico de la Universidad Autdnoma Metropolitana
{UAam), canduce a la profesionaiizacion por su forma peculiar de orientar el quehacer
universitario, al contemplar las funciones de investigacion, docencia, extension, difusion y
servicio de forma integral, vinculando estrechamente el quehacer universitario con la
sociedad, y generande nuevas opciones de conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistice y artistico para contribuir a un desarrollo mas democratico e Independiente

de México.

Considerando la innovacion educativa que hacen particular a la Unidad Xochimilco
y los retos del futuro, se requiere de un personal académico cuya practica profesional
contenga la lucha por adquirir el conocimiento en forma permanenie y generar
investigacionas reievantes para la institucion y fa sociedad, la superacion incesante de
formas de ensefianza-aprendizaje, y desarrollar una nueva interpretacion en la difusion
de la cultura y el servicio

Asi, los académicos deben desarrollar su practica profesional al interior de la
Universidad, cuyos problemas de realizacidn y proyeccidn no los separe de su lugar de
trabajo, sino gque los vincule a partir de formas de organizacion del trabaje mas
sistematizadas y pianificadas, pero mas auténomas, entrelazando sus intereses con los
de ta sociedad.

Sin embargo, ia realidad cotidiana de los académicos es un tanto distinta, ya que
algunos reaiizan su trabajo parcialmente, es decir, sdlo desde ta docencia, y sin el
compromisc que debe acompafiar su labor. Las razenes son diferentes, desde
el desconocimiento del modelo, la formacion tradicional, los niveles de intensificacion del
trabajo y las presiones gue reciben, la desvalorizacion del quehacer académico, asf como
las necesidades econdmicas que oriflan a la bisqueda de otras actividades, y |a faita de
realizacion profesional

Pero la limitante fundamental proviene de una carencia intrinseca a la propia
institucién, como es |la ausencia de proyectos amplios de investigacion, fos cuales deben
originarse a partir de la discusion de los académicos, comprometiéndolos
profesionalmente. Otra restriccion importante, es la actitud pasiva de los académicos
frente a los cambios en la Universidad, que si bien son riesgosos, también significan



nuevas relaciones sociales que pueden enriguecer situaciones académicas que se han
viciado con &l transcurrir del iempo.

Los objetives que se trazaron para desarrollar este trabajo son los siguientes:

- Analizar fas relaciones de poder y la funcion social de [a educacién superior

-Analizar los factores del proceso social que han incidido en la conformacion de la educacidn
superior, y del proceso de profesionalizacion de la actividad académica.

-Analizar la profesion emergente desde una perspectiva sociclégica.

-Conceptualizar el proceso de profesionalizacion de la aclividad académica desde una perspectiva
sociolégica.

Las consideraciones tedrico-metodoldgicas utitizadas para inferpretar vy sistematizar el
proceso de profesionalizacién de la actividad académica, se hicieron a partir del analisis
sociolégico, en la medida que se delimitaron los factores que subyacen en el proceso
social. A su vez se incidié en fa modernidad del paradigma educativo, y en la formacidn
de la profesién emergente y del proceso de profesionalizacion. Ademas, el andlisis
socioldgico permite comprender la concepcidn pragmatica actual de la educacion y los
intentos por racionalizar adn mas esta actividad, desmitificando las relaciones de poder
que se entretejen entre los académicos, las cuales han generado jerarquias casi
imperceptibles que se desprenden del poder de! conocimiento

Asimismo, el proceso de profesionalizacidn de la actividad académica se analizé
desde la perspectiva socioldgica, en tanto se consideré a los académicos, sujetos
sociales que producen, transmiten y difunden una parte del conocimiento, y que como
sujetos es imprescindible ubicar sus intereses individuales, asi como estudiar su
articulacién a valores y actividades que tienden a unificarlos en funcidn a necesidades

comunes.

El tema a desarrollar es un fendmeno de la realidad social gue se modifica
canstantemente por los procesos de cambio que lo determinan. Por ello, su andlisis es
una aproximacion al conocimiento a partir de la configuracion del concepto de
profesionalizacién de la actividad académica, a través de la reconstruccién de la compleja
realidad desde la perspeciiva histérica, vy la especificidad del Modelo Académico
Xochimilco, logra demostrar de una parte de las hipdtesis

Se pretendid, también, urna exploracion del quehacer universitario desde la
valoracién de los académicos respecto de su propio trabajo en un momento determinado,
a través del disefio v aplicacion de un cuestionario. El  andlisis de la informacién
estadistica enriquecié el trabajo, demostrando la ofra pare de las hipdtesis y
desmitificando interpretaciones, para lograr la objetividad requerida en la investigacion
social.



Insisto, la finalidad metodologica de ufilizar el cuestionario y la informacion
estadistica fue para- confrontar las hipdtesis de trabajo ¢on la complefa realidad.

Hipdtesis de trabajo:

-La profesionalizacion de la actividad academica en la Unidad Xochimilco se inscribe como
proceso social en el proyecto de modemizacién de las universidades e institutes en
México.

- EI Modelo Académico Xochimilco en tanto integrador de [as funciones de docencia,
investigacién, servicio, preservacion y difusién de la cultura, conduce a Ia
profesionalizacion de la actividad académica.

-La profesionalizacian de la actividad académica primero se determind por la docencia

-El nuevo paradigma educativo transforma el proceso de profesionalizacion de la actividad
académica.

-La intensificacion de la actividad académica es mayor en la Unidad Xochimiico

-La intensificacion de la actividad académica se profundiza en la medida que la etapa
globalizadora se aproxima.

- La profesicnalizacién a partir de fa investigacién significa una organizacion dal trabajo
mas racional.

-l quehacer académico se vinculara, contradictoriamente, con los diferentes sectores
sociales para orientar su trabajo, con el propésito de trascender en la proyeccion de jos
académicos y de revitalizar la capacidad financiera de la Universidad.

El cuestionario se elabord con base en el entrelazamiento de las variables que
estructuraron a las hipdtesis y que originaron los indicadores correspondientes. El
cuestionario tiene 32 preguntas, y se aplicd a 50 profesores como resultado de una
muestra estratificada, con un nivel de confianza del 95% y una precisién del 15%.
Aungue ei total de cuestionarios que obtuvieron respuesta fue de 35, la representatividad
estadistica se mantuvo.

La aplicacion del cuestionario tuve una duracién de tres meses, 15 académicos nc
estuvieron dispuestos a contestario, algunos por indiferencia, otros porque pensaron ¢ue
atentaba contra e! sistema modular y, algunos mas, porque les causd inseguridad. Este
nivel de no respuesta, muestra estadisticamente que existen reticencias ¢considerables en
el personal academico a las encuestas que valoran su trabajo, o bien, a reacciones
sicologicas fuera del alcance de este estudic. Para evitar susceptibilidades a la aplicacidn
del cuestionafio se procuréd explicar previamente los propdsitos del mismo a los
encuestados, y se llevd a cabo en encuesta directa, donde ellos mismos anotaran las
respuestas, para gue sus expresiones fueran fidedignas ¥ no se sintieran presionados.

Se seleccionaron al azar de cada esfrato segtin categoria de asociado o titular de
tiempo complets. Como fue una ardua labor que fuve que realizar personalmente, me




permitié conocer sus ideas respecto al tema, confirmandome algunas de fas hipdtesis
antes sefialadas, las que se elaboraron como resultado de la observacion y la experiencia
gue como académica de la UaM he acumulado durante veinte afios. Finalmente, cabe
indicar que los resultados de la encuesta solamente reflejan las expresiones actuales de
los académicos, y no permiten comparar temporalmente las mismas; sin embargo, pude
compraobar los puntos de vista de mis pares.

Es preciso analizar e interpretar en toda su complejidad, tanto la educacion
superior como el proceso de profesionalizacion de la actividad académica, desde la
perspectiva histérica y la convergencia tedrica, debido a que tanto el enfoque disciplinario
y la dimension unilateral tedrica o metodologica en ocasiones no basta para una
interpretacion objetiva de |a realidad.

Dado a que el tema es por si mismo complejo, y por las consideraciones
ideologicas que en ocasiones es imposible desligarse de ellas, espero que la lectura del
trabajo se desarrolle con la objetividad necesaria.

El trabajo consta de cuatro partes La primera corresponde a la fundamentacién
tedrica de la funcidn politica v social que la educacién superior tiene en una sociedad
determinada (capitulo 1 "Educacion superior y sociedad"). Configurandose a través del
enfoque politico-cultural, el cual explica las relaciones de poder que se tejen
suavemente en la educaciaon, determinando a sus intituciones, desde el presupuesto y ia
arganizacién hasta la orientacion que los académicos deben dar a la docencia y a
la investigacion. Y del enfoque socio-cuitural, que contribuye a interpretar la funcicn social
de la educacion, que tiene como fin la formacién de los sujetos sociales que requieren de
conocimientos especializados, puesto que finalmente ocuparan un carge en la estructura
ocupacional

En la segunda parte se desarrolld el contexto socio-historico, delimitando los
factores que subyacen en el proceso social en el &mbito nacional, que han coadyuvado a
la formacion de ia profesian académica emergente y del procaso de profesionalizacion de
la actividad académica desde [a perspectiva histdrica mas reciente. {capitulo 2 "Breve
retrospectiva de la Universidad"), e! cual es un analisis histdrice de la educacion superior,
con el fin de precisar, a fravés del tema "Desarrolio de ta Universidad pubiica”, ta funcién
social y polftica que ha tenido en el contexto de la modernizacidn del pais

Asimismo, el contexto socio-histérico (capitulc 3, "La modernizacidn de ia
educacién superior”), consta de dos elementos, el primero denominado "El pragmatismo
de la educacion superior”, gue ubica el momento histdrico en que éste surgid plenamente
en la Universidad Nacicnal Autbnoma de México. El segundo elemento, lo conforma "La
articulacion de la UNAM a la modernizacion”, que es |2 expresion del pragmatismo desde
la docencia, configurandose por media de fa planeacion y la tecnclogia educativas, lo que
transformod a la docencia en una actividad académica sistematizada.

El capituio 4 ("La educacién superior y su integracién al proceso de globalizacion"),
interpreta esta forma de organizacion a partir de los siguientes elementos: Relaciones de
interdependencia, las cuales significan relaciones rencvadas de mayor dependencia,




estableciendo nuevas estrategias de desarrollo en la educacion superior, y nugvos
parametros para sy integracion a la vordgine de una supuesta interdependencia del
conocimiento.

"Nuevo paradigma” significa una renovada tendencia de organizacién del
conocimiento, que se caracteriza por un reconocimiento colectivo del saber en el ambito
internacional, determinado por formas diferentes y novedosas de produccién del
conocimiento, debido a la funcidn esencial que tiene éste en la actualidad en ef aumento
de la productividad en las empresas, a partir de la innovacién tecnoldgica, la cual ha
alcanzado un grado tan alto de sofisticacion que, segin los expertos, se fundamenta en
un conocimiento cientifico.

"Tendencias de globalizacién del conocimiento en México", es otre elemento que
sirvié para explicar y defimitar la nueva orientacién en las politicas publicas sobre
educacion superior, las cuales han permitido reorientar el quehacer intelectual al dar
preferencia a la investigacidn como actividad académica fundamental, instrumentando
formas de evaluacion en las instituciones de educacion superior. Este proceso de cambio
ha significado tres aspectos centrales: uno es la nueva orientacion det financiamiento, el
cual estd condicionado al rendimiento de ias instifuciones, otro aspectc consiste en
garantizar en {as insfituciones la calidad de la educacion, impulsando mecanismos de
evaluacién que permitan adecuar el proceso de profesionalizacién de la actividad
académica & los nuevos parametros de evaluacion, el tercero se refiere a lo
indispensable de considerar la vinculacién de las instituciones de educacién superior con
las empresas

El Gitimo elemento que conforma este capitulo ("La nueva orientacion de la
investigacion en Meéxico") implica una nueva forma de insercion de la produccion del
conocimiento & la globalizacién, vy de organizar la profesionalizacion de investigadores y
académicos, a partir de ciertas estrategias que el gobierno ha impulsado desde el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), a través de diferentes programas,
como el de Becas, que tiene como fin promover la formacion de recurses humanos de
alto nivel para garantizar la calidad académica exigida desde los organismos
internacionales. Este programa estd acompafiado de otras estrategias, come el Sistema
Nacional de Investigadores (SIN), que otorga ingresos complementarios a investigadores
dependiende de su productividad cieniifica, la cual es evaluada por comités de pares.
También existen los programas de estimulo a la investigacidn, gue las mismas
instituciones de educacion superior han desarrollado para distinguir a los académicos con
niveles altos de productividad académica, mismos que forman parte del proceso de
profesionalizacién de la investigacion.

La tetcera parte ("El proceso de profesionalizacion en ta Universidad Autdéhoma
Metropolitana®), hace un andlisis desde la perspectiva de los sujetos sociales que
producen, fransmiten y difunden una parte del conocimiento, a través de elementos
tedricos e histdricos, es decir, esta seccidn es parte del marco tedrico desde un nivel de
abstraccién mas especifico, porque se refiere a la construccion del concepto de
profesionalizacién desde una visién integral, porque su conceptualizacion esta constituida
a partir de diversos elementos, y desde la perspectiva histérica del problema.



El capitulo V ("Actividad Académica en la UaM-Xochimiico"), y se articufa en tormo
a diferentes elementos. el primero es la definicion de la profesién académica, y el
momento histérico de su desarrollo en la Universidad. El segundo, es la caracterizacién
de la profesién emergente, la cual es muy contradictoria, porque intentd superar la
actividad académica dedicada a la docencia, por ser producto de un modelo académico
innovador, que tiene una visién integral de las funciones sustantivas de la Universidad.

Otro elemento a considerar, es la conceptualizacién de la profesionalizacion, como
una forma de organizacion racional del trabajo académico para lograr un pleno desarrolio
profesional, con el fin de que los académicos sean mas competitivos, mas eficientes y
mas productivos, a través de la intensificacion de su trabajo para aicanzar la excelencia
académica. La categoria analitica mas importante ha sido precisamente la intensificacion
del trabajo, porque me permitié demostrar que la actividad acadeémica es un trabajo que,
como tal, ha sido Gtil a la sociedad y que ha estado determinado histéricamente

Asimismo, se considerd la organizacian, la cual depende del proyecto académico
Otro punto importante es la organizacidon de los académicos, al generar ciertos valores
que les permiten construir su propia identidad y que tienden a unificarlos en funcion de
necesidades comunes, y a generar nuevas formas de conocimiento a partir de la
especificidad del proceso del frabajo académico en la Universidad Autdénoma
Metropolitana.

A continuacién se habla de |a conformacion de la "Jerarquizacién y fas formas de
autoridad”, entendidas como producte de la division del frabajo entre los académicos, a
partir de ias funciones de docencia e investigacién, lo que ha generado una profunda
desigualdad entre ellos Por Uitimo, las expresiones de clase se analizaron desde las
transformaciones que han sufrido los académicos como manifestacion de un sector social
que en general pertenece a la clase media, y que al insertarse al mercado de trabajo
académico ha adquirido un estatus privilegiado que los puede acercar a posiciones de
poder en el contexto de la estructura social

El capitulo 6 {"La profesionalizacidén de la docencia"), lo constituyen "Las
. paradojas de ia modernizacidon 1970-1985", donde se hace un analisis historico del
surgimiento de la Universidad Autonoma Metropolitana como parte de la modermizacion
de la educacién superior, y de o paraddjico que resulté el modelo académico en la
Unidad Xochimilco. Otfro aspecto del capituto ("La docencia como funcién prioritaria"),
analiza lo contradictorio que resultd en ese momento ia visidn integral de la
profesionalizacion desde el modele académico Xochimilco, debido a que la docencia fue
la funcion que determind Ja profesionalizacion durante esta etapa, ya que el crecimiento
de la matricula superd las expectativas del modelo académico, lo que demuestra que Ia
formacién de profesionales ha sido [a funcidn prioritaria de las instituciones de educacién
superior. Asimismo, la profesionalizacién de |a actividad académica se determiné a partir
de la concepcion pragmatica de la educacidn, por lo que se fundamentd desde la
perspectiva unilateral de |a formacion de profesores, considerando sdle la actualizacion
de los académicos en forma aislada, como variahle fundamental en el andlisis de ia
profesionalizacidn, sin una articulacion al proyecto académico correspondiente, por fo que



durante este periodo se interpreto el proceso de profesionalizacién solo en forma parcial,
aun en la Universidad Metropolitana. Es decir, en un primer momento la
profesionalizacién se explicd a partir del proceso de masificacion en la educacién
superior, caracterizada por relaciones asalariadas, y por €l proceso de sindicalizacion
gue lo contextualizaron

Por Gltimo, en el capitulo 7 ("La profesionalizacién de la investigacion 1985-2000"),
se analiza la conversién de la actividad académica en un frabajo productivo, y su
insercion violenta a las nuevas condiciones de evaluacidn, o que ha obligado a
transformar la profesionalizacion de la actividad académica desde la investigacion,
racionalizando e intensificando el trabajo académico, al punto de aproximarlo a una labor
més controlada, por medio de la sistematizacion de las actividades en funcion al tiempo
En esta etapa, se detectd que la profesionalizacidn se caracteriza por la exclusién y la
desigualdad entre los académicos.

El primer elemento del capitulo "La Universidad y el proceso de globalizacién”, es
una acerca reflexién de las nuevas condiciones que existen para la produccién del
conocimiento cientifico y tecnologico. El segundo elemento "La investigacién como eje
fundamental de organizacion”, permite analizar la nueva orientacidn de la
profesionalizacién, cuyo eje esencial es la produccién del conocimiento. Por otra parte, se
observd que la conformacion de la investigacion en la Unidad Xochimilco es muy
heterogénea, pues se organiza a partir de dreas de investigacién, cuyas lineas y
proyectos responden de manera primordial af conocimiento humanista, critico
y desinteresado, y en menor proporcién al conocimiento que se supedita a los
fineamientos en tecnologia, que responden a programas informaticos para optimizar
los procesos de produccién y comercializacién, y a los de organizacion de las empresas e
instifuciones.

COtro punto importante, es la reflexion en forno ai Devenir def Modelo Académico
Xeochimilco, a través del analisis del Plan de Desarrollo 1996-2001, teniendo como fin
lograr la calidad académica institucional, que exige la celeridad del desarrcllo cientifico y
tecnologico, y los retos que la Universidad ha tenido que superar en la formacion de
profesionales, y a la nueva orientacién que la investigacidn debe asumir frente a los
intereses dei mercado. Se puntualiza que |a forma de organizacion del frabajo se realiza a
partir de 4areas de investigacion, sefialando los objetivos académicos en cuanto a la
planeacion docente, sus logros, vy sus limitaciones La Universidad procura justificar
fa nueva refacién que tendra con la sociedad, configurando la nueva orientacién del
proceso de profesionalizacién de la actividad académica, determinando el trabajo desde
el nueve paradigma educativo, sefialandc los problemas de invesfigacion que sean
socialmente perfinentes y relevantes, precisando la intensificacion del trabajo de los
académicos mediante acciones de trabajo especificas, insertas en programas vy
proyectos, con el propésito de utilizar eficientemente los recurses humanos, la
infraestructura, v lo mas importante, recibir e presupuesto con base a la productividad
planeada en los proyectos. Finalmente, se sefialaron nuevas formas de reaiizacion
profesional y espacios académicos, tante al interior de la Universidad, como en espacios
alternativos fuera de la institucién, que contribuyen a superar los retos impuestos por la
modernidad.



En “La jerarquizacion académica” se analizan los estratos académicos que se han
desarrcllado con la nueva orientacidn de la profesionalizacidn en la Unidad Xochimilco.

"Mas Racicnalizacidon en la actividad investigativa”, analiza los instrumentos
institucionales que han racionalizadao, ain mas, el proceso de profesionalizacion, y que
han conducido a los académicos a elevar la intensificacién de su trabajo, con el fin de
lograr la productividad exigida por las formas de evaluacion institucional, permitiéndoles el
ingreso, la promocion y ia permanencia.

Por ttimo, “La preferencia por la docencia®, es un intento por conceptualizar,
actividad académica, la cual es particularmente compleja, porque no solo se transmiten
conocimientos, sinc valores gue representan intereses de poder, lo que significa una gran
responsabilidad para los docentes, ya que conduce a la formacidén de profesionales,
quienes son determinantes en el desarrolle del pais. La docencia se caracteriza por ser
una labor creativa pero agotadora, vy de acuerdo a las formas de evaluacion recientes no
se puede precisar su productividad, pero resulta ser una actividad académica que tiene
preferencia entre los académicos no obstante que contiene una gran intensificacion del
trabajo.

lLa parte cuatro, ‘“Investigacién de campo”, se refiere a “Las paradojas de la
realidad”, la cual corresponde a la investigacién empirica que se desarroffd con base en
los resultados que se obtuvieron de la aplicacion de un cuestionario a 50 académicos de Iz
unidad Xochimilco Esta se realizd a partir de un disefio muestral para académicos
titulares y asociados Se levantd la encuesta eligiendo a los docentes en forma aleatoria
en aulas y cubiculos. Los resultados abienidos son muy interesantes, porque expresan las
contradicciones de la vida acadéCmica cotidiana en la unidad, y los intentos de las
autoridades por imponer las nuevas tendencias de produccion del conocimiento.

Las conclusiones son productc de la reflexidn y ef analisis del proceso de
profesionalizacién de la actividad académica, que me permitio la expetiencia que adquiri
como parte de fa comunidad universitaria, y de los resuitados gue obtuve de {a aplicacidn
del cuesticnario y de la informacién estadistica.
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CAPITULO I
EDUCACION SUPERIOR Y SOCIEDAD

El sistema de educacion superior de México a partir de la década de los setenta
ha estado determinado por la modernizacién educativa; condicionado, a su vez,
por la racionalidad cientifico-tecnolégica y la masificacién, lo que ha generado
politicas publicas que han impulsado la descentralizacion, la diversificacién vy,
finalmente, un proceso de elitizacién en las instituciones de educacién superior,
fendmenos que han fransformado de manera sustancial las relaciones
escolarizadas.

ta esencia de estos cambios ha sido la convergencia de dos situaciones:
por un lado, &l proceso globalizador, el cual exige relaciones de cooperacion
enire los paises, lo que implica una dependencia renovada desde a perspectiva
econdmica, social, politica y de gonocimiento cientifico y tecnoldgico, hacia los
sectores hegemdnicos centrales y emergentes Por otro, los intereses de
diferentes sectores y necesidades sociales, han demandado a ias universidades
ptiblicas, profesionales con conccimigntes adquiridos en forma vidual e
innovadora, y exigiendo a su vez servicios, asesorias y la produccién de
investigaciones que contribuyan a la renovacién tecnoldgica.

A lo larga de este proceso, el Estado ha estructurado el sistema de
educacidén superior, integrado por universidades, escuelas normales e institutos
tecnolégicos, escuelas normales, y universidades tecnoldgicas publicos y
privados. En esta congregacion educativa, las universidades piblicas, han tenido
una serie de funciones histéricamente delimitadas, como son la transmisidn def
conocimiento que contribuye a la faormacidn de profesionales, y produccién y la
preservacion y la difusion de la cultura. Por eilemplo, en a etapa del Estado
Benefactor, Ja docencia era la funcion que determinaba en lo fundamental la
actividad académica de las instituciones de educacion superior. En la nueva
etapa globalizadora, la importancia de la investigacién como productora de
conocimiento cientifico y fecnolégico es la funcidén que se presenta como la
dominante por su capacidad de innovacién, de poder y de adapiacion a los
cambios vertiginosos que la sociedad exige.

Las funciones antes han sido interpretadas por la Sociologia de la
Educacion a través de los enfoques politico-culfural y socic-cultural, los cuales se
tomaron como base tedrica para comprender el proceso educativo a nivel
superior, lo que permitid el andlisis metodolégico de la educacion, a partir de su
determinacién histarico-social, su insercién en la estructura de poder, y la forma
gue incide en la estructura social.

i




Enfoque politico-cultural

Desde el enfogque politico-cultural, ia educacién ha contribuido a la difusion
ideolagica del momento cuyo fin ha sido preservar fos privilegios, la insercién de
los valores, y la facultad de la clase dominante de legimitarse como tal a través
del consenso. Sin embargo, al interactuar intereses de diferentes sectores
sociales de maestros y alumnos, el poder es mediado y ha generado movimientos
antagdnicos que lo han desestabilizado.’ Por tanto, es un enfogue que permite el
analisis de los sujetos sociales que aprenden las funciones necesarias a fravés
de la educacidn, las cuaies coniribuyen al liderazge de la clase dominante
Ademds, a partir de sus confradicciones cotidianas participan en la superacién de
la racionalidad capitaiista misma que los limita, los atrapa, los domina y los
esculpe para adecuarios al sistema.

Es decir, contribuye al analisis de la relacidn que existe entre la educacion
y el poder a partir de sus contradicciones, y la insercion de los intereses
e ideologias tanto de los sujetos sociales que detentan el poder, como de los gue
generan formas de resistencia. Ei cuestionamiento def orden social basicamente
ha surgido de los diferentes intereses de los sujetos sociales que ingresan a las
universidades y que han desamollado no sdlo movimientos ideoldgicos
antagdnicos, sino feorias, métodos y formas de organizacion academicas
innovadoras que han permitido el cambio hacia una sociedad parcialmente
democratica, lo que significa que la educacion es un proceso continuo de control
y de autonomia. Por ello, es necesario analizar la educacion bajo este enfoque
para percibir y estudiar los cambios y las alternativas que deseamos como
academicos en las institticiones de educacion superior y en la sociedad.

Juan Carlos Portantiers,” nos explica los aicances politicos de la
educacion, al considerar gue al interior de las instituciones de educacion superior
se genera una relacion educativa de caracter dialéctico entre coercion y consenso
que el Estado la extiende a la sociedad en su conjunto, con el fin de ejercer el
liderazgo y la dominacidn necesarios a través de la ideofogia y €l conocimiento,
que en litima instancia contribuyen a la construccion de la accién hegemdnica de
fa clase en el poder. Es decir, la hegemonia se entiende como un proceso
historico continuo que se genera a partir de los intereses, del conocimiento, de la
ideclogia, de las practicas y de las reflexiones criticas de los individuos, de Jos
movimientos de las clases, de los sectores y de los grupos, con el fin de integrar
la tegitimidad que el grupo en el poder necesita.

' Martin Camoy, Enfoques marxistas de la educacion, CEE, 2° 1884; José Joaquin Bruner,
Universidad y sociedad en América Latina, Caracas CRESALC.ILDIS, 1985

3 C Porantiero, “La hegemonia como relacién educativa”, en Maria de Ibarrola, Las
dimensiones sociales de la educacion, México: El Caballito/sEP, 1985, pp. 41-60.
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Este proceso como se observa es muy complejo, porque se desarrolia a
través de la combinacion e interrelacidn de las Idgicas hegeménica y antagénica,
tanto en la produccion como en Ja transmisidn del conocimiento.

Este se encuentra inmerso en un complejo tejido de refaciones de daminio,
cuyo uso depende de la posicion que guarden tante las disciplinas, las
profesiones y los intelectuales con las estructuras de peder. Las formas de
legitimacion del conocimiente son determinantes en la configuracién de [as
posiciones de mando de éste. Para Brunner la forma de valorizar el “saber”, "se
da en la medida en gue los intelectuales lo convierten a través de diferentes
estrategias en influencia’ el profesional al vender sus servicios valoriza el saber
adquirido en el mercado; ef funcionario valoriza su saber por medio dei cargo
gjercido como influencia administrativa, el politico profesional convierte el saber
en influencia por medio de un partido, y se expresa como influencia de masas que

le permite competir por cargos publicos electivos™ *

Para el caso de los académicos, el conocimiento se valoriza a través de tas
universidades, de revistas especializadas y de las comunidades cientificas, es
decir tiene un efecto comunicativo, consistente en un consense en forno a
enunciados verdaderos.’ Actualmente, el conocimiento que se genera, transmite y
difunde, debe servir a las empresas como mecanismo de rentabilidad y como
detonante para la competencia, o bien, aguel conocimiento que contribuye a la
racionalizacion de los procesos, proyectos y programas del gobierno, sera un
conocimiento admitido y deseable, cuya legitimacion se obtiene por el valor social
que se le determine, y del peso relativo que tengan las diferentes areas de|
conocimiento, en relacidon con la constitucion del paradigma cientifico aceptado
por los diferentes intereses que intervienen en su configuracién.

A partir de su funcion productora, las instifuciones de educacion superior
expresan el poder del conocimiento a partir de su difusin ideocldgica incidiende
en los procesos de desarrollo y de cambio en las estructuras econémicas,
politicas y sociales del pais. Por ofro lado, el conocimiento cientifico y tecnoldgice
que se genera en estas instituciones, contribuye coyunturalmente a encubrir ¢
denunciar las contradicciones que se desarrollan en la sociedad, aportando
soluciohes reales o falsas a los problemas, que en ocasiones se plantean por
inmediatez, o por posiciones polilicas de los grupes de investigadores gque
generan dicho conocimiento.

% “La hegemonia es una practica que se constituye en ef interior de la sociedad civil y de sus
instituciones por lo que ese espacio es basicamente un lugar de lucha entre hegemonias, y no un
residuo cultural de la dominacion econdmica de clase” Maria de ‘parrola, op. cif, p. 42 “La
hegermonia es un proceso continuo de creacidn que incluye la estructuracion de la conciencia, asi
coma la lucha por el cortrgl de [a conciencia”. Henry Giroux, Teoria y resistencta en educacion,
México: Siglo XX editores/Uam, 1692, p 51.

* José Joaquin Brunner y Flisfisch, Los intelectuales y las instifuciones de fa cultura, México:
ANUIES-UAM-A, t. 1, 1979, pp. 123-125,

S idem, p. 125.




Los intereses de los sectores hegemdnicos deciden el momento histérico
para difundir los resultados de investigaciones cientificas de gran trascendencia
socfal y politica para la sociedad, porque tienen grandes repercusiones en la
salud y seguridad de la poblacidn, y en los estados. También el potencial de
denuncia que tiene ta creacion artistica y las ciencias sociales y humanisticas,
son controladas © marginadas por intereses politicos de algunos sectores, ya que
en ocasiones son subversivas, porque conducen a verdades confrahegemonicas
y pueden generar transformaciones que perturben ei orden social.

Con respecto a su funcién transmisora, las instituciones de educacién
superior contribuyen con el Estado a cumplir ciertas expectativas, como son, la
difusion e interiorizacién de valores que permiten la aceptacion o la critica del
orden social, el desarrollo de ciertas profesiones, su orientacién y certificacion, ia
irrupcién masiva de profesionales al mercado de trabajo, y los diversos patrones
culturales que se van configurando al ser asimilados por diferentes sectores
sociales

Al ser la hegemonia también una jucha entre hegemonias, como lo sefala
Maria de lbarrola,” las instituciones de educacién superior tienen sus propias
configuraciones ideolégicas y politicas para reproducirse internamente, los
estudiantes, los trabajadores académicos y administrativos van creandoe las
condiciones necesarias para generar las relaciones sociales impuesias, y una
ldgica propia que permite el funcionamiento de las instituciones, que en ocasiones
son diferentes a los lineamientos hegeménicos, por lo que convergen en las
escuelas; en este caso, en las universidades piblicas, intereses y practicas
coniradictorias que permiten generar transformaciones en las formas de
organizacion académicas y en las instituciones en su conjunto, ¥ que van
configurando hilos del poder contrahegeménico.

Como lo sefiala Giroux, los sectores sociales subalternos desarrollan
resistencia y generan una accion pedagdgica gue es capaz de incidir en Ia
transformacién, que va desde conflictos y comportamientos que denotan rebeldia,
hasta movimientos sociales e ideoldgicos que luchan en contra de la dominacidn
cultural. En otras palabras, en el campe de la pedagogla, Giroux desarrolla su
aportacion, desde la teoria de la resistencia, en donde adguiere impertancia
fundamental la categoria analitica de la intervencién humana para explicar las
contradicciones y las luchas que se generan en las escuelas, a partir “de fa
interaccién entre las propias experiencias, de los grupos subordinados y las
estructuras de dominacidn y opresion”, por lo que se puede observar gue Giroux ,
le da a la categoria de la resistencia un sentido de ruptura, de libertad, que
sugiere una critica de “la dominacian y ofrece las oportunidades tedricas para
la autorreflexion y la lucha en el interés de la emancipacion propia y de la
emancipacion social”. Sin embargo, cuando vincula las expresiones de “conducta

& Maria de Ibarrola, op. o



de oposicion” de los grupos subordinados ~en este caso estudiantes 0 maestros—,
a la nocién de resistencia, le estd dando una connotacién tedrica diferente,
porque subyace el sentido psico-pedagdgico fundamentalmente de la accidn
individual del sujeto, convirtiéndolo en el punto central de su teoria, aun cuando
sefiale que debe ubicarse “la conducta en las ‘mediaciones histéricas y culturales
que le dan forma”,

Por tltimo, es interesante el sentido pedagégico que Giros le da a la
resistencia, cuando explica que el conocimientio y la ideologia subyacente estan
inmersos en la cultura dominante, por lo que es imprescindible el desarroilo de
una pedagogia radical que muestre a los grupos subordinados “sus limites y
posibilidades para habilitar al pensamiento critico, al discurso analitico y a las
nuevas formas de apropiacién intelectual”’

Sin embargo, los principios de la educacion publica y el desarroifo de las
ciencias sociales han generado la convergencia de conocimientos, ideclogias,
situaciones politicas y formas de organizacion, tanto de estudiantes como de
académicos que han sido contrahegemonicas. Asi, no es s¢lo la pedagogia
radical o las acciones individuales de los grupes subalternos los elementos
sustanciales del cambio, sinc que es la pluralidad ideoldgica, y la confluencia de
fas diversas teorias y métodos de las areas que configuran el conocimiento, la
parte sustantiva. Como analiza Samir Amin, “la reproduccién social, no &s lineal,
sino que coexisten manifestaciones que emergen de las contradicciones internas
del sistemna para despuntar en una transformacién”

De esta manera, la Universidad publica a través de su desarrollo histérico
ha contribuido a sostener y reforzar tanto la generacion y transmision del
conocimiento y la ideoclogia, asi como las formas de organizacion acadeémica,
politica y juridica que han dado sustento superestructural a los intereses
hegeménicos. A la vez, la Universidad por su inmersién social se ha visto
determinada en su devenir histdrico, por su flexibilidad teérica y metodolégica, por
momentos de solidaridad con los movimientos sociales y politicos mas
impartantes, por fa innovacidn académica que ha tenido que sostener por encima
de las imposiciones hegemoénicas, que en ocasiones se han traducido en formas
autoritarias y complejas, y ha determinado Jas formas de transmisién y produccidn
del conocimiento tanto hegemoénico como creativo, e incluso antagbnico, que
tanto ha sido necesatio para la consolidacion vy ejecucién del pian de desarrollo
de la clase en el poder, como de su cuestionamiento y critica

! Henry Giroux, op oft, pp. 143-149
& Amin Samir, Crisis, socialismo y nacionalismo.



Enfoque socia-cultural

La complejidad del proceso educativo, no se limita a su funcién politica, sino que
ha tenido otras funciones sociolégicas importantes que permiten que la educacion
contribuya a la insercién de los sujetos sociales en el sistema, dando lugar al
enfoque socio-cultural, que contribuye a ia efaboracién tedrica de las funciones
que ha tenido ta Universidad pablica.

La importancia del sustento teérico y metodolégico de este enfoque, es que
permite analizar al proceso educative de nivel superior como elemento
fundamental en la determinacion de ia divisién social del trabajo intelectual.
Divisién necesaria en el desarrollo de la sociedad, la cual enfrenta los retos
exigidos por los cambios vertiginosos del conocimiento, a través de su
transmisién, de la ideclogia y de las actitudes que forjaran la personalidad del
sujeto social que ocupard un puesto en la pirémide ocupacional, los cuales se
generan desde las escuelas, en donde se transmiten “conocimientos técnicos y
reglas de comportamiento” socialmente aceptados con el fin de ingresar a "la
divisién técnica del trabajo’, y con ello se repraducen a la vez fas relaciones de
produccién, como lo ha sefialado Althusser ®

Las condiciones histéricas de la industrializacion generaron la vinculacion
de la ciencia al sector productivo por medio de las innovaciones tecnolégicas, por
fo que el Estado ha articulado a través de las instituciones de educacién superior,
la produccion del conocimiento, las profesiones y profesionales necesarios para
ragionalizar a fa sociedad en su conjunto Es decir, las instituciones de educacién
superior determinan histdricamente al conocimiento saciaimente util, con el fin de
reproduciy la pare de la estructura social que requiere conocimientos
especializados.

Es necesario subrayar que fa complejidad de! desarrollo cientifico-
tecnolégico propicia la generacién de los sectores sociales que reguieren de
conocimientos especializados, sectores que se desarrollan en las escuelas, y
gozan de privilegios que los distinguen en el contexto de la estructura social.

Dentro de esta perspectiva la Universidad pdblica ha generado
profesicnales con conocimientos, habilidades, y destrezas que son necesarios en
las diferentes actividades y puestos para mantener las relaciones de autoridad
en la escuela, y la jerarquia en ef trabajo,'® a través de imponer una disciplina que
genera una actividad intelectual, primero en los estudiantes y luego en los
profesionales, sobre toda en las dreas del conocimiento que requieren desarrollar
una capacidad innovadora en [a tecnologia, con el fin de desplegar una actividad

QDLouis Althusser, /declogia y aparatos idecldgices de Estado. . )
Samuel Bowles y Gintis Merbert, La instruccion escofar en la América capitalista, México: Sigle
XXl editores, 1981, pp. 168-198,

16



aitamente productiva, que en ocasiones conduce a un trabajo enajenado como lo
ha seralado André Gorz."' No obstante, la Universidad también ha impulsado
profesionales que han destacado por su labor social y su lhiderazgo poiitico
emancipatorio.

Es necesaric mencionar gue existen momentos en la historia, donde la
estructura interactia con los elementos superestructurales, lo gue contribuye a su
repraduccién, sin embargo, éstos tienen su propia dindmica y sus propias
contradicciones, lo que genera movimientos politicos e ideologicos que
promueven cambios independientes del comportamiento del proceso productivo.

La funcién social de la Universidad publica en México se ha transformado
en el devenir del tiempo La complejidad def desarrollo de fa ciencia y la
tecnologia y las diversas etapas que ha recorrido histéricamente
la industrializacién, han determinade el ritmo de sus cambios. Como veremos, la
transmisién del conocimiento ha sido hasta mediados de la década de los ochenta
la funcién determinante, a partir de los noventa, la investigacién o la produccion
del conocimiento ha incidido en forma preeminente en el desarrollo social,
constituyéndose en prioridad en las instituciones de educacion superior.

" André Gorz, El neocapitalismo y la clase obrera, México: Ediciones Era, 1988.
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CAPITULO [}
BREVE RETROSPECTIVA DE LA UNIVERSIDAD
Desarrofio de la Universidad piiblica

Podemos sefialar en retrospectiva, que en la Universidad tanto su funcién social
como su prestigio, estaban determinados internamente Existia desde luego una
débil vinculacion con las necesidades sociales. Es decir, su prestigio se basaba de
manera principal en el valor implicito del conocimiento, le que significaba que la
produccion de éste deberia de estar al margen de la concepcidn utilitarista. Su
orientacién era eminentemente humanista, por lo que el Estado en su devenir
historico no la habia valorado de forma adecuada. Para comprender con base en
los enfoques tedricos utilizados, que las universidades piblicas han tenido una
connotacién politica determinante en el desarrollo del pais, v en qué momento
histérico se transforman en instiucicnes capaces de interrelacionarse con la
sociedad, es preciso el andlisis histérico-social para ubicar ciertas paradojas
politicas, sociales y econdmicas que impulsaron los cambios. En otras palabras, la
frmportancia social de Ja Universidad se va generando conforme los avances
cientifico-tecnolégicos han coadyuvado al desarrollo de la industrializacién del
pais, no obstante gue sean un pdlido reflejo de fas naciones altamente
desarrolladas

A lo largo del siglo XIX la educacion respondié a los intereses fiberales, en
el sentido de que tenia un compromiso con la igualdad y la justicia, por lo que se
vio inmersa en un proceso politico, social y econémico incapaz de integraria a los
intereses de la sociedad, pese a los principios del liberalismo de promover la
educacion plblica, y de haber logrado asignarie una connotacion ideolégica
relativamente iibre de los dogmas y prejuicios religiosos Como o sefiala Martha
Robles: "El laicismo es el liberalismo en la ensefianza. Sus conceptos
fundamentaies se manifiestan en la Constitucién de 1828, y se reforman en 1833
Durante el corto gobierno de Valentin Gomez Farias se redactan en la ley de
Instruccién Publica de 1868 y se expresan, finalmente, en ¢l articulo 3o de la
Constitucion de 1917 "2

Los conteridos sintetizan los principios que democratizaron la educacion,
por ser el resultado de la participacidn de las clases subordinadas, lo que
desencadend el proceso revolucionario de 1910, Desde esta stapa, |a perspectiva
histdrica del Estado en México, estuvo legitimada por los sectores populares, por

2 % a historia dei siglo xix en ¢uanto al problema educativo, es la lucha entre los conservadores
que pugnaban por sostener los principios generales de la instruccion colonial y los liberales que
procuraban laicizaro * Martha Robles, Educacion y sociedad en la hustoria de México, México: Siglo
AX| editores, 69, 1983, p. 50.
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lo que han podido confiuir fuerzas opuestas a los intereses del capital, en &l
proceso de articulacion de la educacién piblica. ™

A partir del periodo posrevolucionario, la educacion sirvid de base para el
proceso de unificacién del pals, para atenuar las diferencias entre las clases v
sectores sociales y la extremada diversificacion regional. Su  funcidn
era eminentemente ideolégica, porque en este momento histérice la educacion era
incapaz de impulsar la movilidad social necesaria para contrarrestar tan sdlo la
polarizacién entre el campo y la ciudad La educacién superior va defineando sus
propios objetivas, al configurarse comao una institucién con un profunde sentido de
integracién de la universidad a l0s intereses de la sociedad

En 1920-1924, con José Vasconcelos como secretario de Educacion,
renace la influencia de las humanidades como elemento determinante del
desarrollo de [a educacidén, en contraposicidn de ia corriente positivista de la
época, con el fin de generar una ideologia transformadora, v fomentarla a los
sectores populares.™ La expresién mas importante de esta influencia cultural,
como es sabido, es el Ateneo de la Juventud, cuyo significado historico fue
heredar una corriente cultural "innovadora”, porque veian en la educacion, & factor
determinante para generar una conciencia critica que pudiera democratizar al

pais.

La educacién superior se veia determinada por esta reforma educativa, "la
Universidad Nacional recibia |a influencia liberadora de las corrientes ideolégicas
de los lideres intelectuales del momente, la idea central de ia filosofia de
Vascaoncelos guedaria como lema de la maxima casa de estudios: "Por mi raza

hablara e! espiritu"®

Sin embargo, la Universidad Nacional, como expresidon maxima de la
educacidon superior, se ha comprometido, desde esa época, a formar profesionales
con una conciencia critica capaz de transformar a la sociedad, asi como los
profesionales que deben ser funcionales al sistema, fendmeno gue representa un
"dualismo filosdfico, tedrico, ideoidgico y politico”, cuyo equilibrio se ha visto cada
vez mas debilitado con el devenir del tiempo. En la practica cotidiana servia a los
intereses del sector hegemonico, por lo gue era ura institucion profundamente
eliista y muy contradictoria; asimismo, era un espacio de discusion tedrico e
ideoldgico con posturas liberales, como positivistas o marxistas, que servian para
justificar los cambios que requeria la sociedad.

La funcidn social de Ja Universidad, hasta la década de [os treinta, obedecia
a un compromiso social y politico, mas que a un centro de desarralio cientifico
Durante el maximato, la visidn humanista de los intelectuales, heredada de la
generacién anterier, interpretaba a la ciencia como vehiculo para que los

" Amnaldo Gérdova, La polifica de masas del cardenismo, México: Nueva Imagen, 1980,
* Ibid., pp 91-92.
'S Ibid., p.98.
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diferentes sectores sociales alcanzaran la libertad, y su profunda conviccion de
democratizar a la sociedad, se vio superada por la urgente necesidad de vincular
la educacidon superior a las necesidades del desarrollo econdmico. Es decir,
comenzé a delinearse una débil pero necesaria orientacién técnica en la
educacion.

Sin embargo, las carencias materiales de la época, reflejadas sobre todo en
un impresionante atraso cientifico y tecnolégico; ademas de los grandes confiictos
ocasionados por el control de los caciques y la miseria en el campo,
obstaculizaban los déhiles proyectos de desarroilo econdmico que tenian come fin
la industrializaciéon del pais. Incapaz la Universidad de sustraerse de estos
conflictos politicos, y de las tensiones sociales, entre posturas divergentes, surge
fa necesidad de luchar por la autonomia, cuyos antecedentes se dan durante el
periodo de Carranza en 1917, y en 1923 con Obregon como presidente, cuyos
objetivos oscilaban entre mejorar el nivel académico, designando a su planta
docente libremente, y la autonomia administrativa, La autonomia fue otorgada en
1929, con una fimitacién polifica fundamental, “ya que el presidente conservaba la
facultad de nombrar la terna que proponia af consejo universitario para la eleccidn
del rector Hasta 1933 |la Universidad alcanzd plena autonomia en la medida que
se faculta al consejo universitario a designar ai rector,”™® cuya esencia no significé
quela universidad se restructurara al margen de las decisiones y necesidades del
gobierno, ya que finalmente a través de su financiamiento la ha determinado,
aunque si obtuvo la capacidad de formular su propia poiitica administrativa, y
sostuvo la decision de apoyar |a libre confrontacion tedrica, filosdfica e ideoldgica

En el fondo de la lucha y la discusidn, estaba por definirse la funcién social
de la universidad piblica, a través del contenido de la autonomia universitaria, que
se genero a partir de dos enfoques coniradictorios: el del maestro Alfonso Caso,
gue postulaba que el conocimiento no podia comprometerse en lo inmediato con
los problemas politicos del pais. El conocimiento debia ser (til a través de la
formacidn de estudiantes, capaces de servir a la sociedad y fransformarla a partir
de la superacidén de ios problemas. Y el otro enfoque, representado por Vicente
Lombardo Toledano, cuya postura radical sostenia que la educacion estaria al
servicio de las clases explotadas con ef fin de transformar a la sociedad que los
margina y expiota

La realidad superaba |a confrontacion ideologica de los intelectuales de la
época, mientras la tendencia historica de la universidad empezaba a delinearse a
favor de una clase media que comenzaba a expandirse por el impacto de los
cambios politicos y sociales. Para 1943, el contenido de la autonomia establece
"que sean los propios universitarios los que gobiernen y administren su casa de
estudios para cumplir los fines sefialados en la ley La forma de emplear la libertad

® Aiberto Padilia Mrias, Formacién de profesores universitarics en México: 1870- 1985, México:
LAM-

Xochimiica, 1996, p 35.

' Martha Robles, op cit.
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de catedra, de investigacion y difusion de la cuitura, indivisible de ia libertad de
expresion”.™ No obstante que esta definicion fue producto del sustento juridico de
la Universidad, "la Ley Organica del 6 de enerc de 1945 promulgada por el
presidente Manuel Avila Camacho, y de la cual fuera autor el maestro Alfonso
Caso, primer rector de la institucién”,” la funcién social de la educacion superior
quedd limitada a la formacion de los profesionales gue necesitaba el pais por el
madelo de desarrollo que se iniciaba.

Una vez delineado aunque débilmente, ! procese de industrializacion entre 1930
y 1940, la funcidn de la Universidad ha tenido que estar determinada por los
gobiernes en turno, asi en la etapa Cardenista 19341940, |a educacién superior
tuvo otra perspectiva y contenido, que serviria para superar la dependencia
economica y tecnoldgica que tanto afligia al pais, con un alcance aitamente
popular, vy con un proyecto de educacién socialista confuso y sin una
estructuracion y sistematizacion que tuviera relacién con la realidad y con el
proyecto econdmico Cardenista, por elo no logré su pleno desarrollo.

Cardenas intentd consolidar el proyecto nacionalista con la creacion del
Instituto  Politécnico  Nacional, cuya finalidad tfendria una orientacién
eminentemente técnica, y una conviccidn de contribuir a superar el atraso y la
dependencia, mediante la formacion de profesionales ingenieros petroleros y
agrénomos, principaimente.

El nacionalismo, ideologia heredada del proceso de la Revolucidn de 1910,
se ha transformado conforme los intentos de modernizacion del pais; asi, entre
1910 y 1930, su expresién se plasmoé en la Constitucién de 1917, protegiendo y
amparando la tierra, luchando en defensa de los obieros, generando una politica
en conira del imperialismo, asi como con una nueva organizacién vy
administracion, cuyo proceso desembocd en la institucionalizacidon de sus
estructuras y en la conformacién del Estado Benefactor cuya corporativizacidn de
los diferentes sectores sociales generé en ese momenio histérico cierta
distribucion de la riqueza por medic de politicas econdémicas que favorecian a
sectores sociales marginados. Posteriormente, el fendmenc corporativizador se
convirtié en un eje del autaritarismo y el compadrazgo

El sentido del nacionalismo en Cardenas, se mostrtd con una fuerte
participacion del Estado en el desarrollo econémico y social, su expresién maxima
fue el control del Estado sobre el petrdleo, asi como una pronunciada contribucién
en asistencia social, permitiendo una restructuracién importante en la educacion
con un sentido altamente popular, unificd a obreros y campesinos a partir de sus
propias organizacicnes, creé¢ las condiciones para que los diferentes sectores
sociales se organizaran politicamente, y generd una amplia y profunda reforma

'S ibict | p. 99.
* thicl., p. 200.
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agraria, medidas que Eermitieron a Lazaro Cardenas desarrollar una politica
contra el imperialismo.2

Después del periodo cardenista, el nacionalismo se manifesto a través del
control del Estado sobre el petréieo, los transportes o las comunicaciones, y mas
tarde con la industria eléctrica v |2 banca. Es importante senalar al nacionalismo
no caomo la ideclogia dominante, pero si como una fuerza capaz de limitar los
alcances del imperialismo cuando menos hasta fa década de los noventa.

A partir de 1950, la restructuracidn del capitalismo gird en torne a la nueva
hegemonia de Estados Unidos lo que implicd, para el caso de México, la
implantacion de nuevos gobiermnos con una proyeccién de la industrializacion
diferente, bajo un esquema muy contradictorio, porgque oscilc entre el
nacicnalismo, la dependencia y la consolidacidon del sector capitalista, cuyo
compromiso y presién hacia el Estado se dejaron sentir con drasticos cambios en
las estrategias del gabierne, entre fos mas importantes estuvo la canalizacion de
la inversidn extranjera a la industria manufacturera, lo que ocasiond una gran
polarizacidon entre los sectores de la poblacién y los recursos del campa y la
ciudad. En todos los casos, se descuida el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
porque en el proyecto de los gobiernos no se contempléd como prioritaria la
dimension social de fa educacidn, y ademas las redes de la dependencia no
permitieron generar bienes de capital Recuérdese gque en la decada de Ios
cuarenta, el desarrollo econdémico se baso fundamentalmente en exportac:ones
cuyas necesidades tanto de profesionales como tecnolégicas eran muy limitadas,
y solo hasta la siguiente década la inversién fundamentaimente exiranjera
desarrclid ofros sectores como de consumo inmediato, bienes de consumo
duradero & intermedios.

Tal situacion agilizd el proceso de urbanizacion con bienes y servicios que
faverecian e! desarrofio acelerado de diversos sectores de una clase media, cuyas
necesidades de educacion superior eran prioritarias para colocarse en el camino
de la movilidad social, que era inminente ante la demanda de profesionales que
requerian las actividades gue directa ¢ indirectamente estaban involucradas en un
proyecto de industrializacién comprometido con ef capital extranjero

Entre las presiones y necesidades de profesionales, y las restricciones al
financiamiento de la educacion, en 1952 la Universidad Nacional Auténoma de
México inicia su vida académica en Ciudad Universitaria, 1o que expresd en forma

% parnaldo Cordova, ap ¢it: Tzvi Medin, /deciogia y praxis politica de Lazaro Cérdenas, México
Siglo XXI editores, 8, 1981; Anatol Shulgovski, México en la encrucijada de su hisforia, México!
Edltona! Cultura Popular, 23, 1972.

1A o largo de los afios cuarenta, la evolucion de las exportaciones fue favorable Durante los
afios de la guerra ia inflacian se reflej6 en ef precio de las ventas mexicanas al exterior permitiendo
que os ingresos por este concepto aumentara de manera significativa: exportaciones de producios
agricotas, productos manufacturados de textiles y calzado También fue importante la de los
minerates de plomo y de zinc OlgaPellicer y Esteban L. Mancifla, Historia de ia Revolucion
Mexicana. 1952-1960, México; Ei Colegio de México, 1980.
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material, la nueva dimensién de la funcién social de la educacion superior, la
reproduccion de los profesionales que requeria el pais, ya sea para su ubicacién
en las actividades productivas o en los puestos para funcionarios que deberian
dirigir al pais. Es importante destacar en este proceso, la relevancia historica del
conacimiento y de las profesiones, expresiones éstas de las necesidades de
aplicacién del conocimiento en funcién de prioridades determinadas por el modelo
de desarrollo. Asi, las profesiones se definen como la apropiacién de un
conacimiento especializado, histdricamente determinado, cuyo fin es su practica
especifica en el contexto de la realidad sacial, y cada una de las cuales tiene sus
propias formas de llegar al conocimiento, habilidades y destrezas especiales, su
ideologia, sus prejuicios , sus organizacionss y su forma de insercién en el poder.

La acumulacién de las carencias de los diversos sectores sociales,
reflejadas fundamentalmente en los movimientos sindicales de 1958 y 1959,
provocados por bajos salarios y por las diferentes posiciones de lideres sindicales
radicalizados, como Demetrio Vallejo, que lucharon por democratizar ilos
sindicatos, y por exigir demandas de caracter econémico y palitico que podian
desestabilizar al régimen, por lo que la respuesta del gobierno fue la represian, ya
que solo solucionaba y llegaba acuerdos cuando se frataba de movimientos
sindicales no radicalizados. Asimismo, la falta de inversitn del sector privado, los
obstaculos al crecimiento como la incapacidad del sector manufacturero de
desarroliar bienes de capital, o de trabajar con niveles bajos de productividad, y
los desequiliblios con el exterior por su falta de expansidn contribuysron a un
endeudamiente creciente, por lo que el régimen de Lépez Mateos es muy
seniradictorio, Jpues se basaba en la participacion activa del sector publico en
la economia, y en el fortalecimiento de los servicios sociales, mediante Ia
planeacion, como instrumento para redefinir el "desarolle” con un crecimiento
quizd desmedido del sector paraestatal, io que respondia a una politica de un
Estado proteccionista y de un modelo de crecimiente basado en la
industrializacion dependiente.

Durante este periodo destaca como secratario de Educacién Jaime Toires
Bodet, guien contempld la necesidad de impulsar cambios que fueron
determinantes para ¢l arribo a la "modermizacion”, mediante |la creacion del plan
de expansion y mejoramiento de la educacion primaria; incorporacién del libro de
texto gratuito para toda la primaria, plan de once afias, fundacian del INPI, centros
regionales en Guerrero y Jalisco, Centro de Capacitacion para el Trabajo Agricola
e Industrial, Centro Nacicnal de Célculo, Centro de Investigacién de Estudics
Avanzados (1958-1963). Escuela de Graduados y Centro de Capacitacién para la
Ensefianza Tecnoldgica del 1PN (1862}, con la UNESCO. Y nueve institutos
tecnolégicos regionales ® Como se observa, la expansion del sistema educativo
tuvo una orientacion principaimente tecnolégica.

% £n varias actividades principales se habria de materializar esa mayor participacion def Estado: la
%etroquimica basica, la electrificacion, ia siderurgia, etc., ibid., pp. 283-284
Martha Robles, op.cif, pp. 212-214
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La participacion del sector ptiblico en el mejoramiento de fas necesidades
basicas de los diversos sectores sociales, respondia a la complejidad del proceso
de urbanizacién, ya que demandaban vivienda de cardcter social, vias de
comunicacion, servicios de seguridad social, Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los trabajadores del Estado (ISSSTE) y una reforma educativa que
pudiera responder a las exigencias de profesionales con conocimientos v
destrezas adecuados a la dependencia tecnologica que el proyecto de
industrializacidn imponia.

Sin embargo, al final de la década, las incongruencias del proceso de
modernizacién se profundizaban, la estructura soctal comenzaba a transformarse,
tanto por los efectos de la industrializacion como por el crecimiento de la
urbanizacién, que generaba "ciudades présperas" con una explosién demografica
inesperada, cuya caracteristica era la heterogeneidad , ya que algunos sectores
sociales sufrian reacomodos que oscilaban entre la marginalidad social de los
obreros urbanos, debida a las corrientes migratorias del campo a la ciudad, o a
los desplazamientos de mano de obra que trae consigo la tecnologia, y una clase
media que presionaba por incorporarse al mercado de trabajo profesional que
crecia, tanto en el sector publico, como en el privado

La educacion superior va conformande su tendencia profesionalizante con
una fuerte orientacién tecnocratica, la difusién y la investigacion adquieren
importancia y se configuran como funciones esenciales en las instituciones de
educacién superior, lo que va a delinear el nuevo paradigma educativo. Politica y
socialmente, el gobierno le imprime otra intencidn, de abrir {a Universidad
Nacional Auténoma de México a los diversos sectores de la clase media en plena
expansion. Al interior de la Universidad se encontraban en lucha este nuevo
proceso de masificacion v el refiejo de los acontecimientos politicos del pais que
se expresaban en la propia Universidad con movimientes estudiantiles, cuyo
trasfondo ideologico era ia critica al régimen social, y las pugnas internas por
contrarrestar la orientacian tecnocrética y elitista de la educacién superior, cuya
expresion de ésta sintesis histérica, fue la concepcion ideoldgica y académica del
rector Javier Barros Sierra; también se fuchd por ejercer una verdadera autonomia
tanto desde la perspectiva tedrica y filosofica, como por ejercer un poder
autonomo, que también se traducia en las formas de transmision del
conocimiento: la libertad de catedra, procesos gque contribuyeron a fa politizacion
creciente de los sujetos sociales universitarios, y que ocasionaron el
enfrentamienio con |a estructura fradicional de la Universidad, cuya consecuencia
fue el movimiento politico y social de 1968, brutaimente reprimido por el gobierno
de Diaz Ordaz,

Cabe destacar que estas expresiones, a partir de la década de los setenta,
corresponden a un mismo fenémeno- el arribo de la educacién superior al contexto
de la racionalidad cientifico-tecnolégica que para México ha significado décadas
de intensa lucha entre las necesidades del proyecto de desarrollo via
la industrializacion con la inminente profundizacién de la dependencia, y la
necesidad utdpica por conservar la soberania nacional, y la ideologia politica que
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insiste en la educacion como expresién de libertad, democracia, iguaidad e
independencia,* heredados del proceso revolucionaric de 1910, de sus
intelectuales y de los momentos intensos de nacionalismo

Esta racicnalidad cientifico-tecnolégica, se caracteriza fundamentalmente
por un conocimientc hegemonico, que conduce a una dependencia sin
precadentes en la historia del capitalismo, entre las regiones, entre las naciones
y las clases sociales, lo que profundiza [a desigualdad social, porque margina del
conocimiento y def mercado de trabajo a diversos sectores sociates, conocimiento
que estda rgurosamente sistematizado, especializado y en constante
fransformacién, que invade todas las dreas que son imprescindibles a la
consolidacion del proceso de industrializacién, y a la divisién social del trabajo,
cuyas necesidades de especializacién son cada vez mayores, y da contenido a
las profesiones cuyo caracter pragmatico va marginando relativamente a las
profesiones socio-humanistas, “dando lugar, a ingenieros mecanicos, ingenieros
electricistas, ingenieros industriales, administradores de empresas, o
contadores” 2

En las universidades publicas, las formas de racionatidad cientifica, tanto en
los procesos de aprendizaje como en [a generacion y difusidn del conocimiento
son altamente coniradictorios, por lo que sus proyectos académicos pueden
convertirse en un conocimiento y trabajo enajenado, sin poder medir los riesgos de
la dependencia y la pérdida de la autonomia, o bien, podria devenir en una
alternativa de desarroilo independients, si se contemplara el conocimiento como
un sistema integral, cuya verdad exacta y cuantitativa de las ciencias exactas
pudiera contribuir a sistematizar la verdad en las &reas de sociales y
humanidades, y éstas colaborarian en encauzar sus prayectos sin comprometer
nuestra soberania,

La década de los setenta fue un periodo dificil, ya que el modelo de
desairollo, basado sustancialmente én la regulacién del Estado estaba Hegando a
su fin, en el contexto del nuevo orden internacionat, porque el Estado determinaba
&l desarrollo de la clase empresarial a fravés de los subsidios, con la creacién
de obras de infraestructura, o por la venta de materias primas a precios por
debajo de su valor de produccién, o bien con la proteccién industrial y comercial
gue les brindaban, factores que dinamizaban la actividad productiva, pero que
terminaron siendo estrategias que obstaculizaron la modernizacidén industrial
segun el analisis de Rivera Rios,? ademas fueron los primeros intentos de cambio
para el Estado, aunque no se expresaron con todo rigor sino hasta fines de la

¥ Caros Omelas, Formacion de cuadros profesionales, mercado de trabajo y necesidades

sociales, trabajc presentado en el seminario: Universidad Nacional v proyecto nacional, México:

Centro de Investigaciones Interdiscigiinarias en Humanidades (CiiH), UNAM, 1888. Tarmbién se

puede  consultar: David Lorey, Las profesiones v e  Estado. &l caso

de Mexico, México: El Colegio de México, 1985; y “La Universidad v ef desarrolic econdmico en

México desde 1929", en Modemizacion en México, Arturo Anguiano (coord.) Méxica: UAM, 1990.
Miguel Rivera Rios, £/ nuevo capitalismo mexicanc, México: FCE.
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década siguiente, por lo que México entré en una crisis cuyas repercusiones
profundizaron la.dependencia estructural .

Asi el proyecto de modernizacién que impulsa Luis Echeverria, se
caracteriza por haber sido muy controvertido, ya que intenta reducir los riesgos de
la crisis, la cual se presenté con una drastica contraccion de la inversion privada y
procesos inflacionarios graves. Su alternativa fue generar grandes inversiones del
sector pablico, apoyando a inversionistas nacionales de la industria pesada, y en
el sector de los energéticos, con el fin de sostener el proyecto de la clase politica
en el poder, lo que ocasiond gue el gobierno aumentara la deuda externa en
forma vertiginosa, comprometiendo atin mas el camino que México debia seguir
Ademds, en los primeros afios de su gobierno, se opté por aumentar los salarios,
impulsé una reforma fiscal, se crearon empresas estatales en forma inusitada al
absorber empresas privadas en peligro de quiebra, por lo cual el aumento de la
corrupcion fue vertiginoso®® Por otro lado, empezé a consolidarse el sector
financiero con base en su diversificacion, fundamentaimente hacia productos de
consumo duradero, bienes de capital, la actividad comercial y la propiedad
inmobiliaria; y, a través de la monopolizacion del crédito privado logré la expansion
que exigia el nuevo orden internacional. *”

Sin embargo, fueron apareciendo fendmenos de caracter interno que
contrarrestaron la politica reformista del régimen. El primero se presenté con la
creciente politizacion que fueron adquiriendo los empresarios, sobre todo el sector
financiero, que habia logrado su expansion y consolidacién casi al margen del
subsidio estatal, de tal forma que surgieron serios enfrentamientos entre el
gobierno y los empresarios, situacion que contribuyé a la formacién del Consejo
Coordinador Empresarial en 1975, con el fin de unificar a la clipula empresarial,
para enfrentar al gobiernc y exigirie en lo sucesivo una nueva posicién politica que
pudiera contribuir a la consolidacion de la clase empresarial.

Par otro lado, se profundizan dos fendmenos sociales, el desempleo vy la
marginacién social por los efectos de la crisis, y por ¢l plan de austeridad del
gobiernc a través del cual los salarios son sostenidos al minimo  Surgen
movimientos sindicales de jos obreros organizados al amparo de las diferentes
grganizaciones, en pro de reivindicaciones laborales, tanto en la ciudad come en
e campo, muchos de los cuales son reprimidos para detener los movimientos que
intentaron luchar por demccratizar sus sindicatos v romper con el conirol
corporativo, o los que proponian proyectos aiternativos de desamolio como los
electricistas de la “tendencia democratica del Sindicato unico de Trabajadeores
Electricistas de la Repdblica Mexicana (SUTERM),"0 bien cuando otros sectores
sociales como empleados, burdcratas ¢ trabajadores universitarios, tanto
académicos como administrativos fucharon por formar y consolidar sus sindicatos,
tos cuales también fueron perseguidos y reprimidos

B ibid,, p. 42,
T ibid., pp. 36-38.
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Entre otros factores importantes que contribuyeron a delinear los cambios,
se presentd el del petroleo pues a “partir de 1973 el nuevo precio internacional
volvié altamente redituable la exploracién y la explotacmn del crudo, las cuales
fueron financiadas en buena parte con deuda externa”,® y la riqueza petrofera del
sureste mexicano, es ulilizada por el imperialismo norteamericano  para
comprometer alin mas la soberania de México, y la aprovecha como mecanismo
de presién en la conformacidn de una nueva agresién hacia los paises que
conforman la (OPEP).® Con lo que se configura una nueva estrategia
norteamericana de no agresién bélica, pero en cambio, hunde a los paises
deudores para presionarlos en urna relacidn de poder abiertamente de
explotacién y dominacian hacia los recursos naturales de los paises rezagados en
su desarrolle, como los paises latincamericanos, especiaimente México.

Para la educacion superior la reforma de los setenta significd precisar la
funcién sociai de ésta a través del proceso de racionalidad utilizando la planeacién
como instrumento fundamental, y generando los profesionales que requerfa el
proceso de industrializacién y los nuevos requerimientos en la division social del
trabajo  intelectual, es decir, profesionales eficientes que tuvieran los
conocimientos en el area de instrumentales para enfrentar los retos de la practica
profesional. También se planed la restructuracidn tomando como base |a crisis
politica y social del 68, por ello se genera un ambiente ideclégico-politico capaz de
impulsar la creacién del Colegio de Bachilleres, los colegios de Ciencias y
Humanidades, y la Universidad Auténoma Metropolitana, con proyectos
académicos que tuvieran la intencién de desarrollar ciencia y tecnologia que
centribuyera a superar la dependencia, y creara profesiones cuya especiaiizacion
resolviera problemas inmediatos, lo que propicié ia necesidad de adecuar los
métodos de ensefhanza y los procesos académico administrativos a las nuevas
condiciones.

Este impulso por racionalizar la educacion superior, también se expresd con
el inicio del proceso de profesionaiizacion de la actividad académica en las
instituciones, con ef fin de atender las necesidades de una educacion masificada
desde (a década de los sesenta, ya que ef proceso de industrializacién requeria
profesionales a toda prisa, asi como la explosion demoegrafica demandaba cada
vez mas servicios de educacion superior.

No obstante que el objetivo del gobierno era vincular la educacion con la
sociedad, mas alla de |a formacién de profesmnales con una ideologia que pudiera
concientizarios de los limites de la "dependencna no se habia precisado como

* José Blanco y José Ranget, Las generaciones cambian, México: UNAM, Consejo Académico del
fxgrea de Clencias Sociales, 1996, p. 27.

El bonapartismo en México.

 Ef enioncas secretario de Educacién Plblica, Victor Bravo Ahuja, completd fa idea educativa del
régimen, al expresar en la Conferencia de Ministros de Educacion en Venezuela, auspiciada por la
UNESCO, en 1971, |a importancia de percibir como un problera vital las relaciones que existen entre
la educacidn, la economia y las estructuras scciales, asi como combatir la dependencia
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generar "ciencia y tecnologia” que estuviera basada en las necesidades tanto del
sector privado .como pulblico.  Paraddjicamente comenzaba un proceso de
abandono de ia ideologia nacionalista, antimperialista y reformista, para dar paso
a una que diera congruencia a la madernizacién, lo que significaba elevar la
calidad de la ensefianza, y generar un conocimiente Util, dando una alternafiva
ademas a fa creciente masificacién, sobre todo a la que se habia desarrollado en
la UNAM, institucidon educativa en donde se concentraba todo tipo de
contradicciones; de clase, de ideclogias, de posiciones teéricas que generaban
enfrentamientos entre las tendencias marxistas, populistas, liberales, con ias
posiciones y grupos que representaban ia tecnocracia, la racionalidad y la
elitizacion de ia educacion superior.

Sin embargo, esta reforma educativa no significd cambios en la funcidn
social de ia educacion superior, es decir, basicamente su funcidn era ideoldgica y
profesionalizante, y lo paraddjico de la reforma es que tuvieron que inventarla
fuera de la Universidad Nacional Auténoma de México, al margen del alma mater
dei conocimiento, y de las universidades de provincia, al ser éstas un reflgjo de fa
unaM, al intentar descentralizar la demanda de servicios que presionaba
intensamente, como ya se sefiald anteriormente. Ya que solo tibiamente se
revisaron los planes de estudio en las diferentes facultades a la luz de la
tecnologia educativa, ¥ en funcidn de los nuevos requerimientos del conocimiento,
sus esfructuras tradicionales quedaron imtactas, en cuantc a las formas de
organizacion del conocimiento, su transmision, produccion y difusion,

Los provecios académicos de las instiluciones educativas de reciente
creacion, eran racionalizadores, con estructuras académicas flexibles, con formas
de organizacién del conocimiento diferentes, mas sistematizadas, y la aclividad
académica de los docentes mas jerarquizada, estructura piramidal consecuente
can jos nuevos requerimientos e imposiciones de los flamantes harizontes que el
capitalismo a nivel internacional comenzaba a delinear

En 1970 se cred en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, como
parte de la politica de racionalidad del gobierno, el cual ha servido como un
organismo  para coordinar, administrar, planear y generar programas de
investigacion gue tuvieran como objetive "el desarrolle econdmico y social” Otrg
de sus objetivos ha sido la organizacién y €l control de la comunidad cientifica a
través de la generacion de un programa de becas para estudios de posgrado,
primero con financiamiento, y después con becas crédito, con el fin de ir
adecuando el conccimiento a las nuevas condiciones y exigencias de fa
innovacidn tecnolbgica. Asimismo impulsé affios mas farde, programas de
evaluacién institucionai.

La participacion de la comunidad cientifica en la planeacién de la politica
cientifica y tecnoldgica es muy contradictoria, pues si bien contribuye a la

tecnoldgica, clentifica y econdmica del extranjero y buscar canmales de expresion de la propia
cultura. Martha Robles, op. oit., p 220.
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elaboracién de proyectos en donde la ciencia y la tecnologia tengan como fin
resolver los problemas sociales e innovar y transformar la realidad, también
implica que los sectores publico como privado limiten a libertad de investigacion,
den prioridad a la investigacién tecnologica, y marginen la investigacion social,
humanista y artistica, por no contribuir directamente al sector productive ya que
no es lucrativa, y ademas es en lo fundamental critica del sistema social, y crea
conciencia de los riesgos de la dependencia, la subordinacion y la explotacion
entre los pueblos y las clases sociales

Como se menciond, la expansidn del sistema de educacién superior habia
sido inminente, ya que el objetivo consistié en cubrir a los sectores sociales que
habian permanecido al margen de la educacién, pero la crisis pronto se expresd
por medio del crecimiento de instituciones que fueron acumulando problemas muy
severos, como la reduccidn del presupueste, las demandas de los académicos
por |la pérdida del poder adquisitivo de sus salarios y Ias condiciones de trabajo,
gue no permitian generar la calidad que comenzaba a presionarlos, lo que se
tradujo en un profundo deterioro del nivel académico. Ademas, el proceso de
sindicalizacidn cada vez era mas vulnerable y la bilateralidad pronto comenzd a
perder fuerza.

La funcion social de las instituciones de educacidn superior todavia en este
periodo, era sustancialmente profesionalizante, por lo que sus estrategias
académicas formaban cuadros comprometidos con el desarroilo def pais desde
una perspectiva endégena, y se ajustaba a una vincufacién entre educacion
superior ¥ sociedad fundamentaimente a fravés de la docencia, lo que permitia
que la actividad fuera relajada y flexible para la mayoria de los academicos. Las
otras funciones universitarias eran importantes, pero la investigacion cientifica
estaba orientada preferentemente a las areas fisico-matematicas, y quimico-
bicibgicas, areas pilares del desarrolio cientifico pero gue no generaban
necesariamente innovacién en las empresas. Asimismo, la difusién y la
preservacion de la cultura tenian un enfoque humanista, al margen de los
intereses utilitaristas, no obstante la lucha suscitada entre los humanistas y
los pragmaticos desde finales de la década de [os sesenta. También exisiia un
ambiente social en donde comenzaba la conjura en contra del centralismo del
poder, del control de la informacion y los mitos que se formularon alrededor de |as
democracias dirigidas.

Al final de la década de los setenta, y no obstante el auge petrolerc por el
aumento de los precios del petrdlec a nivel inernacional, y la bonanza
experimentada por la opcién que fomé el gobierno de 1.opez Portillo de generar un
crecimiento inusitado a partir de petrolizar la economia, el pais entré en una crisis
financiera, seguida de una creciente deuda externa (28% anual), de una inflacion
acelerada, y de una baja internacional del crudo, puso al descubierto, que el
sector industrial seguia agazapado por sus limitaciones estructurales, por su vision
tradicional, y por su rezago, ya que fue imposibie que pudiera equilibrar la caida
de las exportacicnes del petroleo, situacién impuesta finalmente por fa division
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internacional del trabajo y la dependencia estructural frente al imperialismo
norteamericano.-

En este contexto de grandes paradojas, el sistema de educacién superior
fue manifestando diferentes problemas que se habian acumuiado en los periodos
anferiores y que tanto el gobiernoc como las instancias correspondientes les fueron
dando solucién, por ejemplo el crecimiento de las instituciones de educacién
superior principalmente de las universidades pulblicas se frend al hacer mds
selectivas en sus procesos de admisidn, e impulsande la educacion tecnolégica,
ya sea con la ampliacién del Conalep o desarrollando tecnoldgicos en fa provincia,
lo que orientd la formacidn de los futuros profesionales a las nuevas situaciones
econdmicas, y politicas lo que propicié nuevas condiciones para oforgar el
financiamiento, regulandose la situacion laboral y académica de los profesores e
investigadores

Por eso surgieron alternativas para la planeacién educativa, como el Plan
Nacional de Educacion Superior que finalmente regularon, normaron vy
sistematizaron el proceso educativo. Asimismo se modificd el articulo 30, que
reconocié  constitucionalmente la autonomia universitaria = En este mismo
contexto de racionalidad se aprobo en 1880 la adicién del capitulo XV al titulo
sexto de la Ley Federal del Trabajo, llamada Ley Ldpez Portillo, que plantea
segin el texto de Villasefior que ‘las relaciones laborales tanto del personal
académico como del administrativo, se normaran por ¢l apartada A del articuio
123 de la Constitucion, conforme a las caracteristicas propias de un trabajo
especial”,*' con el propésito de crear ef marco juridico que necesitaba el proceso
de profesionalizacidn en el nuevo contexta internacional que estaba por llegar, ya
gue las formas de ingreso, promocién y permanencia estarian reguladas por
instancias académicas con la finalidad de ir generando las condiciones necesarias
para promover la individualizacion del trabajo académico.

Por otra parte, ante la crisis inminente, el gobierno de Miguel de la Madrid,
los estadunidenses y los organismos internacionales encargados de regular [a
economia internacional, disefiaron apresuradamente un programa de
reordenacion econdmica que contribuyo a la configuracion del proyecto neoliberal,
instrumento  imprescindible para que la clase empresarial mexicana,
especialmente el sector financiero, pudiera consolidarse en lo econdmico y en lo
politico, y se asegurara la derecha como blogue dominante en la recomposicion de
fuerzas politicas del pais Asf el proyecto neoliberai se fue delineando a partir de la
imposicidén de politicas que tuvieron girandes paradojas, como el drastico ajuste
presupuestario, el inicio de ia liberacién econdmica con ia adhesion de México at
GATT en 1987, la instrumentacién de la politica de tope salarial y el inicio de la
privatizacién de las paraestatales.®

* Guiltermo Garcia Villasefior, Estado y Universidad, 1976-1982, México: UAM , 1988, p. 149,
* Rafael Montesinos, “Empresarios de Brasil y México. Un ensayo sobre el neoliberalismo en
América Latina”, en Rewista Socioldgica nim. 19, 1992, ocsyd, Depto. de Sociolegfa, Uam-
Azcapotzalco, 1992 p 179,
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El Estado va adquiriendo otra dimension histérica, al comenzar una etapa
de restructuracion en relacién con las diferentes fuerzas sociales, y la presién
ejercida por la nueva estrategia del sector financiero,cuya posicion hegemédnica lo
margina de su capacidad productiva y social, al mantenerio en plena austeridad,
por las politicas imperialistas dictadas desde el Fondo Monetario Internacional
(Fmi) y el Banco Mundial (BM). Poiiticas que se traducen para los paises rezagados
historicamente, en una marginacion secial de los sectores populares, va sea por la
pérdida de sus empieos, sobre todo de 1980-1984, cuando la tasa de desempleo
abierto crecid de 4.5 a 6.6%,% o al ser restringidos seriamente de los servicios a
que por lo general han tenido acceso. Ofra muestra de estas politicas es la
marginacion que han tenido diferentes sectores sociales, al debilifar a los
sindicatos y los organismos que los representaban, los cuales han sido la
expresion colectiva ganada a fravés de su lucha y acordada por el Estado,
asimismo las transformaciones que la ley laboral ha tenido, se han traducido en
desconocimientos de contratos colectivos que significan contratacion directa con fa
empresa, cambios de horarios o lugares de trabajo en forma indiscriminada,
cuestiones que repercuten en la vida familiar de los individuos, al convertirlos en
sectores vulnerables frente al poder empresarial.

Dentro de este contexto econdmico, social y politico se plantearon
las prioridades que debia tener la educacién superior, y se fueron configurando las
bases de la nueva funcidn que las instituciones de educacién superior tendrian
con el proyecto neoliberal, asi el Programa Nacional de Educacidn Superior
(Pronaes) 1985 fue el instrumento que impulsaria a la educacién superior como
mecanismo determinante para promaver la modernizacion del pais con base en
los rezagos que habia acumulado a partir de su crecimiento inusitado en las
decadas de los sesenta-setenta, lo cual generd un desarrollo desigual en cuanto a
las posibilidades presupuestarias que median entre las universidades e instituios
publicos federales y estatales y sobre todo con las institucicnes privadas, lo que
significaba gque las oportunidades de desarrollo institucional son totalmente
diferentes.

Asi, las politicas educativas se frazaron en principio para atenuar las
diferencias académicas de alumnos y académicos, y las posibilidades que existian
para desarrollar investigaciones entre las instituciones de educacién supertior

Por ello uno de los objetivos como lo seftala Villasefior fue “el manejo de la
planeacién con el fin de imprimirle una mayor incidencia en los procesocs
universitarios” * también nos plantea que en el Plan Nacional de Desarrolio como
vision panordmica de la educacién superior, se contempla la “vinculacién y
adaptacion de los programas académicos a las necesidades del aparato

¥ Francisco Zapata, £ sindicalismo mexicano frente a fa restructuracion, México: El Colegio de
3r\fje’:xic:r}, p, 73

Guillermo Villasefior Garcia, La Universidad publica alfernativa, México: uaM-Xochimilco, 1994,
p. 27 :
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productiva™® No obstante que ia incidencia del sector privado en la educacién
superior en México era escasa, “el crecimiento reciente de las instituciones
privadas, sélo les ha permitido alcanzar 14% de la participacion de la matricula;
ademas, el sector financiero presionaba para que las instituciones de educacién
superior cumplieran con su mision historica de proveer profesionales de alta
calidad académica, por lo que tanto académicos como alumnos tenian que
formarse con la calidad dessable que comenzaba a exigirse, v que mas tarde
como lo indica el mismo autor, se utilizaria como instrumento estratégico en el
Programa Integral para el Desarroflo de la Educacion Superior (Proides), ademas
el fortalecimientc de mecanismos e instancias cenifrales de pianeacién, y el
mejoramiento de las condiciones financieras®, propiciarian la tan esperada
modernizacion educativa.

En la actualidad ta modernizacién ha tormado otro sentido, debido a ia
insercion de México en el proceso de la competencia internacional, generando
relaciones de interdependencia, cuyas empresas pubiicas y privadas requieren
de profesionales altamente calificados para crear los requerimientos elevados de
productividad y eficiencia que trasciende las posibilidades de las empresas
nacicnates.

Esta nueva gonfiguracion del capitalismo, ha significado una alternativa a la
profunda crisis de 1980, cuyas politicas econdmicas sirvieron para ajustar los
desequilibrios econémicos, y se caracteriza por una profunda austeridad social,
para consolidar en lo posible el proceso de globalizacién que invade
renovadamente las economias a escala internacional, cuyo devenir esta sujeto a
las fuerzas del mercado mundial, y se ha desarrollado a través de exigir al Estado
transformaciones que los centros hegemoénicos y los organismes internacionales
deciden para consolidar esta reorganizacion internacional que requiere de una
nueva sociedad, cuyos niveles de concenbracion de factores econdmicos,
financieros, de recursos, y desarrollo cientifice y tecnoldgico trasciende las
fronteras nacionales. Come lo sefialan Vuskovic y Ruiz, esta nueva estrategia de
desarrollo, es “una articulacion externa, cuya polarizacion y transcuituracién sociat
es inminente,”® lo que obligara a cambios importantes en la estructura
social, desapareciende pequefios y medianos empresarios, marginando a los
trabajadores de la ciudad y del campo, asi como a los sectores medios del
mercadc de f{rabajo, convirtiéndolos en desempleados o subempleados, o
abriendo nuevas y contradictorias opciones de insercion a otras fuentes de empleo
o ingresos

El proceso de globalizacion esta sujeto fundamentalmente a estrategias de
una creciente privatizacion de la economia, restructurando ia participacion del
Estado, generando una apertura externa y un desarrollc tecnoldgico a ultranza,
teniendo como prioridad el pago de 1z deuda externa, que a los paises de Ia regién

3 hid., pp. 26-27
B. Vuskovic y Eduardo Rulz, Proyecto social alfernativo, México: CllH, UNAM, enero de 1992,
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latinoamericana tanto aflige y presiona, convirtiendo las relaciones de
dependencia en.un hoyo negro interminabie.

_ En este contexto, “la prioridad del crecimiento, son los ajustes
macroecondmicos, reduciendo drasticamente los procesos inflacionarios”,*
soslayando los niveles de vida de la poblacién. Las exportaciones y €l consumo
superfluo constituyen un factar determinante en la politica econdmica dei gobierno,
por lo gue la dependencia con el capital transnacional se profundiza, al firmar
acuerdos con el fin de superar las trabas que limitaban la produccién y el
intercambio de bienes y servicios, como la firma del Tratado de Libre Comercio en
1990 con Estados Unidos y Canada, exportaciones que en lo fundamental son
materias primas y petrélec cuya seleccion como siempre ha estado condicionada
por las necesidades del imperialismo. E! Tratado ha resuitado ser un compromiso
muy riesgosc y comprometedor, porque ha implicado romper con la herencia
nacionalista y reformista que ha servido de sustento politico e ideoldgico al
Estado mexicano, proceso de ruptura que se ha traducido en cambios
supraesiructurales importantes como las modificaciones constitucionales

Esta politica de apertura comercial ha tenido México un coste social y
economico aitisimo, ya que ocasiond el cierre de numerosas empresas pequenas
y medianas, incapaces de adaptarse a las nuevas exigencias en el ambito
internacional, como la generacion de tecnologia o su adaptacién, asi como para
sostener niveles de productividad y calidad en los productos de acuerdo a las
normas internacionales.

También la desincorporacién de las empresas paraestatales “de mas de mil
que el Estado mexicano poseia en 1985, el nimero se redujo a 200 diez afios
después”,® y muy especialmente el sector eléctrico, el minero-metaitrgico, y el
petrolero que han sido histdricamente pilares de la economia mexicana, vy soportes
de ta soberania nacional, han sufrideo las transformaciones que han determinado
los intereses norteamericancs, argumentando el gobierno que por falta de
productividad y de modernizacion tecnoldgica tenemos que asumir las
consecuencias. Sin embarge como se sabe, el ajuste presupuestaric del sector
pubiico, y las transformaciones del Estado, son {as causas fundamentales de los
cambios, expresadas en la galopante privatizacion que et gobierno ha Hevado a
cabo como una de las prioridades de su plan de restructuracion

Ademas, en cualesquiera de los casos, los despidos masives han sido un
hecho ineludible y altamente problematico, y cuestionade por diferentes sectores
poiiticos y académicos, ya que ante esta incapacidad del sector privada nacional y
el debilitamiento inducido del sector publico, las decisiones de la politica de
restructuracion quedaran a cargo de los organismos y del sector financiero
internacionales.

37
ibid.,
® José Bianco y José Rangel, Las generaciones cambran Meéxico: UNaMm, Consejo Académico del

Area de Ciencias Sociales, 1996, p. 38.



Los cambios en el sistema politico se expresaron a pariir de una constante
transformacion dei papel histérico del Estado, fundamentalmente en el gobierno de
Salinas de Gortari, lo que origind una crisis profunda al interior del PRy,
estableciéndose una nueva relacion enfre el Estado y los diferentes sectores
sociales, en ocasiones con el fin de recuperar la legitimidad perdida tanto por los
efectos de las crisis recurrentes, pericdo a periodo, como por las irregularidades
en el proceso electoral, ¢ simplemente para debilitar al sistema corporativo.

Encabezada esta nueva cormelacion de fuerzas sociales y poiiticas par el
fortalecimiento del sector financiero y el apoyo que recibid del gobierno hasta la
recuperacion de la banca por el sector privado en 1980. El gobierno para llevar a
cabo su nueva relacion, instrumentd el Programa Nacional de Solidaridad
{Pronasol) cuyo fin era subsidiar a la pobreza mediante acciones productivas
tanto del campo como en la ciudad. Para los campesinos ha significado la
explotacién de campesinos sin tierras, y a otros desplazandolos del régimen ejidal,
por los procesos de concentracion de la fierra a través de la invasién de empresas
transnacionales en &f campo.

Por otro lado, la expresién de esta nueva relacion es también el
debilitamiento sostenido del sindicalismo mexicano, el cual histéricamente ha sido
un elemento determinante en la configuracion del nacionalismo en el pais como
consecuencia de la gpc-lith::a econdmica neoliberal, el cual se ha revelado como io
manifiesta Zapata,® en la incapacidad de controlar los salarios, pérdida de
negociacion de las condiciones de trabajo, o de la imposicidn salarial a partir de la
praductividad, pérdida en la bilateralidad en la gestién de las relaciones scciales
en lag empresas, incapacidad de negociar la renovacion tecnoldgica, o por el
forcejeo del gobierno de desaparecer o crear cenfrales obreras en virtud de
las circunstancias del momento, finalmente adecud la politica laboral a las
necesidades de las estrategias econdmicas recién elaboradas, generando
contingentes enormes de obreros desempleados.

Otra expresion de las nuevas relaciones entre el Estado y los sectores
sociales, son las concesiones a la derecha a través del reconocimiento del triunfo
del PaN en Baja California Norte, ¢ Guanajuato, o bien cooptande cuadros
importantes de la izquierda reformista en puestos clave en diferentes secretarias o
como lideres en organizaciones de masas. A los sectores medios sélo les ha
ofrecido su indiferencia, salarios de hambre y el despido masivo en el sectar
ptblico y privado de profesionales y empleadas, empobreciéndolos rapidamente vy
guedéandoles sdlo el recurso de buscar un lugar en el sector informal de la
economia.

Esta nueva forma de relacion del Estade con la sociedad, ha propiciado la
marginacion social y politica de los diferentes sectores populares, fomentando e
individualismo hasta romper con cualquier expresion de solidaridad acostumbrada

¥ Francisco Zapata, op cif., pp 79-85
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en las grandes movilizaciones sociales. Ademas, la concentracion del poder se
expresa a través de la imposicidn de gobiernos cada vez mas autoritarios y con
posiciones politicas mas conservadoras, gue trascienden a la sociedad v a la tan
desgastada convergencia de partidos que es tan solo apariencia democratica. Los
discursos ideoldgicos son cada vez mas contradictorios y con un profunde sentido
empresarial .

la politica exterior ha formado parte de posiciones progresistas del
gohierno, porque sus principios fundamentales han sido la autodeterminacion de
los pueblos, la cooperacion internacional para ef desarrollo, [a lucha porlapazy la
seguridad internacional, las cuales se han reflejado en momentos de solidaridad
especialmente en Centroamérica y el Caribe, vy en general con la regién
latinoamericana, es quiza el tnico elemente que hasta el memento no ha perdido
en general su esencia, sin embargo, actuaimente la politica exterior se basa en el
supuesto de la seguridad global que no sélo significa la defensa nacional, sino
que incluye rescatar el equilibrio econdmico internacional, lo que ha sido utilizado
como un recurso ideoidgico y palitico en el ambito internacionai.

La globalizacién, como forma novedosa de organizacion del capitalismo a
nivel internacional, que enfretefe, confunde y profundiza fas relaciones de
dependencia entre los paises virtualmente desarrollados y los rezagados
histdricamente, es el factor gue determina a su vez las caracteristicas del
paradigma educativo gue comienza a delinearse mediante la definicién de! saber
hegemonico altamente tecnolégico y virtual, la racionalidad del trabajo académico,
el contenido y los métodos educativos y las formas de organizacién del sistema.

Estas tareas que 2l gobierno de Salinas de Gortari delined en ef Plan
Nacional de Desatrollo, también delimitaron las funciones pricritarias a las
instituciones educativas mediante el Programa para la Modernizacidon Educativa
1980-1894, cuyo compromiso social estd cada vez mas  relacionado vy
comprometido con las necesidades de la preduccidn, por ello el conocimiento en
cualesquiera de las areas, tiene gque ser (ti] e innovador,

El aspecto fundamental que delimitd finalmente las polificas educativas en
este periodo, fue la preocupacién por la calidad de la educacién, asi lo menciona
el documento varias veces “mejorar la calidad de la educacidn y de sus servicios
de apoyo es imperativo... para la medernizacion del pais. Mejorar la calidad del
sistema educativo sera en congruencia con los propdsitos del desarroilo nacicnal”

Mejorar la cafidad de la educacién media y superior son tareas urgenies, a las
gue se destinara un esfuerzo especial ® El sistema de educacién especialmente
el superior débia alcanzar niveles de excelencia, para obtener una proximidad a la
integracion del conocimiento, que la globalizacion comenzaba a demandar. Por
ello se incrementaron los recursos para generar programas de evaluacién que
pudieran impulsar y exigir la calidad que lograria fa modernizacion educativa Asi,

“? Banco Nacional de Comercic Exterior, Plan Nacionai de Desarrclio 1989-1994, edicién especial,
pp 61-83.
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a partir de 1889 desarrolld el gobierno diferentes programas come lo mencionan
Zarrifla y Cetina “para instrumentar los fondos publicos de manera mas selectiva, a

la luz de los problemas producidos por el anterior crecimiento indiscriminado” '

La Comision Nacional de Evaluacion de la Educacidn Superior {Conaeva),
se constifuyd en los noventa, estabieciendo criterios de calidad a nivel nacional,
para ir delfineando las pricridades en las instituciones de educacion superior, a
través del otorgamiento del financiamiento condicionado a mejorar la calidad de la
educacion y de l0s servicios de apoyo, sustentando los puntos fundamentales de
los cambios, en una alta productividad de los académicos en la investigacién, con
el abjetivo de alcanzar la excelencia académica, asi como toda la cadena de
programas que han surgido para racionalizar, es decir, profesionalizar el trabajo
académico por medio de estimulos y becas, individualizando y jerarquizande cada
vez mas a los académicos,

Para 1980, se crea el Fondo para Modernizar la Educacién Superior
(Fomes), el cual constituye una meodalidad alternativa de financiamiento publico
para inducir y apoyar estraiegias y proyectos que tiendan a transformar la
estructura v los procesos institucionales para que puedan responder con mejor
nivel de calidad a las necesidades de formacidn de recursos humanos y de
desarroilo cientifico, humanistico y tecnolégico. Zedillo, 1992,

£l Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Emesto Zedillo, confirma
aun mas el nuevo paradigma educativo, cuyo eje fundamental es el conocimiento
util como hemos analizado con anterioridad, y agrega que es un elemento
sustancial de movilidad social ‘hoy mas que nunca, el conocimiento es factor
determinante del desarrolfo, genera oportunidades de empleo, mejores ingresos y
mayores beneficios sociales... El desarrollo cientifico v tecnoldgico contribuye de
manera importante al mejoramiento cultural y material de la sociedad, al aportar
" elementos indispensables para alcanzar y sostener niveles de vida aceptables y
perspectivas constantes de superacion™.*

Una medida estratégica para lograr los objetivos del Plan, sigue siendo
alcanzar la calidad de la educacién superior, "un personal académico bien
calificado, exige planes y programas de estudio pertinentes y flexibles, y fortalecer

o orm s e 1o

la capacidad de investgscidn que permita una mejor comprensidn de los
problemas nacionales. . Es necesario ademas que el sector productivo obtenga

oy e

niveles de competitividad internacional mediante profesionales igualmente
competitives, lo que significa gue la orientacion e identidad profesional tendra un
seniido gerencial y de liderazgo empresarial.

" J Zorilia y Eugenio Ceting, "Aseguramiento de !z calidad en l2 educacidn supericr en México”,
en La calidad de /la educacion superior Una comparacion infernacional, México: Coordinacion
Humnanidades, UMap, 1903, pp. 133-158.

“ Emesto Zedillo, Plan Nacional de Desarrolic 1895-2000.

{dem
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Se sefiala en forma especial gue se impulsaré la aportacién de “fondos
plblicos vy privados en la investigacién cientifica y el desarrollo tecnologico”,
utiizando a la evaluacion ya no sélo como instrumento, sino como una cultura
valorativa, ya que el financiamiento automatico que el Estado ha otorgado a las
Instituciones de educacion superior, como lo plantean Zorrilla y Cetina, no se ha
asignado de acuerdo a las necesidades del afio, limita los procesos de cambio y
mantiene inercias sin mecanismos correctivas.** Ahora la asignacion de recursos
se basa en la evaluacion de los programas de las instituciones Para ¢llo se
integré el Programa para la Normalizacién de la Informacién Financiera y
Académica1996-1989 (Pronad)

Ademas, se generaron programas para la consolidacion de la cultura de
evaluacion, como el Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep), que se
constituye en 1986 como parte de |os programas de formacién de profesores a
nivel de posgrade. Estas modalidades de evaluacién han generado indicadores
deseables a nivel internacional con el fin de integrar la educacion superior al
contexto internacional a fravés de elevar la calidad de los académicos y de las
propias instituciones de educacion superior a partir de sus programas de
desarrollo.

Un elemento importante gue sefialan como vehiculo de transformacion
académica, es la vinculacion de la docencia, la investigacién y la difusion, sin
mencionar las caracteristicas o el eje de la vinculacion, sodlo plantean el
fortalecimiento de la educacidn tecnolégica, su flexibilizacion curricular y su
vinculacion con las necesidades regionales.

El desarroflo cientifico y tecnoldgica se intenta articular en forma especial
con el sector productivo, de manera que la techologia informatica se orfente a la
innevacion de las empresas para contribuir al flujo de informacién y recursos en
los mercados Ademads, se apoyaran los proyectos innovadores que aumenten la
competitividad de la economia

Durante el gobierno de Zedillo no hay aportaciones significativas al procesa
de modernizacién educativa, sélo se profundizan las tendencias pragmaticas de
interpretaciéon del conacimiento, al plantear que México debera insertarse el
avance de! conocimiento en el contexto de la globalizacidn y serd significativo en
su relacidn con la innovacion tecnolégica, lo que significa que fa generacidn del
conocimiento es cada vez mas complejo, elitista y el rencuentro entre Ia teoria y la
practica mas rapido, con el fin de que sea un saber practico y Uil a los intereses
hegemoénicos, y asi poder conseguir el reconocimiento social necesaric. Su
transmision y difusion deberan estar mas controlados a través de los contenidos
de los planes y programas racionalizadores, gue genercsamente fas autoridades
universitarias programan e invitan a los académicos a participar en su elaboracién

*J Zorilla, op. cit., p 142
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Por elio, lo que ha estado construyendo la madernizacién, es un nuevo
paradigma educativo basado sustanciaimente en una concepcién pragmatica y
gerencial de! conocimiento, con el fin de generar profesionales con un alto
rendimiento, una gran productividad y un gran liderazgo empresarial, soslayando
el conacimiento humanista, desinteresado y critico, capaz de inducir los cambios o
las transformaciones necesarias en la sociedad. Paradigma que se esta llevando a
cabo a través de la impasicién de politicas impuestas por los organismos
internacionales, cuya propuesta fundamental es transformar el sentido y contenido
del financiamiento, con el fin de construir un nuevo sentido a la autonomia
universitaria, y para que en lo posible dejen de funcionar las politicas
corporativistas, porque las nuevas racionalizan [os procesos academicos y
administrativos,

ta reforma educativa a nivel superior de los noventa, indica que la nueva
funcidn social de las instituciones de educacién es la produccién del conocimiento
socialmente atil, por medio de un procese de integratidn global, que da
preferencia a la investigacion cientifica y tecnologica como funcion sustantiva,
teniendo como fin la innovacién necesaria para estimular sustancialmente la
vinculacion con el sector empresarial, con el propdsito de generar mecanismos de
financiamiento alternativo para las instituciones de educacion superior, por quedar
cada vez mas al margen del presupuesto gubernamenial.

Esta situacion delinea el nuevo y paradéjico contenido del conocimiento Gtil,
y delimita las configuraciones objetivas y subjetivas del poder del conocimiento.
Las funcicnes de docencia, de servicio y difusidn quedaran supeditadas al
desarrollo de la investigacion, siempre y cuando la diversificacion sea la
estrategia del desarrollo de las instituciones educativas, considerando el sentido
que la globalizacién exige, es decir, cada institucidn & incluso sus respectivas
unidades elegiran las areas del conocimiento que consideren pertinentes para
alcanzar la excelencia académica, y profundizar los lazos de interdependencia
institucional.

Enire las configuraciones objetivas, el gabierno ha impulsado universidades
tecnologicas regionales con programas academicos que contemplen sus
necesidades de desarrollo regional, asi como las exigencias académicas que
generen profesionales con una gran responsabilidad gerencial y una vision
pragmatica para resolver los problemas.

Los criterios de evaluacidn para los alumnos se inscriben en estas
configuraciones objetivas del poder del conocimiento, y se extienden a los
mecanismos de seleccién y exclfusidn de los alumnos. Han estadc presentes
desde la década de los sesenta con la imposicion del examen de admision. En
la década de los noventa surgieron el examen nacional indicativo previo a fa
licenciatura, y el examen general de calidad profesional, con el fin de ir eliminando
estudiantes que carecieran del perfil académico exigido.
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Asimismo, las estrategias de seleccidn son cada vez mas sofisticadas para
el ingreso al posgrado, los cuales se han adecuado a las circunstancias histéricas
del proceso de elitizacién de la educacion superior que, por ofra parte, son
habilidades, destrezas y conocimienios gue solo los adguieren estudiantes de
sectores sociales medios y altos de la estructura social, o bien académicos
jovenes que desplazan a investigadores de generaciones anteriores que no
necesariamente tienen habilidades y conocimientos virtuafes.
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CAPITULO Hi.
‘ LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

3.1. El pragmatismo en la educacion superior

lL.a polifica educativa a nivel superior durante el periode de Echeverria se vio
inmersa en un confexto de contradicciones y cambios, dada fa pérdida de
consenso que habia enfrentado el Estado por la crisis politico-social del 68 Por
ello busco reintegrar su legitimidad frente al conjunto de los sectores medios y
altos de la pequena burguesia, y de las fuerzas politicas que le habian brindado su
apoyo o simplemente se habian visto obligadas a ello, con el fin de mantener
su equilibrio hegemdnico. Por ofro lado, el gobierno procurd reconstruir vinculos
especialmente con los universitarios e intelectuales impulsando la reforma
educativa a nivel superior de los setenta, la cual pretendié responder a tres
fenémenos politico-sociales sin precedentes:

Primero, intentd una limitada descentralizacidn con el fin de dar alternativas
a la creclente y contradictoria masificacién principalmente en la Universidad
Nacional Auténema de México, ya que ademés de ser la maxima expresion de
excelencia académica a nivel nacional es la institucién en donde el crecimiento
de la poblacién universitaria ha sido vertiginoso e incontrolable  “Para ello, el
gobierno preocupado por dar respuestas inmediatas a estas nuevas situaciones
crea ceniros de educacion media y superior, se funda el Colegic de Ciencias y
Humanidades (ccH) v la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) de
la UNAM (Cuautitlan, iztacala, Aragdn, Acatlén y Zaragoza) el Colegio
de ‘Bachilleres, la Universidad Autdénoma Metropolitana (!.J.ﬂuvt).“‘:'5 diferentes
universidades publicas en los estados, algunas de ellas con proyectos
académicos allernativos Ademds se desarrollaron instituciones de educacion
superior privadas respondiendo, estas (ltimas, a diversos intereses del sector
emprasarial y de los sectores religiosos del pais.

Segunde, se propuso atender las exigencias de una modernizacidn
impuesta por los intereses hegemadnicos, configurando una racionalidad creciente
en los procesos académico-administrativos, lo que ocacioné un crecimiento
inusitado de la burocracia, fenémeno que a la fecha no se ha podido modificar,
incluso el desarrollo de las instituciones de educacién superior estd condicionado
por criterios burocraticos que no favorecen la actividad académica, “asimismo se
delegan a la SEP y a la ANUIES los asuntos de planeacion con el fin de proyectaria
a nivel nacional” *%

* |Laureano Hayashi M , La educacién mexicana en cifras, México: &I Nacional, 1992,

®8s jyan £ Esquivel y Lourdes Chehaibar Nader, La Profesionalizacion de la docencra, México:
CESUMUNAM 1987
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de catedra, al estandarizar los conocimientos a través de construir los planes de
estudio por objetivos y reglamentar la evaluacion con examenes departamentales
Sin embargo, las formas de organizacién del conocimiento seguian siendo
tradicionales, principalmente en la UNAM, ya que |a estructura academica quedd
igualmente fragmentada entre la produccién del conocimiento cientifico que se
genera en los institutos de investigacién vy las facultades dedicadas en lo
fundamental a la transmision del conocimiento en un acto de repeticidn, donde su
enriquecimiento se ha dado a partir de la practica profesional de los profesores
fuera de la institucién Igualmente la difusidn de la culiura se encuantra
desarticulada en lo esencial del conjunto de las tareas sustantivas de la propia
institucidn.

Otro elemento fundamental de la reforma, fue no sélo atender el crecimiento
inusitado de profesores, fenémeno obligado por la creciente masificacién, sino
generar los cambios necesarios en ellos para recibir & impuisar las innovaciones
de la ciencia y la tecnologfa del momento “® Asi se auspicié el mercado de trabajo
y el proceso de profesionalizacién de la actividad académica, fendmenos que se
desarrollan a partir de las implicaciones histdrico-sociales  del proceso de
modernizacidén en educacién superior. A su vez, ¢l Estade los afina y los cincela
a partir de su politica educativa en cada etapa de su desarroilo

Estos cambios permitieron la nueva articulacién de |la educacion superior en
el proceso social desde una perspectiva mas pragmatica, con la intencién de
intensificar la carga de trabajo de los académicos y de ir sentando las bases para
su vinculacidn internacional.  Por ello, el proceso de descentralizacion de las
instituciones de educacién superior, la planeacidn universitaria y las reformas
educativas han derivade del procese de ‘“racionalidad” con una orientacion
fuertemente tecnocratica, y como expresidén del pragmatismo y del funcionalismo
que ha invadiendo a la sociedad norteamericana desde fines de los sesenta,
cuando comenzaba a delinearse como parte de la restructuracion capitalista a
nivel internacionat y especificamente del proceso de industriatizacién impulsado en
Ameérica Latina.

Por ello, Ia nueva intencién del imperialismo estadunidense no era incidir
sélo en los procesos econdmicos, sino también en la superestructura politica e
ideoldgica, lo que significaba penetrar en la conciencia de los individuos para
transformar la personalidad y conducta de la sociedad en su conjunto,
desvaneciendo toda actitud ¢ritica y fomentando el conocimiento ahistorico.

De esta forma se crearon modelos para impulsar proyectos educativos que
sustentaran la dependencia en América Latina, como la Alianza para el Progreso
{Alpro) en 1961 o la UNESCO que ha participado en proyectos de desarrollo que

* Los contenidos principales de la reforma son la creacién de programas de formacion de
profesores, como condicién basica para la renovacion de la educacién supuerior; la innovacién
de métodos de ensefianza que posibilifen la participacién activa de maestros y alumnos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y |la racionalizacidn de la estructura académico-administrativa.
bid., p.26.
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comprendian politicas para la formacién de recursos humanos, con la intencion
fundamental de generar la movilidad social como un proceso de reacomodo de las
fuerzas sociales dentro del marco del crecimiento capitalista Asimismo se
manifestaron los politicos en educacién y los pedagogos norteamericanos a fines
de la década de los sesenta, en ia Conferencia Mundiai de la Crisis de la
Educacion, a favor de la integracion de los sistemas educativos en uno mundial
con el fin de_superar los obsticulos que las sociedades subdesarrolladas han
manifestado ¥

Sobre esta base se fue dando un procesc de abandeno del paradigma
educative que se habia sustentado en una concepcion humanista, y cuyo principio
fundamental era propiciar una conciencia critica en los profesionales para que
pudieran impuisar una sociedad mas democratica. Sin embargo, dados los
compromisos gue el conocimiento fue adquiriendo con la sociedad, resulto gue las
expectativas de la  formacién de profesionales de ese momento no podian
exceder a las de la burocracia, ya que deberian estar subordinados a un salario,
logrando en su mayoria puestos de funcionarios o empleos en |a burocracia media
y baja, lo gue les ha ¢reado serias limitaciones en su desarrollo profesional.

3.2. La articulacién de la UNAM a fa modernizacion

La profesionalizacion de la actividad académica en las instituciones de educacion
superior ha side determinada histdricamente, porque ha sido producte de la
medernizacidn educativa y la masificacion que se expresd en forma acelerada en
la década de los setentas. En 1970 habia 252 200 alumnos, y para 1985 creci6 la
matricula a 1 072 700 alumnos (grafica 1), lo que significé un crecimiento bruto de
325% en sdlo 15 afios Los efectos de la masificacidn en las universidades
plblicas han tenido serias repercusiones, como e! detrimento del nivel académice,
la contradictoria politizacion, la incontenible fragmentacion de las funciones de la
Universidad, asi como en las condiciones de vida y de trabajo del personal
académico que se deterioraron seriamente. Pero a la vez estas situaciones
tuvieron el entrelazamiento con fas exigencias del nuevo paradigma que iba
generando cambios en la organizacion académica y en las formas de producir e
conocimiento. :

“ Adriana Puiggros, imperiafismo, educacion y necliberalismo en América Latina, México: Editorial
Paidés, 1994, pp. 165-224
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GRAFICA 1.

Matricula de educacién superior (1970:1985)
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Fuente: Anuarios Estadisticos, ANUIES, 1974-1085.

A partir de estos intentos del Estado por entrar a la dindmica de la modernidad, las
instituciones de educacién superior se orientaron en forma inusitada a la
formacién de profesionales, por lo que la funcién docente se configurd desde otra
perspectiva. El aumento del personal docente fue sorprendente como se puede
apreciar en la grafica 2 En 1870 se contaba con 23 742 profesores, para 1885 se
tenian aproximadamente 98 000, lo que significa un crecimiento bruto de 313%
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Este crecimiento inusitade de los académicos acasiond la conformacion
de la profesicnalizacidn de ia actividad académica, desde novedosas formas de
contratacion de tiempo completo y de hora clase, abandonando su investidura
de catedraticos, para convertirse en una masa de académicos, de trabajadores, o
de intelectuales asalariados y con formas de organizacién sindicales no comunes
en los profesionales, cuya practica era en lo fundamental liberal.

Sin embargo, la estructura tradicional de las instituciones principalmente de
la UNaM constituida en facultades e institutos de investigacion, no permitian
generar los cambios necesarios que exigia la compuisiva modernizacion. Asf se
fueron acumulando grandes contradicciones al interior de la Universidad, como
diferencias presupuestales entre profesores e investigadores, lo que ha
ocasionado desigualdad de oportunidades profesionales y econdmicas. Ademas la
lucha del conocimiento desinteresado y e! conocimiente que empezaba a
comprometerse con el desarrollo tecnoldgico, no permitieron el acuerdo de los
académicos, ni de !as instancias que los representaban, tampoco de los grupos
politicos que han cenvivido en la Universidad.

t.a modernizacidon que se expresd a traves de la planeacion y la tecnologia
educativa, se fue configurando por medio de la revision de los planes y programas
de estudio. Para llevar a cabo esta transformacion basica, se planed racionalizar y
sistematizar la docencia como funcidn prioritaria, a partir de criterios homogéneos
de la didactica y la pedagogia con una metodologia pragmatica, que recién se
hablan adoptado para superar deficiencias por la contratacién masiva de
profesores inexpertes, recién egresados, o sin experiencia academica. Sin
embargo, los esfuerzos por la formacién de profesores no pudieron superar las
deficiencias en la formacién disciplinaria, ya que finalmente han sido cursos y
talleres aislados de didactica, pedagogia, metodologia v de psicologia educativa,
lo que finalmente caracterizd originalmente a la profesionalizacién. Por tanto, el
nivel académico de las instituciones publicas de educacion superior se siguid
deteriorando, en la medida que no se contemplaron las funciones prioritarias
universitarias como un todo

Entre 1971 y 1874 desarrolld en la UNAM el Programa de Formacién de
Profesores a través del centro de didactica y del centro de nuevos meétodos
de ensefianza, credandose a la vez centros y departamentos en diferentes
universidades publicas de los estados y en algunas universidades privadas. Para
1975, la ANUIES establece el Programa de Educacion Continua para Profesores,
disefia talleres que 3¢ imparten en los estados y elabora materiales didacticos de
apoyo. También la UNAM crea centros, secciones y unidades de didactica en
escuelas y facultades: el Centro de Investigacidn y Servicios Educativos CISE, el
Centro de Servicios Educativos de la Facultad de Ingenieria, el Centro
Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud (CLATES) vy los
departamentos de formacion de profesores de la eNep

* Esquivel y Chehaibar, ap. cit., pp. 26-30.
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Esta concepcion pragmatica de la educacion ocasiond gue la
profesionalizacién de los académicos sélo se analizara bajo la perspectiva
unilateral de la formacion de profesores, la cual no tuvo posibilidades de impuisar
la movilidad que los académicos requirieron. Ademas se generd el desfase que
ha existido en la maxima casa de estudios, entre ias nuevas exigencias
académicas y su estructura académica tradicional perspectiva que s6lo contemplo
la actualizacidon aislada, sin una articulacion con el proyecto académico
correspondiente.

Por ello, es preciso analizar el progceso de la profesionalizacién de la
actividad académica actual, desde sus formas de organizacién y las condiciones
laborales, en el contexto de la division social del trabajo intelectual Ana Hirsch ya
nos sefalaba algunas implicaciones que ha tenido la visian parcial del proceso: se
ha contemplado el desempeno del "perscnal académice parcializado, porque
se limita a repetir contenidos incuestionados y fragmentados, ya que lo educativo
lo ven desvinculado del proyecto universitario al que se adscribe” Y “porque se
ha resfringido lo educativo a una visién limitada de la did4ctica y de la tecnologia
educativa que busca sélo mejorar las habilidades de los docentes para transmitir
conocimientos, sin intentar vincular, el qué y el como ensefiar e indagar las
mdltiptes posibilidades de integrar distintos campos de conocimientos, y en un
mismo campo integrar teorfa y practica, método y contenido” *°

* Ana Hirsh, La fermacion de profesores universitarios, Culiacan: Universidad de Sinaloa, 1980,
p. 110.
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CAPITULO IV.

"

LA EDUCACION SUPERIOR Y SU INTEGRACION AL PROCESO DE GLOBALIZACION

4.1. Refaciones de inferdependencia

La nueva tendencia de la organizacidn social del capitalisme a escala
internacional conocida comeo globalizacion, genera una nueva forma de
estructuracion econdmica por regiones que permite una dominacidn racional
planeada, y dirigida desde las diferentes fuerzas politicas y econémicas, que a la
vez se confunden con los intereses de los centros financieros transnacionales.
Esta organizacién estd constituida por tres bloques fundamentaies. América del
Norte, la Unién Europea y la Cuenca del Pacifico, América Latina cuenta con la
Comunidad Andina {Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri, Venezuela.) Mercosur
{Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay) Sieca (Centroamerica} y Caricom
(Caribe).”

El bioque de América del Norte, pretende que en México haya una
inminente transnacionalizacién de capitales, de tecnoiogia, de mercados, de
recursos naturales, y de una considerable migracidn de mane de obra, la cual se
ubica.en los niveles mas desprotegidos de la sociedad norteamericana. Esta
restructuracidén ha implicado transformaciones viclentas en las relaciones entre
Estade y sociedad, imposicion de un nueve proyecto econdmico, cambios
constitucionales, v una virtual desintegracién social, con la pretensién de
suboidinar a los diferentes sectores sociales a una organizacion social y cultural
homogénea, profundamente enajenada por su individualismo y su consumo
irracional.

Tal proceso, se inicid en la década de los ochenta a traves de alianzas
comerciales que han presionade al gobierno para impulsar la modermizacion
industrial y apoyar el sector exportader con el fin de abrir los espacios
transnacionales que han contribuido a incrementar las relaciones de colaboracion
y de interdependencia, que finalmente han sido relaciones de dependencia mas
abiertas y cuyas expresiones de subordinacion son cada vez mas frecuentes Asi
se han suscrito varios acuerdos, desde el Acuerdoe General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT), el Tratado de Libre Comercio (TLC) y la
particip;cién de México a la Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo
(OCDE).

En forma paralela, lo anterior ha significado paralelamente a integracion de
la educacion superior al procese de globalizacion, al establecer nuevas
estrategias de desarrollo y nueveos parametros de la educacién para incorporar a
las instituciones de educacion superior a la voragine de la interdependencia del
conocimiento. Por ello, la preocupacion de los organismos intemacionales a partir

R \illarreal, “Nueva Vision Estratégica para el TLC", £ Universal (seccidn editorial), abril de 1998
' Sylvia Ortega, “El sisterna de educacion superior y la nueva dimension internacional”, en
Universidad Futura, uan-a, 1995, pp 27-44




de la década de los noventa ha sido directa, por intentar superar la supuesta
crisis de la educacién superior sobre todo para los paises en vias de desarroilo,
originada, segun los analistas por el incontrolable crecimiento de la matricula,
debido a que el Estado ha sido el promotor directo de la incorporacion masiva de
sectores sociales a través de las politicas de financiamiento otorgados en forma
indiscriminada, y por ser el sector pablico ia fuente fundamental de absorcidn de
profesionales, ademas de la inadecuada utilizacion del financiamiento hacia
rubros que no son determinantes en la educacion superiar.

Tanto los organismos internacionales, como el TLC han dejade un espacio
importante al disefio de nuevas politicas educativas en América Latina, para que
se logren superar los rezagos educativos y los desvios del gasto publico en
niveles educativos que no contribuyen a la disminucion de la pobreza como lo
sefiala el documento del Banco Mundial y el andlisis de Rollin Kent sobre este
organismo y fa UNESCO.* Sin embargo lejos de estos desvios del gasto, ;estaran
interesados los  sectores hegeménicos del sector productive por invertir
directamente en educacion superior, para orientar la docencia y la investigacion
con el fin de gue su contribucion permita el aumento de la productividad
empresarial?

4 2. Nuevo paradigma

La supuesta modernidad esta construyendo un nuevo paradigma sustentado en
primer lugar en una nueva estrategia de desarrollo, basada en una hegemonia
tripte (Villarreal), ademas se pretende subordinar a la sociedad a los intereses de
una fogica de mercado, donde los principios gque la rigen son calidad,
productividad v eficiencia, busca la fragmentacién de los paises con el fin de
explotar sin fronteras, sin barreras, los recursos y riquezas naturales, politica e
idecldgicamente es un poder hegeménico que estd por encima de
los estados nacionates, con el fin de generar un proceso politico en donde los
sectores populares y las capas medias organizadas esten marginados de la toma
de decisiones ¢ de cualquier posibilidad que pudieran crear proyectos de
desarrollo alternativo, por lo que por medio del “prayecto necliberal se intenta
anular todo lo escrito por el proceso histérico y cultural de nuestros pueblos™. *

Esta nueva légica de funcionamiento del sistema capitalista exige y
presiona para que todas las formas superestructurales se transformen en
servidoras de sus infereses, por ello el proceso de globalizacion desde ia
actividad econdmica tiene como fin la integracién de la ciencia al nuevo modelo
de desarrollo, en donde los intereses hegemdnicos presionan para que los

52 Kent Roliin,"Dos posturas en el debate internacional sobre la educacién superior: El Banco
Mundial y la UNESCO", Rollin Kent, en Umiversidad Futura, vol. 7, num. 19, invierno de 1985, y
Higher Education The Lessons of Experience Education and Social Policy Department, The
g\:’orld Bank, septiembre 30 de 1993.
“La Mesa de San Andrés”, Internet, 1998,
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centros de investigacién impulsen tecnologias innovadoras en la bdsqueda de
niveles altamente competitivos entre las empresas internacionales. **

Para lo cual se requiere de grandes capitales, una gran convergencia de
conocimientos, investigadores, proyectos, y de laboratorios con tecnologia
altamente sofisticada, por lo que han impuisado nuevas estrategias de desarrollo
como las que analiza isabel Licha, las “alianzas corporativas transnacionales” y
da como ejemplo “el acuerdo de investigacién de mil millones de délares,
establecido en 1992 entre Siemens, |1BM y Toshiba para crear una nueva
generacion de “chips de memoria poderosa”® Fendmeno que expresa
subordinacion y control de parte de las grandes empresas fransnacionales sobre
la investigacion, lo que determina cambios en los contenidos del conocimiento
que socialmente comienza a ser (i, v que fundamentalmente sirve al sector
empresarial, marginando los intereses y las necesidades del conjunto de la
sociedad

Asimismo, ai analizar el reacomodo internacional y las tendencias del
proceso de industrializacidn desde una perspectiva histdrica reciente, convergen
situaciones actuales con las de un futuro inmediato, en donde el conocimiento
sera un elemento estratégico de desarrollo por esta imbricacion de la ciencila a
la actividad productiva vy a su transformacion en una ciencia finalmente dtil, asi a
produccion de conocimientos queda relativaments suberdinada a los intereses
hegeménicos, que sélo es vélido para los pafses altamente desarrollados, pero
dque incide en nuestros pueblos profundizando la desigualdad social, y
convirtiendo las instituciones de educacidén superior en instrumentos de
productividad, es decir, el valor social del conocimiento se esta orientando hacia
una nueva dinamica contribuyendo a fa determinacion del nuevo paradigma
educativo

Esta nueva tendencia del reconocimiento colective def saber en el ambito
internacional esta determinando formas diferentes y novedosas de produccién del
congcimiento, debido a la funcidn fundamental gue tiene actualmente en el
procese productive vy cuya insercidn a la dinamica de la globalizacion es
impostergable Esta proceso se caracteriza por crear relacicnes de integracién y
de exclusién condicionadas por la divisién internacional del trabajo, por lo que
genera en América Latina y México en lo particular una mayor desigualdad
y dependencia con los paises hegemdnicos en cuanto a produccion cientifica y
tecnoldgica se refiere, ademas de la exclusidn que son cobjeto la instituciones de
educacion superior de parlicipar en los grandes proyectos de cooperacion
internacional por carecer de financiamiento, de investigadores dispuestos a
soportar las limitaciones y privaciones que exige ser cientifico en la regién, vy de

la falta de infraestructura.

13 campetitividad global es definida por Chesnais, come 1a rivalidad oligopdlica entre industrias
internacionalizadas que corresponden basicamente a la competencia que se establece ante un
numero refativamente pequefio de firmas muy grandes en la arena mundial, op. oif
* lsabet Licha, La investigacidn y las unversidades fatinoamericanas en ef umbral del siglo x4,
Meéxico: Coleccidn Udial nim 7, 1996, p 28,
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Es decir, las paradojas entre las necesidades del proceso de
internacionalizacion del conocimiento y las carencias y rezagos histéricos en la
region son ineludibles, v los retos vy los riesgos a que se somete a las instituciones
y principalmente a los académicos o investigadores son inmensos. (Cual es el
objetivo de esta globalizacién, si finalmente los paises en desarrollo quedan
marginados de la produccion cientifica y tecnolégica en el ambito internacional?

Veamos algunos ejemplos de proyectos a nivel internacional, en los que
predomina fa participacién de los paises en donde se concentra la produccién
cientifica y tecnolégica. Como el proyecto del genoma humane el cual esta
determinando las bases para el desarrollo de la biclogia en este siglo, y cuya
cooperacién es de Estados Unidos, fa Unién Europea y Japén; o bien ia
construccion del taboraforio en fisica nuclear mas costoso a nivel internacional
CERN, cuya capacidad instalada alberga 4 200 fisicos experimentales de todo
el mundo con el fin de realizar investigaciones en materia y energia, el
financiamiento es en promedio de 500 miiones de délares anuales y o aportan 14
paises; también la Unién Europea desarrclld un programa en 1885 llamado
Eureka, encaminado a crear “competitividad tecnolégica entre las empresas, y el
cual incluye mas de 500 proyectos de grandes firmas (49%), de pedueras y
medianas (20%), de Institutos de investigacion y universidades (25%), los
beneficios que esperan los participantes es el intercambio de conocimientos, el
mejoramiento competitiva, la reduccién de costos, el acceso en el corto plazo a
tecnolagia y a nuevos conocimientos, asi como aumentar el prestigio. Logros que
en lo individual, dificilmente se generarian por la complejidad y el costo de los
programas’ ®

Si analizamos cualesquiera de los indicadores que maneja Isabel Rivera en
su trabajo, sobre ia produccion cientifica y tecnoiégica, se observa asimismo Ia
concentracion en los paises que conforman a su vez los tres blogues econdmicos
anteriormente sefialades. A partir de 1973, Estados Unidos concentra mas de
30% del total de |la preduccién cientffica y tecnoldgica a nivel mundial El Reino
Unido, Alemania, Francia, Unién Soviética y Canada, junto con Estados Unidos
aportan mas de 75% de la produccion mundial. Japén, en sélo 20 afios, pasd del
casi anonimato a ocupar el tercer lugar en la produccion cientifico-tecnolégica
mundial, después de Estados Unidos y el Reino Unido.

Otro indicador importante, es la inversién extranjera directa en laboratorios
de investigacian, la cual se ha acelerado después de 1985 En el pericdo de 1985
a 1988 la inversidn de Japdn en Estados Unidos crecid en 13 875 millones de
délares, mientras que en Europa ef incremento fue de 8 212 millones de délares.
En el case de Estados Unidos, su inversién extranjera directa crecid, de 726 en
Japdn, y 4 680 millones de ddlares en Europa durante el mismo periodo. Mientras
que la Comunidad Econdmica Eurcpea incrementé sus inversiones en Estados

® Jbid , pp 30-45.
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Unidos por 37 685 millones de ddlares y en Japon fue de 273 millones de ddlares.
( Ministeric de Finanzas de Japén, 1990).%

Lo que queda por preguntar ante tal concentracién de recursos, es si jios
paises emergentes podran insertarse a la globalizacién sin exclusion?, jcuél
sera la funcidn de las instituciones de educacidon superior y los académicos de la
regidn latinoamericana ante tal situacion de marginalidad cientifica vy
tecnoldgica?, ;el nuevo paradigma cientifico impulsa a fodas las areas
del conocimiento?, ;las relaciones de interdependencia que se desprenden del
procesc de globalizacion, a qué intereses obedecen, y cdme las debemos de
interpretar en ef contexto de la reforma educativa que se esta imponiendo desde
los organismos internacionales para la regién?

4.3, Tendencias de globalizacion del conocimiento en México

Vimos como el proceso de globalizacién y de racionalidad tecnolégica® ha
invadido a toda la sociedad, porque convergen con [0s intereses del sector
hegeménico transnacional,™ y se ha logrado extender a partir de los paises
hegemdnicos arganizan y controlan la produccidn del conocimiento cientifico y
tecnolégico, lo que se traduce en formas de dominacion que se confunden
frecuentemente con procesos de modernizacién, como ha sucedido en las
instituciones de educacion superior, en donde el Estado ha desarrollado formas
de planeacién que optimizan las funciones inherentes a dichas instituciones, y
politicas educativas que permiten su insercion del sistema de educacidon superior
2 la globalizacion.

En este contexio, se estan impulsando cambios en la funcién social de las
instituciones de educacién superior, por lo que existe una nueva relacion con la
sociedad que se encuentra en consiante transformacién, y que se expresa al
intentar ciertos procesos de intemacionalizacion del conocimiento, y de
articulacién de los académicos a este proceso, tema que se analizard en el
apartado siguiente. Sin embargo, apenas se esta delineando el camino hacia esta
nueva inseicion del conocimiento cientifico, que representa para México formas
de interdependencia y de exclusion de proyectos de investigacion de gran

5 Maria lsabel Rivera Vargas, “Globalizacion de la ciencia y la tecnologia®, en Ciencia y
Desarrolio, México: Conacyt, juliofagosto de 1995 .pp. 59-63
® Alo largo de la historla de ias ideas, se puede rastrear la racionalidad como un concepto de
ordenamiente, al que se le van otorgando diversos contenidos y que da lugar a diferentes
discurscs. De esta manera llegamos a nuestra época, en donde la racionalidad técnica, entendida
como razdn tecnologica v tecnocrdtica, privilegia la produccidn v olvida al hombre Posicion que es
ampliamente criticada por la escuelfa de Frankfort, Marcuse, Habermas, Adorno, Horkheimer,
Claudio Bonvecchio, £/ mifo de la Universidad, México: Siglo XXI, 1891, p. 31,
® Deade la década de los setenta se ha contermplado 1a idea de desarrollar un modele educativo
que pudiera tener los obietivos de una educacion que fuera capaz de fundamentar ios alcances de
una sociedad que comenzaba a globalizarse, y que la hegemonia de las transnacionales se estaba
generando a través del desarroilo cientifico-tecnolégico, por lo aque fue necesario desarroflar un
sistema de comunicacidn global via satdlite y &l de una red mundial de informacion a partir de la
iniciativa de Estados Unidos, por primera vez en ia historia —~1975- el conocimiento acumulado de
la humanidad sera accesible en escala globai y podra obtenerse en forma casi instantanea.
Puiggrds op cit p. 234,
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envergadura a nivel internacional, como ya se ha sefialado, asimismo se presiona
hacia una nueva orientacion en la investigacién, también la incorporacién
agresiva de los académicos a los procesos de deshomologacion salarial, y la
reorientacién de la docencia con el fin de articular los conocimientos a esta nueva
estrategia de desarrollo, configuran la actual reforma educativa.

En México el Estado, ha insistido a través de la nueva orientacién en sus
politicas plblicas sobre educacién superior, en racionalizar apresuradamente
sus procesos a partir de instrumentos de planeacidn y evaluacion que le han
permitido reorientar el quehacer intelectual af dar preferencia a la investigacion, y
transformar y adecuar sus formas de organizacion académica en las instituciones
de Educacion Superior Ademas ha insistido-en la regulacién institucional de la
ciencia y la tecnologia para impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico, lo que
ha permitido el proceso de gbselescencia en los paises hegemdnicos del sistema,
como consecuencia de la internacionalizacion del conocimiento que configura la
nueva concepcidn en educacion superior.

En relaciéon con la ciencia, el sentido del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnolegfa no ha cambiado desde gue quedd constituido en los setenta como
instrumento del Estado, ® que sirve para contralar y encauzar ei desarrolio de ta
ciencla y la tecnologia, otorgande recursos econdmicos y de infraestructura a
instituciones del gobierno y de educacion superior, a través de mecanismos de
evaluacién, considerando sus posgrados, la nueva orientacion de |[a
profesionalizacion en los académicos y sus proyectos de investigacidn con el fin
de cincelar el nuevo paradigma cientifico que comenzé a configurarse en la regidn
en esta década,

Asi, se ha delimitando fa nueva concepcicn de la ciencia que ha empezado a ser
atil y cada vez mas pragmatica, es decir, ha tenido que solucionar problemas
tanto al sector empresarial como al gobierno, superando las fronteras y los
prejuicios de la ciencia {radicional para converger con las dimensiones de la
tecnologia Para ello ha tenido que priorizar dreas del conocimiento y marginar
a otras, asf como ha privilegiado a deferminados posgrados, y ha seleccionado a
los académicos mas productivos o con niveles de excelencia contemplados
instifucionalmente.

Esta planeacion ha tenido dos etapas fundamentaies: la primera comenzé
con programas y planes que tenian como sustento el modeto de desarrollo
industrial basado en la sustitucién de importaciones, lo que deiineaba otras
formas de desarroilo cientifico, tecnoldgico y educativo, &l objetivo fundamental
era impulsar la investigacion cientifica para contribuir al avance del conocimiento,
¥ sus aportaciones han estado ligadas al control de la naturaleza y al servicio de
la sociedad, perc por encima de ella, el aspecto central del desarrollo tecnoidgico
fue alcanzar su autodeterminacidn; a su vez comenzaba a dibujarse la vinculacion

= Dos organismos anteriores como el Consejo Nacional de Ja Educacion Superior y la
Investigacion Cientifica 1935, vy el Instituto Nacional de la Investigacidn Cientifica. 1950, fueron
creados come instrumentos del Estado en su momento histérico. Referencia del docto, ANUIES
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entre el desarrollo cientifico y educativo y las necesidades econdmicas y de
considerar los esquemas referenciales cuantitativos para la evaluacion.®

La segunda etapa de planeacién y evaluacién institucional de ciencia,
tecnologia v educacién, se genera a partir de la década de los ochenta,
considerando como base una supuesta integracién entre el desarrolio cientifico
y tecnolégico y las instituciones de educacién superior con el sector empresarial,
y utilizar a la investigacién como elemento importante para la innovacion
tecnolégica, teniendo como objetivo impulsar el proyecto necliberal a partir
de cambios estructurales en las formas de organizacion de las instituciones de
educacién superior, empresas y el Estado con el fin de alcanzar la integracion a
la economia mundial.

Se advierte que la severa crisis econémica de esta década influyd en el
gasto del gobierne en Ciencia y Tecnologia, pues en 1981 fue de 0.52 por ciento
con respecto al PIB. Ei sector productivo solo participd con 0.4 por ciento. Los
salarios de los investigadores y profescres se vieron afectados drésticamente
hasta perder 80 por ciento del peder adguisitivo, constituyéndose el Sistema
Nacional de Investigadores, con el fin de otorgar “una retribucién adicional a los
investigadores de alto nivel en funcion de su productividad" ® En los noventa ef
Programa Nacional de Ciencia y Modernizacion Tecnoldgica tiene dos objetivos
centrales. la participacion del sector praductive favoreciendo su acercamiento a
tas instituciones de educacién superior y los centros de mvestrgacnon del
gobierno, y asignar los recursos mediante un estricto proceso de evaluacion ™

El nuevo paradigma cieniifico exige cambios sustanciales al sistema
de educacién superior, los cuales se han impuestc de acuerdo a Ias
recomendacienes del Banco Mundial ®® En primera instancia ha sido slevar los
niveles de calidad de la educacidon superior, a través de los mecanismos
especificos que han desarrollade los gobiernos, v que promueven de forma
directa o indirecta el proceso de globalfizacion de la educacion superior.

El punto central es la nueva orientacién gue ha tenido el financiamiento y
que estd condicionado al rendimiento de las instituciones de educacion superior
pablicas con el fin de frenar el crecimiento de la matricula, y de optimizar los
recursos otorgados. Para ello, s necesario diversificar de las instifuciones de
educacion superior, lo gue significa mayor participacién del sector privado, para
articular ios programas con sus necesidades; ademas significa el aumento de las
universidades privadas, asfl como las llamadas universidades tecnologicas tanto

® Plan Nacional Indicativo de Ciencia y Tecnologia. 1976 Programa Nacional de Ciencia v
Tecnologia. 1978 1982, En 1978 se creod |a Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion
Cientifica, Prudencio Moreno, “La politica de innovacian en México, vista a través de la ciencia, la
tecnologia y la educacion”, en Economia Informa, FE UNAM, 1994,

Programa Nacional de Desamolle Tecnologico v Cientifico, 1984-1988; Programa Nacional de
Crenma ¥ Modernizacién Tecnologica. 1990-1994

¥ Antonio Barba Alvarez, Ciencia ¥ tecnologia en Mexico La universidad ante el espejo de ia
excefencfa UAM-I, DCSH, 19593, p. 202,

% 1bid, p. 204,
8 Higher Education, The World Bank, op. ¢if
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del sector privado como publico, con pragramas flexibles que respondan a las
exigencias del mercado de trabajo profesional del sector productivo. 8 También
ha resultado qué la educacién a distancia son esenciales para integrar a grupos
de alumnos gue se encuentran geograficamente distantes e incomunicados, con
programas cortos de dos afos, ¥ con tecnologia fundamentaimente virtual, la cual
ha sido determinante en la modernizacién educativa.

La configuracion de estos elementos sustanciales se garantizaran a través
de los mecanismos de evaluacion internos, ¢ por medico de comisiones de
evaluacidn externas que aseguren la calidad en la docencia y la investigacion
Por elio los mecanismos de seleccidn tanto de estudiantes como de los
académicos seran cada vez mas rigurosos, de tal forma que logren los objetivos
planteados en el procese de modernizacidon de la educacion superior. Los
procesos de evaluacién son elementos fundamentales para ef logro de {a calidad
académica, incluyendo ademas la evaluacion de programas relevantes, |a
eficiencia y las necesidades de financiamiento institucional, son determinantes en
la obtencién de resultados, que permitan establecer estandares de desarrollo, de
tal forma que los titulos profesionales tengan un reconocimiento internacional.
Los proceso de evaluacién, deben ser institucionales, ¢ por asociaciones
profesionales o gubernamentales *

‘Para terminar, la gestion y sus mecanismos de control requeriran
de ajustes institucionales que permitan la regulacidén de las tareas sustantivas de
estas instituciones.®

Estas transfiguraciones han significado fa adecuacién de Ja autonomia a
los procesos de cambio que el devenir histdrico estd trazando, es decir la
participacién del sector productivo come recomendacion, tiende a generar oftras
ataduras mds riesgosas para las instituciones de educacién superior publicas, ya
que el alejamiento del gobiemo en el financiamiento sélo es una apariencia de
autonomia. Porque sera muy dificil sostener el equilibrio entre ias necesidades
del conocimiento Gtil al mercado, y las necesidades que la sociedad requiere del
conocimiento desinteresado.

Ademas, el impacto de fa globalizacion del conocimiento ha repercutido en
los contenidos curriculares ya que tendran gue enfrentar conocimientos nuevos
de una sociedad virtual, en donde la informacidn y la comunicacion seran
tos pilares del desarrollo, por elle en las universidades privadas estan adaptando

% En of V Informe de Gobismo de Zedillo, “se reportd que dos millones de alumnos cursan el
nivel superior, 520 mil mas que ai inicio de su gobierno; ello como resultado de haber pasado en
¢inco afos de 120 a 161 institutos techologicos, vy de 7 a 38 universidades tecnolégicas 52 % de
escuelas de nivel supericr se reportan como privadas”. El alcance anticipado de la meta
gubermamental de llegar a 1 8 millones de estudiantes para fines de 2000 ha sido posible por la
expansién de |a oferta de educacion tecnologica vy privada. En los ttimes cinco anos, la matricula
de educacién universitaria sin incluir posgrade aumentéd 7%, en tanto la tecnoldgica 86%, ello
significod B3 mil alumnos mas en las universidades y 236 mil alumnos en las instituciones
tecnoldgicas.” Péginas Internet. http:/Awww. observatorio org
& Stimulating infemational Exchange and Stregthening Evaluation Mechanisms, op cit.
% Higher Education, op. cit.
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los planes de estudio a esta nueva y costosa necesidad, como el Instituto
Tecnolégico de Estudios Supericres de Monterrey (ITESM) que ha diseftado un
modelo educativo llamado universidad virtual con un plan de estudic denominado
aula virtual, dado el requerimiento de las empresas por actualizar al personal
profesional en la misma empresa, con el fin de integrar en un sélo espacio: el
area de trabajo con la formacidn, asimismo la intencién es la formacién de
profesionales en el uso tecnoldgico de la informacion en las diversas areas:
ecandmico-administrativas v financieras, ingenieria y arquitectura; y humanidades
y ciencias sociales, asi como en todos los niveles' preparatoria, licenciatura y
posgrado.

Para ello se ha desarrollado la biblioteca digital con las siguientes ventajas
Formacidn permanente, mayor capacidad de informacion y tecnologia para
realizar sus investigaciones; acceso a mas de 350 bases de datos, y facilidad de
acceso a los recursos de informacion nacional e internacional ®

Lo que implica que el nuevo modelo educativo forma parte del devenir del
conacimiento, en donde ta especializacidn se da en funcién de la inmediatez
tecnologica, lo que repercutird en la obsolescencia acelerada de los
conocimientos y habilidades de los profesionales, y grandes dificultades para
permanecer en el mercado de trabajo profesional.

La iinsercion de México al procese de la globalizacion se da en condiciones
desfavorables, desiguales y contradictorias, pargue tanto los empresarios como &l
gobierno carecian, en la década de los ochenta, de recursos econdmicos para
financiar los proyectos que solo eran eso, proyectos. Segln los indicadores que
maneja Moreno en su artfculo son desalentadores, por ejemplo el gasto de
los empresarios en investigacion, representaba menos de 1% de sus ventas; los
proyectos enire instituciones de educacién superior y empresas entre 1983 y
1988 fue de 4% del total de las investigaciones; ademas indicaba la carencia de
investigadores y asesores tecnolégicos lo que ha limitado el desarrollo, la
adaptacion y la asimitacion de tecnologia.™

En este contexio, de una creciente e insoslayable inferdependencia entre
las regiones y bloques econdmicos, la cooperacién internacional busca en
México, como estrategia de desarrollo, la asistencia econémica y social de paises
industrializados y de organismos infernacionales, a través dei Programa Mexicano
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, que tfiene como propdsito
“coadyuvar al desarrollo nacional mediante la generacion de una capacidad
endégena que conjugue los medios que ofrece el concierto internacional, con los
recursos y conocimientos existentes en las instituciones pdblicas, privadas y
sociales de México” "' Es interesante sefnalar que el programa busca realizar

“® Directorio. http:/biblioteca.com items mx

® Moreno, op ¢it., p.50

' La politica mexicana de cooperacion busca ayudar a combatir la pobreza extrema, fortalecer ia

capacidad institucional de gestidn, apoyar la modernizacion tecnologica y empresarial, aprovechar

eficientemente 108 recursos naturales, promover la imagen y cuitura de Mexico, formar recursos

humanos en todos los niveles y ambitos, conservar el medio ambiente ¥ alcanzar un desarrollo
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proyectos integrales a partir de ciertas modalidades: a) Asesorfa de
especialistas. b) Capacitacién de personal. ¢} Cooperacion Universidad-empresa.
d) Estudios. &) Intercambio de informacién, documentacién y materiales.
f) Misiones de prospeccidn y diagnéstico. g} Reuniones y seminarios-taller.
k) Formacion de recursos humanos e intercambie académico. ;) Movilidad
estudiantil y reconocimiento de estudios. j) Eventos promocionales y premios.

Dentro de estas modalidades sobresale la cooperacién Universidad-
empresa, porque se desarrolla a partir de alianzas estratégicas que tienen como
proposito incrementar la productividad, desarrolfar nuevos productos y procesos,
meijaras tecnciogicas y reforzar fa vinculacidn Universidad-empresa, asi como
propiciar asociaciones entre empresas, ya que es una modalidad alternativa de
internacionalizacién de conocimientos a través de proyectos integrales que
pueden introducirse en las instituciones de educacion superior, incidiendo en los
contenidos de los programas de estudio, y de los proyectos de investigacion.
También Ia movilidad estudiantii y reconocimientos de estudio, significa no sdio
el intercambic de estudiantes para incrementar el flujo de conocimiento, sino el
reconocimiento de grados, titulacion y revalidacidn de estudios a nivel
internacional, lo que implica que los programas vayan adquiriendo contenidos que
no necesariamente satisfacen necesidades enddgenas.

En esia perspectiva, la politica educativa de México a nivel superior
también contempld las recomendaciones de la UNESCG™ con el fin de adecuarlas
a'las exigencias del momento en relacién con la produccion de conocimientos, vy
al intercambio v fransferencia de tecnologias, que son la base estructural de fa
reforma educativa que actualmente se esta levando a cabo en estas instituciones.

En el documento de ja UNESCO, se subraya que debide a la convergencia
de diversas situaciones contradictorias que se observan sobre todo en los paises
en desarrollo, son los procesos de globalizacién, los que conllevan a ia sociedad
a una polarizacién y marginacién que provoca una pobreza irrefrenable, pero a la
vez se exige a los gobiernos a generar procescs de democratizacidn que
compensen fos desequilibrios politicos y sociales. Simultaneamente |la educacién
superior esta influida por estos factores, pero debe contribuir para que el
crecimiento econdmico propicie un desarrollo sustentable. Para ello, la educacion
superior debe ser pertinente, de calidad, y capaz de crear un proceso de
internacionalizacién con el fin de superar los rezagos acumuladas.

La pertinencia de |la educacion significa que las funciones inherentes a las
instituciones de educacion superior interactten con el mercado de trabajo, de tal
forma que los egresados fengan conocimientos que les permitan actualizarse
constantemente, v sean a la vez generadores de empleos. Por otra parte, el buen
funcionamiento de estas instituciones depende de mantener su autonomia
académica y de gobierno con respecto al Estado, pero deben de asumir su

productivo sostenible en bienes y servicios. Secretarfa de Relaciones Exteriores e Instituto
Mexicano de Cooperacidn Intermnacional 200
2 UNESCO, Politicas para ef cambio en la educacion superior, Paris, 1995
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responsabilidad para con la Sociedad. La crisis actual de la educacidén superior
se debe en gran medida a las restricciones presupuestarias que padecen, por ailo
deben de buscar alternativas de financiamiento scbre todo del sector privado, sin
que el Estado soslaye su responsabilidad, considerando que la educacion no es
una carga para el gobierno, sino una “inversién nacicnal a largo plazo para
acrecen%ar la competitividad econdmica, el desarrollo cultural y [a cohesidn
social”.

En relacion con el significado de ¢alidad y su logro, es preciso restructurar
los programas, y renovar los métodos de ensefianza-aprendizaje en un marco
interdisciplinario y muitidisciplinario, considerando los rapidos avances de las
tecnclogias de la informacion y ia comunicacién. Asimismo, el desarrollo de la
investigacion es indispensable para coadyuvar al desarrollo econémico-social y
al financiamiento de las mismas instifuciones También la calidad de ia educacion
depende, sobre todo, de la excelencia académica alcanzada por el personal
académico. Para incrementarla es periinente su constante evaluacion de las
funciones que tiene a su cargo. Los mecanismos de seleccidn del personal
académico para su ingreso y permanencia deberan ser cada vez mas rigurosos
debido a las expectativas que suscita la educacién superior.

4.4 [ a nueva orientacion de la investigacion

La nueva forma de organizacién de la investigacion cientifica y tecnoldgica entre
empresas, instituciones de educacion superior y gobierno, desarrolla alternativas
de financiamiento sobre todo para las instituciones de educacion superior, pero
por otra parte ia orientacién del paradigma cientifico se estd dando a partir de la
carrera competitiva que se da enire las empresas transnacionales, lo que implica
a su vez el control por parte de los paises hegemonicos de la produccién
cientifica y tecnociogica.

La importancia del desarrollo cientifico y tecnolégice en el contexto de ia
globaiizacién, como ya se menciond, radica en que la competitividad entre las
empresas se genera principalmente a partir de la innovacion tecnoldgica para
incofporarse y dinamizar el mercado internacional. Por efio, ha habido
modificaciones estructurales en los paises y en las regiones que conforman este
complejo mundo globalizado.

Estos cambics han repercutidc a su vez en el proceso de
profesionalizacién de la actividad académica y de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, lo cual se ha manifestado al valorarse el trabajo académico desde
ofra perspectiva, incrementandose la intensificacion del trabajo al orientarse
preferentemente a la investigacion y a dar preferencia los intereses empresariales
para disefiar los proyectos de investigacion, que tendran preferencia en el
proceso de seleccidn para que se les otorgue el financiamiento, lo que significa
que el trabajo de investigacion se ha convertido en un trabajo socialmente Gtil, su

™ UNESCO, ldem.
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reconocimiento  sustancial se da cuando las aportaciones tecnologicas
contribuyen al desarroilo estratégico.

Asimismo, produce obsoclescencia cientifica y tecnaldgica sin tregua, lo que
ocaciona también la de conocimientos entre los académicos, los cuales arriesgan
su carrera, De la misma manera, se estan adoptando mecanismos de desarrolio
empresarial en las instituciones de educacion superior, como lo afirma [sabel

Licha en su obra.™

Los resgos son evidentes para la produccidn del conocimiento
independiente, critico y alternativo, sobre todo en aquellas regiones en donde el
atraso, la miseria y la desigualdad no han sido superadas, menos adn en
el contexto de una supuesta globalizacion que finalmente profundiza la
polarizacién econdmica y social. Ademéas el conocimiento cientifico al estar
orientado basicamente al mercado, se marginan del prestigio, del estatus, v de Jos
recursos a un numeroso grupo de académicos y cientificos con habilidades,
conocimientos y valores distintos que han dedicado foda una vida a las tareas
académicas y cientificas

Para los paises altamente desarrollados, la internacicnalizacion del
conocimiento a partir de la cooperacidon, crea situaciones que favorecen la
produccion del conocimienic a través del intercambio y la vinculacion de
investigadores altamente especializados; el reforzamiento de la comunicacion vy la
informacion cientifica y tecnoldgica a nivel internacional; 1a necesidad de difundir
los conocimientos y resultados y la vinculacion de las instituciones de educacién
superior con las del exterior a través de programas especificos que permitan la
nueva orientacién en la profesionalizacion, expresada con el aumento sin
pr'eceden'gtsas del intercambio internacional de investigadores e ingenieros a partit
de 1885.

Para el caso de los paises en desarrollo, el Banco Mundial ™ argumenta que para
lograr la excelencia académica se debe considerar el empleo y las
remuneracionss, pero que el principal indicador que determina la calidad de la
educacidn, s el nivel académice que alcancen sus profesores. En otro orden de
recomendaciones, el intercambio de académicos y estudiantes en el ambito
internacional, incide en la calidad de las instituciones educativas, por o que es
adecuado generar politicas pdblicas y fomentar una nueva mision internacional en
las instituciones educativas que permitan tales intercambios.

En México, la nueva forma de insercidn de la investigacidn al proceso de
globalizacién, y de organizar la profesionalizacion de investigadores vy

™ |sabel Licha, op.cit
%150 mil investigadores e ingenieros japoneses salieron a atros paises y mas de 80 mil llegaron
a Japon. Asimismo, existe una movilidad de investigadores especialmente de Europa y Estados
Unidos para participar en los proyectos de cooperacidon y come consultores en el mercado
internacional, registrando esta ditima actividad un incremento de 14% durante el periode de 1985
a 1989 Internacional Monetary Fund, 1891, Maria Isabel Rivera, op ¢if p., 62.
™ Higher Educetion, “Qualified Teaching Staff’, op cit, p. 38,
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académicos, se ha expresado con diferentes estrategias de desarrollo,
comenzando con los lineamientos que definen los organismos internacionales al
gobierno ya analizadas, las propias estrategias del gobierno, los programas
generados en las institucicnes de educacién superior y tas del sector empresarial

En relacion con las estrategias del gobiernc, que comienzan a delinearse
en 1971, por medio del Conacyt a través de diferentes programas con ¢! fin de
orientar y apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica del pais. El programa
de becas tiene como fin impulsar fa formacidn de recursos humanos de alta
capacidad, y reforzar ef salario de los académicos e investigadores, que con las
recurrentes crisis que ha tenido el pais, han visto deteriorado su nivel de vida
considerablemente, por la reduccion del presupuesto para ia en educacion que
bajo de 82% del PIB en 1980, a 4.8% en 1987. 7 En 1993 existian 9 492
becarios, la mayoria en la UNaM, ei Cinvestav y UaM. El 34% estaba realizando
estudios de doctorado y 66% de maestria. Para el 2000 habia 18 751 becarios,
40% realizaba estudios de doctorado y 56% maesiria (ver cuadro 4 1). Aun
cuando se duplicaron el nimero de becarios, la maestria es el nivel de estudios
en donde se han concentrado por estar dirigida a la practica profesional con una
duracién en lo general de dos afios El doctorado esta orientado basicamente a fa
investigacién, su duracion es alrededor de tres o cuatro afios después de la
maestria, y los procesos de seleccidn son muy rigurosocs.

Otro programa importante es el de repatriacién de doctores, el cual inicié
en 1991 y para diciembre de 1996 ya habia traido a 1149 investigadores, de los
cuales 70% ha ingresado al SN, y &l 97% ha permanecido en el pais. Existen
otros programas del Conacyt, orientados al financiamiento de proyectos de
investigacién y a adquirir los equipos e instalaciones necesarios.”™ Por otra parte,
en 1994 se desarrolla el Programa de Apoyo a la Formacién de Investigadores en
las Institucicnes Publicas de los Estados, premoviendo que investigadores nivel ||
y lIf del SNt apoyen a grupos de investigadores en formacian.™

7 Hugo Aréchiga A, "La investigacion cientifica v tecnoldgica”, Temas de Hoy, mim. 2, en L2
educacion superior, ANUIES 1995, p. 21
™ Oregay Gonzédles, cp.cit pp. 57-50.

Evaluacién del Programa e Apoyo a la Formacion de Investigadores en las Instituciones
Piblicas de los Estados. Catedras patrimoniales de excelencia nivel U, Comité de evaluacién y

seguimiento. Conacyt. marzo/abril de 1999,
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CuADRO1
Becas otorgadas por ef Conacyt

Becas otorgadas per_ei Conacyt

Concepfo 1990 | 1991 | 1682 | 19983 | 1994 | 1985 | 1985 | 1997 | 1866 | 1999 | 2000
Nimero de becas
apoyxies 2138 5570 6665 9499 11703 162000 183081 18241 17121 17851 18751

Por nivel de estudio:

Docterado 453 1749 2184 25869 3167 4424 6271 6069 6319 7223 7E58H
Maestria 1142 3445 441 6534 5058 11776 12478 11722 10319 10079 10 56871
4 Dircs 540 373 69 389 s, 331 4501 483 550) 578
I
Porcentaje de becas
apoyadas 100%  100%  100%  100%  100%  100%| 100% 100%| 100%| 100%| _100%

Por nivel de esiudio:

Doctorado 21.2% 31.4% 326% 2719 27.1% 273% 29.7% 33.3% 35.9%| 40.5% 20.5%f
Mzestria s3.5% 61.9% s5.2% ea.sw e8.8% 727w 60.0% 54.3% 60.3% S6.5% 56.5%
Clros 253% 67 10w atwd 419 00wl el 25w 2sw 34w 3.1%ﬂ
IFuente: V[ Informe de Gobierno 2000, EZPL. 1B

Asimismo, uno de los objetivos de las politicas pdblicas sobre educacién superior
ha sido impulsar el desarrollo de programas de formacion de doctores, ya que
segln los lineamientos internacionales para ilegar a consolidar la investigacion
es prioritario el apoyo al sistema de posgrado, en especial el nivel de doctorado, y
de acuerdo a las recomendaciones de los procesos de evaluacion en las
insfituciones de educacién superior, para lograr la calidad educativa es
imprescindible que los académicos alcancen estudios de posgrado especialmente
de doctorado. Sin embaigo, la situacion del posgrado es preccupante (cuadro 2)
sobre todo para el nivel de doctorado, aunque tenemas un crecimiento bruto de
543% durante estos 20 afos, la matricula fue de 1 308 alumnos en 1980, quienes
representaban un nive| de participacién de 51% respecio del total, pasando a
8 407 alumnos en 2600, que significaron 7.1%, como se observa, no se modifica
sustancialmente su nivel participativo. La maestria tenia un nivel de participacion
de 70.8% con 18 064 alumnos en 1980, se incrementd a 82 286 alumnos en 2000,
que representaron 68.7%; esto significd un crecimiento de 356% de la matricula
en 20 afios. La especializacion tuvo un nivel de participacion de 24%, con una
matricula de 6 131 alumnos en 1980, pasando a 23 2% del tofal con 27 406
alumnos en 2000, mestrando gque casi no modifica su nivel participativo,
finalmente, el crecimiento de la matricula fue de 347% en el mismo lapso. Por otra
parte, también se presenta una baja eficiencia terminal en el doctorado, para 1994
México contaba con 488 doctores graduados, en comparacién con Estados
Unidos que contaba con 40 500, Brasil 2 039, 3 535 Canad4 y Espafia 5 157.%
En la década de los noventa se han desarrollado dos programas de posgrado

N 1bid | p.52,
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importantes para garantizar y elevar la calidad en las funciones prioritarfas de las
instituciones de educacion superior, el Programa de Mejoramiento del
Profesorado 1997 (Promep) y el Programa de Superacion del Personal
Académico 1994 (Supera) ¥

CUADROD 2.
Poblacién escolar de posgrado por niveles de estudio, 1980-2000

Poblacidn escolar de posgrade per niveles de estudio, 1980-2000
ARG Especializacidn Maestria Dactorado Total
Alumnoes % Alumnos G Alumnos J Y Alumnos Yo
1980 6131 2409 18 064f 70 8% 1308 519 25 503t 100.0%;
1981 8107 25 2% 22592 70 3% 1440 2 5% 32 139 100.0%
1982 8654 269% 22038 58 59 1477 4 6% 32 169 100.0%
1983 10 888 33 0% 206200 62 5% 1462 4 2% 32970 100.0%l
‘ 1984 11724 33 1% 22 389 63 3% 1277 3 6% 35 390 100.0%

1985 12 135 32 8% 23588 63 7% 1316 3 6% 37 040] 100,0%)
1986 12 256 32 3% 24 218 63 8% 1481 3 9% 37 955| 100.0G%
i987 13084 34 2% 23 751 62 29 1379 3 6% 38 214 100.0%|
1988 13 5261 34.29% 24 676]  62.5%) 1303 3.39 39 505 100.0%
1989 14757 3460 26551 239 1337 3.1% 42 6551 100.0%;
1990 15 675 35.7% 26 948 51.39 1344 3.1% 43 965 100.0%
1991 16 367 36.4%; 27 139 60.4% 1440 3.2% 44 944 100.0%]
1992 17 57¢]  37.0% 28 332 59.6% 1631 3.4% 47 539) 100.0%
1993 17 440 _34.39% 311800 61.4% 2151 429 50 781| 100.0%f
1994 17 61 32.19 34 203 62.3% 3 09 5,6% 52 910 100.0%i
1995 18 760 28.6%) 42342 64.5% 4513 6.9% 55 515 100.0%
1996 20852 27.7% 49 356l 65,50 5184 6,9% 75 392]_100.0%
1997 21625 24.7% 59913  58.3 5158 7.0 87 696 100.0%
1998 22885 21.4% 76 7460 71.8% 7518 7.0% 107149 100,0%
1999 26 057t 23.4% 77 279 59.5% 7911  7.19 111 247 100.0%|
2000 27 406/ 23.2%1 52 286 sg.?%‘ 8407 7.1% 118089 100.0%)

Fuente: Anuario Estadistico, ANUIES.

El Sistema Nacignal de Investigadores (SNI), se constituyé en 1984 y otorga
becas a investigadores dependiendo de la productividad clentifica de los mismos,
evaluada por comités de pares,82 lo que significa que al seleccionar a los
investigadores en funcién de la orientacidon y contenido de sus proyectos, su
frayectoria y su productividad, se esta reforzando al nuevo paradigma cientifico, v
se esta coniribuyendo al proceso de exclusién de académicos, ya que tiene como
fin obtener sueldos complementarios e ir seleccionando a los mas “dtiles”,
sistema gue ha contribuido de la misma manera al fortalecimiento del proceso de
profesionalizacidn de los investigadores en México.

51 Ortega Sylvia, op. cit
8 Hugo Aréchiga Urtuzuastegui, “La investigacién cientifica y tecnoldgica®, Temas de Hoy nim 2,
ANUIES, 1995,
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CUADRC 3.
Sisterna Nacional de Investigadores

Concepto 1990 1991|1992 | 1983 (19841 1995(1996|1997| 1998 |1999] 2000 ‘
iSistama Nacional de Investigadores
SNI) ndrmero; 5 70416 1656 6026 2335 8795 8665 969|6 278 6 7427 253 7 800
Por nivel:
Candidates a imastigador 2 26212 5022 65512 2741 6831 5551 34911 207 12291 318 1417
Nivel | 24532 6362 86012 81003 01203 G773 3183 395004 191 4 £07)
Nivel il 6913 718 779 797 807 839 862 952 10321159 1247
Nivel I 278 309 308 358 377 353 440 433 501 SB4 629
Investigadores del SMI por draas de la
ciencia
Fisico-rmateméaticas 816 8341 864 913 9311 02411 D&5(1 128 1 1621 1743
Biofdgicas, biomédicas v quimicas 191211 B61|1 96111 9341 911}1 8741 9142 Q01 2 1681 4 1
Sociales y humanidades 114111 2511 9121 15451 6591 73441 ?aai 1 1,808 2053
Humanidades y ciencias de la conducta B 1266 136
Ciencias sociales 842 891
Ingenieria y tecnoiogia 22352 4092 3751 8781 49211 311|11 256({1 363 1539 829 892
Il Medicina y ciencias de la salud 721 775
1 Biotecnclogiss y ciencias agropecuarias 738 784
[
E'Slstama Nacional de [nvestigadores(SNI) % [ % ] % | % %% |%!% % % | %
Eporcentaje: 100.0100.0100.0]100.0{ 100.0/100.01100.0100.0] 100.0100.9 100.0
Por Nivel '
r Candidatos a investigador 400 40.8 40.21 36.9 286 268 224 207 182 182 182
Nived | 43.0 42.3 43.Y 451 51.7 52.4 558 565 59.0 57.9 57
i Mivel It 121 118 1.8 1285 13.7 143 144 152 153 160 18.0
1 Nivet lit 4d 50 47 59 64 67 74 77 74 81 81l
Investigadores dei SNI por Areas de ta i
#iencla J
Fisico-matematicas. 143 13.9 13.4] 4.9 159 17.9 17.8 179 178 224 22.3
Bioidgicas, biomédicas v quimicas 26.54 259 296 31.0 325 319 324] Mg 323 194 16.5
Sociales y humanidades 200 209 Z1.4 247 263 283 291 285 273 283 263

Humanidades y ciencias de fa ¢onducta

Ciencias sociales

Ingeniera v tecneloglia 38.20 391 36.04 301 254 22H 2.0 217 227 114 1L
Medicina y cigncias de la salud 9.9 4.9
Biotecnologias v ciencias agropecuarias 164 10.2

100.01100.04100.0) 100.0{ 100.0]140.0100.04100,0y  100.0100.9  100.0§

Fuente: IV informe de Gobierno, ezei, 2000

Ef sistema ha tenido la siguienie tendencia por areas de la ciencia, en 1980

habfa 5 704 investigadores y se distribuian asi: Area | (Fisico-matematicas) 816,

Area Il (Bioldgicas, biomédicas y quimicas), 1 512; Area ll (Sociales y

humanidades), 1 141, Area IV (Ingenierfa y tecnologia), 2 235 investigadores.

En el 2000 habia un totai de 7 800 investigadores, distribuidos como sigue Area
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|, 743, Area I, 1 543; Area Ill, 2 053; Area IV, 2 461 (cuadro 3) Como se
observa a lo largo de una década el aumento de investigadores no es
significative. Y aunque los esfuerzos del gobierno por apoyar en especial al area
de ingenierfa y tecnologia, su comportamiento se debe en lo sustancial, a que el
proceso de seleccién es muy riguroso, convirtiéndolo en un sistema elitista.
Graficamente podemos observar las tendencias del sNi por Areas en 1990 y en
2000
GRAFICA 1,

27%

20%
|8 Fisico-matematicas B Bioldgicas, biomédicas y quimicas | |
}EI Sociales y humanidades O ingenieria ¥ lechologia ! j

Fuente: Elaboracion de la autora.

Se observa que el Area de Sociales y Humanidades aumenta su nivel de
participacion al pasar de 20% en 1990, a 33% en 2000. Lo mismo ocurre con las
Ciencias Fisico-matematicas, que duplican su nivel de participacién en diez afios.
En tanto, el Area de Ingenieria y tecnologia disminuye su participacion, al pasar
de 39% en 1990, a 14% en 2000

: GRAFICA 2

[EI Fisico-matemadticas 8 Biolagicas, biomédicas y quimicas
10 Sociales y humanidades O Ingenieria y techologia

Fuente: Elahoracién de la autara.
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El sistema cuenta con cuatro niveles: Primero estan los candidatos a investigador
~la mayoria estudiantes de doctorado— Los investigadores nivel | inician una
actividad cientifica independiente. Los investigadores de nivel II y Hl son
cientificos consolidados, con obra independiente. Han formade investigadores y
tienen un amplio reconocimiento a su labor de investigacidn. En 2000 se contaba
con un total de 7 800 investigadores en el sistema, de los cuales 1 417 eran
candidatos, en el nivel | habia 4 507; en el nivel i 1 247 y en el nivel 1l sdlo
habia 629 consolidades, lo que denata la carencia de cientificos v la baja
produccion cientifica y tecnolégica del pais (cuadro 3).

No obstante, la exclusion que genera el Sistema Nacional de
Investigadores, se perfecciona a través de su reforma en abril de 2001, con la
cual se llega a confrontar la  profesionalizacidn de fos academicos e
investigadores del sistema de ciencia y tfecnologia con los parametros
internacionales, a través de mecanismos de evaluacién que siempre los vigila y
selecciona, asi como orienta y decide los contenidos de la investigacién, Estos
han side cuestionados por una mayoria de la comunidad cientifica, gue
desgraciadamente no pasa de ser una resistencia que s$0lo impulsa grandes e
importantes foros de discusion y de critica, para declinar con rapidez la
resistencia, al ser canalizados los resuitados de los encuentros a fa productividad
del trabajo intelectual, imprimiendo con premura en lujosas ediciones los trabajos
de los participantes que se suman a la historia acadeémica de los integrantes.

-No hay que olvidar los programas de estimulo a la investigacién que las
mismas instituciones de educacién superior han desarroliade, y que son formas
de insercion a la dinamica de globaiizacion establecidas con sutileza a traves de
los modelos de deshomologacion. Estos comienzan desde 1989 con el Programa
de Estimulos a la Docencia y la Investigacién, el Programa de Becas al
Desempeiio Académico en 1990 v el Programa de Carrera Docente del Personal
Académico (1992), de la UAM, y el Programa de Liderazgo Académico y Apoyo a
la Carrera de Profesor e Investigador Universitario de la unam.® En la actualidad
cuenta con siete programas de estimulos al personal académico, los més
importantes son el Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico
de Tiempo Completo. (Pride), y el Programa de Apoye a Proyectos de
Investigacion e lnnovacion Tecnologica. (PAPHT),* En todos los casocs, las formas
de evaluacién son muy selectivas y tienden a generar una gran polarizacién entre
fos académicos. '

También es significativa la participacion del Banco Interamericano de
Besarrollo (8iD) con el financiamiento que otorgd a la Universidad MNacional
Auténoma de México, para el equipamiento de laboratorics de ciencias, donde se
genera fa mayor produccion cientifica v tecnolégica del pais , se estima que
produce cerca de la mitad del total, y en algunas areas constituye la tnica fuente

® Colado |barra, op ot , p 151
¥ Direccién General de Asuntos del Personal Académico {CGAPA), UNAM.
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En 1995 albergaba 32 6% de los investigadores de pais; la Universidad Autonoma
Metropolitana cancentraba el 5 9% de investigadores y el Institute Politécnico
Nacional 8.2%. Las universidades plblicas estatales concentraban M4.1%, v las
instituciones privadas contribuyen con 2.1% a la produccién cientifica y albergan
una proporcion igual de los investigadores del pais. El crédito gue otorgé el BID
en 1993, para el Programa de Apoyo a la Ciencia en México, Pacime
administrado por el Conacyt, y las aportaciones que hacen diferentes fundaciones
privadas internacionales a la investigacién, como la Rockefeller, Kellogg, Mac-
Arthur, o el Instituto Howard Hughes de Investigacidn Biomédica, todas estas
aportaciones son importantes pero insuficienies para la realidad cientifica
nacional.

Por otra parte, las instituciones de educacién superior que han logrado la
vinculacién con el sector empresarial para contribuir a la “innovacién tecnolégica”,
han desarrollado ciertas areas del conocimiento que les permite formar
profesionales con un conjunto de habilidades y conocimientos a efecto de ser mas
competitivos (cuadro 4). Los mecanismos de apoyo que reciben de
los empresarios van desde los filantropicos, a los que proporcionan determinadas
empresas en forma indirecta fuera de las instituciones de educacidén superior,
cuyo aporte aumentd en la década de los noventa a 22.5% de la inversién
nacional, hasta los contratos que se generan entre las instituciones de educacion
superior y las empresas que representan 1% del presupuesto institucional ** Cabe
mencionar que del sector empresarial nacional 93% son pequeiias y micro
empresas, vy si bien la participacion que representan es minima por el rezago en
el crecimiento de sus industrias, su influencia en un futuro es claro en la
conformacion de los planes de estudio, 0 en la venta de servicios que se traducen
en asesorias de los investigadores a las empresas, o en la comercializacion de
tecnologia.

CUADRC 4.
Colaboracion Universidad-empresa.

Proyecto Institucidn Empresa
Microempresas/Base UABC/ y UA de.Navyari{
social. Mejorar indicadores.
Indigenas UA de Hidalgo

Nafils/exportacion
productos naturaies

Biotecnologia ambiental instituto de Ingenieria | Agencia Francesa de
UNAM Cooperacion Internacional
Tratamiento biologico Aire | UAM Grupo CYDSA Nuevo Ledn
Biolavador Industrial
Tratamiento de Aguas UAM Depto.de Grupo Modelo/
Residuaies. Desarrolic de la
Investigacion UAM- Aceros Anglo/Egon Meyer,
Sistema de mejora iztapalapa Wilsan-Troy de México e
centinua para el desarrollo Inamex.

85;*\réchiga\. op cit



1de sus tecnologias.

i Centro piloto del UA Agraria Antonio Fundacién Kelloggs.
semidesierto para el Narro.
desarrollo

Sustentable.Ejido Jaguey
de Ferniza, Saltillo

Desarrolio v transferencia | Institute Tecnoldgico de | Industria Minera.

de tecnologia/Problema Durango.

ecolégico. Patente. -

Modelo hidraulico del Escuela Superior de Buffete Industrial.

carcamo de hombeo para | Ingenieriay

la operacidn de dos Arquitectura IPN

centrales termoeléctricas

de la CFE.

Explotacion resina de pino, |ITESM. QOaxaca Industrias Alen Producto Pinol,

en comunidad indigena
Zezontepeg,Oax.

QOrganizacion del Instituto Tecnoidgico de | Compania Mexicana de
trabajo/Sistema de Veracruz Terminales. Almacenamientc y
clasificacién de procesos manejo productos liquidos a
del trabaio. g@pel.

Fuente: Secretaria Académica. ANUIES/revista Expansidn, febrero de 2001. Elaboracién de la
autora.

Coma se indica, la colaboracién entre diversas instituciones de educacion
superior ¥ empresas en el desarrollo de investigacion basica v tecnoldgica, para
el 2000 queda plenamente institucionalizado con reglas establecidas a partir de la
ANUIES, fa SEP Y Conacyt,® con el fin de impulsar el nuevo paradigma educativo
donde convergen variables como competitividad, productividad y eficiencia, y se
generan espacios de vinculacion, no tan solo de instituciones y empresas, sing
lazos de “colaboracion” entre investigadores, académicos, empresarios y
funcionarios capaces de producir y comercializar un producto como el casc del
Jugo de Maracuya en Yucatan (cuadro 4} Seria interesante valorar si esta
confluencia de intereses y conocimientos entre los distintos sectores, podra
desencadenar un modelo educativo capaz de contener la dependencia
tecnoldgica y cientifica en un pais emergente, considerando que los universitarios
al representar la conciencia critica del pais y el mayor exponente de
investigacién, pudieran configurar un marco juridico que permitiera a las
instituciones de educacion superior generar espacios convergentes de

* El Conacyt desde la década de los noventa, ha creado una serie de programas orientados a
impulsar la investigacion cientifica y la modermizacion tecnoldgica, y generar la vinculacion de los
centros de investigacion, las S y ef sector productivo: Conacyt/Nafin  Registro Conacyt de
Consultores. Programa de Incubadoras de Empresas de base Tecnoldgica Fondo para el
Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnologicas Estratégicas. Programa de Enlace
Academia-Industrias, Programas de Apoyos Complementarios para la Promocion Tecnotdgica
SEP/SESIC esta integrada a su vez por organismos para coordinar las relaciones con las ES, a
traveés de Conpes, los consegjos regionaies Corpes, las comisiones estatales Coepes, y Conaeva.
Antonio Barba Alvarez., op. ¢it, pp 205-207.
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definirse plenamente, como los derechos de autor y propiedad industrial, entre las

instituciones de educacién superior y el sector productivo.

CUADRO 5.
Educacidon-empresa.

Cursos/asesoria institucién Empresa
Cursos Actualizacion.
Disefio de envases.|Facultad de Quimica |Agroindustrias Terol
Normatividad etiquetado | UAY.
y practicas de higiene v
sanidad
Disefio/ Sistema Regional deiAgroindustrias Terol. En

Alumnos/Produccion
Maracuyd Maquina de
i pelado y extraccién de la
jpulpa del fruto

Investigacién Justo
Sierra Méndez/Conacyt/
Facuitad de Ingenieria.
uAY/Depto Vinculacién
institucional.
uAY/Desarrotio

la manufactura y
comercializacidn del
Jugo  Maracuy&/Grupo|

Universitario

Empresarial

Mexicano{Desem)
Asesoria/Microcréditos/  |Universidad — Anéhuac. | Microempresas. /Institucio
Microempresas. Consorcio nes financieras/Créditos
Capacitacidn y asistencia | Latinoamericano para | populares. :

capacitacion en

microfinanciamiento. U,
Anahuac/Banco Sol de
Bolivia. Bandesarrollo de
Chile y Cajas de Ahorro
de Guatemala. Banca Di
Homa.

Fuente: Secretaria Académica, ANUIES/revista Expansién, febrero de 2001 Elaboracion de ia

autora.
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PARTE ill
EL PROCESO DE PROFECIONALIZACION
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CAPITULO V.
ACTIVIDAD ACADEMICA EN LA UAM-XCCHIMILCO
51 Profesion académica

El analisis de la profesionalizacion es complejo perque ha estado delimitado por
expresiones de la modernidad, como [a industrializacién, fa urbanizacion y en
especial, por el desarrollo cientifico-tecnologico, términos que han configurade el
sistema de educacién superior y han restructurado la divisidn social del trabajo
intelectual. A sut vez, estan determinados por las politicas publicas que & Estado
ha impulsado en fas Gltimas décadas.

Conforme estos fendmenos scciales han incidido en las instituciones de
educacién superior, han dominado la docencia y fa investigacion, segin el
momento histérico, por fo que ha habido innovaciones significativas que han
determinado las relaciones entre las instituciones sociales, el Estado y la
sociedad. En este apartado, interesa precisar la profesionalizacidn de la actividad -
académica desde la perspectiva integral del concepto, Ja cual tendra
repercusicnes al interior de las universidades, asi como sera significativa la
insarcién de los académicos como sector emergente en la estructura social,

El concepto de profesionalizacién s¢ ha desarrcllado principalmente desde
el enfaque de la docencia v de su perfeccionamiento, a través de la formacién de
profesores, por ser la docencia una de las funciones mas importantes de las
instituciones de educacidn superior. Desde el punto de vista histdrico, la formacion
de profesionales ha sido la prioridad por excelencia, sin embargo, el devenir del
conocimiento v suU nueva posicion social, ha provocado que la investigacién
domine la escena académica, por lo que es primordial intentar la construccién
criticade un concepto diferente, objetivo y consecuente con ef advenimiento del
nueve paradigma educativo

Este paradigma esta sustentado en lo fundamental en la innovacion
tecnoidgica, lo que determina la nueva perspectiva en la formacion de los
profesionales, ya que [los contenidos curriculares deben de contemplar las
necesidades de los diferentes sectores sociales, sobre todo el productiva y el
comercial, siendo indispensable considerar los cambios que ha fenido ia
produccion del conocimiento y las nuevas condiciones sociales, econdmicas,
politicas € ideoldgicas que genera la globalizacidn

El procesc de profesionalizacidon esta siempre en movimiento, en
permanente cambio, en proporcién a las innovacicnes y a las nuevas estrategias
que se han formulado con el fin de lograr la excelencia académica en las
instifuciones de educacion superior. En la practica se ha traducido en la
incorporacion de diferentes vasiables como la calidad académica, la eficiencia y
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productividad en el trabajo, elementes que determinan en los académicos una
evaluacion favorable de su trabajo, para obtener las recompensas en el ingresoc y
el prestigio académico que se requiere para conseguir la excelencia y la
permanencia en &l frabajo.

Sin embargo, para comprender este proceso, es preciso analizar la
formacidn de la profesién académica en su devenir histdrico-social como
expresién de la modemizacion. En la década de los sesenta comenzaban a
presionar todo tipo de estructuras: la econdomica, la politica, la ideocldgica v
especialmente la social por el surgimiento de nuevos sectores sociales y su
insercion @ mercados de trabajo®. Significaban ocupaciones con conocimientos
especializados, relaciones asalariadas institucionalizadas y procesos de
sindicalizacién no comunes en América Latina y en México. Rollin Kent, nos
amplia la explicacién, al sefialar que en “ef interior de estas estructuras de puestos
se configuran diversas carreras ocupacionales, es decir, circuitos de accesog,
pramocion y movilidad, adguiriendo ciertos rasgos de caracter econémico, ya que
las posiciones pueden ser escasas en relacidon con el total de profesionales,
generandose una jerarquia de posiciones por lo que la ocupacién de vacanies
puede ser competitiva” *

La profesidn académica surgid en las instituciones de educacién superior
por la convergencia de diferentes situaciones atender la demanda de
profesionales que la industrializacidon requirié, lo que sirvid como detonante al
proceso de masificacion, [a cual se debio a las supuestas politicas democraticas
de los setenta y por otre lado, configurd un mercado de frabajo muy especial ef
cual ha permitide a los académicos desempedar su quehacer cientifico con Ia
dedicacién, la especializacién y el prestigio necesarios para transformarle en un
trabajo productivo. Lo que ha generado cierta estabilidad en el empieo con lo cual
han podido desarrollar su proyecto de vida, hasta convertirlo en un trabajo
alienado, al it perdiendo en el caming la conciencia necesaria para incidir en ¢l
cambic social

Sin embargo, los academicos han generado formas de autonomia en cuanto
a las relaciones con el Estado y las autornidades de las instituciones, con el fin de
contralar el ingieso a la profesién académica, y de establecer las normas que
rigen su trabajo cotidiano, desde la perspectiva de la libettad que requiere Ia
actividad intelectual, pero siempre pendientes de mantener el equilibric con las
autoridades en cada memento histérico.

® Mercado de trabajo, que segun Brunner y Flisfisch se compone de posiciones académicas
definidas formalmente al interior de las universidades y jerarquizadas segln prestigios diferenciales
asignados también por la propia comunidad. José Brunner, op. cif. p 174

% Kent Rollin, op cif
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Ante todo, la profesidn académica es un trabajo muy complejo con
caracteristicas especificas por ser en lo fundamental invisibie,® que encierra
ademas una serie de elementos que no siempre se pueden cuantificar, pero que
esta determinada por la intensificacion del trabaio.

Desde la perspectiva de [a profesionalizacion de la actividad académica, el
trabajo es mas compiejo hoy en dia, porque sé requiere de una serie de
habilidades v destrezas que exigen de una actualizacion constante y de un
conocimiento disciplinaric que o profesionalizan cada vez mas, perc que a la par
somete a los académicos a una serie de técnicas y meétedos, que si bien es cierto
lo ayudan a desempefiar su labor en forma mas eficiente y con mayor calidad,
hacen que la actividad sea mas rutinaria y extenuante y, lo que es mas grave,
que el salario no corresponda a la intensidad del trabajo.

5.2. Profesidn emergente

En la uam-Xcchimilco, la profesién académica se ha configurado con
caracteristicas singulares que la han vuelto una profesion diferente, emergente y
profundamente contradictoria, ya que intentd superar situaciones que han
caracieiizado =! irabajo inserto en relaciones de dominacién y altamente
burocratizade. En el proyecte se ha intentado superar la actividad academica
dedicada a la docencia, es decir, una actividad parcial, y desde la perspectiva de
Brunner, profundamente tradicional, ya que,”la doecencia no retribuye ni prestigio,
ni aumento salarial, tampoco es un factor que contribuya a la movilidad social de
los académicos”,”™ como se sefiald, esta profesién se desarolldé en la
Universidad, conh organizacién del trabajo alternativo, cuya estructura tiende a
superar formas organizativas disciplinarias, y espacios con normas y creencias
cefradas, ya que en los espacios Universitarios, donde convergen académicos con
diferentes disciplinas son mas diversificados en sus formas de control y
organizacion, porque agiutina a sujetos sociales de diversos campos de estudio.

En el contexto actual, la produccidn del conocimiento es ei elemento que
determina a las instituciones de educacion superior, y su organizacion es cada
vez mas compleja. La profesion académica sdlo centrada en la docencia no se
valora debidamente, por lo que es necesaria la integracidn de la funciones
universitarias para que tenga una mayor proyeccion.

La practica docente es un trabajo gue se caracteriza por expectativas
difusas, dificiles de cuantificar y de considerar como elementos que contribuyan a
valorar el trabajo académico, como &l tiempo de preparacion de ciase, la revision
constante de 1as lecturas, la atencién a los alumnos, la revision de los trabajos, o
el ttempo que se destina a la actualizacion. Sélo se evalda la dogencia a través del

¥ Andy Hargreaves, Profesorado, cultura y posmodernidad. Cambian los tiempos, cambia el
profesorado, Madrid: Ediciones Morata, 3%, pp 143-164
* véase "Profesion tradicional”, en J. Brunner, op. cit, pp. 186-187.
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tiempe en el aula, por medio del coeficiente de paricipacién, el cual no contiene
elementos cualitativos gque permitan conocer las esfrategias didacticas que
practica el docente, o los contenidos del conocimiento; asimismo, se califica por
factores externos y burocraticos como entrega de informes, evaluaciones de las
autoridades ¢ subjetivas derivadas de las encuestas aplicadas a los alumnos,
instrumento que estd muy lejos de ser confiable, porque en lo fundamental es una
apreciacian del educando hacia el docente en funcién de su estado emocional, y
de su relacién. En realidad los alumnos lo utilizan para presionar a los docentes y
comprometer suU &tica profesional.

Se intentd superar las limitaciones que la diversificacian disciplinaria genera
en los espacios academicos tradicionales, donde se encuentran reunidos éstos
pero distanfes, sin aprovechar su potencialidad interdisciplinaria a partir de un
esfuerzo de convergencia tedrica y metodologica en el analisis de un problema.
Como lo sefiala Burton, al afirmar que

[ .Jla profesion académica ha sido una especie de conglomerado, una red
secundaria compuesta de individuos objetivamente ubicados en campos diversos
y orientados al desarrollo de creencias iguaimente diversificadas. En Jos sistemas
académicos se aplica la etiqueta general de profesor a los doctores, ahogados,
arquitectos en sus respectivas facultades v a los diversos nicleos de académicos
ubicados en 15 ¢ 20 unidades profesionales distintas

Esta caracteristica de diversidad disciplinaria de la profesién académica, es para
algunos analistas sindnimo de debilidad, como el mismo Burton lo plantea, *la
singularidad de las instituciones y los sistemas académicos consiste en el alto
grado de fragmentacién profesional. Antes que un grupe fuertemente cohesionado
de profesionales ¢on una visidn dnica del mundo, fos sistemas académicos se
piesentan como endebles combinaciones de multiples tipos de profesionales ®
Sin embargo, lejos de ser una debilidad es una manifestacion conservadora del
proyecto acadeémico de una institucién determinada, por lo que es necesaria la
proyeccion integral y emergente de la profesidn académica en cuanto la inevitable
convergencia tedrica, metodoldgica, e ideologica permite enriquecer el andiisis de
fa 1ealidad en sus diferentes expresiones.

Ademas, ha sido una profesién emergente, en tanto surgid de un modelo
innovador gue ha intentado tener una vision integral del conocimiento y ha
generado una organizacion académica gque ha permitido estructurar las funciones
conferidas por ¢f Estado a la Universidad, con e} fin de desarrollar una nueva
relacidn entre Universidad y sociedad.

En consecuencia, en el contexte del Modelo Académico Xochimilco la
actividad académica ha significado una vision integral y alternativa de la profesién

*' Crark Burton R, £ sistema de educacién superior, México: Nueva Imagen/uam-a, 1983, pp 63-
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en tanto ha generado una actitud critica y participativa, al formar parte de un
proceso de ensefianza-aprendizaje, que retoma paries de la realidad para la
generacién de un conocimiento nuevo, asi como su transmision bajo una
concepcion interdisciplinaria del conocimiento.

Para esto se ha requerido de una actividad académica diversificada, en
tanto se necesita de una formacion especializada y una formacién pedagogica
diferente; asi, se ha logrado formar canciencia de la funcién social de Ia
Universidad vy de las implicaciones histérico-sociales de la actividad académica,
gque ha reorganizado los contenidos ideoldgicos y abrio la posibilidad de una
redistribucion salarial, v de los apoyos de superacidn académica, aunqgue sélo
durante los momentos intensos del sindicalismo

Podriamos afirmar que la profesion emergente intentd superar las
condiciones individualistas y de competitividad, ademas frend la imposicidn de
formas autoritarias de trabajo que se desarrollaron en el contexto liberal de
las profesiones A cambio ha propiciado relaciones asalariadas, generd formas
de sindicalizacién no comunes en las profesiones liberales, e impulsé formas
colectivas de trabajo, generando la participacion de los académicos en la
planeacién de sus tareas, brindande a los mismos cierta autonomia en
su actividad. Esto les ha permitido desarrolfar su creatividad, indispensable en el
quehacer cientifico, ha propiciando que los académicos definan ciertos contenidos
del conocimiento que se transmite, y sus correspondientes formas de evaluacion,
determinando  lineas de investigacion prioritarias, asi{ como delineando al
significado de la excelencia académica e influyende en cierta forma en el control y
reguiacidon ccupacicnal.

Se puede considerar en este coniexio a la profesion emergente como un
proceso de resistencia * a nivel epistemoldgico y laboral, generada a partir de ios
intentos por vencer los problemas de una educacidn que conlleva la alienacion y
la fostizacion de los conocimientos vy del trabajo de los académicos. Resistencia
que ha confribuido al cambio en las relaciones de desiguaidad entre los
académicos, las que se expresan en ia racionalidad cientifica del trabajo, a partir
de las siguientes consideraciones:

- Intenta generar un quehacer cientifico con la finalidad de incidir en la
transformacidn social,

- Desarrolla métodos de ensefianza-aprendizaje con el fin de superar los métodos
estaticos o tradicionales.

-Contribuye a la generacién de metodologias que contrastan la teoria con ta realidad
social que enriguecen la actividad académica.

-Forma una actitud critica con el fin de contribuir al cambio

® “E| concepto de resistencia debe llegar a un constructa analitico y un modo de investigacion que
contenga un momenio de critica y una sensibilidad potencial hacia sus propios intereses, esto es,
un interés en el proceso de desarrollo de la conciencia radicai y en la accién coiectiva critica.”
Giroux Henry Teoria y resistencia en Educacion. México: Siglc XX editores/UAM, 1992, p.147.
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-Establece formas de organizacién democraticas.
-Desarrolla habilidades v capacidades intelectuales con el fin de que la formacién sea

permanente en el individuo
-Impulsa relacicnes laborales que favorecen el trabajo académico independiente

Sin embargo, el desarrollo histdrico y sus propias contradicciones no permitieron
su consolidacién, resultando en |a practica una profesion contradictoria, porque al
intentar que los académicos desarrollaran su trabajo de forma integral a partir de
las funciones de docencia e investigacion, la intensificacién del trabajo ha sido
enorme, por ello en la practica no s¢ ha podido configurar con plenitud

Tenemos que a partir del sistema modular la intensificacion del trabajo la
constituyen diversas actividades: como el tiempo para preparar y conducir el
proceso de enseflanza-aprendizaje; las formas de evaluacidn; participacion en
comisiones para el disefio, redisefio de planes y programas de estudio,
elaboracion del material did4ctico; la participacién en la formacién de profesores y
la elaboracion de los informes.

La intensificacién del trabajo es inmensa cuando nos remitimos a las
- labores de investigacion gue los académicos tienen que desempenar, y que la
mayoria realiza a fravés de {a simulacion. Porque la jornada de trabajo y las
condiciones materiales que se tienen, no permite que se desarrollen en la
institucion, sina que la ejecucion de la investigacion en lo general se hace fuera de
la misma y en una virtual prolongacion del tiempo de trabaje. La inmediatez con
gue se presiona a.los académicos para realizar su trabajo, ya sea por ocupar un
lugar an tas areas de investigacion, por lograr categorias y niveles mayores, y por
alcanzar la excelencia académica, orillan a ésios a desempenar su trabajo con un
gran esfuerzo y con un estrés crecienfe, que desembeca en el deterioro de su
salud, o bien, otros académicos optan por la simulacién, provocando el deterioro
académico mas que la excelencia.

Asimismo, los académicos al estar integrados a las areas de investigacion
adguieren diferentes compromisos, implicando una carga mayor a su frabajo, pues
na sélo es imprescindible atender el trabajo de investigacidn que surge de los
proyectos individuales o colectivos, sino que es necesario realizar otras labores
para configurar y proyectar académicamente a las areas como la “planeacién,
creacién, operacion, fomento, desarrollo y evaluacién, que son diferentes etapas
inseparables, que forman parte de un mismo proceso de organizacién del trabajo
académico en las areas de investigacién departamentales",g" fo cual significa que
el compromiso vy el esfuerzo sea de todos los integrantes de las areas, para evitar
que éstas sean marginadas del presupuesto.

¥ *pojiticas cperativas para determinar mecanismos de operacion, evaluacion y fomento de las
areas de investigacion de la Unidad Xochimilco™, Boletin Informative, UAM-X, octubre 2 de 2000
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La integracién de las funciones sustantivas en el contexio del nuevo
paradigma educative, ha provocado gue los académicos se enfrenten a una serie
de obstaculos culturales y generacionales que fes impide seguir en la voragine de
ia excelencia académica, lo que propicia adn més la simulacién en el trabajo
académico o el abandono de éste a ia terrible mediocridad, rechazando las formas
de superacidn que se han convertido para algunos en un verdadero reto, porgue
los académicos gue pertenecen a generaciones pasadas no tienen las habilidades
y capacidades gque se adquieren en forma virtual, o no tienen las posibilidades
para lograr las exigencias que permiten la internacionalizacién del conocimiento,
aun cuando tengan una gran trayectoria académica con base en |a docencia, en
la investigacion, o en la vida profesional.

Por ofro lade, se convirtié en una ocupacién privilegiada determinada por la
posesion de un cuerpo de conocimientos tedricos y practicos, disciplinarios y
pedagdgicos, que dan prestigio y determinan un estatus profesional brindando
seguridad y poder, lo cual mitifica esta forma de desigualdad social en el contexto
de la racionalidad capitalista, lo que ha derivado que el conjunto de académicos
acepte su posicién caliadamente frente a la estratificacion.

Seglin Brunner, los efementos centrales de la profesidn académica resultan
ser tres: "la existencia de una pluralidad de empleadores que guardan autonomia
entre si, el predominio de criterios de prestigio académico en los procesos de
vacancia y ocupacién de vacantes, y &l control ejercido por la comunidad
académica sobre las organizaciones que empiean a sus miembros™* Estos
elementos realmente han estado condicionados por los procesos de
institucionalizacién de la profesién académica y el de su legitimidad social,” dada
la capacidad de influencia politica y secial que tienen las instituciones de
educacion superior, y de los grupos que la conforman en &l establecimiento de sus
prapias normas, proyectos académicos y formas de organizacién

Asi, la legitimidad social de |a profesién académica ha estado determinada
por un lado, como lo sefiala Brunner, por el desarrclio de “nuevas disciplinas y el
crecimiento exponencial de la productividad cientifica”,” lo cual obedece al
desarrollo cientifico y a las necesidades actuaies del capitalismo. Y por la
influencia que las profesiones han brindado al Estado, v a su vez por el apoyo
que éste ha dado a ciertas 4reas del conacimiento en forma especial®™, definiendo
las prioridades del conocimiento v las funciones que deben conformar en lo

% J. Brunner, op. cit, p.174

® Teresa Pacheco analiza que para o caso de las Organizaciones profesionales, ia
jnstitucionalizacion ha dependido histéricamente de la capacidad de determinados grupos y
sectores sociales para establecer normas y esquemas que 2 su vez se encuentran intimamente
relacionades con ef conirol de las posiciones y de los recurses institucionales basicos, tales como &
poder, ia riqueza y los simbolos. Teresa Pachece y A. Diaz Barriga (coords.), Mexico:
CEsU/Porria, 1997, p 20.

¥ J Brunner, op.cit, p.70

% Peter 8. Cleaves, Las profesiones y el Estado, México: Siglo XX| editores.
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fundamental al proceso de profesionalizacién académica, lo que ha permitido
definir las formas de evaluacion de los académicos y las formas de financiamiento
que reciben las instituciones de educacion superior y la normatividad en su
distribucion.

5.3. Organizacién académica

La profesion académica se ha visto fuertemente influida por una compleja
racicnalidad expresada en leyes y normas que han dado contenido a la dimensién
juridica, a las estructuras académicas, y a las formas de organizacién,
dependiendo del proyecto académico, si es tradicional en facultades y centros de
investigacion, o si son proyectos alternativos, se organizan fundamentalmente a
través de divisiones y departamentos. Estos aglutinan académicos de diversas
especialidades, pero de una misma area del conocimiento, con estrategias
pariiculares derivadas de {a planeacidn institucional que dan sentido y contenido
al sisterna educativo, configurando las instituciones que definen y ejecutan dicha
racionalidad educativa, sin poder escapar de las relaciones de dominacion, a
pesar de que algunos prayectos académicos tiendan a democratizar
la organizacion académica, al fomentar formas colectivas de trabajo, o intentar la
integracion del conocimiente a partir del andlisis interdisciplinario. Sin embargo,
estas tendencias tienden a minimizarse con los alcances de las politicas
educativas impuestas a partir de la década de los ochenta, porque tienen objetivos
distintos y requieren de otros elementos para su consolidacion en sociedades
dependientes.

54 |[a profesionalizacion

La profesionalizacion de la actividad académica, no se puede comprender
aisladamente por si misma, por ello es necesario analizarla desde la perspectiva
de ia dinamica de fas relaciones del frabajo intelectual para determinar su funcion
social y detectar tas causas econdmicas, politicas, clentificas e idecldgicas que
han generado su devenir historico.® Relaciones sociales generadas
histéricamente per una desigualdad diferente a los empleados y trabajadores
manuales,'® las cuales se desarrollan entre los académicos y el conocimiento, en
el proceso de este trabajo a través de la transmision, produccion y difusion del

* " a division jerdrquica del trabajo confiere puestos que tienen diferente autoridad, prestigio vy
responsabilidad y hay una conmensurable diferencia de ingresos. Esto se debe al funcicnamiento
del mercado de trabajo, en una economia con trabajo enajenado, el aliciente principal para la
obtencidn de credenciales v Ja capacidad para sjercer la responsabilidad es la paga.” S. Bowles y
Herbert Gintis, La instruccidn escofer en fa América capitalista, México: Siglo XX editores, 1981,
. 125-12¢

% “Los movimientos profesionaiizantes prefiguran una restructuracién de la desigualdad social en
la sociedad capitalista comtemparénea: su fundamento es la jerarquia ocupacional, es decir, un
sistema distinto de competencias y recompensas, su principio de legitimacién se basa en la
obtencion de saberes especializados socialmente reconocidos, es decir, en e sisterna de
educacion y certificacién ” Magali Sarfatti Larson, en Modemizacion conservadora ¥ cr.'s.'s
académica en la unam, Kent Serna Rollin, México: Nueva Imagen, 1990. p 135.
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conocimiento, determinadas en lo general por su situacion de clase, y por el nivel
de excelencia alcanzado, desarroflande una jerarquizacion sutil que se expresa
en las diferentes categorias, los salarios, los sobresueldos, los privilegios y las
condiciones de trabajo que tienen los académicos .

Por otra parte, las relaciones sociales también se extienden a las que se
establecen entre las autoridades y los académicos, generando procesos de
subordinacién, que han tomado diferentes formas de autoridad, come la
académica y fa burocratica

Conviene aclarar que el proceso de profesionalizaciéon de la actividad
académica tiene un significado especial para el caso de la Universidad Autbnoma
Metropolitana Unidad Xochimilco en cuanto a las funciones prioritarias, debido a la
especificidad del modelo académico en que se inserta la profesionalizacion.

Con respecto a la docencia, los académicos tienen el papel de orientadores
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que implica un conocimiento profundo,
disciplinario, y un manejo especifico de la didactica con el fin de generar en los
estudiantes una vision integral de 1a realidad, lo cual ha significado para algunos
académicos un enfrentamiento con los meétodos de aprendizaje tradicional, y la
asimilacién de nuevos procescs como la redefinicion del papel activo del
estudiante, el desarrollo de habilidades y capacidades propias de una educacién
universitaria, la necesidad de crear e incitar el frabajo colectivo para el buen
desempefio del trabajo modular donde se debe conjugar vy sistematizar el
conocimiento creado con fa actividad creativa del estudiante Finalmente la carga
docente se extiende a la organizacion y asesoria de las investigaciones en equipo,
requiriende de un conocimiento metcdologico especifico, del que en ocasiones
algunos académicos carecen, lo cual dificulta la labor modular

Para el caso de la investigacion, se plantea la necesidad de una practica
permanente y se exige tener un ‘cuerpo de académicos con alto grade de
competencia en la investigacion cientifica”, con dominio de destrezas particulares
como el liderazgo, y con un alto grado de capacidad organizacional. Por
la influencia que pueda gjercer la Universidad en fa toma de decisiones, la
credibilidad de sus analisis y sus propuestas dependera de la calidad de sus
investigadores. Ademas, se les confiere una gran responsabilidad en tanto puedan
ser agentes activos para transformar la dependencia cientifico-tecnolégica vy
cultural del pais La participacién directa de la Universidad en su capacidad
asesora de organismos nacionales encargados de la formulacidon e
implementacidén de la politica cientifica nacional, sera funcién del peso qgue
adgquieran suUs investigadores y de la autoridad que se les confiere por sus
contribuciones en cada campo del saber. «'™

19" “Bases para la elaboracién de una politica de investigacion cientifica”, Temas Universitarios,
UAM-X, mayo de 1980.
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La difusion y extensién, como funcienes prioritarias de la Universidad, se
consideran formas de socializacion de! conocimiento, realizadas por los
académicos o por la comunidad cientifica y cultural nacional e internacional,
conocimiento que puede considerarse como una contribucion para el desarrolle
cientifico y tecnoldgico, ya sea para la reproduccion o transformacién del sistema,
o bien como un conocimiento que invelucra fa curiosidad y necesidad del
investigador en una pretendida realizacion personal

La profesionalizacién de la actividad académica significa una forma de
organizacion  racional del trabajo docente, de investigacion,  difusidn y
de extensién. Para lograr un pleno desarrollo profesional, de ser en pofencia més
competitivos, mas eficientes, mas productivos y de tener un alto rendimiento
profesional. Surge la pregunta obligada, ;como llevarla a cabo? Desde la
perspectiva de Larson,'™ se genera  a través de la intensificacion del trabajo, lo
gque permite a los académicos lograr la excelencia académica y un mayor
reconocimiento social,

Ahora bien, la intensificacién del trabajo denota, por una parte, el
perfeccionamiento de la actividad académica; pero, sobre todo, es una carga de
trabajo que cada vez es mayor, en la medida en que el conocimiento, las
instituciones de educacion superior y los académicos se insertan a la dindmica
de la modernidad, a partir de las nuevas reglas que establecen las relaciones de
interdependencia entre las naciones, entre las clases sociales y entre los mismos
académicos. Y que se traduce en la vida académica cotidiana, de la siguiente

forma;

-El proyecto académico Xochimilco canduce a una intensificacién mayor en el trabaijo
porla fusidn de dos funciones prioritarias, docencia e investigacion

-La tecnologia educativa conduce a sistématizar el trabajo docente v a generar una
intensificacién mayor en el trabajo. La planeacion de las actividades en el aula y la
distribucién del tiempeo, generan mas eficiencia en el trabajo, representando una
carga mayor. La racionalizacién de las actividades en el aula por medio de objetives
y la medicidn del tiempo, determinan los contenidos de !a ensefianza lo que es
sociaimente Gtil,

-La orientacién pragmatica del disefio curricular genera mayor intensificacién del
trabajo docente, al abligarlo a revisar el nuevo plan, o gue implica muchas horas de
esfuerzo. Esta revision constante se debe a la dindmica de los cambios en la
realidad, las necesidades de los diferentes sectores sociales y las transformaciones
en el conocimiento

-La investigacion conduce a una mayor intensificacion en el trabajo, debido a que la
produccién de conocimiento requiere mas de una jomnada de trabajo, pues implica
muchos affos para adquirir experiencia, y  para generar una apotacion af
conocimignto se necesitan de 5 a 10 afios en promedio El trabajo de investigacion

"2 Magali Larson Sarfatti, “Proletarianization and Educated Labor’, Theory and Socisty, en
Hargreaves, Profesorado, pp 144-161
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significa, ademas, un compromiso colectivo en la medida que el académico ésta
insertd en las dreas de investigacion

-Las formas de evaluacién generan una intensificacién en el trabajo cada vez mayaor,
y los académicos tienen que responder a expectativas externas que no pueden
cumnplir siempre al mismo ritmo.

-La intensificacién reduce el tiempo libre

-La intensificacién reduce el tiempo que se utiliza para la formacion y actualizacion
académica, ya sea disciplinaria o pedagégica.

-La intensificacion inhibe la participacian de los académicos en reuniones de trabaje,
ya que la mayoria no tiene tiempo o consideran que las discusiones generadas sélo
sirven para adquirir mas compromisos, para dar linea o para manipuiar, con lo que
justifica su faita de asistencia. De cualquier forma, la ausencia es notable

- La intensificacién inhibe la participacién en el disefio o actuafizacién curricular.

- La intensificacion conduce a una mayor jerarguizacién ocupacionat

Se puede derivar de este analisis, que a mayor racionalidad del trabajo
académico mayor intensificacion de este trabajo. Lo paraddjico es que no
corresponde al ingreso de los académicos, no obstante los programas de
recuperacion salarial que las autoridades han generado, ya que tienen como fin
utilizar el ingreso como aliciente fundamental para el logro de una mayor
productividad.

Otro aspecto importante es fa utilizacién del tiempo,'™ parte fundamental
de la organizacion del trabajo académico. En ia medida que ha cobrado
importancia |la planeacién del tiempo, se ha podido racionalizar mas éste
utilizando |a tecnologia educativa como parte de esta organizacion, fomentando
metodologias en informatica que contribuyen a sistematizar y optimizar los
proyectos de investigacion. Lo que significa, a2 su vez, que a mayor
productividad'™ mayor planeacién def tiempo y control, porque el académico tiene
que cumplir con su frabajo docente en relacion con un programa o médulo
definido, y rendir informes de investigacién, que le sirven para ingresar al pesado
y paraddjico mundo de la evaluacién permanente

Por ofra parte, al refacionar la variable intensificacidn con la
profesionalizacion de ia actividad académica se desprende un problema, ya que
con frecuencia se diluye la carga de trabajo en la vida cotidiana en las
instituciones de educacion superior, porque se confunde la intensificacion del
trabajo con el perfeccionamiento del misme. Algunos académicos generan sus
propias estrategias de trabajo con el fin de lograr su promocion, y de alcanzar el
reconocimiente y &l prestigio que se desprende de la obtencion de posiciones

'® El tiempo es una variable objetiva, una condicidn instrumental, de organizacién, que puede

manipularse desde arriba para favorecer la implementacién de tos cambios educativos cuyos fines
conveniencia se delerminan en otra parte A Hargreaves, op. cit, p.121.

“ Se entiende par productividad académica los resultados obtenidos en un tiempo determinade.

Q. Albornoz, Education and Society in Latin America and The Caribbean, Londres: Mac Millan,

1993, :
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ocupacionales relevantes. ' Es decir, no todos los académicos asumen su trabajo
de la misma forma, ya que son niveles de exigencia que ellos mismos desean
alcanzar, 0 bien hay otro grupo que no requiere de reconocimientos y sdlo
sobreviven en un mundo rutinario vy de indiferencia frente a su trabajo.

Otra variable que podemos considerar y que es necesario relacionarla con
la intensificacidn del trabajo, es Ia presion permanente a que estan sometidos los
académicos, lo que ocasiona estrés y no les permite realizar su actividad
adecuadamente, ademds repercute tanto en ia salud como en su vida personal.
Los académicos dedicados a la docencia se sienten presionados y llevan a
casa los trabajos de los alumnos para calificarios, o para revisar la bibliografia y
planear actividades para la sesién extenuante de tres horas, los investigadores al
ser interminable su labor, extienden su jornada mas alla del tiempo contractua,
por lo que invade |a vida familiar o en casos obsesivos la aniguila

La intensificacién del trabajo también se relaciona con el problema de los
académicos que son centratados eventualmente, la reduccién del  personal
eventual genera la intensificacion en el {rabajo de los académicos con
permanencia laboral, ya gue algunos son contratados para la docencia al cargo de
grupes adicionales, o para cubrir renuncias, periodes sabaticos o fallecimientos
De’ cualquier forma, sin la confratacion de los eventuales, los grupos se
distribuyen entre los académicos existentes; o bien, los eventuales que
desempefian labores de investigacion tienen por lo general funciones de
ayudantia especificas, y al concluir su contrato temporal, sus actividades son
absorbidas por los investigadores, lo que representa una carga adicional. Los
eveniuales sen un problema laboral muy serio, pero el contenido de la
investigaciéon no permite que sea un espacic adecuado para su andlisis,

La uam-Xochimilco ha generado tres mecanismos para contrarrestar la
intensificacion del frabajo; en primer lugar, un dia a la semana se fija para
actividades de apoyo a la docencia, recuérdese que ef sistema modular esta
planeado para impartirse cuatro dias a la semana durante tres horas diarias, lo
que significa que el docente lo puede utilizar para otras laberes; en segundo lugar,
el academico puede estar liberado un frimestre al afo de docencia, o puede
compartir con otro el trimestre; en tercer lugar, a partir del cuarto médulo en
algunas divisiones y departamentos los docentes comparten el mddulo con ofros.
En cualguiera de las moedalidades, implica una liberaciéon de tiempo que
supuestamente se puede utilizar para otras funciones, en especial
de investigacién Cada uno de estos mecanismos ha sido divuigado a través de
fos pasillos, y no como normas preestablecidas, lo que significa que sdlo los
académicos bien informados gozan de estas condiciones, ¢ los que tienen buenas
relaciones con las autoridades Ademds no garantiza que la mayoria de los
académicos utilicen el tiempo liberado en actividades académicas, pues algunos
adquieren otros compromisos de trabajo en fa misma institucion, o que intensifica

% A, Hargreaves op. cit, pp 162-163
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mas la actividad académica, por lo que estos mecanismos sbélo sirven de
paliativa.

Por Gltimo, es necesario sefialar gque el analisis del proceso de
profesionalizacion de la actividad académica desde la perspectiva de la
intensificacion del trabajo es oporfuno porgue permite sistematizar lo cobvio de
la compleia vida académica, ya que se han ocultado sus confradicciones a partir
de su entrelazamiento con las inercias democraticas que han caracterizado a las
instituciones plblicas de educacién superior

También es oportuno destacar gque la intensificacién como categoria
analitica no explica totalmente los problemas que se desarrollan alrededor de ia
actividad académica, ya que la dinamica de los cambios en la sociedad exigen
cada vez mas a los académicos, lo que se traduce en mayores expectativas y
compromisos para elles.

Retomando el significado de la actividad académica a partir de fas dos
funciones prioritarias, se puede precisar con mayor objetividad la importancia del
procesa de profesionalizacidén de los académicos Desde la docencia es
considerada como la accién transformadora de éstos,'™ a partir de sus
conocimientos disciplinarics y sus capacidades pedagdgicas y creativas que
ilevan a cabo sobre los alumnos, transmitiendo fos conocimientos socialmente
utiles con el fin de participar en la formacién de los profesionales que contribuyan
al desarrollo del pais, o bien, de generar capacidades que les permitan ser criticos
de la realidad con el fin de transformarla. Por otro lado, la produccién dei
conocimiento s considerada también como una accidén transformadora que de
manera directa tiende a repreducir al sistema, o que puede proyectarse como €l
elemento sustancial de cambio, y gue se encuenira a la vanguardia en la
conformacion del prestigic académico para alcanzar la excelencia, y en
la determinacion del estatus profesional legitimado socialmente.'”

5.5 La organizacién

La importancia de la organizacion es definitiva para lograr un plenc desarrollo
profesional en la academia en un mundo con una aparente balcanizacién,'®
producto de la divisién a que son objeto los académicos par el prestigio que
algunos logran. Es decir, las posibilidades que tienen para crganizarse en la
discusion de los asuntos y problemas gue en forma dominante van trazando las

" Isabel Jiménez Rueda, La intelectualidad como clase social v fa escuela como su matriz, CESU
UNAM, 1989, pp 23-24

57 ibid | pp. 42-43.

% La balcanizacion consiste en la divisién de subgrupos, cuya existencia y miembros estan
claramente delimitados en el espacio, confermande subculturas de profescres con identidades y
significados académices propios. Ademas tienen un caracter politico, significando que |z relacidn
de poder entre los subgrupos es evidente, Heargreaves, op. ¢if.
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prioridades académicas, con el fin de contribuir al cambio y generar estrategias
alternativas a |a reforma educativa.

Es necesario sefialar que conforme ha disminuido la participacion sindical y
politica de los académicos, se ha perdido la participaciéon como una practica
intrinseca de la labor académica, o que significa que las reunianes tenian sentido
en la medida que el contenide de las mismas se planeaban para la discusion
politica Estas se deben recuperar como una practica cotidiana, ya que la
complejidad de los problemas educativos vy las exigencias que se imponen a los
académicos confribuiran a generar propuestas alternativas a las politicas
planteadas por las autoridades.

Es recomendable planear las reuniones en forma periédica y ne coyuntural,
y deben de ser convocadas por el conjunto de académicos, y no sélo por los que
tienen cierto liderazgo politico, porque éstos han viciado las discusiones
intencionalmente, o que genera ausentismo e indiferencia en los demas

Se sugiere que el contenido de los puntos programaticos de las reuniones
podrian  establecerse conforme los problemas mas apremiantes que se
presentaran en la vida universitaria, por ejemplo; la arganizacion académica, las
formas de evaluacién, las formas de participacion académica, la configuracion de
tos salarics, la imposicion de modelos de docencia e investigacian, la aceptacion
o el rechazo a las formas de productividad impuestas, el establecimienio de
nuevas estrategias de productividad académica y la discusidn sobre |a
configuracién de una estructura ocupacional cada vez més jerarquizada y mas
polarizada, el cual es el elemento que nos ocupa en el siguiente apartado, y que
caracteriza al proceso de profesionalizacion de la actividad académica

5 6. Jerarquizacion y formas de autoridad

La profesionalizacién de la actividad académica esta configurada por la nueva
division social del trabajo intelectual, la cual se articula en el nueva paradigma
cientifico tecnoldgico, division social que esta condicionada en lo fundamental por
la intensificacién del trabajo académico y que genera estructuras jerdrquicas en
relacion con las funciones prioritarias y las actividades que desempefian de
manera cotidiana, y de conformidad a las disciplinas que pertenecen. Actividades
mediadas por las narmas formas de control establecidas por las autoridades,
generando una desigualdad sutil determinada por la configuracion de ta profesion
académica que con el devenir histdrico ha sido capaz de convertirla en un trabajo
productivo, por lo que cada vez se encuenira mas vinculado a los intereses de la
clase hegemdnica y a las decisicnes del Estado, y cada vez mas alefado de las
necesidades sociales y de los intereses de los académicos La configuracion de
la actividad académica se articula y se caracteriza por la inmediatez de la
innovacién y del fugar que nos correspande como pais dependiente en el contexto
de la exclusién y dominacion del mundo globalizado.
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Ademas la profesionalizacién comprende el monopolio del conocimiento
institucionalizado por parte de los académicos, lo que les confiere privilegio,
poder, ¥ clerta capacidad de decision en los procesos econdémicos y politicos.

Conocimiento que se entreteje en las estructuras del poder y que delimita
formas de autoridad con el fin de controlar a organizacién del trabajo académico y
de definir el conocimiento hegemonico, cuya institucionalizacion esta a cargo del
Estado a fravés de las Instituciones de Educactdn Superior, cuya funcion se
expresa con el reconocimiento de las profesiones y el otorgamiento de los
diplomas.™"

Las transformaciones cientificas, tecnolégicas y el crecimiento de las
instituciones de educacién superior han creado un proceso continuo de
burocratizacion y de racionalizacién de la actividad académica, lo gue conduce a
medificaciones importantes en las funciones de los académicos, ya que han
desarroflado formas de organizacién muy complejas, las cuales son de direccion,
de coordinacion y de control de recursos, es decir, corresponden 2 la vida
organizativa de las instituciones de educacion superior Y otras funciones
corresponden 2 la organizacion en si del trabajo intelectual, a las tareas que
desempefian la mayoria de los académicos, haciendo hincapié en que las
transformaciones que experimentan fas funciones sustantivas y sus aspectos
particulares, dependen de! proyecto académico de cada institucion, y de los
cambios cientificos y tecnolégicos. A su vez, lus procesos de promocién, es decir,
la movilidad social que tienen los academicos depende en gran medida de
alcanzar los parametros de la intensificacion de su actividad va explicada con
anterioridad. En concreto, los académicos que desempefan dichas funciones son
una de las expresiones mas acabadas del trabajo intelectual en su conjunto "'

Debray,'™ interpreta a los intelectuales como un grupo colectivamente
destinado a Ja hegemonia como cuerpo eminentemente jerarquizado, gquienes
abtienen sus ingresos principales de uno de estos tres medios: la Universidad, la
edicién, y los medios de comunicacion, constituyendo una organizacion muy
compleja. Estas expresiones de jerarquizacién que se han generado en ef devenir
de la profesionalizacién de los académicos se ha constituido como mecanismo de
control, desarrolldndose con una gran  desigualdad tanto entre ellos mismos,

"% Como lo explica Sarfatti, “El hecho que cuerpos especializados de expertos obtengan el derecho
a definir un segmento de la realidad social, y ademas reciban el reconocimienta de un grupo, sélo
puede ser entendido al interfor de una particular configuracién de poder, en un contexto
hegeménico determinado " Magali Larson Sarfatti, en JJ Brunner y A, Flisfich, Los infelectuaies
¥ fas instituciones de la cultura, México: UAWANUIES, 1989, pp. 81-83

" ibid | capituto 9.

"'F P. Cerase y F. Mignella Calvosa, A propésito de los cuadros intermedios. La nueva pequedia
burguesia, Mexico: Nueva tmagen, 1980, pp 47-52.

"2 Citado por Brunner en Los intelectuales ., op cit., p. 83.
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como entre los distintos grupos existentes en las instituciones de educacién
superior. .

La jerarquizacidn se genera porgue no todes tienen la misma relacion con el
trabajo intelectual y con las autoridades, y por el prestigio adguiride en la
comunidad académica, elementos que han determinado la jerarquia ocupacional y
la académica, sustentidndose en los certificados obtenidos, v en el tipo de
ingtituciones que contribuyeron a la formacion de los académicos," y en forma
reciente por la productividad alcanzada en sus labores de investigacion. Ademas
la jerarguizacion se caracteriza por ser suave, sutil, casi imperceptible para la
mayoria de los académicos, porque elos creen y sienten que se encuentran en
instituciones que ademas de ser los centros del saber, de la verdad, y de la
conciencia critica de la sociedad, son lugares donde se gjercen ciertas normas de
trabajo que son democraticas, y en ocasiones colectivas. La jerarguizacion se
acentlia en la medida en que el trabajo intelectuai es mas productive, y que. la
intensificacion en el trabajo es mayor, ésta se ha expresado a partir de posiciones
burocraticas, académicas y ocupacionales de la siguiente forma

Jerarquia hurocrética. En  este fipo de jerarquizacién, la desigualdad se
expresa en principio a través de la obtencidon de puesios burocraticos entre los
académico, generada por la relacion de algunos con las autoridades, (o que fes
confiere privilegios econdmicos, estatus y en ocasiones movilidad dentro de la
burocracia gubernamental. Su funcién principal es establecer mecanismos de
control, y de intermediacién entre el Estado y las instituciones de educacion
superior. La complejidad de los procesos ha desarrollado su burgcratizacion, asi
como es una forma de promover el eficientismo que la modernizacién exige, vy de
generar un grupo especial que contribuya a legitimar la autoridad institucionat

A través de ejercer el poder burocratico, se determina gran parte del trabajo
yniversitario, permitiendo o entorpeciende la actividad académica, ya sea por &l
contenido de fas normas o por negligencia de los trabajadores. La burocratizacion
de los procesos organizacionales y las formas de control, son expresiones directas
de la autoridad del Estado, que sutilmente tiende a generar para extender su
influencia, sin desvirtuar en apariencia ta autonomia y la libertad de catedra. Las
formas de penetfracidn hurocratica son diversas, desde el clasico personal
administrativo, que se profesionaliza con el fin de estar por encima de los
académicos y contrarrestar su fuerza en la toma de decisiones, hasta las
asociaciones nacionales e internacionales en donde se generan politicas
nacionales de gran trascendencia, a partir de funcionarios de la administracién del
Estado o0 académicos brillantes, con ef fin de desarrollar sistemas mas eficientes
y proyecios acadéemicos modernizadores.

Este poder, tiene la capacidad de elaborar normas y reglamentos para
tener un control sefectivo de ios académicos, privilegiando a una minoria,

“*\fgase Brunner y Fliisfisch, op.cit, po. 174-175, y Kent Roliin, op.cit., pp. 138-139

84




otorgandoles intercambios, becas o subsidios; tambien se formulan normas con el
fin de que la burocracia fenga una gran influencia en los procesos académicos, a
parlir de la toma de decisiones en la fifacidn del financiamiento, de las
adquisiciones, del control de auditorias, evaluaciones y la fijacion de los salarios,
todas las cuales son formas de influir y definir nuestra actividad académica.

Jerarquia académica. Otros académicos se distinguen por la obtencion de
una trayectoria académica de excelencia en la investigacion, cbtenida a través
de su prestigio, generando recompensas y posiciones especiales, que los ubica en
una situacion especial, por lo que se encuentran en un nivel superior dentro de la
comunidad académica. Su funcién es precisa establecer mecanismos de
coordinacidén del trabajo académico, con el fin de generar intercambio del
conocimiento entre instituciones a nivel nacional e internacional, o bien, impulsar
grupes de asesores de excelencia que incidan en el proceso de desarrollo, con el
fin de elaborar y legitimar planes y politicas gubernamentales. Por Gltimo, tienen la
funcién de generar cuadros académicos de aito nivel para la permanencia en las
mismas instituciones de educacion superior.,

Jerarquizacién que, por otra parte, ha significado para los académicos un
proceso que tiende a organizar y administrar el trabajo bajo formas de control
rigidas, burocraticas y enajenantes. Asi tenemos la autoridad académica, que
desempefia puestos de organizacién, coordinacién, y ejecucién, disfrazandolas
con:un ropaje democratico, porque supone formas colectivas de incidir o decidir en
los “procesos de eleccién de los puestos, desde el rector general, rectores
de unidad, directores de division, jefes de departamento v jefes de area de
investigacion. Ademas esta forma de autoridad supone que la toma de decisiones
es colectiva, aun cuando sabemos que los arreglos ya estan dados en las
reuniones de los aftos jerarcas, cada grupo que logra insertarse en ias estructuras
de poder en ias universidades tiene su propia forma de ejercer la autoridad y
entender la democracia.

La caracteristica fundamental de la autoridad académica es que se basa en
el poder del conocimiento, que actla con fuerza para contrarrestar la influencia de
fa burocracia externa en la elaboracion de las politicas, y la toma de decisiones,
asl como forman parte de los asesores del gobierno gue organizan y sistematizan
formas de planificacion, de evaluacién, de administracion, que el Estado necesita
para definir su proyecto de desarrollo. Ademas, la influencia del poder dei
conocimiento se da a través de los académicos organizados en asociaciones
profesionales, o bien, en grupos de poder que influyen en la distribucion del
presupuesto, en investigacidén, docencia y difusion, campes de accidén de las
profesiones, o la politica laboral y salarial Por ello, el poder del conocimiento es
inmensa y esta definiende a las instituciones, las empresas, la estructura social,
la division del trabajo, la ideologia, las forras de conciencia, en fin, envuelve y
controla a toda la sociedad
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Otra expresion de esta autoridad que se diluye por los supuestos procesocs
democraticos en su eleccion, son los Organos colegiados, que suponen
representatividad de toda la comunidad universitaria, como son el Colegio
Académico, los Consejos Académicos y los Consejos Divisionales, cuyas
funciones son ejecutar tareas que directamente invelucran los intereses de la
universidad vy de los académicos. En ambos casos, las politicas que desarrolian
racionalizan cada vez mas los procesos académicos, generando un trabajo
relativamente enajenado, y que contradice las necesidades del trabajo intelectual.

Existe una expresién de autoridad casi invisible, porqgue se confunde con
las relaciones amistosas entre académicos, desarrollando un extenso poder
individual sobre un conjuntc de éstos que lo apoyan y [o admiran por ser
generalmente carismatico, es el famoso lider académico, cuya fuerza radica en su
posicion politica e ideoldgica especifica, sustentando a su vez un enfoque tedrico-
metodolégico determinado, y quien ejerce su actividad académica sin limitaciones
burocraticas En ocasicnes intenta trabajar con plena libertad de expresion y con
una fuerza critica capaz de impulsar una verdadera labor intelectual, dando como
resultado un académico contrahegeménico o simplemente independiente

Por ditimo, la autoridad académica gque estd por encima de los otros
6rganos de la Universidad, y cuya tarea es de control y de supervision, come fa
Junta Dirsctiva o el Patronato, cuya funcién determinante es obtener ingresos
para el financiamients de la Universidad, también son considerados érgancs
colegiados de la Universidad,"* compuestos por un sector externo que sostiene
vinculos con el conjunto de la comunidad cientifica y que generaimente pertenece
a ella, con una gran capacidad de influencia en el gobierno, y que tiene como fin
lograr la legitimidad necesaria frente al sistema.''®

Jerarquia ocupacional La expresion mas obvia, pero no por eile . menos
importante, es la que se genera a través de la clasificaciéon institucional por
categorias y niveles entre los académicos La desigualdad se da sustancialmente
por la diferencia de salarios y el prestigio que trae consigo pertenecer a las
categorias mas altas. La funcion es de estratificar a los académicos a partir de un
mercado de trabajo desigual y competitivo, con el fin, come lo senala Bowles y
Gintis"™® de desvanecer los principios de solidaridad entre los sectores de [a
comunidad y de legitimar la estructura de auteridad.

™ Para la revision especifica de las funciones de los organos de la Universidad véase Lay
Qrgénfca, Universidad Autdnoma Metropolitana, 1892,

"% as formas de auteridad presentadas por Clark Burton en su cbra EI sistema de educacion
superior contienen multiples caracteristicas, perc en su desarrotlo se diluyen fas relaciones de
subordinacion que generan las formas de organizacion del trabajo académico jerarguizado que se
ha extendido en las instituciones de educacion superior. Por ello opté por dos categorias de
autoridad, las académicas vy las burocrdticas, cuyos elementos si consideran las relaclones de
subordinacion.

8 Bowles y Gintis, La instruccion escolar en la América capitaiista, México: Sigla XXI editores,
1981,
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Por otro lado, el significado de autoridad en su dimensidn social, es una forma de
organizacibn y contrel del trabajo intelectual (conocimientos cientifico-
tecnolégicos, humanisticos, artisticos), para dar un servicio institucionalizade
desde la Universidad publica o privada, mediada por ia supervision del Estado

Las formas de organizacion del trabajo intelectual y los mecanismos de
control, son categorias analiticas que estan histéricamente determinadas, por lo
que se derivan dos momentos fundamentales de la actividad académica que han
dado impulso a la docencia 0 a la investigacion convirtiendolas en actividades
protagdnicas en maomentos distintos, asf como el disfraz de la autoridad también
ha sido diferente, en especial con respecto a los grupos que detentan el poder en
la Universidad. En el primero, los académicos al gozar de una mayor autonomia,
han desarrollado su actividad supuestamente en forma més creativa, tanto en la
docencia como en la investigacian, al ser conscientes de los contenidos de sus
investigaciones o la orientacién y aplicacién de las mismas En el segundo
momento, estan mas preocupados por sus condiciones de trabajo, sus ascensos,
sus salarios y ganar indis¢riminadamente sus recompensas safariales o
académicas, por desarrollar una actividad integral, en donde la mayoria de los
académicos pudieran configurar su trabajo a partir de wuna participacién
comprometida y responsable

La profesionalizacién de la actividad académica se puede definir como una
forma peculiar de organizar el trabajo, delimitando sus funciones con puestos y
categorfas determinadas a partir del prestigio de los académicos que ha sido
condicionado por los grados de escolaridad y las formas especificas que se han
generado para evaluar la docencia y la investigacion, avaiado por los miembros de
la comunidad académica, lo cual indica una amplia jerarquizacién en la piramide
ocupacional establecida por relaciones de subordinacién entre los mismos
académicos, lo que va determinando el espacio necesario en la estructura de
poder y en la toma de decisiones de la propia comunidad universitaria. Es decir,
el proceso de trabajo académico cada vez se encuentra mas controlado per una
compleja burocracia que finaimente es una autoridad que se va alejando de los
intereses de la mayorfa de los académicos, generdndose una competencia  sin
limites entre los mismos, ocasiocnando diferencias entre sus intereses academicos
y laborales y una profunda divisién entre eflos.

5.7 Expresiones de clase de los académicos

El surgimiento de los sectores emergentes de las clases medias, como jos
intelectuales, se da por la autonomia que adquiere la ciencia en la gran industria,
es decir, cuando el conocimiento cientifico se convierte en una potencia
independiente del trabajo manual, dando lugar a una figura social diferente que
tiene la funcion de aplicar el conocimiente al proceso productiva, generéndose en
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gilos intereses diferentes, una identidad relativamente contradictoria vy
subordinandose a la clase hegeménica.'”

Los académicos como nueves sujetos sociales que poseen una parte del
conocimiento, 1o generan y lo aplican. Ademéds de fransmitirlo, pueden lograr
intereses comunes y son capaces de configurar exigencias que pueden incidir en
el devenir del paradigma cientifico, tecnolégico, v educative. Han surgido en el
transcurso del desarrollo de las Instituciones de educacidn superior como
glementos fundamentales de un mercado de trabajo especializado, y han emergido
en lo general v en forma preeminente de los sectores medios y altos de la
pequefia burguesfa, y en ocasiones también de la burguesia, que por sus
condiciones econdmicas, politicas, sociales e ideologicas ha tenido posibilidades
de insertarse en la dinamica de la movilidad social. Al haberse incorporado al
mercado de trabajo académico, por sus fogros académicos, ya sea por los grados
obtenidos durante su formacién, o por el prestigioc logrado a través de Ila
experiencia y por la legitimidad institucional conseguida, logrando una posicién
social o estatus profesional, que se traduce en la obtencién de privilegios y de
posiciones de poder. Hoy es un sector social que requiere de una gran calidad
académica y ser profundamenie competitivo para ingresar al mercado de trabajo, y
poder permanecer en las instituciones de educacion superior.

Actuaimente las instituciones de educacién superior son espacios
importantes  en la reproduccién de un sector de la clase media, Hamense
intelectuales, académicos, profesores, docentes, artistas, investigadores,
comunicadores, tecndlogos, ya que én ellas se forman, afcanzan su certificacion y,
a la vez, se desarrolla una parte importante del mercado de trabajo intelectual,
generando y profundizando fa brecha de estratos sociales tanto en la estructura
social, como ai interior de las instituciones, ya que como se ha seftalado, se
desarrolla la divisidn del trabajo a partir de la divisidn de actividades entre
docencia, investigacion, servicio y difusion, dejando el estatus mas alto vy
privilegiado a lgs investigadores, brindandoles apoyos académicos
internacionales, la mejor infraestructura, medios para la difusion de sus trabajos,
salarios, becas y estimulos que les proporciona e prestigio necesario para
alcanzar la excelencia académica, tan codiciada en el medic universitario

Este espacio de trabajo se generd al interior de las instituciones
de educacién superior, por los procesos de masificacion, por el acelerado
ingreso de académicos a las instituciones como fuente de trabajo, y a la creacién
masiva de plazas. Factores que incidieron en la estructura social, ya que ha
favorecido las diferencias de clase y de estratificar alin més a este sector, a partir
de ser este espacio “el lugar de legitimacién por excelencia de los privilegios y la
superioridad de los trabajadores intelectuales scbre los trabajadores manuales™ '™

" Cerase, op. cit., p 37
"8 sabel Jiménez, op. cit., p. 49.
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l.as relaciones sociales que ha generado el mercade de trabajo académico,
privilegiado por la monopolizacion cognitiva implicita, y controlado por la
comunidad académica, las tenemos que ubicar en ias necesidades del desarroilo
cientifico-tecnoldgico v su insercién al proceso de industrializacion, procesos que
han generado una nueva divisién social del trabajo, cuyas necesidades presionan
constantemente al sistema educativo para configurar nuevas dimensiones

El constante desarrollo del conocimiento evita la masificacion de
profesionales y la depreciacion del mercado laboral Por ello los académicos
generan formas de control que frenan el accesc a dicho mercado, dande como
resultado formas de evaluacion cada vez mds rigidas. A pesar de ia importancia
que ha adquirido el trabajo intelectual en la sociedad cientifica-tecnolégica,
tienen que limitar su reproduccion, por lo que este fendmeno se ha traducido
en una particular contradiccién del capitalismo. Brunner plantea esta situacién en
relacién con fa reproduccion de fos intelectuales en general, argumentando que
“los distintos grupos sociales tenderan a monopolizar en su favor las condiciones
educacionales que permiten mantener un control sobre la formacién de los grupos
intelectuales”. " También Debray explica esta contradiccion, al sefialar que “la
abundancia de profesores los desvaloriza”, ya que se funden lentamente, a
medida gue su ndmero crece, “donde laboran los asistentes, con los empleados de
cuello y corbata®, por lo que se desarrollan nuevos centros de investigacién,
colegios y fundaciones privadas fuera de los recintos universitarios.

7 Los motivos de su insercidn al mercado académico han sido muy diversos,

asi tenemos a los académicos que en las décadas de los setenta y ochenta
entraron a las universidades publicas impulsados por su participacion en el
movimiento estudiantii de 1968, con una larga trayectoria politica y social.
Algunos la tormaron como opcién laboral por falta de otras alternativas, otros
accedigron a este mercado por ser espacios laborales que de alguna forma
guardan cierta independencia en relacién con los intereses hegemdnicos. Para los
hoventa; los académicos buscan una relacién laboial econdmicamente estabie,
gue les proporcione prestigio, movilidad social y cierta capacidad de influencia
profesional.

9 3. J. Brunner, op cit , p 104,
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CAPITULO V!
LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA
6.1. Las paradojas de la modernizacion 1970-1585

Dentro de esta perspectiva, [a creacion de la Universidad Autdénoma Metropolitana
adquiere un significado particular por las determinantes histdricas que
contextualizan su formacidn, en tanto corresponde a un proyecto de educacién
superior que pretende la modernizacion basada en la transformacién de su
sistema organizativo y en una metodologia educativa que responda a las
exigencias de las innovaciones cientificas y tecnoldgicas del momento. Es asi
como el Modelo Académico es desarrollado en |la Unidad Xochimiico, por un grupo
de académicos aferrados a sus ideas politicas, que intentaron conciliar estos
intereses con una dimensidn demecratica de dicho modelo, al impulsar una nueva
retacidn de la Universidad y |a sociedad.

La Universidad esta integrada por tres unidades localizadas en tres zonas
fundamentales del area metropolitana: Azcapotzalco, lztapalapa y Xochimilco,
pues el gobferno pretendié la descentralizacidn para atender la vertiginosa
expansion estudiantil, sobre todo en la Universidad Nacional Autonoma de
México, la-cual ademas de ser el centro del saber mas importante en México, se
habia convertide en un nudclec politice que aglutinaba diferentes tendencias
ideoldgico-peliticas  dispuestas a participar en partidos de oposicion y en
movimientos sociales y politicos de gran trascendencia. Ademas han sido
utilizadas por el gobierno algunas de sus facultades con el fin de orientar
tendencias populistas para sostener el consenso.

Las unidades estan coordinadas por una rectoria general, Cada unidad
constituye una Universidad por tener amplia autonomia y poseer un desarrollo
econdmico independiente, para lo cual, cuenta con sus propios drganos
académicos y administrativos. La Universidad ha generade cuerpos colegiados
en donde estan representados autoridades, profesores, alumnos y trabajadaores: E
Colegio Académico estd integrado con representantes de toda la Institucion,
el Consejo Académico estd organizade en cada Unidad, y los Consejos
Divisionales: uno en cada divisién. Estos cuerpos colegiados tienen la
responsabilidad de tomar las decisiones académicas de mayor tfrascendencia
para ef funcionamiento de la unidad. De acuerdo con la Ley Organica fas unidades
universitarias estan descentralizadas con amplia autonomia funcicnal y sélo
coordinadas a través de un drganc normative central, el Colegio Académico y un
cuerpo administrativo y ejecutivo central encabezado por la rectoria general, en la
cual recae la representacidn juridica de la institucién. Cada unidad se organiza
para su funcionamiento en divisiones, y éstas se estructuran en departamentos
Los cuales se coordinan a través de un érgano colegiado de caracter normativo, el
colegio divisional, y un drgano ejecutivo, la direccién de division Las divisiones por



su parte responden de su funcionamiento ante el Colegio Académico v la rectoria
de la unidad.""®

Este nuevo sistema organizativo basado en divisiones y departamentos™’
favoreci la creacién en la Universidad de una aclividad académica que integra
las funciones que histéricamente ha cumplido la Universidad publica. Tiene entre
sus principales abjetivos, solucionar problemas comunes que respondieran a las
necesidades nacionales, vy a los requerimientos de los sectores populares.

La organizacion del trabajo académico por departamentos es el reflejo de la
division del conocimiento, de su especializacién, pero a la vez, permite el
intercambio del conocimiento en forma multidisciplinaria e interdisciplinaria, tanto
para la docencia come para la investigacidn, lo que significa que la
retroalimentacién del conocimiento es flexible, y se genera entre los académicos
una confluencia de enfoques tedricos y metodoiagicos, lo que permite una mayor
objetividad en la interpretacion de la compleja realidad.

El procesa de modernizacidn se profundiza con la creacion del Modelo
Académico Xochimilco, y adquiere una singular relevancia en tanto su dimensién
cantiene una concepcién epistemolégica integradora, y una concepcidn educativa
democratica y participativa.

El aprendizaje derivado de una participacion en fa transformacion de la realidad
fleva implicito el abordar simuitaneamente la produccion de conocimientos v ia
transmisién de los mismos, asi como [a aplicacion de estos conecimientes a una
realidad concreta. En consecuencia la estrategia educativa consiste en pasar
de un enfoque basado en disciplinas a uno que se centra en objetos de
transformacion, lo cual requiere de la contribucién de varias disciplinas. '

La originalidad que ofrecio dicha propuesta, reside en el establecimiento de una
"sélida base epistemologica que sirviera de sustente a una concepcidon de la
ensefianza sociaimente orientada” '® Ademds busca la integracion de las
funciones de investigacion, docencia, servicio, preservacion y difusion de |a cultura
por medio del concepto objeto de transformacién, ef cual es "un elemento comtin a

2 \walter Befler, “El concepto de transformacién en el Proyecto Académico de ta uamx, Temas
Liniversitarios, UAM-X, p. 19 .

¥ “|a departamentalizacidn corresponde a un pericdo histdrico de gran demanda de nuevos
conocimientos, generade en las sociedades avanzadas por la acelerada industrializacién.- En su
pais de origen, Estados Unidos, ese periodo se remonta mas de cien afios atras. La
departamentalizacion proporciond personal especializado Esta demanda de especialistas de muy
variada formacidn hizo necesaria la creacion de las sukdivisiones organizativas ftamadas
departamentos Se cred un fuerte espintu de equipo v se establecieron lazos entre &l personal y ia
sociedad, asegurando fa posibilidad ocupacional de los especialistas." Carios Tunnermannn
Bermheim, Froblematica fundamental de fa educacion superior contemporanea v sus principales
tendencias innovativas. La Universidad y sus problemas, México: UNAMUDUAL, 1880, pp3z2-33.

122 secumento Xochimilco.

"2 Primer Congreso sobre las Bases Conceptuales de la UAMX, 1981,
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todas esas funciones y ademas conlleva una concepcion activa y practica de la
produccién y la asimilacién del conocimiente”.'®*

La organizacién de la ensefianza bajo un esquema interdisciplinario,
orientade hacia objetos de transformacidn, requirio de su primera innovacién en la
metodologia de ensefanza, utilizando métodos en los cuales el conocimiento es
un proceso de descubrimiento, de reconstruccién de la ciencia para alumnos y
docentes. Las fases del trabajo practico y de reflexion, se alternan en forma tal
que el aprendizaje tedrico es motivado y orientado por la necesidad de explicar
una realidad El aprendizaje con base en la investigacion es el mecanismo que
hace de la educacidn, un procesc formative de [as capacidades analiticas y
aptitudes criticas de los educandos.'®

Los universitarios deben enfrentar un mundo esenciaimente cambiante,
los conocimientos cientificos y técnicos se acumulan a un ritmo vertiginoso, vy los
problemas se modifican continuamente en cada dominio del saber, surgiendo a
cada momento nuevos desafios para [a interpretacion de una realidad que
aparece con grado creciente de compigjidad. La formacién profesional de los
egresados no valdra tanto por su contenide como por la capacidad para enfrentar
y resolver sifuaciones nuevas, asi como para mantenerse actualizados en los
avances gue se producen en su propio campo. “El contacto con la investigacién
cientifica que se desarrolla en la Universidad, y una participaciéon efectiva en la
misma son los medios mas adecuados para desarrollar dicha capacidad."'®

La intencién fundamental es abrir un espacio de reflexién sociolégica en
torno a los sujetos sociales que por medio de su quehacer cotidiano funden con la
realidad el proyecto académico Ya que se ha marginado del analisis socioldgico,
a uno de los elementos de mayor trascendencia, los académicos, tanto dentro de
la propia Universidad como ante la sociedad, por la credibilidad cientifica que se
les confiere | y por ser éstos 13 expresion de [a conciencia critica de |la sociedad.

Estas consideraciones, abren un espacio de reflexién tedrica, donde se
puede conjugar el andlisis del Modelo Xochimico y sus avances, y las
proposiciones tedéricas en forno a la funcién de los intelectuales, trabajadores
académicos o profesionales. Para asi poder revisar el proceso de
Profesionalizacidn de la actividad académica .

Las condiciones actuales del pais requieren de transformaciones parciales
al interior de espacios, donde se pueden conjugar condiciones laborales
antidemocraticas, esquemas ideoldgicos rigidos y autoritarics, mercados de
trabajo emergentes, trabajadores asalariades, procesos de sindicalizacién,
esquemas innovadores, procesos de elitizacion y de grandes desigualdades y
reflexiones tedricas y metodoldgicas adherentes y contrahegeménicas. En fin,

2% Walter Belier, op oif, p. 23.

125 «Bases Conceptuales. ", op. cif

1% “Bases para la Elaboracion de una politica de investigacion centifica”, Temas Universitarics,
nurn 1, UAMEX, mayo de 1980,
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elementos que ileguen a enfrentarse y fundirse para sustentar estructuraimente los
cambios necesarios a las relaciones sociales que se desarrolian al interior de las
instituciones de educacién superior, ¥ que repercutiran sin duda al conjunto del
sisterna social.

Surgen algunas interrogantes con la intencién de reconstruir el proceso de
profesionalizacion de la actividad académica en un contexto de inngvacion
educativa, y de cuestionamiento a la racionalizacién indiscriminada de la actividad
académica. Es preciso senalar que las preguntas proceden de la conjugacion de
elementos tedricos y empiricos analizados en el procese de reflexion
metodolégica.

¢, Es posible concebir un proyecto medernizante e innovador de educacion
superior, sin abrir un espacio de reflexion sobre la posible transformacidn de la
actividad académica, para la maycria de los sujetos sociales que tenen relacion
laboral con la Universidad, considerando el desfase que existe entre su formacion
académica y las exigencias virtuales o de género? iEs posible que un gran
ndmero de académicos iabore en un espacio universitaric desconocido en su
interior, en su conienido y sdlo lo consideren parcialmente? ;Es factible
determinar las causas de una minoria de académicos que tiene una actividad
académica integradora, y una gran mayaria tenga por actividad dnicamente la
docencia, teniendo por resultade un grupo sin expectativas profesionales, sin
mayor intencion que ef cumplir rutinadamente su trabajo cotidiano? Ademas, un
elevado niimero de académicos desempefian el mismo trabajo en forma indistinta,
sin considerar fas categorias y niveles, o que repercute en la ¢alidad académica
de la Universidad.

El descuido de proposiciones realistas de parte de las autoridades, para
que la mayoria realice su labor académica exitosamente, ;es intencional? o no
han madurade las condiciones académicas y laborales para que las autoridades
se enfremten al proceso de la profesionalizacién de una forma integral. Bl olvido,
posiblemente es para no desarrollar una fuerza impresionante de académicos,
con una actividad integral, con la responsabilidad de un profesional que sea
capaz de concientizarse para luchar por la demecratizacidén de su practica
universitaria.

Es factible que el fener un grupo de acadeémicaos amerfo, sin intereses
comunes, con una practica académica rutinaria, comprometidos parcialmente
con la universidad, y obviamente c¢on una paricipacion sindical relativa vy sin
sentido, se pueda manipular facilmente y sea objeto de un proceso de enajenacién
mayor en su trabajo. Es posible que ese descuide intencional podria relacionarse
con espacios universitarios, donde ademds de confluir esquemas
interdisciplinarios en los enfoques teéricos y metodoldgicos para resolver
problemas comunes, también se caonjugan posiciones politicas ¢ ideolégicas
distintas y contradictorias, donde es factible que surjan brotes de disidencia para
enfrentar la realidad.



Los cuestionamientos anteriores expresan de manera general @l problema
¥ son a la vez una forma especifica de comprenderlo, por fanto, se intentara en el
transcurso de la investigacion, plantear una aproximacion tedrico-metodoldgica del
sentido de la profesionalizacién de la actividad académica que s$¢ genera
actualmente en la realidad cotidiana de la Universidad en la Unidad Xochimilco. El
desarroifo de este proceso, ha adquirido formas de organizacién que han
racionalizado las actividades académicas bajo los intentos de un eficientismo
grotesco, ¥ la burocratizacién de ellas.

El propésite de esta investigacién, es contribuir a sistematizar el frabajo
cotidiano de los académicos, bajo formas de organizacidn que logren la
integracién equilibrada de sus funciones sustantivas, con la intencién fundamental
de que la mayoria de ellgs sean beneficiados en su frabaio, a fravés de una
aproximacion y de un andlisis objetivo de un quehacer cientifico que por el
devenir histdrico se ha transformado en una profesioén.

Es evidente que el viejo maestro universitario, el catedratico que simbolizaba a la
educacién liberal y al cullivo desinteresado del saber ha  desaparecido
practicamente de la escena universitaria. La ensefianza dejd de ser un ejercicio
que sdlo redituaba prestigio para convertirse en un trabajo profesional. La nueva
realidad universitaria se halla dominada per un actor social antes inexistente, ei
académico profesional, pilar de una nueva e insospechada realidad universitaria
Quien juega un papel crucial en las orientacicnes que adopta en la actualidad ia
Universidad '

Ahora bien, unc de los elementos centrales del Modelo Académico Xaochimilco es
la intencion de vincular fa teoria y la practica en un mismo proceso de
ensefianza-aprendizaje, y seria pertinente en ef transcurso del triabajo, que esta
idea pudiera ser un puntc de partida para el analisis de la profesionalizacién de la
actividad académica. Es decir, a partir de la interpietacion y analisis de |a realidad
se pueda construir tedricamente el proceso de la profesionalizacion, en vista de
que se encuentra parciaimente comprendido

Es importante destacar que en los capitules anteriores se analizaron los
factores que subyacen en el proceso social y que presionan a la educacion
superior y el devenir del proceso de profesionalizacion de la actividad académica,
con el fin de analizar las transformaciones obligadas de este proceso por el
impulso de la controvertida realidad. En el siguiente apartado, se pretenden
analizar los elementos  histdricos que van configurando el procesc de
profesionalizacion en la dinamica de [a divisidn social del trabajo intelectual, y su
insercion al Modelo Académico Xochimilco.

A partir de la década de los setenta comenzaron los cambios importantes
en el paradigma educativo, que lo iban debilitando y que contribuyeron a generar
la nueva articulacidon que Mexico necesitaba en el nuevo orden internacional, lo

2 Gilberto Guevara Niebla, “Masificacion y profesion académica en la UNAM', Revista de Ja
Educacion Sperior, ANUIES, ntim. 58, p. 41, 1986
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gque ha determinado los cambios en la profesionalizacion de la actividad
académica en las instituciones de educacién superior.

6.2 La docencia como funcion prioritaria

El proceso de profesicnalizacién de la actividad académica en fa Universidad
Auténoma Metropolitana, ha tenido dos momentos historicos, el primero, es el
comprendido entre 1873 y1985, y el segundo el que se delimitd de 1986 a 2000.
Ambos han sido impulsados por procesos sociales cuyas situaciones histdricas los
han caracterizado como momentos importantes de la profesionalizacion, asi como
han servido para delinear su contenido y tener una visiéon méas acabada de dicha
proceso. También han sido determinantes las configuraciones internas del
personal académico en su quehacer cotidiano ya que han definido a la profesién
académica como “emergente”, por ser producto de la medernidad, y por tener
contenidos diferentes en refacion con los elementos que contribuyen a la definicion
de una profesion liberal, y sobre todo por haber surgido de un proyecto innovador,

En el contexto del Modelo Académico Xochimiico, la profesionalizacion de
la actividad académica significa un proceso integral que comprende las funciones
prioritarfas de toda institucién superior, e interpreta a la docencia como un
procesc de descubrimiento, para alumnos y docentes, de tal forma que el
quehacer cotidianc en el aula esta orientado por la teoria, para analizar y
cuestionar fa realidad, con el propédsite de transformarla en la medida que se
solucionan los problemas. E! proceso de profesionalizacién, permite a los
académicos determinar formas innovadoras de adquirir y generar el conocimiento,
y que contribuye en la definicion de las pricridades para que participe en la
solucion de los grandes problemas nacionales, asf como en la atencién de las
demandas de la sociedad en su conjunto.

Analizando el compartamiento de la matricula y de los docentes, tenemos
que: la Universidad contaba con 213 académicos en 1974, atendiendo a 948
alumnos, para 1985 se incrementd a 967 docentes (grafical), quienes tenian a su
cargo 10 561 alumnos {grafica 2). La Uriversidad, con este crecimiento del
1 014%, en la matricula, y del 354% en los docentes, sdlo pudo desarrollar la
docencia como funcién prioritaria. Por lo que la contradictoria realidad, generé que
la mayoria de fos académicos se dedicaran a esta actividad.
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Proceso condicionade a su vez, por situaciones scciales que no permitieron
madurar plenamente el Modela Académico Xochimilco. En principio es necesario
recordar que !a profesionalizacion de la actividad académica en la década de los
setenta fue una etapa en transicion, porque comenzaba a imponerse un modelo
de desarrollo modernizador, el sector productivo dificiimente se estaba
incorporando a las nuevas exigencias del mercado mundial, los cambios
superestructurales no se hablan hecho, el Estado funcionaba como benefactor, y
las politicas publicas eran sumamente contradictorias por lo gue en las
instituciones de educacion superior se estaba generando la reforma educativa que
implicaba y necesitaba la supuesta modernizacion. Recuérdese que la Universidad
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Auténoma Metropolitana y otras instituciones de educacion superior han sido parte
de esta modernizacién, y dificiimente podia consolidarse su proyecto, ya que en
esta etapa, la docencia era la funcién determinante en la organizacion académica,
y los elementos principales del modelo corresponden al procesoc donde la
investigacion es ¢l éje fundamental de desarrolio

Se observé, ademas, que al poner en practica el Medelo Académico
Xochimilco se encontraba desfasado, en cuante a las necesidades y exigencias
cientificas y tecnolégicas del momento, debido a que los recursos financieros que
el Estado le otorgd, fueron muy reducidos, por lo que las posibilidades de
desarrollo eran relativas. Por ofro lado, existieron varias limitantes que no
permitieron su cabal desarrollo, por ejemplo, la Universidad al pretender fidelidad
al proyecto nacional, intentd contribuir a la solucién de los problemas de los
sectores populares a fravés de proyectos de investigacion, sin el apoyo financiero
suficiente, lo gue se expresd en carencias de la infraestructura necesaria para
desarrollar cualquier tipo de investigacion; también la formacion tradicional de los
académicos vy su consecuente orientacidn a la docencia como practica profesional
académica. Por ofro lado, los limifes de la produccion del conocimiento impuesta
por la orientacién ideoldgica del momento, es decir, las actitudes reprobatorias al
conocimiento que comenzaba a pronunciarse por su utilidad innovadora, colocaba
al modelo en serias dificultades para su plena ejecucion.

Otro elemento que no permitic que el modelo académico se consofidara, fue
la necesidad de una parte de los académicos por obtener recursos economicos en
otros centros de trabajo, le que ocasiond dispersidon académica y de recursos. La
vinculagion del modelo con los problemas nacionales y de las mayorias no se
desarrollé, o bien, se dio en forma muy limitada, porgque en ese momento histérico
ta investigacidén se encontraba rezagada, vy la vinculacidn social del modelo
académico dificilmente se podia lograr. Asi que el proyecto esperd hasta que la
investigacién comenzd a ser determinante en la Universidad, no sin paradojas por
la adecuacion de las necesidades def conocimiento y las relaciones sociales que
lo envuelven y lo determinan, 1as cuales se analizaran en el capitulo siguiente

De esta forma, los programas de formacion de profesores en la Universidad
Auténoma Metropeiitana Unidad Xochimilco, estaban orientados en lo
fundamental, a fa generacion de académicos especializados en el sistema
modular, con el fin de superar las formas de apropiacion det conocimiento
tradicional, contemplando tres objetivos como lo explica Padilla formacion de
profesores, disefo de las licenciaturas vy de los maddulos correspondientes, a
través de la programacién primero de talleres de internalizacion, y después
tatleres de diseno, redisefio medular v de carrera, con la particularidad de que ia
participacion de los profesores fue evidente

Otro elemento importante que aporta ef mismo autor, es el desarrollo de las
diversas instancias que fueron apareciendo para organizar los programas de
formacién de profesores en la unidad Xochimifco, fa primera fue la creacién de Ia
Seccidn de Tecnologia Educativa, que pretendid a través de su programa
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desarrollar tres objetivos: el problema educativo actual; &l sujeto de aprendizaje vy
el Sistema Modular de Xochimilco™, la Coordinacion Académica Modular 1974,

Para principios de |la década de los ochenta, se constituyé la Coordinacién
de Asesoria ¥ Desarrollo Académico, con el desarrollo del Frograma de Formacion
Integral de Profesores. La Comisidn de Planeacion Universitaria generd el
programa continuo de formacién de profesores: Rectoria desarrolld el Plan
General de Formacion de Profesores, Investigacion Cientifica y Posgrado Los .
programas tenian la intencién de formar “docentes modulares”, a través del taller
de internalizacion al Sistema Modular y, por otra parte, tenian contemplada la
formacién disciplinaria por divisiones.'®

Finalmente, se comprueba el impacto de la docencia en el proyecto
académico. no obstante que estaba a la vanguardia de las instituciones de
educacién superior en ese momento histdrico, lo cual implicaba el desarrollo
simultaneo de la investigacidn, del servicio v la difusién correspondiente. Situacion
incumplida por {a orientacion politica del proyecto, y las paradojas que se estaban
expresando en la Universidad, por los alcances e intereses de los sectores
hegeménicos y por el nueve ordenamiento de las relaciones de interdependencia
que se estaban delineando en el ambito internacional.

Por otra parte se contempla en el mismo texto, el posgrado como estrategia
de formacion de profesores, que se habia utilizado antes de los setenta, y seguia
vigente-como slemento importante en la formacién de profesores; el intercambio
institucional dentro de los periodos sabaticos, ha sido parte de |la formacion de
profeseres. Asimismo, la formacion de investigadores se integrd en este proyecto
con la intencidén de generar el perfil iddneo de academlcos que requeria el Modelo
Académico Xachimilco con el fin de consolidarlo:'®

Es pertinente senalar que la formacidn de profesores tuvo dos niveles
importanies, como lo sefiala Padilla, la internalizacién que significd el
conccimiento profundo del sistema modular, y la formacién disciplinaria,
delimitando contenidos como "metodologia de la ciencia, teoria social vy
marxismo " Ambos niveles tenian por objeto desarroffar habilidades,
capacidades y contenidos para el desempefio adecuado de la docencia El
sistema modular era la esencia del modelo, las otras funciones se encontraban en
ofra dimension, no obstante que en el sistema modular se desarrolla la
investigacion pero para la ensefianza que es un espacio metodolégico diferente

Fue preocupante ia propuesta disciplinaria del marxismo, como elemento
sustancial de la formacidn cientifica, ya que el delimitar tedrica, metodoldgica e
idecldgicamente el perfil del académico que se requeria, era restringir la libertad
que se necesita para el desempefio dptimo del trabajo intelectual,

* Alberto Padilla Arias, Formacion de profesores universitarios en México: 1970-1985, México:
UAM-X, 1986.
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La metodologia implicita en el sistema modular permitio fa superacion de
inercias estaticas en el proceso de ensefanza-aprendizaje, ya que los estudiantes
han generado desde entonces, estrategias de estudio que pueden en forma
temprana adquirir una independencia relativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, a partir de una participacién muy sistematizada, la cual ha permitido
lagrar ciertos niveles de homogeneizacidn del conocimiento, porque el intercambio
de informacién entre los estudiantes es mas rapide y sencillo, siempre
contemplando la participacién del académicoe no sdélo como organizador, sino el
que dirige e impulsa la farmacion de los estudiantes, a partir de la contrastacién de
la teoria con la realidad para favorecer la retroafimentacion tanto de estudiantes
como de académicos.

No chstante sus bondades, paraddjicamente con el sistema modular, la
intensificacion del trabajo es mayor en relacién con el sistema de enseftanza
tradicional, ya que en un principio, 1as reuniones en el aula eran de lunes a viernes
tres horas diarias, mas 2 a 3 horas que se requerian para su preparacion, ademas
el tiempo que se invertia para organizar fos equipos de investigacion y su
correspondiente asesoria, sin olvidar el tiempo necesario para evaluar los trabajos.

Ademas, el esfuerzo que realizaban los académicos era agotador, por las
inercias tradicionales que habia gue romper tanio en los alumnas, como la
formacion tradicional de los academicos ;y qué pasa con el tiempo que se
utilizaba para investigar, para el servicio o la difusién? Los académicos estaban
obligados a tomar los cursos de formacidn de profesores que ofrecia {a
Universidad, por elio, las cargas de trabajo estaban orientadas a tal fin. Sin
embargo, la intensificacion del trabajo en esta etapa era flexible por estar
orientada en la realidad a una sola funcidn académica. La disciplina en el {rabajo
era manejada a discrecién de los académicos, era laxa y se podia adaptar a las
necesidades de su proyecto de vida. Para algunos sectores de académicos con
fuertes intereses politices, &l tiempo de trabaje lo utifizaban también para su labor
politica y su vincuiacién con el exterior

Es interesante analizar la investigacion modular que ha requerido de una
parte importante de espacio, tiempo y trabajo en el trimestre, y que en lo general,
no se ha considerado como una expresidn determinante en la actividad cotidiana
de los académices, pero que ha aumentado considerablemente la intensificacion
en el trabajo

Ha incidido en forma preeminente en la formacion de los alumnos v en la
iabor docente de los propios académicos En el tronco interdivisional ha sido
considerada como un elemento intrinseco que ha permitido realizar investigacion a
los académicos, ¥ a los estudiantes por ser la parte fundamental del modulo, pero
no ha sido analizada como un elemento indispensable e independiente en =l

tabulador.
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Esta crientacidn de la profesionalizacion no permitié que la movilidad social
fuera factor determinante entre los académices, ya que la docencia en forma
aisiada no genera la productividad deseada para lograr los ascensos pertinentes.
Pero su orientacion politica y su metodalogia, permitié el frabajo colectivo, lo que
condujo a desarrollar inercias que propiciaban identidad politica y académica, e
impuisd en algunos académicos, a participar en la planeacidn de tareas que
favorecfan fa creatividad y la libertad que caracterizé a esta etapa en la vida
universitaria.

Los enfoques tedricos que han analizado |la profesionalizacion desde la
perspectiva de “formacién de profesores™ han sido importantes e imprescindibles
en cuanto sus aporiaciones, frente a la profesionalizacidon de la actividad
académica, pero han sido insuficientes por dos razones fundamentales, la primera
porque sdlo han considerade la formacidn de profesares como la categoria
analitica que envuelve y determina a la profesionalizacién, olvidando las formas de
su organizacién y de su racionalizacién, y segundo porgute no han particularizado
el fendmeno para dar respuestas adecuadas a esta “profesién emergente”, cuyos
elementos definitorios superan tanto las condiciones individuales de desarrollo
profesional, como los contenidos de una profesion liberal Tampoco permite una
interpretacion integral del proceso de profesionalizacidn, cuyas caracteristicas lo
definen y a la vez lo limitan; porque finaimente el Estado configuréd los limites de la
practica de la profesion académica

El proceso de profesionalizacion de la actividad académica en cuanto a su
analisis y realidad dic prioridad al desarrollo de la docencia y el disefio curricular
en relacién con la investigacion y difusion, lo que implicd, que no obsiante los
principios fundamentales del Proyecto Academico Xochimilco que sustancialmente
lo hacen innovador y genera una profesién emergente en cuanio permite Ia
produccion de conocimientos, la profesionalizacién como proceso determinado
histéricamente, no pudo superar por sf misma las trabas que la realidad le
imponia, y sdlo actué como modelo tradicional, meosirando lo dificil que ha sido
susiraerse del sistema

La profesionalizacion de la actividad academica generé una division del
trabajo entre los académicos que propiciaba ciertas distinciones: los formadores
de los docentes, los docentes, los investigadores, y los difusores de la cultura, lo
que implicd, no obstante que las instituciones de educacidn superior han sido la
conciencia critica de la sociedad, que no pudieran escapar a la racionalidad de
la division sociat del trabajo intelectual (cuadro)

Los formadores de los docentes aun cuando eran parte integrante de los
mismos académicos, se van conformando como especialistas, y van adquiriendo
retribuciones, ya sea en infraestructura y, sobre tedo, distinciones. Por otra parte,
los docentes solo son definitivamente indispensables, de lo contrario las
instituciones de educacion superior dejarian de fener sentfido, perderian su
esencia = Sin embargo es el sector de academicos sin prestigio, sin privilegios y
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con sueldos de base miserables, ademas es la mayoria, tanto dentro de ests
etapa como en la globalizadora.

Los investigadores han sido fos académicos de mayor reconocimiento,
siendo la funcién que ha logrado realmente la excelencia académica, las
capacidades y habilidades que se han requerido para alcanzar el rigor cientifico
necesario, lograndole a fravés de largos afos de experencia. Los académicos
dedicados a la difusion de la cultura siempre han sido parfe de la elife de las
instituciones, su funcién ha sido privilegiada, sélo lo han hecho una parte muy
pequefia de elles, y se ha requerido de habilidades y conacimientos
muy especificos. Division que manifestd una jerarquizacion en relacién con las
funciones y tareas que desempefiaban los académicos, la cual se expresé con
una gran desigualdad de oportunidades, por el prestigio adquirido en cada tarea y
la functédn que desempefiaban los académicos en su vida universitaria (cuadro 1)

CUADRO 1.
Jerarquizacion del trabajo académice por tareas (1974-1985),
Formadores de docentes
Docentes
Investigadores
Difusores

’F.uente: Elaboracio'n de a autora.

La configuracién de la jerarquizacion de la actividad académica a partir de las
categorias y niveles, formalmente tenia la precision necesaria (cuadro 2), pero en
la practica, todos los académicos desempefiaban la misma labor. Lo mismo {enian
a su cargo a un grupo de alumnos, que ser el responsable de un proyecto de
investigacidn, sin importar experiencia o trayectoria académica, por lo gque
paraddjicamente sus titulos, grados académicos y la pertenencia a las
instituciones de mayor prestigio no fenfan la importancia adecuada en el momento
de la asighacion de tareas. La improvisacion era un factor que caracterizd tanto a
la Universidad, como a otras instituciones de educacion superior, o gue generd en
la docencia desniveles en la formacién académica de l!os alumnos, y la
elaboracién de proyectos de invesfigacion que en ocasiones no tuvieron
resuitados o fin
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CUADRO 2.
Jerarquizacion por categorias y niveles (1974-1985).

Puesto Nivel Funciones
Asistente Realizaran, auxiliaran y apoyaran los trabajos
especificos de docencia, investigacion y difusion y
preservaciéon de la cultura
Ademas de realizar las funciones de los asistentes,
planear, desarrollar, dirigir, coordinar y evaluar
proyectos academicos, responsabilizandose
directamente de los mismos
Ademas de realizar tas funciones de los asistentes y
asociados, planear, definir, adecuar, dirigir, coordinar
y evaluar programas académicos,
responsabilizandose directamente de los mismos,
Fuente: Elaboracion de Ia autora,

Asociado

Titular

OWroOwr»Ow>

Los elementos que configuraron a esta profesién emergente se fueron delineando
a partir de su insitucionalidad, por ejemplo, el prestigio se determinaba en refacién
con la pertenencia institucional, la autonomia se obtuvo a partir de 12 disciplina a la
que pertenecian, ia responsabilidad se desarrolld a través del servicio que se
prestaba, la lealtad se determinaba en funcidn de los principios desinteresados
del saber, la legitimidad se obtenia a partir del Estade como ¢lemento
esiructurador de las profesiones; la identidad se desarroilaba en funcidn de los
principios idecldgicos y politicas del momento histdrico y que sirven
de contextualizacion filosdfica y tedrica; la excelencia se determinaba en torno de
la mistica del saber y de su desvinculacidn de las condiciones materiales y de la
obtencion de titulos v grados alcanzados, 1a libertad se entendia en relacién con
la soberanfa nacional y a la busqueda del socialismo como proyecto politice. La
situacion académica de ingreso y promocién se desarrolld con estabilidad pero
con grandes limitaciones de crecimiento profesional.

Por ofra parte, los atributos perscnales eran pare del momento politico que
se habia radicalizado, por ejemplo, las formas de expresion y las modas
adquiridas dentro de la Universidad eran especiales al igual que en las otras
universidades publicas.

En relacidn con las formas de expresidn, el lenguaje fue sumamente
especial al combinarse con palabras soeces; las modas se estereotiparon, jeans y
vestidos tipicos; v los rasgos adquiridos ™' se expresaban a través de las
capacidades, mofivaciones, actifudes, y Ia personalidad se conformaba en relacion
con la ideologia, que era en lo fundamental radical con sus matices e
interpretaciones particulares del término, las motivaciones y en cierto sentide las
capacidades de algunos académicos se determinaban por su participacion

' 5. Bowles, La instruccion escolar en la América capitsiista, México: Siglo XXI editores, 1991,
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rechazo frente a2 la sociedad de consumo y los mas extremistas frente a fa vida
material que representara lujos vy levedad. Se padia percibir cierta tergiversacion
del contenido de la militancia politica porque se aproximaba a la rigidez que
caracteniza la practica del sacerdote.

Una de las particularidades que ha tenido la profesion académica, es que
tanto tedrica, como metodoldgicamente, contiene un dualismo profesional, en
tanto los docentes han tenido una formacion disciplinaria original, y en la practica
han desarrollado el quehacer docente, y han adquirido el conocimiento
pedagdgicao-didactico infrinseco a esta funcidn a fravés de [a formacién de
profesores o por medio de la experiencia

La actividad académica orientada sélo desde Iz docencia, ha ocasionado
cierto estancamiento disciplinario y ha desarrollado, en ccasiones, un trabajo
enajenante e inconsistente en lo social por su desvinculacién con la practica
disciplinaria, cuya limitante solo podra superarse en la medida que se pueda
consolidar la profesionalizacién a través de generar 1a investigacidn come funcién
prioritaria, lo que permitira retroalimentar y actualizar a su vez a la docencia, la
difusién y &f servicio.

Ademas, la docencia ha estado desvalorizada socialments, los salarios
miserables lo han expresado en forma cotidiana, v las condiciones ruinosas de
trabajo en que las universidades han mantenido a los academicos lo  ha
demestrado de manera lamentable. Esta desvalorizacion ha permanecido por lo
distante al proceso proeductivo, por no generar valor directo a los productes, y por
s6lo haber tenido la funcidn de formar los profesionales que indirectamente han
estado vinculados a las tareas de la produccion.

Lamentablemente se ha interpretado con frecuencia como una “profesion
degradada” como lo sefiala Brunner, cuando planted que .

[ . ]la excelencia académica no se puede lograr por ia docencia misma porque no
hay estimulos debido a que es una oferta por horas de trabajo que se remuneran
unitariamente, ademas sefialé que es un trabajo semicalificado, en donde no
existe tiempe para la renovacion de los conocimientos por lo que se configura n
docente conformista y anquilozado que desemboca en un mercado para la venta
de servicios docentes, que sirve de estrategia de sobrevivencia de
profesionales. ¥

No obstante sus limitaciones, la docencia ha sido una de las funciones
sustanciales por ser |a esencia histérica de las inslituciones de educacién superior,
por lo que los académicos que sélo han desarrcllado la docencia han tenido piena
justificacién para que hubieran recibido un salaric que en verdad correspondiera a
esta funcidn, la cual ha sido imprescindible para la formacion de los profesionales
gue han tenido una gran respensabilidad social.

*® 1.1 Brunner, Universidad y sociedad en América Latina, Caracas: CRESELAC, 1985, pp. 181-188
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CAPITULO VII
PROFESIONALIZACION DE LA INVESTIGACION 1685-2000
7.1. La Universidad y el proceso de globalizacién

E! proceso de globalizacién, como analizamos, organiza a las emprésas
transnacionales a partir de acuerdos de cooperacién entre [os paises
hegemonicos con et fin de lograr la mayor competitividad industrial entre si, a
través de la innovacion tecnologica. Para lograr este objetivo, buscan tener acceso
a la produccion del conocimiente a nivel internacional, para elio, han desarrollado
un sistema cientifico vy tecnoldgico de cooperacion, el cual requiere de la
participacién de un nlmero considerable de académicos e investigadores
dedicados a la innovacién tecnoldgica en las allanzas estratégicas desarrolladas
entre los paises lideres en investigacion cientifica, como Japén, Estados Unidos,
y la Unién Europea. El fin principal es la internacionalizacidén de la innovacién
tecnoldgica, transformando las universidades, centros de investigacién, e
instituciones de educacién superior, y asignando una nueva funcién a los
académicos e investigadores en cuanto a la produccién del conocimiento, pero
sobre todo, como lo sefiala Isabel Licha, el conocimiento creado es “rapidamente
transferible a las empresas sobre |a base de la competitividad internacional,”'® y
es altamente calificado por las comisiones de evaluacién.

Por lo anterior, la participacion de los centros de investigacién, de las
universidades pulblicas e institutos del Estado en este gran proceso de
internacionalizacion del conocimiento es fundamental, ya que son los lugares
donde se concenfra la mayor produccion del conocimiento til, y los que
establecen los acuerdos para desarrollar proyectos de investigacion financiados
por las empresas y el gobiemo. En la medida que el proceso de
internacionalizacién valoriza el conocimiento socialmente Util, se generan dos
situaciones importantes que contribuyen a su vez al cumplimiento del proceso: la
innovacion tecnolégica se agiliza, porque se desarrolla a partir de proyectos
colectivos en los paises donde se concenira la mayor produccién de tecnolcgia;
a la vez, el Estado deja de ser prioritario en las formas de financiamiente para la
investigacion cientifica y tecnoldgica.

Entre los nuevos acuerdos de cooperacidén para la produccién del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, existen diversas combinaciones para
establecer una nueva relacion entre universidades, empresas y gobierno “Existen
acuerdos entre empresas y universidades para desarrollar programas de
investigacion con proyectos colectivos, financiados por empresas. O bien
programas de investigacion donde se desarrollan proyectos cooperativos entre
gobierno y empresas con participacion de universidades, como el proyecto Espirit,
el cual es un programa de la Unidn Eurapea, gue en su primera etapa 1883-1988

'3 |sabel Licha, op cit., p. 69.



desarrollé 200 proyectos en cinco areas: microelecirénica avanzada, tecnologia de
software, procesamiento avanzade de informacién, sistemas de oficina vy
manufactura integrada por computadora. Participaron 1 300 investigadores 3)( 450
socios, 263 empresas , universidades e instituciones piblicas y privadas™.'* Este
es un ejemplo de ia complejidad que tiene la nueva tendencia de configuracidn de
la produccidn del conocimiento cientifico y tecnoldgico, en cuanto a recurses,
capacidades, financiamiento, y decisiones, gque desemboca paraddjicamente en
formas agresivas de control hegeménico def conocimiento

Para el caso de América Latina, la intemacionalizacion def conocimiento se
inscribe en un proceso muy complejo ¥ contradictorio, porque las desventajas, el
atraso vy la lentitud del fendomeno estan determinadas histéricamente, y no se
pueden soslayar ante ia inminente integracién de la regidn latinoamericana a la
globalizacién de la economia, del poder, de la ideologia, de fa cuitura, y de las
conciencias en un contexto de exclusién y de una totat y profunda dependencna
Debide a la monopolizacién que segun Samir Amin'® tienen los paises lideres o
centrales en cuanto a los mercados financieros, la tecnologia, los recursos
naturales, los medios de comunicacion y las armas de destruccidn masiva.
Concentracion que para la regién generara relaciones de interdependencia desde
la perspectiva externa, que en realidad significan desde la economia, la
explotacidon de los recursos naturales, y la especializacién de una actividad
productiva, lo que nos convierte en una regién débil y vulnerable ante las crisis
internacionales.

Por elfio es importante reflexionar acerca del proyecto de desarrollo que nos
permita ingresar a la globalizacidn, sin que el costo social y cultural sea tan
elevado, ya gque para América Latina significa la pérdida de la ciencia
desinteresada, profundizar la desigualdad y exclusién entre los académicos vy la
marginacién de ofras dreas y expresiones del conocimiento.

Como se podra apreciar, la Universidad Autonoma Metropelitana ha
interttado responder a la modernizacion, pero no ha podido escapar a situaciones
histéricas especiales, ya que la Universidad tiene la funcidn social de generar y
transmitir el conocimiento, pero finalmente se desarrolld en un coniexte social
convuisionado y con un marce de referencia de cuestionamiento y critica al
sistema.

Como se menciond, la Universidad surgié por las tendencias que han
impulsado Ja modernizacion de la educacién y las necesidades de ia
descentralizacion en educacién superior, y por la subordinacion de la educacion al
proyecto de desarrollo que en los setenta comenzaba a invadir las conciencias, los
mercados, y las empresas internacionales '

134 o dbid., p. 71

Amm Samir, op. cif., p 169,
¥ “El necliberalisrmo subordina tadas las relaciones sociales a fa logica del mercado, haciéndolas
aparecer como formas naturales de la organizacion social, y convirtiéndolas en ammas idecidgicas
contra la esperanza”, México: Editorial Artes Gréficas, 1897, p. 77.
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Se ha dicho con precisién que los factores que han determinado al modeio
Xochimilco como innovador, son los proceses de creacidn del conocimiento
expresados en los principios qué rigen la investigacion, la docencia, el servicio, [a
preservacion y difusién de la cultura, es decir es una forma peculiar de orientar el
quehacer universitario y requiere de una organizacién académica diferente. Dentro
de sus principios, estan las bases para arficular politicas educativas que permiten
vincular estrechamente el quehacer universitario con la sociedad, en la medida en
que elige como practica soecial los prablermnas de los diferentes sectores sociales, y
podria generar nuevas opciones de desarrollo independiente para el pals.

Pero a la vez, el Modelo Académico Xochimileo ha propuesto no tan sdlo
una nueva metodologia de ensefianza-aprendizaje, y una nueva orientacion a la
investigacion, sino también una funcién diferente de los académicos, por ello, se
puede hablar de una profesidn emergente, cuyo desarrollo profesional va mas alla
de la docencia, al intentar consolidar la investigacién como funcion determinante
en el proceso de profesionalizacién Asimismo la vigencia del proyecto se ha
expresado por la adaptacién que ha tenide a las necesidades acluaies de
produccién  del conocimienta con un verdadero sentido critico, como proceso
de transformacion social, generado por el nivel de sofisticacién alcanzado por la
ciencia y la tecnologia, y su intento por articular el proyecto a las necesidades del
mercado.

Por ofra parte, tenemos que e comportamiento de la matricula en la
Universidad ha seguido fos lineamientos internacionales y de las politicas pubiicas
de educacién superior, al seleccionar a fos alumnos por su nivel académico, ya
que en 1985 habia 10 561 estudiantes, v para 2000 se contaba con 12 474
alumnos, lo que significd un crecimiento de 18% en los 15 afios (grafica 1).
Crecimiento que ha expresado saturacion de grupos, incremento en la carga de
trabajo de los académicos y la construccidn de edificios y aulas que no
necesariamente satisfacen las necesidades de todas las divisiones de la
Universidad. :
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Los académicos tuvieron una tendencia de crecimiento superior a la de los

alumnos al tener

docentes, lo que representd un aumento de 42 5%, permitiendo
la Profesionalizacién en la Universidad desde la perspectiva
trazar la divisidn entre profesores e

cuantitativamente
actual (grafica2). Porque se ha podido
investigadores como |o sefialaremos mas adelante.

GRAFICA 2.
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7.2, Lainvestigacion como eje fundamental de organizacion

Cabe sefalar que el devenir historico social, también ha determinado al proceso
de profesionalizacion, porque fa actividad académica se ha transformado en un
trabajo productivo y compiejo, y se ha dinamizado, por ser la investigacion la parte
fundamental de la organizacién del trabajo, ahora es mas versatil e irrumpe con
conocimientos innovadores, lo que permite a los académicos tener la autoridad
suficiente para deferminar y definir una parte de la realidad con apoyo institucional.
La participacion de los docentes en actividades realmente académicas es mayor y
lo realizan con cierta periodicidad y con mayor disciplina, producto de su insercion
en la dindmica de la division jerarquica del trabajo intelectual,™ lo que ha
generado un frabajo con caracteristicas contradictorias porque tanto es
competitivo y privitegiado, como creative y critico

Asimismo se desarrolla entre los académicos que se profesionalizan una
serie de desigualdades determinadas por las tareas que desempefian entre la
docencia y la investigacion delimitadas por las exigencias de la excelencia
académica, lo que los conduce a tener diferentes oportunidades académicas, sus
salarios se polarizan y su ideologia sufre cambios constantes

Esfos procesos se han generado porque la ciencia ha devenido en un
elemento 0iil a la sociedad. El conocimiento tiende a transformarse al obedecer a
intereses  ajenos a los centros del saber, y finalmente, el producto de las
investigaciones en ciertas dreas tiene gque evaluarse dentro del contexto
empresarial, es decir, si es innovador, si tiene una demanda adecuada y valor
comercial, con el propésito de que la asignacion del financiamiento sea genergso.
Sin embargo, lo determinante para esta investigacidn, es analizar en qué
propercion [os lineamientos del nuevo paradigma cientifico racionalizan aun mas el
trabajo académico, o que repercute en la especificidad cotidiana del proceso de
profesionalizacién de la actividad académica en la Universidad plblica. Pero
paraddjicamente, los cambios en los contenidos de las investigaciones todavia no
Hegan a realizarse con plenitud.

Este proceso irrumpe tardiamente en la Uam-Xochimilco, con una nueva
orientacién de la profesionalizacidn cuyo eje fundamental es la “produccion del
conocimiento” y sus formas de control son cada vez mas rigurosas, asimismo la
intensificacion del trabajo es mayor y se relaciona con el desarrollo de tecnologias
que racionalizan el trabajo académico y optimizan la utflizacion del tiempo, para

7 En ef ambito de la econarnia y la produccion material hay nociones corno las de capital humano,
recursos humanoes, innovacién tecnolégica y otras similares que ponen de relieve la creciente y
sostenida intelectualizacion de la divisién social del trabajo conternporanea. La acumulacion social
no solo o es de objetos, vy las maquinas, sine también de capacidades intelectuales En las
condiciones contemporaneas [a problematica de fos intelectuales, sus actividades vy su rol estan
indisolublemente ligadas a las cuestiones gue plantea la educacion superior, su organizacion y su
sentido social. Estudiar al intelectual y su actividad implica contribuir a ifuminar aigunas facetas de
ese intrincado conjunto de dificultades que constituyen la educacién superior en nuestros paises.
J J. Brunner, op cft., 1985,
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que finalmente los académicos sean mas productives, eficientes y menos
autdonomos. Y logren la productividad determinada por los plazos establecidos en
el programa de recuperacién salarial, que las autoridades han diseftado para que
los académicos obtengan su promocién y alcancen el estimulo, las becas o los
premios, configurando la racionaiizacién del frabajo académico en tiempos de la
globalizacién

La conformacion de la investigacién en la Unidad Xochimilco es  muy
heterogénea. Se organizd a partir de las areas de investigacion en 1882, cuyas
lineas y proyectos de investigacion responden sustancialmente al conocimiento
humanista, critico y desinteresado, y en manor proporcidn al conocimiento que se
supedita a los lineamientos en tecnologia innovativa, a programas informaticos
para optimizar los procesos de produccién y comercializacién de |las empresas, v
procesos organizativos de instituciones. La mayoria de los proyectos aprobados
por e Consejo Divisional, son individuales y son temas que no contribuyen
necesariamente a la reproduccién del nuevo Paradigma.

En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, la mayoria de los
proyectos se pueden ubicar en el contexdo del paradigma del conogimiento
desinteresado, porque son proyecios alternativos de investigacion con una
proyeccidn en lo  fundamental, social y de cuestionamiento, agrupados en las
siguientes lineas tematicas: la solucién de problemas en comunidades ¢ sectores
marginados; la critica de las estructuras econdmicas, sociales, politicas e
ideologicas en el ambito nacional e internacional; procesos histéricos, filosdficos,
ideoldgicos, psiquicos v de la educacién; y la contribucién tedrica de alguna
disciplina. En menor proporcidn hay proyectos de gestidn pdblica, del desarrollo
cientifico y tecnolégico, det desarrollo del sector industrial y de estudios de caso
de medianas y pequefias empresas, cuyos productos de investigacion pueden
intervenii en la innovacién fecnoldgica o en el proceso de comercializacion y
optimizacion .

En la Divisibn de Ciencias Biolégicas y de la Salud los proyectos
pertenecen en lo general al paradigma que no estd comprometide con el
conocimiento que directamente produce un valor de comercializacién , por elfo,
sor proyectos que se ubican en el contexto de lineas tematicas como. |a medicina
preventiva; la solucion de probiemas de salud publica de comunidades
marginadas; la vinculacién entre salud y las instituciones y estructuras de poder;
la reproduccion tedrica vy los avances del conocimiento, la estructura v desarrolio
de los recursos naturales; la obtencion y produccion de compuestos organicos y
productes biolégicos, y en menor nimere, existen proyectos cuyo contenido
lograra productos con  valor comercial, referentes a la produccidn vy
comercializacién agricola o animal y al desarrollo y optimizacion de la tecnologia
farmacéutica

En la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, los proyectos

corresponden por o regular a lineas tematicas como  la produccién tedrica,
ideoldégica y cultural del disefio, a procesos historicos y urbanos que han
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determinado la arquitectura en México, al uso de tecnologlas en la prefiguracidn; a
los procesos sociales, politicos y educativos que intervienen en el diseno. En
menor nimerc los proyectos reggonden al nuevo paradigma como at disefo,
innovacien y cultura tecnolégica !

Paraddjicamente, en la medida en que la pertinencia cientifica y social de
las investigaciones no este definida por medio de la discusion colectiva de los
académicos, la proyeccién de la investigacidn estara muy limitada, al no intervenir
los intereses de los investigadores, insertos en el contexto de las pricridades
cientificas, tecnolégicas, educativas, econémicas, politicas, sociales, humanisticas
y artisticas y cuyos contenidos no pierdan la perspectiva histdrica de la
globalizacién en forma preferente, sin olvidarse de que las universidades han sido
sustancialmente la conciencia critica de la sociedad.

Es decir, la comunidad académica tiene que valorar la pertinencia del
conocimiento en forma preeminente desde una perspectiva critica y prospectiva,
de lo contrario, el desarrollo de 12 investigacion en la Universidad estard delimitada
por la costumbre, los caprichos vy la situacién embrionaria que prevalece en las
institucicnes de educacién superior. Es imprescindible recordar, que la
investigacion ha obedecido al contexto de reproduccidn y transformacion sociai.
Las investigaciones retoman los diversos intereses que determinan la
permanencia del pasado y e cambio, y se expresan en la nueva crientacién del
conocimiento. Sin embargo, las areas y sus lineas de investigacion en la Unidad
expresan en gran medida la permanencia del pasado reciente, lo que determina, a
su vez, que la mayoria de los proyectos de investigacidn no tengan una
proyeccién internacional y et apoyo financiero correspondiente.

La aportacién de las tres divisiones de la Unidad al trabajo de investigacidn
tiene el siguiente comportamiento (grafica 3). La Division de Ciencias Sociales y
Humanidades coiabora con 49% de las investigaciones; |a de Ciencias Biclogicas
y de la Salud participa con 30%, y la de Ciencias y Artes para el Disefio con 21%.
La contribucion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades se aproxima a
50% de la investigacién en la Unidad, vy significa que la orientacidn de ia
investigacion esté determinada sustancialmente por los problemas que configuran
los sectores sociales marginales.

123 Catalogo de Investigaciones . 1999-2000, Coordinacidn de Planeacion y Desamolio Académico,
uaM-X, marzo de 2000
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GRAFICA 3.
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7 3. Eldevenir del Modelo Académico Xochimilco

.a adaptacidn del Modelo Xochimilco, se inicié con el primer Plan de Desarrcllo
1992-1995, estructurado a pariir de ocho programas estratégicos, teniendo como
“propésito fundamental definir lineamientos y estrategias para sustentar el
desarrolfo satisfactorio de las tareas academicas; lograr un uso racional de los
recursos y propiciar la incorporacién de los Ic;gros y resultados al desarrello y
consolidacién de nuestro proyecto académico™

El Plan de Desarrollo para el periode 1996-2001," se restructuré con la
finalidad de lograr la calidad académica instifucional, que exige la celeridad del
desarroiio cientifico y tecnoldgico y los retos gue la Universidad ha tenido que
superar en la formacién de profesionales en relacidn con las nuevas necesidades
disciplinarias y del mercado de trabajo, vy a la nueva orientacidn que la
investigacion debe asumir frente a los intereses det mercado internacional.

Asimisme, la Universidad ha sufrido cambios con ¢l fin de ajustarse a fos
nuevos lineamientos de otorgamiento del financiamiento, sobre la base de la
competitividad vy la evaluacion institucional que se ha traducido en una lucha entre
los intentos de sumision del conocimiento a la utilidad inmediata y la permanencia
del conocimiento desinteresado

El Plan sefiala que la

[ ] innovacién tecnoldgica no pueds ser reducida g las modificaciones del factor
técnico, sino que consiste también en modificacicnes del factor organizacional y

% pian de Desarrolio Instiiucionat 1996-2001, UaM-X, enero de 1997.
e bid, pp. 22-23
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fundamental en cambios del factor humanc, esto es, adquirir nuevos valores,
actitudes y habilidades intelectivas, técnicas o profesionales que hagan posible tal
incorporacion, adaptandolas a las peculiaridades regionales. Los paises que
generen las innovaciones pertinentes al sistema de educacién superior, aceleran
su desarrollo™.*' Estas consideraciones obligan a pensar, que la Universidad, no
obstante, su origen muestra que su discurso es sblo apariencia democratica, y que
el significado actual de la innovacion es la plena incorporacidn del modelo
académico a las exigencias intemacionales.

Es evidente que un nimero considerable de los académicas tendra que hacer un
gran esfuerzo por intentar ubicar sus valores, actitudes, habilidades vy
conocimientos ante los nuevos escenarios de la ciencia, con el fin de no ser
marginados de la voragine del proceso de profesicnalizacion

Asimismo, en la Universidad el trabajo de los académicos estd supeditado
al Plan de Desarrollo, con el fin de dar continuidad al Modelo Xochimilco por
medio de la actualizacién de las funciones sustantivas de la Universidad, que le
dan sentido y espacio académico en el sistema educativo nacicnal, a través de
los programas estratégicos que van delineando en lo general la intensidad def
trabajo de los académicos.

La profesionalizacién de a actividad académica desde la investigacion, ha
significado que la organizacidn del trabajo de los académicos sea mas racional al
establecer indicadores no comunes en las universidades e institutos, como la
productividad, la eficiencia, la calidad y la pertinencia, con el fin de evaluar en
forma permanente su trabgjo, por elfo, se ha generade un cambioc esencial en la
forma de producir el conocimiento La actividad de investigacién se orienta al
servicio para diferentes sectores sociales, y por la asesoria que pueda brindar la
Universidad a las instituciones publicas y privadas Tiene como funcién sustantiva

[..] desarroliar acumulativamente el conocimienio cientifico, tecnoldgice v
humanistico en los diferentes campos, mediante procesos continuos de
investigacidon de aita calidad, sobre problemas actuales y relevantes para
coadyuvar al crecimiento econdmice sostenido y ambientalmente sustentable, la
ampliacion de las libertades democraticas, la satisfaccion de los derechos
humanos y sociales, la equitativa distribucién de la riqueza y el mejoramiento de la
calidad de vida de todos los mexicanos™. "

Como se observa la vinculacidn de fa investigacion que se propone, ya no esia
determinada por las necesidades de los sectores mayoritarios de la sociedad y
sus organizaciones, ahora esta al servicic de todos los sectores, al crecimiento
economico, a satisfacer derechos humanos v libertades democraticas, con &l fin
de diversificar ios fings de las investigaciones Y poder establecer un puente con
los otros sectores sociales, en especifico con el ermpresarial por ser una fuente
potencial de recursos econdmicos.

1 idem
2 (bicd, p 60,
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En la actualidad, la investigacion servira para formar profesionales
“emergentes e innovadores de alta calidad”,'® ya no se requiere mas de una
conciencia social, sino de profesionales productivos y eficientes para que tengan
mayores posibilidades de enfrentarse al mercado de trabajo profesional, sin la
estigmatizacion ideoldgica que tienen los profesionales de las universidades y
tecnoldgicos publicos.

La organizacién del trabajo se realiza a partir de dreas de investigacion'
por departamento y por divisién, es un espacio en donde sustancialmenie se
produce y difunde el conocimiento, y deben generarse condiciones de trabajo para
el intercambio fedrico y metodoldgico en forma interdisciplinaria v
multidisciplinaria, permitiendo sistematizar y disciplinar el trabajo Ademas es una
instancia de discusién colectiva conformada por académicos con fuertes cargas de
trabajo docente, y en ocasiones, su incorporacién es forzosa para lograr un lugar y
horario adecuados en la docencia, asimismo estan vinculados académicos de
“axcelencia” y docentes en formacidn, por lo que en algunas areas existen
docentes cuyos proyectos no se relacionan con las lineas de investigacion que
configuran las areas. Las dreas de investigacion tienen una proyeccion
sustancialmente local, porque los programas de trabajo no contemplan en su
relacidn interinstitucional Ia dimensién internacional come fundamental, sélo lo
han fogrado investigadores en lo individual, perc no ef drea comoe generadora de
conecimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico.

Las posibilidades que los investigadores fienen en el area para la
publicacién y difusién de los productos de su trabajo, son principaimente internas,
lo que disminuye la potencialidad que tiene fa promocion externa, y esencialmente
la contribucién que puedan tener los resultados en la toma de decisiones a nivel
institucional, interinstitucional nacional e internacional.

Por fo general, &l jefe de area, regularmente se distingue por su trayectoria
académica, quien destaca en la investigacidon y finalmente se ubica en una
situacign privilegiada por sus recompensas, la informacion que obtiene vy las
relaciones que estabiece. Sin embargo, s& han generado grupos de poder que en
ocasiones  carecen de liderazgo academico, con practicas burocraticas,
individualistas, discriminatorias y por consigulente antidemocraticas, que ho
permiten el ambiente academico necesario para un verdadero desarrollo del grupo
de investigadores que conforman las dreas

“3 ibidt | p. 0.

4 E] drea de investigacion es una unidad de trabaia y de produccion que integra & interrelaciona a
un cierto numero de profesores, airededor de un programa y lineas de investigacion, gue sirve de
marco general para la planeacién, presupuestacitén y desarrolic de las actividades académicas y
de los proyectos relacionados con la construccion, generacidn y difusion de conocimientos.
Lineamientos para la creacion, modificacion, vinculacion, evaluacion y supresion de las dreas de
investigacion de a Unidad Xochimilco, marzo de 2001, uam, p. 5.
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Para pertenecer a una area de investigacion, se requiere de cargas
intensas de trabajo tanto en docencia como en investigacién, que en teoria se
realizan con equilibrio, vy se exige que los integrantes fengan un desempeifio
académico sobresaliente, tarea dificll de realizar para ta mayoria por carecer de
condiciones adecuadas para efectuar el trabajo de investigacion.

Como se ha observado, las paoliticas pablicas sobre educacion superior han
condicionado el proceso de profesionalizacion. En la actualidad se pretende
racionalizar aun mas la actividad académica, a partir de {a reorganizacién de las
areas de investigacién con proyectos fincados sobre problematicas socialmente
pertinentes y prioritarias. Sin embargo, es necesario participar en la decision de o
que es relevante, con el propdsito de que las investigaciones contengan intereses
de los académicos La intencidn es que la investigacién o la creacidn del
conocimiento, se organice a partir de lineas institucionales o troncales de
investigacion, que significan “construcciones tedrico-metodoldgicas sobre
problematicas sociales compigjas, que permiten a la Universidad delimitar con
claridad y en forma auténoma sut insercidén social y comprometerse con la atencidon
de problemas pertinentes, relevantes y trascendentes de nuestra sociedad” ' Las
lineas troncales de la Unidad Xochimilco son las siguientes:

Lineas troncales:

-Educacion y cultura en el desarrollo nacional.

-Recursos naturales, produccién e impacto ambiental
-Desarrollo rural, urbanc y regional

-Salud, calidad de vida y politicas econdmico-sociales.
-Procesos productivos, tecnologia y desarrolic econémico
-Estado, poder v desarrolio

Estas lineas de investigacidn todavia estan estructuradas con base en problemas
relevantes y significativos, con e fin de coadyuvar a la transformacién de la
sociedad, a través del andlisis de las relaciones econdmicas, politicas, culturales e
ideolégicas desde una perspectiva histérica, en una dimensién metodolégica
multidisciplinaria, que permite la contribucién tedrica de cada disciplina.

Por lo pronto, la suavidad del planteamiento de las lineas troncales, es para
evitar en [0 posible, desde respuestas agresivas y conlenidos de investigacion
alternativos, hasta el rechazo de los académicos a los lineamientos institucionales
en investigacion.

En el presente, existen 56 areas de investigacion que corresponden a las
tres divisiones de la Unidad Xochimilco'® y estan conformadas por medio de la

"° Plan de Desarofio ., op. cit., pp 67-68.
*® Patricia Aceves Pastrana (rectora), Segundo Informe Anual, jufio1999-unio2000, UAM-X, pp. B7-
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convergencia del conocimiento desinteresado con elementos del nuevo paradigma

de la siguiente forma,

) CUADRO 1.
Areas de investigacién

Division de Ciencias
Sociales y Humanidades

313 proyectos activos

Pepartamentos

Areas de investigacion

Educacion y comunicacion

- Educacién y comunicacion alternativa

- Comunicacién y estructuras del poder
-Comunicacion, lengutaje y cultura

-Analisis del lenguaje como medio primario de
comunicacién

-Procesos grupales, institucionales y sus
interrelaciones

-Epistemaologia; La construccién del conocimiento
-Subjetividad y procesos sociales

-Investigacidon basica y documental
~Personalidad y cuitura

-Problemas tedricos y practicos de la educacion.

Politica y cultura

-Cultura y scciedad

-Gestion estatal y sistema politico

-Problemas de América Latina

-Mujer, identidad vy poder

- Desarrollo de las maiematicas aplicadas a las
ciencias sociales

-Politica internacional

-Politica y gestidn publica

-Polemologia y hermenedtica

-Estudios historicos

Relaciones sociales

~Desarrcllo del capitalismo y movimiento obrero
- Espacio social, region y arganizacion rural
~-Educacién, cultura y praocesos sociales
-Procesos de dominacién, clases sociales y
democratizacién

-Sociedad y territorialidad
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Departamentos

Areas de Investigacion

Froduccion econdmica

-Estrategia y gestion para el cambio de las
organizaciones

- Economia agraria, desarroflo rural y
campesinado

-Politica econémica mundial

-Estructura y desarrollo del sector industrial

Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud

192 proyectos activos

Sistemas biclégicos

- Farmacocinética y farmacodinamia

-Qbtencion y productos de compuestos organicos
-Productos bioclégicos

-Techologia farmacéutica

Atencion a [a salud

-Ciencias basicas

-Ciencias clinicas
-Educacion vy salud

-Estado y servicios de salud
-Salud v sociedad

El hombre y su ambiente

-Estructura y funcionamiento de los recursos
naturales renovables

-Desarrollo y manegjo de los recursos naturales
renovables acuaticos

-Manejo y desarrollo de ios recursos naturales
rengvables terrestres

Produccién agricola y
animal

-Conservacién y comercializacidn de productos
agropecuarios

-Ecodesarrolto de la produccion animal
-Ambiente de los sistemas agricolas.

Division de Ciencias y
Artes para el Disefio

137 proyectos activos

Métodos y sistemas

-Procesos histéricos y disefio
-Produccién culfural y disefio
-Produccion tedrica, ideolégica y disefia

Sintesis creativa

-Condicionantes para la prefiguracion
-Métodos y técnicas para la prefiguracién
-Teoria y practica de |a prefiguracion
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Departamentos Areas de investigacidén

Teoria y andlisis -Disefio de las relaciones sociales de la produccian
-Disefio y sociedad politica

-Disefio, innovacién y cultura tecnoldgica
-Procesos sociales y formales del disefio

Tecnologia y praduccién -Tecnologia e informéatica para el disefio
-Hombre, materializacién tridimensional y entorno

Fuente: Coplada, UAM- X. 2001,

la convergencia paradigmética, obedece a la lenfitud de los cambios en los
procesps sociales, pero también ha sido significativa la participacion de
los académicos en la determinacién y configuracion de las areas de investigacion,
y a la resistencia, que parte de los académicos han puesto a la nueva orientacidn
del proceso de profesionalizacion de la aclividad académica en la Universidad.

La Universidad procura justificar la nueva relacion que tendra con la
sociedad, configurando el trabajo investigative en congruencia con el nuevo
paradigma educativo, determinando los problemas sociales pertinentes vy
relevantes, precisando la intensificacion del frabajo de los académicos mediante
acciones de trabajo especificas insertas en programas y proyectos, con el
proposite de utilizar con eficiencia los recursos humanos, la infraestructura y, lo
mas importante, el presupuesto.

Del mismo modo, se prefenden estructurar las areas con base en
programas divisionales  desarrollados por grupos académicos, ordenados
en lineas divisionales de investigacion, considerandolas “aspectos particulares de
tas lineas troncales constituidas por procesos complejos que requieren un
abordaje multidisciplinario, inscritas en lo fundamental, en el ambito de estudio de
una divisién académica™.'¥

Lo que intentan las autoridades, es delimitar cada vez mas la produccion
del conocimiento, controlar el trabajo de los académicos y generar su
especializacion, a través de la articulacidn de los proyectos no tan sélo en lineas
de investigacion, sino en programas divisionales, que seguramente respondera a
las necesidades del conocimiento “Gtl", y a los compromisos que la Universidad
vaya adquiriendo. El liderazgo académico de investigadores sobresalientes
surgirda con el fin de agrupar investigadores en formacion, y aquélles cuya
productividad es insuficiente, ya sea por los compromisos adquiridos o por la falta
de formacion como investigadores,

Los drganos personales al generar alternativas en la organizacion del
trabajo, determinan la pertinencia y relevancia social de los estudios, al
seleccionar lineas de investigacion por divisién y por departamento e impulsar
programas que procuran racionalizar el trabajo de investigacidn determinando

' Ibid., p. 68
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contenidos y fijando tiempos a fin de someterlos a evaluaciones periddicas para
otorgar el presupuesto que corresponda. Pero en lo sucesivo, ;quiénes
seleccionaran las lineas de investigacion, y sobre qué bases? Quizd promuevan
entre los académicos la discusién para generar las lineas de investigacion o sélo
invitaran a los jefes de area, de cualquier forma tendran que seér consecuentes
con los intereses “estratégicos para el desarrollo”.

Por otra parte, significa que en corto plaze habra pérdida de creatividad,
libertad e independencia en la orientacién y seleccion de los temas y contenidos
de las investigaciones, los temas hasta ahora se han definido en lo general por
intereses académicos individuales. Con la nueva orientacién del trabajo
académico, significa limitar la produccién en areas del conocimiento que sean de
interés individual de algunos investigadores, que no proporcione financiamiento o
valor Util a la sociedad. En consecuencia, los académicos van perdiendo
autonomia en la actividad académica, fo que repercute en la toma de decisiones
del control de su propio trabajo. A largo plazo, las lineas de investigacion se
proyectardn con base en intereses hegeménicos internacionales ajenos a ia
Universidad v a los diversos sectoras sociales.

Asimismo, la aplicacién de estos métodos racionalizadores, denotara la
exclusion de académicos cuyos proyectos de investigacidn no sean pertinentes de
acuerdo al paradigma cientifico y educativo que se aproxima. Por ellg, se
argumenta en el documento la inclusién de investigadores en formacion, de
jovenes con habilidades virfuales y valores emprendedores que permitan la
renovacion de los académicos tradicionales.

Analicemos el comporiamiento de los académicos en relacidn con los
grados academicos y su relacion con la productividad, la cual es imprecisa vy difusa
en el contexto de {a Unidad, no obstante que es una variable que en lo individual
se ha convertidoc en un elemento determinante para la promocién y la
permanencia. De un total de 980 académicos por tiempo indeterminado, 422
tienen el grado de licenciatura, 317 tienen el grado de maestria, 173 tienen el
grado de doctorado, 38 han cursado una especializacidn y 30 poseen otro tipo de
grado (cuadro 2). Por ofra parte, de 672 proyectos activos, 636 son proyectos
individuales y 36 proyectos colectivos @ Pero, ;cuéles proyectos en verdad
funcionan y generan productos? jLos 490 académicos que poseen un grado
académico por encima de la licenciatura se encontraran dentro de los 672
proyectos activas? Hasta ahora no se ha podido sistematizar ta informacién sobre
la productividad real de los académicos, por lo que se tomé como base a que son
miembros del Sistema Nacional de Investigadores para determinar los de alta
productividad en la Unidad. :

B Catslogo de Investigaciones. 1999-2000, Coplada, UAMX.
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CUADRO 2.

Grado académico de fa plantilfa de profesores
(datos a julio 2001)

Division Licenciatura | Especializacién | Maestria Doctorade Gtros Total
C5H
lEducacién y comunicacién 74 - 42 25 17 185
Relaciones sociales 22 - 20 17 59
IProduccin econsmica 24 - 33 22 1 85
| Politica v cultura 48 37 27 - 110
Subtotal 166 137 91 18 412
CBS
El hombre y su ambiente 23 - 24 13 - &0
:;‘i’fn‘;‘f‘:ién sgricala y 44 1 38 22 105
jAtencidn a ta salud 683 36 46 17 3 165
Sistemas bioldgicos 31 - 29 25 - 85
Subtotal 161 37 137 77 3 415
CyAD
fMétodos v sistemas 34 - 14 50
ISintesis creativa 34 - 14 - 51
ITeoaria y andlisis
iTecnologia y produccion 27 1 15 - 52
Subtotal 95 1 43 5 9 153
Total 422 38 317 173 30 980

Fuente: Coplada Uam-X julio de 2001
Notas: 1) En el caso de 88 los profesores con diplomados y especialidad se censideran en ef
grado de maestria.
2) Sdio se incluye personal contratado por tiermnpo indeterminado

De cualquier forma el nUmero de académicos realmente dedicados a [a
investigacion es muy reducido, yva que representa aproximadamente 7% del
personal académico de tiempo indeterminado, tomande como base a los
profesores-investigadores que se encuentran bajo el Sistema Nacional de
Investigadores'* con un total de 99 profesores en 2001. La distribucion en serie
histérica, por tipo de nombramienta se comporta de la siguiente forma:

% £ Sistema Nacional de investigadores tiene como ohjetivos fortalecer v estimular 1a eficiencia y
calidad de fa investigacidn en cualesquiera de sus ramas y especialidades, a través def apoyo a los
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GRAFICA 4.
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Fuente Coplada., Unidad Xochimilco, 2000.

Observamos en la grafica 4 que se incrementa considerablemente la participacion
a partir de jos noventa. En 1989 se inicia el proceso de crecimiento, participando
més docentes en ef registro dentro del SNt , tanto en la categoria de candidato a
investigador, como en {a de investigador nivel | y It Cabe destacar que la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades tiene el mayor nivel de participacién en &l
Sistema con 50% en 1984, incrementandolo a 65% en el 2001 (cuadro 3} La
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud inicia su participacién con 33% vy la
reduce 27% en el los afos referidos Finalmente, la Division de Ciencias de
Ciencias y Artes para el Disefio que inicié su participacion con 17% en 1984 y la
reduce a 8% en el presente afio Comparande la distribucién propaorcional de
docentes por divisidn se observa que efectivamente !a Divisidn de Ciencias
Sociales y Humanidades mantiene el liderazgo al participar en 2001 con 64
docentes de un total de 472, representando 13 5%, en tanto que la Divisién de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud participa con 27 docentes de un total de 512,
para el mismo afio.

investigadores de las instituciones de educacion superior o de los centros de investigacion del
sector plblico, asi como a aquellos que desempefian su labor en instituciones de caracter privado.
Programas de Apoyo para Posgrados e Investigacion del Conacyt, 2000, p. 20.
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Por consiguiente, las autoridades consideran igualmente importante elevar
significativamente tanto la calidad como la cantidad de investigadores, “creando
las condiciones infraestructurales, humanas y financieras para que en el periode
1896-2001 se incremente en 50% el nimero de investigadores activos, aumente
su calificacién y crezca su produccién”.'®

Para llevar a cabo esta meta, serd obligacion de las autoridades -ahora
llamadas érganos personales-, vigilar los recursos, evaluar el desempefio de los
académicos, dar apoyo a la formacion de investigadores a través del posgrado y
el otargamiento de becas, y replantear el perfil de plazas abiertas a concurso de
oposicién, revalorande el componente de investigacién, intreducienda el requisito
de formacién de posgrado, incluyendoe ef doctorado en las plazas para titulares.

Estos cambios e inquietudes de las autoridades, revelan abierfamente la
nueva orientacion de la profesionalizacion de los académicos, los ya integrados
procuraran dedicarse seriamente y con verdadera responsabilidad a las tareas de
investigacion, los que estan en formacién tendran gque asimilarlo con rapidez,
de lo contrario seran removidos de sus actividades, y los que intenten concursar
tendrén que tener el grado de doctor para integrarse a la planta académica, y
asumiran sus responsabilidades con apego a fa nueva idecicgia que pretende
crientar el trabajo en el contexto actual.

En todos los casos estaran constantemente vigilados y evaluados en
relacién con su productividad, la calidad de sus trabajos y su contribucién a Ia
formacién del personal académico de alto nivel. Asimismo consideraran sus
aportaciones al desarrollo cientifico, tecnolégico, social y cuitural de México,
sobre todo en lo que toca a los objetivos y lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo y de los programas correspondientes en ciencia y tecnologia vy a ia
formacion de nuevas generaciones que sustenten dicho desarrolto en el futuro.'™'

Otro elemento importante que considera el documento, es la aplicacion del
presupuesto con base en la productividad de las areas y su distribucién equitativa
a todos los proyectos Como hemos analizado, esta nueva tendencia responde a
las poiiticas publicas sobre educacidn superior, Para ello, se propone "disefar en
los Consejos Divisionales formas y procesos eficientes de evaluacion vy
seguimiento del trabajo investigativo desarroliado por cada investigador o grupe
académico, que siivan a la orientacion de las politicas de distribucion de recursos,
los cuales seran aplicados anualmente por las areas en primera instancia, y por
los Consejos Divisionales.”'®

Los mecanismos de evaluacion sirven formalmente para asighar e
presupuesto a las dreas que hayan logrado entre sus investigadores un

% Pran de Desarrollo.. , op. cit., p. 64.
" thidd | p 21
52 Ibict , pp. 62-83
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desempefio sobresaliente, pero también significa que los drganos personales
pueden controlar y seleccionar a los académicos que les den legitimidad. La
asignacién del presupuesto se dara a las areas de investigacién, seleccionando
los proyectos que serdn prioritarios y relevantes, y con la pertinencia tedrica y
metodolégica consecuente con los nuevos valores, y por ofro lado, se asignara
el presupuesto a las areas de mayor productividad, lo que ocuire ahora. Sin
embargo, en ocasiones la asignacién se ha dado por la vinculacion que se tiene
con las autoridades, con acciones serviles de parte de algunos académicos, o por
pertenecer al grupo gue configura los drganos personales de la Universidad

El presupuestc destinado a las dreas de investigacidn es insuficiente,
desigual y a veces margina a investigadores que supuestamente no son
productivos para alcanzar la benevoiencia del jefe del departamento. Ademas, las
partidas presupuestales son muy limitadas porque no corresponden a
las necesidades de los proyectos de investigacidn Esta una estraiegia
institucional para controlar ain mas el presupuesto.

La ofra forma de control se limita a una actividad burocrdtica, y poce
creativa, los académicos presionados por sostener su salario miserable y tener un
espacio académico, se apresuran y se desgastan rindiendo informes de frabajo y
de investigacion a comisiones que en |a mayoria de los casos no tienen los
conocimientos  tedricos-metodolégices especificos para llevar a cabo una
evaluacion objetiva, sino que mas bien tiende a convertirse en una practica
desigual vy tendenciosa

Uno de los objetivos del programa que resulta ser impostergable para la
ubicacién de la investigacion en el contexto del nuevo paradigma cientifico y
educativo, &s 1a vinculacidn efectiva de la investigacion con ios sectores sociales,
publico y en especial con el productivo, con &l fin de incramentar los recurses
financieros que requiere la Universidad, tal como lo plantean las autoridades.

Sin embargo, el comportamiento de vinculacion de la Universidad con los
diferentes sectores se ha dado sin una gran variacién desde 1978, comeo se
puede observar en el cuadro 4. Los tres primeros sectores no han modificado de
manera sustancial su participaciéon, no obstante que son convenios
indispensables para la Universidad, como con fas editoriales y con los institutos
de ensefianza extranjeros y nacignales. Los convenios con la iniciativa privada
disminuyeron, entre 1576 y 1983, cuando se establecieron 18 y de 1893 a 2000
cuando sdlo se establecieron 13, [0 que manifiesta el desfase de la Universidad
con las nuevas exigencias de biUsqueda de allernativas para financiar la
investigacion Sin embargo, con el sector pdbiico se incrementaron los convenios
en forma considerable, ya que entre 1976 y 1993 se firmaron 91 y en e] peripdo
de 1993 a 2000 se establecieron 223.
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Como se puede ver, si no se modifican las estrategias de vincuiacion
externa, las metas que se tienen no se lograran. “Incrementar cuantifativa y
cualitativamente las actividades de asesoria externa y servicio universitaric a la
sociedad, para aumentar los flujos de financiamiento externo y el servicio a la
comunidad, como cumplimiento de esa funcién sustantiva de la Universidad y
para mejorar su reconocimiento social... en particular la vinctlacion con el sector
productivo "%

CUADRO 4.
Convenios establecidos de la uam-x con diversos organismos
Vv empresas
(TIPO DE ORGANISMO 1976 - 1993 | 1993 - 2001 TOTAL %
Editoriales 27 35 62 7.7%;
WExtranjeras 65 87] 158 19.3%;
3H:|nstitutos de ensefianza 74 o5 164 20.9%
Aniciativa privada 18 13 3 3.6%|
HONG's 2 6 8 1.0%
No lucrativas 13 56 65 3.5%)
[Sector publico 21 223 314 38.8%
[Total 294] 515 809 100%

Fuente Coplada, 2001,

Para ello, la Universidad ha propuesto crear una Coordinacién de Promocién
Externa de la Investigacidn vy de gestoria de recursos, para desarroliar un
programa de informacion sobre posibles medios de obtencién de recursos
externos y gestionar las propuestas presentadas por los investigadores, areas de
investigacidn y departamentos. También se pretende establecer una regulacion
academica universitaria sobre las acfividades de asesoria externa a las
instituciones plblicas, privadas vy sociales, para normar su funcionamiento y lograr
mejores condiciones de desarrollo. Asimismo se normara el frabajo de los
académicos que participen con sus proyecios, que seran evaluados y aprobados
para que tengan un significado en el sistema de puntajes.’

Asimismo, esta forma de proyectar el proceso de profasionalizacién por
medio de la investigacion hacia el exterior, sera el puente para integrar los
intereses y necesidades de otros sectores en los planes y programas de estudio,
también la pertinencia social de los proyectos fa determinaran los intereses de
estos sectores conjuniamente con ios investigadores, ademas, las evaluaciones
externas estaran presentes en las institucionaies. Por ultimo, se podran

'3 Ihidt , p. B5.
154 (bid | pp. 64-65
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incrementar significativamente los recursos financieros destinados a la
investigacion. Algunos investigadores pronto asumiran una nueva identidad, y
realmente se generardn en eilos los cambios necesarios para integrarse a las
tendencias emergentes de la profesionalizacién, pues no sélo corresponde a la
investigacion ser el elemento sustancial del cambio, sina ademas su vinculacion
con el sector productivo, estigmatizado por siempre por fa comunidad académica
y cientifica de las instifuciones de educacion superior.

Paradéjicamente, la Integracién de los académicos con este sector, con
una actitud critica y responsabie, podra representar una alternativa de proyeccion
académica al interior de la misma institucién En ef Plan de Desarrclio, se plantea
con claridad que por medio de la regulacion académica se definiran “fa naturaleza
de la relacion, sus instrumentos legales, los compromisos contractuales, fas
rasponsabilidades de las partes, las formas de seguimiento y evaluacidn de
cumplimiento y calidad del producto, de calculo de costos reales, y de beneficios

econémicos para la Universidad” '

Entre las metas sustanciales, esta la formulacién de una nueva politica de
“difusion social de los productos de investigacion y de la extensién de la cultura,
en concordancia con las politicas operacionales sobre produccidn editorial de la
Universidad, pero incluyendo ofros medios electrdnicos y audiovisuales de
difusién”.’®® Los aspectos relevantes de esta politica innovadora de difusién, son,
como ya se menciond, integrar a las formas tradicionales, es decir, la impresa, la
ytilizacion de los nuevos recursos electronicos, fijar mecanismos claros para
la seleccidn de productos del trabajo de investigacidn y la organizacion de ias
ediciones con participacion de investigadores de alto nivel y de técnicos en la
materia, y crear un oérgane informativo elecirénico (en Internet) e impreso de
la Unidad orientado exclusivamente a la divulgacion cientifica y técnica de los
productos del trabajo, ¥ de todas las publicaciones periddicas de la Unidad.

La participacién de los académicos en tareas de difusién esta limitada al
grupo privilegiado por las autoridades, ne tan solo por ser académicos de alto
nivel, sino también por estar convencidos del nueve paradigma educativo,
generando comités ediforiales que en ocasiones son excluyentes, porque
eliminan trabajos gue no corresponden “al desarrollo estratégico”, a la “coyuntura
nistérica”, y a “la ideotogia del grupo en el poder®. Elementos que no contribuyen
a la verdadera funcién de estos comités, como la de publicar tos productos del
trabajo de investigacion de todos los académicos que necesiten difundir sus
resultades, con el fin de cumplir con uno de los principios elementales del
conocimiento, su socializacién.

Por ofra parte, el Plan de Desarrollo contempla “fortalecer, mejorar y
ampliar los espacios fisicos y la infragstructura y equipamiento para |a

' ldem, p B5.
8 fhict., p 66.
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investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica y el servicio a la comunidad, a
fin de promover y facilitar la permanencia en la Unidad de los investigadores,
mejorar sus condiciones laborales y aumentar [a productividad” T Se intenta que
los profesores-investigadores tengan un espacic de trabajo digno, con el fin de
gue realicen su trabajo al interior de las instalaciones de |a Unidad, ya sea en los
cubiculos, o en los fugares colectivos como taileres, laboratorios y salas de
comptto v de investigacién para propiciar el intercambic del conocimiento. Sin
embargo, la distribucién de los cubiculos y de computadoras nuevas es desigual,
los jefes de departamento eligen misteriosamente a ciertos académicos que no
son siempre los mas sobresalientes

Asimismo, se considera en el documento: “Programa estralégico para el
desarroflo de un sistema integral de informacion y de incorporacién de nuevas
tecnofogias sera capaz de responder a las demandas de actualizacién vy
modernizacién de los sistemas de comunicacién interna e informatica, que
faciliten el cumplimiento de sus funciones sustantivas.”'® También que permita la
comunicacion con las otras Unidades e instituciones de educacién superior
nacicnales e infernacionales, para actualizar planes y programas de estudio que
contemplen la insercién de aplicaciones informaticas de las licenciaturas vy
posgiados, e incorporar las nuevas tecnologias en comunicacion ai proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La planeacién del tiempe en las tareas de docencia e investigacién sera
mas racional, y podra dejar de ser una fantasfa el equilibrio de las actividades
que deben desempefiar los académicos. Asimismo, significa &l aumento en la
intensificacion del frabajo, ya sea en el aula, organizando eventos académicos,
culturales, humanisticos y de difusién de ciencia y tecnologia para su transmision
y recepcién, tomando cursos de capacitacion y actualizacion para el uso de los
programas, y agilizando el fiempo para la presentacion de les informes de
investigacién, informes anuales, tramites para la promocién, becas, y para
participar en el Sistema Nacional de Investigadores

La incorporacidon de nuevas tecnologias favorecera la exclusién de
académicos que no consideren los valores y la formacién virtual. Ademas, se
tendra gue contemplar la creacion de nuevas plazas con el perfil de académicos y
técnicos de las ciencias de la computacién, para impartir docencia y auxiliar a los
integrantes de la comunidad que lo requieran Desarrollo tecnoldgico altamente
competitivo, que parece no tener limites ni tregua, por lo que fas universidades
ptiblicas impulsadas y presionadas por la modernidad, dan saltos mortales en su
devenir, sin mediar ni considerar las propias condiciones y necesidades.

La idea de vinculacidn externa en la Universidad, como ya se menciond, ha
estado supeditada a una incomprensién  del procesc acelerade de

7 thiet | p. 85.
' i, pp. 71-77.
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transformacion en la sociedad, como a las nuevas demandas que el desarrollo
cientifico y tecnoldgice genera en las instituciones de educacién superior.

De igual forma, la orientacién de los proyectos de investigacion y de
servicio social expresan la desarticulacién con el sector productivo, pero
confirman gque la Universidad puiblica trasciende a la sociedad a través de los
proyectos de investigacion de gran envergadura social y de gran importancia
académica como 2| Proyecto UNIUAM vinculado con la comunidad de Tlahuac, el
Proyecto Académico de Tulyehualco, el Programa de Investigacion Metropolitana
(PIM) v el Sistema de Informacion Metropalitana del Valle de Mexico (SIMVAM),
el Programa Universitaric de Investigacion: Integracion de las Américas (Intam), el
Programa de Investigacién Interdisciplinario: Desarrollo Humano en Chiapas, 53(
el Centro de Investigaciones Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC)',
ademas, muestran los principios fundamentales de la Universidad y del Modelo
Académico Xochimilco en especial en relacion con la investigacion y su
vinculacion con los problemas de las mayorias sumidas en una inaudita
marginacién social, asimismo con los problemas prioritarios que van surgiendo de
la compleja realidad urbana .

Esta experiencia denota que |a articulacion con el sector privado presenta
serias dificultades, y que la limitante fundamental son los hilos ideolbgicos del
pasado reciente que estan presentes fodavia en la Unidad Parad¢jicamente, 1a
insercion de los académicos a los grandes programas y proyeclos de
investigacion vinculados con la seciedad marginal, estd planeada para una elite
que poco se relaciona cen el conjunto de la comumidad universitaria  Quiza el
problema consistird en una difusién deficiente de los objetivos de las
investigaciones, o sdlo se invifan a distinguidos académicos cuya relacion es
directa con los responsables de los proyectos

Ademas, la nueva forma de articulacion externa que busca la Universidad
a través del Programa Estratégico de Vinculacién Externa, Servicio Universitario y
Relaciones interinstitucienales tiene como misidn contribuir al desarrollo humane
y al bienestar piblico de la sociedad, asi como promover las relaciones con
prganizaciones publicas, privadas o sociales, nacionales o extranjeras, a efecto
de potenciar la capacidad institucional de elevar de manera permanente la calidad
de sus actividades sustaniivas. Y coadyuvar a diversificar las fuentes de
financiamientc de la institucion, mediante la promocion y diversificacién
de convenios de colaboracién en los que los grupos de académicos provean
servicios especializados de consultoria a organismos publicos o empresas.

Los nuevos objetivos trazades en el programa expresan sutilmente que
serdn congruentes con las politicas piblicas y con la blsqueda de nuevos
horizantes en el financiamiento de los convenios, programas y proyectos que la
Universidad requiere en forma apremiante, aun cuando sea opuesto al Modelo

2 Brimer Informe. ., pp 22-28.
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Académico Xochimilco Los tiempos modernos han obligado al modelo a
flexibilizarse, abriendo todo un abanico de posibilidades de vinculacién con las
instituciones de educacidn superior, sean de provincia, o del extranjero; con los
organismos plblico, los congresos ¥ gobiernos locales; con las organizaciones
. sociales, asi como con los organismos privados, dando preferencia a las
empresas de la micro, pequena y mediana industrias

La adaptacién de ia infraestructura en la Unidad Xochimilco es
indispensable para la realizacién adecuada de las funciones sustantivas
universitarias, y por las nuevas necesidades que han surgido sobre todo por ei
crecimiento que ha tenido la Universidad, los problemas que enfrento por
el sismo de 1985, v las condiciones ecolégicas que han tenida que considerar
para las nuevas edificaciones de tipo “inteligente”, para “propiciar con ello una
cultura de identificacidon con el usc racional de la infraestructura y de caracter

educativo para los usuarios™."®

A partir de 1894 se han construido nuevas instalaciones, como espacios
colectivos para los profesores, la biblioteca, edificios para la docencia, la
construccion de un horno crematorio para la Division de Ciencias Biolégicas v de
ia Salud, la construccién de la Red de Cdmputo, construccion del edificio
de Disene Grafico, y se ha dado manfenimiento y mejoramiento de instalaciones y
equipo en toda la Unidad,

Sin embargo, la distribucidn de la infraestructura necesaria para realizar
investigacion es profundamente desigual, los proyectos para el desarrollo de la
infraestructura en general se realizan para la divisiones de Ciencias Biolégicas y
de fa Salud o para Ciencias y Artes para el Disefio, lo cual también expresa que
los recursos se destinan a estas divisioneas, los espacios son importantes porque
contribuyen al aumento de la productividad de los académicos. Sin embargo, se
margina sin explicaciéon fa divisidn de Ciencias Sociales y Humanidades,
seguramente porque los proyectos estan programados en relacion con las
prioridades universitarias, o los académicos de Ciencias Sociales y Humanidades
no tienen derecho a la seguridad, y de tener condicicnes dignas de frabajo que
los edificios inteligentes brindan a la comunidad

En la practica se estan generando los cambios en forma muy lenta,
aunque sutilmente planeada y delineada por las autoridades, que por un lado han
elaborado un instrumento salarial que permite a los académicos obtener
sobresueldos para que logrert en lo individual el estatus académico que
corresponde al proceso modernizador y globalizador, sin embargo, los contenidos
de sus investigaciones e identidad académica de alguna forma pertenecen al
pasado reciente, dada la carencia de proyectos de investigacién pertinentes, y por
la resistencia de algunos académicos a las nuevas condiciones de valorizacién
del saber, que influye en forma determinante para que la consolidacion de ia

" thif, p 7.
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nueva tendencia del proceso de profesionalizacién de los académicos sea muy
compleja

7.4, Jerarguizacion académica

A partir de la nueva orientacion de [a profesionalizacién se han conformado
estratos entre los académicos que configuran una compleja red de relaciones de
subordinacion muy sutil permeada por los principios democraticos que envuelven
al Modelo Académico Xochimilco, pero que contradictoriamente, las relaciones
sociales lo han determinado al grado de no permitidle un desarrolio
independiente.

La jerarquizacion queda de la siguiente forma (cuadro 5) 1) Los
académicos que se han dedicado basicamente a la docencia, pero que
paradéjicamente, tienen la particularidad de dirigir investigacién modular, y de no
estructurario como proyecto de investigacion queda al margen del tabulador. 2)
académicos que han elegido como practica esencial a la investigacion,
alcanzando la productividad necesaria para lograr becas y estimulos

Estos a su vez se subdividen en: a) académicos que optan por
investigaciones marginales, es decir, que todavia se relacionan al conocimiento
desinteresado, trabajan en |0 individual y tienen como meta obtener el grado vy,
en ocasiones, rehisan el sistema salarial de becas por tratarse de politicas
salariales neoliberales, y b) académicos cuyas investigaciones estan vinculadas
al nuevo paradigma, quienes tienen el mejor financiamiento, la infraestructura mas
actualizada, y los privilegios que resultan de tener las categorias mas altas,
llamados innovadores. Sin embargo, los gque optan por este tipo de investigacion
en el pueden perder ei control def trabajo lo que significaria desconocer los fines
sociales de los proyectos en particular si se {rata de proyectos colectivos,
ademas tienen en lo general una proyeccidn internacional. Los investigadores
innovadores a su vez se subdividen considerando el tipo de vinculacion que
puedan tener las instituciones de educacidon superior v los sectores sociales,
ademas de la funcidn que tengan los academicos en los proyectos de
investigacion y los ingresos que obtengan, ya sea por honorarios, participando
de fas ganancias de la empresa o de los posibles investigadores que forman parte
de la empresa, como Isabel Licha nos informa del caso de los investigadores-
empresarios que se estan formando en la Unién Europea.'®’

161

Isabel Licha, op cit
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CUADRO 5.
Jerarquizacion de los académicos (1985-2000)

1) Docentes
2} Investigadores’ a) Investigadores marginales
b} Investigadores innovadores:

Par honorarios

Obtienen alguna ganancia o forman parte de la
empresa

Fuente: Coplada. uam-Xachimilco, 2001.

L amentablemente, la mayoria de los academicos no tienen la movilidad social que
deberian a lo largo de su vida académica, desde las funcicnes de docencia e
investigacion, Para llegar a ser investigador innovador se requiere de un
financiamiento adecuado, y de una infraestructura que sélo una minoria consigue.
Por tal razénia cormunidad académica se encuentra en un proceso de elitizacion,
a pesar de la integracidn de las funciones sustantivas de la Universidad y de los
supuestos democraticos del Modelo.

Asimismo, la jerarquizacion de los académicos que se configuraron
formalmente desde las categerias. y niveles no ha variado desde el pasado
reciente. Sin embargo, por esta via, los académicos si logran cierta movilidad a
través de la promocidn, (cuadro 6} La Unidad cuenta para 2001 con 716 titulares,
de los cuales 87 son nivel “A°, 156 nivel "B” y 465 nivel “C” | cuya cancentracion
es evidente por ser la forma mas facil de obiener mejores salarios, porque se
puede ulilizar el factor docencia como mecanismo de promocion. Para la
categoria de Asociados se tiene un total de 250 académicos, de los cuales 15
son nivel “A”, 27 nivel “B”, 55 nivel “C"y 143 nivel “D".

CUADRO 5
Jerarquizacion acadérmica por categoria y nivel

mP_ersona! académico por puesto y nivel

uam—Xochimilco 2001

MPuesto

; Departarento 301 401 501 601 TOTAL

Nivel/Division

Titular A Total 87|
lCSH 11 E 13 7 37
cBS I3 g 14 5 30}
CAD o 2 4 7 7 20
B Total 155 N
lCgH 27 12] 12 1§ 57,
CBS 12 18 34 E 72
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iCAD 5 3 3 171
C  Total 465
CSH 70 25 36 &7 18
CBS 33 55 57 4 190
CAD 26 15 264 20 87t
9] 8 8
Total. Titulares 716 716§
Asociado A Total 15
CSH 3 3
CBS 2| 4 2 8
CAD 2
3 Total 27]
CSH 1 2 & g
CBS 1 8 1 10§
CAD 1 3 3 1 8
C _ Total 55 !
CSH 5 3 3 13 2
BS 1 7] 10) 2 20
CAD 3 5 1 2 11
D Total 143 2 2
CSH 20 14 15 & 554
CBS 7] 13 2 18 67,
CAD 4 2 & 18l
] 10 10
[Total. Asociados 250 250

Fuente: Coplada UAM-Xochimilco, 2001

Esta configuracion de los academicos no determina las tareas que desempenan
de manera cotidiana Es decir, un académico con categoria de Asistente tiene a
su cargo un grupo al igual que un Titular. La diferencia se da con los académicos
Titulares “C”, quienes en especial se dedican a la investigacidn, tienen el grado
de doctor y algunos estan integrados ai SNI

7.5. Mas racionafizacion en la actividad de investigacion

En forma paralela, el proceso racionalizader se ha expresado también cuando se
aprobd el Reglamento de Becas en 1989-1990, asi como se llevaron a cabo
reformas ai Reglamento de Ingreso, Promocidn y Permanencia del Personal
Académico (RIPPPA) 1994, ¥ los consecuentes cambios al Tabulader para Ingreso
y Pramocidn (TIPPA) 1991, el cual es un instrumento gue cuantifica las actividades
académicas con a puntos, con los cuales las comisiones dictaminadoras evalian
el trabajo de quienes intentan promoverse.

Los tres instrumentos permiten observar que a mayor racicnalidad del
praceso de profesionalizacion conlleva a los académicos a una elevada
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intensificacion del trabajo, entendida como una categoria analitica que explica los
cambios due ha tenido el proceso de frabajo académice a partir de la
modernizacion de la educacién superior, y es un procese gue en fo fundamental
es inducido institucionalmente, ya que analiza las cargas de trabajo a que son
sometidos los académicos para poder lograr la productividad exigida por las
formas de evaluacion institucional, que permiten la promocidn y la permanencia
de éstos y un salario digno que les enfrenta sus necesidades

Analicemos el Titulo Octavo de ta Permanencia del Personal Académico,'™
donde se determina en lo general la intensificacién del trabajo académico en
cuanto a la investigacion, haciendo referencia a las siguientes actividades:

-Elaborar propuestas de programas y proyectos de investigacién.

-Participar en el desarroflo de los programas y proyectos de investigacion
aprobados.

-Participar en la evaluacion de programas y proyectos de investigacion.
-Proporcionar asesorfa en los trabajos de investigacion,

-Comunicar idéneamente los resultados de los trabajos de investigacién.
-Informar al 6rgano o instancia correspondiente de los avances y resultados
de los trabajos de investigacion.

-Participar en las comisicnes académicas relacionadas con la funcién de
investigacion y

-Participar en eventos académicos.

De la preservacion y difusion de la cultura.

-Divuigar los resultados de las actividades académicas, de acuerdo con los
programas de la Universidad,

- Participar en proyectos de extensién universitaria,

-Elaborar y asesorar proyectos de servicio social,

-Participar en proyectos de servicio a la comunidad

-Recopilar, preservar y difundir las creaciones artisticas y culturales,
-Participar en eventos académicos y

-Participar en las comisiones académicas relacionadas con la funcién de
preservacion y difusion de la cultura,

Como se observa, el trabajo académico desde la investigacidn adquiere otras
funciones mas complejas que se pueden cuantificar pero gue !a intensidad del
trabajo es doblemente exigente. Ei esfuerzo individual que implica la investigacion
es extenuante para la mayoria de los académicos gue estan formados para
aplicar sus conocimientos y solucionar problemas especificos. La produccion del

62 E) persona} académico de carrera realizara fundamentalmente las funciones de docencia e
investigacién, sin excluir la funcién de preservar y difundir la cultura Articulo 213. Titulo Oclavo,
de la Permanencia del Personal Academico. Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia
del Personal Académico. Uam, 1897
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conocimiento es ofro ejercicio intelectual gue se encuentra en ofra dimensién
dificil de penetrar. Se requieren conocimientos tedricos y metodolagicos
profundos y habilidades que se adquieren & muy largo plazo, la blisqueda de la
informacion es lenta, se necesita de proceses complejos de reflexidn y analisis
frente a ia tecoria y la concatenacion con los datos empiricos, y se precisa de
una autodisciplina que dificilmente se logra por la soledad que se tiene que
soportar en forma cotidiana. En ocasiones, cuando la configuracion tedrica ya es
obsoleta en el momento que se desarrolla la investigacién, es imprescindible
construir conceptos con base en la contrastacidn empirica, lo que dificuita
doblemente el trabajo de investigacion.

Ademas, existen otras actividades alrededor de la produccion del
conocimiento que son en verdad agotadoras como  reuniones, discusiones,
busqueda del material y del financiamiento, el cual en la mayoria de los casos se
condiciona o, peor, adn se niega. También generar relaciones y espacios
interinstitucionales nacionales e internacionaies para la difusion del producto, se
ha convertido en una labor que resulta inaccesible para la mayorfa de los
académicos. El trabajo se extiende a Ila formacién permanente de
los investigadores con el fin de alcanzar la excelencia académica, elemento que
se ha {raducidec en un reto de la modernidad.

La difusidn y extensidn son elementos importantes y determinantes en |a
configuracion de la actividad académica, pero las desarrollan una minoria de los
académicos, porque se requieren aptifudes especiales no comunes, come la
capacidad de liderazgo, de organizacion, y de relaciones institucionales en el
ambito nacional e internacional. Algunos académicos se incorporan a estas
actividades desde los puestos académico-administrativos, o al buscar formas de
difusion de fos producfos de sus investigaciones.

Por otra parte, desde sus inicios la UAM articuld su politica salarial a través
de la negociacién bilateral con el sindicato, lo que correspondia a la
profesionalizacion de la actividad academica basada e&n lo fundamental en &l
prestigio de los académicos obtenide a partir de los grados alcanzados, y de las
instituciones educativas gue determinaron su educacion. La correspondencia
entre las cateqorias vy las funciones desempenadas era difusa, y los salarios se
lograban sustancialmente a través de la lucha sindical, lo que favorecia a la
mayoria, sin tener la preccupacién por la promocién o la permanencia. Sin
embargo, pronto sufrieron un deterioro salarial acelerado a partir de fa década de
los ochenta, por las restricciones al gasto social, en especial a la educacién, por
lo que no se ha peodido superar €l deterioro del nivel de vida, ni mucho menos se
ha equilibrado la carga académica que, contemplada hacia el futuro, no es mayor
sino progresiva, lo que implicé que la politica educativa se basara de manera
sustancial en la evaluacién de los productos, para asi determinar el
financiamiento destinado a las instituciones de educacion superior.
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Por ello, a partir de 1988 la uaAM ha generado una serie de programas de
sobresueldos que sustancialmente tienen como fin la evaluacidn de la
productividad  individual de los académicos, programas que tienen
Ja caracteristica de ser complejos vy verdaderamente inaccesibles para la mayoria
de los académicos. Es imprescindible tener una gran habilidad para elegir los
trabajos que proporcionan mas puntos, para ello es necesario darles la
presentacion adecuada y no caer en las trampas de ciertos indicadores del
tabulador, como por ejemplo los trabajos relacionados con la actividad profesional
que tienen validez" experiencia profesional o técnica” y se refiere a los trabajos
que requieren conecimientos normales con un valor de 880 puntos, o trabajos
relevantes con valor de 2 200 puntos.163 pero lo paraddjico es que exigen
exclusividad en &l trabajo para cualesquiera de las becas o de los estimulos. Esta
situacion quiza dependa de la relacién de los académicos con las autoridades o
con las comisiones dictaminadoras.

Por ofro lado, se han enfregado, por parte de los académicos, trabajos
colectivos que al presentarios en lo individual a distintas comisiones
dictaminadoras de la misma divisién, se les otorga diferente puntuacion. Esta
situacién se ha dado porque las comisiones tienen criterios diversos, o porque
las comisiones valoran los compromisos ¢ pendientes con los académicos que
impide objetividad en el dictamen. La preparacién de los documentos que se
presentan para avalar ef trabajo realizado a las instancias correspondientes, hace
mas complicado el proceso, ademds expresa la tendencia de burocratizacién
acelerada de las instituciones.

Vearnos los indicadores que segin Eduarde lbarra™ se deben de
relacionar en ei programa de Estimulos a fa docencia y la investigacion: “entre
los niveles del estimulo A, B, C, vy la relacidén con su respectivo puniaje que debe
acumular el académico es de 5 000, 8 000 y 11 000, la forma de pago es por
quincena, que también estd en funcién al nivel, y por ofro lado ef monto
econdmico esta constituide por la categoria y nivel que tienen tos profesores”.
Ademas es un “programa anual y las condiciones que debe reunir el académico
son especificas: tiempo compieto por tiempo indeterminado, con una antigliedad
minima de dos afios al servicio de ta UaM”.

Analicemos ahora el (cuadro 7), que permite ver el comportamiento del
Programa de Deshomolagacidn Salarial de 1990 hasta el 2000, por division y
departamentos, distribuidos en becas, y estimulos Es necesario aclarar que el
programa de estimulos cuenta con 3 vertientes Estimulo a la docencia y a la
investigacidn, Estimulo a la trayectoria académica y Estimulo a los grados

1S3 Tabla de puntaje para “Promocién” Articule 8 Tabulador, pp. 108-110 Aun cuando se sefiala
que la experiencia profesional ¢ técnica del factor 2 realizada fuera de la Universidad se
contabilizard de a siguiente manera: al perscnal académico de fiempo completo, 25% de los
Funtos correspandigntes, de medio tiempo 50%, y de tiempo parcial 100%.

% Eduardo Ibarra, op cit. pp. 310-311
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académicos. En 1994 el programa tenfla 226 académicos; para 1995 el
crecimiento fue considerable, ya que llegé a 1 014 académicos. En 1998
el estimuio a la docencia e investigacion contaba con 280 académicos. El
estimulo a la frayectoria académica es ailin mas selectivo porque sélo se otorgd a
177 investigadores durante el mismo afio. En cambio el estimulo a 1os grados
académicos lo obtuvieron 893 académicos. Para el 2000 hubo una reduccién,
porque solo 289 académicos contaba con el estimulo a la docencia e
investigacion. El estimulo a la trayectoria académica se otorgd a 210 académicos.
Finalmente el estimulo a los grados académicos lo obtuvieron 661 académicas
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En relacién con la beca gue permite la permanencia, tenemos que para
1984 la poseian solamente 176 académicos, pero hubo un crecimiento
significative para 1995 ya que la obtuvieron 952 académicos, no obstante que la
presentacién de la informacidn no tiene el desglose de las becas
que corresponden a la permanencia y a la carrera docente. En 1898 la beca
a la permanencia se otorgd a 228 académicos, mientras que para el mismo afio
la beca a la carrera docente la obtuvieron 640 academicos. Para el 2000 la beca a
la permanencia tuvo una disminucion, ya que solo 178 académicos
ta alcanzaron, La beca a la carrera docente se otorgd a 733 académicos.

E! cuadro muestra que la mayoria de los académicos se marginan de estos
programas, por la complejidad vy la intensidad del trabajo que exigen, porque
acumuiar los puntos requerides en un afo por su desempefio académico tomando
fundamentaimente el factor de investigacion, significa una considerable carga de
trabajo.

l.as repercusiones que tienen las formas de evaluacidn de cualesquiera de
los estimulos'® y becas que se otorgan a los académicos, pueden ser muy graves
para su vida piofesional, considerande tres constantes que aparecen en las
evaluaciones' la complacencia a la burocratizacién de la actividad académica, es
decir, la presentacion de informes; ef enfrentamiento a diversas autoridades; y las
cargas de trabajo excesivas, constifuyen una convergencia de situaciones que
pueden conducir a los académicos a tomar decisiones inapropiadas al sentirse
muy presionadaos, frustrados vy no poder cumplir con lo que se esperaba de ellos,
como permanecer en la mediocridad, jubilaciones tempranas o en el peor de los
casos renuncias sin mative aparente, lo cual repercute tanto en la vida personal,
como en la excelencia academica delineada por las exigencias institucionales

El analisis de la profesionalizacion a partir de las bondades dei proyecto
académico Xochimilco tiene diferentes significados, pretendio superar problemas
intrinsecos de la educacién fradicional, & intenté perfeccionar el trabajo de los
académicos, porque brinda méas posibilidades de realizacion profesional, sdlo que
no es la panacea como algunos lo piensan, porque también tiene sus paradojas,
lo que significa que es esencial estar revisando continuamente las posibilidades de
cambio, a traves de acciones conjunias para proponer medidas que en realidad
contribuyan a generar una vida académica mas justa

Los procesaos democraticos van mas alla de representaciones colegiadas y
de votaciones, porque los representantes al disfrutar del poder, distorsionan la
esencia de la demacracia, por eflo es fundamental comprenderla como ei conjunto
acciones cotidianas que mejoran y trascienden directamente en
el trabajo de los académicos, como las siguientes. obtener el equilibrio entre |a

" Estimulo a la Docencia e Invastigacian; Becas de Apoyo a fa Permanencia del Personal
Académico, con base en el Desempefio de las Funciones Universitarias; Becas al Reconocimiento
de ta Camrera Docente; Estimulo a los Grados Académices; y Estimuio a la Trayectora Académica
Sobresaliente. Reglamentc de Ingresc, Promocion y Permanencia del Personal Académico, Uam,
1997, pp. 71-72.
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intensidad del trabajo y los programas salariales, considerando el tiempo real que
utilizan los académicos en sus tareas cofidianas, incluyendo el tiempo que
destinan para su formacion y actualizacidon, con el propdsitoc de lograr una
cobertura extensiva, ademas de que las retribuciones salariales sean
permanentes, es decir, que sean integradas al salaric base, al menos para los
grupos que tengan la disposicion necesaria para lograrlo. Para los que
permanecen en la indiferencia. es esencial generararles conciencia de que sus
fogros académicos confribuyen a una labor social incuestionable desde cualquier
funcién la actividad académica.

Finalmente, con el propdsito de que las expresiones democraticas sean
duraderas, s imprescindible que los académicos tengan acceso a la informacion
en forma objetiva y confiable, y que logren verdadera capacidad de decision en |a
configuracién de su actividad cotidiana. Ademas para que su trabajo se optimice
es indispensable una distribucién equitativa de la infraestructura, como la
construccién de edificios, cubiculos confortables, computadoras modernas y una
biblioteca plenamente actualizada.

7 8. La preferencia por la docencia

El trabajo de la docencia es particular complejo, porque es una actividad que se
configura a través de diferentes elementos, como la transmisiéon del conocimiento
y de valores, los cuales represenian intersses de poder, por lo que significa una
gran responsabilidad para los docentes.

Se caracteriza por ser una labor creativa pero agotadora, y que de acuerde
con las formas de evaluacidn recientes, no se puede precisar su productividad,
pero resulta ser una actividad con una gran intensificacion del trabajo, la cual se
desarroila en el aula y fuera de ella, frente a los alumnos transmitiendo ei
conocimiento que socialmente se requiere y estd autorizado y avalado por las
necesidades de la sociedad, v los intereses de los sectores que conforman las
estructuras del poder.

Este trabajo es todo un proceso que inicia al organizar el programa de la
asignatura o moédulo en relacién con el tiempo, preparar el material, planear
actividades, transmitir conocimienios, discutir, dar érdenes, proyectar una imagen,
aconsejar a los alumnos, asesorar eguipos de trabajo, coiregir trabajos y evaluar &
los alumnos; ademas de la formacién permanente que los docentes requieren, las
reuniones entre los profesores es también parte de la labor que exige este trabajo
tan peculiar y extenuante; sin dejar de mencionar los. docentes que participan en
comisiones de disefio o redisefio de planes y programas de estudio; participacion
en los cursos de internalizacién es ofra de las midltiples funciones que encierra
aste trabajo. Por dftimo, la parie burocratica del trabajo docente tiene un
significado especial, es decir, el llenado de informes que cada vez se hace mas
frecuente y adguiere mayor importancia, por las formas de evaluacion institucional
que se han desarrollado en la dltima década.
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Reflexionemos desde la docencia los aspectos centrales que conforman al
actual Plan de Desarrollo. La finalidad del plan es que el sistema modular de 1a
UAM-X no sea superado por los avances cientificos y tecnologicos, y garantice su
continuidad, por lo que debe replantearse el significado de la creatividad y la
innovacion del proceso ensefianza-aprendizaje, senalando discretamente que la
innovacién debe orientarse en lo esencial hacia la busqueda de nuevas
tecnologias con el fin de incorporarias a los programas de estudie, para asegurar
la “nueva formacion del estudiante en las nuevas areas de la clencia y la
tecnologia, en la interdisciplina, en el desarmrollo de habilidades del pensamiento y
de las capacidades para el aprendizaje permanente, en el manejo completo de
unra o mas lenguas extranjeras, y en el lenguaje de la computacion y del
razonamiento cuantitative”. En relacién con la educacidon continua se precisa la
organizacion de cursos a distancia, para aprovechar [as nuevas tecnologias como
el satélite, los sefs de television, la educacion informal y la multimedia.

La formacion de docentes invesfigadores, debe ser permanente en
correspondencia con una visién integral de la profesién académica y de una
- organizacién flexible, alternativa y socialmente Uil en relacidn con los
conocimientos que se brindan.'®

Sin embargo, si se analizan las metas y acciones, todavia es relativa la
incorporacion de los nueves conocimientos y sin consistencia, y las formas de
evaluacion a los estudiantes son laxas, por lo que también se tendran que revisar.
Se sugiere como objetivos particulares del Plan “la incorporacidn de los avances
en el conocimiento cientifico y tecnologico”™, mediante la actualizacién de los
contenidos vy fa bibliografia de los programas, y “conservar la pertinencia respecto
a la realidad social” manteniendo la vigencia de las practicas profesionales v
detectando cambios en el mercado de frabaje, para en su caso, coadyuvar en la
formacién de profesionales capacitados en practicas emergentes '

Ei fortalecimiento a la docencia significa considerar los avances del
conocimiento, y remitirse a ta verdadera esencia de los cambios. G sea: buscar “la
orientacion y el significado del conocimiente Uil vy su vinculacidn con los intereses
del mercado”, como se ha analizado a io largo de esta investigacion. La revisidn
de los programas de estudio &s una tarea a largo plazo, por ejemplo para la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, habrd que esperar a que se hagan
los ajustes necesarios en ciertos enfoques tedricos y metodolégicos por la caida
dei sociglismo en los paises de Europa del Este, y que la aitemativa
de vinculacidn Universidad-empresa madure y se defina en plenc
en las universidades puablicas, para que haya cambios sustanciales
en los contenidos vy en la orientacion de los programas. El dnico objetivo diferente
es “alcanzar el nivel de excelencia en los posgrados existentes” de acuerdo con
los lineamientos esclavizantes del padrdn de excelencia.

% thid, pp. 24-41.
7 Ihidt., pp. 42-51.
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A partir de 1991, la aprobacién de programas de estudio a nivel de
posgrade se hace a fravés del Padron de Excelencia del Conacyt, porque es
simbola de prestiggio para los programas, y permite fener alumnos becados de
tiempo completo.’™ Sin embargo, el Padrén de Excelencia esté condicionado por
el paradigma cientifico hegeménico, lo que le permite excluir ne sélo por falta de
calidad, sine cuando los programas no responden a los parametros establecidos
de acuerdo al paradigma, entre los dque destacan, las dreas y lineas de
investigacién que deberan ser pertinentes, la vinculacidon se establecerd
sustancialmente con el sector productivo, y las instituciones deberan tener una
infraestructura de calidad, en especial los servicios de cdmputo, biblictecas y
laboratorios. Los programas de preferencia deben  tener claridad en Ia
especializacién y ser de naturaleza interdisciplinaria.

Los programas de formacién de profesores estan orientados en su
tradicional linea de reforzamiento e internalizacion del sistema modular v la de
formacién pedagégica de los profesores. Por ello se puede plantear, que el
proceso de profesionalizacién todavia esta condicionade con la  habitual
arientacion hacia la docencia, y que comienza a converger con la investigacion
comoe actividad prioritaria de la profesionalizacion.

Come parte del proceso de profesionalizacidn, se plantea como objetivo
“armonizar fas necesidades académicas con los intereses de superacidn y los
perfiles existentes”,"™ ubicando al personal académico en el fugar donde pueda
desarrollar mejor sus potencialidades, lo que significa que los académicos que no
tengan el perfil docente iddneo para desarrollar su trabajo en forma eficiente,
podran ser removidos, situacion que podria generar inseguridad laboral y

resistencia de parte de los academicos.

En relacién con el proceso de reconocimiento oficial de la calidad de la
ensefianza de la UaM-X, se plantean como objetivos particulares el “intercambio
académico de estudiantes con otros paises’ mediante el estabiecimiento de
convenios para permitir la movilidad de éstos hacia ofros paises, y elaborar
equivalencias entre contenidos modulares y disciplinas, y planes y programas de
estudic de la UAM-X y universidades extranieras. Otro objetivo que coadyuvara al
logro de la calidad, es el fortatecimiento del proceso de evaluacién de la institucion
que realiza el Estado. Ambos objefivos responden a los procesos de
internacionalizacién del conocimiento, sdlo que el primer objetivo se plantea a
través de la promocidn de convenios de intercambio, por medio de la participacion
voluntaria de académicos dispuestos al compromiso internacional, y el segundo
obedece al procese de competitividad entre las instituciones de educacion
superior, para obtener el financiamiento gubernamental,'”®

1% Sylvia Ortega y C Gonzalez, La importancia de ja formacién. ., op cit, o 59
1% bid., pp. 48-52.
0 (i, pp. 52-54.
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Asimismo, se esta planeando® un Programa de Investigacion Educativa del
Sisterna Modular, a Nivel Unidad®, definiendo las siguientes lineas troncales de
investigacion: Teorizacién de los supuestos del Sistema Modular [nsercion y
desempefio de los egresados. Y mercado de frabajo y nuevas pracficas
profesionales.'”' Lo que se esta sugiriendo es confrontar v hacer explicitas las
paradoias del Sistema Modular con las exigencias de conocimiento que estan
impuisando las nuevas practicas emergentes, que puede tener dos propésiios,
fartalecer al Sistema Modular via fa modernizacién, o debilitarlo con el fin de que
los programas de estudio de fa Universidad tengan congruencia con los programas
de otras instituciones de educacién superior a nivel nacional e internacional, para
gue sean flexibles y pertinentes

Por otro lado, el trabajo de la docencia ha presentado dos problemas
fundamentales en el devenir historico de la profesionalizacién, ef primero es que
se ha desvalorizado, por ser una actividad donde |a productividad no se presenta
segun el tabulador los cursos de nivel licenciatura tienen un puntaje de 700 y
para cursos de posgrado es de 1 050 puntos, o cual es bajisimo, sin sentido para
los principios de la productividad delineado por el trabajo de investigacién, porque
es un trabajo dedicado a la formacién de cuadros profesionales, cuyas
caiacteristicas de transmisidn y retrcalimentacidon se hasan fundamentalmente en
la investigacion, lo cual significa una division subordinada del trabajo entre
docencia e investigacion. La docencia ha sido la actividad tradicional de las
universidades, para algunos académicos tiene un significado de pasividad, de
repeticion y mediocridad, siendo la actvidad fundamental y el sentido principal
de las instituciones de educacién superior.

Segundo, la actividad docente se ha burocratizado, al tener que rendir
multiples informes a las instancias correspondientes, el estar de continuo vigilades
discretamente por las autoridades, y al estar evaluados subjetivamente por los
alumnos trimestralmente a través de la aplicacion de una encuesta, cuyo
contenido se basa en la eficiencia del docente en su labor cotidiana la que
corresponde a preparar y conducir el proceso de ensefanza-aprendizaie,
establecer con oportunidad las reglas de trabajo y de la evaluacién, efectuar las
calificaciones coirespondientes sin considerar sexo, raza, nacionalidad e
ideclogia, v ser puntuaies en la entrega de actas y documenios.

La ofra parte de la evaluacion se refiere a la participacidn dei docente en las
miftiples comisiones que se desarrollan, ya sea para [a revision y actualizacion de
planes y programas, por su enviquecimiento a partir de las aportaciones de las
investigaciones, por la elaboracién de material didactico, o en comisiones de
formacion docente, funciones que dependen en lo sustancial de |a relacidn entre
los académicos y las autoridades y de la pertenencia del académico al grupo en e
poder, actividad que al subordinarse a este proceso de corrupcion tiende a ser
una labor rutinaria y sin sentido, que disirae y aparta de la verdadera labor
docente y va perdienda la esencia def trabajo intelectual

T 1bid, p. 52.
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Nos estamos enfreniando a formas de evaluacion cada vez mas rigurosas,
extenuantes y exigentes, que se relacionan con los procesos de intensificacion de
la actividad académica. Para que los académicos puedan alcanzar el programa
salarial que se relaciona directamente con la docencia, se requiere de cargas
intensas de trabajo por las horas frente a grupo que tienen que lograr. De igual
forma se tienen que enfrentar cada vez a situaciones mas vigilantes y mas
numerosas conformadas por autoridades con intereses que con frecuencia son
antagonicos entre si, y con respecto al académico que va a ser evaluado, ya que
proviene de jefes o cogrdinadores, con lo cual la evaluacion pierde objetividad

Tomemos como efemplo la beca que se da a un nimero importante del
personal académico, la Beca al Reconocimiento de [a Carrera Docente, la cual se
fundamenta en ‘“criterios de calidad”, cuyos indicadores son: evaluacion de los
alumnos 70%, evaluacién de los ceordinadores 20%, evaluacion de los jefes de
departamento o del director 10%, con dichos criterios debera obtener una
calificacion minima de 65, ademés de la entrega del “informe trimestral de
docencia” y el “informe anual de actividades”, sin los cuales |la beca no se otorga,
la determinacion del nivel de la beca se da con base en el nimero de horas frente
a grupo, cuyas modalidades se establecen para los  modulos
de licenciatura, posgrado y la ensefianza de lenguas extranjeras.’

Como se observa, la evaluacion la realizan las autoridades: el jefe de
departamento y el coordinador en una accién conjunta, y que en ocasiones los
académicos obtienen una evaluacién desventajosa del consejo divisional. El
riesgo del proceso de racionalidad en el trabajo académico es que se transiorme
en una aclividad autolimitante, burocratizada, alienada y extremadamente
controlada y ordenada

Por otra parte, se obtuvo informacién interesante como producio de a
aplicacion del cuestionario a los académicos de la unidad: En 17 afios de
antigiiedad de los académicos, 80% ha llegado a obtener la categoria de titular,
considerando que 50% ha observado que su trabajo académico se ha
racionalizado fundamentaimente a través de la actividad docente y de la presion
que han tenido por alcanzar grados académicos. Pero no por productividad en |a
investigacion, lo que significa que la planta académica tiene da prioridad a fa
docencia, no obstante los cambios que han logrado las politicas educativas
actuales en la organizacidn de actividad v la nueva tendencia del proceso de

profesionalizacion.

El 100% de los académicos consideran el sistema medular pertinente,
arguyendo 86% de eilos que fomenta el trabajo interdisciplinario; 72 6% esta de
acuerdo en que el proceso de ensefianza-aprendizaje se genera a fravés de fa
investigacién modular, 86.6% argumenta que promueve el frabajo en equipo, ¥

"2 “Criterios divisionales para reconocer el nimero de horas frente a grupo que definiran el nivel de
1a beca al reconocimiento de la carera docente”, 21/02/2000.
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30% plantea que el sistema permite desarrollar ofras habilidades y destrezas
innovadoras. Por esta razdn, los académicos avalan metodoldgicamente la
pertinencia del sistema modular en la Unidad, como parte de la innovacion
educativa que impulsé los cambios en la Universidad. Pero seguramente no son
conscientes de las implicaciones que tiene el sistema modular desde [as cargas de
trabajo. Analicemos la infensificacion de la actividad docente y el iempo real que
le gqueda a lps académicos para realizar plenamente el trabajo de investigacidn:

-Tres horas frente al grupo por cuatro dias a la semana.

-Tiempo de preparacién del proceso de ensenanza-aprendizaje.

-Evaluacion cotidiana en el aula.

-Organizacién de equipos de trabajo.

-Exposicién metodolégica

-Conducir, asesorar y evaluar las investigaciones modulares

-participacion en comisiones de disefio y redisefio de planes de estudio
{eventual)

-comisiones formacién docente (eveniual).

-Presentacion de informes.

La intensificacién de la actividad docente en el sistema modular realmente se
divide en la exposicidén tedrica que corresponde a preparar y conducir ef médulo o
programa, y la preparacion metodolégica y la conduccion de las investigaciones
modulares que se llevan a cabo durante &l trimestre, lo que implica una carga de
trabajo doblemente exigente.

Es necesario afiadir ¢l tiempo que se utiliza en revisar y evaluar a los
alumnos, y la carga burocratica que significa el llenar irimestralmente
los informes. También es importante considerar que en ocasiones los académicos
se integran a las comisiones de redisefio o de formacion docente con el fin de
demostrar la calidad académica que se requiere en la docencia. Por lo que el
tiempo para realizar las otras funciones, ya sea de investigacién o difusion y
preservacion de la cultura en el horario de trabajo en la Universidad, es casi
inexistente. Realmente la intensificacion del trabajo se convierte en una
prolongacién de la jornada de trabajo come lo sefiala Hargreaves y es un
mecanismo de alienar el trabajo en el sentide de que el trabajo pierde creatividad
e iniciativa."™ Es decir, si se quiere o necesita realizar las otras funciones, en
especial la de investigacidn, se tiene que ejecutar practicamente fuera de Ia
institucion y extender el tiempo de trabajo al infinito

Asimismo, el incremento del niimero de alumnos por grupo ha alterado las
posibilidades de llevar a cabo el sistema modular como eriginalmente se disefid,
cuyo principio fundamental es la conformacion del conocimiento a partir de la
investigacion modular que realizan los alurmnos. Situacidn gue ha repercutido, a
su vez, en ia actividad docente de los académicos aumentande su ya pesada
carga de trabajo, por lo que as imprescindible que las autoridades consideren y

" Hargreaves, Profesorado, culfura y... , op. ¢it , p. 143,
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limiten el ndmero de alumnos por grupo. El sistema modular para licenciatura se
diserid originalmente para que un docente atendiera 15 alumnos por grupo, en los
ochenta la demanda aumentd y se incrementé de 20 a 25 alumnos por grupo, para
los noventa los grupos tenian entre 25 y 32 alumnos por grupo, sin mencionar los
grupos de la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud, que llegan a tener
hasta 40 alumnos por grupo en el nivel interdivisional y divisional.

Por o tanto es imprescindible reflexionar sobre ia necesidad de [a insercidn
del sistema modular a la voragine de las transformaciones del conocimiento, y a
las nuevas necesidades que la profesionalizacién de ia actividad académica ha

impuesto.

La respuesta de ios docentes a este proceso de globlalizacién, ha sido el
surgimiento de formas de resistencia que en ocasiones es abierta de parie de los
docentes asi come enfrentamientos directos con las autoridades, renuncias,
automarginacion y ausencia de los profesores, o bien una resistencia oculta, que
s traduce en el frabajo cotidiano, ya sea en ¢l salon de clases, en los cubiculos,
en los pasillos, y hasta la no participacién en los programas saiariales de los
estimulos y becas, lo cual es una expresién de rechazo a la jerarquizacion del
trabajo académico v, finalmente, a esta nueva etapa de profesionalizacion, lo que
da como resultado gue se incrementen significados subliminales del ejercicio del
poder

Las condiciones econdmicas severas, |z rigidez de las formas de evaluacién
de la actividad académica y la permanencia del pasado reciente contribuye a que
solo una parte de los académicos, 10%, esté en posibilidades de ubicarse en el
contexto de un profesional dei futuro, de acuerdo a los criterios instifucionales y
estratégicos que delinean ef conacimiento hegemdnico y las formas de producirlo.

Asi lo han demostrade [as politicas de educacidn superior v los
instrumentos que orientan el proceso de profesionalizacion de la actividad
académica, por ello cada vez son mas rigidas, v excluyen gue no pertenecen
generacionalmente o no forman parte del nuevo paradigma educativo,

Asi, la configuracion del proceso de profesionalizacion de la actividad
académica en esta etapa, va delineando una polarizacion en la estratificacion
entre los académicos: los orientados a la innovacian fecnoldgica o administrativa,
lo que permite reproducir los nuevos patrones cuiturales y los nuevas valores gue
se& van delimitando en tomo a [0s principios empresariales, en donde la ciencia
desinteresada y el caracter seccial del conccimiento va desapareciendo, para dar
paso a una nueva ideologia y a una identidad de los académicos, que obedece a
ciertos intereses ajenos, como lo explica shjetivamente Isabel Licha en su obra. Y
por otro lado los académicos que solo transmiten el conocimiento, lo que se
convierte en una labor relativamente repetitiva y limitante en el contexto actual.

Por ofro lado, las diferencias de oportunidades entre los académicos es
cada vez mayor, determinadas por las exigencias institucionales y condicionadas
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por las relaciones que éstos establecen con las  autoridades,
y por las condiciones econdmicas y soclales, ya sea de clase o de género,
expresadas en los programas de estimulos y becas, y que [as autoridades han
generado con el fin de que los salanos y los intereses sean cada vez mas
distantes entre ellos.

la ideologia que sustenta la fransformacién del académico en un
profesional, es cada vez mas diversificada y difusa, pero coniribuye a la
legitimacidn del nueva paradigma, por ello también se expresa mas rigida con el
fin de imponer la modernizacion en la Universidad.

Sin embargo, el profesional académico se ha insertado a una dinamica de
trabajo, en donde [os conocimientos y habilidades se van construyendo a partir
de |la practica en la investigacion y no en cursos aislados y relatives propuestos en
los Programas de Formacion de Profesores durante fa primera etapa del proceso
de profesionalizacién, En general, los objetivos de las investigacicnes realizadas
Como ya se mencionod, es para ampliar la formacidn académica y la obtencion de
grados, sifuaciones que repercuten a nivel individual en la medida en que sus
aportunidades de ascenso y obtencién de becas son relativas, pero a nivel social
se profundiza ef proceso de elitizacién y se van restringiendo las posibilidades de
insercién al mercado de frabajo académico.

No terminamos de consolidar una etapa de desarrolio, cuando sin recato
surge la imposicién de ofra, que requiere de conocimientos y habilidades
desconccidas para [a mayoria de los académicos, por o que sienten rechazo,
desconfianza, pérdida de autoridad, imposicidn a los nuevos desafios de una
educacion gue estd por llegar. Los académicos han intentado responder con
prontitud a los intensos y rdpidos cambios que permiten una formacién relacionada
con la inmediatez tecnolégica, que obedece a una sociedad industrial ajena. Este
proceso de iransformacién se estd dando en un contexto complicado y
contradictorio porque intervienen intereses de poder y una diversidad de
concepciones tedricas e ideoldgicas en donde las relaciones escolares quedan
atrapadas en un dinamismo inalcanzable

El acuerdo enire Estado e instituciones de educacién superior no se ha
desarrollado sin rompimientos, manifestaciones de resistencia, o tendencias del
prapio conacimiento con un sentide critico y alternativo ante las imposiciones de la
rigidez del conocimiento tecnoldgico y de los intereses del capital transnacional

El problema fundamental en esta etapa, es que el conocimiento Util se esta
consiruyendo con base en conceptos que todos conocemos, como la
competitividad entre los académicos e insfituciones, la productividad,
la eficiencia, la burocratizacion y la corrupcidn de los procesos y los espacios que
cantribuyen a la organizacién del trabajo académico, condiciones que favorecen la
distorsion del trabajo intelectual critico, que es capaz de generar conocimientos
con el fin de estructurar cambios que contribuyan realmente a crear una sociedad
mas democratica. :
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148



LAS PARADCQJAS DE LA REALIDAD. (ESTUDIO DE CAMPC)

La realidad entre los académicos en la Universidad es compieja J paraddjica, ya
que de acuerdo al cuestionario que se aplicé en la Unidad,”* existen ciertas
limitaciones con respecto a los indicadores que conforman los principios de
productividad implicitos en las formas de evaluacién de los programas de becas y
estimulos.

La mayoria de los académicos se han vinculado en forma contradictoria y
limitada a las tareas de investigacién: 70% pertenece al area de investigacion,
y en las (ltimos 5 afios 70% ha generade articulos como producto de sus
investigaciones .

El 26 7% de los académicos gue tienen proyectos de investigacion son para
alcanzarel grado de maestria, 13 3% para doctorado, y si bien representa un
significafivo avance porque impulsa investigadores de alto nivel académico,
también denota que 60% lo realiza por interés académico y servir a la sociedad, y
que la obtencién de grades no corresponde a la edad promedio de los
académicos, la cual es de 46 afos.

Asimisma, el tabulador fraza implicitamente el significado de productividad,
pero se encuenira por encima de lo que realmente pueden producir los
académicos en los periodos establecidos por el reglamento de las becas y
estimulos Al analizar las prioridades para conseguirlas, la variabte fundamental
es gque los académicos gue tienen proyectos de investigacién es para obtener el
grado de maestria o doctorado el cual logran entre tres y cinco afios, y si tienen
como base en la Gitima promocion 100% de crédifos de maestria, acumulan
3 300. Puntaje que no representa realmente la intensificacién del trabajo, y mucho
menos corresponde al estrés que causa y al fiempo invertido en su elaboracién.
Ademas dicho puntaje no acumula [o necesario para lograr la heca ¢ el estimuic.

La otra variable es que el sistema de becas y estimulos prioriza los
productos del trabajo otorgando el siguiente puntaje minimo y maximo de acuerdo
al tabulador: Elaboracidn de libro de divulgacidén 880-3 300, libro cientifico 2 200-
6 600, paquetes computacionales 660-6 800; Desarrollo de prototipos 0 modelos
innovadores 880-3 300, expedicion del titulo de patente 660-6 600; obra plastica,
arquitectonica y de disefio 220-3 300; publicaciones artisticas 220-3 300;
direccion y edicion de cine, radio y televisidn, 220-6 600, puntos y para elaborarlos
se requiere de un periodo a largo piazo, lo cual indica que un académico no tiene
posibilidades reales de desarrollar en forma paralela fos productos del trabajo
antes mencionados, porque son excluyentes, lo que significa que
los académicos que logren el grado, podran obtener la beca o el estimulo a la

7 Se realizbd el disefio muestral para la planta docente de titulares y asociados, con 95% de
confianza, con una precision 15%, y con varabilldad méxima, dando una muestra de 38
encuestas, de las cuales se levantaron 33, que comesponden 87% del total. Se levanto la encuesta
por estratos, eligiendo a los docentes en forma aleatoria en aulas y cubiculos.
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investigacion por primera vez, perc no podran prelongar dichos scbresueldos para
el periodo inmediato, aungue la intensificacidn del trabajo sea muy elevada, ya
que la elaboracién de los productos del trabajo antes mencionados tardaran hasta
Sy 6 afios. Ademas si se considera que 76.7% de los académicos no cuenta con
los recursos financieros para realizar adecuadamente la investigacidn, y 70% no
tiene (a infraestruciura basica para llevarla a cabo, resulta que las posibilidades se
reducen aln mas para acceder a los programas salariales.

Asi los académicos se veran presionados a buscar otras opciones de
trabajo que esté mejor remunerado a corto plazo, separandose del trabajo
académice o incluso tomandolo como complemento, lo que significa la pérdida de
academicos con gran experiencia y con una ética profesional diferente que no
permite la comercializacidn de los productas de las investigaciones con sectores
que pueden distorsionar el sentido de la investigacién cientifica. Asimisme implica
un fuerte deterioro académico y un costo social muy elevado para la Universidad.

Estas situaciones denotan que la insercion de los académicos y de la
Universidad al mundo glebalizado sera tardia, ya que habra que esperar a que se
renueve la planta académica. Por ello los principios de calidad, pertinencia,
productividad, competifividad y eficiencia no pueden ser asimilados por los
académicos rapidamente, quienes en su mayeria todavia conservan los principios
" del conacimiento desinteresado, sus investigaciones tardaran en vincularse con
los objetivos de los programas divisionales de investigacion que pretenden crear.

Por otra parte, con base en la actual tendencia de produccién del
conocimiento, la Universidad ha generado polificas de investigacion que favorecen
colectivos a través del Reglamento Organico, de las politicas Operacionales y del
Premio a las Areas de Investigacion.' Sin embargo, los académicos dificiimente
pueden cumplir con sus proyectos individuales, por lo que la realizacidn de
proyectos colectives se consoclidaran en un futuro muy lejano, ya sea porque no
tienen el presupuesio necesario, o porque carecen de la infraestructura apropiada
debido a gque la mayoria de los cubiculos son individuales, ademas de tener
aquipos obsoletos. Los laboratorios no tienen las condiciones adecuadas y en la
mayoria de los casos son atendidos por los propios académicos como sucede en
la Division de Ciencias Bicldgicas y de la Salud, y los servicios de apoyo son
insuficientes; o bien no existen los proyectos de investigacién pertinentes a la
coyuniura histérica, y carecen de la disciplina y de fa metodoiogia que se requiere
para la consolidacion de grupos de investigadores que trabajen colectivamente.

Es importante, destacar que las propias autoridades reconocen
discretamente el fendmeno de elitizacidn, al afirmar que el Programa de Becas y
Estimulos, “no es un sustituto o complemento al salario, sino de distinciones al
desempefio extraordinario vy a la productividad académica sobresatiente” " Este
praceso implica formas de trabajo cada vez mas jerarquizadas, suavemente

7% premios a las Areas de Investigacidn, op. cif,, p 96.

7 1bid, p. 13,
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insertas en la organizacién dei trabajo académico y sutiimente aceptadas, cuyas
expresiones estan relacionadas con posiciones burocraticas, académicas vy
acupacionales

De cualquier forma son una minoria los que han logrado consolidar trabajos
colectivos, un ejemplo es el coordinado por el profesor tbarra Colado. No obstante,
los proyectos colectivos optimizan recursos econdmicos y humanes, promueven el
caracter interdisciplinarioc de la investigacion, y pueden tener una proyeccidn
mayor vy formular alternativas de solucidon mas objetivas a los problemas
investigados. Ademas, los proyectos colectivos con femas relacionados a la
adaptacién e innovacidn tecnolégica, a la comercializacién de un producte, o a
la aportacién de las nuevas tecnologias en comunicacién recibiran un
financiamiento mejor y los académicos disfrutaran del reconocimiento instifucional

~ Asimismo, el fomento para el desarrollo académico de las areas de

investigacion'”’ estd inscrito en Ja nueva tendencia de produccién del
conocimiento porque plantean acciones que intervienen esencialmente en la
relacion con el exterior en una dimensién internacional

-La tealizacidn de seminarios sobre temas o preblemas de investigacion,
mediante la invitacion de especialistas con reconocida presfigio en ¢campos del
conocimiento afines al area.

-La promocion dei intercambio de los productos de trabajo del area de
investigacion con otros departamentos, divisionas e instituciones nacionales e
infernacionales,

-La estructuracion y promocién de relaciones sistematicas con redes y ambitos
nacionales e internacionales que desarrolien, garanticen y promuevan la
interaccion del area con otros campos de conacimiento.

-La asignacién presupuestal y la consclidacién de programas de apoyo
financiero que correspondan al programa de investigacién del area a corfo,
mediang y largo plazos.

L.os académicos entrevistados opinan gue la vinculacion externa es necesaria para
tener un pleno desarrollo profesiconal, 83.3% cree que la investigacidn es el medio
idéneoc para lograrla; 53 3% plantea que la asesoria vincula al exterior
necesariamente; 53 4% piensa que la vinculacién profesional es indispensable
para una plena actualizacidn y retrealimentacién docente.

Ademnas, 96 7% lo considera como una carga mayor a su trabajo, por lo que
todas estas acciones se suman a la configuracion de la intensificacion del trabajo,
lo que implica un esfuerzo inmenso de los investigadores al intentar relacionar su
actividad académica a la vinculacion externa, sobre todo si se inserta en la

77 politicas Operativas para Determinar Mecanismos de Operacion, Evaluacion y Fomento de las
Areas de Investigacion de la Unidad Xochimilco. (Aprobadas por el Consejo Académico en su
sasion 400, celebrada los dias 20 de julio y 1°. de agosto de 2000} Boletin Informativo, UAM-X,
octubre 2 de 2000. p. &
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dimension internacional, con el fin de que los investigadores alcancen el estatus
mds aito a través de la excelencia académica reconocida internacionalmente

El 96.7% estima que su trabajo académice es parte de su actividad
profesional, lo cual es significativo porque ahora consideran esta actividad como
una profesidn. Antes los profesores sentian que su labor era sélo un complemento
econdmico, y la falta de practica profesional de la actividad docente significaba un
verdadero desprestigio profesional . Ahora piensan que la actividad académica se
ha profesionaiizado a través de la investigacion, Sin embargo, 86 6% plantea que
se requieren salarios adecuados para lograr un plenc desarrolio profesional; 60%
dice que es la docencia lo gque ha permitido la profesionalizacidon de |a actividad
académica, lo cual es indicativo del peso que la docencia tiene fodavia en el
contexto de la actual tendencia de |a profesionalizacidn.

Por otra parte, se entrevistaron a ciertos académicos que fueron
seleccionados para configurar algunas apreciacicnes de caracter cualitativo como
las siguientes; Las posibilidades de la mayoria de los académicos son limitadas
pata responder a las exigencias de la excelencia académica trazadas por el Plan
de Desarrollo, por ser altamente racionalizadores los indicadores utilizados para
tal fin. Las causas que se detectaron son principalmente fres: La primera es por
su formacidn tradicional, en el sentido de que su proyeccién académica la
contemplan desde la docencia, segunda, por los compromisos adquiridos fuera de
la Universidad; tercera, por los problemas que enfrentan cotidianamenie los
académicos para incorporarse pienamente a la investigacién como: falta de
motivacién, falta de disciplina, dispersidn, incomprension del trabajo colectivo,
obsesidn por el protagonismo, ademds, porque no existe coincidencia de
objetivos entre docencia e investigacion, ni existe equilibrio enfre ambas tareas,
mientras los problemas de género pesan sobre los hombros de las académicas,
impidiéndoles en ccasiones desempefiar plenamente su labor.

Finalmente, existe una situacidn delicada y compleja que se desprende del
proceso de profesionalizacion orientado a la investigacidn, es la desvalorizacién
del conocimiento, es decir, la proliferacién de la simulacidén en {a investigacion
generadaa fundamentalmente por el sistema salaral que presiona a los
académicos a trabajar con cargas de trabajo excesivas. De tal forma, la
intensificacién del trabajo se revierte creando una productividad irreal y perversa,
porque genera un numero elevado de investigaciones y de publicaciones sin
calidad Por eso es pertinente preguntar a las autoridades: ; Todos los académicos
deberan ser investigadores para lograr el estatus de excelencta? /Lla docencia
podra lograrlo por si misma?

La nueva orientacién del proceso de profesionalizacion ha desencadenado
otro proceso de elitizacion en cuanto a las oportunidades que tienen los
académicos para la abtencién de las becas, estimulas y premies, tanto ai interior
de la Universidad como las posibilidades de conseguirlos en instituciones del
extranjero. Paraddjicamente, este proceso esta debilitando les lazos de solidaridad
gue el Modelo Académico Xochimilco impulsé, y estad desviriuando las formas de

152



organizacion que estimulaba entre los académicos la discusion colectiva de sus
problermas, situacién que conduce a un individualismo extremo y a una falta de
identidad que genera angustia y descontento entre los académicos.
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CONCLUSIONES

Como se ha podido observar, la funcidn social de la Universidad p(blica ha estado
condicionada al desarrollo del pais, formando los profesionales en cada momento
histdrico. A la vez, ha sostenido el consenso que los gobiernos han necesitadg,
por lo que la autonomia universitaria ha estade sometida a las decisiones
gubernamentales, y a las necesidades de los diferentes sectores soclales que han
conformado las estructuras del poder

La articutacion de la educacién superior a la creciente modemizacién se dio
en lo fundamental a partir de la década de los setenta, por medio de fres
elementos: al impulsar la descentralizacion educativa con el fin de detener la
masificacién estudiantl en la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico; los
procesos académico-administrativos se desarroflaron con una racionalidad
creciente -en la vida academica se redisefiaron planes y programas de estudio con
una metodologia pragmatica- y finalmente, se generd el proceso de
profesionalizacidn de la actividad académica desde [a docencia.

Esta concepcién pragmatica de la educacién ocasiond que la
profesionalizacién de los académicos sdlo se analizara bajo la perspectiva
unilateral de la formacién de profesores, la cual no tuvo posibilidades de impulsar
la movilidad requerida. Ademas, se generd ef desfase que ha existido en la
méaxima casa de esfudics, entre las nuevas exigencias y su estructura académica
tradicional.

Con el proceso de globalizacion, la educacidon superior ha sufrido
transformaciones continuas y de gran trascendencia, [as cuales obedecen a la
nueva imposicién cultural a partir del nuevo valor del conocimients, ¥ que se ha
delineado desde las necesidades directas o indirectas del sector empresarial, ya
que las instituciones educativas en especial las plbiicas, estan experimentando
estrategias gubernamentales que deben enfrentar como un reto, ya que son
politicas educativas que han desencadenado relaciones sociales competitivas v
desiguales, subordinando a los académicos a un trabajo que limita su creatividad.

La funcién social de la educacion superior se encuentra en una etapa de
transicidn, porque los requerimientos de la sociedad no se limitan a la demanda
de profesionales capaces de atenuar las contradicciones sociales o a atender las
exigencias de |a produccion, sino que comienza a delinearse ta necesidad de
profesicnales gque pudieran percibir las tendencias de! desarrollo con el fin
de superar los problemas y necesidades nacionales, asi como investigadores que
generen ciencia y fecnolegia con base en una politica nacional.

En consecuencia, las instituciones educativas deberan penetrar en una
nueva dimension mas parficipativa y comprometida, en donde los académicos y
estudiantes no mitifiquen los conceptos de calidad académica, productividad,
y eficiencia, sino que realmente se enfrenten, se comprendan y se traduzcan en
acciones conjuntas que pudieran despuntar en un proceso de cambio.
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La Universidad pUblica, es quiza la institucién que ha contemplado dentro
de su proyecto académico, la idea mas integral de preparar académicos
comprometidos con la sociedad, a parfir de su quehacer cotidiano, sin dejar de
reconocer sus limitaciones histdricas y las imposiciones de una sociedad
globalizada, al generar politicas educativas que tienden a hornogeneizar proyectos
académicos, a partir de las formas de evaluacion institucional. No obstante, Ia
diversidad enriquece, par encima de limitar el avance del conocimiento

A pesar del apoyo otorgado por el gobierno a la investigacion cientifica, vy el
fortaiecimiento al sector educativo a través de la institucionalizacion de Ia
evaluacion, no se ha podido consolidar como funcién prioritaria para generar
desarrollo integral a la sociedad, ha sido mas bien un desarrollo desigual, con
serios rezagos Y limitaciones que han impedido que la investigacion cientifica vy
tecnolégica sea una verdadera contribucion a los problemas mas urgentes, y al
rompimiento de las relaciones de dependencia.

Ello se debe a que este procesc de insercién de la investigacién a las
exigencias de la globalizacién, ademas de ser rdpide e impositivo, no considera
tres factores fundamentales: Las severas limitaciones que tienen los empresarios
para invertir en las innovaciones tecnolégicas que necesitan para hacer frente a la
competitividad internacional. La comunidad cientifica, ademas de ser pequena, no
ha roto con los iazos de la ciencia desinteresada para dar paso a la ciencia Gtil; v
la edad de los investigadores en ocasiones no permite generar cambios
sustanciales para adaptarse a las nuevas necesidades,

Es preocupante que los invesfigadores consolidados y registrados sean
solo 629 a nivel nacional, sin embargo, no se puede enfrentar el problema
presicnando y dedicando recursos a investigadores en formacion, y a docentes
que no la han tenide con anterioridad, o que carecen de habilidades analiticas, de
conceptualizacién y de una blsqueda natural del conocimiento, o simpiemente no
estan dispuestos a desarrollar proyectos de investigacion que sirvan al mercado,
Por ofra parte, el financiamientc otorgade a las instituciones educativas tiene
severas restricciones, sobre todo el relacionado a programas de investigacion
cientifica.

La divisién social del frabajo, basada en el reconocimienfo social de ia
ciencia y la tecnologia, ha generado una jerarquizacion profesionai, cada vez mas
variable, cuya estructura sdlo permite a una parte muy reducida de los
profesionales académicos, tener las condiciones necesarias para su ubicacién en
instituciones que tengan prestigio y la autoridad cientifica adecuada, para su
insercidn en las estructuras de poder, e influir en la toma de decisiones.

Dicha jerarquizacion en las universidades e institutos, ha creado una

polarizaciéon entre profesores e investigadores, generada en principic por la
organizacion académica que se tiene principalmente en la UNAM, ¥y e [nstituto
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Politécnico Nacional, a partir de los insfitutos de investigacién y fas facultades o
escuelas.

Por ofro lado, los apoyos econdmicos de los créditos de la banca
infernacional, los programas de hecas y de deshomologacion salarial, los cuales
se destinan basicamente al desarrollo de la investigacidon cientifica, han
contribuide a que la nueva orientacidén del proceso de profesionalizacion se
arficule tanto en los centros de investigacion del gobierno,' como en las
instituciones de educacidn superior, a través de la intensificacion del trabajo en la
investigacién, resultando ser un verdadero rete para los investigadores vy
académicos de generaciones no formadas en el conocimiento virtual, oriilando a
que Jos investigadores alcancen el esiatus académico de excelencia, quedando
los profesores en agravante desventaja.

El desarroiio det nuevo paradigma cientifico, tecnoldgico y organizativo va
delineando el proceso de profesionalizacion de la actividad académica, porque
emergen nuevas funciones y nuevas formas de organizar, coordinar y ejecutar la
actividad académica.

La profesionalizacion de la actividad académica significa formas de
organizacién del frabajo intelectual cada vez mas racionales, en el transcurso, las
funciones vy las tareas cofidianas se van estandarizando e imponiendo a los
académicos. Esto implica que el trabajo intelectual vaya perdiendo fibertad,
autonomia y creatividad, que lo van fransformando en un frabajo alienado y
envuelto en relaciones de subordinacion, en relacidn con los érganos personales,
lo queindica a su vez, pérdida en la capacidad de decisidn en lo individual y en lo
colectivo,

El incremento de la division del trabajo en las instituciones de educacion
superior, conduce a que clertas funciones y tareas académicas sean rutinarias y
vayan perdiendo esencia intelectual. Van minimizando tareas en el ejercicio
cofidiane de la actividad académica, al aumentar la productividad de los
académicos, experimentando nuevas formas de intensificacion y evaluacion del
trabajo.

También es cierto que los procesos emergentes de profesionalizacion de la
actividad académica, han impuisade a la comunidad replantear su desarrolio

' Centros SEP-Conacyt 27 institutos financiados por la SEP y coordinadas por & Conacyt, realizan
investigacion en diversas areas del conccimiento. Centros Sectorigles de Investigacion y
Desarrollo, son institutos de investigacion financiados por organismos del sector publico Instituto
Mexicane del Petrdleo (IMP) cuenta con  mil clentificos e ingenieros instituto MNacional de
Investigaciones Forestales y Agricolas y Pecuarias {INIFAP) cuenta con 1 500 cientificos e
ingenieros y 81 campos experimentales en todo el pais. Instituto de investigaciones Eléctricas (g}
cuenta con 80D cientificos e ingeniervs. El Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ).
Instituto Mexicano de Tecnclogia del Agua (iMTA) Y |la Fundacion Javier Barros Sierra realiza
estudios de prospectiva e investigaciones sobre ingenieria sismica, y es una insfitucion no
lucrativa. Sylvia. Crtega, op cff. p.55
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profesional en las instituciones de educacion superior. Ahora se preocupan mas
por lograr promociones gque los favorecen en su trayectoriz académica.
Anteriormente un nGmero importante no se promovian, simplemente porque no
existia la motivacién necesaria, ya que de cualquier forma alcanzaban el aumento
salarial.

La intensificacion del trabajo en el Proyecto Académico de la Universidad
Autonoma Metropolitana es mayor, en la medida en que los académicos tienen
que desarrollar por contrate dos funciones, las cuales en lo general son docencia e
investigacién. El Sistema Modular requiere de un mayor nimera de horas-clase y
de horas de atencion a los alumnos.

Las tareas de investigacién exigen de los académicos una gran discipiina y
un dominio metodologico total, {0 que implica que para lograrlo se requiere de un
gran esfuerzo, que se fraduce en una intensificacién muy elevada pues el
compromise con &l frabajo es fundamentai.

Los académicos que participan en este proceso de profesionalizacion de la
actividad académica logran una posicidén social privilegiada, v a la vez obtienen
posiciones de poder importantes, por su insercién a la estructura social a partir de
alcanzar de conocimientos especializados, y su inmersion a un mercado de trabajo
especializado. Por el devenir del conocimiento, el trabajo intelectuatl se configurd
como trabajo Gtil para los diferentes intereses de los sectores sociales. La utilidad
se expresa en lo fundamental en la investigacion, cuyo valor se legitima en la
medida gque sirve para la innovacién tecnoldgica, ¢ bien, en los procesos de
transmision del conocimiento socialmente (fil desde la curricula de las
profasiones.

Los procesos de burocratizacion y jerarquizacion del trabajo académico son
mayares en la Universidad, al menos asi lo expresa la escala académica: Director
de Division, Jefe de Departamento, Coordinador de Mdédulo o Carrera,
Coordinador de Posgrado, Jefe de Area de Investigacién. Los académicos que
ingresan @ esta burocracia se distinguen de la burocracia en general porque
requieren de una trayectoria académica, tienden a ser sectores en transicion, por
lo que son sujetos sociales con una identidad poco definida y con posibilidades de
progreso individualizado, por eso cada vez mas se alejan de los intereses de la
comunidad académica. Ademas, una de sus funciones es de mediador con
respecto a las auioridades externas, lo gue les va determinando ciertas
posibilidades de movilidad en la clase politica gubernamental

En la medida que el procesc globalizador avanza en el sistema de
educacion superior, la jerarquizacién se profundiza, va que las formas
individualizadas de productividad generan diferencias considerables entre los
académicos por sus recompensas salariales y el estafus académico, lo que
propicia una desigualdad social acelerada.
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Los procesos de demacratizacidn en las instituciones de educacion superior
se consolidaran en la medida en que los académicos participen directamente en el
establecimiento de los criterios de admisién, promocién y permanencia Por otra
parte, al promoverse los académicos es imprescindible que se considere la
intensificacidén dei trabaje como variable fundamental en la determinacidn de los
programas salariales, ya que con su omisién, los salarios nunca podran
corresponder al trabajo real que desempefian en su actividad cotidiana. Asimismo,
la parte de la actividad académica que ne se cuantifica en la docencia, o tareas
gue se realizan con los alumnos fuera de las aulas, como visitas programadas,
entrevistas, ¢ asesorias que se dan en los cubiculos, se fienen que considerar
como carga de trabajo. Ademas la investigacion meodular se iene gue registrar en
el tabulador como elemento importante ¢ independiente, porgue determina una
parte importante de la investigacion en un sector considerable de académicas

Y si afadimos el proceso de restriccion salarial que padecen
endémicamente los académicos, se pueden profundizar inercias que se han
desarrolfado a o largo de los dlitimos veinte aios, como el que los académicos
logren recursos econdmicos fuera de su lugar de trabajo, descuidando o
abandonando su compromiso laboral con la institucién, ¢ utilizando el tiempo de
trabajo en asuntos particulares y hasta domesticos, situaciones que como se sabe
repercuten en la calidad académica de las instituciones de educacion superior.

Lo que estd de fondo en los problemas de las instituciones de educacion
superior, s ¢l conitrol de las instituciones, por ello es imprescindible la
participacion de los académicos en la toma de decisiones de caracter académico
y académico-administrativo, para que puedan decidir sobre los contenidos, la
orientacién y la aplicacién del conocimiento socialmente Gtil, y decidan en su
oportunidad a qué sector sociai va a servir el conocimiento.

Por lo anterior, es necesaric crear conciencia en los académicos de los
cambios estructurales, donde el Estado ya no busca su lealtad como en el pasado
inmediate, sine gue éstos se estan enfrentande a un proceso de
profesionalizacion con exigencias e imposiciones extremas, que en lo sustancial
han sido disefiadas en el contexto de la internacionalizacidn del conocimiente. En
consecuencia es Una etapa en transicion, donde algunos académicos quedaran
excluidos, otros sumidos en la frontera de la mediccridad y lo cotidiano, y una
minoria logrard la excelencia académica predeterminada en lo sustancial por
principios de competitividad en la investigacion, lo que ocasiona en algunas
circunstancias simulacién en el trabajo.

Pero también se puede configurar un espacio de recreacion, para inventar
una nueva dimension educativa que permita incidir en los precesos de cambio,
con trabajo real, sea desde la docencia, la investigacion ¢ la difusion. Ante una
profesionalizacion gue se estd meodificando continuamente, se requiere de
una complicidad de académicos con conocimientos por meétodos virtuales, y
capacidades emprendedoras, que consideren {a vinculacion con la industria, con
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académicos de otras generaciones que no tienen el perfil idoneo, pero que
asuman los retos para evitar su obsolescencia

Por ello, debemos pugnar porque los diferentes sectores de académicos,
los f{radicionales que no permiten el cambio, los que luchan por lograr la
excelencia, y los jovenes que sin cuestionar se encuentran en el cambio, sean
complementarios en esta etapa de transicion, respetando las necesidades
académicas generacionales.

En la primera etapa, el desarroflo parcial del proceso de profesionalizacion,
se dio en lo fundamental, porque el Estadp no proporciond el financiamiento
adecuado, a un proyecto que implicaba una fuerte invetsion, y por la visién y
ambicion de las autoridades de establecer un proyecto académico, que exigia al
personal académico desempefiar dos funciones de las cuatro que han sido
pricritarias, sin proporcionarles las condiciones econémicas y de infraestructura
minimas para desempefiar su labor académica.

Tampoco las autoridades consideraron el nivei académico y sus respectivas
categorias, por lo que todos los académicos desempefiaban las mismas tareas.
Las politicas educativas aunque matizadas sexenio a sexenic, han sujetado, han
amarrado y han sofocado a los académicos econdmicamente, fas condiciones
materiales que han merecido éstos han estado ausentes, y las posihilidades de
desarrollo profesional han estado estancadas y fragmentadas.

‘Desde ef lado de los docentes, existieron situaciones que se fueron
configurande a lo large de este periodo, las cuales han resultado interesantes v
polémicas, en cuanfo contribuyeron a definir adn mas el rumbo que toméd la
profesionalizacion de la actividad académica, va que van desde el
desconocimiento de los docentes del Modelo Académico, es decir, la mayoria de
los docentes desempefaban la docencia, sin conocer las posibilidades
de desarrollo profesional que podia generar la investigacidn, la difusion o el
servicio.

E! ser profesional de la ensefianza no tenia un gran prestigio por la
desvalorizacion  social de la actividad académica, lo que contribuyd a que los
salarics hayan sido insuficientes, la dualidad laboral de algunos docentes
impuesta por necesidades econdmicas generadas por la crisis, también ocasiond
un gran abandono y una escasa vida académica. La formacién tradicicnal de los
académicos y en algunos casos la falta de experiencia ocasiond improvisacion, lo
que implicd que el docente utilizara la mayor parte de su tiempo preparando los
contenides tedricos y metodolégicos que ha exigide el sistema modular. Por
iltimo, la ausencia de apoyo a los posgrados, generd en el persanal académico
falta de interés y perspectiva en las actividades de investigacion, difusion y
servicio

En el transcurso del proceso, los docentes que sostuvieron fuertes vinculos
con la actividad profesional al margen de |la Universidad, ocasionaron serias
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contradicciones y se generaron formas para presionar y perseguir a profesores’
que fuvieran posiciones ideoldgico-politicas antagdnicas a las autoridades,
ocasionando ciertas formas de resistencia.

Otro de los aspectos interesantes que se derivaron de este praceso, es que
el momento pelitico contradijc algunos enfoques, que analizaron la funcion de
los sujetos sociales que producen y transmiten el conocimiento, planteando que
sdlo reproducen esquemas tedricos y metodoldgicos que contribuyeron con su
practica educativa a la reproduccion del sistema, ya que el devenir del proceso de
profesionalizacidon adquirié un significadoe diferente, porque se intentd impulsar un
académico comprometido con la construccion y desarrolle del conocimiento, a
pariir de la basqueda e interpretacion histérica de teorias y métodos capaces de
registrar |la dinamica del cambic social con un sentido profundo de la soberania y
la independencia de México

Ademas, los alcances de la politizacidon que tuvieron los académicos, que
fue desde la sindicalizacién hasta actos de solidaridad que se diercn a través de
los grandes movimientos sociales de la década, fueron situaciones sociales y
politicas que caracterizaron a la profesionalizacién, y que sirvieron para
contrarrestar formas hegeménicas de control y dominacion hacia los diferentes
sectores que conforman el espacio universitario.

Por esta razén la sindicalizacién, fue inherente a esta primera etapa de su
confarmacion, tanfo por el momento politico de los setenta, gue dio cabida a
movimientos independientes de sindicalizacién, como por la importancia del
sindicato en la condribucidn para la regulacién de las refaciones [aborales por
medio del confrato colectivo, estableciendo las limitaciones al salario v a las
prestaciones, va que el sindicato siempre estuvo vigilante de las condiciones
laborales en que se desarrollaba la actividad académica, sin embargo, es en la
Universidad donde la intensificacion del trabajo es mayor vy los salarios nunca han
correspondido & esta varable.

En virud del analisis anterior, la profesionalizacion de la actividad
académica durante la primera etapa, se configurd a partir de la proteccion que el
Estado prodigé una vez mas a los académicos por su insercidn a la Universidad,
las posibilidades de desarrollo profesional las adquirid el académico a través del
desempefio cotidiano de la docencia y del disefio curricular como funcién
prioritaria.

Mientras que el prestigio se dio a través de la pertenencia a la institucian y
a partir de los titulos v los grados académicas que pudieran alcanzar, primero para
fener acceso a su puesto, y mas tarde para lograr un nivel superior..2

2 ). J Brunner, op. cit, p. 183
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La concepcion desde el sistema modutar ha sido una innovacion educativa,
pero se utilizd en el contexto de la politica populista de los setenta, por [0 que ha
tenido ciertas contradicciones, la cual se definid como "democratica por ser
participativa,”® y por incorporar a estudiantes sin distincién de niveles socio-
cuiturales, y considera que por medio de su parficipacion, permitiria la
socializacién del conocimiento mas rapidamente y en forma sencilla, ademas
contribuiria a su propia formacion. Sin embargo, las diferencias culturales, sus
desniveles educativos y las deficiencias en la formacidén media superior no se
pueden superar en cuatro afos, los rezagos educativos van mas alla de la
intencién de una concepcian noble y justa. Ademas, no ha permitido consolidar
plenamente el sistema modular a través de la practica educativa del docente,
porque &l estudiante para lograr ser el artifice de su propla formacién requiere de
una formacién académica sdlida en todos los niveles anteriores a la educacion
superior.

Asimismo, las politicas populistas del momentc se expresaron por permitir
el acceso & un gran nimero de profesionales a la Universidad, cuyas formas de
ingreso y promocién resultaban relativamente flexibles, ya que las credenciales o
los titulos eran los elementos fundamentales para tal fin. Sin embargo, fue
necesario para cubrir la demanda de académicos que atendiera la vertiginosa
masificacion estudiantil de ios setenta, y era inaplazable la mediatizacion de los
intelectuaies por parte del Estado, por ello se abrid la posibilidad de trabajar y
profesionalizarse al amparo de instituciones que tuvieran cierta autonomia y que
representaran la conciencia critica de [a sociedad

Ademds, la profesidn académica ha sido contradictoria porque su estructura
ocupacional en su gran mayoria la han detentado sectores medios privilegiados
provenientes de la pequefia y mediana burguesia, cuya ideologia ha sido
conservadora y rigida, la cual se ha transformado y se ha flexibilizade al ir
cincelando la propia identidad profesional a través de la practica v la manipulacion
del conocimiento, que ha side en Ultima instancia la materia prima basica de los
académicos, para adoptar en el franscurso de [a profesionalizacion una ideociogia
de oposicidn en sus diversos matices, con posibilidades de alcanzar posicion de
corte radical, por lo que resuitaron académicos con una ideclogia dual ¥y
contradictoria

Pero a su vez el Estado ha limitado el desarroffo profesional y econdmico
de los académicos, y los ha manipulade con el principio del conocimiento
humanista y desinteresade. Por ofro lado, los académicos han sido trabajadores
asalariados especiales, con un gran prestigio, porque han sido sujetos
protagonicos de cambios sociaies importantes, pero al mismo tiempo han exigido v
presionado a las autoridades por la via sindicai, por mejores salarfos y condiciones
de trabajo dptimas para el mejor desempefio de la actividad académica

3 Documento Xochimilco
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A pariir de la déecada de los noventa y denfro de la perspectiva internacional
se estan impulsando cambios en la funcidn social de la Universidad Auténoma
Metropolitana, generando una nueva relacidn con la sociedad, desarrollando
nuevas formas de organizacién de la produccion del conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico y artistico, el cual esta permeado por los intereses de
produccién del conocimiento de inmediatez tecnoldgica, con el fin de generar
mayor competitividad en las empresas. Sin embargo, apenas se esta delineando
este proceso en la Universidad.

Esta forma de insercidn del conocimiento, ha generado una compleja
administracion de los recursos destinados a la preduccidon cientifica en las
universidades publicas, ya que sus formas de financiamiento son diferentes, al
establecer programas de desarrollc en las diversas areas del conocimiento,
vinculados al sector pdblico vy ocasionalmente con el privado, con ef fin de
resolver los problemas de los sectores sociales y de interés nacional Sin
embargo, esta innovacidon en el financiamiento estd determinando la vida
académica en su conjunto, desde el apoyo a las investigaciones con una nueva
intencidn, asi como las formas de evaluacion de las instituciones se empiezan a
regir por los principios de la productividad y la eficiencia, que se {raduce a su vez
en cambios en la organizacion de la actividad académica, al dar preferencia a la
investigacién como factor de modernidad, funcidén que estd determinando a
la docencia, al servicio, a la difusién, a la extension y a la gestion universitaria

Asimismo, genera nuevas formas de organizacidn de la educacion
superiof, nuevos escenarios, nuevos sujeios sociales que interactban con
objetivos similares, como empresarics, rectores, académicos distinguidos,
coordinadores de proyectos, directores de organismos  internacionales,
funcionarios publicos, cuyo cobjetive fundamental es impulsar la competencia en
un nuevo entorno de investigacién cientifica y tecnolégica y de formas distintas de
interpretacion del desarroilo.

El nuevo escenaric cientifico requiere del crecimiento de las instifuciones de
educacion superior y centros de investigacidn, con capacidades endégenas que
desarrollen niveles de especializacion exigidos en el ambito internacional, con el
fin de que el gebiemo les otorgue financiamientos adecuados, sin perder los
objetivos de abatir costos y compartir recursos, definiendo una nueva funcion a
los académicos para que transfieran rapidamente sus conocimientos y fogren los
niveles de competitividad exigidos internacionalmente.

Este nuevo paradigma cientifico se basa en la nueva orfentacién del
conocimiento Ofil, y tiene como fin la innovacidén y la modernizacidn de Ia
sociedad, por lo que genera una ldgica de poder diferente, y cambios importantes
en las estructuras ideologicas

Paradigma que ha coadyuvado a debilitar y cambiar ia intencion del Modelo

Académico Xochimiico, ef cual tiende a responder a exigencias hegemonicas en
cuanto a la formacion de profesionales, esquemas ideolégicos v a las formas de
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producir el conccimiento. Por ello, ha generado que el proceso
de profesionatizacidn del quehacer académico en la Unidad, haya resultado un
tanto contradictorio, a partir de la convergencia paradigmatica y social.

: Asimismo, la limitante fundamental es la ausencia de proyectos amplics de

investigacion que comprometa académicamente a ios universitarios a parfir
de sus propios intereses. Para ello se requiere de la participacion colectiva de fos
investigadores para delinear la pertinencia cientifica y relevancia social de
las mvestigaciones Con e fin de evitar en lo posible que los lineamientos
institucionales de investigacién sean impuestos sin ser valorados por los
académicos.

En cuanto a los cambios ccurridos en la Universidad, se puede apreciar
avances importantes entre los académicos, como lo muestra la encuesta, al
ingresar a la dinarica de la productividad, 70% de ellos, los cuales perienecen a
un area de investigacion y ha generado articulos, 40% trabaja en investigaciones
cuyo fin es obtener el grado de maestria y doctorado, logrando un avance
significativo. Sin embarge, sélo una minoria tiene el éxito que exigen las formas
de evaluacion institucional. Un sector pequefio de académicos produce trahajos de
investigacién, alcanzando sole 7% de los académicos ingresar al Sistema
Nacional de investigadores, al obtener el doctorado y realizando actividades por
encima de los posgrados. Logrando buenos niveles de productividad, realizando
articulos clentificos y libros, colocandolos en la cima de la excelencia.

El 53% de los académicos realizan el quehacer universitario parcialmente,
debido a fa orientacidn tradicional de efios, que implica el desempefio del frabajo
académico sdlo desde la docencia, por la desvalorizacién que esta actividad
presenia en tanto su practica profesional no sea realmente 1til a la sociedad,
desde la perspectiva del nuevo paradigma, y por las necesidades econdmicas que
enfrentan, impuestas por {a crisis. Por otra parte, |la docencia se ha desvalorizado,
al marginaria de los parametros de la productividad, siendo la actividad sustancial
en la vida académica de {a Universidad

Por ofro lado, en las areas de investigacién se han generado espacios de
poder gue estan por encima de las decisiones y la paricipacion de la mayoria
de los académicos, potarizandolos, y acentuando sus privilegios correspondientes,
y desencadenando una desigual distribucion de los recursos.

El nuevo sentido de la profesionalizacién, es formar especialistas en areas
prioritarias de investigacion, superando las fronferas de la docencia para dar curso
a un profesional emergente, que fendra que ajustarse tanto a las nuevas
necesidades de producir cohocimiento, como al verliginoso procesa de
sofisticacion de la ciencia y la tecnologia. Esto implica, a su vez, que [a actividad
académica se ha transformado en un trabaje productivo, al ser la investigacion la
parte prioritaria de la organizacidn del trabzjo, o que ha desencadenado una
intensificacién del frabajo y una mayor disciplina de los académicos.
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Este proceso ha desarrollado formas de resistencia enire los académicos,
por considerar que son practicas e ideologias que desvirttian el trabajo académico
libre y creativo, capaz de generar conocimienios, que impulsen un desarrollo .
consecuente con nuestras necesidades, y pueda estar al alcance de la sociedad.

La Universidad no ha podido escapar a la légica de la globalizacién del
conocimiento, cuyos alcances, segln las autoridades, beneficiaran a las
instituciones de educacion superior, en Jla medida en que se generen
las condiciones necesarias para insertarse en la dinamica de la productividad y
competitividad de la produccion del conocimiento a nivel internacional. La meta es
que las instituciones y sus académicos logren el reconccimiento de su excelencia
académica a nivel internacional, sin considerar las limitaciones y carencias que se
tienen regionalmente.

La insercién de los académicos al proceso de interacionalizacidn sera tardia por
diferentes factores: la formacian tradicional, la vinculacién a la docencia en forma
preferente & incomprensiéon del trabajo colectivo, y por la produccién de
investigaciones sin calidad.

Como sefialamos, la infegracidn de la produccion del conocimiento al
proceso de globalizacion significa una mayor desigualdad entre instituciones, entre
areas del conocimiento, y entre académicos que esién en condiciones de
someterse a los principios de la competitividad en el contexto internacional.
Polarizando a los académicos entre investigadores y docentes a través de
diferentes mecanismos: sistema de deshomologacion salarial y privilegiando a una
minoria con estudios de posgrado y estancias académicas en el exiranjero,
generando exclusion de académicos, lo que da como resultade que se concentre
el escaso financiamiento en las instituciones que tengan el nivel de excelencia,
Situaciones que contribuyen a la elitizacidn de! proceso de profesionalizacion de
los académicos.

Asimisme, la excelencia desde la docencia, significa que los planes de
estudio tengan la pertinencia cientifica y social necesarias, para que los alumnos
estén en la vanguardia del conocimiento, y que los docentes tengan ia
actualizacién disciplinaria y pedagdgica, con €l fin de que su trabajo docente tenga
la calidad que exige los lineamientos internacionales. Ademas, los planes de
estudio seran lo suficientemente flexibles, para que el intercambio de estudiantes
a nivel nacional e internacional se lleve a cabo sin iimitaciones académicas Por
ello, es necesario revisar con profundidad el Sistema Modufar, la programacion
trimestral podria resultar una iimitacion para el intercambio

lgualmente, la Universidad se ha preocupado porque los contenidos de los
planes y programas a nivel licenciatura, estén orientados a fa solucién de
problemas inmediatos, con el fin de que los egresados se integren rapidaments al
mercado de trabajo profesional Por ello, sus ciclos de enseflanza son cortos, y
donde no hay espacio para conlenidos tedricas profundos.
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La innovacitn de las licenciaturas que ofrece la Universidad, ha significado
el fortalecimiento de 1a cultura tecnoldgica, con ¢l fin de darles una adecuacidn a
los requerimientos de las nuevas tendencias cientificas y tecnolSgicas® La
inquietud de los noventa es la incorporacién de los conocimientos en informatica, vy
el lugar que ocupara |la tecnolegia de la informacion en los planes de estudio

Es preciso abrir un espacio de reflexion en la investigacién que permita la
convergencia tecdrica y metodoldgica, para fundamentar los proyectos con el
dinamismo que se requiere en la actualidad, ya que, por ejemplo, la convergencia
se interpreta como confusidn, inmadurez o falta de conocimiento de un enfoque
tedrico determinado.  Asimismo, es necesario que los investigadores elijan
libremente fa vinculacion con cualesquiera de los diversos sectores que conforman
{a sociedad, con el fin de recibir los beneficics, enriqueciendo los contenidos de
ta investigacion, o para obtener mejor financiamiento.

La modernizacidon se ha expresadc de manera contradicteria en la
Universidad, por la convergencia de los principios del Modelo Académico
Xochimileo, con las nuevas esirategias que se han configurado para adecuario a
las condiciones actuales.

De cualquier manera, se requiere de académicos cuya practica profesicnal
contenga la lucha por adquirit nuevas formas de generar &l conccimiento, la
superacion de los métodos caducos de ensefhanza, mediante formas nuevas de
interpretacion de {a preservacién y difusiéon de la cultura; pero que dicha practica
profesional la desarrollen al interior de la Universidad, cuyos problemas de
realizacion y proyeccion profesional no ios separe de su lugar de frabajo, sino que
los vincule a partir de formas sistematizadas y planificadas.

En otras palabras, gue la Universidad genere esa practica profesional a
partir de un proyecto académico que sea capaz de unificar esfuerzos, en ef sentido
de coadyuvar al desariollo profesional de la mayoria del personal académico, y no
tan solo de [a minoria que siempre ha gozado de privilegios y que contradice y
rompe con todo intento de participacion coiectiva en el trabajo académico.

La profesionalizacion debe aparecer como la conjuncion de factores
técnicos cientificos, culturales y pedagdgicos, que favorezcan el devenir de una
disponibilidad profesional de los académicos para transformar su quehacer de sélo
transmisor del conocimiento al de creador del mismo. Este es un resultado que no
se logra con la improvisacidn, sino que aparece como producto de un proceso

* Lo alternativo para jas unidades Azcapozalco & |ztapalapa en la Divisién de Ciencias Basicas, ha
sido la generacién de nuevas profesiones que han enriquecido la cuitura tecnoldgica, v que se
caracterizan por una profunda especializacion-del conocimiento, como ingeniero ambiental, o
ingeniero industria. Para [a Unidad {ztapalapa, han sido ingeniero biomédico, ingeniero hidrétogo, e
ingeniero en recursos energéticos, en 1982 se incorpord fa licenciatura en computacion Graciela
Espinosa S, “Comportamiento de las Profesiones en la UAM, Anwuario de Investigacisn 1897,
Educacidn y Comunicacion, Division de Ciencias Sociales y Humanidades, UaM.X
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formativo, cuyo propdsito es consciente y dirigido a ese fin, por una organizacion
que parte de los cancnes de la disciplina profesional y la dedicacion personal que
caracteriza al saber cientifico. Esta vocacidn no sz limita a una voluntad
individual, sino que par el contrario constituye parte de una funcion colectiva en la
que se requiere la pariicipacién de todos, es decir, autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo, ya que la incapacidad o el incumplimiento de
unos recae sobre los demas, entorpeciendo la realizacién de las funciones y
obligaciones gue tienen unos y ofros

En consecuencia, la profesionalizacion de esta actividad no se puede
realizar bajo la concepcién de profesicnales para quienes la Universidad no
constituye el centro de su actividad profesional y de su desarrollo personal Los
aspectos relevantes de la profesionalizacién de ia actividad académica deberan
ser la critica, la disciplina, el cuestionamiento, la calidad y responsabilidad del
acadeémico hacia su trabajo, bajo condicicnes institucionales que permitan la
generacion de la participacian verdaderamente colectiva, v no a la sombra del
autoritarismo de grupos de peder, que se earticulan periddicamente para
administrar y organizar el trabajo academico, a traves de las politicas publicas de
educacion que el Estado finalmente impone, otorgandc el financiamiento, y
conceptualizando una y otra vez la autonomia universitaria alrededor de los
intereses de poder, y manipulando fa paricipacion de estudiantes v académicos
en la toma de decisiones, la cual es sdlo en apariencia demacratica,

lgualmenie negativas en el iogro de |a profesionalizacidn de la actividad
académica, es la linea de la eficiencia administrativa, o la base de una poblacion
astudiantil cuyo interés es el dipioma, y no el conccimiento, puesto gue a la
sombra de este tipo de circunstancias, na es posible hacer florecer el germen de
la creatividad y la critica constructiva con el fin de generar una actividad
académica basada en la investigacion

El hecho es gue no se ha consolidado la nueva orientacion del proceso de
la profesionalizacion academica, debido a gque los cambios han sido generados
artificialmente por intereses ajenos a la Universidad.

Finalmente, en una Universidad innovadora seria necesario dar un nuevo
contenido a los principios del poder v la autoridad. En la practica sélo aparece el
rechazo al poder y a la autoridad sin un nuevo significado de estos conceptos,
pues no se ha llegado a dar contenido real a los de autonomia y democracia gue
requieren las instituciones de educacion superior. El resultade ha sido una
situacion de iniolerancia v de imposicion que ha profundizado el deterioro
académice de la Universidad. }
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