
MODELO DE CONTROL DE OBRA

TESIS QUE PRESENTA:

ENRIQUE BONIFACIO ¡GALLARDO AMADOR

c

PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRO EN ARQUITECTURA

CAMPO DE CONOCIMIENTO TECNOLOGÍA, C. I. E. P.

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS
DE POSGRADO

DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



DEDICATORIAS

A mi esposa Lourdes: Por todo su apoyo, paciencia y comprensión que me
brindo durante el transcurso de este trabajo

A mis hijos Ricardo y Eríck: Por todo su cariño demostrado, esperando que
este trabajo sea una motivación para su superación personal en el futuro,

A mis Padres, Bonifacio y Margarita, Por todo su apoyo constante e
incondicional que me han brindado en todo el transcurso de mi formación profesional

A mi hermana Adriana: Por su apoyo en la presentación e introducción
gráfica de este trabajo por sus consejos en la formación del documento.

A mis hermanos y sus familias: Que siguen motivándose y alentándose
mutuamente para la formación de una gran élite.

A mis familiares cercanos: Que siempre han estado al pendiente de cada
momento importante y crucial de mi vida.

A mis profesores sinodales: Por su motivación, entusiasmo y encauce de este
trabajo.

A mi Universidad: La Universidad Nacional Autónoma de México, que
siempre me ha cobijado en sus aulas para seguirme aceptando como un discípulo más en sus
extensas filas.

A todos los amigos y compañeros que han estado al pendiente de mi
superación personal por sus palabras de aliento



DIRECTOR DE TESTS: M. EN ARQ. FRANCISCO REYNA GÓMEZ

SINODALES:
M. EN ARQ. JULIO CESAR ORTIZ
M. EN ARQ. JORGE RANGEL DAVALOS
DR. AGUSTÍN HERNÁNDEZ HERNADEZ
M. EN ARQ. CARLOS BERNAL SALINAS



ÍNDICE

CONTENIDO pag.

Introducción. 7
Justificación 10
Definición de Modelo.. 11
Método Científico,. 11
Planteamiento del Problema., 12

CAPITULO L- FX CONTROL
1.1 Control. 14
1 2 Formas de realización de Control. 14

1.2.1 Características para la eficiencia del control. 1.5
1.2.2 Programación del sistema de control. 15

1.3 Tipos de Control. - 16
1.3.1 Nivel administrativo 16
1.3.2 Nivel técnico 17

1 4 Planeación del control 19
1.4.1 Control interno administrativo de la empresa 19
1.4.2 Control del desarrollo de la obra 19
1.4.3 Contiol de la ejecución de la obra 20

1,5 La programación de una obra 21
1.5.1 Programación de materiales y su abastecimiento 22
1.5.2 Programación del personal 23
1.5.3 Programación de la herramienta, maquinaria y el equipo 23

CAPITULO II.- PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS
2.1 La preparación del presupuesto y los programas 2,5

2.1.1 Presupuesto 2,5
2., 1 2 Especificaciones 25
2.1.3 Cuantificaciones r 27



2.1.4 Análisis del precio unitario 27
2.1.5 Programas 27
2.1.6 Reprogramación 29

CAPITULO III.- CONTROL DE LA OBRA
3.1 Control de la obra 31
3.2 Control del costo de la obra 33

3.2.1 Mano de obra 34
3.2.2 Equipo, Maquinaria y Herramienta 34
3.2.3 Materiales 35

3.3 Métodos del Control de Costos 36
3.3.1 En el sitio 37
3.3.2 En la gerencia administrativa 37
3.3.3 En la gerencia de construcción 38
3.3.4 En la gerencia general 38

3.4 Control de Utilidades 39
3.5 Control Financiero 40

3.5.1 Plan de financiamiento total de la obra 40
3.6 Reportes del Control de Costos 45

CAPITULO IV.- MODELO DE CONTROL DE OBRA
4.1 Descripción del Modelo 48
4.2 Requerimientos de equipo y programa necesario 49
4.3 Características del Modelo 49
4.4 Alcances del Modeio 51
4 5 Contenido y Descripción del Modelo 52
4 6 Secuencia de la Planeación y Control de Obras en el Modelo 55
4.7 Puntos de Relevancia en el manejo del Modelo de Control de Obra 58
4.8 Archivo de Inicio 60

4.8.1 Hoja de Instrucciones 60
4.8.2 Hoja de Datos 60
4.8.3 Hoja de Archivos Vinculados 60

4.9 Archivo del Modelo de Control de Obra 61
4.9.1 Hoja de Resumen 61



4.9.2 Hoja de Presupuesto y Control de Obra 61
4.10 Archivo de Escaíaciones 63

4.10.1 Hoja de Resumen 63
4.10.2 Hoja de Escaíaciones 63

4.11 Comandos Complementarios 63
4.12 Programación General 64

4.12.1 Archivo de Resumen de la Programación General 64
4.12.2 Archivos de Programación General por Partidas 65

4.13 Programación por Frentes de Obra 66
4.13.1 Archivo de Resumen de Programación por Frentes de Obra 66
4.13.2 Archivos de Programación por Frentes de Obra 66
4.14 Control Real General 67
4.14.1 Archivo de Resumen del Control Real General por Partidas de Obra 67
4.14.2 Archivos de Control Real General de Fechas por Partidas 67

4.15 Control Particular de los Frentes de Obra 68
4.15.1 Archivo Resumen del Control Real por Frentes de Obra 68
4.15.2 Archivos de Control Real poi Frentes de Obra 69

4.16 Control por Frentes de Obra 70
4.16.1 Hoja de Resumen 70
4.16.2 Hojas de Control por Frentes de Obra 70

4.17 Control de Obra Ejecutada 71
4.17.1 Archivo de tabla de Estimaciones 71
4.17.2 Archivos de Control de Obra Ejecutada por Frente 71

4.18 Extraordinarios 73
4.18.1 Archivo de Control de Fechas de los Extraordinarios 73

4.19 Programación General & Control Real General & Extraordinarios 74
4..20 Control de Lluvias 75

4.20.1 Hoja de tabla de Temporada de Lluvias 75
4.20.2 Hoja de Gráfico 76

4.21 Controles de Materiales, Mano de Obra, Herramienta y Equipo 76
4.21.1 Archivo de Resumen General de Materiales 76
4.21.2 Archivos de Control de Materiales 77
4.21.3 Archivo de Resumen General de Mano de Obra 78
4.21.4 Archivos de Contiol de Mano de Obra 79
4.21.5 Archivo de Resumen General de Herramienta y Equipo 80



4.21.6 Archivos de Control de Mano de Herramienta y Equipo 81
4.22 Programas de Obra 82

4.22.1 Hoja de Programa de Materiales 82
4.22.2 Hoja de Programa de Mano de Obra 84
4.22.3 Hoja de Programa de Maquinaria, Herramienta y Equipo 84

4.23 Control de Obra Financiero 85
4.23.1 Hoja de Estado de Cuenta 86
4.23.2 Hoja de Matrices Financieras 86

4.24 Control de Pagos 87
4.25 Reportes Gráficos 88
4.26 Aplicación del Modelo 89
Conclusiones. 95
Anexos.
Bibliografía.



INTRODUCCIÓN

La industria de la construcción en nuestro país representa actualmente un
problema muy complejo, como tantos otro que enfrenta nuestra sociedad actual, y constituye,
además, uno de los grandes retos que deberán enfrentar las generaciones actuales de ingenieros,
arquitectos, urbanistas, promotores, financieros y en general especialistas relacionados con el
problema, así como las autoridades, municipales, estatales y federales, que trabajando todos en
conjunto, en un solo equipo, tendrán que satisfacer la demanda que en este renglón plantea
nuestro país desde ahora y en los próximos años.

Es evidente que la demanda de espacios, seguirá incrementándose en función
del crecimiento de la población, y el planteamiento debiera ser proporcionar vivienda a las
nuevas familias mexicanas que se vayan integrando a la población y tratar que el déficit no solo
se incremente, sino se reduzca.

Las acciones que se tomen deberán estar enfocadas en forma directa, a
resolver los problemas de planeación de largo plazo, y definición de políticas financieras,
jurídicas, fiscales, urbanas, ambientales y técnicas, que puedan servir como marco de referencia
para poder cumplir con los objetivos de construcción

En conjunción con ello el arquitecto entre otros profesionistas, se encuentra
cada vez mas comprometido para lograr las metas de construcción ya mencionadas, para ello
requiere no solo de la planeación estratégica, de la calidad de su trabajo, sino de la tecnología.

Esta última, es uno de los renglones que en la actualidad han cobrado mas
importancia en el marco de la practica profesional, ya que con ella se puede llegar a cumplir los
planes, las metas y lograr que los productos desarrollados sean de alta calidad, permitiéndole al
profesionista cumplir con éxito en el mercado de la construcción.

En cuanto al papel de la tecnología es necesario definir lo que significa
Desarrollo Tecnológico y Mejora Tecnológica. Por el primero entenderemos un proceso a
través del cual se plantean innovaciones creativas., El segundo es un concepto que contribuye a
mejorar técnicamente el diseño o el proceso de construcción



Es evidente que la tecnología, ya sea como "mejora tecnológica" o como
"desarrollo tecnológico", contribuye a construir mas rápido, y siempre permitirá abatir los
costos en los procesos productivos.

En el campo de la administración de la construcción, se busca siempre el
mejoramiento y acercamiento más real durante el proceso de edificación de toda obra, con el
fin de optimizar todos los recursos humanos y materiales que intervienen en ella.

Dentro del propio proceso, existe la necesidad de impedir dentro de lo
humanamente posible, las desviaciones a los objetivos señalados en la planeación inicial, por
medio de controles eficaces y oportunos, con éstos se podrán tomar las decisiones y cursos
necesarios para encausar nuevamente las metas propuestas; o en su caso, prever el menor costo
y tiempo que repercuta en el proceso de la obra

En el caso concreto de ja industria de la construcción, se sabe de ante mano
que cada obra tiene sus valores y propiedades intrínsecas en particular, ya sea por el lugar
donde se va a llevar a cabo la construcción, los recursos financieros disponibles con los que
fluyan durante el proceso, la mano de obra especializada que se requiera, el tiempo de entrega
de la misma, el clima, etc,..,

Si se plantea un verdadero grupo de control, ajeno al de los planeadores y los
programadores iniciales, se podrá controlar eficazmente una obra; esto con un objetivo central,
el de que este grupo de control se apegue totalmente a la programación inicial de la obra a
desarrollai,

Para esto se deberá contar con los instrumentos y medios eficientes para
desarrollar su trabajo de control, con el único fin de no fungir como juez y parte de la
problemática que surgirá durante el proceso de desarrollo de la obra, sino solo y
exclusivamente con el propósito de controlar la obra

Para poder controlar una obra, se planteo un modelo que tiene como meta, el
comparar la programación inicial contra los avances de obra actualizados a la fecha de corte de
los informes, con la meta de prever o indicar oportunamente cualquier desviación que se
llegara a presentar..



Su desarrollo se llevo acabo en el programa de Excel, dado que la gran
mayoría de la empresas de construcción al final de cuentas, terminan empleando éste programa
por su versatilidad, para algunas funciones; aún cuando cuenten con los programas comerciales
más especializados en ésta materia.

Para lograr los alcance que se propusieron en el modelo, se efectuó el trabajo
en 259 hojas de calculo para ser manejadas independientes cada una, pero a la vez, vinculadas
entre ellas mismas para hacer una unidad como un todo.

En los archivos se emplean formulas matemáticas de álgebra elemental,
estadísticas, lógicas y trigonométricas, los cuales pueden observarse en la barra de formulas del
mismo programa para poder apreciar los alcances logrados.

Los archivos se encuentran manejados en forma independiente para ser
utilizados en una red si se desea trabajar en un grupo de personas avocadas cada una a
determinadas funciones de control de la obra, como son los controles de materiales, controles
de personal, controles de herramienta, maquinaria y equipo, controles de avances por
volúmenes de obra ejecutada, control del periodo de lluvias, control financiero, control de
pagos por avances de obra y el control de los reportes o informes de resultados de la obra en
proceso.

El trabajo desarrollado, se encuentra enfocado principalmente desde el punto
de vista de un constructor, el cual esta totalmente inmerso en la problemática que a diario se
vive en toda obra. Aunque no es limitativo para que se emplee por dependencias
gubernamentales que cuenten con algún departamento de control o superintendencia de obras,
así como un despacho o empresa particular enfocada o especializada a la supervisión y control
de obras.,

Su enfoque esta orientado a controlar obras de alguna especialidad o de un
grupo de partidas de conceptos que compongan una obra tanto ingeniería civil como
arquitectónica,,

Sin embargo, todas las definiciones principales que se manejan en ei
documento como marco teórico, se pueden emplear en cualquier área de estudio a fin en la
materia, no siendo limitativo la utilización de la presente tesis para apoyar cualquiei
investigación que se desee ampliar o consultar
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JUSTIFICACIÓN

En el transcurso de nuestra vida, se nos presentan un sin número de
oportunidades, las cuales tenemos que ir solucionando por medio de una variedad de
decisiones. Para toda aquella persona que se encuentra al frente de un negocio o empresa, la
toma de decisiones es de vital importancia, dado que su futuro económico depende de las
mismas.

Algunos consideran estas decisiones de manera trivial, intuitiva; ya sea
porque han tenido vivencias que les deja una muestra de como tomar una solución determinada
o simplemente se dejan llevar por comentarios de personas ajenas al problema o personas que
están a su alrededor, las cuales no consideran todos los factores que intervienen en el problema.

Es indeseable llegarse a encontrar una mejor opción cuando se tomó una
determinación que se esta llevando acabo, y por lo tanto su acción es irrevocable,
acarreándonos a veces consecuencias que van en detrimento de nuestra imagen; pero lo que es
peor, en factores económicos irrecuperables o muy costosos por el cambio de la decisión
inicial.

Existen múltiples maneras de planear y controlar una obra. Considero que es
de vital importancia el conocei a detalle, ios elementos humanos y materiales que intervienen;
ya que de una buena programación que se logre paia su funcionamiento y administración, se
consigue maximizar los recursos, elevar la productividad, eliminar la duplicación de labores
que conlleva a elevar costos.

El modelo realizado, pretende ser un instrumento que ayude a prever algún
desvió o retraso en el momento del desarrollo de la obra en ejecución de acuerdo a la
programación realizada.

Para realizar el desarrollo del modelo planteado, me base en el procedimiento
del Método Científico, para determinar el planteamiento del modelo,. A continuación se
mencionaran las definiciones que se utilizaron para determinar el titulo del presente
documento.

Definición de Modelo.
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Un modelo es una representación o abstracción de una situación u objeto real,
que muestra las relaciones (directas e indirectas) y las interrelaciones de la acción y la reacción
en cuanto a causa y efecto.

Método Científico.

El método científico se compone de pasos lógicos mediante los cuales los
investigadores buscan la naturaleza real de un problema con base en ciiterios objetivos y
explícitos. Los pasos que abarcan el método científico son esenciales, los mismos que se siguen
en el área de la administración para tomar decisiones en las empresas.

Paso 1.- Identificar el problema.- La identificación o planteamiento del
problema para investigarlo es un paso básico en todo estudio científico. La simple lógica dice
que es difícil obtener la respuesta conecta resolviendo el problema equivocado. Si el problema
se identifica de manera incorrecta, la solución obtenida será inútil y el esfuerzo realizado se
habrá perdido. El estudio no se lleva a cabo solo porque sí, sino para resolver en forma realista
determinado problema. Además, fijar metas y objetivos pertinentes es un aspecto muy
importante del planteamiento del problema. Por consiguiente, se debe poner muchísimo
cuidado en el primer paso de la formulación del problema. En la práctica, es importante
examinar una y otra vez continuamente esa formulación, de acuerdo con las nuevas pruebas u
observaciones obtenidas en etapas posteriores del estudio

Paso 2.- Formular una Hipótesis o construir un modelo.- Una hipótesis es
una premisa o proposición que se presenta a fin de describir o explicar algún fenómeno
observado. Se puede exponer simplemente como una conjetura provisional para dirigir la
investigación, o puede ser aceptada como muy probable como base en la evidencia acumulada..
La hipótesis toma con frecuencia la forma de un modelo; o sea, una abstracción teórica del
problema real., Al especificar variables y supuestos pertinentes, los problemas complejos se
reducen a proporciones manejables. Mediante el análisis y manipulación del modelo, el
investigador llega a soluciones lógicas que a su vez pueden ser aplicadas al problema real. En
la investigación de operaciones de las empresas modernas, los conceptos de modelo y
construcción de modelos constituyen la médula misma del análisis.

formular una
paso puede

Paso 3.- Obtener datos pertinentes.- Después de identificar el problema y
a hipótesis al respecto, el siguiente paso consiste en obtener datos pertinentes, Este
; exigir gran esfuerzo, y la obtención de los datos que no correspondan
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Pasó 3.- Obtener datos pertinentes.- Después de identificar el problema y
formular una hipótesis al respecto, el siguiente paso consiste en obtener datos pertinentes. Este
paso puede exigir gran esfuerzo, y la obtención de los datos que no correspondan
llevará mucho tiempo y será económicamente un desperdicio. Por esta razón, el investigador'
científico no reúne datos antes de haber completado los pasos 1 y 2, porque no sabe qué
información es pertinente mientras no haya planteado correctamente el problema y hasta que
no haya postulado la finalidad y las relaciones de las variables importantes del modelo.

Paso 4.- Analizar los datos y probar la hipótesis.- Los experimentos
efectuados con los datos observados se deben diseñar y realizar a fin de poner a prueba la
hipótesis y determinar los resultados que se pueden esperar de la misma,, En esta forma se
puede verificar si los resultados empíricos están de conformidad con la hipótesis. Esta última
sólo puede aceptarse como válida después de que se le prueba con rigor mediante experimentos
bien diseñados.

Paso 5.- Verificación y conclusión.- Probar la hipótesis implica confirmarla
y verificarla, lo cual permite al investigador obtener conclusiones Si los resultados empíricos
no apoyan a la hipótesis, ésta debe ser descartada. Cualquiera que sea el caso (aceptación o
rechazo de la hipótesis), la conclusión debe interpretarse con base en el problema definido y los
supuestos adoptados.

Los pasos del método científico no constituyen un conjunto de reglas o
procedimientos rígidamente definidos. En la práctica, el método científico implica la
retroalimentacióñ y eí examen continuo de acuerdo con la nueva evidencia y las ideas
generadas por el estudio constante del problema,

Para poder realizar un enfoque objetivo del presente documento, partiré de
los pasos que plantea el método científico

X.- Identificación de! Problema.

La necesidad de controlar eficientemente una obra
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2.- Formulación del modelo.

Si se controlan eficientemente los recursos económicos, materiales, humanos,
maquinaria, herramientas y equipo así como los aspectos administrativos considerando y
tomando en cuenta todos los factores y variables como: lluvias, tiempos oportunos de
abastecimiento, cantidades y calidades de obra, que intervienen durante todo el proceso de una
obra; entonces se podrá entregar y concluir cualquier obra encomendada

Para esto, se desarrollara un modelo que compare la programación de fechas
y volúmenes de obra, contra lo que se esta ejecutando; el control se realizara por medio de
formatos que servirán para el manejo de los recursos materiales, humanos, maquinaria, equipo
y para aspectos administrativos de programación y prevención

3.- Obíención de Datos.

Se recopilará la información convenientemente necesaria de la obra en la cual
se aplicara el modelo desarrollado, esta consistirá en; fechas programadas de inicio y
terminación para cada concepto que interviene en la obra, cantidades de materiales, personal,
maquinaria y equipo, catalogo de conceptos que determina el monto del presupuesto,
volúmenes de obra específicos a aplicar en cada frente de obra que exista, programas de obra
establecidos desde la planeación para compromisos por parte de la constructora; conforme se
vaya desarrollando la obra, volúmenes de obra ejecutados y pagos realizados a la constructora

4.- Análisis de datos.

De la depuración, selección y aplicación de los datos al modelo desarrollado
se podrá comparar oportunamente para prevenir e informar oportunamente los tiempos,
volúmenes y montos que se desvíen de la programación inicial con ello se podrá participar en
la toma de decisiones que encaucen nuevamente la obra.

5,- Conclusiones.

Se darán al concluir el documento, de acuerdo como se desarrolle el caso de
estudio

13



CAPITULO L- EL CONTROL

1.1 CONTROL

El control es la función en la que se procura la obtención de los objetivos
fijados al implementar un plan para vigilar su aplicación correcta. Así se podrá informar
sistemáticamente y oportunamente de los resultados obtenidos comparando estos con los
esperados a fin de propiciar un cambio en las políticas y procedimientos de trabajo cuando sea
necesario, de manera que el sistema se mantenga dentro de lo posible en el marco fijado para su
desarrollo.

En todo proceso productivo es necesario establecer el sistema de control que
nos permita mantener los objetivos, medios y recursos dentro de los lincamientos del plan, el
control es una función administrativa cuya efectividad se vincula a la constancia, método con
que se aplica, a la oportunidad con que se transmite la información pertinente y las decisiones
de cambio.

El control, además, debe ser sencillo y claro en las actividades que
desempeña, proporcionalmente económico con relación a las actividades que supervisa y a los
beneficios que reporta.

El grado en que un sistema de control se implementa se relaciona con las
características de la empresa y la naturaleza de] trabajo que ejecuta,.

La fluidez y la eficacia del manejo de datos son condiciones necesarias para
su eficiencia.

1.2 FORMAS DE REALIZAR EL CONTROL.1

En cuanto a las formas de realización de control, existen 2 tipos:

De retroalimentación: Los informes se producen oportunamente para
ejecutar correctiva inmediata.

Reyes Ponce A.. AdminisLiación de Empresas,. Edl Limusa Wiley 1972. p 356,
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Sobre Resultados: Comparando lo obtenido con lo esperado.

1.2.1 Características para la eficiencia del control»

Al diseñar el sistema de control eficiente se requieren considerar como
necesarias las siguientes características:

a) Equilibrio y Justificación de su costo.- Buscar que la erogación
resultante de su función resulte favorable en la balanza por los beneficios
derivados hacia la empresa

b) Fácilmente aplicable.- En sus formas y procedimientos, estableciendo
instructivos y capacitando al personal vinculado a él, de sus criterios y
políticas de manejo,.

c) Sencillo.- Al definir los parámetros de actuación y eficiencia Buscando
que sean fácilmente realizables y veriíicabíes.

d) Objetivo en sus datos.- Definiendo códigos, unidades medibles y criterios
de comparación específicos a cada caso.

e) Adecuado a la magnitud del negocio.- Respetando la proporción correcta
y sana del todo con sus partes.

f) Adecuado a las actividades que va a controlar.- Sin perder de vista sus
características propias y los puntos que requieren mayor atención.

g) Oportuno.- Al transmitir la información y ejecutar los cambios,
h) Sistemático.- De aplicación continua y uniforme.
i) Fluido y eficaz,- En el manejo de datos.
j) Apoyado.- Con convicción en su utilidad.
k) Actualizado.- En sus practicas y reportes.
1) Independiente e imparcial.- Para emitir juicios.

1.2.2 Programación del sistema de control.

Al diseñar1 el sistema de control, será necesario contestar 3 preguntas como
anteriormente expresamos;;

1) QUE información necesita.
2) QUIEN LA SUMINISTRA.,- Personal a cargo de la ejecución del control.
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3) CU ANDO-FRECUENCIA, atendiendo a:
a) La duración de la obra, su magnitud, importancia y complejidad.
b) Las duraciones estimadas de las actividades.
c) El criterio y políticas de la empresa constructora.
d) La certidumbre de los estimados de la obra.
e) El numero de rutas críticas o subárticas en el proceso de construcción.

Frecuencia de información es el lapso de tiempo razonable que se considera
en el que las actividades no criticas pueden progresar sin requerir información de su progreso
por no haber riesgo de afectar el cumplimiento de los objetivos de la obra.

Otros factores que modifican la frecuencia de la información que se tienen
que considerar para poder controlar una obra son:

Las estimaciones incorrectas, los problemas que se presentan en cuanto a:
clima, condiciones desfavorables, retrasos en la entrega de materiales, etc.,

1.3 TIPOS DE CONTROL.

El control en cuanto a los aspectos que maneja una empresa constructora se
realiza en dos niveles:

1) Nivel Administrativo (como función)
2) Nivel Técnico (como operación)

1.3.1 Nivel Administrativo.

En ella se definen los standard en forma precisa y cuantitativa y se procura un
acercamiento constante a los objetivos de la obra.

Encontramos los siguiente tipos:

1) Control Financiero: Es que se lleve acabo:
a) El empleo de fondos y los presupuestos asignados para cada

rubro..
b) La situación económica de la obra. (Flujo de Caja)
c) Las necesidades de efectivo. (Pagos a proveedores y contratistas)
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2) Control de costos de:
a) Los gastos que intervienen.
b) Disminuir o mantener los costos presupuestados evitando con ello

que se incrementen.

1.3.2 Nivel Técnico.

Dentro del nivel técnico encontramos los siguientes tipos:

1) Control de Calidad.- Comprobación de que se cumplió con las
características del proyecto construido..

Materia Prima, (materiales),,
Mano de Obra, (especializada),,
Obra Terminada,,

a) Uniformidad
b) Función
c) Dimensión
d) Diseño
e) Acabados
f) Especificaciones

2) Control de Materiales.
2.1 Regula la entrega puntual de materiales para la producción (se

manejan velocidad y cantidad apropiados).,
2.2 Vigila el uso conecto.
2.3 Minimiza desperdicios.
2.4 La calidad de los mismos.
2.5 Su manejo y conservación.

3) Control de Mano de Obra.
3.1 Busca tener personal calificado o adecuado para cada función.
3.2 Procura evitar practicas negativas (impuntualidad, absentismo, bajas,

cambios frecuentes, etc.)

4) Procesos o Procedimientos Constructivos.
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4.1 Que se ejecuten los trabajos conforme a las fichas técnicas de
construcción.

4.2 Que se le den sus tiempos especificados a cada material empleado
para su adecuada formación o terminación.

5) Control de Maquinaria y Equipo.
5.1 Relaciona la cantidad de uso,.
5.2 Los suministra oportunamente.
5.3 Reporta sus deficiencias.
5.4 Evita el exceso o la carencia
5.5 Inventaría los propios.
5.6 Señala políticas de mantenimiento.

6) Control de Actividades Programadas en Tiempo.
6.1 Mantener el nivel de producción programado.
6.2 Respetar las cantidades de obra (volúmenes) y fechas de terminación

7) Control de Procedimientos.
7.1 Cumplir con el funcionamiento adecuado de cada uno de los

elementos que intervienen para obtener un todo armónico y eficiente.
7.2 Establece practicas y normas.,
7.3 El cumplimiento de los lincamientos señalados.

8) Control de Seguridad Industrial.
8.1 Previene riesgos y accidentes.
8.2 Elimina fuentes de peligro.
8.3 Establece reglas y practicas de seguridad, vigila su cumplimiento.

Dentro del aspecto de control, también es necesario programar para tener la
posibilidad de mantener al corriente de información necesaria de acuerdo con las políticas de la
empresa.

En programación de obras encontramos estudios de:

1.- Tiempos y duraciones de actividades., (programas de obra)
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2.- Requerimientos de materiales, equipo y personal.

3.- Fechas de entregas de trabajos. (Ejecución).

4.- De requerimientos de recursos económicos (Ministraciones).

5.- De comprobación de trabajo realizado, calendarios, políticas de reportes e
inspecciones (Control de Avance).

1.4 PLANEACION DEL CONTROL

En general, todas las actividades de una empresa constructora requieren de su
Planeación y Programación, sin embargo, por ser el Control la Función Administrativa que
regula e informa sobre la eficacia de un plan puesto en practica, sobre su efectividad y sobre el
apego que se tiene al realizarlo, debe ser planeado en sus operaciones.

La Planeación del Control en una empresa de construcción se puede enfocar a
tres puntos:

1. Control interno administrativo de la empresa.,
2. Control del desarrollo de la obra. (Modelo de Control de Obra)
3. Control de la ejecución de la obra

1.4.1 El control interno administrativo de ¡a empresa sigue para su
operación los lineamientos generales que tiene cualquier otra,. En el, se vigila que se ejecuten
con eficacia las funciones, su marcha adecuada y su estabilidad económica como: la
contabilidad de sus operaciones, la programación de sus presupuestos, el control de sus
empleados, la tramitación de sus financiamientos requeridos, el pago de impuestos y
amortizaciones, los cobros, las contrataciones, etc., labores propias del administrador de la
empresa o la persona que designe durante la ejecución de la obra.

1.4.2 El control del desarrollo del la obra se realiza a nivel gerencial,
respetando la Programación inicial de la obra que efectuó el departamento de planeación de
obras de la oficina central, cuida que se ejecuten y resuelvan los objetivos de realización de la
obra de los acuerdo a los parámetros establecidos tales como: Si los objetivos planeados se
están logrando en la cantidad y calidad especificadas, si se cumplen los alcances de trabajo,
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especificaciones, si la obra esta cumpliendo con los programas de ejecución y los presupuestos
establecidos.

El fin que se persigue de no combinar el control de desarrollo de la obra con
respecto a el control de ejecución de la misma, es primeramente delimitar funciones y
responsabilidades de cada área, evitando con ello que se vicie o tergiverse la información
generada durante la ejecución de la obra. Con ello se propicia la obtención de información
oportuna, confiable y de fácil manejo para conocer la situación real de la obra

1.4.3 El control de ejecución de la obra, se realiza entre el superintendente,
sus colaboradores (residentes de obra) en conjunto con el equipo de programación de la oficina
de la empresa constructora, y el personal administrativo de obra; fijan y ejecutan las políticas,
prácticas, métodos, procedimientos administrativos para este propósito.,

La planeación del control debe para su eficacia rcspondei a tres preguntas:

1.- ¿Qué se va controlar.,?

2.- ¿Quien lo hará.?

3.-¿Cuando.,?

A la primera pregunta se responde con la forma en que se ejecutará el control,
solicitando desde un inicio la información pertinente que se requiere para su control, así mismo
se establece la documentación que se generará para informar de los avances o retrasos que se
obtienen durante el proceso de desarrollo y ejecución de la obra. (Modelo).

A la segunda pregunta, será de acuerdo al nivel de responsabilidad desde
Residente de Obra (ejecutor), quien vigilara la cantidad, rendimientos y la calidad de los
trabajos, el Coordinador del Control del desarrollo de la obra (Control Preventivo), quien
oportunamente notificará de los desvíos que tengan la obra para que se realicen los cambios,
correcciones o reprogramaciones necesarias para encausar nuevamente la obra, Coordinador
del Control de la ejecución de la obra (Control Administrativo), y el Superintendente que
vigilará las actividades desarrolladas para que en un momento determinado modifique las
acciones que sean pertinentes durante su proceso
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La tercera pregunta se refiere a la Programación de una Obra que por su
extensión se abordará de la siguiente manera:

1.5 LA PROGRAMACIÓN DE UNA OBRA.

La programación dentro de uno de sus múltiples aspectos a estudiar, requiere
del conocimiento del tiempo requerido para la ejecución de una obra, así como las fechas de
inicio y terminación de todas y cada una de las actividades que la integran.

La programación busca encontrar las fechas significativas de un proceso a
través del análisis de las actividades que lo forman, sus duraciones estimadas como máxima,
óptima, mínima y las secuencias propias requeridas pata la realización del proceso, tomando en
cuenta la dependencia e intcnelación de cada actividad respecto al orden de ejecución
establecido.

Un programa es una declaración aproximada de lo que alguien con autoridad
piensa hacer en un lugar y tiempo determinado después de realizar los estudios analíticos de
las posibilidades pertinentes.

Existen programas a largo plazo cuando las duraciones consideradas son
mayores a un año y a corto plazo cuando el limite en el horizonte de programación es de un
año.

Dentro de una empresa de construcción, la programación es una herramienta
indispensable tanto para conocer la forma de realizar el proceso constructivo como para
establecer las fechas en las que se pretende realizar las diversas actividades que lo forman y
desde luego hacer el estudio de las asignaciones de recursos tanto económicos, como de
materiales, de personal y equipo necesarios para realizar eficazmente la obra o trabajos.

La utilización de los programas, pueden ser tan generales o tan particulares
como se requieran, siempre y cuando no se pierda de vista la importancia de respetar las
consideraciones que permitan actuar al sistema coordinadamente.

La programación es una actividad que para que sea razonablemente operativa
debe estar basada en experiencias y datos reales. El programar equivale a tomar una serie de
decisiones en las que se pretende que se darán ciertas condiciones que hagan factible la
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consecución de los objetivos o actividades ñjados y por tanto se maneja en gran medida un alto
grado de incertidumbre, el cual solo es reducido por la calidad y la confiabilidad de la
información que se tenga como base y de la experiencia y el criterio del programador.

Cuando se realiza la programación de una obra de condiciones especiales, el
nivel de incertidumbre es mayor y los datos que se toman como base para su estudio se apoyan
en cálculos probabilísticos, estimando las duraciones con criterios: optimista, normal y
pesimista, a fin de definir un rango de periodos aproximados para cada actividad para que sean
mas confiables.

1.5.1 PKOORAMACrÓN DE MATERIALES Y SU ABASTECJMTENTQ

La piogiamación de los materiales y su abastecimiento dentro del campo de
la construcción pretende la optimización de estos recursos. La programación se enfoca al
estudio de los requerimientos y variaciones en las disponibilidades de materiales y sus costos,
así como sus formas y fuentes de suministro, sus condiciones de almacenamiento y sus
programas de adquisición y uso,,

Estos estudios están basados en las observaciones de las tendencias de
cambios en el mercado, las experiencias y análisis estadísticos y en los pronósticos.. Dentro de
su programación y asignación el uso de las técnicas propias como el Gañil,CPM y PERT

Se persigue el establecimiento de las normas tanto para la selección de
materiales que respeten los niveles de calidad establecidos, como para su manejo y aplicación
conectes a fin de obtener un uso adecuado y evitar el desperdicio.

La programación de materiales y abastecimiento en construcción analiza para
controlarlos siguientes aspectos:

Tiempo oportuno de abastecimiento

Distancia razonable a centros de abasto.

Congruencia con los requerimientos de diseño específicos.

Cantidad de material estipulada.



Nivel de calidad aceptable.

Forma de abastecimiento correcta.

Costo de adquisición y transporte dentro de los parámetros establecidos.

Forma de almacenaje correcta.

Procedimientos de manejo y aplicación adecuados.

1.5.2 PROGRAMACIÓN DEI, PERSONAL

La programación de personal se basa en la eficiencia que debe existir en el
trabajo por efectuar1 y el nivel de producción requerido para ejecutar una obra en el tiempo
establecido, a fin de obtcnei el costo mínimo posible, a través de los trabajos específicos que se
le establezcan al personal de obra..

La colaboración de quienes se responsabilizaran en la vigilancia y el control
del persona] que interviene directamente en la ejecución de los diversos tipos de actividades
que se van a desarrollar en la obra, es esencial para obtener una concepción real, claia y
completa de las interacciones necesarias que existirán entre todos los miembros de la obra
durante el proceso de construcción de Ja misma.

Para la programación del personal en la construcción, se basa primeramente
en rendimientos ya establecidos para cada trabajo en especifico, tomando en cuenta la forma de
cómo se integraron las cuadrillas o brigadas del personal por especialidades, se determina de
acuerdo al volumen de obra por ejecutar, el tiempo que tomara realizar el trabajo
encomendado.

1.5.3 PROGRAMACIÓN DE T,A HERRAMIENTA. MAQTJTNARTA Y El, EQUIPO

Para la programación de la herramienta, maquinaria o el equipo que se
utilizara en el proceso de construcción de la obra, se toma en cuenta el momento preciso en
que se va a utilizar1 la misma, puesto que los costos de la utilización de la maquinaria o equipo
empleados son muy altos, por lo que una mala programación produce tiempos muertos que
repercuten económicamente hacia el constructor.
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Se debe tener los conocimientos necesarios para programar la cantidad de
trabajo que se puede realizar cada maquinaria y el conocimiento total del proyecto a construir,
para determinar en un momento dado los frentes simultáneos o en secuencia que se pueden
atacar para el aprovechamiento máximo de los equipos.
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CAPITULO EL- PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS

2.1 LA PREPARACIÓN DEL PRESUPUESTO Y LOS PROGRAMAS.

El éxito del conttol de costos y de la programación, dependen de la adecuada
preparación de el Presupuesto y los Programas de obra a emplear.

2,1,1 PRESUPUESTO

Es un pronostico o una aproximación del costo que tendrá una obra a
construir. Se representa por medio de un documento en donde se anticipa el posible monto de
la inversión a realizar, resume en forma concisa la información que contiene la descripción
general de los trabajos a desarrollar, las cuales se complementan con el documento de las
especificaciones de obra para determinar los alcances que se solicitan, a estos conceptos se les
ha aplicado una clave para su identificación y ordenamiento

Del análisis del proceso de cuantificación (cantidad y unidad) del proyecto,
conjuntado con el análisis de precios unitarios (cantidades necesarias de materiales, mano de
obra y herramienta y equipo, para realizar el trabajo en especifico), obtenemos como resultante
el importe que tendrá cada concepto especifico de la obra, que en su agrupación especifica por
conceptos nos determina el monto de cada partida las cuales integradas y sumadas nos dan el
monto total de la propuesta.

2.1.2 ESPECIFICACIONES

Documentos que fundamentan los planos, al tomar en cuenta la información
contenida en cuanto a diseño y materiales a emplear.

Forman parte del proceso de la obra, definen los parámetros de calidad para
el desarrollo de los precios o análisis de costos, aclaran procedimientos constructivos,
recomendaciones de ejecución en cuanto a manejo, seguridad, alcances, limitaciones,
fundamentando formas de medición y pago.

Por sus alcances pueden ser de tipo:

1. Enunciativas (indica el concepto).
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2. Descriptivas (menciona sus partes y componentes)
3. Integrales (completas y exhaustivas en cuanto a marcas, materiales,

proporciones, tolerancias, referencias a normas nacionales e
internacionales..

Por su contenido pueden ser:

1. Normativas, en donde se definen y aplican las políticas, técnicas y
experiencia del cliente o equipo de diseño, incluso pueden revertirse
a los procesos de diseño y de éste a los de fabricación,
industrialización y transportación (en su caso); pueden generar y/o
ser producto de la "personalidad" del cliente y/o equipo de diseño
y/o compañía constructora; auxiliar en la toma de decisiones y en
contrataciones masivas confiere unidad al producto
independientemente del tiempo, personas o geografía.

2. Genéricas: aplicable a varios tipos de edificación, complementan el
"catalogo" básico de los gabinetes de trabajo y fungen como valiosos
auxiliares en desarrollos rutinarios.

3 Especificas: las que identifican un producto, marca, proceso
constructivo, de fabricación o montaje; con reflejo de los avances
tecnológicos y/o inventiva, de patente o no, susceptible de crear "la
moda" si su aplicación es genérica

Elementos de una especificación.

• Descripción.

• Materiales.

• Procedimiento.

• Uso de equipo.
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2.1.3 CtlANTTFICACTONES

Es el proceso básico que interviene en los planos, para determinar las
cantidades y volúmenes de trabajos a desarrollar para su edificación o construcción plasmados
en un proyecto ejecutivo, para realizarlo se pone atención especial en: seleccionar la unidad
adecuada de medición y pago, elaborar el catalogo de números generadores de identificación y
localización por ejes y niveles, realizar el agolpamiento por tipo de material que lo integran,
análisis paramétrico de cantidades y consumos (de experiencias similares anteriores), y la
identificación de conceptos "Eje" (Ley de Pareto).

2JL4ANALLSIS DKL PRECIOS UNITARIOS

Desarrollo detallado y exhaustivo de la cantidad de insumos, mano de obra,
herramienta y equipo que intervienen en la elaboración de un producto, subproducto o
componente básico, tomando en cuenta la unidad de medida y pago, desperdicios,
rendimientos, mando intermedio y en su caso, el factor de sobrecosió por indirectos.

2A.5 PROGRAMAS

El programa es la relación secuencial o simultanea de operaciones de un
proceso, a las cuales se les considera una duración estimada individual, por partidas o grupos,
las que sumándose convenientemente permiten conocer aproximadamente su duración total.

Se usa para determinar la cantidad de efectivo que se requerirá para realizar
un proyecto en cada uno de sus periodos de trabajo y también para medir el proceso en la
ejecución y su costo correspondiente

Los programas de utilización de personal y herramienta y equipo, representan
la base para la elaboración los pronósticos de horas-hombre y horas-maquina requeridas en
cada actividad.

De los programas se obtienen los calendarios de los recursos económicos
necesarios, en las diversas etapas del proceso,,

El programa es el fundamento para el control, la eficiencia y la buena
administración de las operaciones.,
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En la programación deben considerarse todos los aspectos: tiempos, la
obtención de materiales o mano de obra, retrasos, plazos para la aprobación o uso de planos y
todo aquello que afecte la duración del proyecto..

La programación debe ser dirigida por alguien que comprenda todos los
requerimientos del contrato, las especificaciones, los diseños de construcción, el método
propuesto para desarrollar el proyecto, la cantidad de producción obtenible bajo las
circunstancias previstas, las cantidades de trabajo por ejecutarse y el tiempo necesario para
hacerlo.,

El éxito de la programación del trabajo plasmada en los distintos programas,
estriba en gran parte en el apego y control que se tenga al aplicarla dentio de la ejecución del
proceso de construcción

Los programas desarrollan las siguientes operaciones:

1., Desglosar ei proyecto general en las partidas de trabajo actividades que
serán programadas,,

2. Establecer la secuencia del proceso (red).

3. Asignar un numero codificado para cada actividad correspondiendo a la
clave utilizada normalmente en la compañía para el desarrollo de los
trabajos.

4. Compilar las dimensiones de los trabajos de los píanos constructivos.

5. Establecer las duraciones de las actividades del proceso.

6. Determinar los costos de mano de obra y material requeridos.

7. Incluir costos de instalaciones y equipos.

8. Incluir gastos indirectos y ganancias.

9 Obtener totales.
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De la misma maneta es también conveniente realizar una asignación de
recursos preliminar para las principales partidas a fin de optimizar su utilización. Otra practica
recomendable es el análisis de necesidades de mano de obra, con objeto de obtener y conocer
un nivel de requerimientos uniforme.,

2J.6 REPRQGBAMAQON

La repTOgramación del trabajo algunas veces se hace necesaria cuando por
circunstancias imprevistas e inevitables, el programa inicial se torna irrealizable en todas o
algunas de sus metas; siendo esencial para controlar las actividades futuras. Figura A

En ocasiones se realiza periódicamente (quincenal o mensualmente), para lo
cual se requiere que todas las partes involucradas se encuenüen informadas y acepten el nuevo
programa. Las entregas de material y equipo también deben reconsiderarse en las nuevas
fechas.

ÁREA DE
RETRASO DE LA

OBRA CON
RESPECTO A LA
PROGRAMADA

TIEMPO

-EJECUTADO PROGRAMADO PERIODOS DE INFORMES
MENSUALES ^

Figura A

29



En la solución de la programación inicial y en las sucesivas hay que
considerar:

a) Las dificultades probables procurando superarlas por medio de una
reorganización.

b) Minimizar el tiempo improductivo de hombres y maquinas.
c) La apíicabilidad del control en el proceso de trabajo. La exactitud para

proyectar los requerimientos de material, mano de obra, maquinaria,
dinero, etc.

d) Definir el método de trabajo de costo óptimo, de acuerdo a la
disponibilidad de los recursos.
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CAPITULO IIL- CONTROL DE LA OBRA

3.1 CONTROL DE LA OBRA

Para el contiol de la obia se tiene como propósito principal: vigilar la
ejecución del trabajo dentro de los lineamicntos programados, basándose para su operación en
los medios y programas determinados para su ejecución

Se cuida dentro del control: la calidad, el tiempo, el costo, la ejecución
oportuna de los trabajos, el nivel de productividad, el flujo adecuado de los recursos para el
progreso eficiente del trabajo en especial de aquellas actividades que rigen la duración o tienen
mas influencia en el costo de la obra.,

El control de calidad se ejecuta buscando que se respeten las especificaciones
respecto a los materiales empleados y a la mano de obra que se estableció

Para el control de avances, es común el uso de gráficas de Gantt o barras,
para señalar los porcentajes de trabajo realizados comparados contra los avances programados.

El enfoque de los sistemas de redes criticas es muy útil para conocer el estado
real de la obra al analizar eí avance de la ejecución y el tiempo disponible para las actividades
criticas y cercanas a serlo.

Es necesario el conocimiento diario de la situación total de la obra, para lo
cual se efectúan diferentes tipos de reportes del progreso del trabajo diario, conteniendo los
siguientes datos: nombre de la constructora, nombre del cliente, clave de identificación de la
obra, ubicación, datos de la presupuesto, datos del contrato, actividad desarrollada, clave del
reporte, fecha del reporte, fechas de inicio y terminación de la obra, observaciones, etc.

La frecuencia para la elaboración de reportes y para la transmisión de
información depende de la magnitud de la obra y de su dificultad; en obras grandes donde el
porcentaje de avance de obra parece ser lento comparado con el total del trabajo por ejecutar,
los reportes pueden ser quincenales o mensuales, pero en general se realizan semanalmente.

Los datos que se manejan en ellos normalmente son: porcentajes de trabajo
ejecutado por actividad o por partida, avance de obra, tiempos disponibles para la ejecución del

31



trabajo restante, fuerza de trabajo y maquinaria empleadas, materiales utilizados y requeridos
así como problemas especiales que se presentan en la obra.

Los informes paia controlar la obia son emitidos periódicamente a las
distintas áreas de la compañía, así el departamento de planeación, el departamento de
estimaciones y presupuestos, el director de proyecto, el jefe de grupo y el gerente de zona,
(dependiendo de la magnitud de la obra o del organigrama de la empresa constructora), los
reciben semanalmente, mientras que el Director General solo tiene un reporte mensual,,

Actualmente en dependencias gubernamentales o en empresas constructoras
de gran tamaño, se tiene la política de crear un departamento que reciba y centralice la
información sobre avances y problemas de las diferentes obras, con el objeto de analizarlas
conjuntamente con los distintos departamentos involucrados desde un inicio para dar solución a
los problemas, a fin de obtener una coordinación eficiente que permita resolver con mas
capacidad cada caso en particular

La información de las obras que se reciben quincenalmente, se procesa para
representar gráficamente los avances e inversión realizados, y se asienta en oficios y minutas,
la problemática en cuanto a: disponibilidad de recursos reales, fuerza de trabajo, materiales,
maquinaria y equipo contra la disponibilidad programada; así también se registra si se
requieren en su momento: planos, guías e instructivos, permisos, aprobaciones a cambios del
proyecto, etc.

Para cada obra se elabora una serie de gráficas con las que se analizan y
estudian las fechas programadas contra las reales, para determinar como se encuentran las
distintas etapas del programa de ejecución del proyecto

La figura B es un diagrama de ñujo que representa la manera en que desde la
planeación hasta la ejecución de la obra se puede controlar eficientemente, vinculando todas y
cada una de las actividades pata optimizar sus funciones.

Si se reporta oportunamente lo que se esta ejecutando, permite un Control
mas operativo, por medio del informe y registro de los datos, utilizando acontecimientos mas
apegados a la realidad, con ello el control tiende a ser mas eficaz.
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PLANEACIÓN

INFORMAR PROGRAMACIÓN
DE ACTIVIDADES INFORMAR

EJECUCIÓN SUPERVISIÓN

i EVALAUACIÓN

L
ACTUALIZANU

Figura B

OPTTMIZACTON DE FUNCIONES: DESDE LA PLANEACIÓN HASTA SU EJECUCIÓN

3.2 CONTROL DEL COSTO DE LA OBRA

Paia realizar el control del costo de la obra, se debe obtener información
oportuna y confiable sobre el estado económico a fin de que, en caso de que existan
desviaciones de consideración se tomen las medidas necesarias para ajustar los programas de
los recursos.

En el proceso de construcción, se debe de mantener el costo de ejecución
dentro del presupuesto establecido, para ello se ejerce apegándose a los aspectos que lo
integran exacta y oportunamente corno se programaron.

Un aspecto importante que se debe cuidar durante el proceso de la obra es el
precio unitario de un elemento, que se integra por sus correspondientes: Costo Directo,
Indirecto, Financiamiento y Utilidad
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Atendiendo a las partes integrantes del costo directo se tiene el control sobre.

La mano de obra.

El equipo, maquinaria y herramienta.

Los materiales.

3.2.1 Mano de Obra

En este aspecto se analizan los costos de los trabajos por actividad
registrando la productividad por horas hombre, distinguiendo la capacidad del trabajador, el
tamaño de la cuadrilla, el numero de cuadrillas, los turnos y su costo

3.2.2 Equipo. Maquinaria y Herramienta

El control se realiza normalmente haciendo el análisis comparativo de las
relaciones entre los recursos estimados y los empleados, elaborando las gráficas y reportes
respectivos relativos a su uso, mantenimiento y conservación.

El asiento de los tiempos de utilización, cantidades de trabajo realizado y
porcentajes de avance por actividad, se realizan en hojas de registro y gráficas similares a las
usadas en el control de la mano de obra, calculando el total.

Tanto el control de uso de maquinaria como su asignación, se pueden ejecutar
prácticamente por medio del CPM. En caso de existir un retraso, se tendrá que realizar la
asignación del equipo procurando su uso mas conveniente, el menor retraso posible o la
recuperación del tiempo óptimo, considerando las actividades con mas premura o que tengan
mayor influencia en la duración o costo de la construcción y por tanto sean prioritarias en sus
requerimientos.

Es importante observar que el control se lleva en horas maquina, utilizadas
para cada actividad y también sobre las horas maquina perdidas por falta de coordinación u
otras causas.
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3.2.3 Materiales

El control de costo de los materiales, puede realizarse mensualmente. La
dificultad en este tipo de contiol estriba en compiobai la exactitud de las asignaciones de
materiales para cada actividad y la diferencia entre los materiales entregados y los incorporados
en el trabajo

El control mas sencillo y utilizado es el gráfico para icprcsentar los
materiales empleados, así como los materiales entregados., listos datos son obtenidos de la obra
y de las notas de entrega y las tac luí as.

Es este tipo de control se vigilan:

1, Que las compras no excedan la distribución planeada en el presupuesto
2, La cantidad de mateiial,
3, Las fechas de cntiega,
4 El gasto para cada actividad.
5. La tasa de consumo estimada (Explosión de insumos)
6 La jesetva de materiales paia ¡a obra

Las ordenes de compra y las notas de entrega se asignan en la cantidad
adecuada a las actividades, ya sea en forma individual o en grupos,,

Administrativamente, se cotejan notas de entrega con notas de compra y se
desarrolla un análisis de la variación pata rcgistiai el balance en el estado de perdidas y
ganancias del proyecto.

Las cuentas acumulativas de ciertos materiales permiten realizar una
vigilancia mas estricta para e vi tai1 su mal uso o pérdida,.

El control del material representa un aspecto muy significativo del control de
la obra, algunos constructores actualmente utilizan los sistemas de procesamiento de datos para
el control del material debido a la complejidad de la operación. La dificultad a la fecha estriba
en que las requisiciones de material se definen de acuerdo al nivel de actividad programado,
por lo que el volumen de cálculos requeridos es muy grande.
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Es importante notar los beneficios considerables que se logran al integrar el
control del material en el programa de la obra..

Los costos directos están vinculados a aquellos conceptos cuyo valor se
encuentra relacionado estrechamente con el costo de ejecución del trabajo: mano de obra,
material y equipo; estos son registrados en tarjetas de costos y en el Libro Mayor de
Contabilidad..

Los costos indirectos son aquellos conceptos dependientes de la duración de
la ejecución de la obra, incluyen: los gastos preliminares, técnicos y administrativos, de
instalaciones, de supervisión, honorarios, sueldos, depreciaciones, mantenimiento, rentas,
gastos de oficina, seguros, suscripciones, afiliaciones, promociones, concursos, etc.

Atendiendo a estos aspectos podemos señalar que en el Control de Costos se
requieren conocer el presupuesto y el programa de ejecución para operar eficazmente; ambos
documentos son referidos a gráficas que permitan una visión objetiva deí proceso y del plan de
inversiones por realizar.,

Una vez que se ha actualizado y registrado los datos de la obra realizada,
éstos se pueden utilizar1 en presupuestos o cotizaciones futuras para obras similares.

3.3 MÉTODOS DE CONTROL DE COSTOS2

1. Por comparación con el costo standard, identificando las partidas que
excedan el precio estimado e investigando las causas (ejecución deficiente del trabajo, costos
de materiales excesivos, etc.).

2. Por subdivisión, por detalle, analizando comparativamente la cantidad
demandada y el gasto incurrido en la ejecución del trabajo.

3. Vigilando especialmente las partes que tienden a ser ineficientes.

4. Integrándolo con otras funciones administrativas necesarias en la operación
de un proyecto.

Piicher Roy Principies of Construcción. Management Me Graw Hill. 1966 p 276
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El grado en el que un sistema de control de costos debe implementarse,
dependen de las características de la compañía y la naturaleza del trabajo que ejecuta.,

Es importante hacer notar que el conüol de costos viene a corroborar la
efectividad del plan, la eficiencia en la supervisión, control de desarrollo y organización de las
actividades a ejecutar en el lugar.

Hay que distinguir que dicho control se realiza en varios niveles dentro de la
empresa constructora:

a) En el sitio,
b) En la Gerencia Administrativa.
c) En la Gerencia de Construcción
d) En la Gerencia General.

3.3.1 A.- En el sitio el control se realiza:

Al. Vigilando la productividad de la operaciones.
A2. Recolectando información..
A3. Registrando el avance y ejecutando los reportes
A4. Haciendo las anotaciones pertinentes sobre el proceso de elaboración.
A.5. Informando oportunamente sobre los resultados..
A6. Proponiendo los planes y cambios.

3.3.2 B.- La Gerencia Administrativa vigila.

Bl. Las compras, autorizándolas y ejecutando los pedidos.
B2. El manejo del material utilizado.
B3. La adquisición de refacciones y maquinaria requeridos.
B4. El material almacenado.
B5. La reparación y conservación de la maquinaria.
B6. Por medio del departamento de personal:

Bó.l. Cumplimiento del trabajo
B6.2. Cumplimiento del horario.
B6.3. Autorización de pagos
B6.4. Autorización de compensaciones.
B6.5. Autorización de horas extras.
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86,!;. Autorización de vacaciones,
Bó.,"/.. Autorización de permisos.,
86 8.. Autorización de comraLüS ele ti abajo.
B6..9 Autorización de rescisiones..
Bó 10 Autorización de prestaciones.

D >' u- Lo uci ójjvri^i.bn

.La aclroi'iisttación de Ja obia y la cooidinación de la misma Por medio de
Superintendente de la obra, se ejecutan las siguientes ¡luiciones

Cl Control del desarrollo eficiente de la construcción '"'entro de los
calendarios o programas estudiados previamente.

C2 Vigila ej nivel de pjoducüvidad.
C3 Actualiza los calendarios y busca soluciones para los retrasos o

sobregiios, tales como cambiar el tamaño o la cantidad de las
cuadrillas, el lipo y cantidad cíe maquinaria, los UÜI-.IS, realizando
compresiones, etc..

C4. Vigila el desempeño de los empleados en sn labor.
C.5, Vigila los materiales, maquinaria y equipos que se emplean.
Có. Compara los costos actuales con los estimados y los reporta a la

Gerencia General.
Cl. Comprueba estimaciones de trabajos contra las relaciones.
C8. Coteja obra realizada para su cobro.

3.3.4 D^La G

D í. Coordina los trabajos.
D2. Prepara informes para el consejo de administración y trasmite las

resoluciones.
D3. Estudia los reportes que se le envían y gira las instrucciones pertinentes

a 3as Gerencias respectivas.
D4. Vigila que se cumplan los planes financieros.

Estos tipos de control de costos, se complementan con el ejercido por la
Contabilidad.
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Dentro de] conl.ro! de costos de la obra, se encuentran como partes muy
importantes: el Control de Utilidades y el Control .Financiero,,

3.4 CONTROL DE UTILIDADES

Tiene como objetivo conservai los costos dentro del nivel programado para
obtener las utilidades planeados,

La distribución de recursos es una técnica auxiliar en la planeación y el
control de las finanzas y utilidades.

Los pagos son obtenidos de la valoración del trabajo hecho, siendo 3a red de
actividades evaluadas una base para programar Jas solicitudes periódicas de pago.

En cada actividad se deben señalar dos valores:

a) El ingreso que debe pagai el cliente.
b) El presupuesto de gastos del constructor.

La difei encía entre ambos valores representa la utilidad planeada para ella. Es
importante por tanto vigilar la compatibilidad entre:

L Los registros de los costos
2. Las evaluaciones del trabajo
3. Las solicitudes de pago.

No hay que perder de vista la necesidad de corregir las variaciones respecto al
tiempo y al costo programados. Los retrasos y los aceleramientos del proceso ya sean
voluntarios o imprevistos, pueden modificar el valor de la obra.

Es importante analizar:

a) Los costos a ía fecha.
b) Los pronósticos de costos para la terminación.
c) La valoración acumulativa del trabajo realizado.
d) La comparación entre la valoración acumulativa y los costos reales a la

fecha.
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e) La ganancia bruta.
f) La ganancia final prevista.

En los análisis periódicos, se suman las cuentas principales hasta la fecha y se
comparan con los totales estimados.

El control de utilidades se encuentra ligado al Control Financiero,

3.5 CONTROL FINANCIERO

Esta fundamentado en los objetivos del la Planeación Financiera, por lo que
es importante para mayoi claridad de estos conceptos analizar algunos aspectos
complementarios en su estudio.,

^ I P L A N DE FTNANCIEMTENTO TOTAL DE LA OBRA.

El plan de financiamiento de una obra, es el estudio que define el presupuesto
programado para su ejecución.. Este estudio abarca las siguientes etapas"

A. Examinar la secuencia de actividades del proceso.
B. Determinar los costos paia cada actividad.. (Costo Directo + Costo

Indirecto)
C. Programar y representar gráficamente los costos de cada actividad

acumulativamente, para obtener el "Gasto Financiero" para las diversas
etapas del proyecto.

D. Determinar el margen de ganancias brutas y añadirlo al precio para
obtener el costo Total.

E. Determinar el presupuesto detallado de los costos directos, previendo en
lo posible sus posibles variaciones durante la construcción e integrándolas
en caso necesario.,

F. Definir el presupuesto de ingresos y egresos partiendo de la secuencia
evaluada y conforme al Presupuesto General de la compañía.

G. Representar gráficamente los programas de Financiamiento.

Se pueden utilizar los sistemas Pert o el CPM pava elaborar el programa
financiero, teniendo una visión mas amplia para elegir la alternativa mas conveniente para
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analizar las cuivas de costo tiempo: Mas Próxima y Mas Tardía de la obra, ésta última,
representa la inversión mas lenta posible para el cliente o para el contratista, (la diferencia entre
ambos programas depende del Flotante de cada actividad en la red), la programación financiera
óptima dependerá entonces de la compañía, la cual se obtiene con el programa de
disponibilidad de efectivo.

El presupuesto programado de la obra es representable con la ''Gráfica S
Acumulativa".3

Esta gráfica es de gran utilidad, ya que nos permite relacionar los datos mas
significativos en el control y la programación de una obra o actividad, teniendo con esto:

a) La duración real y la programada para la ejecución.
b) Las fechas estimadas de inicio y terminación de la obia.
c) El costo real y el costo programado
d) El porcentaje de avance en el trabajo contra el programado,
e) El trabajo realizado y su costo contra la cantidad liquidada.

La curva representa la aceleración estimada en el nivel de trabajo de las
diversas etapas de la obra y su trazo se basa en la experiencia de cada compañía para estimar
las duraciones de los trabajos. Generalmente se aplica la regla empírica que supone la
ejecución del 50% del trabajo en el tercio medio del tiempo y el resto del trabajo dividido en
forma equitativa entre el primero y el tercer tercio de la duración..

Ocasionalmente se utilizan las curvas "S" que integran la curva "S
Acumulativa" separadamente para controlar ciertas actividades. (Figura C).

Esta gráfica se complementa trazando la curva resultante de la ejecución del
trabajo y la de su costo real así como la programación de los pagos o liquidaciones parciales
del trabajo realizado y las ganancias consideradas. (Figura D).

J Sculan R. Thomas.. Eained Valué Appioach to íntegrated Performance Reports. Conferencia presentada pata el
Proyect Management Institute Houston, Tex. 1976.
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CURVAS DE PROGRESO DEL TRABAJO PARA DIVERSAS
ACTIVIDADES Y SU CURVA "S ACUMULATIVA" CORRESPONDIENTE

PROYECTO TOTAL

TIEMPO Figura C

Para conocer si el trabajo se esta ejecutando en el tiempo y el costo
estimados, se ha creado un nuevo enfoque al representar en la curva, los tres elementos que
permiten tener una visión mas realista del estado de la obra:

1. El costo real a la fecha.
2. El costo presupuestado a la fecha.
3. El "valor obtenido" por el trabajo ejecutado.

Este datos es utilizado para conocer el nivel de eficiencia del Sistema, en el
caso de obtener una cifra mayor a 1.0 se considera que la actividad de la obra se ha ejecutado
con mayor eficacia a como fue programada, si por el contrario es menor a LO se tuvo menor
eficiencia y existirá un sobreprecio.
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El costo a la fecha y el costo presupuestado para la misma, se relacionan con
el "valor obtenido" pata así conocer el estado real del costo de la obra en relación con el avance
realizado a la fecha en que se elabora el reporte. (Figura E).

Uno de los aspectos interesantes de este enfoque es: el Radio de Costo
Ejecución, que se obtiene dividiendo el "valor obtenido" entre el costo a la fecha.

valor obtenido

Radio de Costo Ejecución =

costo a la fecha
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Este tipo de datos vienen a ser una llamada de atención sobre los aspectos que
hay que controlar con mas interés.

De los datos derivados del "valor obtenido" están: la "variación al
presupuesto" que se calcula restando el costo a la fecha del valor obtenido y el "porcentaje
ejecutado" resultado de dividir el ''valor obtenido" entre el presupuesto total.
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Al añadir la curva de "valor obtenido" a la curva "S acumulativa" se tiene la
posibilidad de calcular el porcentaje real de avance de la obra y compararlo con su presupuesto
programado y ejercido.

Así las manipulaciones monetarias son examinadas continuamente vigilando
que los fondos de la empresa se gasten con mas apego a los objetivos y programas establecidos.

El control financiero del proyecto principia con el registro diario y el reporte
semanal de la cuantificación del trabajo terminado y sus costo para compararlos con el
presupuesto y programa, con esto se tiene el conocimiento de la situación de la obra,

Es recomendable incluir la contabilidad de costos dentro de la contabilidad
financiera general,,

Los costos indirectos y las ganancias se deben abonar en forma periódica a
las cuentas de gastos de la obra y sumarse con los costos directos para dar las cifras necesarias
en la preparación del informe y balance- mensual "costos a la fecha", los cuales a su vez se
emplean pirra elaborar ios informes que integran el estado financiero de la obra, el cual es
analizado por el Consejo de Administración de la empresa y los accionistas

3.6 REPORTES DEL CONTROL DE COSTOS.

Entre los reportes que se realizan para llevar el Control de Costos de la obra
se encuentran los siguientes de uso mas general y practico:

REPORTE DIARIO.- Hoja diaria del costo operacional para controlar:
hombres, mano de obia, maquinaria y herramienta. Lo elabora el auxiliar técnico y lo envía al
residente.

REPORTE SEMANAL.- Hoja resumen de costo operacional para controlar:
hombres, mano de obra, maquinaria y herramienta. Lo elabora el residente y lo envía a las
gerencias administrativas y de la obra.

REPORTE MENSUAL.- Hoja resumen de avance de trabajo, controla el
costo incurrido contra el costo estimado, el porcentaje de tiempo transcurrido contra el tiempo
programado, se hacen anotaciones especiales sobre los problemas que se presentan y sus
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causas. Se elabora en las gerencias administrativas y de proyectos, se envía a la Gerencia
General.

Los reportes de los costos se codifican por actividad y por unidad de la
siguiente manera:

Cantidad.- Cantidad producida en la semana.
Total anterior
Total a la fecha
Tota] estimado

Costo,,- Esta semana,
Total anterioi
Total a la fecha
Total estimado general

Costo unitario.- En la semana,
En la semana anterior
A la fecha
Estimado

Dentro del manejo de los reportes, es benéfico conservar la misma política
que permita el uso fluido de los datos contenidos en ellos, al tener un código de claves y de
sistemas común a todas las obras.

En resumen, el control se realiza a través del análisis comparativo de las
cifras estimadas y las obtenidas en el desarrollo del trabajo dentro del periodo observado, para
definir: el nivel de avance, su relación con la programación, en tiempo y costo, y el trabajo
restante por realizar.,

De las informaciones obtenidas de los reportes se tendrán, si es el caso que
revisar los procedimientos en curso, pronosticar las necesidades de trabajo futuras, actualizar
los datos de presupuesto, reprogramar las actividades y redistribuir los recursos disponibles.

Para concluir, dentro del control financiero es importante elaborar el análisis
del Estado Financiero de la obra mediante el estudio de los reportes respectivos, a fin de
conocer su situación real y en caso necesario tomar las medidas administrativas, técnicas o
financieras pertinentes para realizar con éxito la misma.
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Den lio del Modelo de Control de Obra que se desarrollo, se implemento una
serie de formatos contemplando todo lo anteriormente señalado, con el fin de evaluar en forma
sistemática y gráfica los avances que se vayan dando durante todo el desarrollo de la obia.

A continuación se comenzara a describir todos y cada uno de los comando
(macros) que se desarrollaron en el citado Modelo, considerando que el usuario tendrá el
mínimo de conocimientos básicos en el manejo de computación y sobre todo en el manejo de
hojas de calculo.

Al abrir cada archivo con los comandos respectivos aparecerán ventanas
informativas, de advertencia, o de sugerencias para una mejor comprensión de cómo se
manejaiá este Modelo..

Se recomienda siempre leer cuidadosamente todos los datos e información
que va apareciendo durante el proceso de carga del programa en su PC, y seguir todas las
instrucciones que se enuncian.
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CAPITULO IV.- MODELO DE CONTROL DE OBRA

4.1 DESCRIPCIÓN DEL MODELO

El Modelo esta desarrollado en el programa Excel 2000 de Microsoft, los
archivos se elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, o se
cuenta con la opción de tener todo el control por medio de una red, participando varios
usuarios, (si así lo desean) para el control de la obra; asignándoles a cada persona los archivos
correspondientes a las distintas tareas de control.

El modelo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra,
comparándola con la programación inicial.

Un presupuesto o con un catalogo de conceptos autorizado, será el eje
principal de todo el control, durante el proceso de ejecución de la obra.,

Los archivos que componen el Modelo se instalan y cargarán
automáticamente en su disco duro en un directorio que creará automáticamente con el nombre
de Obras.

Si cuenta con un directorio con este nombre, se cargará en él todos los
archivos; pero si por alguna circunstancia no desea que sean guardados en éste directorio, se
recomienda que cambie su nombre del directorio de sus proyectos existentes para que el
Modelo sea cargado en el directorio que creara.

Todas las hojas que componen el modelo se encuentran protegidas por una
clave para evitar cualquier error en la captura de la información en donde no sea necesaria su
alteración, por lo que puede trabajar con toda la confianza sin el temor a modificarlo.
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4.2 REQUERIMIENTOS MÍNIMOS DE EQUIPO Y PROGRAMA NECESARIO

Se necesita el programa Excel versión 2000 ó posterior. Se puede leer los
archivos en la versión 5 0, pero peiderá algunas características de formatos de
los reportes.

Para la lectura de esta información se requiere de un equipo con monitor a
color con 120 mg en RAM como mínimo.,

Lectora de discos CD-ROM 12x.

Espacio libre en su disco duro de 3.5 GB

4.3 CARACTERÍSTICAS DFX MODELO.

Organiza la información gráficamente concentrando en un solo documento
todos los factores y variables influyentes.

Partimos del postulado que a un alto nivel se necesita la síntesis, ventaja que
da la expresión de los gráficos.

Expresa por medio de Reportes Gráficos la programación realizada
comparándola con los avances de obra a la fecha del corte del informe, en forma accesible y de
fácil manejo, así también presenta formatos de: presupuesto, control de importes y volúmenes
ejecutados, formatos de recursos materiales, humanos, equipo y de la maquinaria empleada.

Los volúmenes de la obra capturados al tenerlos al día, permite presentar
informes semanales o quincenales del estado de avance de obra ejecutada, mostrando las fechas
reales en comparación con la programación original.

Es una comparación y representación que permite establecer una situación
real en cualquier momento para efectuar simulaciones de situaciones críticas de la obra.

Los informes reflejan los avances reales del ejecutor de obra, para evaluarlo
conforme a su desempeño, cumplimiento de sus planes y programas de obra que elaboro.

Es un instrumento preciso de control de obra, dado que se parte de
información establecida que entrega la contratista ejecutora de la obra.
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Al abrir los archivos del modelo, aparecerán ventanas informativas
interactivas donde sugieren los resúmenes o archivos precisos que deben mantenerse abiertos
para una actualización más rápida.

En otros casos, aparecerán ventanas de avisos donde se debe obligatoriamente
tener abierto determinado archivo durante todo el proceso de control de la obra.

Cuando se trabaja el modelo a través de una red, puede disponer el
coordinador general del control de la obra, de los resúmenes generales, mientras personal de
apoyo o el personal de obra actualiza sus archivos que se le asignen como responsables de sus
frentes o actividades personales.

Los archivos que muestran los resúmenes y controles de la obra que pueden
abrirse sin necesidad de modificación son:

a) De la Programación de la Obra: Resumen de la Programación General por
Partidas, Resumen de la Programación por Frentes de Obra.

b) Del Control Real de la Obra: Resumen del Control Real General poi
Partidas, Resumen del Control Real por Frentes de Obra.

c) Del Control por Frentes de Obra: Control del Frentel, Control del
Frente2, Contiol del Frente3, Control del Frente4, Control del Frente5,
Control del Frenteó, Control del Frente7, Control del Frente8, Control del
Frente9, Control del Frente 10, Control del Frente 11, Control del
Frentel2, Control del Frentel3, Control del Frentel4, Control del
Frentel5, Control del Frenteló, Control del Frentel7, Control del
FrentelS, Control del Frentel9 y Control del Frente20, cada uno con sus
respectivos resúmenes de importes y volúmenes.

d) El archivo de Programación General & Control Real General &
Extraordinarios.

e) Y el archivo de Reportes Gráficos,.

Los archivos siguientes son resúmenes generales de la obra, pero requieren de
la captura de datos esenciales para controlar la obra:

f) El archivo del Resumen General de Materiales.
g) El archivo del Resumen General de Mano de Obra,
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h) El archivo del Resumen General de Herramienta y Equipo,
i) El archivo de Control de Obra Financiero.
j) El archivo de Control de Pagos,,

4.4 ALCANCES DEL MODELO.

Permite realizar la Programación General por Partidas de Obra.

Si se desea se puede llegar al detalle puesto que se propone la Programación
por cada Frente de Obra, tomando como parámetro principal la programación general
anteriormente realizada.

Como instrumento de análisis de planes previamente trazados, permite
conocer con anterioridad a la puesta en marcha de los trabajos, la eficacia de las inversiones
realizadas y las consecuencias de los plazos de ejecución.

Si el modelo es manejado por alguna dependencia o empresas supervisoras en
el ramo, permite conocer los tiempos reales de avances conforme a la programación propuesta
por la contratista.

Como instrumento de control, permite conocer el comportamiento de los
procesos previamente, durante y al finalizar su desarrollo, generando informes sintetizados
necesarios para su toma de decisiones oportunas y para la presentación de información a alto
nivel.

El enfoque espacio construido-tiempo, permite conocer el grado de
cumplimiento de los programas, las tendencias futuras, la eficacia de los procedimientos
empleados, la eficiencia en el uso de los recursos y las consecuencias de las decisiones.

Para la empresas contratistas que manejen el modelo, les permite conocer con
exactitud por medio de los controles, las erogaciones que tienen en materiales, mano de obra,
herramienta y equipo, los cuales servirán para comparar contra lo presupuestado. Con ello
podrán determinar con más precisión si los análisis de los precios unitarios propuestos fueron
los correctos para la obra, formando un banco de datos para futuras obras.
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Para dependencias o clientes particulares que deseen manejar el modelo,
pueden asignar a distintas contratistas un frente de obra, logrando con ello concentrar y
controlar todo su presupuesto.

4.5 CONTENIDO V DESCRIPCIÓN DEL MODELO

Para poder iniciar con el Modelo de Control de Obra, primeramente debe
abrir el archivo de Barras.xls que se encuentra ubicado en el directorio que se creo de Obras,
aparecerán dos barras de menús personalizadas en la parte superior de su programa Excel,
(como lo muestra la Figura 1), una con nombre Modelo de Control de Obra (la primera barra) y
otra Modelo de Control de Obra TI (la segunda barra).

Las barias personalizadas estarán activas en su programa desde éste momento
para ser utilizadas en el futuro, siempre y cuando no cambie la forma de cómo inicia Excel en
el archivo excel xlb; de otra manera tendrá que utilizar nuevamente cualquiera de las dos
formas mencionadas anteriormente para cargar las barras del Modelo.

Una vez que se presentaron en pantalla las barras personalizadas, no se
necesitara mas el archivo de barras, por lo que se puede cerrar.

D

Formato _

PlafieBciáfláelaObra» Cflfiírat B.eaMe-ls<3bra - Control porgantes de^t^"SifáF<iáepbrsgpate£fa •

'.fM.O, y Equipo •* BnanderajiBeportBS'j

10 - 4 ' » i i Figura 1

Para abrir el archivo de Inicio desde el menú personalizado, debe seleccionar
el comando como se muestra en la Figura 2. De igual forma se irán seleccionando todos los
archivos que desee abril' de ahora en delante de esta misma manera.

Al abrir el archivo de Inicio, aparecerá un cuadro donde índica que el archivo
contiene macros, conteste afirmativamente para cargarlas y puedan funcionar correctamente
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todos los comandos del modelo. Ver Figura 3. Las macros realizadas, son de total confianza
para cargarlas en su equipo.

• SQ&rcMvo gdtófin ü«f gisertar gprmafe Qanatttot$a& Oajjw Ver¿arra £

a— P^Ma-'iiííl de-la Obra • Contra! fiad de Fa Obra - Contrut por Frentes d6 O b r a - COTÍTOS de Obra Ejecutada- |

Eral&Ej*fac»'diriarltií- ControldBMs£,,M.O.y&Mp9" Elftanciero-,Paoo*yReparíes-!

Abra etftduvo cbl pódalo tte Coffrol d s Obra

f*jestra el Resumen dEtCofitrcá-^neral de Obra

3
10]*
t1»
« :

11
ífi

í

píntelo

áeObra.

idabs:^3lumMie&de.JosFrentBSdeObra

3 MuestraTtjdereigbntrolSSfísraltÍBObra

lUt Bjscá un Concepto par su Clavar

| 0 Ofti!taelRBngtortque-5it>BsNewsaio

<S& P&estra Iodos los Renglones

soft Excel -BARR-

Figura 2

Aparecerá un cuadro de dialogo como el de la Figura 4., en el que le dice que
se tienen vínculos (intercambio de datos entre hojas del Modelo), los cuales si desea actualizar;
a esto debe contestar nuevamente afirmativamente.
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Algunas maceos pueden cofilenst ww. Siempre es más ;aguto
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Figura 3

Al abrir el archivo de Inicio desde el menú personalizado, se abrirá junto con
él, un archivo con el nombre de Programación, éste es el archivo que realiza todos los cálculos
del Modelo, solo es de lectura y no se puede modificar, pero siempre tendrá que guardarlo
constantemente por los cambios y actualizaciones que realice en el control de su obra
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No cierre este archivo, dado que no podrán realizar los cálculos con los otros
archivos vinculados a él, siempre tiene que permanecer siempre abierto.

Aparecerán
en todo momento ventanas
informativas cuando abra sus
archivos para recordándole
siempre lo anterior.

Recuerde
siempre abrir sus archivos
desde los menús
personalizados, de otra forma
no se podrán actualizar los
archivos y marcaran errores al
abrirlos de otro manera.

El orden de
las barras personalizadas, es
el procedimiento lógico que
se empleara para llevar acabo
el control de la obra en el
modelo, aunque no se
establece rigurosamente que
deba seguir" este lineamiento.

Figura 4

CAPITULO IV.- MODELO DE CONTROL DE OBEA
4 1 DESCRIPCIÓN DEL MODELO

£1 Modelo esto desaroEado «i el programa Escd 2ODÜ de Microsoft, les archivas

Les archivos que componen d Moddo se mslaM y cargarán automáticamente en
jurlisca duro en un directorio que creara automáticamente con e! aomb^ Se
Si cuenta coa un directorio con estE fiooibre. se carera ei a todos los archbos,
peto ai por alguna cifcunsiancia no desea que sean guardadas en éste dirsetorio, se
recomiatda que caraíie au nombfí del directorio de sus proyectos existentes para
que el Móflelo sea cargado en el directoría que creara.
Todas las hojas que componen t) modelo se encuentran protegidas per una clave
para evitar cualquier error en la captura de la L-jfarmatiúc en donde no sea
necesaria su alteración, per lo que puede trabajar con toda la confian^ sin el tenor
4 J REQUERIMIENTOS MÍNIMOS DE EQUIPO Y HiOGRAMA NECESARIO
Sesecesna d programa Excd versiín 20ÜD ú poslmor Se puede leer los archivos
en la versión 5 0, pero perderá algunas características de formatos de los reportes

NtMÍ

QBÍSpm

4.6 SECUENCIA DE LA PLANEACIÓN Y CONTROL DE OBRAS EN EL MODELO.

Primero.- Parta una identificación correcta de la obra se comienza por
capturar los datos generales de la misma, los cuales se realizan en el archivo de inicio.

Segundo- Se captura un presupuesto de obra, esto comprende sus claves,
descripción de conceptos, unidades de medida, precios unitarios y cantidades o volúmenes por
frentes de obra.
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Tercero.- Se programan las fechas generales y particulares por frente de las
actividades de cada concepto dentro de su partida correspondiente.

Cuarto.- Se captura en los resúmenes generales respectivos de materiales,
mano de obra, herramienta y equipo; los volúmenes y precios de acuerdo al presupuesto

; autorizado.
i
\ Quinto.- En los programas de obra de materiales, de herramienta y equipo se

programan las fechas de inicio y terminación de cada actividad.

¡ Sexto..- A excepción del programa de personal, en este se captura todos los
y "• datos de categoría, cantidad, salario base semanal y las fechas de inicio y terminación de la

**• - - •." utilización de cada persona.

¿? *"< * i Séptimo.- Se capturan en el control del resumen general de mano de obra, los
\ - . nombres y categorías de cada trabajador que intervendrá en la obra, con el fin de controlar su

• Jf • i - asistencia durante el proceso de obra.

f *-1 Octavo.- Si se cuenta con información de la temporada de lluvias pasada, se
' puede capturar en su columna correspondiente del control de lluvias, solo como referencia, y

llenando los datos mínimos que se requieren y solicitan para este control.

« •!

Hasta el punto anterior, se tiene realizada la programación y estrategia de la
PROGRAMACIÓN o b r a a r c a l i z a r

Noveno.- Una vez iniciada la obra, se manejan por archivos separados los
controles de volúmenes de obra ejecutada, los controles de fechas de terminación reales de los
conceptos tanto generales como particulares de cada frente, así como los controles para el
manejo de materiales, personal de obra, herramienta y equipo que se vayan empleando; todos
ellos para compararlos con su programación inicial, con esto se sabrá anticipadamente como se
va comportando la obra en cuanto a t iempo y costo en estos rubros.

Décimo.- Conforme se desarrolla la obra, se manejo la opción de un
presupuesto adicional para los trabajos extraordinarios no contemplados dentro del presupuesto
inicial, además de un control de fechas para programarlos de acuerdo conforme se vaya dando
a las autorizaciones.
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PRESUPUESTO
DE OBRA

CLASIFICADO
POR PARTIDAS

Y
DESCRIPCIÓN

POR
CONCEPTOS

teoo

Z
O

Undécimo.- Por último se manejan los Reportes Gráficos y Financieros del
avance de la obra, conforme aí manejo de los corles de fechas establecidos, para emitir los
informes respetivos.

OPCIONAL A DETALLE POR FRENTES DE OBRA

PROGRAMACIÓN
DE FECHAS POR
CONCEPTOS

PROGRAMACIÓN DE
TECHAS EN CADA
FRENTE DE OBRA
(POR CONCEPTOS)

AUTOMÁTICAMENTE

AUT OMATTCAMENTE
RESUMEN DE
PROGRAMACIÓN GENERAL
POR PARTIDAS

PROGRAMACIÓN
(PROGRAMAS) DE
CANTIDADES A EMPLEAR DE:
MATERIALES
MANO DE OBRA
HF.RRAMTF.NTA Y EQUIPO

COMPARATIVA DE VOLÚMENES, IMPORTES Y FECHAS

OPCIONAL A DETALLE POR FRENTES DE OBRA

CONTROL DE
PECHAS POR
CONCEPTOS

h

CONTROL DE
PECHAS EN CADA
FRENTE DE OBRA
(POR CONCEPTOS)

AUTOMÁTICAMENTE

AUTOMÁTICAMENTE

I h
RESUMEN DE CONTROL
GENERAL POR PARTIDAS

CONTROLES DE CANTIDADES
EJECUTADAS DE:
VOLÚMENES EJECUTADOS
MATERIALES
MANO DE OBRA
HF.RRAMTFNTA Y FOT UPO

RESUMEN DE
PROGRAMACIÓN
POR FRENTES

DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS SE
EMITEN
LOSINFOKMKS Y SUS
GRÁFICOS
RESPECTIVOS

RESUMEN DE
CONTROL
POR TRENTES

ESQUEMA DE PLANEACTON Y CONTROL DE OBRA EN EL MODELO.
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4.7 PUNTOS DE RELEVANCIA EN EL MANEJO DEL MODELO DE

CONTROL DE OBRA.

Se recomienda siempre guardar constantemente el trabajo que va realizando,
y guardar todos los cambios al salir o cenar cada archivo que no va a necesitar.

Como un breve paréntesis, se da la referencia que cualquier archivo de
extensión xls de Excel, se le denomina como un libro, y en la parte inferior del mismo cuando
se abre, se encuentran sus hojas que lo componen. Ver Figura 5.

En base al párrafo anterior, se utiliza esta referencia en todo el desarrollo de
3a descripción de las
instrucciones del modelo,
cuando se menciones en
los encabezados:
ARCHIVO DE...(libro) y
la descripción a detalle de
las: HOJA DE...

A
continuación se describirán
todos los archivos que
integran el Modelo y sus
hojas de contenidos,
siguiendo el orden de
aparición de las barias
personalizadas de acuerdo
a la Figura 1. Los datos
que se pueden modificar o
actualizar en todos los
archivos, se dejaron para
una mejor identificación
en color AZUL.

Figura 5
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Para modificaciones o ampliaciones de los archivos, se requerirá desproteger
cada hoja del libro, utilizando la clave GALLARDO (en letras mayúsculas).

Se puede seleccionar el menú personalizado con un ratón directamente o
utilizando el teclado, esto es por medio de mantener presionada la tecla de ALT y la letra que
se encuentra subrayada del comando que se desea ejecutar, tanto para el encabezado del menú
personalizado como para los comandos que despliegan las ventanas.

Para abrir los archivos de: Inicio.xls, Modelo de Control de Obra.xls y Escalacioncs.xls, se
utilizan los comandos que se encuentran en el menú de Inicio y Presupuesto de Obra. Figura 6.

-±J Archf o Edcín V?r Inj»rt r Foin to HfrramuTrtas Cato" Vpnrara I ¿ J ,

Imoc vPreupup kdeObra • Fl ne ccndelaObra •• Control Real de la Obra * Control por frentes de Obra - Control de Obra Ejecutada

eral & Extraordinarios •* Control de Mat., M,O. y Equipo * Financiera y Reportes - j
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Ctrl+B

Configurar página
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DESCRIPCIÓN DEL MOÜELO

El Mo lelo esta Desarrollado en el programa Excel 2DDU de Microsoft los archivos se

pial) idinn separadamente para ssr manejados individualmente en su PC, o se cuenta con

i s l ^ &dt" 1- rprmn de tener todo el control por medio de una red, participando varios usuarios, (si así

ln de-pan) para el control de la obra; asignándoles a cada persona los archivos

n i'-pjudientes alas distintas tareas de control de obra

El H U M O es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

4 L n i planeacióninicial
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INTCIO

4.B ARGHIVD DE INICIO
4.8.1 HOJA DE INSTRUCCIONES

La hoja de Instrucciones es la que se encuentra activa en el primer momento
de abrir el archivo de Inicio, y es la que contiene toda las descripciones de los alcances y
funciones que realizan todos y cada uno de los archivos que componen el Modelo de Control
de Obra.

4.8.2 HOJA DE DATOS

La hoja de Datos, contiene las descripciones mínimas que se consideran
necesarias para la identificación de una obra, éstas se clasificaron en 5 (cinco) rubros como
sigue: Datos del Proyectista, Datos del Propietario, Datos del Contratista, Datos de la Obra, y
Datos del Contrato.

Muy Importante: Existen dos datos que son importantes de resaltar para las
obras que duran más de 1 año, éstos son: Ano de Ejecución del Trabajo y el que se encuentra a
su izquierda que es: Número de año; éstos se localizan en el rubro de Datos del Contrato.

Los dos datos anteriores se recomiendan cambiarlos una vez que termine de
capturar todo su catalogo y de programar tanto general como particularmente por frentes su
obra. Así tendrá por cada año que dure su obra todos los archivos disponibles para el año en el
que se encuentre ejerciendo su presupuesto o ejecutando su obra.

Como una referencia se pueden omitir algunos datos si no se cuentan con
ellos.

4,8,3 HOJA DE ARCHIVOS VINCULADOS

En esta hoja, se muestra los vínculos (relación directa o enlace de datos) que
existen entre archivos, con el único fin si se desea ampliar la capacidad con ía que se cuenta
actualmente el Modelo de Control de Obra.

Se puede agregar más frentes, renglones de partidas, partidas completas,
controles de materiales, controles de mano de obra, controles de herramienta y equipo;
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PRESUPUESTO Y
CONTROL DE OBRA

recordándole que se necesitará una mayor capacidad de su equipo para poder manejar toda la
información que se agregue.

4.9 ARCHIVO DE MDDELD DE CONTROL DE OBRA
4.9.1 HOJA DE RESUMEN

La hoja de Resumen muestra en forma general el total de las partidas de obra,
así como el íesumen del Control General de Obra, Estos se pueden mostrar, seleccionándolos
del menú Inicio y Presupuesto de Obra. Ver Figura 6.

4.9.2 HOJA DE PRESUPUESTO Y CONTROL DE OBRA

Para la captura total del presupuesto, se puede partir si cuenta con un
presupuesto o catalogo concursado, el cual se debe trasladarse a la hoja del Presupuesto y
Control de Obra de éste modelo, medíante el simple copiado de celdas,,

De otra forma, si no se cuenta con un catalogo, se tiene la posibilidad de
elaborar un presupuesto directamente en la hoja del Presupuesto y Control de Obra, conociendo
de antemano los precios unitarios de algún banco de datos con el que se cuente, no se
desarrollo el modelo como un programa comercial para análisis de precios unitarios su objetivo
principal es el de controlar la obra durante su ejecución.

La forma o manera de realizar el traslado de datos de un presupuesto ya
elaborado, es exportando el archivo de su presupuesto para ser leído por el programa de Excel.
Deben tener el siguiente orden las columnas del catalogo o presupuesto a copiar:

Clave del Concepto

Descripción del Concepto

U.M. (unidad de medida)

Cantidad (volúmenes de obra)

P. U. (precio unitario)
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El importe cíe cada concepto y el importe total del presupuesto, lo dará
automáticamente la hoja del modelo al introducir los datos correspondientes.

Su presupuesto a copiar debe estar elaborado por partidas de obra específicas,
verifique cuantos conceptos tiene cada partida, para ver si supera los 500 espacios para los
conceptos con los que cuenta el modelo.

De su presupuesto que tenga elaborado o capturado, afecte todas las celdas de
los conceptos por partida, siguiendo el orden clave, descripción, unidad de medida, cantidad y
p.u.; recuerde que solo por grupo de conceptos de cada partida de obra, no copie todo su
presupuesto ya que la hoja le indicara que existen celdas protegidas que no se pueden
modificar; seleccione Edición del menú de Excel, y seleccione copiar; trasládese a la hoja del
Presupuesto y Control de Obra del modelo y pegue los conceptos copiados.

Para los volúmenes del presupuesto, se maneja la opción de distribuir para
cada concepto su cantidad especifica en cada frente, los cuales se pueden desplegar con el
comando específico que se encuentra en el menú de Inicio y Presupuesto de Obra.

Se debe poner especial cuidado en la distribución de los volúmenes en cada
frente, puesto que durante el desarrollo de la obra pueden aparecer en los controles individuales
por frentes excedentes que sobrepasen lo considerado para el frente, aún si no se ha agotado el
volumen de los demás frentes.

Verifique si los montos de cada partida son correctos hasta obtener el monto
total de su presupuesto.

De acuerdo al orden de captura por partidas que realice en el catalogo de éste
presupuesto, se identificará de igual forma para todos los demás archivos siguientes que se
manejan en el modelo.

Se cuenta inicialmente con 500 renglones en 20 partidas de obra en éste
modelo, lo que nos da una capacidad de 10,000 conceptos para capturar en el presupuesto.

El presupuesto esla desarrollado en una hoja de cálculo que ocupa 44
columnas y 11,055 renglones o filas. La capacidad total de cada hoja de cálculo de Excel, es de
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ESCALACIONES , ,
del presupuesto.

256 columnas y 6,5,536 filas o renglones; lo que da una muestra de la capacidad de conceptos
que se pueden ampliar en renglones.

Se recomienda que este archivo se mantenga todo el tiempo abierto durante
el proceso de control, dado que es el principal de todo el Modelo de Control de Obra, así
reducirá con esto el tiempo de actualización de los demás archivos que vaya abriendo, evitando
con esto que su PC le indique que no tiene suficiente memoria para actualizar los vínculos y
cálculos.

Al final del presupuesto, se maneja un catalogo de conceptos para trabajos
extraordinarios que no se hayan contemplado durante el desarrollo del presupuesto principal,
para incluirlo en su presupuesto inicial solo tiene que utilizar el comando de Configurar
Página... que se encuentra en el menú personalizado de Inicio y Presupuesto de Obra

4- 1 D ARCHIVO DE ESCALACIONES
4.10.1 HOJA DE RESUMEN

La hoja de Resumen del Presupuesto Escalado muestra en forma general el
total de las partidas de obra, así como el Resumen del Control General de Obra, este archivo
esta vinculado con el archivo de Modelo de Control de Obra, por lo que no es necesario
volverlo a capturar.

4.10.2 HOJA DE ESCALAFONES

La hoja de Escalaciones se encuentra vinculada al archivo de Modelo de
Control de Obra y solo es necesario capturar el precio unitario escalado o conservar el original

4.1 1 COMANDOS COMPLEMENTARIOS

Los comandos complementarios de: Resumen de Presupuesto de Obra,
Resumen de Control de Obra, Muestra Todo el Presupuesto de Obra, Muestra Todo el Control
General de Obra; que se encuentran en el menú de Inicio y Presupuesto de Obra (Figura 6),
sirven tanto para el archivo del Modelo de Control de Obra como para el archivo de
Escalaciones.
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El comando Busca Concepto por su Clave.- Realiza lo que su nombre
indica, verifique en el cuadro buscar dentro de: que se encuentre en Valores. Este comando se
puede ocupar en todos los archivos de] Modelo.

El comando Oculta el Renglón que No es Necesario.- Sirve para esconder el
renglón o renglones disponibles que ya no requiera en una partida, después de haber terminado
de capturar todos sus conceptos del presupuesto. Esto solo se realiza ubicándose en el renglón
que desea ocultar y aplicando el comando. Pata ocultar varios renglones, afecte sujetando la
tecla de mayúsculas del teclado y con la tecla de dirección baje hasta los renglones que desee
ocultar. Este comando se puede ocupar1 en todos los archivos del Modelo.

El comando Muestra Todos los Renglones Ocultados.- Sirve para ver los
renglones que haya ocultado en su presupuesto que no requería o necesitaba y que por alguna
razón desea volver a utilizai. Para ver varios renglones, afecte sujetando la tecla de mayúsculas
del teclado y con la tecla de dirección baje hasta el encabezado de la partida siguiente y aplique
el comando. Este comando se puede ocupar en todos los archivos del Modelo.

El comando Configurar Página.- Sirve para poder presentar el formato de
página que se desee de impresión del archivo. Este comando se puede ocupai en todos los
archivos del Modelo.

PROGRAMACIÓN GENERAL
Y PROGRAMACIÓN POR

PARTIDAS

4.12 PRDGRAMACIDN GENERAL
4.12.1 ARCHIVO RESUMEN DE PROGRAMACIÓN GENERAL DE FECHAS DE LA OBRA

En este archivo existe una hoja que maestra el Resumen de la Programación
General, la cual no es necesaria llenarla, en virtud de que se encuentra vinculada con los
archivos de la Programación General por Partidas.

Se recomienda que mantenga abierto siempre este archivo mientras va
programando sus fechas por cada concepto de las distintas partidas, esto con el fin de que sean
mas rápidos los cálculos y actualizaciones entre archivos.

4.12.2 ARCHIVOS DE PROGRAMACIÓN GENERAL DE FECHAS POR PARTIDAS
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Los archivos de cada partida se encuentran separados en grupos de cinco
partidas, y se pueden abrir individualmente seleccionándolos en el menú personalizado como
se muestra en la Figura 7.

Los cálculos se realizarán automáticamente en todos los conceptos y meses
de acuerdo a los datos proporcionados. En estas hojas, se programan las fechas de inicio y
terminación especificas de cada concepto por partida de obia,,

xj Elj'í

Archivo Edición Ver Instar FLrmafD H Tar Ki>tii Dat /Titano

Inicb y Presupuesto de Obra • P|ar a lor d e l i b r a • l jnt I Róldela Obra » Ortrolc F Kit s JH ; tra •- rtr I & ^ b a Ejecutada -

[ í j Abre el firchivo de la Pjaneación General por Partidas

í%bf j&^w^"•**$ Un presupuesto o con un cataloga de conceptos autorizado, será el eje principal de
**• - • • " ü todo el control, durante el proceso de ejecución de la obra
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— H3 Ábrela Planeacicn Central Partidas 11 ala 15
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El modelo ES un iostnjmenÍQ de trabajo, que ayuda a controlar una obra,

omparándola con la planeación inicial

I íl 2b pn

La
numeración de cada
partida corresponde de
acuerdo al orden en el
que fue capturado su
presupuesto de obra
inicialmente.

Figura 7
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4.13 PROGRAMACIÓN POR FRENTES DE D B R A
4.13.1 ARCHIVO RESUMEN DE PROGRAMACIÓN PARTICULAR DE FECHAS POR
FRENTES DE OBRA

En este archivo se muestra el Resumen de la Programación por Frentes de
Obra, al igual que en la Programación General, no es necesaria llenarla, puesto que se
encuentra vinculada con todos los archivos de la Programación particular de fechas por Frentes
de Obra.

4.13.2 ARCHIVOS DE PROGRAMACIÓN POR FRENTES DE OBRA

Archivo Ediuan Vpr Insertar Fornidto Heitamicrr^ DaL

Inicio y Presupuesto do Obra - Flanead n de ia Obra » Control f>eal de la Obra • Control p¡ t Frentes de ubi a *• CcnholdpritraEjp utada

Extraordinarios- , PídneadAm Flanea, un genial de Fecha- de ia ibra • U , , h r i n F l i r n , P ^ r ^ n ^ . r ^ ,
fiDre e l Asumen de la Planeación por Frentes de Obra

Times New Román " 10
ÉflAbre la Planeadón.delFrenfeítiartidas I éfa".5.;:;

| Abre la Planeadón del Frente 1 partidas 6 a la 30

j Abre !a Planeadón deí Frente 1 partidas 11 a la 15

"' ta Planeadón deí Frente 1 partidas Í6 a la 20

*$>¿É

El Modelo esta desarrollado en el prog

elaboraron Eeparadarnente para sermant
la opción de tener todo el control por mee

lo desean) para el control de la obr

correspondientes alas distintas tareas de

El modelo es un instrumento de trabajo,

•0 con la planeación inicial

,' DATü'í / «

rJ\ | {$ Nar+on S ̂ tem [ artor

Frente 2 (Dos)

Frente 3 (Tres)

Frente 4 (Cuatro)

Frente 5 (Cinco)

Frente 6 (5eis)

Frente 7 (sebe)

Frente g (Ocho)

Frente 9 (Mueye)

Frehta 10 (Diez)

Frente 11 (Once)

Frente 12 (Doce)

Frente 13.(Irece)

Frente 14.(Catorce)

Frente 15 (Quince)

Frente 16 (Diez y Seis) -

Frente 17 (Diez y Siete)

Frente 18 (Diez y Ocho)

Frente 19 (Diez y llueve)

Frente 20 (Veinte)

ITJPROrRANACION A

MUM

Se cuenta con 20
frentes para su control total de la
obra, en éstos se programan las
fechas de inicio y terminación de
obra especificas de cada concepto
por cada frente de obra. Se deben
capturar las fechas de terminación
aún si duran más de 1 año la obra.

Cada frente
individual se encuentran agrupado
en cuatro archivos que se componen
de cinco partidas cada uno,
dándonos el total de 20 partidas que
componen el presupuesto total de la
obra por frente; éstos se pueden
abrir individualmente
seleccionándolos en el menú
personalizado como se muestra en
la Figura 8.

ii:i4p,m Figura 8
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CONTROL REAL
GENERAL Y CONTROL
REAL GENERAL POR

PARTIDAS

Si llegara a capturar una fecha de un concepto que se encuentre fuera del
rango de las fechas de la Programación General, aparecerá una ventana informativa indicándole
esta situación dándole la oportunidad de corregirlo.

4.14 CONTROL REAL GENERAL
4.14.1 ARCHIVO RESUMEN DEL CONTROL REAL GENERAL POR PARTIDAS DE
OBRA

En este archivo se muestra el Resumen del Control Real General, no es
necesario capturar datos, en virtud de que se encuentra vinculada con los archivos del Control
Real General por Partidas

Se recomienda que mantenga abierto este archivo mientras va capturando sus
fechas reales de obra por cada concepto de las distintas partidas, esto con el fin de que sean
mas rápidos los cálculos y actualizaciones de los vínculos entre archivos.

4.14.2 ARCHIVOS DE CONTROL REAL GENERAL DE FECHAS POR PARTIDAS

En estos archivos, se capturan las fechas de inicio y terminación reales de la
obra ejecutada de cada concepto por partida. También se puede estimar proponiendo la fecha
de terminación de cada concepto para observar y prever que medidas tomar para terminar la
obra en el tiempo programado

Abra el archivo de Programación General & Control Real General &
Extraordinarios, para poder determinar las medidas a tomar en cada concepto en
particular de acuerdo a las columnas que indican si existe atraso en ios conceptos. Su
descripción de éste archivo se encuentra más adelante a detalle.

Estos archivos, al igual que los de la Programación , se encuentran separados
en grupos de 5 partidas, y se pueden abrir individualmente seleccionándolos en el menú
personalizado como se muestra en la Figura 9.
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^ ] Archivo Edición Ver Insertar Formato Herramientas Datos Ventana I - j d J

^ Inicio y Presupuesto de Obra * Pjaneación de la Obra » . Control Real de la Obra - Control por Frentes de Obra - Control de Obra Ejecutada -

| ©S Abre el Archivo del Contrd Reai General por Partidas

&® Control Real Genera! Partidas 6 3 fa 10

-• &S Control Real General Partidas 11 a la 15

! SSl Control Real General Partidas 16 a la ¿0

Control Particular de Fechas de ios Frentes de Obra >

Financiero y Reportes

i t . TS? * •>

"/" V "%" "$" m

i

t . El M u d r h pfftd •íp:ai Üid r r rl j i c

ekbiitdiun pparadampntp naia .

U Lpi i u íe tciipr iudu ei cnii*nl j in mriíi Ir ítudtrrl pditi i¡

E LI-1 200Í1 ñf Uv, ¡ otr lo ' atr lu-n- -p

L di íduglmmtr m n P i o - e uirntd i un

dtiu u C

^ lu rle:edn) pdra el L uttol de h c b ü 11jndiidnV- a r _ U c t . u j i h p n k

mlirnteb d ía i]i taita t i t ea da i n i tnl V i b r a

*y El modelo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparandrli
c on la planeador! inicial

ÍMM • IM XlNSTRUCCIONES / CtiTOS /
Liste

jSln ic io j j ^ í p j ] j g Notton System Doctor IJPROGRAMACIOH.xls 12 10 a m

Figura 9
4.15 CGNTRDL PARTICULAR DE LOS FRENTES DE

OBRA
4.15.1 ARCHIVO RESUMEN DEL CONTROL REAL POR FRENTES DE OBRA

En este archivo se muestra el Resumen del Control Real por Frentes de Obra,
no es necesario modificar esta hoja, en virtud de que se encuentra vinculada con los archivos de
los Controles Reales por Frentes.
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Archivo Edición Ver Insertar Formato Herramientas Dátoj

Inicio y Eresupuesto de Obra - Pianeadán de la Obra » ¡ Control 0,eal de la Obra • Control por Frentes de Obra

Control Real General de Fechas de la ObraS«i Fvh-arttH r ac-« » Planes inn t^anoral ft rnnfrnl Q*=¿ a
^ í Abre el Resumen del Control Real por Frentes de ubra 1 Contra! Par ti'cüa^ofeFéchiscle tc¿'Frentés.cfe;ÜEira-.*

Frente 2 (De*)

Frente 3(Tres)

Frente4 (Cuatro)

Frente 5 (Cinco)

Frente &(Sel5)

Frente 7 (Siete)

Frente 8 (Ocho)

Frente 9 (Mueve)

Frerte 10 (Diez)

Frerf-ell(Once)

Frente 12 (DOLS)

Frente 13 tJ/ece)

FVente.14 (Catorce)

FrenrelS (Quince)

Frente 16 (Diez y Sais)

Frente 17 (Diez •/ Sjste)

Frente 18 (Diez y Ocho)

Frente 19 (Dieí y Nue^e)

Frente 20 (Veinte)

satO- 0 ^ ccailaíilaneaLiun irácial

H N [• ^ ÎNSTRUCCIONES/DATOS /"flRCHIVC

Listo

Se recomienda que mantenga abierto este archivo mientras va capturando sus
fechas reales de obra por cada concepto de las distintas partidas, esto con el fin de que sean
mas rápidos los cálculos y actualizaciones de los vínculos entre archivos.,

4.15.2 ARCHIVOS DE CONTROL PARTICULAR DE FECHAS DE LOS FRENTES DE
OBRA

En estas hojas, se capturan las fechas de inicio y terminación reales de la obra
ejecutada de cada concepto por
partida. Se puede estimar
proponiendo la fecha de
terminación de cada concepto
para observar, prever o determinar
que medidas se tomaran para
terminal la obra en el tiempo
programado en cada frente en
particular,

Cada frente del
control se encuentra agrupado en
cuatro archivos compuestos de
cinco partidas cada uno, dándonos
el total de 20 partidas del
presupuesto total de la obra; éstos
se pueden abrir individualmente
seleccionándolos en el menú
personalizado como se muestra en
la Figura 10.

•= Abied lonttul del Frente 1 partida §.díalD

5sí Mire el Contrni del Frente I pdttidj 11 d Id 15

jsü «bieei^ortrnl del Frente 1 c^bdj1; I f ia l i2n

y "5

DESCRIPCIÓN DEL MODELO v
desarrollado en el programa Excel 2000 de Microsoft, los archivos se

^ idamente para ser manejados individualmente en su PC, o se cuenta coa

todo el control por medio de una red, participando varios usuarios, (si así

el control de la obra; asignándoles a cada persona los archivos

a las distintas tareas de control de obra

instrumenta de trabajo, que ayuda a controlar una otra, comparándola

NUMi Figura 10
l l¡4Sa.m.
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CONTROL POR
FRENTES DE OBRA

4.16 CDNTRDL POR FRENTES DE OBRA

Para abrir cada control por frente, se selecciona en el menú de Control por
Frentes de Obra, el archivo que desee como lo muestra Ja Figura 11.

4.16.1 HOJA DE RESUMEN

Se cuenta como primera hoja en cada libro, un resumen del íiente de obra que
se está controlando, esta se actualiza y calcula automáticamente.

4.16.2 HOJA DE CONTROL POR FRENTES DE OBRA

| Archto Efr ̂ n Ver Insertar Formato Herramientas Datos Ventana 2

¡ Im-.Qr'FTesupue''todeObra-' PlareacordelaObd- Conrr iPi-aldpfdObrd- Controle <r Frentes de Obra » Control de Obra Ejecutada - ¡

¡ Etfraordiharios' j FianeacianúeneraleíCnrtrotRKJGíoed&Extraoringrra^ • íJVISmSSÜ¿líSIM1 W f f l T O O 5 l l r i r " ; r * : r T " 1 " ' '
~ ~p¡~~_ ~ j= raT-^" - " ^ - - ~ • • íSKontral del Frente 2 ÍDos)

Times TJew Pe man 10
_ z + ¿gCortuldal Frente 3 (Tres)

i = € S =£gControtdEÍFrente4(Cuatro)

£$ Corti J del Frente 5 (Cinco)

| f i £ § Contrd del Frente 6 (Seis)

r¿~\ r m-i Cwtr J de! Frente 7 (Siete)

©Control del Frente 8 (Ocha)

- A ^ÉS Control del Frente lü(Djez)

3 j ÉS1

l 3 » f y £ Í l í£í Control dd Frente 12 (Doce)

j ^ Control dd Frente 13 (T/ece)

j § | Contrólete! Frente 14 (Catorce)

El Modelo psta desarrollado en el p r ^ control del Frente is (Quince)

elaboraron =ef aradamente para ser mí ¡3 | contra) del Frente 16 {Viei y 5e¡s)

la opuion de tener todo el control por m g | Control del Frente 1? (Diez y Siete) íarios, (si así

la fa'tw.) para e! control de la c ¡ ^ Control del Frente IB (Diez y Ocho) los archivos

r GnvsriQíidieiteE a las distintas tareas t ¡SU Controi del frente 19 (Diez y Nueva)

|S§ Control delFrente-20 (Veinte)

El modelo e¿ un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una abra, comparándola

i nlanlaiieaciónbicial

Un presupuesto o con un catalogo de conceptos autorizado, será el eje principal de todo el

\i\7\V W\BHSTRÜCCIOWEs/DÁTO5/^R^wíj5l?ffJcE^T^/r"" " '" J_/j _"; fflSHffilfflHIllinillilHIfflHil^^
Listo j¡ ; : í i uM\ " r ^ p

ffsilNICIOKls "" "3 Ni|tnnSv*emDoctor

En cada archivo por
frente se presenta el estado de volúmenes e
importes que se programaron desde un
inicio y los volúmenes que se ejecutaron
hasta la fecha del coite o informe; estos
archivos son independientes de el archivo
del Modelo de Control de Obra y se
calculan automáticamente. No es necesario
modificar o capturar algún dato en estos
archivos, solo son informativos a detalle
por concepto en cada uno de los frentes.

Se incluyen al final de las
partidas en cada frente de obra el catalogo
de los trabajos extraordinarios mostrando
como se van ejecutando en igual forma
estos trabajos.

Guarde siempre estos
archivos aunque no se hayan capturado
datos.

Figura 11
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CONTROL DE OBRA
EJECUTADA

Archivo Edición Ver Insertar Formato Herramientas Datos Ventana

¡ Indi yEt—upuestodeCb - Ploneaiord'-I t b r a - Control Real de la Obra

rrdnat

4.17 CQNTRDL DE ÜBRA EJECUTADA
4.17.1 ARCHIVO DE TABLA DE ESTIMACIONES

Se plantea un archivo opcional de identificación de estimaciones, para llevar
el manejo y control de los volúmenes que se van a capturar.

4.17.2 ARCHIVO DE CONTROL DE OBRA EJECUTADA POR FRENTE

Para abrir estos archivos se selecciona en el menú de Control de Obra
Ejecutada el frente que se desee abrir, como lo muestra la Figura 12.

En estos archivos se capturan los volúmenes de obra de las estimaciones que
se ejecutaron. Los encabezados de los
volúmenes por estimaciones se pueden
clasificar para llevar la misma
identificación como en sus estimaciones.

ontrd por F entej de fbra - control de Obro Epcirada

Piara» non y netd fe crtoIReal ereíal&E traord ra»r os » C "ti EÍJP->tla e l p e s L l r e n d e l p r ü d a

De^ eqa lida la P art da üe k. h

[Sr Tabla de Estimaciones

«Volúmenes de Obra Ejecutada Frente £ (Uno):;

' Vdumener de Ob a E etut d Frente 2 (Dos)

umem de 1"bra E>-uit d Ftente3(Lesi

' Voümenes de Obra E <- utada Frpnre 4 (GJSITO)

folumerr-s de Obra E]euut d Frente 5 (Gnco)

' Vclumene* de Obra Eieujt da F erte 6 (5»isJ

í v Volúmenes de Obra EFCJtada Frpnre •* (5 era;

' Vrlumene- de Obra Eiprutad Frpnre 8 (Ocho)

13c Volúmenes de ubra Eiecutada Frente 3 (Wue»eJ

' VLI raenp- de Obra E r ut d Frente 10 (Dje')

er el pr J ? yo|umerv- deObraEiPutd Fcnte llfcnce)

paradamente para <-r mar j £ volumene- de Ubra E -culada Frerte 12 (Doce)

la npnnn de tener todn el rontrol pnr me ̂  Vr|umer>- de Gbra E - ut d Frpnte 13 (Trete^

lu d f - e j ) pdld el LOUbol fie la 0' 3? yulurrenesdaObraEicLUt daF erte 14(Latorce)

i,orre pondiente a laff disünt tm eas di 5?" ̂  lumene- de Obra Eipcut da F erte 15 ((¿uirme)

El mod^io e un urimmpntD d p trabdj %^ Volúmenes de Obra Eiecut da Frente 16 (Diez v seis)

i lúa inicial 5v Vobmenea de Obra Eiecutada Frerte 1 T (Diez y 5iete)

1 Tu pt e upue to o ton ur catali _,o de o 3? \>olumÉr>̂  de utta E]bLJtddd ñtrte 13 (Dle2 y O ho)

rontml, durante ?\ procp'n ¿p e jenn,™ & *"*Jmpn^ de Obra Eje ufdiiFrertal?(Dle2yüuevs)

Lo dichtto* que companm el Mcde l c^ . 1 ' ° k e ! i e n m d e C t r a E 3 ' : ufadaR-prte£0(Veinte;
_ _ _ _

: Norton 5ystem Doctoi

Los importes de los
volúmenes de cada estimación se
calculan automáticamente, se cuenta
inicialmente con 25 columnas de captura
de volúmenes de estimación para cada
frente de obra.

Figura 12
ni ífi p r
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Para ampliar mas columnas de volúmenes e importes de estimaciones, tiene
que irse al final de las columnas que se propusieron, desprotega la hoja con la clave
GALLARDO, seleccione las ultimas 2 columnas de volumen e importe como lo muestia la
Figura 13, cópielas e insertarlas antes de la última columna de color para que tenga efecto el
rango de volúmenes que se estarán capturando.

Se tendrá que repetir esta operación el numero de veces para cada estimación
que se requiera ampliar.

El volumen e importe total del fíente hasUi la fecha del corte se muestra automáticamente en las
primeras columnas.

Se incluyen al
final de las partidas en cada frente
de obra el catalogo de los trabajos
extraordinarios, para que se
controlen los conceptos de estos
trabajos.

Para mostrar el
resumen de los volúmenes
capturados por partidas, se puede
utilizar el comando: Resumen de
las Partidas; que se encuentra en el
menú personalizado del Control de
Obra Ejecutada. Para volver a su
estado anterior, se utiliza el
comando de: Despliega Toda la
Partida de Obra, ambos comandos
como lo muestra la Figura 14.

mssmh^ »+£•>.
ftrchivo Edición Ver Insertar Formato tíeit armerías

Inicia v Presupuesto de Cfora - PtaneactándelaOhra - Control Red de la Obre - Control por Frentes dé Obra - Control de Obra Ejecutada

Extraordinarios' ¡ PlaneadónGenerd&ControlRealGaner3ia.E)iraordinarirjs* pntro l de Mar.j M O y Equipo •» finanaero. Pagos y Reportes
_ _ _ _ _ _ _ _

!_______• i>íi\OBRft EJECUTADA FRENTE 1 /

L i s t o • ' • ' • • -

Nortnn System .Do... j g ] IfJICIO.xls

Figura 13

¿ 3 01 07 p m

72



CONTROL DE FECHAS
DÉLOS

EXTRAORDINARIOS

flrch¡vo Edición Ver Insertar Formato Herrairienr s Dato= Ventana I

^ Inicio y Presupuesto de Obra » Pbneación de la Obra - Control Real de la Obra » Control por Frentes de Obra

^ Eáraordinarios - | planeaclünGeneral&ControlReclGeneral&Extraordinarios1' O

DjS g 5 : SE i ^ : * _̂  EB <? i ^ - "- -1 ¿ £ ^ SÍ
Times New Román - 1 0 . ' A - 8 / S I -g S - ; f f € B ^

C]>j) Despliega Toda la Partida de Obra

& ? Tabla de Estimaciones

í v Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 1 (Uno)

Í C Volúmenes de Obra Ejecutada Frente Z (Dos)

! Í v Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 3 (Ices)

• C Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 4 (Cuatro)

3 ? Volúmenes de Obra Ejecutada Frente S (Cinco)

$V Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 6 (Seis)

í ? Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 7 (5ete)

X 1 Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 8 (ficho)

'Je Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 9 (Nueve)

Volúmenes de Obra Ejecutada Frente lu(Diez)

El Modelo esta desanclado en el pro £ Amenes de Obra Ejecutada Frente 11 (Once)

elaboraron separadamente para ser mar # volúmenes de obra Ejecutada Frente 12 (Doce)

la opción de tener todo el control por me ̂  volúmenes de Obra Ejecutada Frente 13 (Trece)

lo desean) para el control de la ot W Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 14 (Catorce)

correspondientes alas distintas tareas di 5 ^ Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 15 (Ojjínce)

El modelo es un instrumento de trabaj! ̂  Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 16 (Diez y Seis)

con la plañe ación inicial 3C Volúmenes de Obra Ejecutada Frente 17 (Diez y Siete)

Un presupuesto o con un catalogo de ce 2? Volúmenes de Obra Ejecutada Frente l3(D¡ez y Ocho)

conirol, durante el proceso de ejecución ^ "obtienes de Obra Ejecutada Frente 19 (Diez y í&jeve)

Los arerróos que componen el Modele ^ Vohmem¡ d e o b r a Ejecutada Frente 2D (Veinte)

Listo

tt.on System Doctor j [IforlICIO.xls 01:l3p,m,

4-1 B EXTRAORDINARIOS
4.18.1 ARCHIVO DE CONTROL DE FECHAS DE LOS EXTRAORDINARIOS

Figura 14

En este archivo se manejan solo las Fechas de Programación General y
Control Real General de los Trabajos Extraordinarios, para tener una comparativa de cómo
se va desarrollando cada concepto durante el proceso de la obra. Figura 15.

El Control por Frente (volúmenes e importes totales) y el Control de Obra
Ejecutada por Frente (volúmenes ejecutados), se manejan como se explico anteriormente en
cada uno de los Controles del los Frentes de Obra que les correspondan.
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El Modelo esta desarrollado en el programa Excel 2000 cíe Microsoft, los archwos se

'j ̂  elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, o se cuenta con

la oficien de tener todo el control por medio de una red, participando vanos usuarios, (si asi

b desean) para el control de la obra; asignándoles a cada persons los archivos

ggj can-spondientes alas distintas tareas ós control de obra

El niodslo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

• on la planeación inicial

Un presupuesto o con un catalogo de coaceptas autorizado, será el eje principal de todo el

t< i • w\lNSTRUCCIDNES(bflTUb

Listo NLM

r o

Se debe
poner especial cuidado en
la cuantificación y
evaluación de Jos
volúmenes de los trabajos
extraordinarios a autorizar,
antes de ejecutarlo, dado
que pueden presentarse
cantidades de excedentes
de estos trabajos una vez
que se llevan a cabo, para
ello se prevé en el
presupuesto del
excedentes
surgir de
extraordinarios.

modelo,
que pudieran
los trabajos

Figura 15
¿Norton System Dador oi:3lpm.

PROGRAMACIÓN GENERAL &
CONTROL REAL GENERAL &

EXTRAORDINARIOS

4.19 PROGRAMACIÓN GENERAL &CDNTROL REAL
GENERAL & EXTRAORDINARIOS

comando .
Para abrir este archivo se muestra en la Figura 16 como seleccionar el

Este archivo informativo presenta en un Resumen General, de las fechas de
todos los conceptos que integran el catalogo del presupuesto y de los trabajos extraordinarios
de obra. Así mismo se cuenta con una columna al final de las fechas generales, donde indica si
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El nudelo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

cenia alsne ación inicial

Un presupuesto o cor. un catalogo da conceptas autorizado, será el eje principa de todo el
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£ | Inicio 01:13p,m.

los conceptos son afectados
por la temporada de lluvias
de acuerdo al control que se
lleve en especifico en este
rubro en la obra.

Con ello
nos indica cuanto se podría
atrasar en tiempo el concepto
programado en su fecha
inicial general, planteando
una fecha de terminación
estimada.

La
explicación a detalle de éste
archivo se encuentra en el
siguiente apartado.

Figura 16

CONTROL DE LLUVIAS

4.2D CONTROL DE LLUVIAS
4.20.1 HOJA DE TABLA DE TEMPORADA DE LLUVIAS

En este archivo se plantea para prever en los trabajos ejecutados y en proceso,
posibles perdidas por la temporada de lluvias. El control se lleva por medio de una tabla en
donde se tiene que indicar como datos principales: la fecha de inicio de la temporada de lluvias
del año en que se esta ejecutando la obra, la intensidad en mm. que se considera como lluvia
intensa por la zona de ubicación de la obra, y finalmente, en número las horas consideradas
como día perdido por las lluvias.

El control se debe realizar diario una vez iniciada la temporada de lluvias
indicando en 4 lapsos de horas la intensidad de lluvia que se efectuó, al final se indicará si el
día es aceptable o perdido. Con esto se podrá llevar acabo la evaluación de cada concepto en el

Y
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archivo de Programación General & Control Real General & Extraordinarios, explicado
anteriormente..

Su comando para abrirlo se encuentra debajo del comando Programación
General & Control Real General & Extraordinarios, como lo muestra la Figura 16.

4.20.2 HOJA DE GRÁFICO

En esta hoja se muestra el gráfico del comportamiento de la temporada de
lluvias, de acuerdo a los datos capturados durante el proceso de la obra.

4-21 GGNTROLES DE MATERIALES MANO DE
OBRA, HERRAMIENTA Y EQUIPO

4.21.1 ARCHIVO DE RESUMEN GENERAL DE MATERIALES

En el archivo de Resumen General de Materiales, se capturan todos los
materiales que intervienen en la obra, con su clave, descripción, unidad de medida, cantidad y
costo de presupuesto. Esta relación o lista de materiales se encuentra vinculada con cada
control individual. Se cuenta inicialmente con 2,000 renglones para el manejo de sus
materiales.

Se dispone con una columna de Cantidad Total del Control de Obra, la cual
esta relacionada con todos los controles individuales de cada material, actualizándose
automáticamente al llevar el control constante cuando existan movimientos de los mismos.

Si cuenta con una explosión de materiales de su concurso, se puede copiar
directamente esta lista para comparar contra los controles individuales de cada material que se
vayan utilizando durante el proceso de construcción de la obra. En el archivo de Control de
obra Financiero se mostrará esta comparativa.

' - ^ - í <• •'
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La columna de Diferencia de Cantidades, es una columna que mostrará si la
cantidad de material presupuestada fue la correcta o si el control real de la obra la sobrepaso,
indicándonos con esto que pueden haber fugas de materiales o los precios unitarios se necesitan

verificar para corregir estos errores de
cantidades.

Las columnas
siguientes, mostraran por cada mes los
montos de ingresos (cantidades de
material que ingresa a la obra) y
egresos (cantidades de materiales que
se utilizarán en la obra), con un gran
total por año.

Controles de Rateriales del 1 al 500 >

Controles de Materiales del SOI al 1000 >

Controles de Materiales del 1001 al 1500 •

Controles ele Materiales del 1501 al 2000 •

• Abre el Rssumsn General de Mana de Obra

controles de Mano de Obra

Abre d Resumen General de Herramienta y Equipa

Cortr Jes de Herramen^a y Eguipa

Abre el Arrhi»o dr- [os Prngiama^ de Obra

DESCRIPCIÓN DEl> MODELO;:
El Modelo esta desarrollado en el programa Excel 2000 de Microsoft; los archivos se

elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, o se cuenta con

la opción de tener todo el control por meáo de una red, participando varios usuarios, (si así

le desean) para el control de la obra, asignándoles a cada persona los archivos

s alas iJittmtas tareas de control de otra

El modelo es un instrumente de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

con la planeaciún inicial

Un prenipue tu u cun un catalogo de conceptos autorizado, será el eje principal de todo elj™

•TSUMi

Norton Sytem Doctor i3PROGRAMflCION.xls

Figura 17
DE:51p.m.

4.21.2 ARCHIVOS DE CONTROL DE MATERIALES

Para el control individual de los 2,000 materiales del Resumen General, se
cuenta con 20 archivos nombrados como Control de Materiales 1 hasta el Control de
Materiales20; cada archivo maneja 100 materiales en orden consecutivo como se capturaron en
el Resumen General de Materiales. Para abrir estos archivos se selecciona en el menú
personalizado, Control de Mat., M.O. y Equipo, y el se selecciona el comando del archivo del
No, de materiales que desee abrir como se muestra en la Figura 17.
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Para cada material se consideró hasta 100 renglones como posibles compras
que pudieran realizarse durante todo el proceso de construcción de la obra.

En cada control individual de material, se considero importante para su
manejo: el Nombre del Proveedor, No. de Factura o No. de Remisión, Cantidad de Entrada de
Material con su fecha, Cantidad de Salida de Material con su fecha respectiva y el costo
unitario del material al momento de adquirirlo. Se deben capturar estos datos de acuerdo a los
movimientos que existan de cada material en la obra.

La cantidad de existencia del material se dará automáticamente al llevar el
control de las entradas y salidas con las fechas respectivas.

El costo promedio nos indicara en cuanto se debe "vender" el material al
momento que haya un incremento y de acuerdo a la existencia que se tenga en el almacén.

Los importes de ingreso, Egresos y Saldo, se calcularán automáticamente al
momento de capturar todos los datos de cada movimiento que se realice del material en
particular.

Los totales por mes de ingresos y egresos, están relacionados con las fechas
que se manejen de las cantidades de cada material, si no se capturan estas fechas no se
efectuaran los cálculos respectivos.

Se cuenta al inicio de cada archivo del grupo de materiales con una hoja
resumen de los 100 materiales manejados, para realizar un informe sintético si así lo deseará.

4.21.3 ARCHIVO DE RESUMEN GENERAL DE MANO DE OBRA

En el archivo del Resumen General de Mano de Obra, se capturan la clave y
categoría así como todos los nombres de los Trabajadores que intervienen en todo el proceso de
construcción de la obra. Se cuenta inicialmente con 1,000 renglones para los nombres de los
trabajadores.

Existe una columna donde se indica la cantidad total de días trabajados
durante toda la obra, una columna de los impuestos y obligaciones, y una columna donde
indica el total de impuestos y sueldos por cada trabajador; estos datos se actualizaran
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Controtes de fjano de Obra del 1 al 5

Controles de Mopu de Obra del 9"il al 1000 *

automáticamente dado que están relacionadas con todos los controles individuales de cada
trabajador..

Las columnas siguientes, mostraran por cada mes los montos que se van
pagando a cada trabajador mensualmente, con un gran total por año. Si se realiza un corte a la

fecha de un reporte ie indicará hasta
ese momento cuanto se lleva por
cada trabajador o el gran total por la
mano de obra.
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Para abrir el
archivo de Resumen General de
Control de Mano de Obia así como
los Controles Individuales de cada
trabajador se seleccionan los
comandos como lo muestra la Figura
18.

' />

¿í t :-',v
;

Figura 18

4.21.4 ARCHIVOS DE CONTROL DE MANO DE OBRA

Para el control individual de trabajadores, se elaboraron 10 archivos
nombrados como Control de Mano de Obral hasta el Control de Mano de ObralO; cada
archivo maneja 100 nombres de los trabajadores en orden consecutivo como se capturaron en el
Resumen General de Mano de Obra. Para abrir estos archivos se selecciona en el menú
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personalizado: Control de Mat., M.O. y Equipo, Controles de Mano de Obra y se selecciona el
archivo en específico que desee abrir.

En cada control individual por trabajador, se consideró hasta 100 renglones
para todo el proceso de construcción de la obra (2 años).

En estos controles se tiene que capturar los días que trabajo en la semana,
fecha de pago, salario base semanal y las obligaciones semanales de cada trabajador.

Los totales por mes siguientes están en base a la fecha de pago manejada en
la semana.

4.21.5 ARCHIVO DE RESUMEN GENERAL DE HERRAMIENTA Y EQUIPO

En el archivo de Resumen General de Herramienta y Equipo, se capturan
todos nombres de las herramientas, maquinaria y equipo que interviene en la obra, con su
clave, descripción, unidad de medida, cantidad y costo unitario u horario de presupuesto. Se
propuso inicialmente con 300 renglones para sus descripciones.

Se cuenta con una columna de Cantidad Total del Control de Obra, la cual
esta relacionada con todos los controles individuales de cada herramienta o equipo.

Si dispone con una explosión de Herramienta y Equipo de su concurso, se
puede copiar directamente esta relación para comparar contra los controles individuales de cada
herramienta que se utiliza en el proceso de construcción de la obra. En el archivo de Control de
Obra Financiero se mostrarán los resultados.

La columna de Diferencia de Cantidades, es una columna que mostrará si la
cantidad de herramienta y equipo presupuestada fue la correcta o si el control real de la obra la
sobrepaso, indicándonos con esto que precios unitarios se necesitan verificar para corregir
errores de cantidades empleados.

Las columnas siguientes, mostraran por cada mes los montos de ingresos
(cantidades de herramienta y equipo que ingresa a la obra) y egresos (cantidades de
herramienta y equipo que se utilizarán en la obra), con un gran total por año.
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4.21.6 ARCHIVOS DE CONTROL DE HERRAMIENTA Y EQUIPO

Para abrir el archivo de Resumen General de Control de Herramienta y
Equipo así como los Controles individuales se seleccionan los comandos como lo muestra la
_ Figura 19.
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DESCRIPCIÓN DEL MODELO"
El Modelo esta desarrollado en el programa Esc-1 _PP1 1 I r ^ o'pfr, i n" arch. o" •'e

elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, o se cuenta con

la opción de tener todo el control por medio de una red, fiarticipando vanos usuarios, (si así

lo desean) para el control de la obra, asignándoles a cada persona los archivos

correspondientes alas ástintas tareas de control de obra

El modelo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

con la planeación inicial

Un presupuesta o con un cataloga de conceptos autnru.ad 1 trje piit apdl de t
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Para el control
individual de la Herramienta y el
Equipo del Resumen General, se
elaboraron 3 archivos nombrados
como Control de Herramienta y
Equipo 1, Control de Herramienta y
Equipo2, y Control de Herramienta y
Equipo3.

Cada archivo
maneja 100 descripciones de la
herramienta y el equipo en el orden
consecutivo como se capturaron en el
Resumen General de Herramienta y
Equipo. Para abrir estos archivos se
selecciona en el menú personalizado,
Control de Mat., M.O. y Equipo,
Controles de Herramienta y Equipo, y
se selecciona el archivo que desee
abrir. y™.———™-^™™~.™™.

Figura 19

Para cada archivo individual se consideró hasta 100 renglones para su manejo
y control durante todo el proceso de construcción de la obra.

En cada control individual, se propuso para su manejo: el Nombre del
Proveedor, No. de Factura o No. de Remisión, Cantidad de Entrada de la Herramienta y Equipo
con su fecha, Cantidad de Salida de la Herramienta y Equipo con su fecha respectiva y el costo
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unitario u horario de la Herramienta y Equipo ai momento de adquirirlo o rentarlo. Se deben
capturar estos datos de acuerdo a los movimientos que existan de cada Herramienta y Equipo
en la obra.

La cantidad de existencia de la Herramienta y Equipo se dará
automáticamente al llevar el control de las entradas y salidas con las fechas respectivas.

El costo promedio nos indicara en cuanto se debe recuperar la Herramienta y
Equipo al momento que haya un incremento con respecto al costo presupuestado o de la
compra o arrendamiento.

Los importes de Ingreso, Egresos y Saldo, se calcularán automáticamente al
momento de capturar todos los datos de cada movimiento que se realice de la Herramienta y
Equipo en particular.

Los totales por mes de ingresos y egresos siguientes, están relacionados con
las fechas que se manejen de las cantidades de cada Herramienta y Equipo.

4.22 PROGRAMAS DE OBRA

Este archivo contiene 3 hojas donde se maneja: el Programa de Montos
Mensuales de Materiales, Programa de Montos Mensuales de Mano de Obra y el Programa de
Montos Mensuales de Maquinaria, Herramienta y Equipo. Para abrir este archivo seleccione el
comando como lo muestra la Figura 20.

4.22.1 PROGRAMA DE MATERIALES

Esta hoja del Programa de Montos Mensuales de Materiales, se encuentra
relacionada con el archivo del Resumen General de Materiales, y aparecerán llenas las
columnas de No., Clave, Descripción del Material, Unidad de Medida, Cantidad, Costo del
Material e Importe, de acuerdo a la información capturada en dicho resumen.

Lo único que se requiere capturar en este archivo, es la Programación de las
fechas de inicio y terminación para la utilización de cada uno de los materiales, los cuales están
relacionados con la Programación General que haya hecho de sus Partidas de Obra.
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Figura 20

Los cálculos mensuales siguientes se darán automáticamente al momento de
introducir los datos de las fechas de cada material que se utilizará.

Se cuenta con la misma capacidad de los 2,000 materiales de] Resumen
General. Si por alguna razón no se utilizo todos los renglones del resumen y aparecen en
blanco en el programa, se puede utilizar el comando de: Ocultar Renglón que No es
Necesario, el cual se encuentra en el Menú Personalizado de Inicio y Presupuesto de Obra.

i p •- -
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4.22.2 PROGRAMA DE MANO DE OBRA

Este Programa no se encuentra relacionado con el Resumen de Mano de
Obra, dado que se debe proponer en el Programa por Descripción del Puesto, que es una
manera muy general y común de manejarlos, y en ei Resumen se lleva específicamente por
nombre del trabajador.

En esta hoja del Programa de Montos Mensuales de Mano de Obra se tiene
que capturar para su Programación la Clave, Descripción del Puesto, Unidad de Medida,
Cantidad y Salario Base Semanal de cada trabajador; el Importe Semanal lo dará
automáticamente al introducir los datos correspondientes.

Se debe programar las fechas de inicio y terminación de la utilización de cada
trabajador, los importes mensuales de cada uno se mostrarán automáticamente al momento de
introducir los datos que le correspondan.

Se cuenta con 1,000 renglones para la utilización del personal de obra. Si por
alguna razón no se utiliza todos los renglones, se puede utilizar el comando de: Ocultar
Renglón que No es Necesario, el cual se encuentra en el Menú Personalizado de Inicio y
Presupuesto de Obra.

4.22.3 PROGRAMA DE MAQUINARIA, HERRAMIENTA Y EQUIPO

Esta hoja del Programa de Montos Mensuales de Maquinaria, Herramienta y
Equipo, se encuentra relacionada con el archivo del Resumen General de Herramienta y
Equipo. Aparecerán llenas las columnas de No., Clave, Descripción de la Maquinaria,
Herramienta y Equipo, Unidad de Medida, Cantidad, Costo e Importe, de acuerdo a la
información capturada en el resumen correspondiente.

Se requiere capturar en este archivo para su Programación, las fechas de
inicio y terminación de la utilización de cada uno de la Maquinaria, Herramienta y Equipo que
se requiera durante el proceso de la obra.

Los cálculos mensuales siguientes se darán automáticamente al momento de
introducir los datos de las fechas.
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Se cuenta con los mismos 300 elementos del Resumen General. Si por alguna
razón no se utilizo todos los renglones del resumen y aparecen en blanco en el programa, se
puede utilizar el comando de: Ocultar Renglón que No es Necesario, el cual se encuentra en
el Menú Personalizado de Inicio y Presupuesto de Obra..

4.23 CDNTRDL DE OBRA FINANCIERO

El archivo de Control de Obra Financiero es un libro que contiene dos hojas
donde se manejan los resúmenes de todos los controles de la obra. Para abrir este archivo se
selecciona en el menú del modelo el comando de Abre el Archivo de Control de Obra
Financiero, que se encuentra ubicado en Financiero, Pagos y Reportes. Figura 21.

Dat3r íertana 1

Inicio y Preapuesto de Obra » PbvaiiondelaCbra • Control Real de la ̂ bra * -cntrdporfjertesde Dbra - lortrol de Cbra Ejecutada •

^ Extraordinarios' : PlaneaciánGeneral&ControIRfialGeheral&Extraordnarios» Control de Mat.j M O yEtppo-' gnanciero., Psgos y Reportes * \

! Times New Román - 1 0 - A • H J S b "S £ i B : € S =B

Abre el Archivo Control de Obra Rnanciero

J £5 Abre el Archivo d3 Cortro! de Pagos

E l Abre el Archivo de los Reportes Gráficos
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DESCRIPCIÓN DEL MODELO

t El Modelo esta desarrollado en el programa Excel 2000 de Microsoft, los archivos se

elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, o se cuenta con

la opción de tener todo el control por medio de una red, participando varios usuarios, (si asi

lu desean) para el control de la obra; asignándoles a cada persona los archivos

rorrespondientes a las distintas tareas de control de abra

>"st* El modelo es un instrumento de trabajo, que ayuda a controlar una obra, comparándola

. $$ r on la planeación inicial

Un presupuesta o con un catalogo de conceptos autorizado, será el eje principal de todo el
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Figura 21
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ESTADO DE CUENTA

4.23.1 HOJA DE ESTADO DE CUENTA

La hoja del Estado de Cuenta contiene todos los datos sintetizados de los
controles de la obra, se recomienda que revise todos los archivos de los Controles de la obra
tanto de la Programación General como Particulares y los Controles de Obia Ejecutada.

Si se encuentra manejando el modelo en red, lo único que necesita es
mantener abierto este archivo y se actualizaiá en todos los movimientos que haga el personal
de apoyo administrativo en obra.

Los datos que se requieren capturar son solo los del encabezado que se
encuentran en color azul y son: No, del Reporte, Fecha del Reporte y Porcentaje de Avance
Físico Estimado de Obra; éste ultimo se establecerá de acuerdo a la percepción de la persona
que controla y conoce todo el desarrollo de la obra, ya que es estimativo y requiere una
aproximación real.

En esta hoja muestra un Resumen de los Totales de Obra por Partidas, tanto
lo Presupuestado como la obra que es Normal, Excedente, Obra No Ejecutada y un Gran Total
de Obra Real Ejecutada.

Otros resúmenes que se muestran son: Importes de Obra por Frentes,
Resumen General Mensual de Obra Programada para comparar con la Ejecutada, y los
Resúmenes de los Trabajos Extraordinarios por Frentes.

f r ««i« * i , .

1 - 4.23.2 HOJA DE MATRICES FINANCIERAS

La hoja de las Matrices Financieras maneja dos tipos de Matrices: una
Matriz Financiera de Obra Programada, mostrando en resumen, los datos manejados en los
controles de las fechas programadas a ejecutar por montos mensualmente, adicionando como
información la amortización que se requiere realizar, el iva a cobrar y el monto a cobrar.

Así mismo, se maneja otra Matriz Financiera de Obra Ejecutada donde se
muestra en resumen la obra que a sido pagada, los importes ejecutados a la fecha del corte del
informe, su amortización correspondiente; el importe de bonificaciones, deducciones o
retenciones que se realicen, el importe del iva y el importe del neto a cobrar por la obra
realizada.
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CONTROL DE PAGOS

Lo anterior es con el fin de comparar en una manera sintetizada lo que se
programo contra lo que se ha ejecutado y cobrado.

4-24 CONTROL DE PAGOS

El archivo de Control de Pagos se abre con el comando ubicado en el menú
de: Financiero, Pagos y Reportes, como se muestra en la Figura 22.

En este archivo se presenta un cuadro de Montos Programados del
Presupuesto & Montos Ejecutados de la Obra, en donde lo único que se tiene que capturar son
los pagos mensuales efectuados a la contratista, No de Factura y Fecha de Pago; los otros datos

se calcularán automáticamente.
j l Q Archivo Ediücn Ver In ertar Fo mato Hrrramfertai Wos Vertan _ , j f l l %fi

Cnn ol por Frentes de Obr » Control de Ob a Ejecutad - | | £ | PriT ntTI TliTtP ÍP

cuenta con un cuadro de Bonificaciones
o Deducciones Realizadas
mensualmente, por si es el caso de que
se requiera utilizar durante el proceso de
la obra.

Así mismo, se
presentan un cuadro de Ingresos que
corresponden a los datos de los
Programas de Obra de Materiales, Mano
de Obra, Herramienta y Equipo que se
programaron; y por otro lado un cuadro
de Egresos de Materiales, Mano de Obra
y Herramienta y Equipo, con los
controles particulares que se llevan de
cada rubro durante el proceso de
construcción de la obra..
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elaboraron separadamente para ser manejados individualmente en su PC, • se cuenta con

la opaán de tener todo el control por medio de una red, participando vanos usuarios, (si asi

lo desean) para el control de la obra, asignándoles a cada persona los archivos

correspondientes a las distintas tareas de control de obra

.El modelo es un instrumento de trabajo, que ayuda Ó controlar una obra, comparándola

i on la planeación inicial

Un presupuesto o con un catalogo de conceptos autorizado, será el eje principal de todo el
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REPORTES GRÁFICOS

4-25 REPORTES GRÁFICOS

Para abrir este archivo, se utiliza el comando de: Abre el Archivo de los
Reportes Gráficos, que se encuentra en el menú de Financiero, Pagos y Reportes, como lo
muestra la Figura 23.

Se deben mantener abiertos para una actualización de los datos de los
reportes gráficos los archivos de Financiero y de Control de Pagos.

Guarde siempre todos los cambios que hasta ese momento se lleven en la
obra para continuar posteriormente trabajando con el archivo de Reportes Gráficos.

De los repolles gráficos
que se proponen están: Comparativo de
Importes Totales; Comparativa de
Importes de Obra; Importes Totales
Programados por Frentes; Importes
Totales Ejecutados por Frentes; Importes
Totales de Extraordinarios por Frentes;
Importes Totales Ejecutados de Obra
Normal, Excedente y Extraordinarios;
Comparativa de Montos de Estimaciones
Mensuales; Comparativa de Montos de
Estimaciones Acumuladas; Importes
Programados poi Partidas de Obra;
Importes Ejercidos por Partidas de Obra;
Importes de Extraordinarios por Frentes
de Obra.
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Para emitir los reportes
que se deseen durante cierto periodo de
corte de la obra, se sugieren guardar los



archivos de Control Financiero, Control de Pagos y Reportes Gráficos, en un subdirectorio
que se creo con nombre informes. Se recomienda que sean guardados con nombres de acuerdo
a la fecha o ai numero del reporte de ese momento. Este grupo de 3 archivos corresponden a
informes por periodos determinados en la obra.

Atención, y muy importante siga este procedimiento rigurosamente: Para
el procedimiento de respaldo de los informes: Primero.- Antes de llevar acabo cualquiei
informe, guarde primeramente todos los cambios que se llevan hasta ese momento de todos los
archivos abiertos. Segundo.- Cierre todos los archivos, en este caso solo tendrá que tener
abierto estos 3 archivos de los informes (Control Financiero, Control de Pagos y Reportes
Gráficos), todo los demás archivos del modelo incluyendo inicio y programación deben estar
cerrados. Tercero.- Guarde como se menciono en el párrafo anterior los archivos en el
subdirectorio de Informes.

Si posteriormente durante el proceso de la obra, desea abrir nuevamente un
reporte de alguna fecha anterior para imprimirlo, abra los 3 archivos relacionados con esa
fecha. Al momento de abrir cualquier reporte anterior aparecerá una ventana informativa
indicando que se tiene vínculos con otros archivos y si desea que se actualicen estos archivos,
éste es el único caso en donde se le contestara que NO SE REALICE LA
ACTUALIZACIÓN, así podrá imprimir su informe anterior como se encontraba la obra
en esc momento.

El presenta modelo sirve tanto para una obra pequeña: una casa habitación ó
para una gran obra como un edificio de 20 niveles u obras similares, sin embargo para apreciar
su gran capacidad, versatilidad y eficiencia se recomienda que se emplee en obras de gran
magnitud para probar su potencialidad.

4.26 APLICACIÓN DEL MODELO

Para mostrar la capacidad y su aplicación real del Modelo desarrollado, se
empleo en una obra de un edificio de oficinas de cuatro niveles, áreas exteriores y áreas
ajardinadas, como se muestra en los anexos resúmenes de la presente tesis

Para su contiol se siguió el proceso establecido en el esquema de Planeación
y Control de éste modelo desarrollado.
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Desde el inicio de la obra, se estableció la forma de cómo se clasificarían los
frentes de la obra para una adecuada identificación y control de la misma., Así también, las
estimaciones de obra se presentarían integradas bajo su respectiva clasificación de obra civil,
instalaciones, estructura y extraordinarias, según se fueran desarrollando, con su numero
consecutivo respectivo y separadas por frentes correspondientes.

En el anexo A, se muestran todos los datos personales de ia obra capturados
para la identificación debida de la obra.,

En el anexo B, se presenta el resumen y el presupuesto total de la obra; en
donde se capturaron por cada concepto: la clave, descripción del concepto, unidad de medida,
cantidad y precio unitario, en sus respectivas partidas; los importes y porcentajes respectivos
los calcularon automáticamente en el modelo, el monto subtotal de la obra ascendió a
$26*315,138.73 los trabajos extraordinarios que se presentaron fueron de un importe de
$1'948,024.08 lo que nos da un total de obra ejecutada de $28'263,162.81 mas I.V.A..

En el anexo C, se presentan los volúmenes e importes totales por concepto
del presupuesto, los cuales fueros ejecutados como normales, excedentes, no ejecutados y el
gran total ejercido en obra. Los datos se van calculando automáticamente desde el momento
que comienzan a llenarse los formatos de control de ejecución de obra.

El anexo D, es un Resumen de la Programación por Partidas. Este formato se
calcula y presenta automáticamente desde el momento que se comienza a llenar todos los
formatos de los Controles de la Programación General por Partidas. Por otra parte, para la
programación individual por frentes se utilizaron los controles individuales respectivos.

Una vez que se termino de programar las fechas generales de todos los
conceptos de las partidas que componen el presupuesto, se comenzó a controlar la obra de
acuerdo a los avances que se presentaron por concepto, por medio del Control Real General por
Partidas. Así mismo se fueron realizando planteamientos de fechas de terminación de los
conceptos, para observar como afectarían los avances en la obra,

Para mostrar un ejemplo de lo anterior se presenta como anexo E, el
Resumen del Control Real General por Partidas
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Un archivo que es necesario para llevar1 una situación real del estado de la
obra, es el del Control de la Temporada de Lluvias, en este se controla diariamente el periodo
de lluvias, así como los días que más afecten a la obra. (Anexo F).

El control general que muestra los días de retraso o los días favorables de
avance de la obra es el archivo de las Fechas de Programación General & Control Real General
& Extraordinarios. Este control se actualiza automáticamente desde el momento que se llenan
todos los archivos por partidas. (Anexo G).

Para la Programación Particular de Fechas por Frentes de Obra, se procedió
en la misma forma como en la Programación General a programar por cada frente en
particular las fechas de inicio y terminación de cada concepto. Al introducir los datos en los
formatos de cada frente, si alguna fecha no se encuentra dentro del rango de la Programación
General, le indicaran por medio de un mensaje que el concepto en particular se encuentra fuera
de la fecha general programada dando la oportunidad para corregirla.

Se muestra el Resumen de la Programación por Frentes de Obra, el cual se
calculo automáticamente al momento de capturar todas las fechas de los frentes,. (Anexo H).

Para el Control Real Particular de Fechas de cada Frente de Obra, se procede
en la misma forma como en la Control Real General a programar por cada frente en
particular las fechas de inicio y terminación de cada concepto. De igual manera, al introducir
los datos en los formatos de cada frente, si alguna fecha no se encuentra dentro del rango de la
Control Real General, le indicaran por medio de un mensaje que el concepto en particular se
encuentra fuera de la fecha genera! del control para corregir la fecha de dicho control.

Se muestra como ejemplo el Resumen del Control Real por Frentes de Obra,
éste se calculo automáticamente al momento de capturar todas las fechas de los frentes
controlados. (Anexo I).

Para los reportes de los volúmenes e importes de cada frente de obra, se
manejo un control independiente por frente, en donde se muestran los conceptos con su clave,
descripción, unidad de medida, cantidad y precio unitario, en sus correspondientes partidas.
Los importes ejercidos normales, excedentes, no ejecutados y el gran total ejercido en obra se
calcularon automáticamente al momento de abrir este control, no es necesaria ninguna captura
de datos en estos archivos.
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Para el manejo y control de los volúmenes de obra que se ejecutaron, se
cuenta por cada frente un archivo personalizado. En estos archivos se capturaron solamente los
volúmenes de las estimaciones presentadas por la constructora, personalizando los encabezados
de las mismas para una mejor identificación.

Para el Control de los Materiales que se utilizaron en la obra, se manejaron en
un archivo que es el Resumen General de Materiales, en este archivo se capturan la clave,
descripción del material, unidad de medida, cantidad de presupuesto y su costo del material; los
importes mensuales tanto de ingresos como de egresos de cada material se calcularan
automáticamente al momento de comenzar a controlar cada material en sus respectivos
archivos individuales. (Anexo J).

Los Controles Individuales de cada material, se encuentran relacionados con
el Resumen General de Materiales, identificados en el orden como que se capturo el listado.
Cada control contiene 100 materiales para su control, los únicos datos que se proporcionaron
fueron: nombre del proveedor, numero de factura, cantidad de entrada del material a la bodega
de la obra, su fecha de entrada, cantidad de salida del material a la obra para ser utilizado, su
fecha de salida y su costo unitario de compra del material en la fecha respectiva de compra. Los
otros datos se calcularan automáticamente al momento de llenar toda la información
anteriormente indicada.

Así mismo, se cuenta con una hoja de Resumen al inicio de cada Control
Individual para observar los totales de cada material conforme se ingresen o salgan de la obra.,
Todos los datos de esta hoja se calculan automáticamente.

Para el manejo y Control de la Mano de Obra, se cuenta de igual manera con
un archivo de Resumen de Mano de Obra, en donde lo único que se tiene que llenar es: clave,
nombre del trabajador y categoría o especialidad del trabajador. Los cálculos de los importes y
montos de sueldos, se calcularan y actualizaran al momento que se comience a controlar cada
trabajador durante el proceso de la obra, en sus respectivos controles individuales.(Anexo K)

Para los controles individuales de la mano de obra, se identifican en el orden
del nombre y categoría que se capturaron en el Resumen de Mano de Obra, los datos que tienen
que completarse para el control de cada trabajador son: fecha de pago, salario base por cada
semana trabajada y los impuestos o compensaciones por semana que se le den al trabajador.
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Los datos de los importes por mes, se calcularan automáticamente al momento de llenar los
datos anteriormente señalados.

Para el Control de la Herramienta y el Equipo que se utilizaran en la obra, se
cuenta con un archivo que es el Resumen General de Herramienta y Equipo, en este archivo se
capturan la clave, descripción de la Herramienta y el Equipo, unidad de medida, cantidad de
presupuesto y su costo horario o unitario del equipo; los importes mensuales tanto de ingresos
como de egresos se calcularan automáticamente a] momento de comenzar a controlar cada
Herramienta o el Equipo en sus respectivos archivos individuales.(Anexo L).

Los Controles Individuales de cada Herramienta y Equipo se encuentran
relacionados con el Resumen General de Henamienta y el Equipo, identificados en el orden
que se capturo el listado. Cada control contiene 100 descripciones para su control, los únicos
datos que tienen que llenar son: nombre del proveedor, numero de factura, cantidad de entrada
de la Herramienta y Equipo a la bodega de la obra, su fecha de entrada, cantidad de salida de la
Herramienta y Equipo a la obra para ser utilizado, su fecha de salida y su costo unitario u
horario. Los otros datos se calcularan automáticamente al momento de llenar toda la
información anteriormente indicada.

Para la programación de las fechas de la utilización de los Materiales, se
emplea un Programa de Montos Mensuales de Materiales, en donde lo único que se capturo
fueron las Fechas de Inicio y Terminación de cada material a utilizar; su descripción se
encuentra relacionada con el Resumen General de Materiales por lo que no es necesaria su
captura. Los cálculos de los otros datos se dará automáticamente al momento de introducir las
fechas correspondientes.

Para la programación de la utilización de la mano de obra, se planteo un
Programa de Montos Mensuales de Mano de Obra, en donde se capturo: la clave, descripción
del puesto, unidad de medida, cantidad, salario base semanal, la fecha de inicio y terminación
de la utilización del personal durante el proceso de la obra,

En este caso, éste archivo no se encuentra relacionado con el Resumen
General de Mano de Obra, dado que los controles que se utilizaron, son con nombres en
específicos de cada trabajador, y el Programa de Mano de Obra solo se plantea por categoría o
puesto de cada trabajador que intervendrá durante todo el proceso de la obra.
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Para la programación de la utilización de la Maquinaria, Herramienta y el
Equipo, se planteo un Programa de Montos Mensuales de Maquinaria, Herramienta y Equipo,
en donde lo único que se tiene que capturar son las Fechas de Inicio y Terminación de cada
elemento que se utilizo; su descripción se encuentra relacionada con el Resumen General de
Herramienta y Equipo, por lo que no es necesaria su captura. Los cálculos de los otros datos se
dieron automáticamente al momento de introducirlas fechas correspondientes.

Para los reportes sintetizados del avance de obra y el estado Financiero que se
obtuvo en la obra, a determinada fecha de corte o reporte, se manejo por medio de un archivo
denominado Contiol de Obra Financiero, en el cual se capturaron únicamente ties datos: el
primero es el numero de reporte, el segundo la fecha del reporte y por ultimo el porcentaje de
avance de la obra.,

Los informes que muestra el estado de cuenta financiero de éste archivo son:
el Resumen Total de Obra por Partidas, Resumen de importes de Obra por Frentes, Resumen
General Mensual de Obra Programada contra Ejecutada, Importes de Extraordinarios de Obra,
Resumen de Extraordinarios por Frentes. (Anexo M).

Así mismo, en este archivo se muestra la Matriz Financiera de Obra
Programada, en donde se observa las siguiente información en resumen: importes por ejecutar,
amortización, e i.v.a.; por otro lado se encuentra para su comparación la Matriz Financiera de
Obra Ejecutada, donde de igual forma presenta en resumen la siguiente información: importes
pagados, importes ejecutados, amortización, e i.v.a.; estas matrices se encuentran en la segunda
hoja del mismo archivo, y se calculan automáticamente sin necesidad de capturar o cambiar
algún dato.

Pata el control de los pagos que se realizaron a la constructora, se cuenta con
un archivo de Control de Pagos, en este se manejo un apartado de Montos Programados del
Presupuesto & Montos Ejecutados de la Obra, en esta sección se capturo en la columna que le
correspondía el pago realizado, así como su numero de factura y la fecha del mismo. Lo
anterior es con el fin de contar con los datos de los montos programados, los montos ejecutados
y los montos pagados, para sí poder realizar una comparativa de cómo se comporta la obra
durante su proceso. (Anexo N).

En el mismo archivo de Control de Pagos, se cuenta con una sección de
Bonificaciones, Deducciones o Retenciones que de igual manera se le apliquen a la
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constructora durante el proceso. Por otro lado, se cuenta con una sección de Ingresos y otra de
Egresos, tanto de Materiales, Mano de Obra, Herramienta y Equipo; las cuales se calculan
automáticamente al momento de llenar los datos de los resúmenes correspondientes. (Anexo
O).

Por último, para complementar los informes de los reportes financieros se
cuenta con un archivo de Reportes Gráficos, donde se puede apreciar en el siguiente orden lo
desarrollado: Presupuesto & Ejecutado, Presupuesto & Ejecutado & No Ejecutado, Importes
Programados por Frentes, Importes Ejecutados por Frentes, Extraordinarios por Frentes,
Importes Totales de Obra, Comparativa Estimaciones. Estimaciones Acumuladas, Importes
Partidas Programadas, Importes Partidas Ejercidas, Importes Extraordinarios. Todos los
gráficos se calculan y actualizan automáticamente. (Anexo P).

Los formatos de los anexos, están configurados para una hoja tamaño carta
para el presente tesis, pero se pueden personalizar de acuerdo a sus necesidades.
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CONCLUSIONES

Se puede concluir que la aplicación de la tecnología en el desarrollo del
modelo, logro y cumplió los alcances planteados, concretándolo con éxito en el ejemplo de
aplicación presentado y analizado.

Los archivos empleados para el manejo de la programación y el control de la
obra, fueron de fácil acceso y sencilla comprensión por la interacción del usuario con el
modelo.

Por la versatilidad del manejo de la información en el modelo, se controlo por
medio de un grupo de personas que integraron un equipo de trabajo; permitiendo deslindar
responsabilidades y funciones entre sus integrantes, dando la oportunidad al coordinador de
obra realizar la revisión de informes a ejecutivos.

Esta misma separación de funciones dio como resultando eficaz, los
resúmenes oportunos para la toma de decisiones de los directivos. Por la sencillez y el manejo
desarrollado en los gráficos sintetizados, permitió que el cliente apreciara los avances de obra
que se llevaron a los diferentes cortes, así como la comparativa de las inversiones realizadas en
esas fechas.

Estos informes gráficos y resúmenes sintéticos, son de gran utilidad para el
convencimiento total para el cliente de que se esta realizando oportunamente los controles de
su obra.

Los elementos humanos, materiales, las herramientas, maquinarias y equipos
programados desde un inicio, se compararon contra controles individuales que se llevaron
durante el proceso de desarrollo de la obra; esto permitió una oportuna rectificación de los
planes y programas iniciales trazados, así como la prevención de posibles aumentos de los
costos en estos rubros, y en consecuencia, en el costo final de la obra.

Sin embargo, como en toda obra, surgieron trabajos extraordinarios no
previstos desde un inicio de la planeación de la obra, agrupándose, clasificándose e
identificándose en el Jugar del frente donde se ejecutarían, para llevar su control
correspondiente.
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Como control de frentes personalizados, permitió controlar individualmente
los mismos comparando tanto lo programado contra lo ejecutado a nivel particular; así mismo
sirvió para conocer la eficacia en su trabajo que tuvo el personal asignado a cada frente.

Si desde un inicio se plantea la manera y forma de cómo se llevaría el control
de una obra, y se respeta el mismo planteamiento apegado a los controles establecidos, se
puede asegurar sin la menor duda que cualquier obra por muy extensa o compleja que sea, se
puede asegurar la eficiencia y oportunidad en la emisión de los reportes y observaciones
apropiadas para beneficio y buen termino de la misma.,
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PROGRAMACIÓN GENERAL xh
PIANEACÍON GRAL.

No.

«ÍT1

ART2

AKT3

ARI4

ART5

ART6

ART7

AR1 R

AB.19

AB.I10

ART11

1K.T12

títl 13

\RT 14

•Jtl 15

•\RT16

\RT17

JU1S

•Olí 19

\RT 2U

PROPIETARIO:

OBKA:

UBICACIÓN:

CLAVE

PRE

ALB

ACÁ

ESTE

ELE

SAPIHD

CARP

DESMON

PSÍ

EXI

ROO

VZ DT

CIRIKD

HERR

SS-SEQ

CAN

ACC

OS

LIMP
MOB

Gobierno del Eslado de México

Edificio de Oficinas con Áreas Exteriores y Jardines

Av. Boulevard Adolfo López Mateos

FECHA DEL PRESUPUESTO:

DESCRIPCIÓN DE LA PARTIDA

PRELIMINARES

AXBAKILERIA

ACABADOS

ESTRUCTURA

JNSELE

ffJSSANEHID

CARPINTERÍA

DESMONTAJES

PAISAJE

EXTERIORES

INSIDEEIEGO

VOZ. Y DATOS

CON1RA INCENDIO

HEREERIA

SEGURIDAD

CANCEJ.ER1A

AJEE ACONDICIONADO

OAS

LJMKBZA3 !

MOBILIARIO

PRESUPUESTO DE OBRA No

1 de Enero de 2001

SUBTOTAL

SÜBTOTAL

SC7BTOTAL

SCBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

3UBTOTAL

SLBlürAL

S

s
s
í

£

£
S

$

SLBTOTAL! S

SUBTOTAL ¡ S

SUBTOTAÍ.

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SrjBTOT.AL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL
3UBTOTAL

s
s
s
s
s
$
s

S

s

IMPORTE

PRESUPUESTO

3,615,423.35

4,606,764.73

2,681.434.58

2,400,000.00

49B,15fi.S0

291.201.50

166,948.95

S4,20ñ.7O

385,359.00

6-16.338.50

33,590 00

232,484.56

13-1.213.49

25S.144.00

4,282.561.00

1,083.205.57

115,200.00

28,621.55

59S 488 9?

25/2001

• i

13.7-1*1

\1.51%

10.19%

9.12%

1.89%

1.11%

0.63S4

0.32'/»
1 46%

2.46%

0.13%

?07%

0.51%

097%
16.27W

4.12%

15.56%

0.55%

0.11%

2.27%

AÑO DE EJECUCIÓN DEL TRABAJO: 2001

PROGRAMACIÓN GENERAL DE PARTIDAS DE OBRA

PROGRAMACIÓN DE FECHAS
PARA CADA PARTIDA

FECHA BE

INICIO

Enero de 20011

Enero de 2001'

Enero de 2001:

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero de 200!

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero da 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

Enero da 2001

Enero de 2001

Mayo de 2001

Enero de 2001

Enero de 2001

FECHA DE

TERMPUCIOH

IMPORTES PROGRAMADOS MENSUALMEN'

Diciembre de 2001 S

Agosto de 2001 ' S

Diciembre de 2001¡ 3

Noviembre de 2001

Mayo de 2001

Junio de 2001

Abril de 2001

Octubre de 2001

Abril de 2001

Diciembre de 2001

Mavode2001

Junio de 2001

Julio de 2001

Agosto de 2001

Noviembre de 2Ü01

Septiembre de 2001

Diciembre de 200)

Mayo de 2001

Septiembre de 2001

Noviembre de 2001

3

S

5

S

s
S

s
5

S

$

s
s
J

s
s
$
í

Uttre-JIIM

S4O,431,72

1,083,891.52

61&,S39.S1

ÍO4,255.32

117,070.25

68,295.53

39,282.10

17,478.68

90,672.71

i

£

S

s
s
$
i

s
s

151 .SOS 33 S

7,74Z1H S

6C.95215 S

3C.8O6.15

55,933.8 R

381,203.08
254,640.94

S08.583.55

6,365.29

13^,519.90

$
s
I

s
$
$
s
s

friraT<v2Ml

840,431 72

1,083.891.52

619,839.81

204.2Í5.32

117.070.25

58,295.53

39,282.10

¡7,478.68

90.672.71

¡51,805.33

7,742.18

6QS52 15

30,806.15

59,933.88

381,203 OS

254,646.94

308,583 5Í

6,365 29 j

136,519.90

iiio"/», t' 4,979,1)76(18 S •



PROGRAMACIÓN GENERAL xla
ÍÍAN3AC1ONQRA1

n.ioD
2*3

No.

?ART1
-WRT 2

'AR13
'ARI4
'ART 5
JART6
VJ3.T7

"-ART 8
'ART 9

ARI 10

ART 11
ART 12
\RI13

AR.TM
ART 15

AHÍ 16

VÍI 17

ASI 18
ART 19
ARI20

iíl í -:-: i.1

PROPIETARIO:

OBRA:

UBICACIÓN:

CLAVE

PHE
ALB

ACÁ
ESTR
ELE

SAPH1D
CARP

DESMCN
PSJ

EXT

RGO
w,m

CTSIND

HERE
SS-SFG
CAN

ACC

GS
LIMP
MOB

Gobierno del Estado de México

Edificio de Oficinas cnn Áreas Exteriores y Jard)

Av. Boulevard Adolfo López Mateos

FECHA DEL PRESUPUESTO:

DESCRIPCIÓN DE LA PARTIDA
FRELIMBCARES

ALBAÑILERIA
ACABADOS

ESTRUCTURA
TNSELE

3NS5ANEHID

CARPINIERIA
DESMONTAJES

PAISAJE
EXTERIORES

INST.DE RIEGO
VOZ Y DATOS

CON IÍÍA MCENDIO
HERRERÍA

SEGURIDAD
CANCELERÍA

s
s
I

s
£

I

s
£

í

S

s
í

í
S

S
í

AIRE ACONDICIONADO *
GAS

LIMPIEZAS

S

s
MOBILIARIO ! S

FECHA PROGRAMADA DE INICIO: 1 de Enero áe 2001
FECHA PROGRAMADA DE TERMINACIÓN: 31 de Diciembre de 2001

Muto-IOei

1,050,539.56 ¡ S

1,354,864.40
774,799 76

255.319.15

14S.337.81

85,369.41
49,102.6.1
21.S4S.35

113,340.88
189.756.6fi

9,677,73

76,190.1 S

38,507.69

74,917.35
476,503.85

318,308.68

1,010,729.44

7,956.61

s
3
S

£

S

s

£
S

S

I
s
s
s
í

í

s
$

170,649.87 i S

¡••..,";,,|,ii;e}z2;(iji2(í-í<j-.;.ss:h¡;<:i

840,431.72
1,083,891.52

619,839.31
204,255.32
117,070.25

68,295.53

M.íO-IMl

S

s
s
s
s
s

39,282.10 S
17,478.fifi S

90,672.71
151,805.33

7,7 «.18

60,952.15
30,806.15

59,933.88
381,203.08
254,646.94

S08,5S3.55

6,365.29
136,519.90

s
s
s
I

s
£

s
s
s
£

S
S

4,981.60
53.12

5,384.62

204,255.32
60S.24

$

s
£

s
s

420.22 ; S

- is

1,526.51

-
190.38
685.71

10,416.86

1,011.50
335.29

343,541.67
182JK

75,178.85
145,200.00

285.29
2,358.63

s
í

s
£

$

s
$
£

s
%
$
%
i

ji&Míi.íEns:1-...:;. ;•

.lunfo-UW

6,227 00
66.41

6,730.77

255,319.15

525.2R

-
1,908.14

-
237.98

-

13,021.08
1,264.37

419.12

429,427.08

227.63
93,973.56

356.61

2,948.29

s
s
í

£

S

s
s
$
í
%

s
s
s
t

s
£

í
$
í

s
• --, .•; . f f i V ' s j . V " -í .1 . - . i •

.Mto-JMI

4,981.60 S
53.12 | S

5.3S4.62

204,255.32

• •

S
S

5

S

s
1,526.51 S

S
190.38

1,011.50
335.29

343441.67

182.11

75,178.85
-

285.29

2,358.63

5

S
£

S

s
£
£

S

s
s
I

| •• . ¡639,284.89 S.i . •

6,227.00

53.12
6,730.77

255,319.15

-

1,903.14

337.98

33S.29
429,427.08

227 63

93,973.56

35661

2,948.29

,j<, j ; -¡97.74HM
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•Vo.

PARTÍ
PART 2
PART 3

PART 4
PARÍ 5
PARre

PART?
PART 3

PARÍ 9
PART 10
PART11
PART 12
PART 13

PART14
PARTÍS

PART 16
PARTÍ?

PARÍ 18
PARÍ 19
PART 20

PROPIETARIO: Gobierno del Estado de Mñico

OBRA: Edificio de Oficinas con Arcas Exteriores y Jard

UBICACIÓN: Av. üoulevard Adolfo López Mateos

FECHA DEL PRESUPUESTO:

CLAVE
PRE

ALB

ATA

ESTR
ELE

SAPHID

CARP
DESMON

P3J

EXT

RGO

VZDT
CTRUMD

HERR

SS-SEO
CAN
ACC

GS

LIMP
MOB

MSBKSEBBBBBBá

DESCRIPCIÓN DE LA PARTIDA
PRELIMINARES
ALBAÑÍLERIA

ACABADOS
HSTRUCrüRA

1NSELE

INSSAMEÍED
CARPINTERÍA

DESMONTAJES
PAISAJE

EXTERIORES

INST.DE RIEGO
VOZ Y DATOS

CONTRA INCENDIO

HERRERÍA
SEGURIDAD

CANCELERÍA

AIRE ACONDICIONADO
GAS

LIMPIEZAS
MOBILIARIO

£

$

$

S

$

í
£

S
%

$
I

$

s
s
s
s
¥
£

$

s

ysi.eo; s

5,384.62
204,255.32

1,525.51

-

190.3S

343,541.67

136.58

s
s
s
í

s
s
s
s
s
I

s
$
$
s
s

75.17S.S5 S
- ; S

285.29 ! $
2,358.63 $

4, Vil- :\#M¿SM$i ••*

Ocidm-ZOOl

4,981.60

5,384.62
204,255.32

- .

1,526.51

1 B0.38

J43.541.67

-

75,118.85

2358.63

nmwM
S

S

s
s
í

s
í

s
í
£

$

s
i

s
s
s
s
s
s
$

I - ; ' - i : • i - ' . 6 ? 7 . 4 1 7 - = » - ! . S • i •; . .-k ' - J

6.227.W

6,730.77

204^5S.32

237.98

429.427.08

$

I

S

4^81.60

-

í.334.62
i
J

I
í

s
t

. " ^

I 19038
i

I
I

s
s
5

93,9'3.56 j 5

2,943.29

s

S

s
¥
S
S

s
s
s
s
s
s
$
$
s
S

s
5,178.35 S

- [S
í

¥
s
s

J73S.-Í5/.SJ..1.

TOTALES
3,615,133.85

'1,606,764.73
2,631, J34 5S
2,400,000.00

498,155.80

291,201 50
166,948.95
84,206.7C

3B5,359.0G

646,838.50
33,590.0(1

282,434.56

134,213.49
256,144.00

4,282^61.00
1,083,205.57

4,094^55.00
145,200.00
28,621.55

598,488.97

¡ =•• ]• 26 .31 .5 ,11 Í« . " J ! 1 " .



CONmOL REAL GÍStSMt.
CONir.OL.REAl GEíEBAL

ND.

PA8.T 1

PAJSX?

P.-UÍT3

PAKT4

PAK.TS

PARTS

PART7

PAKTB

PAfiTÍ»

PAKTÜ)

P A S T l l

PAHT 12

PART13_

PARTH 1

PAST i ; [

PAKTIS

PAHT 17 ,

PARTÍS _,_

PART JS

PART 20 1

m

P R O V E Í ARTO;

PROYECTO!

IJBICACJÓNi

CLAVE

FRE

Ata
ACÁ

nsm
ELE

SAPHiO

CAfU1

DBSMOM

PSJ

EXT

ROO

VZBT

CTBJNG

HlfliR

SS-5EC

CAK

t-EER

c
C32KX

MOB

Gnblcrnn ifei Eílidfl de MéxiHi

Av. Eouievard Adolfo Lupia Mafcias

FECHA DEL PKE5XJ1?líESro¡

ííESCRÍPCIOM DE LA PABTTUA

PRHJriffl.-.ARES

AIEAS^SUA

ACAE,y>Df;

ESTRUCTURA

1NSEI.E

líiSSAMJ-IHní

CÜÍPEÍISaUA

DESMONTAJES

PASASE

ItraT.DBKiECO

VOS'íPATCS

, COMIlJAIMCEMDiO

SEÜLSIDAD

CAKCBUJEHA

ilüKRElUA

GAS

csoiFAaaüi

PRESUPUESTO DE OBRA No.. 25,2001

1 4e Ene ro de 2001

SUB70TA1.

StlBTOTAt

StlBTOTAt

SUBTOTAL

SUBTOTAt

SOBTÍJTAi

SUBTCTAL

S 2,

3

í

S

s
i

s
s

SCBIÜTAI. S

SllB-rCTALl $

SLT&TOTAl, S

SUBTÜÍ'AL: S

SCSIOTAL; E

SUBTOTALS S

SUBUTALJ 5

SUBTÜTAL

SUB-rOTAL

SUB'IÜTAI.

s
s

IMPORTE

TOSTÓ

S3Í,941.S«

Sfifi. 157.25

7.2OO.CS)

iso,otift.og

3.2SJ 71

Í.ÍS9.M

«i.

7&02H

O.Í7%

'/Stttb

Ü\4%

0 77%

0,00%

0.00%

0-00*8,

0 00?«

0.00%

0.00%

&005Í

O.ÜOü

CiOOH.

O.O0! i

ASO DE EJECUCIÓN DEL TR.^BAÍO: 2001

CONl'ROL REAL GENERAL

FECHAS DE EJECUCIÓN REALES

PARA CADA ACTIVIDAD

Enero de 2003

Enew de 200J

Enero de 2001

firttao da 2001

Enera de 2001

JIfibrergdd2001

DíRMlSl.tSC'iíi

ADLL] ds 3001

Abnlds2001

Abril ds 200!

Abril da 2C01

Abril de 2001

Abrüde200¡

IMPORTES REAI^S MENSUALES

S

s
s
s
s
s
s
!
s

s

5

E

S

s
s
s

47.5,484,80

134J 17.59

•tSJOO/JO

812,7)

S

$

[s
[s

- " • " >

- Is

— r -

$
í

|"s
s
5

5
. „_

S

S

S

S

S

I

m

1S4;H¡7.59

i,?*7.oa

-i5,IJ01í.uO

833 "7

"746.33

; . _ .

- 1
- 1



CONTROL REAL ÜEHERAÍt
CONTKOI REAL GENERAL

M Í .

PARTÍ

P A U T ;

PíiSXi

PA7.T •'.

PARTÍ

PARTS

PART 7

PARTS

PART 9

PART10

PARTÍ!

PAKTl í

PARTÍ í

PAlíTM

PARTÍS

PART17

P.-1RTIÜ

PART 15

PART 20

ÜÜIi

PROPIETARIO

PROVECIÓ

"UBICACIÓN

CLAVE

PKE

ALE

ACÁ

ESTK

BLE

SAPH1D

CrtRP

DBSMON

PSI

HXT

ROO

VZD?

CHUNO

flEKli

SS-SEO

CAN

HER

S

CEBA

Gobierno di;) Estado de México

MfjonmáeaiTi de Isragíü Urbana

Av. Boulevard Adolfo López Mateos

FECHA DEL PRESUPUESTO;

j DESCRIPCIÓN DE LA PASUDA

• FEMJMNARES

ALEflSil£SiA

J ACABADOS

EStKTJCITJHA

I N S Ü E

INS3ANEHDJ

CARPINIEiaA

ÜHSMOKÍAEÍ3

PAISAJE

ESTKRHJKE3

1NST.DB HtEGU

VOaYPATOS

c;ojfíBA£«aiNtao

HBRREIUA

SEGUKJJDAD

CANCRLEÍU.̂

HERREtíL'.

GAS

CEiíR^UERIA

S

s
s
s
s
i

s
s
s
$
s
s
s
s
s
t_

£

s
s

MJTO-ÍWH

5W,73S.17

llS8.SJ].e9

SS.2Jfl.00

1,(115.97

74á.33

s
í

$

s
£

£

£

£

£

S

-"Tí
£

_

f-
S

s_.

s
s

FECHA PROGRAMADA DE INICIO;

FECHA PROGRAMADA DE TERMINACIÓN:

F í a i A DE 1 latóTLNAaÓ-^ BEBlPttl J\'A BK LA ODSA POÜt PHOHROOA:

Mufi-ras) 1

oíe.íí , S
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M S . « i •!
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s
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s
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CONTROL REAL ÜEHERAL

Nn.

PA&T1

PAKT2

P.1RT3

PART4

FAR.TJ

P.AKTí

PART7

PARTS

PAET9

PARTIÓ

PAR.T11

PAHT12

PARTÍ3

PAST14

T'ASTlí

PARTÍS

P A R T Í ?

PART15

PARTÍJJ

niü

PROHEIAEIO;

PROVECIÓ:

UBICACIÓN!

CLAVE
FRE

AIB

ACÁ

ESTÍt

BLE

SAPHEP

CA8P

DE3MON

PS.I

KXT

JWO

V£DT

CTR2KD

HERR

SS-SEG

CAN

ftER

G

MOB

Gubierni> <M Estado de ÍVlfxlco

Mi jora» ¡culo de Imagen Urbana

Av. Boolevard Aitolto Lnpeí Matt^s

FECHA DEtPRESUPUFlSIO:

DESCRII'CION DE LA PAHUDA

J?SmjMÜNAR£S

ALBAStt£RlA

ACABADOS

ESTRUCTURA
TMSKIT

tt.'S SAN E H D

CARPJNTERIrt

D£SMO»rAJES

PAISAJE

EtTESlORES

WSTIÍETilEOO

voev BATOS

COMBÍAINCENIHO

HF.RREmA

SBK30DAD

CJCKEÍJSRíi

ilHRKESIA

CERRAJERÍA

MOBBiiRlCr
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s
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£

S

s
í

I

i
s
$
i

s
í

s
í

i

£

mmm

'" I1
$- • i

- l í
- >í

ZLJ* _- ls
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: s

i

- • s

1 S

- 1$- tí
- ~i$
- • s

- 1$nnm

s
í

3

3

i

5

S

S

—-1-

Mi

L3

S

s
3

3

S

T
s

' i

- ¡s
..; .*. . " "

-

s
s
í

i

$

s
s
s
i

s
l í

£

S

s

ÍS9HÍWÍ

$
$
s

[s
s
J

s
i

s
s
s
s
$
s
s
s
s
y "
s

TOTALES

5«,1S7.M

7,:oo.oo

130,00000

3.ÍW.7X

2.239.00

' —



COMISOS. CE líMífflRAiM PE 1LUVÍAS
lABlA CE TEftflKSiADá TO! U.IIVIAS

• n r • ••• "?• • " i " , * i r

TECHA DE rmaO DE fSMPOBADA DE H.OHA&

VM OS f_i MVL COÍ! TTKEiUnü

Cí>i1011 .VTlA INTENSA EH E l

DÍAS
i de "•Jayii (It iobi"
i lie Mr/u út 2O3J
•| ijc ua^-u dt 2i»l
<i¿eMsVode2í>0)
í d i í i s y a tfciDOl
S daM ayo de 2001
7 de Sínvo ds _DM
ade?íavnd(MOl
4 dt Mayu Sí ÍS01
) _ Maj-o da MO¡

i de Mjyn i ( !C01
ideMnvD dciCCl
=l do y»yo dn ¡coi

i í de Mayji da M01
1« ds Maj» d i ¡MI
1 ' dcMrai _f "«J1
IKdclfTryíi dt Í001
]5 de Mayo d t í » J
26 úa Mayo „• M»!
U lie "4nen dü K01
Í3 d i Mam ds 2001
33iteiiíii]ioü»,1i03
M d i Mayo dsKOi
31 d i MüVU di 1001
as d* Maro ds KM
3 di Msva de MKU
3Fi¡tM"»YodiilaOí
ÜJdiMwodi iCG!
3B deWavo de ¡MI
S áa Maya dt Jffln

1 de i»a*) d* MOi
idelaukul tMí
3 de Tul» de UBI
< UeíalüdoMOi
J dr .furia ¿v 1D01
6 de Jimia d i ZC01
' d e Jculo djlOOl
s diJiaún de Woi
s diJtaiin dt ;ooi
o iteJiaJii tip M U
I de Aullo .Ir ÍWI
¿ de JT-jilo d& ^ÜDIj
3deiiiñio áVasbi,
A de Amia do ! » !
5 de latía *i JMI
l5de^_Jitds?(IOl
* dsíimlodíMOl
S dtítnln doíMi
9 de Tunlu ftl iODI

JO de TlllllO rl« JOCI
2ü de jaido d*íOOi
lírtsKuiindsMOl
Í3 d-íonln d«¿iKU

_ -~ _ _ _ _ _ _

Md-íradodeiCOi
37 d i S»J5 dp ÍW!
23 de anio dt 20O1
ze df .snuio de ioai
50 da Jimio de 2001

1 diíijJúideítSl
í (felnllli ds 20D1
láíMotWJÜOi
4 deJulIn dn !00!
1 dtSilh dt mi
BdeUltíodaWCl
7dftlllE)oi1iJ0ni
C-íJuSod» íOW
9 dtjyiln d&ÍOOl
IfiííJlfflodulCOI
l¡ fJelulliiítiiiCCI

:: deslinde Irai
13 íteíüilo dó Ü»{
WdíhiliodíiOOl
U deModoJOOl
|i¡ da has dt itCI
7̂ dejiJií (íi-a)t>j

_o«e

1KISN3BMB DB I lLTl l íK J>£í

1 -C Níí?ft líf ¡ W l

ASO
2001
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DIAACEPTAM-E

DÍA ACEPTAB1JL

OÍA ACFJFT4BLE

DÍA ACESTAt-H1.

niA. ACF*TjHi -E

DÍA ACEP'fjtBLE

DÍA ACTPX*1)_1L

OIA.tCTSTABXJl

DÍA ACEPTjua.e
MAACÜLITJUSJ;

DlA.Piatí>lDO
DlAAC_íi.iBÍ_l
UlAACETTABLE
dlAACEPTAÜLE
DÍA ACEPTABLE
DlAFEBXnDO
D1AACEPT4BLE
DÍA ACÉPTAME
D1AACEPTABUÍ
ttlAACEPT-lBL-.
DÍA ACEPTABLE
DÍA ACEPTABLE
D1AACEPTATH.E

DÍA ACEPTABLE
D_4 ACEPTABLE
DIAACEP'ÍABLB
0(A ACEPTABLE
avt ACSÍTAHUE
DÍA A C E P T A B L E

DJA ACEPTABLE
OtAACEÍi'AWj;
UlAACESIAfiLE
OU ACEPTABLE
DÍA ACEPTABLE
DÍA ACEPTABLE
DJA.ACEP'fABI_i
ÜIA ACEPTABLE
DÍA ACEPTABLE
OtA ACEPTABLE
Dt* ACEPTABLE
OÍA ACEPTABLE
DÍA.ACEPT.U3LJ:
DÍA ACEPTABLE
DÍA ACEPTABLE
OlAACfiPTABLi;
OÍA ACEI'TAKLE
OÜ AU-PTASLK
DÍA ACEPTABLE
DIAACEPTABI.K
DÍA PERIODO
DIAPEBIlHi©
DIAACEPT.-aLI!
fllAACEPT.aBLlí
DlAACETfAJil.E
DÍA 4C_PXAJUX
0 U A C _ I T I _ I _
^1A A O Í P T J I F C C ' I Í



FROPIETAHI& GaWtíRodcJístailufcMíílfO

OBRA: rjWlrta de Oflefcw coa Are" Kitírtiijt

. EJECUCIÓN DELTHAB.UCt: Mil

PROGRAMACIÓN GETíERAL

PROSB.iMACION DE FECHAS
PARA CADA ACTl VISAD

CONTROL KKAL GENERAL

E FECHAS
PARA CADA ACTIVIDAD

COMPARACIÓN DE FECHAS PARA
CONOCER SI EXIS1 EN ATRASOS

PROGRAMACIÓN & REAL

TEMPORADA DE LLUVIAS

FECHAS ESTIMADAS DE

MAS LOS DÍAS DE ATRASO

TRAIO y HIVELACION PASA DESPIAJJTB DE
IHISLÍ.-n.'fciS. CON .1PABATOS, DEJAHUO EN
CAMPO IZFERCTCISS m. PHEOO UNTTAFJO
INCLUYE: mTERMLES MEMORES D8 CONSUMO,

PO, HEKR-IHUHTA , MAMO DE OBRA Y TOPO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA PJECIÍCION

DE
SESORÍADO- EL PR
EQIIÍPO, HEUHAMJPNTA, WANOUEOBaAYTOI

NECESA1UOPABA SU C0EK6CTA OECUCÜHJ

IÍFWCTJO0N DE CARPETA JISFAJHTTCA ELFRKCI[
ARIO JNrííJJVB HETTSAHlflNTjí, fcLWO Iff
IV TOPO LO N1A7E£AW0 PARA SU COBEEÍT-

2 CARPETA A^PALTIOA El PR
' l Y e HEEEíMMiTA, MIS
) HECESAHIO PAB.1 SU CCBKKTÍ

QX POR MEEHO5

EL PBECKi DBIT/JOO MCLUYE
'KASO E l OBRA, EQUIPO, SE9AUZAO0N P Í H A
[SEOtlRIDAD Y IODO LO JJICESAS1O PAE SU

A emvcvst.

1 ¡1 rmu*. di SB1

DE CABEZAS EC PILOTE!.
O: CINCEL r MAEPO PflKA PEOITG1E

•IL-flCElEO DE nEFOTBZO CON OBTETO DE tEmOCs
rOfTEaiO^^HTE A LA CIMENTACIÓN, EL
F^£CEO UrOTAIUO INCLUY^¡ H E R R A M !
MANO 1»: OGRA V TOCO LO ríBCESAKSO P
CORRECTA BJECVOOM

U£ ACmOUQ COM BOMBA DE J l M
DE KflWEníO, DE SUCdÜtf V DESCARGA DE
DlANtTrRÍ? ftlC'CTJ'JlJO EM Ui EXCAVACJi
PSIC1O UtTTIAElO IHCLUK& EQUIPO,

Vtfttiü íl^ OHKA V rODÜ LO

ACAttBEQ Etf C-4MKÍJ COH CAEÜA A ÜLtJO VA)
MECAPICA ÜZ HEEEA V MATHflUI, MIXTi
FiLODwrro DE r_« üXCAVACiüríEa

HJÍZÜMÍS QUE NO 3B* EílCAb WEOO» P
A H 1*KECTD iJNÍTAlílP INfLlJil!- CABafl,

^ ̂ _ T M ^ LO NECEflAjOQ PARA SU COER
ífl V ^ U H Í E O DE MAT1TBHL ÍÓ¿OJrfC

EUH5PCUEÍJT&5 PRODUCTO L« t ^ EXCAVACTPÍJ
0 r-EWOLJaON D i ELFTMENTOS D E CONCRETO
¿IMPLE O REFORZADO, írfH>ITiO PW BAH£
PRECIO UN1T

! TODO LO MEtlíRAmo PARA SU HfJJTJ,

Í™LWISTRO Y CÜLOCACMN JÍE TAñSíí

•BUXJLADAS Ofi SO Í Z Ü pF ANtWO^EL PEECK

.yflTHUJU^^lHHHA^CEKO

T̂UANO DE ÜBPA V TOTX>
'ARA STT COaBECTA EJECüaON.

"MLLEKQ D E TUTEÍATE" PARA ALCANZAS
ÍJTVELES DE PBOVTT'Ffi BfJ ¡UPAS DE El CJH Ul

pRocTOHpnE^^A iNcoüpoBjWrnH x « AGITA
Küino co r^PAt roEi PSürro TJHITAPIO
ICLUYTt

r TEMIÓ CONFORME

BfTCIQ EN TtEWPO CONTORME

INICIO EN TIEMPO CONEORM!

TZRMfflO SM TIEMPO

EíMBill FN HVMÍO

TiaifiNO Etí TIEMPO

TERMINO EN ÍH3JP0

MINO EK TIEMPO

A S. CONCEPTO M TíMPOItlllA EE LLUVIAS !
TERMÍ^CKN DH, CfiSTBOL R E l i j ^ ^ ' * ' -

NO AlWífAFJ. CONC£TTÓIA'tSUMÍADA DE LLUVIAS í
•HMWACIQH llfiT. CONTROL REAL t&WERAÍ^

AIECTA EL CWCEPTO LA TEMPORADA DE I Í U V I A S 1
H DEL comcoi. REAL îaffiR ,̂ .

AMKTA EL CDNÍUTO Ifl TEMPORADA BP U I M M I
3!AJ?E TESJhflWACJQN UEL COHJTJtO'- R̂ -<J> CENgRAL

NO AÍECIA EL COHCEPIO LA TEMTORADA EE LLÜVlM i
FECBA.QE tERmgdCJQH DEL WtQBPL REAI. tg&ffiRAL

FECtA EL CW.TIPTO JJ1 ÍÉKP0R1DA OE L L H V M Í I
TERMlTWnqN DEL COHTROL REAL ¿gKEHAL

NO AFECTA ÉL CONCEPIO LA TEWPÓRADA EH L Ú
TRRMIKAC1QH DEL mfHKOL REAL
A EL CQNCHTO LA TFMWJRADA DE LLUVIA?
TEUMlNilCJpN DELJKNTSOL REALOTlgaAL

BO AFECTA EL CONCEITÓLA TEMPORADA CE LLÜVLÜ !
FBJIA PETERMMAClOMUia.COigEOI.RBM.^MCajl.
NO AÜCIA EL" CONCEPTO LA TEMPORADA EE LLUVIAS i

EMPOR
TERTJtpArTQH DEL COUTHOL KE

NO AFECÍA CLtOMCEPTO LA TEUPOEADA BE LLUVUIS [
FECHA DE TFBMpjACH)N DEL CüKTKOL REAL ¿

AFECTA EL «JKCEnrO LA TEMP
H i J ^ T E R M I N Í C ^ i r a ^ C O i J T t

NO AFECTA B , CONCEPTO IA TeMPORADA
CIOM I1FL CONTRO

AÜCTA FX CONCEPTO LATEMPO
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RE!

No

1

2
3
4

5

t
7
ñ

SUMEN GENERAL DE MATERIALES

OEEA Ed f n n d e f l i a n con 4 e i^EUenoiesy J u nes

UBICACIÓN: Av. Boulevard Adolfo López Mateos

CLAVE

MAT01

MATC2
MAT03
MATC4

MAT05

MATOó
MAT7
MATS

9|M9

I O Í M I O

n
12

13
14

15

16

17
1S
19

20
21
22

23
24
25

26
27
23

29
30
31

32

33
34

M i l

M12
M13
MI4

M15

M16
M17

MIS
M19

M20
M21
M22

MZJ
M24
M25

M26
M27
M2S

M S
M30
M31

M32

M33
M34

3ÍSM35
3tj[M36
37

38

139
40
41

42
43
44

45

40
47
4S

49

50
5]
52
53
54

55
56
57
Í8

59
SO

61

62
63
64
65
66
67

M37

M33

W3D
M40
M41

M42 •
M43
M44

M45

UH6
M47
M4S

M49

M5Q
M-íl
1.152
M53
USA

M55

M5S
M57

H58
M.W
MEO

Mol
Mffi

M S
M «
M65
Mfifi
M67

DESCRIPCIÓN D E L MAT EHI AL

CEMENTO

VESO
AGUA

VARILLA «
VARILLA #4

PANEL
Cssiillc 1>* 15 x.4 cm con acero d u é m m L H ' í

Gr i l l o d^lriK.'iíl^li. 15*20*4 1/4
Castillo eleciroEoliJfido 15s25x4 1/4

Castillo cite trepidado 15*30x4 1/4
C^rili.i üiccirtKtiMüjJo I2*12*.4 1/4

CÍS tillo electaGaldiido 12x20x4 1/4
Castillo e l e c t a aldído 10x10*3 1/4

Castillo elcctramldarlii 12x12x3 1/4
Custfflo electros oldado 12x20x3 1/4

Castillo el cetro; oldadií 15^15^3 1/4
Castillo elsctrcBold?idLj 15x2 1/4
CíiiÜllncIccHcsoiaadn 12x2 1/4

Varilla L'4" fy=6C00

Varilla 3/1S" fy-6000
Va-illa 5m"fy-6OO0
MallQ¿oldadiióa-44

Malla, moldada 66-66
Ms)lasnldada63 8S
Molla aoUaiJii fifi-101C

Varilla 1«" ?ec-60
Alambran 1/4" No. 2
Eaijidinrro giilv. 1 33 m alero 40mm

Esquinero galv. 2.44 m nieto 40mm
Plafón diseño 500 20 m2
Plafón iliscSo Í00 20 m2

Plafón diseño 700 20 ni2

I'iaíon diseño 800 20 m2
Plafón, ilisalo 900 20 nía

Grapa galv. 25mni. cal. y.O
Grapa gidv 31nini. cal. 9.0

Orapu galv. 3Snnn. cal 9.0
Oiapaiiegm25niiii. i-a!. 1 0

Urapanígra31mm. cal. 9.0
Separador gfdv. cal 9.0 0.91mte
Varilla 1 1/4" tía. 10

Varilla 1" rio. 3
Vnrilla 1/2" No 4
Varilla 3/4" i'ic.ñ

VatiIla3/8" Ko 3

VariHa5/16"No.2.5
v'aolla5.'8nNo. 5
Varilla 1 1/2" No. 12
Mallatlceüsulil. fot- I0/i0200m2

Mo2a eleebsold. úsS 6/6hoja 13m2 u ¡COm
MaUadecbso£<US»¿-t,'4
MnlLiideclisuld. 6.ifl S/8 100ni2
Aimex 15 TÍ 15A

AniiL-x 15 ü 20-1
Armeíí 15 s 2Í-4
Aimex 1 S S 3 0 ^

Amicx 10 x 10-3 <™nc6 de 6.0 mi
ArmtK.12s.12-4 tramos de 6.0 iiü
Armes 15 x. 15-3 trsinios ae 6 0 nú
Amiex. 12 JL 20-4

Escalerilla p/muríi di ICtiu =-10

Escaleñüa p.'muro d= 15cm t-15

Escaleriiia p.'muro ds 12cni e-12
V¡g:iipr-10"lLgern.paíJíi4"almal0'n

Vigftips-S"ligem
Alambre depilase-12.5 ccim. 3dtg
AlamUre * piras c-15.5 vaqne 1360iid

CNIRAD
DE
MEDIDA

TON

TON

LT
TON
TOIÍ

Fza

ML
MI
MI

MI
MI
MI

MI

MI

CANIIDAD DE
PRESUPUESTO

2C0.0O

2,000.00
3,50 D. 00

as.oo
20.00
1)0 0(1

150.00
200.0U
120.00

90.00
B5.C0
75.00

ss.no
65.00

Mi i 45.00
MI

Mí

W

Kg
K£
Kí
M2
M2

M2
M2
Tan

Ton

[•zn

FH

BU
Eli
Eli

ÍU
Caja
Caja

Caja

Caja
Caja
Atdo

Ton
T<m
Tmi

Ton
fon
[on

Ton

I o n

•.12

M2
M2
M2
MI

MI
MI
MI

MI

MI
MI

Pía.

Pai

MI

Kí
Tun

63.00
45.00

25.00

45.00
65.00
22.00

54U.30
600.00
flCO.OO

1H0.OO
25.00

480.00

255.00

69.00
10.00
10.00

15.00
8.00

9.00

20.CO

20. CD
15.00
13.00

18.00
15.05
58.00

92.00
60.00
(10.00

90.00

35.UO

COSTO DL
PRESUPUESTO

t Í6.00
S 25.00

í 40.00
$ • 3,500.00

$ 3,500.00
í 180.00

t 55 on
$ 53.00

i Sü.00
S 65.00
S 40.00

i 54.00
S 39.00
3 40 00

S 54.UU
S Í7.C0

S 45.00

s 42 no
$ 4.50

$ 4.50
$ 4.50

í 120.00

í 125.U0
í 140.00
í ¡45.00

í 3,200.00
í 1.300 00

% 15.00
i 18.00
$ 250.00

$ 150 on
$ 320.00

$ 250.00
S 200.00

i 140.00

S 145 .CU
S 143.00
3 130.00

i 130.00

S 45.00
S 3,500.00
S 3,300.00

í 3,500.00
í 3,500 00

f 3.5CO.0O
Í 3,200 00

CANTIDAD
TOTAL DEL
COFSTKOI. OE
OBRA

-57.00

-25.00
O.OO
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
000

0 00
0.00

1
D1KKKENCÍA [1K |
CANTIDADES |

143.00 g

IMPORTES DE LOS CONTROLES DE OBRA

INGRESO ( EGRESO

ENERO

Í 1,125.00

197Í.O08B í

aoogj í
o.oojg j
o.ooijg í
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

h¡sS i
Sí

o.on gg $
0.00® S
o.ooÉ s
O.OO® S
0.00 j g i

0.001 O.COjg 5
0.00

O.OO
0.00

0.00
•100
0 00

0.00
0.00

o.cn
o.co
0.00
0.09
0.00

0.00

coa
0.00

0.00

n.oo
0.00

O.OO

o.ao
OíX)
0 00

0.00
000
0.00

0.00
0.00

0 00
0 00

45.00 | í J,í(10.00 , 0 00
12.00

.500.00

600.00
422.00
100.00

7B.0O
50.00
95.00
78.00

S5.00
S9.Ü0
55 DO
ÚO.00

600.00
600 00

600 00
2,000 00

8.00
RU j 25 00
Rll

í 4,000.00

i
í
t
í
i
í
í
i
i
i
$
í
i

s
s
$

,

O.OO
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

acó
0.00
0.00

0.00

ano
0.00
0.00

too
0.00

O.OO
O.OO

c.oo
0.00

c.oo

Ú.C0B 5
0.00 SE S

o.nns $
0.00 S S
o.oo m Í
O.0OS í
o.ooig $
O.OOÉ í

o.oo» í
0.00* I
Ü.00S í
OOOÉí
o.ooffi í
0.0OS í
aoogj í
OÜO

0.00 !
i
1

0.00 Sj $

oonp$
o.oo §S $
o.oo É i
O.O0S S

ooop$
CÍ.ÜOH S
0.00

o.cn
o.ao
0.00
0.00

s

s
S£

o.oojg $
o.ooa $
o.ooS
o . o o |
O.flOS

0.00 i
0.00 S

$
i
J
í
í

o.ooS $
o.oogj s
O.OOffi í
0 í « j | $

0.00
0 00
0.00

o.oo
0 00
0.00

U.00
0.00

3 i
g í
éi

i (135.00'

í
í
í
í
i
i
í
$
i

s
s
¿

s
í
3
3

s
s
í

s
$
I
í
i
í
$
i
í
í
i
í
í
i
i
í
í
i
i
$
í
i
•t

3

s
i

s
s
$
s
í
i
f
$
í

INGRESO | EGRESO

FEBREKO

i
i

í
$
$
$
i

s
s
5

$ (220 001

I
í
í
í
í
i
i
í
i

s - j i

s
5
í

s
s
£

s
$
I
$
í

í
í
í
1
í
í
í
i
í
I
í
i
$
$
i
$
$
i

s

í
$
i
í

s
$
í
i
$
i

$

í
i

s
s
5
i

s
s
£

£

s
£

£
í
$
í
i
I
I
i

s - : í
s
s
£
3

s
s
s
$
i
$
í
1

I - j í
$
í
I

MS - ¡*
gs
S i
s i

0.00 ffl %

0.00 É i
o.oo Eg s

í
í
í
í
í
t

i
i
í
i
í
í

s
í
i
í

I
i
t
í
i
I
i
$
$
í
E
$
i
i

s
i

s
•i

i

s
5

s
s

IP-'GRESiJ

M A

S 352.0C'
S 2,12.Í 00

i

s
s
i

£

s
s
s
£
3
í
£

£
í
í
I
í
$

s
i
i
í
í
í
1
i
i
$
í
$
í
1
i
i
$
%
$
$
$
$

s
i
5

s
5

s
s
s
£

í

s
£

s
í
£

s
i
£
$
i

£
$
I
í
í III
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RESUMEN

OBRA:
UBICACIÓN

No
1

2

3

4

S

6

7

8

10

11

12

13

14

i5

ll¡

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
27

28

29

31

32

33

34

35

3fi

37

3B
31)

40

41

42

43

44

45

47

48

A'l

50

51

52

53

54

53

56

57

53

CLAVE

MATO I

MA"J02

NÍAT03

MATO-I

MATOi

MATOó

MAT7

láATS

MÍO

M U

M12

M13

M14

M15

MIS

M17

Mía
M19
M20

M21

M22

VÍXi
M24

M25

M2Í
M27

M28

M29

M31

MI32

M33

M35

M3S

M37
M3S

M39

M40

M4I

M43

M43

<144

M45

Md6

M47

M48

M15

M50

M í l

M52

M53

ASi

M55

M5<5
M.T7

M58

Í9ÍM59

«¡Mí»
61

62

63

64

65

66
67

MG1

M62

Alffl

M64

\f(j5

M66

M67

GENERAL DE MATERIAL

Edificio de Oficina? con Áreas Exteriores y Jardines

Av. Boulevaí u Adolfo Lopes Mateas

DESCElraONDELMAIEKIAL
CEMENTO
YESO
AGUA
VARILLA 43
VARILLA *t
PAKEL
CsstüZo 15*15 s.4 emeoa necio de 6 nuil 1/4" e
Císüllo etecrrcsoldado 15*20*4 1/4
Castillo ckclrosoldado 15s2Sxít 1/4
Castillo eleeüifiúldadu 15x30*4 1/4
Caslillc cUsticeoldndo 12.il2s.if 1/4
CIKIUIO Electrosnldíido 12-^0^4 1/4
Castillo sliclmiolíladu 10*10x3 1/4
OsüUo electrceoldndú 12x12*3 1/4
Castilla electrraddado 12 \20A3 1'4
IiEtilln clcclrtKPlaadn 15K15A3 1/4
Castillo elecliosoldndo 15x2 IM
Castillo elecUoscldsdo 12*2 1/4
Varilla ]/4"/v=S00!)
Vetilla 3i'l 6 "íy=6000
Varilla 5/32" íy=í 000
Malla sjlJiiiiaúu-44
Malla soldada 66-66
Ma Ua soldada 6Ó-SS
MallasolAidaeS-IOlO
varilla Z.'4" iec-60
Alambran 1/4" Me. 2
Esquinera galv. 1 33 ni aleiu 4(hnm
Esquinero galv. 2.44 ni olem 40nini
PMnn dseño 500 20 m2
Piafan diseiiu 600 20 .n2
'laíon diseño 7OÜ2üiii2

"lafon diseña S00 20 ai2
Plaloft diseño 500 20 ni2
Grapa gdv. 25snm. cal. 9.0
Grapa Enlv. 31nim. cal. 9.0
(iiapa gaív. 33nun. cal 9.0
Giapanegra25nun. cal. 9.0
Gnipi ntgra 31nim. cal. 9 0
Sepaiadcu galv. cal 9.0 0.9 linti
Varilla 11/4" No. 10
Varilla. 1" No. ü
Varilla 1/2" No 4
Varilla 3/4" No 6
jVarilla 3/S" No 3

jVarillaí/16"No.25

Varilla 5/8" Ko. 5
Vatüla 11/2" Na. 12
Malkeleciisold. feí 10/10 200m2
MatactcctranLil Ii>ifií'6hoial5m2o ICOm
Malla elecüsuld. S.XÚ4/4
Malla electisoia. 6JL6 S/8 100ni2
Amiex 15 311.5-4
Arn.wiSK.3IM
Amies 15 x 25^1
AmieíL 15 \ 30-4
Aunes 10 A ¡0-3 (ramee ds 6.0 mi
•uines 12 s 12-4 tomos ik í.íl mi
AOTIS^ 15 .í. 15--' uránica de 6.0 mi

Arm=s.l2s20 4
Escalerilla [i'mcira <ls ¡ncme-10
Esc8lenna_p/iLim-o ilc I5tinc-I5
Escalenlla p.'niu;-o de 12cniE-12
Vijnipr-10' ligerapaüíx4" alma. JO"
Viga ips-8 ' ligera
Alambra de pmti c-12.3 COHI 34k&
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RESUMEN

OBRA:
UBICACIÓN:

No

i

a
3

4
5

6

7
8

3
10

11
12
13

14

l í
16
17
1S

19

20
21

22
•n
24

2Í
26

27
23

29
30
31

i¿
33

34
35
3ú

37
3B

39
40

41

42
43
44

45

46
47
4S

49

50
51

52
53
54
55

56
57
53

5»
60
S!

62

63

64
65
66
67

CLAVE

MAT01
MAT02

MAT03
MAT04

MAT05
MATOS

MAT7
MAT8

M9
MIÓ

M i l
M12
M13

M14

M15
Ulñ
M17
MIS

MIS
M20

M21

M23
M23
M24

W2¿
H1É
M27

M2S

M29
M30

M31

M32
M33

M34
M35
M36

M37
M38

W¥>
M40

M41

1Í42
Í-I43
M44

M45

M46
M47

M4K
M4C

M50
M51

MS2
MÍ3
M54
M55

M5S
M57
M5S

M59
M60

Muí
M62

M63

M64
M65
MOú
M<57

GENERAL DE MATERIALES

Edifidn Je Ofi.itiHW.iiii ÁreasEsferiaresv Ta

Av. Boulevst d AiloIPo l,opet. MaLeas

DESCRIPCIÓN DEL MATERTAI-

CEMENTO

YESO

AGUA
VARILLA #3
VARILLA #4
PANEL

Castillo 15 x 15 x4cmcoiiücirodí omm I/4" =

Castillo electros oldado 15K20K4 1/4
Castillo dcclrtKcildarto 15n25jyl 1/4
Castillo clccfriaüldMlu 15K30*4 t/4

Castillo olectrosoldada 12JL12A4 1/4
estil le electtosoldado 12x20*4 1/4

Castilla ektlrasuidaúa 10*IO*M/4
Castillo eleclECGoldado 12x12*3 1/4

Castillo eleclrceddedo 22,120x3 1/4
Castain stccirosoltlsdo 15x15x3 1/4
Costólo tleclitEoldaiIu 15x2 1/4

Castülo clectcosoMado 12x2 114
Varilla lM"fy=<SO0O

Vmll»3/16"fy=fi00O

Varilla 5/32" fv=6Q0O
MaJla soldada «>-44
Malla soldada 66-66
Malla suldiu3it úá-SS

Mdla soldádnoslo 10
Vsjills¡rt"lec-o"0

Alaminnn 1/4" Na. 2
Esouiiieru galv. 1.33 m akro 4 C ™

Esquinero gulv. 2.44malej:o 40rani
Flafnii diseño 500 20 m2
Piafan disüiíu 600 20 m2

Plafón diseño 700 20 nt2

Plafón iiseno 800 20 ni2
Plafón diseño 900 20 ni2

Grapa gíüv. 25mm. cal. 9.0
QrniJrf. fí^ilv. 31nnn. cal. 9 0
Grapa giüv. 33miiL LTJ.9.0

Grapa negra. 2jnun. cal. 9.Ü
GuipíiJ'üEia3!niin.. cfü. 9.0
Scpacuior galv. Lid 9 0 0.91mls

Vaiillal 1/4" NÚ. 10

Vanlla 1" No. 6

VanUa 1/ü" No. 4
Varilla 3/4" No. 6
Vmill«3/8'1Nn 3

VanUa5i'16"Na.2^

Varilla 5Z8"No.5
Varilla i 1/2" Ko. 12

Malla cicclisold. ím6 10,'lO 2D0m2
Maüa electisold. ó\6 filé luja 15m2 o lOOm

MaUa eltctisold. 6tó 4/4
Malla, electisolít. ftU5 S.'S 100ni2
Aimex 1S í. 15-4

Amiffiv 15 ?. 20-1
'\mioil5i.2.i-l
AmieXl5?.30-4

ArnifKlOxlO-3 tramo: de6.0nd
Annuxiaí.12-4 timos de 6.0nil
AmieA 15 x 15-3 traína; de 6.0 mi

Amies. 12x20^1
Escalcnlts p'mmo de lttem.o-10
EiEitiilla pinino ñc Lícme-15

Esealsiilla li/iiHito ils 13c]ue-12
Vi^aipi-lO" ligera pntin 4" .dinu 10"

Vigaips 8" ligera
•UMILU: ds)ju£? C-I2.ícnm. Í4kg
Alanilir; ds pu?s e 13.5 vaquo I 34'Jni:

lunes
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RESUMEN GENERAL DE MANO DE OBRA

OBRA: Edificio de Oficinas con Áreas Exteriores y Jardines
UBICACIÓN: Av. Boulcvard Adolfo López Mateos

No CLAVE
1ÍMO01
2ÍMO2
3ÍMO3
4IMO4
5ÍMO5
6ÍMOÓ
7 SMO7
8ÍMO8
9MO9

NOMBRE DEL TRABAJADOR
JUAN PÉREZ
RAFAEL DELGADO
JULIO SALAZAR
ADÁNBUENO
PEDRO PÉREZ
JUAN OROZCO MENDOZA
ADRLAN DELGADO VALENCIA
PEDRO PARAMO RAMÍREZ
AGAPITO PÉREZ VEGA

ib'iMOiÓ DOMINGO SÁNCHEZSbtlS
l l iMOl l FRANCISCO TENA VERA
12IMOI2 ¡SEBASTIAN RAMREZDELGADO
13IMOÍ3 ÍÜOÍKALO VíiGÁ DÍ'ííiÑÁS
14IMO14
1.i; MOLÍ
16ÍMO1S
17 MO17
18MO1S
19JMO19
20JMO20
21ÍMO21
22ÍMO22
23JMO23 [
24JMO24
25ÍMO25
26ÍMO26
27JMO27
28IMO28
29JMO29
30|MO30
31JMO31
32ÍMO32
33 ÍMO33
34IMO34
35ÍMO3.1
36ÍMO36
37ÍMO37
38IMO38
39JMO39
4ÜÍMÓ4Ó
41ÍMO41
42IMO42
43IMO43
44IMO44
45IMO45
46IMO46
47IMO47
48ÍMO4S
49IMO49
50ÍMO5Ó |
51IMO.il i

CATEGORÍA

OHCIAL ELECTRICISTA
OHCIAL ESPECIALIZADO
OHQALFIERRERO
OHCIAL HERRERO
OFICIAL IMPERMEABILIZ.
OHCIAL JARDINERO
OHCIAL LOSETERO
OHCIAL MOS AIQUERO
OHCIAL PASTERO
OHCIAL PINTOR
OHCLAL PLOMERO
OHCIAL POBLADOR
OFICIAL SOLDADOR
OFICIAL TABLAROQÜERO
OFICIAL TTROLERO
OHCIAL TUBERO AGUAPOTAB.
OFICIAL TUBERO
OFICIAL VJDRJRRO
OFICIAL. YESERO
OPERADORMAQ. MAYOS.
OPERADOR MAQ. MEDIANA
OPERADORMAQ, MENOR
OPERADOR ESPECIALIZADO
FERFORLSTA P/PISTOLA AIRE.
TOPÓGRAFO
CANTERO
MAESTRO DJi OBRA
CARO ¡jLliCrRICISTA
CABO ESPEaAUZADO
CABO FTERRES.0
CABO HERRERO
CABO IMPERMEABILIZ.
CABOJARDINURO
CABO LOSETERO
CABOMOSAIQUERO
CABO PASTERO
CABO PINTOR
CABO PLOMERO
CABO TO.BLADOR
CABO SOLDADOR
CABO TABLAROQÜERO
CABOTmOLERO
CABO TUBERO AGUAPOTAB.
CABO TUBERO
CABO VIDRIERO
CABO YESERO
OPERADOR MAQ. MAYOR
OPERADOR MAQ. MEDIANA
CABO OPERADOR MAQ. MENOR
Ól>¡¡RADOR ESPCCÍALiZADO
PRRFOLUSTA P/PISTOLA AffiE

UNIDAD
JOR
JOR
JOB.
JOR
JOR
JOB.
IOR
IOR
TOR
JOR

JOR

JOÜ
JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

TOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

TOR
JOR
JOR
JOR
JOR
JOR
JOR
JOR
JOR
JOR
TOR
JOR '
JOR
JOR

JOR.
JOR

JOR

JOR

JOR

JOR

JOR
JOR

JOR

TOTAL DE DÍAS
TRABAJADOS
DURANTE TODA LA
OBRA

313
160
0
0
0
0

166
0

166
0
0
0
0
0

ó
0
0
I)

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
(1
0
0
0
fl
fl

0
0
(i
0
ü
0

0

ó
0

0
0
0
0

0

TOTAL DE
IMPUESTOS Y
OBLIGACIONES
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II
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IMPUESTOS Y
OBLIGACIONES 1
$ 70,025.00 I

ENERO
S 5,140.00

S 37333.33 ffi S 5,366.67
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J _-._
1 s
1 s
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RESUMEN

OBRA:
UBICACIÓN

No CLAVE
1IMO01
2MO2
3 :MO3
4MO4
5=MO5
ÍIMO6
7JMO7
SIMOS
9ÍMO9

iolNiÓíd
ll jMOll
12JMO12
13ÍMO13
14ÍMO14
ÍÍIMOIS
lfiiMOÍ6
17ÍMO17
1S;MO18
19:MOl9
20;MO20
21IMO21
22MO22
23ÍMO23
24ÍMO24
25IMO25
2ÓIMO26
27 ÍMO27
2SÍMO2S
29MO29
30MO30
3HMO31
32;MO32
33 ÍMO33
34;MO34
35|MO35
36ÍMO36
37ÍMO37
3"é!MO3S
39ÍMO39
40IMO40
41IMO41
42ÍMO42
43ÍMO43
44MO44
45IMO45
46;MO46
47SMO47

48ÍMO4K
4Í>:MO49
50ÍMO50
51IMO51

GENERAL DE MANO

Edificio de Oficinas con Amas Uxtei
Av. Boulevartl Adulfo Lupez Mateos

NOMBRE DEL TRABAJADOR
JUAN PÉREZ
RAFAELDELGADO
JULIO SALAZAR
ADÁNBUENO
PEDRO PÉREZ
JUAN OROZCO MENDOZA
ADRIÁN DELGA DO VALENCIA
PEDRO PARAMO RAMÍREZ
AGAPITO PliRir/, VEGA
DOMINGO SÁNCHEZ SOLIS
FRANCTÍSCO TENA VERA
iSEBASTfÁK RAMÍREZ DELGADO
GONZALO VÍiGADÜESÁS

DE OBRA

nres y jardines

CATEGORÍA

OFICIAL ELI-CTfiyci.STA
[OFICIAL ESPÍO ALEADO
OHCIAL HERRERO
OFICIAL HERRERO
OHCÍALIMPERMEABJLIZ.
OHaAL JARDINERO
onaÁLLOSÉTERO

! OHCIAL MOS AIQUERO
OHCIAL PASTERO

'OFICIAL PINTOR
¡OHCIAL PLOMERO
OHCIAL POBLADOR

jOHQAL SOLDADOR
OHCIAL TABLAROQUElíO
OFECIALTTROLERO
OHCIAL TUBERO AGUA POTAR
O H a A L TUUl'JÍO
OFICIAL VIDRIERO
OFICIAL YESERO
OPERADOR MAQ. MAYOS.
OPERADOR MAQ. MEDIANA
OPERADOR MAQ. MENOR
OPERADOR RSPECTALIZADO
PERK>RLSTA ['/PISTOLA AIRE
iTÜPOGRÁrb
|CANTERO
JMAESTRO DE OBRA
CABO ELECTRICISTA
CABO ESPECIALIZADO
CABO FÍERRERÓ j
CABO HERRERO
CABO IMPERMEAQILI7..
CABO JARDINERO
CABOLOSETERO
CABOMOS AIQUERO
CABO PASTERO
CABO PINTOR

^CÁBO PLOMERO
CABO POBLADOR

fCÁBO SOLDADOR
i CAB0 TABLAROQUERO
CABOTTROLERO
CAB 0 TÜB ERO AüÜÁ POTÁi'i.
CABO TUBERO
CABO VIDRIERO
CABO YESERO
OPERADORMAQ. MAYOR
OPERADOR MAQ. MEDIANA
CABO OPESADORMAQ. MENOR
OPERAnOR ESPECIALIZADO
i'fíKI-ORISTAiVPfSTOLAAIRE

TMPORTES MENSUALES DE

MARZO
S 6,475.00
S 6,766,67
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%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
s
s
s
%
s
$
$
$
£
$
í
%

s
s
s
s
s
s
¥

$
$
í

t
$
$
$
s
s
s
s
s
s

ABRIL
6,075.00
6,300.00

-

-

-

-

4,133.33
-

3,433,33
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

sVi

s
$
$
$
£
S
$
f
£
S
$
$
S
S

s
s
s
í
s
$
$
$
$
t
s
$
$
i
$
$
s
s
s
s
$
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•p

£
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$

$

$

$

$

$

$

$

s
s

LOS CONTROLES DE OBRA

MAVO
6,675.00
5,60(1.00

-

7,250.00
-

6.000.00
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-
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$
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$
$
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s
$
$
s
s
s
s
s
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'"- ÍT"
$

- ;s
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- •$
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-
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-
-

-

$
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S
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s
s
s
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-
-
-
-
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-
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s
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$
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-
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-

-
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S
í

s
$
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S2III
OBRA:
UBICACIÓN:

No CLAVE
1IMO01
2JMO2
3 -MO3
4MO4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14

MOS
MOS
MO7
MOS
MO9
MO10
MO11
MO12
MO13
MO14

15 MOÍ5
IC;MOIS
17**01?
18
19
20
21
22
23
24
¿5
26
27
2S
29

M)

MO1S
MO1Í»
MO20
MO21
MO22
\fO?3
MO24
MO25
MO26
MO27
>1Ó2S
MO29
MO30

31JMO31
3l\UQ32
33JMO33
34
35
36
37
3Ü
?.9
40

MO34
MO35
MO36
MO37
MO38
MO39
MO40

41JMO4Í
42
43
44
45

MO42
MO41
MO44
MO45

46 MO46
47IMO47
48IMO4S
49|MO4<J
50ÍMO50
.SUMOS!

EOBRft rrrr
Edificio de Oficinas con Áreas Exteriores y Jardines
Av. Boulevard Adolfo Lupcz Mateos

NOMBRE DEL TRABAJADOR
JUAN PÉREZ
RAFAEL DELGADO
JULIOS ALAZAR
ADÁNBUENO
PEDRO PÉREZ
JUAN OROZCO MENDOZA
ADRIÁN DELGADO VALENCIA
PEDRO PARAMO RAMIRliZ
AGAPITO PÉREZ VEGA
DOMINGO SANCfífiZ SO EJLS
FRANCISCO ThNA VERA
SEBASTIAN liAMJliliZ DELGADO
GONZALO VEGA DURÑAS

CATEGORÍA

OFICIAL ELECTRICISTA
OFICIAL ESPECIALIZADO
OFICIAL CERRERO
OIÍCJ AL HERRERO
OFICIALIMPERMEABILÍZ.
OFIQAL JARDINERO
OFIOALLOSETERO
OFiaAL MOS AIQUERO
OFICIAL PASTERO
OFICIAL PINTOR
OFICIAL PLOMERO
OFICIAL POBLADOR
OFICIAL SOLDADOR
OFICIAL TABLAROQUERO
OFiaALTJROLERO
OFiaALTUBERO AGUAPOTAB.
OFTQAL TUBERO
O F i a AL VIDRIERO
OFICIAL YESERO
OPERADOR MAQ. MAYOR
OPERADOR MAQ. MEDIANA
OPERADOR MAQ. MENOR
OPERADOR ESPECIALIZADO
PERFORISTA P/PISTOLA ATRE
TOPÓGRAFO
CANTERO
MAESTRO DE OBRA
CABO ELECTRICISTA
CABO ESPEa.ALIZ.4DO
CABO FJERRERO
CABO HERRERO
CABO MPriKMEABJXJZ.
CABO JARDINERO
CABO LOSETERO
CABOMOSATQUERO
CABO PASTERO
CABO PINTOR
CABO PLOMERO
CABO POBLADOR
CABO SOLDADOR
CAE 0 TABLAROQUERO
CABO TROLERO

ÍCABO TUBERO AGUAPOTAB.

!
CABO TUBERO
CABO VIDRIERO

ICABO YESERO
ÍOPERADORMAQ. MAYOR
iOPERÁDORMÁQ. MEDIANA
iCABO OPERADOR MAQ. MENOR
OPERADOR ESPECIALIZADO
PERFORISTA P/PISTOLA AfRR

SEPTIEMBRE
$ 4,740.00
%
%
$

OCTUBRE
S 5,340.00
S
S
S

5 - LS
S $
S 5,150.00 $ 4.350.(10
s - • - ! $ : -
S 4.300.00 í 3,(ÍO(1.(1O

$

s

s
$
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*
$
$
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£ S

í

i
$
S
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s
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$
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$
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s
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V
i

s
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$
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S
S
S
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is - | s
s
$
$
$
t
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5
$
$
$
$
$

$ - $
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$ - £
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s
s
s
s
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V
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S
$

s
s
s
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$ - 1 s
$
$
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s
$
$
$
$
s
s
s

£ - | S

s
s
s
$
$
$
£
£
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£
£
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s
s
$
$
$
£
£
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V
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$
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s
s
s
s
s
s
í
í
$
$
£
£
£
í
$
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S
S
S
S

s

s
s
s
í
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s
*
£
£
S
$
$
$

$
í

TOTALES
$ <í2,0IS.0()
$ 2»,«MJ3
$
S

s
í
S 40,316 67
S
$ 33,46<í.(i7
$
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¡Nc

i
2

3
4
5

6

OBRA Edifiao JeOfian on \re- EUenore i } idin&
UBlí i< IHN iv Fouleíardád !fo López Milcos

CLAVE

IÍME1
HME-2

HME3
HME4
HME5

HME6
! 7 JHME7

S

0
10

11

12
13
14

15

16
17
1S

19
30
21

22
23

24
25

26
27
23

2y
30
31

32
33
34

35
36

37

39

40
41
42

43

44

45
46
47

43

49
5U

51
52

53
54

L -1-'
56

57
53
5<¡

60
61
(¡2

63
64

65

66
S7

63
Ú9

HMES
TIME 5

HME10

HME11
UME12

HME13
HME14

HMES5

IIMElS
HME17

HME1S
tiMEiy

HME20

DESCRIPCIÓN DE LA
[fLKKAMIENTA YEgUH'O

REVOLVEPRCA 1/SACO
CAMIONETA

CAMIÓN VULTKO
VIBRADOR

CORTADORA DE DISCO

ROTQMART1LO

MALACATE
BOMBA SOMEROIBLE

BAILARLA

POLIPASTO

PLANTA DE LUZ
ROMPEDORAS

COMPRESOR
TKAXCAVO

BOMBA CONCRETO
HAMACAS

ALLANADORA
DESBASTADORA P/PISO

RANURADORA
SOLADORA

1

UNIDAD
DE
MEDIDA

I1R.

HR.
HÍL

HR.

HR.
H R

HR

KR
HR

HR
HE.

HR

HR
HR
HR

I1R
HR

HR
HR

HR

L ANUDAD DE
PRESÜFLTST
O

3.00
2.00
3.00

6.00
4.00
3.00

1.00
5 01}

2.O0
1.C0

1.00

2.00

2.00
1.(10
1.00

4.00

2.00
1.00
1.00

6.00

-

-

-
-

-

CU ¡¿TU UMTAKIU
U HORARIO DE
PRESPUESTO

í 25.30

í 85.00
$ 102 00

1
j

i

IMPORTES DE LOS CONTROLES DE OBRA

INGRESO { EGRESO

ENERO

J 66.C0

i
$

i 12.00 8 i
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$ 35.00 m %
3 22.00 S E

i y.5o K i
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S s
1 s
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í ir .70g$
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í
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I
1
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$
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S
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$
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í
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í
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$
S
f
i

i

í
I

í

í
í

s - li
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fv'o

1
2

3
4
í

a
7

3

u
;o
: i

•3

14
15
ie

OfiRA: Edificio de Oficinas coi: Ar eas EsLíriores y lar Jims
UBICACIÓN Av. Boulevarii Adolfo Lope? Mateos;

CLAVE

IMEi

DESCRIPCIÓN D E LA
HERRAMIENTA V EQUIPO

REVOLVEDROA líSACO
HM¿¡ CAMIONETA
HME3 : CAMIÓN VOLTEO

HME4 ! VIBRADOR

HMEí
HME6
HWE7

H.VIÜ3

HME9
HMR10

HME11

ÍTMÜU
Hr.iF.íí

HME14
HME15
HMElú

17 L-iMHlV

1? Í-1ME18
!•) J H M E 1 9

20 ¡HME£t¡
21
22

24

2.5

20
27
2S

30

11
J 2

33
34

35

3S
37

3 5

40

4t
42

43
44

- J 1 6 .. J
47

¿a

«
50

52

. * >
54

I í
<6
57
• J S

Í9
60
61
62
62

64

65

66
67

63
69

COKI'ADORA DE DISCO
ROTOMART1I.O

MALACATE

3OMBA SUMERGIBLE
3ATT.ARINA
POLIPASTO

PLANTA DE L7JZ
ROMPEDORAS
COMPRESOR

TRAXCAVO
BOMBA CONCRETO

HAMACAS
ALLANADORA

DESBASTADORA P/PISO
RANL'RADORA

SOLADORA

UNIHAH
DE
MEDIDA

HR.
I£R.
HR.
HR.

ÍIR.
I E
HR

HA
S S
HR

tíl<
IIR
HR

HR

CArVllDAU llt ,
l 'ÜESUPUEST
O

3.00
l'JG
3.00
Ú00

4.00
3 00
1.00

5.00
2.00
1.00

1.00
2 00
2.00

1.00
n R ] 1.00

HR

HR
IIR
HR

BE.

]

1

—

I

__ 1

4.C0

2.Ü0
1.00
1.00

6.00

COSTO IJMTARK)
U HORARIO DE
PRIiSPUESTO

INGRESO | EGRESO

JUNIO

í 25 30 f
E S5.C0 £
í 103CO í
E 12.00 i

Í A20 í
$ 35.00 i
i 22.110 $

i 9.50 £
$ 12.00 i
i I-1.00 J

5 154.00 í
S ¡6.50 i
5 52.00 í

S 235.00 í
S lJ5.Uu í
$ SU 00 I

i Í5.U0 í
$ 25 00 E
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s
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i

INGRKSO ¡ EGRESO
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I - Ií

í - i
í í
í i
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E
i

i
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E
E

i
i
S
£
5

S
S
£

£
S
S

£
í

E
E
E
E
S
E
S
E
$
í
i
a
S

£
£
S.

£

S
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RESUMEN C-ENtRAL. DE HIsRKAMÍENlA V EQUIPO

RESUMÜN DE HERRAMIENTA YEOFO

RES

No
J
2

4
5

fi

7
S

9
10

11
12

UMEN <

ni*it\
UBICACIÓN

CLAVE
HME1
HME2

ILMEJ
EÍME4
HME5

HME6
HME7

[IMCS
HMF.9

HJViElO

HMEll
HME12

13 HMEI3
14

15
1S
17

1S
19
20

21
22
23

24
25

26
27

28

29
3(1

31
32
33

34
35

30
37

33
39
40
•4 .1

42
43

44

45

46
47

48
49

50

51
52
53

54

55
5S
57
58
Si*
60
61

62
tü

64

65
úú

67
68
69

HME14

IIME15

HME17
HME18

HMEll
HME20

3ENERAL DE HERRAMIENTA Y EQUIPO

1 i h l i <i O ' n i i A l - 1 n r > [ i r l i i

Av.BoüIevanlAdoiroLopez Mateos

DESCRIPCIÓN HE LA
HERRAMIENTA Y EQUIPO

REVOLVEDROA ]-'SACO
CAM LONETA

CAMIÓN VOLTEO
VIBRADOR

CORTADORA DE DISCO
ROTOMART1LO

MALACATE

BOMBA SUMERGIBLE
BAILARINA

POLIPASTO

PLANTA DE LUZ
ROMPEDORAS

COMPRESOR

TRAXCAVO
BOMBA CONCRETO

HAMACAS

ALLANADORA

DESBASTADORA P/TISO
RAMIIRADORA

SOLADORA

UNiUAí)
DE
MEDIDA

HR.
HR

HR
HÍL
HR.

H R

HR
HR
HR

HR

HR
HE
HR

HR
HR
FR
HR

HR
HR
HR

CANTIDAD OL
PEESUHJEST
O

3.00
2.00
3.00
6.00
1.00
3.00
1.00
5.00
2.00
1.00

1.00
2.00

ZOO
1.C0

1.00
d.00
2.00

1.0'J
1.00

( • • .00

COSTO UNITARIO
U HORARIO DE
PKESPUESTO

INUKESU | ECíRKKl)

NOVIEMBBE
í 25/30 í
í RS.OO í
í 102.00 í
i 12.00 $
í 4.20 í
I 35.00 $
í 22.00 $
1 9.50 í
$ 12 00 í
$ 14 C0 $
i 1Í4.C0 5
S 16.50 3
S 12.00 S
5 235.011 S
i 95.00 S
$ 86.00 í
$ 55.00 $
í 25.00 $
í 16.70 $
I 13.00 i

i
í
i
i

s
s
i

s
i

s
i
I
i
$
í
í
$
I
I
í

•E í 1 *

J - i f i

s - %
$ - i -
i - %
i $
i í
$ $
i i
s s
i i
S £

s $
s s
$ $
í $
J - i -

i - i
i - í -

- ¡í - 1
I t
í - í
í - i
Í í
t - $ .
s $
í $
$ s
S - S -
3 • S -

i - S
S 5
3 $
$ S
,& ^
$ s
$ i
$ í
i - í
í - í -
í í
I - $
í i
í í

- I I - í
í . í
i í

1
f
$
i
í

s

INKRKSO | EÍÍRIÍKC)

DICIEMBRE
1
í
í
i
í
í
%
$
i
$
$

s
i

s
s
5
£
S
í
S
í
I
í
í
I
í
í
í

I
i
í
I
i
i
t
i
í
i
i
i
i

s
s
s
£
S
;
í
S
$
$
$
I
í
í
I

s - : í - i J
s
i
$

s
í
í
i
í
i
i
í
$
$
i
i
í

i

s
s

s
£
S
i
í
í
í
J
I
í
i
í
i
$

t
1
í
$
í

%
í
i
t
i
i
i

s
£
S
S
$
í
i
í
í
I
í
i
í
í
I
t
i
i
$
$
i

s
5
í
S

s
5
£
S
5
S
$

í

s
i
$
$
i
$

s
s
5
£

s
$
$
í
I
T
í
í
í

t
í
$

S
i
$
S

s
s
s
£

£
S
i
£
í
í
t
í

INfililiSO j EfiRESO

I'O TALES
S KH.ÜO

S

s
s
s
í

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
$
s
s
$
s
s
s
s
$
s
I

s
s
s
s
s
s
s
s
s
í

s
s
$
í
£

s
s
s
s
s
s
$
s
s
s
s
s
s
s
i

s
s

s (ss.on;
s
i

s
s
£
$

s
s
$
s
s
s
s
s
s
s
í
í

s
í
$

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
$
s
s
í

s
s
s
s
£

s
$
s
s
í

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
$
s
s
t
í

i - í s
s
s
$
s
s
s
s
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CON1RO1.DE OBRA FINANCIERO
EDO.CTA

PAUT 1

PART 2

PART 3

PART 4

PART 5

PART 6

PART 7

PART 8

PART 9

PART 10

PART 11

PART 12

PART 13

PART 14

PART 15

PART 16
PART 17

PART 19

i 'ART 20

ANO DE EJECUCIÓN DEL TRABAJO;

DATOS DI

OBRA: Edittrio ds Olíciun
UBICACIÓN: Av.Boulara

X CONTRATISTA

r-dAd

CONTRATISTA: Despacho Gallardo Amador
REPRESENTANTE LEGAL: Arq Enrique B Gallardo Amado t

DIRECCIÓN: Ameyalco #10 desp.. 322 y 323 coi. Del Valle
TELS Y FAX : 55 43 12 78 fax 3 tf 82 52 15 CEL. 044552676 03 85

E-MAIL: e-mait tecnogallart ierra coni

Gobierno del Estado de México
Unidad <¡c Obi as y Maiitciiiiiiieuli»

ron Áreos Eximo
lío López Milicos

lílllll.l.f. f f

FECILi PROGRAMADA DE INICIO: 1 deEne io i le200Í 0 TI I AS DE RETRASO
FECHA PROGRAMADA DE TERMINACIÓN: 31 de Diciemlne de 2001 o DÍAS BE RETRASO

FECHA REAL DE INICIO: 1 íte Enei o di 2001
FECIIA REAL DE TERMINACIÓN:

DATOS DEL CONTRATO

No, DE CONTRATO: ESP/25/2001
FECHA DE CONTRATO: 1 de Euero (te 2001

PORCENTAJES DE ANTICIPOS OTORGADOS MONTOS ANTICIPOS
% INICIO DE OBRA 10 00% S

% ANTICIPO MATERIALES: 20 00% S

TOTALES DE ANTICIPOS: 30.00% S

..:;.:..:::•:..:...:...:..;; :: :.•;: :..:..:.-;.:..:..:......•.:•.;.;.;.-.::••::•: ;;•;• ;.:;. • V;.;:";.;.;;-.;. |:' -. i - -.- -iJ - -1 TtíiSlJ 'NtÉESí î JÍ O ^

PARTIDAS

PRELIMINARES

ALBAÑILERIA

ACABADOS

ESTRUCTURA

INS ELE

INS SAN E HID

CARPINTERÍA

DESMONTAJES

PAISAJE

EXTERIORES

INST DE RIEGO

VOZ Y DATOS

CONTRA INCENDIO

HERRERÍA

SEGURIDAD

CANCELERÍA

AIRE ACONDICIONADO

LIMPIEZAS

MOBILIARIO

IMPORTES TOTALES

PRESUPUESTO

$ 3,615,423.85

$ 4,606,764.73

$ 2,681,434 58

$ 2,400,000 00

S 498,156 80

5 231,20150

S 166,348,95

$ 84,206.70

S 385^59.00

$ 646,838.50

$ 33,590.00

$ 2S2,484 56

$ 134.213.49

$ 256.144.00

$ 4,282,561.00

$ 1,ÜS3,2OS..57

$ 4,094,255.00

S 28,621.55

3 5ító,488.97

S 26,169,938 73

2,631,513 87

5,263,027.75

7,894^41.62

OBRA NORMAL

s
$
$
$
$
$
sV

i

$
$
$
$
1
$
$
$
í

s
s
i

2,026,953.64

566,157.25

7,200.. 00

180,000.00

3,254.71

2,239 00

-

2,785,804.60

res y Jardines

ÍAÍP0RPÁ

- _ „ - - • - - - - ' • - • - - - " ' - " - - - - - "

DATOS DE LA PROPUESTA

MONTO DEL.4 PROPUESTA S/IVA: S
P O R C E N 1 A J E I . V 4 :

IMI 'ORIEI.V A : S
IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO: $

DATOS DEL INFORME

No.DEREPOKTE-,

FEfHADEL ItCPORIE
% DE AVANCE FINANCIERO DE OBRA DE ACUERDO AL PRESUPUES10:

% DE AVANCEFISICO EST. IMADO DE ORRA.

TüTAL l'KE S UFUESTO
TOTALNOIUECtnADQDErRESUFUESIO

TOTAL EJECUTADO NORMAL
TOTAL EJECUTADO TÜCCEDENTES

TOTAL EXTRAORDINARIOS

TOTAL EJECUTADO DE OBRA

OBRA EXCEDENTE

$

$
S
$
$
$
$
$
$
í
$

á

s
s
s
s
s
$
s

6,994 26

-

6,994.26

OBRA NO EJECUTADA

í

$
$
$

s
$
$
s
s
s
$
s
s
s
s
$
$
$
$
$

1^88,470.21

4,040,607.48

2,674,234,58

2,220,000,00

494,902.. 09

288,9Ú2..5O

1^,948.95

84,206.70

3K5,359 00

646,838 50

.33,590 00

282,484 56

134,213 49

256,144 00

4,282^61,00

1,083^05.57

4,094,295.00

2S,621.55

598.488.97

23,384,134 13

26,315,138.73
15 00%

3,947,270 SI

30,262,409.54

i

10 Ú7%

3.00%

RESUMEN DE IMPORTES TOTALES

S 26.169.93S 73
S 23,3S4.134.L1
$ 2,785,304 60

S 6,994 2lí

$

$ 2,792,798.86

TOTAL REAL EJECUTADA

$ 2,033,947 90

S 566,15725

S 7,200.00

5 180,000.00

$ 3,254 71

$ 2,239,00

$

$

$

$

$

$

s
$
*
$
s
s
S 2,792,798 86

ion 00%
89.35%

100 25%
0 03%

0.00%

IOÍI.28%

% DE AVANCE

7.77%

2 16%

0.03%

O..69%

0 0 1 %

0..01%

0.00%

0 00%

0 00%

0 00%

0 00%

0 00%

0.00-&

0 00%

0.00%

0.00%

0.00%

0 00%

0.00%

10 67%

\z\



« r.

CONTROI DR OBRA FIN*AN<:iERO

EDOCTA

A.NO DE EJECUCIÓN DEL 1 «ABAJO:

2001

Gobierno del Estado de México
Unidad de Obi as v Mantenimiento

OBRA: üdíli
UBICACIÓN: Av-Ti

DATOS DEL CONTRATISTA DATOS DE IA PROPUESTA
CONTRATISTA: Despacho Gallardo Amadur

REPRESENTANTE LEGAL: Arq. Enrique B. Gallardo Amurioi
DIRECCIÓN: Ameyalco#10desp 322 y 323 col Del Valle
TELS Y FAX : 55 43 12 78 fas 56 82 52 15 CEL. 044 55 26 76 03 85

E-MAIL: e-mail tecnogallai t ierra com
FECHAPK0G8AiVLi.UADE INICIO: 1 de Ene» <i de 2001 0 DIASDE RETRASO

FECHA PROGRAMADA PE TERMINACIÓN: 31 di Diciembre <le 2001 U JJIASDE KEIKASO
FECHA REAL DE INICIO: 1 de Enei o de 2001

FECHA REAL DE TERMINACIÓN:

MONTO DE LA PROPUESTAS/ IVA: S
l-ORCENTAJEIVA:

IMPOR1EI.VA: $
IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO: S

26,315,133 73
15.. 00%

3,947,270 81
30,262,409.54

DATOS DEL INFORME
yo. DE REPORTE: 1

FEC1IADEL REPORTE i:.iíFeSra-a<H:frai

% DE AVANCE PiNANCJERO DE OBRA DE ACUEKJJO AL PKESUFUJSS1O: 10 67%

% DE AVANCE FJSr^O ESTIMATIO TiR ORRA. .1.00%

DATOS DEL CONTRATO RESUMEN DE IMPOlíTES TOTALES
No. nE CONTRATO:

FECHA DE CONTRATO:
PORCENTAJES DEANIICIFOS OTORGADOS

ESP/25/2001
ldeEneiorte-2001

TOTAL. PRESUPUESTO
TOTALNOKTECUTADODEPKESUFUESTO

2fi,l«!),93S 73
23,3M4,134.13

100 00%
89.35%

MONTOS ANTICIPOS
% INICIO DE OBRA

ANTICIPO MATERIALES:

TOTAT,ES DE ANTICIPOS:

10 00%

20.00%

30.00%

2,631.513 87

5,263,027 75

7,894,541.62

TOTAL EJECUTADO NORMAL $
TOTALETECtiTADOEXCEDENIES $

S

2,7S5,S04 60
6,994 26

100 25%
0 03%
0.00%

TOTAL EJECUTADO DE OBRA $ 2,792,798.86 100.28%

L IMI'Olt'lLNDLOJiKA I*OR FRF.iNTTS

FRENTES PROGRAMADO OBRA NORMAL OBRAEXCEL1ENIE OBRA NO EJECUTADA TOTAL REAL EJECUTADA % DE AVANCE
FRENTE 1 SÓTANO
FRENTE2 PRIMER NIVEL
MÍENTE 3 SEGUNDO NIVEL
FRENTE4 TERCER NIVEL
FRENTES EXPLANADA TORRFD
FRENTE 6 IARDINES
FRENTE 7 ACCESO PRINCIPAL
FRENTES I'LAZAPRINCIPAL
FRENTE 9 TALUDES
FRENTE 10 EXTERIORES
FUENTE 11 NIVEL +28 00
FRENTE t2 NIVEL +29 00
FRENTE 13 NIVEL+30,00
FRENTE 14 NIVEL+31.00
FRENTE 15 NIVEL +32.00
FRENTE Í6 NIVEL+33.00
FRENTE 17 NIVEL+34.00
FRENTE 18 NIVEL+35.00
FRENTE 19 NIVEL +36 00
FRENTE 20 NIVEL+37.00

24,225,094.06
758,750.00
f¡64,S0O 00
664,800.00

1.400.00

2,774,315 35 6,994.26 21,450,778.70

758,7.50 00

664,800.00

2,781,309 61

1,400 00

10,57%
O..00%
0 00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0..00%
0.00%
o..oo%
o..oo%
o..oo%
0 00%
0.00%
0 00%
0 01)%
0 00%
0 00%
0.00%

ÍJVIFOKTJSS TOTALES 26,314,844.05 6,994.26 23,S 40,528.70 2,781,3(19.61 10.57%



CONISOl DE OBRA FINANCIERO
EDO CÍA

ASO T)F-EJECUCIÓN I)E[ TRABAJO;

2001

Gobierno del Estado de México
Unidad ile Olnas y Mantenimiento

OBRA: E di li
UBICACIÓN; Av.B

3 Oficinas con Áreas E l le
van) Adolfo Loper Mateos

& y .Jardil

DATOS DEI, CONTRATISTA DATOS DE LA PROPUESTA
CONTRATISTA: Despacho Gallardo Amador

REPRESENTANTE LEGAL: Arq Enrique B. Gallardo Amador
DIRECCIÓN: Ameyalto #10 desp. 322 y 323 col.. Dci Valle
TJSLS Y FAX : 55 43 12 78 fcxStf 82 52 15 CEL 044 55 26 76 03 85

E-MAIL: e-mml Icenogallait teit3.com
FECHA PROGRAMADA DE INICIO: 1 de Enero de 2001 0 DÍAS DE RETRASO

FECIL4 PROGRAMADA DETERMINACIÓN; 31 deDiciernbie de2001 0 DTAST1I! RETRASO
FECHA REAL 1)E INICIO: 1 de Enera de 2001

FECHA REAL DE TERMINACIÓN:

MONTO DE LA PROPUESTAS/IVA:
1"OKCENTAJ£1VA:

IMPORTE1.V.A :
IMPORTE TOTAL DEL CONIRAI O:

26,315,138 73
IS 00%

3,947,270 SI
30,262,409.54

DATOS DEL INFORME
.No. DE KEPOKTE:

FECHA DEI, REPORTE
% T1E AVANCE FtNANCTERO DE OBIÍ.̂  DE ACi.lEEDO AL rRESUTUESTO:

% DE AVANCE FÍSICO ES l'JMADO DE OBRA. 3.00%

DATOS DEL CONTRATO RESUMEN DE IMPORTES TOTALES
No DE CONTRATO:

FECHA DE CONTRATO:
PORCENTAJES DE ANTICIPOS OTORGADOS

ESP/25/2U01
I de Enero (ie 2001

TOTAL. PRESUTUESTO S

TOTALNOEJECUTADOnKPTlESUPTIKSTO S
26,169,938.73
23,384,134.13

100 00%
89.35%

MONTOS ANTICIPOS
% INICIO DE OBRA

- ANTICIPO MATERIALES:

TOTALES DE ANTICIPOS:

20.00%

30.00%

2,í2».S13,87

í,263,027.75

TOTAL EJECUTADO NORMAL. $
TOTAL EJECUTADO EXCEDENTES S

TOTAL EXTRAORDINARIOS $

TOTALEJECUTADODEOBRA $

2,785,804.60
6,994.26

100 25%
0,03%
0.00%

2,792,79S.S6 100.28%

] V 1 ^ ^

MESES
Enero-01

Febrero-01
Maizo-01
Abíi[-01
Mayo-01
Junio-01
Julio-01

Agosto-01
Septiemhi e-OT

Octiilii e-01
Novieinhi c-01

IMPOKTJES TOTALES

PROGRAMADA

4,9797776.08
4,979,776.08
6,224,720 10
4,979,77 6.08

796,615.93
M12.652 46

639,2S4 89
797,744 63
«7,839 45

743,800.00

26,315,138.73

TOTAL PROGRAMADA
ACUMUI,AnO

4,379,77<. 03

21,164,048.34
21,960,664.27
22,773,316.74
23,412,601 62
24,210,346.26
24,S4S;TSS..7O
25,485,603..2H

2 « l i , 1 3 8 73

OBRA REAL EJECUTADA
657,912 22
(¡63,037 72
827,515 78
644,333.14

2,792,798.86

TOTAL REAL ACUMULADO
657?912..22

1,320,949 94
2,148,465 72
2,792,798.86
2,792,798.86
2,792,793.86
2,792,798.86
2,722,728 86
2,792,798 Stí
2,792,798 86
2,792,798 Sfi
2,792,798.86

2,792,79S U



CONTROL DE OBRA FINANCIERO

EDO-CTA 4de4

AÑO DE KJECUCÍON DEL TRABAJO:

DATOSDI

OBRA
UBICACIÓN

X CONTRATISTA
CONTRATISTA: Despacho Gallardo Amador

REPRESENTANTE LEGAL: Art| Enrique E Gallardo Amaibr

Elli filio dcOfi lillas c
Av. Bouleraril Adulfi

MPMJflMnninin riniiffni

DIRECCIÓN: Ameyalco #10 desp 322y 323 col. Del Valle
TELS Y FAX: 55 43 12 78 fax 56 82 52 15 CEL. 044 SS 2ú 16 03 85

E-MAIL: c-mail tecnogaflart térra rom

Gobierno del Estado de México
Unidad de Obras y Mantenimiento

oí! Arena Elle nares y jardines
I-opiz Mateos

FECHA PROGRAMADA DE INICIO: 1 de Enero Je 2001 U D1ASDB RETRASO
FECHA PROGRAMADA DE TERMINACIÓN: 31 de Diciemhie de 2001

FECHA REAL DE INICIO: 1 de Enei o de 2001
FECHA REAL DE TERMINACIÓN:

DATOS DEL CONTRATO
No, DE CONTRATO: ESP/25/2001

FECHA DE CONTRATO: 1 de Eneru de 2001
PORCENTAJES DE ANTICIPOS OTORGADOS

% INICIO DE OBRA.. lft.00%

% ANTICIPO MATERIALES: 20 00%

TOTALES DEANTICIPüS: 30.00%

0 DÍAS DE RETRASO

MONTOS ANTICIPOS
í
$
$

2,631,513.87

5,263,027.75

7,894,541.62

DATOS DE LA PROPUESTA
MONTO DE LA PROPUESTAS/IVA: S

PORCENTAJE I..VA :
IMPORTE I.VA: S

IMPORTE TO1AL DEL CONTRATO: $
DATOS DEL JNFüUME

.No. DE REPORTE:

FECHA DEL REPORTE

% DE AVANCE FINANCIERO DE OBRA DE ACUERDO AL PRESUPUESTO:

% DE AVANCE FÍSICO ESTIMADO DE OBRA.

26,315.1.18.73
15.00%

3,947.270..8J
30,262,409.54

1

3.00%

BESI7MEN DE IMPORTES TOTALES
TOTAT. PRESUPUESTO S 26,163,338 73

TOTAL NO EJECUTADO DE PRESUPUESTO S 23,384,134.13

IMPORTES DE OBRA

AUTORIZADO

$

OBRA NORMAL

s

rtrsüMnvDiixrií VOIÍDINA

FRENTES
FRENTE 1 SÓTANO
FRENTE2 PRIMER NIVEL
FRENTES SEGUNDO NIVEL
FRENTE 4 TERCER NIVEL
FRENTE 5 EXPLANADA TORRE D
FRENTE 6 JARDINES
FRENTE 7 ACCESO PRINCIPAL
FRENTE 8 PLAZA PRINCIPAL
FRENTE? TALUDES
FRENTE 10 EXTERIORES
FRENTE 11 NIVEL+28.00
FRENTE 12 NTVF.L+29ÍI0
FRENTE 13 NIVEL +30.00
FRENTE 14 NIVEL+31.00
FRENTE 15 NIVEL+32,00
FRENTE 16 NIVEL +33.00
FRENTE 17 NIVEL +34.00
FRENTE 18 NIVEL +35 00
FRENTE 19 NIVEL+3fi 00
FRENTE 20 NIVEL +37.00

IMPORTES TOTALES

PROGRAMADO
S

s
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
í
s

s
s
s
$
s

OBRA NORMAL
S
S

S
S

s
s
s
$
%
í

í
$
$
í
s
í
s
s
s

OBRA EXCEDENTE

S

OERA EXCEDENTE
S
S

s
s
$
$
$
$
$
$
$
$
s

s
3
s
s
s
s
s

TOTAL. EJECUTAD O NORMA!. S 2,785,804.ú0

TOTAI EJECUTADOEXCEDENI£i S 6,99426

TOTALES ISAOBDINAEIOS S

TOTAL EJECUTADO DE OHRA S 2,792,798.86

OBRA NO EJECUTADA

s

TOTAL REAL EJECUTADA

S

-

OBRA NO EJECUTADA

$
S

i
$
s
s
s
s
$
$
$
s
$
$
$
$
$
$
$
$
$

TOTAL REAL EJECUTADA

s
$
s
s
$
S

s
s
s
s
s
s
s
s
s
$
s
$
s
s

100 00%
89.35%

100 25%
0 03%
0.00%

100.28%



CONTMOL jini lUKA FINANCIERO

MATK1CE! RNAKCIERAJi

MATRIZ FINANCIERA DE OBRA PROGRAMADA

E S T I M A C I O N E S PROGRAMADAS PARA PAGOS
IMPORTES POR EJECUTAR

•

Fdsrcrn-0

1 ES TIMA Cttl N*

3.46%

2 ESTIMACIÓN

Mar?.. i-01

3 ESTIMACIÓN

9 465,

1 ESTIMACIÓN

9.¿6%
Abril-Oí

5 ESTIMACIÓN

1 í flTS,

u ES i a i ACIÓN

lijaí!.
Mayo-íll

7 ESTIMACIÓN

9<IS%

s ESTIMACIÓN

5J6Í4
Junio-01

3 ESTIMACIÓN

151%

:o ESTIMACIÓN

1.51%
Julio-01

11 ESTIMACIÓN
1 Í43fc

12 ESI 1M ACIÓN

Agosto-01

n ES IIM ACIÓN

121%

14 ESIIMAUON

1.21'.í>
Septieinbie-Ül

15 ESTIMACIÓN

15J*

!6 HsTlMACIO.V

1-52&
OcUibre-01

17 ESTIMACIÓN

1 2l«i

13 ESIMACION

1.21%
Novíembre-01

iy ESI IM ACIÓN

12154
20 ES 11M ACIÓN

Did.ímbre-01

21 INTIMACIÓN
141ÍS

22 ESTIM4.r[(![>
1.41%

Eneru-02

?3 Kíi'l IMACIÓN

OI6<5

24 ESTIMACIÓN

0.161

S 2-IB9SS8O4

S 2.439.388,04

S 2 489 33! C4

S 2.4S9.SSS.04

S 3 112 360 05

í 3.ii'.;rj).03

S 2JS9S88 04

s i.-tas.asB 04

.5 39B 307 97

S "9S 1D7.97

S 406 326 23

S 1M TJA 1.1

S 11!>M2 4-E

S 319.Í42 44

S 353S12 32

S 313 9 » 72

S 3l.Syi9.7J

S 118 708 79

S Jih.7[*.ÍV

S T i l 9 0 5 0 0

S 37¡ r«:o.iX'

S -n KHS7 7 1

í -17. Hf>7 '72

S •?-:Ü9«3KC4

S iiT) 77í.0«

i 7 46') 664 12

3 9.959.SS2.IÓ

i :3ü"¡l 9E2 2I

S 1Í.1S4272.JÍ>

S 13174 I tmi l

S 21.ld4.tUS.34

S SI ÍU2 356 31

5 ll.9fiOAH.27

5 Í1366SWÍ1

S ;',''73.316.74

S J3CT2 55D1S

S ¡3.412,601 52

S 2361147394

J 34.2|0_UÍ.2í

5 J4 :2'J 265 93

í 14.S4S.IS5.7£I

S 25 L66 894 49

S 25.485 ÍO.Í'S

S 26 229,-103,2!)

5 36 272 271 Cl

S 26215.133.73

AMORTIZACIÓN

S 14f.9íV,.~l

•; 7Jf, <)Cf, 4.1

5 7lí?r,f,4l

5 74'i/JíStl

S ')-il70?03

i ")-i7i:sra

S 74* 966 41

i 74ÍI.0W41

• 11') « 2 19

S ] 1 'IA'1'í V)

í 121 !B7 H7

S I2L.SJ1.SJ

S 05 Ü'12 7.1

S 9S 592 73

S 1 1913170

S 1 iü.Sftl 71

i ii /••/*• n

i 95.67 i.i)2

S «tífilJH

i os.pi'j.e-i

S :iM7í¡l«]

5 11 I.5J0.Í10

i 12 3611^2

S 12.SfCI.32

i 7JC Mí 41

í 1.493.932.31

5 Z 24C S99 2J

•; 2 ÜS7.SÚ5 65

5 3 521 573.6*

S 4.S55.2SI IB

S 5 Ú02 248 W

S «..149,214,50

S (5 4ÚS7MS5

•i 6 538.199.23

í 6 7IOW7 15

•S H p h ' l 9 " ) 5 . 0 '

5 6 927 887 75

S 7.323.780.49

S í 143 442 18

S •'.2ft3.:03.SS

S 7J55??5 7i

5 7 ¿Í4.455.7;

S 7 550 OÍS 35

S 7.Í..1S.630 93

S 7 157 250 »

S 7.Sf>B.8'0 59

S 7S!l(iS!3O

5 7.S94.Í41.42

S 1 ÍJ7 57S2I

S 6.400.608. BU

S 5 653*42 31!

S 4.906.6 75 .Sí

S :i 972 iJ67 06

í 3.039.25') 34

S 2 2Í2 293 j.l

i 1.545.327.12

S ;-12; B34 73

% 1.3CS.342.34

5 1 ISJ444 47

S I.062.5JS.M

i M6.6JJ 87

i S7(l7(íl.n

S VSI0WI44

S 6 31,437.74

S 53Í"/SIH^

S 4J 0.085.91

J 344473 17

S 24 S .360.64

I I37 29064

S 25.720 63

S 12 S6U 52

5 1742 92163

S 1 7-sm1>l .fií

S 1 742 'J2¡ A">

S 1 742 'J2I 6"!

5 2!7KÍ.52(U

S 2.L)S,651[14

S 1 7.13 131 13

S : 741J2: .6T

1 27fl ül.'j ÜH

S 27SS15J3

S 2114 42Ü "ni

í 284 423.36

S 223 749 71

S 523.749 71

S 275,''Líi/i1

S 233 24131

i 2'.1.241.S1

S 333 (1**6 15

3 221,0% 15

S 2f)í>3"l)(KI

S '611.331) IKI

I 10 rí)7 11

S 10.iW1.Jl

I.V.A.

l\IPIIRTF.I'\R(:l.ll.

S 2Í1.4ÍS3*

S 361.43B.24

S 2i".!-3S;J

S Jftl.Jií.ii

S 326 797 SI

3 3ÍC 797 SI

J 2ÍI43S3Í-

S 71143» 34

S 'I1H22 34

i -11.133 11

S 42 664 25

S 4J.Afi4.i5

5 -1 51,1 46

S 33.562.4rt

S 4I.ÜSI59

S l l ! ( ! i l ' 9

S 33 4S6 57

5 13.i?ri57

S 33 *¡4 42

S 13 4H.12

S 33 049 50

S 39 W 50

.! 4 501 II

S ¿.SOI. II

% 261436 24

S 52 2.876.43

S 7SJ 51-173

5 1.045.752 93

S 1 :-72 550 78

S 1,159». 3^.59

S 1SÍ0786S3

5 2.22 2.2 '5 OS

í 2 2Í4 047 41

1 •".3C-5.aC9.15

S 2 MS 534 .C0

S 2 19.1 I1Í.26

5 2 424 760 71

S 2.4ÍS.323.I7

S 2Í00 204 7Ó

S ',542.066. .;6

S 2 57S572U3

S 3.ÚO5.O5S.5O

S 2 642 523 92

I '.675.933.34

S 2 715 037 34

S 2.754.087.3J

S 2 7SS ÍSS.Jft

S 2.J63.0K'J.Í7

T O T A L E S

100 00% S 26,315,1387» t 2(1,315,138.75 S 7,894,54162 S 7,894,541 Ci2 $ S 18.4211,537 11 S 2,763,089 SI í 2,763.ÍIK9.57

197



CÍINTUOUlEORKMlNANf IOM1
MATRICES FINANCIERAS

MATRIZ FINANCIERA DE OBRA EJECUTADA

E S T I M A C I O N E S DE OBRA EJECUTADA
IMPORTES PAGADOS

FdMtao-D

i ESTIMACIÓN

no»
2 ESTIMACIÓN

IP.M%
M m i o - 0

3 ESTIMACIÓN
OCIOS

1 ESTIMACIÓN
i>.00%

Abiil-01

) ESTIMACIÓN

(1 ESTIMACIÓN'
OJXfti

.Mayo-01

? ESTIMACIÓN
O.COfe

X ESTI.V1AUÍW

coca
Junio 01

'1 {-S'UMACÜtN
OÍW

10 ESTIMACIÓN
II l*]r3.

Juüu-01
11 ESTIMACIÓN

0 00%
12 ESITMACION

0.W&
Agosto-Oí

13 ESIIMAaON
0 00%

11 ESTIMACIÓN
o.oos

Seplitmbre-01
15 fóíí'fMAtfCJN

o ero
16 ESTIMACIÓN

<IJW¡¡.

Ocluhre-01
17 ISIIM^UIIN

000%
l¡¡ K.SIIMAMD.N

OOCÍÍ

Noviembns-Oi
19 ESTIMACIÓN

0.00 í£
20 ESTIMACIÓN

0.00%
Diciembre-01

21 ESITMACION

[) 00'üi
21 ESIIMACION

0.00%
Elieio-02

12 ESTIMACIÓN
0 011%

24 ESTIMACIÓN

[MHCIA1.

5

.5

S

S

s

s

s

s

s

s

s

í

s

s

s

s

1.W0KTE

S

S

S

S

s

s

s

s

s

s

s

$

s

s

s

s

.5

s

5

%

s

IMPORTES EJECUTADOS

FebrercnO

1 ESTIMACIÓN
mas

1 ESTIMACIÓN
11.78*

Mnrzo-01
"i ESTIMACIÓN

Jl .87%
4 ESTIMACIÓN

1137%
Abri!-01

i WlfHALTOK
I4S2Ü

14.82 S-
Mayo-0!

7 ESTIMAUÜ.N
II Í J a

S ESTIMACIÓN
ll.S4-'í.

Junio-Oí
9 ES! IMAGÓN

O.OOS.
Ifl ESILMACIÓN

OJWÍ
Juiio-01

11 ESIIMAOON
O.OOK

12 ES¡TMACHÍN

0 00%
Agosto-OI

.3 ESIIMACION
O H »

14 ESTIMACIÓN
0.(M%

Septiembre-Ül

5 ESTIMACIÓN

1S ESTIMACIÓN
COCÍ*

Octubit-OI

17 ESTTMACTOS

13 ESTIMACIÓN'
IIJW5.

Nov¡cmbn:-01
•J ESTIMACIÓN

0 00ü
20 ESIIMACION

0.00Í4
Diciembn-01

•>.! DSITMAaON
000%

12 esilMAC'lOH
o.ooffi

Eiwre-02
.3 ESIIMACION

0C3«
¿4 ESTIMACK1N

O.CO«,

• MPOHTF P.lRriAT

3 329956 11

S Í2S.<IJS.]1

S 331 5 J S Sfi

S .vl.5IS.Sfi

S 4I3 7S7S9

S 413.757 SO

J ?12 1Ú6 57

S 537. 1 fifr ?7

i

i

s

s

s

s

s

s

5

i

i

5

s

IMIDIÍIK
ACUMl,"! AIX>

S jJSiStl M

S 6)7.9 ¡J.22

S L.320.W9.94

5 1 IM 707 SJ

S 2..«.¿.'i) 72

.5 2 J M M 2 2O

í 2 792 T)S Sí.

S 1 7° : 7511 Sí,

S ITil't'lX Mi

S ? 7 V 2 Í ™ P Í

S 2 712.798.96

i 2 79i 796 SS

S ?. 79Z.TJS.3G

S 3 792 79S 3Ú

S J.792.«¡i8í

5 2 752 793 86

S 2.7Í1.11SM

S 2 792 79S M

S 2.792 7M KA

S 2 712 7!)í Bú

í '• T92.T)K H6

S ;7flJl")6Prr,

S 2.792.7S8.SS

AMORTIZACIÓN

IMPORTE PAKCiAt

5 -J8 íiSf¡ «3

S 9S.iif.83

S 99.455.6*

£ l i J 12? "ií

S 124,127.37

S 96 « 9 97

S 96 Í49 '17

S

s

s

s

s

5

S

S

IMIXIRTE
ACICULADO

S •)•( ASfi Mi

i l9J37S.fi;

S 39Í 284.98

5 5211 4 1 ! ? i

S 54-1.5 39.72

S 741 ;SV69

S 137.SJWC

5 357 1119 S'j

S «17 ST) 56

S R37 319W

S 83 "> .8.19 .«ú

i S37S39Í1ÍI

S S?7,í3<)Jíil

S B37K:>flii.

S S37 839li6

S « 7 879 66

í SJ7H19 66

S 8J7S39S6

.5 337.13SM

S Í37S3Í)«

.5 S í í .W.W

SAIJXl fl)R
AMORTIZAR

S 7 7ÍI3S34TJ

5 7.S'J7.I(!7.'JS

5 Ví'17 7171(1

i 7 4ÍIS256.Í4

S ; 174 129 T>

5 7.250.001.9i!

S 7 153 351 93

5 7.0SC.70! .ÍHS

5

S

s

s

s

s

s

s

s

E

5

S

í

nONIFIOlC IONES,

RETENCIONES

S

s

s

5

S

S

$

5

s

fl

s

5

s

s

s

s

í

£

S

P-ETO.l l'.MiiMi

.S 2"0 K9 2S

S l"i;.!fi9.2S

S 'TOG-líO

X 1T1 (Ifil 1(1

S 289 630 52

S 2raíó(JiT

S 2IJJ 16 6(1

i 225.3 16.00

S

s

.5

5

3

s

í

s

s

s

s

¡.V.A.

IMTOHTE PAHCiA!.

S 1.1.511)39

S 3J S09 4S

S 14.SÍJ1) 4K

S 43 444 5S

S 41.4-t4.5S

í l l X2i 1í

S 33 «27.49

5

s

í

s

s

i

3

3

S

s

s

s

•s

s

s

IMPORTE
ACL'Mlil í n o

í 71 ful 39

s s1* riso 7s

í 103 890 ;ú

S nüí9 l)74

S 112 141 3Á

^ 21: iKS íf)

S •'i'/.ür-.ÍS

1 293.243 í|i

S 293 2-13 1K

S 293.243.S3

i 293 243 Sü

S "13 243 .Sí

í 2í>3 243 38

i ITiZilSS

5 2!>3 143 8S

S I^TMÍSS

S 2SÍ 243 58

S 253,143.88

S 29? 243 N»

i 291n41 KS

S 213 243 33

S l<f\i^%H

í 293 243 SS

S '93.243.83

T O T A L E S

1(10 00% í s 100 00% S 2,792.738.86 5 2,7«,79M Kí, I M37,8.J'Júfi S H.i7jt.inn6 í S í i 293,143.88 S 2!).\M3.88



Gobierno del Estado de México
TTiiidiicl de Obras y Minitetiimieiito

SATOS DEL COiiTKA'T1STA TIEMPO DE DURACIÓN I!E LA ODRA DATOS DE I,A PROPUESTA
CONTRATISTA

REPRESENTANTE LE GAL
DIRECCIÓN
TELSYFAX

Despache Galla ni o Ama dnr
Arq EiiiiqBFÜ.G-drnrrio Amador
Anicjstco IH0 de,-]i 3 " j 313 to t Del Valle
5543 12 78 131563252 15 CEL. 044 55 26 76 0:1 f

1 ' PRIMER ANO
DURACIÓN EN AÑOS DE L A OBKA;

Sa DE REPORTE:
F EC HA DE L HEPOUTE

1 ANO
1

12 de Fíbrem de 2001

MONTO DÉLA PROPI.T.STAS1 IVA: S
PORCENTAJF.IVA :

IMFORTEI.V.A: i
IMFORIETOIAL DEL CONTRATO: i

26^1.!, 1.1 S.TS
1ÍMT.

3.947,170 SI
30.2g.-MP.5J

DA.TOSDELCONTJl.T0 RESUMEN DE UtD'DKTKS TOTAI.KS
_N"D DE CONTRATO

FELEU DE CON 1'iíAI O
Fera-IAPUCMÍltAllfADA DE INICIO

FECHA PROGRAMA DA 13 K TtíBJHINAClÓN
NcDÍASBEPROESOGA

IBACIÚS DERlHmVA[iei,,l.OKBAPc1BPRnRí¡nci.>

ESÍI2SIZM1

nfmdeZOlil
lfmhrf de IIKIl
ODIAS

fURCEWi'.4.¡KS UE ,VN HCILtlS ü IORUAUUK
•ü INICIO DKOnUA..

ít APJIltnra MATERIALES:
TOTAÍ.KS BE APVna POS!

PEKIOIiOPAGODEÍSTIMACIOMES:

10 (11%
I0.(MI%
.10.00%

MüNT US ANITCi P OS
S 1,431413 3 )

TOTAL PEE SITIEESTO
TOTALN'OEJECUIADODEPRESÜPTJESTO

l í »L4S

TOTAL EJECUTADO NORMAL
TOTAL EJECUTADO EXCEDENTES

TOTAL EX1TiAOW>]NAiaOS

ORDBNDB LOS MESES

MONTOS'PROGRAMiUJOSUEE PRESUPUESTO: & MONTOS EJECOTADOSDE LA OBRA-

ESTIMACIÓN
PROGRAMADOS
MENSVALMSWE

PROGRAIdADOS
ACUMULADOS
MENSUALES

PROGRAI4ADOS
QUINCENALES

EJECUTADOS
•iSFSUALMENTE

B/SCU7ADOS
ACUMULADOS
MENSUALES

EJECUTADOS
QUINCENALES PAGOS REALIZADOS PAGOS ACVMULrXDOS No DS FACTURA f ECHA DE PAGO

F r h 2H t

i lnl <l
AlrU 09!
Inj 101
•hra-MM

I ttOl
jnt

ScpCluii
Ocln

Bicltíii

En

.si.

ibr

¿-M01

¿-200.1
ibn>2001

ibr

icr*

iíri

c-2001

3-2002
•\',intii

s ÍJ.720 ID

179.776 08

796.61S«

41 nS J

«37^417.38

7J3.SC0.OT

85,735.45

IMPORTES TOPAIES

9 9íí(í ln S

s
1 1U 7»^, í

H loJ ! 1 «
t

10>l o J 7

)7j J16 54 «
. . s

23,412 .SO 1.42 S

. í
24^10^46.2S S

. . . . ^.
24,848,183 70 }

í
2S^I85,6U3.2a $

í '
26^29^03.29 S
. ......... . . j .
26J13.138.J3 J

, : „ ; „ • ; • • ' ; - : ' . • " • « • '

11.160 Oí i

J07 07
' 6 1 * 1

19,642.4-1 S
19",64'2.44
98^72.32 S

.037 7: t

!7,ÍIS78 i J13.757.8S $

312.I6SS7 i

2Q15.13a.73 I S 2,732,798.8 ú X S~ $ 2,7^2,793.86 |

ESTIMA '<.\ BONse! AU
ACUMULADO
h >• f LA í. oyó c ¡r>í r

Af:¿/íWf//jjjfj

B fOT/p/ CACIONEUi BEI> 1/CCWftE í' ORETENCi O:\ES -REAUZADA V

4Ct'M[/WHfí

I L i

UI

] »

T i l

re

lií

«n

Sf

2001

I-2Ü01

i 2(101
-"001

iinftl

• 'Odl

DÍPOBXES lO



DUBA: JEilHkln di Oficinal con Anas Erleriarts f Jardine
UBKACIÓN: A>. Botile.snl Adolfo Lopti Muf

J1ATUS J)Kf. ÜOJNTÍÍA.TÍKTA

Gobierno riel Estado de México
UiúrliMl de OhtiLs' y Mantenimiento

TIEMP0DEPUBACI0NI1ELA0BBA DATOS DE LA FROPUE STA
r:OftTRATISTA! Dfsparlin Gallarín Amidor

£EFRESENTAi*IE LEGAL.; Aitj Enrir|uf.H. Gallardo Amador
EIEECCañjV! Amcjalrn nm (Irsp. 32Z i 323 «il. Sel Valle
T£LSYFAX¡Í5 43 «TÉ fax S6 (1 52 15 CEL.O4J552rt7603Jt5

1 * PRIMER ANO
I1URACIONEKAÑ0S HELA OBRA:

N0..CEBEPORTE:
I'ECilA UKLKKPOKLK

PORCENTAJE I V A :
IMPORTEIV.A:

IMPORTEIC1TAL DEL COSTRAIO:
IMYUS UEÍ. CONTRATO HESUME.WDEIMPORTES TOTALES

No.DE CONTRATO!
FECHADE CONTRATO!

F ECHAPROGRAMADA BE INICIO:
i PROGRAMADADE TERMNACTÓ?."':

Su. DI AS DE PR ORR O KA:

ESP/iS/iOOl
1 dt En de 2001
I d e Enero de 204Í

3iatDidemT)rede2001
0 OÍAS

SldcDícianbrcücSIOl

rORCKNTAJKSDIi AMIClfOS UTUUtiAUOS
•5. IN!l.-fUI)K()l!l!A.

PERIODO PACO DE ESTIMACIONES;

MONTOS ANTICIPOS
S 2,631,513.87

TOTAL PHESÜPUESTO í
TOI,U.N(lEJECUTADt)DEPREKi[rTIf,ST() i

TOTM, EJECUTADO I1^DÎ ^̂ AL t
TOIrtl.EJECUTADOESCEDENTES S

TOTAL EXTRAORBINARIOS }
TOI.aE.IECUTADODEOBR.1 S

MATERIALES
ACUMULADO
MATERIALES

-UÜSEMBQL'SOSCIRECTOS.EN OBBiVSE MA-fliRIAUlS, ?,ÍA?fO-SE OBBA^HBRB-AMtBKTA VF.QWPO

MANO DE OBM.
ACUMULADO MANO DE
OBPA

ACUMULADO
HERRAMIENTA
EQUIPO TOTA rjta mu MUS

ENERO $

IEBBERO i

>IAESO t

ABRIL S

MAVO i

JWHO i

JULIO S

AGOSTO S

SEPTIEMBRE í

OCIUKRE í

NOVIEMKRE i

BICIEMKECE S

IMPORTES I O T A I E s f í

1,125.00 ?

1,125.40 5

3,i»2.00 í

3,É«2 00 t

-1,91 .̂00 í

-1,912 00 t

J ,911.00 i

9,410 (1(1 $

J3JJJ 67 í

1 S í 90.00 í

4,940.011 S

«1.JDÍ.S7 S

2(!,1J6.Ó7 S

53,330.40 í

78,155.00 1

96,116.61 I

ÍUJSÚ.SJ $

J32J l t ÉJ í

14SJ01 67 {

f,i IB! $

II.IJ.! í

Í,6 na .{

sana $

S.l 0(1 t

K3.ua .(

ss.nn t

R3.O9 $

63.00 1

1L.<!» 67

9,6SI 00

1Í.71S6J

1V.V41 a

Z6,XJ5,0ll

17,591 f7

1Í.9J0 (111

14,190 00

13J10 00

4JJ0 00

4,921.00 I

ACUMULADO MANO Dt XERKAÍ41ENTA
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DATOS DE LA OBRA
OBRA: Edificio de Oficinas con Ateas Exteriores y Tai diñes

PROYECTO: Áreas Exteriores
UBICACIÓN: Av. Boulevaid Adolfo López MaLeos

CONTRATISTA: Despacho Gallardo Amador

COMPARATIVA DE IMPORTES DE OBRA

30000000H

25000000-

20000000

15000000

10000000

5000000

0 u

TOTAL PRESUPUESTO

u^í, / TOTAL EJECUTADO
V NORMAL

TOTAL NO EJECUTADO DE
PRESUPUESTO
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Anexo P
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DATOS DE LA OBRA
OBRA: Edificio de Oficinas con Áreas Exteriores y Jardines

PROYECTO: Áreas Exteriores
UBICACIÓN: Av. Boulcvard Adoifo López Mateos

CONTRATISTA: Despacho Gallafdo Amador

COMPARATIVA DE IMPORTES TOTALES

30000000 -¡

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

0

I

TOTAL PRESUPUESTO

n i \l I IECUTADODEOBRA

132


