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INTRODUCCION

El estadounidense promedio pensaba que México vivia como un pais de
campesinos retozando debajo de un nopal, cuando en julio de 1993 Barton Biggs,
presidente de la administraciéon de bienes de Morgan Stanley, recomendé a los
inversionistas de Estados Unidos que sacaran su dinero y lo invirtieran en México.
La fuerza potencial en México es muy grande, sin embargo la politica econémica
en el aspecto comercial fue lenta y apoyada en los intereses politicos.

En el area existen abundantes recursos con mano de obra capaz y una
cultura compleja pero socialmente unida. Desde hace casi una década se ha
buscado hacer negocios en la region tomando como riesgo comun, la inestabilidad
econdémica y politica en México.

Considerando lo anterior, la hipotesis que determina el desarrollo de la
presente investigacién, es que, dentro de este marco se destaca el papel de la
geoestrategia en México, que ha sido un instrumento capaz de ofrecer nuevas
oportunidades para los negocios y fuentes de empleo en México, capaz de
capitalizar a las regiones tanto tiempo marginadas y de establecer un nuevo
capitulo ante e! mundo con la oportunidad de superar a la globalizacién y los
desafios de ésta, apoyandonos en una nueva regionalizacion.

La geoestrategia es la relaciéon basada en la geografia y las estrategias
(que son principaimente programas y proyectos), es decir politicas sectoriales con
marcadas dimensiones regionales y territoriales.

Por ejemplo, tales politicas, tienen efectos diferentes segun la zona, las
politicas de combate a la pobreza son mas importantes en la zona sur, mientras
que las politicas de integracion econdmica tienen mayores efectos en los sistemas
de produccion moderna, o en zonas o regiones mas desarrollados, como los
estados del norte.

La presente tesis expone a través de un estudio de caracter documental,
los antecedentes que dieron como resultado la apertura comercial, es decir, las
bases de la expansion comercial y el desarrollo de [a inversion en México. Por otro
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lado, el mercado regional mexicano ha demostrado dinamizacién en el mundo,
gracias a sus vastos recursos nacionales y a los productos que por excelencia se
elaboran en México.

La hipétesis enmarca la estructura actual de nuestro pais, que debe permitir
el desarrollo econdémico en lugares donde ha habido marginacion; la geoestrategia
permite este desarrollo en el pais y tiene consecuencias positivas en el propio
comercio nacional e internacional.

Aprendiendo de la importancia de la geoestrategia, las politicas econ6micas
tendrén que apoyar a los sectores méas desprotegidos y a las regiones que pueden
aportar sus recursos, nivelando la economia y los niveles de vida. La ventaja
inmediata de la integracion de los recursos, se manifestara en el avance hacia la
desaparicion de la pobreza y la marginacion en México,

En el capitulo | se presenta la importancia que en la actualidad tiene la
Geoestrategia y las actividades predominantes en cada estado de la Reptblica
Mexicana. También se presentan los antecedentes politicos y econémicos que
dieron como resultado la apertura comercial del pais y los acuerdos econémicos
que México ha suscrito con diferentes paises del mundo.

En el capitulo Il se hace un estudio sobre el marcado interés de las
relaciones econémicas entre Estados Unidos y México; la creacion de corredores
econdmicos, industriales y comerciales, parten de la integracién regional de
México y Estados Unidos. La condicién fronteriza del estado de Sonora también
forma parte de este estudio, gracias a la estrecha vinculacion entre sus
actividades econdmicas, industriales y comerciales y su condicién regional. Los
corredores econémicos a los cuales hago referencia en esta investigacion son,
por la infraestructura en que se apoyan, parques industriales y zonas especiales
para el desarrollo de} comercio; sin embargo, ahora, los trazos han favorecido la
integracién intermacional de empresas que son auténticos enclaves en lugares con
muchas dificuitades climaticas y de suelo.

En el capitulo 1ll se muestra un estudio sobre el reto que la Globalizacién
tiene para los paises primordialmente en desarrollo y para México. También se
muestra cémo la Unién Europea esta logrando una regionalizacién a pesar de




tener marcadas diferencias en el continente. La UE es un ejemplo de cémo la
geoestrategia sirve para revalorar los productos originarios de cada pais,
formando alianzas con los pequerios productores. Al final de este tema se
introduce un estudio sobre algunos de los productos mas dindmicos de México y
que han servido al pais para obtener ventajas y reconocimiento en el mundo:
como el chicle, o el alos vera. Para ello es necesario contar con los programas de
fomento para que superen ciertos tipos de problemas y que maximicen las
prioridades reales de la economia regional.



CAPITULO |
GEOESTRATEGIA EN MEXICO
1. Importancia Actual de Ia Geoestrategia y la Economia Regional

Los Estados Unidos Mexicanos se extienden desde la frontera, al norte con
Estados Unidos, a! sur con las fronteras de Guatemala y Belice. El territorio
nacional comprende una extension de 1,958,201 km2. La mayor parte es
montafioso, con abundantes valles. Se pueden considerar cuatro zonas
geogréficas bien definidas: la Altiplanicie Mexicana; las sierra Madre; la llanura
costera del Golfo de México y la llanura costera del norte.

Todas las variantes climaticas que se dan en México, asi como los
diferentes suelos, han posibilitado la existencia de diferentes actividades
econdmicas, propias en el desarrollo de cualquier pais que son: Agricultura;
Explotacion Forestal; Ganaderia y Pesca; Mineria; e Industria.

A pesar de la vasta capacidad de la mano de obra y de los recursos
naturales existentes no ha habido una politica equitativa que garantice tres
condiciones del crecimiento: acumulacién de recursos; una asignacion correcta de
éstos y un crecimiento constante de la productividad.

Conforme ha pasado el tiempo, las oportunidades de avanzar han sido
muchas, no obstante, a pesar del resultado de la firma del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN) y el Acuerdo General de Aranceles y
Comercio (GATT) hoy OMC, paises como Estados Unidos ha expandido los lazos
comerciales y de inversiéon con México. Incluso México es la entrada de paso a
Centro y Sudamérica, o que representa una gran oportunidad de negocios en la
region.

Durante el periodo comprendido entre 1988 y hasta el ario 2000, la politica
en materia geoestratégica, desemperio un cargo importante, pero no fundamental
para la economia nacional. Estos anos sirvieron de marco para la creacién de
nueva infraestructura para las condiciones actuales.
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Para contar con inversiones extranjeras y liberar el comercio, fue necesaria
la apertura comercial y la creacion de instrumentos econdémicos y politicos. Las
circunstancias llevaron al régimen politico a hacer cambios necesarios y hasta
forzados para lograr los requerimientos que exigian las circunstancias mundiales.

Aun asi, este periodo registré una profunda crisis que nos ha hecho
vulnerables a los dictdmenes de los grandes inversionistas y de las empresas
trasnacionales. Con la apertura del TLCAN, se aseguraba exactamente lo
contrario: permitiria crear nuevas empresas, fuentes de trabajo, incrementar el
numero de empleos, elevar los salarios y alcanzar con todo ello mejores niveles de
bienestar.

Crece el comercio pero sin efectos muitiplicadores en cuyo costo en menor
ingreso fiscal significa para México el equivalente al gasto en tecnologia. Sin
embargo su impacto en términos de generaciéon de empleos y mejoramiento del
nivel de vida han sido nulos, sin tomar en cuenta los demas rubros.

La importancia del resurgimiento de las economias regionales ha sido la
forma, mediante la cual algunos gobiernos han evitado {a inestabilidad y
minimizado la competencia internacional. Lo que se caracteriza por el apoyo a los
productores y por otra parte la renovacién constante de sus productos y métodos
de produccién.

Un area regional puede conseguir 1o que no se ha podido lograr con los
acuerdos comerciales.

La globalizacion, el impulso de el comercio, la liberalizacion de la economia
y el dinamismo de las economias en los paises asiaticos, propiciaron la
integracion econtmica de varios paises y el desarrollo de las economias
regionales.

En México estos cambios se manifestaron en la actividad econémica, que
en su mayoria empezd a depender del sector servicios, pues ésta contribuyé con
60% de la produccion nacional, mientras que la industria maquiladora, se orienté
a la exportacion. Aunado a esto, la poblacion econdmicamente activa crecid y con
ella crecieron los problemas de empleo.
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La estructura y actividad en las zonas regionales fueron impactadas a
causa de estos acontecimientos, las transformaciones mas importantes fueron:

= El desarrollo y crecimiento de zonas petroleras y petroquimicas de las
regiones del Golfo de México, como Chiapas, Veracruz, Campeche y
Tabasco.

» La caida de las principales zonas industriales, lo que se refiejé en desempieo
y aumento de la economia informal, como en la Ciudad de México.

= EI impulso de zonas de ia industria maquiladora, principalmente en las
regiones fronterizas, como Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila y
Tamaulipas.

= Se impulsé también pero en menor grado, las zonas turisticas como
Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo y Yucatén.

= Ei deterioro de ias 2conomias y el nivel de vida de las regiones ya
consideradas aunque con pobreza extrema, como Guerrero, Hidalgo,
Chiapas, San Luis Potosi, Guanajuato, Qaxaca y Zacatecas. Hay que
recordar que el surgimiento de guerrillas en e! sur del pais (Guerrero, Oaxaca
y Chiapas) a causa de la marginacion y pobreza en la que se encuentran a
pesar de los vastos recursos naturales y riqueza termitorial con fa que
cuentan.

La geocestrategia integra a varios factores, tanto econémicos, comerciales,
naturales, y/o geogréficos; lo que permite en términos de resuitados econdmicos,
el volumen de atraccion de inversion nacional y extranjeras, y por otra parte el
aumento en los volimenes de comercio.

La importancia del reconocimiento de que las geoestrategias son parte
fundamental en la economia, es como reconocer que la localizacién geogréfica es
una variable importante en el comercio internacional y el intercambio comercial.




2. Antecedentes Politicos y Econémicos

Desde la década de ios afios 80, la economia mundial presenta cambios
significativos, con un comportamiento que se caracteriza por el desarrolio y
resurgimiento de economias integradas regionaimente que se presentan por
diversas causas que son:

s El desarrolio de nuevas regiones industriales en el Sureste Asiético;

= La creacién de bloques econdémicos en todo el globo terréqueo;

= FE| desarrollo de un mercado de capitales internacional;

= La integracion de los centros financieros que eran tradicionales,
pero, con una mayor volatilidad de factores;

= Cambios en las cadenas comerciales y las inversiones
internacionales, que se caracterizan por su liberalizacién y
globalizacién;

» El desarrolio del sector servicios; y

= Desarrolio de los centros urbanos, conocidos como “Mega
Ciudades”.

En México en la década de 1980, la actividad industrial privada se habla
desarrollado a lo largo de la frontera norte, es decir con Estados Unidos, conocida
como maquiladoras o plantas de ensamblado, que rompieron de alguna manera la
“armonia” con {a propiedad estatal.

El Banco Mundial y el Fondo Monetario Intemacional, preocupados por el
pago de la deuda externa, instaron al gobierno a crear reformas, que agravaron fa
situacion en ese entonces.

Las compafiias extranjeras necesitaban competir entre si; el gobiemno
empezd a abrir mercados a las importaciones extranjeras, vendié a los
inversionistas privados acciones minoritarias en el sistema bancario que el




presidente José Lopez Portillo habia nacionalizado y México se unié al Acuerdo
General de Aranceles y Comercio (GATT).

Llevando al pais a otro estancamiento productivo que ya venia
arrastrandose desde hace tiempo. Desde un principio México se habia rehusado a
incorporarse al GATT, por lo que mantenia acuerdos bilaterales, con Estados
Unidos, pero se reservo de ejercer una politica comercial auténoma.

En 1985 todas las importaciones estuvieron sujetas a permisos, ‘y el
arancel en algunos productos llegaba al 100%, en tanto que el arancel promedio
era de 28.5", a partir de alli los permisos se eliminaron y los aranceles fueron
reducidos a 12%. Las nuevas disposiciones en las inversiones extranjeras
rompieron con el Estado proteccionista, lo que apoy® la liberalizacién comercial.

La dindmica exportadora es impulsada, por un lado al sector maquilador
(aporta mas del 43 por ciento de las ventas externas) cuyos componentes
nacionales son menores al dos por ciento. Por otro lado, en 1997, del total de
ventas al exterior —mas de 110.000 miliones de délares, un porcentaje muy
pequerio, son realizadas por 300 grandes empresas; todo esto durante ese afo.

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari el proceso de liberalizacion
se acelerd, basandose en un programa de subastas publicas, que supuestamente
servirian para pagar una porcion de la deuda, y para crear un fondo de
contingencia, como medida precautoria por las crisis. Ademas se inicid un
proceso de privatizaciones de empresas publicas excluyendo a PEMEX.

Se vendieron dos lineas aéreas, una empresa siderurgica, hasta una

empresa de bicicletas (véase el cuadro 1).

! BANCOMEXT, AMéxico, Transicién Econdémicay Comercio Exterior, México, Fondo de Cultura Econémica
p40 ’




CUADRO 1
LAS PRIVATIZACIONES DURANTE 1983-1993
(millones de ddlares)

=A=ﬁ'o Lmpresa Actividad Jagresas

1985 Renault de México Automotores nd
1085 Nacional Hotelera Turismo nd.
1086 Cementos Anahuacdel Galfo Cemento od
1987 Grupo Atenquique Textiles ad
1088-1092 Varios Ingenios azucarercs Axiicar 652
1088 Tereftalatos Mexicanos Petroquimica 106
1089 Acroméxico Aerdlinea 260
1089 Mexicana de Aviacién Aeralinea 176
1980 DINA Automotores 82

1990 Industrias Conasupo . Alimentos basicos 139
1990 Minera Cananea Mineria 475
1901 AHMSA Sidenirgica 172
1901 Sicartsa Siderirgica 316
1991-1992 Teléfonos de Méxicol Telecomunicaciones 6180
109011002 Bancos Comerciales Financiera 12550
1901-1992 Fertimex Fertilizantes 316
1995 Paquete de Medice2 Medios de Comunicacién 640
1995 Asemex Pinanciera 380
1995 Miconsa Alimentos Bésicos 155

Fuente: Secretaria de Hacienda

. 1. Algunas acciones se vendieron durante 1994.

2. El paquete incluia dos canales de television, estudios cinematograficos,
cines y teatros.
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En el cuadro No. 1 se presentan algunas privatizaciones, que no son el total
de las empresas que fueron vendidas por medio de subastas publicas. También se
incorpord a este proceso, la concesion a inversionistas privados de participar en
algunos servicios publicos, como la de recolecci6én de basura.

Sin embargo el cambio més importante se da con la fira de! Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que entré en vigor el 1° de Enero
de 1994, Donde supuestamente el 57% del intercambio agricola entre México y
Estados Unidos quedo libre de aranceles; 94% estaria libre en una década (2004),
y el restante 6% se liberaria en 15 afios.?

A pesar de este “impulso” o como algunos liaman “oportunidad®, estudios
recientes han demostrado el enorme vacio comercial que ha dejado a su paso
este tratado. Ejemplios como el del azticar, o el de los pifieros ya no es nuevo.
Estos son casos que bien se pudieron discutir y analizar antes de la firma y que
solo beneficiaron, como es costumbre en este pais, a unos cuantos.

Aungue la economia ya estaba abierta al mundo, y a pesar de que muchos
ya consideraban que México pertenecia al primer mundo, una nueva crisis entré a
la escena y demostré al exterior que el pais no podia sostenerse de un equilibrio
imaginario. El dinamismo en el gasto privado, se manifesté en e! desplome del
ahorro interno, ademas hubo un creciente desequilibrio con el exterior. Al querer
controlar la inflacion, las autoridades sostuvieron un deslizamiento reducido del
tipo de cambio.

Los resultados negativos no se hicieron esperar. Las expectativas para
levantar la economia para el nuevo gobierno, que tuvo que dejar flotar libremente
el peso. Trajo consigo que muchos extranjeros y los propios mexicanos
inevitablemente sacaran su dinero del pais. La unica opcion fue pedir ayuda al
gobiemo de Estados Unidos, junto con el FMI. Un total de 50 000 millones de

2 Ibidem, Pag. 19

S
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délares fueron prestados a México. Se calcula que la deuda externa publica det
pals oscila en 148 mil millones de délares, comprometiendo a todas las
generaciones venidaras a pagaria.

Las politicas utilizadas para alcanzar los fines establecidos estan en un
conjunto de reformas llamadas de primera generacién que tenia que alcanzar
varios objetivos econdmicos que mantuvieran niveles 6ptimos de crecimiento y
desarrollo.

2.1 Reformas de Primera Generacion

Las llamadas Reformas de Primera Generacién debian ser congruentes por
lo menos, con los dos objetivos de las reformas: saneamiento fiscal y
estabilizacibn macroecondmica. La liberalizacion del comercio exterior, la
desregulacion y la liberalizacién financiera intema y extema no alcanzaban el
objetivo de la estabilizacién macroecondmica.

1} El proceso de apertura comercial; uno de los puntos
fundamentales en et proceso de reformas. Las primeras medidas
se instrumentaron en 1983, con una reduccién gradual de los
aranceles, aunque por otra parte se mantuvieron los permisos de
importacion.

En 1984 comenzaron a eliminarse estos permisos, las importaciones

controladas se redujeron a 83.5% del total.

En 1985, el gobierno continda con los incentivos arancelarios. Se crea el
Programa de Importaciones Temporales para Producir Articulos de Exportaciéon
(PITEX).

En 1987, el gobierno continio con los incentivos fiscales y arancelarios
para los exportadores por medio del programa de Empresas Altamente
Exportadoras (ALTEX). Este programa en donde las empresas —que podian ser
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maquiladoras u operar en el PITEX — obtenian ciertos beneficios por parte de las

dependencias del gobierno, porque tenian grandes volumenes de exportacion.
Entre 1982 y 1993 se acelera el proceso de apertura al reducirse los

aranceles promedio y los permisos de importacion. Para 1993 se promulga la ley

de Comercio Exterior.

ii}) Por otra parte y dentro de estas reformas, existe una
desregulacion de la inversidn extranjera directa. A partir de 1984
se da una flexibilizacion por parte de la Comision Nacional para la
Inversion Extranjera (CNIE), organismo regulador establecido por
la ley y autorizado, cuando consideraba que la inversién era
beneficiosa para la economia, al modificar el limite de 49%
impuesto hacia la inversién extranjera.®

La CNIE autorizdé en 1984 la instalacion de empresas extranjeras con
capital mayoritario en sectores exportadores, y en la apertura de filiales de
empresas extranjeras.

En 1988 se pone en vigor el Reglamento de Ley para promover la inversion
extranjera, que autoriza a los extranjeros a invertir o poseer la totalidad del capital
de una empresa en sectores no restringidos, pero cumpliendo los siguientes

requisitos:

a) tener activos totales menores a 100 millones de ddlares;

b) los fondos debian provenir totalmente del exterior;

c) las plantas debian localizarse fuera de las areas urbanas mas pobladas;

d) usar tecnologia ambientalista;

e) debian generar empleos permanentes y establecer programas de
capacitacién de personal.*

3 CLAVLIO, Fernando, Reformas Econémicas en AMéxico 1982-1999, FCE. México, afio 2000.
4 Ibidem, Pag.33
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i) El proceso de Privatizacién de empresas publicas fueron, a partir
de 1982 y hasta 1993-94, se dan las mas importantes, en materia
de desincorporaciones se concretan mas de mil, de las que una
tercera parte se realiza mediante ventas al sector privado o social.

El nimero de paraestatales pasd de 1155 en 1983, a mas de 200 en el
lapso de 1993 a 1994, de las empresas desincorporadas, cerca del 50%
corresponde a las que fueron liquidadas o extinguidas, una tercera parte fue
privatizada. Para Fernando Clavijo fueron cuatro etapas que son:

Primera etapa: 1983-1984. Al principio el estado mexicano participaba en
63 ramas de la actividad econdmica. Observandose la venta ocasional de
pequefias empresas que no eran tan importantes. El proceso aun no estaba bien
definido.

Segunda etapa: 1985-1988. Se plantea la privatizacién como instrumento
para incrementar la competitividad y la productividad de la industria. A fines de
1988, el gobierno manejaba 412 empresas, conservando su participacion en
petroquimica y actividades metalicas.

Tercera etapa: 1989-1993. Se intensifica la venta de empresas
importantes. Se fusionan algunas empresas para elevar la productividad, es aqui
donde se observa la venta de: Minera Cananea, Telmex, Aeroméxico, etc.

Cuarta etapa: a partir de 1994. Las principales ventas ya se habian
realizado, y el estado dejaba de participar en muchos sectores. Este se ha limitado
a hacer concesiones y prestaciones de servicios. Para 1999 se optd por la
privatizacion de aeropuertos.

El saldo que debiera ser favorable al final de estas reformas, indica que
tanto las reformas de primera como las de segunda generacién estan exentas de




14

un carécter social. Es obvia la capacidad para comprometer nuestros recursos y
que queden en manos de unos pocos. El proceso de estabilizacion no esta
teniendo éxito para la mayoria de los mexicanos. Queda claro que la nueva
reforma fiscal le ha dado al traste a los sectores mas pobres, dado que no existe
una buena distribucién del ingreso. Y que no hay una sana relacion entre fos
legisiadores y el pueblo. Mientras tanto seguiremos observando la indiferencia en
el cumplimiento de las promesas de campana del actual presidente.

2.2 Acuerdos Comerciales

Debido a la globalizacién, se han desplegado una serie de mecanismos o
instrumentos multilaterales que propicien el desarrollo, la liberalizacién comercial y
la cooperacién econémica.

La ronda de negociaciones comerciales multilaterales que se llamé Ronda
Uruguay (de 1983 a 1993) motivé a 120 paises a participar en la valoracién de
importantes acuerdos comerciales

México participa en varios convenios multilaterales para buscar equilibrar
las relaciones asimétricas hemisféricas y complementar la reduccién en las
barreras comerciales. Por ejemplo en Latinoamérica, México forma parte del
Grupo de Rio, que amplia la cooperacion y fortalece las instituciones regionales,
Por otra parte tiene varios convenios multilaterales con:

< Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

< Organizacion de Cooperacioén y Desarrollo Econémicos (OCDE)
« Cooperacién Econémica Asia-Pacifico (APEC)

Asociacion de Estados dei Caribe (AEC)

< Sistema Econdmico Latinoamericanc (SELA)

% Comisién Econtmica para América Latina (CEPAL)

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

<

<@

]
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También participa en organismos financieros como:

Fondo Monetario internacional

Banco Interamericano de Desarrolio

Banco Mundial

Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
Banco de Desarrolio del Caribe

Corporacién Andina de Fomento

Banco de Desarrolio de América del Norte.

PP Pe SN

Por ofra parte México ha suscrito tratados de libre comercio con:

Estados Unidos y Canadé, TLCAN (1993)
Colombia y Venezuela, Grupo de los Tres (1995)
Bolivia, Chile y Costa Rica

Honduras y el Salvador

Nicaragua (1998)

Guatemala

La Comunidad Econdmica Europea (2000)
Tridngulo del Norte (2001)

L

S eeee

Busca consensos con la Uni6n Europea y con el MERCOSUR. Cada
participacién debiera estar bien orientada a las necesidades y objetivos en
beneficio de nuestra economia; se trata de concertar negociaciones con regiones
con procesos distintos y bien definidos.

Por ejemplo el Acuerdo Econémico y de Cooperacion con la Unién Europea
nos llevaria a corto plazo, nuevas negociaciones, a mediano plazo, ei desarrollo
de estas negociaciones, y a largo plazo, la vinculacién comercial, y mayores
intercambios, recepcion de inversién sobre todo en las regiones gecestratégicas
de nuestro pals, como lo demuestra e} interés de los europeos en invertir en
México en varios sectores de la produccién.
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El efecto regional parte de la liberalizacién del comercio, es decir que un
efecto directo de ia proteccion es que alienta a las empresas a localizarse en
lugares masivos urbanos que tienen una demanda de consumo. Lo que alienta al
fenédmeno de la migracion.

La importancia de los acuerdos comerciales muestran que la situacién
geografica que tiene México es sumamente determinante para la formacién de
bloques comerciales

Es por ello que una economia abierta puede facilitar la abundancia de los
factores de la produccion y de los praocesos productivos. Lo que dota a las
economias una competitividad en los mercados internacionales y exportar
mercancias a un precio establecido y justo. Implica que las empresas se
establezcan en las regiones donde se minimicen los costos de produccion y
distribucion.

Es necesario entender que los tratados de libre comercio, como cualquier
estrategia de la economia, generan beneficios y también costos. Por lo que no se
puede dejar a las fuerzas de mercado por la acentuacién de las diferencias entre
los socios comerciales y las propias de cada pals.

2.3 Calendario del Proceso de Apertura Comercial

Es importante tener claro que existié todo un proceso que fue largo, para
desligarse del proteccionismo. Este desligamiento fundamenta el tema de este
trabajo. Hay retos como el de la competencia mundial y la globalizacién, pero
también existen nuevas oportunidades para las regiones geoestratégicas y un
nuevo orden para la produccién y la comercializaciéon de mercancias mexicanas
en el exterior, que dependen de la capacidad de enfrentar esos retos. El siguiente
cuadro muestra el calendario del proceso de apertura comercial y en materia de

acuerdos comerciales.




CUADRO 2
CALENDARIO DEL PROCESO DE APERTURA COMERCIAL

Afdo Politica Arancelaria  Arancel Politica Comercial Acuerdos
medio Comerciales
@rmnlaje}

1082 Congruente con el P14 Se implanta el contral de  Acuerdos de
modelo de sustitucién cambica el libre y el alcance parcial
de importaciones aficial en el marco de

ALADL

1085 Inicia la reduccién 258

aradual de aranceles.

Las importaciones

Fy de 1
pasan do 21 & 42% de
las totales.

1084 255 » México y Canadi
firman un
memorando de
entendimiento  en
materia de
comercio.

1085 Se  extienden las 254 El Programa de Empresas México y Eastados
importaciones exentas de Ingenieria y Unidos firman un
de arancel a 641% del Tecnologia rest. do. tendimi
total. 249 fracciones Programa PITEX. bilateral en materia
sujetas a permisos de Programa Dimex de subsidics y
exportacion. derechos

compensatorios.
México solicita su
lnaresoalGATr.
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1986

1987

1088

1089

1990

Se  extienden
importaciones ezentas
de arancel a 752% del
total

204 fraccionss sujetas

Arancel méximo pasa
de 100 a 20% y e
nimero de articulos
sujetos a restricciones
pasa de 1200 a 323.

189% de las
importaciones sujeto a
permisos de
importacia,

151% de las

importaciones sujetos a
permisas de
tmportacién,

las 226

10

97

104

151

Empleza a desmantelane
ol atst do preci

México ingresa al
GATT y participa en

olicieles. Sdlo 154% de

la  producciéa  de
1ohl conting

cubriéndose por  este

tnstrumento,

Programa Altex

Programa Ecex

Todos 1os precics dficiales

} s

la Ronda Uruguay.

México y Estados
Unidos firman un
acuerdo bilateral en
materia de inversién
y comercio

Mixico Ingresa al
Consejo  Ecomdemico

usados para la

3 liminados

y sustituidos por una
legtslacién
durmpimg. Inicia politica
liberal
productos agricalas,

anii~

de la Cuenca del
Pacifico. México y
EEUU, finman un
acueordo texttl.

Méaico indresa al
esquema de
Cooperacién

Econdemica del
Pacifico  Astético

México, Colambia y
Venesuela crean ol
Grupo de los Tres.
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1991 Menos del 10% del 131 Acuerdo de
valor de los Complementacién
imporiaciones sujeto a Econémica (México-
permiscs de Clnlel
importaciém México y la

Comuntdad
Europea firman el
Acuerdo de
Cooperacién.

México y Colombia
firman un acuerdo
de entendimiento.
Al igual que con
Bolivia
1092 101 fracciones sujetas a 151 México y los paises
permisce de centroamericancs
exportaciéa ftrman @l Acuerdo
MarcoMultilateral.
1685 15 Se promulga la Ley de México, Estados
Comercio Exterlor. Unidos y Canadd
firman an
memorado de
entendimiento;
suscriben los
acuerdos
complementarics al
TLCAN en materia
umblenhlglabual.
1984 El sorgo queda libre de 125 Se libera el sector Batra en vigor el
aranceles y 3dlo queda agricola en acverdo con TLCAN.
el trigoy el maiz. o TLCAN
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1995

1996

1997

1008

Se acelera la
liberaltzactén de
aranceles para algunos
productos en marco del
TLCAN.

Se desgravan cerca de
200

arancelarias.

fracciones

151

126

126

Cambia el decreto de la
Industria Magquiladora
de Exportacién, que
simplifica y elimina
tramites.

Se modifican los decretos
de los programas de
importacién  temporal
para producir articulos
de exportacién y de

fomento a la industria

maquﬂadom.

20

Entra el vigor el
Tratado de Libre
Comercio del Grupo
de los Tres. Se ponen

en ma. lc.hd lm

acuerdos con
Bolivia y Costa
Rica.

México reinicia las
conversaciones con

Centroamérica y

con Ecuador.

Entra en vigor el
Tratado de Libre
Comercio con
Nicaragua y Méxica.
Se aprueba el
Tratado de Libre
Comercio con
Chile-México.
Avﬂﬂm de

negociaciones con el

Tridngulo del Norte

(Guatemula,
Hondwas y El
Salvador).

Prosisuen los

TESIS CON
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negoclaciones para
establecer Tratados

de Libre Comercio

con Panamé, Peri y

- Ecuador.
1999 : Se elevan los aranceles Sc avanza enlasreglasde El I de agosto entra
i de importacién que origen del TLC con los en vigor el Tratado
provienen de paises con poises del Tridngulo del de Libre Comercio
los que México no tiene Norte. entre Meéxico y
acuerdos comerciales, Chile.
Concluyen

negociaciones  del
Tratado de Libre
Comercio con  la
Unién Europea.
Concertacién de un
Tratado de Libre
Comercio con
Panama.
Concertactén de un

* Tratado dé, Libre

,‘Cobx'nyén‘:‘io " con

,”Belice
Neaoclaclonea para
crear un Tratado de
Libre Comercio con
Isracl.

FUENTE: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Programa de Politica industrial y
comercio exterior

™ Teon
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Los ultimos acuerdos que ha suscrito México, son el Tratado de Libre
Comercio con la Unién Europea (TLCUEM), y el Tratado con el Triangulo del Norte
entre Honduras, Guatemala y el Salvador en el 2001.

Los datos que incluye el TLCUEM y los avances son los siguientes:

o PRINCIPALES AVANCES DEL ACUERDQ MEXICO - UNION EUROPEA

Los grupos de competencia, propiedad intelectual y solucion de
controversias finalizaron las discusiones técnicas, los de normas técnicas, normas
sanitarias y fitosanitarias y salvaguardas estdn préximos al cierre.

En materia de acceso a mercados de productos industriales, México
presenté, en Mayo, una nueva oferta que representa un esfuerzo importante por
parte de! sector productivo mexicano.

= Consiste en reducir al 2007, en lugar del 2009, el plazo en el que
todos los aranceles desaparecerian.

= 47.6% del valor de las importaciones procedentes de la U.E. se
liberalizaran de inmediato.

= 5,1% de tal valor estaria libre de aranceles en el 2003.

= 56 % se liberalizaria en 2005.

s E| 41.7% restante se liberalizaria gradualmente hasta el 2007.

La U.E. ofrece la eliminacion de aranceles al 82% del comercio a la entrada
en vigor del acuerdo, y al 18% restante al 2003.

En principio, la U.E. acepté e! afio 2007 como término de la liberacién y
desea la eliminacion de picos arancelarios.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEY
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El capitulo sobre reglas de origen estd muy avanzado. Se han definido los
conceptos generales y los procedimientos para determinar y certificar el origen de
los productos. Por otra parte, se ha acordado alrededor del 80% de las partidas.

En la préxima ronda se espera avanzar en las reglas particulares para
diversos productos agricolas e industriales.

o TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON EL TRIANGULO DEL NORTE

El Tratado de Libre Comercio entre México y el Tridngulo de! Norte entra en
vigor en 2001, por la necesidad de integrar regionalmente a estas cuatro naciones
y por una de acceder al mercado mexicano, como parte de una estrategia para
integrarse al mercado norteamericano.

Las negociaciones se remontan desde la cumbre de Tuxtia (1991) y Tuxtia
H en Costa Rica (1996) y finalizaron en la firma de fos acuerdos con
Centroamérica y el Triéngulo del Norte.

El tratado tiene tres objetivos:

a) La expansion y diversificacién del comercio;

b) E! fomento de la inversion extranjera directa;

c) La eliminacion de barreras a la libre circulacién de bienes y servicios
y al movimiento de capitales y personas de negocios®.

El tratado permite a México mantener hasta el 1 de enero del 2006 las
disposiciones del Decreto para el Fomento y Modernizaciéon de la Industria
Automotriz y de cualquier otra prérroga y modificacién que esta tenga.

s ANALISIS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE EL TRIANGULO DEL NORTE Y MEXICO,
Naci Unidas, Comisién Econémica para América Latina y El Caribe-CEPAL, 24 de Julio dec 2001,
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También se especifica que a partir del quinto ario de la puesta en vigor del
tratado, ninguna parte podra mantener subsidios a la exportacion sobre bienes
agropecuarios. Y se permite la aplicacion de salvaguardas agricolas especiales.

El Tratado México-Tridngulo del Norte contempla 12 tipos de
desgravaciones arancelarias que abarcan desde la categoria que incluye los
bienes cuya desgravacién se produce de manera inmediata (categoria A(, hasta
los que se contempla una desgravacién progresiva en 12 disminuciones anuales

(categoria C12)%

La mayoria de los productos de exportacion del Triangulo del Norte son
productos agropecuarios e industriales, mientras que las exportaciones mexicanas
son productos industriales por excelencia. Por lo que México tiene una ventaja
mayor sobre el Tridngulo del Norte.

3. Las Regiones Geoestratégicas

Un aspecto fundamental de la dinamica internacional en el marco de la
globalizacion, es la tendencia a la regionalizacién como medio inmediato que
pueda responder a las interrogantes de las economias nacionales.

No me refiero Unicamente a las regiones de un pais, también vale la pena
reconocer que la unificacion de los bloques o regiones internacionales estan

para aumentar la productividad y permiten una competitividad efectiva. Un caso
particularmente claro es el de la Unién Europea que es un modelo de vinculacion
regional y econémico muy vasto. Tal agrupamiento regional sugiere fa eliminacion
de fronteras, sin distincion de idiomas, razas y costumbres.

Por otra parte las ventajas con las que cuenta México son varias: sus
diferentes regiones tienen diversidad de climas y de suelo, extensos litorales,

S thidem, Pag. 17
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lagunas para la pesca y acuicultura, grandes extensiones de tierra rica en
nutrimentos para la agricultura y la ganaderia, alimentos, frutas y vegetales con
gran aceptacién internacional; una cultura diversa, rica y compleja. Es decir cada
region posee una dinamica propia.

Cuando México abre sus fronteras al comercio internacional se enfrenta a
una mayor competencia, entonces se presenta una reasignacién sectorial y
regional de los recursos. Es decir, en 1993 s6lo cuatro entidades: el Distrito
Federal, El Estado de México (zona conurbana de la Ciudad de México), Jalisco
(zona de Guadalajara) y Nuevo Lebén (zona metropolitana de Monterrey),
produjeron el 47% de! PIB nacional. Es clara la tendencia de metropolizacion de ta
economia. Esta expansién, como dice Norman Asuad Sanen: “son facilitados por
los corredores y vias de transporte™.

Para Isaac Katz existen siete regiones o entidades federativas que son:

v Distrito Federal;

v Las adyacentes al Distrito Federal: Hidalgo, México, Morelos;

v Zona Centro: Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis
Potosi y Zacatecas;

¥ Pacifico: Colima, Jalisco, Michoacan, Nayarit, y Sinaloa.

v' Sur: Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

v Golfo: Campeche,, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Tamaulipas,
Tlaxcala, Veracruz, y Yucatéan.

v Norte: Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua,
Durango, Nuevo Leén, y Sonora.®

7 ASUAD Sanen Norman y Rocha Sanchez Marco Antonio, £/ Desarrollo Sustentable: Equilibrio entre
Economia y Espacio en América Latina y en la Ciudad de México. Revista Economia Informa FEUNAM, no.
253, encro 1997.

80p, Cit., Cép. El Efecto regional de la Apcrtura Comiercial, Pig. 340,
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Por ofra parte cabe mencionar que geograficamente se agrupan cinco

regiones que son:

CUADRO 3
AGRUPAMIENTO REGIONAL Y ECONOMICO

Territorio Poblacién Poblacién Densidad a PIB 1998

Estado y Regién

Noroeste (regicn [} 19.6
baja California 3.6
baja California Sur 3.7
Sonora 2.3
5ina|oa 3.0
Norte-Centro (Region [f) 334
Chihuahua 12.5
Coahuila 7.6
Nucvo ]_cén 3.5
Durango 6.3
Zacatecas 3.7
Golfo-}Huasteca (Kegion Jf)) 10.9
Tamaulipas 4.0
San | uis Potosi 3.2
Veracruz 3.7
Oecidante (/?cgién Yi%i 10.7
Nayarit 14
Jalisco 4.4
Colima .03, :;
Michoacan 3.1 R
Aguascalientes O.'}

) Guanajuato 1.5
Centro (Region V) 5.0
Querétaro 0.6

3
BV E

. 7' 2.9

o8

7.2 7.7 18
1.8 2.3 30
0.3 [o X 4 5
2.3 2.3 1
2.8 2.7 42
12.6 12.5 17
3.0 3.1 LR
23 :

L7
1 }.‘54‘3

25

17 79
aa 33
65 7+
o5 94
43 é5
‘o8 158
4.6 145
350, 3
ENE 109
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8.52
23.41
0.55

2.77
2.09
16.27
+.22

) 5.1‘12‘7:‘
671

e
. 0.81

9.07
2.95
1.72
440
14.04
0.58
6.55
0.56

246
. l.yl 1.

e
+1.67

1.69
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Hidalgo 1.1 23 23 102 1.49
Tlaxcala 02 - 08 . 1O 220 0.54
Puebla 1.7 S50 50 7 136 - 340
Distrito Federal o1 %2 83 - 5739 23256
[ stado de México I R TR P 548  10.6%
Morelos oz . f 1.6 291 1.36
Sur(Regién V) 204 15.7 36 1006
Guerrero » 33 3.2 +6 1.70
QOaxaca 4.8 3.5 34 151
Chiapas ‘ 3.8 3.9 48 .77
Tabasco 1.3 1.9 71 1.22
Qmpcchc 2.6 o.7 13 1.14
Yucatan 2.0 1.7 4+ 1.32
Quintana Reo 2.6 0.8 14 140
| otal Nlacional 100 100 100 +7 100
Fuente: INEGI

a: Habitantes por kildmetros cuadrados

Las regiones | y I que se encuentran en el norte central y occidental cubren
casi toda la linea fronteriza con Estados Unidos, estos representan un poco més
de la mitad del territorio nacional. La firma del TLCAN aceleré la
internacionalizaciéon de las corrientes econdmicas y fortalecié a estas dos
regiones.

La regi6n I, conformada por sélo tres estados. La economia de
Tamaulipas estd muy vinculada a la region fronteriza con los Estados Unidos; las
actividades econémicas, regionales y funcionales que ofrece Veracruz y San Luis
Potosi, como lo son la del cuitivo de diversos productos para la exportacién como
el aguacate, el café®, mango, plétano, pifta, cocos, en las zonas célidas.

 Méxioo se ha convertido en ¢l primer productor y exportador de café orginico en ¢l mundo, donde Chiapas
es cl principal prod ias a fas prop de comunidades campesinas que apoyan las propuestas de
desarrollo sustentable,
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En lugares como Poza Rica, Tampico y Minatitlan, la industria petrolera se
asienta y apoya la comercializacién del producto en Estados Unidos.

La regién IV es la parte occidental del pais, donde Guadalajara es la zona
con mayor atraccién como centro urbano y de servicios. Los cultivos se destinan al
consumo nacional. En invierno el cultivo de meldon y sandia se destinan al
mercado norteamericano. El Estado de Guanajuato tiene tres ciudades principales
donde se concentran una variedad de complejos industriales (Irapuato, Celaya y

Salamanca).

En Colima, hay una gran produccién de citricos para la industria y cuenta
con una ciudad-puerto con un destino turistico de importancia internacional. En
Aguascalientes se especializan en el cultivo de vid y cuentan con zonas de riego
muy amplias. En Nayarit se ubica, desde 1990 en su capital a una incipiente
industria maquiladora de exportacion. Para Michoacan, el proyecto de la
siderdrgica en el Puerto de Lazaro Cardenas no resulté como se esperaba, la
economia michoacana se centra, en el turismo y las artesanias de todo el estado.

La region V, que es la zona central, apenas vive la tercera parte de la
poblacién nacional. La ciudad de México y su zona metropolitana o conurbana
tiene el mercado de consumo mas grande en todo el pais. Sin contar ademas por

sus servicios financieros y de capital.

La regién VI, es predominantemente rural y la captacion de recursos, como
es el caso de Guerrero proviene del turismo, principalmente. Los cultivos que se
desarrollan, a excepcion del café, no son de exportacion. Chiapas suministra una
porcién determinante en el pais de energia eléctrica, este estado también participa
de la explotacion petrolera, que también se observa en Tabasco y Campeche.

Se benefician también del turismo Oaxaca, Yucatan, y Quintana Roo.
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En el caso del Plan Nacional de Desarrollo 1994 — 2000 reconoce a nueve
regiones econdmicas y geoestratégicas (mapa 1), que son:

v | Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa.
v Il. Norte: Chihuahua, Durango, Coahuila.

v lll. Noroeste: Nuevo Leon, Tamaulipas.

v V. Centro Norte: Zacatecas, Aguascalientes, San Luis Potosi,
Guanajuato, Querétaro.

V. Occidente: Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan.

v VI. Centro: Distrito Federal, Estado de México, Morelos, Tlaxcala,

<

Hidalgo, Puebla.
v VII. Golfo: Veracruz, Tabasco.

v Vill. Pacifico Sur: Guerrero, Oaxaca, Chiapas.
v IX. Peninsula de Yucatan: Yucatan, Campeche, Quintana Roo.

Fuente: Elaboracién con base en Sedesol, Regionalizacion Basica del Programa Nacional

de Desarroilo Urbano.

La manifestacion territorial y regional muestra la gran importancia que tiene
la economia en cada una de estas, en términos generales, el dinamismo de cada
region se demuestra en su participacion en el PIB.

Por ello es inmediato reconocer que hay regiones que requieren mejores
geoestrategias que impidan el rezago. Las actividades productivas de cada region
no son suficientes en el caso de la zona sur del pais.

Es evidente que cada participacion regional implica un tipo de politica a fin
de acabar con los rezagos que se han mantenido por lustros.

Los problemas econdmicos y de fomento a las regiones deberan ser claros
y equitativos, a su vez tendran que ser resueltos de manera inmediata a fin de
contrarrestar los efectos de la globalizacion.
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La circunstancia mundial esta llevando a los gobiernos a voltear a las
regiones, no sélo aquellas cuyo dinamismo es impulsado y apoyado, sino también
a las demas que no por ser menos dindmicas, no cuenten con los recursos
necesarios y con la capacidad de obtener mejores oportunidades.

El mundo esta evolucionando y estd encontrando en el regionalismo una
fuente de transicion positiva y menos drastica ante los cambios; porque no hacerlo
en un pais que tiene tantas facetas, tantos recursos fisicos, tanta tierra y manos
para trabajarla, capacidad y necesidad.
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CAPITULO 1l
GEOESTRATEGIA MEXICO - ESTADOS UNIDOS
1. E!l Interés de E.U.A. hacia México

Desde hace mucho tiempo el interés geogréfico hacia México por parte de
Estados Unidos ha sido muy claro.

México es la pueria de entrada hacia Centro y Sudamérica, que tiene un
mercado potencial de consumo incluso més grande que Europa. Sin embargo
Estados Unidos ha buscado la manera de ejercer un dominio territorial y
econdémico sobre México. Establece asi industrias y empresas donde existe un
mercado de materias primas abundantes y disponibles sumado & una mano de
obra barata.

Para los norteamericanos, el mandato de Carlos Salinas de Gortari ha sido
uno (si no es que el unico) de los mejores gobiernos que ha tenido México, a
pesar de nos ser un dechado de virtud democrética, si impul!sé la aperturay sobre
todo Estados Unidos se ha beneficiado del acceso al mercado abierto de México.
Gracias al TLCAN, las exportaciones mexicanas aumentaron, por lo que las
inversiones extranjeras (preferentemente las norteamericanas) participaron.

En materia de inmigracién, la mano de obra mexicana es para los
norteamericanos, la mas barata, segura y confiable. Lo que ha llevado al actual
presidente mexicano a la “bisqueda® de mejores condiciones para los mexicanos
en ese pais; no hay que olvidar que antes de los atentados del 11 de septiembre
en Nueva York, en la agenda del Presidente George Bush habia varias
negociaciones para firmar un acuerdo que beneficiaria a los inmigrantes
mexicanos.

Otro factor importante y que es determinante en los intereses de Estados
Unidos es el de desalentar las emigraciones que provienen de las regiones
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pobres, las causas son obvias, de hecho la mayor parte de la poblacién
norteamericana esta concentrada en unos pocos cinturones urbanos —el 25 por
ciento radica en la cadena de ciudades casi continua que va desde Boston a
Washington'®,

Ugo Pipitone habla optimista en su libro La Salida del Atraso dice:

“El hecho histéricamente novedoso, y favorable a México, es que por
primera vez en su historia una parte de las perspectivas del desarrolio
econémico estadounidense depende del dinamismo de largo plazo de la
economia mexicana, lo cual resultard tanto méas cierto cuanto méas se
oriente la economia mundial hacia una creciente regionalizacién que
estrecharia las posibilidades de expansién mundial de la economia de
Estados Unidos. Por primera vez en su historia, este pais necasita del
bienestar mexicano para defender e impulsar el suyo propio”.

En la realidad, ciertamente, los norteamericanos necesitan el bienestar
mexicano, es decir, que México debe cumplir con los protocolos inventados por
ellos mismos para certificar nuestra entrada a los circulos mas alitos de seguridad,
as decir que requieren aliados; diplomaticamente México ha demostrado un
interés particular por contar con el consentimiento norteamericano. Ya no somos el
patio de atrés, somos para los Estados Unidos un aliado pobre, pero un aliado que
tiene las puertas abiertas para todo el mundo, y contamos con la simpatia de casi
todos los paises.

Por otra parte Estados Unidos requiere muchos recursos que vienen de
México, no sélo las materias primas, o la mano de obra, requiere de la geografia,
de la infraestructura y de los permisos (que obtienen facilmente) para invertir, para
divertirse. Simplemente uno piensa que los norteamericanos necesitan de México,
si no se piensa asi, entonces hay que observar a los “Spring-breakers” que vienen
cada afno a hacer de las suyas.

1® KRUGMAN, Paul y Osfield, Maurice: £conomia Internacional, Politica y Teorla, Edit. Mc Graw Hill.
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El impacto econdémico que tienen {as regiones en México significa para
Estados Unidos un claro desarrollo y crecimiento en la competencia por participar

en los mercados de exportacion.

Esta tendencia se ve reflejada en el desarrollo de los corredores de
integracion con la economia mexicana y el mercado norteamericano. Motivado,
principalmente en las regiones fronterizas. Estas regiones estan constituidas por
algunas ciudades gemelas (Nogales Sonora, Nogales Arizona, etc...) y édreas
metropolitanas que subsisten a lo largo de la linea fronteriza.

2. Corredores: Su Definicion
Un corredor econdémico se refiere a un trazo geografico:

“que vincula empresas, regiones o paises, a través del cual
hay un conjunto de condiciones de infraestructura y de
dinamica economica, que le dan intensidad a! desarrollo

de las actividades econémicas del corredor de que se trate*'!,

Este vinculo no sélo es regional en un pais, también es en el ambito
internacional.

En el caso de México-Estados Unidos este corredor es Trasnacional porque
enlaza regiones en estos paises y estdn vinculados a la globalizacion; estos
corredores forman parte de una constitucion compleja de regiones econdmicas,
donde la liberalizacién comercial en América de! Norte ha sido mas fuerte.

! BOCANEGRA Gastelum, Carmen y Vizquez Ruiz, Miguel Angel, profi ¢ investigad de
Economia de la Universidad de Sonora.
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También se han llamado corredores de integracion, porque permiten
acelerar el intercambio regional y la economia de las regiones.

A raiz de la firma det Tratado de Libre Comercio (TLCAN), los proyectos de
corredores son concebidos principalmente a nivel empresarial y gubernamental,
cuya principal objetivo es integrar a los paises de manera comercial. Existen dos
tipos de corredores: los industriales y los comerciales.

2.1 Corredores Industriales

El corredor industrial es un conjunto de actividades realizadas en una
localidad determinada y perteneciente a un subsistema de actividades.
“un corredor industrial esta sujeto a interrelaciones de

produccién, comercializacién u otras'2”

Se puede concluir que es el espacio geografico que incluye a ciudades con
caracteristicas de complejos industriales y centros maquiladores.

Un centro maquilador se puede definir como unidades en ciertos puntos
localizados en México, que concentran actividades industriales importantes para la
industria maquiladora de exportaciéon o también se concentran donde hay mayor
numero de nlcleos empresariales de este tipo. En el cuadro 4 se muestra la
importancia del sector maquilador en México.

'2 ARREOLA Danici D, y Curtis . R The Mexican Border, Landscape, A and Place Personality.
‘. Tucson, Univx;;sidaddc'Arizona, 1993, Pig. 22
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA
DE EXPORTACION, 1980-1993

TOTAL NACIONAL

Num. de Personal ocupado Sucldos, Salarios y

Afo  Establecimientos promedio prestaciones pagadas, (miles)
promedio

1980 615 19570 104816

1981 601 130806 14626.4

1982 581 126904 2449017

1985 396 150721 4168809

1984 612 199684 83022

1985 760 220975 159721

1986 801 249835 299977

1987 126 305233 864152

1983 1396 360489 2141579

1089 1655 429725 3176577

1990 1057 460202 4526252

1991 1014 467352 536028.4

1092 2075 305693 6810506

1905 2164 540018 7974288

INEGI, Estadisticas de la Industria Maquiladora de Exportacién

1980-1994.

La integracion que depende de esta actividad muestra la estrecha
vinculacidén con el mercado estadounidense, un cambio en la produccion de
Estados Unidos de 1% produce cambios en el empleo de las maquiladoras de

FALLA DE ORIGEN
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aproximadamente 2.5 veces. La distribucién espacial de las maquiladoras se
ubican estratégicamente en dos de las principales ciudades de Baja California
Norte (Tijuana y Mexicali).

Para algunos investigadores, cuatro corredores industriales tomaron forma
entre Estados Unidos y México y que son: Pacifico, Oeste, Centro y del Golfo. En
el corredor del Pacifico, hay una extension que proviene desde las ciudades de
San Francisco, Los Angeles, Sacramento, San Diego hasta Tijuana y siguen por
Mexicali, Tecate y San Luis Rio Colorado. En el corredor del Qeste, parte desde
Denver, Alburquerque, Phoenix, sigue hacia Nogales, Naco, y Agua Prieta, sigue
hasta Hermositlo.

Un factor importante es la aglomeracion de las zonas industriales y las
autopistas. Otro componente importante dentro de estos corredores industriales y
de la inversion extranjera directa en México, o tienen la industria automotriz y del
cemento.

a) La industria automotriz

En México la industria automotriz y de auto partes, la constituyen tres
firmas importantes en los Estados Unidos y en e mundo que son: Ford, General
Motors y Chrysler.

El comportamiento y desempefio de estas industrias en su pais de origen y
en el norte de México es indudable y de gran calidad.

La Ford, por ejemplo, esté ubicada en el Parque industrial de Hermosillo, se
trata de la empresa mas grande, en la historia del estado de Sonora, y sus niveles
tecnologicos y de automatizacién son Unicos; esta produccion esta orientado al
sector extemo, principalmente para el sur de Estados Unidos y Canada'.

Anunciada como proyecto en 1984, |a planta inicié operaciones en octubre
de 1986. A pesar de estar en pleno desierto, bajo condiciones geogréficas y
climéticas extremosas.

'3 Ibidem Pig.10
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Lo que contrarresta esta capacidad empresarial, se manifiesta en la
inestabilidad del entorno natural. Es decir, como es un auténtico enclave en el
desierto, las empresas de la region no tienen la posibilidad de abastecer su
demanda de componentes; no hay forma de que haya transferencia de tecnologia.
Otro problema se ha suscitado, las remuneraciones al trabajo se han vuelto
inestables, en virtud de que la “flexibilidad” del contrato colectivo, ante el
comportamiento mundial, provoca que la planta entre en continuos paros de
produccién (como pasa en la Volkswagen Puebla).

b) La industria del cemento

La mayor empresa cementera nacional y cuarta mundial, en el decenio
pasado fue Cemex, abastece mas de 60% al mercado nacional, mientras que las
importaciones de cemento que realiza Estados Unidos, la tercera parte son de
origen mexicano, el 85% es aportado por Cemex. La importancia de Cemex radica
en que es una de las ramas que visiblemente vincula al noroeste de México con el

suroeste de Estados Unidos.

Durante los afos ochenta, Cemex adquirid el 50% de la empresa
estadounidense South Western Sunbelt Cement Enterprise y la Pacific Coast
Corporation, después compré a BCW Corporation de distribucién en Arizona y
California, ademas de una terminal de distribucion de cementos en Los Angeles.
En fechas recientes compré a Cementos Pértland.

La tecnologia de esta empresa orgullosamente mexicana, es de las
llamadas de fiujo continuo, es decir de las mas modernas en el mundo, asi como
una conversién en menor uso de mano de obra, lo que propicia una flexibilidad de
los contratos colectivos que rigen a los trabajadores.

Por otra parte, para Bataillon®, tres corredores industriales confluyen y se

nutren de sus componentes, estos son:

'+

S BATAILLON, C., Espacios Aexi Ci -dneos, FCE, y El Colegio de México, México 1997,
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i) Corredor San Antonio-Monterrey. Comprende los estados de
Nuevo Ledn, Tamaulipas y Coahuila; en este corredor pasa el
mayor volumen de trafico binacional de mercancias y personas.
Monterrey se ha beneficiado por su cercania con la frontera.
Tamaulipas, es un estado con grandes oportunidades para las
empresas maquiladoras y Coahuila tiene la zona “Lagunera” por

excelencia.

i) Corredor E! paso-Ciudad Judrez. Se vincula con la zona industrial-
militar de Texas y Nuevo México. En Chihuahua se encuentran las
empresas magquiladoras mas grandes de la frontera.

jii) Corredor San Diego-Tijuana. La situacién fronteriza y cercana al
Pacifico hizo favorable la situacién econémica. Por el lado
mexicano, esta zona se extiende desde Tijuana hasta
Guadalajara; la agricultura de Sinaloa y Sonora hacen al corredor
mas importante. Mientras que Baja California Sur es el enclave
turistico mas cercano a los Estados Unidos.

2.2Corredores Comerciales

Un corredor comercial es un espacio geografico que da facilidades al
movimiento nacional y trasnacional de bienes y servicios, gente e informacion.

Durante los afios ochenta con la apertura comercial, se dio un
reacomodamiento de la economia regional a la internacional. Las modificaciones
que se dieron fueron gracias por las competencias ejercidas por los productos
extranjeros provenientes de: Estados Unidos, China, Taiwan y Singapur.
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La competitividad, desgraciadamente en muchos casos, se debi6 al bajo
precio y no a la calidad de los productos. Lo que provocd, que el mercado
nacional y tradicional, es decir, micro, pequefios y medianos establecimientos
ofrecieran mercancias de importacién y que otros nuevos establecimientos se
dedicaran a fa venta exclusiva de estos.

Para 1990, el proceso de apertura comercial y la globalizacién que entra
con el TLCAN, la competitividad se ejercié en funcién de la calidad del producto y
de su precio.

Al mercado nacional entran dos tipos de empresas:

v Las franquicias: Mc Donald's, Domino’s Pizza, Pizza Hut, Kentucky
Fraid Chicken (de comida répida). Century 21 (de bienes raices).
Alphagrafics (de fotocopiado e impresion), entre otras.

v Las tiendas de autoservicios, que poseen condiciones competitivas
muy por encima de las cadenas comerciales existentes: Sam’s Club,
Price Club y Wal Mart.

Todas estas emprésas ofrecieron un reacomodo comercial en busqueda de
mejor calidad y precio. Las cadenas comerciales mexicanas buscaban mayores
ganancias como lo son Gigante, Blanco, Soriana, Comercial Mexicana, Ley y
Coppel, de los méas conocidos.

Por ejemplo, Ley, un reconocido empresario sinaloense (duefio de los
Tomateros de Sinaloa, actuales campeones de la Copa del Caribe). Ha logrado
invertir cuantiosas sumas de dinero logrando acaparar el poder adquisitivo del
consumidor. En 1995 Ley tenia 70 tiendas y 18 centros comerciales localizados en
25 ciudades de:
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Sinaloa,
Sonora,

Baja California,
Nayarit,
Colimay,
Jalisco.

Ley se respalda de la cadena norteamericana Safeway Store In., esta firma
opera 1150 supermercados en Estados Unidos, Canadé y Arabia Saudita.

Ley cuenta ademds, con campos agricolas, un centro de engorda porcicola
y de ganado bovino, todo con tecnologia de punta'®.

Sin embargo las cadenas comerciales extranjeras vistas anteriormente, son
producto del convenio dae inversion extranjera y transferencia de tecnologia entre
las cadenas comerciales més importantes y lideres en Estados Unidos y México:
Cifra S.A. de C.V. y Wal Mart Stores Inc. Esta es hoy por hoy el corazén de un
corredor comercial que se mueve desde la frontera hasta la zona sur del pais. Y
esta actuaimente abriendo puertas en una nueva sucursal en Zacatecas.

Esta empresa a abierto sucursales en:

La Ciudad de México cuenta con varias sucursales,
Guadalajara,

San Luis Potosi,

Chihuahua,

Hermosillo,

Cuernavaca,

Puebla,

Monterrey

Acapulco,

Estado de México (Naucaipan)
Zacatecas. Entre otras.

!4 BOCANEGRA Gastelum, Carmen 'y Vézquez ,Ruiz Miguel Angel: Op, Cit. Pag. 20
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2.3 Sonora, la Condicién Fronteriza

Estado del Pacifico norte, limita al Norte con Estados Unidos (Arizona), al
NW con el estado de Baja California, al SE con Sinaloa, a! E con Chihuahua, y al
W con el Golfo de California. La capital es Hermosillo. Este estado cuenta con 70

municipios que son:

CUADRO 5
Municipio Municipio
Acanchi Bacadehuachi
AguaPrieta Bacanora
o8 Bacacerac

Altar Bacoachi

Arizpe B. ot

Atil BaviacoraNogales
| Bavispe Navojoa
Benjamin Hill Nogoles

Caborca Onavas

Cajé Opodepe
Cananea Oquitoa

Carbo Pitiqyilo
Colorada,La PuertoPefiasco
Cucurpe Qulnego

Cumpas Rayén

Divisaderos Rasario

Empelme Sahuaripa

Eichjy San Felipe De Jestia
Front San Javier

General Plutarco Elias Calles San Luis Rio Colarado
Granados San Miguel de He it
Hermastllo Santa Ana
Huachinera Santa Cruz
Haunasabas Saric

Huata}mmpo opa

Huepac Suaqul Grande
Imuris Tepache
Magdalena Trincheras
Mazatlén Tubutama
Moctetuma Ures

Naco Villa Hidalgo
Nacori Chico Villa Pesquel ra
Nacozari de Garcia Yécora

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo del Estado de Sonora
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£l cambio cualitativo en la composicién industrial de la zona sonorense es
mas importante a partir de 1984, puesto que tiene nuevos contactos con Estados
Unidos. En este estado se encuentran empresas con un alto grado de desarrolio
industrial: automotriz y cementero.

El estado es parte de los corredores de integracion, ya sea el industrial y el
comercial. El hecho de que Sonora cuente con una autopista de cuatro carriles
que cruza todo el estado, lo hace un lugar sumamente atractivo para las

inversiones extranjeras.

Su condicion fronteriza y el alto grado de interdenpendencia entre las
ciudades gemelas (Nogales Sonora-Nogales Arizona, Naco Sonora-Naco Arizona,
Agua Prieta Sonora-Douglas Arizona, San Luis Rio Colorado Sonora-Yuma
Arizona) le dan a este estado una participacion importante en la economia

nacional.

El estado ha demostrado una gran capacidad de desarrollo y crecimiento,

algunos ejemplos son:

a El crecimiento del PIB en la entidad correspondiente a los afios
1998, 1999 y 2000 se ha logrado mantener con incrementos
positivos de 2.5, 2.0, y 3.2 por ciento.

o Por otra parte, se han generado nuevas fuentes de empleo en 25 mil
781 plazas, lo que representa un incremento de 36.8 por ciento.

o Entre enero y agosto de este ano la filiacion al IMSS fue de 22 mil
912 trabajadores. El sector industrial aumenté el namero de sus
empleos en 17,548.
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Los servicios generaron 8,206 empleos que se integran por 3,868
correspondientes al comercio; ios transportes y comunicaciones
generaron 383 nuevas fuentes de empleo.

El incremento de los precios o inflacién ha ido a la baja en este
estado, se espera que al término del afio 2000 se ubique en niveles
de 10 por ciento, que es la expectativa favorable.

En la actividad pecuaria, por culpa de |la sequia, la cria de ganado
bovino ha perecido, generando que los ganaderos dejen en sus
corrales a los animaies mas productivos.

En la actividad pesquera se registra un crecimiento en su PIB de 3.2
por ciento influyendo |a produccién de camarén.

a)Las actividades Industriales

Para el 2000, la actividad industrial (cuadro 6) alcanza un crecimiento en;

CUADRO 6
ACTIVIDAD INDUSTRIAL

ACITVIDAD  CRECIMIENTO

MINERIA 21
MANUFACTURAS 57
CONSTRUCCION 35

ENERGIA FLEC. 44

Fuente: Tercer Informe de Gobiemo del Estado de Sonora 2000
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En el sector manufacturero, destacan las maquiladoras que de enero a
junio del 2000, contaron con una planta laboral de 102, 286 trabajadoras,
mostrando un incremento de 14.4 por ciento respecto a los 89,424 empleos det
mismo lapso de un afio antes.

La actividad de este tipo de plantas se efectué en promedio, dentro de 279
establecimientos, a diferencia de los 258 que operaban en el primer semestre de
1999.

b) Sector Servicios
Durante el afio 2000 el sector servicios registro una tendencia positiva
respecto a los afos anteriores.

CUADRO 7
SECTOR SERVICIOS (afio 2000)
ACTIVIDAD NIVELES ACTUALES
TRANSPORIES Y COMUNICACIONES 35
COMERCIO 42
TURISMO 24
OTROS SERVICIOS 32

c) Comercio exterior

Las transacciones de bienes y servicios muestran un saldo favorable. Las
estadisticas al cierre de 1999 presentan un saldo favorable en el comercio exterior
de la Entidad que asciende a los 1,516 millones de dblares. Es decir que la
iniciativa privada invirtié6 aprox. 498.5 millones de pesos en la apertura de 133
establecimientos comerciales y de servicios.

TESIS COH
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d) Empleo, Capacitacion y Productividad

Se realizaron 87 talleres de capacitacion y mas 3,546 trabajadores

colocados.
e) Industria

En este rubro se alcanzaron altos grados de inversién; 48 empresas
extranjeras se interesan en invertir en el Estado.

Las empresas extranjeras que desean participar son:

v Nepcon West 2000 de Anaheim, California.
v Trade & Investement Seminar en Arizona.
v' Fabtech International, Chicago llinois.

v Corvus International, Detroit, Michigan.

Por otra parte en la entidad se organiza el Encuentro de Negocios Asia-
México, organizado por el Banco Nacional de Comercio Exterior donde
participaron los siguientes paises:

v Honk Kong
v Taiwan

v" Corea del Sur
v Japoén

f) Mineria
Sonora es lider como primer productor minero de México, de oro y cobre, El

volumen de produccion en el aiio 2000 es de 1,518,283 toneladas, y su valor es

de 9,410.5 millones de pesos.

TESIS COw
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f) Agricultura

La produccion perdio rentabilidad en cuanto a los granos y oleaginosas, por
sus bajos precios internacionales, a pesar de su participacion en los corredores

comerciales.

g) Ganaderia
Se garantiz6 el abasto de productos pecuarios y tienen un volumen
de produccion de 434,202 ton.
Se captaron divisas por un monto de 256.4 millones de dé6lares, mediante la
exportacion de 285,000 cabezas de ganado bovino, 31,011 toneladas de carne de
cerdo y 307 toneladas de miel.

En términos geograficos, Sonora es un eje espacial muy importante sobre
todo por la comunicacién y acceso con Arizona. Actualmente el estado de Sonora
conjuntamente con el estado norteamericano de Arizona, tienen una estrategia; la
version oficial de ésta es:

i) Mejorar la competitividad de empresas de ambos lados de la
frontera, combinando las ventajas comparativas de Sonora en
cuanto a mano de obra y costos de tierra, con las ventajas de
Arizona en desarrollo tecnoldgico, diseflo, produccién y

servicios.

ii) Expansion comercial en ambos lados de la frontera, con
empresas de Arizona enfacadas a servicios y bienes necesarios
para el crecimiento de comparias mexicanas y empresas de
Sonora, que sirvan para avanzar en exportaciones de
maquiladoras y en la oferta de productos agricolas y
componentes de mayor valor agregado a compradores de
Estados Unidos y Canada.
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jii)) Trabajar para convertir a Sonora en un centro de almacenaje,
distribucién y transportacion, como puente dentro de los
Estados Unidos para Asia y América Latina'5,

Sin embargo, las politicas comprendidas en este lado mexicano, propician
la inversién norteamericana para el fraccionamiento y asentamiento de grandes
extensiones como lo es el de la ciudad de Nogales Sonora, que tiene tendencias
que especifican su dimensién fronteriza:

w- Primero, son aglomeraciones constituidas por un alto porcentaje de
migrantes;

w- Segundo, es que una porcién de la fuerza laboral con residencia
permanente del lado mexicano, pero de traslado diario o frecuente al lado
norteamericano donde tienen empleo.

¥~ Y ultimo, los altos indices de crecimiento poblacional sostenido durante
las vltimas décadas.

Para Sonora, los cofredores formados y que pasan por la camrretera, la
distribucioén de la actividad econémica es desigual; por un lado la saturacién que
experimenta Hermosillo en servicios, sobre todo por la escasez del agua y el clima
propio del desierto.

La formacion de corredores requiere cierta especializacion por la cercania
de empresas norteamericanas. Por otra parte, ia utilizacion y venta innecesaria de
empresas como las minas de Cananea que ciertamente se han desarticulado; por
dltimo la formacién de corredores tiene que ver mucho con la depredacién de
recursos naturales, las empresas norteamericanas estan provocando muchos
darios, sobre todo en el manejo de productos téxicos.

IS tbidem Pag. 1t
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Es necesario ademés una nueva ley que prohiba el uso o mal manejo de
estos. El problema radica en encontrar un proyecto mas eficiente que le dé mayor
autonomia a la integracién regional y nacional.

2.4Las autopistas del TLCAN

Esta visto que la infraestructura es muy importante para cualquier tipo de
regién o corredor, las tendencias actuales apuntan a una mejor condicién de
comunicacién, es decir con una mejor calidad para la movilidad de mercancias, en
este caso, por tierra. En 1998 la empresa texana, Dean International Inc.
precisaba construir una supercarretera que, cruce el este de Estados Unidos
(Dallas, Oklahoma, Kansas, entre oftras), llegue desde Canadé hasta el Distrito
Federal, en México. Esta tendria mas de 3, 200 Km de longitud, tal carretera
contaria con que a lo largo de la ruta, los transportistas tengan equipo eléctrico,
para tener mayor control; también facilidades aduaneras, y por ultimo la concesitn
seria mediante la iniciativa privada.

Las iniciativas emprendidas a partir de la firma de! TLC, cuentan los
proyectos de construccién de las “supercarreteras del TLC", tales proyectos
apoyarian la construccion de cuatro conexiones o corredores en toda América del
Norte y son:

i) Corredor “Interestatal 69°. Coneclaria Québec, Montreal,
Toronto por parte de Canadé, Indiandpolis, Dallas y
Houston en Estados Unidos, Nuevo Laredo, Monterrey, y el
D.F. en México.

i) Corredor “/nterestatal 35 o "Supercarretera Internacional
de/ TLC'. Conectaria Winnipeg con Kansas, Dallas,
Monterrey y la Ciudad de México.
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iiii) Corredor “Camino Real'. Conectaria a Regina, Canada,
bajaria a Denver, Oklahoma y El Paso, continuaria por
Ciudad Juarez, Chihuahua, Monterrey y la Ciudad de
México.

iv) Corredor “Canamex” abarcaria desde las provincias de La
Columbia Britanica y Alberta en Canada, siguiendo por
Washington, Oregon, Idaho, Montana, Wyoming, Utah y
Arizona, pasando por Sonora, el noroeste y el Pacifico
occidental de México, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leobn,
Tamaulipas, incluyendo Guadalajara, hasta el Distrito

Federal'®,

Las autopistas que conectan a las principales ciudades mexicanas con
Estados Unidos, se han generado regiones dinamicas que se forman como
espacios a lo largo de las vias de comunicacién y se unifican como ejes de
crecimiento. Por ejemplo, el corredor industriat de Toluca con la zona
metropolitana del Distrito Federal; el de Querétaro a San Juan de! Rio'’, otro es el
conformado a io largo de la carretera de Querétaro, a San Luis Potosi, Saltillo,
Monterrey, y Laredo.

La necesidad de tener mejor vias de comunicacion, reconoce la importancia
de las redes de industrializacidon y comercializacion de los productos; la
construccién de autopistas permite la exportacion de nuestros productos o la
movilidad de insumos por todo el pais permite las ventajas de una economia de

escala.

6 GODINEZ M. Victor, La £ la de las Reg y el Cambio Estructural, lecturas de: Reformas

Econémicas en México 1988-1999, FCE. México, afio 2000,
7 VILLAREAL Gonziles, Diana R.: La Politica Econdmica y Soclal de México en la Globalizacidén. UAM

Xochimilco, México, aito 2000.
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Por otra parte las carreteras permiten crear otros corredores como los de!
turismo, las vias de comunicacién permiten el conocimiento y el aprendizaje de
nuevos entornos y lugares. Es importante que las vias de comunicacion existentes
sobre todo en México y que llevan a sitios turisticos o comerciales deben mejorar y
ser mas Lutiles.

Las carreteras son y seran redes de la globalizacién, son espacios de flujos
donde lo global y lo local se unen y llevan en si conocimientos e innovacion.

2.5Corredor Comercial Canada-México (Canamex)

El Corredor Comercial Canada-México mejor conocido como Canamex, es
una propuesta del gobierno de Arizona que trabaja con el del estado de Sonora,
este se origina en el Plan Estratégico de Desarrolio Econémico y en un proyecto
de Corredor comercial que vincularia a los tres socios comerciales, y que
explotaria las peculiaridades regionales.

E! corredor comercial incluye ios siguientes elementos:

a) Un buen desarrollo de infraestructura que incluya carreteras, vias,
eslabones de aire y mar, y puertos de entrada.

b) Infraestructura para establecimientos comerciales y estimulos
apropiados para el comercio, zonas de comercio extranjero, y una
regulacién arménica del medio ambiente.

c) Integracion regional en infraestructura tecnoldgica, incluido un
corredor amplio con una base de datos del comercio y un boletin
electrénico.
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d) Profesionistas expertos en negocios, corredores de aduanas,
contadores, abogados, consultores y académicos.

e) Un buen desarrollo social, politico y cadenas apropiadas de negocios
en todo el corredor'®.

En términos geograéficos, el corredor se propone romper con el viejo
sistema estadounidense de construir la direccién de sus corredores de oeste a
este, siguiendo la tendencia del desplazamiento de la poblacion. Por el contrario,
se promueve con este corredor es la formacién de norte a sur, con lo que se
estaria cruzando el pais, cuadriculéndolo.

Los comredores econémicos a los cuales hago referencia en esta
investigacion son, por la infraestructura en que se apoyan, parques industriales y
zonas especiales para el desarrollo del comercio; sin embargo, ahora, los trazos
han favorecido la integracion internacional de emprasas que son auténticos
enclaves en lugares con muchas dificultades climéticas y de suelo.

Al incluir dentro de estos corredores dinamicos, estdn los que no se
integran al mercado mundial y obviamente quedan excluidas. Dentro de estas
regiones dindmicas también existen empresas tradicionales que tienen empleos
mal pagados, trabajadores no calificados, con condiciones de vida muy por debajo

de la media nacional.
Para que el desarrollo de todas las regiones del pais es necesario disefiar

herramientas y politicas para que beneficien a la pobfacion.

La distribucidon espacial de estos corredores facilita la comunicaciéon con
lugares muy dificiles de llegar, lugares que requieren vias de comunicacién y
recursos con los que no cuentan.

¥ BOCANEGRA Gastefum Carmen, Op. Ciz. Pig. 21
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Para esos lugares deben ser integrados los corredores, para la poblacién
que no tiene los suficiente y que requiere trabajar. Los corredores no son inventos,
ni se crearon por generacion espontanea, se crearon a favor de las regiones mas
dinadmicas, pero que sirvan también a ayudar e impulsar a esas menos dinamicas,
es decir para buscar el beneficio de ios mas desprotegidos.

Los cofredores simplifican el reconocimiento de que la localizacion
geogréfica es una variante determinante para el comercio y las economias de las
regiones. Los corredores son, el resultado de la dotacidn tan diferenciada de ios
recursos con los que cuenta un pais, debe ser una motivacién para insertar a
México con su esfera natural y geogréfica, logrando asl una ventaja por encima de
otros.
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CAPITULO Iit

LA OPORTUNIDAD DE LA GEOESTRATEGIA EN MEXICO

1. El Reto de la Globalidad

La tendencia que se manifiesta desde el inicio del proceso de
globalizacién, en el que predominan las empresas trasnacionales, se caracterizan
por los flujos de mercancias, informacion, bienes de capital e intermedios, capital
financiero y tecnologia. Las regiones exitosas en el proceso de globalizacién, son
aquellas que se integran facilmente. En México, tales regiones son las que
concentran la mayor parte de los recursos Yy son cuatro grandes zonas
metropolitanas: Guadalajara, Puebla, Monterrey y la Ciudad de México.

La capacidad de estos lugares ha dependido de la flexibilizacién y la
creacién de ventajas competitivas. Es decir, que las ventajas comparativas que
conocemos como: mano de obra barata, y dotacion de recursos naturales, que
deben ir acompariadas de otras, tales como infraestructura, dotacién de servicios
publicos, nivel de capacitacion de personal, clima empresarial'® y por supuesto
calidad de vida.

En 1997, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y el
Desarrollo, conocido como UNCTAD, puso en guardia al mundo contra la
mundializacion o globalizacion. Son siete pecados capitales de la economia
globalizada, seguin lo desprendido de la UNCTAD, son:

1) Un crecimiento global demasiado “apatico" para crear empieos y reducir
la pobreza: es decir que la economia a crecido a pasos lentos.

12 villareal Gonzales, Diana R., La Politica Fconémica y Social de México en la Globalizacién, UAM,
Xochimilco. Afio 2000.
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2) Las diferencias entre paises industrializados y en desarrolio, se
acentlian cada vez mas.

3) Las disparidades entre las clases sociales se han estancado.

4) En todos los paises las finanzas son prioritarias.

5) Los productos de capital se han desarrollado en detrimento del trabajo y
a favor del desempleo.

6) Las contradicciones de la rentabilidad financiera, provocan la
reestructuracién de las empresas, la comprensién de los activos y la
reduccién de los salarios, conduce directamente a una inseguridad en
empleo y en otros sentidos mas amplios: a una inseguridad social y
econdémica.

7) La acentuacion de las diferencias de salarios entre mano de obra
calificada y no calificada es cada vez mas un problema mundial®.

Los peligros de la globalizacion ya nos alcanzaron, los cambios han llevado

a dos problemas:

a) El problema de que algunos paises han logrado aprovechar
los beneficios de la globalizacion, estan otros que no fo han
hecho y encuentran una marginacion mayor.

b) El peligro de que las economias industrializadas no logren
adaptarse a la competencia a nivel internacional, 1o que es
un desperdicio de las oportunidades que ofrece.

Sin embargo en América Latina, casi todas las economias son incapaces
de aprovechar e! reto de la globalizacién, a causa de la falta de recursos, del
inadecuado nivel educativo, su ineficiente sector salud, la inseguridad, la explosion
demogréfica y el bajo nivel de bienestar. Hay que recordar la situacidn actual de
paises como Argentina que vive bajo una crisis financiera y econdmica. Por otro

* MOYA Palencia, Mario: “Globalizacion: sus 7 Pecados™, Excelsior, México 8 octubre 1997, Pag. 1A
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lado el caso de Colombia que vive un momento de angustia por los conflictos con
la guerrilla y los grupos paramilitares.

Otros factores que llavamos como lastre en nuestros paises s la abultada
deuda externa, un elevado nivel de gastos militares, la corupcion y las
estructuras gubermnamentales débiles, o por ejemplo, en México tenemos al mando
a autoridades que ven a la agricultura, a otros sectores, y en genera! a la
sociedad mexicana con desprecio.

La globalizacién no es un fenémeno nuevo, la interrelacién comercial ha
llevado a muchas formas de integrar al mundo. La politica, la economia, las
culturas, tienen conectadas redes que se relacionan unos con otros.

El fenémeno abre brechas que llevan consigo conflictos entre los grupos
internos de una nacién, Dificulta también la seguridad social, y las funciones
primordiales que debe tener un gobiemo.

E! reto que se presenta ante este fenémeno consiste en cémo reacomodar
y estructurar la economia y las relaciones con los principales socios comerciales a
fin de lograr las mayores ventajas posibles, y por otro lado el surgimientos de
procasos de integracién regionales. El regionalismo puede sustituir al
multilateralismo y generar la expansion del comercio.

2. La Uni6n Europea.

Europa ha evolucionado radicaimente, pasando de un Mercado Comun a
una Comunidad y a la actual Unién de 15 paises, a la cual otras 13 aspiran
integrarse. Esta nueva super potencia tiene su propio parlamento, con 626
miembros electos que representan a 15 naciones, [os europeos tienen su
declaracion de derechos, su sistema judicial, su moneda, su bandera, su himno,
un ejercito de 60 mil soldados y un cuerpo legal de 80 mil paginas que legisia
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desde violaciones a los derechos humanos, hasta los impuestos corporativos,
pasando por el etiquetado de los jamones y las normas de seguridad para las
podadoras de pasto.

Como algunos creen, la UE no va a convertirse en los Estados Unidos de
Europa, 1o que si se acerca a la realidad es que Europa estd atravesando un
proceso histérico que requiere que todo ef mundo busque una reunificacion
regional. Europa esta construida con el propdsito de tener principios de
cooperacion; es una nueva clase de Estado.

El caso mas importante de esta Unificacién y que tiene al mundo impactado
es que, 12 de 15 paises empezaron a usar una moneda comun, el euro (€),
tirando a la historia a las demds monedas.

Pero, ¢ cuénto efectivo se necesita para llenar las arcas de los bancos y fos
bolsillos de 108 europeos? La primera acufiacién de euros, que reemplazo a las
monedas en los dos primeros meses de este afio, suma un total de 50 mil millones
de monedas y 14 mil 500 millones de billetes?'.

La importancia del caso de la UE, es que en la nueva Unién Europea se
busca continuar con los lazos comunes entre sus costumbres, es decir, que no por
ser un continente unificado, tengan que sepultar sus raices, costumbres e idiomas.
Porque es bien sabido que Europa tiene un mosaico muy diverso y que los
europeos disfrutan tener diferencias y estereotipos entre sus multipies razas.

Un elemento clave de esta diversidad es la armonia colectiva de las
diferentes lenguas que se escuchan en todo el continente, y este legado no lo
piensan perder. La decisién estd consagrada en la Noma no. 1 de la Uni6n
Europea, que estipula que todas las instituciones de la UE aceptarén como lengua
oficial la de cada pais miembro. Dado que los 15 paises miembros tienen 11
idiomas oficiales distintos.

2 T.R. Reid, La Nueva Europa, National Geogrific, Vol. 10, Pag. 35-
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Los paises participantes en la UE, que tienen su fecha de ingreso y

algunos que han adoptado el euro son:
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Alemania, 1957, €,con un PIB equivalente a 22 mil 500 dis®
Bélgica, 1957, €, su PIB equivale a 22 mil ddlares.
Francia, 1957, €, PIB de 21 mil dis.

Holanda, 1957, € ,PIB de 23 mil dis.

Italia, 1957, €, PIB de 18 mil 500 dis.

Luxemburgo, €, 1957, PIB 42 mil 500 dis.
Dinamarca, 1973, PIB de 30 mil dis.

Irlanda, 1973, €, PIB de 24 mil 500 dis.

Reino Unido, 1973, PIB de 24 mil dis.

Grecia, 1981, €, PIB equivalente a 10 mil 500 dis.
Espaiia, 1986, €, PIB de 14 mil dis.

Portugal, 1986, €, PIB de 10 mil 500 dls.

Austria, 1995, €,PIB de 25 mil dis.

Finlandia, 1995, €,PIB de 25 mil dis.

Suiza, 1995, 26 mil dis.

En el mapa 2 se muestra como esta integrada la Unién Europea y la
conformacién de sus fronteras, tanto las abiertas, como las cerradas.

La UE es un experimento global. Pues si conserva la cohesion, Europa
igualara, o superara a la economia norteamericana. Pues el producto Interno Bruto
combinado de los 15 paises ronda en los siete billones 800 mil millones de
délares, cifra que se acerca a los nueve billones nueve mil millones de Estados

Unidos.

22 Todos los délarcs son nortamcricanos
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El vinculo de la integracion total en Europa es el fisico, es decir, romper con
las fronteras. Un ejemplo es el eurotinel o Chunnel, construido a través del Canal
de la Mancha, y que une por debajo del mar a Inglaterra con Francia y que fue
inaugurado en 1994,

Otro ejemplo mas cercano es el de la peninsula escandinava que se uni6 al
continente europeo, gracias a un puente llamado de @resund, que es una cadena
de 16 kildbmetros, que componen un puente, una isla artificial y un tanel de un
extremo al otro del estrecho de Qresund, entre Suecia, y Copenhague, en
Dinamarca. Es la importancia del regionalismo, ahora los europeos pueden
trasladarse desde Escocia, hasta Croacia; desde el Circulo Polar Artico hasta el
Mediterraneo™®.

Una de las caracteristicas importantes de esta unificaciéon, es que la
mayoria de los paises de Europa han firmado el Tratado de Schegen, que elimina
los controles aduaneros y el uso del pasaporte. En Europa se pueden recorrer
varios paises en auto, sin ver a inspectores o guardias fronterizos.

La unificacibn europea no ha olvidado que todas las caracteristicas
regionales de cada pais integrante, no deben perderse.

Los europeos no han dejado de lado sus productos de origen, por ejemplo
el vino de las campifias francesas, los puerros holandeses, los pimientos
espafioles, las manzanas francesas, las espinacas inglesas, las colecitas de
Bruselas, las uvas y los viiledos de ltalia, los olivos del mediterraneo.

Y por qué no, también los relojes suizos, la cerveza alemana y otros
productos e industrias que son famosas en Europa y en todo el mundo.

Gracias a los fértiles campos de todas las regiones europeas, se dio origen
a un movimiento llamado Slow Food (“comida lenta”), que promueve los viveres
de produccion artesanal y que, como logotipo tiene un caracol; esta alianza
independiente naci6 en respuesta del crecimiento de las cadenas de restaurantes

2 Ibidem, Pig. 43




61

de comida répida (principaimente las norteamericanas). Slow Food, tiene 70 mil
miembros que publicita y ayuda a los pequefios productores o granjeros®*,

En cuanto a las inversiones que los europeos desean hacer en México, hay
muchos empresas interesadas y de muchos paises, sobre todo tras el anuncio de
la construcciéon del nuevo aeropuerto y la puesta en marcha del Plan Puebla-
Panamé. Un estudio hecho por la revista Expansién, muestra a un grupo de
inversionistas ingleses que estan interesados en el sector de ia construccion,
principaimente en el desarrollo del nuevo aeropuerto en Texcoco. Las compafifas
inglesas interesadas y su giro son:

CUADRO 8
Emprosa Giro_ T
"ADIL " ||Fibras para concreto y
| BIWATER | Tratamiento de agua.
JLT Risk Solutions || Seguros para progectos do
infraestructura.
Kier CCC | Constraccién.
May & Johnson || Manufacturas de puentes de |
| acero.
McLellan | Consultoria, administracién
ideprogactocde'_‘_, 1!
MottMacDonald || Consultoria. |
Thames Water ‘:Telwra empresa mundial en
i sexvicios de agua.

Fuente: www. Expansién.com.mx

2 ibidem, pg. 45

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




62

Otros palses que estdn muy interesados en invertir en México, son;

Alemania
o La firma Volkswagen anunci6 el programa de inversiones en nuestro
pals.
o E! Consejo de Administracién del Aeropuerto de Frankfurt mostré
interés en participar en la licitaciébn del nueva Aeropuerto en

Texcoco.

Espafia

o Grupo Iberdrola continuard con sus inversiones de generacién de
energia eléctrica en México, mismas que acumulan 1,700 mdd a la
fecha.

o Unién FENOSA prometié continuar con su programa de inversiones
en los ramos de energlia eléctrica, gas natural y tratamiento de
aguas. Esta compaflia mantiene inversiones superiores a los 1,000
mdd en nuestro pais.

o Grupo Fiesta y Grupo Pifiero anunciaron la construccién de dos
hoteles en la Rivera Maya, con una inversion que supera los 210
mdd.

o En el encuentro empresarial Hispano-Mexicano, Bancomext anunci6
12 proyectos de PyMES espafiolas que tienen interés en invertir en
México, las inversiones suman 140 mdd.

Francia
o Vivendi Universal, Electricite de France (EDF) y Grupo Suez,
anunciaron que seguiran invirtiendo en México en los sectores de
agua, energia eléctrica y tratamiento de desechos.
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o EI Grupo Mossi & Ghisolfi anunciaron una inversién de 100 mdd para
la fabricacion de material plastico para envasado, a si como
empaque de alimentos. La fabrica se ubicard en el Puerto de
Altamira, Tamaulipas.

o El Director de la FAO asign6 20 mdd para el Programa de Seguridad
Alimentaria de México®.

Por otra parte Rusia anuncid también su interés en participar en las
licitaciones en el sector eléctrico y en proyectos petroleros.

Esa es la respuesta de quienes estan preocupados por su entorno y sus
culturas, que a pesar del dinamismo y la coyuntura en la que estan viviendo,
toman las oportunidades y defienden sus derechos de conservar sus costumbres.
Europa siempre ha vivido en constante cambio, resurgié de la Edad Media, se
mudd hacia el renacentismo, sobrevivié a Napole6n y a Hitler, a sufrido guerras
internas y se han modificado sus fronteras al caer el muro de Berlin y luego el
socialismo. La Unién Europea busca, ilevar armonia a todos lo grupos étnicos,
busca la tolerancia y busca también ia hegemonia econémica acompaiiada de
seguridad social y geoestratégica

3. Productos Dinamicos de México

México tiene gran variedad de climas, suelos, litorales que facilitan la
extraccion, produccién de materias o productos tanto agricolas, minerales y
alimentos, que tienen gran participacion y aceptacion en el mercado exterior. En
Meéxico, como en el mundo, existen productos o recursos que tienen ventajas que
le proporcionan al pais grandes aportaciones econdmicas y fama mundial.

25 Datos tomados de wwiw, EXPANSION.com.mx
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La evidencia aparece cuando se analiza la participacién de los productos
mexicanos y por otra parte la aportaciéon de muchos de estos productos al mundo.
Por ejemplo el cacao, el jitomate o el henequén. También hay productos que por
su alta demanda mundial hacen de México un mercado importante, productos
como la plata, que es uno de los principales productos de exportacién, con una
participacion entre la mitad y las tres cuartas partes del volumen total mundial,
otros minerales, como el cobre y el plomo, incluso el petréleo que es fuente de
energia y que representa aitas ventas al exterior; productos agricolas como el
café, el garbanzo, las lentejas, el algodédn, el mango, entre otras.

Con la apertura comercial y la firma del TLCAN, se confimd que los
productos nacionales debian integrarse a la competencia mundial y a veces a la
desleal intervencion del propio gobierno mexicano.

Es verdad que a partir de estos hechos, las exportaciones han aumentado,
pero, también las importaciones han aumentado y en mayor grado que las
exportaciones. ElI comportamiento del sector externo, puede limitar las
posibilidades de los productores mexicanos. Para elio deben estar coordinados los
instrumentos de promocién y de compromiso a los productores y a los sectores
que tienen mayor y menor potencial, y, sobre todo tomando en cuenta la vocacion
natural de cada region del pais.

En uitimas fechas hemos observado que hay ciertos productos perecederos
mexicanos que en el extranjero son muy demandados y que son:

w Tequila

w- Cerveza

w- Chiles

w~ Botanas tipicas (nachos, chicharrones, tostadas, etc.)
- Salsas

w- Mezcal
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¥ Tacos

w= Dulces

w- Carnes

w- Frutas (mango, platano, manzana, etc.)
w- Citricos

w- Comida tipica

También textiles y otros productos como:
¥~ Ropa tipica

v~ Artesanias

w- Plata elaborada y artesanal

w- Piel

w- Calzado

E! futuro de que estos productos hayan sido tan demandados en el mundo,
es porque gracias a la comercializacién y promocién se dieron a conocer; con
sinceridad, hay otros productos que requieren también de esta promocién, pues el
hilo conductor entre los productos conocidos y los que no lo son, es el interés por
tomar las oportunidades y utilizarias a favor de ellos. Debe haber una escala de
prioridades, en donde los todos los productos hechos en México entren y se
revaloricen.

La geoestrategia permite que los productos nacionales se comercialicen en
otros paises y se conozcan mejor, logrando asi una valorizacién de [os insumos
nacionales y del trabajo de quienes los producen. Existe asi una apertura de los
productos nacionales que gracias a su entorno regional estan presentes no solo
en México, sino que también en muchas partes de! mundo.

Existe actuaimente un slogan publicitario que dice: Todo fo hecho en
México esta bien hecho, y es verdad, y va a tener mayor peso cuando los
productores, artesanos, agricultores y consumidores se den cuenta de esto.
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4, Dos Casos Particulares: Aloe Vera y el Chicle.

a) ALOE VERA

Un caso particular, y que vale la pena enunciar, es el de la planta conocida
como aloe vera o mejor dicho sabila; esta planta tiene midiltiples usos, por ejemplo
en articulos farmacéuticos, higiénicos, de belleza, alimenticios y hasta en pafiales
desechables.

Aunque Nefertiti y Cleopatra ya utilizaban el afoe vera en sus tratamientos
corporales fue hasta en el siglo XX cuando la ciencia valid6 as propiedades de la
planta para el consumo humano e inici6 su creciente produccion. En México el
cultivo de sabila con fines industriales es relativamente joven. Los primeros
sembradios se iniciaron hace medio siglo, pero el incremento del cuitivo ha
respondido directamente al boom intemacional y a las modas: la primera a
mediados de los aftos 50, cuando se aprobd el uso de la planta para empleo
medicinal; la segunda hacia 1975, con su incorporacién a la industria de la
cosmetologia; la tercera hace dos afios, por su empleo en pafiales desechables;
actualmente se desarrolia en bebidas y alimentos.

Hace mas de 30 afios un productor norteamericano buscaba campesinos
que pudieran proveerie de esta planta; al no encontrar respuesta, decidié hacer
una invitacion y convocar a la gente de Yucatén (por ser un lugar que cuenta con
las caracteristicas climéticas y de suelo para esta planta), para que se iniciaran en
el cultivo y con la promesa de comprar toda ia produccion. Asi fue que se iniciaron
algunos productores, como Jesus Chéavez quien es el mayor productor de sébila
en Yucatan y que a la fecha cuitiva 105 hectéreas y tiene su propia agroindustria
donde extrae el gel.

Hace 20 ailos se asocié con Sabesa (Ahora Laboratorios 2000) y en
conjunto atienden a empresas como Omnilife, Colgate, Avon, Grissi, Gillete y Gel
Cap, por mencionar algunas. Aunque el 80% de su produccién se destina al
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mercado nacional, tienen planes para exportar a italia jugo de este cuiltivo, con la
finalidad de que sirva como base para bebidas alimenticias.

Meéxico tiene varios rivales latinoamericanos — Jamaica, Brasil, Costa Ricay
Venezuela — es el clima, como dije anteriormente, o que favorece ia calidad de la
pulpa, esta calidad provoca la concentracién de polisacaridos®®, esenciales para
los productores.

Pese a que no hay cifras oficiales, se calcula que en el pais existen 10,000
hectéreas del cultivo ( de un millén a 1.5 millones de toneladas brutas anuales de
produccién) y no méas de 10 firmas agroindustriales de la sabila, la mayor parte de
ellas en los estados de Tamaulipas y Yucatan, aunque también las hay en Puebla,
Campeche y Veracruz®’. de toda la produccion alcanzada casi el B0% se exporta
a Estados Unidos y en menor medida a Europa y Asia.

A pesar de la facilidad para producir esta planta, hay dificultades para su
comercializacion en el mercado nacional. Los clientes de los subproductos del
aloe vera, conformado por las industrias que los utiliza para integrarlos a las
férmulas de sus articulos de uso final, importan la mayor parte de Estados Unidos,
en lugar de consumir los que se producen en el pais. Esto es porque las empresas
multinacionales no confian todavia en el producto mexicano.

La mayoria de estas industrias estdn asociadas al International Aloe
Science Council (IASC), un organismo creado en 1981 por las sabileras
estadounidenses para proteger el mercado de las falsificaciones y de la mala
calidad®,

En Tamaulipas, se establecieron los primeros cultivos en 1964 como
abastecedores de la industria texana en Estados Unidos, por su cercania
fronteriza. Debido a las heladas en Texas entre 1990 y 1991 incrementaron la
cantidad de tierras tamaulipecas para la produccion de la planta.

%6 Sustancia activa de una planta, compuesta de 95% dc agua y 5% de solidos: SANCHEZ Basurto Raul,
Biologla Grdfica Activa 2, Edit. Progreso. Pig. 102

7 Revista EXPANSION, Diciembre 2001, Pig. 97.

*= Ibidem, PAg. 98
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En Yucatan el inicio del cultivo fue similar, las ventajas de tener un clima
templado todo el afio, disminuyen el riesgo de pérdidas por fenémenos climéticos.
Sin embargo el sector es limitado, la creacién de empresas podria hacer de esta
actividad un ramo competitivo en el mercado internacional.

Asi mismo, en Yucatan, por parte de la Secretaria de Desarrollo Rural del
estado de Yucatan, se esta ofreciendo el apoyo para conseguir reducciones
fiscales, facilidades de instalacién y  asesoria, como parte de un plan
geostratégico que reactive la agroindustria. La preocupacion estatal es dar
incentivos al crecimiento del cultivo.

Aunque hay una gran expansion en el consumo, el comercio internacional
es complicado. El mercado asiético emplea grandes volimenes del producto, pero
lo compra a menor precio. Y en Europa el precio es mejor, pero se requiere de una
certificacion estricta por la calidad.

A pesar de que esta industria no es una mina de oro, se puede aprovechar
mucho de ella, es decir que algunas empresas mexicanas estan apostando por
integrar una cadena productiva competitiva, con el fin de crear su propia oferta. Y
estédn esperando los nuevos resultados de investigaciones internacionales de
biotecnologia para agregar mas aplicaciones a la planta.

Las oportunidades estén ahi y las estan aprovechando, de forma lenta, pero

segura.

b) CHICLE

Cuenta la historia que un estadounidense llamado Thomas Adams, al
fracasar en su intento de vulcanizar el latex para sustituir el hule — trabajo
encomendado por el presidente mexicano Antonio Lépez de Santa Anna-, tuvo la
idea de cocinar la sustancia y comercializar {a goma resultante afiadiendo azucar.
Este fue el primer intento de comercializacion de la goma de mascar. Pero no fue
hasta la Segunda Guerra Mundial, que el producto fue usado por los soldados
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norteamericanos que lo mascaban para disminuir la tensién®, La extraccién del
l&tex alcanzé su méximo nivel. En 1943 México exportd a Estados Unidos 8,165
toneladas de goma natural. Después de la guerra se descubrieron otros sustitutos
sintéticos, o que provocé la calida dei chicle y sélo algunos pocos productores
quedaron.

El zapote o chicozapote, es nativo de las selvas de Nicaragua y de! Gran
Petén, que abarca parte de la Peninsula de Yucatén, Belice y Guatemala. De un
chicozapote se pueden extraer de 500 gramos a dos kilogramos de iatex.

En la actualidad en el estado de Quintana Roo, ia propiedad y explotacién
de los bosques esta en manos de los propios campesinos, 1o que significa que han
generado una conciencia bastante amplia del cuidado de su selva. Lo que implica
que de generacion en generacion se pasan el cuidado y la extraccién del chicle.

Cuando las compafiias extranjeras tenian en control de la extracci6n, a ios
campesinos se le contrataba como jornaleros con sueldos miserables. Las
compafiias no se preocupaban por el cuidado de estas selvas, por lo que nunca
sembraban un érbol ni respetaban el tiempo de descanso para la obtencién de!
chicle. En 1930 fueron retiradas las concesiones a las compatfiias y se transfirié a
las comunidades locales, lo que trajo consigo una mejora en el nivel de vida de los
campesinos; el ingreso por la venta de chicle aument6 300 veces™. De igual
manera se crearon escuelas, hospitales y servicio de agua, poco después naceria
la primera cooperativa de productores.

Para 1994 se crea un proceso de reestructuracion, el Plan Piloto Chiclero,
se desarrollo con base en una consulta directa de los productores, donde el
objetivo era promover una organizacion comercial y productiva. Lo que originé un
equilibrio entre el precio de venta y los costos de produccion.

:FULVIO Eocardi, “El Origen det Chicle™, National Geografic, vol. 10, no. 1, encro 2002,
Loc. Cit.
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El aprovechamiento de esta materia prima, se lieva a cabo en bosques
certificados de acuerdo con los criterios intemacionales del Forest Stewardship
Council (FSC)™, lo que permite ofrecer un producto certificado. Y al mismo tiempo
tiene certificacion como producto orgénico.

Actuaimente, en Campeche y Quintana Roo trabajan tres mil chicleros en
56 cooperativas encargadas de llevar el producto a los centros de acopio en
Chetumal, Camillo Puerto y Escércega.

El producto mexicano se exporta como materia prima a Japén, una parte se
transforma en goma de mascar natural en Estados Unidos, y otra parte se queda
en México.

Este producto tan famoso y que se ha vuelto indispensable en la vida de
miles o de quizd millones de personas, es mexicano y por ello es necesario
inculcar la cultura del desarrollo sustentable y no hacerlo cuando ya no tengamos
bosques o selvas, ni cuando dejen de existir los drboles ni los animales que hacen
de México un espacio con gran diversidad.

La geoestrategia debe permitir también el mejor conocimiento de nuestros
entornos naturales y de la capacidad que nos brinda la propia naturaleza. También
de estar concientes del desarrolio sustentable, que en muchos casos no es
respetado.

Meéxico es uno de los paises biolGgicamente més ricos del planeta. Se han
identificado 151 areas terrestres prioritarias con una diversidad biolégica enorme.
Tiene también un mosaico de condiciones ambientales que posibilitan una gran
variedad de recursos y tenemos un legado que no sdlo nos pertenece a los
mexicanos, sino también pertenece al mundo.

3 Loc. Cit
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5. El Futuro, los Programas de Fomento.

Las geoestrategias se deben orientar al fomento y apoyo de productos con
alto potencial para que superen los problemas de:
* Falta de tecnificacion.
= Falta de adecuados insumos en el sector primario.
= Condiciones fitosanitarias que limitan el acceso a algunos mercados.
= Faita de canales de comunicacién y comercializacion
= Medios de transporte adecuados.
= Escasa informacion sobre los mercados.
= No existe infraestructura ni centros de acopio.

La mayoria de los mexicanos no buscan ayuda tipo “changarros”,
primeramente, la geoestrategia requiere de una metodologia que asigne de
manera correcta las prioridades reales de la economia. En particular de la
demanda de los propios mexicanos y después del exterior. Un ejemplo palpable es
la Inversion Extranjera Directa, el sector financiero capta el 70% de las inversiones
(cuadro 9).

CUADRO 9
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
REALIZADA DE ENERO-SEPTIEMBRE DE 2001

Sector ! Valor } Purﬂc‘g:edon };
Totel ) i 1890‘29 | 1(1)(1)’
Agrapecmulo ] 32 ) 0.0 |
Extractivo : _108]_ o1}
N S G T JDD_QI 17:”,
ﬂectriddad y Agua -DJ 00|
Comercio ! 5052 | 351!
Transportes y Comunicaciones [~ 7993]. . . 40J'
Servicios Flnanderce ' 15,0202 | 68.9
Otros servicios | 11866 | 63

Fuente: Secretaria de Economia
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El cuadro No. 2 demuestra que la inversion extranjera hacia México esta
enfocada al sector financiero, principalmente. Mientras que otros servicios y
requieren de apoyo. Lo anterior en virtud de la necesidad de enfocar los recursos
a los sectores que también son productivos.

Durante el gobierno de Ernesto Zedilio, se dieron en particular programas
de fomento. De los Convenios Unicos de Desarrollo (hoy Convenios de Desarrolio
Social), se pas6 a las aportaciones via el Ramo 33, en el que queda sujeto el
presupuesto hacia las entidades federativas y los municipios. El gasto
programable descentralizado fue de 260,796.2 mdp. en 1998%,

De este Ramo 33, se distribuyé a la Ciudad de México el 1.25 por ciento en
1998 y disminuyeron las participaciones en estados con crecimientos econémicos
muy dinamicos, como Nuevo Leén, Baja California, Coahuila, Chihuahua, Sonora,
Querétaro,.Colima y el Estado de México.

Los datos indican que las participaciones han disminuido con respecto a
otros afos, lo que indica que en las ultimas elecciones del siglo pasado, los
estados que han seguido con el PRI, mantengan y soliciten mayores distribuciones
de los recursos ptblicos. Mientras que los que han cambiado a otros partidos para
sus gobiernos, les limiten los recursos.

El presupuesto del Ramo 33 “buscaba” distribuir de acuerdo a criterios
poblacionales y de marginalidad. Las aportaciones federales, en 1998, se
distribuyeron en seis Fondos. (ver cuadro 3).

1. El Fondo de Aportaciones para Educacién Basica y Normal, (FAEB)
dispuso de 95,202 mdp, el 64.5 por ciento del presupuesto del
ramo. Este Fondo lo estipula la SEP.

2. El Fondo de Aportaciones para Servicios de Salud (FASSA), tuvo
16,149 mdp, el 10.9 por ciento del presupuesto. Este Fondo lo
distribuy6 la Secretaria de Salud.

32 Zedillo Emesto, V Informe de Gobierno, México 1999, pg. 75
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Ei Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
distribuy$ 1,688 mdp a los estado y 12,244 mdp a los municipios,
1.1 y 8.3 por ciento del total de presupuesto. Se distribuye a los
lugares con mayor pobreza.

E! Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN), recibi6 un presupuesto de 13,097 mdp, 8.9 del total,
sirve para cubrir liquidez y otras necesidades.

E! Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), recibi6 4,549 mdp, de los
cuales el Distrito Federal recibi6 el 12.6 por ciento, Veracruz 5.8 por
ciento, Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Jalisco y Puebla. Es usado para
dar asistencia a la poblacién con pobreza extrema.

El Fondo de Aportaciones para Seguridad Puablica de los estados y
el Distrito Federal (FASP), recibi6 4,700 mdp.
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CUADRO 10
RAMO 33, APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES FEDERATIVAS
(1998)
(Porcentajes)

Brtado Total FAFB TASSA  FAIS FORTAMUN FAM FASP
-mrr‘d—éﬁ%d—ﬁfruﬂ—wr—w

Total A% 0T 1088 2449 L 47000
Aguascalientes 13 13 15 04 08 10 14 14
Baja Caltfomia 26 20 23 05 10 26 18 44

09 09 12 ot 06 05 00

&ﬁg‘iﬂ:m“s 5 13 5 u 14 08 16 1o
Cochutla 26 20 20 10 13 26 27 20
Colima 09 o8 13 02 07 00 1 1
Chiapas 55 55 48 04 85 43 45 43
Chihuahua 29 31 26 17 19 34 26 33
Distrito Federal 3 00 59 00 00 00 126 09
Durango 22 o3 21 10 19 17 o3 <20
Guanajuato 4 40 38 53 50 53 26 37
Guerrero 51 50 53 85 44 35 43 30
Hidalgo 32 33 28 35 35 26 36 20
Jaliaco 53 52 o1 40 39 72 45 43
Estado doMéx. 97 03 124 80 73 2 80 77
Michoacin 48 50 38 57 53 7 32 37
Morelos 18 19 19 09 13 17 16 10
Nayarit 15 16 15 08 12 u B 15
Nuevo lesn 335 34 32 16 18 3 32 4
Oaxaca 40 50 38 a0 13 39 50 32
Puchla 16 44 A 80 72 36 45 38
Querétaro 17 10 18 15 18 15 22 18
Quintana Roo 12 13 16 07 1 09 3 14
San Luis Potosi 30 32 20 34 34 27 19 28
Sinaloa o7 28 24 15 17 20 9% 29
Sonora 26 26 30 10 13 25 31 45
Tabasco 24 24 27 24 25 21 30 97
Tomaulipas 34 36 36 10 21 31 25 4
Tlaxcala 13 13 13 09 12 1 18 14
Veracruz 78 a1 49 17 104 81 58 48
Yucatan 20 19 22 27 28 19 o3 19
Zacatecas 20 21 15 19 21 16 23 14
Total 100 100 100 100 100 00 100 100

Fuente: Elaboracién con base al V Informe de Gobiemo de los Estados Unidos
Mexicanos, 1998.
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JALLA DE ORIGEN




75

El cuadro 10 demuestra la distribucion de los recursos, y la disparidad y
diferencias entre los estados; los limites mas grandes existen en los municipios
donde es mas dificit solicitar el presupuesto. Sobre todo en esos municipios que
tienen presidentes municipales de otro partido y no es el que esta en el poder. Un
ejemplo, es el de los municipios del estado de Guerrero, en el H. Municipio de
Tixtla de Guerrero, que fuera la anterior capital del estado en el siglo pasado; el
presidente municipal y todo el ayuntamiento es, desde hace 6 afios del Partido de
la Revolucion Democrética, sin embargo el gobernador del estado es gracias a
una eleccién “limpia® det PRI, lo que hace una gran distincién entre las
aportaciones a otros municipios gue son menos grandes e importantes y donde la
droga persevera como sj fuera basura.

Este caso es familiar en otros estados de la Republica, sobre todo estados
pobres y con grandes tasas de marginacién, por ejemplo en el Distrito Federalt, la
distribucién no se ejerce en cuestion de pobreza o necesidades, se ejerce en
funcién de partidismos.

La falta de seriedad en las politicas regionales ha llevado al aumento de
marginacién entre los estados, regiones y municipios. El gobierno actual no debe
esperar a que las fuerzas del mercado actlen, ni esperar que la cifra de pobres
aumente.

Considero que debe haber politicas y estrategias que proporcionen a los
mexicanos los instrumentos para trabajar por ellos mismos y por su entormo.
Algunas son: ’

1. Primeramente estudiar las experiencias en otros paises, y
las condiciones favorecedores con las que cuenta México,
y que le sirvan a los mexicanos a enfrentamos al proceso
de globalizacion.
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El estado no puede dejar de lado el aspecto de la
educacién, a esta, hay que reforzarla y hacer de ella una
obligacion, hasta la educacion universitaria.

Tomando en cuenta a la educacion, se deben instalar a
todo lo largo de la Republica, centros de desarrolio e
investigacion.

Fomentar el trabajo artesanal y motivar a través de
concursos y exposiciones, los productos mexicanos y que
se les dé prioridad a:

Sector agropecuario;

De alimentos;

Del cuero y calzado;

Textiles;

Muebles y objetos decorativos;

Quimicos y farmacéuticos;

Materiales para la construccion; y

Otros como automovilisticos, manufacturas de plastico,

AV U U N

de hierro, de acero, etc.

Elevar la calidad de las leyes laborales, permitiendo a las
mujeres, mejores condiciones de trabajo, ofrecer mejores
salarios y mayores organizaciones sindicales, pero que
estén de verdad a favor de los trabajadores y no de los
lideres.

Mejorar las vias de comunicacién, no privatizar las
carreteras, para que mejore la movilidad de los factores.
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7. Que la banca comercial no enajene los recursos de los
mexicanos y no vea al capital externo como la Unica via
para resolver los problemas del pais.

8. Por dltimo, creo fielmente, en inculcar el amor a nuestras
costumbres, (no es nacionalismo), es aprender a tolerar y
convivir con todo un mosaico de razas, lenguas, colores,
costumbres, forma de vida, en la sustentabilidad y las

. necesidades.

La respuesta a nuestros problemas estad en nosotros mismos, esta en la
conviccion de ser mejores y luchar por nuestra tierra, costumbres, es la
perseverancia de alcanzar una vida mejor, de trabajar a favor de nosotros y de
todo México. La geoestrategia es un instrumento que no tiene valor a la hora de
resolver conflictos. La geoestrategia nos permite entender porqué, en ciertos
lugares hay mas o menos recursos que otros, y porqué hay que cuidar nuestros
recursos, significa el encontrar la fuente de nuestro trabajo y la fuente de nuestro
desarrolio como nacién.
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CONCLUSIONES

La geoestrategia en la actualidad integra varios factores, tanto econémicos,
naturaies, comerciales y geogréficos, lo que permite la atraccién de la inversién y
el comercio mundial. El reconocimiento de la importancia de la geoestrategia
muestra el interés por el desarrollo de las economias regionales y de los recursos
que cada una aporta. Por ello es necesario estudiar los antecedentes que
pemitieron la apertura comercial y los efectos que causéd. Los acuerdos
comerciales trajeron consigo la blisqueda de las relaciones simétricas entre paises
y regiones que se estén integrando al proceso de la globalizacién. También entran
en este proceso las regiones de nuestro pais, que tienen cada una diferente
geografia, economia y existe gran diversidad de climas y de suelo.

Durante este sexenio, el PLANADE (Plan Nacional de Desarrollo 2000-
2006), enmarca cinco planes regionales que la adminisiracion foxista pondra en
marcha. Es para que cada region del pais tenga una estrategia a seguir.

Por ejemplo, el sur-sureste del pafs contara con un plan diferente al que se
presentara para el norte y centro de México; que abviamente no contaré con los
recursos asignados a las entidades maés ricas y desarrolladas del pafs.

Las ventas que pretende realizar Fox, podrian matar a la *gallina de los
huevos de oro®, sélo por unos cuantos millones de délares.

La faita de soberania y autonomia nacionales ha hecho de México un pais
a merced de los intereses de Estados Unidos (este es un problema que viene
acarreandose desde hace dos siglos). También ia falta de mejores condiciones de
vida en México ha causado la movilizacion de miles de mexicanos que buscan
vivir mejor. Sin embargo el impacto econémico que tienen las regiones mexicanas
significan para los Estados Unidos oportunidades para los negocios.

El dinamismo industrial ha hecho de las zonas fronterizas un marco para
disefiar politicas de desarrolio regional con los Estados Unidos, los corredores de
integracién son la herramienta casi perfecta para la vinculacién entre los dos

paises.

CTESIS CON |
PALLA DE ORIGEN |
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El caso del estado de Sonora demuestra la integracién fronteriza y sobre
todo la influencia que tiene el modus vivendi norteamericano sobre la sociedad
sonorense y sobre otras sociedades principalmente las regiones fronterizas.

El reto que manifiesta el fenémeno de la globalizacion es dificil y los paises
que han sabido integrarse dependi6 de la capacidad de flexibilizacién. El reto en
México depende, del regionalismo y el impulso de este sobre el multilateralismo.
La Unién Europea rompié los esquemas al promover sus productos y crear una
armonia colectiva.

En Meéxico contamos con muchos productos dindmicos, gracias a la gran
diversidad climética y de suelo, sin embargo es notable el nivel de déficit
organizacional de nuestras instituciones y en la sociedad mexicana. Esto refleja
diversos factores: el centralismo gubernamental que de facfo ignora a los pobres
en todo el territorio nacional, salvo, y como todos sabemos, los utiliza como objeto
de estrategias de tipo promocional o de ‘rating”. La desigualdad social que priva
en todos lados, de los partidos politicos, que se la viven enfrascados en una lucha
por el poder (o por o menos para compartirla). Y por supuesto el uitraliberalismo
que pretende que todo lo puede arreglar el mercado.

Carecemos de estrategias orientadas a generar oportunidades de empleo,
pues no es un problema de ahora, este se ha ido agudizando a lo fargo de las
dltimas décadas. Sin embargo a unos meses de que el nuevo gobiemo haya
tomado posesion, s6lo ha propuesto medidas de apoyo tipo “changarros® o “cajita
feliz".

Los cuellos de botella en México no cesarén hasta que la propia sociedad
trabaje en su beneficio y olvide las viejas costumbres que dejaron los gobiernos a
su paso. La sociedad no puede estar esperando a que el gobiemo haga algo por
ollos; la gente cuenta con sus manos, con la poca tierra que queda pero con
muchos recursos para trabajar.
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La experiencia en México, como en el resto del mundo, muestra que se
requiere elevar las tasas de crecimiento, y el desarrolio regional. Sin embargo no
hay que dejar a un lado las experiencias de éxito en las regiones del pais, porque
de ahi se deben tomar las medidas y utilizarlas en beneficio de otras regiones

menos favorecidas.

Sin embargo esta demostrado que las regiones en el seno de un pais
tienden a estar mas especializadas y a comerciar mas que los paises, porque
experimentan una movilidad de factores mucho mayor, incluso cuando las
regiones tienen un tamario tan grande como algunos paises.
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SIGLAS USADAS EN ESTA INVESTIGACION

ALADI ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
AEC ASOQCIACION DE ESTADOS DEL CARIBE

ALTEX EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS

APEC COOPERACION ECONOMICA ASIA-PACIFICO

BANCOMEXTBANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
CANAMEX CORREDOR COMERCIAL CANADA-MEXICO
CEPAL COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA
CEMEX CEMENTOS MEXICANOS

CNIE COMISION NACIONAL PARA LA INVERSION EXTRANJERA

EEUU ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

FAEB FONDO DE APORTACIONES PARA EDUCACION BASICA

FAIS FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL

FAM FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES

FORTAMUN FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL

FASA FONDO DE APORTACIONES PARA SERVICIOS DE SALUD

FASP FONDO DE APORTACIONES PARA SEGURIDAD PUBLICA

FCE FONDO DE CULTURA ECONOMICA

FSC FOREST STEWARDSHIP COUNCIL

FMI FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

GATT ACUERDO GENERAL DE ARANCELES Y COMERCIO

IASC INTERNATIONAL ALOE SCIENCE COUNCIL

IMSS INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

INEGI INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

OCDE ORGANIZACION DE COOPERACION Y DESARROLLO
ECONOMICOS

OoMC ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

PEMEX PETROLEOS MEXICANOS

PIB PRODUCTO INTERNO BRUTO

PITEX PROGRAMA TEMPORAL PARA PRODUCIR ARTICULOS DE
IMPORTACION

PLANADE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PRI PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA

SEDESOL SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

SELA SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO

TELMEX  TELEFONOS DE MEXICO

TLCAN TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON AMERICA DEL NORTE

TLCUEM  TRATADO DE LIBRE COMERCIO UNION EUROPEA-MEXICO

UE UNION EUROPEA

UNCTAD CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL
COMERCIO Y EL DESARROLLO
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