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INTRODUCCION

Hacia inicio del siglo XX en América Latina se present6 el nacimiento
de nuevas corrientes del neoliberalismo, en donde se buscaba un proceso de
renovacién en las economias emergentes, las cuales se encontraban
estancadas en un Estado Benefactor, por lo que busc6é terminar con ese
sistema. En un inicio se determin6é la apertura de mercados a nivel
internacional, en donde el neoliberalismo aparecié como el tnico elemento
para reorganizar y desarrollar las naciones del tercer mundo.

Con la aplicacién de dicho modelo se buscaba ajustar las variables de
dichas economias, para asi comenzar su desarrollo econémico y social, y el
de c6mo organizar la explotacién de sus recursos, ya fueran naturales,
materiales, financieros o humanos, con la finalidad de que con esta forma,
se asegurara el pago oportuno de su deuda externa, supervisada por el
Fondo Monetario Internacional (FMI), buscando que esos paises tuvieran
una mayor penetracién de capitales y de mercancias extranjeras, ya que de
acuerdo al enfoque de los paises poderosos econémicamente y en apoyo a
Milton Friedman determinaron que el Estado pasaba a segundo término,
restringiendo sus funciones al minimo, por lo que permite a los
inversionistas alcanzar la biisqueda de sus intereses, cabe mencionar que
una de las principales propuestas del neoliberalismos es:

%

» Descentralizar el Estado

» Privatizacion de las empresas paraestatales

» Apertura total a la inversi6én extranjera y a las mercancias
provenientes del extranjero (etapa que se vive en la actualidad,
por medio de los Acuerdos de Libre Comercio).

Aceptacién de una politica cambiaria flexible.

. o

o

o
o

Esto implic6 el permitir el libre movimiento de capitales y mercancias
del exterior, a fin de atraer inversionistas extranjeros, es por lo anterior que
para muchos es una teoria desnacionalizante y subordinada a intereses del
extranjero.

Sin embargo, para muchos el neoliberalismo apareci6 como un
conjunto de recetas politicas econémicas enfocadas a aplicarse en los paises
del tercer mundo, los cuales enfrentaban serios problemas de
endeudamiento con los pafses ricos, asi como la carencia de divisas para
generar su desarrollo.
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En el caso de México esta apertura de mercados se present6 con la
adhesion de nuestro pafs al Acuerdo General sobre Aranceles, Aduanas y
Comercio (GATT) en 1986, en donde se permitié una entrada masiva de
capitales y productos extranjeros, los cuales con mejor calidad y menos
costo, hicieron evidentes las carencias del desarrollo industrial interno del
pais, provocando la quiebra de la mayoria de las empresas mexicanas, sin
embargo, trajo un nuevo tipo de desarrollo en las empresas de manufactura,
en las cuales, se presenté un gran desarrollo, debido a la fuerte inversiéon de
capitales nipones dentro de esa aérea.

Asi que ante estos hechos entre ambas naciones es de interés saber
cual ha sido y sera el comportamiento de las inversiones japonesas dentro
del sector manufacturero mexicano, sobre todo cuando nuestro pais tiene
un Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y Canada, paises que
para los japoneses son de su principal interés comercial, pero al mismo
tiempo son estos mercados los que le presentan mayor dificultad para
ingresar sus mercancias por las barreras arancelarias que tiene los
productos asiaticos.

Resulta importante mencionar que los dos primeros afios de vigencia
del TLCAN las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos, tuvieron un
aumento del 86% de las cuales se ha considerado que el 28% proviene del
sector manufacturero, ante esto resulta de gran interés debido a que los
nipones han comenzado a dar mayor importancia a este sector dentro del
territorio mexicano, con la finalidad de introducir sus productos al mercado
estadounidense, el cual, para ellos es su mercado potencial.

Sin embargo, la relacion econémica México-Japén en los altimos afios
se ha caracterizado por su gran dinamismo, ya que en campo de la Inversién
Extranjera Directa (IED), dejando a un lado a los Estados Unidos, Jap6n es
el primer inversionista representando una de las principales fuentes de
recursos para nuestro pafs.

Por lo que el tema presente pretende determinar la importancia de la
apertura econémica, debido a que como consecuencia de estd se han
elevado en los ltimos afios las inversiones, tanto directas como indirectas,
dentro de nuestro pafs, ayudando al desarrollo del sector industrial y el de
exportacién e importacién, se buscé estudiar los periodos de 1994 a 1999
con €l propésito de analizar el movimiento de las inversiones niponas,
analizando el periodo de la crisis mexicana a finales de 1994, asi como el
efecto domin6é de la crisis asidtica de 1997, en la cual Jap6n resulté
seriamente afectado, después de que Tailandia decidié depreciar su moneda
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frente al délar, afectando a toda la zona asiatica, asi como a muchos paises
fuera de esa zona, prueba de ello fue nuestro pais. Asi como la relacién que
han mantenido dentro de un mundo de globalizacién.

Sin embargo, para poder realizar lo descrito anteriormente se ha
retomado un poco de la historia de ambas naciones, ya que es de gran
interés encontrar que al término de la Segunda Guerra Mundial, aunque
Japon result6 derrotado, devastado y que represent6 ser uno de los mayores
enemigos de los Estados Unidos durante el conflicto, al momento en que la
ex Unién Soviética decidi6 comenzar a extender la ideologia del
comunismo, los Estados Unidos se ven en la necesidad de apoyar a los
nipones para evitar que tomaran dicha corriente ideolégica, asi con el paso
del tiempo alcanzé su crecimiento y fortaleza, llegando a ser el lider
comercial en la zona asidtica, logr6 desarrollar la tecnologia de micro
componentes y aparatos electrénicos, los cuales invadieron los mercados
del continente Americano y Europeo, en un corto tiempo, también comenzé
a exportar tecnologia de punta para paises de primer mundo.

Durante esos afios en América Latina la situaciéon era muy diferente, a
causa de que se encontraban seriamente endeudados con paises de primer
mundo, principalmente con los Estados Unidos. En el caso de México tenia
serios problemas por pagar la deuda externa, asi como el de mantener su
sistema de produccién nacional e internacional, sin embargo, por esos afios
comenzd su relacién comercial con Jap6n, pero ésta se habia iniciado por la
década de los 70’s, cuando nuestro pais surge como un pais petrolero y
siendo Jap6n de una absoluta dependencia de este producto y lo importaba
de Medio Oriente, pero esta zona por esos afios se encontraba en conflicto,
ve en México un gran proveedor de ese valioso material. Para 1978 se
realizaba la primera gran venta del crudo y José Lépez Portillo visitaba
Japén, en donde plante6 la posibilidad de la venta de petr6leo a cambio de
tecnologia y financiamiento nip6n. Asi que para 1980 Jap6n habia ofrecido
225 millones de ddlares, con el fin de que fuera utilizados en las
construcciones de un muelle de embarque y un oleoducto en el Puerto de
Salinas Cruz, Oaxaca. Igualmente para esa década se comprometi6 a ayudar
a desarrollar los sectores pesquero, portuarios, ferroviarios y siderirgico
principalmente.

Sin embargo, durante la década de los 8o’s los paises
latinoamericanos presentaban un gran endeudamiento y crecimiento nulo.
En el caso de nuestro pais Japén ofrecié un crédito de 850 mdd, el cual
parte de un paquete de apoyo de $5,000.00 mdd, que solicitaba el
Presidente Miguel de la Madrid Hurtado, para salir de algunos problemas
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de la deuda externa por esos afios. Pero cuando los nipones no vieron un
avance positivo decidieron mantenerse al margen, y fue hasta 1990 cuando
activo su inversién en México, pero dentro del sector manufacturero, el cual
comenz6 a presentar un gran crecimiento y desarrollo, todo esto con miras
aprovechar el TLCAN.

Con lo anterior México resulté ser un pais atractivo para los capitales
nipones, debido a que durante los Gltimos afios ha acelerado sus inversiones
dentro de nuestro pafs, en base a un censo de SECOFI se determiné que la
IED nipona en México entre enero de 1994 y abril de 1998 ascendié a
$1232.8 mdd, de este total se consideré que un 94.3% se centro en el sector
manufacturero, mientras que el 4.9 se dirigi6 al comercio y el restante a
otros sectores.

Asimismo se presenté un crecimiento en el establecimiento de
empresas con inversion directa nipona, ubicadas principalmente al norte de
nuestro pais, representando un 53.6 % del total ubicados en esa zona. Como
consecuencia de esto se tiene el propésito de establecer cual ha sido el
comportamiento de las inversiones niponas dentro de sector manufacturero
mexicano, utilizando como punto de partida la crisis mexicana de 1994, con
la finalidad de analizar que fue lo que pas6 con la IED nipona y
posteriormente durante 1997 cual fue su efecto en el sector anteriormente
sefialado. Teniendo como objetivo general el de evaluar el comportamiento
de las inversiones japonesas dentro de un periodo en el que México firmo el
TLCAN, considerando el interés que result6 para los japoneses siendo que el
mercado norteamericanos es primordial para ellos.

A lo largo del presente trabajo se busca el analizar durante el primer
capitulo el comportamiento de las inversiones niponas, pero dentro de un
marco mundial, asi como mencionando antecedentes de ambos paises, con
la finalidad de estudiar y entender primero por medio de la historia que fue
lo que pasé y cual fue la reaccién, posteriormente presentar la relacién que
tiene con otros paises y el de comparar por que con México presenta otro
trato, ya sea mejor o desigual.

Mientras que en un segundo capitulo denominado Inversién Japonesa
en México, se busca evaluar cuales han sido las implicaciones de la apertura
econ6émica dentro del marco juridico de las Inversi6én Extranjera en México
, con el fin de evaluar las ventajas y desventajas para el sector industrial
manufacturero, y la influencia del capital nipén, determinando sus
tendencias y evolucién dentro del proceso de globalizaci6n.




Para el tercer capitulo se busca identificar las repercusiones para
México y Jap6n dentro del sector manufacturero mexicano, estableciendo
su desarrollo y posible triunfos en los periodos de crisis de 1994 y de 1997.
Asimismo evaluar el desarrollo de las inversiones japonesas en el sector
industrial manufacturero mexicano, durante el periodo de crisis mexicana
anteriormente mencionado.

Por tltimo, la hipétesis que se busca comprobar a lo largo de este
anélisis es que el comportamiento de las inversiones japonesas en el sector
de la Industria Manufacturera en México ha dependido de las condiciones
macroecondémicas en ambos paises. En este sentido, el proceso de apertura
econémica en México y la concertacion del TLCAN han incentivado las
inversiones niponas en tanto que los periodos de crisis econémica han
propiciado una contraccién de los flujos de capital hacia México.
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1.-COMPORTAMIENTO DE LAS INVERSIONES
JAPONESAS A NIVEL MUNDIAL

Al término de la Segunda Guerra Mundial, Japén fue derrotado y casi
destruido por dos bombas atomicas. Asimismo quedé ocupado por el ejército de los
Estados Unidos, los cuales ante la situacién que presentaba Japon en esos
momentos, llevaron a cabo rapidamente reformas democraticas en las dreas de los
zaibatsu, la tierra y el trabajo. En relacion a los zaibatsu se emprendié la disolucién
de los mismos y posteriormente se¢ aprobé la Ley de Antimonopolio de 1947, la
cual fue el inicio de la economia japonesa de la posguerra. Posteriormente se
pusieron en prictica otras leyes, tales como; la de la Eliminaciéon del Excesivo
Poder Econémico, aprobada en 1947, esta ley consistia en la division de 325
empresas, de las cuales solo 18 fueron divididas, debido a la expansion de la guerra
fria. Cabe mencionar que en un inicio Estados Unidos presentaba la idea de que
Japon se mantuviera como un pais agricola, sin embargo, debido a la rapida
expansion del comunismo, decidid volver a Japon su aliado, ayudandolo a que
fortaleciera su economia y se volviera “autosuficiente”. En un principio realizé
inversiones en algunos sectores, asi como la compra de algunos productos, claro
éstos siempre a un costo de venta mas bajo que el real, es importante establecer que
en esos momentos los Estados Unidos no podia permitir que Japdn se volviera un
pais socialista, ya que resulta un pais estratégico por su posicion geografica, cabe
mencionar que los nipones haciendo uso de esta ayuda realizé un mejor desarrolld
de la tecnologia sobre todo en microcomponentes, aparatos eléctricos y
electronicos, los cuales no tardaron en invadir los mercados de los Estados Unidos,
Ameérica Latina, y dentro de su propia zona. Punto importante en el cual se puede
comenzar a determinar cuales son los comportamientos que las inversiones niponas
han presentado a nivel mundial

La guerra de Corea como lo veremos mds adelante significé un enérgico
impulso a la economia japonesa, ya que la industria de este pais se beneficid con
los requerimientos demandados por las fuerzas estadounidenses. Asi Japén
presentd un crecimiento a niveles explosivos durante los 70°s, mas del 10% anual
en promedio, ante esto el nivel de vida de la poblacién japonesa aumentd
considerablemente, dentro de este proceso de desarrollo, fue de ayuda la
prohibicion de los Estados Unidos que impuso a Japén para no rearmarse y
construir un nuevo peligro para la paz, y asi este pais pudo destinar todos sus
recursos a las inversiones altamente productivas y de infraestructura.
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Como estrategia para el ahorro de gastos innecesarios y poder reducir costos,
ha hecho uso de los paises de la zona, como es la mano de obra, la cual es mas
barata fuera de Japon, la materia prima, etc. Asi, Japén por los afios 80’s logré un
avance, mientras América Latina sufria por sus fuertes crisis. Japén como una de
tantas estrategias que tienen se desarrollaba y crecia tanto en la zona asiatica como
en otros mercados del mundo.
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1.1 Evolucioén de la Economia Japonesa a partir del periodo de
Posguerra.

Se considera que los afios de posguerra para los japoneses fue una de sus
peores experiencias, ya que desde el punto de vista econémico, se tradujo en
desempleo, el espectro del hambre y una inflacién espiral, ya que los precios se
dispararon hasta en un 40 %, cada tres meses durante el afio de 1947 y hasta un
15% en 1948. Ademas se produjo una escasez de energia lo que reflejo la caida de
la produccién del carbén, consideraindose de 3 a 4 millones de toneladas mensuales,
pero la solucién de estos problemas se presentd hasta el afio de 1949 con el Plan
Dodge, con el cual la inflacién pudo ser controlada.

Hacia dos afios de ocupacién militar por parte de los Estados Unidos
(aliados) en Japon realizaron la creacion del Banco de Reconstruccion, con el fin de
suministrar fondos los cuales eran obtenidos a través de emisiones de bonos del
Banco de Japén. El Ministro de finanzas de aquellos afios era el sefior Ishibashi, de
ideas keynesianas, por lo que el suponia que el principal problema de Japon era la
insuficiencia de produccion y no la inflacién, ante esto decidio incrementar los
fondos, por medio del Banco de Reconstruccién, a las empresas industriales
infrautilizadas, con el objetivo de incrementar la produccion. Otro destino de los
fondos del Banco de Reconstruccién, fueron orientados hacia la industria del
carbdn, dichas medidas tuvieron un efecto positivo en la economia japonesa, por lo
que comenzy a tener una recuperacion lenta, ayudando a estabilizar la inflacion
gradualmente en 1949,

Como habia mencionado anteriormente, algo que ayud6 enormemente a
detener la inflaciéon fue por la aplicacion del Plan Dodge, el cual era patrocinado
por los Estados Unidos. Por medio del gran economista, Dodge quien era partidario
de la economia de libre comercio, por lo que su programa presentaba estrictas
medidas politicas y fiscales y a raiz de la intensificacion de la Guerra Fria y el
deseo de los Estados Unidos de hacer a Japon un aliado al capitalismo, asi las
politicas presentadas con anterioridad se vieron reducidas y suavizadas, el comercio
exterior, inicio una reanudacion en el afio de 1947. Una de las ticticas de Dodge
fue la “desmantelacion de los controles existentes a través de los presupuestos
equilibrados, suspendiendo los nuevos créditos del Banco de Reconstruccion, y
suprimiendo los subsidios,”’ para el todas estas medidas de eliminacién de

' Nakamurs, Takafsa. Ef Desarrolio econdmico del Jupén mpderno. ed. MREL México 1985, P 67.
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controles representaron en gran medida la politica deflacionista, pero solo fue
puesta en practica por las autoridades de ocupacion. Sin embargo, Dodge adopt6 la
postura de no volverse a los Estados Unidos para buscar ayuda, su idea era que
Japon debia de alcanzar su recuperacion por su propio esfuerzo, dentro de un marco
de libre competencia, por lo que se fijo un tipo de cambio de 360 yenes por doélar,
lo que facilité las exportaciones y la recuperacion del poder competitivo
internacional de Japon.

1.1.1 Influencia de la Guerra de Corea

Es importante sefialar que una de las grandes coyunturas internacionales que
ayud6é a Japén a su recuperacion fue la guerra de Corea, ya que hacia el afio de
1949 se registré una recesiéon mundial, la cual no presentaba un alivio a la situacion
monetaria de Japon, pero con el inicio de la guerra de Corea, todo cambiaria, para
1951 el comercio internacional se increment6é en un 34%, debido a la elevacion de
los precios de las exportaciones en un 23%. Ante esto las exportaciones japonesas
presentaron una elevacion de 2.7 veces y la produccion aumentd hasta en un 70%.
Sin embargo, las exportaciones no representaron un gran crecimiento sino hasta el
término de la guerra de 1959 a 1960, lo que reflejé la pérdida de mercados y el
cambio de la demanda, como ejemplo el cambio de la seda al nylon y el nacimiento
de diferentes fibras artificiales.

Al término de dicha guerra se presentd el auge econémico tan esperado por
los japoneses, lo que generé una enorme inversion en las instalaciones y equipos,
debido a que la moneda extranjera procedente de dichas adquisiciones aumentd
desde 590 millones de délares en 1951 a unos 800 millones. Asi a través de las
adquisiciones especiales y las exportaciones, Japén fue capaz de realizar
importaciones por el valor de 2,000 millones de délares anuales, lo que permitio a
la mayoria de las empresas dependientes de las importaciones de materias primas el
de duplicar su capacidad. (Ver gréfica 1).
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EL DESARROLLO NIPON
IMPORT & EXPORT
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Se registré cada vez mas condiciones favorables para el comercio y con esto
el porcentaje de las importaciones sobre el Producto Nacional Bruto (PNB) registré
un continuo descenso hasta quedar por debajo del 10% en 1973, lo que permiti6
una rapida recuperacién y mejor desarrollo, con el fin de poder respaldar a las
inversiones se establecieron politicas de acumulacién de capitales para ayudar a la
reconstruccién industrial. Una de las primeras politicas se puso en practica en 1950,
por medio de fondos nacionales, del Export Bank of Japan, (posteriormente se
llam6 Export-Import Bank of Japan) actualmente Japan Bank for International
Cooperation, asi como del Banco de Desarrollo del Japdn el cual sucedié al Banco
de Reconstruccidon en 1951. De estos dos Bancos el primero proporcionaba
financiamiento para el fomento a las exportaciones, mientras que el segundo
otorgaba préstamos a bajo interés para inversiones en instalaciones y el equipo para
industrias basicas. Teniendo ambos una combinacién excelente, debido a que
apoyaban el crecimiento intemo de las empresas, asi como el desarrollo de su
comercio al exterior.

Posteriormente se adoptaron medidas fiscales para dar mejor seguridad a las
firmas comerciales en invertir y exportar, a esto le ayudo la Ley de Promocion de la
Racionalizacién de la Empresa establecida en 1952, ya que aceler6 la inversion en
instalaciones y equipos, para permitir una menor presion fiscal.

Otro de los términos que ayudaron a Japén en la reconstruccion y el
crecimiento econdémico por medio del Primer Ministro Shigero Yoshida fue la
firma del Tratado de Paz de San Francisco en 1951 y el de Mutua Seguridad entre
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Japén y los Estados Unidos de 1952, lo que significé la recuperacion de su
independencia, sin embargo, continuaria la presencia militar norteamericana, punto
en el que Japon inicié un ahorro en los gastos militares

1.1.2 Periodo de rapido crecimiento.

Dentro del periodo de posguerra Japon presentd un ciclo de recuperacién
realmente rapido entre los afios de 1952 al de 1973, cominmente conocido como
de un alto crecimiento, dentro de este ciclo el PIB de Japén aumentd un promedio
anual del 10% y en 1968 ya habia sobrepasado el de la Republica Federal Alemana.
Por lo que Japon se colocé en segundo lugar a nivel mundial, detras de los Estados
Unidos. Lo que respaldaba este crecimiento a nivel internacional, era el estimulo de
las exportaciones japonesas, el cual crecio tres veces en el periodo de 1955-1970,
en una medida anual del 7.6%, y los factores de caracter interno fueron el aumento
del 22% en las inversiones para las instalaciones y equipo durante los afios de 1953
al 1973, la cual era la fuerza motriz que era el impulso de la demanda interna, la
cual estimulaba el crecimiento interno.

Con la crisis del petroleo de 1973 comenzaron a surgir altibajos dentro de la
linea de los inventarios, lo que reflejé algunos incrementos fluctuantes en los
niveles de inventarios y el déficit por cuenta corriente de la balanza de pagos, el
mecanismo funcionaba de la siguiente forma: “Una produccion en expansion
requeria mayores importaciones y ello, junto con un crecimiento continuado,
condujo a una mayor demanda interna de instalaciones y equipos, a un vigoroso
consumo plblico y privado, y al siguiente crecimiento de las existencias; sin
embargo, destinandose los productos a cubrir la demanda interna, las exportaciones
se vieron retenidas y la balanza de pagos registré un déficit.”

Con lo expuesto anteriormente se debe de entender que ante el exceso de las
importaciones sobre las exportaciones se originé que el yen fuera absorbido por la
compra de divisas, lo que -originduna restriccion del dinero, ademas la caida de las
reservas de monedas extranjeras, todo esto llevé a las autoridades japonesas a las
aplicaciones de medidas financieras, las que provocaron una disminucién en el
consumo interno, lo que provocO que las empresas comenzaran a almacenar
existencias. A causa de estos periodos, las inversiones en instalaciones y el equipo
queddé disminuida, casi paralizada, en el campo del trabajo éste se debilitd. Sin
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embargo, todas aquellas medidas que las autoridades japoneses aplicaron dieron
una rapida respuesta, en algunos casos solo duraron un afio, las empresas iniciaron
un impulso a las exportaciones, llevando a una mejora en la balanza comercial

Es importante mencionar que para el afio de 1970 Japon sobrepaso a los
Estados Unidos, cuando alcanzé un indice de 109,5 en comparacion con el indice
norteamericano de 121; a partir de aqui se inicié un aumento en favor de Japon y
con esto un aumento del poder competitivo y un salto en el comercio mundial, ante
esto las exportaciones se mostraron en favor a Japon y se expandieron muy
notablemente. Sin embargo, se presentd la pérdida de los mercados de Formosa,
Manchuria y Corea, por lo que las exportaciones japonesas apenas alcanzaron un
40% del nivel de preguerra y su recuperacién se mostrd hasta 1960, cuando cl costo
de las materias primas eran tan reducidos en todo el mundo, las condiciones del
comercio japonés mejoraron ampliamente, lo que le dio un mayor crecimiento a la
economia japonesa.

Otro factor que mejord el sistema de las empresas japonesas es que eran
administradas por directivos profesionales, los cuales defendian con agresividad,
orientados hacia la expansion y los altos beneficios, se reflejaron en el descenso de
los porcentajes de participacion del capital social de las empresas desde un 60% a
un 25%. Una mayor ayuda para ellos fueron las politica industriales
gubernamentales, las cuales presentaban “asistencia en épocas de recesion a través
de cartels, exenciones fiscales, incrementos en la capacidad de efectuar pedidos,
etc., alentando a las empresas a ser audaces en sus aventuras comerciales,
resultando esta norma muy afortunada hasta el comienzo de la década de 1970

Todos los beneficios que obtuvieron generaron un crecimiento de mas de 10
veces en la inversion entre 1950 y 1970, toda se vio respaldado por la demanda del
consumo, la cual alcanzé una aproximacion del 40% del crecimiento del PNB, lo
que presentaba que el tercio de la demanda interna bruta estaba sostenida por la
inversion. Asi la economia se apoyaba en la demanda creada por un alto nivel de
inversion.

En su crecimiento, la mano de obra llegé a ser escasa a comienzos de la
década de 1960, con un gran aumento en los salarios, 0 que distribuia un aumento
del PNB correspondiente al afio anterior. El aumento de los salarios se convirtié en
un objetivo no sélo para la fuerza laboral sino también para los agricultores, cuyos
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ingresos quedaban determinados por los precios de la compra del arroz fijado por el
gobierno, ante esto a finales de la década de 1960 un 95% de la poblacién se
consideraba perteneciente a la clase media.

Cuando llegaba a su fin la fase de reconstruccion de la posguerra, en el aiio
de 1950, la mayoria de las empresas japonesas comenzaron a importar tecnologia
extranjera, de cara a aumentar la productividad y a reducir los costos, gran parte de
esta tecnologia era realmente nueva para Japon, una de ellas era la del nylon y la
del laminado continuo en acero. Otras industrias optaron por la capitalizacion de las
técnicas y experiencias adquiridas durante la guerra, principalmente las
relacionadas con la industria del armamento, y se convirtieron en base para la
adopcion de nueva tecnologia importada. Un sector de importancia para los
Japoneses presentd una gran revoluciéon tras la importacion de la técnica de
construccion en bloques y la soldadura eléctrica, dicho sector es el de la
construccion naval. Con toda esta importacion de tecnologia, las industrias
auxiliares también se vieron altamente beneficiada, una de ellas fue la de la energia
eléctrica, la cual construia enormes presas para la generacion de energia
hidroeléctrica, lo que a su vez repercutié en la industria de la construccion, y con
esto se dio el surgimiento de nuevas industrias, tal como la de la quimica, la cual
con ayuda de capital extranjero desarrolld la industria de la petroquimica, lo que
llevo a la produccion del poliestireno y polietileno como materias basicas para la
produccion de fibras sintéticas y plasticas, lo que dio lugar al nacimiento de
diferentes fibras sintéticas, ayudando al mayor crecimiente econdmico japonés, al
momento en que este las perfeccionaba y exportaba.

Es importante manifestar que el gobiemo japonés a partir de 1955 elaboré
diversos planes quinquenales, los cuales tuvieron una duracion de tres afios, a causa
de diversas coyunturas internacionales, en los cuales se indicaba la direccion que
debia tomar el desarrollo econémico, asi como las medidas gubermmamentales para
llegar al objetivo esencial del plan quinquenal. El plan que trajo mayor beneficio
fue el de Hayato Ikeda, conocido como el plan para Duplicar la Renta, éste
defendia los niveles de vida mas altos y el del pleno empleo, otorgando una mayor
desarrollo estable, le daba el reconocimiento al Japén de su capacidad para
desarrollarse rapidamente.

Por el afio de 1960, el gobierno inici6 a liberalizar las importaciones,
reflejando la creciente capacidad competitiva de las empresas, abolieron las
medidas especiales de proteccion, tales como el sistema de asignacion del cambio.

8




Las empresas comenzaron a recuperar su competitividad rapidamente en los
mercados intemacionales e iniciaron su creciente expansion, con la confianza de
que su gobierno contaba con amplias medidas en caso de recesion o algin caso de
emergencia.

Es importante determinar que los planes se establecieron de cara a “‘mantener
en un nivel bajo el crecimiento y los precios, pero éstos continuaron elevandose,
para cuando el gabinete Tanaka admiti6 el hecho del rapido crecimiento en curso y
traté de sostenerlo con el Plan Economico y Social Basico.” Continué con el
establecimiento de sus planes y al aplicar el Plan de Remodelacion del
Archipiélago Japonés, se sobrevino la crisis del petréleo de 1973 cambiando todo el
panorama japonés.

Para los Japoneses el afio de 1965 se presentd un cambio radical cuando “La
Ley de Hacienda™ se modificoé para permitir la emision de bonos destinadas a
limpiar la deuda nacional, con el objetivo de estimular la demanda interna, lo cual a
su vez, hizo posible la puesta en practica de las medidas contra ciclicas. Dentro de
las modificaciones que siguieron en Japon durante la década de los 60°s, la politica
monetaria fue una de las de mayor importancia, ya que ésta constituia el suministro
de fondos asequibles a través de los bancos comerciales y demas instituciones tales
como las bancos de ahorro, asociaciones de crédito, de la cual sus préstamos
crecieron desde 500 mil millones y 300 mil millones de yenes de 1950, a 52,4
billones y 66.1 billones de yenes en 1970. Durante este periodo el financiamiento
indirecto llegd a ser de importancia para el crecimiento de las inversiones dentro de
las instalaciones y equipos y por consecuencia para el crecimiento econémico. Por
lo que esta situacion con llevd a que con una dependencia creciente de los
préstamos, la posicion del Banco de Japon, como fuente Gltima de los fondos, se
vio magnificada y su capacidad de control se reforzo.

Asi Japon de 1950 a 1975 su PNB crecio un 10% anual y su consumo se
cuadriplico, por lo que se puede afirmar que la década de los 60’s, las pequeiias
empresas realizaron la mayor parte de la produccion de los bienes de consumo, el
cual ese mercado era seguro, en las empresas denominadas “‘empresas de riesgo” se
caracterizaron por poseer fuertes innovadores organizadores, por la biisqueda y
desarrollo de productos originales con un gran potencial de crecimiento y con la
caracteristica de ser reproducidos en forma masiva y la aceptacion en mercados
nuevos.
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1.1.3 El shock de Ia Economia Japonesa en la década de los 70'S.

Antes de establecer las causas del shock, es importante mencionar que las
exportaciones japonesas aumentaron alrededor de un 20% anual, de $10.400
millones de ddlares a $24.000 millones en términos de su valor, de las de mayor
crecimiento se reflejaron la de los productos quimicos e industriales, las cuales
representaron un aumento del 82% en el total de las exportaciones.

En la siguiente grafica (2) se muestra el superavit comercial del Japon y el
presente aumento de las reservas de las divisas las cuales rebotaron, realizando una
reevaluacién del yen.

CRECIMIENTO DEL SUPERAVIT COMERCIAL NIPON
Grafica 2
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Fuente: Ministerio de Relaciones Econdmicns de Japon

Las exportaciones japonesas su principal mercado era el de los Estados
Unidos de Norteamérica, por lo que al momento en que Richard Nixon establece la
revision de las importaciones, especialmente las procedentes de Japon, por medio
del recargo del 10%, condujo a un ajuste en el tipo de cambio, el cual los paises
occidentales lo efectuaron volviéndose al tipo de cambio flotante. Sin embargo,
Japén continio con su tipo de cambio de 360 yenes por dolar, esto por un corto
tiempo, posteriormente cuando cambio al tipo flotante el yen se ubico en 308 yenes
por ddlar. Nixon continué con sus modificaciones, las cuales originaron la
inflacién, con aumentos espectaculares en la tierra y los mercados internacionales,
por lo cual aquellas grandes empresas del petréleo lo elevaron hasta un 50%
durante un periodo de cinco afios, ante esto las firmas japonesas y los mayoristas
incrementaron sus stocks, anticipandose al aumento de precios. Sin embargo, dicha

) 4 10




situacion llegé al panico a mediados de 1972, cuando la demanda real sobre paso a
la especulativa forzando la alza de los precios.

Cuando en 1973 inicia la crisis del petroleo acompaiiado de la cuarta guerra
de Oriente, los japoneses ven su crecimiento reducido, elevando aun mais la
inflacién. Considerando que Japon sufria de una inflacion espiral y que dependia en
un 75% de las importaciones del petréleo para su suministro de energia, con dicha
crisis su precios se vieron forzados a un aumento de hasta un 35%, los porcentajes
de operacion de las compaiiias cayeron en un 25% entre 1973 y 1975, se establecio
que un tercio de las instalaciones y equipos permanecieron detenidos, por lo que se
eliminé el interés de invertir en ellos, el sector empresarial se vio seriamente
afectado por los cuantiosos préstamos que habia solicitado tiempo atrds, dentro del
sector minero cay6 en un 19%, se inicid un problema de desempleo, (pero hay que
recordar que las compaiiias se encontraban imposibilitadas para despedir a los
empleados a causa del sistema de empleo de por vida), por lo que el despido fue
parcial, inicialmente en amas de casa y se redujo la contratacion.

Con el fin de mejorar todo este panorama el gobierno realizé la aplicacion de
las politicas de operacion de reduccion progresiva “ en las cuales incluia el
esfuerzo de racionalizacion tales como el ahorro de energia y una mayor eficacia en
el empleo del combustible, la introduccién de nueva tecnologia, costos laborales y
financieros mas bajos, stocks reducidos, etc. En el campo del ahorro energético y
siguiendo el ejemplo del gobierno, casi todos los establecimientos comerciales,
escuelas y demas organismos, redujeron drasticamente el uso de iluminaciéon y
mantuvieron las calefacciones y sistemas de refrigeracion de aire dentro de unos
determinados niveles de temperatura. Las empresas se preocuparon notablemente
por ¢l uso de combustible.” Con dichas medidas la inflacion inicié un descenso
hacia el afio de 1975. Con relacion al empleo se realizaron amplios esfuerzos por
reducir un excedente laboral, pero sin despidos, con una duracién de cinco afios, las
reformas que se tomaron fueron los retiros anticipados, con pensiones especiales y
traslados dentro y fuera de las empresas, la participacion de las empresas en este
problema fue la reduccién de créditos.

Los efectos de dichas politicas comenzaron a sentirse en el afio de 1979 con
un claro aumento de un 8.4% del sector productivo manufacturero. Otro aspecto
importante durante este periodo es la expansién en todo el pais de la industria
terciaria, ante la caida de la primaria y secundaria, ésta proporcioné un aumento del

* Nakamura, Takafosa. Op. cit. Pp 105-106.
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51.9% con el PNB. Nuevamente se muestra que la forma de sacar a Japén de una
crisis fue con el aument6 en las exportaciones, y es que tras la crisis del petréleo,
las exportaciones comenzaron un nuevo incremento a partir de 1975. Las
exportaciones de mayor aument6 fueron los de maquinaria y aparatos electronicos
aumentando desde $30.000 millones de ddlares a $39.600 millones, por lo que este
sector llegd a abarcar el 80% del aumento de las exportaciones, y llegaron a
representar el 74% del aumento del PNB, la balanza de pagos logro un superavit a
partir de 1975, y como consecuencia del mejoramiento de la balanza comercial. El
yen se ubica de los 290 yenes por ddlar a inicio del afio a 240 yenes por dolar en
1977 y en el mes de octubre del siguiente afio se ubicé en 140 yenes por délar lo
que suponia una reevaluacion del 40% del yen en dos afios.

Hacia inicios de 1977 la reconstruccion de las finanzas nacionales se origind
por el Primer Ministro Tekeo Fukuda, y en la reunion Cumbre de Bonn, en 1978,
establecio que su objetivo era lograr un crecimiento econémico de un 7% mediante
la expansién de la inversion financiera para fomentar la demanda interna, por
medio de la restauracion del equilibrio de la balanza de pagos.

A inicios de 1980 con el aument6é de 30 ddlares por barril de petrdleo y con
la rapida politica monetaria restrictiva del gobiemo japonés y la reduccion del gasto
financiero lograron contener la inflaciéon y evitaron que ésta siguiera reflejandose
en el indice general de los precios. Asi para 1981, los precios se encontraban
estables y Japdn presentaba un crecimiento del 3%.

Es importante establecer que el total de gastos en inversion y desarrollo
Japon logro del 1.9% en PNB del afio de 1973 al 2.53 % para el afio de 1985, una
gran diferencia con los Estados Unidos y Alemania ya que solo el 20% de estos
costos eran subsidiados por el gobierno japonés, representando una cifra realmente
baja en comparacion con los dos paises anteriormente mencionados.

A inicio de la década de los 80’s se desarrolld aim mas la tecnologia del
ahorro energético, a nivel intemacional, llegé abarcar el 8.8% de las exportaciones
y su politica comercial ha llegado a ser de gran influencia en la economia mundial,
sus firmas comerciales han efectuado grandes inversiones a nivel internacional, han
facilitado la entrada de capitales extranjeros, han fomentado las transacciones
internacionales en yenes y la mejora de las condiciones de sus mercados
financieros de capitales, dentro de esta apertura del mercado, Japon ha presentado
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aranceles dentro de los mas bajos. Ademas su inversion extranjera directa (IED)
acumulada desde 1951 ascendia a 36, 500 millones de ddlares.

“Las exportaciones de Japén en el afio de 1986 llegaron atin 9.9 % y sus
importaciones solamente eran de un 6.4% del total del comercio mundial, razén por
la que se coloco en tercer lugar a nivel mundial. Para el afio siguiente sus
exportaciones aumentan al 10.3%. Algunos autores sefialan que esta cifra no es
significativa a comparacion de paises tales como Reino Unido, Francia, Alemania,
etc. Sin embargo, para otros autores es realmente significativa, puesto que Japon
carece de todo tipo de recursos naturales, ademis la mayoria de sus importaciones
son para combustible y materias primas, esto en un 70%, y sus exportaciones
representan un 30%, las cuales consisten en productos manufacturados, siendo sus
principales mercados, América del Norte, Asia Sudoriental, Europa Occidental y el
Medio Oriente™,

Ante tal contraste se establece que las exportaciones que realiza Japon son de
mayor valor que sus importaciones, esto se reflejé durante los afios de 1986-87 en
donde su cuenta comercial presentd un gran superavit, esto también a consecuencia
de la reduccion de importaciones ante la disminucion de consumo de energia. Por
el afio de 1987 el sector de servicios ocup6 un gran lugar, representando el 37.7%
del total de las exportaciones japonesas en ese aiio.

Cabe mencionar que Japoén vivia en esos afios en la expansion de sus
exportaciones donde comenzé a posibilitar un excelente funcionamiento de su
economia, lo que originé serias fricciones con los Estados Unidos, quien inicié una
serie de duras criticas. Por lo que e! Ministerio de Comercio Exterior Japonés,
establecid que para lograr un mejor desarrollo deberian de alcanzar los siguientes
objetivos:

1. *“Estabilizar los precios, dando apoyo a la economia con una apropiada y estable
tasa de crecimiento; y reforma de la estructura de empleos para corregir los
desequilibrios en la oferta y la demanda de mano de obra™’. Punto crucial que
las autoridades niponas debian de solucionar, ya que sin una estructura
econdmica solida y confiable, el desarrollo que se pudiera presentar seria
temporal. Cabe mencionar que este punto se alcanzd rapidamente y como
prueba se tiene que la situacién econémica de Japdn se niveld casi de inmediato,

& Ibidem
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los empleos aumentaron significativamente, asi como el crecimiento y
distribucién de sus empresas, sobre todo en el area de manufacturas y de
servicios financieros.

2. “Creacion de un medio ambiente mas agradable para la vida, con garantias de
estabilidad; establecimiento de un crecimiento en un mejor sistema de seguridad
social; el suministro de viviendas satisfactorias y de mejor condiciones para la
vida; determinacion de medidas de proteccion del medio ambiente; y la
formacion de un capital adecuado.” Con la finalidad de que su crecimiento
siguiera correctamente, se debia en esos momentos de dar un mejor apoyo a la
poblacion, la mejor forma era la de facilitar la vivienda, mejorar las condiciones
del trabajador y hacer un crecimiento planeado de su sector industrial, con la
finalidad de que cumpla con todas las normas internacionales y asi poder
establecerse en otros paises. Me permito establecer que este punto todavia se
aplica, debido a que hoy en dia las empresas niponas cuentan con mejores
condiciones, tanto para el trabajador, como en el cuidado del medio ambiente.

3. “Suministro estable y barato de alimentos, acceso a los recursos naturales y a las
fuentes de energia y utilizacién parsimoniosa de los mismos; reforma de la
estructura industrial, con énfasis en la tecnologia de vanguardia; desarrollo de
las regiones rurales para conseguir una mejor distribucion de la industria y la
poblacioén; consolidacion de las bases para el desarrollo econdmico a largo
plazo; y estabilidad por medio del avance de la ciencia y tecnologia.”® A causa
de que Japoén es un pais que carece de los recursos que se mencionar
anteriormente, la estrategia que establecieron fue la de utilizar aquellos paises a
su alrededor, o en su zona que contaban con los recursos naturales y materia
prima necesarios y al mismo tiempo con mano de obra mais barata, para
desarroliar su industria y provocar al mismo tiempo el desarrollo en la zona y en
los paises en lo que invertian, suministrando de los productos que carecen a
Japon y dar mayor solidez a su desarrollo economico en el drea de la ciencia y la
tecnologia, ya que en los tltimos afios Japon es uno de los paises que siempre va
a la vanguardia en el campo de Ia tecnologia.

4. “Determinacion de las reglas internacionales con base en un sistema de libre
comercio; estabilizacion de los mercados de divisas y cormrecciéon de los
desequilibrios comerciales; fomenté de la cooperacion econémica con los paises
en desarrollo.”'® En este punto Japon buscé ingresar en diversos organismos y
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acuerdos internacionales con la intencién de siempre mantener un mercado
abierto y seguro, sobre todo en el area econémica.

Cabe mencionar que las metas que se establecié el gobiemo japonés para
poder lograr un mejor desarrollo de su economia, en su mayoria fueron
alcanzadas, ya que hoy en dia es el tercer pais a nivel mundial que cuenta con
mayor intercambio comercial, logrd ingresar al grupo de los G-7, ademas de que
la Cuenca del Pacifico, incluyendo a Japon es actualmente una zona estratégica
para el desarrollo de la economia mundial en un futuro no lejano, debido a que
esa zona es de gran importancia para los Estados Unidos y se espera que en unos
anos se logre establecer una zona de libre comercio, ya que para ambos paises
una mayor integracion resulta estratégica para sus intereses. En el caso de
Estados Unidos, desea no ser desplazado de una zona en la que ha tenido
presencia desde el terminé de la Segunda Guerra Mundial, tanto en el campo
economico, politico y militar. Mientras que para la economia asiatica, representa
mantener abierta la puerta a la economia americana.




1.2 Exportaciéon de Capitales Japoneses a Nivel Mundial

La inversion japonesa tiene algo que la diferencia de las inversiones de otras
nacionalidades, parece que tuviera una capacidad especial para generar empleo,
transferir tecnologia y servir de locomotora de crecimiento y desarrollo. No se sabe
con exactitud como se origind esta concepcion del capital japonés atribuyéndole
caracteristicas positivas, pero en parte puede deberse al acelerado desarrollo que
logré Japdn desde el final de la Segunda Guerra Mundial, y el papel que tuvo en la
industrializacion del sudeste asiatico.

Es importante sefialar que Japon inicié una exportacion de capitales a
principio de los afios 60’s como se mencioné anteriormente, las cuales inicialmente
eran hacia el sector de servicios por lo que una de las principales razones por las
que Japoén dirigié sus capitales hacia los paises asidticos, fue con el objetivo de
desarrollar los recursos naturales, el éxito de esta estrategia se ve con optimismo
por los afios 70’s cuando experimenté un gran crecimiento con relacion a su
competitividad internacional presentando un superdvit en su cuenta corriente y en
el comercio exterior, es por estos aftos cuando Japon dirige con mayor fuerza sus
inversiones a los Estados Unidos, primeramente en el sector comercial.

La IED japonesa comenzé a crecer aceleradamente desde la segunda mitad
de los ochenta. Hasta este momento la produccion estaba densamente concentrada
en Japon, porque el yen barato hacia del archipiélago japonés una excelente
plataforma de exportacion hacia mercados con demanda asegurada como Estados
Unidos y Europa. A mediados de los ochenta, ante la recesion que sufria la
industria exportadora norteamericana, el gobierno de Ronald Reagan decidio
depreciar el délar para aumentar las exportaciones y para ello logré el acuerdo del
Hotel Plaza en Nueva York en septiembre de 1985, comprometiendo a las
autoridades financieras del entonces Grupo de los 5 a mantener bajo el valor del
délar. Esto provoco en tres afios la subida del yen; asi el tipo de cambio llegd a ser
de 250 yenes por ddlar y marcé el nacimiento de la ola de IED japonesa en el
exterior y del Baburu Keizai o economia de burbuja.

El periodo conocido como Economia Burbuja se extendié hasta 1992 cuando
el indice Nikkei de la Bolsa de Valores de Tokio llegd a su maximo nivel. Esa
etapa se caracterizé por una especulacion creciente caracterizada porque las
empresas utilizaban el precio futuro de propiedades inmuebles y terrenos como

16




colateral para obtener mas préstamos y reinvertir en la bolsa. El Baburu Keizai fue
impulsado también por la elevada oferta monetaria que finalmente permitié a Japon
invertir en el exterior y adquirir Bonos del Tesoro estadounidense.

En los afios 80’s el superdvit japonés provocé algunas fricciones con los
Estados Unidos, principalmente en el mercado de automoéviles y de video caseteras,
cabe mencionar que estas fricciones iniciaron afios atrds y se acentuaron ain mas
en los 80’s. En estos mismo afios la inversion japonesa en paises industrializados
de occidente gané riapidamente una predominancia, principalmente dentro de los
sectores financiero y comercial.

fabricacion de automéviles en Ohio, en 1983 Nissan Tennesse, y en 1984 Toyota
California, en paises Europeos la inversion igualmente crecié dentro del sector
financiero y de seguros. Con todo esto se establece que durante esta década en un
70% Estados Unidos y Europa captaron la inversion extranjera directa de Japén.

Para los afios consecutivos las compaiiias japonesas han crecido a pasos
gigantes, se encuentran activamente incrementando sus capitales en el exterior. Sin
embargo, a principios de 1990 Japon sufrié un colapso en sus mercado financieros,
lo que originé que sus inversiones en EE.UU. declinaran, en Europa igual, sin
embargo, con la unificacion de la Unién Europea en 1993, su decline no fue tan
marcado como en el mercado americano. Ademas de que Japon cambio sus
estrategias y desde 1993 algunas de sus inversiones no las ha llevado a cabo con el
fin de limar asperezas con los Estados Unidos, por lo que inicié una reduccion en
sus costos de produccion, esto nos con lleva a que de alguna manera las inversiones
de estos paises son llevadas con el objetivo de incrementar sus alianzas econdémicas
regionales, haciendo un mejor aprovechamiento de las mismas. Sin embargo, a
finales de los “80’s e inicio de los 90’s estas exportaciones se declinaron en un
64.76% al sector de financiamiento e inversion directa principalmente el sector
manufacturero. Sin embargo, hay que enfatizar que en el afio de 1989 decliné un
poco y presenté un incremento en el afio de 1994 de un 52.8%.”'' Como podemos
ver en la grafica 3 la participacion de Japén dentro de nuestro pais.

" Fernandez, Oscar. “La inversién Japonesa y sus efectos en el comercio exterior de México™. Comercio Exterior,
México 1994 P4g. 127
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PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA
EN MEXICO POR PAI[S,1995 (Grafica 3)

8 Otros

W Reino Unido
OHolanda
OJapdn
HAlemania

B Canada
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Fuente: Carta JETRO Mayo-Junio de 1996

En el inicio de lo 90°s la Inversion Japonesa Directa se encontr6 destinada a
China en un 58%, para el afio de 1994 esta inversién se incrementé en un 63.5%
llegando a los 1.14 billones de ddlares. Aunado a esto, en el afio de 1994 las
inversiones japonesas se extendieron a paises que conforman la Asociaciéon de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y América Latina, en los paises de la
ASEAN la inversion fue de 1.31 billones de doélares, lo que representd un
incremento del 33.5%, dentro de los paises de América Latina la inversién llegd a
los 2.31 billones de doélares lo que representé un incremento del 76.6%.

Es importante establecer que de los $386 530 millones de dolares de
inversion extranjera directa japonesa acumulada en el mundo hasta 1992, el 5.6%
se ubicé en el sector primario, 26.9% en el manufacturero y 67.5% en los servicios,
sobre todo dentro de los financieros, los cuales absorbian el 36.6%.

“Dentro del sector manufacturero por el afio de 1993 se presentd un
incremento del 10.7%, dentro de este sector, en el cual se dirigid un 52% a las
manufacturas de aparatos electronicos, lo que ayudd en un 70% la recuperacion de
este sector dentro del afio de 1993, mientras que dentro de los sectores no
manufactureros solamente hubo una inversién del 38% lo que representé 24.63
billones de délares. Como se muestra en la siguiente grafica (4) comparativa de los

»12

sectores manufactureros y no manufactureros.

12 IBIDEM
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CRECIMIENTO DEL SECTOR MNUFACTURERO

Grifica 4

S SECTOR MAXTFACTURERD @ SECTOR NO-MANUFACTURERG

— N
Foete: Centa JETRO Noviembre Diciambre 1995

Se ha determinado que las nuevas inversiones japonesas hacia el extranjero
han ido en aumento debido a la necesidad de transferencia de sus lineas de
produccién como consecuencia de la apreciacion del yen y la desventaja de los
costos de elaboracion en la produccion nacional. Igualmente las pequefias y
medianas empresas japonesas también han incrementado sus capitales,
principalmente hacia China, en el cual se presentd un incremento del 48.5%, con la
realizacion de 432 proyectos dentro del sector manufacturero, mientras que en el
sector no manufacturero se realizaron 226 proyectos.

Cabe mencionar que la liberalizacion de los controles en el sector externo y
las finanzas a principios de los 80’s permitio que las empresas financieras y de
seguros japoneses se expandieran rapidamente hacia otros paises. Posteriormente la
rapida apreciacion del yen, asi como la intensificacion de las fricciones comerciales
con Estados Unidos y Europa, proporcionaron a partir de 1986 la enorme expansion
de la IED nipona hacia América Latina, principalmente México. Durante esta
década la IED japonesa acumulada desde el afio de 1951 ascendia a $36,500.00
millones de ddlares: poco mas de la mitad se encontraba en Asia y América del
Norte. Se considera que de los 80’s al afio 1994 se expandié de manera notable la
IED nipona, sobre todo en América Latina (hasta en un 12%), ya que se ubica en
porcentajes similares con Asia, la zona geograficamente mas vinculada con Japon.

Dentro de la década de los 90’s se estimé que la inversidn japonesa se
localizaba en las zonas importantes de América del Norte en un 36.9%, en Europa
la participacion fue de un 53.4%, en Amgérica Latina era del 34.5%. Por el afio de
1992 Estados Unidos era el pais que mayor IED nipona tenia, pero esas inversiones

19

|
!




se localizaban en el sector financiero en un 43.9%, sin embargo, cabe destacar que
la inversion en el sector de las manufacturas se acumulaba en América Latina la
cual ascendia en $46,547.00 millones de doélares. Esta distribucion no se da de igual
forma en México en donde la inversion nipona se concentra en la industria
manufacturera en un 63.8% y en el sector primario en un 24.3%. Es a raiz de esto
que la relacion México-Japon ha sido como manejar una alianza estratégica, ya que
desde 1994 la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial registré un total de 307
empresas con participacion japonesa, lo que para nuestro pais significo el 2.5% del
total de las empresas con inversion extranjera. Ante esto se ha determinado que
durante los 80’s y 90’s la [ED japonesa en México registro altibajos, sin embargo
para el afio de 1994 se present6é un importante crecimiento. Haciendo un poco de
antecedente se “determind que de los afios de 1951 a 1995 la IED japonesa se
incremento a nivel mundial de $36,500 mdd hasta $480,000.00 mdd, en el caso de
nuestro pais se presenté un crecimiento del $827 millones de dolares a $ 2180
millones de délares, del periodo de 1991-1995, con las expectativas del TLCAN la
participaciébn nipona en nuestro mercado aumenté un 5,4% en el sector
manufacturero™'?, por lo que en base a un estudio realizado por SECOFI, en el afio
de 1996 se determiné que se cuenta con 241 empresas con capital mayoritariamente
japonés y 66 con capital minoritario. Dichas empresas se han contabilizado, en el
sector manufacturero se tienen 158, en comercio 80, en servicio 55 y en otros
sectores 14. (como se aprecia en la grafica 5.)

B Mineria
EMPRESAS CON INV. JAPONESA EN
MEXICQ POR SECTORES (Grifica § B Manufacturas
3% 3% 6% .
° . : O Construccion
D) Comercio

W Transportes y

Financieros
B Agropecuario

OServ.
Comunales

Fuente Carta JETRO mayo-Junio 1996

13 Mercado, Alfonso. La estrategia de inversion japonesa en México en el marco del TLCAN, Ed BANCOMEXT.
Meéxico 1996 Pig. 39
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Se puede establecer que la participacion de Japon en la economia mundial ha
sido multidimensional, por que a desplegado estrategias encaminadas a fortalecerse
dentro de su propia zona y nacién, ademas al mismo tiempo el de mantenerse en su
liderazgo en el proceso de la globalizacién. “La respuesta de la inversion japonesa
al establecimiento del TLCAN, mediante el aumento de su flujo de inversiones en
ramas selectas de México, revela su decision en participar en el mercado de
América del Norte, en un modelo de intereses globales y de grandes
interdependencias econdomicas con Estados Unidos. Ante este juego de decisiones
Meéxico ha surgido como el centro de receptor importante de inversion japonesa,
ante esto se atribuye el desarrollo de la economia mexicana y a otros factores
internos.”"

" IBIDEM
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1.3 Implicaciones para México de la rivalidad Econ6mica Japén-
Estados Unidos.

Como habia mencionado anteriormente ha sido cvidente que la politica de
fomento de la industria manufacturera ha sido bdsico, para atraer empresas
extranjeras, dentro de México se encuentran las japonesas de las cuales se ha
determinado que el mayor nimero de manufactureras se localizan en Tijuana, lo
que representa el 2% del total de las plantas instaladas en el pais, esto a finales de
los afios 80’s. Sin embargo, con la gran creciente que presentaron en los afios
siguientes se comenz6 a generar una ola de alarma en algunos sectores de la
sociedad y economia americana, ya que determinaron que el establecimiento de
dichas manufactureras era el inicio de una estrategia global de Tokio destinada a
romper con el aparato industrial de los Estados Unidos, comenzando por desplazar
sus empresas de los mercados, afectar el empleo de los obreros estadounidenses y
al final apoderarse de la economia en su totalidad.

La inversion japonesa tiene algo que la diferencia de las inversiones de otras
nacionalidades, parece que tuviera una capacidad especial para generar empleo,
transferir tecnologia y servir de locomotora de crecimiento y desarrollo. No se sabe
con exactitud cémo se origind esta concepcién del capital japonés atribuyéndole
caracteristicas positivas, pero en parte puede deberse al acelerado desarrollo que
logré Japdn desde el final de la segunda guerra mundial, y al papel que tuvo en la
industrializacion del sudeste asiatico.

Algunos economistas han determinado que la relacién entre los Estados
Unidos y Japon es de importancia debido a que presentan la época contemporanea
de la misma Para ambos paises se encuentran en una etapa de transicién que a
nivel internacional genera incertidumbre y cierta ansiedad, y es aqui donde varios
economistas encuentran la siguiente cuestionante “crisis entre estas naciones se
debe a la amplia difusiéon de dos imagenes contrapuestas: a) la de Estados Unidos
decente e incapaz de seguirse manteniendo como lider econémico del mundo
debido a la enorme carga de los “déficit gemelos™ y la de un Japén rico, confiado y
concentrado en lo mejor que sabe hacer, vender.”'* Es importante determinar que
estas concepciones son vistas de acuerdo al interés de los paises, o de la misma
situacion a nivel internacional de la naciones en general.

!$ Kerber, Victor. “Las manufacturas japonesas en la relacién entre México, Japén y Estados Unidos™. Comerclo
Exterior vol. 39 niim. 10 octubre 1989 P 832,
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Sin embargo, para los Estados Unidos una de sus perspectivas de que Japdn
debe de comenzar a contribuir y ayudar a sostener el orden econdémico
internacional, debido a los excedentes comerciales que presenta lo obligan (de
acuerdo a la politica Americana) a compartir los costos del régimen liberal, puesto
que se han aprovechado de dicho régimen con gran amplitud. Para los Estados
Unidos esta situacion reflejaria que Japén disminuyera su superavit comercial y al
mismo tiempo que realizard una apertura de mercados para los productos
estadounidenses, apoyandose en que esta situacion ayudaria a una mejor estabilidad
y un crecimiento de la economia mundial, en especial para los paises en vias de
desarrollo. Ante tal situacion Japén por medio de diversas legislaciones
comerciales que Estados Unidos le ha ido aplicando han obligado a este pais nipon
a realizar diversas e importantes reformas.

Estos paises han llegado a tener diversos periodos de tensién comercial, de
las cuales se han detectado dos efectos principales, tales como:

1. Se han acentuado las relaciones entre los problemas econdmicos y de
seguridad. Esto lo han determinado algunos altos representantes del
gobiermno estadounidense debido a que consideran al comercio e inversiones
japonesas como factores directos que influyen en la seguridad nacional.

2. Se ha realizado la aplicacion de ciertas disposiciones legales que
restringen las exportaciones de algunos paises que para los Estados Unidos
sus productos ingresan a su mercado comercial valiéndose de practicas
desleales. Ante esta situacion para Japon resulta preocupante puesto que
Estados Unidos lo ingreso en la lista 301.

Ante tales circunstancias Japdn ha dirigido sus inversiones a otras regiones
del mundo con el fin de eludir ese tipo de restricciones comerciales. Para algunos
economistas creen que “Dichas presiones que realiza los Estados Unidos a los
productos nipones eran con el fin de que sirvan como un catalizador de
redistribucion industrial japonesa cuyo escenario de accion mas inmediato es la
Cuenca del Pacifico, por lo que consideran esto como respuesta a la creciente de
inversion nipona en la zona y el crecimiento que han presentado estos paises en los
tltimos arios.”!S

Situacién que comenzé a tomar fuerza en nuestro pais desde la firma del
TLCAN, ya que en los paises de industrializacion reciente (PIR) los salarios han

16 Kerber, Victor. Op. cit, P.833
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tenido una gran elevacién, ademas no solo han dejado de ser competitivos en el
costo de mano de obra, sino que ademis deben de hacer frente a las presiones
comerciales de sus principales socios, en donde estos comienzan a eliminar el trato
preferencial a sus productos. Es a raiz de esto que paises tales como Singapur,
Taiwan, Corea del Sur y Hong Kong han dejado de hacer uso al! Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP) estadounidense y se espera que en un futuro
Japdn sufrira de lo mismo. Sin embargo, se debe de destacar que los PIR han
experimentado un superavit comercial con Estados Unidos, por lo que han
desarrollado el temor de ser sefialado como socios desleales, y que se les comience
a aplicar una serie de sanciones proteccionistas.

Por tal situacion el pais nipon junto con los PIR han desarrollado la calidad
de sus productos, realizando una diversificacion de las lineas de produccién,
especializandose en articulos de mayor elaboracion, han incrementado sus
inversiones, principalmente en sus regiones de mayor ventaja comparativa, y en sus
mercados de exportacién. Es en este punto donde México interviene y cuenta con
un papel importante, ya que para estos paises, nuestro pais resulta ser un
componente potencial dentro de la nueva estrategia de la globalizacion, creando
redes manufactureras en escala internacional, en puntos realmente estratégicos tales
como las fronteras entre ambos paises. Sin embargo, Japén ve disminuida o
bloqueada su estrategia con la formacién de los bloques econémicos tan exclusivos,
tales como los de Europa y América, y es aqui donde Japon nuevamente modifica
sus estrategias, ahora con el afan de realizar acuerdos de libre comercio con los
Estados Unidos y paises Asiaticos.

Con todas las contradicciones que han presentado Japén y Estados Unidos
han obligado poco a poco a los paises orientales a cobrar conciencia de que deben
de tomar con mayor importancia la necesidad de fortalecer su posicion dentro de la
globalizacion y el de iniciar un papel de liderazgo econémico con mayor actividad,
dentro de las medidas que han emprendido para aumentar su presencia
internacional son:

+» Comenzar una apertura de mercados interna con el fin de estimular
el comercio regional.

<+ Elinicio de la ayuda especial, para un mejor desarrollo.

< Un crecimiento en la asignacion de recursos a diferentes

organismos financieros, tales como el FMI, el Banco de Desarrollo

Asidtico y el Banco Mundial (BM).

24




< Y la de mayor importancia es dar origen a la coordinacion de una
politica monetaria con los Estados Unidos.

Ante esta situacion algunos especialistas opinan que “estos esfuerzos
resultan limitados ante la gravedad de los problemas internacionales y el monto de
los recursos japoneses, opinan que la influencia del capital nipén en la economia
mundial seguira creciendo, en circulos oficiales y académicos nipones existe la
conviccién de que la era de la Pax Americana ha concluido y que su pais debe
px‘epararsle7 para compartir el liderazgo econémico, e incluso militar, con los Estados
Unidos™.

Sin embargo, Antonio Ocaranza (analista comercial) establece que Japdén ha
aceptado mayores responsabilidades econdmicas internacionales, lo que nos indica
que gran parte de la explicacion se encuentra en el hecho de que para Washington
compartir responsabilidades no es compartir el poder. Determina que “... Se desea
que Japén pague mas por el mantenimiento del orden econdmico internacional
siempre y cuando no se aparte del juego de los Estados Unidos, lo que equivale a
preservar el statu quo, considera que la contribucion japonesa debe de subsidiar los
esfuerzos de Estados Unidos, no plantearse objetivos propios. Ante esto se
determina que la oposicién por parte de los Estados Unidos es que la economia
oriental adquiera mayor poder de wvotacion en organismos financieros
internacionales, a pesar del aumento de su participacién econdmica,”'®

A pesar de todo lo anterior existe un incrementé de capitales nipones en los
Estados Unidos y algunos paises menos desarrollados, ante esto los japoneses se
basan o se sostienen en establecer que la recirculacion de capitales genera empleos,
ayuda a equilibrar los déficit gemelos y contribuye a la estabilidad social del pais
en el que invierten, sin embargo estas inversiones dentro de los sectores
estadounidenses han originado que la empresa nacional vaya desapareciendo o
cayendo en manos de extranjeros principalmente nipones, tan fuerte llego a ser esta
presion que uno de los senadores expreso: “la dependencia de Estados Unidos de la
inversién extranjera debe preocupar a todo estadounidense... si no se hacen
cambios fiscales y econémicos... podriamos convertimos en inquilinos de nuestras
propias tierras... Ademas la eficaz expansion de las compaifiias japonesas hacia

7 IBIDEM
* IBIDEM
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otros paises ha provocado un enorme recelo entre las empresas competidoras que
han visto disminuir sus participaciones en los mercados.”

Algo que si resulta importante es que todas aquellas diferencias que
presentan los Estados Unidos y los Japoneses, tendridn efectos importantes en
aquellos paises en los que mantienen estrechas relaciones con ambas naciones, por
lo que resultaria importante manifestar que aquellos paises que llevan estrecha
relaciéon con ambas naciones como es el caso de Meéxico se preparen con los
elementos necesarios para obtener el maximo provecho de los reacomodos del
poder entre Japon y Estados Unidos.

“Algunos autores consideran que no son razones geopoliticas, o
geoestratégicas, sino fundamentalmente econdmicas las que determinan la
triangulacion. Alfredo Romero (investigador y analista de la economia
internacional y nacional), considera que las relaciones entre Japon, México y
Estados Unidos participan en las contradicciones propias del desarrollo del
capitalismo y sobre todo en las contradicciones que se presentan en paises
desarrollados entre €stos y los en vias de desarrollo. Consideran que las inversiones
de las potencias capitalistas en la industria mexicana constituyen un esfuerzo por
retomar el camino y sostenerlo por medio de la acumulacion de capitales: es aqui
donde la centralidad de la economia la lieva Estados Unidos, y resulta crucial su
participacion para poder entender las perspectivas de México en la Cuenca del

Pacifico”. 2°

Sin embargo, existen autores con opinion muy diferente a la de Alfredo
Romero, los cuales consideran que dentro de la triangulacion resulta innegable que
el lider es Japdn, ya que consideran que en estas 3 economias se puede beneficiar
ambas, aunque se muestre un triangulo asimétrico. Basandose en que Japén cuenta
con un papel tnico, en el cual le otorga a México una combinacion de recursos
financieros, tecnoldgicos y un control de calidad y habilidades de mercadotecnia.
Mientras Estados Unidos ofrece tanto a Japén como a México el mercado mas
grande del Mundo. Con lo anterior se determina que la recuperacion y el
crecimiento de México aunado a una mayor participacion social proporcionaria a
Estados Unidos una mayor seguridad regional con amplias perspectivas de la
expansién comercial y de la inversion.

1% Kerber, Victor Op. cit. Pdg. 834
20 Zaragoza, Alex . México-Estados Unidos y Japén. Ed. UNAM, México 1988, P 6.
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De acuerdo a lo anterior Japon ha ofrecido a México dicho ayuda, la cual la
han denominado como software approach de Japon hacia México. Este consiste en
la primera fase, en darle una mayor promocion al pais de su estabilidad econémica,
social y politica, con el fin de que sirva para una mejor atraccion a las inversiones a
largo plazo. Sin embargo, Alfredo Romero, determina a esta estrategia japonesa
como una similitud de la ocupacion estadounidense en Japén al finalizar la
Segunda Guerra Mundial y considera que México es el ensayo de un modelo
similar,

Asi de acuerdo con esta opinién de la inversion Japonesa, México no sélo
contribuye al crecimiento econdmico de ese pais, sino que también ayuda a
preservar la estabilidad estadounidense. Mientras que para Japon en la pantomima
de ayudar a México, al mismo tiempo se aprovecha de las ventajas comparativas
que le ofrece el mercado de trabajo mexicano y la legislacion comercial
estadounidense.

Asimismo apoyando la idea de Ozawa en la que afirma “que por sus ventajas
comparativas México resulta ser un pais con gran potencial para poner a prueba lo
que el llama la tercera fase de la expansion de las inversiones japonesas en el
mundo. Se trata de un proceso en el cual las compafiias niponas crean
oportunidades de un nuevo cambio comercial intra empresa a fin de enfrentar las
posibles consecuencias negativas de la “desindustrializacion” de Japén. En este
sentido, este pais se beneficia de la localizacion geografica de Meéxico
estableciendo plantas que proveen de partes y componentes a otras instalaciones
japonesas ubicadas en el mercado estadounidense. Como una estrategia a largo
plazo en la que Japon figura como cuartel general de un sistema encauzado a elevar
su concentracion economica mediante la inversion directa en el exterior. Asi
mientras el mundo produce para Japoén, éste actia como arrendatario y
centralizador de la alta tecnologia, la estrategia esencial es facilitada por el deseo
de muchos paises semi-avanzados, como los latinoamericanos, de diversificar sus
relaciones internacionales lejos de sobre dependencia con Estados Unidos.”

Ante esto existen muy pocos expertos que consideran a México como un
factor basico del sistema de triangulacion, sin embargo otros consideran que podria
sacar provecho de su ubicacién como socio menor al enfocarse en su “infortunio
geopolitico” y de la situaciéon econdmica critica utilizindolo como el punto de
convergencia del sistema global. Consideran que México podria obtener grandes

21 Ozawa, Terutomo. Japan's Overseas Investment in its Third Phase. Implications for U.S. Mexico Relatjons. Ed.
Stanford University. Enero de 1989. P. 25
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beneficios de la necesidad que Japdn tiene por mejorar sus relaciones con los

Estados Unidos.

Esta situacidon puede ser benéfica para México siempre y cuando nuestro pais
formule proyectos atractivos para el fin de la cooperacion triangular. Ante esto se
debe de considerar ideas y posturas con respecto a Estados Unidos y Japdn, con el
fin de obtener el mejor provecho de las ventajas comparativas que la situacién
triangular nos ofrece.

Es importante establecer que México y la relacion que sostiene con Japon es
con el fin de disminuir su dependencia econémica con los Estados Unidos, ante
esto se entiende que la afluencia de inversiones japonesas principalmente en el
sector manufacturero, asi como la importancia de petréleo mexicano para Japén,
presentan un peso suficiente para eludir la fatalidad geopolitica. Sin embargo,
algunos no lo consideran asi, por que si la inversién se concentra en un sélo sector,
en’ este caso el manufacturero, al mismo tiempo se excluyen otras esferas
econdmicas, lo que origina que la vulnerabilidad de México se acrecenté con

- Estados Unidos.

Es aqui donde entra la disyuntiva de c6mo se podria conciliar México con el
objetivo de disminuir su dependencia con Estados Unidos, con la presencia de
Japén y su proposito de aumentarla en el mercado comun americano. Ante esto es
un hecho que los beneficios o desventajas se deriven de las relaciones con ambos
paises, por lo que solo figuran dos alternativas que son las siguientes:

1. Expandir el papel de intermediarios entre estas potencias industriales; o
2. Meéxico se queda entre estas potencias en donde existird confrontacién
de intereses.

Lo que es importante es que el crecimiento de las manufacturas en la frontera
mexicana constituye un punto crucial, ya que en los dltimos afios han presentado un
crecimiento, en el que se han cuadruplicado en un lapso de tres afios. Esto se debe a
que los cambios que experimenta la relacion bilateral japonesa y estadounidense y
al desarrollo de una estrategia bilateral japonesa para mantener su competitividad,
las cuales deben a las ventajas que representa la existencia en México de fuentes de
energia y mano de obra barata. También intervienen otro tipo de factores como el
crecimiento de las medidas proteccionistas estadounidenses, la inaplazable
necesidad de México de captar divisas del exterior para sostener el desarrollo y
fortalecimiento del yen, el cual ha colocado excedentes monetarios a disponibilidad
de los mercados de inversion.
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1.4 El Modelo de Gansos Voladores de Akamatsu

Japon tiene un modelo propio de desarrollo en IED en el exterior que ha
servido de base para el crecimiento de Japdn desde la década de los treinta. El
modelo lo han denominado Ganko-Keitai, litcralmente “modelo de gansos
voladores™, en referencia a las aves que vuelan en formacion 'V' siguiendo a un
guia. El significado de Ganko-Keitai ha sufrido variaciones a lo largo de la historia
de Japon, pero en la actualidad se “entiende como un sistema industrial en el que
un pais desarrollado invierte y alienta el comercio, impulsando el desarrollo de
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otros paises que a su vez alientan el desarrollo de otros menos desarrollados™.

El modelo de Ganko-Keitai fue desarrollado por el economista Kaname
Akamatsu entre 1930 y 1950. Cuando Akamatsu comenzé a escribir sus trabajos,
Japén era un pais subdesarrollado, involucrado en tentativas coloniales en Asia, que
estaba definiendo su posicion en el contexto mundial y estudiando formas de
desarrollar su industria y lograr el desarrollo.

En la siguiente figura (1) se busca representar al modelo “Ganko Keitai’’, en
primera instancia el triangulo es considerado como representante de los paises
asiaticos, con Japén como lider en la punta superior, al mismo tiempo el cuadrado,
que como observamos, el tridngulo se dirige a él, nos representa la direccién de las
inversiones asiaticas, las cuales, impulsan el desarrollo de otros paises y/o areas
comerciales, sin embargo, al momento en el que interactian las dos figuras
anteriormente mencionadas, automaticamente se dirige una parte minima de
capital, ya sea por el triangulo (los paises asiaticos) o por el cuadrado (paises o
zona comercial en la que los asiaticos dirigen sus inversiones) a otras zonas con
menor desarrollo, las cuales son representadas por el circulo. De esta manera
podemos percibir que existe un derrame de capital y tecnologia en todos los que
participan en ella.

igura 1

2 www.japon.com,mx pag 96
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Akamatsu definié su modelo de la siguiente forma: como “El proceso de
desarrollo de heterogeneizacion y homogeneizacion de la economia de un pais
avanzado y la economia de un pais en vias de desarrollo, puede ser formulado en
una teoria histérica llamada “el modelo de gansos voladores™ que simboliza el
desarrollo industrial de los paises en vias de desarrollo. Los gansos salvajes vuelan
en forma de “V-invertida™, como los aviones en formacion, y este patrén de vuelo
es metaforicamente aplicado a una curva de serie de tres tiempos que denotan la
importacion, produccion interna, y exportacion de productos manufacturados en
paises en vias de desarrollo™. >

En la Figura 1 se muestran las formas ‘“‘V-invertida” del desarrollo de
productos tal como Akamatsu los describio en su trabajo. Los graficos de esta
figura son aproximaciones basadas en estadisticas reales de la importacion,
produccion y exportacion de los bienes indicados: hilados de algodén, maquinas
hiladoras, ropa de algodon, miquinas y herramientas, desde que Japon inicié la
apertura de su economia, en 1870, hasta la segunda guerra mundial. El eje vertical
representa valores, y el eje horizontal son los afios.

Las etapas del modelo son las siguientes:

s (Fase 1) Los bienes manufacturados son importados de paises desarrollados, y a
cambio de ellos se exportan bienes de menor elaboracion.
(Fase 2) El bien importado comienza a producirse internamente y comienza a
mejorar progresivamente en su calidad, lo que origina la reducciéon en las
importaciones. La premisa en esta etapa es que debe fortalecerse el mercado
interno, creando demanda y que el bien debe llegar a ser tan bueno como el
importado, para ganar la competencia al productor externo.
(Fase 3) La demanda interna elevada por politicas macroeconémicas adicionales
y con un mercado interno fuerte para el producto y comienza a desarrollarse una
industria de exportacion. Al mismo tiempo, un proceso similar se ha dado para
la maquinaria de produccion del bien cuya importacion es sustituida y comienza
a caer en la medida que las miaquinas comienzan a fabricarse internamente.
<+ (Fase 4) En la fase anterior se muestra que el producto logra tener los mismos
estandares de calidad que el de paises avanzados, por lo tanto el pais comienza a
desarrollarse. Asi, el mismo producto, por ejemplo, hilados de algodén, empieza
a ser producido en otros paises menos avanzados, y el pais desarrollado deja de

.
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producirlos evolucionando hacia productos de mayor valor agregado,
continuando el modelo de 'gansos voladores'.

A fines de los afios setenta, Kiyoshi Kojima sistematiz6 el modelo, Kojima
indic6é que e! modelo de Vernon era vilido pero que le faltaba la contraparte, es
decir la vision desde el pais que recibe la tecnologia y la desarrolla, tal como Japén
lo hizo en su proceso de desarrollo. En la presente figura (2) se resume la forma
como Kojima unié los modelos de Vernon y Akamatsu. El modelo de Vernon, que
representa el ciclo del producto de un pais desarrollado, aparece en la parte superior
de esta figura, y el de Akamatsu, que es el de un pais en desarrollo, en la parte
inferior.

Se asume que se produce un soélo bien, y que solo existen dos paises: uno
desarrollado y uno en vias de desarrollo.

& “(Fase 1), “El pais desarrollado fabrica un producto, llegado a un
momento del tiempo (t1) el excedente de la produccion se exporta. En ese
mismo momento (t1), el pais en desarrollo, en la parte inferior, demanda
el producto y lo importa.”?* Un ejemplo claro es que la sobreproduccion
que pudiera tener algin pais la exporta a aquel pais el cual carece de ese
producto y realiza las importaciones necesarias.
“(Fase 2), el pais en desarrollo comienza a producir el producto y a
vender en su mercado interno (12), en el mismo momento (t2) en el pais
avanzado comienzan a reducirse las exportaciones, _g)orque el pais en
desarrollo esta fabricando el producto intenamente.”® En este punto el
pais que realizaba las importaciones del producto que carece, comienza a
fabricarlo y venderlo en su mercado interno, lo que ocasiona que
disminuya la importacion de esa mercancia, por consecuencia se contrae
la exportacion del pais que lo tenia en excedente.
< “(Fase 3) El pais en desarrollo tiene un excedente (t3) y comienza a
exportar el producto, mientras que el pais avanzando comienza a
importarlo.”2¢

0

En la figura 2 el significado de ella ha evolucionado, aun cuando el triangulo
sigue representando a la zona asidtica con Japon de lider, ahora en los paises en los
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que se realizd un derrame de tecnologia y capital, con el paso del tiempo se han
establecido empresas consideradas redes de produccion, conocidas como sogo-
soshas y los Keiretsu, por lo que esos paises forman parte del modelo Ganko-
Keitai, sin embargo, estos nuevos miembros realizaran, por asi decirlo la primera
etapa del modelo con otros paises, lo que ayudara al crecimiento y fortalecimiento
del modelo de Gansos Voladores.

igura 2

En base a los puntos anteriores, Kojima indico, ademas que a diferencia de la
Inversién Directa de Japon a la de EE.UU. y Europa, la IED japonesa es promotora
de exportaciones porque la inversion se efectiia transfiriendo tecnologia y
produccién de bienes que se han convertido en segunda generacion, dejando las
tecnologias de punta y las de primera generacion en Japon. Caso que se presenta en
nuestro pais, por medio de las maquiladoras, en las cuales la tecnologia se importa
de Japon, sin embargo México la adopta y la desarrolla, pero en Japén se cuenta
con algo mas avanzado, por lo que siempre van a la vanguardia de la tecnologia.

El modelo de gansos voladores ha seguido evolucionande, y recientemente
Ozawa ha aifiadido elementos como creacion de redes de produccion y curvas de
mejoramiento del producto.

El paso del tiempo ha demostrado, que el modelo de gansos voladores, no es
tan original, la novedad reside en la idea fuerza de gansos voladores para describir
el proceso de desarrollo de Japén y su relacién con otros paises en desarrollo,
principalmente de Asia. La diferencia entre el estilo de inversion de los japoneses
en el exterior no radica solamente en el modelo de Ganko-Keitai, sino en otros dos
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elementos que son parte de la estructura industrial de Japén: Los conglomerados
economicos, Keiretsu, y las empresas de comercializacion global, Sogo-Shosha.

Los Keiretsu son conglomerados empresariales japoneses descendientes de
los Zaibatsu, los grupos cmpresariales que existian antes de la segunda guerra
mundial y que fueron desmantelados por McCarthur durante la ocupacion de Japén
después de la segunda guerra mundial.

Existen seis principales Keiretsu segin nos muestra el cuadro 1, Mitsui,
Mitsubishi, Sumitomo, Sanwa, Fuyo y Dai-Ichi Kangyo. Cada uno cuenta con un
banco y una empresa de comercializacion global, y como en una pirdmide, tiene
una empresa en el vértice que descansa encima de un conjunto de subcontratistas.
Los Keiretsu controlan en conjunto mas del 80 por ciento de la economia del pais,
de modo que es imposible que una empresa sobreviva en el mercado sin tener
relacién con algin miembro de un Keiretsu. Este sistema de redes es muy eficiente,
y permite que las empresas medianas y pequefias tengan el apoyo de una empresa
principal, y de que cuenten con financiamiento del banco del grupo, y apoyo
técnico de empresas superiores en la piramide. Ademas cuando se trata de exportar
cuentan con la empresa de comercializacion global que brinda asesoria sobre
mercados dentro del mismo Japdn o en el exterior.

Principales Conglomerados Empresariales Keiretsu
(Cusdro 1}

Grupo Mitsui

Banco Mitsui | Sogo-Shosha: Mitsui & Co.

Empresas del grupo: Torei (textiles), Mitsui Petroquimicos; Mitsui Naviera, Nippan denso (pinturas),
Toshiba (electronicos), Fuji Film (fotografia), etc.

Grupo Mitsubishi

Banco Mitsubishi | Mitsubishi Corp.

Empresas. Mitsubishi Rayon (textiles), Mitsubishi Industrias Quimicas: Mitsubishi Petroquimicos;
Mitsubishi Electronicos; Mitsubishi Industria Pesada, Nikon (camaras fotogréficas), Cervecerias Kirin,
Meiji Seimei (sequros de vida), Mitsubishi Motors (automotriz), ete.

Grupo Sumitomo

Banco Sumitomo ] Sumitomo Shoji

Empresas: Sumitomo Quimica; Sumitomo Industrias Metalicas, Sumitomo Industnas Eléctricas, Asahi
Kasei (quimicos), Victor (electrénicos), Mazda (Automotriz), Sanyo (electrénicos), Matsushita Electric,
Marudai Shokuhin (Alimentas), etc.

Grupo Sanwa

Banco Sanwa ] Nissho Iwai Co.

Empresas: Teijin (textiles); Industnas Ube (Quimica), Hitachi (electrénicos); Sharp (electrénicos), Dathatst
(automotriz), Hitachi Naviera, Cerveceria Suntory, Pinturas Kansai, etc.
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Fuyo

Banco Fuiji | Marubeni Corp.

Empresas: Nippon Kokan (acero); Kubota (maquinana); Oki Electronica; Hitachi Electrénica (maquinaria
eléctrica); Nissan Motors (automotriz); Canon (cAmaras y equipo de video), etc.

Dai-Ichi Kangyo

Banco Dal-Ichi Kangyo ~J C. Itoh & Co.

Empresas: Kawasaki Steel (acero), Asaki Denka; Shisetdo {quimicos, productos de tocador), Fuji
Electronica, Fumitsu, Facom (electronicos); Kawasaki Industria Pesada, etc.

Fuente pancipal: ‘Congiamerados empresanales y Mapa Industnal de Japon®

Ademas de los Keiretsu compuestos por grupos empresariales, existen los
que estan formados por una sola corporacion, como el Grupo Toyota, que agrupa a
casi 50 empresas, y a su vez subcontratan a mas de 300. Lo mismo ocurre con otras
corporaciones como Nippon Electric Company (NEC), y Matsushita, que por su
enormidad se han convertido en Keiretsu por derecho propio. Pero, aunque son
grupos, eso no significa que son independientes, Toyota tiene fuertes lazos con el
grupo Mitsui, y Matsushita y NEC con Sumitomo. Las corporaciones deben
apoyarse de todos modos en un Keiretsu para obtener financiamiento y comerciar
en el exterior por eso todas estin necesariamente unidas. Podriamos hacer la red
mas grande y mostrar que los Keiretsu se cruzan entre si, porque existe propiedad
cruzada de acciones no solamente entre empresas pertenecientes a un mismo
Keiretsu, sino entre miembros de otros conglomerados.

Las Sogo-Shosha, o empresas de comercializacion global, son las compaiiias
comerciales de los Keiretsu que coordinan el abastecimiento de materias primas y
estudian los mercados de exportaciéon en el exterior. *“*Su nombre indica que son
entidades comerciales, pero su alcance es muy amplio, encargiandose de
adquisicion, venta, exportacion, e importacion de recursos naturales, maquinaria,
alimentos, productos quimicos, y otros bienes, pero ademis, se encargan de los
estudios de factibilidad en los campos de construccion, bienes raices, transporte,
almacenamiento.”’ Cuando hay préstamos del gobiemo japonés, los Sogo-Shosha
estudian también a los posibles proveedores y a las empresas que van a intervenir
en los proyectos.

Como las Sogo-Shosha tienen oficinas en casi todos los paises del mundo, su
capacidad de recopilacién de informaciéon es muy amplia, manteniendo estrechos
contactos con los ministerios japoneses y otras dependencias gubernamentales.
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La existencia de esta particular estructura de organizacion japonesa reduce la
confrontacion entre empresas. Por ejemplo, Toyota y Honda en el Peri no
ingresarian para competir por el mismo mercado, debido a que las coordinaciones
entre diferentes Keiretsu con las cuales estan relacionadas esas empresas se habrian
realizado para estudiar a que tipo de mercados debe dirigir su produccion cada
empresa.

Las relaciones entre empresas privadas japonesas y el gobierno es muy
estrecha, y toda inversion en el exterior cuenta con apoyo de los proyectos del
gobiermo japonés y con las empresas japonesas que estan establecidas en el pais
receptor.

El modelo de los gansos de los afios noventa incorpord estos elementos y
discutié un argumento adicional: la supuesta superioridad del modelo de desarrollo
japonés. Por ejemplo, Eisuke Sakakibara, en “Mas Alla del Capitalismo” indico
que el sistema japonés es unico, llamandolo “economia de mercado no capitalista”,
porque es un modelo que no depende del principio de /aissez-faire, sino que resulta
del equilibrio social entre el estado y las empresas. Sakakibara no indica con
claridad si el modelo japonés puede ser exportado, pero enfatiza que Japon debe
jugar un papel mas decisivo en el desarrollo de otros paises y participar
activamente en el proceso de globalizacion.

Luego de eso, el tema pendiente era aplicar el modelo de Ganko-Keitai y la
experiencia lograda en el Asia para los paises de Latinoamérica. Al respecto, el
trabajo de mayor alcance ha sido escrito por Mitsuhiro Kagami, “La voz del
sudeste asiatico: implicancias para el desarrollo de América Latina”. Kagami
explica las estrategias de crecimiento econdémico del sudeste de Asia y propone
medidas para el desarrollo de Latinoamérica, como se ve a continuacién:

< Adoptar métodos de produccion japoneses, tales como sistemas de Control
de Calidad, produccion “Just-in-Time”, y rotacion continua de puestos de
trabajo,

<+ Crear relaciones entre firmas con proveedores, similares a los Keiretsu

japoneses, y
«» Establecer politicas industriales de largo plazo con metas alcanzables y

cuantificables.
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En la evidencia empirica, Kagami demuestra que la formacién de redes de
produccién compuesta de compailias medianas y pequefias en Brasil y México,
eleva las utilidades y contribuye a la atraccion de capital extranjero. Por supuesto,
una premisa de este enfoque es que el capital japonés debe ingresar masivamente, y
no s6lo en un pais, sino en un conjunto de paises aledafios. Se espera que la
transformacién de la economia intemnacional, caracterizada por la globalizacién de
los mercados y la formacién de bloques economicos, determinen nuevas practicas
de concurrencia al comercio mundial.

Para los especialistas japoneses, el modelo de gansos voladores y la
exportacion de técnicas de produccion y estructura tipo Keiretsu, las cuales se
caracterizan por la produccion encadena con base en la subcontratacion de procesos
¥y que consiste en ligas multiples con la micro, pequefias y medianas empresas del
pais. “Se trata de una red de vinculacion industrial en forma piramidal, en donde el
punto mas alto de ésta se encuentra una empresa primaria de montaje , la cual
alcanza hasta un quinto nivel de subcontratistas con mas de 30,000 mil empresas
participantes, por lo que se considera que este tipo de articulacién industrial es uno
de los sistemas productivos mas eficientes del mundo.”® Este modelo industrial se
complementa con las grandes sogo-soshas que, vinculadas con los grandes grupos
de inversion del pais, se encargas de la mercadotecnia internacional de los
productos Japoneses, ya que la estrategia japonesa de apoyo para la micro, pequeiia
y mediana empresa incluye recursos financieros a tasa preferencial, incentivos
fiscales, programas para la eliminacidon de los obsticulos a las transacciones, asi
como los programas de desarrollo tecnologico.

Sin embargo, debido a la crisis monetaria en Asia, aplicar estos modelos en
regiones en desarrollo como Latinoamérica y principalmente en México se necesita
promover el desarrollo y el fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana
empresa para vincularlas productivamente con las grandes empresas exportadoras y
convertirlas en exportadoras indirectas. Desde luego que esta propuesta requiere de
una politica industrial definida la cual proporcione y fomente la relacion industrial
entre empresas de distintos tamafios. Se necesita un modelo de apoyo integral-
financiero, fiscal y administrativo que promueva la nueva integracion de la cadena
productiva de exportacion con eslabones mexicanos suficientemente flexibles y
economicos para incursionar en el mercado mundial

2% Villareal, Fernando La exportacion indirecta para la micro, pequefia y mediana empresa. Ed. Bancomext México
1994 Pig, 961
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En estos nuevos mecanismos se concibe al mundo como un solo mercado, ya
sea para realizar la adquisicion de insumos, el proceso productivo o la
comercializacion de bienes y/o servicios. En este sentido, el reto de todas las
industrias en el mundo consiste en adaptar sus plantas industriales al dinamismo del
mercado internacional y el de operar con la mejor calidad posible para ofrecer
productos y bienes de buena calidad y a bajo costo. Sin embargo, es de esperar que
esa vision se modifique ligeramente con los cambios que estian ocurriendo en Japon
y en el sudeste asiatico, debido a los efectos de la crisis monetarias por la cual esta
pasando esa zona.
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1.5 Criterios de seleccién del destino de las Inversiones
Japonesas en el Exterior.

A partir de 1929 Japén empezd a sentir los efectos de la
competitividad comercial con Estados Unidos, competencia que desembocé en la
Segunda Guerra Mundial, en la cual Japén con su derrota construyd desde 1945
una economia superada s6lo por Estados Unidos. Con presentaciones de tasas de
crecimiento muy por encima de cualquier otro pais.

Con la Constitucion que establecié los Estados Unidos se eliminé el poderio
politico de los militares japoneses y se desmantelaron los grupos industriales, ya
que insistian en que Japon debia de convertirse en un pais agricola, sin embargo,
por las coyunturas internacionales que se presentaron por esos afios no fue
conseguido. Ante esto Estados Unidos consider6 tener un nuevo aliado comercial
en Asia.

Se puede determinar que entre 1960 y 1972 Japén se volvid un gigante
comercial, compitiendo con las economias mas desarrolladas como la Alemana y
Norteamericana. Sin embargo, dicho crecimiento lo logré por sus fuertes bases
politicas asi como de sus tacticas o criterios de seleccion para realizar sus
inversiones, ademis de que para realizar tratos o inversiones con los nipones ellos
cuentan con unas caracteristicas tnicas, de las cuales se presentan algunas a
continuacion, cabe mencionar que solo son para que exista por parte de los nipones
el interés para comenzar negocios:

Y Que exista un ambiente de confianza a nivel personal: Que las personas
interesadas en realizar el negocio con alguna empresa nipona primero
presente seguridad en si misma y posteriormente al acuerdo o negocio que
plante presentar a los inversionistas nipones.

% Seriedad y honradez: Estos puntos para los nipones son importantes
debido a que les presenta la seguridad de sus negocios

¥ Calidad: No hay que olvidar que hoy en dia uno de los mayores retos para
poder comercializar a nivel internacional debemos de tener calidad en los
productos.

% Asimilar las regulaciones oficiales, las cuales dificultan los tratos
comerciales: Para todo inversionista entre menos problemas tenga para
poder introducir sus mercancias por medio del comercio, ese pais resulta
mas atractivo, por lo que para los nipones es demasiado atractivo que las
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regulaciones oficiales no intervengan con el crecimiento de sus empresas,
para poder realizar un trafico mas fluido tanto a la importacién como la
exportacion,

¥ Responsabilidad: Uno de los mayores principios que presentan todas las
empresas japonesas, por lo tanto van a solicitar que las personas o paises
con los que van a ser negocios deben de aplicarla.

+* Les encanta la disciplina, jerarquia y el orden: para los inversionistas
nipones el orden en una empresa o negocio se presentan haciendo el uso
debido de las jerarquias y el orden y al respetar estos puntos consigo
viene el de la disciplina.

Cabe mencionar que Japon invierte en el exterior con dos principales
objetivos, 1) garantizar una fuente de materias primas y 2) prepararse ante posibles
acuerdos regionales que lo excluyan, sobre todo en los campos de la industria
automotriz y los productos electronicos.

Las empresas japonesas comienzan el periodo de reconstruccion de
posguerra con el crecimiento de exportaciones de productos manufacturados
principalmente a Estados Unidos y luego hacia el sudeste asiatico, al que se suma el
acelerado desarrollo del mercado interno japonés, factores que demandan una gran
cantidad de materias primas. En Latinoamérica la IED japonesa comienza entre los
cincuenta y sesenta principalmente en Brasil. La crisis del petrleo en 1972
coincide con el final de la era de crecimiento acelerado de Brasil llamada *“‘milagro
brasilefio” y los intereses se trasladan hacia paises que ticnen petroleo,
acentuandose las inversiones en México y Venezuela.

A fines de los setenta, las empresas japonesas comienzan a invertir en los
llamados nuevos paises industrializados de Asia, Taiwan, Singapur, Corea del Sur
y Hong Kong, donde Japon comienza a aplicar una estrategia de traslado de
fabricacion de productos de segunda generacion y apoyados por la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) comienzan a armar una estructura de produccion que contiene a
todo el sudeste asidtico.

En los primeros afios de la década de los 70’s, las empresas japonesas
también se establecieron en el Peri para asegurar mercados ante la posibilidad de
un avance en las negociaciones del Pacto Andino que eventualmente podrian
provocar una exclusion de empresas y productos extranjeros. Toyota y Nissan
comenzaron a producir vehiculos, y de la misma forma National del Peri (diversos
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artefactos electrodomésticos) y Ajinomoto (glutamato monosddico y otros

productos).
Empresas Japonesas Establecidas en el Perti
{Cuadro 2)
Gobierno Afios Fundacién | Nombre de Empresa Propiedad
1965 Mitsubishi Pera S.A. Mitsubishi Shoji
Fe do 1965.1968 1966 National .Peruana SA Matsushita Denki Sangyo
Belaunde |17 1966 Matsushita Electric del - |y1atsuahita Denkd Sangyo
. Toyota Jidosha / Mitsui
1966 Toyota del Pert Bussan
1969 Ajinomoto del Peru Ajinomoto
N . : Mitsui Kinzoku / Mitsui
. . 1969 Cia. Minera Santa Luisa Bussan
Velasco | . . Asahi Kasei / Mitsui
AL 10 . |1968 1975 1970 Quimica el Sol Bussan
1970 Mitsui del Peru Mitsui Bussan
1972 Kawasaki del Peru Kawasaki Kisen
Ml omll anissco 1975-1980 1975 Honda del Per1 S.A. Honda Giken Kogyo
Fernando
Belaunde 1980-1985 - - -
Alan 1985-1990 1985 Nikko Creative Services |JAL Pack
1993 Tyre Service Peru gnrt‘s:‘m Bussan / Mitsui del
1994 Mitsui Automotriz S.A. | rirsui Bussan / Mitsui del
Alberto 1990 1995 Sumitomo Corp. del Peru|Sumitomo Shoji
Fujimori 1995  |Kintetsu World Express |Kintetsu Ekusupuresu
Nissan Maquinarnias S.A. | .. . .
1996 g “A- |Nissan Jidosha / Marubeni
1997 Kintetsu Aduanas Kintetsu Ekxusupuresu

Banco de Datos: Compendio de Inversion de Empresas Juponesas en el Exterior, informe por empresas y

paises),

r‘ucmc: Elaboracién propia sobre la base de datos de Data Bank: Kaigai Shinshutsu Kigyo Soran 1998
!

Segin los informes de Toyo Keizai e informacion de empresas japonesas en
Lima, la actividad de las empresas japonesas en el Peru es la siguiente: “Toyota
(ensamblaje e importacion de vehiculos), Quimica Sol (dinamita industrial y
polvora), Honda del Pert (motocicletas), Ajinomoto (saborizante glutamato
monosodico), National Peruana (pilas), aparece ademas, la Compaiiia Minera Santa
Rosa, propiedad de Mitsui Kinzoku y Mitsui Bussan, en la rama de explotacion de
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plomo y mineral de zinc. El resto de empresas se encargan de comercio o servicios:
Kawasaki del Peri (transporte maritimo), Kintetsu World (transporte de carga
pesada), Kintetsu Aduanas (transporte en general), Nikko Creative Service
(turismo), Nissan Maquinarias (importacion de automoviles y servicios), Tyre
Services (importacion y venta de neumaticos), Mitsui Automotriz (importacion de
vehiculqg y componentes), ademas, se encuentran las empresas de comercializacion
global” .~

Las empresas manufactureras japonesas ingresan al Pert entre 1965 y 1975,
en los periodos de gobierno de Fernando Belaiinde y Velasco Alvarado. Obsérvese
en el cuadro 2, que el inicio del gobierno militar de Velasco no impidié que nuevas
empresas continuaran ingresando, como son Ajinomoto, Kawasaki del Peru y otras
empresas con la participacion de Mitsui Bussan. Podria afirmarse al contrario que
si los posteriores gobiernos hubieran sido civiles la inversion hubiera sido mayor,
pero en esa etapa muchos paises de América Latina estaban gobemados por
militares, y la inversion fue muy apreciable en Brasil, por ejemplo demostrandose
que no existe correlacion entre tipo de gobiermno e inversion privada japonesa. La
experiencia histérica muestra que en esa etapa para el capital japonés la estabilidad
econdmica y politica era mas importante que el tipo de gobierno.

En los posteriores gobiemos no ingresan nuevas empresas. Durante el
periodo de gobiemo del ex presidente Morales Bermidez se establece Honda, pero
era una inversion planificada con varios afios de antelacion. En el segundo mandato
de Belaunde no existe ingreso ni retiro de empresas, pero en 1985 JAL Pack, una
subsidiaria de Japan Airlines dedicada al turismo, establece una oficina en Lima
con el nombre de Nikko Creative Services justo durante el cambio de gobierno. El
periodo de Alan Garcia es de un vacio absoluto por la limitacion al pago de la
deuda que afectd a bancos privados japoneses.

Hay que mencionar que a pesar de los peligros del momento por la actividad
subversiva, el resto de empresas japonesas se mantuvo en el pais, pero la
subversion y la crisis econdmica afectaron a la IED japonesa justo en la segunda
mitad de los ochenta, en el que fue el mejor momento para atraer capital japonés
debido al crecimiento de la economia japonesa y la apreciacion del yen,
oportunidad que se desaprovecho.

# [bidem
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1.5.1 Estabilidad Politica

El mayor crecimiento que present6 Japon fue en aquellos primeros afios del
siglo XX, en el que desarrolldé un gran crecimiento, de todos los paises
industrializados, dicho desarrollo evolucion6 el panorama social y dio lugar a una
extensa clase media y a un gran crecimiento de los empresarios urbanos, siendo
este muy activo en la politica japonesa. Uno de los criterios que aplicaron los
nipones para el desarrollo de sus mercados y produccion fue que todos los partidos
politicos tenian a defender los intereses empresariales y para ello pusieron en
practica la intervencion de los empresarios privados en la politica, lo que ocasiond
destinar grandes cantidades de dinero al subsidio de los partidos politicos y
parlamentarios individuales. Este fenomeno tomo mayor fuerza después del afio de
1952 cuando Japon es desocupado y recuperé plenamente su soberania,
comenzaron a formar clanes politico-empresariales, por lo que formaron una
fortaleza que hasta hoy en dia en Japon prevalece.

Como vimos anteriormente en la década de los 80°’s y 90’s, cuando se
presento el auge japonés, sus inversiones las destinaban visualizando un futuro a
manera de que ellos siguieran participando en dicho pais, por esos afios podemos
determinar que para los nipones no era importante el tipo de gobierno o su
situacion simplemente deseaban quedar dentro de un marco de participacion
esperando que fortalecieran en ese panorama. Algo importante de resaltar es que
mientras el gobierno del pais en el que se interesaban por invertir les permitiera la
entrada, para los nipones no existia problema, sin embargo también por esos aitos
los paises de Latinoamérica buscaban la atraccion de capitales que no fueran de
Estados Unidos, debido a la gran deuda que tenian con él, dicha coyuntura fue
aprovechada ampliamente por los japoneses y colocaron sus firmas mas fuertes en
paises como Brasil, Peria y Venezuela, asi como en México. Al paso de los afios y
con el fortalecimiento de sus firmas buscaron mejores oportunidades de inversién,
aprovechando todos aquellos Acuerdos de Libre Comercio, con la finalidad de que
sus productos entraran en otros mercados, ya que cumplen todas las caracteristicas
de calidad para poder comercializarlos.

En el caso de nuestro pais pese a la distancia y sus diferencias
culturales, desde hace tiempo ha mantenido relaciones con Japén en el ambito
econdmico, politico y diplomatico, que han llegado a ser fundamentales para los
dos paises, pero que para el siglo XXl se espera que se incrementen
sustancialmente. En los ultimos 100 afios Japon ha sido el pais de Asia mas
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importante para México, y aunque nuestro pais ha vivido cambios importantes, los
cuales han influido en las relaciones futuras con Japon. El cambio mas importante
se presentd el siglo pasado, cuando Estados Unidos se convirtié en el eje de las
relaciones traspacificas del continente americano y desplazé a México, por lo que
los cambios geoestratégicos de ambos lados del Pacifico se convirtieron en el
soporte histérico de la relacion de México con Japdn y en general con Asia. Desde
entonces la economia mexicana quedo atrapada en la dinamica de los intereses
estadounidenses. Durante el presente siglo las relaciones de México han registrado
diversas variantes: desde la época de Porfirio Diaz hasta los intentos de una mayor
diversificacién con Adolfo Lopez Mateos, la célebre politica petrolera de José
Lopez Portillo y las recientes acciones para estrechar mas los vinculos econémicos
binacionales.

El comportamiento de los nipones con respecto a México revela las
grandes prioridades de su politica exterior: privilegiar el acercamiento con las
grandes potencias basicamente Estados Unidos y Europa. México y en general los
paises de América Latina ocupan un lugar subordinado a la estrategia de expansion
nipona, solo son necesarios en caso de coyuntura o intereses especificos. En el caso
de México este movimiento pendular se deriva de los problemas que existen de una
veracidad politica, asimismo de las restricciones que adn existen en nuestro politica
exterior, y como consecuencia de estas situaciones se refleja en la inestabilidad
econdémica que tenemos. Sin embargo, en las dos ultimas décadas hemos resultado
un pais clave para los nipones, tanto por la facilidad que se les ha dado en el
establecimiento de sus maquiladoras en territorio mexicano, asi como la firma del
TLCAN, el cual para ellos resulta con bastantes beneficios el poder utilizarlo desde
Meéxico. Por lo que, si existe un fortalecimiento, los nipones buscan asegurar el
mayor €xito posible y entonces si exigen que exista una estabilidad politica, ya que
esta va de la mano con la estabilidad econdmica. Los nipones consideran que existe
estabilidad politica, cuando el gobierno de ese momento asegura el crecimiento
comercial, que no existan levantamientos guerrilleros, o problemas de terrorismo.

1.5.2 Infraestructura

Durante los setenta cuando Japon inicio sus inversiones en los nuevos paises
industrializados de Asia (Taiwan, Singapur, Corea del Sur, Hong Kong), la
estrategia que desarrollé fue la de un traslado de fabricacion de productos de
segunda generacion, por lo que comenzo a desarrollar la infraestructura del sudeste
asiatico. En donde el proveia de tecnologia e infraestructura, con la intencién de
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poder realizar una Union estratégica en esa zona y una reduccion de sus gastos en
la importacién, ya que la mano de obra y la materia prima es mas barata en esos
paises.

También con la inversion que inicié6 en América Latina, fueron para dar
inicié a una infraestructura. Con esto podemos ver que para los nipones no resulta
importante que en el pais en el que van invertir cuente con un desarrollo o bases de
infraestructura, para ellos lo primordial es que exista la posibilidad de poder
desarrollarla y los medios suficientes asi como el apoyo por parte del gobierno de
esos paises, y siendo realistas para los paises en los que iban a invertir les era de
gran conveniencia aceptar esas inversiones les aseguraba el fortalecimiento de un
sector, en el que ellos no podrian desarrollar sin ese tipo de ayuda.

En el caso de México podemos observar que cuando se vié la oportunidad de
una alianza comercial con Estados Unidos y posteriormente en la elaboracién de un
Tratado de Libre Comercio, y considerando la problemaitica que estaban
presentando los productos nipones para entrar directamente a los Estados Unidos,
ellos consideraron invertir en México y desarrollar un sector que en nuestro pais era
casi nulo. Proveyéndonos de tecnologia, personal capacitado, empresas con
inversiones fuertes y mayor empleo para los mexicanos, a cambio de que ellos
haciendo uso del TLCAN sus productos ingresen al mercado norteamericano sin
problemas.

Uno de los factores que orillé a los nipones de establecerse en paises
fuera de su zona, fue la regionalizacién, la cual ha tenido efectos importantes, en
este punto solo nos centraremos en Estados Unidos y Japén, en donde para ambos
paises ha presentado repercusiones, sobre todo en sus ambitos de influencia. En el
caso de Asia, la economia nipona promovié el desarrollo industrial mediante la
relocalizacion productiva y la transferencia de tecnologia, a aquellos paises que
carecen de ella, consiguiendo ensanchar el mercado de sus grandes corporaciones
para poder competir con las empresas estadounidenses y europeas en un entorno de
proteccionismo y de formacion de bloques. Estados Unidos alenté la -
regionalizacion de América del Norte, como resuitado en primera instancia de su
pérdida de competitividad ante los productos japoneses. Sin embargo, a diferencia
de Jap6n, Estados Unidos combiné la relocalizacion productiva con una fuerte
presencia financiera y especulativa, lo que genera una diferencia entre la
integracion de México con este pais y la de las economias del este de Asia con
Japon. Todo esto origind que principalmente los paises japoneses, recurrieran a
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establecerse en aquellos paises que no contaban con los recursos o personal
suficiente para desarrollar algiin sector, con la finalidad de que en un futuro ese
pais resulte estratégico con algin mercado de importancia para los nipones. Sin
embargo, en algunos casos exigen que en el pais en el que van ha invertir si cuente
con cierto desarrollo o fortalecimiento de infraestructura, esto debido al riesgo que
existe para poder realizar las inversiones, o por que no resulta para ellos tan
estratégico, en ese momento.

1.5.3 Oportunidades Comerciales.

Pero como algo especial México resultdé ser un pais atractivo para los
capitales nipones desde que inicié su apertura comercial, esti la debemos de
entender como: “la modificacion estructural de la politica comercial de México,
que tiene como propdsito eliminar la proteccion que se aplico desde 1940 a la
industria establecida en territorio nacional. Con el objeto de facilitar mediante la
aplicacion de aranceles bajos la entrada de mercancias del exterior que
anteriormente estaban limitadas por los llamados Sistemas de Permisos
Previos™.*

Dentro del sistema de apertura nuestro pais lo constituye atin mas con la
firma del TLCAN, en donde uno de los cambios mas sobresalientes del gobierno
mexicano para poder realizar este tratado fue la creacion de la Ley de Comercio
Exterior en 1993, la cual tiene por objeto regular, promover y adecuar el
comercio exterior a la integracion de la economia mundial, tomando como base
los acuerdos y convenios internacionales, tanto firmados como para firmar. Con
todo lo anterior México se volvié un pais con bases sélidas para diversas
inversiones, esto para los japoneses es visto como un pais seguro para sus
capitales, ademis la mayor oportunidades de exportar desde México sus
productos manufacturados a los Estados Unidos, aprovechando todas las
oportunidades y beneficios que le presentan el TLCAN.

Es importante mencionar que en los dos primeros afios de vigencia del
TLCAN “las exportaciones de Meéxico hacia Estados Unidos y Canada
aumentaron de $80,343 y $2170 millones de dolares respectivamente,
constituyendo un 86% de sus exportaciones totales. De las cuales un 28%

3® Cérdoba, Luis * Apertura Comercial y Competencia Global”.  Ejecutivos de Finanzas. México Enero 6 1996
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resultan del sector manufacturero mexicano™' por lo que los nipones consolidan

la oportunidad de utilizar el TLCAN como trampolin para insertarse en el que
consideran su mercado potencial (mercado estadounidense), con una gran
reduccion en sus costos de produccion

Es importante establecer que Japdn realiza proyectos de inversiones en
aquellos paises en los que visualiza un futuro de éxito, y a través de la historia lo ha
venido presentando en el caso de Perii existieron grandes vinculos diplomaticos con
Fujimori, ademas de intercambios oficiales y de cooperacién econémica de Japén
al Per, ya que si recordamos un poco durante los afios 80’s Japdn realizd grandes
inversiones en este pais en donde los mayores resultados se percibieron en el
gobierno de Fujimori.

Igualmente en los 80’s la acumulacién de enormes superivits y la existencia de
una red de empresas a escala mundial convierte a las empresas japonesas en
grandes transnacionales. En Latinoamérica a finales de los setentas, todavia esta
fuertemente presente la concepcidon de sustitucion de importaciones y las
tendencias proteccionistas, pero comienzan a observarse problemas de deuda
externa. Ese momento hubiera sido una posibilidad para que los japoneses armen
una solida infraestructura de produccion intrarregional en Latinoamérica pero
debido a los problemas existentes en la zona, tales como la recesion y la crisis de la
deuda, empresas japonesas privilegiaron otros lugares. Se impulsé la inversion en
Estados Unidos, y se refuerza al sudeste asidtico como receptor de inversion
japonesa.

Hay que resaltar que hasta 1988, el Peru era el tercer pais que mais IED
japonesa recibié en América Latina después de Brasil y México. Las estadisticas
del Ministerio de Hacienda japonés, registran entre 1951 y 1988, US$4,857
millones para Brasil, US$1,556 millones para México, y US$696 millones para
Peri. Estas cifras incluyen lo invertido en el sector financiero, incluyendo compras
de propiedades y seguros, construccion e inmobiliarias. Pero aunque se reste lo
invertido por empresas japonesas en el sector financiero, el orden de los paises se
mantiene igual.

La estrategia puede dividirse en cuatro etapas (Ver tabla 1). Entre 1950 y
1970, con el acelerado crecimiento de la economia japonesa (16% anual en

3! Fuente: Secretaria de Relaciones Exteriores. Direccion General de Relaciones Econémicas con América Latina y
Asia Pacifico. 20 de Octubre 1998.
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promedio) se trata de asegurar materias primas y se crean plantas de produccion
para abastecer mercados internos de ultramar, especialmente en las ramas de
textiles, vehiculos y productos electronicos basicos, teniendo como eje a Brasil,
Meéxico y Perii. No hay que olvidar que durante esos aiios, Japon vivia un momento
de crecimiento en un periodo de posguerra y el desarrollo de su industria era, en
esos momentos lo mas importante para ellos, en donde para los nipones el iniciar
asegurando mercados en el exterior, sobre todo en su zona, resultaba altamente
atractivo.

Entre 1970 y 1980 se trata de asegurar fuentes de materias primas. Debido a
que Japén es una isla y carece en su totalidad de aquellos productos energéticos
(gas natural, petréleo, madera, minerales y materias primas), para ellos el poder
asegurarlos es primordial, ademas que durante esa década ve a México y América
Latina como excelentes candidatos para proveerlo de estos productos, a causa de
los problemas que se encontraban en Medio Oriente por la guerra, asi que para los
nipones era de suma importancia la adquisicion de los mismos, ya que de esos
productos dependian en gran parte su desarrollo tecnologico.

Desde 1980 (pero especialmente desde 1990 porque gran parte de los
ochenta fue una etapa de inversion financiera y de espera ante la crisis de
Latinoamérica) el objetivo parece ser asegurar bases de produccion hacia grandes
mercados de consumo tales como Mercosur, el TLCAN, y diversos mercados
regionales formados por convenios bilaterales. Por esos afios se comenzo a
presentar la posibilidad de unificacion entre los paises, con la finalidad de realizar
la comercializacién de sus productos y realizar un fortalecimiento de la zona.

Japon visualizé esta situaciéon y comenzo a preparar y fortalecer la presencia
en esos mercados, principalmente con el establecimiento de empresas
manufactureras y posteriormente con la apertura de sus grandes empresas, asi de
esta forma en un futuro no muy lejano podria hacer uso de las preferencias que esos
acuerdo y/o tratados les proporcionaran. Como consecuencia de esto se presenta el
crecimiento y establecimiento de sus redes de produccion en dichas regiones, al
mismo tiempo entrelaziandolas a nivel mundial, debido al establecimiento y
presencia de empresas niponas en puntos estratégicos a nivel internacional,
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. l REDES DE PRODUCCION NIPONAS

(Tabla

)

Plantas de produccién para

Garantizar fuentes

Bases de produccién:

abastecer al mercado de materias primas Frente al TLCAN PP
interno Textiles, Vehiculos y |Petréleo, Minerales, | (Maquiladoras), y Rr:dps del p;:c;fb:lo;‘
Productos electronicos Gas Natural, frente a Mercosur 8 ¥
basicos Madera (Brasil y Argentina)
1950-1970 [_— 1971-1980 I 1981-2000 ﬁ 2001-2030

a) En Ameérica Latina

Industrias de

Industrias de

segunda generacion .o .
: primera P Redes de produccion regional Redes de . .
Matenas generacion Electrod_c\ mésticos, Vehiculos, Computadoras, Prod. | produccién
primas Textiles, Vehiculos, ‘Electrénicos global
. dus;ria Semiconductores,
Agroin Computadoras
’ 1950-
1960 1961-1970 1971-1980 1981-2000 2001-2030

,Pueme: Ministry of Finance Statics Monthly. Ano: 1996 l

Al comparar la evolucion de la IED en Latinoamérica con la estrategia en
Asia resaltan varios elementos. Entre 1960 y 1970 se crean plantas de producciéon
de textiles y agroindustria en el sudeste asiitico, e inmediatamente en el periodo
siguiente entre 1970 y 1980 se establecen plantas de produccion de articulos de
segunda generacion, denominacién que indica que son productos en los que Japén
relega la produccion a otros lugares y que no son considerados de principal
importancia tecnologica, por ejemplo la produccion de televisores en blanco y
negro se convierte en segunda generacion cuando aparece la produccion de
televisores a color, las impresoras laser desplazan también a las de inyeccion de
tinta. Desde fines de los ochenta hasta hoy, la IED japonesa logra establecer en el
sudeste asiatico redes de produccion regional, colocandose a una escala superior
del nivel alcanzado en Latinoamérica. Es posible avizorar en el futuro
(dependiendo de la evolucién de la crisis asidtica, de la resolucion de la recesion en
Japén y de los programas de integracion econémica) la posibilidad de creacion de
redes de produccion global, como lo muestra la tabla 1.
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REDES DE PRODUCCION NIPONAS
(Tabla 1)
Plantas de produccion para | Garantizar fuentes |Bases de produccién:
abastecer al mercado de materias primas Frente al TLCAN . e
interno Textiles, Vehiculos y |Petréleo, Minerales, (Maquiladoras), y R’:dgs del ;/'::‘l‘:)c;;lo;'
Productos electrénicos Gas Natural, frente a Mercosur &
basicos Madera (Brasil y Argentina)
1950-1970 1971-1980 * 1981-2000 l 2001-2030
a) En Ameérica Latina
. Industrias de
Industrias de iz
Materias primera !’Eﬁgig og;nées?:;:n Redes de produccién regional Redes t.:le
Y generacion . ' | Vehiculos, Computadoras, Prod. | produccién
primas Textiles Vehiculos, Electrénicos global .
Agroin dus;:na Semiconductores,
Computadoras
1950-
1960 1961-1970 1971-1980 1981-2000 2001-2030

[Pucmc: Ministry of Finance Statics Monthly. Ano: 1996 I

Al comparar la evolucién de la IED en Latinoamérica con la estrategia en
Asia resaltan varios elementos. Entre 1960 y 1970 se crean plantas de produccion
de textiles y agroindustria en el sudeste asidtico, e inmediatamente en el periodo
siguiente entre 1970 y 1980 se establecen plantas de produccion de articulos de
segunda generacion, denominacion que indica que son productos en los que Japon
relega la produccion a otros lugares y que no son considerados de principal
importancia tecnologica, por ejemplo la produccion de televisores en blanco y
negro se convierte en segunda generacion cuando aparece la produccion de
televisores a color, las impresoras laser desplazan también a las de inyeccion de
tinta. Desde fines de los ochenta hasta hoy, la IED japonesa logra establecer en el
sudeste asiatico redes de produccion regional, colocandose a una escala superior
del nivel alcanzado en Latinoamérica. Es posible avizorar en el futuro
(dependiendo de la evolucion de la crisis asidtica, de la resolucion de la recesion en
Japén y de los programas de integracién econémica) la posibilidad de creacion de
redes de produccion global, como lo muestra la tabla 1.
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1.6 Principales destinos de la Inversion Japonesa.

Es importante sefialar que durante la década de los ochentas la inversion
extranjera directa (IED) a nivel mundial present6 un gran incremento de manera
notable, ya que alcanzé un maximo de casi $70 000 millones de ddlares anuales en
1989 y llego a $300 000 millones de dolares en 1990,

Las mayores contribuciones las presentaron los paises del llamado grupo de
los cinco (Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Francia y Japon) el liderazgo
en cuanto al monto lo disfrutaron Estados Unidos y Reino Unido, esto durante el
inicio de la década, por que para 1990 Jap6n tomo la iniciativa, entonces la
tendencia de la IED mundial, sufrié una importante desaceleracion, a principio de
los 90’s, sin embargo se reactivé a mitad del decenio, como se puede apreciar en el
cuadro 3.
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Como se ha mencionado anteriormente la inversion japonesa tomo fuerza a
mediados de los afios 70’s, posteriormente para los 80’s su moneda presenté una
importante apreciacién, como muestra de esto tenemos que en el afio de 1986
comenzo la gran expansion de la IED japonesa, el yen se fortalecié aun mas y la
economia nipona consiguié arribar a la década de los 90’s con un amplio y
creciente superavit en su balanza comercia, alcanzando los $95 000 millones de
dolares, sin embargo, para 1992 la IED nipona acumulada a nivel internacional
logré aumentar diez veces mds su valor en comparacién de lo que presentd en
1980, atn con el crecimiento de la inversion extranjera directa durante esos afios su
volumen siguid siendo modesto en relacién al tamafio de la economia internacional,
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lo que para muchos estudiosos del area les demostré que su vocacion por invertir
en el exterior era poco madura. Aun cuando para 1989 su IED alcanzo un nivel
maximo, su PIB sélo representé un 2.4%, este indice fue bajo en comparacion con:

¢+ Estados Unidos 4.4%
¢ Alemania 6.3%
+* Paises Bajos 23.1%
¢ Reino Unido 224 %

Sin embargo, se debe de considerar que durante los ochentas y hasta el afio
de 1994, la inversion nipona se expandio de manera notable sobre todo a América

del Norte y Europa.

INVERSION ExTRAvIARA BIRECT B8 Jaris ron REGIONES. 19511994
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El cuadro anterior (4) nos muestra un resurgimiento de Asia, sobre todo de la
IED japonés, la cual durante los ochentas fue desplazado por Estados Unidos y
Europa. Igualmente se muestra como América Latina es el principal destino de
inversién nipona. La importancia de estos paises para Japon es similar a la de Asia,
como zona geograficamente bien vinculada con Japon.

Dentro del cuadro se puede ver como la inversion de alcanzar los 10 puntos
se declind a los 3.5%, y en 1994 a raiz del efecto tequila dicha inversion aument6
sobre todo en México, esto debido a las politicas de apertura comercial que di6
nuestro gobierno para la atraccion de mayores capitales extranjeros.

En los ochenta la acumulacion de enormes superavit y la existencia de una
red de empresas a escala mundial convierte a las empresas japonesas en grandes
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transnacionales. En Latinoamérica a finales de los setenta, todavia esta fuertemente
presente la concepcion de sustitucion de importaciones y las tendencias
proteccionistas, pero comienzan a observarse problemas de deuda externa. Ese
momento hubiera sido una posibilidad para que los japoneses armen una sélida
infraestructura de produccién intrarregional en Latinoamérica pero debido a los
problemas existentes en Latinoamérica tales como la recesion y la crisis de la
deuda, empresas japoneses privilegiaron otros lugares, Se impulsé la inversion en
Estados Unidos, y se refuerza al sudeste asiitico como receptor de inversion
japonesa.,

A partir de 1989, la situacion comienza a cambiar, ademis de Brasil aumenta
la importancia de Panama y Chile como receptores de IED japonesa. Brasil
mantiene su importancia por su relacion con Mercosur, Panami aumenta en
importancia como puente financiero, y la IED japonesa en Chile se eleva en
correspondencia con el aumento del comercio con Japén. Los japoneses para poder
lograr el desarrollo 6ptimo de sus inversiones las planearon en cuatro diferentes
etapas las cuales se explican a continuacién.

La estrategia puede dividirse en cuatro etapas (Ver tabla 2). Entre 1950 y
1970, con el acelerado crecimiento de la economia japonesa (16% anual en
promedio) se trata de asegurar materias primas y se crean plantas de produccion
para abastecer mercados internos de ultramar, especialmente en las ramas de
textiles, vehiculos y productos electrénicos basicos, teniendo como eje a Brasil,
Meéxico y Pert. Entre 1970 y 1980 se trata de asegurar fuentes de materias primas.
Desde 1980 (pero especialmente desde 1990 porque gran parte de los ochenta fue
una etapa de inversion financiera y de espera ante la crisis de Latinoamérica) el
objetivo parece ser asegurar bases de produccion hacia grandes mercados de
consumo tales como el Mercosur, el TLCAN, y diversos mercados regionales
formados por convenios bilaterales.

Debemos recordar que a causa de la reunion en el Hotel Plaza Nueva York
en el afio de 1985 se originé el periodo conocido como Economia de Burbuja en
donde se buscaba aminorar los desequilibrios entre las economias mas
industrializadas, mediante un ajuste coordinado de sus paridades cambiarias, este
marcé el inicié de la reorientacion del crecimiento econdémico de Japon, “cuyos
ejes principales fueron el fomento de la demanda interna, dar mayor apertura a su
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mercado y la auto modemizacion de sus exportaciones.”? Gracias a este proceso se
presenté la reevaluacion del yen, ya que a los primeros meses de 1988 se apreci6 a
mas del 46%, ya que paso de 263 yenes por dblar a 121, la cotizacion mas baja
después de la posguerra. Como efecto de la reevaluacion de la moneda, se
acrecentaron los activos de las corporaciones niponas, lo cual favorecio la creciente
internacionalizacion de sus operaciones comerciales y financieras. En sélo un afio
sus inversiones directas en el extranjero se incrementaron mas del 400% al pasar de
$14,000 millones de ddlares en 1985 a $58,000 millones de dolares en 1986,
asimismo sus inversiones de cartera aumentaron de $146,000 millones de doélares a
$258,000 millones de délares, monto que representd el 15% del total de los activos
de Japén en el extranjero.

E! encarecimiento de los factores productivos en Japon fue otra consecuencia
de reevaluacién. Ante ello, las empresas niponas buscaron reubicar sus plantas
productivas para mantener la competitividad de sus productos en el mercado
internacional. Los ahora conocidos como paises de industrializacién reciente (PIR)
fueron los receptores iniciales de dichos recursos debido a las ventajas que ofrecian
respecto al bajo costo de operacion y la calificacion de su mano obra. A partir de
1988, los paises de ASEAN ganaron importancia en la estrategia de relocalizacion
de las plantas niponas. De 1985 a 1989 las inversiones anuales de las compaiiias
japonesas en esos dos grupos de paises pasaron de $1435 millones de dolares a
$5569 millones de délares, lo que significéd un incrementd cercano a un 400%. Asi
para el aiio de 1992 la Bolsa de Valores de Tokio llegd a su maximo nivel.

Si bien la estrategia tras la firma de los acuerdos del Hotel Plaza convirti6 a
Japén en el motor del crecimiento econdmico asiatico, el ambito nacional no dio
los resultados esperados, ya que “la politica monetaria expansiva tuvo un efecto
marginal en la demanda interna y las pautas tradicionales de consumo e inversion
permanecieron practicamente inalteradas, lo que impidié que el mercado interno se
convertira en el nuevo eje del crecimiento. Aunque después de una ligera
contraccion el superdvit comercial japonés recobrd su tendencia alcista, ésta no
basto para compensar los trastornos generados por el bajo dinamismo de la
demanda interna.”* Asimismo uno de los problemas que conllevé al rompimiento
de la economia burbuja, fue el de la prictica de conceder los créditos sin un analisis
riguroso de los benéficos y los riesgos de los proyectos financiados, se determin6

32 Ramirez Miguel Angel “La Crisis Financicra en Asia™ Elementos para un debate global. Comercio Exterior.
Meéxico Noviembre de 1998 Pig. 939
* IBIDEM
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que la banca comercial japonesa no logré instrumentar los controles que exigian las
nuevas condiciones del mercado, por lo que para la poblaciéon nipona se les volvio
los financiamientos bancarios una practica comiin, ya que favorecidas por las
tradicional tendencia alcista de los bienes raices en Japon, solo tenian que depositar
un bien inmueble en garantia y dada la tradicional retinencia japonesa a
incrementar el consumo, los créditos obtenidos se destinaron en su mayoria a la
compra de activos. Al momento en el que se present6 un incremento en la demanda
se dispararon los precios de las acciones bursatiles y de los inmuebles a costos sin
precedente. Como un ejemplo, a finales de los 80’s la empresa telefonica NTT se
cotizd tan alto como el conjunto de las empresas alemanas registradas en la bolsa
de valores de Tokio, también el valor inmobiliario del palacio del emperador de
Japoén alcanzé un costo similar al de todo Canada. Por lo que entre mas crecia el
precio de los activos, mais personas solicitaban préstamos bancarios para participar
de los beneficios del mercado.

En base a lo anterior se origind que las operaciones bancarias se
incrementaran y el valor de los activos continuaban a la alza, al grado de que la
compraventa de predios en el selecto barrio de Guinza, llegé a calcularse en
centimetros cuadrados y el valor inmobiliario alcanzé un nivel equivalente al 60%
del valor mundial. Todo esto indicaba que la burbuja especulativa parecia no tener
limites. Las utilidades de los bancos se incrementaron a medida que el volumen de
sus operaciones se multiplicd, mientras las ganancias de sus acreditados se
dispararon con el increment6 continuo del valor de los activos. Al momento en el
que el Banco Central japonés aumenté las tasas de interés, los costos de los créditos
superaron los beneficios de las inversiones realizadas, al mismo tiempo no fue
posible saldar adeudos y como efecto a estas consecuencias los inversionistas
vendieron acciones e inmuebles para reducir sus deudas, por lo que el costo de los
activos disminuy6 y se incrementd la cartera vencida. Asi la burbuja especulativa
por el exceso de crédito se desvanecié sibitamente, dejando tras de si una serie de
perturbaciones.

Ante la desvalorizacién de los activos depositados en garantia, los bancos se
encontraron con mas dificultades para equilibrar sus estados financieros, y la
situacién se torno mas critica cuando las actividades bancarias disminuyeron
aparatosamente ante la escasez de empresas y familias en condiciones de obtener
financiamientos. De nuevo los bancos se enfrentaron con la necesidad de explorar
nuevos mercados y por las condiciones imperantes del momento, reorientaron sus
esfuerzos hacia el exterior, principalmente a los PIR y los paises de la ASEAN,
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Otra vez aparecieron las condiciones para el surgimiento de un circulo virtuoso, en
tanto los bancos nipones, y la industria de varios paises vecinos experimentaron
una nueva etapa de auge impulsada por la creciente colocaciéon de recursos
financieros. (lapso en el que se recrudece el rompimiento de la economia burbuja y
se establecen los principios de la crisis asidtica de 1997). Sin embargo, la fragilidad
inherente a ese tipo de crecimiento quedo al descubierto cuando, a raiz de un
cambio en la situacion monetaria intemacional, el délar entré en una fase de
fortalecimiento frente al yen y otras monedas europeas. Por el uso del tipo de
cambio como ancla antiinflacionaria, la mayoria de los paises de la regién asiatica
del pacifico, no lograron reaccionar ante la devaluacion del yen, por lo cual
descendio la competitividad internacional de sus economias, especialmente frente a
Japon, pais con el sostenian un gran intercambio comercial.

Las grandes repercusiones de la crisis asiatica han evidenciado la fragilidad
del orden financiero y monetario a nivel mundial, ya que la modificacion y
adecuacion de las instituciones financieras de la posguerra a las nuevas realidades
mundiales han originado fuertes debates, pero atin ninguno de los actores del medio
académico, gubemamental y bancario han podido ofrecer una solucion integral para
el panico financiero que ha empezado a estremecer a la economia internacional.
Hasta ahora lo ttnico que se hace es la aplicacion de medidas parciales y en muchos
casos contradictorias.

1.6.1 Paises Industrializados

En 1989 Japon se convirti6 en el principal inversionista del mundo,
sobrepasando a Estados Unidos y Gran Bretaiia, pero en 1991, con la caida de la
bolsa de valores de Tokio termina la economia de burbuja, comenzando a decrecer
la IED japonesa en el exterior.

A partir de 1990 el mundo industrial entr6 en una nueva recesion que
comenzo en los Estados Unidos y desde 1992 se convirtioé en un fenémeno general,
el cual se centraba en Alemania y cada vez mas en Japon, debido a que el
debilitamiento europeo y nipon obstaculizd la recuperacion de Canadad y Estados
Unidos. Se presento la diversidad de situaciones nacionales, lo que provocé que se
desarticularan el ciclo econémico internacional, iniciando grandes corrientes
especulativas, asi como cierto desquicio en los intentos de coordinacion del Grupo
de los Siete, en medio del ahondamiento de los conflictos comerciales que puso en
peligro los avances de los acuerdos globales para la década de los 90’s. A mediados
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'de 1994 con el inicio de la recuperacion Europea se observaron signos de
‘recuperaclon en la recesién del mundo industrial, sin embargo para Japon ese
~*proceso atn no lo alcanza, y se ve casi superado después de la crisis de 1997.

La recesidn de los 90’s, afectd el ritmo de crecimiento del mundo, asi como
los flujos de capitales, pero sobre todo la apertura y orientacion general, De 1990 a
1993 el desarrollo del comercio internacional fue mucho menor que en los afios
80’s, lo cual demostrd la falta de capacidad de los paises industriales para poder
iniciar un activacion econémica. Sin mencionar que por esos afios la situacion
internacional de Japén se complico mas, a causa de la conjuncién de su crisis
interna con el surgimiento de su poderoso rival regional, la “Gran China”, las
nuevas circunstancias afectaron los incipientes esfuerzos de los nipones para poder
construir un espacio regional propio, en la medida en que tendieron a marginarlo
de! mercado chino y de la bolsa de valores del drea, acentuando la ofensiva
industrial coreana o taiwandesa. Por lo que en lugar de una integracion regional
capitaneada por Japon, surgié un espacio abierto y muy competitivo con tendencias
a centrarse en torno de China y varios nucleos de integracion subregional.

Sin embargo, durante esos afios paralelamente con lo que sucedia en Asia por
1992 las exportaciones niponas a nuestro pais sélo representaban el 1.1% del total
de sus ventas fordneas, mientras las que realizaban a los Estados Unidos constituian
un 28% y los envios a Asia eran del 33, hacia 1995 la participacion en México se
redujo a un 0.8%, para los Estados Unidos bajo a 27.3%, pero en la zona asiatica
aument6 a un 42.3%. Estos movimiento dependen de varios factores, uno de ellos y
para mi el mias importante fue el de la proximidad de la firma del TLCAN entre
Meéxico y Estados Unidos, ya que para los nipones introdujo algunos cambios en
sus estrategias comerciales, principalmente en el sector industrial, ademas de que
los obstaculos que ha establecido los Estados Unidos a las exportaciones niponas,
sin embargo dichas inversion las transfirié a México con la finalidad de mantenerse
latente ante la zona del TLCAN y asi poder exportar sus producto a su mercado
principal los EE.UU. y al mismo tiempo cubrir una porcioén del mercado mexicano.
En este marco estratégico, la inversion japonesa en México tiene mayores efectos
en las exportaciones de éste a EE.UU. que a Japon. Los datos proporcionados por
SECOFI, resultan ser reveladores antes de la firma del TLCAN, la inversion anual
japonesa representaba de 1% al 6% de IED total en nuestro pais, pero en 1994, tras
la firma del TLCAN hubo un incrementé notable, aunque no se expresd en un
aumento importante del intercambio comercial entre ambas naciones, pues México
continud “exportando una baja proporcional al Japén, pero las importaciones se
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elevaron ligeramente en un 5% aproximadamente. En cambio, las ventas de México
a EE.UU. aumentaron, de un 77% a cerca del 84% del total, y de estas
exportaciones mexicanas a territorio estadounidense un 54 % provienen de
empresas manufactureras, en su mayoria niponas™*. Lo que nos deja ver que los
empresarios nipones han empezado a utilizar las preferencias del TLCAN sin estar

suscritos ellos en él.

Asimismo en Europa las inversiones japonesas sufrieron una baja estimada,
debido al proteccionismo que utiliz6 para poder sanear su economia y asegurar la
integracion econdomica. En el siguiente cuadro(5) se muestra la IED japonesa en
América del Norte y Europa, por las principales ramas de actividad comercial,
entre 1984 y 1994,

Regiones Ramas dc Actividad

Total | América | Europa { Financicra | Inmobiliana | Servicios | Comercio | Elcctronica | Automovil

de 1En | del Norte
19841 10155 3544 1937 2085 430 681 1482 409 437
1985[12217] 5495 1930 3805 1207 665 1550 513 627
1986122320 10441 346Y 7240 3997 1560 1861 987 828
19871 3364 15357 6576 10673 5428 2780 2269 2421 1473
1988 § 47022 22328 9116 13104 8641 3732 3204 3041 1281
1989 [ 67540 33902 14808 15395 14143 10616 5148 4480 2053
19901569111 27192 14294 8047 11107 11292 6158 5684 1872
1991 { 41584 18823 9371 4972 §899 5413 5247 2296 1996
199234138 14572 7061 4579 5147 6530 3705 1817 1188
1993 1 38025 15287 7940 6401 6070 3543 5096 2761 942
199441051 17823 6230 6499 5122 7061 4391 2634 2021
Vucnic Ministerio de Finanss. Ammual Report of s iamational financs Bureais, 1akio, 1993 y 1997.

Cabe mencionar que vista por regiones, destaca que la inversion japonesa
esta concentrada en los paises desarrollados de la siguiente manera, para 1996 la
IED japonesa se destiné de la siguiente forma:

< Estados Unidos es el mercado mis importante para las empresas
japonesas concentrando el 45.8%, casi la mitad de la IED japonesa,

¢ Le sigue un 24.2% en Asia,

< 15.4% en Europa,

< y 9.3% en Centro y Sudamérica, (ver tabla 2).

3 IBIDEM
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- Flujo dc IED Japonesa: Distribucion Regional i
(Tabla2) j
Regiones 1996 (%) 1951-1996 (%) |
| TOTAL MUNDIAL 100.0 100.0 ‘
América del Norte 47.9 : 44.2
- S | S —
Estados Unidos g 458 ! 424
Europa Occidental i 15.4 18.8
Asia | 24.2 i 17.8
Sy | T — S
China, Indonesia ! 102 5 6.7
Nota: lhvuu)smlwlmknlmrxkukmmyuts(hﬂu)ochnuﬁ-(m(i:mmu:—r‘lg l\;;&;_uu—n“__A” =
incluido en Centro y Sudamérica.
Fuente: Uab(nna!mm:helnbud:uﬁ-asdel Ministerio de. Hacienda de Japdn, Ministry of Finano: Statistics
Monthty, varios niimeros e ;- o .

Por el lado del saldo de inversion a escala mundial las estadisticas (Balance
of Payments Statistics) del FMI indican que en 1996, Estados Unidos era el primer
pais con US$1'534,610 millones, le seguia Francia con US$445,484 millones, Gran
Bretafia US$364,460 millones, y luego Japon con US$258,610 millones. Las
estadisticas para 1996 elaboradas por Japén (Ministerio de Hacienda y Banco de
Japén) indican un saldo preliminar de US$258,653 millones, de los cuales Centro y
Sudamérica representan US$11,981 millones, cifra pequefia con relacién al total
pero considerable comparada con el tamafio de las economias.

1.6.2 Paises en vias de Desarrollo

Los paises latinoamericanos estin muy activos en la promocion de la
inversion, y varios estan logrando recibir importantes flujos de capital. Ademas de
Brasil, que ha sido siempre el principal destino de la inversion japonesa en la
region, y México por su presencia en el Tratado de Libre Comercio de Am¢rica del
Norte (TLCAN). Aunque con nuestro pais por los aiios 70’s, buscaron la
diversificacion de las relaciones economicas, ya que en México se debia de
disminuir la dependencia tecnoldgica y financiera frente a EE.UU. y en el caso de
la nacién nipona el de hacer frente al Medio Oriente y su poder petrolero (mas del
70% consumido por los nipones provenia de esa zona). Japén emprendié una
politica de “amistad con todos los paises™, en la cual se consideraba a México como
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una excelente opcién para iniciar la diversificacion. Asimismo la situacion caética
en China por la aplicacion de reformas econémicas y la lucha politica interna
contribuyeron también a dicho acercamiento.

Jap6n recurrié a la reorganizacién productiva y administrativa, asi como a la
diversificacion de las fuentes de abastecimiento de petréleo para enfrentar la crisis
energética, por lo que nuestro pais se convirtié un proveedor relativamente mas
seguro que el Medio Oriente. En un acuerdo original México exportaria 100 000
barriles diarios, de los cuales esta cifra se elevo a 180 000 barriles diarios en el afio
de 1980. Con la finalidad de fortalecer ain mas la relacion, Japon aumenté su
presencia financiera en México, en particular para el desarrollo de infraestructura
como puertos, electricidad y actividades petroleras.

A principio de los setenta México inicio la importacion de bienes nipones
con mayor valor agregado, para iniciar en nuestro pais el fortalecimiento del
sistema sustitucion de importaciones e impulsar el desarrollo de la industria
nacional. Aunque en los afios siguientes s¢ presentaron altibajos, sobre todo durante
el periodo de José Lopez Portillo, Japon se convirtié en el segundo comprador de
petréleo mexicano, sélo después de EE.UU.

En los altimos afios de los 70’s las exportaciones mexicanas a Japén se
cuadruplicaron, al igual que la inversion y los financiamientos; a su vez las
importaciones de México se triplicaron. “Lo constante en las ventas mexicanas fue
el petréleo (70% del total), lo cual determiné la relacion binacional para las
siguiente décadas. En esa época, México junto con Brasil se convirtieron en uno de
los socios mds importantes de Japon en América Latina. Durante 1970 las
exportaciones japonesas ascendieron a $94 millones de délares, en 1980, a $ 1,223
millones de dolares y una década después eran de $2,271 millones de délares.”*

Sin embargo, a partir de la crisis financiera de México en 1982, Japén
decidio participar en forma mds activa en los programas de apoyo e incrementé sus
créditos hasta alcanzar cerca del 20% de la deuda puablica externa mexicana. Ese
aumento obedecié a la participacion japonesa en los planes encabezados por
EE.UU. para encarar la crisis de los paises deudores y también por que con ello
Japén adquiriria experiencia en la operacion del sistema financiero mundial,
incluso a un costo elevado por las pérdidas que ello le acarrearian. Al final del

3 Lépez, Victor. “Las Relaciones entre México y Japdn en la transformacion Mundial™, Comercio Exterior. México
Enero 1998, Pig. 7
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decenio Japén disminuy6 su papel crediticio en México y en América Latina, lo
que revelaria otro cambio en las relaciones binacionales en los siguientes afios.
Asimismo la relacion México-japonesa se deteriord debido a la excesiva
burocracia, infraestructura deficiente, baja productividad y corrupcion. Mas que
nunca, esto quedé de manifiesto con las desafortunadas experiencias de los nipones
en los proyectos del Pacifico. Por lo que en medida que habia mayores problemas
en nuestro pais Japon trasladaba sus empresas a Corea, Taiwan, Singapur, y Hong
Kong, principalmente, ocasionando la innovacién y desarrollo de la alta tecnologia.

Cabe recordar que durante los 70’s y 80°s México era uno de los dos paises
latinoamericanos con una participacion significativa en el comercio exterior nipon.
Sin embargo posteriormente otros paises de la zona empezaron a ganar terreno(ver

el cuadro 6).

Afio 1987 Afio 1995
Export. | Poroentaje | Impart. | Porcentaje | Expart. | Parcentaje | hoport. | Parcentaje
Brasil 878 0.4 2032 1.4 2596 0.6 3954 1.2
Chile nd - - n.d nd. - 3188 09
Meéxicn 1389 0.6 1625 1.1 3572 0.8 928 04
Panamd nd - - nd 7149 1.6 nd. -
Fuante; Ministerio de Camorgio Internasckonal ¢ Industria, 1988 y 1997 n.d. Sin i . i

En Panama el interés de Japon se centro en el sector financiero y en el
transito por el canal, no sélo por constituir un paso necesario para el comercio, sino
por que ahi se ubica la zona franca de Colon, donde se centran las bodegas mas
grandes de las empresas de electronica y de automoviles japoneses que se destinan
a América del Sur y el Caribe. Por lo que Panama comenzé a recibir el flujo de
inversion japonesa mas cuantioso de América Latina. (Ver el cuadro 7).

Inversion Directa Japonesa en algunos paises de America
Latina (1959-199 Didtone~ by dotarcy

10 madky e Ty

1989 | 1990 | 1991 1950-1994

acumulado | Porcentaje
México 36 168 193 60 53 613 2793 0.6
Panama 2044 1342 1557 938 1390 1655 21718 4.7
Brasil 349 615 171 464 419 1235 8849 1.9
Chile 47 30 75 27 3 14 430 0.1
ina 3 213 40 18 M4 21 545 0.1

Fuente: Miaksterio de Haclends de Japda.
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Chile fue el pais latinoamericano que mejor capitaliz6 el dinamismo
econémico de la Cuenca del Pacifico, en particular por su relacién con Japén, en la
década de los 90’s comenzo a figurar entre los socios comerciales favoritos de los
empresarios nipones, obteniendo inversiones en el sector minero luego de haber
abierto una brecha mediante una significativa expansion del comercio, logrando
introducir productos como frutas y vinos al competitivo mercado japonés.

Con la entrada en vigor del TLCAN en 1994, las relaciones con la region del
Pacifico se han incrementado. En los ultimos afios esa zona se ha convertido en la
de mayor presencia econoémica en México, después de Estados Unidos, la cual esta
definiendo su perfil en las ramas manufactureras, como en la automovilistica, la
electronica y aprovechando los bajos costos de las mano de obra, asi como la
cercania a los mercados estadounidenses y canadiense. Ha originado un aumento de
exportaciones mexicanas a territorio estadounidense, pero estas provienen en su
mayoria de empresas japonesas. Al mismo tiempo Meéxico recibe mayor
importacion de Japon para cubrir las necesidades de sus empresas establecidas en
territorio mexicano.

Cabe mencionar que el porcentaje correspondiente a Centro y Sudamérica se
reduce a so6lo 2.3% si se le resta lo invertido en los llamados “paraisos financieros”:
zonas de beneficios impositivos, barcos cargueros con bandera extranjera, o
inversiones financieras, como Panama, Islas Caiman, Islas Virgenes y las
Bermudas que suman 7% (ver tabla 3). Se puede afirmar entonces que solo el 2.3%
de la IED japonesa se destind a Centro y Sudamérica en 1996, porcentaje que no se
modifica en gran medida en los ultimos cinco afios, y que demuestra el caracter
marginal de la region como destino de inversiéon. Cuando se observan los datos en
el periodo 1951-1996, el porcentaje de Centro y Sudamérica se eleva un poco,
ascendiendo a 11.3%, que al restar el 7.4% correspondiente a inversion en regiones
financieras se convierte en 3.9%.
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H ) Flujo de IED Japoncsa cn Paises cnvias de Desarrollo 1
Distribucion Regional i
(Tabla ) i
Regiones 1996 (%) I 1951-1996 (%)
Centro y Sudamérica 93 l 113
Panama, Islas Calm.‘;n.— Islas Virgenes y las ' 7.0 ] 74 il
Bermudas I o ) [ .
Africa, Medio Oriente, Oceanfa [ 3.2 ! 7.9
Nom. l\xwujmulmksnmrdu&mmm& ﬂujm&:muﬁm&nsdc invarsion e 1996 Mmacum R
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Fuente:  Elaboaracian propia sobre La buse de cifias del Ministorio de, Hacienda de Japdn, Ministry of Finunce Statistics
_Monthly, varios ninneros e e

Asimismo, restando los paraisos fiscales, mas de la mitad de las inversiones
son captadas por Brasil (US $3,756 millones), y aunque estin las maquiladoras,
Meéxico sigue detras con s6lo US $520 millones.

1.6.3 Paises Emergentes

Como capitalismos emergentes se identifica a los paises periféricos que
adquieren un nuevo y destacado papel en la globalizacién mundial en virtud de su
dinamismo comercial, crecimiento econdmico interno, atraccion de capital
extranjero y capacidad de articulacién regional. “Se trata de un grupo de paises
muy heterogéneo en tamaiio, raices histéricas, nive! de desarrollo, trayectoria
econdmica o condiciones socio politicas, por lo cual es inaceptable cualquier
intento superficial de categorizacion™,

Casi todos son paises intermedios con un PIB per Capita anual de $ 1200 a
$9000 dolares, segun datos del Banco Mundial, “niveles que encierran la
combinacion de cierto avance industrial moderno con enormes rezagos sociales
tipicos del desarrollo desigual de las naciones periféricas™’. De acuerdo con el
autor, de que por esas caracteristicas, esos paises cuentan con mercados internos
amplios, infraestructura basica de servicios, trabajadores con cierta capacitacion,
instituciones estatales relativamente modernas, importantes grados de acumulacion
de capitales y activos grupos empresariales, factores que permiten adaptarse a los

3¢ Dabat, Alejandro. “ La coyuntura Mundial de los Noventa y los Capitalismos emergentes™. Comercio Exterior.
Meéxico 1994, Pdg. 943
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requerimientos cambiarios del mercado mundial, asimilar importaciones masivas
de tecnologia y capitales o0 exportar una vasta gama de productos manufactureros.
Asi que se ha observado la reorientacion de inversiones a los paises emergentes,
siendo la predominante la inversion de cartera, se present6 un crecimiento de 1989
a 1992 de mas del 40% anual. Situacion que nos deja ver que dichos paises han
empezado a desarrollarse. Sin embargo no todos los paises emergentes, que se
encuentran en la transicion del comunismo cuentan con la infraestructura
institucional correcta para iniciar un capitalismo confiable y estable.

Los beneficios de la globalizacion no compensaran los costos de un
capitalismo volatil, lo suficientemente rapido para crear un fuerte consenso social
alrededor de las politicas que facilitan la integracion global. Si la volatilidad
permanece sin freno, un revés se constituira en contra de las reformas democraticas
orientadas al mercado que son esenciales para consolidar el notable progreso
politico y econémico de la década pasada.

Para hacer el capitalismo globalizado y volatil de hoy, sostenible , los
gobiemnos necesitan desarrollar estrategias e instituciones que reducen el rango de
los altibajos econémicos y observen mejor los impactos. Dichas metas son realistas
que se necesita una generacion lograrlas, por esto los paises emergentes en la
mayoria de los casos son de un gran riesgo.




2.- INVERSION JAPONESA EN MEXICO

En la actualidad en México qued6 atras la economia cerrada, el gobierno
deficitario y los enfoques regionales para la toma de decisiones. Una caracteristica
de nuestros tiempos es la enorme movilidad que se ha generado en la fluctuacion de
los capitales, el gran avance de las telecomunicaciones, asi como el cambio en la
reforma econémica. Cabe mencionar que detras de los cambios que nuestro pais ha
presentado en los ultimos afios, de acuerdo con el escritor Lorenzo Zambrano,
existen tres elementos cruciales que han originado dichos cambios. En primer
lugar, la “apertura econdmica, la cual ha obligado a la planta industrial a hacerse
productiva y eficiente; de lo contrario seria incapaz de sobrevivir. En segundo
lugar, la estabilidad macroecondmica, ha hecho posible que las empresas tengan un
horizonte cada vez mas amplio de planeacion, que hoy en dia se mide de 10 a 20
afios, mientras que en afios anteriores se contaba con una planeacién maximo a un
ano. Finalmente las modificaciones en la politica econémica de nuestro pais ha
ayudado a que las empresas comienzan a tener una direccion mas clara sobre la
economia, situacion que ha generado el ambiente necesario de confianza y de
certidumbre, por lo que la inversion ha aumentado en nuestro pais, principalmente
por medio de empresas multinacionales™*, ya que con ayuda de ellas comenzaron a
crecer las exportaciones e importaciones del pais, asi como la competencia, en
donde las empresas mexicanas exitosas y con la infraestructura necesaria se han
adaptado al nuevo entorno adoptando sus estrategias, e identifican sus habilidades
competitivas, un uso de esas habilidades es mediante alianzas, con las cuales
consiguen ingresar en mercados internacionales, y fortalecerse, consiguiendo a
nivel intermo de nuestro pais fortalecer la economia, asi como el de atraer mas
inversion extranjera, mientras que a nivel internacional el de asegurar otros
mercados que no sea el de los Estados Unidos.

En el caso de nuestro pais se cuenta con IED de diversos paises, sin embargo,
solo nos enfocaremos a la IED japonesas, la cual se ha concentrado en ramas
selectas de la economia mexicana, en particular en la industria manufacturera, En
donde durante los afios 80’s destaca el equipo de transporte, el cual recibié montos
crecientes ya que, llegd a representar el 85.7% en el afio de 1983 y hacia 1987 el
87.9%. Sin embargo, presentd un ligero descenso durante los ultimos afios de esta
década y comenzo a tener una ligera recuperacion después de 1992, en este afio su

38 Zambrano, Lorenzo. “Estrategias competitivas para empresas mexicanas”™. Ejecutivos de Finanzas Cd. De México
octubre de 1993. Pig, 8.
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participacién fue del 28.3%, y para 1994 con la entrada en vigor del TLCAN se
elevd a un 87.5%, ya que no debemos de olvidar que a partir de que se hablé de la
posibilidad de firmar un acuerdo de Libre Comercio con los Estados Unidos y
Canadi, México resulté ser para los inversionistas japoneses un lugar estratégico,
para poder introducir sus productos al mercado estadounidense aprovechando las
preferencias arancelarias. Asi que hoy en dia el concepto de “fronteras nacionales”
ha comenzado a desaparecer rapidamente, por lo menos desde el punto de vista de
la economia e inversion, en la actualidad no es sencillo ni adecuado determinar el
origen de un producto por la marca. Debido a que el limite de las empresas para
satisfacer sus necesidades de produccion son aquellos paises estratégicos y para
algunos el mundo.

Cabe mencionar que esas corrientes crecieron también en otras ramas, por los
afios 90’s las d4reas de hoteleria, restaurantes, construccion, comercio, etc.
presentaron amplias inversiones niponas y al cabo de un decenio se consolidaron
como una de las ramas mds atractivas para los inversionistas japoneses. Otro sector
que también comenzd a presentar un interés para los japoneses fue el eléctrico y el
electronico, el cual hacia el afio de 1994 con la entrada en vigor del TLCAN capto
flujos de IED nipona en ese aiio de aproximadamente el 5.5% del total de IED
japonesa. “Asimismo la IED ha respondido con fuertes incrementos a partir de
1994, sobre todo en las areas de manufactura de los equipos de transporte, el
eléctrico y electrénico. El intercambio comercial entre estas dos naciones aument6
del 5.6% al 9.3%, por lo que México capté $1,856.3 millones de délares, con esto
Japon paso a ocupar el quinto lugar dentro de la IED acumulada en nuestro pais. La
suma, aunque considerable, es pequefia si se considera el importante papel de la
economia japonesa como acreedora mundial y el gran dinamismo de su inversién
en el mundo durante los ultimos 20 afios, sin embargo Meéxico es el segundo
mercado en importancia de la inversién nipona en América Latina, sélo superado
por Brasil."*

* IBIDEM




2.1 Ley de la Inversion Extranjera en México

El 27 de diciembre de 1993 se piiblico en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) la nueva Ley de Inversion Extranjera en México que incluye la posibilidad
de invertir en nuestro pais con capital 100% foraneo en nuevos campos de actividad
econdmica.

La inversion extranjera en México, es de 2 tipos; la que se canaliza hacia
empresas industriales y comerciales, llamada Inversion Extranjera Directa (IED) y
aquella que se dirige al mercado de valores. La que va al mercado de valores puede
ser retirada desde el extranjero mediante una simple llamada telefonica, y son
divisas cuya permanencia en el pais depende de las expectativas sobre las
condiciones que de la economia nacional se captan en el exterior.

La inversion extranjera podra participar en los porcentajes siguientes:
1. Hasta el 10% en sociedades cooperativas de produccion

2. Hasta el 25% en transporte aéreo nacional, transporte en aerotaxi y
transporte aéreo especializado.

3. Hasta el 30% en sociedades controladoras de agrupaciones
financieras, instituciones de crédito de banca miiltiple, casas de bolsa y
especialistas bursatiles.

4, Hasta el 49% en instituciones de seguros, instituciones de fianzas,
almacenes generales de depdésito, arrendadoras financieras, empresas
de factoraje financieras, sociedades financieras, fabricaciéon y
comercializacion de explosivos, impresion y publicacién de
periddicos, etc.

Algunas de las actividades reservadas al Estado son: petréleo, petroquimica,
electricidad, energia nuclear, emision de billetes, acuiiacién de monedas,
aeropuertos y helipuertos. Asi como otras reservadas a los mexicanos como
transporte terrestre de pasajeros, sin incluir mensajeria y paqueteria, comercio al
por menor de gasolina, radio y television. La inversién extranjera no podra
participar en las actividades sefialadas, ni a través de fideicomisos, convenios,
pactos sociales u otro mecanismo.
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Es importante mencionar que antes de la Apertura Econdémica, durante
mucho tiempo la industria mexicana, disfrut6 de una proteccion muy elevada,
mediante medidas tales como tarifas exageradamente altas, asi como de excesivos
requisitos para importar. Sin embargo, debido a las grandes deficiencias que
presenté el Modelo de sustitucion de importaciones y la aguda crisis econémica
que habia en el pais en esos momentos, se considerd la posibilidad de iniciar una
liberacién comercial, en esos momentos la forma ideal era la integracion al GATT,
pero a pesar de la situacidon que el pais presentaba tan dificil, para finales de 1980
fue negada.

Sin embargo, a inicio del sexenio de Lépez Portillo se esperaba un periodo
econdmico muy prospero debido a las altas exportaciones petroleras y al
descubrimiento de nuevos yacimientos, sin embargo dicho capital nunca fue
dirigido al aparato productivo y las empresas tuvieron una mayor proteccion que en
afios anteriores. Al momento en que se presentd la contraccion de los mercados
internacionales del petroleo, en el pais la crisis del endeudamiento origind una
mayor represion de las importaciones, por lo que se inicio la promocién de las
manufacturas. El gobierno concentré toda su atencién en obtener un superavit el
cudl fue dirigido para realizar el pago de la deuda externa y nuevamente el sector
de la industria no fue modemizado.

El proceso de liberacion comenzo entre 1983 y 1984, en donde al inicio los
procedimientos ha aplicar eran importantes, tales como el ajuste en el tipo de
cambio de las monedas, la inflacién, la tasa de desempleo etc., se realizaron con
cautela. Sin embargo, se aplicé una serie de politicas econémicas explosivas, lo que
hizo recaer en el déficit pablico, el cual para “1982 fue de 16.9% con relacion al
PIB que se habia reducido a 8.5 y 9.6% en 1984 y 1985 y para 1986 se ubico en
16%, el PIB descendi6 (-3.8% en 1986)y 16.6% en 1987,

Ante tal situacion entre 1985 y 1987 las politicas de liberacion se
fortalecieron con la finalidad de controlar el aumento en los precios e iniciar una
apertura en la competencia de la industria nacional a nivel internacional. Una de las
politicas fue el de la privatizacion de empresas estatales y se iniciaron
negociaciones para ingresar al GATT; lo que acelerd la apertura econdmica
mediante:

40 Sin autor, “América del Norte y sus Relaciones con México y Japén™. Comercio Exterior, Vol. 38 Num. 10 Cd. De
México Octubre de 1994 Pig. 969.
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1 La supresién de restricciones cuantitativas o controles de tarifas.

2) Eliminacioén de precios oficiales.
3) Disminucion de las tarifas a la importacion.
4) La devaluacion al peso mexicano.

Con todos estos cambios las importaciones empezaron a crecer en forma
desmedida, provocando el rompimiento de nuestro sector industrial, ya que los
productos no cumplian con el nivel de calidad y costo, como los de importacion, lo
que origind un déficit $ 2,595.8 millones de doélares y para 1991 aumenté a
$11,063.8mdd., y en 1992 Hego hasta $ 20,607.5 mdd. El gobierno de ese momento
explicaba que dichos desequilibrios eran unos males necesarios, por que con todas
las importaciones se estaba modemizando la planta productiva nacional, ya que
logrando dicha modernidad México estaria mas que preparado para realizar una
real apertura de comercio. Con una mayor competitividad, a nivel internacional,
con el fin de poder realizar una integracion con Canada y los EE.UU. (TLCAN).

Como otra politica de apertura econdmica en 1985 se reinicio el proceso de
sustitucion de permisos previos por aranceles y para finales de 1987 sélo el 3% de
las posiciones de las tarifas arancelarias se encontraba sujeto a las licencias y para
1989 sélo los productos agricolas y farmacéuticas, automoviles, sus artes y algunos
productos del petréleo necesitaba mayor control.

“La racionalizacién de la proteccion emprendida en 1985 fue acompafiada de
una liberacion importante. De entonces a diciembre de 1987 el arancel promedio
descendio de 23.5% al 1.8%. En los primeros meses de 1988 medidas asociadas al
pacto de solidaridad econdmica, redujeron atin mas el nivel promedio de proteccién
a poco menos del 10%, esta es sin duda, una cifra baja frente a los paises en
desarrollo y similar a la de algunas economias desarrolladas. Igualmente importante
fue la reduccion de los niveles de dispersion en el arancel nominal, que de junio de
1985 a diciembre de 1987 descendieron de 25.6% al 7.8%, la cual aporta hacia una
uniformidad mucho mayor entre las tasas arancelarias por sector. La mayoria de
estas decisiones fueron unilaterales adoptadas por el gobiemo mexicano por
convenir a sus intereses”. *' Es importante establecer que todas estas medidas
fueron compatibles con las reglas y normas del GATT.

Una de las politicas con mayor relevancia, fue la de los cambios del marco
institucional, de los cuales fueron los siguientes:

“México y Japdn en el Comercio Internacional”, Comercio Exterior Vol. 39 Nimn. 8. México Agosto 1989 Pig. 712,
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7 1) La firma del memorandum sobre un entendimiento entre el gobierno de
) los EE.UU., y Meéxico, con relacién a los subsidios y los impuestos

compensatorios.

2) En 1986 la aceptacion de México al GATT con todos los derechos y
obligaciones.

3) La disposicién de un foro multilateral para las negociaciones comerciales,
asi como para la solucién de controversias.

4) En 1987 la relacion de otro memorandum sobre comercio e inversién con
los EE.UU.

Asi, realizando y aceptando las politicas anteriores, México inici6 mas
intensamente su apertura econdmica y comercial, que como se puede observar, fue
con los EE.UU. con quien comenzo a realizar intercambios comerciales, aplicando
preferencias al comercio de ambos paises.

=~ Algunos de los mayores cambios se hicieron necesarios cuando México se
suscribe al GATT, en donde nuestro pais tuvo que adquirir los codigos del GATT
‘tales’ como subsidios, impuestos compensatorios, legislacién para combatir el
dumping’ y la valoracion aduanera, situacion que demostraria que estidbamos
dispuestos a asumir las disciplinas previstas, con la finalidad de participar en las
negociaciones,

Durante 1982 a 1987 los cambios mas notables en el sector externo de la
economia mexicana y en las politicas econdmicas, comerciales y cambiarias fueron
los siguientes:

1) Para 1985 se establecié un proceso con la finalidad de racionalizar y
liberar la proteccidn hacia el exterior.

2) En 1987 las restricciones cuantitativas y los precios oficiales se habian
eliminado como medida de proteccion.

3) Se modific6 la legislaciébn sobre inversion extranjera, propiedad
intelectual y la transferencia de tecnologia.

4) Con todos estos cambios se comenzd aun mds una convergencia sin

precedente en las politicas externas entre México y Japoén.

Resulta importante mencionar que en la actualidad México cuenta con una de
las legislaciones comerciales mas liberales, debido a que la mayoria de las tasas
promedios 13.1%, se ha presentado una gran eliminaciéon a los permisos de
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importacién a casi todos los productos. El nimero de grupos arancelarios
disminuyé de 16 a 5. Con lo que se facilité de manera importante el flujo de
productos que anteriormente los requerian. Por lo que para otros paises México
comienza representar un mercado importante por la poca restriccion y la baja en las
tarifas arancelarias que se presentan al querer ingresar un producto al pais. Asi que,
con todo esto se puede determinar que la apertura econémica ha presentado una
utilidad en el control del crecimiento de los precios, inicié la industria mexicana asf
como para las exportaciones. Aunque también ha originado un gran incremento
para las importaciones, lo que ocasiona algunos desequilibrios comerciales, todos
como la desaparicion de la micro y pequefia empresa mexicana.

A inicio de los afios noventa la mayoria de las inversiones estadounidenses a
nivel internacional ascendieron alrededor de $225,000 mil millones de délares
hacia América Latina dirigié el 11% del cual el 3% se destiné a México, Canada
recibe el 35%. Con la finalidad de crear un espacio de comercio libre, se habla de
elaborar un acuerdo de Libre Comercio, en el cual los actores principales serian
EE.UU.,, Canadd y Meéxico. De esta manera se espera que la inversion
estadounidense se destine en un porcentaje mayor hacia Canada y México, gracias
a las preferencias arancelarias que hay por el origen del TLCAN. En éste se espera
que Canadd sea quien perciba mayor capital del mercado estadounidense,
“creciendo de un 8% al 10% mas de lo que percibe, sin el Acuerdo de Libre
Comercio. Para nuestro pais se espera que el aumento en dicho ingreso sea
aproximadamente del 25%, por lo que en base al dato anterior, se esta esperando
que México en vez de percibir un 3% que serian aproximadamente $742 mmdd,
ahora el ingreso se calcula que seria de aprox. $56,250 mmdd.”** Sin embargo,
nuestro comercio también estaria destinado en su mayoria al mercado de los
EE.UU. y Canada, situacion que acentuaria aiin mas nuestra dependencia hacia los
paises del Norte de nuestro continente, asi que las autoridades correspondientes
deberdn de evitar que esa situacion se presente, continuando una diversificacién de
mercados, como es el proposito de este trabajo se presenta al mercado Japonés
como una de esas oportunidades.

2 www.secofi.gob,mx
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2.2, Implicaciones del Proceso de Apertura Econ6mica en el
Comportamiento del Sector Manufacturero Mexicano.

La apertura comercial de nuestro pais se remonta a su adhesion al GATT,
ahora Organizacién Mundial de Comercio (OMC). Dentro de la politica de apertura
comercial que ha venido implementando el gobierno mexicano, se le da gran
importancia a promover la suscripcion de acuerdos comerciales con otros paises.

Las negociaciones comerciales internacionales de México se han constituido
en pilares fundamentales para la promocion de las exportaciones, y constituyen un
instrumento importante en la estrategia de crecimiento y modemizacion del pais.

Hasta la fecha, y en su deseo por diversificar sus mercados, México ha
firmado diversos Tratados y Acuerdos Comerciales con otros paises, a saber:
Estados Unidos, Canadi, Chile, Costa Rica. Bolivia, Colombia, Venezuela y
Nicaragua. Asimismo, en Noviembre 24 de 1999 terminaron las negociaciones para
firmar un Tratado con la Unién Europea.

A través de la Apertura Econdémica México inicid una de las mas
importantes, la cual fue la firma del TLCAN, en donde se presenté la eliminacion
de las barreras al comercio exterior, lo que tienen como consecuencia una serie de
efecto en cadena, sobre todo en la estructura productiva de los paises involucrados.

En general todos los acuerdos y tratados suscritos por México, tienen como
objetivo intensificar las relaciones econdmicas y comerciales; aumentar y
diversificar el comercio; coordinar y complementar actividades econémicas, en
especial en las areas productivas de bienes y servicios; estimular las inversiones,
facilitar la creacion y funcionamiento de empresas bilaterales e intensificar la
integracion entre los paises. Sin embargo, una de las principales consecuencias, fue
la del aumentd en el grado de competencia entre los productores locales y los del
exterior, ante esto se originé el efecto de la ampliacion de los precios competitivos.
Asimismo nos presenta flujos de inversién, tecnologia, y la complementacién e
integracion de cadenas productivas y distributivas.

Se ha establecido que al suprimirse las barreras al comercio intra regional,
los cambios para los tres paises seran positivos tanto a nivel global como sectorial.
Se presume que la supresion a las barreras comerciales provocard un impacto
deflacionario sobre los precios de los bienes en los tres paises.
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" Sin embargo, para nosotros los mexicanos el poder obtener la “liberacion
. comercial” ha tenido lugar en un entorno de crecimiento restringido, debido a un
.- alto endeudamiento externo presentado por la globalizacion de los mercados reales
-y financieros e incluso en la recuperacion econémica.

Uno de los mayores cambios en nuestro pais se suscitaron durante el sexenio
de Miguel de la Madrid Hurtado, presentandose en la inversién extranjera directa,
“un incremento a $13,455.4 millones de délares el 146% mas que en el sexenio
anterior. Hacia diciembre de 1992 el saldo ascendio a $50.21 millones de
délares™, Todo este panorama era grandioso para dar pauta al establecimiento del
TLCAN; y si ha esto le aunamos que EE.UU., destaca en nuestro pais como uno de
los mas altos participantes en Inversion Extranjera Directa, y que Canadd ha
mostrado interés por elevar sus inversiones en la region. Todo esto nos muestra un
rompecabezas completo. Sin embargo, a nivel nacional el sistema productivo lo
unico que debia hacer era instrumentar sus posiciones estratégicas; es claro que en
el primer paso de apertura nuestro sector productivo habia sufrido, una gran caida y
crisis. Con la planeacién de un TLCAN, lo primordial era la preparacion y
fortalecimiento del sistema productivo mexicano.

Cabe mencionar que el TLCAN inicié el cambio en los patrones de la IED,
considerando que antes de las crisis, las empresas extranjeras invertian para sortear
el proteccionismo e incursionar en el mercado intemo. Sin embargo, ante la caida
de la demanda y las politicas de liberacion, aprovecharon la mano de obra barata,
aparte de las empresas canadienses y norteamericanas, tal situacion aprovecharon
las empresas japonesas y coreanas principalmente, en el arranque del TLCAN.

Los inversionistas nipones se incrementaron del 2% al 1.2%, alcanzando los
$ 1,616 millones de doélares para finales de 1994, igualmente se presentd un gran
traslado de empresas canadienses y estadounidenses hacia México con la finalidad
de aprovechar [.s condiciones del TLCAN, a la vez como algo contradictorio
buscaban que el TLCAN, presentard a México como puente de ingreso al mercado
norteamericano, situacion que no se origind. “Las transnacionales aéreas
comenzaran a invertir en México, tomando como ventaja la mano de obra barata y
la insuficiencia de capacitacion en los trabajadores y el sector productivo, y la mas
importante el de la ruptura de nuestro sistema productivo. Todo esto presentaba

3 www.comercio.com.mx/canaco/oiental.com
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para los inversionistas una gran ventaja competitiva sin afectar sus estandares de
calidad y administrativos en el desarrollo tecnologico.”*

Es importante establecer que para nuestro pais dicha situacion deberia de
representarnos ciertas ventas ya que todos los gastos que se generen los cubren las
empresas transnacionales. Ademas han estructurado al sistema productivo, con alta
tecnologia y con excelentes trabajadores capacitados. Lo que resulta para nuestro
pais una ventaja dentro de IED.

Hacia la firma del TLCAN el comportamiento de la IED dentro de los
sectores empez$ a presentar cambios importantes, uno de ellos fue el industrial, en
donde de 1991 a 1992 absorbié $ 21,782.8 mdd, dentro de las aéreas de comercio,
en el sector de mineria y agricultura permanecieron casi estables, mientras que el
sector de servicio se present un crecimiento de 47.2%.

Para 1992 los sectores con mayor crecimiento fueron los siguientes:

1) Manufacturas, con un crecimiento del 26.0%.
En este sector la inversion se incrementd por las importaciones.

“Se ha presentado un incremento de $ 5,064.3 mdd., y represent6 una mayor
concentracion en sectores de maquinaria y equipo (27%), productos quimicos de
hule y plastico 22% alimentos y tabaco 21% o 13% y en el sector de productos
minerales y no metalicas (16.8 %) alternativos que presentaban para México ciertas
ventajas competitivas.”

Este sector de manufactura para 1993 alcanzé un crecimiento del 68%, datos
que para México representan convertirse en el 2° socio comercial de E.U.A, en
bienes manufacturados, después de Canada y desplazando a Japon. Otra tendencia
importante es que nuestro pais es el segundo receptor de inversion estadounidense,
canadiense y asiatica. Se han de preguntar porque Asiatica, como mencionamos
anteriormente México desplaz6é a Japon en el mercado americano, sin embargo,
seria importante analizar este punto, ya que el 78% de los productos
manufacturados que se encuentran en el mercado estadounidense han sido
manufacturados en empresas mexicanas pero estas son de empresarios nipones.

“IBIDEM.
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Lo que nos presenta que para este pais fue de gran beneficio el TLCAN y
nuestro pais obtiene una ventaja mas en el campo de inversiéon y aquellas
secundarias como lo es la captacién de, tecnologia de punta y una gran preparacion
en el personal que labora en dichas empresas asidticas.

2) Transportes y Comunicacion con un crecimiento.
Dentro de este punto el crecimiento y desarrollo se present6 durante el sexenio
de Carlos Salinas de Gortari, las carreteras crecieron en un 69.7%. Los puertos
sufrieron una gran modemizacidn, asi como el sistema ferroviario, aunque en
este dltimo los cambios fueron minimos. En el campo de las comunicaciones
México tuvo una gran inversion dentro del sistema de telefonia celular asi
como en el campo del Internet

3) Servicios Financieros:
“En el sector servicios, las inversiones se concentraron en bienes raices
(32.9)% y las franquicias, las cuales en 1990 en nuestro pais operaban 10 para
1993 eran 125 con mas de 950 locales en México

4) Servicios comunales:
Dentro de esta rama hubo un desarrollo por el programa solidaridad, del cual
se esmgba un desarrollo y modemizacion de las aérea no urbanas del
15.7%.’

Con todo lo anterior se espera que las empresas estadounidenses y
canadienses encuentren un campo mas fértil para invertir, principalmente en
aquellos sectores en los que nuestro pais carece de una modernidad y desarrollo
productivo esperando que las exportaciones vayan en aumento principalmente en el
sector de manufacturas, ayudando asi al déficit mexicano aunque estas sean a
mediano plazo.

Asimismo esperando que con el TLCAN se fortalezcan los vinculos con la
finalidad de que las inversiones se dispersen hacia otras aéreas, dando la seguridad
de un amplio mercado para los diferentes inversionistas, contando con uno de los
mas grandes del mundo, logrando un beneficio en la economia con la transferencia
de tecnologia y posteriormente el ingreso de la poblacion podra crecer en términos
reales.

En un interesante articulo en la revista Examen del mes de abril de 1991, el
titular de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra Puche,

6 www.comercio.com.mx/conaco/oriental.com
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seilalé las tres caracteristicas que debera tener el TLCAN para que realmente
coadyuve a apuntalar la competitividad de la economia mexicana.

“Primero: el Tratado debera abarcar la liberacién del comercio en bienes y
servicios y flujos de inversion, con estricto apego a lo establecido por nuestra
Constitucion.

Segundo: debera ser compatible con el GATT. Conforme a las disposiciones
del Acuerdo General sobre Aranceles, Aduanas y Comercio, el Tratado deberd
cumplir con cuatro requisitos: que sea comprensivo, esto es, que cubra una parte
sustancial de los intercambios entre los paises participantes; que se instrumente en
un periodo de transiciéon razonable; que no implique la elevacion de barreras
adicionales a terceros paises, y que contenga reglas que identifiquen el origen de
los bienes que se incluyan en el Tratado.

Tercero: se deberan eliminar los aranceles entre las partes signatarias, con la
gradualidad que asegure un periodo de transicion suficiente y que evite el
desquiciamiento de la actividad en algin sector™’.

Cabe mencionar que el Tratado de Libre Comercio de América del Norte

: .(TLCAN), entre México, Estados Unidos y Canada, fue suscrito el 7 de octubre de

31‘:19:92, y entré en vigor el 1ro. de enero de 1994.

Las disposiciones iniciales del TLCAN establecen formalmente una zona de
libre comercio entre los tres paises, de conformidad con el Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), hoy Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) el mismo que provee las reglas y los principios basicos que
regirdn el funcionamiento del tratado.

En el TLCAN se precisan de manera clara las reglas para fomentar el
intercambio comercial y los flujos de inversidn entre los tres paises, mediante la
eliminacion paulatina de los aranceles o impuestos que pagan los productos para
entrar a otro pais; el establecimiento de normas que deben de ser respetadas por los
productores de los tres paises, y los mecanismos para resolver las diferencias que
puedan surgir. Asimismo sus objetivos basicos son los siguientes:

‘7 IBIDEM
74



Integrar una region en donde el comercio de bienes y servicios, asi como las
corrientes de inversién sean mas intensas aplicando y ordenado para
beneficio de los consumidores e inversionistas de la regién. Considero que si
se busca realizar una integracion comercial, lo que se intenta es que halla un
incremento en el flujo comercial, por lo que tedricamente solo podrin
comercializar directamente sus productos aquellos paises de la zona, aunque
si carecen de cierto producto tendran que adquirirlo de un tercer pais.

Eliminar las barreras al comercio de bienes y servicios y auspiciar
condiciones para una competencia justa. En este caso considero que es una
de las facilidades que se les dan a los paises de la region, asi que un tercer
pais no miembro de la region sera de mayor dificultad ingresar su producto,
encontrandose en desventaja, por no contar con tarifas preferenciales.

Incrementar las oportunidades de inversion. Al momento en el que cierran
sus mercados a otros paises y la mayoria de su comercio lo tienen con cierta
zona de integracion, las oportunidades de inversion aumentando casi
automdticamente debido a que no hay mucha competencia.

Proteger la propiedad intelectual. Esto se establece debido a que los paises
que integran la zona de libre comercio, por asi decirlo “cierran sus fronteras
a otras zonas”, por lo que deben de evitar que sus intelectuales se fuguen y la
tecnologia que conocen la den a otras zonas o paises.

Establecer procedimientos efectivos para la aplicacién del Tratado y la
solucién de controversias. En lo personal esto es basico en toda integracién
internacional, ya que de ellas depende la efectividad y duracién. Asi como el
de evitar que se creen problemas entre las naciones, que tal vez puedan llegar
a iniciar una guerra.

Fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral. No hay que
olvidar que hoy en dia el mundo se ha divido en tres grandes zonas de libre
comercio, la Unién Europea, el blogue asiatico con Japon a la cabeza y la del
TLCAN. Siendo esta ultima la mas joven y débil, la cual solo esta
conformada por tres paises y aunque este los Estados Unidos, no es
suficiente, asi que con la finalidad de poder fortalecerla han comenzado a
fomentar la cooperacién en la zona americana, la cual es todo el Continente
Americano, para asi poder competir mejor en un futuro.
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Sin embargo, con casi 7 afios de aplicacion del TLCAN los resultados que
hoy en dia se tienen son que las economias de los paises miembros se han
fortalecido, en ciertos sectores en los que anteriormente eran deficientes, pero, por
la relacion tan estrecha que existe hoy en dia con las economias existe el riesgo de
que si una sufre alguna caida, tiende llevarse a las demds, aun cuando no
pertenezca a la zona comercial, asimismo el intercambio comercial que existe en la
zona ha sido aprovechado por paises no miembros, utilizando al TLCAN y
principalmente a México como puente o trampolin para poder ingresar ciertas
mercancias a los mercados estadounidense o canadiense. Principalmente los paises
asiaticos, por medio del establecimiento de empresas maquiladoras en la frontera
norte de nuestro pais, las cuales su funcion principal es la realizar el ensamble y
armado de las mercancias, por lo regular son aparatos eléctricos y electronicos,
partes para autos, cabe mencionar que al momento en el que se realiza ese proceso
en nuestro pais se le agrega el grabado “HECHO EN MEXICO?”, asi de esta forma,
los empresarios asiaticos, principalmente los nipones, han conseguido ingresar sus
mercancias al mercado norteamericano, haciendo uso de las preferencias del
TLCAN, sobretodo el uso de los aranceles mas bajos y evitar ciertas barreras
arancelarias a productos de importacién que son de terceros paises.

Cabe mencionar, que algo de lo que si se ha fortalecido dentro de la zona
americana es la cooperacion, ya que como estrategia principal de los EE.UU. es
seguir ayudando y prestando apoyo a los paises de su zona, con la finalidad de que
asi ellos mismos se fortalecen, y en un futuro América Latina podra formar parte
del TLCAN, el cual encabeza los Estados Unidos, con la finalidad de poder ser
competitivo entre los otros dos bloques econdmicos, los cuales son la Unién
Europea (UE) y Asia, con Japon como lider.

2.2.1 Ventajas y Desventajas para el Sector Industrial
Manufacturero Mexicano.

El Tratado de Libre Comercio es para el gobierno mexicano un medio para
conseguir la reactivacion de la economia que durante la década de los ochenta entrd
en una profunda depresion. Se plantea como el medio que dard seguridad tanto a
los inversionistas nacionales que han enviado sus capitales fuera del pais, como a
los inversionistas extranjeros que encontrarin atractivas posibilidades para sus
inversiones. Dentro de un marco legal y la oportunidad de realizar negocios de
inversion a largo plazo.
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La negociacion se da en el marco de reconocer que hay posibilidades en
Meéxico para incrementar la tasa de ganancia de los negocios que se establezcan en
el pais, ya que se cuenta con salarios considerados de los mas bajos del mundo; si
bien la mano de obra no tiene el nivel de calificacion como la de los Estados
Unidos, es capaz de alcanzar con cierta facilidad los niveles minimos de
calificacion necesarios para realizar el trabajo con efectividad. En otras palabras, el
nivel de adaptabilidad del trabajador mexicano es muy alto. En suma, “estas
caracteristicas de la fuerza de trabajo hacen que este "factor” sea atractivo para el
empresario, pues es barato y de alta calidad, lo que permitira tener un elemento de
la tasa de ganancia que posibilitara un alto nivel de ésta. Es decir una fuerza de
trabajo de bajo costo y alta calidad genera una mayor plusvalia.™®

Meéxico, a pesar de que es una economia subdesarrollada ha sido tomada en
consideracién para formar el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canad2 porque como hemos mencionado, existen varias ventajas que hacen
atractivo al pais para un acuerdo de esta naturaleza: lo barato de la fuerza de trabajo
y su relativa abundancia, lo cual influye en mantener por mayor tiempo su precio.
Y a pesar de las deficiencias en general de capacitacion, parece ser que éste es un
obstaculo facil de vencer por la disposicion de la poblacion que estin empleando en
actividades especificas, es estimulada por la perspectiva de una mayor
remuneracion. A nivel general tal vez habrd que hacer mayores esfuerzos en cuanto
a la educacién y prioritariamente en favor de la capacitacion general; también se
considera Ia relativa abundancia de recursos naturales, fundamentalmente minerales
e hidrocarburos, sin dejar de considerar los recursos agropecuarios; otra de las
ventajas de México es su situacion geografica, situado en la frontera sur de Estados
Unidos y en un punto intermedio entre el Lejano Oriente y Europa.

La economia mexicana se encuentra integrada a este proceso, el cual da la
oportunidad a las empresas mexicanas de crecer e incluso de modificar las politicas
de organizacion de manera que la gestion encuentre formas mais modemnas que
tiendan a consolidar su desarrollo como unidades productivas, que al integrarse
promuevan un mayor crecimiento econdmico del pais. El capital invertido en
Meéxico cuenta en estos momentos con amplias ventajas para lograr mejorar su
posicion en el mercado internacional, los salarios son de los mas bajos del mundo y
el gobierno, de hecho, se ha retirado de las actividades econdmicas mediante la
desincorporacion de las empresas estatales, las cuales son una nueva fuente de

“* IBIDEM
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acumulacién de capital, aunque no todas las empresas tengan las mismas
condiciones para generar ganancias.

Sin embargo, hay preocupacion por la aplicacion de esta politica, pues se
plantea como una fuente de desempleo; pero ha tenido que aplicarse con el fin de
poder ofrecer en venta las empresas al sector privado, de manera tal que fueran
atractivas en cuanto que sus costos de operacion debian ser los minimos y atin tener
la garantia de poder aplicar nuevas tecnologias que tendieran a desplazar mano de
obra. Incluso, esto ha ocurrido ya en empresas estratégicas propiedad del gobierno
con objeto de mostrar el adelgazamiento del gasto gubernamental. Esta politica se
esta convirtiendo en un problema social que puede ser aprovechado politicamente
por la oposicién. Con el propdsito de mantener la estabilidad politica y social,
resulta prioritario para el gobierno la inversion masiva fundamentalmente externa
que inyecte una buena cantidad de empleos. Este es uno de los objetivos que se
espera sean cumplidos por el Tratado de Libre Comercio.

No hay que olvidar que mientras nuestro pais se mantuvo cerrado al mundo
la concentracién de la poblacion existia en tres ciudades (Monterrey, Guadalajara y
el Distrito Federal), al momento en que se inicio la apertura comercial comenzé un
proceso de ‘“‘descentralizacion de poblacién”, en donde los exportadores buscaron
ciudades no conflictivas, con oferta de mano de obra logisticamente bien ubicadas,
con apoyos oficiales, y sindicales y que fiscalmente fueran mas competitivas. El
cambio mayor se presentd en los puertos maritimos con un crecimiento del 80%
mayor que aiios anteriores, igualmente las ciudades de las fronteras. Toda esta
evolucion ha producido en México un “boom” en la canalizacion de recursos
financieros, sin embargo, no toda la inversién es directa mucha es inversion en
bancos y el mercado bursatil, la cual para nuestro pais ha representado un gran
dafio por su volatilidad.

Tal vez una de las desventajas mayores es la del cierre de empresas, lo cual
origina un desempleo afectando el terreno econdémico, esto debido por la
eliminaciéon de barreras comerciales, toda vez que nuestro pais ante la falta de
infraestructura originé una serie de efectos sobre la estructura productiva, por la
cual se afectaron todos los agentes econémicos.

El principal factor fue que aument6 el grado de la competencia entre los
productores macionales y los importadores, esto debido al proteccionismo que habia
en México como se explicé anteriormente, el pais tenia, lo que provocé un
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descuido en la produccion y calidad de los productos internos, causa que también
origind falta de competitividad en los precios. Sin embargo, cabe mencionar que se
atrajeron flujos de inversion y tecnologia, asi como la complementacién e
integracion de cadenas productivas y distributivas a nivel regional.

A lo largo de la historia nuestro pais siempre ha sido punto clave, por la
cercania que se tiene con EE.UU., por lo que ha sido uno de los principales
receptores de inversion extranjera directa, entre los paises en vias de desarrollo,
hacia 1993 ocupaba el décimo lugar a nivel mundial y presentaba una gran
competencia con paises tales como Japény EE.UU.

Cabe mencionar que durante los tres primeros afios del TLCAN, el comercio
bilateral México Estados Unidos se duplico, llegando para el afio de 1997 “a
$160,000.00 millones de dolares, el tratado incrementé substancialmente el
comercio internacional entre Meéxico, Estados Unidos y Canada, tanto en
exportaciones como en las importaciones, se han incorporado a mas de 30,000
empresas en el proceso de internacionalizacion, la inversidn extranjera crecid tres
veces mis que en cualquier sexenio anterior al de 1994, la industria maquiladora
presentd un crecimiento de un 8.5% anual, lo que ayudoé a la generacion de mas de
un millén de empleos y ayudo a la modificacién de 200 leyes, con la finalidad de
volver los tramites de importacion y exportacion mas faciles™.

Con todo lo anterior me permito establecer que el TLCAN ha hecho a
Meéxico, un pais mds productivo, con un mejor clima para las inversiones y tal vez
lo mas importante, es que permite a los inversionistas extranjeros decidir si nuestro
pais es 0 no apto para realizar sus inversiones, ya que si volvemos un poco al
pasado antes del TLCAN para muchos inversionistas se negaban a la posibilidad de
invertir en México, debido a la inseguridad que representaba, asi como todos los
requisitos para realizar un intercambio comercial, violencia, corrupcion, etc. Con el
inicié del TLCAN es como presentar al mundo entero que México ha calificado
para poder iniciar una introduccion en la Globalizacion.

“* Tsunekawa, Kelichi. “Efectos del TLCAN en las relaciones México-Japén™. Comercio Exterior, Cd. De México
Encro de 1998, P4g. 48 -
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2.2.2 El Impacto de la firma del TLCAN.

Un sin nimero de analistas consideran que el TLCAN, sera la llave del
desarrollo econémico para México por los bajos costos de inversion,
aprovechandolos para la creacién de mas empleos, transferencias tecnologicas, y la
capacitacién de persona. Se espera que la IED, contribuya a la economia mexicana,
elevando las tasas de crecimiento. Sin embargo, para otros determinan que
presentara un gran desarrollo para los E.U., por la expansion de sus capitales,
afectando atn mas el crecimiento econdmico mexicano, ya que los incrementos de
la IED, se concentran en los servicios y las transnacionales invertirdn en base a sus
necesidades estratégicas.

Para ciertos analistas entienden al TLCAN como un modo estatico, debido a
que se establece una eliminacion inmediata de todas las barreras al comercio, sin
embargo, de acuerdo a los lineamientos del TLCAN el objetivo de la disminucién
de las barreras al comercio, seran eliminadas en un proceso paulatino, con esto
quiero decir que no podran ser eliminadas de inmediato, asi que no estoy de
acuerdo con ellos en este punto. Aunado a esto se espera la introduccion de la
tecnologia en un paso constante, asimismo un incremento en el comercio para los
paises participantes. Aunque para México se determina que sera el que mayores
beneficios relativos disfrutara, esto debido a las reducciones de los precios y costos.

Cabe mencionar que con la supresién de las barreras comerciales se espera
un impacto deflacionario sobre los precios de los bienes en los tres paises, tanto a
nivel internacional, como en efectos menores tales como aranceles y la ampliacién
en la escala de produccion. Esto en base al economista Yongsun Paik, él considera
“que la creacion del Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos, Canada y
Meéxico, podria ser utilizado por los estadounidenses como estrategia para cerrar las
fronteras a los demas paises y s6lo los miembros comercialicen™’, y de ser asi se
ocasionaria que el costo de las mercancias descendiera, toda vez que los costos de
exportacion e importacion disminuyen, tanto por la cercania de las naciones como
por la aplicacién del Tratado. Sin embargo, como lo he mencionado anteriormente
los resultados del TLCAN, tanto para los miembros como a nivel internacional, se
podran evaluar probablemente en unos 10 afios, cuando se cuente con un historial
de los beneficios y problemas del mismo.

5 pajk, Yongsun. “La reaccién de Asia frente al Tratado de Libre Comercio de América del Norte™. Comercio
Exterior. Vol. 50 Nam. 7 México 1995, Pig. 506.
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Los resultados indican “que México es el pais con mayores reducciones de
precios, seguido de Canada y por ultimo EE.UU.”*' (Como lo indica el cuadro 8)

R CUADROS
Tm.do ck Libre Comercio México Estados Unidos-Canadi
©= .. _ . Resultados sobre los precios sectoriales :
e : (Variscién porcentual) -
Rama de actividad México Estados Canada Regioén comercial.
Unidos

I.  Alimentos, bebidas y

tabaco. -5.61 -045 -4.18 -0.86

11, Textiles, vestido y cucro. 9,77 -0.45 -4.49 -0.51

11I. Industria de la madera. -10.01 -1.25 -743 <717

IV. Papel imprenta e 0.00 ..

industria cditorial. -2.97 -0.14 -3.39 Syho e

V. Quimicos, derivados del Gl

petréleo, caucho y plastico. -4.85 -0.54 <327 Sl 22,94 5

VI. Minerales no metalicos . LR
-8.77 -0.70 -3.98 3,487

V1L Industrias metélicas

Muagquinaria y equipo -5.04 -034 -2.81 -2.47

IX. Otras industrias

manufictureras. -8.03 -0.49 -4.15 -3.39
-7.64 -0.08 -3.08 -0.50

Fuente: SECOFL Direccién General de Promocion Industrial y Desacrollo Reggonal.

En la liberacion comercial se espera que la disminucién de los precios,
estimulen un crecimiento en el consumo de los habitantes, debido a la disminucioén
de costos por la aplicacion del TLCAN, dando una variedad de productos,
esperando que se eleve el ingreso real de cada uno de los consumidores. Por lo que
se espera que se de la integracion de un mercado regional lo que permitiria a las
empresas aprovechar economias de escala e ir eliminando los costos medios de
produccién. Sin embargo, no hay que olvidar que para Canada y E.U. las ganancias
estan mezcladas, esto es porque en algunas ramas la ganancia en la competitividad,
sera proporcionalmente mayor a la de E.U., que de Canada, o que confirma que la
region de norteameérica en su conjunto sera la que aumente su competitividad, con
relacion al resto del mundo

Se espera que de los beneficios, particulares de cada pais y rama
manufacturera, la region en su conjunto experimente un aumento en el volumen de
comercio. “En particular, el comercio intraregional, excederd en funciéon de las
elasticidades de demanda de los productos de cada rama, de sustitucion entre

314Agunos impactos del TLCAN™. Ejecutivos de Finanzas, Cd. De México mayo 1992. Pdg. 93
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productos domésticos e importados”. 32 Todo lo anterior se encuentra sujeto del
incremento del comercio, con la proyeccion de los patrones actuales de
intercambio.

Igualmente se da un efecto en el comercio interno, el cual representa uno de
los resultados del impacto dinamizador del TLCAN sobre la actividad econémica
interna, en la mayoria de los casos resulta ser el derivado del incremento de las
exportaciones directas.

Cabe mencionar que en 1994 que entré el TLCAN en vigor, también para
nuestro pais es el inicio de su participacion en el entorno de la economia
internacional. Aunque viniéramos practicando dicha participacién desde 8 afios
atras, todo esto se consolido hasta 1994.

Con dicha apertura esta de esperarse que ahora las manufacturas realizadas
en nuestro pais deben de competir dentro y fuera de nuestro territorio en términos
tales como el precio, calidad de las empresas mexicanas (aunque muchas de estas
empresas sean grandes transnacionales).

Para las empresas mexicanas uno de los grandes impactos que tuvo fue en
relacion a la calidad y por consecuencia la competitividad, la cual es reflejada en la
escasa tecnologia y la baja escolaridad y capacitacion del recurso humano. En
donde para mantenerse dentro del mercado competitivo, se debe de actualizar
constantemente y transformar en cultura empresarial, en donde se debe de reforzar
los siguientes aspectos:

Costumbre. Formas y tiempos de trabajo.

Alfabetizacion. Modemizar areas de recursos humanos para la
capacitacion del empleado.

Actitudes. Presentar un sentido mayor de disciplina e
iniciativa.

Meéxico ya no es asi, se abrid e incorpord la competencia entre los
productores dentro y fuera de las fronteras. Ademas, afortunadamente, la sociedad
se ha vuelto mis exigente. En el México abierto de hoy, los mexicanos estamos

32 IBIDEM.
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sujetos a nuestra capacidad para sobrevivir y los empresarios sujetos a la
competitividad para seguir en el mercado, porque el mercado se ha convertido en el
principal patron de medida de la eficacia.

La empresa tiene que:

1) “Acrecentar los conocimientos de sus colaboradores, desde el
Director General hasta el ultimo de sus supervisores, sobre los procesos
productivos u organizativos en sij;

2) Generar la actitud de iniciativa en sus colaboradores para el mejor
aprovechamiento de las tecnologias cada vez mas sofisticadas y caras;
3) Lograr la mas intensa participacion posible de quienes actian en

medio de un proceso complejo, pero a la vez con mirgenes amplios de
libertad dentro de la empresa;

4) Obtener la colaboracion efectiva en la interdependencia de quienes,
realizan labores en cadenas en distintos niveles de aptitud y habilidad. >

“Calidad, productividad y competitividad no se logran solo trabajando mas
horas, se tiene que trabajar mejor. Es mas una actitud mental; hacer las cosas
creativa y sistemdticamente, econdmicamente y con gran atencion en los
detalles.”*

Con lo establecido anteriormente determiné que el Libre Comercio beneficia
a las empresas, a los consurnidores y a la economia en su conjunto, a las empresas,
ya que se da un aumento en la produccién, ampliacion en los mercados y va
permitiecndo la economia a escala, en donde si se reducen los obsticulos al
comercio establecen que las empresas tendran un mayor acceso a otros mercados,
incrementando las demandas de productos, dando un aumento en la produccion.
Para las empresas fuertes, con una infraestructura adecuada representa todas las
ventajas que los nuevos mercados pueden generar; tales como mayor volumen de
exportacion, crecimiento interno en cuestion de capitales y empleados. Pero que
pasa con la mediana, pequefia y micro industria con tal apertura, todo lo anterior
representa una esperanza de crecimiento en su produccion y capital, pero a la vez
su desaparicién por no ser competitivo hay que recordar que en la apertura, se exige
mayor calidad y mejores precios. Por lo que para lograr tales beneficios es

33 Cérdoba, Luis “Apertura Comercial y Competencia Global™. Ejecutivos de Finanzas. Cd. De México Enero 6 de
1996 Pag. 20
* IBIDEM
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necesaria la aplicacion de la reconversién industrial, mayor reciprocidad y una
correcta filosofia del trabajo.

Es sabido que con el TLCAN se busca la eliminacion de las barreras
arancelaria, entre el intercambio entre paises, originando un aumento de la oferta
por la disminucion del costo los bienes con mayor calidad lo que provoca un
aumento en la competitividad para lo que las empresas necesitan hacer frente a una
competencia mayor en todos los mercados, en este punto es importante mencionar
que los empresarios mexicanos les falta la competitividad en sus productos, por lo
que la mayoria suele ser incompetente, caros y de baja calidad, situacién por la cual
han tenido que buscar nuevas férmulas productivas, acelerar el ritmo de innovacion
tecnologica por medio de asociaciones con empresas internacionales,
transnacionales y/o adoptando ideas de empresarios extranjeros. El hecho de que
exista una competencia mayor origina que las empresas que no son capaces de
ofrecer bienes competitivos son orillados a desaparecer, ya que en un mercado libre
se induce a la baja de los precios y costos.

En apego al analista de asuntos econdmicos, Arturo Damm Arnal
presentd la siguiente relacion de la Apertura Comercial en un Tratado de Libre
comercio como: “La reestructuracién del sector externo demanda la
competitividad, no solo de las empresas, sino, en primer lugar, del gobierno y mas
concretamente de sus politicas econdmicas y del marco juridico. Un gobierno
promotor es aquel que garantizando un marco juridico a favor de los derechos
naturales de la persona, instrumenta politicas econémicas eficaces, mismas que,
ante la integracién de su economia a bloques mas grandes, deben ser
verdaderamente competitivas, es decir, mejores que las de las demas economias
integrantes del bloque.

La competitividad de las politicas economicas del gobiemno es una condicion
necesaria para, primero, promover la mis eficaz reconversion industrial posible y
segundo, atraer a la inversion extranjera. En México, en este renglén, es mucho lo
que falta por hacer, responsabilidad exclusiva del gobierno, misma que no concluye
logrando dicha competitividad.”>*

Es importante recordar que cuando México inici6 la apertura comercial con
su anexién al GATT, internamente la infraestructura de las plantas productivas eran
incompetentes, en comparacion con la de otros paises, situacion por la cual, durante

35 Damm Arturo La Antesala del TLCAN. Ed. Edomex. México 1993. Paginas 95 y 96
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los primeros afios de dicha apertura, muchas empresas mexicanas quebraron, o
fueron absorbidas por compaiiias extranjeras. Sin embargo, cuando se buscé la
integraciéon al TLCAN, en cierto modo, la planta productiva en nuestro pais era
capaz de competir hacia el extranjero, como ejemplo de esto se tiene que muchas
empresas son capaces de exportar e importar sus productos y en algunos casos la
materia prima, lo cierto es que continua faltando la capacidad de competitividad,
pero ahora el problema se presenta a nivel estructura de gobiemno, principalmente
en las politicas econdmicas, asi como la falta de una cultura exportadora, por lo que
ante la falta del fortalecimiento de esos aspectos el TLCAN no ha presentado los
resultados esperados, ya que en nuestro pais lo que predomina es la micro y
pequefia empresa, y estids al no poder competir con empresas trasnacionales, la
mayoria se ha visto en la necesidad de desaparecer. Por lo que se espera que los
futuros gobiernos apoyen a dichas industrias y se busque su fortalecimiento para
que contintien en dicha actividad.

Sin embargo, para los japoneses el TLCAN es visto como la respuesta del
hemisferios occidental a la integracion de un mercado unico en el viejo mundo ( la
Unién Europea), el cual demuestra la creciente inquietud de los EE.UU. por ver
una Europa fortalecida y un blogue asiatico unido y poderoso, en el caso de este
ultimo la derrota de no poder incurrir en su mercado, particularmente el japonés.
De acuerdo con Yongsun Paik, un analista japonés, EE.UU, busca presionar a los
empresarios e inversionistas nipones para que eliminen sus barreras comerciales, y
asi comenzar a incursionar productos estadounidenses al mercado asidtico con
mayor facilidad y viceversa.

Desde un principio las naciones orientales tomaron con cierto desagrado la
posicion de EE.UU. en relacion al TLCAN. Mientras que este pais ha insistido en
participar en las negociaciones asiaticas sobre cooperacion regional, como lo es el
Consejo Econémico de las Cuenca del Pacifico (PBEC por sus siglas en inglés) y
la Cooperacion Econémica de Asia Pacifico APEC por sus siglas en inglés), nunca
considerd, a cambio de esa posible participacion el de invitar a ciertas economias
asiaticas a participar, aunque fuera de forma indirecta en el TLCAN. En lugar de
ello, la potencia estadounidense establecié ciertas cldusulas, tales como las de
produccion y contenido regional, que pueden afectar las exportaciones de Asia al
mercado norteamericano. Ante tales circunstancias los nipones giran sus ojos hacia
México, y en nuestro pais ven la oportunidad de lograr introducir sus productos al
mercado americano, a cambio de realizar la produccidn en territorio mexicano y
cerca de la frontera.
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Para las empresas japonesas establecidas en nuestro pais no consideran
necesario incrementar sus inversiones para responder a la demanda del mercado
estadounidense. Mas que plataforma de exportacion, los japoneses han considerado
a México como un mercado viable, el cual prosperara como consecuencia del libre
comercio. Mientras los fabricantes japoneses de automotores centren su atencién en
el mercado mexicano, el requisito del contenido regional no significara una gran
amenaza para las compariiias asidticas. Sin embargo, las empresas trasnacionales
japonesas seguiran prefiriendo a las empresas de los paises del Sudeste Asiatico
antes que a México como bases en el extranjero para su industria manufacturera,
asi que nuestro pais so6lo ocupara los primeros lugares de la lista de inversion
Jjaponesa en el extranjero.

2.2.3 Influencia de la Inversion Japonesa en el Sector Industrial
Manufacturero.

Durante los primero 30 aiios de vida del GATT, contribuyé de manera
importante al impresionante dinamismo que observo el comercio mundial en la
posguerra. Los aranceles promedio de productos manufacturados a nivel mundial se
redujeron del 40% en 1947 a cerca del 5% a principio de los afios 90’s. Todo esto
fue posible gracias a varias rondas de negociacion en las que el tema central era el
de los “aranceles”.

Es importante mencionar que la liberalizacion arancelaria se tradujo en un
acelerado crecimiento del comercio cuyo aumento se presentd del 500% entre 1950
y 1957, frente a un incremento del 220% del producto mundial global.

Sin embargo, hasta antes de la Ronda de Uruguay se iniciaba una notoria
desaceleracion del crecimiento del comercio mundial, todo esto a causa de las
nuevas formas de proteccion comercial no arancelaria que se aplicaron a finales de
la década de los sesenta. Esta nueva forma de proteccionismo se concentraba en
contra de las importaciones provenientes de paises en desarrollo, lo que hizo que la
efectividad del GATT se viera cuestionada sobre sus principios de multilateralismo.

Hay que seiialar que desde que México inicid una apertura comercial, se
han venido persiguiendo objetivos en general entre México y Japdn. Dentro de la
Ronda de Uruguay en el documento Japonés se establece que durante la posguerra,
para este pais asidtico se present6 como un gran beneficio tener un sistema
comercial relativamente liberal, y su participacion en la Ronda de Uruguay tenia
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como objetivo el de presentar nuevas ideas para que fortalecieran al GATT, en la
presentacion los temas que Japén consideré de prioridad para una apertura
comercial es la del fortalecimiento de las negociaciones comerciales dentro de las
areas del desarrollo de normas y disciplinas para las nuevas areas, en especial los
servicios o el fortalecimiento de los mecanismos institucionales del GATT, sobre
todo los relacionados con el otorgamiento de salvaguardias, la reduccion de
barreras arancelarias y no arancelarias.

Para México en escala global, también es importante que se fortaleceria el
multilateralismo, con la finalidad de que se cuide la caida en practicas bilaterales o
en regionalismo, asi como las descendencias en ese momento de un mayor
proteccionismo, el cual por no presentar un aumento dentro de los aranceles se le
llamo “‘neoproteccionismo”.

Al inicio del periodo de apertura de la simpatia hacia paises en desarrollo
se manifesté en dos aspectos.

El Primero.- Consistia en la reduccion de los niveles de proteccion
otorgada a productos de interés por los paises desarrollados.
Esto con la finalidad de que dichos productos lograran
ingresar a los mercados mas fuertes, sin tener tantos problemas
o bien la presentacion de tarifas mas altas, las cuales
ocasionaban que el costo del producto se elevard, por lo que lo
dejaba fuera de competencia ante productos similares dentro el
mismo mercado.

El Segundo.- El manejo de la graduacién de los aranceles en un modo
individual y paulatino. Al momento, en el que se presenté
estd peticion, lo que buscaban era que de aigiin modo cada
pais fuera capaz de ir disminuyendo sus aranceles, en base a
su situacidén comercial interna y el fortalecimiento de su
industria, para que la disminucion fuera de la forma mas
conveniente para el pais que la iba aplicar y de esta forma el
de poder proteger un poco mas su integridad economica, de
lo contrario, el comenzar la disminucion de los aranceles en
los tiempos y disposiciones dadas por el GATT, dificilmente
la industria interna de los paises mas débiles y miembros no
subsistiria, situacion que paso en la industria mexicana.
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Ambos puntos los presentaron la delegacion Mexicana y Japonesa en sus
propuestas dentro de la Ronda de Uruguay. Con la finalidad de que ambos paises
pudieran de alguna forma proteger su industria y mercados internos, debido a que
estos paises no contaban con el fortalecimiento suficiente en su sector industrial y
comercial, sin embargo, es Japon quien durante la década de los 80’s logro su
maximo desarrollo, mientras nuestro pais suffié serias devaluaciones y una mayor
dependencia hacia los Estados Unidos. Situacién por la cual, se ha mostrado que en
relacion a los niveles de proteccion y el manejo de los instrumentos en el sector
externo para ambos paises existe un interés fundamental en el funcionamiento del
sistema multilateral en el manejo del comercio con el GATT.

Por lo que notamos que las importaciones que realiza México de Japén son
en casi un 98% bienes manufacturados los cuales debido a la apertura comercial de
Meéxico desde 1987 (con el ingreso de México al GATT) han contribuido de
manera importante al desarrollo industrial del pais, especificamente en areas donde
se ha requerido alcanzar un nivel de desarrolio industrial que permita a la industria
mexicana alcanzar los niveles de calidad y eficiencia que requieren los mercados
internacionales.

En otro sentido, si dichas importaciones las evaluamos como una
contribucién a la exportacion, esto nos permite apreciar que dichos productos han
servido sobre todo a la industria mexicana a incrementar sus exportaciones
tomando en consideracién que sin tecnologia no hay producto que cumpla con los
estandares de calidad requeridos por los consumidores a nivel intemacional. En
este punto vale la pena citar un ejemplo, de los productos fabricados en México por
empresas japonesas y exportados a Canada y Estados Unidos, del 100% del equipo
de audio y video, se exporta el 85% a estos paises; en el caso del equipo de
comunicacion, el 81%; y en el caso de aparatos electrodomésticos, el 63%. Lo que
nos deja ver que con la importacién de tecnologia nipona que se ha hecho, nuestras
exportaciones a los mercados anteriormente mencionados va en aumento y de esta
forma Japon logra ingresar sus productos a los mercados de mayor interés para él,
pero estas importaciones al mercado estadounidense o canadiense, quedan
registradas como mexicanas, situacién que en cierta forma ha sido de beneficio
tanto para nuestro pais como para nuestra economia.

A pesar de todo esto se ha creado un tridangulo en Japdn, Estados Unidos y
Meéxico, por lo que a continuacién presento ciertas caracteristicas y problemas
principales de la participacion de estis naciones en el campo de manufactura en

territorio mexicano.
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Para México y Estados Unidos de Norteamérica, a inicios de 1987, se
establecio que las criticas que realizaba EE.UU. a las empresas de manufacturas
Jjaponesas habia sido realmente exagerada ya que se consideraba el niimero total de
manufacturas reducido, asi como su aporte al capital social.

En ese mismo afio en México existian 21 plantas, las cuales representaban
el 1.8%, el personal que laboraba en ellas era de 1.9% del total de la industria. El
capital social ni siquiera alcanzaba el 1% del total invertido en dicho scctor y <i ha
este se le agrega que su aportacion del valor agregado solo contribuia con el 1.5%4
del total.

Como lo muestra el siguiente cuadro (9) podemos ver que se nos presenta el
namero de empresas japonesas en territorio nacional, por sector o adrea cspecifica,
asimismo no representa cual era la captacion de personal nacional y nip
afio de 1987. Asi mismo el cuadro 10 no muestra la actividad indus:

maquiladoras niponas hasta 1987.

An nor ol
T !

y AR o . i B
Mnguifdorn cun pyrifvipneidn inporess e

Por actividad industrial, Diciemoye ¢

i_ : Ay uacional

- L . (&) R s
1iuaducius s, 23 < 6.y 3 V22 a7 0
Eléctricos y electrénicos. 254 10 3.9 81 296 2897 3.6
Automéviles y sus partes, m 3 2.7 59 460 1508 2.5
Magquinaria y aparatos cléctricos y 91 2 2.2 51491 336 © 07
electrdnicos. S
Mucbles, accesorios y productos 137 2 1.5 15208 267 . S LB
de madera y metal. : :
Magquinarta, herramienta y equipo 26 1 3.8 3824 200 5.2
no eléetrico. ‘
Otras industrias manufictureras. 222 1 0.5 36 286 585 1.6
Subtotal. 864 21 24 248 587 5840 23
Total. 1168 21 1.8 313 620 5 840 19
Fuente: SECOFL Direccion General de Promocion Industrial y Desarrolio Regional.,

Con todo lo anterior para México dicha participacion era insignificante, sin
embargo para los Estados Unidos como observador parecia como si toda la frontera
Mexicana estuviera plagada por manufacturas japonesas, ya que para ese 28n de Iac
21 industrias, 8 se localizaban en Tijuana, 3 en Cd. Juarez y 3 en Mexicali para
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Tijuana esas 8 empresas representaba el 10.23% del total de IED, en esa zona. Sia
eso le anexamos la rdpida multiplicacion de las maquiladoras japonesas en la
frontera norte de nuestro pais, todo hace parecer un campo favorable para nosotros
como mexicanos, sin embargo, también crecen las presiones de la opinién publica
estadounidense, la cual se opera en la instalacion de dichas industrias, en México,
claro también dependerda de la capacidad de nuestro pais para contrarrestar esas
presiones, también se espera que de las industrias instaladas en E.U. transfieren
parte de su produccion a México; con la finalidad de ser mas competitivas.

CUADRO 10
Valor agregado generado por las empresas maquiladoras con participacién japonesa, por
actividad industrial, agosto de 1987.
Millones de pesos.
Actividad industrial Valor agregado Valor agregado (B/A)
total industrial quiladoras
(A) __japonesas (B).

Muateriales y accesorios eléctricos y 299277.3 96378 3.2
clectrénicos.
Automéviles y sus partes 277 366.9 6 497.0 23
Productos quimicos. 6719.0 160.7 2.7
Maquinaria y aparatos eléctricos y 2119379 10369 0.5
electronicos. :
Mucbles, accesorios y productos de 58 008,5 894.5 |
madera y metal,
Maquinaria, herramienta y equipo no 211093 227.5 1.1
eléctrico.
Otras industrias manufactureras, 149 019.2 L5 nd
Subtotal 1023 388.1 18 4559 1.8
‘Total 1200 490.0 184459 1.5
e.d. No determinado.
Fuente: SECOFL Direccidn General de Promocion Industrial y Desarrollo Regional,

Sin embargo, de acuerdo a la opinién del empresario Terutomo Ozacua, en
la que nos establece que “mas inversiones japonesas serdn atraidas hacia México a
pesar de que la rentabilidad de la produccién en ese pais se mantengan baja en
comparacion con las de las inversiones en E. U., sin embargo considera que el flujo
se generara siempre y cuando la rentabilidad de las operaciones de ensamblado y
acabado en su conjunto en la economia estadounidense sea alta para las
transnacionales japonesas. Dicho de otro modo la planta Nissan en México podria
no ser tan rentable cuando se le considera como unidad por separado pero la
exportacion de Motores a Tennessee podria ser crucial para las operaciones de
ensamblado en E. U. ¢

% Ozawa Terutomo “Las relaciones financieras entre Japdn y México™, Comercio Exterior. Cd. de Meéxico junio
1996 Pag. 508
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Es importante remarcar que todas aquellas circunstancias tanto internas
como externas que han originado la ampliacion de empresas japonesa en el pais,
mis marcada en el norte se considera que nuestro pais debera evaluar las ventajas e
inconvenientes a manera de cuidar posibles conflictos en la relacion triangular
Meéxico, Japon, E. U. para muchos especialistas del area consideran que los E. U es
el iman de las inversiones japonesas en nuestro pais.

Dentro de una serie de encuestas que realizo SECOFI durante el mes de
junio en el afo de 1990, con determinadas empresas y casi el 90% de los
empresarios nipones encuestados consideran a México como de maxima
importancia dentro del comercio exterior debido a dos factores iniciales la primera
es la facilidad para el establecimiento de las manufacturas en el pais, y la segunda
por la economia de los Estados Unidos.

Sin embargo, para algunos observadores consideran que el exceso de
crecimiento de las plantas niponas pone en peligro el desarrollo de las empresas
manufacturas mexicanas, debido a la vulnerabilidad que presenta México frente a
las fluctuaciones del mercado y principalmente por las presiones comerciales que
ejercc Washington. Ante esta situacion grandes estudios del drea recomiendan que
se realice una conferencia tripartita donde representantes de ambos gobiernos
empresarios y académicos de los tres paises, discutan y elaboren en conjunto una
serie de acuerdos de cooperacion en tanto el tema de las manufacturas.

Por tales circunstancias autoridades de nuestro pais han decidido darle un
mayor seguimiento del desarrollo de las relaciones en EE.UU. y Japdn, ya que de
ellas depende el desarrollo de este sector en nuestro pais. Situacién que considero
se debe de dar un amplio seguimiento por parte de las autoridades mexicanas, ya
que, no debemos de olvidar que nuestro pais es el que se encuentra en medio de dos
gigantes del comercio a nivel internacional y que de ambos paises percibimos
divisas y aunque EE.UU. es nuestro mercado principal, como lo es también para los
nipones, el seguir comercializando y percibiendo 1ED japonesa ayuda para abrir las
fronteras mexicanas.

Por otra parte, México participa dentro del comité con otros paises de la
Cuenca del Pacifico, por atraer fuentes de capital japonés y de algunos otros paises
industrializados y semiindustrializados, es preciso investigar los cambios
economicos dentro de la materia de inversidn extrajera, con la finalidad de no
perder atraccion de capital. Asi como el de mejorar la infraestructura nacional, asi
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como la inversién. Asimismo seria deseable, al maximo los beneficios de Ia
ampliacion del sector manufacturero, con capital japonés sobre todo en términos de
transferencia de tecnologia y la capacitacion del personal.

Existe también amplio espacio para la cooperacién por medio del sector
manufacturero. Debido que para los mexicanos conviene tener en cuenta que ambas
potencias consideran a nuestro pais de donde la inversién es “estratégicamente
necesaria”. Las empresas estadounidenses procuran sobre todo fortalecer su
productividad y sus ganancias para sobrevivir en un mercado donde la competencia
con las compaiiias niponas es feroz. En cambio estas invierten con el proposito de
ingresar al lucrativo mercado norteamericano. De ambos lados se considera que las
inversiones en México generan empleos, ayudan a elevar los niveles de vida,
favorecen a una estabilidad politica social y econdmica. Para Japén mantener la
estabilidad en este pais resulta particularmente importante porque constituye el
principal consumidor de sus productos.
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2.3 Importancia de la Firma del TLCAN para México y los Japoneses, en
materia de Inversion.

Es muy cierto que durante el sexenio del Miguel de la Madrid se luché
considerablemente por atraer capital extranjero para poder reactivar la economia.
También es cierto que la transferencia del recurso al exterior por concepto del
servicio de la deuda puabiica externa en 1985 sumd $11,000 millones de ddlares,
mas de nueve veces el monto de la nueva inversiéon. Ante tal situacion el Gobierno
mexicano puso mucha atencion a Japén como fuente importante de recursos
financieros, tanto préstamos bancarios como de inversion. (Cabe mencionar que
por estos afios estaba el boom nipon) por ello Miguel de la Madrid Hurtado, trabajo
por interesar mas a los empresarios japoneses para que invirtieran en diferentes
sectores con la finalidad de generar mayores empleos, divisas y la proporcion de
tecnologia de punta y técnicas administrativas mayores. Sin embargo, hasta 1989
los nipones mostraron interés en invertir mas arduamente en nuestro pais.

Con la finalidad de darle un mayor entendimiento del crecimiento de los
capitales japoneses me permito presentar brevemente el estado de los nipones desde
1976. En este aiio la inversion japonesa fue minima ya que sélo ingreso a *‘nuestro
pais $106.3 mdd alrededor de 2% del total de la IED. En 1977 la inversion ascendié
a $237 mdd el 4.2 %. Esto nos indica que la IED japonesa en tan sélo un afio
aument6 considerablemente dentro de nuestro pais en tan sélo un afio, cabe
mencionar que estd siguié en aumento en los afos subsecuentes, gracias al
descubrimiento de yacimientos petroleros, por lo que la inversion nipona crecio
considerablemente, siendo en 1987 la tercera mas importante para nuestra
economia con el 5.6% del total de la inversion, superada sélo por los Estados
Unidos por el 65.5%. Pero a pesar de esto en 1983 crecié hasta un 5.5%™. Sin
embargo, en los siguientes afios decayd dicha inversion, a causa de los cuadros de
desconfianza acerca de la estabilidad y rentabilidad de nuestro sistema econémico,
debido principalmente al adelgazamiento del mercado intemo. El siguiente cuadro
(11) muestra el desarrollo de la IED de los nipones en nuestro pais hasta el afio de
1982, asimismo la ultima columna nos muestra cual fue su participacién en
porcentaje.

7 Tsunckawa, Keiichi. “Efectos del TLCAN en la relaciones México-Japén™. Comercio Exterior, Cd. De México
Encro de 1998. Pdg. 47.
93



CUADRO 11
uuén de h mvern(m ].pone.u en México (Mnllones de délares oornentu)
Aios Inversién Nueva Inversion, Valor total de Participacion.
aC lad la IED. (%)

1951-1973 65.4 33394 1.5
1974 70.8 54 3359.3 1.5
1975 1003 295 5016.7 2.0
1976 106.3 6.0 53158 2.0
1977 237.0 130.7 5642.9 4.2
1978 289.2 52.2 6026.2 4.8
1979 376.0 86.8 6 836.2 53
1980 499.1 123.1 8458.8 5.9
1081 . 711.2 212.1 10 159.9 7.0
1982 776.4 65.4 10 786.4 7.2
IED: Inversion extranjera directa.
Fuente: Secretaria Ejecutiva de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras, SECOFL

Una parte de IED japonesa de fines de sexenio de Miguel de la Madrid
Hurtado fue producto de la promocién de programas capitalizacion de deuda,
conocidos con swaps, en donde los inversionistas japoneses mostraron un gran
interés, prueba de ello es que compaiiias como Japan Air Lines, Suntory Yazak
Citicen, Nisason, Dina Komats y muchas mas trajeran grandes inversiones directas
a México, en donde se presentd un interés del 50% de participacion, como ejemplo
Komatsu utilizé $35 mdd para aumentar a 68.4%, su participacion, Nissan aumento
en un 60%. Para un mejor entendimiento se presenta el cuadro 14 en donde nos
explica cual fue la IED durante el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado, asi
como de ese capital cual corresponde a los nipones, en donde desglosa por ario el
aumento de la misma. De este modo podemos observar que la IED durante el
sexenio de Miguel de la Madrid presento un crecimiento aproximado del 3.1%. Sin
embargo, al inicid de sexenio de Carlos Salinas de Gortari, por diversos problemas
que se presentaron la IED, especialmente por parte de los nipones disminuyd un
1.6%, y dos o tres afios después con los rumores sobre la firma del TLCAN, esta
aument6 un 3.3%, y reforzando aun mais su presencia en la frontera norte de
nuestro pais. (Ver cuadro 12)
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g CUADRO 12
‘Inversién japonesa en México.
U e : (Millones de délares corrientes). L
Ailo 1ED Total IED Total Participacién | Total de nueva Nueva Pamclpaclén
lad. ac (%) inversidn. inversion de (%)
de Japbn, Japén.

1983 11 470.1 780.4 6.8 683.7 38 0.6
1984 128999 816.0 6.3 14422 35.7 2.5
1985 14 628.9 895.3 6.1 1729.0 793 4.6
1986 17 049.8 1037.5 6.1 14242 142.2 5.9
1987 20927.0 11703 5.6 3877.2 1328 34
1988 24 084,1 1319.1 55 3157 148.8 4.7
[ED: Inversion extranjera directa,
Fuente: Searetaria Ejecttiva de Ia Comision Naci de Inversi y los inscritos en el Registro Nacional de
Inversidn Extranjera, Direccion General de lnvcmux-_s F.xuun!cms. SECOFL

Por el afio de 1973, después de la promulgacion de la ley que regulaba la
inversion extranjera directa, el nimero de inversiones niponas se incrementaron en
nuestro pais notablemente, ya que por datos estadisticos de SECOFI, Jap6n después
de este afio y por 1976, hubo un gran establecimiento de empresas japonesas en
nuestro territorio haciéndose mas fuerte en el sector manufacturero elevandose
hasta en un 80%, sin embargo, en sectores tales como de servicio y financieros se
mantuvieron en un 50%,

Para los noventas el capital social declarado por las empresas con

* participacion nipona ascendia a los $610, 192 millones de pesos, el capital total

representa en la economia mexicana del 70.2% de los cuales el 61% proviene de la

manufactura, 24% en los servicios, 14% comercio, es precisamente el sector

manufacturero el que tiene el mayor porcentaje de empresas con participacion
nipona superior a 49.01% e incluso en un 100%.

“Los datos de junio de 1989 reflejan la misma tendencia: 12 maquiladoras
tenian 100% de capital japonés y tres 50% o mas; 22 maquiladoras eran 100%
japonesas por medio de filiales en Estados Unidos y diez 50% o mas de esa misma
participacion, la que se contabiliza como capital estadounidense™®.

En 1987 aproximadamente la mitad de las maquiladoras japonesas se
dedicaba a la producciéon de materiales y accesorios eléctricos y electrdnicos,
abarcando un modesto 3.6% del empleo total de esa rama de la industria(ver cuadro
13).
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. CUADRO 13. e R
lnvctuén)apamm quilad p personal ocupado y monto de inversidn por ramas
____industriales, juniode 1989. . .~ . ) :
Ramx Industrial. Total de Personat Monto de la
empresas. mexicano inversién
empleado. (millones de
pesos).
Accesorios y productos, eléetricos y electronicos 18 4 062 141 5304
(excepto arneses y cables).
Cables y arneses (productos eléetricos y electrénicos 12 7213 1119177
y automoviles).
Plésticos. 7 552 266 781.6
Cerdmica y semiconductores. 5 2550 20223.7
Accesorios para autos (parabrisas, cinturones de 3 843 36 793.0
scguridad, carrocerias, excepto arneses y cables).
Alimentos. 3 1735 18 403.7
Productos de madera (gabinetes para televisores). 2 802 12462.1
Quimicos. 2 219 . .5073.6
Metales y piczas de maquinaria. 3 302 40155
Deportes. 2 177 1848.8
Cocinas para casas y automoviles, 1 134 13 455.5
Total, 58 18 576 632 705.
Fuente: Cuadro elabarado por el autor con base en datos proparcionad por la Subdi de la |
Magquiladora y Fronteriza y por las direociones de Dx llo R, | e Industria Maquilad y(‘lmaald:..la Pequefia
¥y Mediana Industria y de Desarrollo Regional, SECOFL

Es interesante notar que las inversiones en plantas maquiladoras destinadas a
la produccion de televisores por lo general cuentan con 100% de participacion y
que solo provienen de empresas japonesas filiales en Estados Unidos. Esto no
contribuye gran cosa al objetivo de diversificar la dependencia que tanto obsesiona
al Gobiermno Mexicano. Tales son las causas de las empresa Hitachi, Matsushita,
Toshiba, Video Tec y Kuron. Asimismo podemos observar en el cuadro 15 la
diversificacién de la inversion japonesa y el monto de inversion que realiza a
nuestro pais.

Las maquiladoras japonesas con mayor inversién en nuestro pais son, en
orden de importancia: Servicios Universales Generalizados de América (SUGA),
que produce hule espuma triturado y bloques de plastico y cuya inversion asciende
a $200,000 millones de pesos, Matsushita Electronic Components de Baja
California, que elabora convertidores tipo B/D y CATD para sistema de television
por cable, con $73,726.8 millones de pesos en inversion; Auto Partes y Arneses de
Meéxico (American Yazaki Parts), productor de ameses y cables para automéviles,
con $59,143.4 millones de pesos en inversion; Taiyo Industria (Alfa Assembly,
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Inc.), fabricante de terminados finales de discos de plastico para maquinas de
escribir, con $30,000 millones de pesos en inversion; Honda de México, que
fabrica paneles de carrocerias de automovil, con $28,662 millones de pesos . Video
Tec de México, que maquila chasis de placas de circuito integrados y gabinetes de
madera para televisores, con $25,841.7 millones de pesos, y SIA Electrénica de
Baja California (Sanyo E. y E. Corp) que produce refrigeradores compactos,
congeladores eléctricos y empaques PVC para puertas de refrigerador, con una
participacion de $24,262 millones de pesos. Estas siete maquiladoras concentran
70% de la inversién japonesa en nuestros territorios, lo que nos refleja una mejora
en el trato México-Japon dentro de este ramo industrial.

Otra caracteristica de las manufacturas japonesas es que se concentran en
muy pocos estados y ciudades. En apoyo a una censo realizado por SECOFI se
determind lo siguiente: en diciembre de 1987 ocho de 21 empresas se localizaban
en Tijuana, tres en Ciudad Judrez y tres en Mexicali. Para junio de 1989 ya habia
72 empresas de las cuales 26 se concentraban en Tijuana, 30 en Baja California, de
las cuales diez de estis ultimas elaboraban productos eléctricos y electrénicos y
siete mas cables y ameses. En Chihuahua existen diez maquiladoras japonesas y en
Coahuila 6. Lo que nos representa un crecimiento en este sector de
aproximadamente el 35.7% en dos afios. Como un dato interesante, el monto de la
inversion maquiladora japonesa en el Estado de Tijuana equivale a 70% del total de
produccién de dicho estado. Situacién que a demostrado que dichas empresas de
manufacturas s¢ han desarrollado con buenos resultados, tanto para México como
para Japon. Cabe mencionar que dichas empresas van en aumento y para nosotros
como pais receptor nos permite mayor captacion de divisas, asi como una
disminucién en la tasa de desempleo, al mismo tiempo permite un mayor y mejor
desarrollo de ese sector en nuestro pais con tecnologia de primera, presentando
también un desarrollo para México.

Los demais estados que tienen inversion japonesa en la maquiladora son:
Tamaulipas (cuatro plantas), Jalisco (tres), Morelos (dos), y Nuevo Leén, el
Distrito Federal y Guanajuato cuentan con una cada uno. Debido a la organizacién
industrial de las empresas niponas, en la que pequefias, medianas y grandes
empresas se encuentran en estrecha vinculacién, formando grupos industriales
conocidos como Keiretsu, es casi seguro que las futuras inversiones en
maquiladoras continten dirigiéndose hacia las ciudades donde ya estin instaladas
varias de ellas y en donde existen compaiiias japonesas asentadas, como en Tijuana
y Ciudad Jugrez.
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De acuerdo con “Masaru Yoshitomi en su opini6n sobre “los industriales
japoneses estan ahora trasplantando una serie de estructuras manufactureras junto
con sistemas de subcontratacion con empresas medianas que pueden producir
componentes y partes de muy alta calidad para las compafiias centrales, las
empresas de este pais han tenido que ocuparse de la produccion de aparatos con
requerimientos tecnologicos mas avanzados, de aumentar su productividad o bien
de trasladar partes del proceso de produccion a paises con mano de obra barata y
con facil acceso al mercado estadounidense.”®

Existe un sin nimero de incentivos para el establecimiento de maquiladoras
japonesas. Ozawa y Clark Reynolds analistas de la economia nipona, enumeran un
conjunto de rentas que explican desde el punto de vista econémico por que se ha
extendido la “fiebre de la maquiladora” entre las compaiiias japonesas. Es obvio
que el mayor atractivo es la cercania del mercado estadounidense.

La abundante y barata mano de obra mexicana es otro incentivo, pero los
empresarios japoneses consideran que los obreros del Este de Asia son superiores
en cuanto al adiestramiento y capacitacién. Por otro lado, las maquiladoras
japonesas padecen, como las de otros paises y las nacionales, de la constante
movilidad de los empleados, lo que les dificulta proporcionar capacitacion
adecuada, que al momento de capacitar al empleado es frecuente que otras
empresas se pirateen dicho personal capacitado.

Algunas empresas japonesas establecen maquiladoras con el fin de evadir
cuotas de exportacion y medidas proteccionistas en Estados Unidos. Esto ha sido
cierto en el caso de Toshiba, a cuya maquiladora de productos eléctricos en Ciudad
Judrez no se aplicaron sanciones comerciales en 1987, asi como para la Mitsubishi
Heavy Industries, la cual no recibioé cobro de impuestos compensatorios, toda vez
que los productos eran elaborados en la planta de Chihuahua y no importada
directamente de Japon.

Si bien es cierto que la politica de atraccion de capitales ha sido
especialmente exitosa en el terreno de la maquiladora, la presencia de una creciente
cantidad de empresas japonesas, y ahora coreanas y taiwanesas, en la frontera con
Estados Unidos, puede provocar tensiones comerciales entre este pais y México.

* IBIDEM
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En el campo de la inversion, por ejemplo, cualquier consideracion sobre las
posibilidades de que aumente el capital japonés en México debe tomar en cuenta
las corrientes de inversion japonesa en escala mundial. Japon cada vez exporta
menos capitales hacia los paises en desarrollo y hacia el sector manufacturero; si
Meéxico desea atraerlos para profundizar su proceso de industrializacion debe tener
en cuenta que compite con recursos escasos y un sin namero de paises que ofrecen
ventajas comparativas similares y que se encuentran en un proceso de
modernizacién econémica muy similar al planteado por el Gobierno mexicano.

A pesar de ello, México puede recibir mayor inversién extranjera japonesa
debido al caricter dependiente de las empresas niponas (keiretsu) y al poder de
atraccion que las empresas importantes instaladas en la economia mexicana pueden
ejercer sobre otras que dudan de las bondades de la inversion en dicha economia.

También es evidente que la inversion en maquiladoras seguira creciendo de
manera significativa, tanto por parte de Japon como de los demas paises del Este de
Asia. Esto obligarda a México a seguir de cerca las relaciones entre Washington y
Tokio en general el ambiente de inversion de Estados Unidos hacia la inversion
Jjaponesa en particular.

Las relaciones bilaterales deben plantearse en un marco de largo plazo. Para
el inversionista japonés el mundo actual ofrece un sin numero de opciones de
inversion que antes no existian. Para México la ayuda de ese pais es muy
importante en estos momentos de estrechez financiera, pero la economia japonesa
puede prescindir de lo que la mexicana ticne que ofrecer. Después del mercado
cautivo y el petréleo, lo Gnico que estimula la inversion nipona es la cercania con
Estados Unidos y la posibilidad de que se forme un mercado comiin
norteamericano.

Ha sido dificil para el Gobierno mexicano y para los empresarios nacionales
conservar el interés japonés en México, especialmente si tenemos en cuenta que
algunas de las principal conversiones de fines de los setenta y principios de los
ochentas presentan severas dificultades o, como en el caso de PMT, parecen
congeladas.

Esto no quiere decir que México este a merced del estado de animo de los
empresarios japoneses. México debe hacer mayores esfuerzos por adelantarse a los
cambios estructurales de la industria japonesa y presentarse como un importante
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receptor en empresas de esa nacionalidad interesadas en globalizar sus actividades.
Este esfuerzo se traducird en mis inversién y en relaciones de beneficio mutuo de
largo plazo, que daran estabilidad, congruencia a una relaciéon importante en el
papel pero que hasta ahora no han podido despegar.

En una encuesta realizada recientemente muestra que, al 10 de diciembre de
1995, el nimero total de empresas japonesas establecidas en México ascendid a
274, de las cuales 216 estan constituidas como personas morales y el resto, 58 son
oficinas representativas. Si comparamos estas cifras con la misma encuesta
realizada hace dos afios, podemos observar las siguientes variables de crecimiento:
el numero total se incrementdé en 43 (18.6%), de las cuales las empresas
constituidas como personas morales crecié en 38 (21.3%) y las oficinas
representativas sélo 5 (9.4%).

Segun los datos de la SECOFI, a mayo de 1995, las empresas mexicanas con
Inversién Directa de Japon ascendié a 287 compaiiias. La diferencia se podria
explicar de la siguiente forma: 1) Alguna otra empresa extranjera tiene
participacion mayoritaria en la empresa de manera que no aparece en nuestra
encuesta como empresa japonesa 2) Se trata de una empresa japonesa cuya
estructura esti constituida de una corporativa y varios organismos independientes
los cuales, por alguna razén, estan registrados con su propia personalidad moral
mexicana.

Si dividimos a las empresas entre Industria Manufacturera (incluyendo la
Agricultura, Silvicultura, Pesca y Mineria) y la No Manufacturera, el primero
cuenta con 180 empresas y el segundo con 94, cifras que representan un
crecimiento de 28 y 15 empresas, respectivamente, durante los altimos dos arios.

Dentro de las 180 empresas de la Industria Manufacturera, 122 tienen
plantas, de las cuales 59 son maquiladoras y 63 no maquiladoras. El sector con el
mayor nimero de empresas corresponde al “Eléctrico y Electronico” con 59
empresas (de las cuales 38 poseen plantas, incluyendo 33 maquiladoras), seguido
por el sector “Automotriz y de Auto partes” con 34 empresas (de las cuales 32
poseen plantas, incluyendo 7 maquiladoras).

Se destaca el crecimiento de las empresas no maquiladoras dentro de la
Industria Manufacturera, lo cual significd el establecimiento de 15 empresas
durante los dos ultimos afios. El sector Automotriz y Autopartes registré el mayor
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crecimiento de 15 empresas a 25. Respecto a este sector, es importante sefialar que
en los ultimos afios las empresas maquiladoras tienden a disminuir y en cambio las
empresas no maquiladoras que abastecen sus productos, a empresas como NISSAN
MEXICANA u otras grandes armadoras, se han convertido en la principal forma de
produccion.

En cuanto al sector Eléctrico y Electronico, las empresas maquiladoras
aumentaron de 29 a 33 y las empresas no maquiladoras de 3 a 5, lo cual demuestra
que el sector manufacturero sigue representando un lugar predominante.

Por otro lado, la Industria No Manufacturera, como son los bancos, las
empresas de seguros y transportes, el nimero de empresas aument6 de 44 a 56. El
rapido crecimiento de la inversion japonesa que se observa tanto en esta categoria
como en el sector manufacturero son los primeros efectos surgidos por el Tratado
de Libre Comercio de Norteamérica (TLCAN).

En el caso especifico de la generacion de empleos, las empresas encuestadas
por un estudio que llevé a cabo Japan External Trade Organization (JETRO), en
nuestro pais se han generado un nimero importante de empleos, tanto de los
japoneses como de mexicanos. La cifra total de empleados de las 192 empresas que
contestaron a la encuesta, asciende a 68,539, de los cuales 943 son de origen
japonés. Las empresas de manufacturas han generado 37,149 empleos para
mexicanos y 348 para japoneses. Mientras que en el sector no manufacturero, las
empresas contribuyen con 27,476 empleos para personal mexicano y 348 para
japonescs.

Dentro de los sectores mas importantes de la eStructura del sector
manufacturero, el sector Automotriz y Auto partes han generado 30,75! empleos
para mexicanos y 275 para japoneses, asimismo en el sector Eléctrico y Electronico
existen 22,846 trabajadores mexicanos y 281 japoneses. Lo que nos determina que
estos dos sectores manufactureros resultan ser de los mas importantes y con mayor
y mejor desarrollo en nuestro pais. Asi como que en este sentido, cabe hacer
mencion que estos dos sectores participan con un porcentaje considerable dentro de
la generacidon de empleos de las empresas de inversion japonesa en México.

Es asi como, el total de las inversiones directas de Japén ascendid
aproximadamente a “$1,550 millones de ddlares, y via Estados Unidos a $600
millones de ddlares. Por otro lado, segin estadisticas oficiales de México, en junio
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de 1995, el flujo de las inversiones directas acumulada de Jap6n ascendi6 a
$2,500.00 mdd, lo que representé un crecimiento del 3.3% desde que se realiz6 Ia
apertura con el TLCAN"®,

El siguiente cuadro(14) nos muestra y desglosa la generacion de empleos que
se realizaron durante el afio de 1994 en empresas japonesas, asi como el monto de
inversion.

Cuadro 14
Maquiladoras con participacién japonesa: Empleo generado y monto de
inversién por Estado (junio de 1994))
Estado Obreros | Técnicos | Administrativos | Total Monto
(Millones de
_pesos)
Baja California 5.434 768 383 6585 474667.5
“Tijuana 6604 688 348 5640 460396.2
Chihuahua 4874 265 220 5359 87926.1
Tamaulipas 1968 440 349 2757 25998.9
Couhuila 2102 222 62 2386 3505.5
Jalisco 831 111 203 1145 40342.0
Morclas 59 10 5 74 114.6
G j ) 23 7 6 36 73.6
Nuevo Ledn 18 2 5 25 70.4
Distrito Federal 200 4 5 209 6.5
Total 15 509 1829 1238 18 576 632 705.1
Fuente: Cuadro elaborado por el autor con base en datos proporcionadaos par la Subdireccion de la
Industria Maquiladars y Fronterizn y por las dirceciones de Desarrollo Regional ¢ Industria
Muguiladora y General & ls Pequedia y Medinna Industria y de Desarrollo Regional, SECOFL

Realizaron una encuesta de las empresas japonesas en México a finales de
1997 en donde se contabilizaron las siguientes 305 empresas japonesas, dentro de
las cuales 39 son oficinas representativas, y las demas son empresas dedicadas a la
manufacturas. Comparando con la investigacion anterior de 1995, se presenté un
aumento de 11.3% en total. Se observé una baja de 32.% en el nimero de oficinas
representativas.

Al comparar estas dos investigaciones, podemos observar que se dio un
movimiento positivo de las empresas japonesas en México las cuales estin muy
activas en el sector industrial. De acuerdo a datos de SECOFI a fines de 1999 se
contabilizan 323 empresas japonesas

% Ibidem
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Las empresas no manufactureras totalizaron 101 compaiiias , aumentando en
namero solamente 7 compaiiias (7.4% de incremento), contra la encuesta anterior.
La causa principal de este movimiento es que se cerraron oficinas representativas
del sector de servicios financieros japonés.

Las empresas manufactureras que solo cuentan con oficinas representativas
en México disminuyeron de 19 a 11 oficinas. Por el contrario, aumentaron las
empresas que cuentan con plantas fabriles de 122 a 154 compariias lo que
representan un 26.2% de incremento. Especialmente el crecimiento de las
maquiladoras es muy notorio de 59 a 81 compaiiias, es decir, 37.3%, de incremento
por lo que el nimero de las empresas manufactureras maquiladoras va en aumento
al de las empresas manufactureras no maquiladora. Al observar la tendencia por
sector, el 39.3% del total se concentran en los sectores automotriz y autopartes, asi
como el eléctrico-electrénico. Los cuales son los de mayor desarrollo con capital
nipén en las empresas maquiladoras que existen en la frontera norte de nuestro
pais.

CUADRO 15 CUADRO 16
Nua o dec Emp por p ijc de Composicitn de los capital
Inversién Japonesa en su Capital {millones de délares)
% De inversién Numero de Total Maguiladoras
Japonesa ensu Empresas
capital
10-29% 16 Inversién directa de Japon 872.7 45.5
30-49% 25 Inversion Japonesa de USA §83.3 104.8
50-69% 15 Inversion Japonesa de México 22.5 0.079
70-99% 24 Inversion Japonesa de Otros 28.1 0.015
100% 61 Inversion. De otros paises 679.7 16.3
0% 88 TOTAL 2.486.3 166.7
Fuente: Cuadro claborado por el autor con base en datos proparcionados por la Subdireccion de la Industria Maquiladora y
Fronteriza y por las direcciones de Desarrollo Regional ¢ Industria Maquiladora y General de la Pequefin y Modiann
Industrin y de Desarrollo Regional. SECOFL

En relacion al cuadro anterior (15) se realizé en base a la encuesta realizada
por SECOFI en 1997, en donde nos presenta que 141 empresas tienen inversion
directa de Japdn. Aparte hay 88 compaiiias las cuales no cuentan con IED nipona,
dentro de ellas 70 compaiiias reciben el 100% de inversion de las empresas
japonesas establecidas en Estados Unidos y 3 compaiiias cuentan con 100% de
inversion de empresas japonesas establecidas en Meéxico. Situacion que nos
demuestra que aunque sean empresas niponas, en mucho de los casos la inversion
proviene de los Estados Unidos o de otros paises en los que hay empresas
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japonesas, sin embargo, existe un aumento en la inversion directamente nipona,
asimismo nos demuestra que se debe de impulsar mas la participacion de las
empresas japonesas ya establecidas en México, con la finalidad de que exista un
mayor desarrollo de las mismas y mayor participacion, lo que originaria solidificar
dichas empresas en territorio mexicano.

Cabe mencionar que el cuadro 16 nos muestra que la inversién nipona para
ese mismo aiio en el sector manufacturero fue de $ 2,486.3 millones de délares. La
cual estuvo distribuida de la siguiente manera: la inversion dirigida a empresas con
capital nipdn establecidas en México en un 35.5% proviene de empresas japonesas
establecidas en los EE.UU. Asimismo el 35.1% es IED japonesa para ese sector.
También se encontré que un 0.9% de inversion proviene de empresas establecidas
en nuestro territorio, que por supuesto son de origen japonés.

Sin embargo, SECOFI a contabilizado que nuestro sector manufacturero
recibio en ese afio inversion de empresas niponas establecidas en otros paises en un
1.13% aproximadamente. El resto de la inversién que se registré en ese afio fue de
otros paises, que en su mayoria no reciben inversion de Japon.

Para 1997 la distribucién de empresas por Estado en la Republica Mexicana
era la siguiente: 144 empresas estan situadas en la Ciudad de México y 22
empresas en el Estado de México. Es decir, mis de la mitad de las empresas estian
concentradas en la capital y sus inmediaciones.

Esto se debe, a la entrada en vigor del TLCAN de Norteamérica ya que
facilita el acceso a los Estados Unidos de productos japoneses. Alin cuando de
acuerdo al TLCAN prevé la desapariciéon del régimen de maquiladora en el afio
2000, parece que va a continuvar la tendencia ascendente en este tipo de empresas.

Las demds empresas Japonesas estin situadas en los estados que a
continuacién se indican: estado de Baja California (53 compaiiias), Chihuahua (13
compaiiias), Tamaulipas (8 compaiiias). Las otras estan localizadas en
Aguascalientes donde se sitia la fabrica principal de Nissan (12 compaiiias), en
Nuevo Leon alrededor de Monterrey donde es una de las ciudades industriales mas
grandes de México (16 compaiiias), y también en Coahuila (5 compaiiias).
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TOTAL | MAQUILADORA | AUTOMOTRIZ | ELECTRICO
ELECTRONICO
Empleados 102.581 63,146 45.751 39.298
(68.539) (37.149) (30.751) (22.846)
Personal Japonds 1.096 482 353 402
(943) (329)

Fuente: Cartn de Jetro México. Maya Junio-1999

Con todo lo anterior se determind por la encuesta de 1997 que el total de
empleados de 243 compaifiias que contestaron a la encuesta ascendia ha 102,581
trabajadores mexicanos. Lo que nos presenta un aumento del 35%
aproximadamente. En donde los dos grandes sectores, la industria automotriz y
auto partes y la industria eléctrico y electrénico, absorber juntas 85,420 empleados.
Como lo muestra el cuadro 17.

Podemos deducir que ahora hay mas contratacion de Mexicanos como
representantes, 0 que aumentaron las empresas que cuentan con menos nimero de
representantes japoneses probablemente debido al estancamiento economico de
Japodn, debido al colapso que sufrid en el afio de 1997, el cual se analizara en el
siguiente capitulo.

FUNDACION DE EMPRESAS JAPONESAS EN MEXICO POR
SEXENIO
(Tabla 4)
NUMERO DE EMPRESAS
PRESIDENTE PERIODO EMPRESAS OFICINA
REPRESENTATIVA
ANTES DE 1958 5 0
[LOPEZ MATEOS _ 195964 8 3
[ DIAZ ORDAZ 1965-70 6 [
[ECTIEVERRIA 1971-76 621 6
[LOPLZ PORTILIO 1977-82 123 20
MIGUEL.  DE LA 1983-88 87 3
MADRID
CARLOS SALINAS I 1989-94 184 15
ERNESTO ZEDILO L 1995-1997 13 4
luante: Carta de Jero Médoco. Mayo Junio-1999,
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En la tabla anterior (4) se presenta desde 1959 hasta 1995 las empresas que
existian en México, de 246 empresas que contestaron a la encuesta sobre esta tema,
199 compafiias contestaron que se habian establecido antes del Gobierno del
Presidente Ernesto Zedillo, posteriormente aunque se presento la crisis del peso a
fines del afio 1994, se establecieron 20 compaiiias en el afio de 1995, 14 compaiiias
en el afio 1996, y 13 compafiias mis en el afio 1997, continuando una tendencia
positiva de empresas japonesas a México. Parece que la influencia de la crisis del
peso no afecto el establecimiento de las empresas Japonesas.

Por parte de los nipones existe también un fuerte interés en la inversion a
Meéxico por las siguientes razones:

1. Se considera a México como una plataforma al mercado de América del
Norte, debido a que somos vecinos y que la mayoria de productos
Jjaponeses tienen restricciones para entrar en ¢l mercado Americano.

2. Buena condicion general de la economia de México, ya que con la firma
del Tratado de Libre Comercio, se demostré el fortalecimiento de nuestra
economia

3. Debido a la crisis economica de Asia, se considera la necesidad de invertir
en otro pais para disminuir los riesgos.

Debido a los puntos anteriores se ha considerado una perspectiva positiva de
que va a continuar el aumento del establecimiento de las empresas Japonesas, con
mayor y mejor capacitacién de mexicanos.

Cabe mencionar que durante 1993 y 1994 se registraron la exportacion de
capitales hacia México, por parte de Corea y Taiwan, fundamentalmente dirigidos
al sector maquilador, con el fin de hacer frente al crecimiento del proteccionismo
de los Estados Unidos e ingresar al mercado de América del Norte dentro de marco
del TLCAN. Situacion que nos permite apreciar que no es sélo Japon quien busca
beneficiarse del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadj,
utilizando a México como el medio perfecto para introducir sus productos.

Sin embargo, regresando al caso de Japdn es de esperarse que su IED vaya
en aumento dentro del territorio mexicano, siempre y cuando las condiciones y
preferencias del TLCAN le convengan, pero no debemos de olvidar que la
triangulacion que se esta realizando entre Japon, nuestro pais y los Estados Unidos,
comienza ha determinar para México mayor dependencia hacia nuestro vecino del
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norte, a causa de las exportaciones de productos nipones elaborados en empresas
meXxicanas, con capital japonés, hacia el mercado estadounidense. En este caso las
autoridades mexicanas correspondientes deberan de encargarse de buscar mercados
alternos, como ya lo es la Unién Europea con la cual tenemos un Acuerdo de Libre
Comercio, al mismo tiempo buscar mayor oportunidades en el mercado asiatico,
con la finalidad de que en un futuro México cuente con una diversificacion de
mercados para comerciar.

Asimismo se debe de fortalecer el sector industrial mexicano, toda vez que la
IED japonesa que ingresa a nuestro pais, a parte de que ofrece atractivos empleos y
divisas para el pais, los nipones pueden retirarla en cualquier momento, situacion
que afectaria seriamente la economia mexicana, por lo que es un punto que debe de
tener un apoyo inmediato, asi como un fuerte y constante desarrollo, ya que no
podemos depender de la inversion extranjera, aunque estas sean una fuente de
desarrollo para México, también puede representarnos el inicio de crisis y
desempleo en el momento en el que decidan ya no seguir participando dentro de
nuestro territorio.
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3.- DESARROLLO DE LAS INVERSIONES JAPONESAS EN
EL SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO DENTRO DE LAS
CRISIS ECONOMICAS DE 1994 Y 1997.

A causa del creciente proteccionismo estadounidense, el Ministerio de
Comercio Internacional e Industria (MITI) recomend6 a las empresas japonesas
emprender politicas preventivas y la recirculacién de yenes mediante inversiones
en Estados Unidos; ello contribuiria a atenuar la presion sobre la posicion
deficitaria de la balanza de pagos estadounidense. Esta situacion abrio la
posibilidad de invertir en industrias de manufactura en México, por su vecindad
con los EE.UU., utilizando como estrategia la opcion que nuestro pais ofrece de
maquilar y reexportar productos aprovechando el trato preferencial que las leyes
estadounidenses otorgan a los articulos provenientes del mercado mexicano. De
modo que la circulacion entre el desarrollo de inversiones orientales ¢n la industria
manufacturera estadounidense y las inversiones japonesas en maquiladoras explica
por que la concentracion de dichas empresas se estan estableciendo en la frontera
norte de México. Considerando la prioridad que tiene la Cuenca del Pacifico para la
expansion econémica nipona parece razonable que el mayor nimero de plantas
niponas se hayan colocado en Tijuana, colindante con California en donde la
inversion japonesa genera mayor numerc de empleos. Si a esto afladimos que la
crisis economica mexicana de 1994 originé un abaratamiento de la mano dec obra y
que la reevaluacion del yen se mantuvo constante, no resulto extraiio que México
de pronto fuera uno de los circulos empresariales de Japon como un lugar de gran
atractivo para el rendimiento de los capitales de ese pais.

Durante las negociaciones del TLCAN a principios de los noventa habia
preocupacion en el sentido de que ese acuerdo pudiese desalentar el comercio y la
inversion con otras regiones, pero su firma generd expectativas favorables debido a
las siguientes cuestiones:

1. *“Las reglas de origen del TLCAN inducirian un aumento de la inversion en
Meéxico por las ventajas en costos comparativos y una bisqueda de acceso al
mercado regional.

2. La apertura de México al comercio y la inversion se encontraba en etapas
avanzadas. A la luz de la apertura no parecia amplio el diferencial
arancelario entre los paises del TLCAN y otras regiones.
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3. EL gobiemno mexicano y las principales empresas establecidas en el pais ya
habian emprendido acciones a favor de la insercion de nuestro pais en la
globalizacién, lo cual mostraba a un México dispuesto a la apertura
extraregional.”®!

A pesar de que en 1994 no se conocian los probables efectos del TLCAN el
gobiemno del presidente Carlos Salinas de Gortari (CSG) intenté infructuosamente
alentar las relaciones con Japén y Europa durante su sexenio que durdé de 1988-
1994, pero fue hasta el siguiente sexenio con el Presidente Emesto Zedillo, donde
se vio con gran optimismo la inversion japonesa directa, sin embargo, los analistas
se mostraban escépticos: ya que calificaban de excesivamente optimista la posicion
oficial y externaban dudas de que el TLCAN realmente indujera aumentos de dicha
inversién, esto lo argumentaban bajo las siguientes consideraciones sobre la
estrategia global de Japon:

a) “La IED japonesa parecia no dar gran prioridad a extender sus
procesos productivos fuera de las regiones norteamericanas y asiatica;

b) Durante la década de los 80’s descendi6 el interés de los nipones por
Meéxico y, en general, por todo el Continente Americano;

c) Los sectores que mas interesan a la inversion nipona en el exterior,
sobre todo en América del Norte, son los servicios, en especial los
financieros y, en un segundo plano, la industria manufacturera. Este
punto es el que podria afectar a nuestro pais ya que representa el
interés de Japon en invertir en él como un medio para completar su
inversion productiva en la region.”*

Lo anterior significa que en general, Japon tenderia a mantener en México el
patrén de inversion de los afios previos a la firma del TLCAN, privilegiando el
equipo de transporte en funciéon de sus posibilidades de exportacion. En cuanto a
las inversiones en servicios, hay razones para esperar una evolucion acorde con el
ritmo de la economia mexicana, La inversion en otros sectores exportadores, como
las maquiladoras, tendran un gran desarrollo.

Sin embargo, a poco tiempo de la firma del Tratado, es dificil calibrar el
efecto del TLCAN en la IED japonesa en México. En rigor, habria que esperar de
10 a 20 afios mas, por lo que es posible presentar una idea aproximada al respecto

' Wyman, Donald. Japan's Ascendance i in U S Lconormc Relalmn with Mexico. Ed.FCE México 1992 Pag. 75
%2 Ocaraza, Antonjo. La relacién Estados Unidos.  Ed. Colmex. México 1990

Pig, 840
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con base en las decisiones de los inversionistas japoneses durante los afos cercanos
a 1994, aiio en el que el TLCAN entro en vigor . La evidencia mis reciente sugiere
que el TLCAN ha sido, efectivamente un incentivo, pero al parecer las adversas
condiciones internas de Meéxico ejercieron una influencia desalentadora. El
aumento considerable de la IED japonesa en 1994, cuando alcanzé un nivel sin
precedente en México, ilustra un efecto de estimulo derivado muy probablemente,
de las expectativas relativas al TLCAN. Otra situacion es la notable reduccion de la
IED japonesa en México en 1995, que se mantuvo en un grado todavia interesante,
pero claramente inferior al de Canada. Esta contraccién se asocia a la crisis
financiera y socioeconomica de México y al surgimiento de cierta inestabilidad
politica interna, lo cual erosiond la confianza de los inversionistas.

Las razones por las que la IED japonesa crecié en México en 1994 justifican
en buena medida las expectativas optimistas y descalifican el escepticismo frente a
la respuesta de Japén al Tratado. Por otro lado, los factores que incidieron en la
contraccion de 1995 no se previeron en los andlisis previos e ilustran la importancia
que los inversionistas confieren a las condiciones internas. Puede concluirse que la
estrategia nipona es incursionar en la regién del TLCAN con base en mas
inversiones en México si las condiciones del pais generan la suficiente confianza.
Ante esto el FMI por medio de sus politicas obligd a los gobiernos de los paises
que sufrieron los estragos de la crisis, asi como a los bancos centrales a emprender
politicas macroeconémicas contraccionistas, las cuales agravaron las consecuencias
de la crisis en la mayoria de la poblacién condujo a altas tasas de interés por cartera
vencida, crisis bancaria y la caida de la actividad econémica, asimismo aplicé la
restriccion de la autonomia politica.

Cabe mencionar que el aumento del potencial de riesgo también era una
caracteristica de la crisis, antes de esta habia gran flujo de inversion de cartera y la
disponibilidad de préstamos relativamente baratos denominados en moneda
extranjera, los cuales proporcionaron al gobierno y al sector privado recursos que
de otra manera no hubieran conseguido.

Los paises que maés afectados se vieron por el efecto tequila (crisis mexicana
de 1994), fueron Rusia, Brasil y México, en donde el pesimismo o desinterés de los
inversionistas, asi como, la falta de credibilidad de los gobiemos ante los
empresarios extranjeros fue el mas alto en la historia. Esto, en base a que dichos
paises basaron su liquidez en la inversion de cartera, la cual aseguré que los
mercados se desestabilizaran rapidamente, una vez que comenzaron a estar bajo
presion, al momento en el que se acercaban las fechas de pago, dichas economias

110

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN |




se volvieron vulnerables a los costos de las devaluaciones y el comportamiento de
los prestamistas, asi como a merced de las politicas del FMI y a la conveniencia de
los inversionistas extranjeros, en donde el gobierno mexicano de ese momento,
como medida inmediata para evitar la salida de capitales directos o su recesion,
decidié adoptar la disminucion del pago de impuestos al establecer compafiias en
territorio mexicano, el de ofrecer mano de obra barata y en cierta medida a los
trabajadores no se les ofrecia todos sus derechos como empleados, asimismo
teniendo como carta maestra la entrada en vigor del TLCAN, las anteriores
oportunidades fueron aprovechadas en su mayoria por empresas de origen nipon.
Situacion que se analizara a lo largo de este capitulo, mostrando que durante la
crisis asiatica de 1997 los capitales nipones si disminuyeron en territorio mexicano,
pero solo en algunos sectores, y al mismo tiempo aumentaron en otros.
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3.1 El Impacto y Evoluci6n de las Inversiones Japonesas ante la
Crisis Mexicana en 1994

La inversion de empresas japonesas en México se ha caracterizado por
concentrar un numero importante de ellas, principalmente en el sector
manufacturero, segnin informacién de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) la inversion acumulada de Japon en México en el periodo de
1994 a junio de 1999, totalizo $1,464.5 millones de dolares, lo que ha permitido a
Japon ser el principal pais inversionista asiatico en México.

El numero de maquiladoras niponas se elevé de 14 en el afio de 1985 a 31
hacia finales de 1987, para 1989 era 41 y para febrero de 1993 se contabilizaron 69.
Estas plantas generan aproximadamente 25 000 mil empleos y producen
principalmente electrodomésticos y autopartes. Su distribucion geografica es de la
siguiente manera, segun se aprecia en el cuadro 18: Baja California 33,
principalmente en Tijuana; Chihuahua con 12; Coahuila son 6 y en Tamaulipas 4.

PEANTAS INDUSTREATES JAPONESAS ENANNICO

POR ENTIDAD FLDERATIN A(1993) (Cuadro 18)
Estado Plantas Estado Plantas
Baja Califommia 42 Distrito Federa! 3
Chihuahua 19 Tamaulipas 3
Edo. México 17 Veracruz 2
Querétaro 6 Baja California 1
Nvo. Leén 5 Sonora 1
Jalisco 5 Durango 1
Coahuila 5 San Luis Potosi 1
Aguascalientes 4 Hidalgo . . 1
Movelos : 4 Guanajuato 1

En 1993 habia en México alrededor de 2,100 empresas maquiladoras .que
ocupaban a 510,000 mil personas; la participacion de las japonesas era,
respectivamente del 2.9% y 4.9%. Las actividades de las maquiladoras niponas se
centran basicamente en la produccién de electrodomésticos y autopartes; su uso de
mano de obra es mucho mas intensivo que el de las plantas estadounidenses, que
son la mayoria, esto se debe a que la produccién nipona es mas detallada y mejor
supervisada, en comparacion con otras empresas manufactureras.

Para junio de 1994 habia 226 empresas japonesas en nuestro pais de las
cuales el 3.1% del total de las unidades participaban con inversién extranjera




directas y se encuentran ubicadas en la frontera con los Estados Unidos. Asimismo
los inversionistas nipones participan de modo mayoritario en 185 empresas y en las
76 restantes cuentan con inversiones indirectas 0 no son mayoritarios en las
acciones. Cabe mencionar que con el Reglamento de la Ley de Inversiones
Extranjeras de 1998, los japoneses percibieron un cambio positivo del gobierno
mexicano hacia la apertura comercial, lo que alenté el incrementé del capital
japonés en nuestra economia, por lo que, las empresas niponas ocupan
aproximadamente a 55,000 mil trabajadores mexicanos; en la industria hay 123
sociedades, en comercio 68 y en servicios 56 (44 en comunales y 12 en
financieros), asi como 14 en otros sectores. De las 123 empresas industriales, la
mitad son maquiladoras establecidas en la frontera norte del pais. Cabe seialar que
las mayores inversiones en el sector industrial se ubican en la rama automovilistica
y en el de servicios, asi como en la rama hotelera.

Entre los proyectos de inversion realizados por empresas japonesas en
México en 1989-1994 destacan los de las ramas automovilisticas y de servicios
turisticos, como el de la Nissan Motor Co. Ltd. Por $111.5 millones de dolares en
la empresa Nissan Mexicana, S.A. de C.V; el de Japén México Hotel Investment
Co. Ltd. Por $28.4 millones de délares en la sociedad Hotel Nikko México, S.A. de
C.V, y el de Hazama Corporation por $ 25.3 millones de délares en Hazama
Corporation Desarrollo de Turismo, S.A. de C.V. También invirtieron las empresas
Yamaha Motor Co. Ltd por $17.7 millones de dolares en Yamaha motor de
Meéxico, S.A. de C.V. En la industria automovilistica destaca la Nissan, cuyo
principal proposito es el de incursionar en los mercados de América del Norte,
Central y del Sur. Los autos ensamblados en las plantas de Aguascalientes y
Morelos se venden en Ameérica Latina, Canada y Japon; no se exportan a los
EE.UU. por que la empresa trata de evitar mayores conflictos con la industria
automovilistica estadounidense. La Nissan esta cerca del minimo 62.5% requerido
por las reglas de origen TLCAN, los insumos son del 55% nacionales y de los
importados, 95% procede de Japon.

Dentro de las 246 empresas que participaron en un estudio por parte de
SECOFI, se determiné que 199 se establecieron antes del Gobierno del Presidente
Emesto Zedillo, sin embargo, a pesar de la crisis mexicana de 1994, las empresas
niponas se siguieron estableciendo en nuestro pais, de tal manera que para 1995
habia 20 compariias mas que en 1994, para 1996 era 14 y en 1997 hubo una
reduccion debido a la crisis asiatica, ante tales movimientos se ha determinado que
la crisis del peso en México no afectd el establecimiento de las empresas japonesas.
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Cabe mencionar que de las 246 compaiiias 225 determinaron tener un fuerte interés
en aumentar su inversion en nuestro pais debido a:

1. Tener como vecino a los Estados Unidos, ya que los nipones consideran a
Meéxico como la plataforma para dicho mercado.

2. Consideran que se tiene una condicion estable de la economia, asi como de la
politica, por lo tanto no ven en peligro sus inversiones.

3. A causa de las crisis asiatica tienen la necesidad de ampliar sus mercados,
con la finalidad de reducir riesgos en sus inversiones.

Otros fabricantes japoneses de vehiculos y autopartes tienen interés de
invertir en México a fin de superar las restricciones a la importacion en los EE.UU.
De hecho, ocho empresas japonesas del ramo han invertido en once plantas en
América del Norte, con una capacidad anual de 2.5 millones de unidades. La
produccién japonesa en el mercado estadounidense aumenté espectacularmente de
75,000 mi! unidades en 1989 a 1,687,000 mil unidades en 1992.

Al observar las estadisticas japonesas sobre el comercio bilateral Japon-México,
se determina que durante los uitimos afios se ha presentado un comercio ascendente
entre ambos paises. Por lo que respecta a 1999, las exportaciones japonesas a
nuestro pais ascendieron a $ 4,389.00 millones de dodlares, lo que significé un
aumento del 4.8% con relacion al afio de 1998, mientras que las importaciones
Jjaponesas procedentes de México sumaron $ 1,653.00 mdd., que significo un
aummento del 39.4% con respecto al mismo periodo. Asimismo el 89% del
empresariado japonés considera que la inversion en México tienen sentido
fundamentalmente como base para distribuir productos en el mercado
estadounidense. Ademis, las compaiiias niponas establecidas en ese pais han
experimentado en los ultimos afios la feroz competencia de las manufacturas
provenientes de las economias semiindustrializadas de Asia Oriental. Por esta razén
estan casi obligados a seguir instalando plantas maquiladoras en México si desean
preservar su competitividad en el mercado.

Durante 1996 la actividad econémica entro en una fase de franca
recuperacion, luego de un considerable retroceso en afios precedente. De acuerdo
con la informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), el producto interno bruto (PIB) de México, medido a precios constantes,
crecio 5.1% en 1996, lo que contrasta con la disminuciéon que sufrié de 6.2% en
1995, la recuperacién del producto en 1996 se sustenté en el dinamismo de las
exportaciones y en la reactivacion de la inversién y el consumo.
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Con lo anterior se determina que en 1999 la balanza comercial favorecié a Japén
con un monto de $2.739 mdd. cifra que fue en aumento en los nitimos afios. Sin
embargo, como posibles factores que han impulsado el aumento de las
exportaciones de Japon a México y la disminucion de las importaciones de Japon
desde México, se pueden mencionar 4 factores:

1. El establecimiento de nuevas cmpresas japonesas, sobre todo de
manufactura y los proyectos de expansion de las empresas ya
establecidas.

2. la recuperacion sostenida de la economia mexicana

3. Elestancamiento de la economia japonesa, y

4. Latendencia devaluatoria del yen contra el délar estadounidense.

Aunado a lo anterior, se estima que debido a las crisis econdmicas de los
paises asiaticos, socios comerciales mas importantes de Japon, ocasionados por la
devaluacion de monedas nacionales, Japon incrementara sus exportaciones a otras
regiones del mundo, incluyendo a México.

“La formacion bruta de capital contribuyé de manera notable al crecimiento
del PIB en 1996, al haber aumentado 17.7% en dicho afo. Es pertinente resaltar
que la inversién, después de las exportaciones de mercancias y servicios, fue el
rubro de la demanda agregada que mas contribuyé al crecimiento del PIB en el afio
citado,”®

Otra razoén por la cudl se considera que de cualquier manera es redituable la
inversion japonesa en el sector de maquiladoras dentro del territorio mexicano es
que la captacion de empleos es mayor que en otros sectores, sin embargo, estds
empresas utilizan la oportunidades de evadir cuotas de exportacién y medidas
proteccionistas en los EE.UU., haciendo uso del TLCAN, ya que dentro de la
historia de los japoneses, la aplicacion de restricciones a sus mercancias se ha
presentado por lo menos en dos casos, la primera cuando el gobiemo de Reagan
aplicé sanciones comerciales a la empresa Toshiba porque vendié tecnologia
avanzada en ese entonces a la Uniéon Soviética, el castigo no se aplico a los
productos fabricados en nuestro pais por la misma empresa, sélo a la empresa
localizada en territorio asiatico. Un segundo caso es el de Mitsubishi Heavy
Industries que decidié establecer plantas para la produccion de maquinaria en
Texas y Chihuahua con el fin de eludir los impuestos compensatorios del 20% al

33 evolucién de la cconomia mexicana en 1996”. Comercio Exterior. México 1997 Pig,420
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40% que aplicaria el Departamento de Comercio de Estados Unidos a cierta
magquinaria importada de Jap6n.

Algunos sectores oficiales y laborales de EE.UU. han externado su
preocupacion por el supuesto uso ilegal de concesiones comerciales por parte de las
maquiladora japonesas establecidas en México. Esto se refiere a la posibilidad de
que componentes directamente importados desde Asia y que deberian de pagar
impuestos al entrar a los EE.UU., eludan esa obligacion al aprovechar el trato
preferencial a las importaciones provenientes de territorio mexicano. Ante ello se
ha sugerido establecer requisitos de que los productos japoneses contengan un 60%
como minimo de componentes mexicano-estadounidense para permitir la entrada al
mercado.

Quienes exhiben a México como modelo se fiundaron en la rapida
recuperacion productiva del pais tras el desplome de casi el 7% PIB en 1994 y de
alrededor del 4% en 1995; una inflacién a la baja respecto al peor aiio; unas
finanzas todavia superavitarias en 1997; asi como un sistema financiero en vias de
superar la crisis sin renunciar a la apertura externa, en un auge de las exportaciones
manufactureras, y hasta una reforma politica que dio paso al gobiemo de la
oposicion en centros urbanos y rurales donde habita poca mas de un tercio de la
poblacion total del pais. Tales indicadores se ofrecieron como pruebas de la
eficacia de las politicas correctas aplicadas con oportunidad y firmeza.

La evolucion del mercado laboral se caracterizé debido a una recuperacion
significativa de la demanda de trabajo en respuesta al fortalecimiento de la
actividad econdémica y a la moderacion de las revisiones salariales; asi como un
mayor dinamismo del empleo en el sector manufacturero, mientras que en la
industria de la construccion su aument6 fue modesto, “el incremento del empleo en
todo el territorio nacional aument6 desde el segundo trimestre del afio en la masa
salarial de la industria maquiladora, como reflejo inicialmente, del crecimiento en
la ocupacion y, mas tarde, debido también a una mejoria en la remuneraciones
reales por trabajador; esto ayudé a un importante incremento en la productividad
del trabajo en el sector manufacturero, y una reduccion en los costos unitarios
reales de la mano de obra en el sector manufacturero™®, lo que permitié que el tipo
de cambio real, segun los costos unitarios del trabajo, mantuvieran niveles mas
favorables para la competitividad internacional de las exportaciones industriales.

* Ibidem
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Los motivos de las empresas japonesas para invertir en México han
adquirido cierta complejidad. Ante esto buscan el poder ingresar a los recursos
petroleros mexicanos, y mas tarde pretendian demostrar a los EE.UU. la
determinacion del gobierno nipén de ayudar a uno de los principales aliados
estadounidenses en crisis financiera, asi como de participar en la region de América
del Norte econdomicamente integrada.

Estas causas ubican a la economia mexicana en el ambito estratégico de
Estados Unidos, y la inversion directa en aquélla se supedita a las relaciones entre
Japén y Estados Unidos. Asi, se paso de una motivacion definida por el acceso a un
recurso estratégico nacional a otra determinada por la dindmica y complejidad de
los mercados regionales y globales.

Segin informacién difundida por el MITI, los principales motivos de las
empresas japonesas para invertir en el sector de maquila en México son: ingreso al
mercado estadounidense; evitan barreras impuestas al comercio; disponibilidad de
informacion; cabe mencionar que con la entrada en vigor del TLCAN constituye un
poderoso incentivo para ver en aumento la IED japonesa en México.

El intercambio comercial de México, tanto por el lado de las exportaciones
como el de las importaciones, fue mas dinamico con la zona del TLCAN que con el
resto del mundo. Dicho tratado ha favorecido a un rdpido crecimiento de las
exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos y Canada, asi como de las
importaciones provenientes de esas dos economias.

La evolucion de las principales cifras macroeconomicas durante 1996
confirma que la estrategia aplicada para enfrentar la severa crisis econémica sufrida
por México a partir de finales de 1994 ha sido acertada. El programa econémico
para 1996 se formuld con el fin de alcanzar el fortalecimiento de la recuperacion
economica y del empleo, la disminuciéon de la inflacion, la estabilizacién de los
mercados financieros y la continuacion de la reforma estructural. Gracias a la
coherencia del programa y a la perseverancia con que se aplicé en todos estos
frentes se lograron avances significativos en el afio referido, aunque ello no quiere
decir que la crisis este superada en todos sus aspectos.

De los avances logrados durante 1996, los mis relevantes fueron los
siguientes:
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1. “La recuperacion econémica, iniciada en el tercer trimestre de 1995, se ha
fortalecido. Si bien se originé en primer término por la expansion de las
exportaciones, en 1996 ya se observaron contribuciones significativas del
consumo y de la inversion al crecimiento econémico.

2. La inflacién anual mantuvo una clara tendencia a la baja. La congruencia del
las politicas adoptadas también determiné el ajuste a la baja de las
expectativas inflacionarias.

3. Una significativa estabilizacién de los mercados financieros y cambiario. La
disminucion de las presiones inflacionarias ha inducido una tendencia a la
baja de la tasa de interés, interrumpidas solo por algunos retrocesos
temporales. Con respecto a la evolucion del tipo de cambio, la volatilidad de
la cotizacién frente al délar se redujo en forma considerable.

4. La recuperacion de la actividad economica ha tenido un efecto favorable en
el mercado laboral. La flexibilidad de los salarios a desempefiado un positivo
papel en la recuperacion del empleo.

5. Las exportaciones, tanto petroleras como de productos terminados,
continuaron creciendo con gran dinamismo. Al cierre de diciembre de 1996
habian aumentado un 20.7% en relacion con el afio anterior. Para poner esta
tasa de crecimiento en perspectiva, se puede decir que es aproximadamente
tres veces mayor que la del comercio mundial en este periodo.

6. Los progresos alcanzados en materia macroeconomica, ha sido como la
conformacion de una perspectiva mas favorable para la economia mexicana,
han permitido mejorar las condiciones en las cuales México obtiene recursos
en los mercados internacionales de capital.”

La inversidn japonesa en la industria electrénica se concentra en la zona
magquiladora del norte del pais y ha tenido un desempeiio notable. Sus actividades
han hecho posible, en buena medida, el gran crecimiento de las importaciones
estadounidenses de bienes electronicos de consumo procedentes de México, que en
Ia actualidad es el principal proveedor de estos bienes de su vecino del norte. En el
caso especifico de los aparatos de television, un centro principal de ensambles se
localiza en Baja California, frontera con Estados Unidos, y el otro en la costa este
de Estados Unidos. Asimismo las empresas armadoras de vehiculos alientan a sus
proveedores japoneses a invertir en México a fin de tener un alto contenido
nacional, la Nissan realiza dichas acciones, ya que esta empresa, la Honda y
posiblemente Toyota buscan un acceso al mercado de América del Norte.

5 Ocaraza, Antonio Op. Cit. Pig. 419
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Durante 1997 la economia mexicana mantuvo en su conjunto una evolucion
positiva que reafirmo las tendencias iniciadas en el afio anterior. En ese aiio la
economia continio beneficiandose del clima de confianza en el pais debido
principalmente a la aplicacion de una serie de politicas macroecondmicas
coherentes entre si, entre las que destacan la fiscal, la de deuda piblica, monetaria,
la cambiaria y la del cambio estructural.

Desde principios del afio se relevaron las buenas perspectivas de la economia
mexicana, pues el gobiemo federal amortizd por adelantado el remanente del
acuerdo con el Tesoro Estadounidense. Otro elemento de gran ayuda para afianzar
la credibilidad en el programa economico fue que en los primeros meses de 1997 se
pudo comprobar que las politicas monetarias y fiscal no cambiaron su orientacion
estabilizadora en visperas de las elecciones federales de julio de ese afio. La
celebracién pacifica y transparente de los comicios brindé un apoyo adicional a la
economia del pais durante la segunda mitad del afio.

El entorno internacional cambio favorablemente a partir de la segunda mitad
de octubre de 1997 debido a que la crisis asidtica alcanzé una magnitud inusitada,
ya que en diciembre del afio anterior se inicié la tendencia a la baja del precio
internacional del petréleo. Si bien la economia mexicana pudo sortear el arranque
de esas perturbaciones, estas se profundizaron a principios de 1998, con efectos no
despreciables.

La finalidad primordial de la politica monetaria del Banco de México es de
acuerdo con su mandato constitucional, abatir la inflacién. El programa monetario
para 1997 tuvo como objetivo especifico contribuir a disminuir la una tasa en un
15% al cierre de diciembre de ese afio. Por tanto, la ejecucion de la politica
monetaria se puede evaluar a la luz del cumplimiento de dicha meta. La inflacién se
redujo al 15.7% en el aifio, tasa muy cerca de la pretendida y muy inferior a la del
27.7% registrada en 1996, la relativa estabilidad del tipo de cambio facilité el ajuste
a la baja de las expectativas de inflacién y abatimiento mismo de esta, todo lo cual
permitié reducir de manera considerable las tasas de interés. Esto ultimo contribuy6
a que el PIB creciera al 7% en el afio, por lo que la caida de las presiones
inflacionarias fue un poderoso impulsor de la acelerada recuperacion econémica.

Durante 1997 el Banco de México mantuvo una postura neutral de politica
monetaria, es decir, se limité a satisfacer diariamente la demanda observada de la
base monetaria a tasas de mercado. Dicho agregado aumenté mas de lo que se
anticipo en el programa monetario, fenémeno que se explica casi en su totalidad

119




por el mayor crecimiento del PIB y las menores tasas de interés con respecto a las
previstas. Por tanto, el que la base monetaria halla crecido durante el afio mas de lo
anticipado no fue el resultado de una politica monetaria laxa o de que se halla
creado un exceso de liquidez. Sino que en su programa monetario original para
1997 el instituto emisor se comprometio a no usar “largos”, es decir, a no efectuar
operaciones de mercado abierto con el fin de generar saldos acumulados positivos
en las cuentas corrientes que lleva las instituciones de crédito. Este planteamiento
sirvi6 para desacreditar la idea de que se adoptaria una politica monetaria
expansiva en anticipacion de las elecciones federales de mediados de ese aifio. El
programa también previo que el Banco de México pudiese restringir las
condiciones de suministro de su crédito intemo poniendo “corto” al sistema
bancario, con objeto de promover el orden en los mercados cambiarios y de dinero,
asi como de contrarrestar presiones inflacionarias inesperadas. Durante 1997 no se
presentaron situaciones que ameritaran el uso de “cortos” o de “largos”.

El Banco Central efectud ciertos ajustes a su politica monetaria debido a que
en ocasiones las tasas de interés se mantuvieron elevadas en respuesta a ciertas
distorsiones en el mercado de dinero, por lo que no se comportaron conforme a lo
previsible, dadas las condiciones existentes en los mercados financieros. En tales
casos las acciones del Banco de México tendieron a restablecer el buen
funcionamiento del mercado de dinero. Inmediatamente después de que se
adoptaron las medidas correspondientes, las tasas de interés se ajustaron a la baja.
Una decision de politica adicional se adopto en septiembre de 1997 cuando la junta
de gobiemno del Instituto Central acordd dejar sin efecto la renuncia temporal al uso
de “largos”. El anuncio de la reactivacion potencial de dicho instrumento tuvo un
efecto transitorio en los mercados, al reducirse ligeramente las tasas de interés y
depreciarse el tipo de cambio.

El mecanismo de opciones de venta de moneda extranjera de la banca al
Banco de Meéxico fue idéneo para seguir acumulando reservas internacionales
durante 1997, en el marco del régimen de flotacion. A la luz de la situacion de
liquidez prevaleciente en los mercados financieros intemacionales y de la
conveniencia de continuar acumulando activos internacionales netos, en varias
ocasiones en 1997 la Comision de Cambios decidié modificar el monto de las
compras de moneda extranjera mediante el citado mecanismo. Asimismo, en
febrero de ese afio, la Comision de Cambios anuncioé el establecimiento de un
esquema de ventas contingentes de ddlares por parte del Banco de México. El
proposito de esta formula es proporcionar liquidez al mercado para lograr
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estabilidad y orden en el mercado de cambios, sin sostener niveles especificos de
la cotizacion de la moneda nacional ni comprometer un monto excesivo de reservas
internacionales. Sélo en tres ocasiones, dos en octubre y una en noviembre, se
aplicé6 dicho mecanismo, en las que confirmd sus virtudes como elemento
estabilizador del mercado de cambios.

Durante 1997 persistio el avance en la solucién de los problemas que han
aquejado al sistema bancario del pais y a los deudores de dichas instituciones. Este
esfuerzo de suma importancia, ya que tal problematica ha constituido una limitante
para que el sistema bancario contribuya plenamente al crecimiento econémico. La
estrategia adoptada por las autoridades busco, en primer lugar, evitar la quiebra del
sistema bancario y trastornos en el sistema de pagos. Ademds, ha perseguido
proteger los legitimos intereses de los ahorradores de la banca, apoyar a los
deudores, fortalecer la situacion financiera de los bancos mediante su
capitalizacion, neutralizar el efecto monetario de los programas aplicados y
minimizar su costo fiscal. Un componente importante de esta estrategia ha sido
mejorar el marco regulatorio del sistema financiero y la supervisién de las
instituciones, con el propdsito de reducir riesgos de colapso de los intermediarios.

Es pertinente sefialar que se cumplieron los compromisos establecidos en el
programa monetario de 1997 en lo que toca a la acumulacion minima de activos
internacionales netos y al limite de la expansién del crédito interno neto del Banco
de Meéxico. En particular, los activos internacionales netos aumentaron $13,511
millones de dolares en el afio (contra $2,500 millones de délares del programa), y
el crédito interno neto se mantuvo por debajo de los limites establecidos. Toda vez
que las variaciones en ambos renglones se combinaron para producir el monto
deseado de la base monetaria, se puede afirmar que el descenso del crédito intemo
neto del Banco de México no entraiio restriccion monetaria alguna.

En 1997 se consiguieron avances en materia de cambio estructural que se
expresaron en la adecuacion del marco legal y regulatorio de la economia y en la
desincorporacion de entidades paraestatales. Los esfuerzos en este ltimo sentido se
concentraron en los sectores de telecomunicaciones, ferrocarril y puertos. El
programa de desregulacion ha perseguido crear un marco regulatorio flexible,
transparente y eficiente que favorezca el crecimiento de las empresas existentes y el
establecimiento de nuevas, propiciar la competitividad e inversion y asi promover
la creacion de mas y mejores empleos.
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3.2 Causas y Consecuencias de la Crisis Asiatica de 1997.

El sistema financiero japonés que surgi6 en la posguerra se oriento en primer
término a la reconstruccion del pais y posteriormente a la industrializacién, con la
perspectiva de alcanzar un grado de desarrollo similar al de las economias mas
avanzadas. Las principales caracteristicas del sistema eran el papel central de una
intermediacion bancaria segmentada, el peso de ciertas instituciones publicas, el
desarrollo rudimentario de los mercados de titulos y el caracter intensivo de la
reglamentacion.

En el mercado de dinero operaban los grandes bancos comerciales o
Citibanks, el Banco de Tokio y bancos regionales o locales de menos tamaiio. Los
primeros, establecido en las ciudades mds importantes del pais, prestaban
principalmente a las grandes empresas y, como se verd mds adelante, mantenian
una cartera de participaciones accionarias en el capital de aquellas compaiiias, en
particular de las empresas del conglomerado del cuil formaban parte para
responder a una fuerte demanda de fondos, estos bancos adoptaron la practica de
prestar mas alla de lo que permitian sus recursos; por ello, recibian lineas de
financiamiento del banco de Japon, lo que las hizo sensibles a la “‘persuasion
moral” y a las recomendaciones de la banca central.

La reformas financieras se iniciaron el 1975, pero es a partir de los afios 80’s
cuando cobran mayor alcance. A diferencia de las economias anglosajonas, donde
las innovaciones concebidas por las instituciones financieras privadas
desempeiiaron un papel motor en el proceso de desreglamentacién, la liberalizacion
del sector financiero japonés, pese a que también respondié a presiones de los
mercados, se ha basado en un control mas estrecho de las autoridades. Aunque el
crecimiento de la inflacion y los avances tecnologicos han influido en el
surgimiento de estas demandas de liberalizacion, el papel principal se atribuye al
comportamiento de la economia real: “la acumulacidon de déficit fiscales y de
cambios bruscos en la cuenta corriente, cada uno de los cuales genero presiones de
mercado que solo pudieron aliviarse mediante el cambio institucional y de la
desreglamentacion™®. Mas precisamente, la profindizacion de los déficit publicos
a partir de 1975 oblig6 al gobiemo japonés a buscar nuevas modalidades de
financiamiento, lo que desarrollaria los mercados de titulos de deuda negociables.
La magnitud de los cambios en el saldo de la cuenta corriente, que originaban una
excesiva volatilidad del tipo de cambio real, condujo a que las autoridades

6 Madrid, Gabriela. “Reforma y crisis del sistema financiero Japonés™. Comercio Exterior. México 1998 Pag. 138
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avanzaran en la liberalizacion y el desarrollo del mercado de divisas. Por otra parte,
la abundante liquidez de ciertas empresas grandes las alento a buscar una gestion
financiera mas activa. A estds causas cabe finalmente agregar las presiones que en
los afios 80’s ejercid el gobierno de los EE.UU. para que Japon abriera su mercado
a instituciones extranjeras. A finales de los afios 80’s la inversion de cartera en el
sudeste asidtico aument6 drasticamente debido a las oportunidades que dio lugar la
liberalizacion financiera, los flujos de cartera provocaron un auge en las actividades
especulativas de la region; los préstamos privados externos e internos también se
incrementaron de manera notable y la integracion financiera internacional dio a los
bancos y los deudores locales acceso a préstamos denominados en moneda
extranjera. El alto nivel de apalancamiento del sector privado también fue posible
por el auge de la region, lo cual inflo los valores de los colaterales.

Las reformas financieras comprendieron la diversificacion de instrumentos y
una progresiva desreglamentacion de sus precios asi como medidas para ampliar el
rango de las operaciones realizadas a los intermediarios financieros y elevar la
competitividad entre los diferentes tipos de instituciones. Posteriormente se busco
reforzar la supervisén y la seguridad del sistema. Las reformas se pueden analizar
en dos etapas: la primera, que va de 1975 y que se caracteriza por el muy prudente
ritmo con el que se instrumentan las medidas, lo que sin embargo, condujo a la
burbuja accionaria en inmobiliaria y a la crisis posterior. En la segunda, que
empez6 en 1992-1993, se aplican medidas correctivas, que incluyen mayor impulso
de la liberalizacion y reforzamiento de la complementacion y supervison
prudencial,

La crisis asidtica sobrevino después de mas de tres decenios interrumpidos
del progreso economico de la zona. A principios del decenio en curso se daba como
casi un hecho que Japon se convertiria en el lider de la economia mundial, y la
region del Pacifico Asiatico en su locomotora. El crecimiento del PIB en los paises
de la ANSEA (Indonesia, Filipinas Singapur y Tailandia), durante los diez afos
anteriores a la crisis, promedio 8% anual. En 30 afios el ingreso por habitante se
multiplicé diez veces en Corea del Sur, cinco en Tailandia y cuatro en Malasia. En
la actualidad, el ingreso por habitante en Singapur y Hong Kong excede al de
varios paises industrializados de Europa.

Diversos indicadores sugerian que el auge de los tigres o dragones asiaticos
llegaban a su fin. Sin embargo, en vez de aplicar los ajustes necesarios por la nueva
situaciéon de la economia mundial, los gobiemos y grupos empresariales siguieron
aplicando politicas expansionistas: los sistemas financieros se liberalizaron y se
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abrieron mas al exterior y los desequilibrios externos se financiaron de manera
creciente con flujos de capital de cartera extranjeros. Esos recursos comenzaron a
llegar a principios de los 90’s, aunque en montos inferiores a los de México y
América Latina. Con todo esto, a partir de la crisis mexicana en 1994, los fondos
institucionales redujeron su participacion en esa zona y la aumentaron de manera
considerable en Asia.

Hacia mediados de 1996, la region comenz6 a dar seiiales de dificultades. La
caida de los precios de los bienes raices y por tanto de las cotizaciones de los
valores de los colaterales, acarreé problemas a la industria y al servicio bancario
interno. Es mas, la profundizacién de las dificultades econdmicas japonesa abati6 la
inversion extranjera directa y los préstamos.

A las primeras seiiales de alarma en Tailandia, en mayo de 1997, se
manifestd la vacilacion de los inversionistas. Las primeras ventas de acciones y
moneda adelantaban que el deslizamiento del mercado de valores continuaria y que
el gobierno devaluaria o abandonaria el tipo de cambio fijo. Cuando gobiernos y
bancos centrales abandonaron el tipo de cambio fijo los inversionistas entraron en
panico, dando lugar al desplome de las acciones y las divisas, asi como a la salida
de las inversiones de cartera y a la preocupacion por la deuda externa.

El detonador de la crisis asidtica fue el ataque especulativo sobre el baht
tailandés, el cual agotd las reservas monetarias, por lo que se tuvo que realizar un
abrupto ajuste en el tipo de cambio en relacién con el dolar americano, al mismo
tiempo las operaciones de fuerte apalancamiento se volvieron problemiticas
cuando se presento la dificultad para renegociar los préstamos extranjeros de corto
plazo, en particular después de enero de 1997, afio en el que los bancos
estadounidenses, asi como otros bancos de la zonas comenzaron a retirar capital de
la region en el momento en que se registraron grandes reacomodos cambiarios y el
gabiemo dejo de controlar el acceso de las empresas al capital y coordinar sus
inversiones, asi como las economias de la region empezaron a tener un ritmo de
crecimiento menor, tales factores fueron los detonadores iniciales de la crisis
asiatica, conocida también como el “efecto dragdn o la gripe asiatica™.

Para el FMI, los factores condicionantes fueron: *“primero, el fracaso para
amortiguar las presiones al sobrecalentamiento, cada dia mas evidente en Tailandia
y muchos otros paises de la zona y que se manifestaron en amplios déficit externos
y burbujas en el mercado de bienes raices; segundo, el mantenimiento de tasas de
cambio estables por mucho tiempo, lo cual alent6é préstamos externos y condujo a
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una exposicién de riesgo cambiarios externo, tanto en el sector financiero como en
el corporativo, y tercero, las reglas prudenciales laxas que produjeron el agudo
deterioro de la calidad de las carteras de crédito de los bancos™.%’

También se ha considerado como errores de la politica econémica y de las
deficiencias de los sistemas financieros de Asia, la existencia de regimenes
politicos no democraticos, autoritarios y corruptos de la zona. Asi como el Sudeste
Asidtico y en Japon prevalecen un capitalismo de favoritismo a ciertas personas
cercanas al Presidente, donde los intereses de los bancos, las corporaciones y el
gobierno estan tan implicados que impiden el libre funcionamiento de las leyes del
mercado y conducen a todo tipo de ineficiencias, imperfecciones y corrupcion. Sin
embargo, es poco conveniente explicar que la crisis asidtica sea solo el resultado
de sistemas politicos autoritarios. Es cierto que los sistemas politicos eran
autoritarios y antidemocrdticos, y que, en el mundo bipolar de la guerra fria,
muchos de esos gobiemos como es el caso de Suharto en Indonesia, Marcos en
Filipinas y el gobierno de Corea del Sur al término de la guerra, tenian ese cardcter,
favorecidos y apoyados por los Estados Unidos para frenar el avance del
comunismo en la region.

Sin embargo, todo esto parece ser una cortina de humo con la cual se han
ocultado las causas fundamentales de la crisis e inducir en la region una
reestructuracion favorable a los intereses del capital financiero internacional, ya
que, de acuerdo con el escritor Arturo Guillen, nos establece que el sistema que
habia llevado Asia *“hasta antes de dicha crisis fueron capaces de impulsar una
expansion economica sin precedentes en los paises de la periferia, y no considero
que la crisis en su totalidad halla sido por errores del sistema econémico asi como
de sus gobiernos. Es cierto, que algunos paises de la zona presentaban problemas,
al igual que México en 1994, déficit creciente en sus balanzas de cuenta corriente,
aunque no era una situacion generalizada. Indonesia, una de las naciones mis
afectada por la crisis, tenia un déficit en cuenta corriente de 3.26% del PIB, cifra
importante pero nada espectacular. También es cierto, que las monedas estaban
sobre valuadas, ya que tomando como base 1990, las de Malasia, Singapur y
Tailandia se habia apreciado el 10%, la de Indonesia 20% y la de Filipinas el 30%
Lo mismo ocurria con el won coreano y el délar de Hong Kong.”®* El resultado de
esa apreciacion y los desequilibrios externos fue la notable expansién del

S?’Kagami, Mitsuhiro, “Andlisis y Efectos de la crisis monetaria de los paises del Sudeste Asigtico™. Carta Jetro
Volumen XI, Numero 1, México 1998. Pig. 8
% Guillén, Arturo. * Crisis Asidtica y 1a reestructuracion de la economia mundial™. Comercio Exterior. México 1999,
Pag. 17
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endeudamiento en dolares americanos. La mayoria de esos endeudamientos estaban
a corto plazo, por lo que al no poder cubrirlos al momento de sus vencimientos se
vieron en la necesidad de declarar la devaluacién de sus monedas.

Sin embargo, los analistas del FMI y otros autores expresan que las causas de
la crisis asiatica se debio al aumento de la inversidon extranjera en cartera
propiciando sobrevaluacion, asi como el desequilibrio externo. Todo esto condujo
rapidamente a la depreciacidon cambiaria, el crecimiento en las importaciones, el
freno de las exportaciones y el impulso del endeudamiento externo de los bancos y
las corporaciones. Sin embargo, destacan que todos estos problemas se crearon a
causa de la apertura de la cuenta de capitales iniciada en 1990. Considero que estos
puntos igualmente fueron causa del inicio de la crisis, porque es muy cierto que
ésta inici6 desde los noventa pero agudizo y estallé para mediados de 1997, cuando
las monedas de los tigres y dragones asiaticos no soportaron el tipo de cambio que
llevaban con el ddlar. “Ante estos problemas de 1990 a 1996 los flujos privados de
capital hacia los paises emergentes se incrementaron de $50,000 millones de
dolares a $304,500 millones de ddlares. Aunque América Latina fue al principio la
zona predilecta del capital de cartera, pero a partir de la crisis mexicana de 1994
Asia fue ganando importancia, en donde de 1990-1994 el saldo superavitario de la
balanza de capital generado por ¢l ingreso de flujos de capital de cartera represent6
10.1% del PIB en Malasia, 9.4% en Tailandia, en Filipinas se totalizaron $93,000
millones de dodlares en 1994, contra $41,000 millones de dolares en 1990. Esto nos
permite apreciar que la zona asiitica comenzo a tener un crecimiento pero con
inversiones de alto riesgo, asi como con la adquisicion de fuertes préstamos y aiin
cuando hayan modernizado su industria y el de sus paises, este desarrollo no fue
suficiente para competir con las grandes deudas que adquirieron,”®

En la medida en que los capitales e industria asiatica eran solidos, ello
implicaba menores riesgos para los inversionistas, sin embargo los operadores y
corredores no decian que dichos capitales se modificaban precisamente por el
ingreso creciente de capitales originando el déficit en la cuenta corriente, ante esto
el riego de la sobrevaluacion aumentaba y el endeudamiento externo a corto plazo
se acrecentaba. Asi que cuando los desequilibrios en Tailandia se consideraron
insostenibles por parte de los operadores financieros y estos abandonaron al pais,
provocando la depreciacion abrupta del baht. De acuerdo con Chesnaias: *“ Los
operadores financieros profesionales fueron los primeros en convencerse, debido a

% Kagami, Mitsuhiro. “Andlisis y Efectos de la crisis monetaria de los pafscs del Sudeste Asidtico™. Cara Jetro.
Volumen Xl, Nimero 1, México 1998. Pag. 8
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propio oficio de la incapacidad de los pequefios paises asiaticos de proseguir sus
exportaciones conservando su alineamiento con el délar. Previeron el caridcter
inevitable de las devaluaciones y trataron, de esa manera, de mantener el valor de
los capitales bajo su gestiébn y asegurar sus ganancias”.”’ Con esta decisién
desataron la crisis financiera y se inicié un proceso de contagio en los mercados
financieros y cambiarios de la region y en otros emergentes. Cabe mencionar que
cada vez que una crisis relacionada con los flujos de capital golpea a un pais, éste
pasa, tipicamente, al escurridor, como ejemplo de esto se tiene la crisis de la deuda
externa de los 80’s, la cual le costd a América del Sur una década de crecimiento,
en donde los mexicanos muy sobrepuestos en flujos de capital de corto plazo, se
devastaron en 1994. Las economias asidticas de Tailandia, Indonesia y Corea del
Sur, todas con fuerte carga de deudas de corto plazo, cayeron en una pesadilla,
reduciendo drasticamente sus tasas de crecimiento.

Asimismo la volatilidad de los flujos provoco la sobrereaccion de los
mercados y una cadena de sobrevaluaciones y el desplome en los mercados
bursatiles, debido a la conexién entre los mercados financieros y bancarios,
acentuada por los procesos de liberalizacion, la deflacion de activos se extendié al
crédito y al mercado de bienes raices.

Esta claro que el sobreendeudamiento no nacié en 1997 que se gesto en todo
el periodo de expansion y estabilidad estructural que vivié la region por mas de tres
décadas; fueron la apertura de las cuentas de capitales y la liberalizacion las que
exacerbaron los desequilibrios, alentaron el endeudamiento en délares y condujeron
a la crisis. Iniciada la crisis financiera, el sobreendeudamiento latente de las
corporaciones y bancos se manifestd con toda su fuerza, se evidenci6 la debilidad
de la supervision estatal del sistema financiero y se pusieron al desnudo los
negocios de la crisis del capitalismo.

Cabe mencionar que la incertidumbre y la pérdida de confianza sobre la
posibilidad de evitar un derrumbe de los mercados se extendié a toda la zona,
incluso a los paises que cuentan con altas reservas monetarias para proteger sus
divisas como Japén, China-Hong-Kong, Taiwan y Singapur. Por los amplios lazos
econdmicos de la zona con el resto del mundo, el contagié se propagd en escala
mundial. La crisis financiera se transformd en crisis bancaria. El desplome del
crédito y los tipos de cambio, aunado al cierre del acceso a los mercados

70 Chesnais, Francois. “Vers un boulervesement des parametres économiques mondiaux des affrontements politiques
et sociaux”, Carré Rouge, Nam. 7 febrero de 1998, pag. 9




internacionales de capital, desaté la recesion de la actividad productiva, proceso
que apenas comenzaba para 1997 y que las mejoras urgentes se lograron hasta
finales de 1998.

Esto debido a que el endeudamiento se concentra principalmente en el sector
corporativo privado, asimismo se calcula que el “endeudamiento externo de
Filipinas, Malasia, Tailandia, Indonesia y Corea del Sur sobrepaso los $500,000
millones de délares. Los bancos mas expuestos con ese endeudamiento son en el
siguiente orden: los de Japén, Alemania, Francia, Estados Unidos y otros paises de
Europa. Las carteras vencidas de ios bancos de la region son altisimas. Se estima
que el costo fiscal del rescate bancario de la region seria de alrededor del 15% del
PIB. Tan solo en Japon, los créditos incobrables son superiores a $600,000
millones de délares.””

La crisis asiatica fue una crisis clasica de deuda-deflacion que pone fin al
largo ciclo de expansion del area que se prolongd hasta la década de los 90's. Lo
que nos permite ver que en la nueva era de la globalizacion el ciclo es impulsado,
agudizado y amplificado en escala mundial por un sistema monetario y financiero
internacional pragmitico, el cual no tiene reglas claras y explicitas, basado en el
financiamiento de los desequilibrios externos mediante flujos externos de capital
especulativo, por lo que si se continua trabajando bajo este ritmo, los paises estaran
condenados a tener futuras crisis, llevando como fichas de dominé a sus economias
aledarias.

En apego a un analisis incisivo de la crisis asiatica de Greenspan, €l
considera que:”Este floreciente sistema global ha demostrado ser una estructura
muy eficiente que ha facilitado de manera significativa el comercio trans-fronterizo
de bienes y servicios y por ende ha contribuido de manera considerable a los
niveles de vida de escala mundial.””™ Sin embargo, parece que ha hecho mas eficaz
que nunca la transmision de disturbios financieros. Como ejemplo claro de eso se
tiene “la crisis en México” hace varios aios, la cuil fue el primero de esos
episodios, asociados con nuestro sistema financiero altamente tecnificado. Al
mismo tiempo nos propone que para evitar dichos disturbios se deberia de
“investigar la arquitectura de! sistema financiero internacional para adaptarla a las
necesidades del nuevo entomno global, el de regular los movimientos de capital de
cartera, ir eliminando poco a poco la economia rentista y subordinar el capital a las
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necesidades del sector productivo de la economia nacional.”” Realmente es muy
facil lo que Greenspan propone, es que realmente antes de implementar dichos
programas economicos se evaliie la ‘“‘economia real del pais”, asi como el de
realizar los estudios y analisis necesarios para ver sus pros y contras, también el de
realizar un derrame de capital hacia el sector productivo, ya que como lo mencione
en el capitulo anterior, finalmente la industria de ese pais es quien sostiene a la
nacion y se debe de ver como prioridad. Sin embargo, las naciones han aplicado
dichos modelos, situacion que ha representado el cuestionamiento del modelo
globalizador y del patrén de financiamiento internacional, basandose en los flujos
de capital privados.

En base al alto endeudamiento asiatico su crisis no ha terminado y es dificil
pronosticar en donde desembocara. Lo que parece indudable es que se trata no sélo
de un episodio financiero importante y aislado, sino de una crisis profunda con
repercusiones devastadoras en la economia real a nivel mundial. Esto debido a que
detonoé la deflacion y esta se transformé con rapidez en crisis bancaria. La mayoria
de las economias de la region, incluidas la del poderoso Japdn, entraron en una
recesion sin precedente desde finales de 1997, Por su profundidad, la recesion ha
sido calificada por el Vicepresidente del Banco Mundial en la zona Jean Michael
Severino, como “depresion™. La cual afecté severamente a Japén, Corea del Sur,
Hong Kong, Malasia, Tailandia e Indonesia. En la economia nipona la contraccién
del PIB durante el primer trimestre de 1997 fue -5.3, rebasé todas las expectativas,
la tasa de desempleo alcanzé 4.1% cuando no se presentaba desempleo. El ritmo de
crecimiento en China, Singapur y Taiwan se ha reducido de manera significativa.
Las estimaciones de crecimiento de la regiéon para 1998 son sombrias, asi como las
caidas del PIB fluctuan desde ¢l 2% en Malasia, hasta el 12% en Indonesia, cuya
economia se encuentra practicamente desarticulada con la salida de la poderosa
burguesia de origen chino, a raiz de los disturbios politicos que culminaron con el
derrocamiento de Suharto.

Como se ha mencionado, a principios de mayo de 1997 la crisis financiera
arraso el sudeste asiatico y se extendié a Brasil y Rusia. Ello tomo totalmente por
sorpresa a los inversionistas, FMI y el Banco Mundial, sobre todo porque las crisis
se presentaron después de que el FMI instrumentara lo que se anuncié como un
importante salvavidas: el estindar de Divulgacion de Informacion Especial, creado
tras los acontecimientos de México en 1994-1995, Pero se ha seiialado que costara
varios afios el poder salir de esa crisis, a causa de que el estrangulamiento del
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crédito es feroz y no muestra signos de aliviarse pronto, también la mayoria de los
Bancos y las corporaciones simplemente no pueden obtener los préstamos que
necesitan para mejorar sus negocios, ya que, el dinero permanece restringido, en
parte porque los programas de rescate FMI no han hecho nada de lo que
supuestamente harian. Esto es porque los burécratas del FMI no han visto nunca un
derrumbe, como este. Debido a que estan acostumbrados a manejar crisis muy
distintas, en las cuales el problema es por fracasos fiscales en el sector publico y se
limita a un sélo pais. En cambio, los problemas de Asia surgieron de un colapso
bancario, por demas complicado, en el “sector privado que se extiende en toda la
region”, por los amplios vinculos comerciales y financieros que guardan Japén, los
tigres y dragones asiaticos con Europa y Estados Unidos, la crisis ha dejado de ser
regional y se ha tornado en mundial. El 30% de las exportaciones totales de Estados
Unidos y 40% de las agropecuarias se dirigen a Asia. Mds de la mitad de las ventas
externas de los Estados de California, Oregéon y Washington, tienen el mismo
destino. El nudo critico sobre el desenvolvimiento futuro de la crisis es Wall Street
debido a su papel central en materia bursatil y en los movimientos de los mercados
de dinero del mundo.

Cabe mencionar para ejemplo de esto que hacia la periferia del sistema, la
crisis se ha transmitido no sélo mediante el contagio en los mercados financieros y
cambiarios, sino sobre todo por el deterioro de los términos de intercambio de los
productos basicos. Al igual que los afos 30’s, la estructura de precios relativos se
modificé de manera radical en detrimento de los bienes primarios, cuyos precios
internacionales se desplomaron. E! indice de productos basicos de Goldman and
Sachs a caido 30% “desde octubre de 1997, 17 de los 22 productos que componen
dicho indice han registrado disminuciones importantes, en particular el petréleo
(35%), el cobre (31%), el trigo (17%), el maiz (14%) y la soya (7%).””* Este
deterioro en los términos de intercambio de los productos basicos agudizo los
desequilibrios externos de los paises productores, debilitd sus monedas, provocod
recortes en sus presupuestos publicos y disminuyd su capacidad de exportacion
acelerando, por esa via, las tendencias deflacionarias de la economia mundial. Son
los caso de México y Venezuela con el petrdleo y Chile con el cobre.

Las pérdidas en Asia por la desvalorizacion de activos provocada por la crisis
financiera han sido colosales. Tan solo durante la primera ola de crisis, de Junio a
Diciembre de 1997, las pérdidas del valor de las acciones en los mercados asiaticos,
excluido Japén, excedian $700,000 millones de délares, de los cuales mds de treinta

74 FML. The IMF response 1o the Asian Crisis. Ed. IMF. Washington 1998. P4g. 3
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millones de délares la sufrieron inversionistas estadounidenses. Las pérdidas
posteriores en bonos y bienes raices fueron considerables. El precio de los bienes
ralces en Hong Kong cayd hasta un 40%. Ante estos hechos el derrumbe de las
bplsas y las mgnedas de la regién no ha concluido. Durante la segunda ola de crisis,
iniciada con,, el. desmoronamlento del régimen de Suharto en Indonesia en mayo de
1998 y con la “confirmacién del inicio de la recesién en Japén y otros paises, la
bolsa ha dado nuevos tumbos, alcanzando a Taiwan, la India y Australia, que
dyrante la primera etapa habian sido bien libradas.
* Las monedas de la region han sufrido fuertes devaluaciones desde julio de
1997, en donde después de un breve respiro a partir de febrero de 1998, cuando se
registré una estabilizacion relativa de los tipos de cambio, con el agravamiento de
la crisis politica indonesa y la profundizacién de la recesion en la mayoria de los
paises del area la depreciacion reaparecié nuevamente. Asi que ante estos hechos se
ha registrado que de junio de 1997 al mismo mes de 1998 el rango de depreciacién
fluctué desde mas del 20% en Japon y Singapur hasta mas del 60% en Corea del
Sur, Tailandia y Malasia y hasta el 415% en Indonesia, porcentajes que igualmente
han afectado a aquellos paises con lo que llevan relaciones comerciales, en donde
la depreciacion abrupta y diferenciada de las monedas afecté en gran medida a la
competencia por el acceso al mercado mundial entre esas economias, asi como las
naciones desarrolladas y semiindustrializadas. Razén por la que se creé la amenaza,
de que otros paises promuevan una guerra de devaluaciones y pricticas de dumping
para defender sus mercados. Sin embargo, las monedas de Hong Kong y China han
sido fuertes, por lo que mantienen paridades fijas con respecto al délar. De ahi la
preocupacion de los paises desarrollados por detener la devaluacién de los
japoneses, por su efecto perturbador en los tipos de cambio y la estabilidad de los
mercados financieros.

El costo deflacionario de los programas del FMI han sido altos, con base en
su experiencia con Ameérica Latina y los paises ex-socialistas que presentaban
fuertes déficits piblicos, el FMI ha exigido a las naciones asiaticas politicas
ortodoxas de restriccion monetaria y fiscal que sélo han agravado los programas.
Orientadas a restablecer la confianza de los inversionistas en los mercados
financieros, dichas politicas reducen la demanda efectiva, provocan el desempleo y
acentuan el estrangulamiento del crédito. Lo que conduce a empresas y bancos al
borde de la bancarrota, el costo también es politico, el derrumbe del régimen de
Suharto en Indonesia fue precipitado por la politica del FMI, que exigi6é la
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eliminacion de los subsidios y severos ajustes en los precios de los productos
basicos.

El circulo vicioso sobre endeudamiento-deflacién-recepcion en Asia ha sido
forzado por las politicas exigidas por el FMI para concretar los programas de
salvamento financiero. El programa de rescate de la region ha implicado recursos
por $113,000 millones de dolares: $36,00 del fondo y $77,000 de fuentes multi-
bilaterales. Se han aplicado programas a Tailandia por $17,000 millones de dolares
Corea del Sur por $57,000 millones de délares a Indonesia por $40,000 millones de
dolares incluyendo a Malasia.

En base a lo anterior de acuerdo con el analista Martin Feldstein, califico de
negativa e intervensionista la accién del FMI en Asia y considero que el papel de la
institucion en la region ha sido demasiado fuerte, mas que en América Latina, “en
vez de descansar en los bancos privados y actuar en primer término, como un
monitor de actuacion, el FMI asumio el principal papel en la provision de crédito.
A cambio, han impuesto programas que exigen a los gobiernos reformar sus
instituciones financieras Y modificar de modo sustancial sus estructuras econémicas
y su conducta politica™.™ En lo que se refiere a las politicas de corto plazo exigidas
por el FMI, en el caso especifico de Corea del Sur, estas “‘deprimen el crecimiento
y elevan el desempleo”, empujando a las corporaciones coreanas a la bancarrota.
“Con el plan del FMI, la tasa de interés de los préstamos en Wons es alrededor del
30%, mientras que la inflacion asciende a solo el 5%. Debido a la clevada deuda
tipica de la mayoria de las compaiiias coreanas, esta considerablemente alta tasa de
interés del 25% pone a todas ellas en riesgo de la bancarrota™.’® Dentro del analisis
que realizé Feldstein, resumo que Corea del Sur , para poder salir rapidamente de la
falta de liquidez ocasionada por la crisis, inicialmente requeria una renegociacién
de su deuda externa de corto plazo, con la finalidad de poder sortear los problemas
de liquidez dentro de la region. Cabe mencionar que, antes de la crisis en esta zona,
la economia coreana crecia a un ritmo satisfactorio, las finanzas publicas estaban
equilibradas y registraba una tasa de ahorro alta. Sin embargo, al aplicar las
politicas ortodoxas que dictd el FMI, estas acentuaron la deflacidn, impulsaron la
recesion, agravaron la restriccion pronunciada de crédito, comenzaron a deteriorar
la rentabilidad de las empresas y bancos contra sus objetivos explicitos no han

5 Feldstain, Martin, “Refocusing the IMF”'. Negocios Internacionales. Vol. 77. nim. 2 Bancomext México 1997
Pag 28
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logrado restablecer la confianza de los “inversionistas™ financieros. Caso por lo que
los efectos de la crisis se hicieron mas crénicos en Corea.

La crisis asidtica ha puesto de manifiesto la perversion operada en las
funciones del FMI, ya que, no debemos olvidar que este organismo fue creado en la
posguerra con el objetivo de facilitar las transacciones internacionales, promover la
estabilidad de los tipos de cambio y contribuir a corregir los desequilibrios de
balanza de pagos de los paises miembros, todo dentro del marco de un régimen
monetario internacional basado en un patrén oro-ddlar y en sus sistema de
paridades fijas.

Asimismo, el FMI ha sido una pieza clave en la reestructuracion de las
economias asiaticas, a favor de los intereses del capital financiero intemacional en
general y de Estados Unidos en particular. El poder de este ultimo en el fondo es
incontestable: tiene poder de veto, pues controla el 18% de las acciones y la
decision sobre asuntos clave requiere una mayoria del 85%.

Pese a la demostracion de los efectos nocivos de la liberalizacion financiera
en el desarrollo econémico mundial, en el caso asidtico se profundizé en la
liberalizacion para salir de la crisis. Sin embargo, otro factor importante que
origind y ha participado para que la salida de esta crisis se dificulte, ha sido el alto
nivel de corrupcion de los gobiernos, ante esto, se proponen programas de
reestructuracion con altos niveles de condicionalidad econémica y politica. Pero en
el caso de las politicas sugeridas por el FMI ha establecido, primeramente
flexibilizar el ingreso de inversiones extranjeras directas en ramas de actividades,
las cuales estin cerradas al capital extranjero; igualmente se propuso abrir el
sistema financiero interno permitiendo el ingreso de bancos extranjeros; aunado a
esto se busca la profundizacion en la apertura comercial de la economia y acelerar
su desregulacion; sin embargo, se ha planteado independizar el banco central y
convertir la estabilidad de precios en su principal objetivo, al mismo tiempo
desregular el mercado laboral y permitir los despidos de trabajadores. Lo que el
FMI busca es que ese tipo de efectos econémicos no se repitan, pero al mismo
tiempo, desde mi punto de vista le ha dado mas poder a los Estados Unidos para
intervenir en los asuntos de Asia, y al mismo tiempo que la recuperacién de la zona
se realice en los tiempos y conveniencias de ese pais, ya que en vez de moderar y
regular la apertura, se propone acentuar tanto la liberalizacion como la
desregulacion, factores que iniciaron la crisis en la zona asidtica.
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Por los fuertes procesos deflacionarios en la zona, las adquisiciones de
activos seran a precios mas bajos. El objetivo de crear un drea monetaria del yen se
aleja en la medida en que se fortalece la hegemonia del délar, Estados Unidos
conserva un interés estratégico en la zona como lo reconoce explicitamente el
“Secretario del Tesoro, Robert Rubin, a pesar del derrumbe soviético, y el fin del
mundo bipolar. La dominacién monetaria, politica y militar que siempre se ha
mantenido en esa region le permite aprovechar la crisis para afianzar sus intereses y
favorecer un modelo de globalizacion mas ventajoso.”’’ Asi que como lo
comentaba anteriormente la crisis abrié una gran oportunidad al capital financiero y
a las empresas transnacionales, principalmente estadounidenses, para fortalecer su
presencia en la region.

Sin embargo, no pareciera que la crisis sefalara el fin del bloque econémico
asiatico. Este es un espacio econémico natural creado a lo largo de varias décadas,
en donde las relaciones entre Japon y los paises de la region obedecen a procesos
de integracion de los sistemas productivos de cada nacién que no se pueden
disolver ficilmente, por lo que, debido a la fuerza de la deflacion las corporaciones
de la zona se reestructurardn y reducirdn su tamafio para concentrarse en sus
principales zonas de actividades, pero no obstante a Ia caida del comercio
intrarregional provocado por la crisis, la IED de Japén y demas paises de la zona no
han abandonado sus posiciones comerciales. Mas bien pareciera ver una
reorientacion geografica de las inversiones con el objeto de exportar productos a
otras regiones del mundo, haciendo uso de las empresas que tiene fuera de la zona
asidtica, como es el caso de México, Brasil y Peni.

Asimismo a pesar de la presencia de los capitales estadounidenses y
europeos en Asia y de las disposiciones hechas por el FMI, esto no implicé que los
gobiemos y los grupos sociales de la region aceptasen de manera pasiva las
recomendaciones de la reestructuracion del FMI, sobre todo una vez que se
restablezcan las condiciones para la recuperacion de sus economias. Las
perspectivas de la cuenca del pacifico, como proyecto de integracion de Asia con
los paises de América con salida al Océano Pacifico, tal vez pierda fuerza con la
crisis, en particular si estd se profundiza y extiende, pero no desaparece. Es
probable que eso sirva para que se fortalezca una vision de los Estados Unidos,
hacia la Cuenca del Pacifico y se estreche una alianza y la llamada gran China.

7 Mercado, Alfonso. “La inversién Japonesa y sus efectos en el comercio exterior”. Comercio Exterior  Vol. 48
nam. 2 México 1998. Pag. 128.
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La crisis asiatica es la segunda que se registra en el modelo de globalizacion
financiera impulsada en los 80’s cuando la mayoria de los paises pusieron en
practica procesos de liberalizacién y desregulacion financiera. Como en este caso
de la primera crisis asociada a la globalizacion esta la Crisis mexicana de 1994, la
asiatica fue consecuencia de los efectos desestabilizadores de los flujos privados
internacionales del capital. Cuando los inversionistas consideraron que los
desequilibrios provocados en gran medida por su propia operacién (déficit en las
cuentas corrientes, sobrevaluacion de las monedas, endeudamiento externos de
corto plazo), ya no eran sostenibles, iniciaron la estampida de capitales provocando
un efecto domind en los mercados de otros paises de la region que vivian en
condiciones semejantes.

Ante eso originaron la devaluacién abrupta de las monedas y el desplome de
los mercados bursitiles, sacaron a la superficie una situacion de sobre
endeudamientos externo e interno que se habia gestado y expandido durante el
largo periodo de crecimiento dinimico de las economias asiaticas y agravado
cuando las economias se desaceleraron. En la mayoria de los paises se
desencadenaron crisis de deuda-deflacion, que transmite presiones deflacionarias a
la economia mundial en su conjunto. Con esos efectos, la crisis, en muchos
sentidos, no es asiatica, no es regional, sino que puede mundializarse sino se toman
las medidas necesarias para detener la deflacion. La devaluacion persistente del yen
puede agravar los problemas y prolongar la inestabilidad. Su continuacién
provocaria el desencadenamiento de una guerra competitiva de devaluaciones, ya
que provocaria la depreciacion del renminbi chino y significaria el fin del consejo
monetario de Hong Kong. Ello tendria un impacto desestabilizador en los sistemas
financieros del mundo y pronunciaria la recesion en Asia. Es indispensable que
Japon desempeiie un papel protagdnico en la recuperacion de las economias de la
region, esto es, que asuma su papel de potencia lider. Cuenta para ello con un alto
superdvit comercial que debe reciclar para detener la deflacion e impulsar por esa
via la recuperacion de la economia local y el crecimiento de sus importaciones de
los paises de la zona.

Las contradicciones del sistema financiero se han desplazado de la periferia a
al centro. A raiz de la crisis asiatica, los capitales especulativos han abandonado los
paises emergentes y se trasladaron a los mercados de valores de Estados Unidos y
Europa, acrecentando ain mas la crisis financiera en la Cuenca del Pacifico,
ocasionando un desequilibrio mayor en los paises que dependen de la zona
comercialmente.
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3.2.1 Relaci6n de la Crisis Monetaria en Asia y Latinoamérica

La devaluacion del Baht, moneda oficial tailandesa, tuvo una amplia
repercusion en los principales paises de la Asociacion de Naciones del Sudeste
Asidtico (ANSEA) y ha influido directamente en la devaluacion del peso de
Filipinas, del ringgit de Malasia y de la rupia de Indonesia.

La presente crisis monetaria asidtica originada en Tailandia ha suscitado un
gran interés en los paises latinoamericanos, debido a las recientes tendencias de la
economia del este asiitico, la cual se centra en tres puntos. En primer lugar, la
crisis de la moneda mexicana de los afios de 1994 y 1995, asi como su repercusion
en los demas paises de Centroamérica y Sudameérica, comenzando en Argentina, a
la cual se dio el nombre de <efecto tequila>. Es por ello que no se sienten ajenos o
indiferentes ante la crisis monetaria actual iniciada en Tailandia y con repercusién
en los paises miembros de la ANSEA. Incluso en ciertos sectores se ha apuntalado
la posibilidad de una crisis monetaria en Brasil, Rusia y México.

El segundo punto de atencion de los paises latinoamericanos cabe verlo en el
movimiento de los mercados asiaticos a largo plazo. Es l6gico que exista un interés
en averiguar si el estancamiento de la economia asiitica producido por la crisis
monetaria es algo circunstancial que sera superado pronto.

La crisis monetaria asiatica es un proceso de origen complicado que
responde a varios factores. Principalmente el factor estructural de la economia de
reciente industrializacion (NIE) de los paises asiaticos. En donde el desarrollo de su
estructura se realiz6 en base a préstamos solicitados al exterior en dodlares, o
basando su economia en inversién especulativa. Asimismo, también interviene el
problema del sistema monetario de los paises del este asiitico. El tercer factor es
que debe de tenerse en cuenta de la relacion que existe entre el problema del
movimiento de capitales a nivel mundial y la actual crisis monetaria en varios
paises asidaticos.

Los aspectos anteriores coinciden con las caracteristicas que presentaba la
economia mexicana cuando estalld la crisis monetaria. Existen puntos en comin
entre la crisis que tuvo Asia y la de México. Asi que al comparar estas dos
regiones, los paises miembros de la ANSEA superan a los paises latinoamericanos
en el valor comercial con respecto al PIB, debido al éxito de los dltimos afios
conseguidos con el aumento de su capacidad y competitividad exportadora. Al
mismo tiempo significa que la economia interna es susceptible de recibir influencia
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de factores internacionales, Segin las estadisticas del informe sobre el desarrollo
mundial elaborado por el Banco Mundial (BM) en su edicién de 1997, si se
comparan los casos de Chile y de Malasia, cuyas escalas econdmicas presentan
caracteristicas similares, puede verse como el valor comercial chileno respecto a su
“PIB ha sido del 50% en 1980 y del 54% en 1994, mientras que en Malasia se llegd
al 113% en 1980 y al 94% en 1995. En el caso de Brasil, un pais con poblacién
muy numerosa, la proporcion del valor comercial del PIB fue del 20% en 1980 y al
15% en 1995. Asimismo, Argentina se halla en un nivel bajo: el 12% en 1980 y el
16% en 1996. Por su parte Indonesia, con una poblacion similar a la de Argentina y
Brasil se halla en un nivel alto: el 53% tanto en 1980 como en 1995. En el caso de
Tailandia, el valor comercial respecto al PIB ha pasado del 54% en 1980 al 90% en
1995. Asimismo, las cifras en Filipinas indican un aumenté del 52% al 80%
durante el mismo periodo. Entre los paises de Centroamérica y Sudamérica,
Meéxico presenta un singular aumento de su valor comercial cuyo nivel se sitia en
un 24% de 1980 al 48% en 1995, alin asi se mantiene por debajo de los paises del
sudeste asiatico.”” Por lo que se puede determinar que para México y América
Latina sentir las secuelas de las crisis asiatica resulta de mayor consecuencia,
debido a que no cuentan con un desarrollo industrial tan avanzado como los paises
de la Cuenca del Pacifico.

Sobre todo si en las tasa de crecimiento del PIB per cépita de los ultimos diez
afios entre los paises latinoamericanos su crecimiento ha sido del 0.1% en México;
el -0.8% en Brasil; el 1.8% en Argentina y del 6.1% en Chile, y los paises
miembros de la ANSEA se hallan en un nivel mucho mas alto ya que se present6
un crecimiento del 8.4% en Tailandia; el 6.2% en Singapur; el 5.7% en Malasia; y
el 6.0% en Indonesia. La excepcion en este caso la constituye Filipinas con una tasa
de crecimiento anual de sélo el 1.5%. Por lo que se puede observar una elevada tasa
de crecimiento per capita, sin embargo, ello implica paralelamente un ascenso del
nivel de salarios, razén por la cual el sector exportador debe de elevar su
productividad para cubrir el capitulo del personal.

La reciente crisis de las monedas asiiticas es la consecuencia directa de una
combinacion de factores por lo que se han originado los siguientes factores, el
primero de ellos fue el desencadenante y gigantesco déficit de la cuenta corriente
que en 1996 alcanz6 el 8.2% del PIB de Tailandia. Este déficit ejercié fuertes
presiones sobre la valorada moneda de ese pais.

¥ Mitsuhiro, Kagami. “La crisis de las monedas asidticas y el importante papel de Japdn®™. Cuadernos de Japén. Vol,
X1 Nitm. 1 Japén 1998
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El segundo factor se origind cuando los politicos intentaron estabilizar el
baht frente al dolar, lo que ocasionaba que cuando el dolar se revalorizaba, el baht
caifa y causaba un grave dafio en la competitividad de los productos tailandeses. La
pareja formada por el débil yen y el fuerte baht incrementé desde el pasado aiio la
importacion de bienes japoneses, cuya partida representa casi un tercio de las
importaciones totales de Tailandia. Asi, pues la fortaleza del baht es la causa del
aumento de su déficit comercial, esta situacion creo un efecto domind en la zona
asidtica, por lo que paises de esa misma zona, comenzaron a suffir los estragos de
la crisis, hasta que cayeron en ella. Como fue el caso de Hong Kong, en donde el
délar de la ex colonia fue objeto de especulacion, lo cual propicié una caida
repentina del mercado de valores. De igual forma, hasta el yuan de Taiwan muestra
una fuerte tendencia a la baja ha pesar de que esta economia goza de un superavit
comercial y una reserva de divisas la cual alcanza los $ 88.800 millones de dolares.

Un tercer factor se produjo con el incrementd de la progresiva afluencia de
capital extranjero a corto plazo. Tailandia ha absorbido grandes movimientos de
fondos extranjeros en forma de inversion directa y crédito a mediano y largo plazo;
probablemente esta afluencia ha sido demasiado elevada. Ademas, en los ultimos
aros el capital a corto plazo y las inversiones en cartera han sido la respuesta a la
rapida liberalizacion del capital del pais y de los mercados de valores. La fundacion
del Banco Internacional de Bangkok, un mercado de la costa, produjo en 1993 una
gran afluencia de ddlares a bajo interés,

La crisis de la moneda tailandesa tiene muchos puntos en comin con la
mexicana de 1994 en la medida en que las dos monedas se fortalecieron
excesivamente y provocaron un aumentd del déficit por cuenta corriente que fue
cubierto con inyecciones de capital a corto plazo. En los dos casos, la rapida
liberacion del capital y de la bolsa motivo una oleada de movimientos de capital
extranjeros que provoc6 zozobra y origind un mercado emergente cuya inmadurez
abrié las puertas a los ataques especulativos de los inversores con el consiguiente
caos. Sin embargo, la causa directa de la crisis monetaria mexicana habia sido el
convencimiento del mercado de que México seria incapaz de aceptar la excesiva
cantidad de los bonos del Estado a corto plazo que habia emitido en délares. Por el
contrario, en Tailandia la crisis se debidé a las burbujas especulativas provocadas
por las grandes afluencias de fondos del sector privado a sectores como el
inmobiliario. La crisis tailandesa, muy similar al estallido de las burbujas
especulativas de Japdn, puede considerarse como una quiebra del mercado
ocasionada por el desorden de una moral peligrosa o, mas concretamente, por la
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v désg:omposici(')n de las normas éticas ante la perspectiva de obtener ganancias con
-~ facilidad.

Un hecho estilizado comin en la crisis mexicana y asidtica fue la
sobrevaluacion de tipo de cambio real, la cual puede atribuirse en mayor o menor
medida a los siguientes factores:

< “Ingreso de capitales que provocé presion en los precios.
< Un tipo de cambio predeterminado, aunado a precios internos rigidos;
este problema ain mas agudo en México, por sus aiin altas tasas de
inflacion con respecto al resto del mundo.

%+ Cambios en los precios relativos en los bienes no comercializables.”

A su vez la expansion crediticia, también se puede atribuir a uno o mas de los
factores que influyeron en la creacion de la crisis por motivos de que el tipo de
cambio predeterminado mantenia baja la inflacion y los costos crediticios;
asimismo se presento el riesgo moral de parte de las instituciones financieras; al
momento en el que hubo entradas de capital no esterilizadas intermediadas por los
bancos; y ain con esa serie de problemas continuaron con la liberalizacion
financiera.

Es importante aclarar que la expansion crediticia puede implicar o no un
problema de “sobre financiamiento de la economia, la cual tiene los siguientes
sintomas:

a) Altas tasas de inversion en sectores no comercializables.

b) Compras especulativas de bienes raices, lo que provoca una alza
desmesurada de los precios de dichos activos.

¢) Crecimiento de la cartera vencida.

d) Cuantioso endeudamiento del sector corporativo.™*°

Cabe mencionar que uno de los factores con mayor relacién entre la crisis
mexicana y asidtica, es que ambas tenian un aumento excesivo de los préstamos en
dolares, en donde existian compaiiias que no contaban con la capacidad
correspondiente para abonar ingresos en esa moneda. Esto se debe sobre todo a un
manejo crediticio de los bancos y mercados internacionales aunado a una condicion
de riesgo moral de las empresas.

: Armenddriz, Patricia. *“Las crisis de! Sudeste Asidtico y México™, Comercio Exterior. México de 1999 Pig. 12
Ibidem
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Asf que en el momento en que se present6 un riesgo en las tasas bancarias, en
donde los bancos afrontan una creciente de tasas de interés, por lo que se ven
tentados a prestar a largo plazo y corto plazo. Este fenémeno favorecio6 los ingresos
de los bancos en situacién de tasas a la baja, pero fue muy peligroso cuando hubo
una sacudida como la ocurrida en ambas naciones, lo que provocé un aumento
importante en los interés a corto plazo, los cuales, las naciones involucradas no
podian cubrirlos. Ante esto se inicio la vuinerabilidad de los bancos, en donde el
sisterna bancario encontré condiciones de fragilidad, generando un posible riesgo y
la quiebra de los bancos, que a su vez retroalimenta la crisis de ese momento, como
ocurrié en nuestro pais, no necesariamente tiene que ser en moneda nacional, sino
que puede reflejarse en una de pasivos en moneda extranjera, lo cual es de mayor
riesgo para un ataque a la moneda.

En ambos casos la fragilidad financiera se concentra sobre todo en el sistema
bancario, atin cuando en Japdn otras instituciones ( Jusen, Compaiiias de seguros de
vida), tengan graves problemas financieros. Esto se debe al predominio del sistema
bancario en la esfera de ambas economias, a las modalidades de la recomposicién
de las carteras bancarias en respuesta a la desreglamentacién, asi como a la
insuficiente supervision bancaria, manifiesta en los dos casos. En respuesta
respectivamente a la desercion de sus clientes empresariales a la pérdida de su
principal demandante de fondos, el sector publico, los bancos japoneses, y
mexicanos reasignaron sus recursos de una manera que resultdé especialmente
riesgosa.

“Sin embargo, en ambos casos frente aun comportamiento impudente de los
intermediarios, la reglamentacion y la supervison prudencial del sistema resultaron
inadecuadas. Las reformas reglamentarias se introdujeron tarde, cuando la crisis ya
se gestaba y en materia de vigilancia del sistema las responsabilidades se llevan
dispersas y la calidad global de la supervision era deficiente.” De manera mas
general, las autoridades japonesas y mexicanas fallaron en reconocer a tiempo que
la modificacion en la conducta de los bancos los volvia mas vulnerables
financieramente; en nuestro pais no se reconocié el caracter excesivo del auge del
crédito, que llevaba en si mismo las raices de un deterioro endogeno de la calidad
de la cartera bancaria. Frente ain choque macro econdémico de gran magnitud se
acentuo el deterioro de la posicion financiera de los bancos.

* Munrique, Irma, ** Origen y efecto de la crisis asidtica en México". Comercio Exterior. México 1999. Pag. 121
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El régimen cambiario de flotacion, vigente desde finales de 1994, mostr6 de
nuevo sus ventajas en 1997, durante el ultimo trimestre del afio surgid cierto
nerviosismo en el mercado cambiario debido a la crisis que aquejo a los paises
asiaticos. Esa problematica dio lugar a que los inversionista institucionales en muy
corto tiempo contrajeran sus inversiones en los paises emergentes, entre ellos
Meéxico. Las repercusiones mais severas se sinticron a finales de octubre, la
economia mexicana logro sortear los efectos desestabilizadores provenientes de los
mercados financieros internacionales, gracias a que su situacion se encontraba
fundamentalmente sana y a que los mecanismos de libre determinacion del tipo de
cambio y de las tasas de interés funcionaron adecuadamente, Esta flexibilidad
también fue muy importante para sortear las turbulencias que aquejaron a la
economia en los primeros meses de 1998 como resultado de la profundizacién de la
crisis asiatica y del colapso del precio del petroleo. La flexibilidad cambiaria y de
tasas de interés han permitido llevar a cabo ajustes de manera pricticamente
inmediata y al menor costo posible.

Cabe mencionar que las primeras manifestaciones de la crisis financiera del
Sudeste Asiatico se presentan a mediados de 1997 y coinciden con la aguda caida
de los precios internacionales del petroleo. En México, los analistas y funcionarios
gubernamentales expresaron preocupacion por las expectativas sobre el crecimiento
economico nacional. Sin embargo, se insisti en que el pais no estaba en las
condiciones de aguda vulnerabilidad que se dieron en la crisis de 1994-1995; por el
contrario, la situacion era favorable y atractiva para los inversionistas extranjeros,
como evidenciaban en el alto crecimiento del PIB y las sanas finanzas publicas.

Sélo existian tres razones posibles por las que México se podria ver
amenazado y sentir los efectos de la crisis de la Cuenca del Pacifico, el primero se
especuld que en caso de desplazar algunas exportaciones mexicanas al mercado del
Ameérica del Norte (Estados Unidos y Canada) se volveria a una dependencia mas
aguda, segundo factor importante que se analizé fue que en el caso de reducir la
demanda por las exportaciones mexicanas debido a un menor crecimiento de los
paises avanzados; se originaria una recesion comercial, contrayendo la balanza
comercial del pais y por ultimo (tercera razon) era la disminucioén en el flujo de
capitales hacia México, principalmente en el area de manufacturas, que en ese
momento era la que sostenia a nuestro pais, y al mismo tiempo ayudaba para que
saliéramos de los estragos de la crisis de 1994, sin embargo, excepto por la caida
del precio del petroleo. Hasta marzo de 1998 ninguna de esas posibilidades se
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habfan materializado claramente debido entre otras razones, a que los paises
industrializados, salvé Japon, seguian creciendo.

Sin embargo, a principios de 1998 los mercados reaccionaron como si los
efectos descritos anteriormente se hubiesen materializado. Ello fue, en buena
medida, lo que condujo a las autoridades hicieran modificaciones en la politica
econémica, concretamente en materia fiscal y monetaria. Con ello se ha buscado
consolidar los fundamentos de la economia nacional.

Hasta antes de la crisis reciente, segin las estadisticas proporcionadas por el
FMI, esta region asiatica habia atraido la mitad de los flujos de capital a paises
emergentes desde los afios 80’s, asi la participacion de estas naciones en el
comercio mundial se duplic6 hasta alcanzar casi la quinta parte de las
exportaciones totales. Pero estas economias no solo han sido exportadoras masivas,
sino que su poder de compra les permite absorber el 20% de las exportaciones de
los Estados Unidos, esto hasta el afio de 1995.

Sin embargo, la dependencia de todos ellos respecto al mercado nipon
durante los ultimos 15 afios ha sido una de sus habilidades, pues la aguda recesién
que ha experimentado la economia japonesa durante los afios 90’s es causa inicial
por la crisis asiatica. Ademas, Ia politica deliberada de las bajas tasas de interés de
Japén para devaluar el yen y asi poder mantener ciertas ventajas competitivas en el
mercado internacional, se tomé con un excesivo optimismo entre los “tigres™, en
particular Corea del Sur, cuyos conglomerados (chaebols) apostaron al
fortalecimiento del yen y se expandieron en el mercado japonés y contrataron
enormes créditos en délares.

Desde entonces el sector externo de Japén presentaba grandes deficiencias,
pues el 40% de sus exportaciones tenian como destino la propia region asiatica. Los
paises del area, en general, padecian constantes desequilibrios de la balanza de
pagos, en particular por el déficit en cuenta corriente que combiné con las altas
tasas de interés de la deuda externa contratada para financiar el proceso de
industrializacion que merecié que se le denominara “milagro”.

La idea de la liberalizacién financiera, en un entorno mundial, fortalece el
crecimiento y la eficiencia por haberse cumplido en el milagro asidtico, sin
embargo, en la actualidad casi todas las naciones del Sudeste asiatico estan
asociadas a colapsos financieros y declives en Ia inversioén y crecimiento. Sin duda
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los riesgos operativos de la liberalizacion tienden a trastornar los mecanismos del
financiamiento y dotacién de fondos de inversion.

Es necesario reconocer que en un principio las reformas financieras en las
economias del Sudeste Asiatico tuvieron éxito, en particular por el método y la
forma en que se aplicaron. Estas se realizaron mediante un sistema de
“aproximacion gradual” y precavida a la liberacion de las tasas de interés y los
mercados financieros. Ello facilité el ajuste fiscal, aislé los mecanismos de las
finanzas corporativas de los perjuicios de la liberalizacion financiera y evitd que
apareciera la especulacion. Fue evidente la capacidad del gobierno y del sector
corporativo para evitar la inestabilidad interna y lograr el éxito en el sector externo,
factor que estimuld el crecimiento acelerado con altos indices de productividad y
en algunos casos una mejora notable en la distribucion del ingreso.

En contraste, con los paises de América Latina en general y en particular
Meéxico, los cambios en las politicas financieras fueron bruscos, asociados por lo
general a programas de estabilizacion de precios en un ambiente de rigidas politicas
monetarias. La tendencia resultante al corto plazo, tanto del sector corporativo
como del gobierno, mermo los niveles de inversion tanto publica como privada, el
ritmo de crecimiento del PIB y el empleo. Por ello los resuitados econémicos del
Sudeste de Asia y de América Latina son tan contrastantes. Mientras que en varios
paises asiaticos el empleo se elevo al punto de que comenzé a escasear la mano de
obra y el ingreso real crecid a un ritmo anual del 5% en promedio, en América
Latina persistié el desempleo y el descenso del ingreso personal y por lo menos de
9 a 12 paises pobres de esta zona se depauperaron mas.

En cambio, en el sudeste Asiitico hubo un cuidadoso manejo financiero,
pues la liberalizaciéon de las tasas de interés fue “limitada” la distribucion y el
vencimiento del crédito continuaron controlados por el gobiemno; asimismo,
excepto Hong Kong y Singapur, todas la economias asiaticas del alto desempeiio
regularon las tasas de deposito y crédito. También, y fundamentalmente, politicas
industriales selectivas alentaron la rapida industrializacion y la expansién del
mercado de exportacion.

En cambio en México, Argentina, Brasil y Colombia principalmente no se
presentaron politicas de estimulo a la industrializacion, y las politicas financieras
antes de reducir los desequilibrios los profundizaron. Asimismo la liberacion
financiera con altas tasas de interés pero sin crecimiento han tenido efectos
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distributivos negativos que se han reflejado en la cuenta fiscal, la inversién privada,
el empleo y los salarios.

Sin embargo, aunque las economias asidticas mantuvieron la disciplina
fiscal, en los afios noventa el control sobre los flujos de crédito se redujo en la
medida en que se abrieron los sistemas financieros y las instituciones financieras
pudieron obtener fondos en los mercados internacionales de crédito de alta
liquidez, lo que condujo sin remedio al sindrome de sobreendeudamiento, bien
conocido en México y otros paises de América Latina.

La crisis de los mercados financieros ha puesto en la tela de juicio los
supuestos de la modernidad, progreso y avance tecnolégico implicito en la
globalizacién. La turbulencia que tendié de las economias asidticas a los mercados
emergentes estimulando la emigracion de los capitales especulativo, a ‘destinos
seguros”, en especial los Estados Unidos y Europa, ya que naturalmente los
rendimientos del 30% promedio que ofrecen otros mercados como el de Corea del
Sur o México sean poco eficientes frente a los paises europeos como es el caso de
Espaiia que oftece hasta el 40%.

3.2.2 Desarrollo de la Inversién Nipona en México durante la
Crisis Asiatica

En principio, revisemos brevemente la evolucion del superavit comercial del
Japén, El déficit corriente se encaminé hacia la baja a finales de los 80’s, pero al
iniciar los 90’s volvié aumentar de manera acelerada, y en 1993, el afio culminante,
alcanzé aproximadamente los 15 trillones de yenes siendo su proporcion nominal
sobre el PIB de mis del 3%. Sin embargo, debido al avance acelerado de la
reevaluacion del yen las importaciones han aumentado con un dinamismo sin
precedentes, mientras se mantuvo el bajo nivel de exportaciones y el superavit
demostré la tendencia decreciente hasta reducirse en 1996 aproximadamente $7
trillones de yens, ocupando una proporcion nominal sobre el PIB del orden 1.5%
esto es nada menos que el resultado del despliegue internacional dinamico que
llevaron a cabo las empresas japonesas con el fin de romper la dificil situacién
creada por la importante baja de utilidades a causa de la histérica devaluacién del
yen. En el sector se trasladaron una tras otras las bases de produccion al exterior, al
mismo tiempo que cambid sustancialmente la composicion de las exportaciones.
Mientras que se redujo notablemente la exportacion de los bienes duraderos como
automdviles y aparatos electronicos, protagonistas tradicionales, las pocas partidas




que aumentaron en la exportaciéon fueron ocupadas principalmente por los bienes
de capital o piezas tales como semiconductores, autopartes, etc.

Con respecto al sector importador, las firmas japonesas empezaron a
aprovechar positivamente los productos importados respaldados por la importante
diferencia de precios entre Japon y el exterior, asi como la elevacion de la
capacidad productiva de Asia. En consecuencia, aumenté notablemente la
proporcion de los bienes manufacturados sobre el monto total de las importaciones
a Japon, paralelo a lo cual se observé un cambio sustancial en las partidas de
importacién comparado con la segunda mitad de los 80’s, en el periodo de la
expansion de las importaciones. De hecho, en la segunda mitad de los 80’s se
destacaron los automoviles de fabricantes europeos y ropa de confeccidn, es decir,
los bienes de consumo de alto valor en respuesta al “consumo de burbuja™.

Por otro lado, se presentd por la expansion de las importaciones en una gama
amplia, puesto que ademas del aumento acelerado de importaciones de bienes
populares de Asia, crecié la compra de semiconductores, asi como de insumos,
aparte de los bienes de consumo. De todas maneras la reduccion del superavit
comercial de los tultimos afios estuvo respaldada fundamentalmente por el cambio
de la estructura comercial de Japon como consecuencia del despliegue
internacional activo de las empresas que se convirtié para tener la cualidad que el
crecer es “dificil para la exportacion y facil para la importacion™.

Asimismo parece ser poca la posibilidad de un importante cambio en la
decision del despliegue internacional por medio de la transferencia de centro
productivos al exterior y otros. Dado que el despliegue internacional de las
empresas en marcha desde hace algunos afios tienen como objetivo principal el
establecer cualidades que no dependen de la fluctuacion de divisas o el
establecimiento de la planta fabril en el lugar de consumo, muchos opinan que de
tener como premisa la actual devaluacion del yen no hara falta alterar a fondo el
plan de produccion ultramar. Como referencia, segiin fuentes del Ministerio de
Comercio Internacional e Industria (MITI) la proporcion de la produccién en el
extranjero de Japon es apenas del 9%. En vista de que EE.UU. y Alemania son del
20% y 30% puede significar que todavia hay mucho espacio para trasladar los
centro productivos al exterior.

En los afios 80’s la mayoria de los analistas intemacionales centré su
atencién en los notables avances economicos del Pacifico Asiatico, sus elevadas
tasas de crecimiento, su participacién creciente en las exportaciones mundiales y la
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expansion considerable de las manufacturas en sus ventas externas parecian indicar
que al fin se habia encontrado el modelo econémico que permitiria a las naciones
atrasadas avanzar hacia estadios superiores de desarrollo.

El optimismo se justificaba plenamente en el crecimiento anual superior al
8% de los paises de la region desde finales de los 70’s fue unico en los 130 afios de
historia econdémica documentada. Sin embargo, desde los primeros meses de 1997
densos nubarrones se empezaron a esparcir por el cielo asiatico, “‘el 25 de junio
algunos diarios difundieron versiones que situaban las reservas de Tailandia en
$1,140 millones de dolares, apenas una fraccion de los $30,000 millones de dolares
esperados por los analistas. Descubierta su endeble posicion financiera y
arrinconado por los ataques especulativos contra la moneda, el gobierno tailandés
anuncié el 2 de julio su decision de abandonar el sistema de tipo de cambio fijo. La
reaccion de los mercados no se hizo esperar y casi de inmediato el baht se devalud
un 15% respecto al dolar. Asi de julio a noviembre de 1997 la moneda tailandesa
perdié 35% de su valor frente a la divisa estadounidense y su caida contagio a la
rupia Indonesia, el ringgit malayo, y el peso filipino, que se depreciaron un 25%.
Las monedas de Taiwan y Corea del Sur corrieron la misma suerte al devaluarse
10% respectivamente; incluso Singapur, cuyas reservas internacionales per-capita
figuran entre las mas altas del mundo, no pudo impedir el descenso del 10% en el
valor de su moneda.”™ Lo que a la postre se conoceria mundialmente como efecto
dragon, €l cual continuo su paso por la region asiatica del pacifico, sembrando
inestabilidades en los mercados de valores cuyos indices se desplomaron hasta un
50% por lo que desde mediados de 1997 se profundizo la crisis economica del Este
de Asia, la cual incluso afecto a algunos paises de Latinoamérica. Por otra parte
Japon ha enfrentado un estancamiento econémico mas prolongado de la posguerra,
agravando la crisis de los paises de la region asiatica, y se encuentra en el proceso
de una profunda transformacion econdmica social.

Para describir el abrupto cambio de expectativas sufrido en los paises
asidticos vale resaltar la vigencia previa de una politica cambiaria basada en un tipo
de cambio pricticamente fijo respecto al dolar, que actuaba como ancla de la
inflacién al mantener estable el precio de las importaciones tanto de consumo final
como de los bienes intermedios y de capital. Ello permitié que la regién recorriera
la senda de un crecimiento acelerado con una aceptable estabilidad de precios. No
obstante, desde mediados de 1995 comenz6 una fase de fortalecimiento del dolar
frente al yen y varias divisas europeas que dada la vinculacion de las monedas del

£ www.internet.com,mx/embjapon/centro.html
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Sudeste Asidtico con la estadounidense, mermé la competitividad internacionales
de las economias de la zona, sobre todo ante Japon, pais con el que sostienen un
intenso intercambio comercial.

El efecto en las balanzas comerciales de las naciones del Sudeste Asiatico no
hizo esperar; los sectores exportadores perdieron dinamismo y las importaciones
aumentaron en forma considerable. Los déficit en cuenta corriente se tomaron mas
cuantiosos: en los afios de 1995 a 1997 ya que equivalieron al 8% del PIB en
Tailandia y el 5% en Indonesia y Malasia. En principio, el déficit de la cuenta
corriente pudo resolverse con el ingreso de capital a largo plazo ante las
perspectivas de crecimiento, estabilidad cambiaria y desregulacion financiera de la
region, pero a medida en que aumentaron el déficit y la demanda de recursos, el
tipo de financiamiento cambid con celeridad hasta que el capital de corto plazo y
altamente especulativo se convirtio en la fuente mas importante.

“Por otra parte, alentados por el ripido crecimiento de la actividad
econdmica y las favorables condiciones macroecondmicas, los gobiernos y las
empresas del area emprendieron ambiciosos programas de inversion, financiados
por los general con créditos externos en dolares, cuya tasa de interés era mas
atractiva que la de los adeudos en moneda nacional. Mas atn, ante expectativas tan
favorables, las empresas no vacilaban en solicitar créditos en moneda interna
pagaderos en ddlares. El endeudamiento externo crecié con rapidez, antes de la
crisis el servicio de la deuda equivalia a 33% de las exportaciones en Indonesia
15% en Filipinas y el 14% en Tailandia.””®

El desencadenamiento de la crisis fue cuestion de tiempo. A medida en que
se incrementaba la proporcion de obligaciones que debian solventarse en el corto
plazo, el flujo de divisas se tornaba mas exiguo. Basté que el gobiemo tailandés
anunciara la flotacion de su moneda para que el panico se apoderara de los
inversionistas y se desplomaran los mercados cambiarios y bursitiles de la region.
Las malas noticias no cesaron de multiplicarse. La devaluacion de las monedas
acrecentd el peso de la deuda exterma y agobiados por el aumento de las
obligaciones y las tasas de interés, numerosos bancos y empresas se declararon en
quiebra, la escasez del crédito y la caida de las cotizaciones bursdtiles obligaron a
suspender proyectos de infraestructura ptblicos y privados en ese entorno, miles de
trabajadores perdicron sus trabajos.

® Ibidem.
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= ¢ - El efecto total de la crisis asidtica todavia no se aprecié hasta que comenzé
. ha advertirse la tercera fase de contagio, que corresponde al aumento de las

-'exportaciones asiaticas de productos manufacturados, las cuales han empezado a
desplazarse en los mercados extranjeros con un gran éxito.

Sin embargo, a pesar de los problemas financieros, cabe mencionar que las
empresas manufactureras en territorio mexicano totalizaron en 101 compaiiias,
aumentando en nimero solamente 7 (7.4% de incremento) hacia el afio de 1997,
debido a que se cerraron oficinas representativas del sector de servicios financieros,
lo que es un reflejo claro de la crisis nipona en las empresas japonesas en México.

En términos especificos, es importante ver que durante 1999, el 96.9% de las
exportaciones japonesas a Meéxico fueron de productos manufacturados, de los
cuales se destacan: maquinaria en general, equipos eléctricos-electronicos y
equipos de transporte. Mientras que en el caso de las importaciones japonesas el
23.9% correspondieron al sector de alimentos, el 18.9% al petréleo y sus derivados,
mientras que el 43.9% a los productos manufacturados. Siendo de este dltimo
sector el cual a contribuido en forma importante en los siguientes productos:
circuitos integrados, television a color, equipo de cémputo, automoviles y los
productos quimicos, entre otros.

En cuanto a las importaciones de los alimentos de las cuales Japon mantiene
alta dependencia de los productos mexicanos. En este sentido es importante
mencionar que las importaciones de vegetales como la calabaza “Kabocha”, el
brécoli, aguacate, melén y el mango, son de importante demanda dentro del paladar
de los consumidores japoneses. Asi como otros productos de menor relevancia.

La crisis ofrece dos lecciones para México: por un lado el de la alta
dependencia del capital volatil, el cual genera una estabilidad econémica y por otro,
en la mundializacion de los mercados, lo que origina atender mejor la
productividad y la competitividad comercial, la estructura econdmica de Meéxico
entrafia la vulnerabilidad del sector externo, por la dependencia casi absoluta de las
ventas del petréleo. A esto se agrega la fragilidad del mercado financiero ante el
cada vez mas desfavorable entorno mundial; los tropiezos de la region asiatica,
cuya calidad del “paraiso fiscal” los eximi6 del vendaval especulativo; la cadtica
economia tras la estrepitosa devaluacion del rublo, la crisis bancaria, el desplome
de la bolsa de valores; el debilitamiento de algunas monedas europeas y el
descenso de los indices bursitiles; asi como el panico que se apodera de World
Street, donde algunas voces autorizadas comienzan a hablar de la recesion mundial.
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3.3 Evolucién de la Economia Japonesa durante 1998-1999

Desde 1989 Jap6n vive una crisis econdémica y financiera cuya duracién y
magnitud han sorprendido a numerosos analistas. En ese proceso es posible ubicar
dos etapas: de 1989 a 1992, cuando se produce la reabsorcion de la burbuja
especulativa formada en afios anteriores en los mercados accionarios e
inmobiliario, con una caida del 60% el precio de las acciones con respecto al valor
maximo alcanzado en 1989 y un descenso del 80% del precio promedio de los
terrenos, y de 1992 en adelante, cuando la crisis se manifiesta en quiebras y
fragilidad de diversas instituciones financieras y en especial, en el crecimiento de la
cartera vencida y de los bancos y el deterioro de la salud financiera de estos
intermediarios. En el ejercicio 1995-1996 los grandes bancos japoneses declararon
pérdidas y varios descendieron en la calificacidén de las agencias estadounidenses.
Para reforzar la disminuida confianza en el sistema bancario, el Ministerio de
Finanzas se vio obligado a respaldar oficialmente a los 20 bancos mas importantes.

Otro factor en el que se debe tener en cuenta es el cambio estructural en la
produccion ocurrido en Asia desde la segunda mitad de la década de los ochentas.
A raiz del acuerdo de la Plaza de 1985, no sélo el yen japonés sino el won
surcoreano y el délar taiwanés se revalorizaron frente al délar norteamericano, y las
compaifiias de Japon, Corea del Sur, Taiwian y Singapur pusieron en marcha
enormes inversiones en otros paises de la region, particularmente en los miembros
de la ANSEA y China. Se apuntalé la produccion en Ja region y la divisién laboral
se volvié mas horizontal y Asia se convirtid en el centro global de produccion de
electrodomésticos y semiconductores.

Durante 1996 y 1997 una incipiente recuperacion econdémica nipona se
transformé en un aletargamiento productivo importante, por el ahondamiento de
graves problemas acumulados en el sector financiero, y que se reflejaron en
importantes caidas de la bolsa de valores, en parte por la preocupacion sobre la
calidad de los activos bancarios y los efectos del deterioro accionario en la posicién
financiera de los bancos. A ello se suman las altas tasas de desempleo y las fuertes
restricciones que se aplicaron a las exportaciones e inversiones japonesas en sus
mercados asiaticos. Entre los hechos recientes, destaca la quiebra y el rescate
publico en 1996 de siete hipotecarias y en abril de 1997 la declaracién de
insolvencia de la compaiiia de seguros de vida Nissan Mutual Life Insurance, que
prefiguraria la situacion de media docena de instituciones del ramo. En febrero de
1997 la crisis bancaria pareci6é profundizarse cuando dos instituciones, el Nipén
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redit y el Hokkaido Bank, requirieron de un plan de rescate encabezado por el
Banco de Japon. La crisis también entrafio dimensiones morales, cuando en 1991 y
en 1997 se relevé el alcance de practicas relacionadas con la ética en el
funcionamiento de ciertas casas de bolsas, en especial en la primera de éstas,
Nomura Securities.

Con la reforma financiera de Japon adan por venir, tipificada con la
figura del big-bang que usan los astronomos para explicar el origen del universo, se
admite que los problemas del sistema financiero japonés no son tan severos como
los de otras economias asiaticas, pero los bancos que han acumulado cartera
vencida y se enfrentan ahora con perspectivas de menos crecimiento econdmico,
tanto de Japén como de las demas economias asidticas, se determin6 que no
encontraran facilmente el camino de una recuperacion sostenida y sana, pues la
debilidad del mercado de valores limitara las posibilidades de movilizar ganancias
accionarias para cubrir pérdidas por recomposicién de reservas.

Las estrellas del crecimiento econdémico del este y oeste asidtico se han visto
obligadas a revisar sus estrategias de industrializacion que dependen de! fondo
extranjero, lo primero que deben de hacer es ampliar sus bases industriales para
poder fabricar mas componentes en su propio terreno. Deben esforzarse también
por aumentar su demanda interna y superar su dependencia de los mercados
extranjeros; asimismo es necesario que consideren la liberalizacion del comercio y
las inversiones interregionales, especialmente en el Area de Libre Comercio de la
ANSEA.

Japon desempeiia en todo ello un importante papel ya que parte de los $70
mil millones de ddélares de los fondos absorbidos por Tailandia de los bancos
extranjeros a fines de 1996, el 53% segiun el Banco de Pagos Internacionales,
correspondia a créditos de instituciones japonesas. Es natural que Japén ejercera el
liderazgo en la salida de la crisis monetaria. Ademas los paises de la regién
probablemente abandonarin sus politicas de dependencia del dolar estadounidense
y establecerin acuerdos monetarios para adaptarse mejor a sus socios comerciales;
esto significard una mayor capacidad de mercado para el yen.

Para contribuir al desarrollo sostenible de los paises del este y sudeste
asiatico y desarrollar los lazos de convivencia, Japon deberia de abrir y liberalizar
su mercado y aumentar las importaciones de la region, tal como los Estados Unidos
hizo con México mediante el TLCAN. Aunque se han incrementado las

150



importaciones niponas, nuestro pais goza de un superdvit en su comercio con
naciones como Malasia, Filipinas y Tailandia.

Teniendo en cuenta la exigua transferencia de las corporaciones privadas,
Japon deberd prestar mayor cooperacién en el terreno tecnologico a través de la
Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). Rasgos caracteristicos como la identificacion
del destino personal con el de las empresas, la lealtad y el proceso de toma de
decisiones desde abajo, que son las bases de la gestiéon japonesa y de la produccion
de tecnologia, tal vez no puedan aplicarse facilmente en los paises del sudeste
asidtico que suelen practicar una gestion contraria a la de los nipones. Sin embargo,
la experiencia japonesa en politicas destinadas a las pequefias y medianas empresas
puede servir de modelo para las industrias de componentes de otros paises. La
produccion de piezas tiende a convertirse en la provincia de las pequefias empresas
en todo el mundo. La experiencia de Japén en politica industrial es un modelo de
desarrollo practico para los paises que quieran financiar empresas pequeiias,
ayudarlas a insertarse en un mercado, establecer subcontratistas, y otras redes para
implantar politicas de promocion de la industria local. Nuestro pais debe ser capaz
de proporcionar asistencia mediante el programa AOD.

El FMI, junto con Japon, China, Singapur y otras naciones reunidas en Tokio
para ayudar a Tailandia a superar su crisis monetaria, prometieron a ese pais una
ayuda $17 mil millones de doélares. La contribucion econémica es importante, con
la finalidad de obtener la confianza de la gente y la nacion, como estrategia de
urgencia realizar la inyeccion de capital.

Las divisas del este asitico han iniciado un periodo de ajustes a raiz de la
devaluacion del yuan chino, que en 1994 perdi6 el 50% de su valor al equipararse
su cambio de 5.76 a 8.62 el délar. Dicho en pocas palabras, el mercado reaccioné a
la pérdida del valor del yuan rebajando las demas divisas de la region asiatica, en
especial la de Tailandia y la de otras regiones del sudeste asiatico. Por otra parte, la
mejora de la competitividad exportadora de las economias menos desarrolladas,
como la de China y Vietnam provocan una pérdida de competitividad en las
economias mas desarrolladas, las cuales van deteriordndose en su posicién. Unos
de los problemas es que el alza de los salarios no se ha visto acompafiada de la
evolucién de estructuras industriales avanzadas.

La economia japonesa, que ha sufrido los ultimos afios su peor retroceso
econdémico después del rompimiento de la llamada”Economia Burbuja” en los
primeros aiios de 1990, parece que estd en el punto de encaminarse a un nuevo
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rumbo para la recuperacién econémica con cifras macro-econémicas positivas en el
primer semestre de 1999, Segtin el informe del gobierno del Japon, se registré un
crecimiento del 2.0% del PIB en el primer trimestre del aifio corriente comparado
con el del dltimo trimestre de 1998 y en el segundo trimestre se presenté un
crecimiento del 0.2% con el que se puede calcular y pronosticar un 0.9% de
incremento anual del PIB para 1999.

“En los pronésticos del FMI en torno a la economia Internacional publicados
en septiembre de 1999, el crecimiento esperado del PIB de la economia japonesa
para ese afio fue elevado al registrarse el 1.0% desde la caida del 1.4% que
destacaron en su informe de abril pasado. Dichas cifras son muy bajas todavia,
cuando se considera el gran papel del mercado mundial que la economia japonesa
deberia de cumplir hoy en dia, como el segundo lugar en términos de PIB mundial.
Sin embargo, podriamos indicar que el crecimiento pronosticado para 1999 serd
muy alto, cuando se realice la comparacién con la caida de 2.8% del PIB de 1998.
El crecimiento positivo trimestral del PIB registrado en el primer trimestre de 1999
después de seis trimestres negativos enteros y el crecimiento positivo en los
primeros dos consecutivos en 1999 serdn un probable sintoma o sefial de la posible
destacada recuperacion de la economia japonesa, cabe mencionar que los dos
motores que han reactivado las actividades economicas japonesas son el consumo
individual el cual se expandio 1.2% después de una reduccion de cuatro trimestres
consecutivos, y la inversion fija de equipo productivo que mostré6 un aumento de
3.1% después de seis trimestres de decremento,”®

El crecimiento que se menciond anteriormente en la economia japonesa, fue
obtenido por un proceso de alta velocidad en la renovacion estructural, econémica
y empresarial, en la cual se puede destacar dos factores que nos demuestran en un
verdadero renacimiento de la Cuenca del Pacifico después de la gran crisis que
atravesaron.

En primer lugar se ha considerado el sector de la produccion industrial, el
cual ha aumentado gradualmente después de que tocé fondo en una caida de 9.8%
en el primer trimestre de 1999, lo cual coincide con las cifras positivas de la
demanda para maquinaria, la estrategia que se ha aplicado es la de aumentar la
produccion general a corto plazo.

 Ibidem.
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El segundo; las ganancias corrientes esperadas de empresas privadas
japonesas también mejoraron en el afio de 1998, con un crecimiento de mas del
10% sobre la del afio pasado. La razon principal es que las empresas japonesas ya
han cumplido la estrategia empresarial para reducir sus costos productivos con
motivo de fortalecer la fuerza competitiva de sus productos en el mercado mundial.
Asi como la tendencia de recuperacién de ganancias empresariales, las cuales
reflejan el aumento de las inversiones productivas. Ultimamente la rapida
recuperacion de las economias asiaticas también ayudaran al fortalecimiento de la
economia japonesa por medio de la expansiéon mutua de exportaciones regionales.

La inversién para impulsar el proceso de la “Revoluciéon Tecnoldgica-
Informatica™ en la economia japonesa también aumentara extraordinariamente en
los afios siguientes y se espera que una industria japonesa altamente informatizada
aparecera en ¢l mercado mundial nuevamente con una mejor apariencia, la cual
ayudara como locomotora al desarrollo socio econémico del mundo.

Sin embargo, ain quedan varios factores que contravienen las perspectivas
de la rapida recuperacion econémica japonesa. Entre ellos, el alza del yen frente al
délar estadounidense, que avanzd mas del 17% en un mes, es un fenémeno
negativo mas para que la economia japonesa mantenga el rumbo hacia el
crecimiento espontaneo y sostenible. Cabe mencionar que en la pasada reunién del
Grupo de los Siete paises mas industrializados (G-7), no se acordé en tomar
medidas adecuadas para frenar el avance sorpresa de la moneda japonesa, el G-7
solamente expresé su sentimiento comin en un comunicado, diciendo que
“compartian la preocupacion de Japén acerca del impacto potencial de la
apreciacion del yen para la economia japonesa y la economia mundial.”®
Directamente lo que declar6 el G-7 implica intervenir necesariamente en los
mercados financieros internacionales para evitar moderar el paso de la rapida
apreciacion del yen, sino también en la falta que hace que el gobierno nipén siga
cumpliendo las medidas adecuadas para aumentar la demanda agregada doméstica.

La economia de Japén continia el camino de la recuperacién a partir de
octubre de 1998, es decir hace tres afios, por lo que si desglosamos el aspecto de la
demanda, vemos que ademas de las inversiones en equipo de produccién mantienen
su tendencia creciente, el consumo individual evoluciona en forma consistente, por
lo que, continiia la situaciéon favorable en la venta de equipos de informatica y
comunicacion, tales como ordenadores personales y teléfonos celulares, asi como

 Morishima, Michio. “The Once and Future Boom". The Economist, 22 de marzo de 1997, Pag. 89-90,
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de automdviles. Asimismo se ha depreciado la presion del flujo de bienes
importados, ya que las exportaciones presentan una situacion atractiva, se esta
demostrando un crecimiento levemente madis acelerado y respaldado por la
tendencia de la devaluacion del yen iniciada hace mas de dos afios.

Pese a lo descrito anteriormente, la situacion econdmica percibida por el
sector privado no necesariamente es buena. En Japon, ademas de que la tasa del
impuesto al consumo fue elevado del 3% al 5% se decidi6 suspender la reduccién
del impuesto sobre la renta que ascendié a 2 billones de yenes como una de las
medidas de recuperacion econémica. Existen inquietudes de que estds medidas de
aumento de impuestos puedan afectar el consumo individual. Sin embargo, se
puede esperar el apoyo financiero del gobierno puesto que éste ha definido la senda
de la reestructuracion financiera, lo cual constituye un elemento mas para la visién
negativa de la actualidad.

En dicha circunstancia la tasa de descuento oficial de Japon mantiene el nivel
mas bajo en Ia historia del 0.5% a partir de septiembre de 1995, hay quienes
piensan que se debe elevar dicha tasa en consideracion de los depositantes y el
manejo de las pensiones, pero parece que son muchos los que piensan que la
politica de la baja en el interés se mantendra durante algin tiempo mas, puesto que
resulta dificil estimular la economia mediante una medida financiera y se tardard
mas tiempo para la solucién de los malos activos después del derrumbe de la
burbuja econdmica.

Este bajo nivel de interés en Japén se ha convertido en un factor importante
que acelera el flujo hacia el exterior del capital. De hecho las inversiones en bonos
extranjeros de los inversionistas individuales de Japén demuestran el mayor
dinamismo en la historia y es mas frecuente la emision de bonos de gobienos y
empresas extranjeros en el mercado nipon.

Varias instituciones de investigacion de Japon consideran que la tasa real de
crecimiento del PIB del presente afio fiscal sera del orden de 2.5%, pero hay que
recalcar la existencia de numerosas empresas con excelente tecnologia productiva
que han venido realizando la transformacion de sus cualidades considerdndole
futuro. Desde el inicio de los afios 90’s las empresas japonesas han encarado
diversas dificultades como el “derrumbe de la burbuja econémica” o “destruccién
de precios”, pero las que adelantaron a las otras en la realizacion de la
reestructuracion, y ofrecen bienes o servicios qua causen las impresiones de ser
mas baratos de lo que son o que satisfagan las exigencias de los usuarios, gozan de
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resultados positivos. En resumen actualmente es mas evidente la bipolarizacién de
los resultados de empresas segun la competitividad internacional en el avance de la
transformacion de las cualidades bajo el actual sisterna econémico global de Japon.

Con respecto al volumen de importaciones que recientemente ha dejado de
crecer, es dificil suponer que pueda ser una baja importante en el futuro, porque
sigue siendo grande la diferencia de precios dentro y fuera de Japon ante los paises
Asidticos cuyo costo de produccion es reducido. La ventaja de Asia en cuanto al
costo, se mantendra firme con un nivel de cambio de divisas que se¢ esta
presenciando. Ademas se prevee que durante algun tiempo se mantendra sano el
flujo de mejora de la capacidad productiva y tecnoldgica de la region y es grande la
posibilidad de que siga habiendo la presion estructural de las importaciones.

Por otro lado en cuanto a exportaciones, estd siendo dificil esperar un
aumento del volumen en base a la devaluacion del yen, ya que en la reciente etapa
del bajo valor de la moneda se observa el retomo a la estrategia tradicional de las
empresas exportadoras de aumentar la venta con una reduccién importante de
precios. En donde los asidticos reivindicaron la necesidad de una politica industrial
con una seleccion estratégica de industrias especiales para alimentar las
exportaciones, asi como la de aplicar las bases en una amplia intervencion estatal
siempre para lograr las condiciones objetivas de competitividad.

También reivindicaron la necesidad de contar con empresas estatales
exitosas, si €stas se sujetaban estrictamente al régimen de independencia contable,
por lo que, Asia se convirtid en un ejemplo internacional del éxito en combinar el
crecimiento espectacular de las exportaciones con el desarrollo de la
industrializacion horizontal y vertical entre las economias de la region,
Considerando de ejemplo aquellas empresas niponas establecidas en Meéxico,
podemos apreciar en la siguiente grafica (nimero 6), que aquellas empresas
exitosas son las que se encuentran en el sector manufacturero, 1o que nos permite
apreciar que existe una reciprocidad entre nuestro pais y Japén, en donde a ambos
les conviene mantener ese sector y buscar su desarrollo, ya que durante la crisis de
ambos paises dicho sector siempre se mantuvo y logrd en gran medida ayudar a las
economias de los involucrados a salir de las crisis-
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EXPORTACIONES JAPONESAS A
MEXICO (1998)

(Grifica )
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Los efectos de la crisis financiera se dieron en el marco de la prolongada
atonia econémica. Frente al escaso dinamismo en la inversién y el consumo
privado, las politicas pablicas para estimular la demanda tuvieron efectos
modestos. La reanudacion del crecimiento economico a partir de 1995 fue “del 2%,
mientras que en 1996 alcanzd el 3.7%, fue resultado del aumento del gasto pliblico
deficitario, que en el endeudamiento gubernamental a niveles muy superiores
promedio de la Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(OCDE), asi como de la reduccion de las tasas del Banco Central; la tasa de interés
de corto plazo era del 7.21% en 1991 a menos del 0.5% en 1997"%, en la primera
mitad de ese afio el crecimiento econémico se tomé menos dinimico, lo cual dio
lugar a comentarios criticos de los paises miembros del Grupo de los Siete, en
particular de Estados Unidos, el cual se encontraba preocupado por la renovada
magnitud del déficit comercial con Japon. Asimismo la “excesiva depreciacion™ del
yen, a la cual alude el comunicado de dicho grupo, hacia el temer de un intento de
reactivacion econdémica por medio de las exportaciones, ya que, a pesar del
optimismo de lo manifestado a principios de 1997 por ciertos altos funcionarios, la
economia japonesa alin no supera su postracion. La duracion y profundidad de la
crisis, de una economia que en épocas pasadas logré adaptarse con éxito a las
perturbaciones externas de gran magnitud (los dos choques petroleros y, desde
1985, la apreciacion del yen posterior a los acuerdos del Plaza) han llevado a
ciertos analistas a plantear la hipdtesis de una ruptura del modelos japonés, lo que

Fuente: Carta Jetro Agosto-Septiembre de 1996

*Ibidem.
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se traducirfa en una pérdida de carencia interna y en una creciente ineficiencia de
sus elementos constitutivos.

El sistema financiero que emergio en Japon en la segunda mitad de los afios
cuarenta fue el resultado de un proceso iniciado en las dos décadas anteriores, asi
como de medidas emprendidas durante la posguerra bajo la influencia de las
autoridades de ocupacion. En los 20’s se presentaron algunas turbulencias
financieras que condujeron a las autoridades a reforzar el control del sistema; en
1922 se registré una crisis que afecté de manera severa al sistema bancario y en
1927 se presenta una corrida bancaria y varias quiebras de intermediarios. Por otra
parte ante los acontecimientos que siguieron la crisis de 1929 las autoridades
japonesas establecieron reglamentaciones estrictas en los mercados financieros,
reduciéndose su papel en favor de la intermediacion bancaria. De forma simultanea
se produjo un acercamiento entre bancos y capitales industriales que reforzé
significativamente en el periodo de economia de guerra. Ahi se encuentran los
antecedentes directos del sistema de la banca principal, asi como la prictica de los
bancos comerciales de acudir al financiamiento en el banco central. Finalmente, se
llevé a cabo la segmentacion del sistema de instituciones especializadas, con un
rango limitado de operaciones, con base en una ley de 1949 inspirada en la Glass-
Steagall Act estadounidense, que separaba los mercados del dinero y de capitales.

“Un primer conjunto de medidas buscé desreglamentar la administracion de
los rendimientos financieros; se crearon nuevos instrumentos asociados a tasas
libres (bonos piblicos en certificados de depositos en 1979) su elevado monto
unitario conservé al principio a los grandes inversionistas, aunque de las
restricciones se atemperaron hasta 1988 o las mismas se eliminaron para 1994, por
lo que coexistieron instrumentos con tasas libres y fueron ganando importancia y
ambito de las determinadas por el mercado. En 1992 mas de las dos terceras partes
de los recursos de los bancos comerciales presentaban rendimientos determinados
por el mercado.”®’

Una segunda serie de medidas se enfocé a la desreglamentacion de las
operaciones permitidas a los intermediarios, borrindose permanentemente de la
segmentacion del sistema. Hasta 1989 se les permitié a los bancos intervenir en el
mercado con titulos piblicos, asi como a las compaiiias de seguros. Por 1980,
finalmente se abrié de manera significativa el sistema con la revision de la Ley de
Control de Cambios, lo que facilito los flujos de fondos transfronterizos y permitié

¥7 Manrique, Irma. “ Origen y efecto de a crisis asidtica en México™. Comercio Exterior. México 1999. Pdg. 128
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un mercado de euroyenes, asi la internacionalizacion de las operaciones bancarias
niponas se acompafié del extraordinario aumento de las inversiones directas
japonesas y de cartera en ultramar, al mismo tiempo se produjo una mayor
intervencion de Japon en instituciones extranjeras, bancos y casas de bolsa.

Sin embargo, tres afios después se presentd el estallido de la burbuja
especulativa, asi mismo se presentaban las primeras sefiales de la fragilidad
financiera entre las instituciones bancarias, por lo que las autoridades japonesas
introdujeron medidas para acelerar la liberalizacion y reforzar el dispositivo
prudencial. Asi, a partir de 1992 se profundizo la desreglamentacion de las tasas de
los depositos bancarios y del Ahorro Postal hasta alcanzar la liberalizacién
completa en 1994 pero un afio antes la Ley de Reforma del Sistema Financiero
redefinié los ambitos de accion respectivos de los bancos y de las casas de bolsa,
para permitir una mayor competencia en algunos de sus mercados especificos
mediante la creacion de empresas filiales. Los primeros quedaron autorizados a
tener como filiales a casas de bolsa y los segundos a competir con algunos
productos tradicionalmente ofrecidos por los bancos. Se faculté a los bancos
comerciales para prestar a plazos mas largos, compitiendo asi con los bancos de
crédito a largo plazo, y en 1995 para participar en la gestion de fondos de
pensiones.

Las acciones liberalizadoras se han acompaiiado de mecanismos para
reforzar las medidas de conducta prudencial y de supervision de los intermediarios.
Esto altimo incluye la apertura en 1992 de una agencia para supervisar las
operaciones bursatiles, asi como el reforzamiento del control de las actividades de
las casas de bolsa; la obligacion para los bancos con actividades internacionales de
adoptar a partir de 1993 las normas de capitalizacion del Acuerdo de Basiles,
exigencia que en 1996 se ampli6 a los bancos regionales y mutualistas.

A pesar de la magnitud de los cambios en el funcionamiento del sistema
financiero japonés, la liberalizacion ha avanzado menos que en la mayor parte de
las economias desarrolladas. Aun cuando la creacion de nuevos instrumentos, en
especial en el mercado de dinero, permitié el desarrollo de los mercados adonde
acuden y en el que compiten todos los intermediarios, las antiguas
especializaciones vinculadas al sistema financiero segmentado perduran hasta la
fecha. Asi, tinicamente los bancos pueden ofrecer el servicio de cambio de divisas;
solo las casas de bolsa pueden ofrecer fondos de inversién y ninguna de estas
instituciones pueden vender seguros. Por otro lado, la introduccion de nuevos
instrumentos sigue sujeta a la autorizacion del Ministerio de Finanzas y ciertos
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productos derivados, asi como las opciones y los swaps extrabursatiles continian
prohibidos. El rango de instrumentos ofrecidos a los ahorradores siguio siendo
estrecho o poco diversificados. De alli que los defensores del mis completo
liberalismo en materia financiera demandaran una mayor flexibilidad del sistema.

En el calendario presentado en abril de 1997 se prevé que desde abril de
1998 JapoOn levaniara las Gltimas reglamentaciones que frenan los flujos de capital
de los residentes y autorizard los derivados extrabursatiles. A partir de 1999 se
liberarian por completo las comisiones de las casas de bolsa y los bancos podrian
incursionar en el mercado de los fondos de inversion, en el que sélo operan las
casas de bolsa. Estas medidas estarian acompariadas de una reduccion de las
atribuciones del Ministerio de Finanzas y de la creacion de una entidad auténoma
para supervisar el sistema (llamada provisionalmente Agencia de Supervision e
Inspeccion Financiera). Estas propuestas parecen, sin embargo, ser objeto de
desacuerdos politicos profundos.

Los factores que proporcionaron la crisis financiera japonesa son comunes a
otras que sobrevinieron en el transcurso de una liberalizacion: pérdida de clientes
tradicionalistas para los bancos y reacomodo de sus carteras para financiar
actividades mas riesgosas, inmobiliarias en especial; conductas especulativas de los
agentes; insuficiencia de la supervision y de los dispositivos prudenciales en el
entorno liberalizado, y en excesiva toma de riesgos debido a la existencia
generalizada del seguro de depositos. En estos elementos cabe agregar la politica
monetaria laxa que favorecio el surgimiento de la burbuja, al facilitar a los agentes
la liquidez requerida. En este entorno, el cambio de las expectativas en el mercado
accionario, vinculado a la adopcién de una politica monetaria restrictiva,
desencadeno el desplome de las cotizaciones, y luego la caida de los precios de los
terrenos. La crisis financiera que siguié destaca por su duracion y su profundidad,
mayores que las experimentadas por otros paises desarrollados, como EE.UU. y
Suecia. Esto se debe a que la crisis revela “la dificultad para hacer surgir una nueva
coherencia del sistema financiero paralelamente con la desreglamentacion™® y, mas
alla de esto, un debilitamiento de ciertos mecanismos microeconémicos fundadores
del modelo japonés.

8 Armendériz, Patricia Op. Cit. Pag. 125
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3.4 Tendencias del Sector Industrial Mexicano Manufacturero
en los afios de Recuperacién Econémica 1998-2000.

Es bien cierto-que los flujos comerciales y de inversion en Asia se han visto
alterados desde hace unos doce afios, y en particular desde 1990, en donde se ha
considerado que las importaciones de los cuatro paises miembros de la ANSEA,
entre 1985 y 1995 disminuyeron aproximadamente un 2% sus movimiento
comerciales, mientras que las provenientes de las economias asidticas de reciente
industrializacion (Hong Kong, Singapur, Corea de Sur y Taiwan) aumentaron del
16.5% al 21%. También las importaciones japonesas aumentaron de forma parecida
ya que significaron un crecimiento del 23.3% al 27.6%, en donde el capital lo
dirigieron principalmente hacia América del Norte.

De 1994 a marzo de 1999 las empresas con capital japonés en México
materializaron inversiones por $1,379.4 millones de dolares, monto equivalente al
3.1% de la inversion extranjera directa materializada en ese lapso, y al 66.4% de la
inversion aportada por los paises asidticos de la Cuenca del Pacifico. Con ello,
Japon ocupé la primera posicion entre los paises de la Cuenca del Pacifico que
durante esos afios se materializaron mas inversiones en México. Asimismo, por
sector econdmico, el 94.4% de la IED de los paises asidticos se destind al sector
manufacturero mexicano; el 4.6% al comercio y el 1.0% a otros sectores. En los
siguientes cuadros (19 y 20) podemos observar el total de las empresas niponas
localizadas en la Republica Mexicana, asi como su participacion dentro de los
estados. Asimismo en el cuadro 19 podemos apreciar el numero de empresas
participantes en los sectores de mayor importancia para los mexicanos, en donde
observamos que el de mayor importancia y crecimiento hasta 1999 es el sector de
manufacturas.

TOCHIZWCHIN DET AN T MPREN IS THPONEN N TN
MINICO PORENT DO Y PARIICIP i HON

ESTADO EMPRESAS PARTICIPACION %
Distrite Federal 386
Baja California 222

Estado de México 6.3
4.7

Coahuila 13 34

Ouerétaro 12 3.1
Chikuakus 1 29
Jalisco B 29
xras 61 15.9
TOTAL 383 100

FUENTE: SECOF1 s Marzo de 1999.
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MENICO POR SECTORIN Y ST PARTICIPACION

SECTOR EMPRESAS  PARTICIPACION %

Industria 200 52.2
Comercio 94 245
Servicios 64 16.7
Construccidn 12 3.1
Mineria 5 1.3
Oftros Sectores 8 2.1
TOTAL 383 100

FUENTE: SECOF1 a Marzo de 1999,

Como consecuencia de tales fuentes de expansion, se puede esperar en la
industria un crecimiento anual del empleo semejante a su tasa de largo plazo del
13.8% o la de corto plazo de antes del notable crecimiento de 1986 a 1988. Asi
para el afio 2000 el empleo total de las maquiladoras podria ser de 1.7 a 2.25
millones de trabajadores. Con esta elevada tasa de crecimiento, a fines de siglo las
maquiladoras podrian oscilar a mas del 40% de la fuerza de trabajo industrial de
México, ain cuando desapareciera el actual estancamiento del sector
manufacturero. Si se consideran otras proyecciones del empleo en el sector
manufacturero, junto con las especificas de la maquila, el porcentaje de
participacion de estd industria dificilmente seria inferior a 21. Es decir, su peso
relativo crecera en los proximos 12 afios,

Sin embargo, pese a las altas tasas de crecimiento de la ocupacién en las
maquiladoras, sera reducida la participacion de éstas en la generacion de empleos
formales para la fuerza de trabajo nacional, la cual crece aceleradamente. La
magquila no podra ofrecer mas del 12% de los 12 millones de empleos que requerird
nuestro pais en el proximo decenio.

“En solo 12 afios la inversion necesaria para financiar esta expansion oscilara
de $14,000 a $28,000 millones de dolares. El amplio margen obedece a la
dificultad de anticipar el tipo de empleo y el grado de complejidad tecnologica
asociados a las nuevas maquiladoras. El capital por trabajador ha crecido a una tasa
del 4.4 % anual en lo que va del decenio. A este ritmo, en el afto 2000 cada
trabajador operara con el 53% mas capital que en la actualidad y, en consecuencia,
la nueva inversion sera aproximadamente igual al valor intermedio.”

# Kawashima, Masayuki. “La economia Japonesa (El nuevo Sol naciente? Carta Jetro. Vol. VII- Nam, 4- México
Julio-Agosto 1999, P4g. 1-2
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Finalmente, cabe esperar mayor IED de paises europeos y asidticos como
Japdn, Corea del sur y Taiwan con el propédsito de entrar en el mercado
estadounidense ademads, establecer un nicho en el nada despreciable mercado
mexicano. Actualmente el 95% de las maquiladoras es propiedad estadounidense,
39 son japonesas, 21 europeas y tres de Canada, Australia y las Antillas. Taiwan
acaba de invertir $5 millones de délares en un parque industrial de Mexicali capaz
de hospedar hasta 60 empresas medianas que se espera procederan principalmente
de ese pais. El traslado de estos capitales a paises como el nuestro se explica por la
nueva divisién del mercado de productos de alta tecnologia y por las politicas de
centralizacion de proveedores que aplican Japon, Estados Unidos y algunas
naciones del Sudeste asiatico. Tales fendmenos han favorecido la relocalizacion de
plantas automovilisticas de esos paises en las zonas francas de libre exportacion, en
virtud de que su cercania con las matrices radicadas en Estados unidos permite
reducir de manera notable sus costos medios. Solo asi pueden competir con mas
ventaja que en los sectores de productos electrénicos de alto valor agregado o de
autopartes.

Como resultado directo de estos procesos de composicion y crecimiento, en
Meéxico se podria alterar la distribucion tradicional entre la produccion para el
mercado nacional y la de exportacién, asi como la estructura técnica de las nuevas
inversiones, en la medida en la que cambie el origen nacional de las inversiones y
se reorienten parcialmente las inversiones transnacionales efectuadas decenios
anteriores. Estos aspectos cualitativos plantean profundos retos para México en
términos de su dependencia econdmica y tocan los puntos mas profundos del
proyecto nacional.

Como consecuencia de todo lo anterior, no hay evidencia de que mediante el
programa maquilador vaya aumentar significativamente a mediano plazo la
capacidad del empresario mexicano para exportar productos con disefio, marca y
canales de distribucion propios a los mercados internacionales. Esto no se debe a
que haya impedimentos legales para que el programa se “nacionalice” a largo plazo
y aumente la participacion cualitativa de los mexicanos, como lo ha hecho Brasil y
los paises de industrializacion reciente del Sudeste Asidtico. El problema
fundamental es mas bien, la estrategia para incorporarse a proyectos de tecnologia
que enfrenten un mercado oligopolico. Esto es, que no se busque actuar como
productor o proveedor independiente en las industrias de aita tecnologia, sino
identificar los articulos que aseguren una integracion previa al proceso maquilador.
En otras palabras, esto significa el de abandonar la idea de que la maquiladora es
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s6lo un trampolin tecnologico y de que en términos actuales sélo puede
beneficiarse de plantas de corte primario o de tecnologia intermedia.

En 1997 el PIB crecié un 7%, la tasa mas alta en los ultimos afios. El origen
de esa mejora de la actividad economica fue la expansién de la demanda interna, en
sus componentes, tanto de consumo como de inversion, y el continuado dinamismo
de las exportaciones. “La produccion se vio estimulada por el cambio de las
expectativas, asi como por el descenso de las tasas de interés real y nominales. Asi,
la significativa recuperacion del gasto de consumo en 1997 contribuyé de manera
importante al crecimiento del PIB, aunque su expansion fue : un ritmo menor que
el del producto, por lo que aumentd la tasa de ahorro. El renglon de la demanda
agregada con mayor dinamismo relativo fue el de la inversion, particularmente la
del sector privado. Este gasto favorece de manera inmediata a la actividad
econdmica y sienta bases para el futuro crecimiento econémico.”

La mejoria de la produccion en 1997 se reflejo en un notable aumento de la
demanda de trabajadores. La expansion del empleo dio lugar a un incremento
importante de la masa salarial de la economia, particularmente en el sector
manufacturero. La productividad media del trabajo continuo fortaleciéndose en
dicho sector, lo que contribuy6 a mantener la competitividad internacional. Lo
anterior, junto con un crecimiento acelerado de la economia estadounidense,
permitié que las exportaciones no petroleras, en particular las de manufactura,
mantuvieran un notable dinamismo, incluso superior al de las exportaciones de la
mayoria de los paises del mundo. Situacidon que permiti6 que no solo Japdn
comenzara a tener un crecimiento después de haber pasado por una de las mas
grandes crisis, sino que también nuestro pais comenzé a presentar un desarrollo,
tanto econémico como comercial, y como prueba de ello se tiene la siguiente
grafica (nimero 7) en la que se muestra la captacién de productos mexicanos en
territorio y mercado nipon.

* Morishima, Michio Op. Cit. Pig. 4
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IMPORTACIONES JAPONESAS
DESDE MEXICO (1998)

(Gréfica?)
483.2 mdd 11.6 mdd
342.3 mdd
B Alimento
B Materias Primas
DO Minerales
OManufacturas
184.60 mdd |WOtros

Fuente: Cana Jetro mayo-Junio 1996

En 1997 la cuenta corriente arroj6 un déficit del 1.8% del PIB, superior al de
1996 (0.7%), el cual se financio en su totalidad con flujos de capital del exterior de
largo plazo. De hecho, ese desequilibrio fue muy inferior a la entrada de recursos
por concepto de inversién extranjera directa, que en 1997 alcanzé un nivel sin
precedente historico (mas de 12,000 millones de doélares). La evolucion favorable
de los flujos de capital fue resultado de la percepcion de un menor riesgo para
México y de la gran liquidez en lo mercados financieros internacionales durante la
mayor parte de 1997,

La disciplina fiscal desempeiid6 un papel importante en la evolucion
econdmica de 1997 ya que, de manera conjunta con una politica monetaria
orientada al abatimiento de la inflacion, consiguié reducir las tasas de interés
nominales y reales y, por ende, alentar el crecimiento econémico sin crear
presiones inflacionarias. Las finanzas publicas se enfrentaron al reto adicional de
sufragar los costos derivados de la reforma de la seguridad social, los programas de
apoyo a los deudores y del saneamiento del sector financiero. El déficit econémico
del sector piblico no financiero fue del 0.8% del producto interno bruto (PIB).
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CONCLUSIONES

Resulta de gran importancia establecer que el propdsito inicial de este trabajo
es el de poder determinar que la hipdtesis que se establecié se cumpliera “El
comportamiento de las inversiones japonesas en el sector de la Industria
Manufacturera en México ha dependido de las condiciones macroeconOdmicas en
ambos paises. En este sentido, el proceso de la apertura econdomica en México y la
concertacion del TLCAN han incentivados las inversiones niponas en tanto que los
periodos de crisis econdmica han propiciado una contraccion de los flujos de
capital hacia México”.

Con la finalidad de poder determinar el resultado de lo anteriormente
descrito, se tuvo que estudiar parte de la historia, tanto de Japon, de los Estados
Unidos, asi como de México. Sin embargo, dentro del estudio de la historia de estas
naciones se determind que mientras las guerras someten y engrandasen a los paises
involucrados, en el caso de Japén los resultados fueron diferentes, debido a las
coyunturas internacionales que hubo por esos afos. Es asombroso que ain cuando
Japén perdi6 la Segunda Guerra Mundial y fue sometido por los norteamericanos,
teniendo por varios afos ocupacion militar de ésta Nacion, durante la década de los
80’s y 90’s llegd a ser el segundo pais a nivel mundial con mayor intercambio
comercial.

Sin embargo, la historia ha permitido establecer una respuesta a este caso,
dentro del caso de los nipones, después del termino de la SGM, los Estados Unidos
deseaban mantener a los asiaticos como un pais agricola, desarmarlo, a manera de
que ya no representara un peligro para el mundo, sobre todo a la hegemonia
americana de esos afios, pero por esos afos la Ex Union Soviética comenzé a
extenderse, por medio de guerras, su ideologia del socialismo, la cual amenazaba la
grandeza de los Estados Unidos, esta situacion obligdé a los estadounidenses ha
apoyar el desarrollo de los Japoneses, para tenerlos como aliados y el evitar que
cayeran bajo el dominio Soviético o en el peor de los casos unirse voluntariamente.
De este modo Japon comenzo a tener ingreso de capital americano y el apoyo de
ésta nacion.

Asi de este modo los nipones comenzaron a crecer y solidificarse como un
pais, ademas de que las politicas que implementaron fueron con la finalidad de
desarrollar sus sectores de mayor depreciacion, asi como los de mayor éxito para
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ellos antes de la guerra, el COMERCIO, enfocando ahora sus intereses al mercado
estadounidense debido a su alto grado de consumo.

Cabe mencionar durante la década de los 80’s los nipones invadieron el
mercado estadounidense, a tal grado que comenzaron a desplazar a las propias
empresas norteamericanas dentro de su mercado, debido a la alta tecnologia que
desarroliaron los japoneses, asi como sus bajos costos y alta calidad, ante esta
situacion el gobiemo de los Estados Unidos comenzé a realizar diversas
restricciones para productos provenientes de Asia, principalmente japoneses.

Como consecuencia de dichas restricciones los nipones comenzaron a buscar
nuevos mercados, asi como aquellos en lo que pudieran infiltrar sus productos para
que llegaran al mercado norteamericano, es en este punto donde se comprobd la
primera parte de la hipétesis, ya que las inversiones de los japoneses, siempre van a
depender de las condiciones macroeconomicas, en este caso es en el sector
manufacturero, debido a que fue este sector que se desarrolld por esos aifios gracias
a la influencia de capitales nipones, asi que los nipones giran sus ojos hacia México
y América Latina, esperando que por medio de estos paises sus productos puedan
ingresar sin restricciones al mercado de los Estados Unidos.

Pero no hay que olvidar que por esos afios (80’s) la politica comercial de
Meéxico se reorienté dramdticamente, y como seguidor de la substitucion de las
importaciones para lograr su industrializacion, lo unico que logré fue mantener
cerrado su mercado doméstico y tener un atraso tecnoldgico e industrial, por lo que
durante esta década, se busco por todos los medios poder promover sus industrias
exportadoras uniéndose al GATT en 1986, firmando tratados preferenciales de
comercio con varios socios clave durante inicios de la década de los 90°s.

Con este tipo de cambios hubo mayor animo de los inversionistas nipones,
para ampliar sus inversiones en terreno mexicano, y éste interés fic en aumento
cuando se concreto la firma del TLCAN , en donde a lo largo de este trabajo pude
determinar que fue la llave que dirigio grandes capitales nipones a las fronteras
Norte de nuestro pais, por todas las ventajas que el Tratado representaba y sigue
representando, asi como lo determine, el sector manufacturero crecié en México el
47.2%, dando mayor crecimiento y captacion de empleo en esas zonas.

Ante esto, la estrategia de nuestro pais de promover el crecimiento sobre la
base de las exportaciones y concertacion de diversos tratados de libre comercio con
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sus principales socios comerciales ha dado resultados importantes, ademas nuestro
pais ha emergido como un participante clave en el comercio internacional, esto
medido por el valor y volumen de sus exportaciones, ya que en el aiio de 1998
Meéxico estuvo clasificado como octavo pais entre los principales paises
exportadores del mundo. Durante la década de los 90’s representé un periodo de
gran dinamismo para las exportaciones mexicanas, debido a que tuvieron un
crecimiento del 14.8 %, creciendo en un 98% las exportaciones en comparacion
con la década de los 80’s, por lo que el pais logré rebasar a ciertos paises
latinoamericanos. Pero algo que si resulta importante es que durante esta década las
exportaciones de nuestro pais basicamente fueron de productos manufacturados,
dejando en el pasado su fuerte dependencia de petroleo o de la exportacién de
materias primas.

Los resultados obtenidos por la firma del TLCAN, es que principalmente
incrementé los flujos comerciales, confirmando que Meéxico esta emergiendo como
un importante centro mundial de comercio, se ha asegurado el acceso preferencial
de los productos mexicanos en Norteamérica y gran parte de Latinoamérica, por lo
que determindé que como consecuencia del buen resultado a nivel comercio, se ha
podido obtener el Acuerdo de Libre Comercio con la Unién Europea e Israel, por lo
que se presenta la fuerte probabilidad de que Japdn siga viendo en México gran
atractivo para invertir en el mercado nacional y por que no el de ver la posibilidad
de un Acuerdo de Libre Comercio con ellos.

Con todo esto el TLCAN ha beneficiado en gran medida a nuestro pais, ya
que las empresas de manufactura representan uno de los principales sectores de
inversion, asi como de captacion de empleos. Cabe mencionar que ha tenido tanta
importancia que ahora las empresas de manufactura no sélo se han establecido al
norte del pais, ya que ciertas empresas de origen Coreano y Taiwandes
principalmente se han comenzado a establecer al sur de nuestro pais, ayudando al
desarrollo de esas zonas.

Asi que como consecuencia de las reformas que ha hecho nuestro pais de su
Ley de Inversion Extranjera, ha suscrito en una gran cantidad de Acuerdos de Libre
Comerzio y de Inversion con el objetivo principal de abrir nuevas oportunidades de
inversion y otorgar mayor certidumbre y seguridad juridica a los inversionistas
nacionales y extranjeros, que como ya se ha mencionado uno de los de mayor
importancia e impacto ha sido el TLCAN, el cual ha servido como un instrumento
clave para incrementar los flujos de comercio e inversion entre los paises miembros
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y a causa de que el mercado estadounidense es una de las regiones con mayor
dinamismo comercial, la posicion estratégica de nuestro pais a crecido ain mas por
su cercania a dicho mercado.

Sin embargo, este tipo de movimientos ha generado ciertas fricciones con los
Estados Unidos, debido a que su mercado continua inundado por productos
asiaticos, pero ahora la diferencia es que ingresan como exportaciones mexicanas,
dejando a nuestro pais como puente entre Asia y los Estados Unidos, pero los
productos en su mayoria se califican como Hechos en México, haciendo uso de las
preferencias arancelarias, por el TLCAN. Esta situacién ha originado que los
Estados Unidos se comporten mas estrictamente con México, no dentro del campo
comercial, debido a que por el tratado no esta permitido mientras no rompa los
lineamientos legales, si no en aquellos campos, como es el financiero, en el que se
recrudece el trato entre Estados Unidos y México.

Es cierto que el TLCAN incentivd a los capitales nipones a invertir en
nuestro pais, sin embargo, se ha presentado una mayor dependencia al mercado
estadounidense, debido a que las exportaciones de productos manufacturados se
dirigen a esa nacion en un 89.6%. Por lo que ante esta situacion el gobierno
mexicano ha continuado en ampliar sus lazos comerciales con otras naciones.

La crisis mexicana de 1994, afecto fuertemente el campo de las finanzas e
inversion, pero dentro del campo bursatil, esto debido a que el gobierno mexicano
ofrecié mayores beneficios para la IED, ya que este campo nunca dejo de ser
atractivo para los inversionistas, sobre todo en el area de la manufactura, situacién
que ayudo a que la crisis no fuera de grandes dimensiones como lo fue la asiatica.
Situacion por la cual este sector siguié su crecimiento durante los afios de 1994 y
1995.

En la rama de la manufactura su desarrollo contintio y logré dar un buen
aprovechamiento a las oportunidades que el gobiemo mexicano de Carlos Salinas y
Ernesto Zedillo brindaron en esos momentos, con la finalidad de que ese sector no
se viera afectado directamente y ayudara a los otros sectores.

Mientras que en el caso de la crisis asiatica, la cual fue muy parecida a la de
nuestro pais, esta tuvo mais efectos trascendentales dentro de su zona y nivel
mundial, debido a que afecté todos los sectores, principalmente de los asiaticos,
mientras que para el resto del mundo afectd por la disminucion de la inversion de
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capitales nipones, en todos los sectores, en este caso si provoco cierto desbalance
en el crecimiento que se iba presentando en nuestro pais, dentro de las
manufacturas, sobre todo por que ya no se dirigian los mismos capitales, pero por
otro lado fue benéfico, debido a que como los nipones no podian costear a sus
empleados establecidos en el extranjero, estos fueron sustituidos por empleados del
mismo pais, en este caso por mexicanos, los cuales lograron ocupar hasta puestos
directivos.

Hay que recordar que todo esto tuvo inicio por querer llevar una politica
cambiaria basada en un tipo de cambio fijo con relacion al délar americano, motivo
por el cual al existir un fortalecimiento del délar, dichas monedas mermaban su
competitividad internacional, ocasionando mayor presion, para declarar alguna
devaluacién de sus monedas, ademas de que tenian grandes préstamos en dolares y
con el fortalecimiento de esta moneda, dificultaba cada dia mas el de poder realizar
los pagos de los préstamos contraidos anteriormente, de este modo es Tailandia
quien declara la devaluacion de su moneda (Baht) ocasionando una cadena con los
otros paises de la zona.

Ante esta situacion Estados Unidos busca tomar ventaja y presiona a Japon
principalmente de realizar diversas reformas en sus sistemas financieros y de
inversion, tanto directa como bursatil, por medio de las condiciones que le
establece el FMI (Fondo Monetario Intemacional). Era tan dificil la situacion que el
gobierno japonés tuvo que ceder a muchos aspectos para poder recibir el apoyo del
FMI, en esta crisis los Estados Unidos participaron activa y directamente para que
la crisis asiatica se diera, principalmente presionando con los tipos de cambio del
dolar y las reevaluaciones que hacia frente a las otras monedas, ademas de que el
plan de rescate que presenté el FMI, dirigido por los Estados Unidos, en muchos
aspectos lejos de ayudar el fortalecimiento de las economias asiaticas, sobre todo
en su sector industrial, perjudicaba aiin mas a dichos sectores, debido a que exigia
la apertura de esos mercados. Esto demuestra que los Estados Unidos buscara por
todos los medios conseguir un Acuerdo de Libre Comercio con Asia, pero en el que
busca aplicar sus condiciones y mayores beneficios para él dentro de la zona
asiatica.

169




BIBLIOGRAFIA

Avila, Felipe Marciie. Ticticas para la Nepociacién Internacional. Las
diferencias culturales. Ed. Trillas Cd. De México 1996

Damm, Arturo. La Antesala del TLCAN. Ed. Edomex, Cd. México 1993

Gilvez, Gonzilez Sergio. Una década en la relacién México-Japén. Ed. SER.
Cd. de México 1990,

Hiromatsu, Takeshi. Desarrollo Econdmico de Japén. ed. MREJ. Cd. de ‘
Meéxico 1987.

Kessel, Georgina. (comp.). Lo negociado del TLCAN. Ed. Mc Graw Hill. Cd.
de México 1993.

Mercado, Alfonso. La estrategia de inversion japonesa en México en el marco
del TLCAN. Ed BANCOMEXT. México 1996.

Nakamura, Takafosa. El Desarrollo econdémico del Japén moderno. Ed. MREI.
Meéxico 1985.

Nobuhiko, Shima. Las alternativas de la economia japonesa. Ed. Cuadernos de
Japén. Cd. Tokio 1995,

Ocaraza, Antonio. La relacién comercial entre México, Japon v Estados
Unidos. Ed. Colmex. México 1990.

Ortiz, Arturo. Inversiones Intemacionales. Ed. Nuestro Tiempo. Cd. De
Meéxico 1995.

Suzuki, Yoshio. The Japanese financial System. Ed. Addison-Wesley
Iberoamericana. Cd. México 1993.

The IMF response to the Asian Crisis.  Ed. IMF. Washington 1998,




Villafafie, Victor (comp..). México en la Cuenca del Pacifico. Ed. UNAM. Cd.
Meéxico 1996.

Villareal, Fernando La exportacién indirecta para la micro, pequefia y mediana
empresa. Ed. Bancomext México 1994,

HEMEROGRAFIA

“Algunos Impactos del TLCAN en México. Centro de Estudios Econémicos
del sector Privado. Cd. De México Mayo 1992.

“América del Norte y sus Relaciones con México y Japon™. Ejecutivos de
Finanzas Vol. 38 Num. 10 Cd. México Octubre de 1994 Pag. 949-973,

Armendériz, Patricia. “Las crisis del Sudeste Asidtico y México”. Comercio
Exterior. México de 1999 Pag. 10-14,

Cércoba, Luis. “Apertura Comercial y Competencia Global”. Ejecutivos
Finanzas. Cd. De México 1996. Pag, 60-89.

Chesnais, Francois. “Vers un boulervesement des paramétres économiques
mondiaux des affrontements politiques et sociaux”, Carré Rouge, FMI Num. 7
febrero de 1998, Pag. 9-11.

Dabat, Alejandro. *“ La coyuntura Mundial de los Noventa y los Capitalismos
emergentes”. Comercio Exterior. México Noviembre de 1994. Pag. 925-942,

Feldstain, Martin. “Refocusing the IMF”". Foreing Affairs. Vol. 77. nim. 2
Cd. Tokio. Pag. 26-32.

Fermandez, Oscar. “La inversion Japonesa y sus efectos en el comercio
exterior de México”. Comercio Exterior. México 1994 Pag. 120-154.

Gerber, Jim. “Perspectivas de la Maquiladora después del 2001”. Comercio
Exterior. México 1999. Pag. 789-794,




Guillén, Arturo. “ Crisis Asiidtica y la reestructuracion de la economia
mundial”. Comercio Exterior. México 1999. Pag. 16-19.

Kawashima, Masayuki. “La economia Japonesa ;El nuevo Sol naciente? Carta
Jetro Vol. VII- Nam. 4- México Julio-Agosto 1999. Pag. 1-2

Kerber, Victor. “Las manufacturas japonesas en la relacion entre México,
Japén y Estados Unidos™. Comercio_Exterior Vol. 39 nim. Cd. México
octubre 1989. Pag. 800-868.

“La evolucion de la economia mexicana en 1996, Comercio Exterior. México
1997 Pag.419-423.

“Las empresas Japonesas en México?’. Carta Jetro. Vol. VII Num. 3, Mayo-
Junio 1998 Pag. 5-8.

Lopez, Victor. “Las relaciones entre México y Japon en la transformacion
Mundial”, Comercio Exterior. Cd. México Enero 1998. Pag. 2-17.

Madrid, Gabriela. “Reforma y crisis del sistema financiero Japonés™.
Comercio Exterior. México 1998 Pag. 135-139,

Manrique, Irma. “ Origen y efecto de la crisis asidtica en México”. Comercio
Exterior. México 1999. Pag. 119-123,

Mercado, Alfonso. “La inversiéon Japonesa y sus efectos en el comercio
exterior”. Comercio Exterior. Vol. 48 nim. 2 México 1998. Pag,. 126-130.

“Meéxico y Japon en el Comercio Internacional”. Comercio Exterior Vol. 39
Num. 8 Agosto 1989 Pag. 685-724.

Mitsuhiro, Kagami. “Andlisis y Efectos de la crisis monetaria de los paises del
Sudeste Asiatico”. Cara Jetro. Volumen XI, Numero 1, México 1998. Pag. 6-
8

Mitsuhiro, Kagami. “La crisis de las monedas asidticas y el importante papel
de Japon™. Cuadernos de Japon. Vol. XI Num. 1 Japon 1998. Pag. 8-12,

Morishima, Michio. “The Once and Future Boom” The Economist, 22 de
marzo de 1997, Pag. 89-90.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

172



':'Om»wa",'* 'Térutbmo. “Japan’s Overseas Investment in its Third Phase.
.- Implications " for U.S. Mexico Relations”. Ed. Stanford University. Enero de
'1989. P. 2-40.

“-Paik, Yongsun. “La reaccion de Asia frente al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte”. Comercio Exterior. Vol. 50 Num. 7 México 1995, Pag.

503-510.

Ramirez Miguel Angel “La Crisis Financiera en Asia” Elementos para un

debate global. Bancomext. México Noviembre de 1998 Pag. 912-948.

Tirado, Ricardo. “Organizacidn y representatividad de las micro y pequeiias
empresas en México”. Comercio Exterior. Cd. México 1997. Pag, 159-166.

Tsunekawa, Keiichi. “Efectos del TLCAN en las relaciones México-Japon”
Comercio Exterior México Enero de 1998. Pag. 45-54.

Wyman, Donald. “Japan’s Ascendance in US Economic Relation with
Mexico”. Fondo de Cultura Econdmica. México 1992, Pag. 8-22.

Zambrano, Lorenzo. “Estrategias competitivas para empresas mexicanas”.
Ejecutivos de Finanzas Cd. De México octubre de 1993, Pag. 6-22.

Zaragoza, Alex . “México-Estados Unidos y Japon”. UNAM. México
Octubre De 1988, Pag. 1-34.

Nota econdmica de ka Situacion Econdmica de Japén. Secretaria de
Relaciones Exteriores. Direccion General de Relaciones Econdmicas con
Ameérica Latina y Asia Pacifico. 20 de Octubre 1998.

www.bancomext.com

www.ccomercio.com.mx/canaco/oriental.com

www.secofi.gob.mx

www.internet.com.mx/embjapon/centro.html

www.mex.es/tokio/informacion/Japén/econémico.htlm




	Portada

	Índice

	Introducción

	1. Comportamiento de las Inversiones Japonesas a Nivel Mundial

	2. Inversión Japonesa en México

	3. Desarrollo de las Inversiones Japonesas en el Sector Industrial Mexicano Dentro de las Crisis Económicas de 1994 y 1997

	Conclusiones

	Bibliografía




