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Objetivos

Objetivo general:

?¢ implantar el flujo de efectivo en una microempresa dedicada a la elaboraclén de

frofeos en cristal, que permita conocer anticipadamente en que perlodés
podemos {ener sobrantes o faltantes de efectivo con la finalidad de cubrir
oportunamente nuestras necesidades de pago.

Objetivos particulares:

Estudiar el flujo de efectivo, sus elementos, su funcionamiento e importancia
como herramienta de diagnéstico.

Crear una corriente de informacién oportuna en la empresa para utilizasta en
mejorar su liquidez.

Anticipar las acciones que prevengan la escasez de efectivo, de tal manera que
se puedan implementar las estrateglas necesarias.

Proveer a la entidad de los recursos necesarios en las mejores condiciones.

Controlar eficlentemente la sincronizacion tanto de entradas como de salidas del
efectivo,

Supervisar que los recursos se utilicen adecuadamente,




B Piantear alternativas para la toma de decisiones ya sea a corto o largo plazo.

® Mantener la liquidez para tener la mejor imagen crediticia de la empresa
evitando riesgos por falta de liquidez.

xi
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Introduccidon

La contadurla como disciplina profesional tiene como fin el obtener informacién
financiera y comprobar fa confiabilidad de dicha Informacién, para poder decidir
sobre sus actividades futuras, ejercer un control sobre sus recursos y comprobar la
informacion financiera sobre transacciones celebradas entre  entidades. El
licenciado en contaduria es el profesionista que su formacién profesional le va a
permitir satisfacer una necesidad social de interés publico y constante, como es el
manejo de la informaci6n financiera idénea, para poder tomar decisiones acertadas
y cumplir con obligaciones legales, fiscales, buscando asi el crecimiento de la
entidad y el desarrollo del pais en general.

Se dice que la informacién es financiera porque se refiere a la obtencitn y aplicacién
de los recursos materiales, los cuales se valiian en unidades monetarias, siendo las
finanzas el drea que sirve de apoyo al licenciado en contaduria para realizar este
estudio.

La elaboracidn del flujo de efectivo ayuda a la toma de decisiones dentro de
cualquier empresa ya que nos puede mostrar en forma anticipada las necesidades o
los sobrantes que pudieran tenerse de dinero; al igual nos puede proporcionar a los
licenciados en contaduria la informacion para elaborar y complementar el andlisis de
los estados financieros para conocer la liquidez de una empresa y disminuir los
riesgos de quiebra técnica.



El desarrollo de esta investigacién se enfoca a la elaboracién del presupuesto de
efectivo en una microempresa, para poder determinar la obtencion y aplicacién del
efectivo de 1a misma.

En el capltulo primero se estudian aspectos generales, como son el concepto de
empresa, lo que se denomina como entidad; puesto que sus objetivos pueden ser
sin fines de lucro. Los estados financieros que constituyen documentos donde se
resume a través de la contabilidad toda la informacién financiera; con estos se hace
posible elaborar un anélisis a través de diversos métodos para conocer, evaluar y
dar una opinidn profesional por el licenciado en contaduria sobre ia situacién
financlera de la empresa; es importante recalcar que las decisiones oportunas que
se tomen sobre informacién objetiva y razonable, se vera reflejada en el
fortalecimiento de la situacién financiera de la entidad y la optimizacién de los
recursos,

En el capitulo dos se trata el tema de la administracién del efectivo. Al hablar sobre
efectivo debemos primero conceptualizar que es; la importancia de este y las
razones de tenerlo, asf como conocer ias politicas que implanta fa administracion
de la empresa en el manejo del efectivo; se presentan también las fuentes que nos
permiten obtener efectivo.

En el capitulo tres se presenta un estudio comparativo del Estado de Cambios en la
Situacién Financiera y el presupuesto de efectivo (Flujo de Caja o Cash Flow) con
objeto de que las personas que comienzan el estudio de estos términos no se
confundan; ya que los estudiantes de !a licenciatura en contadurla al leer diversos
textos se encuentran que no se aclara por parte de los autores si se refiere al estado
financiero principal o al presupuesto de efectivo; hablando indistintamente de flujo
de caja lo que ocasiona grandes confusiones las cuales es importante evitarias.
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Al final se presenta un caso préctico donde nos vamos a enfocar a determinar como
se elabora el flujo de efectivo, los elementos que lo conforman, como se afectan los
prondsticos de gastos, compras, cuentas por pagar, ventas, asi como buscar
alternativas que permitan tomar las decislones necesarias para el mejoramiento de
la liquidez y rendimiento en la empresa. ’

El contador publice es un profesionista que tiene los conocimientos necesarios para
elaborar y opinar sobre los estados financieros, con gran calidad profesional, que
serviran de base para tomar las decisiones necesarias y asi cumplir oportunamente
con sus obligaciones legales, fiscales, con los pagos a los distintos acreedores de la
empresa para llevar un control sobre las modificaciones de los bienes, derechos,
obligaciones y patrimonio de la misma; conservando asf su buena imagen crediticla
de la empresa. '

. xiv




Capitulo 1 Aspectos generales

1.1 La empresa.

Podemos definir como empresa: “Una organizacién en la cual se conjuntan y
procesan recursos basicos (insumos), tales como materiales y mano de obra, para
proporcionar mercancias o servicios (productos) a los clientes.”

Otra definicibn  es: “Unidad identificable que realiza actividlades econémicas,
constituida por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital,
coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién
de {os fines para lo que fue creada.™

De lo anterior podemos decir que empresa: Es el conjunto de recursos materiales,
financieros y humanos para el logro de un fin especifico sea de caricter econdmico
o social a través de una direccion que toma decisiones para alcanzar el objetivo
deseado.

' Warren Cartl S., Contablidad financiers, Edit. Thomson Editores, 7* edicion, México 2000
p.2.

 poi

cipios de conls ad generals oplados, Instituto Mexicano de Contadores
Publicos AC, 17* edicién, 2002.



@ : 0s e

1.1.1 Caractaristicas y fines.
Las caracteristicas comunes a todas las empresas son:

a) Nombre o denominacion social,

b) Domicilio,

c) Estado, civil, politico o naclonalidad,
d) Propiedad, al igual que:

Incremento de la separacién entre

1° caracteristica
propiedad y direccién de la empresa.

Mantenimiento de la competencia
2* caracteristica | como elemento fundamental de la
economifa.

Blsqueda de un equilibrio entre los
3* caracteristica |lintereses propios y los de diferentes

grupos de referencia.’

Los fines de una empresa entre otro son: La prestacién de un servico econémico o
de beneficencia social que justifique su existencia, la obtencién de un lucro

* "La responsabilidad social de la empresa®, hitp:/ies.nedsist netiogi-bin/viewstat?name!



maximizando sus utilidades que retibuya a sus esfuerzos y la continuidad o
supervivencia de esta,

1.1.2 Clasificacién.

Existen diversos criterios para clasificar a las empresas aqui sélo mostraremos
algunos de los existentes;

»¢ De acuerdo a su fin;
a) Lucrativas que persiguen un fin econémico o monetario y,

b) No lucrativas que brindan algun beneficio a la socledad.

**_De acuerdo a su actividad:*
1) Politica,
2) Servicios publicos,

3) Bancarias y de seguros y fianzas,

3, Instituto Mexicano de Contadores

Piblioos AG, 178 edicén, 2002,
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4) Industriales,

5) Comerclales,

6) Agricolas,

7) Ganaderas,

8) Servicios,

9) Beneficencia cientificas y culturales,

10) Seguridad social.

*** De acuerdo a su estructura;

a) Publicas- Nacién, estados, municipios, organismos descentralizados,
organismos desconcentrados, empresas de participacién estatal al 100%.

b) Mixtas.- Empresas de participacitn estatal a menos del 100%.

c) Privadas.- Personas fisicas, personas morales.

=+ De acuerdo a su tamafig;®

® Diario Oficial de la Faderacidn 30 de marzo de 1999



Capitulo | Aspectos generales

“SECTOR
CLASIFICACION POR NUMERO DE EMPLEADOS

INDUSTRIA COMERCIO | SERVICIOS
MICROEMPRESA 0-30 05 0-20
PEQUENA 31-100 6-20 21-50
EMPRESA
MEDIANA 101-500 21-100 51-100
EMPRESA
GRAN EMPRESA 501 EN 101EN 101 EN
ADELANTE ADELANTE ADELANTE

1.2 Los estados financieros.

“Estado financiero es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos valores
se consigna el resultado de haberse conjugado los factores de la produccion por
una empresa, asi como de haberse aplicado las politicas y medidas administrativas
dictadas por los directivos de la misma, en cuya formulacién y estimacion de
valores, intervienen las convenciones contables y juicios personales de quien los
formula; a una fecha o por un periodo determinado.™

® Pérez Harris Atfredo, Los esfados financieros, Edit. ECSA 14 reimpresion, México 2000
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“Documento primordialmente numérico que proporciona informes peritdicos o a
fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la administracién de una
empresa”.’

Los estados financieros son el concentrado del registro contable a través de cuadros
numéricos valorados en signos monetarios, mostrando cuantitativamente ya sea el
total o parcial del origen y aplicacién de los recursos empleados para cumplir un
objetivo determinado, el resultado obtenido, su desarrollo y la situacion que se tiene
en fa empresa. Deben contener:

o Encabezado: El “que” indica la clase del documento, de “quien” es, el nombre de
la empresay el periodo o fecha de formulacion “cuando”.

o Contenido principal siendo descriptivo y numérico.

o Nombre y firmas responsables del documento.

Ademds los estados financieros deben cumplir con los requisitos de:

a) Universalidad, la informacién debe ser clara, en forma simple y accesible.
b) Continuidad, la informacion que se muestre en periodos regulares,

c) Periodicidad, su elaboracién se lleve a cabo cada cierto tiempo.

7 Calvo Langarica César, Andli
edicion, México 2000

3, Edit. Pac 10°
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d) Oportunidad, |a informacién sea rendida oportunamente.

1.2.1 Objetivos.

De conformidad al boletin B-1 de principios de contabilidad, ‘el objetivo de los
estados financieros es de informar sobre la situacién financiera de la empresa en
clerta fecha y los resultados de sus operaciones y cambios en su situacién
financiera por el periodo contable terminado en dicha fecha. Ser capaces de
transmitir informacién que satisfaga al usuario general en la empresa, sirviéndoles
de base para la toma de decisiones y pueda formarse un juicio, entre otros def nivel
de rentabilidad, la posicién financiera incluyendo la solvencia su liquidez, la
capacidad financiera de crecimiento asi como el fiujo de fondos".

1.2.2 Caracteristicas.

De acuerdo al Licenciado Miguel Moreno De Le6n, las caracteristicas
fundamentales que debe tener la informacién financiera son utilidad y confiabilidad.
La utilidad, como caracteristica de la informacién financiera, es la cualidad de
adecuar ésta al propésito de los usuarios, entre los que se encuentran los
acclonistas, los inversionistas, los trabajadores, los proveedores, los acreedores, el
gobierno y en general, la sociedad. La confiabilidad de los estados financieros
refieja la veracidad de lo que sucede en la empresa.’

® Miguel Moreno De Ledn, Esfados financierns, hplt: www.monografias.comicgl-
binfjump.cgi? ID=2208, 9 julio 2001




Acorde a lo establecido en el boletin B-1 de los Principios de Contabilidad las
caracteristicas son:

1) Utilidad.- Su contenido informativo debe ser significativo, relevante, veraz y
comparable y deben ademéas ser oportunos,

2) Confiabilidad.- Deben ser estables (consistentes), objetivos y verificables,

3) Provisionalidad.- Contienen estimaciones para determinar la informacién, que
corresponde a cada periodo contable.

Por 1o que su caracteristica esencial serd la de contener informacién que permita
tomar decislones de cardcter econémico, sin omitir informacién bésica ni inciuir
informacién excesiva que los puedan hacer confusos.

1.2.3 Ctasificacién.

Los estados financieros pueden clasificarse desde diversos puntos de vista; una de
estas clasificaciones es: Basicos o principales los cuales nos muestran la capacidad
econdmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma o bien el resultado
de operaciones obtenido en un periodo dado, como se muestra en el siguiente
cuadro:



Bésicos

Balance general o Estado de
situacion financiera
Estado de resultados
Estado de variaciones en el capital

contable

Estado de cambios enla
situacion financiera

Los estados financieros secundarios conocidos también como anexos, son los que
analizan un renglon determinado de un estado financlero, por ejemplo:

Secundarios <

Estado de situaci6n
financiera comparativo

Estado de costo de
produccién y ventas

Estado de resultados comparativo
o analiticos de cuentas de
resultados

Estado de capital de trabajo
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Otra clasificacién es de acuerdo a:

Estéticos, a una fecha determinada.

La fecha o periodo a que se refieren: Dinamicos, en un periodo dado “del.. al .."
Estatico — dindmicos.
Dinamico - estaticos.

Normales,corresponden a un negocio
Atendiendo a la informacion que presentan:{ en marcha.

Especiales, negocio en liquidacién,

fusion, transformacién, etc.

1.3 Andlisis financiero.

“Es el conocimiento integral que se hace de una empresa a través de un estado
financiero (el todo), para conocer la base de sus principios (operaciones), que nos
permiten obtener conclusiones para dar una opinion (explicar y declarar) sobre la
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buena o mala politica administrativa (asunto o materia) seguida por el negocio
sujeto a estudio.”

El analisis de los estados financieros se basa en el conocimiento y el uso de
razones o valores relativos, este andlisis se hace a través de métodos de calculo e
interpretacién de razones financieras con e! objetivo de evaluar el rendimiento de la
empresa, oblener suficientes elementos dse juicio para apoyar las opiniones que se
hayan formado respecto a la informacién que se obtiene en forma bésica del estado
de resultados y el estado de situaci6n financiera.

El andlisis es importante para sus accionistas actuales y polenciales porque se
interesan en e! nivel de riesgo - rendimiento presente o futuro ya que afectan el
precio de las acciones; los acreedores que muestran interés por conocer la liquidez
a corto plazo de ja empresa asi como de la capacidad que muestra de pago para
intereses y el capital; para la propia gerencia ya que se ocupa de todos los aspectos
de la sitvacién financiera de la empresa deseando lograr mantener finanzas
saludables y resultados favorables para los propietarios y los acreedores, ademéas
de utilizar las razones financieras para  vigilar el rendimiento de la empresa de un
periodo a otfro, examinado cualquier cambio inesperado para detectar los problemas
y tomar las decisiones adecuadas para su solucién.

Se tienen dos etapas para hacer un analisis financiero:

1) La investigacién cualitativa.

® Calvo Langarica César, Andlisis @ Intei i finan, , Edit. Pac 100
edicién, México 2000

L
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Aqul se establece con claridad el objeto de analisis ya sea tota! o parcial, obtencitn
de un breve historial del desarrollo de la empresa como canstitucién de la sociedad,
su actividad actual, los contratos o convenios que tenga con terceros; descripcion de
los productos que efabora las posibles limitaciones para obtener la materia prima,
estudio de ir doyde lacc tencia obteniendo la mayor informacién posible de

P

empresas similares para poder hacer comparaciones; investigacion de las politicas y
pracedimientos en registros contables asi como de la aplicacién de los principios de
contabilidad generaimente aceptados; investigaciones del entorno socioecondmico y
politico de la empresa.

Se recomienda que el andlisis se haga a los estados financieros dictaminados, se
eliminen centavos y cerrar fas cifras a decenas, centenas o miles, por ejemplo la
cantidad de 310 523.89 quedaria como 310 520, agrupar cuentas de la misma
naturaleza por ejemplo almacén materia prima, almacén de producto terminado,
almacén de produccién en proceso queda en un solo rubro como inventarios,

2) La aplicacion del método numérico.

A través de las razones que son la relacién que existe entre dos cantidades de la
misma clase, para determinar probabilidades y tendencias con el objetivo de
interpretar las relaciones numéricas que existen entre las diversas cifras de los

estados financieros,

Las conclusiones o propuestas deberdn basarse en la interpretacion de ambas
etapas.

12




1.3.1 Métodos de andlisis financiero.

Métodos estéticos o verticales j

Razones simples,
Métodos de razones, Razones estandar,
Razones de indices.

Totales,

Métodos de porcientos integrales, Parciales.

Estudio del punto de equilibrio econémico,{ Férmulas,
Gréficas.

Meétodos dindmicos u horizontales J

Estado de flujos de efectivo o

Método de aumentos y disminuciones, cambios en la situacién
financlera,
Estados comparativos.

Método de tendencias,

Estado de resultados por diferencias,

Métodos gréficos.

13



@ Capitulo 1_Aspectos generales

Se les llaman métodos estéticos por formarse de rubrcs del estado de situacion
financiera, que es un estado estético y dindmicos por conformarse de cuentas del
Estado de resultados que es un estado dinamico.

Los métodos estaticos a través de las razones financieras se dividen en cuatro
categorias basicas.

A) Razones de liquidez,
B) Razones de actividad, Estas miden principaimente el riesgo.

C) Razones de deuda,

D) Razones de rentabilidad, } Estas miden el rendimiento.

Para analizar las operaciones a corto plazo se utilizan las de liquidez, actividad y
rentabilidad ya que es fundamental conocer primero si una empresa puede o no
sobrevivir a corlo plazo, ya que si no puede alcanzar el corto plazo, no habrd
necesidad de preocuparse por sus perspectivas a largo plazo.”

La liquidez es la capacidad de una empresa para poder pagar sus obligaciones a
corto plazo conforme se vencen, se refiere a fa solvencia de la posicion financiera

' Gitman Lawrence J, Principlos de administracion financiera, Edit. Pearson Educacién 8°
edicién abreviada, México 2000




general de la empresa, esto es la facilidad con la que paga sus deudas, las tres
medidas basicas de fa liquidez son:

1) Capital neto de trabajo, es e! excedente de los activos circulantes con respecto a
los pasivos a corto plazo, aunque no es una razon sirve para mostrar |a liquidez de
la empresa su férmula es:

Capital neto de trabajo: activos circulantes — pasivos a corto plazo.

2) Razén de circulante o solvencia, parte de que las deudas a corto plazo estén
garantizadas con el activo circulante es decir el pasivo a corto plazo es el resultado
del financiamiento del activo circulante, se dice que es favorable cuando muestra
una relacién de 2 a 1, sin embargo esto va a depender del giro de la empresa; su
formula es:

Solvencia = Activo clrculante

Pasivo a corto plazo

3) Razdn répida o prueba de acido, es similar a la anterior 86lo que en esta se
excluye al inventario por considerarse entre los activos circulantes el de menor
conversion a efectivo porque se encuentran en transformacién o incompletos
ademés que por lo general se convierten primero en una cuenta por cobrar antes de
convertirse en dinero; su férmula es:
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Prueba de écido a Ativocirculants — inventarios

Pasivos a corto plizo

Las razones de actividad miden a velocidad con que diversas cuentas se conviertan
en ventas o efectivo.

Rotacién de inventarios: Costo de ventas

Inventario

Periodo promedio de cobro: Luentas porcobrar
Ventas promedio por dia

Perlodo promedio de pago; ~ —Cueniasporpagar
Compras promedio por dia

Rotacién de activos totales: — Ventas
Total de activos

Las razones de deuda miden la proporcién de activos totales financiados por los
acreedores de la empresa.

Razo6n de deuda; Pasivos totales
Activos totales
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Razén de capacidad de pago  Utitidad antes de intereses e impuestos

de intereses: Intereses

El andlisis de la rentabilidad permiten evaluar las utilidades de la empresa en
relacién con un determinado nivel de ventas de activos o con la inversién de los

propietarios,
Margen de utilidad bruta: Utilidad bruta
Ventas
Margen de utilidad operativa: Utilidad operativa
Ventas
Margen de utilidad neta: Utilidad neta después de impuestos

Ventas

Rendimiento sobre los activos; Utilidad neta después de impuestos

Activos totales

Rendimiento sobre el capital contable; Utilidad de
Capital contable

17
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Los métodos dinamicos, constituyen junto con el estucio del punto de equilibrio
econdmico la tendencia moderna para el andlisis de los estados financieros. Dentro
de estos métodos tenemos al estado de cambios en Ia situacidn financiera que es el
comparativo de dos estados de situacién financiera para indicar los aumentos o
disminuciones en los diferentes renglones que lo componen.

El estado de cambios en la situacién financiera al igual se le conocen con ofros
nombres como son estado de flujos de efectivo, estado de origen y aplicacién de
recursos, estado de fondos; oonsutuye una heramienta valiosa para valorar la
posicion del efectivo de una empresa,'*

De acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en su boletin
B-12 se denomina como “estado de cambios en la situacion financiera® y es un
estado bdsico que tiene por objetivo:

1) Elevaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

2) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacion.

3) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones para
pagar dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento.

! Calvo Langarica César, Andlisis ¢ info slados financigros, Edit. Pac 10°
edicién, México 2000.
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4) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la empresa
derivados de transacciones de inversién y financiamlento ocurridos durante el
periodo.

Para su elaboraci6n se parte de la utilidad o pérdida neta del ejercicio, los camblos
en la situacion financlera se determinaran por diferencias entre fos distintos rubros
del estado de situacion financiera inicial y final atendlendo a las siguientes reglas:

Aplicacléon Origen
+ activo - activo
- pasivo + pasivo
- capital + capital

El resultado que da la diferencia al comparar las cuentas resulta ser una aplicacién
entonces se restan las partidas en el estado financiero mientras que los origenes se
suman en dicho estado.

No se incluyen movimientos que no impliquen cambios en la estructura financiera
por ejemplo el incremento de la reserva legal,

Sus rubros se dividen en: Flujo de efectivo generado o (utilizado) por la operacion
aqul no se toma en cuenta las partidas llamadas virtuales que son (as que no
requieren de un desembolso de efectivo como son las depreciaciones y
amortizaciones. Flujo de financiamiento, flujo de efectivo en inversiones y por tltimo
muestra el incremento o disminucién neto del efectivo.
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Conforme a las normas internacionales de contabilidad 'a norma NIC 7 estado de
flujo de efectivo, vigente a partir de 1984, establece que para actividades operativas
puede usarse e! método directo (ingresos y pagos brutos en efectivo) o el método
indirecto (ajustando la utilidad o pérdida por transacciones que no son en efectivo).

informa del flujo clasificado por acfividades operativas, de inversion y
financiamiento y tiene por objetivo proporcionar a los usuarios bases para evaluar la
habilidad de generar efectivo, la opoitunidad y certidumbre de su generacion, asl
como evaluar los cambios en los activos netos en forma historica. No hace mencion
del tratamiento de la inflacion, ni de las fluctuaciones cambiarias.

En los Estados Unidos de América se encuentra regulado en las Fasb Statement
95,102, 104 y 115 Cash Flows Statement. Se prepara en forma directa, cobros y
pagos brutos de inversién, financiamientos y operativos, no admite pesos
constantes ni efectos de inflacion."”

Por lo que podemos concluir que e} analisis de la liquidez se verd complementado
con el estudio de la generacién de recursos liquidos mostrado en el estado de flujos
de efectivo que sirve de modo fundamental para advertir el contraste que existe
entre la capacidad de generacién de ingresos, desde el punto de vista contable, bajo
la vision de permanencia de la empresa y |a capacidad de generacién de recursos

"2 |baflez Marifio Francisco “El fujo de efectivo”. Revista Contaduria Publica de Contadores
Publicos, abril 1996, afio 24 N.284, México, D.F.
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liquidos, desde el punto de vista financiero, bajo el supueste de respaldar la
continuacion de la empresa,'

Como podemos observar el licenciado en contaduria a través del Estado de
cambios en la situacion financiera nos da una herramienta patente para conocer la
capacidad de generar riqueza por las empresas,

1.4 Administracién financiora.

En primer termino se definird a la administracién como: Ciencia que tiene por objeto
coordinar los elementos humanos, técnicos, materiales, e inmateriales de un
organismo social, publico o privado, para lograr 6ptimos resultados de operacion y
eficiencia.’

Finanzas de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Publicos “ constituyen la
actividad por la cual su administracién prevee, planea, organiza, integra, dirige y
controla la inversién y la obtencion de sus recursos materiales”.

Por lo que administracién financiera se define como: “Fase de la administracion
general mediante la cual se recopilan datos significativos, se analizan, se planea, se
controlan y se evalian, para tomar decisiones acertadas y alcanzar el objetivo
natural de maximizar el capital contable de empresa a fargo plazo®:'*

3 \ives Antonlo, Evafuacion financiera de las empresas, Edit. Trilas 1ra edicién, México
1004
“ Perdomo Moreno Abrahdm, Admi v

{emporales —{esoreria -, Edit. PEMA 1ra edicién, México 2001
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1.4.1 Objetivos.

Su objetivo general es coordinar los elementos y procesos de la empresa, para

mantener la liquidez, optimizar la rentabilidad, administrar y controlar los riesgos y

aumentar el capital contable a largo plazo."

Otros objetivos son:

LA IR 2R e

L R 4

L

Mantener la liquidez,
Maximizar el rendimiento sobre la inversion,
Optimizar la rentabilidad,
Administrar y controlar los riesgos,
Controlar la expansién de Ia entidad,
Proveer a la entidad de los recursos necesarios en las mejores condiciones,
Controlar que los recursos sean utilizados correctamente,
Pagar el mejor salario al trabajador,
Incrementar el poder adquisitivo del consumidor,
Crear una corriente de informacién dentro de la empresa,
Analizar la Informacién, planteando alternativas para la toma de decisiones,

Contribuir proporcional y equitativamente, para los gastos publicos federales,
estatales y municipales.

'8 pardomo Moreno Abrahdm, Administracién financiera de caja, bancos y valores
temporales —tesoreria -, Edit. PEMA 1ra edicion, México 2001
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2.1 Concepto de efectivo.

Conforme al Boletin C-1 de los principios de contabilidad generalmente aceptados
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, efectivo debe estar
constituido por moneda de curso legal o su equivalentes, propiedad de una entidad
y disponibles para la operaci6n, tales como: Caja, billetes y monedas, depdsitos
bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegréficos o postales, remesas
en transito, monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.

El término efectivo incluye monedas, papel moneda, cheques, giros y dinero en
depositos disponible para retiros sin restricciones en bancos u otras instituciones
financieras: por lo general, se puede considerar que el efectivo es cualquier cosa
que un banco aceptaria para depdsito en cuenta,'

El efactivo es el medio de intercambio que le permite a la empresa hacer negocios,
es el elemento vital de las operaciones de la compafiia.®

La administracién del efectivo es; “Coordinacién de elementos de una empresa,
para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una crisis de liquidez, mediante

¥ Warren Carl S., Confabilidad financiera, Edit. Thomson Editores, 7* edicién, México 2000

2 Brian Forst, Administracin Financiers pars Oblener Utikdades, EditNoriega Limusa,
México 1999
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el manejo de efectivo en caja, bancos y valores temporales, paca el pago normal de
pasivos y desembalsos imprevistos.”

2.2 Importancia dentro del capital de trabajo.

El efectivo y fas inversiones temporales deben ser los rubros mas importantes en
sus inicios dentro del capital de trabajo; ya que toda organizacién generalmente
s6lo cuenta con dinero el cual es canjeado por bienes, que al ser vendidos dentro
del ciclo normal del negocio, se convertiran en efectivo y / o cuentas por cobrar que
regresan a la empresa en forma de efectivo para adquirir mas bienes o liquidar sus
adeudos dando como consecuencia el ciclo normal de operaciones, este en
ocasiones reportard sobrantes o faitantes del efectivo, en ambos casos son
inadecuados, pues un sobrante refleja dinero ocloso, mientras que un faltante
muestra a una empresa que no genera flujo de efectivo en su operacién por lo que
tendra que desaparecer a un corto plazo.

La alta generacidn de efectivo se realiza a través de productos o serviclos con un
amplio margen de utilidad y cuyo ciclo financiero a corto plazo es reducido,
incluyendo un valor agregado como es el precio competitivo, calidad permanente y
un buen servicio.

La medida mds comun para sefialar la importancia de los recursos disponibles ante
las obligaciones a corto plazo es la razon financiera conocida como “prueba écida
= (activos circulantes — inventarios) / pasivo a corto plazo”, el resultado seré el
grado en que los recursos disponibles pueden hacer frente a los pasivos a corto
plazo, por lo que un resultado mayor a 1 significa que son mayores los activos

3 Perdomo Moreno Abrahdm, Adminisiracién inanclera do caja v bancos, Edit. PEMA, 19
edicidn, México 2001
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- >
disponibles a los pasivo a corto plazo pudiendo en un momento dado poder
liquidarlos sin recurrir a financiamientos o a otros recursos.

Otra medida es la prueba de “activos disponibles a capital de trabajo = activos
disponibles / capital de trabajo” que nos muestra la estructura del capital de
trabajo y en que proporcion el disponible influye dentro de este.

La generacion del flujo de efectivo o de fondos internos se mide a través del Estado
de cambios en la situacion financiera, aqul se muestra la utilizaclén generacién de
recursos en actividades de operacién, financiamiento e inversion.

2,3 Razones para mantener efectivo.

Los principales motivos para mantener efectivo deben contestar las siguientes
preguntas, ;Cual es el grado adecuado de liquidez que se debe mantener? y
¢Cudl es la distribucién aproplada de la liquidez entre el efectivo y los valores
negociables ?, siendo estas razones:

1.- La demanda de transacciones u operacional, para satisfacer la necesidad de
pagos diarios por operaciones normales de la empresa como salarios, materia
prima, impuestos e intereses. La demanda de efectivo surge al haber un
desequilibrio existente entre tas entradas y salidas ya que en cada empresa va a ser
diferente debido a su tamafio o su temporada de ventas o si son al menudeo o
mayoreo, si son ciclicas o en forma discontinua. Cuanto méds iguales sean los
periodos de entradas y salidas menos efectivo se necesita para que la empresa
salga adetante.

2.- Los saldos que se mantienen para salisfacer el motivo de seguridad o
precautorio, se basan en proteger a ia empresa de |a incapacidad de cubrir
situaciones inesperadas como un incendio, robo, huelgas, etc., estos fondos se
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pueden obtener de préstamos bancarios, venta de valores de ficil recuperacion,
Cuanto mds inseguros sean los flujos de entrada y de salida mayor debe ser el
saldo precautorio.

3.- Los fondos con objetivo especulativo se basan en el deseo de aprovechar las
oportunidades como compra de contado con buenos descuentos, instrumentos a
largo plazo; por lo general primero se busca satisfacer las dos primeras razones y
para satisfacer esta se utilizan préstamos bancarios.

4.- El saldo compensatorio es un saldo contable minimo que la empresa se obliga
a mantener con instituciones de crédito en sus cuentas de cheques, maestra, le
proporciona un pago indirecto al banco por sus préstamos y por ofros serviclos.

Por lo que podemos decir que el saldo dptimo de efectivo en caja y bancos serd
igual al saldo operacional més el saldo precaucional més el saldo compensatorio.

2.4 Ciclo operativo y de conversién,

Se define un ciclo operativo como el tiempo que transcurre desde el momento en
que la empresa compra la materia prima, la lleva a produccion, produce inventarios
de articulos terminados, efectda la venta y cobra ésta. Este ciclo sblo incluye el
periodo de tiempo que transcurre entre la compra de insumos para la produccién
hasta el momento de cobranza de las ventas.

Ciclo operativo = Dias de conversién +  Dias de cobranza
del inventario de las cuentas
por cobrar
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2
Compra de
mercancia

Cuentas
por cobrar

Almacén

A crédito

Ventas

Articulos
Terminados

El ciclo de conversién de efectivo es la duracién o plazo de tiempo entre el pago de
efectivo por el inventario y el recibo de efectivo de las cuentas por cobrar.
Contempla la posibilidad de haber adquirido tos insumos a crédito que generan
fuentes de financlamiento espontaneo a corto plazo y gratuito cuando se paga en
plazo, Por lo que al comprar a crédito permite a la empresa compensar parcial o
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tolalmente ef tiempo que los recursos permanecen inmov.lizados en el ciclo
operativo.*

Ciclo de conversion'
Del efectivo

Dias de conversion|+\Dias de cobranza/ - (Dias liguidaci6
del Inventario e las cuentas de las cuentas

por cobrar por pagar

2.5 Politicas de administracion,

Las politicas del efectivo tienen como objetivo, mantener recursos suficientes para la
operacién de la empresa con capacidad de maniobra elevando al maximo el
rendimiento de la inversién y a través de la elaboracién del presupuesto anual de
flujo de efectivo y su control donde se hace correcciones mensuales, se prevé las
necesidades o disposiciones futuras de efectivo y de esta manera determinar las
posibles fuentes de obtencién o las posibles inversiones para su utilizacién,
tomando en cuenta que el mantener un exceso © no tener efectivo nos traerd un
costo. El personal de contabilidad ayuda a la determinacién de los saldos en
efectivo adecuados que la empresa necesita para efectuar sus transacciones.

* Gitman Lawrence J. Prinipios De Admini. Fi , Edit. Prentice HHall, 8* ed.
Abreviada, México 2000
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importancia ya que al tener exceso de efectivo por mayor tiempo del indispensable,
puede producir pérdidas de consideracion para la empresa, ya que por su
naturaleza est4 expuesto totalmente a la inflacidon, se aconseja en estos casos
adquisicion de moneda exiranjera o de bienes que por su naturaleza conserve su
valor, con e} objeto de disminuir los efectos negativos de la inflacion.

Las principales politicas del efectivo son:

1. Liquidar las cuentas por pagar en forma diferida, de tal forma que nos permita
evitar que afecten a la liquidez de la empresa siempre y cuando no afecte al
crédito mercantil. Aunque este procedimiento es atractivo desde el punto de
vista financiero, implica un problema ético importante, un proveedor no
favorecera a un cliente que pospone el pago en forma deliberada.

2. Cuando sea posible aprovechar los descuentos por pronto pago, lo cual
redituard a la empresa ahorros en pagos de obligaciones, creando una buena
imagen ante terceros, proveedores, acreedores, empleados, etc., y esto se
refleja en el mercado en general. Lo anterior le da un valor agregado a la
empresa.

3. Anticipar el cobro de cuentas por cobrar, sin que ello perjudique a las ventas
futuras, por la presién efectuada.

4. Cuando se amerite una buena recuperacion de cartera, otorgar descuentos por
pronto pago, siempre y cuando se justifique financieramente.

5. Canalizar los excedente: de efectivo a inversiones transitorias que permitan
obtener rendimientos, asl como establecer con el sistema bancario
procedimientos operativos giles en que se puedan hacer transferencias entre



saldos disponibles y conseguir el mejor rendimiento.

6. Tener un nivel de recursos suficientes para que la empresa cuente con
capacidad de maniobra que le permita por ejemplo adquirir materia prima,
mercancias e insumos en general a precios preferenciales.

7. Aprovechar la flotacion que surge entre el tiempo que transcurre cuando se
expide el cheque para pagar a los proveedores y la fecha en que se cobra.

8. Cuando se tiene obligaciones en moneda extranjera y hay un ambiente
inflacionario y devaluatorio, deben tenerse inversiones en monedas extranjeras o
coberturas cambiarias con el fin de obtener cubierta una posible contingencia.

El objetivo de aplicar politicas financieras es para 1a obtencion de financiamientos a
plazos mayores que los requeridos para la produccién. Ei financiamiento a largo
plazo se utilice para expandir la capacidad productiva y para financiar los activos
circulantes que logren esa expansion, a su vez el financiamiento a corto plazo debe
utilizarse para financiar las necesidades temporales de activos circulantes, que son
detectables dentro de un afio especifico, los cuales no deberan presentarse
sistematicamente, salvo para financiar niveles crecientes de capital de trabajo,
justificados por aumentos en los ingresos.

Una politica financiera sana se mostraria en la siguiente gréfica:
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RECURSOS FINANCIAMIENTOS
Pasivo a corto plazo
Activos circulantes Financiamiento flotante
(flotantes)

Pasivo a largo plazo

Financiamiento permanente
Activos fijos (permanentes)
Financiamiento permanente
Capital contable
Total Activo Total de Pasivo y Capital

2.6 Deficlencias financieras en efectivo.

Cuando se tiene insuficiencia de efectivo la empresa no puede cubrir sus deudas
inmediatas que deben haberse previsto por lo menos un mes antes, a través de su
fiujo de efectivo, siendo sus causas infermnas:

1. No preparar su presupuesto de caja o flujo de efectivo con oportunidad.
2. Fallas en su departamento de crédito y cobranza.
3. Descuidar su rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.



@ 1 istracion del efectivo

4, Exagerar sus compras de inventarios.
6. No solicitar con oportunidad préstamos para situaciones dificiles.

Consecuencias:

1. Descrédito de la empresa.
2. Insolvencia.
3. Falta de estabilidad.

Altemnalivas:

1. Incrementar el capital contable de la empresa con los socios existentes.
2, Aceptar nuevos accionistas. '

3. Tramitar mayores plazos a sus proveedores y acreedores.

4, Solicitar préstamos a corto y largo plazo.

Cuando sobrepase mas del doble el efectivo de los pagos en efectivo mensuales se
tiene una sobre inversion, siendo sus causas infemnas: *

a. Exceso de capital contable con relacién a la capacidad de operaciones de la
empresa.

b. Mala administracién al no aprovechar sus excedentes en nuevas inversiones,
pagar deudas y / o repartir utilidades a sus socios o accionistas, sino se pretende
expandir el negocio,

Consecuencias:

a. Pérdida de su poder adquisitivo cada dla que no se utilicen los excedentes.

8 Calvo Langarica César, Andlisis e Interpretacin de Estados Financieros, Edi.Pac, 10%
edicién, México 2000
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Afternativas:

a. Reducir el capital social.

a. Distribuir utilidades si éstos no lo han hecho.,
b. Invertir en valores.

¢c. Liguidar adeudos.

2.7 Presupuesto de efectivo.

Permite prever cuales son las necesidades, siendo las mas importantes sincronizar
las entradas con las salidas. Para tal efecto se deberan segregar las ventas de
contado con las de crédito, siendo importante estimar cuando se convertira en cobro
en realidad. No basta el presupuesto si no se maneja el plan financiero en forma
adecuada y oportunamente, para tal caso se deben saber cuando solicitar los
créditos ante situaciones especiales de faltantes o de inversiones en el caso de
excedentes.®

Estableciendo el presupuesto de efectivo, se estd en posibilidad de implantar la
técnica conocida popularmente como “flujo de efectivo” o “cash flow”, que al
aplicarla por periodos cortos, tan cortos que podrian ser diarios, sea posible la
obtencién de sus objetivos con mayor precision y con 6ptimos resultados al tomar
decisiones adecuadas a las circunstancias, siendo un control eficaz que evita
canalizar los recursos en efectivo en forma indiscriminada, probable causa de un

® Madrofio Cosio Manuel E., Administcién_Financiera de! Cicylante, Edit. IMCP, 1ra
edicién, México 1999
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desequilibrio en la solvencia o estabilidad de pagos. Tenilendo como objetivos a
alcanzar.”

Manejo adecuado del efectivo,

Base para el presupuesto de caja

Toma de decisiones a corto y largo plazo.

Proyectos de inversién,

Valores,

Equipo.

Politicas de expansion,

Economia en sus pagos.

Coordinacién de los ingresos en efectivo en funcion de sus pagos.

¥V V V V V VvV VYV

2.7.1 Clasificacion de los presupuestos.
Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista:®
1) Seglin la flexibilidad,
2) Segtin el periodo de tiempo que cubren,
3) Segln el campo de aplicabilidad de la empresa,

4) Seg(in el sector en el cual se utilicen.

7 Calvo Langarica CAsar, Andlisis e (nferprol inancierns, Edit.Pac, 10°
edicién, México 2000

® Lozano Arvey, Prosupuestos, hitp:/ww.monoarafiss co
29 de julio 2001
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1) Segln la flexibiiidad.

Rigidos, estéticos, fijos o asignados.- Son aquellos que se elaboran para un
tnico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la variacion
que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (econdmico,
polltico, cuitural etc.). Este tipo de presupuestos se utilizaban anteriormente en el
sector publico.

Flexibles o variables.- Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad
y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno, Son de gran

aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna. Son dindmicos
adaptativos, pero complicados y costosos.

2) Seglin el periodo de tiempo.

A corto plazo.- Son los que se realizan para cubrir ia planeacion de {a organizacion
en el ciclo de operaciones de un aflo. Este sistema se adapta a los paises con
economlas inflacionarias.

A largo plazo.- Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo
que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas,

3) Segun el campo de aplicacién en la empresa,

De operacién o econdmicos.- Tienen en cuenta la planeacion detallada de las
actividades que se desarrollarén en el periodo siguiente al cual se elaboran y su
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contenido se resume en un Estado de Resultados. Entre estos presupuestos se
pueden destacar;

« Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses, areas
geograficas y productos.

¢ Presupuestos de Produccién; Cominmente se expresan en unidades

" fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye
tipos y capacidades de maquinas, cantidades econdmicas a producir y
disponibilidad de los materiales.

o Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevé las compras de
materias primas y/o mercanclas que se haran durante determinado periodo.
Generalmente se hacen en unidades y costos.

o Presupuesto de Costo-Produccién: Algunas veces esta informacion se
incluye en el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de produccién
con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son adecuados.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales actividades de la
empresa. Conjunta y coordina todas (as actividades de los ofros presupuestos y
puede ser concebido como el “presupuesto de presupuestos”,

Financieros.- En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden
en ol estado de situacion financiera. Hay dos tipos:
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o Presupuesto de Tesoreria

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o de
flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la
organizacién necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos
periodos mensual o timestralmente.

* Presupuesto de srogaciones capitalizables

Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos, Permite
evaluar las diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros
que se requieren para llevarias a cabo.

4) Segin el sector de la economia en el cual se utilizan.

Presupuestos del Sector Publico.- Son los que involucran los planes, pollticas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el medio més efectivo
de control de! gasto publico y en ellos se contempla las diferentes alternativas de
asignacién de recursos para gastos e inversiones,

Presupuestos del Sector Privado.- Son los usados por las empresas particulares.
Se conocen también como presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las
actividades de una empresa,

2.7.2 Intervencién del contador plblico en los presupuestos.

Para la elaboracion de los presupuestos se toman en cuenta factores como el
tamafio de la entidad, la exactitud que se pretenda, lo complejo de 1a operacién y
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otras situaciones semejantes, por lo que se hace necesariv la intervencion de
especialistas, ya sea como ejecutivos de la empresa o como profesionales
independientes, que se hardn cargo de la planeacién y establecimiento del sistema
de control presupuestario o como asesores de los responsables del mismo.

Desde el punto de vista del profesional ideal, considero que el mejor para desarrollar
la funcién de Director de Presupuestos es el Contador Publico y asi dentro de la
empresa al ser el mejor capacitado y formado podréa ocupar ese puesto con dignidad
y éxito por ser el que reune un perfil de ejecutivo financiero por excelencia y por
tener el dominio del control financlero y contable. “La intervencién del Contador
Publico debe ser relevante y tener el cuidado y diligencia que requiere la prestacion
de un encargo profesional, estando su actuacién sujeta a los lineamientos det
cédigo de ética profesional”.?

2.8 Fuentes de financiamiento.

De acuerdo al C.P. Manue! Enrique Madrofio Cosio antes de establecer cual es la
fuente de financiamiento a utilizar en una empresa, es necesario conocer cuales
existen, por lo que estas se pueden dlasificar por el origen en que provienen a fa
empresa y de acuerdo a su duracion en corto y largo plazo, haciendo un cuadro
sinéptico para clasificarias, como sigue:'

Interno,
Fuentes de financiamiento Externo a corto plazo,
Externo a mediano y largo plazo.

® Paniagua Bravo Victor M., Sistema de Control Prasupostario, Edi. IMCP, 4° edicién,
México 1097,

% Madrofio Gosio Manuel E., Administracion financiars del dirculante, 1ra. edicién, sdit
(MPC, México 1999,



Financiamiento interno.

;o
Sin garantia
especifica.

Financiamiento Con garantia

externo a corto especifica.

plazo.
\

tulo 2 istracién del

Utilidades retenidas,

Depreciacion y amortizacion,

Venta de activo fijo no utilizable,
Capitalizacién de la actualizacion del capital,
Descuento de documentos,

Factoraje.

( Comgra de mercancias,
Cuentas por | Pasivos acumulados,
pagar. Adquisicién de bienes y

servicios,

\ Impuestos por pagar.

Documentos | Letras de cambio,
por pagar. | Pagaré.

Créditos Préstamo directo o en cta.
obtenidos corriente,
mediante el | Crédito comerclal

sistema irrevocable,

financiero. | Papel comercial,
Aceptaciones bancarias,
Crédito prendario.
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Anticipo de clientes,
" Externo a corto Otras fuentes Incrementos de capital,

plazo. extraordinarias.
Utilidades retenidas.

Habilitacién o avio,
Instituciones de crédito. Refaccionario,

Hipotecario,
Financiamiento externo Fideicomisos.
a mediano y largo plazo.
Arrendamiento financiero.
Emision de acclones.
Emisién de obligaciones.
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Capitulo 3 Estudio del flujo de efectivo

3.1 Estado de cambios en la situacién financiera.
3.1.1 Concepto.

La profesién contable formula un estado financiero con los flujos de efectivo
histéricos; llamado estado de cambios en Ia situacién financlera, dicho estado
muestra las fuentes de la empresa y los usos de ios recursos financieros
durante un periodo contable. Este estado también puede elaborarse
presupuestado; ademds para la planeacion financlera fas empresas también
utiizan el presupuesto de efectivo, donde determinan las necesidades de
efectivo o inversion.

Calvo Langarica define al estado de cambios en la situacién financiera como: “el
estado financiero que mediante una ordenacion especial de los recursoe
obtenidos y de la aplicacién que de los mismos se ha hecho, muestra los
cambios experimentados en la situacién financiera de una empresa por las
operaciones practicadas en un periodo determinado”.!

! Calvo Langarica César, Andlisis e interpretacion de estados finencieroy, Ed. Pac,, 10°
edicién, México 2000.
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Al referirse al efectivo como un aumento o generacién de este y una disminucién o
aplicacién debemos conocer lo sigulente:

Se puedg aumentar el efectivo:

Mediante el aumento de deuda,

La emision de acciones,

Las ventas,

El cobro de utilidades no relacionadas con las operaciones por ejemplo intereses,
La reduccion de costos, y

La conversion de efectivo de las cuentas por cobrar y otros activos que no son
efectivo.

Se puede disminuir el efectivo:

Por pago de los gastos,

Pago de utilidades distribuidas o retiros de capital,
Adquisicién de activo fijo,

Pago de deudas a corto plazo,

Pago de deudas a largo plazo,
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3.1.2. Objetivos.
Los objetivos del “Estado de Camblos en la Situacién Financiera” (flujo de
efectivo con datos histéricos) son:
¢ Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

¢ Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacién.

¢ Evaluar 1a capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para
pago de dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento.

o Evaluar los cambios experimentados en la situacién financiera de la empresa,
derivados de transaccl de inversién y financiamiento ocurridos durante el
periodo.?

© Advertir el contraste que existe entre la capacidad de generacion de ingresos,
desde el punto de vista contable (bajo la vision de permanencia de la
empresa)y la capacidad de generacin de recursos liquidos, desde el punto de
vista financiero (bajo el supuesto de respaidar la continuacién de la empresa)

? Principiog de Contabilidad Genaralments Aceptados, Edit. MPCP, México 2001
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¢ Ser elinstrumento que permita apreciar la ejecucién de la politica financiera y
establecer la transicién y nexo entre los indicadores del proceso contable,
como el beneficio neto, e indicadores de las finanzas, como la generacién de
efectivo,

© Proporcionar los hechos histdricos que establecen los cimientos para las
proyecciones exactas de los fiujos de efectivo futuros de la empresa.

3.1.3 Importancia.

La importancia det Estado de Cambios en la Situacién financiera es permitir un
andlisis dinamico de la liquidez, ademas permite separar los componentes del
cambio que son recumentes de aquellos ocasionales o circunstanciales, lo cual a
su vez permite ser la base para hacer un prondstico mas detallado y preciso de
los flujos de efectivo requeridos en la planificacién financiera a corto plazo,

3.1.4, Elsmentos que lo integran.

El formato histérico de presentacién del Estado de Cambios en la Situacién
Financiera se divide en fuentes y usos siendo estas en:
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Fuentes:

& Aumentos nefos en las cuentas de pasivos que no forman parte de la
operacién y capital social (financiamientos).

& Disminuciones netas en las cuentas del activo fijo (inversién).

& Fondos generados por 1a operacion (proceso productivo).

Usos:

& Disminuciones netas en las cuentas del pasivo que no forman parte de la
operaci6n y capital social {financiamiento).

& Aumentos netos en las cuentas del activo fijo (inversion).

& Pago de dividendos (financiamiento).

& Fondos utilizados por la operacion (proceso productivo).

Los recursos generados o utilizados durante el periodo sa deberdn clasificar para
fines del estado en:
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a) De operacitn, incrementos o disminuciones en cuentas por cobrar a clientes,
inventarios, cuentas por pagar a proveedores, impuestos por pagar y otras
cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la operacicn.

b) De financiamiento, créditos recibidos a corto y largo plazo, amortizaciones en
pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin incluir intereses),
incrementos de capital por recursos adicionales, incluyendo la capitalizacién de
pasivos, reemboisos de capital, dividendos pagados, excepto los dividendos en
acciones.

c

De inversién; adquisicién, construccién y venta de inmuebles, maquinaria y
equipo, adquisicién de acciones de otras empresas con cardcter permanente,
cualquier otra inversién o desinversion de caracter permanente, préstamos
efectuados por la empresa, cobranzas o disminucién en pesos constantes de
créditos oforgados (sin incluir los intereses).

3.1.5. Formato de presentacién.

Para el Estado de Cambios en la situacion financiera®

3 Princ G imente A , Boletin B-12, Edit, IMPCP, México
2001
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Operacion

Utilidad neta
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron
La utllizacién de recursos:

Depreciacién

Disminucién de cuentas por cobrar
Aumento de inventarios
Disminucién de proveedores
Recursos generados (utllizados) por la operacién:

Einanclamiento
Emisién de obligaciones

Amortizacién de términos reales de obligaciones
Amorlizacién de términos reales de préstamos
Pago de dividendos
Recursos generados (utilizados) en actividades de financiamiento:

invi n

Adquisicion de activo fijo
Rocursos utilizados (generados) en actividades de inversién;
Aumento de efectivo

Efectivo e inversiones temporaies saldo inicial

Efectivo e inversiones temporales saldo final
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Aqui mostramos algunos conceptos que lo integrarian, se debe tomar en cuenta
las fuentes o aplicaciones a que criterio comesponde ya sea de operacion,
financiamiento o inversién, su presentacién es por un periodo vy resulta de la
comparacién de dos estados de situacion financiera.

3.2 Presupuesto de efectivo.

3.2.1 Concepto.

Cristébal del Rio lo conceptualiza al presupuesto de efectivo como el “estudio, el
analisis y el prondstico de la circulacién def dinero, con referencia a sus fuentes y
usos en una empresa, en un periodo futuro determinado, con el objeto de la
planeacion y control del dinero”.*

El presupuesto de efectivo o fiujo de efectivo muestra la cantidad de financiacién
que se requerira, sino también el tiempo necesario ya sea mes por mes, semana
por semana, o aun dia por dia.

De acuerdo a William Loascalzo “el flujo de efectivo es la coordinacién de los
ingresos y egresos de caja”. Aqui el autor se refiere a las entradas y salidas de
efectivo de la empresa.’

Victor Paniagua Bravo define al flujo de efectivo como un presupuesto que con su
aplicacion logran preverse las necesidades o sobramtes de efectivo, las

4 Cristobal de! Rlo Gonzélez, E\ presuguesto, Edit. ECAFSA, México 2000.
5 wililam Loscatzo, Presupuesio dei fiuio de efectivo, Edit. Limusa, México 1985,
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inversiones que se efectuaran, los compromisos financleros er que se incumira,
asi como el grado de liquidez y lo adecuado de la estructura financiera de ta
entidad 8

Un aspecto importante a considerar es la diferencia que existe entre efectivo y
flujo de efectivo, el primero es el medio de intercambio que le penmite a la
empresa hacer negocios —es e! elemento vital de la compafia, mientras que el
ultimo se refiere a la dinamica de los movimientos de efectivo de la empresa —la
cantidad de efectivo que produce y usa. La diferencia es que el efectivo se
relaciona con importes o saldos de dinero en un punto del tiempo, mientras que el
flujo de efectivo corresponde a los cambios en los importes a través del tiempo.”

3.2.2. Objetivos.

Los objetivos para el presupuesto de efectivo (flujo de efectivo con datos
proyectados o futuros) son:

¢ Ser el nexo entre los planes de la gerencia, representados por los
presupuestos funcionales y operativos (ventas, produccion, Inversiones,
administracion) y los estados financieros proyectados,

8 Victor M. Paniagua Bravo, Sigtema de_control presupuestario, 4° edicién, Edit. IMPAC,
México 1997.

? Brian Forst, Administracion Financiers Para Oblener Utiklades, Edit. Norlega Limusa,
México 1999
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¢ Determinar las necesidades o excedentes temporales de efectivo en el
transcurso de las operaciones

© Permitir determinar los momentos en el tiempo, los montas y la duracién de las
necesidades o excedentes de efectivo, con esto se permite administrar
eficientemente el financlamiento y 1a liquidez de la empresa.

o Entregar a los bancos u otras instituciones financieras proyecciones exactas
del flujo de efectivo y se induce a esas instituciones a conceder mejores
condiciones de las que prevalecen cuando las compafiias intentan negociar
préstamos a corto plazo y presentan planes mal concebidos o en momentos de
crisis®

Cristébal del Rio define como principales objetivos los siguientes:®

© Mejorar el manejo de fondos, manteniendo saklos lo mas bajo posible, sin
afectar la estabilidad financiera.

© Invertir en valores, posibilidad de aplicar los excedentes en inversiones a corto
plazo.

¢ Economizar a través de los pagos anticipados, si hay excedentes pagar
anticipadamente para disminuir obligaciones siempre y cuando representen un
ahorro frente a otras alternativas.

® Brian Forst, cion Financiera Para Oblener Utlidedes, Edit. Noriega Limusa,
México 1999
® Cristébal del Rio Gonzdlez, E| prasupuesto, Edit. ECAFSA, México 2000,
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¢ Establecer pago de dividendos, un buen estudio de los pronésticos de efectivo
permite el reparto de las utilidades retenidas.

o Establecer el momento propicio para el logro de las politicas de crecimiento.

¢ Poder solicitar el monto adecuado, cuanto tiempo y forma de pago de la
obtencion de préstamos

© Mantener una coordinacién entre cobros y pagos, se refiere a la oporfunidad de
entradas y salidas para tener un saldo en caja satisfactorio.

¢ Pronosticar a corto y largo plazo. A corto plazo sefiata las obtenciones y las
aplicaciones del efectivo, por operaciones normales en un afio o menos, A
largo plazo, sirve para politicas de expansion, reorganizacion, visién a futuro,
efcétera.

3.2.3. importancia.

El presupuesto de efectivo es de suma importancia, ya que la empresa requiere
conservar cantidades adecuadas para hacer frente a las obligaciones e
inversiones que se hayan trazado en el plan final. Es importante destacar que este
concepto es el principio y fin de los ciclos financieros, interviniendo en las
operaciones invariablemente para la realizacién de cobros y pagos. Las empresas
tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se
producen entre los ingresos y los pagos dentro de las operaciones normales de la
empresa, ya que éstos no ocurren en el mismo tiempo y en algunas ocasiones se
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requiere crear fondos durante un lapso para hacer frente a pagos no constantes,
como puede ser: el pago de dividendos, de impuesto sobre a renta, etcétera.”®

El presupuesto de efectivo es e! elemento coordinador de los demés presupuestos
y con su aplicacién logran preverse las necesidades o sobrantes de efectivo, las
inversiones que se efectuaran, los compromisos financieros en que se incurtira,
asl como el grado de liquidez y lo adecuado de 1a estructura financiera de la
entidad, "'

3.2.4. Elementos que lo integran.
Para elaborar el presupuesto de efectivo tenemos que se forma de dos partes:

* Entradas de efectivo: cobranza, ventas de contado, retenciones de impuestos,
otros ingresos que signifiquen entrada de efectivo.

* Salidas de efectivo: compras en efectivo, pago proveedores, sueldos y salarios,

pago de impuestos, pago de gastos de fabricacion y cualquier otro gasto que
signifique una salida de efectivo.

Las fuentes de datos del presupuesto de efectivo son:

1% Moreno Feméndez Joaquin A. Adminigiracidn Financiers dol Caplal de Trabajo, EdA.
IMCP, México 1997.

"' Paniagua Bravo Victor Sistema do Contrl Prosupuglario, Edt. IMPC, 4* edicion,
México 1997,
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Entradas de efectivo

Salidas de efectivo

o Capitulo 3 Informes con el flgo de efectiv

(Presupuesto de:

Ventas
Ofsos ingresos

Y en adicion a lo anterior:

Contratos de préstamos con instituciones de
crédito

Aumentos de capital

Contratos por |a emisién de obligaciones

y otros instrumentos financieros

Remesas de efectivo, transferencias de fondos y
préstamos de compafiias

Contratos de asistencia técnica otorgada y

\ regalias por marcas
Presupuesto de:
Compras
Gastos de fabricacion indirectos, salarios directos
y gastos de operacion

Proyectos capitalizables y no capitalizables
Pago de impuestos, sus anticipos, participacion
del personal en |a utilidad, planes de pension,
jubilacion, préstamos de instituciones de crédito
y en general todo el programa de pagos.

En forma esquematica se presentaria asi:
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Pian a corto

plazo

Presupuesto
de ventas

Presupuesto

de prod

uccion

Presupuesto
de inversiones

Presupuesto de adman.
y gastos de venta

Presupuesto
de efectivo

Estados financieros
presupuestados

3.2.5. Formatos de pressntacion,

Se presenta lo referente al esquema general aplicado a la presupuestacién del

ofectivo:

Conceptos

Saldo iniciat de efectivo
+ Entradas de efectivo:

Fuentes de informacién
Saldo final del ejercicio anterior.
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Ventas de contado: Presupuesto de ventas.
Recuperacién de cartera: Presupuesto de cobranza,
Intereses gandos: Inversién temporal,
Aportes de capital: Plan de financiacion.
Empréstitos a largo plazo: " .
Préstamos a corto plazo: " “
Retencién de impuestos: Programacién de pagos de carga tributaria.
= Monto de efectivo disponible
- Desemboisos de efectivo:
Pago a proveedores: Presupuesto de compras y produccién.
Pago salarios: Presupuesto de produccién.
Pago sueldos: Presupuestos de gastos de administracién y
ventas.
Reconocimiento de comisiones: Presupuesto comercial.
Impuestos: Programacién de pagos de carga tributaria.
Dividendos: Plan de distribucién de utilidades.
Amortizacién de deudas e intereses: Programacion de servicio de la deuda.
Inversiones en activo fijo: Plan estratégico.
Serviclos publicitarios: Presupuesto comercial.
= Flujo neto de efectivo (FN)
- Saldo minimo deseado (SM)

= Sobrantes o faltantes de efectivo

« Inversibn extema de los Cuando FN>SM
excedentes de efectivo:

(o]

Financiamiento externo: Cuando FN< SM
= Saldo final de efectivo
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Un aspecto a considerar al formular este flujo de efectivo es que no es exacto, es
s6l0 una meta, pero nos va permitir ver en que tiempo de van a tener excedentes
o faltantes, la periodicidad con que se elabore éste puede ser anual, semestral,
mensual, semanal y hasta diarios, segin la empresa y tomando en cuenta el costo
del dinero ya que en algunos paises es muy elevado. Los factores determinantes
del lapso y frecuencia son; recursos administrativos y financieros, predictibilidad
de los flujos y costo del financiamiento a corto plazo y mientras mayor sea la
discrepancia entre las entradas y salidas mayor ser4 la necesidad de deteminar el
flujo de efectivo, para preparar las posibles rutas de accién y proteger la liquidez
de la empresa.

3.2.6. Factores de ias ventas que influyen en el efectivo.

Las ventas en si no son afectan directamente al efectivo si no el ingreso en dinero
que se obtiene de ellas, sin embargo debemos considerar los siguientes
elementos:

o Las estrategias de comercializacion, para conocer el volumen de ventas
esperado

+ Nuevas lineas de productos, cual ha sido su demanda.

o Nuevos mercados, si la empresa trato de penetrar a nuevos mercados y cual
fue su efecto.

o Cambios en la demanda de! producto.

s Competencia

» Capacidad de dinero para compra del producto por parte del consumidor.

e El proyecto de valorizacion de las ventas, poner costo a las ventas en
unidades.

o Pronéstico de la cobranza, tomando en cuenta cual s segura es decir que se
tiene la seguridad de que el cliente va a pagar y la cobranza probable



« Sise van a otorgar descuentos que efecto tendran en el efectvo.

3.2.7. Compras, cuentas por pagar dentro del flujo de efactivo.

Al comprar se genera un desembolso de efectivo si es que se pagara en ese
mismo momento, sin embargo en muchas ocasiones se concede un crédito
formandose asi una cuenta por pagar, sin embargo hay diversos factores que
influyen en la elaboracién del flujo de efectivo al comprar insumos, siendo estos:

e Aumento de las ventas, ya que al aumentarlas se tendrd que aumentar la
produccién exigiendo un mayor inventario.

« Aumento del inventario para una posible expansion.

« Considerar la capacidad de produccion con que se cuenta pues al proyectar un
aumento en las ventas se debe tomar en cuenta si va a ser capaz el equipo, la
mano de obra existentes para cubrir los nuevos requerimientos de produccion y
st no habria que adquirir nueva maguinaria mayor mano de obra afectando el
flujo de efectivo.

« El tiempo necesario de produccién de articulos, ya que algunos tardan hasta
un afio para ser un producto terminado y poder realizar la venta de este, con lo
que sb6lo se tiene compras y no entradas de efectivo,

« En algunas empresas se hecesita mantener un nivel minimo de inventario en

todo momento, teniendo que adicionarse a las compras reales necesarias de la
compafia.
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« Tomar en cuenta los descuentos, los costos de remisién, los costos de
almacenaje, etcétera; para ordenar cantidades especlficas de ciertos articulos
y poder proyectar si son posible compras mayores a las necesidades feales.

o La coordinacién adecuada de las compras con los recursos, que de ofra
manera permanecerian ociosos es una manera de minimizar el costo del
dinero.

« Considerar las ventas estacionales, ya que aunque estas son por temporadas
la produccion podria ser continua.

« Tomar en cuenta la fecha del pedido, ya que podria ser que tardara meses o
mas tiempo en poder tener 1a materia prima en el almacén.

En cuanto a los pasivos se deben considerar los siguientes factores:

% Tasa de interés fija en este tipo de pasivo se conoce el interés junto con el
importe de! pasivo, por lo que la tinica variable a pronosticar es la fecha de
pagos.

+* En situaciones inflacionarias las tasas de interés son variables por lo que al
solicitar un préstamo a largo plazo se establece a tasa variable; estas son una
tasa de 1 a 5 puntos arriba de su propio costo porcentual promedio; tasa
renegociable esto es se renueva la tasa de interés a intervalos establecidos por
los acreedores que pueden ser cada seis meses; a tasa progresiva que se da
cuando se especifica en el conirato determinados aumentos en las tasas a
intervalos diversos. Para pronosticar este tipo de pasivos se debe considerar
la base de calculo de intereses y después la tasa que se especifique en el
contrato.



—_Capitulo lujo de efectivo

< En el flujo de efectivo se deben considerar los pasivos ya eistentes y estimar
las adquisiciones futuras de adeudos en base a las necesidades de
financiamiento de la empresa.

3.2.8. Pronésticos de gastos presupuestados que afectan el efectivo.

Dentro de los gastos a considerar dentro del flujo de efectivo se deberd tomar en
cuenta a:

Sueldos y salarios.- Primero clasificarlos por su periodicidad ya sean semanales,
decenales, quincenales o mensuales, puesto que al hacer el flujo de efectivo
mensual y pagar salarios en forma semanal algunos meses contemplan cuatro y
otros cinco semanas, considerar los aumentos salariales ya sea por Ley o
contractuales, el tiempo extra ya que en ocasiones llega a formar parte del
proceso productivo y el nimero de empleados adicionales si se requeriran,

Comisiones.- Se toman en cuenta al tener empleados que reciben un sueldo base
més comisién considerando los convenios que se tengan para poder cuantificar
las cantidades.

Gratificaciones.- Algunas empresas dan gratificaciones y/o planes de incentivos,
estos son de facil prondstico ya que los determina la compafiia.

Retencién de impuestos.- Los impuestos federales se retienen descontandolos
del cheque de pago del empleado, con base a esto se pronosticara primero el
porcentaje de salarios actuales que se estin reteniendo y luego aplicar ese
mismo porcentaje a los salarios pronosticados, se debe considerar ta fecha en que
se pagardn al goblerno, al pagar estas retenciones trimestralmente se podré usar
esas retenciones durante tres meses.



Honorarios de los contadores.- Pronosticar los servicios por auditoria, preparacién
de la declaracién para pago de impuestos y/o pago de proyectos especiales, estos
gastos se pronostican con base a afios anteriores o solicitando estimaciones
actualizadas a los contadores. En el caso de trabajos especiales serd de acuerdo
a los planes que tenga la empresa por ejemplo si quisiera adquirir una nueva
subsidiarla se puede contratar a contadores para que fealice una investigacion al
respecto.

Servicios piblicos.- Servicios como agua, luz, teléfono, elc. se puede pronosticar
analizando los recibos de pago anteriores y si hubo adiciones por ejemplo de
magquinaria establecer un margen mayor de pago para el servicio eléctrico.

Otros gastos.- La mejor manera de determinar si hay algunos ofros gastos que
afecten al flujo de efectivo es examinar los estados de resultados, los estados de
situacién financiera, los estados de cambios en la situacién financiera y las
balanzas de comprobacion anteriores y anotar cualesquiera desembolsos en
efectivo que puedan presentarse en el prondstico que se haga.



Caso prdctico

Caso Prictico: Elaboracion del flujo de
efectivo en
"Trofeos y Algo Mds, S.A. de C.V."

Antecedentes

“Trofeos y Algo Mas, S. A, de C.V." es una microempresa ubicada en el Distrito
Federal.

La sociedad se constituyd en el aflo de 1987 dedicada a la serigrafia; su principal
producto es la elaboracién de reconccimientos en cristal, grabados en serigrafia o
lisos. El 80% de sus ventas son al extranjero, en mayor proporcion a Estados
Unidos de América; el mercado que atiende es el que necesita adquirir
reconocimientos, premios o estimulos finos y elegantes a través de la utilizacion del
cristal,

Su misioén es; Satisfacer la demanda del reconocimiento; con el mejor serviclo,
rapido, personalizado y con 1a mejor calidad en presentacion.

Su vision es: Dentro det mercado nacional y de exportacién del reconocimiento,
premio o estimulo, ser la empresa lider en la satisfaccién de la demanda del cliente,

En el mes de noviembre del afio 1998 adquirié6 dos maquinas para biselar y pulir
vidrio de una empresa italiana y alemana respectivamente, para pagar en un lapsc
de 18 meses; en el mes de febrero det afio 2000 decidieron los accionistas de la
empresa comprar acciones de una sociedad dedicada a la venta de cristal y espejo,
adquiriendo una deuda a seis meses; ambas deudas ocasionaron una falta de
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recursos econdmicos para cubrir sus deudas generadas por su operacién y aunque
hubo un aumento en el capital la empresa no pudo solventar sus deudas ni cubrir
los impuestos que le corresponden.

La empresa al tener una disminucion en su liquidez empieza a dejar de cubrir con
oportunidad el pago de sus pasivos a corto plazo y sus obligaciones tales como de
impuestos, intereses, etc. y con esto poco a poco ha ido incrementando sus
adeudos, ya que al conseguir nuevos préstamos estos sélo son utilizados para
poder cumplir con los compromisos ya adquiridos previamente.

Paulatinamente la empresa esta perdiendo lineas de crédito con sus proveedores al
no cumplir en tiempo el pago de estos, ocasionando que le exijan el pago tota! del
adeudo que se tiene con ellos para poder surtir nuevamente y en algunos casos
recortan el tiempo de pago o piden se les entregue cheques posfechados para tener
la seguridad de cobro, por todo esto la empresa se ve en la necesidad de hacer
pagos sin tomar en cuenta las necesidades futuras de efectivo, ya que en ocasiones
por tener que pagar a un sblo proveedor o el pago de impuestos por los
requerimientos de las autoridades fiscales, no cuenta con el efectivo necesario para
cumplir con otros compromiso de su operacién cotidiana.

Por lo anterior tiene que solicitar lineas de crédito que no signifiquen un gasto de
financiamiento elevado, sin embargo no es sujeto de crédito por parte de las
instituciones bancarias, ya que no muestra una liquidez aceptable; por lo que se ve
dentro de un circulo vicioso ya que tiene que dejar de pagar algunos adeudos para
cubrir otros y al tener un poco de efectivo se trata de pagar los adeudos mas
atrasados sin tomar en cuenta los requerimientos presentes y futuros.

A pesar del panorama tan desalentador que presenta la empresa, al hacer un

andlisis de su liquidez a través de las razones financleras de los Ultimos tres
ejercicios, se muestra que va mejorando esta.
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Liquidez
Concepto 1eor. semestre 2001 2000 1999
2002
Capital neto de trabajo | $ 356,987 | $219,012 $ 150,075 $-431,207
Solvencia circulante 1.98 111 0.98 0.71
Solvencia inmediata 0.89 0.70 0.61 0.60
(Prueba de dcido)

Por lo que la empresa debera de buscar la sincronizacién de sus entradas y
salidas de efectivo, de tal manera que, pueda anticiparse con el tiempo necesario
de cuales serén sus necesidades o sobrantes de efectivo, para poder as! tomar las

medidas necesarias del como aplicar este recurso o el poder sollcitar algin

préstamo, buscando fas mejores condiciones de éste; de tal forma que pueda ir

mejorando su imagen crediticia, su solvencia econfmica y asl en un futuro pueda
ser sujeta de un crédito bancario, al mostrar que si se tiene la capacidad econdmica

de pago.

Delimitacién del problema

La administracién  necesita conocer en forma anticipada las necesidades o
sobrantes de efectivo, para lo cual debe elaborar un presupuesto de efectivo para

el perlodo de julio a diciembre de 2002.
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rrollo del caso pricti

Para elaborar el presupuesto de efectivo por el periodo de Julio a diciembre de 2002
y que este nos muestre de manera anticipada las necesidades o sobrantes de

dinero, se dividird por meses. Se presenta en forma semestral para tener un
manejo y ajuste a las cifras mas proximo que al hacer una revisién anual Anexo 1.

Los elementos para formular el presupuesto de efectivo se basan en 1a informacién
que a continuacion se describe:

o

o
o

El saldo inicial para el presupuesto de efectivo es de $ 76,324.00 tomado del
estado de situacion financiera al 30 de junio de 2002.

El prondstico de ventas se elabora tomando como referencia la experiencia de
ventas de afios anteriores y de las expectativas de ventas de los vendedores,
asl como los contratos o compromisos que ya se tienen firmados o de forma
segura. Se considera que los precios permaneceran estables por el segundo
semestre del afio 2002. Anexo 2.

Se tiene como politica para las ventas, tanto nacionales como extranjeras pedir
un anticipo del 50% de la operacion y el resto una vez entregada la mercancia,
por io que al vender al extranjero y dependiendo !a magnitud del pedido en
promedio se tarda en recibir ta liquidacion en efectivo un perliodo de treinta dias,
{as ventas al extranjero representan el 80% del total de los ingresos, en las
ventas nacionales dependiendo si el producto es de origen nacional o de
importacién se realiza la cobranza en un lapso de 10 dias de producios
nacionales y de 30 dias en productos de importacién. Anexo 3.
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< Para las compras de la materia prima directa se tiene crédito con los

proveedores de 30 dias; los materiales diversos como: negativos y positivos,
empaques, disolventes, pelicula fotografica, tintas, etiquetas y adhesivos, fieltros,
esmeril, oxido de cerium etc. representan un 20% de las ventas, de las cuales el
30% es al contado y el 70% restante a 30 dias. Anexo 4.

% La mano de obra se paga semanalmente y el sueldo del personal administrativo
se pago de forma quincenal, por lo que la mano de obra se integra como sigue:

Anexo 5.

Puesto No. Trabajadores
Disefiador 1
Grabadores 2
Cortadores 2
Pulidores, biselador 5
Ayudante general 3

< El personal administrativo se integra de la sigulente manera:

Puesto No. Trabajadores
Director general 1
Contador 1
Nominas 1




Vendedores 1

Secretaria ’ 1

Se les otorgan 15 dias de aguinaldo dentro de los primeros diez afios de
antigiedad y 20 dias para los sigulentes diez afios, pagados el dia 18
diciembre. Anexo 6.

También se les da a los frabajadores el 7% sobre su salario de vales de
despensa los dias 23 de cada mes, la compafiia que vende los vales nos cobra
el 1% de comisién mas IVA por el servicio. Anexo 7.

Los dlas 15 de cada mes se paga el 2% sobre néminas sobre el total de
percepciones oforgadas a los trabajadores, Anexo 7.

Los impuestos derivados de !a mano de obra son: Pago mensual del IMSS los
dias 17 de cada mes (Anexo 8), bimestralmente los dlas 17 pago de cesantla y
vejez, 2% sistema para el retiro, 5% INFONAVIT (Anexo 9), pago los dias 17 de
cada mes la retencion de |.S.R. a los trabajadores Anexo 12.

Mensualmente los dias 10 se pagan $ 250.00 mas VA por fumigacion del taller,
$1,500.00 més IVA por mantenimiento preventivo de la maquinaria, este incluye
refacciones. Anexo 10.

Se tiene un contrato para el servicio de limpieza la paga mensual es de $ 800.00
més VA, Anexo 10.

Se pagan los dias 5 de cada mes a personas morales de $2,990.00 por
honorarios de auditoria y $1,200.00 por vigilancia, estos gastos son mas iVA,
Anexo 10.
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Se paga cada mes $ 4,000.00 inciuye IVA por compra de catdlogos impresos.
Anexo 10.

De acuerdo al consumo de meses anteriores se estima un consumo mensual de
servicio telefonico por $3,500.00 mas IVA, Anexo 10,

Paga el 28 de cada mes publicidad en revistas por $3,500.00 mas IVA. Anexo
10.

Se asigna un presupuesto mensual aproximado de $8,000.00 netos para
combustibles. Anexo 10.

Se contrato un seguro semestral para los trabajadores cuyo importe asciende a
$4,500.00 mas IVA, Anexo 10,

De acuerdo al consumo mensual de meses anteriores se pronostica un gasto por
papeleria de $400.00 mas IVA mensuales. Anexo 10,

La empresa renta el local que incluye luz y agua siendo el importe mensual de
$20,000.00 fecha de pago tos dias 20, este gasto es mas IVA. Anexo 10.

Los gastos de viaje programados para el segundo semestre de 2002 son a la
feria del Vidrio en Holanda en el mes de octubre por 7,650 usd incluye renta del
estand. Estos gastos son al exranjero por lo que no se le incluye IVA. Anexo 10,
Se tienen contrato con dos vendedores por comision, la cual es del 5% sobre las

ventas, sin incluir VA, estas comisiones se les pagan los dias 15 de cada mes
siguiente al de |a venta. Anexo 11.

Por fletes se paga un promedio de 3% mds VA sobre las ventas. Anexo 11.
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Se paga cada mes $ 4,000.00 incluye IVA por compra de catalogos impresos.
Anexo 10.

De acuerdo al consumo de meses anteriores se estima un consumo rmensual de
servicio telefonico por $3,500.00 mas VA, Anexo 10.

Paga el 28 de cada mes publicidad en revistas por $3,500.00 mas IVA. Anexo
10.

Se asigna un presupuesto mensual aproximado de $8,000.00 netos para
combustibles. Anexo 10.

Se contrato un seguro semestral para los trabajadores cuyo importe asciende a
$4,500.00 mas VA, Anexo 10.

De acuerdo al consumo mensual de meses anteriores se pronostica un gasto por
papeleria de $400.00 mas |VA mensuales. Anexo 10.

La empresa renta el local que incluye luz y agua siendo el importe mensual de
$20,000.00 fecha de pago los dias 20, este gasto es mas VA, Anexo 10.

Los gastos de viaje programados para el segundo semestre de 2002 son a la
feria det Vidrio en Holanda en el mes de octubre por 7,650 usd incluye renta del
estand. Estos gastos son al extranjero por lo que no se le incluye IVA. Anexo 10.
Se tienen contrato con dos vendedores por comision, la cual es del 5% sobre las

ventas, sin incluir IVA, estas comisiones se les pagan los dias 15 de cada mes
siguiente al de la venta. Anexo 114,

Por fletes se paga un promedio de 3% mds IVA sobre las ventas. Anexo 11.
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Los gastos aduanales representan el 10% de las compras al extranjero, sin
incluir el IVA. Anexo 4/2.

El pago de la retencion del IVA, se hara los dias 17 de cada mes sigulente a la
generacion de este, esta disposicion es de acuerdo al pago del ISR, en sus
disposiciones transitoria articulo 2 fraccién LXXXIIl. Anexo 10. En el caso del
IV.A. la empresa al tener mayores ventas al extranjero y estas al estar
gravadas a la tasa del 0% se tiene siempre un |.V.A. a favor. Anexo 12.

Los pagos provisionales del 1.S.R también son mensuales, pagéndose los dias
17 de cada mes. El coeficiente de utilidad es del 0.0123, que servira para los
pagos provisionales del afio 2002, este dato 1o proporciond el departamento de
contabilidad. Anexo 13.

Para el Impuesto al activo dei afio 2002 la empresa no paga dicho Impuesto al
estar exenta de este por decreto publicado el dia 31 de mayo de 2002 en el
Diario Oficial de la Federaci6n.

Abreviaturas:

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INFONAVIT Instituto del Fondo Naclonal de la Vivienda para los Trabajadores

ISPT Impuesto sobre el Producto del Trabajo

ISR Impuesto Sobre ia Renta

IVA  Impuesto al valor agregado

SAR Sistema para e} Ahorro y Retiro
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Listow de-precioy al 30 de junio-2002.




Listew de precioy al 30 de junio-2002.

PREC U8

WODELO DESCAIPCION XARTICULO

3403 |Taza capuchino rieh 10 62 CAIAZ4 | 120483 [WACONAL | wan |
4500 [Pieapapel Signulive 36" 149.00 | WAPOR ACIOR

%

1n
5004 : 'aza cristal cafetera 9.5 o2 CAJNIE 1,306.67 | NACIONAL Y
5005 8410 Carveza T 197602 CAJA24 1.050.05 | NACIONAL for.13
5011 ‘1o corveza Scandis 15 o2 CAJAME 413270 )
5213 | Vaza cafelera vidrio claro 13 az CAINI2 ' 554.37 [ WPORTACION a0
52138 ‘aza calotera vidrio _azid cobelto 13 cx]  CAJAI2 600.28 | MPORTACION 20
5213J aza caleters vidrio verde 13 oz CAJN12 808.28 | 200
5673 Vaso Geo 10.5az CAINS 1,386593 J WPORTACION] 11020
5674 _ [Vasohibell Geo 16 0z cAAN 1.413.38 | MPORTACION] 120838

cAn2 428.19 TACIONY  aar
CAIA12 428,19 ACION] =g

El precio da todos los productos incluyen gravado a i arena.

El pracio de ios mismos es mds LV.A.

En tazes, tarros y cristaleria ol drea mixima de grabado es de 6 X 6 cme2.

Informacién: Los logatipos deben venir en originel mecanico Impreso en lkser en caso
ww-buwbr-tdesww-uwot)mwm

En caso de presentar disketie favor de presentario en Corel

Si la informacidn se envia por intemet M-hmEMMmmlmm&

Forma de pago:
60% de anticipo y 50% contra entrega.
Tiempo de entrega:

En productos nacionales: De 10 & 15 dias & reserva de confikmar,
En productos importados; wd--manmmmum

Fi
8



TROFEOS Y ALGO MAS, S.A.DEC.V.
Pronéstico del tipo de cambio
Segundo semestre 2002 Anexo 2/4

Grafiea 22 Expectativas y Futuros del Tipo de Camblo para el Clerre de 2002 y
2003

Pesos por dolar

Fucrts B

Fuente:
http/.www.banxico.ord. mw/bpolitica Monetaria/FS Polltica Monetaria html

n
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Trofeos y algo mas, S.A. DeC.V.
Pago de salarios y sueldos mensuales
Segundo semestre 2002

No. de Importe por Referencia
Mes semanas Anexo
Julio 4 6,323.57:"
Agosto 5 6,323.57
Septiembre 4 6,323.57
Octubre 4 6,323.57
Noviembre 5 6,323.57
Diciembre 4 6,323.57
No.de |Importe por Roferenﬁ]
Meas qui quincena Anexo
Julio 2 19,207.83 15 .
Agosto 2 19,207.63
Septiembre 2 19,207.63
Octubre 2 19,207.63
Noviembre 2 19,207.63
Diciembre 2 19,207.63
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Trofeos y algo mas, S.A, De C.V.
Pago de premio puntualidad, prima vacacional y aguinaldo

Premio Prima Aguinaldo

Mes untualidad | vacional 15 dias
Julio 3,651

Agosto 3,651

Septismbre 3,651

Octubre 3,651

Noviembre 3,551

Dicismbre 3,551 3,284 35,486
Total 21,308 3,284 35,486

*Pago de 9 dlas de vacaciones por cierre de planta fin de afio



Trofeos y algo més, S.A. De C.V.

Pago del 2% sobre némina
Segundo semestre 2002 | Anexo 7|
Totat por dia
Dias a pagar]| anexo 8 Pesos

Julio 30 53.5 1,605
Agosto 31 53.5 1,859
[Septiembre 3 535 1,658]
{Octubre 30 535 1,805|
Noviembre 3 53.5 1,859|
Diclembre 30 53.5 1,605
Total 9,791
P vales

Pesos I Comisién fva acreditab Total _—1
Jullo 5,730 §7.30 8.60 5,796
Agosto 5,730 57.30, 8.60 5,796)
Septiembre 5,730 67.30 8.60 5,796]
Octubre 5,730 §7.30 8.60 5,796
Noviembre 5,730 57.30 8.60 5.7302]
[Diciembre 5,730 57.30 8.60 5,796
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Trofsos y algo més, 8.A. DeC.V.
Pago de cuotas al IMSS (mensual)

Segundo semestre 2002
Referencia| Salario | Enfermeda | invalidez| Riesgos | Guarderiasy| Total
N. base de dy y Vida de [Prestaciones
Trabajador| cotizacié | Maternidad Trabajo | Sociales
1 112.13 8.92 1.86 172 1.42 126.85
3 89.31 8.52 1.56 137 0.89 104.65
5 83.00 8.41 1.45 1.28 0.83 99.97
6 74.70 8.26 1.31 1145 0.7 92.16
7 71.54 8.21 1.25 1.10 0.72 89.81
8 67.24 8.13 1.18 1.03 0.67 86.26
19 67.07 8.13 117 1.03 0.67 97.07
21 65.14 8.09 1.14 1.00 0.65 97.03
22 65.06 8.09 1.14 1.00 0.65 67.94
23 61.91 8.04 1.08 0.95 0.62 95.60
24 60.62 8.02 1.08 0.93 0.61 95.24
27 §8.61 7.98 1.03 0.90 0.58 96.10
29 729.63 44,09 1,77 11.21 7.30 83399
31 375.65 23.60 6.57 577 3.76 44634
33 247.81 16.19 4,34 3.81 248 30763
36 144,87 10.23 254 223 145 197.31
a7 109.89 8.88 1.92 1.69 110 168048
39 60.86 8.02 1.07 0.93 061  110.48
Total 2,848.04 209.81 M.ML 39.09 2545 2,063.93
Julio 76,351] 6,204 1,336 1,473 764 9,567
Agosto 78,806] 6,504 1,381 1,212
Sopﬂofran 78,896] 8,504 1,381 1,212
Octubre 78,351] 6,204 1,336 1,173
Noviembre | 78,896 8,504 1,381 1,212]
Diclembre 76,351 6,204 1,336 1,173}
Total 465,741 38,395 8,150 7,154

123



Trofeos y algo mis, 8.A. DeC.V.
Pago de cuotas al IMSS e INFONAVIT (Bimestral)

Segundo semestre 2002
Referencia | Salario base| Cesantia en| Segurode | Infonavit Total
N. de Edad Retiro (SAR)
Trabajador | cotizacién | Avanzaday
Vejez
1 11243 3,53 224 5.81 124.51
3 89.31 2.81 1.79 4.47 101.37
5 83.00 2.61 1.66 4,15 06,43
8 7470 2.35 1.49 373 88,28
7 71.54 2.25 143 3.58 85.80
8 67.24 212 1.34 3.36 82.07
19 67.07 2.1 1.34 3.35 92.88
21 65.14 2.05 1.30 3.26 92.75
22 65.068 2.05 1.30 3.25 93.68
23 61.91 1.95 1.24 3.10 91.19
24 60.62 1.91 121 3.03 90.78
27 58.61 1.85 147 2.93 91,56
29 729,63 22.98 14.59 36.48 832.68
31 375.65 11.83 7.51 18.78 444,78
33 247.81 7.81 4.96 12,39 305.96
36 144,87 456 2.90 7.24 195.57
37 109.89 3.46 220 5.49 158.04
39 60.86 1.92 1.22 3.04 106.04
Total 2,545.04 ao.ﬁ[ so.ooL 121.2s| 2,803.36
Jullo 155,247 4,890 3.105] 7,762 15,758}
Agosto
Septiembre 157,792 4,970 3,156 7,890 16,016)
Octubre
Noviembre 155,247 4,890 3,105 7,762 15,758/
Diclembre
Total
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Trofeos y algo més, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabsjador: Cario Cardenas Verénica|
Ficha: 1
Nivel o categoria: Disefiador
Centro de costos: Produccién
[Fecha de citculo [ 31-Dic-02}
{Fecha de ingreso del trabajad ] 29-Sep-97|
Antigliedad en diss 1,919,
Antigtedad en afios 5! 94 Dias ]
Dias de vacaciones /aflo 14
Dias iaborables, afto de chlculo 235
Salario minimo, en i afo de céiculo 2,002.00|
Salario diario nominal 107.00)
[PTemTOw poT eTTRTCTr
b ¥ 200.00
Importa de tempo extra que integra 38C
ltp ia) 0.00
Resultados: $Pescs
Salario diario nominal 107.00
Total prestaciones disriss 19.20
| __Total obligaciones diariss NN
Costo por dia laborable 243.68
Costo hors-homb 30.48

Conceplo

Salario minimo

|Salario diario nominal

nsa

Premios por asistencia y puntualidad

Tismpo extraordinario

Prima vacacional

Aguinaldo
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Salario base de cotizacién.- (subtotal paral

cdlculo de cuotas al IMSS e INFONAVIT) 112.13

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.92)

|Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de Invalidez 1ﬁr
Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de Cesantia 3.63

en Edad Avanzada y Vejez (SCEAV)

Segquro de Riesgos de Trabajo (SRT) 1.72

Seguro de Guarderias y Prestaciones| 112

Soclales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 224

Infonavit 561

Prima de antigliedad 5.86

Impuestos sobre néminas 2.39

Otras retribuciones periddicas que no Oj

integran SBC

Costo diario 159.68

Costo anual 58,239.83)

Costo por dia laborable 243.890

Costo hora-hombre en dia laborable 3048

126



Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

[Nombre det ador: Nolasco Vazquez Fructuoso]
Ficha: [

Nivel o categorfa: Grabador

|Contro de costos: lProducclbn

Fechs de cliculo [ 31-Dic-02]
Fecha de Ingreso del trabajador | _15-Ago-81]

Antiglledad en diss

139 Dias

1

Diss de vacaciones /afio

Dias laborables, afio de céiculo

Salario minimo, en ei afio de chlculo

2,002.00

Salario diario nominal

85.00

Premios por aslstencla y puntusiidad
mes

200.00

Importe de ttempo extra que integrs
SBC { Idis)

0.00

Resultados:

Salario disrio nominal

Total diariae
Total obl dlaries
Coslto por dis sborable
Costo hora-hombre

Concepto

Salario minimo

Salario diario nominal

IDespensa

Premios por asistencia y

| Tiempo extraordinario

Prima vacacional

Aguinaido
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Salario base de cotizacibn.-|

(subtotal para calculo de cuotas al

|IMSS ¢ INFONAVIT} 89.31

Cuota patronal IMSS.- Seguro dej 8.52

Enfarmedades y Maternidad (SEM)

Cucta patronal IMSS.- Seguro de 1.56)

{nvalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 281

Cesantia en Edad Avanzada y

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 1.37
SRT)

Seguro de  Guarderias | 0.89)

Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.79

Infonavit 4.47

Prima de antigiedad 4.66

Impuestos sobre nominas 1-31_l

Otras retribuciones periddicas que) 0.00

no integran SBC

Costo diarlo 12081

Costo anual 47,379.84

Costo por dia laborable m-“'

Costo hora-hombre en dia 26.20
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajsdor: Maza José Marcelino ]
Ficha: 5
Nivel o categoria: Grabador
|C|n|m de costos: Produccion
Facha de chiculo [ 31-Dic-02]
Fecha de Ingreso de! trabajador | 03-May-84
Antigiiedad en dias 3,164
8 243 Dias ]
Dias de vacacionss /afto 14
Diss laborables, afo ds chlculo 235
Sslario minimo, en ol afio de chiculo 2,002.00
Salario diade nominal 79.00
Premios por ssistenciay puntuslidad
mas] 200.00
importe de iempo extra que Integra
88BC dla 0.00]
Resultados: $Pesce
Salsrio dlario nominal

Total prestacionss diarise
Totsl obligaciones diariss

Costo por dis lsborable
Coeto hors-hombre

Concepto

Salario minimo

Salario diario nominal

Despensa
tl_’mnﬁos por asistencia y

Tiempo exiraordinario

Prima vacacional

|Aguinaldo
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Salario base de cotizacién.-|

(subtotal para célculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 83.00
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 841
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 1,45
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 261
Cesantia en Edad Avanzada vy

Vejez (SCEAV) ‘%
Seguro de Riesgos de Trabajo) 1.28
(SRT)

Seguro de  Guarderias | 0.83)
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.68
Infonavit 415
Prima de antigtiedad 433
|impuestos sobre néminas 1.77]
Otras retribuciones periddicas que| 0.00
no integran SBC

Costo diario 121.89
Costo anual 44,381.08!
Costo por dla laborable 163,96
Costo hora-hombre en dia 23.81)
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: Peralta Salazar Juan

Ficha: 8

Nivel o categoria: Cortador

Centro de costo Produccién

Fecha ds céilculo 31-Dic-02|

Fecha de ingreso del trabajador 26-Ago-89|
Antigliedad en diss 4,875
Antigiiedad en afios 13] 128 Dias]
Diss de vacaclones /afio 16
Dise laborables, afto de célculo 233
Salario minimo, en ol afio de céiculo 2,002.00

Salario diario nominal 71.00

Premioe por ssistencia y puntualidad

200.00

Imports de tiempo axtra que Intsgra 8BC

( dia) 0.00

Resuitados: $ Pesos
Salarto dlario nominal 71.00|
Totsl prestsciones disriss 18.24]
Total obligecionss dlsrias 4.8
Costo por dis laborable 173.51
Costo hora-hombre 21.89)

Concepto
Salario minimo
Salario diario nominal
nsa

Premios por asistencia y puntualidad

Tiempo extraordinario

Prima vacacional

Aguinaido

Salario base de cotizacién.- (subtotal

para célculo de cuotas al IMSS e
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Cuota patronal IMSS.- Seguro del
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Ssguro de
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de|
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez
Seguro de Riesgos de Trabajo (SRT)
Seguro de Guarderlas y Prestaciones|
Soclales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR)
Infonavit

Prima de antigiedad
impuestos sobre néminas
Otras retribuciones peritdicas que no
integran SBC
Costo diarip
Costo anual 40,420.99]
Costo por dia laborable 11:.51'
Costo hora-hombre en dia laborable 2169




Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador; Villagran Aviles Juan |
Ficha: 7
Nivel o categoria: Cortador
Centro de costos: Produccién
|Fecha de ciculo 1 31-Dic-02}
Fecha de ingreso del trabajador 23-Mar-92
Antigledad en diss 3,935
Antiglisdad en afios 10 284Dlas ]
Dias de vacaciones fafio 16
Dias laborables, afio de cdlculo 233
Salario minimo, en e afio de chiculo 2,002.00
[Salario disro nominal 68.00
Premios por asistencla y puntualidad
mes, 200.00
Importe ds tiempo extra que integra
SBC (pesos/dia) _ 0.00
Resultados: $ Pesos
Salario diario nominal 8.00|
Total prestaciones diaries 14.88]
Totad obligaciones diarias 22.79]
| Costo por dia laborable 167.10
Costo hora-rombre 20.09)
Concepto
@aﬂo minimo
Salario diario nominal
Despensa
Premios por asistencia y
Tiempo extraordinario
Prima vacacional
Aguinaldo
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Salario base de cotizacion.-|

(subtotal para céiculo de cuotas al|

IMSS e INFONAVIT) 71.54
Cuota patronal IMSS.- Seguto de 8.21
Enf dades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 1.26
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 225
Cesantta en Edad Avanzada y

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 1.10
(SRT)

Seguro  de Guarderias  y, 0.721
Prestaciones Sociales (SGPS)

|Seguro de Retiro (SR) 143
Infonavit 3.58
Prima de antigliedad 3.73
Impuestos sobre ndminas 1.53
Otras retribuciones periddicas que| 50|
no integran SBC

Costo diario 108.87
Costo anual 38,034.04
Costo por dia laborable 167.10]
Costo hora-hombre en dia 20.89
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Trofeos y algo més

Costo hora-hombre

, S.A. De C.V,

[Martinez Hernandez Abel |
| 8]

Nombre del trabajador:
Ficha:
Nivel o categoria:

|Biselador,Pulidor

|centro de

1Produccién |

[Fecha de csiculo

1 31-Dic-02]

(Fechs de ingreso del trabajador

| 15-Ago-96]

Antigledad en diss

Antigledad en afios

2,329]
[:] 139 Dias

Dias de vacaciones /afio

14

235

Dias laborables, sfio de ciculo

Salario minimo, en ¢l afto de chiculo

2,002.00

Salario diario nominal

64.00

Premios por saistencia y puntualidad

200.00

Importe de tiempo extra que integra
SBC (pesowidia)

0.00

Resuitados:

$ Pesos

Salario diario nominal

Total obligaciones dianias

Totsl prestaciones diatiss

Costo por dia teborsble

Costo hora-hombre

C

Salario minimo

Salario diario nominal

Despensa

Premios  por  asistencia

Tiempo extraordinario

Prima vacacional

Aguinaldo
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Salario base de oetizacion.-

(subtotal para célculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 67.24
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.13
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.48)
invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.12
Cesantla en Edad Avanzada vy

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 1.03
(SRT)

Seguro  de  Guarderias | 0.67
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.34
Infonavit 3.36
Prima de antigtedad 3.51
Impuestos sobre néminas 143
Otras retribuciones peri6dicas que! 0.00
no integran SBC

Costo diario

101.07)

Costo anual

Costo por dia laborable

Costo hora-hombre en dia

36,880.73
150.90
10.62
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Altamirano Hemdndez Carlos

Nombre del trabajador:
Ficha; 18
Nive! o categoria: Biselador
[Contro de costos: Produccién
|Foch| de clculo [ 31-Dic-02]
Fecha de ingreso do) trabajador | 12-Abr-98|
Antigtiedsd en dias 1,358]
Antigliedad en afios 3 264 Dias |
Diss de vacaciones /afio 10 :
Dias Isborables, afio de célculo 239
Salario minimo, en ¢ afto de chicuto 2,002.00
Salasio diario nominal 64.00
Premlos por asistencia y puntuslidad
mes] 200.00
Importe de tiempo extra que integra
0.00
Resultados: $Peeon
Salario diario nominai 64.00|
Total prestsciones diarias 14.12
Total obligacionse diarias 22.78
Costo por dia laborsble 184.04
Costo hora-hombre 19.28}
Corncepto
Salario minimo 4215
Salario diario nominal 64.00
Desxnsa A.47)
Premios por asistencia y 6.58
Tiempo extraordinario 0.00
Prima vacacional OE{
Aguinaldo 2.63]
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Salario base de cotizacion.-

(subtotal para cdiculo de cuotas al|

IMSS e INFONAVIT) 67.07
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 8.13]
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 147
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| a1
Cesantia en Edad Avanzada v

Vejez (SCEAV)

Seguro de Rlesgos de Trabajo) 1.03
SRT)

Seguro de  Guarderias vy 067,
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.34
infonavit 3.35|
Prima de antigliedad 3.51
Impuestos sobre néminas 143
Otras retribuciones periédicas que 0.00
no integran SBC

Costo diario 100.88

Costo anual 36,815.08|
Costo por dia laborable 184.04|
Costo hora-hombre en dia 19.28)
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Trofeos y algo més, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Fombn del trabsjador: Sosa Flores Jaime Alberto |
Ficha: 21
Nivel o categoria: Biselador
|Contro de costos: Produccién
[Fecha de caleuto [ 31-Dic-02]
Fecha de ingreso dei trabajador 03-Jun-93
Antigiiedad on diss 3,498
9 212 Dias i
Diss de vacaciones /afio 14
Dias isborables, afio de chlculo 235

Ssiario minimo, en ol afto de chiculo 2,002.00
[Satario diario nominat 62.00
Premioe por ssistencla y puntualidad
mes 200.00!
Importe de tliempo sxtra que integra
SBC /dia) 0.00
Resultados: § Posce
Salario diario nominal

Total prestacionses dlariss
Tota! obligsciones disriss

Costo por dia iaborable
Costo hors: L

Y

Salario minimo

Salario diario nominal

Despensa

Premios por  asistencia |
untualidad

Tiempo extraordinario

Prima vacacional

|Aguinaldo
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Salario base de cotizacién.-

(subtotal para calculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 86.14
Cuota patronal IMSS.- Seguro de) 8,09
Enfermedades y Maternidad (SEM

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 1.14
invalidez y Vida (S\W)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 205
Cesantia en Edad Avanzada y

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo) 1.00
(SRT)

Seguro de  Guarderias vyl 0.65
Prestaciones Sociales (SGPS)

Segquro de Retiro (SR) 1.30
Infonavit 3.26
Prima de antigliedad 340
Impuestos sobre némi %
Otras retribuciones periédicas que| 0.00
no integran SBC

Costo diario 90.34
Costo anual 35,805.28
Caosto por dia taborable 15278
Costo hora-hombre en dia 19.09]
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Trofeos y algo mas, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: Benitez Fiores Marco Antonio |
Ficha: 22
Nivel o categoria: Pulidor
Centro de cost Produccién
[Fecha de catculo 31-Dic-02]
{Fecha de ingreso del trabsjador | 25-Abr-98]
Antigliedad en diss 1,711
Antigliedad en afios 4 251 Dias |
Dias de vacaclones iaf\o 12
Diss laborables, afio de chiculo 237
|_Salario minimo, en ¢i afio de céiculo 2,002.00
62.00
200.00:
0.00
Resultados: $Pesos
Salarlo diario eﬁl
Total prestaciones diarise 13907
Yota! obligaciones diarias 2227
Costo por dia laborable 181,30
Costo hora-h 1891}
Concapto
Salario minimo
Salario diario nominal
Despensa
Premios  por  asistencia ]|
untualidad
Tiempo extraordinario
Prima vacacional
Aguinaldo
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Salaio base de cotizacion.-

(subtotal para cdlculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 85.08
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 6.09
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 114
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 2,05
Cesantla en Edad Avanzada Y|

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 1.00
(SRT)

Seguro de  Guarderias Y| 0.85
Prestaciones Soclales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.30
Infonavit 325
Prima de antigliedad 340
Impuestos sobre néminas 1.39
Otras retribuciones peritdicas que| 0.00
no integran SBC

Costo diario 90.24
Costo anual 35,858.64
Costo por dia laborable 181.30
Costo hora-hombre en dia 1891
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del r Fletes Cobos David Ulises |
Ficha: 23

Nivel o categoria: Pulidor

{Contro de costos: Produccién

[Fecha de caiculo [ 31-Dic-02]

[Focha de ingreso dei trabajador | 09-Ago-98]

1,605
Antigliedad en afios 4 145 Dias_|
Dias de vacaciones /sfio 12
Dias laborables, afio de chiculo 237
Salario minimo, en o aflo de céiculo 2,002.00
Salario disrio nominal 69.00
Premios por ssistencla y puntualidad
imes) 200.00
Importe de tiempo extra que Integra
SBC (pesos/dia) 0.00,
Resultados; $Pesos
Salario dlarto nominal 59.00|
Totsl prestaciones diarise 13.63]
Total abligaciones disrias 24.8))
Costo por dia taborable 148.01
Costo hora-hombre 10.13!

Concepto
Salario minimo
Salario diario nominal
Despensa
Premios  por  asistencia Y|

untualided

Tiempo extraordinario
Prima vacacional
Aguinaido
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Salario base de cotizacion.-

(subtotal para célculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 61.91
Cuota patronal IMSS.- Seguro de, 6.04
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.08
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 185
Cesantia en Edad Avanzada y

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo] 0.95|
(SRT)

Seguro de  Guarderias ]| 0.62
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.24
Infonavit 3.10
Prima de antigliedad 3.23
Impuestos sobre néminas 1.32)
Otras retribuciones periddicas que, 0.00
no integran SBC

Costo diario 94.18
Costo anual 34,367.24
Costo por dia laborable 145.01
Costo hora-hombre en dia 18.43
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo horg-hombre

Nombre del trabajador: Mendoza Pineda Ismael ]
Ficha: 24]
Nivel o categoria: Ayudante gral.
{contro de Produicclon_|

Fecha de célculo [ 31-Dic-02]
Fecha de ingreso del trabajador 1 21-Ago-01}

gledad en diss 497
Antigiedad en afics 1 133 Dias_|
Diss de vacacionss /afio 6
Diss laborables, sfio de chlculo 243
Salario minimo, en ol aflo de chlculo 2,002.00

Salario diario nominal 58.00
Premios por asistencla y puntualidad
mes 200.00
Importe de tiempo extra que integra
SBC {pesosidis) 0.00
Resultados: $ Pescs
Sslario disro nominal Bl.g
Total prestaciones diarias 13.24
Total oblwu diarias 21.24
Costo por dia laborable 1391
Costo hora-homb! 17.38
Concepto
Salario minimo 42.!5l
Salario diario nominal 58,00
Despensa 4.04
Premios  por  asistencia vy, 6.58
puntualidad
Tiempo extraordinario 0.00,
Prima vacacional 0.24]
Aguinaldo 238
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Salario base de cofizacion.-
(subtotal para cdlculo de cuotas al
IMSS e INFONAVIT)

60.62]

Cuota patronal IMSS.- Seguro de
Enfermedades y Maternidad (SEM}

Cuota patronal IMSS.- Seguro de

Invalidez y Vida (SIV})

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.91
Cesantia en Edad Avanzada vy

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 0.83
(SRT)

Seguro de  Guarderlas 061
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR} 1.21
|Infonavit 3.03
Prima de antigliedad 3.18)
Impuestos sobre néminas 1.28)
Otras retribuciones peritdicas que 0.00
no integran SBC

Costo diario 92.48)
Costo anual 33,756.05)
Costo por dia laborable 138.81)
Costo hora-hombre en dia 17.38)
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: Monroy Chamizal Lizvetie |
Ficha: 27|
Nivel o categoria: Ayudante gral.
[Centro de costos: Produccion |
[Fecha de caiculo [ 31-Dic-02]
Fecha de ingreso del ador 08-Jun-00
Antigiiedad en dise 938,
Antigliedad en afios 2 208 Dias)
Dias de vacaciones /afio [:
Dias |aborables, sho de céiculo 24
Salario minimo, en el aflo de ciiculo 2,002.00
Salsrio diario nominal 56.00
|Premios por asistencia y puntusiidad
mes 200.00
importe de tiempo extra que integra
SBC (pesou/dia) 0.00
Resuitados: $ Poscs
Salario disrio nominal 56.00)
Total prestacionse diarise 13.10
Total obligaciones diarias 20.76
Costo por dia ishorable m.ool
Costo hors-homb 17.01
Concepto
Salario minimo ﬁ
Salario diario nominal 56.00)
Despensa 301
Premios  por  asistencia | 6.88
‘gunmalldnd
Tiempo extraordinario 0.00
Prima vacacional o.ﬂl
Aguinaldo 2.30|
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Salaio base de cofizacién.-
(subtotal para cdlculo de cuotas al
IMSS e INFONAVIT)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de|
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de|
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de
Cesantia en Edad Avanzada y
Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo
(SRT)

Seguro de  Guarderias | 0.5

Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 1.17

infonavit 2,83

Prima de antigledad 3.07

mpuestos sobre ndminas 1.26]

Otras retribuciones peritdicas que| 0.00

no integran SBC

Costo diario 89.868

Costo anual 32,797.42|
Costo por dia laborable 138.08|
Costo hora-hombre en dia 17.01)
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Mendoza Pineda Marcos |
29
Director gral.
Admén.
{Fecha de célculo [ 31-Dic-02]
[Fecha de ingreso del trabay |~ 25-Abr-93|
Antigliedad en diss 3,537
Antigliedad en sfios 9 251 Dias ]
Dias de vacacionss /afio 14
Dias [aborsbles, afio de chiculo 235
Salario minimo, en ol aflo de ciculo 2,002.00
Salario diario nominal 666.67
Premios por ssistencla y puntualidad
mes 200.00
Importe de tiempo extra que integra
SBC idla) 0.00
Resultados: $ Pesos
Salario disrfo nominal $408.07
Total prestaciones disrise 79.82
Total obligacionss diarias 200.88)
Costo por dia lsborable 1,471.44
Costo hora-hombre 183.93)
Concepto
Salario minimo
|Salario diario nominal
Despensa
Premios por  asistencia |
untuslidad
Tiempo extraordinario
Prima vacacional
Agquinaldo
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Salario base de cotizacion.-
(subtotal para cdlculo de cuotas al
IMSS e INFONAVIT) 729,63
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 44.09
Enfermedades y Maternidad (SEM)
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 1277
invalidez y Vida (SIV) __J
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2298
Cesantia en Edad Avanzada y
Vejez (SCEAV)
Seguro de Riesgos de Trabajo) 1n2
(SRT)
Seguro de Guarderias  y 7.30
Prestaciones Sociales (SGPS)

uro de Retiro (SR) 14,59
Infonavit 36,48
Prima de antiglledad 38,53
Impuestos sobre ndminas 14,83
Otras retribuciones periddicas que| 0.00,
no integran SBC
Costo diario 947,37,
Costo anual 345,789.55
Costo por dia |laborable 1.411.ul
Costo hara-hombre en dia 183.93|
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: Téllez Castillo Alma Angélica |
Ficha; 31
Nivel o categoria: Confianza
Ic-ntro de Admon.
|Fecha de céiculo [ 31-Dic-02]
{Fecha de Ingreso del trabajador | 25-Feb-98|
Antigledad en dias 1,770
Antigiiedad en afios 4 310 Dias |
Dias de L fafto 12
Dias laborables, afio de chlculo 237
Salario mi on ol afio de chiculo 2,002.00
Salario diario 333.33
Premios por la y puntualidad (p I 200.00
tmporte de tiempo extra que integra SBC (i Md]l) 0.00
Resultados: $Pescs
Salario diario 333.33
Total p diarias 82.47
Total obligaciones diarias 103.94
Costo por dia lab 789.6)
Costo hora-hombre 96.20
Concepto
Salario minimo
Salario diario nominal
Despensa
Premios por asistencia y puntualidad
Tiempo extraordinatio
Prima vacacional
Aguinaldo
Salario base de cotizacién.- (subtotal para cdlcukﬂ
de cuotas al IMSS e INFONAVIT) 375.85)
23.80

Cuota patronal IMSS.- Seguro de Enfermedades y|
Maternidad (SEM)
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Cuota patronal IMSS.- Seguro de livalidez y Vida 8.57
(8'v)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de Cesantia en| 1.83
Edad Avanzada y Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo (SRT) 5.77)
Seguro de Guarderias y Prestaciones Sociales! 3.76
(SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 7.51
Infonavit 16.76
Prima de antigledad 18.28
Impuestos sobre néminas 7.85
Otras retribuciones periédicas gue no integran SBC 0.00
Costo diario 499.74/
Costo anual 182,403.48
Costo por dia laborable 789.63
Costo hora-hombre en dia laborable 96.20
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Trofeos y algo més, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: [Fiores Oivera Gerénimo |

Ficha: 33

Nivel o categoria: |Néminas

Centro de costos; Admén.

Fecha de chlcuto [ 31-Dic-02]

Fecha de ingreso del trabajador 1~ 15-Jun-05|
Antigliedad en dias 2,756
Antigledad en afios 7 200 Dias_|
Dise de vacaciones /sfio 14
Dias iaborables, afio de célculo 235
Salario mi on ol afto de céiculo 2,002.00(

Salario diario nominal 230.00

Premioe por asletencia y puntualided

mes) 200.00

Importe de tiempo extra que integra

SBC dia) 0.00

Resultados: $ Pescs
Salsrio diario nominal 230.00|
Total lonee diariss 41.28]
Total obligaciones disriae §9.08
Costo por dia ble 529.81
Costo hora-hombre 8.3

Concepto
Salario minimo 42.15|
Salario diario nominal 230.00
nsa 23.01
Premios  por  asistencia | 6.58
untualidad

Tiempo extraordinario 0.00

Prima vacacional 2.2:1‘
uinaldo 9.45)
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Salario base de cotizacion.-

(subtotal para céiculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 247.81
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 18.19
|Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de( 434
Invalidez y Vida (SiV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 7.81
Cesantia en Edad Avanzada y

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 381
(SRT)

Seguro de  Guarderias )| 2.48
|Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retito (SR) 4.96
Infonavit 12-3%
Prima de antigliedad 12.80,
Impuestos sobre néminas 6.29
Otras retribuciones periédicas que 0.00
no integran SBC

Costo diario 341.11
Costo anual 124,505.70,
Costo por dia |laborable 620.81
Costo hora-hombre en dia 68.23
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre del trabajador: Rivas Rios Maria Juana |
Flcha: 38
Nivel o categoria: __ Ventas
Centro de Ventas
[Fecha de célculo [ 31-Dic-02]
|[Focha deingreso del trabjador | 12-0ct-91]
Antigliedad en diss 4,098
Antigiledad en afios 11 81 Dlas
Diss de vacaciones iafio 16
Dias laborabies, afio de cdlculo 233
Salario minimo, en ¢ afio de célculo 2,002.00
Salario dlario nominal 137.70
Premios por asistencia y puntualidad
mes] 200.00
intports de tiempo extra que integra
SBC Idla) 0.00!
Resultados: $ Pesos
Salario dlarlo nominal 137.70}
Total prestaciones disrias 23.24)
Total obligaclones diarias 41.78
Costo por dia laborable 317.57
Costo hors-h 39,70,
Concepto
Salario minimo 42.15
Salario diario nominal 137.70
Despensa .50
Premios  por  asistencia | 6.58
puntualidad
Tiempo extraordinario 0.00
Prima vacacional 181
Aguinaldo 5.66
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Salario base de cotizacion.

(subtotal para célculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 144.87
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 10.23

|Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 2.64
Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 4.56
Cesantla en Edad Avanzada y|

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo) 2.23
SRT) ﬁi
Seguro de  Guarderias | 1.45

|Prestaciones Sociales (SGPS)

Sequro de Retiro (SR) 2.90
Infonavit 7.24
Prima de antigliedad 7.65
Impuestos sobre néminas 3.08
Otras retribuciones peritdicas que 0.00
no integran SBC

Costo diario 202.72
Costo anual 73,994.47
Costo por dia laborable 31767}
Costo hora-hombre en dia 39.70]
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

Nombre det jador: Hernandez Nicolas Teresa de Jesus
Ficha: 37
Nivel o categjoria: Secretaria
Contro de costos: Admon.
[Fecha de cleulo ] 31-Dic-02}
Focha de Ingreso dol trabajador |~ 12-Nov-00|
Antigliedad on dias 779
Antigliedad en afios 2 50 Dlas ]
Dias deo | laho 8
Dias laborables, aiio de cilculo 241
Salario minimo, on el afo de célculo 2,002.00
Salarlo diarlo inal 105.00
(Promlos por asistencla y puntualidad
esos/mes' 200.00
Importe de tiempo extra quo Integra
SBC{ /dia) 0.00
Resultados: § Posos
Salarlo diario Inai 105.00
Total prestacionas diarias 18.73
Total oblig nes diarlas 32.84
Costo por dia laborabl 237.13
Costo hora-hombre 29.64)
Concepto
Salario minimo 42-151
Salario diario nominal 105.00
Despensa 7.27
Premios  por  asistencia vy 6.58
puntualidad
Tiempo extraordinario 0.00)
Prima vacacional 0.58]
Aguinaldo 4.32
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Salario base de cotizacion.-
(subtotal para célculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 109.89,
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.68
Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.92

Invalidez y Vida (SIV)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de
Cesantia en Edad Avanzada vy,
Velez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo 169
(SRT)

Seguro de Guarderias y| 1.@
Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro (SR) 2.20
Infonavit 5.49)
Prima de antigliedad 5.75
impuestos sobre néminas 2.34
Otras refribuciones periodicas que, 0.00
no integran SBC

Costo diario 166.57
Costo anual 57,147.98
Costo por dla laborable 23743
Costo hora-hombre en dia 29.84
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Trofeos y algo mds, S.A. De C.V.

Costo hora-hombre

del trabajador: |Herndndez Nicolas Marla Ines
Ficha: ﬁ]
Nivel o categoria: Ayudante gral.
|Centro de costos: Produccién_]
[Fecha de célculo [ 31-Dic-02)
[Fecha de ingreso del trabajador 1 12-Jun-98]
Antigledad en dias 1,663
Antigliedsd en afios 4 203 Dias__ |
Dias de oe laflo 12
Dias laborables, afio de célculo 237
Salario minimo, en el afio de célculo 2,002.00
o disrio 68.00
jPremios por asistencia y puntualidad
os/mes) 200.00
Importe de Mpo extra que integra
SBC (p 0.00
Resultados; $ Pesos
Salario dlario 58.00/
Total pr diarias 13.48
Total obligaciones dlarias 21.2‘
Costo por dia laborable 142.88
Costo hora-homb 17.86
Concepto )
Salario minimo 42,15
Salario diario nominal 68,00
Despensa 4.04
Premios  por  asistencia y 6.58
puntualidad
Tiempo extraordinario 0.00
Prima vacacional 0.48)
Aguinaldo 238
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Salario base de cotizacion.-

(subtotal para cdlculo de cuotas al

IMSS e INFONAVIT) 60.@*
Cuota patronal IMSS.- Seguro de| 8.02

Enfermedades y Maternidad (SEM)

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.07

Invalidez y Vida (SIV) -
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.92
Cesantla en Edad Avanzada |

Vejez (SCEAV)

Seguro de Riesgos de Trabajo| 0.!95i
(SRT)

Seguro de  Guarderias Y| 0.81

Prestaciones Sociales (SGPS)

Seguro de Retiro {SR) 1.22

linfonavit 3.04

Prima de antigiedad 3,18
Impuestos sobre néminas 1.30

Costo diario 92.78,

Costo anual 33,857.87

Costo por dla laborable uﬁii
Costo hora-hombre en dia 17.88)
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Conclusiones

Conclusiones

Al elaborar el flujo de efectivo se demostid que las empresas adquieren la
capacidad de cubrir sus necesidades de efectivo para cumplir con sus obligaclones
y lograr asi mejorar su imagen crediticia; aunque se tiene el riesgo que por si algln
motivo no se llegara a cobrar o vender lo estimado o hubiera una devolucldn sobre
ventas no se podrian cubrir pagos que son fijos; por lo que serd necesario de
allegarse de alguna linea de crédito bancaria.

Al elaborar el fiujo de efectivo se confirma que las empresas pueden conocer en
forma anticipada los sobrantes o insuficiencias que tendran de efectivo, permitiendo
con base en esté informacion tomar las mejores decisiones que permitan obtener
los mayores rendimientos.

Con el fiujo de efectivo se pude establecer de manera anticipada las necesidades de
pagos y cubrir estas en forma oportuna, mejorando la imagen crediticia de las
empresas.

El manejo de informacion financiera especializada y la opinién sobre la situacion
financiera por un licenciado en contaduria, permite que la sociedad reciba un
verdadero servicio profesional, en especial por las personas que han sido formadas
por la UNAM; quedando comprometidos en prestar un servicio con la mas alta
calidad, diligencia y capacidad profesional que permmita el bienestar de nuestro
pueblo y el desarrolio de la nacién.
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