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Objetivos 

Objetivo general: 

-Ct Implantar el flujo de efectivo en una mlcroempresa dedicada a la elaboración de 

trofeos en cristal, que permita conocer anticipadamente en que perlod~s 
podemos tener sobrantes o faltantes de efectivo con la finalidad de cubrir 

oportunamente nuestras necesidades de pago. 

Objetivos particulares: 

0 Estudiar el flujo de efectivo, sus elementos, su funcionamiento e importancia 

como herramienta de diagnóstico. 

0 Crear una corriente de información oportuna en la empresa para utilizarla en 

mejorar su liquidez. 

liil Anticipar las acciones que prevengan la escasez de efectivo, de tal manera que 

se puedan implementar las estrategias necesarias. 

liil Proveer a la entidad de los recursos necesarios en las mejores condiciones. 

liil Controlar eficientemente la sincronización tanto de entradas como de salidas del 

efectivo. 

liil Supervisar que los recursos se utilicen adecuadamente. 



~ Plantear alternativas para la toma de decisiones ya sea a corto o largo plazo. 

~ Mantener la liquidez para tener la mejor Imagen crediticia de la empresa 

evitando riesgos por falta de liquidez. 
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Introducción 

Introducción 

La contadurla como disciplina profesional tiene como fin el obtener Información 

financiera y comprobar la confiabilidad de dicha Información, para poder decidir 

sobre sus actividades futuras, ejercer un control sobre sus recursos y comprobar la 

Información financiera sobre transacciones celebradas entre entidades. El 

licenciado en contadurla es el profeslonlsta que su form11cl6n prof11io1111I le va a 

permitir satisfacer una necesidad social de Interés público y constante, como es el 

manejo de la Información financiera Idónea, para poder tomar decisiones acertadas 

y cumplir con obligaciones legales, fiscales, buscando asl el crecimiento de la 

entidad y el desarrollo del pals en general. 

Se dice que la Información es financiera porque se refiere a la obtención y aplicación 

de los recursos materiales, los cuales se valúan en unidades monetarias, siendo las 

finanzas el érea que sirve de apoyo al licenciado en contadurla para realizar este 

estudio. 

La elaboración del ftujo de efectivo ayuda a la toma de decisiones dentro de 

cualquier empresa ya que nos puede mostrar en fontlB anticipada las necesidades o 

los sobrantes que pudieran t-rse de dinero; al Igual nos puede proporcionar a los 

licenciados en contadurla la lnfonnacl6n para elaborar y complementar el anéllals de 

los estados financieros para conocer la liquidez de una 9111>resa y disminuir los 

riesgos de quiebra técnica. 
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lntroducc/6n 

El desarrollo de esta Investigación se enfoca a la elaboración del presupuesto de 

efectivo en una mlcroempresa, para poder determinar la obtención y aplicación del 

efectivo de la misma. 

En el capitulo primero se estudian aspectos generales, como son el concepto de 

empresa, lo que se denomina como entidad; puesto que sus objetivos pueden ser 

sin fines de lucro. Los estados financieros que constituyen documentos donde se 

resume a través de la contabilidad toda la información financiera; con estos se hace 

posible elaborar un análisis a través de diversos métodos para conocer, evaluar y 

dar una opinión profesional por et licenciado en contadurla sobre la situación 

financiera de la empresa; es importante recalcar que las decisiones oportunas que 

se tomen sobre información objetiva y razonable, se veré reftejada en el 

fortalecimiento de la situación financiera de la entidad y la optimización de los 

recursos. 

En el capitulo dos se trata et tema de la administración del efectivo. Al hablar sobre 

efectivo debemos primero conceptualizar que es; la Importancia de este y las 

razones de tenerlo, asl como conocer las potlUcas que Implanta la administración 

de la empresa en et manejo del efectivo; se presentan también las fuentes que nos 

permiten obtener efectivo. 

En el capitulo tres se presenta un estudio comparativo del Estado de Cambios en la 

Situación Financiera y el presupuesto de efectivo (Flujo de Caja o Caah Flow) con 

objeto de que lae personas que comienzan et estudio de estos t6rmlnos no se 

confundan; ya que los estudiantes de la lloencillura en contadurla al IMr dlYerlOS 

textos se encuentran que no se aclara por parte de loll autores si se refiere al estado 

financiero principal o al presupuesto de efectivo; hablando Indistintamente de ftujo 

de caja lo que ocasiona grandes confusiones las cuales es Importante evitarlas. 
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lntroducc/6n 

Al final se presenta un caso práctico donde nos vamos a enfocar a determinar como 

se elabora el ftujo de efectivo, los elementos que lo conforman, como se afectan los 

pronósticos de gastos, compras, cuentas por pagar, ventas, asl como buscar 

alternativas que permitan tomar las decisiones necesarias para el mejoramiento de 

la liquidez y rendimiento en la empresa. 

El contador público es un profesionlsta que tiene los conocimientos necesarios para 

elaborar y opinar sobre los estados financieros, con gran calidad profesional, que 

servirán de base para tomar las decisiones neaisarias y asl cu"1llir oportunamente 

con sus obligaciones legales, fiscales, con los pagos a los distintos acreedores de la 

empresa para llevar un control sobre las modificaciones de los bienes, derechos, 

obligaciones y patrimonio de la misma; conservando asl su buena Imagen crediticia 

de la empresa. 

xlv 



C(IJl{tll/o l Asp«tos aencralcs 

Capítulo 1 Aspectos generales 

1.1 La emprua. 

Podemos definir como empresa: 'Una organización en la cual se conjuntan y 

procesan recursos béslcos (Insumos), tales como materiales y mano de obra, para 

proporcionar mercanclas o servicios (productos) a los clientes.'' 

Otra definición es: "Unidad identificable que realiza actividades económicas, 

constftulda por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, 

coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecución 

de los fines para lo que fue creada.'' 

De lo anterior podemos decir que empresa: Es el conjunto de recursos materiales, 

financieros y humanos para el logro de un fin especifico sea de carécter econ6mlco 

o social a trav6s de una dirección que toma decisiones para alcanzar el objetivo 

deseado. 

1 Warren Carl S., ContabU!dad ananclel!I. Edil. Thomaon Editore1, 71 edici6n, Mtxlco 2000 
p.2. 

2 Ptinclo/os de !IO!!ll!b#lcff!d !1!!!!9l!l/menfe !!C!IO!fdos. ln111tuto Mexicano de Conlldo!H 
Públk:oe AC, 171 edlci6n, 2002. 



Cqpltllfo 1 Asp«tas gwrales 

1.1.1 C1111ctarl1tlc11 y flnn. 

Las caracterlsticas comunes a todas las empresas son: 

a) Nombre o denominación social, 

b) Domiclllo, 

e) Estado, civil, polltico o nacionalidad, 

d) Propiedad, al Igual que: 

1' cancterlstlu 
Incremento de la separación entre 

propiedad y dirección de la empresa. 

Mantenimiento de la competencia 

2ª cancterlstlca como elemento fundamental de la 

economla. 

Búsqueda de un equlllbrlo entre los 

3ª cancterlstlc1 Intereses propios y los de diferentes 

grupos de referencia.' 

Los fines de una empresa entre otro son: La prestación de un servicio económico o 

de beneficencia social que justifique su existencia, la obtención de un lucro 

' 'La reaponsabilldld IOcial de la empren', httD://e.ntdltl!.m!/cgH!!n!v!ewlnamtl 
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C@ltulo 1 Aspfctos q1t11rol1s 

maximizando sus utilidades que retribuya a sus esfuerzos y la continuidad o 

supervivencia de esta. 

1.1.2 Cl811flcacl6n. 

Existen diversos criterios para clasificar a las empresas aqul sólo mostraremos 

algunos de los existentes: 

... De acuerdo a su fin: 

a) Lucrativas que persiguen un fin económico o monetario y, 

b) No lucrativas que brindan algún beneficio a la sociedad. 

"' De acuerdo a su actividad:' 

1) Polltica, 

2) Servicios públicos, 

3) Bancarias y de seguros y fianzas, 

• Prlnc/pJps ele contab!/!dsd aenelBlmpnte aaJl!lados, lnllitulo Mexicano de Contldoret 
Públicos AC, 17ª edlci6n, 2002. 
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Cqpftu/o 1 Aspectos generales 

4) Industriales, 

5) Comerciales, 

6) Agrlcolas, 

7) Ganaderas, 

8) Servicios, 

9) Beneficencia clentlficas y culturales, 

10) Seguridad social. 

"* De acuerdo a su estructura: 4 

a) Públicas.- Nación, estados, municipios, organismos descentralizados, 

organismos desconcentrados, empresas de participación estatal al 100%. 

b) Mixtas.- E"1)resas de participación estatal a menos del 100%. 

e) Privadas.- Personas flsicas, personas morales. 

- De acuerdo a su !amano:' 

' Diario Of'iclal de la Federación 30 de marzo de 1999 
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Cultlllo l AsjlWos qemralu 

TAMANO SECTOR 

CLASIFICACION POR NUMERO DE EMPLEADOS 

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS 

MICROEMPRESA 0-30 0-5 0-20 

PEQUENA 31-100 6-20 21-50 

EMPRESA 

MEDIANA 101-500 21-100 51-100 

EMPRESA 

GRAN EMPRESA 501 EN 101 EN 101 EN 

ADELANTE ADELANTE ADELANTE 

1.2 Loa •tldoa fl1111ncleroa. 

'Estado financiero es un documento fundamentalmente num6rlco, en cuyos valores 

se consigna el resultado de habe!se conjugado los factores de la producción por 

una empresa, asl como de haberse aplicado las pollticas y medidas administrativas 

dictadas por los directivos de la misma, en cuya formulación y estimación de 

valores, Intervienen las convenciones contables y juicios peraonales de quien los 

formula; a una fecha o por un periodo determinado." 

• P6rez H•rri• Alfredo, Loa Balados flnanclel!!f, Edil ECSA 141 reimprell6n, M6xtco 2000 
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Cap/tu/o 1 Aspectos 1Unera/es 

'Documento primordialmente numérico que proporciona informes periódicos o a 

fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la administración de una 

empresa'.7 

Los estados financieros son el concentrado del registro contable a través de cuadros 

numéricos valorados en signos monetarios, mostrando cuantttativamente ya sea el 

total o parcial del origen y aplicación de los recursos empleados para cumplir un 

objetivo determinado, el resultado obtenido, su desarrollo y la situación que se tiene 

en la empresa. Deben contener: 

• Encabezado: El 'que' Indica la clase del documento, de 'quien' es, el nombre de 

la empresa y el periodo o fecha de formulación •cuando'. 

• Contenido principal siendo desafptivo y numérico. 

• Nombre y firmas responsables del documento. 

Además los estados financieros deben cumplir con los requisitos de: 

a) Univeraalidad, la información debe ser clara, en forma simple y accesible. 

b) Continuidad, la Información que se muestre en periodos regulares. 

c) Periodicidad, su elaboración se lleve a cabo cada cierto tiempo. 

7 Calvo Langarlca c:ftar, AnNlsls e !lf!IPrefacldn cte uladoa financieros, Edlt. Pac 10" 
edición, Milxlco 2000 
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CWru/o 1 Asocctos gtnerqles 

d) Oportunidad, la infonnaclón sea rendida oportunamente. 

1.2.1 Obj1t1vo1. 

De conformidad al boletln B-1 de principios de contabilidad, 'el objetivo de los 

estados financieros es de Informar sobre la situación financiera de la empresa en 

cierta fecha y los resultados de sus operaciones y cambios en su situación 

financiera por el periodo contable terminado en dicha fecha. Ser capaces de 

transmitir información que satisfaga al usuario general en la empresa, sirviéndoles 

de base para la toma de decisiones y pueda formarse un juicio, entre otros del nivel 

de rentabilidad, la posición financiera Incluyendo la solvencia su liquidez, la 

capacidad financiera de crecimiento asl como el flujo de fondos". 

1.2.2 C1r11clllrl1tlc11. 

De acuerdo al llcenciado Miguel Moreno De León, las caracterlsticas 

fundamentales que debe tener la lnfonnación financiera son utilidad y confiabllldad. 

La utilidad, corno caracterlstica de la Información financiera, es la cualidad de 

adecuar ésta al propósito de los usuarios, entre los que se encuentran los 

accionistas, los Inversionistas, los trabajadores, los proveedores, los aC!ll8dores, el 

gobierno y en general, la sociedad. La confiabilidad de los estados financieros 

refleja la veracidad de lo que sucede en la et1"4>reaa.1 

' Miguel Moreno De León, Eslaclos financlel!M. hplt: /www.monogralln.com/cgl­
bln/jump.cgl? 10=2206, 9 julio 2001 
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Cqpltu/o 1 Aspectos 1Unerales 

Acorde a lo establecido en el boletln B-1 de los Prindplos de Contabilidad las 

caracterlstlcas son: 

1) Utilidad.- Su contenido informativo debe ser significativo, relevanle, veraz y 
comparable y deben además ser oportunos. 

2) Confiabilidad.- Deben ser estables (consistentes), objetivos y verificables. 

3) Provlalonalldad.- Contienen estimaciones para delennlnar la Información, que 

corresponde a cada periodo contable. 

Por lo que su caracterlstica esencial será la de contener Información que permita 

tomar decisiones de carécter económico, sin omitir Información bésica ni Incluir 

Información excesiva que los puedan hacer confusos. 

1.2.3 Cl1alflcacl6n. 

Los estados financieros pueden clasificarse desde diversos puntos de vista; una de 

estas clasificaciones es: Bésicos o principales los cuales nos muestran la capacidad 

económica de una empresa, la capacidad de pago de la misma o bien el resuHado 

de operaciones obtenido en un periodo dado, como se muestra en el siguiente 

cuadro: 

B 

---------------·-----~ 



Béslcos 

Balance general o Estado de 
situación financiera 

Estado de resultados 

Cap{tldo 1 AsNCtos q11rerqlcs 

Estado de variaciones en el capital 
contable 

Estado de cambios en la 
situación rmanclera 

Los estados financieros secundarlos conocidos también como anexos, son los que 

analizan un renglón determinado de un estado financiero, por ejemplo: 

Secundarlos 

Estado de situación 
financiera comparativo 

Estado de costo de 
producción y ventas 

Estado de resultados comparativo 
o anallticos de cuentas de 
resultados 

Estado de capital de trabajo 
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Otra claslficaci6n es de acuerdo a: 

Capitulo 1 Asnctos qemrales 

Estáticos, a una fecha determinada. 

Dinámicos, en un periodo dado 'del.. al •• ' 

Estático - dinámicos. 

Dinámico - estáticos. 

{ 

Normales,corresponden a un negocio 

Atendiendo a la lnforrnacl6n que presentan: en marcha. 

Especiales, negocio en liquidación, 

fusión, transforrnacl6n, etc. 

1.3 Anill•I• financlaro. 

'Es el conocimiento Integral que se haoe de una ~resa a través de un estado 

financiero (et lodo), para conocer la base de sus principios (operaciones), que nos 

permiten obtener conclusiones para dar una opinión (explicar y declarar) sobre la 

10 



Cqpfhlfo 1 AUMCtOS 1Ut11rq/cs 

buena o mala polltica administrativa (asunto o materia) seguida por et negocio 

sujeto a estudio."' 

El análisis de los estados financieros se basa en el conocimiento y el uso de 

razones o valores relativos, este análisis se hace a través de métodos de cálculo e 

Interpretación de razones financieras con el objetivo de evaluar el rendimiento de la 

empresa, obtener suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que se 

hayan formado respecto a la información que se obtiene en forma básica del estado 

de resultados y el estado de situación financiera. 

El análisis es importante para sus accionistas actuales y potenciales porque se 

Interesan en el nivel de riesgo - rendimiento presente o futuro ya que afectan el 

precio de las acciones; los acreedores que muestran Interés por conocer la liquidez 

a corto plazo de la empresa asl como de la capacidad que muestra de pago para 

Intereses y el capital; para la propia gerencia ya que se ocupa de todos los aspectos 

de la situación financiera de la empresa deseando lograr mantener finanzas 

saludables y resultados favorables para los propietarios y los acreedores, además 

de utilizar las razones financieras para vigilar et rendimiento de la empresa de un 

periodo a otro, examinado cualquier cambio Inesperado para detectar los problemas 

y tomar las decisiones adecuadas para su solución. 

Se tienen dos etapas para hacer un análisis financiero: 

1) La Investigación cualitativa. 

'Calvo Langarica César, Andl/sls e lnl&ml8/l!Cjón d!I !1ilfdos financieros. Edil Pac 111" 
edición, M6xlco 2000 
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Capitulo 1 Asoectos 91111ral1s 

Aqul se establece con claridad el objelo de análisis ya sea total o parcial, obtención 

de un breve historial del desarrollo de la empresa corno e 1nstituclón de la sociedad, 

su actividad actual, los contratos o convenios que tenga con terceros; descripción de 

los productos que elabora las posibles limitaciones para obtener la materia prima, 

estudio de mercado y de la competencia obteniendo la mayor información posible de 

empresas similares para poder hacer comparaciones; investigación de las pollticas y 

procedimientos en registros contables asl como de la aplicación de los principios de 

contabilidad generalmente aceptados; Investigaciones del entorno socloecon6mlco y 

politico de la empresa. 

Se recomienda que el análisis se haga a los estados financieros dictaminados, se 

eliminen centavos y cerrar las cifras a decenas, centenas o miles, por ejemplo la 

cantidad de 310 523.89 quedarle como 310 520, agrupar cuentas de la misma 

naturaleza por ejemplo almacén materia prima, almacén de producto terminado, 

almacén de producción en proceso queda en un solo rubro como inventarios. 

2) La aplicación del método numérico. 

A través de las razones que son la relación que existe entre dos cantidades de la 

misma clase, para determinar probabilidades y tendencias con el objetivo de 

interpretar las relaciones numéricas que existen entre las diversas cifras de los 

estados financieros. 

Las conclusiones o propuestas deberán basarse en la Interpretación de ambas 

etapas. 

12 
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1.3.1 M6todoa de •Mlial• financiero. 

Métodos estéticos o verticales 

Métodos de razones, 

Métodos de porcientos Integrales, 

{ 

Razones simples, 

Razones estándar, 

Razones de Indices. 

{

Totales, 

Parciales. 

Estudio del punto de equilibrio económico, [Fórmulas, 

l Gréficas. 

Métodos dinámicos u horizontales 

..... , ... '""""""' "'"'"""""" ¡ 
Método de tendencias, 

Estado de resultados por diferencias, 

Métodos gréficos. 

Estado de flujos de efectivo o 

cambios en la situación 

financiera, 

Estados comparativos. 
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Se les llaman métodos estáticos por formarse de rubrG; del estado de situación 

financiera, que es un estado estático y dinámicos por conformarse de cuentas del 

Estado de resultados que es un estado dinámico. 

Los métodos estáticos a través de las razones financieras se dividen en cuatro 

categorlas básicas: 

8) Razones de actividad, } Estas miden principalmente el riesgo. 

A) Razones de llquldez, 

C) Razones de deuda, 

D) Razones de rentabilidad, } Estas miden el rendimiento. 

Para analizar las operaciones a corto plazo se utilizan las de liquidez, actividad y 

rentabilidad ya que es fundamental conocer primero si una e111>resa puede o no 

sobrevivir a corto plazo, ya que si no puede alcanzar el corto plazo, no habrá 

necesidad de preocuparse por sus pe!Spectivas a largo plazo." 

La llquidez es la capacidad de una empresa para poder pagar sus obligaciones a 

corto plazo confonne se vencen, se refiere a la solvencia de la posición financiera 

10 Gltman Lawrence J, Princie/os de 9dmlnlslrac/ón Wnanc/em. Edlt. Pearson Educac16n e• 
edición abreviada, M6xlco 2000 
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general de la empresa, esto es la facilidad con la que paga sus deudas, las tres 

medidas básicas de la liquidez son: 

1) Capital neto de trabajo, es el excedente de los activos circulantes con respecto a 

los pasivos a corto plazo, aunque no es una razón sirve para mostrar la liquidez de 

la empresa su fórmula es: 

Capital neto de tnlbmjo: activo• circulante• - paalvoa a corto plazo. 

2) Razón de circulante o solvencia, parte de que las deudas a corto plazo estén 

garantizadas con el activo circulante es decir el pasivo a corto plazo es el resultado 

del financiamiento del activo circulante, se dice que es favorable cuando muestra 

una relación de 2 a 1, sin embargo esto va a depender del giro de la empresa; su 

fórmula es: 

Solvencia .. Activo c ln;u!anl! 

Paalvo a corto plazo 

3) Razón réplda o prueba de écido, es slmilar a la anterior sólo que en esta se 

excluye al Inventario por considerarse entre los activos circulantes el de menor 

conversión a efectivo porque se encuentran en transformación o lncon-.itetos 

ademés que por lo general se convierten primero en una cuenta por cobrar antes de 

convertirse en dinero; su fórmula es: 

15 
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Prueba de icldo • Activo clrculanl! - Inventario• 

P11tvo1 • corto pi¡ izo 

Las razones de actividad miden la velocidad con que diversas cuenlas se conviertan 

en ventas o efectivo. 

Rotación de Inventarlos: Costo de ventas 

Inventarlo 

Periodo promedio de cobro: Cuentas por cobrar 

Ventas promedio por dla 

Periodo promedio de pago: Cuentas por pagar 

Compras promedio por dla 

Rotación de activos totales: Ventas 

Total de activos 

Las razones de deuda miden la proporción de activos totales financiados por los 

acreedores de la empresa. 

Razón de deuda: Pasivos totales 
Activos totales 

.... · 
16 
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Razón de capacidad de pago 

de Intereses: 

Utilidad antes de Intereses e imDuestos 

Intereses 

El análisis de la rentabilidad permiten evaluar las utilidades de la empresa en 

relación con un determinado nivel de ventas de activos o con la Inversión de los 

propietarios. 

Margen de utilidad bruta: 

Margen de utilidad operativa: 

Margen de utilidad neta: 

Rendimiento sobre los activos: 

Utilidad bruta 

Ventas 

Utilidad operativa 

Ventas 

Utilidad neta después de Impuestos 

Ventas 

Utilidad neta después de Impuestos 

Activos totales 

Rendimiento sobre el capital contable: Utilidad neta desoués de imDueslos 

Capital contable 

17 
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Los métodos dinámicos, constituyen junto con et estu~io del punto de equilibrio 

económico la tendencia moderna para et análisis de los estados financieros. Dentro 

de estos métodos tenemos al estado de cambios en la situación financiera que es el 

comparativo de dos estados de situación financiera para indicar los aumentos o 

disminuciones en los diferentes renglones que lo componen. 

El estado de cambios en la situación financiera al igual se le conocen con otros 

nombres como son estado de ftujos de efectivo, estado de origen y aplicación de 

recursos, estado de fondos; constituye una herramienta valiosa para valorar la 

posición del efectivo de una empresa.11 

De acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en su boletln 

B-12 se denomina como "estado de cambios en la situación financiera' y es un 

estado básico que llene por objetivo: 

1) El evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 

2) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los 

recursos generados o utilizados por la operación. 

3) Evaluar la capacidad de la empresa para cu1111lir con sus obligaciones para 

pagar dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener 

financiamiento. 

11 Calvo Langarica <*ar, An"lsls e ln/e!llfP/aclón df eslados linancieros. Ed~. PIC 10" 
edlc:Jón, México 2000. 
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4) Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa 

derivados de transacciones de inversión y financiamiento ocurridos durante el 

periodo. 

Para su elaboración se parte de la utilidad o pérdida neta del ejercicio, los cambios 

en la situación financiera se determinarán por diferencias entre los distintos rubros 

del estado de siluacl6n financiera Inicial y final atendiendo a las siguientes reglas: 

Aplicación 

+activo 

-pasivo 

-capital 

Origen 

-activo 

+pasivo 

+capital 

El resultado que da la diferencia al comparar las cuentas resulta ser una aplicación 

entonces se restan las partidas en el estado financiero mientras que los orlgenes se 

suman en dicho estado. 

No se incluyen movimientos que no Impliquen cambios en la estructura financiera 

por ejemplo el incremento de la reserva legal. 

Sus rubros se dividen en: Flujo de efectivo generado o (utilizado) por la operación 

aqul no se toma en cuenta las partidas llamadas virtuales que son las que no 

requieren de un desembolso de efectivo como son las depreciaciones y 

amortizaciones. Flujo de financiarriento, ftujo de efectivo en inversiones y por último 

muestra el incremento o disminución neto del efllctivo. 
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Conforme a las normas Internacionales de contabilidad :1 norma NIC 7 estado de 

flujo de efectivo, vigente a partir de 1994, establece que para actividades operativas 

puede usarse el método directo (Ingresos y pagos brutos en efectivo) o el método 

indirecto (ajustando la utilidad o pérdida por transacciones que no son en efectivo). 

Informa del ftujo clasificado por actividades operativas, de Inversión y 

financiamiento y tiene por objetivo proporcionar a los usuarios bases para evaluar la 

habilidad de generar efectivo, la oportunidad y certidumbre de su generación, asl 

como evaluar los cambios en los activos netos en forma histórica. No hace mención 

del tratamiento de la inflación, ni de las fluctuaciones camblarias. 

En los Estados Unidos de América se encuentra regulado en las Fasb Statement 

95, 102, 104 y 115 Cash Flows Statement. Se prepara en forma directa, cobros y 

pagos brutos de Inversión, financiamientos y operativos, no admite pesos 

constantes ni efectos de lnflación.12 

Por lo que podemos concluir que el análisis de la liquidez se verá complementado 

con el estudio de la generación de recursos llquldos mostrado en el estado de flujos 

de efectivo que sirve de modo fundamental para advertir el contraste que existe 

entre la capacidad de generación de ingresos, desde el punto de vista contable, bajo 

la visión de permanencia de la ~resa y la capacidad de generación de recursos 

12 lballez Marillo Francisco 'El flujo de efectivo". Revista Conladurfa Pública de Contadores 
Públicos, abril 1996, ello 24 N.284, M6xlco, D.F. 
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liquidas, desde el punto de vista financiero, bajo et supuesto de respaldar la 

continuación de la empresa. 13 

Como podernos observar el licenciado en contaduría a través del Estado de 

cambios en la situación financiera nos da una herramienta patente para conocer la 

capacidad de generar riqueza por las empresas. 

1.4 Admlnlstraclón flnancle111. 

En primer termino se definirá a la administración como: Ciencia que tiene por objeto 

coordinar los elementos humanos, técnicos, materiales, e Inmateriales de un 

organismo social, público o privado, para lograr óptimos resultados de operación y 

eficlencla.12 

Finanzas de acuerdo al Instituto Mexicano de Contadores Públicos • constituyen la 

actividad por la cual su administración prevee, planea, organiza, Integra, dirige y 

controla la Inversión y la obtención de sus recursos materiales". 

Por lo que administración financiera se define como: "Fase de la administración 

general mediante la cual se recopilan datos significativos, se analizan, se pi-a. se 

controlan y se evalúan, para tomar decisiones acertadas y alcanzar el objetivo 

natural de maximizar el capital contable de empresa a largo plazo":14 

13 Vives Antonio, Evaluación financiera de las 91!!!!/'l!SBS, Edtt. Trill11 1 ra edlcl6n, M6xlco 
1994 
" Perdomo Moreno Abrahim, Adminls/llclón financien! de c!ll8, ban<;os r valores 
tempon1/es-lasorerla-, Edtt. PEMA 1ra edlcicln, M6xico 2001 
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1.4.1 Objetivo•. 

Su objetivo general es coordinar los elementos y procesos de la 9fl11resa, para 

mantener la liquidez, optimizar la rentabilidad, administrar y controlar los riesgos y 

aumentar el capital contable a largo plazo.15 

otros objetivos son: 

-> Mantener la liquidez, 

-> Maximizar el rendimiento sobre la Inversión, 

-> Optimizar la rentabilidad, 

-> Administrar y controlar los riesgos, 

-> Controlar la expansión de la entidad, 

-> Proveer a la entidad de los recursos necesarios en les mejores condiciones, 

O:- Controlar que los recursos sean utilizados correctamente, 

+ Pagar el mejor salarlo al trabajador, 

-> Incrementar el poder adquisitivo del consumidor, 

-> Crear una corriente de información dentro de la empresa, 

+ Analizar la Información, planteando alternativas para la toma de decisiones, 

o) Contribuir proporcional y equitativamente, para los gastos públicos federales, 

estatales y municipales. 

" Perdomo Moreno Ablah6m, Adminiltrlclón f11111ncief9 de C8jl, banco• y v11ofes 
temporales-tesoreria -, Ed~. PEMA 111 edición, M6xlco 2001 
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Capítulo 2 Administración del efectivo 

2. 1 Concepto de efectivo. 

Conforme al Boletln C-1 de los principios de contabilidad generalmente aceptados 

emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, efectivo debe estar 

constituido por moneda de curso legal o su equivalentes, propiedad de una entidad 

y disponibles para la operación, tales como: Caja, billetes y monedas, depósitos 

bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegráficos o postales, remesas 

en tránsito, monedas extranjeras y metales preciosos amonedados. 

El término efectivo Incluye monedas, papel moneda, cheques, giros y dinero en 

depósitos disponible para retiros sin restricciones en bancos u otras Instituciones 

financieras: por lo general, se puede considerar que el efectivo es cualquier cosa 

que un banco aceptarla para depósito en cuenta.1 

El efectivo es el medio de Intercambio que le permite a la empresa hacer negocios, 

es el elemento vital de las operaciones de la co111>anla.2 

La administración del efectivo es: "Coordinación de elementos de una empresa, 

para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de una alsls de liquidez, mediante 

1 Warien Carl S., Coo!ab#idl!d fimlllc/f!f8, Edit.ThOllllOl1 Ed"ontl, 7° edición, M6xico 2000 
2 Brian Forst, Adm!nfstmcJ6n Flnanc!em oam Oblfner Utllldadea. Ed~.Norieg• Llmu11, 

Mexlco 1999 
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el manejo de efectivo en caja, bancos y valores temporales, pa'll el pago normal de 

pasivos y desembolsos imprevistos.· 3 

2.2 Importancia dentro del capital da tnlblljo. 

El efectivo y las inversiones temporales deben ser los rubros más importantes en 

sus inicios dentro del capital de trabajo; ya que toda organización generalmente 

sólo cuenta con dinero el cual es canjeado por bienes, que al ser vendidos dentro 

del ciclo normal del negocio, se convertirán en efectivo y I o cuentas por cobrar que 

regresan a la empresa en forma de efectivo para adquirir más bienes o liquidar sus 

adeudos dando como consecuencia el ciclo normal de operaciones, este en 

ocasiones reportará sobrantes o faltantes del efectivo, en ambos casos son 

Inadecuados, pues un sobrante refteja dinero ocioso, mientras que un faltante 

muestra a una empresa que no genera flujo de efectivo en su operación por lo que 

tendrá que desaparecer a un corto plazo. 

La alta generación de efectivo se realiza a través de productos o servicios con un 

amplio margen de utilidad y cuyo ciclo financiero a corto plazo es reducido, 

incluyendo un valor agregado como es el precio competitivo, calidad permanente y 

un buen servicio. 

La medida más común para senalar la importancia de los recursos disponibles ante 

las obligaciones a corto plazo es la razón financiera conocida como "prueba iclda 

= (activoa clrculantn - invanblrloa) / paaivo a corto plazo", el resultado será el 

grado en que los recursos disponibl11& pueden hacer frente a los pasivos a corto 

plazo, por lo que un resultado mayor a 1 significa que son mayores los activos 

3 Perdomo Moreno Abrah4m, Adm;nlslmclón lfnanclera de cala v bancos. Edtt. PEMA, 1• 

edición, M6xico 2001 
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disponibles a los pasivo a corto plazo pudiendo en un momento dado poder 

liquidarlos sin recurrir a financiamientos o a otros recursos. 

Otra medida es la prueba de "activos disponibles a capital de trabajo = activo• 

disponible• I capital de trabajo" que nos muestra la estructura del capital de 

trabajo y en que proporción el disponible Influye dentro de este. 

La generación del flujo de efectivo o de fondos internos se mide a través del Estado 

de cambios en la situación financiera, aqul se muestra la utillzaclón generación de 

recursos en actividades de operación, financiamiento e inversión. 

2.3 Razo1111t1 para mantener efectivo. 

Los principales motivos para mantener efectivo deben contestar las siguientes 

preguntas; ¿Cuél es el grado adecuado de liquidez que se debe mantener? y 

¿Cuál es la distribución apropiada de la liquidez entre el efectivo y los valores 

negociables ? , siendo estas razones: 

1.- La demanda de transacciones u operacional, para satisfacer la necesidad de 

pagos diarios por operaciones normales de la empresa como salarios, materia 

prima, Impuestos e intereses. La demanda de efectivo surge al haber un 

desequilibrio existente entre las entradas y salidas ya que en cada empresa va a ser 

diferente debido a su !amano o su temporada de ventas o si son al menudeo o 

mayoreo, si son clclicas o en forma discontinua. Cuanto m611 Iguales sean los 

periodos de entradas y salidas menos efectivo se necesita para que la empresa 

salga adelante. 

2.- Los saldos que se mantienen para satisfacer el motivo de Mgurld1d o 

prec1utorto, se basan en proteger a la empresa de 11 incapacidld de cubrir 

situaciones Inesperadas como un Incendio, robo, huelgas, etc., estos fondos se 
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pueden obtener de préstamos bancarios, venta de valores d-3 fácil recuperación. 

Cuanto más inseguros sean los flujos de entrada y de salida mayor debe ser el 

saldo precautorio. 

3.- Los fondos con objetivo Hpeculativo se basan en el deseo de aprovechar las 

oportunidades como compra de contado con buenos descuentos, instrumentos a 

largo plazo; por lo general primero se busca satisfacer las dos primeras razones y 

para satisfacer esta se utilizan préstamos bancarios. 

4.- El saldo compensatorio es un saldo contable mlnimo que la empresa se obliga 

a mantener con instituciones de crédito en sus cuentas de cheques, maestra, le 

proporciona un pago indirecto al banco por sus préstamos y por otros servicios. 

Por lo que podemos decir que el saldo óptimo de electivo en caja y bancos seré 

igual al saldo operacional más el saldo precauclonal más el saldo compensatorio. 

2.4 Clclo operativo y de converwlón. 

Se define un ciclo operativo como el tiempo que transcurre desde el momento en 

que la empresa compra la materia prima, la lleva a producción, produce inventarios 

de artlculos terminados, efectúa la venta y cobra ésta. Este ciclo sólo incluye el 

periodo de tiempo que transcurre entre la compra de insumos para la producción 

hasta el momento de cobranza de las ventas. 

Ciclo operativo = Olas de conversión + 

del inventario 

Olas de cobranza 

de las cuentas 

por cobrar 
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El ciclo de conversión de efectivo es la duración o plazo de tiempo entre el pago de 

efectivo por el Inventario y el recibo de efectivo de las cuentas por cobrar. 

Contempla la posibilidad de haber adquirido los Insumos a crédito que generan 

fuentes de financiamiento espontáneo a corto plazo y gratuito cuando se paga en 

plazo, Por lo que al comprar a crédito permite a la empresa compensar parcial o 
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totalmente el tiempo que los recursos permanecen lnmov.lizados en el ciclo 

operativo.' 

Ciclo de conversión - Olas de conversión + Olas de cobranza - Olas liquldaclór 

Del efectivo del Inventarlo e las cuentas de las cuentas 

por cobrar por pagar 

2.5 Polltlcas de administración. 

Las polltlcas del efectivo tienen como objetivo, mantener recursos suficientes para la 

operación de la empresa con capacidad de maniobra elevando al máximo el 

rendimiento de la inversión y a través de la elaboración del presupuesto anual de 

flujo de efectivo y su control donde se hace correcciones mensuales, se prevé las 

necesidades o disposiciones Muras de efectivo y de esta manera determinar las 

posibles fuentes de obtención o las posibles Inversiones para su utilización, 

tomando en cuenta que el mantener un exceso o no tener efectivo nos traerá un 

costo. El personal de contabilidad ayuda a la determinación de los saldos en 

efectivo adecuados que la empresa necesita para efectuar sus transacciones. 

' Gltman Lawrence J. Prilcloios De Administración Flngnclern. Edlt. Prentice Hall, 8" ed. 

Abreviada, México 2000 
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En épocas Inflacionarias la adecuada planeaci6n de efectivo es de mayor 

importancia ya que al tener exceso de efectivo por mayor tiempo del Indispensable, 

puede producir pérdidas de consideración para la empresa, ya que por su 

naturaleza esté expuesto totalmente a la Inflación, se aconseja en estos casos 

adquisición de moneda extranjera o de bienes que por su naturaleza conserve su 

valor, con el objeto de disminuir los efectos negativos de la Inflación. 

Las principales politices del efectivo son: 

1. Liquidar las cuentas por pagar en forma diferida, de tal forma que nos permita 

evitar que afecten a la liquidez de la empresa siempre y cuando no afecte al 

crédito mercantil. Aunque este procedimiento es atractivo desde el punto de 

vista financiero, Implica un problema ético Importante, un proveedor no 

favoreceré a un diente que pospone el pago en forma deliberada. 

2. Cuando sea posible aprovechar los descuentos por pronto pago, lo cual 

redituará a la empresa ahorros en pagos de obligaciones, creando una buena 

imagen ante terceros, proveedores, acreedores, empleados, etc., y esto se 

refleja en el mercado en general. Lo anterior le da un valor agregado a la 

empresa. 

3. Anticipar el cobro de cuentas por cobrar, sin que ello perjudique a las ventas 

luturas, por la presión efectuada. 

4. Cuando se amerite una buena recuperación de cartera, otorgar descuentos por 

pronto pago, siempre y cuando se justifique financieramente. 

5. Canalizar los excedente.1 de efectivo a Inversiones transitorias que permitan 

obtener rendimientos, asl como establecer con el sistema bancario 

p rocedlmlentos operativos églies en que se puedan hacer transferencias entre 
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cuentas, depósitos de clientes, Inversiones, con el fin de obtener de Inmediato 

saldos disponibles y conseguir el mejor rendimiento. 

6. Tener un nivel de recursos suficientes para que la empresa cuente con 

capacidad de maniobra que le permita por ejemplo adquirir materia prima, 

mercanclas e Insumos en general a precios preferenciales. 

7. Aprovechar la notación que surge entre el tiempo que transcurre cuando se 

expide el cheque para pagar a los proveedores y la fecha en que se cobra. 

8. Cuando se tiene obligaciones en moneda extranjera y hay un ambiente 

Inflacionario y devaluatorio, deben tenerse Inversiones en monedas extranjeras o 

coberturas cambiarlas con el fin de obtener cubierta una posible contingencia. 

El objetivo de aplicar pollticas financieras es para ta obtención de financiamientos a 

plazos mayores que los requeridos para la producción. El financiamiento a largo 

plazo se utilice para expandir la capacidad productiva y para financiar los activos 

circulantes que logren esa expansión, a su vez el financiamiento a corto plazo debe 

utilizarse para financiar las necesidades temporales de activos circulantes, que son 

detectables dentro de un ano especifico, los cuales no deberán presentarse 

sistemáticamente, salvo para financiar niveles crecientes de capital de trabajo, 

justificados por aumentos en los Ingresos. 

Una polltica financiera sana se mostrarla en la siguiente gráfica: 
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RECURSOS FINANCIAMIENTOS 

Pasivo a corto plazo 

Activos circulantes Financiamiento flotante 

(flotantes) 

Pasivo a largo plazo 

Financiamiento permanente 

Activos fijos (permanentes) 

Financiamiento permanente 

Capital contable 

Total Activo Total de Pasivo y Capital 

2.6 Deficiencia• financiara• •n et.ctlvo. 

Cuando se tiene insuficiencia de efectivo la e1111resa no puede cubrir sus deudas 

inmediatas que deben haberse previsto por lo menos un mes antes, a través de su 

ftujo de efectivo, siendo sus causas /nlemas: 

1. No preparar su presupuesto de caja o ftujo de efectivo con oportunidad. 

2. Fallas en su departamento de crédito y cobranza. 

3. Descuidar su rotación de cuentas por cobrar y cuentas por pagar. 
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4. Exagerar sus compras de Inventarios. 

5. No solicitar con oportunidad préstamos para situaciones dillclles. 

Consecuencias: 

1. Descrédito de la empresa. 

2. Insolvencia. 

3. Falta de estabilidad. 

Alternativas: 

1. Incrementar el capital contable de la empresa con los socios existentes. 

2. Aceptar nuevos accionistas. 

3. Tramitar mayores plazos a sus proveedores y acreedores. 

4. Solicitar préstamos a corto y largo plazo. 

Cuando sobrepase más del doble el efectivo de los pagos en efectivo mensuales se 

tiene una sobre Inversión, siendo sus causas internas: 5 

a. Exceso de capital contable con relación a la capacidad de operaciones de la 

empresa. 

b. Mala administración al no aprovechar sus excedentes en nuevas Inversiones, 

pagar deudas y/ o repartir utilidades a sus socios o accionistas, sino se pretende 

expandir el negocio. 

Consecuencias: 

a. Pérdida de su poder adquisitivo cada dla que no se utilicen los excedentes. 

5 Calvo Langarica C6sar, AnMi5/s e lnlfllll"llaci6n de E dedos Financieros, Edl.Pac, 1 O' 

edición, M6xlco 2000 
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b. Los Inversionistas pierden Intereses y descuidan Inversiones más productivas. 

Alternativas: 

a. Reducir el capital social. 

a. Distribuir utilidades si éstos no lo han hecho. 

b. Invertir en valores. 

c. Liquidar adeudos. 

2. 7 Preaupunto de efectivo. 

Permite prever cuales son las necesidades, siendo las más importantes sincronizar 

las entradas con las salidas. Para tal efecto se deberén segregar las ventas de 

contado con las de crédito, siendo Importante estimar cuando se convertiré en cobro 

en realidad. No basta el presupuesto si no se maneja el plan financiero en forma 

adecuada y oportunamente, para tal caso se deben saber cuando solicitar los 

créditos ante situaciones especiales de faltantes o de Inversiones en el caso de 

excedentes.6 

Estableciendo el presupuesto de efectivo, se esté en posibilidad de Implantar la 

técnica conocida popularmente como 'flujo de efectivo' o 'cash ftow', que al 

aplicarla por periodos cortos, tan cortos que podrlan ser diarios, sea posible la 

obtención de sus objetivos con mayor precisión y con óptimos resultados al tomar 

decisiones adecuadas a las circunstancias, siendo un control eficaz que evita 

canalizar los recursos en efectivo en forma indiscriminada, probable causa de un 

6 Madrofto Coalo Manuel E., Adm/nlstmp!ón Flnancltn! del Clniu/ante. Edil IMCP, 1111 

edición, M6xlco 1999 
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desequilibrio en la solvencia o estabilidad de pagos. Teniendo como objetivos a 

alcanzar:7 

l> Manejo adecuado del efectivo. 

l> Base para el presupuesto de caja 

>- Toma de decisiones a corto y largo plazo. 

l> Proyectos de Inversión. 

l> Valores. 

l> Equipo. 

>- Pollticas de expansión. 

l> Economla en sus pagos. 

>- Coordinación de los ingresos en efectivo en función de sus pagos. 

2.7.1 Cl111flcaclón de loa prnupuntoe. 

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista: 8 

1) Según la nexibllidad, 

2) Según el periodo de tlefr1Kl que cubren, 

3) Según el cafr110 de aplicabilidad de la ~resa, 

4) Según el sector en el cual se utilicen. 

7 Calvo Langarica César, Análisis e /nlemmlaclón de Ealftdos Einancletra, Edil.Pie, 10' 

edición, M6xlco 2000 

8 Lozano Atvey, PmsuoueS(os. hllp·/f«ww.!!!O!IO!llfiM.oom/!11bllofil{pruupu111pt, 
29 de julio 2001 
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1) Según la ftexibllidad. 

Rigiclo•, ••tlitlco1, fijos o ••Ignacio•.- Son aquellos que se elaboran para un 

único nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la variación 

que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (económico, 

pollllco, cultural etc.). Este tipo de presupuestos se utilizaban anteriormente en el 

sector público. 

Flexible• o varlabln.- Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad 

y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran 

aceptación en el campo de la presupuestación moderna. Son dinámicos 

adaptativos, pero complicados y costosos. 

2) Según el periodo de tiempo. 

A corto plazo.- Son los que se realizan para cubrir la planeaclón de la organización 

en el ciclo de operaciones de un ano. Este sistema se adapta a los paises con 

economlas Inflacionarias. 

A largo plazo.- Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo 

que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas. 

3) Según el campo de aplicación en la empresa. 

De operación o económicos.- Tienen en cuenta la planeaclón detallada de las 

actividades que se desarrollarin en el periodo siguiente al cual se elaboian y su 
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contenido se resume en un Estado de Resultados. Entre estos presupuestos se 

pueden destacar: 

• Prnupunto• de Venta•: Generalmente son preparados por meses, áreas 

geográficas y productos. 

• Pre1upue1to• de Producción: Comúnmente se expresan en unidades 

fislcas. La información necesaria para preparar este presupuesto Incluye 

tipos y capacidades de máquinas, cantidades económicas a producir y 

disponibilidad de los materiales. 

• Pre1upunto de Compre•: Es el presupuesto que prevé las compras de 

materias primas y/o mercanclas que se harén durante determinado periodo. 

Generalmente se hacen en unidades y costos. 

• Pre1uput1to de C01tcH"roduccl6n: Algunas veces esta Información se 

Incluye en el presupuesto de producción. Al C011'4larar el costo de producción 

con el precio de venta, muestra si los márgenes de utilidad son adecuados. 

P,..upunto Mlntro: Este presupuesto Incluye las principales actividades de la 

empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros presupuestos y 

puede ser concebido como el "presupuesto de presupuestos". 

Flnancleroe.- En estos presupuestos se lnduyen los rubros y/o partidas que Inciden 

en el estado de eiluaci6n ftnanáera. Hay dos tipos: 
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• Pmupunto de THONrll 

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y 

valores de fáciles de realizar. Se puede llamar también ·presupuesto de caja o de 

flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la 

organización necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos 

periodos mensual o trimestralmente. 

• Pmupunto de erog1clo11H ClpitlliZlblH 

Es el que controla, básicamente todas las Inversiones en activos fijos. Permite 

evaluar las diferentes alternativas de Inversión y el monto de recursos financieros 

que se requieren para llevarlas a cabo. 

4) Según el sector de la economla en el cual se utilizan. 

Preaupuntoa del Sector Público.· Son los que Involucran los planes, politices, 

programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el medio más electivo 

de control del gasto público y en ellos se conle~la las diferentes atternativas de 

asignación de recursos para gastos e Inversiones. 

Preeupuntoe del Sector Prlv1do.· Son los usados por las empresas particulares. 

Se conocen también como presupuestos llfl1)resariales. Buacan planificar todaa las 

actividades de una empresa. 

2.7.2 lntarvencl6n del contldor p(lbllco en loa p199up1119toe, 

Para la elaboración de los presupuestos se loman en cuenta factorea como el 

tamano de la entidad, la exactttud que se pretenda, lo complejo de la operacl6n y 
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otras situaciones semejantes, por lo que se hace necesario la Intervención de 

especialistas, ya sea como ejecutivos de la empresa o como profesionales 

independientes, que se harán cargo de la planeación y establecimiento del sistema 

de control presupuestario o como asesores de los responsables del mismo. 

Desde el punto de vista del profesional Ideal, considero que el mejor para desarrollar 

la función de Director de Presupuestos es el Contador Público y asl dentro de la 

empresa al ser el mejor capacitado y formado podrá ocupar ese puesto con dignidad 

y éxito por ser el que reúne un per1il de ejecutivo financiero por excelencia y por 

tener el dominio del control financiero y contable. "La Intervención del Contador 

Público debe ser relevante y tener el cuidado y diligencia que requiere la prestación 

de un encargo profesional, estando su actuación sujeta a los lineamientos del 

código de ética profeslonal".9 

2.8 Fuente• de financiamiento. 

De acuerdo al C.P. Manuel Enrique Madrona Coslo antes de establecer cual es la 

fuente de financiamiento a utilizar en una empresa, es necesario conocer cuales 

existen, por lo que estas se pueden clasificar por el origen en que provienen a la 

empresa y de acuerdo a su duración en coito y largo plazo, haciendo un cuadro 

sinóptico para clasificarlas, como slgue:1º 

Fuentes de financiamiento 
{ 

Interno, 

Externo a corto plezo, 

Externo a mediano y largo plazo. 

8 Panlagua Bravo Viciar M., Sllfema de Control Pn!SU!!l/Ulfdo, Edl. IMCP, 48 edici6n, 

M6xlco 1997. 
1
' Madrollo (follo Manuel E., Adm!nit!!l!clón f!!!lnciert del dtli!llfn!e. 1 ni. ediclcln, edil 

IMPC, M6xlco 1999. 

38 



Financiamiento interno. 

Financiamiento 

externo a corto 

plazo. 

Slngarantla 

especifica. 

Con garantla 

especifica. 

Caoitulo 2 Admlnlstrac/6n del efurlvo 

Utilidades retenidas, 

Depreclacl6n y amortización, 

Venta de activo fijo no utilizable, 

Capltalizacl6n de la actualización del capital, 

Descuento de documentos, 

Factoraje. 

{ l
C01111ra de mercanclas, 

Cuentas por Pasivos acumulados, 

pagar. Adqulalcl6n de bienes y 

servicios, 

l1111uestos por pagar. 

Documentos {Letras de cambio, 

por pagar. Pagaré. . 

Créditos 

obtenidos 

Préstamo directo o en cta. 

corriente, 

mediante el Cr6dlto comercial 

sistema Irrevocable, 

financiero. Papel comercial, 

Aceptaciones bancarias, 

Cr#Jdlto prendario. 
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Externo a corto 

plazo. 
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\ 

{ 

Anticipo de clientes, 

Otras fuentes Incrementos de capital, 

extraordinarias. 
Utilidades retenidas. 

Instituciones de crédito. Refacclonario, 

Financiamiento externo 

a mediano y largo plazo. 
1 

Habilitación o avlo, 

Hipotecario, 

Fideicomisos. 

Arrendamiento financiero. 

Emisión de acciones. 

Emisión de obligaciones. 
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Capítulo 3 Estudio del flujo de efectivo 

3.1 Estado de cemblotl en le 1ltuecl6n flnencler11. 

3.1.1 Concepto. 

La profesión contable formula un estado financiero con los flujos de efectivo 

históricos; llamado eatedo de cambios en le 11tuacl6n flnanclel'll, dicho estado 

muestra las fuentH de 11 emp .... y 101 uaoe de loe recuraoe financiero• 

dur11nte un periodo contable. Este estado también puede elaboranie 

presupuestado; además para la planeaclón financiera las empresas también 

utilizan el presupuesto de efectivo, donde determinan las necesidades de 

efectivo o Inversión. 

Calvo Langarica define al estado de cambios en la situación financiera como: "el 

estado financiero que mediante una ordenación especial de los rec­

obanldoe y de la epllceclón que de loe mi.moa .. hll hecho, l!lleSlra los 

camblos experimentados en la situación financiera de una 81T4>re&1 por les 

operaciones practicadas en un periodo detlnnlnado".1 

' Calvo Langarica C6ur, Anf¡llt!t e lnle!pll!td6n de Ulldol financ!lfpt, Edil Pac., 10" 
edlci6n, M6xlco 2000. 
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Al referirse al efectivo como un aumento o generación de este y una disminución o 

aplicación debemos conocer lo siguiente: 

Se puede aumentar el efectivo: 

Mediante el aumento de deuda, 

La emisión de acciones, 

Las ventas, 

El cobro de utilidades no relacionadas con las operaciones por ejemplo lntefll88s, 

La reducción de costos, y 

La conversión de efectivo de las cuentas por cobrar y otros activos que no son 

efectivo. 

Se puede disminuir el efectivo: 

Por pago de los gastos, 

Pago de utilidades distribuidas o retiros de capital, 

Adquisición de activo fijo, 

Pago de deudas a corto plazo, 

Pago de deudas a largo plazo, 
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3.1.2. Objetivos. 

Los objetivos del 'Estado de Cambios en la Situación Financiera" (flujo de 

efectivo con datos históricos) son: 

11 Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 

" Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los 

recursos generados o utilizados por la operación. 

" Evaluar la capacidad de la empresa para CU"1Jlir con sus obligaciones, para 

pago de dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener 

financiamiento. 

" Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la erT1Jre&a, 

derivados de transacciones de Inversión y flnanclarriento ocurridos durante el 

periodo.2 

" Advertir el contraste que existe entre la capacidad de generación de Ingresos, 

desde el punto de vista contable (bajo la visión de permanencia de la 

efT1Jresa)y la capacidad de generación de recu..- llquidos, d9lde el punto de 

vista financiero (bajo el supuesto de respaldar la continuac:i6n de la 11f11!rftll) 

2 Princlolos de Conlab#idld Gtneta!men!e AO!N!lados, Edit. IMPCP, M6xlco 2001 
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" Ser el instrumento que pennita apreciar la ejecución de la polltica financiera y 

establecer la transición y nexo entre los lndlcadorer del proceso contable, 

como el beneficio neto, e Indicadores de las finanzas, como la generación de 

efectivo. 

" Proporcionar los hechos históricos que establecen los cimientos para las 

proyecciones exactas de los flujos de efectivo futuros de la empresa. 

3.1.3 Importancia. 

La Importancia del Estado de Cambios en la Situación financiera es permitir un 

análisis dinámico de la liquidez, además permite separar los con-.ionentes del 

cambio que son recurrentes de aquellos ocasionales o circunstanciales, lo cual a 

su vez pennite ser la base para hacer un pronóstico más detallado y preciso de 

los ftujos de efectivo requeridos en la planificación financiera a corto plazo. 

3.1.4. Elemento. que lo lntlg111n. 

El formato histórico de presentación del Ealado de Cambios en la Siluaci6n 

Financiera se divide en fuentes y usos siendo estas en: 
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Fuentes: 

1 Aumentos netos en las cuentas de pasivos que no forman parte de la 

operaci6n y capital social (financiamientos). 

• Disminuciones netas en las cuentas del activo fijo (lnversl6n). 

• Fondos generados por la operaci6n (proceso productivo). 

Usos: 

• Disminuciones netas en las cuentas del pasivo que no forman parte de la 

operaci6n y capital social (financiamiento). 

• Aumentos netos en las cuentas del activo fijo (lnversi6n). 

1 Pago de dividendos (financiamiento). 

• Fondos utilizados por la operaci6n (proceso produdlvo). 

Los recursos generados o utilizados durante el periodo se debettn dnlfic:ar para 

fines del estado en: 
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a) De operación, incrementos o disminuciones en cuentas por cobrar a clientes, 

Inventarios, cuentas por pagar a proveedores, impuestos por pagar y otras 

cuentas por cobrar o pagar relacionadas con ta operacltn. 

b) De financiamiento, créditos recibidos a corto y largo plazo, amortizaciones en 

pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin Incluir Intereses), 

incrementos de capital por recursos adicionales, Incluyendo la capitalización de 

pasivos, reembolsos de capital, dividendos pagados, excepto los dividendos en 

acciones. 

c) De Inversión; adquisición, construcción y venta de Inmuebles, maquinaria y 

equipo, adquisición de acciones de otras empresas con carácter permanente, 

cualquier otra inversión o desinversión de carécter permanente, préstamos 

efectuados por la empresa, cobranzas o disminución en pesos constantes de 

créditos otorgados (sin incluir los Intereses). 

3.1.5. Formato d• prnenblclón. 

Para el Estado de Cambios en la situación financiera3 

3 Prlnclo!os de Conlab#ktad G8!!8!l!lmenfe Aceplados, Boletln B-12, Ed~. IMPCP, M6xlco 

2001 
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pera n 

Utilidad neta 

Partld11 apllcadH • re1ultlldos qua no requlrlaron 

La uUUuclón de recur1oa: 

Depreciación 

Disminución de cuentas por cobrar 

Aumento de Inventarios 

Disminución de proveedores 

Recureoa generado• (uUllzado•) por 11 operación: 

Flnenc/1mltato 

Emisión de obligaciones 

Amortización de términos reales de obligaciones 

Amortización de términos reales de préstamos 

Pago de dividendos 

Recur101 generado• (uUlizado•) 1n acUvldadn de financiamiento: 

l!!n!ll2!! 
Adquisición de activo fijo 

Recur101 uUlizado1 (generado•) •n actlvldadn de lnver1lón: 

Aumento de efecUvo 

EfecUvo e lnverelonn temporaln Nido Inicial 

Efectivo e lnverelonn temporaln Nido llnal 
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Aqul mostramos algunos conceptos que lo integrarlan, se debe tomar en cuenta 

las fuentes o aplicaciones a que criterio corresponde ya sea de operación, 

financiamiento o inversión, su presentación es por un periodo y resulta de la 

comparación de dos estados de situación financiera. 

3.2 Preaupueato de efectivo. 

3.2. 1 Conc.pto. 

Cristóbal del Rlo lo conceptuallza al presupuesto de efectivo como el 'estudio, el 

análisis y el pronóstico de la circulación det dinero, con referencia a sus fuentes y 

usos en une emprna, en un periodo futuro detennlnado, con et objeto de la 

planeación y control del dinero•.• 

El presupuesto de efectivo o flujo de efectivo muestra la cantidad de financiación 

que se requerirá, sino también el tie~ necesario ya sea mes por mes, semana 

por semana, o aún dla por dla. 

De acuerdo a William Loascalzo 'el flujo de efectivo es la coordinación de los 

ingresos y egresos de caja'. Aqul et autor se refiere a las entradas y salidas de 

efectivo de la empresa. 5 

Vlctor Panlagua Bravo define al flujo de efectivo como un presupuesto que con au 

aplicación logran preverse las nec:Dlldlldle o 90bmllft dt efKtlvo, las 

4 Cristóbal del Rlo Gonález, El QlllUpUttto. EdM. ECAFSA, M6xlco 2000. 
5 W~lillm Loscalzo, Pf'elUpunlo del ftulo de lf!!Cllvo. Edil. LlmuA, M6xlco 1995. 
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Inversiones que se efectuarán, los compromisos financieros er que se incurrirá, 

asl como el grado de liquidez y lo adecuado de la estructura financiera de la 

entidad.6 

Un aspecto Importante a considerar es la diferencia que existe entre efectivo y 

flujo de efectivo, el primero es el medio de Intercambio que le permite a la 

empresa hacer negocios -es el elemento vital de la companla, mientras que el 

último se refiere a la dinámica de los movimientos de efectivo de la empresa -la 

cantidad de efectivo que produce y usa. La diferencia es que el efectivo se 

relaciona con Importes o saldos de dinero en un punto del tiempo, mientras que el 

flujo de efectivo corresponde a los cambios en los importes a través del tlempo.7 

3.2.2. Objetiv09, 

Los objetivos para el presupuesto de efectivo (ftujo de efl!ctivo con datos 

proyectados o futuros) son: 

., Ser el nexo entre los planes de la gerencia, representados por los 

presupuestos funcionales y operativos (ventas, producción, inversiones, 

administración) y los estados financieros proyectados. 

6 Vlctor M. Panlagua Bravo, Sli!ema de control D!!tUMl!ar!o, o4' edición, Ed~. IMPAC, 

M6xico 1997. 
7 Brian Forst, Admln/slmclón Financiera Para Olltener utll!dades, Edil Noriega LlmuN, 

M6xlco 1999 
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" Determinar las necesidades o excedentes temporales de efectivo en el 

transcurso de las operaciones 

" Permitir determinar los momentos en el tiempo, los montos y la duración de las 

necesidades o excedentes de efectivo, con esto se permite administrar 

eficientemente el financiamiento y la liquidez de la empresa. 

" Entregar a los bancos u otras instituciones financieras proyecciones exactas 

del flujo de efectivo y se induce a esas instituciones a conceder mejores 

condiciones de las que prevalecen cuando las companlas Intentan negociar 

préstamos a corto plazo y presentan planes mal concebidos o en momentos de 

crisis.8 

Cristóbal del Rlo define como principales objetivos los siguientes:9 

" Mejorar el manejo de fondos, manteniendo saldos lo más bajo posible, sin 

afectar la estabilidad financiera. 

" Invertir en valores, posibilidad de aplicar los excedentes en Inversiones a corto 

plazo. 

" Economizar a través de los pagos anticipados, si hay excedentes pagar 

anticipadamente para disminuir obligaciones siempre y cuando representen un 

ahorro frente a otras alternativas. 

1 Brian FOlllt AdmlnJstmcl6n Filancfera Para O!Jf!ner IJl#ldadgs, Edft. Noriega Umuu, 

Mindco 1999 

9 Cristóbal del Rio González, El omupun!o, Edil ECAFSA, Mllxico 2000. 
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" Establecer pago de dividendos, un buen estudio de los pronósticos de efectivo 

permite el reparto de las utilidades retenidas. 

" Establecer el momento propicio para el logro de las pollticas de crecimiento. 

" Poder solicitar el monto adecuado, cuanto tiempo y forma de pago de la 

obtención de préstamos 

" Mantener una coordinación entre cobros y pagos, se refiere a la oportunidad de 

entradas y salidas para tener un saldo en caja satisfactorio. 

" Pronosticar a corto y largo plazo. A corto plazo senala las obtenciones y las 

aplicaciones del efectivo, por operaciones normales en un ano o menos. A 

largo plazo, sirve para pollticas de expansión, reorganización, visión a futuro, 

etcétera. 

3.2.3. Importancia. 

El presupuesto de efectivo es de suma Importancia, ya que la empresa requiere 

conservar cantidades adecuadas para hacer frente a las obligaciones e 

inversiones que se hayan trazado en el plan final. Es lf11l0rtante destacar que este 

concepto es el principio y fin de los ciclos financieros, Interviniendo en las 

operaciones Invariablemente para la realización de cobros y pagos. Las empresas 

tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se 

producen entre los Ingresos y los pagos dentro de las operaciones normales de la 

empresa, ya que éstos no ocurren en el mismo tiempo y en algunas ocasiones se 
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requiere crear fondos durante un lapso para hacer frente a pagos no constantes, 

como puede ser: el pago de dividendos, de Impuesto sobre la renta, etcétera.'º 

El presupuesto de efectlvo es el elemento coordinador de los demás presupuestos 

v con su aplicación logran preverse las necesidades o sobrantes de efectivo, las 

inversiones que se efectuarán, los compromisos financieros en que se incurrirá, 

asl como el grado de liquidez v lo adecuado de la estructura financiera de la 

entidad. 11 

3.2.4. Elemento• que lo Integran. 

Para elaborar el presupuesto de efectivo tenemos que se forma de dos partes: 

• Entradas de efectivo: cobranza, ventas de contado, retenciones de Impuestos, 

otros ingresos que signifiquen entrada de efectivo. 

• Salidas de efectivo: compras en efectivo, pago proveedores, sueldos v salarios, 

pago de Impuestos, pago de gastos de fabricación y cualquier otro gasto que 

signifique una salida de efectivo. 

Las fuentes de datos del presupuesto de efectivo son: 

10 Moreno Feméndez Joaquln A. Admln/W8cldn Flnanc!ere del C8Dla! de Tmbalo, Edil 

IMCP, M6xico 1997. 
11 Panlagua Bravo Vlctor S181!!ma de Control PmSUP!!Ulario. Edil. IMPC, 4• edición, 

México 1997. 

52 



• 
Entradas de efectivo 

Salidas de efectivo 

Caoltllfo 3 ln[rmn«s can el flll)o de e(ectlva 

Presupuesto de: 

Ventas 

otros ingresos 

Y en adición a lo anterior: 

Contratos de préstamos con instituciones de 

crédito 

Aumentos de capital 

Contratos por la emisión de obligaciones 

y otros Instrumentos financieros 

Remesas de efectivo, transferencias de fondos y 

préstamos de companlas 

Contratos de asistencia técnica otorgada y 

regaifas por marcas 

Presupuesto de: 

Compras 

Gastos de fabricación indirectos, salarlos directos 

y gastos de operación 

Proyectos capitalizables y no capitalizables 

Pago de l1r41uestos, sus anticipos, participación 

del personal en la utilidad, planes de pensión, 

jubilación, préstamos de Instituciones de cr6dilo 

y en general todo et programa de pagos. 

En fomlll esquemétlca se pr-.itarla asl: 
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• 
Presupuesto 

de ventas 

Presupuesto 

de producción 

Cqpfhllo 3 Informes con el flu/o de d«tlro 

Plan a corto 

plazo 

Presupuesto 

de Inversiones 

Prnupunto 

deer.ctlvo 

Presupuesto de admón. 

y gastos de venta 

Estados financieros 

presupuestados 

3.2.5. Fo111111toe de prnentaclón. 

Se presenta lo referente al esquema general aplicado a la pN8uP1M9taclón del 

efectivo: 

Conclflto. 

Saldo lnlclll de efectivo 

+ EntradH de ef9c:tlvo: 

FUMIU delnfonMCMn 

Saldo flnal del ejercicio anterior. 
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Ventas de contado: 

Recuperación de cartera: 

Intereses gandos: 

Aportes de capital: 

Empréstitos a largo plazo: 

Préstamos a corto plazo: 

Retención de Impuestos: 

= Monto de efectivo dl1ponlble 

- Dnembolsoa de efectivo: 

Pago a proveedores: 

Pago salarios: 

Pago sueldos: 

Reconocimiento de comisiones: 

Impuestos: 

Dividendos: 

Presupuesto de ventas. 

Presupuesto de cobranza. 

Inversión temporal. 

Plan de financiación. 

Programación de pagos de carga tributaria. 

Presupuesto de compras y producción. 

Presupuesto de producción. 

Presupuestos de gastos de adninlstradón y 

ventas. 

Presupuesto comercial. 

Programación de pagos de carga tributaria. 

Plan de distribución de utilidades. 

Amortización de deudas e intereses: Programación de servido de la deuda. 

lnverslones en activo fijo: Plan estratégico. 

Servicios publicitarios: Presupuesto comercial. 

= Flujo neto de efectivo (FN) 

- Saldo mlnlmo dneado (SM) 

= Sobrantes o faltantn de efectivo 

lnveralón extema de loa Cuando FN > SM 

exclldantn da afectivo: 

o 
Financiamiento extemo: 

• Saldo final ele afKtlvo 

Cuando FN< SM 
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Un aspecto a considerar al formular este ftujo de efectivo es que no es exacto, es 

sólo una meta, pero nos va permitir ver en que tiempo de van a tener excedentes 

o faltantes, la periodicidad con que se elabore éste puede ser anual, semestral, 

mensual, semanal y hasta diarios, según la empresa y tomando en cuenta et costo 

del dinero ya que en algunos paises es muy elevado. Los factores determinantes 

del lapso y frecuencia son: recursos administrativos y financieros, predicllbilidad 

de los flujos y costo del financiamiento a corto plazo y mientras mayor sea la 

discrepancia entre las entradas y salidas mayor seré la necesidad de detemlnar el 

flujo de efectivo, para preparar las posibles rutas de acción y proteger la liquidez 

de la empresa. 

3.2.6. Factores de laa ventas que Influyen en el efectivo. 

Las ventas en si no son afectan directamente al efectivo si no et ingreso en dinero 

que se obtiene de ellas, sin embargo debemos considerar los siguientes 

elementos: 

• Las estrategias de comercialización, para conocer el volumen de ventas 

esperado 

• Nuevas lineas de productos, cual ha sido su demanda. 

• Nuevos mercados, si la empresa trato de penetrar a nuevos mercados y cual 

fue su efecto. 

• Cambios en la demanda del producto. 

• Competencia 

• Capacidad de dinero para compra del producto por parte del consumidor. 

• El proyecto de valorización de las ventas, poner costo a las ventas en 

unidades. 

• Pronóalico de la coblllnza, tomando en cuanta cual es segura es decir que ae 

llene la seguridad de que el cliente va a pagar y la cobranza probable 

56 
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• Si se van a otorgar descuentos que electo tendrén en el efect.vo. 

3.2.7. Compraa, cuenta• por pagar dentro del flujo de efectivo. 

Al comprar se genera un desembolso de electivo si es que se pagaré en ese 

mismo momento, sin embargo en muchas ocasiones se concede un crédito 

formándose asl una cuenta por pagar, sin embargo hay diversos factores que 

influyen en la elaboración del flujo de efectivo al co1T1>rar insumos, siendo estos: 

• Aumento de las ventas, ya que al aumentarlas se tendrá que aumentar la 

producción exigiendo un mayor inventario. 

• Aumento del inventario para una posible expansión. 

• Considerar la capacidad de producción con que se cuenta pues al proyectar un 

aumento en las ventas se debe tomar en cuenta si va a ser capaz el equipo, la 

mano de obra existentes para cubrir los nuevos requerimientos de producción y 

si no habrla que adquirir nueva maquinaria mayor mano de obra afectando et 
flujo de efectivo. 

• El tie1T1>0 necesario de producción de artlculos, ya que algunos tardan hasta 

un ano para ser un producto terminado y poder realizar la venta de este, con lo 

que sólo se tiene compras y no entradas de efectivo. 

• En algunas erT"41resas se necesita mantener un nivel mlnlmo de Inventario en 

todo momento, teniendo que adicion81S8 a las C01111f• reales necesarias de la 

CQrT11Snla. 
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• Tomar en cuenta los descuentos, los costos de remisión, los costos de 

almacenaje, etcétera; para ordenar cantidades especificas de ciertos artlculos 

y poder proyectar si son posible compras mayores a las necesidades reales. 

• La coordinación adecuada de las compras con los recursos, que de otra 

manera permanecerlan ociosos es una manera de minimizar el costo del 

dinero. 

• Considerar tas ventas estacionales, ya que aunque estas son por temporadas 

la producción podrla ser continua. 

• Tomar en cuenta la fecha del pedido, ya que podrla ser que tardara meses o 

más tiempo en poder tener ta materia prima en el almacén. 

En cuanto a los pasivos se deben considerar los siguientes factores: 

'.• Tasa de interés fija en este tipo de pasivo se conoce el Interés junto con el 

importe del pasivo, por lo que la única variable a pronosticar es la fecha de 

pagos. 

•> En situaciones inflacionarias las tasas de Interés son variables por lo que al 

solicitar un préstamo a largo plazo se establece a tasa variable; estas son una 

tasa de 1 a 5 puntos arriba de su propio costo porcentual promedio; tasa 

renegociable esto es se renueva la tasa de Interés a Intervalos establecidos por 

los acreedores que pueden ser cada seis meses; a tasa progresiva que se da 

cuando se especifica en el contrato determinados aumentos en las tasas a 

Intervalos diversos. Para pronosticar este tipo de pasivos se debe considerar 

la base de cálculo de Intereses y después la tasa que se especifique en el 

contrato. 
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•> En el flujo de efectivo se deben considerar los pasivos ya erlstentes y estimar 

las adquisiciones futuras de adeudos en base a las necesidades de 

financiamiento de la empresa. 

3.2.8. Pron61tlco1 de g .. to• presupuestados que 1fectan el efectivo. 

Dentro de los gastos a considerar dentro del flujo de efectivo se deberá tomar en 

cuenta a: 

Sueldos y salarlos.- Primero clasificarlos por su periodicidad ya sean semanales, 

decenales, quincenales o mensuales, puesto que al hacer el flujo de efectivo 

mensual y pagar salarios en forma semanal algunos meses contemplan cuatro y 

otros cinco semanas, considerar los aumentos salariales ya sea por Ley o 

contractuales, el tiempo extra ya que en ocasiones llega a formar parte del 

proceso productivo y el número de empleados adicionales si se requerirán. 

Comisiones.- Se toman en cuenta al tener empleados que reciben un sueldo base 

más comisión considerando los convenios que se tengan para poder cuantificar 

las cantidades. 

Gratificaciones.- Algunas empresas dan gratificaciones y/o planes de Incentivos, 

estos son de fácil pronóstico ya que los determina la compaftla. 

Retención de Impuestos.- Los Impuestos federales se retienen descontándolos 

del cheque de pago del empleado, con base a esto se pron:isticaré primero el 

porcentaje de salarlos actuales que se estén reteniendo y luego aplicar ese 

mismo porcentaje a los salarios pronosticados, se debe considerar la fecha en que 

se pagaran al gobierno, al pagar estas retenciones trimestralmente se podré usar 

esas retenciones durante tres meses. 
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Honorarios de los contadores.- Pronosticar los servicios por auditoria, preparación 

de la deciaraclón para pago de Impuestos y/o pago de proyectos especiales, estos 

gastos se pronostican con base a anos anteriores o solicitando estimaciones 

actualizadas a los contadores. En el caso de trabajos especiales seré de acuerdo 

a los planes que tenga la empresa por ejemplo si quisiera adquirir una nueva 

subsidiarla se puede contratar a contadores para que realice una Investigación al 

respecto. 

Servicios públicos.- Servicios como agua, luz, teléfono, etc. se puede pronosticar 

analizando los recibos de pago anteriores y si hubo adiciones por ejemplo de 

maquinaria establecer un margen mayor de pago para el servicio eléctrico, 

Otros gastos.- La mejor manera de determinar si hay algunos otros gastos que 

afecten al flujo de efectivo es examinar los estados de resultados, los estados de 

situación financiera, los estados de cambios en la situación financiera y las 

balanzas de comprobación anteriores y anotar cualesquiera desembolsos en 

efectivo que puedan presentarse en el pronóstico que se haga. 
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Caso Práctico: Elaboración del Dujo de 
efectivo en 

"Trofeos y Algo Más, S.A. de C. V. " 

Antecedentes 

'Trofeos y Algo Más, S. A. de C.V." es una mlcroempresa ubicada en el Distrito 

Federal. 

La sociedad se constituyó en el ano de 1987 dedicada a la serigrafla; su principal 

producto es la elaboración de reconocimientos en cristal, grabados en serigrafla o 

lisos. El 80% de sus ventas son al extranjero, en mayor proporción a Estados 

Unidos de América; el mercado que allende es el que necesita adquirir 

reconocimientos, premios o estlmulos finos y elegantes a través de la utilización del 

cristal. 

Su misión es: Satisfacer la demanda del reconocimiento; con el mejor servicio, 

rápido, personalizado y con la mejor calidad en presentación. 

Su visión es: Dentro del mercado nacional y de exportación del reconocimiento, 

premio o estimulo, ser la empresa llder en la satisfacción de la demanda del cliente. 

En el mes de noviembre del ano 1998 adquirió dos méqulnas para biselar y pulir 

vidrio de una empresa Italiana y alemana respectivamente, para pagar en un laps!l 

de 18 meses; en el mes de febrero del ano 2000 decidieron los accionistas de la 

empresa comprar acciones de una sociedad dedicada a la venta de aistal y espejo, 

adquiriendo una deuda a seis meses; ambas deudas ocasionaron una falta de 
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recursos económicos para cubrir sus deudas generadas por su operación y aunque 

hubo un aumento en el capital la empresa no pudo solventar sus deudas ni cubrir 

los impuestos que le corresponden. 

La empresa al tener una disminución en su liquidez empieza a dejar de cubrir con 

oportunidad el pago de sus pasivos a corto plazo y sus obligaciones tales como de 

Impuestos, Intereses, etc. y con esto poco a poco ha Ido Incrementando sus 

adeudos, ya que al conseguir nuevos préstamos estos sólo son utilizados para 

poder cumplir con los compromisos ya adquiridos previamente. 

Paulatinamente la empresa esta perdiendo lineas de crédito con sus proveedores al 

no cumplir en tiempo el pago de estos, ocasionando que le exijan el pago total del 

adeudo que se tiene con ellos para poder surtir nuevamente y en algunos casos 

recortan el tiempo de pago o piden se les entregue cheques posfechados para tener 

la seguridad de cobro, por todo esto la empresa se ve en la necesidad de hacer 

pagos sin tomar en cuenta las necesidades futuras de efectivo, ya que en ocasiones 

por tener que pagar a un sólo proveedor o el pago de Impuestos por los 

requerimientos de las autoridades fiscales, no cuenta con el efectivo necesario para 

cumplir con otros compromiso de su operación cotidiana. 

Por lo anterior tiene que solicitar lineas de crédito que no signifiquen un gasto de 

financiamiento elevado, sin embargo no es sujeto de crédito por parte de las 

Instituciones bancarias, ya que no muestra una liquidez aceptable; por lo que se ve 

dentro de un clrculo vicioso ya que tiene que dejar de pagar algunos adeudos para 

cubrir otros y al tener un poco de efectivo se trata de pagar los adeudos más 

atrasados sin tomar en cuenta los requerimientos presentes y futuros. 

A pesar del panorama tan desalentador que pretenta la empresa, al hacer un 

anéllsis de su liquidez a trav6s de las r11ZOnes financieras de los últimos tres 

ejercicios, se muestra que va mejorando esta. 
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Liquidez 

Concepto 1er.Hm .. tre 2001 2000 1999 

2002 

Capital neto de trabajo $ 356,987 $ 219,012 $150,075 $-431,207 

Solvencia circulante 1.98 1.11 0.98 0.71 

Solvencia Inmediata 0.89 0.70 0.61 0.60 

(Prueba de ácido) 

Por lo que la empresa deberá de buscar la sincronización de sus entradas y 

salidas de efectivo, de tal manera que, pueda anticiparse con el tiempo necesario 

de cuales serán sus necesidades o sobrantes de efectivo, para poder asl tomar las 

medidas necesarias del como aplicar este recurso o el poder solicitar algún 

préstamo, buscando las mejores condiciones de éste; de tal forma que pueda Ir 

mejorando su Imagen crediticia, su solvencia económica y asl en un futuro pueda 

ser sujeta de un crédito bancario, al mostrar que si se tiene la capacidad económica 

de pago. 

Dellmltaclón del problema 

La administración necesita conocer en forma anticipada las necesidades o 

sobrantes de efectivo, para lo cual debe elaborar un presupuesto de efectivo para 

el periodo de julio a diciembre de 2002. 
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DeHrrollo del ca10 pr6ctlco 

Para elaborar el presupuesto de efectivo por el periodo de julio a diciembre de 2002 

y que este nos muestre de manera anticipada las necesidades o sobrantes de 

dinero, se dividirá por meses. Se presenta en forma semestral para tener un 

manejo y ajuste a las cifras más próximo que al hacer una revisión anual Anexo 1. 

Los elementos para formular el presupuesto de efectivo se basan en la información 

que a continuación se describe: 

<· El saldo Inicial para el presupuesto de efectivo es de $ 78,324.00 tomado del 

estado de situación financiera al 30 de junio de 2002. 

•:• El pronóstico de ventas se elabora tomando como referencia la experiencia de 

ventas de anos anteriores y de las expectativas de ventas de los vendedores, 

asl como los contratos o compromisos que ya se tienen firmados o de forma 

segura. Se considera que los precios permanecerán estables por el segundo 

semestre del ano 2002. Anexo 2. 

Se tiene como polltlca para las ventas, tanto nacionales como extranjeras pedir 

un anticipo del 50% de ta operación y el resto una vez entregada la mercancla, 

por lo que al vender al extranjero y dependiendo la magnitud del pedido en 

promedio se tarda en recibir la llquldacl6n en efectivo un periodo de treinta dlas, 

h1s ventas al extranjero representan el 80% del total de los Ingresos, en las 

ventas nacionales dependiendo sl el producto es de origen nacional o de 

importación se realiza la cobranza en un lapso de 10 dlas de productos 

nacionales y de 30 dlas en productos de I~. Anexo 3. 
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.O- Para las compras de la materia prima directa se tiene Cfédito con los 

proveedores de 30 dlas; los materiales diversos como: negativos y positivos, 

empaques, disolventes, pellcula fotogréfica, tintas, etiquatas y adhesivos, fieltros, 

esmeril, oxido de cerium etc. representan un 20% de las ventas, de las cuales el 

30% es al contado y el 70% restante a 30 dlas. Anexo 4. 

<• La mano de obra se paga semanalmente y el sueldo del personal administrativo 

se pago de forma quincenal, por lo que la mano de obra se Integra como sigue: 

Anexo 5. 

Puesto No. Trab1j1dorn 

DI senador 1 

Grabadores 2 

Cortadores 2 

Pulidores, biselador 5 

Ayudante general 3 

-:. El personal administrativo se Integra de la siguiente manera: 

Puesto No. Trabillldorn 

Director general 1 

Contador 1 

Nominas 1 
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¡-Secretaria 

+ Se les otorgan 15 dlas de aguinaldo dentro de los primeros diez anos de 

antigüedad y 20 dlas para los siguientes diez anos, pagados el dla 18 

diciembre. Anexo 6. 

-> También se les da a los trabajadores el 7% sobre su salario de vales de 

despensa los dlas 23 de cada mes, la companla que vende los vales nos cobra 

el 1% de comisión más IVA por el servicio. Anexo 7. 

•:O Los dlas 15 de cada mes se paga el 2% sobre nóminas sobre el total de 

percepciones otorgadas a los trabajadores. Anexo 7. 

•:• Los Impuestos derivados de la mano de obra son: Pago mensual del IMSS los 

dlas 17 de cada mes (Anexo B), bimestralmente los dlas 17 pago de cesantla y 

vejez, 2% sistema para el retiro, 5% INFONAVIT (Anexo 9), pago los dlas 17 de 

cada mes la retención de l.S.R. a los trabajadores Anexo 12. 

o) Mensualmente los dlas 10 se pagan $ 250.00 más IVA por fumigación del taller, 

$1,500.00 más IVA por mantenimiento preventivo de la maquinaria, este Incluye 

refacciones. Anexo 1 O. 

+ Se tiene un contrato para el servicio de limpieza la paga mensual es de $ 800.00 

más IVA. Anexo 10. 

+ Se pagan los dlas 5 de cada mes a personas morales de $2,990.00 por 

honorarios de auditoria y $1,200.00 por vlgllanc:ia, estos gutos son m6s IVA. 

Anexo 10. 
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~ Se paga cada mes $ 4,000.00 Incluye IVA por ~ra de catálogos l111>resos. 

Anexo 10. 

~ De acuerdo al consumo de meses anteriores se estima un consumo mensual de 

servicio telefónico por $3,500.00 más IVA. Anexo 10. 

•:• Paga el 28 de cada mes publicidad en revistas por $3,500.00 más IVA. Anexo 

10. 

-> Se asigna un presupuesto mensual aproximado de $8,000.00 netos para 

combustibles. Anexo 10. 

•:• Se contrato un seguro semestral para los trabajadores cuyo l111>orte asciende a 

$4,500.00 más IVA. Anexo 10. 

•:• De acuerdo al consumo mensual de meses anteriores se pronostica un gasto por 

papelerla de $400.00 más IVA mensuales. Anexo 10. 

<· La empresa renta el local que Incluye luz y agua siendo el importe mensual de 

$20,000.00 fecha de pago los dlas 20, este gasto es más IVA. Anexo 10. 

-> Los gastos de viaje programados para el segundo semestre de 2002 son a la 

feria del Vidrio en Holanda en el mes de octubre por 7 ,650 usd Incluye renta del 

estand. Estos gastos son al extranjero por lo que no se le Incluye IVA. Anexo 10. 

~ Se tienen contrato con dos vendedores por comisión, la cual es del 5% sobre las 

ventas, sin Incluir IVA, estas comisiones se les pagan los dlas 15 de cada mes 

siguiente al de la venta. Anexo 11. 

-> Por fletes se paga un promedio de 3% més IVA sobre las ventas. Anexo 11. 
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+ Se paga cada mes $ 4,000.00 Incluye IVA por ~ra de catálogos Impresos. 

Anexo 10. 

+ De acuerdo al consumo de meses anteriores se estima un consumo mensual de 

servicio telefónico por $3,500.00 más IVA. Anexo 10. 

<• Paga el 28 de cada mes publicidad en revistas por $3,500.00 más IVA. Anexo 

10. 

•> Se asigna un presupuesto mensual aproximado de $8,000.00 netos para 

combustibles. Anexo 10. 

•!• Se contrato un seguro semestral para los trabajadores cuyo Importe asciende a 

$4,500.00 más IVA. Anexo 10. 

<• De acuerdo al consumo mensual de meses anteriores se pronostica un gasto por 

papelerla de $400.00 más IVA mensuales. Anexo 10. 

<• La empresa renta el local que Incluye luz y agua siendo el importe mensual de 

$20,000.00 fecha de pago los dlas 20, este gasto es más IVA. Anexo 10. 

+ Los gastos de viaje programados para el segundo semestre de 2002 son a ta 

feria del Vidrio en Holanda en el mes de octubre por 7,650 usd Incluye renta del 

estand. Estos gastos son al extranjero por lo que no se le Incluye IVA. Anexo 10. 

+ Se llenen contrato con dos vendedores por comls16n, la cual es del 5% sobre las 

ventas, sin Incluir IVA, estas corrislones se lea pagan los dlas 15 de cada mes 

siguiente al de la venta. Anexo 11. 

+ Por fletes se paga un promedio de 3% más IVA sobre las ventas. Anexo 11. 

67 



Caso práctico 

•!• Los gastos aduanales representan el 10% de las compras al extranjero, sin 

incluir el IVA Anexo 4/2. 

•!• El pago de la retención del IVA, se hará los dlas 17 de cada mes siguiente a la 

generación de este, esta disposición es de acuerdo al pago del ISR, en sus 

disposiciones transitoria artlculo 2 fracción LXXXIII. Anexo 10. En el caso del 

l.V.A. la empresa al tener mayores ventas al extranjero y estas al estar 

gravadas a la tasa del 0% se tiene siempre un l.V.A. a favor. Anexo 12. 

•!• Los pagos provisionales del l.S.R también son mensuales, pagándose los dlas 

17 de cada mes. El coeficiente de utilidad es del 0.0123, que servirá para los 

pagos provisionales del ano 2002, este dato lo proporcionó el departamento de 

contabilidad. Anexo 13. 

•> Para el Impuesto al activo del ano 2002 la empresa no paga dicho Impuesto al 

estar exenta de este por decreto publicado el die 31 de mayo de 2002 en el 

Diario Oficial de la Federación. 

Abreviaturas: 

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social 

INFONAVIT Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 

ISPT Impuesto sobre el Producto del Trabajo 

ISR Impuesto Sobre la Renta 

IVA Impuesto al valor agregado 

SAR Sistema para el AhOr!o y Retiro 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 
Pago de salarios y sueldos mensuales 
Segundo semestre 2002 \Anexo 5 B 

No.de Importe por Referencia 

Mes semanas semana Total Anexo 
Julio 4 6,323.57¡ - .>.~.5,294¡5A 
Agosto 5 6,323.57; -31·618'5 A !,•· .: 
Septiembre 4 6,323.57;· .2!i,2945A 
Octubre 4 6,323.57: · 2!i,294'.5 A 
Noviembre 5 6,323.57:. _• 31;e1s 5 A 
Diciembre 4 6,323.57: ' 2S,29<1

1 
5 A 

Importe por Referencia 
Mes ulncena Total Anexo 

Julio 19,207.63 i : . ·.38,~~5: 5 A 
Agosto 19,207.63 [ · ::>: ~~15, 5 A 
Septiembre 19,207.63f .::;: ., 38,415

1
5 A 

Octubre 19,207.63\> ~ ·:~IW~ 5 A 
Noviembre 19,207.631'>'\ "38;41515A 
Diciembre 2 19,207.63 1

: •• :~;~~!i'.5A 
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Trofeos y algo més, S.A. De C.V. 
Pago de premio puntualidad, prima vacacional y aguinaldo.,,....._~---. 

IAnexol 

Premio Prima Agulnaldo .... puntualidad vaclona1• 15dlaa 
Julio 3,551 
Agoato 3,551 
Septiembre 3,551 
Octubre 3,551 
Noviembre 3,551 
Diciembre 3,551 3,284 35,486 
Total 21,306 3,284 35,486 

'Pago de 9 dlas de vacaciones por cierre de planta fin de ano 
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Tror.o. y 1lgo mú, S.A. De C.V. 
Pago del 2% sobre nómina 
Segundo 11mutr12002 

Tolllpordl1 
Dl111p1g1r IMXOll 

Julio 30 53.5 
AaOlto 31 53.5 
Septiembre 31 53.5 
Octubl9 30 53.5 
Novlemb19 31 53.5 
Dlcl1mb19 30 53.5 
Tolll 

P1110 de vala d! dgp!np 

PllOI Comlllón 
Julio 5,730 57.30 
Aaosto 5,730 57.30 
S.nllMlbl9 5,730 57.30 
Octubl9 5,730 57.30 
Novl1mbre 5,730 57.30 
Dlclemb19 5,730 57.30 

PHOI 
1,605 
1,659 
1,659 
1,605 
1,659 
1,605 
9,791 

1v1 1cl9dlllblt Tolll 
8.60 5,796 
8.60 5,796 
8.60 5,796 
8.60 5,796 
8.60 5,796 
8.60 5,796 
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Trofeos y 11110 mil, S.A. De C.V. 
Pago de cuotas al IMSS (mensual) 

!Anexo• I Segundo umatre 2002 

R1feNncl1 Sal1rto Enfermeda Invalidez Guanl1rt111y Total 
N. b1ud1 dy y Vida Prnllclonn 

Trab1j1dor cotlzació Mallmid1d T111bao Soci11H 
1 112.13 8.92 1.96 1.72 1.12 126.85 
3 89.31 8.52 1.56 1.37 0.89 104.65 
5 83.00 8.41 1.45 1.28 0.83 99.97 
6 74.70 8.26 1.31 1.15 0.75 92.16 
7 71.54 8.21 1.25 1.10 0.72 89.81 
8 67.24 8.13 1.18 1.03 0.67 86.26 
19 67.07 8.13 1.17 1.03 0.67 97.07 
21 65.14 8.09 1.14 1.00 0.65 97.03 
22 65.06 8.09 1.14 1.00 0.65 97.94 
23 61.91 8.04 1.08 0.95 0.62 95.60 
24 60.62 8.02 1.06 0.93 0.61 95.24 
27 58.61 7.98 1.03 0.90 0.59 96.10 
29 729.63 44.09 12.77 11.~1 7.30 833.99 
31 375.65 23.60 6.57 5.77 3.76 446.34 
33 247.81 16.19 4.34 3.81 2.48 307.63 
36 144.87 10.23 2.54 2.23 1.45 197.31 
37 109.69 8.88 1.92 1.69 1.10 160.48 
39 60.66 8.02 1.07 0.93 0.61 1'10.49 

Total 2,1145.041 209.811 44.541 31.091 28.451 2,813.131 

Julio 76,351 6,294 1,336 1,173 764 9,567 
,~11oeto 78,896 6,504 1,381 1,212 789 9,886 

78,896 6,504 1,381 1,212 789 9,886 
0Ctubl9 76,351 6,294 1,336 1,173 764 9,567 
Noviembre 78,896 6,504 1,381 1,212 789 9,886 
Dlcllmln 76,351 6,294 1,336 1,173 764 9,567 
Total 465,741 38,395 8,150 7,154 4,657 .. 

Anexo 1 
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Trufeoa y 1lgo mú, S.A. De C.V. 
Pago de cuotas al IMSS e INFONAVIT (Bimestral) 
Slgundo 1emntre 2002 

R•fel9ncl1 
N. 

Trab1J1dor 

1 
3 
5 
6 
7 
8 

19 
21 
22 
23 
24 
27 
29 
31 
33 
36 
37 
39 

Total 

Jullo 
AgOlto 

Sll1rloblH 
de 

cot111clón 

112.13 
89.31 
83.00 
74.70 
71.54 
67.24 
67.07 
65.14 
65.06 
61.91 
60.62 
58.61 

729.63 
375.65 
247.81 
144.87 
109.89 
80.86 

155,247 

CH1ntl1H Seguro de 
Edld Retlru(SAR) 

Av1n11d1y 
Vejez 

3.53 2.24 
2.81 1.79 
2.61 1.86 
2.35 1.49 
2.25 1.43 
2.12 1.34 
2.11 1.34 
2.05 1.30 
2.05 1.30 
1.95 1.24 
1.91 1.21 
1.85 1.17 

22.98 14.59 
11.83 7.51 
7.81 4.96 
4.56 2.90 
3.48 2.20 
1.92 1.22 

80.171 llG.901 

4,890 3,105 

lnfon1vlt 

5.61 
4.47 
4.15 
3.73 
3.58 
3.36 
3.35 
3.26 
3.25 
3.10 
3.03 
2.93 

36.48 
18.78 
12.39 
7.24 
5.49 
3.04 

127.251 

7,782 

A111xo Bl 

Totll 

124.51 
101.37 
96.43 
88.28 
85.80 
82.07 
92.88 
92.75 
93.86 
91.19 
90.78 
91.56 

832.68 
444.78 
305.96 
195.57 
158.04 
106.04 

2,803.381 

15,758 

4,970 3,156 7,890 Septiembre 157,792 18,016 Oclubr9 t--~~--.t--~~--.t--~~---~~~--+~~~---

Novlembre 
Dlclembiw 
Total 

155,247 4,890 3,105 7,782 15,758 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NomllN del -.ildor: Cario Cardenas Verónica 
Ficho: 11 
Nivel o ce1811orte: Dlsenador 1 
Centrodecoetoe: Producción 1 

Fecha de dlculo 31-Dlc-02 
Fecha de In raeo dal tra 1dor 29-Se -97 

AnllaOICllClendlae 1,919 
AnllaOICllClenanoe 5 94 Olas 1 

Dlae de vacaclonae /allo 14 
Dlae laborablae ano de .,.lculo 235 
Salarlo mlnlmo, en al ano da c61culo 2,002.00 

Salarlo diario nominal 107.00 ...... ., 200.00 
Importa da !lampo extra qui Integra SBC 

lt.......idl•l 0.00 

Resultados: 
.,_ 

Salarlo diario nomina! 107.GO 
Total n-lonae dlarlae 11.20 
Total obllaaclonae dlarlae :su• 
Coe1o oor dlll lllborable 24UI 
CoMo ho~ombN :S0.41 

Conceplo 

Salario mlnlmo 42.15 

Salario diario nominal 107.00 
1DAADAnsa 7.50 

Premios por asl1tencl1 v ountuelklad 6.58 

Tl111T110 extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.73 

Aaulnaldo 4.40 

1211 



Salarlo base de cotización.- (subtotal para 
célculo de cuotas al IMSS e INFONAVITI 112.13 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.92 

Enfermedades y Maternidad !SEMI 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de Invalidez 1.96 

V Vida (SI\/) 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de Ceaanlla 3.63 

en Edad Avanzada v Vejez (SCEAV) 
:senuro de Riesgos de Trabalo ISRn 1.72 

Seguro da Guarderlas y Prestaciones 1.12 

Sociales (SGPS) 
s..nuro de Retiro ISRl 2.24 

lnfonavit 5.81 

Prima de ant1!:10edad 5.116 

Impuestos sobre nóminas 2.39 

Otras retribuciones periódicas que no 0.00 

lntearan SBC 
Costo diario 151.lle 
Costo anual 58,239.83 
Costo DOr dla laborable 243.11 
Costo hora-hombre en dla laborable 30M 
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Trofeos y oigo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Nombte c1e1-.ildor: Nolasco Vézr uez Fructuoso! 
Ficha: 3 
Nlvelor-•: Grabador 
e- de coetoa: Producción 

Fecha de úlculo 31-Dlc-02 
Fecha de In ,_., dol edor 15- o-91 

Anuaüldld en dia 4,156 
AnHaDldld en llloe 11 139 Olas l 
DI• de VIC8Clonee 11110 16 
Di.e l1bor8bl11 lllo de úlculo 235 
S.l1rlo mlnlmo en 11 1110 di c61c:ulo 2,002.00 

Sll1rto diario nomln•I 85.00 
p,..,.1o9 por •llllncl• y punlullldld ,,_,_, 200.00 
lmpor19 de Uempo utn que ln19gra 
SBC'-'dl1l 0.00 

Resultados: 

Blllrlo dllrlo nomlnll 111.00 
Total dlllile 11.13 
Tolml obl.., ... ...._ dilrll9 'D • ., 

~ -dll llllDrallle 201.12 
C09to hora-bomllN 211.20 

~ 
Salarlo mlnlmo 42.1e 
Salarlo diario noninal 85.00 
DeaDenea ue 
Premioa 11nr niltencia y 9.158 
, __, extrlloldlnario 0.00 

Prima vllCllClonal 0.82 
IAaulnaklo 3.48 
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Salario base de cotlzaci6n.-
(subtotal para cAlculo de cuotea al 
IMSS e INFONAVln 89.31 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.52 

Enfermedades y Maternidad !SEMl 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.56 

Invalidez v Vida (SIVI 
Cuota patronal tMSS.- Seguro de 2.81 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Veiez (SCEAV) 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.37 

l!SRn 
Seguro de Guardarlas y 0.89 

Prestaciones Sociales /SGPS\ 
1 t;eouro de Retiro !SRI 1.79 

lnfonavit 4.47 

Prima de antigüedad 4.88 

1111luestos sobre n6mlnas 1.91 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no intearan sec 
Costo diario 121.11 

Costo anual 47,379.64 
Costo oor dla laborable 201.12 
Costo hora-hombre en dla 28.20 
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Trofeos V algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Nomll.- del _ .... ldor. Maza José Man:ellno 1 

Ficha: 51 
NIYelo~.-: Grabador 1 
Centro de coe•: Producción 1 

Fecha di cilculo 31-Dlc-02 
Feche de In l'llO dol - 03-Ma -94 

Antlalledacl en dlll 3,164 
Antlalledacl en 111oe 8 243 Olas 1 

D111 d1-ion./allo 14 
Dl11 l1borabl11 1110 IH cilculo 235 
Sallrlo mlnlmo 111 el allo de cMculo 2 002.00 

79.00 

200.00 

0.00 

Resultados: 

B1fllfo dllllo noml1181 71.GO 
Tolll ..-lonle diaria 1L10 
Total Obllaldon11 d...._ 21.41 
Coito DOrdll llborlble 1•• 
Coito horH!otnllN 23.11 

ca_,.., 
Salarlo mlnlmo 42.15 

Salarlo diario nominal 79.00 
Desnensa 5.52 

Premioa oor 11l1tencla v 8.511 
TlemDO extraordinario 0.00 

Prima vacaclonal 0.79 
Aaulnaldo 3.25 
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Salario ba1e de cotización.-
(aubtotal para clllculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 83.00 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.41 

Enfermedades v Maternidad (SEMI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.45 

Invalidez y Vida ISM 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.61 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Veiez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.28 

J(SRTI 
Seguro de Guardarlas y 0.83 

Prestaciones Sociales (SGPSl 
Seauro de Retiro (SRI 1.66 

lnfonavit 4.15 

Prima de antiaOedad 4.33 

lmoueatos sobre nóminas 1.n 

otras retribuciones perl6dlcas que 0.00 

no inteamn SBC 
Costo diario 121.11 
Costo anual 44,381.08 
Costo oor dla laborable , .... 
Costo hora-hOIT'bre en dla 23.91 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Nomb .. del _....edor: Peralta Salazar Juan 
Fiche: 61 
Nivel o ·-o~•: Cortador 1 

Centro de coetoe: Producción 1 

Feche d• ctlculo 31-Dic-02 
Feche de In ,.... del ldor 26- o-69 

Antlalledld on di• 4,875 
Anllalledld on 1lloe 13 128Olas1 
Diie di vlCKlo-/1fto 16 
Dt• l1bo11blle 1fto de cilculo 233 
Sll1rlo mlnlmo en el lfto di cilculo 2,002.00 

8111~0 dl1rlo nomln1I 71.00 
Pl9mloe por •-•11 y puntullldld 

200.00 
Importa de tiempo Hin que 1nt1g111 8BC 
(-dl1I 0.00 

Resultados: 

Sll1rlo cllllto nomln1I ft.00 
Tolll -lonee dlllta tl.24 
Tolll obllDKIDneo dlart• 24.13 
Coeto DOr die llbonble t7Ut 
Coeto horo-homllle zt.• 

Concepto 

Salario m<nimo 42.15 

Salario diario nominal 71.00 
n-n.naa 08 

Prenioa POI' 1111tenc11 V PUnlualldlld 8.58 

Tlenmo extnlordlnario 0.00 

Prima vacacional 0.78 

IAaulnaklo 2.92 

Salario bue de cotización.- (subtolll 
loara célculo de cuotas al IMSS e 74.70 
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Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.26 

Enfermedades V Maternidad ISEMI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.31 
Invalidez v Vida (SIV) 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.35 

Cesanlla en Edad Avanzada v Velez 
s..ouro de Rl"""os de Trabalo ISRTI 1.15 
Seguro de Guardarlas y Prestaciones 0.75 
Sociales (SGPSI 
1s..nuro de Retiro ISRI 1.49 

lnfonavlt 3.73 

Prima de antlaOedad 3.89 

lmouestos sobre nóminas 1.59 

Otras retribuciones periódicas que no O.DO 

lntearan SBC 
Costo diario 110.78 

Costo anual 40,428.99 
Costo par die laborable 173.51 

Costo hora-hombre en dla laborable 21.11 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NombN dol _,ldor: Vlllaaran Avlles Juan 
Fiche: 71 
Nlvll o -olla: Cortador 1 
Centro de coatoe: Producción 1 

Fecho di c.llculo 31-Dlc-02 
Fech1d1ln ....,dlllrl ldor 23-Mar-92 

AnUaOldlld 1t1 dlae 3,935 
AnUaOldlld 1t1 llloe 10 284 Olas 1 

DIMdlv~/lllo 16 
Din l1bol9bl", 1fto de c.llculo 233 
S1larto mlnlmo en 11 allo di cilculo 2,002.00 

68.00 

200.00 

0.00 

Resultados: ,,_ 
Sllarto diario nomln1I U.00 
Total -1acio- dlartM 14.U 
Total obl&n .. lonee dlartM 23.71 
Coeto p0r dla laborable 117.10 
Coeto hora-lromllN 211• 

Concapto 

Salario mlnlmo 42.15 
Salario diario nominal 88.00 

Desee nea 4.n 
Premios POr asisfencia y 8.158 

Tien'mo axtrBOllllnario 0.00 
Prima v-aonal 0.75 

Aaulnaldo 2.79 
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Salarlo base de collzaci6n.-
(eubtotal para célculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 71.5" 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.21 

Enfermedades v Maternidad ISEMI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.25 

Invalidez v Vida ISIVI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.25 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Velez ISCEAVI 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.10 

l!SRTI 
Seguro de Guardarlas y 0.72 

Prestaciones Sociales CSGPSI 
ts..nuro de Retiro ISRI 1.43 

lnfonavlt 3.58 

Prima de antlnlledad 3.73 

lmouestos sobre nóminas 1.53 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lntenran SBC 
Costo diario 1Dl.17 

Costo anual 38.934.GI 
Costo oor die laborable 117.10 

Costo hora-hombre en die 20.19 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NombN dll lnballldor: Martlnez Hernéndez Abel 
Ficho: 81 
Nlvllo,,_ort1: Biselador.Pulidor 
Centro de coetoe: Producción 1 

Fecha de c:Alculo 31-Dlc-02 
Feche de In rwo dll lnlb lldor 15- o-96 

AnUaUldld en dl11 2,329 
AnUgUldlld en llloe 6 139 Olas 1 

Ola de vac11C1on11 /1fto 14 
Ola i.borablel 1fto de cAk:ulo 235 
S.lerlo rnfnlmo en 11 1llo de c:Alculo 2,002.00 

64.00 

200.00 

0.00 

Resultados: SP-. 

S1lerto diario nominal 14.00 
Tota1..-1on11 di.rt11 14.21 

Total obllaaclonll di.rlll 22.71 
Coefo oor di. laborebll 111.M 

Coito hora-hombro 11.12 

Concepto 

Salario mlnlmo 42.15 

Salarlo diario nominal 84.00 

Des1>11naa 4.47 

Premios por asistencia y 8.M 

Tlermo extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.81 

IAnulnaldo 2.83 
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Salarlo base de oetlzaci6n.· 
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAV!n 67.24 

Cuota patronal IMSS.· Seguro de 8.13 

Enfermedades v Maternidad ISEMI 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.18 

Invalidez v Vida ISIV\ 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 2.12 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Velez ISCEAV\ 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.03 

llSRn 
Seguro de Guardarlas y 0.67 

Prestaciones Sociales ISGPSI 
1seauro de Retiro ISRl 1.34 

lnfonavlt 3.36 

Prima de ant1110edad 3.51 

lmouestos sobre n6mlnas 1.43 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lntearan sec 
Costo diario 101.07 

Costo anual 36,690.73 

Costo oor dla laborable 1111.M 

Costo hora-hombre en dla 11.92 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Nombre del lnlullldor: Allamlrano Heméndez Carlos 1 
Ficho: 191 
Nlvtl o .,_orlo: Biselador 1 
Centmde.-: Producción 1 

Ftchl de CAicuio 31-Dlc-02 
Feche de In ...., del or 12-Abr-99 

Antialleded en di• 1,359 
AntiaOedtd en 1ftoo 3 264 Olas 1 
DI• de vecaclGn• l1fto 10 
DIM labo11bltl 1fto de c61culo 239 
Salarlo mlnlmo en ti 1110 de cjlculo 2,002.00 

64.00 

200.00 

0.00 

Resultados: 

Bllltrlo diario nomln1I 14.0G 

TolllDIMtaelo-dltrlM 14.12 

Total obllaeclon• dltrl• 22.71 
l:awD<>rdl81tboNble 114.04 

l:awho11-ll- 11.21 

Concepto 

Salario mlnlmo 42.15 

Salario diario nominal 84.00 

Desoensa 4.47 

Premios POr asistencia y 6.58 

Tlernnn extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.44 

Aoulnaldo 2.63 
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Salarlo base de cotización.-
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 67.07 
Cuota patronal IMSS. - Seguro de B.13 

Enfermedades y Maternidad (SEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.17 

Invalidez y Vida (SIV\ 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.11 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Velez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.03 

((SRTI 
Seguro de Guardarlas y 0.67 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
1SAouro de Retiro ISRl 1.34 

lnfonavlt 3.35 

Prima de antigüedad 3.51 

lmouestos sobre nóminas 1.43 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lntearan SBC 
Coslo diario 100.111 

Costo anual 36,615.09 
Coslo POr dla laborable 1114.04 

Costo hora-hombre en dla 19.21 
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Trofeos y oigo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Sosa Flores Jaime Alberto 

21 
Biselador 
Producción 

Fech1 d1 cik:ulo 
Fech1 d1 In rMO dol tri IClor 

AnllaOICllCI 111 dlll 3,498 
AnllaOICllCI 111 llloe 9 212 Olas 1 

Dlll de v-lo- llllo 14 
Din l1bo11bl11 1fto de °'lculo 235 
S.llño mlnlmo, 111 ol lllo de °'lculo 2,002.00 

62.00 

200.00 

0.00 

Resultados: 

S.llño dllño nomlnll 82.00 
Total -...io-dllMI 14.0I 
Tolll-IClo_ d_ 22.21 
Coito ..... dll llborlbtl 192.79 
CHto horHOlllbnl 11.0I 

ConceplO 

Salario mlnlmo 42.1S 

Salario diario nominal 62.00 

Despensa 04 
Premios por asistencia y e.se 
1ountualldad 
Tietl'OD extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.59 

IAoulnaldo 2.55 
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Salario base de cotlzaci6n.-
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 65.14 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de B.09 

Enfermedades v Maternidad ISEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.14 

Invalidez v Vida ISIVI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.05 

Cesanlla en Edad Avanzada y 
Velez ISCEAVI 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.00 

llSRTI 
Seguro de Guarderlas y 0.65 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
s..nuro de Retiro ISRl 1.30 

lnfonavlt 3.26 

Prima de antloOedad 3.40 

lrmuestos sobre nóminas 1.39 

Otras retribuciones perl6dlcas que 0.00 

no inteoran SBC 
Costo diario 18.34 
Costo anual 35,895.28 
Costo oor dla laborable 152.71 
Costo hora-hombre en die 11.0I 
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Trofeos y oigo más, S.A. t>e C.V. 

Costo hora-hombre 
Nombre dll tnballdor: Benitez Flores Marco Antonio 1 

Ficho: 221 
Nlvtlocataaorlt: Pulidor 1 
Centro de coalo9: Producción 1 

Fecha de c61culo 31-Dlc-02 
Fecha de In reto dll tra 1dor 25-Abr-98 

AntlaUldld en dl11 1,711 
AntlaOldld en lllOI 4 251 Olas 1 

DI• de VllCICIORll /tllo 12 
DI• l1barabln 1fto de dlculo 237 
Sll1rlo mlnlmo en ti 1110 d• dlculo 2,002.00 

Salino diario nomln11 62.00 
Prtmlol por 1111tencl1 y puntullldld 
11~91,,_1 200.00 
Importa de tllmpo •-que lnl9gn 
SBCIDllOa/dl1I 0.00 

Resultados: SPeto1 

S1l1rio dl1no nomino! 12.00 
Tolll D-ionM dl1rl11 13.17 
Tolll obll11eclon11 dllfla 22.21 
Coito ..... di• laborable 111.30 
Coeto honHlombn 11.11 

Conclflto 
Salario mlnimo ~2.15 

Salario diario noninal 62.00 

Despensa 4.34 
Premios por asistencia y 6.58 
IPuntualldad 
TlemDO extraordinario 0.00 
Prima vacacional 0.51 
Aguinaldo 2.55 
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Salario base de cotización.· 
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 65.06 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 8.09 

Enfermedades y Maternidad (SEMl 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.14 
Invalidez y Vida (SIV) 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 2.05 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Vejez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.00 

l(SRD 
Seguro de Guarderlas y 0.65 

Prestaciones Sociales (SGPSl 
1:;eouro de Retiro ISRl 1.30 

lnfonavlt 3.25 

Prima de ant111Dedad 3.40 

IJ1111uestos sobre nóminas 1.39 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lntearan SBC 
Costo diario 1111.24 
Costo anual 35,658.64 
Costo per dla laborable 151.30 
Costo hora-honi>re en dla 11.91 
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Trofeos y algo más, S.A. De C. V. 

Costo hora-hombre 
Nombradel ............ r: Fletes Cobas David Ullses 1 
Ficha: 231 
Nlvelo•-•: Pulidor 1 
Centro de coetoe: Producción 1 

Fec:h1 de cilculo 31-Dlc-02 
Fec:h1 de In .-o del tnb ldor 09- o-98 

AnllaOldld 111 dial 1,605 
AndaQldld 111 lftOI 4 145 Olas 1 
Dlll de v-1o-11fto 12 
Din l1bora- ello d1 cilculo 237 
S1larto mlnlmo 111 1111\o de cilculo 2 002.00 

9111~0 dl1rlo nomln1I 59.00 
PNl!llol por ..iatencla y puntullldld 

200.00 

0.00 

Resultados: $Pnoe 

llllarlo diario nomlnll 51.00 
Tolll D-lonlldlartM 13.13 
Tolll obllalClonll dllrlll 21.113 
coem oor ella laborable 148.01 
coem hora-llomllN 11.13 

Concepto 

Salarlo mlnlmo 42.15 

Salarlo diario nominal 58.00 

DesDenaa 4.14 

Premios por asiatancla y e.es 
!puntualidad 
TI'"""'° extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.48 

Aaulnaldo 2.42 
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Salario base de cctización.-
(subtotal para célculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVm 61.91 

Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.04 

Enfermedades v Maternidad ISEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.08 

Invalidez v Vida ISIVI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.95 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Veiez (SCEAV\ 
Seguro de Riesgos de Trabajo 0.95 

llSRTI 
Seguro de Guardarlas y 0.62 

Prestaciones Socia les /SGPSl 
1senuro de Retiro ISRl 1.24 

lnfonavlt 3.10 

Prima de antinOedad 3.23 

lmnuestos sobre nóminas 1.32 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lnteoran SBC 
Costo diario M.11 

Costo anual 34,367.24 

Costo oor dla laborable 145.01 

Costo hora-hombre en dla 11.13 



Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 

Fecha do .. lculo 
Fecho de In ...., del n ldor 

AntlaUICllCI en dlao 497 
AnllaUICllCI en alloll 1 133 Olas 1 

DI• de •acac-/allo 6 
DI• loborobl• ono do .. lculo 243 
Salorto mlnlmo, on 11 afio do .. lculo 2,002.00 

58.00 

200.00 

O.DO 

Resultados: 

Solario diario nomlnol 111.00 
Total_..._dlarlae 13.ZA 
Total obllmclnn• dlarlaa 21.24 
Coato - dla laborlble 138.11 
Coato horo-llombre 17.38 

ConClplo 

Salarlo mlnlmo •2.15 
Salario diario nominal 58.00 

Despen1111 •.04 
Premios por asistencia y 6.58 

¡puntualidad 
Tiemnn extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.2A 

1ADulnaldo 2.38 
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Salario base de cotizacl6n.· 
(subtotal para célculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 60.62 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.02 

Enfermedades y Maternidad (SEMI 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.06 

Invalidez y Vida (SIV) 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.91 

Cesanlla en Edad Avanzada y 
Veiez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 0.93 

i(SRTI 
Seguro de Guardarlas y 0.61 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
1seauro de Retiro (SRI 1.21 

lnfonavlt 3.03 

Prima de antigüedad 3.18 

lmouestos sobre nóminas 1.29 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no intearan SBC 
Costo diario 92.411 
Costo anual 33,755.05 

Costo oor dla laborable 13U1 

Costo hora-hombre en dla 17.31 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 

F.ch1 de c61culo 
Fech1 do In ...., del ldor 

Antlaüedld en dlM 938 
AnUoDOúd en 1ftae 2 209 Dlasl 
D111d1v-I011Mllllo B 
D111 llbor1bl11 1fto d• c61culo 241 
S.l1rlo mlnlmo en 11 lllo de c61culo 2 002.00 

Sllorlo dl1rlo nomln1I 56.00 
Premlol por llll19ncl1 y puntullldad 

l1.......i111111 200.00 
Importe do tiempo extra que Integro 
SBC 1-'dlll O.DO 

Resultados: 

Slllrlo dllrlo nomln1I 58.00 
'rolll d- 13.10 

Tolll obllaeclonll d- 2G.71 
Coeto llOl'dll llllarabll 131.0t 

Coito horHlomllt9 17.01 

Conc.plll 

Salario mlnlmo 42.15 

Salario diario nominal 51.00 
11MnAnsa 3.91 

Premios por a1l1tencla y 8.511 

lountualldad 
TllllmO extraordinario 0.00 

Prim1 vacacional 0.31 

Anulnaldo 2.30 
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Salarlo base de cotización.-
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVln 58.61 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 7.98 

Enfermedades y Maternidad (SEMl 
Cuola palronal IMSS.· Seguro de 1.03 

Invalidez v Vida ISIVI 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.85 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Vejez (SCEAV) 
Seguro de Riesgos de Trabajo 0.90 

11sRn 
Seguro de Guardarlas y 0.69 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
Seguro de Retiro (SR} 1.17 

lnfonavit 2.93 

Prima de antigüedad 3.07 

lmouestos sobre n6minas 1.25 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lotearan SBC 
Costo diario lt.M 
Costo anual 32,797.~2 

Costo por dla laborable 1341.0t 

Costo hora-horrbre en dla 17.01 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NombNdel-r. Mendoza Pineda Marcos 1 

Flch•: 291 
Nivel o ,_.._orlm: Director oral. 1 
centro do cootoe: Admón. 1 

Foch• do cjlculo 31-Dlc-02 
Foch• do In ,.... chl 25-Abr-93 

AntlaUodld on dl11 3,537 
AnllaUodod on lllloe 9 251 Olas 1 

DI• di•"'*'- Ido 14 
DI• laboroblee allo de cjlculo 235 
S•larlo mlnlmo on el •fto di cjlculo 2,002.00 

Salarlo diario nomlnal 666.67 
p....,ro. por __ ,. y puntualidad 11 __ , 

200.00 
Importe de tllmpo ellrll que lntlg,. 
SBC•-'dlal 0.00 

Resultados: 

Selarlo dilrlo nomln.11 .... .., 
Total d ..... 79.12 
Total """"ocio- dhlrlll 200.• 
Coeto-dhl.....,.. 1.471.44 
Coato holl-homln 113.13 

Concepto 

Salarlo mlnlmo 42.15 

salarlo diario nominal 111111.87 

Desoensa 48.03 

Premloa por aaiatencla y 8.58 

'puntualidad 
Ti"""'° extraordinario 0.00 

Prima v&c1cional 11.38 

Aaulnaklo 27.40 
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Salarlo base de cotización.-
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 729.63 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 44.09 

Enfennedades v Maternidad ISEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 12.n 

Invalidez v Vida ( SIVl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 22.98 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Veiez ISCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 11.21 

ICSRTl 
Seguro de Guardarlas y 7.30 

Prestaciones Sociales (SGPSl 
rs..nuro de Retiro /SRl 14.59 

lnfonavlt 36.46 

Prima de anli!10edad 36.53 

Impuestos sobre nóminas 14.93 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no Integran SBC 
Costo diario 1147.37 

Costo anual 345,769.55 
Costo cor dla laborable 1,471.44 

Costo hora-hombre en dla 113.13 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
Nomb,. del t18bel1dor: Téllez Castillo Alma An11éllca 1 
Ficho: 311 
Nlv•I o cateaorlo: Confianza 1 
Centro de coslol: Admon. 1 

Fecha de dlculo 31·Dlc·02 
Fecho da In ...., dal trabe ador 25-Feb-98 

AntlaOadad en din 1770 
AnUaOadad en llloe 4 310 Olas 1 
DIH de vacaclonae 111\o 12 
DIH laborablet, ano do dlculo 237 
Salarlo mlnlmo, en el ano do dlculo 2,002.00 

Sll1rto diario nomln1I 333.33 
Premios por Hlltencla y puntualidad (pnoe/mn 200.00 
Importe do tiempo Htra UI Integra SBC ( di•) 0.00 

Resultados: SPeooe 

Sllarlo diario nomln11 333.33 

Total ..-11c1oneo dl1rtH IZ.47 
Total obHaaclonH dlartff 103.M 

Coeto - dla laborable 711.13 

Costo hora-llombl8 111.ZO 

Concepto 

Salarlo mlnimo 42.15 

Salario diario nominal 333.33 

Despensa 42.74 

Premios por asistencia y puntualidad 8.58 

Tlemoo extraordinario 0.00 

Prima vacacional 2.74 

Aguinaldo 13.70 

Salarlo balB de cotizacl6n.- (subtotal para célcukl 
de cuotas al IMSS e INFONAVITI 375.85 

Cuota patronal IMSS.- Seguro de Enfermedadel l 23.80 

Maternidad ISEMI 

151 



Cuota patronal IMSS.- Seguro de Invalidez y Vida 6.57 

ltSIVl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de Cesantla en 11.83 

Edad Avanzada v Velez ISCEAVl 
Seouro de RieMos de Trabaio ISRTI 5.77 

Seguro de Guarderlas y Prestaciones Sociales 3.76 

llSGPS) 
Seauro de Retiro ISR\ 7.51 

lnfonavit 18.78 

Prima de antloüedad 18.26 

lmouestos sobre nóminas 7.85 

Otras retribuciones oerlódicas oue no lntearan SBC 0.00 

Costo diario 419.74 
Costo anual 182,403.48 

Costo oor dla laborable 789.83 
Costo hora-hombre en dla laborable 96.20 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NombN del tnblillldor: Flores Olvera Gerónlmo 1 

Ficha: 331 
Nlveto.-orla: Nóminas 1 
Cantroda..-: Admón. 1 

Fecha do cilc:ulo 31-0lc-02 
Fecha do In NOO del tra lldor 15-Jun-95 

AnllaOodad an dlu 2 756 
AnttaOodad an aftoa 7 200 Olas 1 

Dlaa de vacaclo-/allo 14 
Dlaa laborablea, ofto do _.!culo 235 
Salarlo mlnlmo an et llllo do cik:ulo 2,002.00 

230.00 

200.00 

0.00 

Resultados: SPnoe 

Salarlo diario nomino! 230.00 
Total ..-1onaa dlorlaa 41.21 
Total obllaaclonao dlarlu n.11 
Coato DOr di., laborable 521.11 
Cooto hon-llombN M.23 

Concepto 

Salarlo mlnlmo 42.15 

Salarlo diario nominal 230.00 
lJeBbensa 23.01 

Premios por a•latencla y B.M 
1 puntualidad 
Tlemnn extraordinario 0.00 

Prima vacacional 2.21 

Aaulnaldo 9.45 
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Salario base de cotización.-
(subtotal para cillculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVln 247.81 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 18.19 

Enfermedades v Maternidad ISEMI 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 4.34 

Invalidez y Vida (SIVl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 7.81 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Velez ISCEAVI 
Seguro de Riesgos de Trabajo 3.81 

llSRTI 
Seguro de Guarderlas y 2.48 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
Seauro de Retiro ISRl 4.96 

lnfonavit 12.39 

Prima de antlaOedad 12.60 

Impuestos sobre nóminas 5.29 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no Integran SBC 
Costo diario 341.11 

Costo anual 124,505.70 

Costo oor dla laborable 521.11 

Costo hora-hombre en dla 11.23 
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Trofeos y algo más, S.A. De C.V. 

Costo hora-hombre 
NombN dtl traballldor: Rlvas Rlos Maria Juana . 

Flch1: 361 
Nlvol o Clllaori1: Ventas 1 
Clntro do cootoa: Ventas 1 

Foch• do c:tlculo 31-Dlc-02 
Foch1 do In mo dell ldor 12-0ct-91 

AnUaUodlld on dl11 4,098 
AnUaOodlld en 1noo 11 61 Olas 1 
DID do VICICIORH /lfto 16 
Din l1bor1bln 1fto de c:tlculo 233 
S1l1rto mlnlmo, en ti 1fto d1 c:61culo 2,002.00 

137.70 

200.00 

0.00 

Resultados: SP1101 

S1l1rto dl1rto nominal 137.70 
Total a,_taclonn dl1rt11 23.24 
Total obllaaclonn dlart11 41.78 
Coolo aor dll l1bor1ble 317.57 
Coelo horo-hombre 39.70 

Con capto 

Salarlo mlnlmo 42.15 

Salario diario nominal 137.70 

Despensa 9.50 

Premios por asistencia y 6.58 

1 ountualldad 
Tfermo extraordinario O.DO 

Prima vacacional 1.51 

Anulnaldo 5.116 
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Salario base de cotización.-
(subtolal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVln 144.87 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 10.23 

Enfermedades v Maternidad ISEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 2.54 

Invalidez v Vida ISIVl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 4.56 

Cesanlla en Edad Avanzada y 
Veiez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 2.23 

'SRTI 
Seguro de Guardarlas y 1.45 

Prestaciones Sociales CSGPSI 
18e<luro de Retiro ISRl 2.90 

lnfonavit 7.24 

Prima de anlloüedad 7.65 

1 lmnuestos sobre nóminas 3.09 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no lntearan SBC 
Costo diario 202.72 

Costo anual 73,994.47 
Costo cor dla laborable 317.57 

Costo hora-hombre en dla 39.70 
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Trofeos y oigo más, S.A. t>e C.V. 

Costo hora-hombre 
Nombro del trabaJ ldor: Hemández Nicolas Teresa de Jesús 

Ficha: 371 

Nivel o cat..,oria: Secretaria 1 

Contro de costos: Admón. 1 

Focha de CAicuio 31-Dlc-02 

Focha de In roso dol traba ador 12-Nov-OO 

AnllaUedad on dlas 779 

AnllgUedad on anos 2 50 Olas 1 

Olas do vacaclonoe /ano 8 
Olas laborables, ano do cálculo 241 

Salario mlnlmo en el ano de cAlculo 2,002.00 

Salario diario nominal 105.00 
Premios por aslsloncla y puntualidad 

llnesos/mesl 200.00 
Importe do tiempo extra que Integra 
SBC (posos/dla) 0.00 

Resultados: $Posos 

Salario diario nominal 105.00 

Total oreataclonos diarias 18.73 

Total obllnaclones diarias 32.84 

Costo nor dla laborable 237.13 

Costo hora-hombre 29.84 

Concepto 

Salario mlnlmo 42.15 

Salarlo diario nominal 105.00 

Despensa 7.27 

Premios por asistencia y 8.58 

1 ountualldad 
Tiempo extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.58 

Aouinaldo 4.32 
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--Salarlo base de cotización.· 
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITJ 109.89 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 8.88 

Enfermedades y Maternidad /SEMI 
Cuota patronal IMSS.· Seguro de 1.92 

Invalidez v Vida CSIV\ 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 3.48 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Vejez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 1.69 

ICSRn 
Seguro de Guarderlas y 1.10 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
Seguro de Retiro (SR) 2.20 

lnfonavit 5.49 

Prima de antigüedad 5.75 

Impuestos sobre nóminas 2.34 

Otras retribuciones periódicas que 0.00 

no inteoran SBC 
Costo diario 158.57 

Costo anual 57,147.98 
Costo por dla laborable 237.13 

Costo hora-hombre en dla 29.64 
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Trofeos y algo más, S.A. t>e C.V. 

Costo hora-hombre 
NombN del lni..ildor: Heméndez Nlcolas Maria lne s 
Ficho: 391 
Nlvol o cot.aorlo: Avudante aral. 
Centro do costo.: Producción 1 

Fecha da cjlculo 31-Dlc-02 
Fecha do In "'"° del tnba IKlor 12-Jun-98 

AnUaOIKlld on dlaa 1,663 
AnUgOodod on aftoo 4 203 Olas 1 

Din do vaceclonn lafto 12 
Dlu labo111bl01 afto de c:Alculo 237 
Salarlo mlnlmo, en ol afto do c:Alculo 2,002.00 

Salarlo diario nominal 58.00 
PNml09 por aalatencla y puntualldlKI 

llDHoalmeol 200.00 
Importe do tiempo oxt111 quo lnllgN 
SBC fDMlol/dla) 0.00 

Resultados: S PetOI 

Salarlo diario nominal 58.00 
Total D1110taclonn dlarlaa 13.48 
Total obllaaclonn dlarlH 21.28 
Co9to oor dla labo111ble 142.111 
Costo hora-hombN 17.111 

Concepto 

Salario mlnlmo 42.16 

Salarlo diario nominal 58.00 

Desoensa 4.04 

Premios por asistencia y 6.56 

1 ountualldad 
Tiempo extraordinario 0.00 

Prima vacacional 0.48 

Aouinaldo 2.38 
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Salario base de cotizacl6n.-
(subtotal para cálculo de cuotas al 
IMSS e INFONAVITI 60.86 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 8.02 

Enfermedades v Maternidad ISEMl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.07 

Invalidez v Vida ISIVl 
Cuota patronal IMSS.- Seguro de 1.92 

Cesantla en Edad Avanzada y 
Vejez (SCEAVl 
Seguro de Riesgos de Trabajo 0.93 

llSRD 
Seguro de Guardarlas y 0.61 

Prestaciones Sociales ISGPSl 
Se11uro de Retiro ISRl 1.22 

lnfonavlt 3.04 

Prima de anti11üedad 3.16 

lmouestos sobre nóminas 1.30 

Costo diario 92.71 
Costo anual 33,657.67 
Costo por dla laborable 142.11 
Costo hora-hombre en dla 17.81 
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Conclusiones 

e o n e 1 u s i o n e ~~ 

Al elaborar el flujo de efectivo se demostró que las empresas adquieren la 

capacidad de cubrir sus necesidades de efectivo para cumplir can sus obligaciones 

y lograr asl mejorar su imagen crediticia; aunque se tiene el riesgo que por si algún 

motivo no se llegará a cobrar o vender lo estimado o hubiera una devolución sobre 

ventas no se podrlan cubrir pagos que son fijos; por lo que será necesario de 

allegarse de alguna linea de crédito bancaria. 

Al elaborar el flujo de efectivo se confirma que las empresas pueden conocer en 

forma anticipada los sobrantes o insuficiencias que tendrán de efectivo, permitiendo 

con base en está información tomar las mejores decisiones que permitan obtener 

los mayores rendimientos. 

Con el flujo de efectivo se pude establecer de manera anticipada las necesidades de 

pagos y cubrir estas en forma oportuna, mejorando la imagen crediticia de las 

empresas. 

El manejo de información financiera especializada y la opinión sobre la situación 

financiera por un licenciado en contadurla, permite que la sociedad reciba un 

verdadero servicio profesional, en especial por las personas que han sido formadas 

por la UNAM; quedando comprometidos en prestar un servicio con la más alta 

calidad, diligencia y capacidad profesional que permita el bienestar de nuestro 

pueblo y el desarrollo de la nación. 
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