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Introducción 

Acontecer, Por 1111 periódico profesional, fundado en noviembre de 
1985 por estudiantes del octavo semestre de la carrera de Periodismo y 
Comunicación Colectiva de la Escuela Nacional de Estudios 
Profesionales (ENEP) Acatlán y también por reporteros empíricos. 

Al igual que miles de periódicos del estado de México Acontecer es 
un medio en el que laboran "periodistas empíricos" -o "autodidactas"- y 
"emanados de una carrera universitaria" referente al periodismo -o 
"reporteros profesionales"-, eso lo hace parecerse a los demás medios 
regionales, pero por sus características y virtudes distintas al resto lo 
hacen un periódico de mayor prestigio y profesionalismo destacado. 

Las principales características que fortalecen a Acontecer son: contar 
con su propia editorial, donde se maquilan decenas de periódicos y 
revistas incluido el propio medio, lo que le permite conocer a la 
competencia y aminorar los gastos de maquila; un Consejo Editorial 
conformado por comunicadores con formación universitaria; y una 
distribución y tiraje superior a la mayoría de los medios de su área de 
influencia. 

Los reporteros empíricos o colaboradores de Acontecer han prestado 
sus servicios desde la creación de éste y continúan hasta la fecha por 
varias razones, entre ellas: estar muy enterados de la situación política de 
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los municipios que tienen como fuentes informativas, lo que les permite 
ser expertos y conocedores de los sucesos que se originan en esas 
demarcaciones; además de ser una fuente de ingresos para el periódico 
por la venta de publicidad política, pues además es de ahí de donde se 
generan los honorarios de los reporteros empíricos, de comisiones. 

Para ellos, trabajar en Acontecer significa tener una fuente de 
ingresos por las comisiones que obtienen a través de la venta de 
publicidad, además de existir como periodistas. 

Para el periódico, tener en su plantilla de reporteros o autodidactas -
como diría el maestro Manuel Buendía- le beneficia sólo en que están 
bien enterados de lo que sucede en los municipios que tienen por fuentes 
informativas, por lo que si sucede algún hecho relevante la Mesa de 
Redacción tiene la seguridad de que esa nota infommtiva llegue a la 
redacción independientemente de ello se les puede asignar órdenes de 
trabajo y también se tiene la certeza de que las realizarán. 

Cabe señalar que la remuneración de los reporteros empíricos y los 
universitarios es distinta, pues los segundos desempeñan otras actividades 
adicionales, como es el caso de reportear en demarcaciones distintas a sus 
fuentes infommtivas, coordinar ediciones especiales o desempeñar alguna 
otra labor en la Mesa de Redacción o en la editorial, por lo que además de 
recibir comisión por la venta de publicidad, se les proporciona un salario. 

Los integrantes de la Mesa de Redacción se han desempeñado cada 
uno con una especialidad, pero ha sido a través de la práctica y los 
conocimientos adquiridos en las aulas universitarias como se han 
capacitado, también ellos carecen de una formación especializada en las 
tareas que deben realizar como son la corrección estilo y diagraillllción de 
páginas para el senmnario, entre otras actividades, por ello se propone una 
doble capacitación. 

La infommción y publicidad juegan un papel muy importante en 
Acontecer y el Illllnejo que se les da es muy característico de este 
semanario, se tienen que toOlllr decisiones muy importantes en cuanto al 
contenido para publicar cada edición. 

Pero hasta el momento Acontecer se ha caracterizado por tener 
lectores que cada semana lo buscan, para dar seguimiento a un hecho o 
para realizar denuncias ciudadanas. 

El tiraje, la distribución y cobertura han sido determinantes para 
posicionar al semanario como uno de los más serios en el mercado estatal 
y tener una penetración entre la sociedad, mayor y más firme que la 
Illllyoría de los medios que circulan en dicha entidad. 
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Como opción publicitaria también ha demostrado tener varios 
aspectos a favor, pero siempre entre anunciantes locales y pocas veces 
nacionales. 

Sin embargo, el aspecto que no deja que Acontecer sea ciento por 
ciento profesional se encuentra con los reporteros empíricos 
precisamente, por ello lo más viable que considera el autor es que la Mesa 
de Redacción reciba capacitación de alguna institución especializada en 
preparar a comunicadores con estas necesidades, para realizar su 
especialidad dentro del periódico y sea ésta misma la que enseñe y 
actualice a los reporteros empíricos. 

Los comunicadores de formación universitaria de Acontecer conocen 
los aciertos y problemas más comunes entre los reporteros empíricos del 
mismo semanario, por ser ellos quienes revisan todo el material 
informativo que llega a la redacción para su publicación, aunque ninguno 
de los casos entre los autodidactas es igual o similar a otro. De hecho la 
propuesta es mantenerlos en capacitación permanente. 

No sería una tarea sencilla por lo que también se debe pensar en 
estímulos que inciten a los reporteros empíricos a tomar los cursos de 
capacitación. 

El método de estudio para esta propuesta fue la observación dentro 
de un periodo de actuación, debido a que el entonces jefe de redacción, 
Vicente Javier Gutiérrez Calzada, fue el que tuvo mayor vínculo con los 
reporteros empíricos de marzo de 1998 a marzo de 2001- por ser quien 
interactuaba con los autodidactas y su material informativo; además de ser 
los últimos tres años de su estancia en Acontecer. 

Prácticamente es esa la propuesta que se realiza en el presente 
trabajo, pero cada punto que se ha mencionado en esta introducción es 
desglosado de manera minuciosa en los cinco capítulos siguientes. 

En el primer capítulo se expone la manera en la que se dio la 
conformación del semanario y una minuciosa descripción de las 
características de su distribución, cobertura, tiraje, personal, tanto del área 
administrativa, técnica y de la informativa donde se destaca a los 
reporteros empíricos, tema de estudio, entre los profesionales, Mesa de 
Redacción, así también, se enumeran y explica el contenido de cada una 
de las secciones que han existido en la historia del semanario. 

Este primer apartado da algunos breves panoramas que se 
desprenden de la necesidad de capacitación para los reporteros empíricos 
y la Mesa de Redacción, por ello este capítulo lleva el nombre y eslogan 
del semanario: Acontecer, Por un periódico profesio11a/. 
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Sin duda después de la descripción de la historia de Acontecer, la 
manera en que se integró y actualmente opera, se despliega un segundo 
capítulo, Noticias contra public:idad y tratamie/1/o de i11formació11, en el 
que la intención es exponer el manejo de la información, y los problemas 
a los que están sujetos los integrantes de la plantilla de reporteros y la 
Mesa de Redacción, como son: 

Diferencia entre reporteros empíricos y profesionales; la publicidad 
contra noticias en aspectos de espacio y prioridad, asimismo la 
información de primera mano y los boletines de información; la relación y 
exigencias de las fuentes de información como clientes de publicidad 
política; los retrasos en la publicación del semanario por publicidad o 
información; el trabajo que desempeñan los reporteros en general de 
recolección de información y reporteo; y el trabajo que se realiza previo a 
la publicación del medio, en pre cierre y cierre de edición. 

Una vez publicado Acontecer la distribución entre la sociedad en 
general es el siguiente paso, por lo que el tercer capítulo toma vida con el 
tema: Acontecer en la sociedad. 

El contenido de este apartado incluye la influencia de Acontecer en 
la clase política, cómo utiliza ésta al semanario para sus fines electorales 
y de difusión para su gobierno. Pero también se expone el sentido 
infom1lltivo visto desde otro punto de vista, pues describe las ocasiones 
en las que ha sido objeto de cartas aclaratorias, como medio informativo, 
la información publicada y que es dirigida a la población en general, el 
espacio para la ciudadanía: Buzón Ciudada110, cartas a la redacción, los 
reconocimientos que ha recibido y la actualidad de Acontecer en manos 
de sus lectores, en cuanto a: tiraje, distribución y cobertura. 

Expuestos los contextos y problemas en los tres primeros capítulos, 
que se han considerado importantes de describir, se recurre a un cuarto 
capítulo con el nombre de: De reportero empírico a técnico. 

Ahí se expone una propuesta al problema de la necesidad de 
capacitación que se empezó a vislumbrar desde el primer apartado y se 
reforzó y se justificó con los capítulos siguientes. 

En este segmento de la propuesta se pretende mostrar al lector la 
propuesta de cursos de capacitación para la Mesa de Redacción, primero, 
pues se les podría capacitar de manera profesional para que se especialice 
cada integrante suyo dentro de las tareas que realizan como correctores de 
estilo, diagramadores y redactores, para a su vez, por ser ellos quienes 
mejor conocen los errores de los reporteros empíricos para. realizar su 
trabajo, dar capacitación a los autodidactas de acuerdo a las carencias de 
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cada uno y los puntos en los que se debe ahondar más con cada uno de 
ellos. 

Así se muestran sugerencias sobre las técnicas para dar capacitación 
a los reporteros empíricos, bonos e invitaciones a los mismos para 
motivar su desempeño en los cursos y que se vea reflejado en el 
tratamiento correcto que deben darle los autodidactas a la información de 
acuerdo a su interés o importancia y desembocar en un sentido 
informativo como lo marca la Misión y Visión de Acontecer. 

Finalmente se refuerza la propuesta con algunos autores 
especializados en el tema, asi como un respaldo legal que obliga y da el 
derecho a In capacitación tanto a la empresa como a sus integrantes, as! 
como un pequeño diagrama en el cual se sugieren los temas y la atención 
en cada uno, que requiere cada reportero empírico. 

Después de expuesto el problema y una propuesta para darle 
solución, se procede a concluir que si bien los medios regionales han 
carecido, en su.mayoría, de independencia económica y una fom1a ética
profesional-laboral de conducirse por las limitantes de que son objeto. Así 
como el maestro Manuel Buendía señalaba que existen profesionales sin 
título y títulos sin profesionales, los medios nacionales no garantizan esa 
cobertura nacional, profesionalismo ni la cobertura de todos esos 
acontecimientos que se originan de manera local, y no por ello carentes de 
importancia o interés, del que hacen alarde. 

La propuesta está hecha y justificada con el problema expuesto a lo 
largo de los tres primeros capítulos, pero el temario lo tendrá que 
presentar la Mesa de Redacción una vez capacitada, pues son sus 
integrantes los que mejor conocen las virtudes y problemas de cada uno 
de los reporteros empíricos. 
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1. Acontecer, por un periódico profesional 

• Fundación de Acontecer 
• Recursos materiales y humanos en su fundación 

Antecedentes de tiraje, distribución y periodicidad. 
• Limitaciones de reporteros empíricos 
• Secciones que integran Acontecer 
• Características del personal que integra.al semanario y la editorial 
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"Los periodistas, corw el combatiente sin 
· re/ei•o, vivimos y morimos co11 el uniforme de 
campa1ia puesto y el fusil humeante entre las 

manos. 
"Dicho de 1111 modo menos mc/odramálico: 

los militantes del periodismo -por vocación y 
por dcsli110- tenemos que ser, aquí y ahora. y 

para nosotros ser signijira publicar, lwccr11os 
oír, ya sea desde "'"'gran cadena de 

periódicos. o e11 una modestísima revista 
provinclmw )'hasta en una simple hoja 

\•o/andera ··1• 

Manuel Buendía 

1.1. Historia de la conformación del semanario 

El periódico Acontecer nació, a diferencia de la mayor parte de los 
medios regionales o locales, en las aulas de la ENEP Acatlán, cuando un 
grnpo de alumnos de la Licenciatura de Periodismo y Comunicación 
Colectiva cursaba el octavo semestre de la carrera, entre los que 
destacaban: José Mario Flores Gutiérrez, Odilón Alvarado Montiel 
(Q.E.P.D. actualmente todavía aparece en el directorio como articulista), 
Juan Pablo García Vallejo, Reyes Morales Rico, Jaime Eduardo García 
Crnz, María de los Ángeles Noriega, Carlos Sergio Rivera Valles, Eulalia 
Victoria Reyes, Roberto Romero Aguilar y Adán Alejandro Atayde 
Sánchez. 

Surgido de un proyecto universitario y apoyado por la infraestructura 
que poseía el padre del hoy director general del semanario, José Mario 
Flores Gutiérrez, Acontecer inició su actividad periodística con apenas 
ocho páginas y un millar de ejemplares, lo que provocaba se 
caracterizaran como el resto de los medios locales o regionales, "pocas 
páginas y bajo tiraje". Pero aun cuando no pagaban maquila se dieron 
cuenta de que al periódico "sólo lo conocían sus parientes". En un 

1 BUENDÍA, Manuel. Ejercicio pcriod!stico. Fundación Manuel Bucnd!a. México 1996. 25, 
26p.p. 

--"·-· ·-·--· _. -~ 
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principio el interés de los integrantes del proyecto no era el de obtener 
publicidad. 

Además, recuerda el ex subdirector Carlos Rivera: 

º'Las circ11nstancins tic la creación del pro)'ccto son: la escasez de 
traba,/o en los medios tic co11111nlcació11 y la poslbl/lclatl de que este 
semanario coady11vara a lograr 11na experiencia pro/esio1111/ que se 
requiere como rcq11isito para ingresar a un pcriátlico de prestigio y con 
remuneración económica .. :. 

Fue cuando comenzaron a sumar esfuerzos para aumentar su interés 
en el medio y convertirlo de un hobby a un trabajo del cual pudieran 
subsistir. 

Con apenas unas cuantas computadoras con programas basadoi; en 
MS-DOS como son Word y Corel Ventura, una impresora, una mesa de 
armado, una imprenta offset cuatro cartas con oficinas en la esquina de 
calle Pisco y Montevideo en la colonia Lindavista, di;legación Gustavo A. 
Madero en el Distrito Federal y los talleres en avenida Central número 26, 
colonia Cuauhtémoc Xalostoc en Ecatepec, estado de México, arrancó el 
proyecto. 

1.1.1. Antecedentes de su periodicidad 

La falta de recursos y el interés de sus fundadores en su inicio obligó 
a Acontecer a aparecer entre las manos de sus amigos, compañeros de 
generación y familiares aproximadamente cada dos meses, pero fue el 
valorarlo como el medio profesional que era para buscar apoyo de los 
gobiernos municipales y estatales como son los ayuntamientos, el 
gobierno del estado de México y del Distrito Federal. 

Con ello, poco a poco el bimestral agilizó el tiempo para publicarse 
con una periodicidad más corta: mensual, quincenal, semanal y 
bisemanal3. 

Sin embargo, después de haberse situado como un bisemanario, 
afectado por el incremento en el costo del papel en la. Productora e 
Importadora de Papel S. A. (PIPSA) tuvieron que regresar a semanarios, 

2 RIVERA Valles, Carlos Sergio. Un universitario en In prensa regional del municipio de 
Ecatepec, estado de México. p. 21. 
3 lnfra. Anexo 1 
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para publicarlo los martes, que más tarde se recorrió para aparecer los 
miércoles por decisión de su director general debido al retraso con el que 
llegaban los reporteros con su información. · 

Hasta la fecha se ha mantenido como un semanario que se publica 
los miércoles y no contempla la posibilidad de acortar su periodicidad 
debido a que su director general asegura que se puede hacer un buen 
periodismo de investigación sin la necesidad de caer en la simple noticia y 
presentarla diaria a sus lectores, lo que implica un mayor esfuerzo de los 
reporteros por llegar al fondo en los hechos noticiosos que se traten en 
cada edición del semanario. 

Empero ha contemplado aumentar paulatinamente el número de 
páginas de acuerdo con el incremento de la publicidad para que sea esta 
misma la que sostenga los gastos de cada edición. 

1.1.2. Antecedentes de su tirajc 

Una de las ventajas del semanario Acontecer para conservar su 
periodicidad y tiraje es contar con su propia editorial, ah!, en Editorial 
Acontecer, no sólo se imprime el periódico de la casa, sino que además se 
maquilan decenas de ellos ya sea del estado de México, Distrito Federal, 
Puebla, Morelos o Hidalgo, principalmente, lo que reduce por mucho el 
costo de impresión, pues se necesitaría una inversión mucho más fuerte, 
como lo señala Frank Fraser Bond . 

.. Ahora, cualquiera está en libertad de pub/icnr un periódico, pero si 
riesen hacerlo en una ciutlatl ele cierta importancia. necesita disponer de 
un capital de varios millones de dólares. Es i11dispensnble que w1g11 una 
cnntitlml tnn grande porque han cnmbilldo los tiempos desde fo épocl/ de 
Bennell. (. .. ) Los directores y /os redactores qui:n /1<1blen con cnritio de In 
profesión del periodismo, pero el dueño del periódico sabe que pu/1/icnrlo 
es un negocio, un negocio grande'"'. 

En los inicios de Acontecer, los fundadores se vieron apretados 
económicamente para difundirlo con un tiraje grande, señala, Carlos 
Rivera en su trabajo de titulación: 

' FRASER Bond, Frank. Introducción al Periodismo·. Estudio del cuarto poder en todas sus 
formas. Ed. Limusa. México 1986. 189 p. · 
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"Lu publicnción 111e11s11nl constaba de mil ej,•mplnres (hasta 1996 
aunwllló 500 ejemplares más, pnrn fines comercia/es se mmrejabn 
nnificio.rnmentc lt1cantidad1/e cinco mil). que se distribuim1 -contimin 
In misma tónicfl- grntuitamelllc de numo en numo en las oficinas de 
gobil'rno tle los municipios y depem/encit1s oficiales tlr In Zona 
Mctropolittmn del rstndo dr México"'. 

En la actualidad el tiraje de Acontecer es de cinco mil ejemplares 
con 28 páginas en promedio a la semana, lo que tendría un costo de 15 
mil 540 pesos; sin embargo, con la ventaja de tener su propia editorial, 
ese costo se reduce a no más de la mitad, ahorro considerable para su 
director general. 

Por ello, a pesar de las características de los periódicos regionales o 
locales -reducido tiraje y páginas-, Acontecer se presenta como una buena 
opción gracias a su tiraje, periodicidad y distribución6

• 

De hecho, su tiraje aunque no es muy grande sí se puede comparar 
con el real de algunos "diarios 11acio11ales", tal es el caso de El Día, el 
cual es de cinco mil ejemplares, cuya distribución se hace por diez 
ejemplares en oficinas de comunicación social y un número muy reducido 
de reproducciones es puesto a la venta. 

1.1.3. Antecedentes de su distribución 

La distribución de Acontecer se ha caracterizado por hacerse en su 
totalidad el mismo día que se publica, los miércoles, a diferencia de casi 
todos los medios locales o regionales, sin importar su periodicidad, salvo 
los diarios, puesto que por ser bimestrales, mensuales, quincenales o 
incluso semanales los distribuyen a lo largo de su periodicidad con lo que 
pierden vigencia las notas informativas, principal género periodístico 
incluido en dichos medios. 

Acontecer por su parte, es distribuido por su mismo equipo de 
reparto e incluso por los núsmos integrantes de su plantilla de reporteros. 
Entre ellos se puede contar al director general, quien se traslada la noche 
del martes a la ciudad de Toluca para llevar los ejemplares para los 
municipios de aquel valle mexiquense. 

'RIVERA Vnlles, Carlos Sergio. Un universitario en fa prensa regional del municipio de 
Ecatepec, estado de México. p. 27. 
'In fra. Capitulas 3.2.5.1., 3.2.5.2. y 3.2.5.3. 

·1 

1 
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El miércoles por la mañana llegan todos los colaboradores a las 
instalaciones de Editorial Acontecer a recoger la cantidad de periódico 
que les ha sido asignada, de tal manera se distribuyen cien ejemplares por 
municipio, pocos si consideramos cuántos habitantes hay en cada 
demarcación. 

Ya en cada ayuntamiento, se reparten cien ejemplares, uno por cada 
regidor, síndico, secretario del ayuntamiento y particular; en Presidencia 
Municipal y Comunicación Social se entregan cinco por oficina, esto con 
la finalidad de no descuidar la publicidad que compran los mismos 
gobiernos y el resto para completar el ciento de periódicos por 
ayuntamiento, es distribuido de manera gratuita en una colonia al azar, 
distinta por semana. 

Asi ha funcionado a partir de noviembre del año 2000, anterior a ello 
se utilizaba el método de regalar los cien ejemplares en el ayuntamiento 
fuera a funcionarios o público en general. 

Pero sin eluda la mejor fomm de distribución fue cuando por cerca de 
seis meses se llevaban tres mil ejemplares en la madrugada del miércoles 
a la Unión de Voceadores del Valle de México para que en la zona de 
influencia de Acontecer se distribuyera por el costo de tres pesos o se 
regalara, eso bajo criterio de los voceadores, a ellos se les obsequiaban los 
tres millares del semanario, el resto se distribuía entre la población en 
general. 

Ese proceso de distribución por medio de la Unión de Voceadores 
del Valle de México duró aproximadamente seis meses, anterior a este 
método se distribuyó sólo en los ayuntamientos a los servidores públicos 
sin importar el público en general. 

Cabe señalar que de cualquiera de esas maneras de distribución el 
reparto está garantizado, porque es el mismo personal de Acontecer el que 
se encarga de hacerlo, ya sean los reporteros o empleados con esa 
encomienda en específico, en el caso de la Unión de Voceadores no se 
podía comprobar de manera directa la distribución, pero era la gente quien 
llamaba a las oficinas del periódico para hacer alguna denuncia o queja 
ciudadana, así como los servidores públicos quienes comentaban que 
desde temprana hora aparecia el semanario "colgado en los puestos de 
revistas". 
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1.2. Personal 

El personal de Acontecer está compuesto, por alrededor de 35 
personas, desde los que apenas tienen como escolaridad la primaria o 
incluso hasta por pasantes . de licenciatura, en cualquiera de las áreas 
laborales, ya sea en la plantilla de reporteros o en la técnica. 

También hay algunos integrantes que trabajan exclusivamente para 
Acontecer, ya sea en la cuestión informativa o en las labores de la 
editorial, esto es constante en la vida del semanario. Y conforman una 
larga lista las personas que han pasado por las filas del periódico. 

1.2.1. Reporteros profesionales 

Los reporteros empíricos han predominado en número sobre los de 
profesión a lo largo de la historia de Acontecer, entre estos últimos se 
encuentran: 

José Mario Flores Gutiérrez (director), Eulalio Victoria Reyes (ex 
subdirector), Carlos Sergio Rivera Valles (ex subdirector), Odilón 
Alvarado Montiel (columnista, q.e.p.d.), Vicente Javier Gutiérrez Calzada 
(Jefe de redacción), Adán Alejandro Atayde Sánchez (reportero), Jesús 
González Femández (reportero), Enrique Salazar (columnista), Ornar 
Tapia (columnista), Juan Pablo García Vallejo Uefe de cultura y 
coordinador de La Tinta Suelta), Fausto Vázquez Herrera (analista 
político), Elvia Abundis Donúnguez (reportera y redactora), Emilio 
Fernández Román (corrector y reportero), Mónica Noble Sánchez 
(correctora y reportera), Virginia de los Santos (reportera) y Roberto 
Acevedo Martinez (reportero y redactor),7 entre otros. 

Los reporteros de profesión aquí mencionados han demostrado su 
fornmción académica al interesarse primero por buscar la noticia y 
después la publicidad, pues así se ha evidenciado cuando surgen notas que 
hablan en contra de aquella autoridad o individuo que compra publicidad 
al periódico, ya sea comercial o política. 

Entre otras cosas han buscado desarrollar el periodismo de 
investigación y aprovechar la periodicidad de Acontecer para presentar a 
los lectores una nota o reportaje más completo y trabajado, incluso a 

7 lnfra. Anexo 2. cfr. Acontecer, Por un periódico Profesional. No. 612. Miércoles 28 de 
marzo de 200 l. Directorio. p. 2. 
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veces como exclusiva de importancia o interés que no tienen siquiera los 
"diarios nacionales". 

Además, se han relacionado con políticos para atrapar denuncias, en 
su mayoría y de ahí realizar investigaciones a fondo para obtener algunas 
exclusivas. 

José Mario Flores Gutiérrez, pasante egresado de la ENEP Acatlán, 
director general y fundador de Acontecer, ha ocupado cargos públicos 
como la Dirección de Comunicación Social en el H. Ayuntamiento de 
Ecatepec de Morelos en la administración 96-2000, presidente de la 
Coordinadora de Asociaciones de Periodistas del Estado de México 
(CAPEM), presidente de la Unión de Periodistas y Editores del Estado de 
México (UPEEM); en Acontecer cubre eventos del Comité Directivo 
Estatal del Partido Acción Nacional (CDE PAN) y del PRI (CDE PRI), 
así como algunos otros eventos en coordinación con la Mesa de 
Redacción. Autor de la columna "/11temet Político", donde aborda temas 
de carácter estatal ya sea de las dirigencias partidistas, acontecimientos 
municipales, y del gobierno del estado, principalmente. 

Eulalia Victoria Reyes, pasante egresado de la ENEP Acatlán, 
fundador y ex subdirector de Acontecer, actualmente director de 
Comunicación Social del H. Ayuntamiento de Huixquilucan 2000-2003, 
cubría el Comité Ejecutivo Estatal del Partido de la Revolución 
Democrática (CEE PRD), asi como autoridades emanadas de elecciones 
populares del mismo instituto político en distintos municipios, como 
Naucalpan, Ecatepec, Tlalnepantla y Huixquilucan. Especialista en buscar 
exclusivas. 

Adán Alejandro Atayde Sánchez, pasante egresado de la ENEP 
Acatlán, reportero de Acontecer, cubre municipios mexiquenses al norte 
del Distrito Federal, como Naucalpan, Tlalnepantla, Huixquilucan y 
Atizapán de Zaragoza, actualmente también envía información para 
medios como C11estió11 y Cambio. 

Vicente Javier Gutiérrez Calzada, pasa~te egresado de la ENEP 
Acatlán, jefe de redacción de Acontecer de febrero de 1995 a marzo de 
2001, sus fuentes eran Nezahualcóyotl, Tultepec, Cuautitlán México y 
Tultitlán, además de cubrir eventos especiales y coordinar ediciones 
especiales. 

Jesús González Femández, pasante egresado de la ENEP Acatlán, 
reportero, cuya fuente era el municipio de Ecatepec y cubría eventos 
especiales bajo orden de trabajo en cualquier otra demarcación, estuvo de 
agosto de 2000 a febrero de 200 l. 
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Enrique Salazar y Ornar Tapia, pasantes egresados de la ENEP 
Acatlán, columnistas autores de "línea Política" y "Al Aire", 
respectivamente, la primera dedicada a los hechos que involucran al 
gobierno del estado de México principalmente, y como su opinión no es 
muy benéfica para dicha autoridad, actualmente su línea telefónica· está. 
intervenida y tiene un "marcaje personal" como él lo señala. 

Por su parte, "Al Aire" es un relato informal (más para radio que para 
prensa escrita) de los hechos y chismes que involucran principalmente a 
las autoridades panistas de los municipios al norte del Distrito Federal 
como Cuautitlán Izcalli y Tultitlán. 

Juan Pablo García Vallejo, pasante egresado de la ENEP Acatlán de 
la carrera de Sociología, ganó un premio nacional en Conasida. Es 
especialista y conferencista en asuntos sobre el SIDA. Coordinador del 
único suplemento cultural en periódicos regionales o locales en el estado 
de México y que para muchos es el corazón de Acontecer, "La Tinta 
Suelta". 

Fausto Vázquez Herrera, pasante egresado de la facultad de Ciencias 
Políticas y Sociales de la UNAM, encargado de la sección "La Hoja 
Municipar', el cual es un apartado de análisis municipal, estatal y 
nacional. 

Elvia Abundis Dominguez, licenciada egresada de la ENEP Aragón, 
reportera y redactora. Como reportera estaba encargada de la información 
generada en el municipio de Coacalco. Salió de Acontecer en noviembre 
de 2000. 

Roberto Acevedo Martínez, pasante y reportero que cubre los 
municipios de Ecatepec, Coacalco y Tultepec. Al salir Elvia Abundis 
como redactora, él tomó su lugar. 

1.2.2. Reporteros empiricos 

A diferencia de los reporteros profesionales, los empmcos han 
sobresalido en número y debido a su ignorancia o falta de capacidad para 
obtener la información y tratarla en el género periodístico más adecuado a 
la situación, ha hecho que lleven los datos obtenidos a la Mesa de 
Redacción en bruto y le dejan a ésta su labor. 
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Por ello se determinó que hay una necesidad de eapacitación8 tanto a 
la Mesa de Redacción y, por su puesto, a los reporteros empíricos, de 
acuerdo a la capacidad de cada uno de ellos sin tratar de igualar el 
conocimiento que podrían obtener a través de una carrera universitaria. 

Además, en el futuro si es que la Secretaría de Educación Pública 
(SEP) amplía su nuevo programa de titulación para personas que de 
alguna manera se han desarrollado en alguna actividad, como empíricos o 
autodidactas a carreras como la de periodismo o comunicación, se les 
podría impulsar para obtener este título; aunque es evidente que hay 
quienes tienen problemas mayores o menores para desarrollar sus 
actividades de la manera más profesional de acuerdo a sus habilidades. 

Es justamente donde se ha detectado en el caso de Acontecer el 
problema al que se enfrenta Ja Mesa de Redacción no sólo al tratar con Jos 
reporteros empíricos, sino con Ja manera en que erróneamente o 
simplemente no tratan la información. 

Hay quienes tienen graves problemas de redacción u ortografia por 
lo que no se animan a intentar siquiera redactar una nota periodística, pero 
también hay quien hasta Je hace una entrevista a algún servidor público, 
aún no con las bases periodísticas necesarias, y por supuesto intenta 
redactarla. 

Sin embargo, al momento de hacer Ja nota se les dificulta abordar Jos 
discursos oficiales, las respuestas a los cuestionamientos o simplemente 
escriben con el hígado en Ja mano, porque les cae mal la fuente de 
información o por algún interés personal. 

No obstante, para dichos integrantes de Acontecer a quien se ha da 
dado más por llamarles "colaboradores", se pretende realizar .talleres o 
cursos para darles técnicas o conocimientos con los que realicen un mejor 
trabajo en beneficio no sólo del periódico para mejorar la calidad 
informativa, sino de los propios lectores, fuentes de información y de 
ellos mismos, para ofrecer información objetiva, veraz, precisa, concisa y 
oportuna. 

Entre los reporteros empíricos se encuentran: Martha Lilia Martínez 
Sarabia, Raquel Caballero Ramírez, Margarita Caballero Ramírez, José 

'Necesidad tle capacilació11, de acuerdo a Alejandro Mendozn Núñez en Manual para 
Determinar Necesidades de Capacitación en la página 29: concepto en dos niveles •• ¡ Fnltn 
de co11ocimientos, habilidades manuales y actitudes del trabajador relacionados con su · 
puesto actual o futuro. 2 erencin entre los conocimientos, habilidades manuales y 
actitudes que posee el trabajador y los que exigen su puesto actual o fi1turo ", 
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Lizárraga Trujillo, Luis Hemández, Sergio Jiménez, Mario López 
Martínez y Juan Pérez Ramirez. 

Martha Lilia Martínez Sarabia es una señora de 56 años de edad. 
Cubre asuntos políticos de municipios como Huehuetoca, Coyotepec, 
Teqloyucan y Tepotzotlán. Su escolaridad es apenas básica por lo que 
tiene graves problemas de redacción, ortografia, gramática, sintaxis, 
etcétera. Asimismo carece de los conocimientos mínimos para realizar 
una entrevista o estructurar alguna nota informativa. Su principal función 
dentro del periódico es conseguir publicidad política a través de boletines 
o gacetillas que los mismos ayuntamientos le entregan para su 
publicación, sin embargo se busca mejorar su redacción y darle 
herramientas básicas para realizar una entrevista o una nota informativa 
con el asesoramiento de la Mesa de Redacción. 

Raquel Caballero Ramírez, señora de 38 años de edad. Cubre 
eventos sociales celebrados principalmente en la catedral de Ecatepec, 
donde publica pies nota del acto religioso que se llevó a cabo; por lo 
regular son bautizos, bodas o quince años. El texto incluye un párrafo 
grande o dos pequeños, lo suficiente como para mencionar lo más 
destacado de la celebración: nombre del templo, del festejado, qué se le 
festeja, nombre de los padres y padrinos, lugar donde se realizará el 
convivía y las felicitaciones del periódico. 

Margarita Caballero Ramírez, señora de 43 años de edad. Cubre los 
asuntos políticos de los municipios: Texcoco, Chiautla, Papalotla, 
Tepetlaoxtoc, Chiconcuac, San salvador Ateneo, Tezoyuca, 
Chimalhuacán, San Vicente Chicoloapan, La Paz e Ixtapaluca. Tiene más 
experiencia para reportear, estructurar sus notas informativas y redactar, 
en sí le falla un poco jerarquizar la infom1ación de sus notas, no siempre 
le entra por la noticia, pero los problemas para realizar su trabajo de 
manera óptima no son muy graves en comparación con Martha Lilia, por 
ejemplo. Además de dedicarse a obtener publicidad política de los 
municipios que cubre, busca también darle un toque noticioso a la 
información. A ella, se le han asignado algunas órdenes de trabajo, 
mismas que ha desarrollado sin problema alguno. 

José Lizárraga Trujillo, señor de 60 años de edad, cubre los asuntos 
políticos de los municipios de Huixquilucan y Nicolás Romero. Sabe por 
dónde entrarle a la nota, pero tiene problemas de ortografia, sintaxis y 
redacción. Busca atraer publicidad política al periódico y no se concreta 
sólo a publicar lo que va pagado sino también busca hechos relevantes o 
entrevistas a algún pol!tico de peso. 
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Luis Hernández, señor de 55 años de edad, cubre asuntos políticos de 
municipios del nororiente del estado de México tales como: Tecámac, San 
Martín de las Pirámides, San Juan Teotihuacán, Acolman, Nopaltepec, 
Axapusco, Temascalapa y Otumba. Aunque no tiene mucha habilidad 
para desarrollar su trabajo, en Acontecer destaca por su habilidad para 
atraer publicidad, pero se dedica a eso solamente, no busca cubrir hechos 
noticiosos que no sean pagados. Luis Hemández se esfuerza por hacer una 
buena entrada y salida para su nota, pero tiene problemas para desarrollar 
el cuerpo de la nota, ya que si se trata de un discurso siempre mete la 
versión tal cual. Tiene ligeros problemas de ortografía, pero más 
acentuados en la redacción y sintaxis. 

Sergio Jiménez, señor de 45 años de edad, por el contrario a los 
demás reporteros empíricos tiene mayor habilidad para desarrollar su 
trabajo en el campo, más no así en la redacción, donde tiene graves 
problemas de ortografía y sintaxis. Dice ser licenciado en derecho, pero 
su ética profesional deja demasiado qué desear, de él se han quejado 
servidores públicos por la prepotencia con la que se dirige para con los · 
demás, incluso ha llegado a amenazar a los integrantes de la Mesa de 
Redacción. Cubre los netos políticos de municipios como: Melchor 
Ocampo, Zumpango, Nextlalpan, Jaltenco, Hueypoxtla, Tequixquiac y 
Apaxco, ya sean como publicidad o sin ella, se presume que atrae notas 
supuestamente sólo por su importancia, pero va incluido un apoyo 
económico personal. 

Mario López Martínez, señor de 58 años de edad. Cubre eventos 
políticos de municipios como: Santiago Tianguistenco, Tenancingo, 
Malinalco, Tenango del Valle e Ixtapan de la Sal. Tiene graves problemas 
para redactar, ortográficos y de sintaxis. Sólo atrae información que viene 
con pago de publicidad, pero por un tiempo quiso cubrir eventos de lucha 
libre en la Arena Coliseo por el simple hecho de cubrirlos, sin embargo en 
la redacción al no tener una sección deportiva no se le dio espacio para su 
publicación, lo que le originó un descontento y dejó ·de cubrir esos 
eventos. 

Juan Pérez Ramírez, señor de 49 años de edad. Coordina la edición 
de Acontecer Tatuca y a la vez cubre municipios como: Metepec, 
Calimaya, Toluca, Almoloya de Juárez, Lerma, Temoaya, Ocoyoacac, 
Joquicingo, Morelos, Jocotitlán, Atlacomulco, Ixtlahuaca, Zinacantepec, 
San Mateo Ateneo, Mexicalcingo, Chapultepec, Santa María Rayón, San 
Antonio la Isla, Capulhuac, Almoloya del Río, Atizapán y Texcalyacac; y 
dependencias gubernamentales como: palacio legislativo, palacio de 
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gobierno estatal y Universidad Autónoma del Estado de México 
(UAEM). A él le ayudan a recabar los boletines sus hijos, sin desarrollar 
ninguna actividad periodística, sólo recolectar las gacetillas y distribuir el 
periódico. Tiene problemas para redactar, de ortografia y sintaxis. Sólo 
publica información d1~ instituciones con las que tiene convenio el 
periódico. 

Ante la situación de los reporteros empíricos que llevan años en el 
medio y obtienen de esta profesión un modo de vida, como los de 
Acontecer, Manuel Buendía señala al respecto: 

" ... nos quedan dos caminos para huir de algo QllC' es peor que la 
corrupción misma, es decir, la mediocridad. 

''Esos caminos son el aulodidactismo y la enseñanza ncaclémica . 
.. Por fiJrlWta ya está lejano el tiempo en que periodistas rupestres. 

pero verdaderos caciques en las redacciones. decían: 'a mue/Ja honra• no 
Jinber pasado jamás por una escuela, ni siquiera por enfrente de ella. 

"Con el rápido a\•mrcc tecnológico y profesional de Jos periódicos, 
bien pronto se descubrió que en la sefra periodística lwy una bn.da/ 
selección si no por el 11uis/ucrtcfisictm1c111c, sí por el más capaz. Esa es la 
ley de la sobre\•frencia en nuestro medio. 

"De nlrl que los periodistas ltnprovisados en el oficio, pero ca11 
\'erdaclera \•ocación y respeto por lo que esto significa, nos hallamos 
entregaclo a la formación autodidacta o,IJ. 

Ya el maestro Manuel Buendía planteaba la posibilidad de que 
aquellos periodistas empíricos como él tenían que entregarse al 
autodidactismo para mejorar la calidad de su trabajo, sobre ellos refiere la 
siguiente cita, extraída de su obra Ejercicio Periodístico. 

"De un morfo clerto In rula del mejor periodista es el autodidactismo. 
Esto es válido aún para aquellos, repito, que ostentan por a/Ji un diploma 
universitario. En ninguna activldad profesional como la nuestra es exacto 
aquello de lrny profesionales sin tiwlo y títulos sin profesionales. 

"Hablo de 1111 au/01/idaclismo inteligente y 1/isciplinado, una 
autoense1in11za guiada no sólo por una férrea voluntatl, sino tamblén por 
planes rigurosamente trazados. No podemos desperdiciar energias ni 
perder tiempo, nadie tiene tiempo ya, para darse el lujo de perderlo. Cada 
dla que se nos escape sin haberlo hecho, por lo menos un honrado intento 
por avanzar, es una concesión que hacemos, un paso que desandamos y un 

9 Buendfa, Manuel. Ejercicio Pcriodfstico. p. 105. 
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riesgO de dar insensible media vuelta y enfilar de n11evo hacia el limbo 
l/011tle se meée11 /oS mcdiocrris ••111

• 

1;2.3. Mesa de Redacción 

37 

·. . ,LaMesa. de Redacción es la encargada de corregir, reestructurar y 
cabecear el .material que llevan los reporteros en su totalidad, además de 
revisar y corregir los textos ya capturados y los pliegos ya diseñados, para 
pasar al siguiente paso del proceso de edición. 

De esa labor que se realiza a diario en las computadoras de una 
redacción señala Fraser Bond: 

.. Aunque su trabajo es anónimo, el correcto,. de originales, cuando 
compone 1111 buen titular o encabezado, ingresa en /ns filas de los artistas 
creadores. Con palabras bre••es que forman tmn frase concisa, puede dar 
toda In 110/icin. Sabe que el encabezado debe satisfacer dos requisitos: 
atraer la atención llncia la noticia y anunciar los ltcclios principales de In 
misma. Se esfuerzan porqtlf' todas las cabezas que prepara logren ambas 
cosns''11 

La Mesa de Redacción estuvo integrada por tres personas: José 
Mario Flores Gutiérrez, Roberto Acevedo Martínez y Vicente Javier 
Gutiérrez Calzada. 

Roberto Acevedo Martínez se encarga en los días de pre cierre y 
cierre de edición de rehacer aquellas notas que por el mal estado en el que 
son presentadas no se soluciona su problema con sólo una revisión 
superficial y corrección en el mismo original, por lo que tiene que darle la 
vuelta a dichos textos y cuando está presente el autor de dicha nota, se le 
pide que no se vaya y observe cómo se redactaría la misma nota pero de 
una manera correcta. 

Vicente Javier Gutiérrez Calzada era el encargado de revisar la 
redacción, ortografia y sintaxis de cada nota, antes de capturarse y 
después. En el primer caso, a su juicio decidía si se capturaba tal cual y se 
podía corregir en pantalla o por su mal estado era mejor tumarla con 
Roberto Acevedo para que se reestnicturara, y ya fuera cualquiera de los 
dos casos él se encargaba de revisarla en pantalla, cabecearla y 

IO lbid. p. 123. 
11 FRASER Bond, Frank. Introducción al periodismo. Estudio del cuarto poder en todas sus 
formas. Ed. Limusa. México 1986. 212 p. · 
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seleccionar el material para cada página del semanario, una vez aiseñada 
cada página Ja revisaba de manera rápida, cabezas, sumarios, b'alazos, 
fotos y pies de foto, para autorizar que pasara al siguiente paso del 
proceso de edición. 

José Mario Flores Gutiérrez era el elemento de la Mesa de 
Redacción encargado de auxiliar a cualquiera de los otros dos integrantes. 
No tenía una tarea fija debido a que por ser el director no tenia un horario 
definido para laborar en el pre cierre o cierre de edición. 

Se considera que por la periodicidad de Acontecer, semanario, no es 
necesario tener más gente en Ja Mesa de Redacción, aunque la labor es de 
un día y medio, sin embargo, en caso de incrementarse la información y 
por consiguiente el número de páginas de Ja edición seria imperante 
contar con otra persona más para que realice las mismas labores que 
Vicente Javier Gutiérrez Calzada, pues es con quien más se cargaba el 
trabajo. 

1.2.4. Técnico 

En el área técnica se encontraban tres personas para capturar el 
material que llegaba para su publicación, previa valoración del jefe de 
redacción para saber si se capturaba tal cual o se rehacía la nota. Cabe 
señalar que el material se capturaba desde el día en que llegaba a la 
redacción. Los capturistas no tenían más tarea que la de pasar el texto a 
archivos en computadora y corregir la ortografia en algunos casos. 

Posterior a ello, de acuerdo al proceso de edición, toca el turno al 
equipo de diseñadores, conformado por tres personas que son las 
encargadas de ammr cada página partiendo de las centrales a las 
exteriores. Ellos deben verificar que el Ilillterial que les asignó la Mesa de 
Redacción para cada página sea el suficiente para cada una, ni menos, ni 
más. El estilo del diseño del periódico es en Aria! de ocho puntos para los 
boletines y nueve .para las notas reporteadas; las cabezas entre 24 y 30 
puntos en Times New Ron1lln; los balazos y sun1llrios entre 14 y 18 
puntos, misn1ll tipografia que las cabezas, sólo que éstos últimos 
antecedidos cada uno por un asterisco o Ilillrca especial; los pies de foto 
en Aria!, ocho puntos y cursivas; y finalmente los anuncios, éstos no 
tienen un fomillto designado, pues contienen tipografía, puntaje e 
imágenes distintas y muy variables, a excepción de los tamaños que si 
están ya previamente designados, salvo los que llevan medidas especiales. 
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En caso de ser poco material para la página, se debe solicitar más a 
la Mesa de Redacción, ya sea texto con o sin foto, anuncios, edictos o pies 
nota. Si fuera excesivo el material, el que sobre se devuelve para ser 
contemplado en otra página. 

El siguiente paso es el fotolito o fotomecánica, donde laboran cuatro 
personas. El responsable o jefe de esta área es el encargado de fotografiar 
las páginas que hacen pliegos junto con sus fotos de acuerdo al orden 
inicial, una vez obtenidos los negativos se los turna a Jos "transportistas", 
quienes con pinceles y una substancia llamada rojo opaco tapan las 
pequeñas imperfecciones del fotografiado, además de armar cada 
negativo de los pliegos con sus fotografias, en el Jugar asignado para cada 
una. En este paso, la última actividad que se realiza es con el encargado 
de "quemar" las láminas, una vez concluido el proceso de los negativos se 
entrega la placa a los prensistas. 

Ya con los prensistas, dos en su departamento, las placas o láminas 
terminadas se montan en las impresoras offset donde se imprimen los 
pliegos del periódico. Y aunque parece sencillo no lo es. 

El penúltimo paso es el de doblado, que se hace a mano. Impresos 
los pliegos del periódico se turnan a los dobladores quienes doblan los 
pliegos por la mitad para integrarlos uno a uno hasta formar el periódico 
completo. En esta área el número de integrantes es muy variable y oscila 
entre dos y cinco personas. 

Finalmente, una vez doblado el periódico y contado se turna al 
departamento de empaquetado, donde se le da la cantidad previamente 
establecida de periódicos a cada persona. · 

1.2.5. Administrativo 

Un periódico aunque es un trabajo intelectual, también es un negocio 
para su dueño y fuente de empleo para todos los que ahí laboran como 
señala Frank Fraser Bond: 

.. ¿Cómo funciona una empresa comercial? La comp(lñfn 
manufacturera ortli11aria tiene personal encargado tle/ discflo de su 
producto, un departamento de producción, que se ocupa de /a fabricación 
del articulo. un organismo de ventas que lo coloca en el mercado y 
oficinas que coordinan los diversos procedimientos y que llevan la 
contabilidad. También el periódico tiene sus diseñadores, su producto 
manufacturado, a base de noticias, material especial y anuncios, que 
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aparecen en el papel impreso. su organismo de ventas, encargado de 
distribuir el prod11cto y vender espacio a los anunciantes, y oficinas 
ndministratÍl'ns y de contnbilidnd. 

"la nat11ralt!za misma 1/e la empresa perioclistica demanda una 
organización muy general, aunque se le puedan hacer muchas \1ariaciones 
y mmque se puedn11 introducir en ella pequeñas 11/fcrcnc/as. la 
organización tic/ perióclico necesita tener dos "'/mios ''-el editorial y el 
adminlstratfru-. En una empresa pcque11a, esas dos divisiones pueden 
funcionar con mucha sencillez; en una empresa grande. inmediatamente 
se complicnn ''1:. 

Para el área administrativa se cuenta con dos contadores, en este caso 
auxiliares de contabilidad, el director general y la gerente general, quien 
es esposa del director general. 

Los auxiliares de contabilidad se encargan de las finanzas, compras y 
seguimiento a los pagos de facturas por la venta de espacios publicitarios 
comerciales o políticos. 

El director general en su carácter de ejecutivo, auxilia a los 
reporteros para realizar convenios publicitarios con los ayuntamientos 
además de representar al medio en cualquier caso, ya sea jurídico, social o 
periodístico. A él se le entregan cuentas de todas las áreas. 

Gerente general, encargada de verificar que cada integrante de 
Acontecer realice sus actividades de la mejor manera, también a ella le 
entregan cuentas de las actividades de cada integrante. 

1.2.6. Consejo Editorial 

El Consejo Editorial fue de reciente creación, apenas a finales del 
año 2000. Su tarea era la de elaborar órdenes de trabajo así como decidir 
el tema de la nota principal para los siguientes números. 

Los integrantes eran: José Mario Flores Gutiérrez, director general y 
presidente del Consejo; Juan Pablo García Vallejo, jefe de cultura y 
coordinador de La Tinta Suelta; Fausto Vázquez Herrera, coordinador de 
la sección de análisis político; y Vicente Javier Gutiérrez Calzada, jefe de 
redacción. 

Otras de las funciones del Consejo Editorial sería tomar las 
determinaciones necesarias para programar investigaciones especiales y 

12 lbidem 190 p. 
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coordinar a la gente que pudiera contribuir a las mismas, de acuerdo al 
tema. 

El objetivo en sí era que cualquier decisión que tuviera que tomarse 
no fuera autoritaria e individual, aun cuando fuera el director general, 
para hacerlo más democrático. Para tomar esas decisiones se reunirían 
una vez al día todos los martes y bastaba que por lo menos estuvieran dos 
integrantes para contemplarlo como quórum suficiente. 

1.3. Secciones 

Las secciones que integran a Acontecer a lo largo de su historia han 
sido muy variadas y abundantes, la mayoría han desaparecido a las 
semanas de su debut, otras más se han mantenido por algunos meses y 
sólo unas cuantas aún se publican. Las hay desde espectaculares hasta de 
análisis político. En su mayoría han desaparecido por carecer de un plan 
que las autofinancie 13

• 

1.3.1. Acontecer político 

Ésta es la sección más vieja, más grande y principal, aquí es donde 
se incluye toda la información de política, notas informativas, reportajes, 
artículos y columnas. 

Desde la creación de Acontecer ha existido esta sección y hasta la 
fecha es la principal, pues de aquí se sostiene el periódico, por la venta de 
publicidad política. 

Aproximadamente el 80 por ciento de la infcirmación publicada 
pertenece a esta sección y es ahí donde colaboran la mayoría de los 
integrantes de Acontecer, sobre todo los reporteros empíricos. 

Al respecto, Manuel Buendía comenta sobre la información política: 

"Todo el periodismo pertenece n la política 
" ... el concepto 'periodismo político• para muchas personas 

practlcantes o no de esta clase de liternt11ra, connota. más bien las 
actividades especificas de los articulistas, de los co/11mnistas que destinan 
sus espacios en los periódicos a informar sobre vida y milagros de esos 
seres conocidos con el nombre genérico de 'los pollticos ',· o bien, se 

13 lnfra. Anexo l. 
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espccinliza11 C'n el análisis crítico de los hechos)' conductas del gobierno y . 
sus funcio11arios "1 ~. 

1.3.2. Tinta Suelta 

La Tinta Suelta, cuyo eslogan es: La Culwra,es 1111 Arma Caliente, es 
quizá el único suplemento más completo, mejor coordinado y elaborado 
de los publicados en Acontecer. Una sección superior en diseño al resto 
del periódico. Además de ser la que destaca al medio quizá como el único 
periódico local o regional del estado de México que da espacio a la 
cultura con una calidad digna de comparar, es sin duda un ejemplo a 
seguir entre los de su tipo. 

Justamente, es Carlos Rivera, quien en su trabajo de titulación se.'iala 
cómo fue propuesta La Tinta Suelta en un concurso sobre suplementos 
culturales a escala nacional: 

"'En 1995 se propuso La Tinta Suelta a la convocatoria 
Rcconocimicmo al Perioclismo Cultural Rcgio11al. promovido por la IX 
Feria lntemacional del libro de G11ndalajara, donde participaron 19 
proyectos cu/111ralcs a ni1:e/ nacional, quedando el suplemento cu/1ural de 
Acontecer en el tercer /ugar"1

J. 

En 1992, "La Tinta" apareció dentro de Acontecer la secc1on 
cultural, tuvo un tiraje de mil 500 ejemplares, con un formato tabloide, 
aparecía en la edición de los martes; posteriormente los miércoles, con 
cuatro páginas e impresión offset. Tiene además Mención Honorífica en 
el IV Premio Nacional de Periodismo Cultural Regional "Fernando 
Benítez" en 1998. 

Su coordinador, Juan Pablo García Vallejo, tiene un corresponsal en 
Sidney, Australia, y además lo integran: Coordinador de Fotografia, 
Guillermo H. Vera (q.e.p.d.); Diseño, Esmeralda Cabrera; y 
Colaboradores, Daniel Gutiérrez Pedreiro, Juan Carlos H. Vera, Eduardo 
Cereceda, Edy Koe, Francisco Zapata, Mario Cruz, Felipe Vázquez 
Badillo, Margarita Mendoza González y Adán Atayde Sánchez16

• 

"BUENDÍA, Manuel. Ejercicio Pcriodfslico. Fundación Manuel Buendfa. México 1996. 
~~~ .. 

"RIVERA Valles, Carlos Sergio. Un universitario en la prensa regional del municipio de 
Ecatepcc, eslado de México. p. S t. 
1' Supra. Capítulo 1.2. t. 
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Al suplemento cultural lo integran una investigación o reportaje cada 
semana que aparece como la de ocho; Noti/SIDA con lo último sobre 
temas referentes a la pandemia; Libros de recomendación; y Poemas. La 
Tinta Suelta también publica colaboraciones de sus lectores. 

1.3.3. Suplemento Acontecer 

Este suplemento tuvo una vida muy corta, coordinado por María 
Esther Beltrán y Juan Carlos Martínez, gracias a esta sección Acontecer 
se integró a la lista de los medios que patrocinan la publicidad del 
Teleton.. . ···· .. , . ... · 

. . El terna era , la familia y, se podían encontrar poemas, recetas de 
cocimi, tips de belleza;\ ~tcétera. Su periodicidad era semanal y cuatro 

. · •. páginás~ con el .rriismÓ tiráf é' de Acontecer político. 

1.3.4. Columnas 

Las columnas son junto con Acontecer político y el área de opinión y 
Análisis las secciones que más tiempo tienen, sin embargo las columnas 
sólo ofrecen al lector un punto de vista u opinión sobre un tema en 
específico de acuerdo a su autor. 

Los columnistas no están regidos bajo' la línea editorial del periódico 
ni reciben influencia por la publicidad existente; ello con la intención de 
hacer de Acontecer un medio más plural. 

Sin embargo Fraser Bond hace un comentario sobre esto con toda la 
razón, que se ajusta al caso específico de este semanario: 

.. los periódicos de ahora se esfuerzan en escoger co/11mnistas que 
sostienen puntos de vista diametralmente opuestos a la política editorial. 
Lo hacen porque piensan que el lector, o/ ver que se exponen los criterios 
opuestos.juzgará sus periódicos como imparciales y de amplio criterio "11

• 

Internet Político. Autor: José Mario Flores Gutiérrez. Página de 
publicación: dos. Tema: Política de los ayuntamientos, partidos políticos, 
funcionarios públicos, gobierno del estado y en ocasiones nacional. 

17 FRASER Bond, Frank. Introducción al Periodismo. Estudio del cuarto poder en todas sus 
formas. Ed. Limusa. México 1986. 279 p. 



44 PROPUESTA DE CAPACITACIÓN PARA Los" REPORTEROS EMPÍRICOS DE ACONTECER (1998-2001) 

linea Política. Autor: Enrique Salazar. Página de publicación: cinco, 
aunque ha sufrido cambios. Tema: Acontecimientos que normalmente no 
se deberían saber, pero debido a los contactos de este columnista varios 
sucesos se han dado a conocer, lo que ha ocasionado el disgusto de 
algunos políticos. Es esta la columna con mejor contenido de todo el 
periódico, la mejor redactada y que da a conocer más información inédita. 

Al Aire. Autor: Ornar Tapia. Página de publicación: siete. Tema: 
chismes de los acontecimientos políticos que se suscitan en los 
ayuntamientos de Cuautitlán Izcalli, Cuautitlán México y Tultitlán, 
principalmente; está hecha al momento con un lenguaje radiofónico y la 
mayor parte de lo que se comenta carece de trascendencia. 

1.3.5. Área de opinión y análisis 

Situada en la página número dos, esta sección contiene el Editorial, 
la columna Internet Político, el directorio y un espacio para pases de 

. portada, una nota relevante o algún mensaje a la comunidad. 

1.3.6. Acontecer Comercial 

Apareció en enero de 1993, cuando se publicó el número 153 de 
Acontecer, como un suplemento comercial, editado por separado y con 
contenido meramente comercial, anuncios publicitarios. 

Su tiraje llegó a ser de 14 mil ejemplares semanales, cantidad que 
por nada ha alcanzado su hermano mayor, Acontecer político. Impreso 
con un color adicional en portada y contraportada, rojo. Sostenido de la 
misma publicidad y que quebró por una mala planeación, por lo que se 
tuvo que fusionar con Acontecer político enjulio de 1996, desde entonces 
la publicidad comercial está mezclada con la información política. 

1.3.7. Acontecer Social 

Sección dedicada a los eventos sociales que gustan de comprar. un 
espacio para dar a conocer un acontecimiento relevante, tales coino bodas, 
quince años, primera comunión o bautizos. 
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1.3.8. Acontecer Espectacular 

Es este segmento el que ha cambiado de autor y de perfil pero 
siempre con infom1ación de la farándula. 

Por varios años apareció en la antepenúltima página de Acontecer, 
bajo la autoría de Abel Espino y se trataban espectáculos o temas sobre 
personajes mexicanos principalmente de los años 70 y 80. 

Posteriom1entc se han hecho cargo de la sección Javier Gutiérrez 
Calzada, quien por tres meses cubrió eventos del Centro Internacional de 
Espectáculos (CIE), con miras a obtener publicidad de dicho grupo. No lo 
consiguió. 

Lo más reciente son las colaboraciones que enviaba Jesús Alfonso 
Barrios, quien tenía un programa radiofónico en ABC Radio, de 
espectáculos y actualmente tiene uno en Radio Ecatepec, de nombre "la 
Charla", 

La fundación del semanario Acontecer se dio con la finalidad de que 
sus creadores adquirieran experiencia profesional, misma que les serviría 
de trampolín para ingresar a medios de cobertura nacional, sin embargo, 
nunca pensaron que esa creación fructificaría y sería fuente de ingresos 
para algunos de ellos. 

Eso originó que iniciaran con recursos materiales y humanos 
reducidos, de hecho muy limitados. Fue la unión de un medio hecho por 
universitario~ con una calidad profesional y una editorial que ofrecía 
costos atractivos de maquila, lo que hizo que Acontecer creciera y se 
olvidara la finalidad de su creación. 

Así, las necesidades del semanario crecieron y obligaron a sus 
directivos a expandir el negocio en infraestructura material y humana. 
Actualmente las secciones que integran al semanario se han incrementado . 
de acuerdo a los temas que interesan más a sus lectores al igual que se ha 
tenido que cficientar su tiraje, periodicidad, distribución, contenido y 
número de páginas. 

Cada reportero empírico y universitario es poseedor de 
características distintas a los demás y con fuentes informativas 
estratégicas. 

El siguiente capítulo trata sobre el problema económico al que se 
sujetan periódicos de periodicidad discontinua, tiraje limitado y cobertura 
limitada; los problemas por no tener personal universitario capaz de tratar 
la infommción generada con veracidad y objetividad; asimismo los 

' . ' .' 

< .. .:....._~:..-··-·--· _ __...._'._-··-· -· -------
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compromisos no escritos que se hacen con los anunciantes pollticos o 
comerciales; y finalmente el trabajo ·de corrección del material 
informativo que se hace en los cierres y pre cierres de edición. 







2. Noticias contra publicidad y tratanúcnto de información 

• Dependencia económica de los medios regionales o locales 
• Diferencias entre reporteros empíricos y profesionales de Acontecer 
• Compromisos publicitarios contra información reporteada 
• Manejo de información reporteada y gacetillas 
• Revisión y corrección de material 
• Cierre y pre cierre de edición 
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"Radien/es de jóvenes, 
consen'atlores de grandes··. 

Autor desconocido 

Acontecer, como casi todos los periódicos regionales o locales del 
estado de México no se sostienen de la venta del mismo medio entre la 
población, porque se regalan sus ejemplares y en muy reducidos casos se 
venden; además, la publicidad comercial para aquéllos medios que se 
dedican a explotarla no es suficiente para sufragar todos los gastos de la 
edición, nómina y utilidades. 

Por ello, los miles de periódicos que circulan en el estado de México, 
se ven en la necesidad de buscar el apoyo publicitario o publicidad 
política con algunos de los 124 ayuntamientos que conforman dicha 
entidad, o en las mismas dependencias gubernamentales. 

Asimismo, los ayuntamientos buscan las mejores opciones para 
publicar las actividades del presidente municipal en tumo o del mismo 
cuerpo colegiado. 

Pero si se recurre a esta opción la prensa deja de ser independiente y 
con ello se comprometen otras cosas, como señala Fraser Bond: 
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"Para ser independiente necesita .sostenerse por sí mismn, obtener 
11tilidades sin subsidios. No p11ede servir bien al p1íb/ico q11e la apoya si 
tiene 'cola que le pisen '"M. 

2.1. Reporteros profesionales y empíricos de Acontecer 

Los reporteros empíricos de Acontecer se han caracterizado por 
realizar más un esfuerzo por obtener ingresos económicos que informar a 
la población veraz y objetivamente. 

Incluso en las reuniones de los directivos se les ha llamado 
colaboradores, pues dependiendo de quién se trate, tienen diferentes 
actitudes y aptitudes para cumplir una orden de trabajo asignada. 

En los casos más dificiles o cuando el prospecto a entrevistar lo 
amerita por el cargo que ocupe se le pide al reportero empírico que enlace 
al servidor público con alguno de los reporteros mejor preparados del 
mismo medio para que sean ellos quienes realicen la orden de trabajo. 

En su conjunto, los reporteros empíricos de Acontecer no han 
logrado por mucho siquiera acercarse al nivel periodístico y laboral que 
poseen los que cuentan con una trayectoria académica. 

Sin embargo, ellos conocen la zona que les ha sido asignada y están 
enterados de la situación política que vive cada municipio, lo que los hace 
expertos en la comunidad de Acontecer. 

También ocurre que en su material periodístico como se particularizó 
con cada uno de los reporteros profesionales y empíricos en los capítulos 
1.2.1. y 1.2.2. respectivamente, son los segundos los que tienen problemas 
para obtener la información, darle el trato necesario y correcto antes de su 
publicación. 

En la contra parte, los profesionales siempre están en busca de la 
noticia aun cuando sea un espacio pagado, es decir, si "X" autoridad ha 
pagado un espacio para publicar alguna información el reportero de 
formación académica busca entrarle a la nota por la parte noticiosa, de tal 
manera que cuando el lector la lea se sienta atraído por ella y termine de 
leerla, lo que además provocará que no se vea como información pagada, 
sino de importancia o interés. 

De hecho se ha demostrado al interior del mismo periódico que a los 
reporteros universitarios de Acontecer, los ayuntamientos que pagan un 
espacio para la publicación de alguna actividad piden que sea reporteada 

11 FRASER Bond, Frank. Introducción al Periodismo. Pág. 19 
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y no publiquen el boletín, salvo casos muy específicos, lo cual no ocurre 
con Jos empíricos, pues no tienen garantizado que éstos publiquen 
correctamente la información requerida. 

Es esta una de las situaciones que diferencian a unos y otros. Aunque 
también podría citarse el trato, ética y opiniones que se intercambian con 
las autoridades en cualquier parte. 

Un ejemplo de ello son los premios que ha ganado el coordinador de 
cultura de Acontecer, Juan Pablo García Vallejo 19

, y las conferencias a las 
que ha sido invitado como ponente al igual que el director general del 
semanario, José Mario Flores Gutiérrez. 

Éste último además ha sido invitado a participar con sus comentarios 
y opiniones en programas radiofónicos como "La Hora del Valle de 
México", trasmitido los sábados a las once de la mañana por Radio 
Chapultepec; junto con Javier Gutiérrez en "Así lo dice Lamont" que se 
trasmite de lunes a viernes de seis a nueve de la mañana por ABC Radío; 
y en Radio Ecatepec, donde ocupa un espacio noticioso llamado 
"Acolllecer Informativo" realizado en vivo de lunes a viernes de las 15:00 
a las 15:30 horas. 

Al proponer capacitación20 a los reporteros empíricos no se hace con 
la intención de igualar sus conocimientos con los profesionales, pues sería 
algo casi imposible, ya que habría que abarcar varios aspectos como la 
ética, matemáticas, historia universal, de México, derecho constitucional, 
los géneros periodísticos informativos y de opinión, entre otras 
disciplinas. Además de haber algunas diferencias de fondo como lo marca 
Mauro Rodríguez Estrada y Patricia Ramirez-Buendía en su libro 
Administración de Ja Capacitación: 

" ENSEÑANZA ESCOLAR CAPACITACIÓN 

Tiende a ser teórica Es práctica 

Es humanisla o técnica Es humanisla o 1écnica 

Es general o especifica Es general o específica 

19 Supra. Capflulo f.2.1. 
20 De acuerdo con la definición de Capacitación propuesla por Mauro Rodriguez Estrada y 
Patricia Ramlrez-Buendia en su libro Administración de fa Capacitación en la pógina 1: "es 
el conjunto de acJivitlndes encaminadas n proporcionar conocimientos, desarrollar 
habilidm/es y modificar actitudes del personal de todos los nil•eles para que desempeñen 
mejor su trabajo··. 
21 Ibídem. p. 2. 
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Los periodistas profesionales de Acontecer tienen principalmente las 
siguientes ventajas sobre los empíricos: · · ' 
25 Formación teórica-ética universitaria :· . 
25 Conocimiento de la diversidad de los géneros pe;iodlsticos de 

opinión e informativos, así como la variedad de estructlÍras () tipós de 
cada uno '.,' .. ;· ·' '·'· .. · · -

25 Facilidad para realizar juicios en géneros periodístié'os de opinión' 
25 Capacidad de comprender los problemas polítiéos,'" eciinóinicos; -

nacionales, internacionales y financieros, entre otrós,: a lós que se 
enfrenta la sociedad · , 

16 Amplio criterio para tratar cualquier tema 
~ Facilidad para buscar fuentes informativas 
25 Dominio sobre redacción y reglas ortográficas 
~ Visión distinta con la que se conducen, en cuanto_ a ética, 

aspiraciones y empeño 
25 Conocimiento para usar nuevas tecnologías que facilitan su trabajo 

como Internet y paquetería en general 
Aunque el programa de periodismo de la ENEP Acatlán vigente 

hasta el año 2001 no incluía ninguna materia específica que abordara los 
medios de comunicación internacionales como SKY o Direc Tv, tampoco 
lo hacia con los regionales, estatales o locales, esos temas los abordaron 
algunos profesores como tema adicional al temario de la materia y no de 
manera minuciosa, 

Y por su parte, los periodistas empíricos de Acontecer, salvo que 
alguno que otro posea alguna de las características antes mencionadas o 
parte de ellas, la mayoría se ha distinguido entre otras cosas por: 
& Facilidad para negociar espacios publicitarios 
& Conocimiento de los hechos noticiosos que ocurren en las 

demarcaciones que tienen asignadas como fuentes informativas 
& Contactos que les proporcionan información de primera mano, 

aunque no los explotan lo suficiente en algunos de los casos 
& Se crearon en medios locales, regionales o estatales 

La manera en la que perciben su remuneración económica los 
reporteros profesionales y los empíricos es distinta, pues los primeros, en 
su mayoría desempeñan otras actividades adicionales al reporteo, ya sea 
en la Mesa de Redacción, en cierre de edición o alguna orden de trabajo 
especial, por ello se les favorece con un salario variable entre uno y otro 
además de Ja comisión que reciben por la venta de publicidad, este último 
concepto es al único que tienen acceso Jos autodidactas. 
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Con esta cantidad de reporteros emplricos, Acontecer se diferencia 
de la mayoría de los medios regionales, porque se equilibra con el número 
de los comunicadores que trabajan en el mismo medio y quienes cuentan 
con formación universitaria. 

Así, los reporteros empíricos en Acontecer se han visto desplazados 
por los que cuentan con una trayectoria académica, quienes se muestran 
más hábiles en el manejo de la información. 

2.2. Publicidad contra noticias 

Cualquiera podría pensar que por lo expuesto en el punto anterior 
siempre debería predominar la información noticiosa en el periódico, o 
bien, tener los espacios preferentes en las páginas de Acontecer, sin 
embargo no siempre es así, pues suele ocurrir que algún cliente pide que 
se destaque con un lugar preferente o específico la publicación de la nota 
por la que paga. · 

Así se han dado casos en los que se ha publicado alguna nota 
informativa pagada o boletín en la portada o contraportada, siempre como 
la última nota de importancia con pase a interiores. O bien se publican 
fotografias como llamada para una nota de interiores22

• 

También se publican notas, reportajes, convocatorias, invitaciones, 
etcétera, en lugares que los clientes consideran estratégicos por algún 
motivo. 

Esos son sólo los casos de preferencia de espacio en el periódico,· 
pero hay otros más drásticos como son el que a veces, cuando llega un 
boletín con orden de inserción para publicarse con carácter de urgente se 
tenga que decidir entre una nota informativa reporteada y aquél. 

La decisión que se toma sobre este problema no ha sido la mejor 
para algunos reporteros del periódico, puesto que se le ha dado 
preferencia a esos boletines o espacios que han sido solicitados de última 
hora por algún cliente. 

22 lnfra. Anexo 3. e. g. En et No. 558 del 16 de febrero de 2000 en la contraportacÍ~ aparece 
un boletfn de Naucalpan con pase a la página 13. En el No. 561 del 8 de marzo de 2000 en la 
contraportada aparece un bofetfn de Zumpango con pase a la página 11. En el No. 565 del 5 
de abril de 2000 en la contraportada aparece un boletfn de Naucalpan con pase a la página 
11. En el No. 612 del 28 de marzo de 2001 en la contraportada aparece un boletfn de 
Coacalco con pase n la página 11. 
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Podría decirse que casi siempre el número de páginas de cada 
edición de Acontecer o la jerarquización de la infonnación en sus páginas 
depende de la publicidad política o comercial que llegue. 

Aunque no sea la publicidad la que interesa en este capítulo cabe 
señalar que cuando esto ocurre y son espacios significativos que ponen en 
juego un contrato hecho por los agentes de ventas se debe decidir entre 
sacar algunas notas que a juicio del director o jefe de redacción no dañen 
los convenios con los ayuntamientos, no sean de mucha trascendencia -en 
caso de ser reporteadas- o hasta aumentar el número de páginas con una 
lripa o hasta un pliego. 

2.2.1. Boletines e información de primera mano 

Los boletines que llegan a Acontecer de cualquier municipio tienen 
que ser evaluados para decidir si es de manera íntegra como se ha de 
publicar o bien se le debe .. dar la vuella" por el redactor para cambiar su 
estructura, redacción, sintaxis, evitar que sea tendencioso y hasta corregir 
la ortografia. 

Regularmente si un boletín pasa por las manos del redactor es porque 
se debe cambiar la estructura para evitar que sea tendencioso, corregir el 
estilo con el que se redactó, enriquecer la información con otra que lo 
pueda complementar y, por supuesto, que no fue incluida en el texto. 

En los boletines casi siempre hay que hacer correcciones, por ejemlo 
en cuanto a: 
..I' Títulos de alguna persona que son incluidos (Licenciado, Ingeniero, 

Maestro, etcétera), cuando ni siquiera deben incluirse 
..I' Mayúsculas empicadas para referirse al Palacio Municipal, 

Presidente Municipal, Ayuntamiento, Colonia, Calle, en lugar de 
escribir en minúsculas 

..1' Cantidades: $5, 867, 893.60 pesos, cuando debe ser: cinco millones 
867 mil 893 pesos con 60 centavos 

..I' Siglas: PROBOSQUE, pues cuando no sólo son las primeras letras de 
las palabras debe decir: Probosquc . 

..I' Jerarquización 

..I' Estructura que trata de destacar un hecho o versión que no 
precisamente es lo más importante del texto, pero lo hacen con 
alguna intención. 
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Algunas veces la información debe corroborarse cuando es dudosa y 
sobre todo si se emite una opinión que contravenga los intereses de alguna 
otra persona como suele ocurrir con las versiones de algún ayuntamiento 
en contra de alguna otra autoridad, los diputados o los mismos regidores 
de oposición. 

Esto se hace con la finalidad de evitar alguna demanda por 
difamación. 

En sí, ningún texto está libre de ser revisado, corregido y cambiado, 
como lo señala Leon Sigal: 

"Awu¡uc el resultm/o puede variar d,• historia a historia, ninguna 
persona ifllifritluai en d periódico ejerce 1111 colllrol completo sobre el 
proceso de la elaboración de las noticias. Ningiín reportero puecle ig11or11r 
pcrsistc111eme11te /ns preferencias de sus editores sin que su original sea 
alterado, rl'coruulo o retenido. Ningún jefe de agencia. etlitnr nacional o 
extranjero, puetle rehusarse a apoyar a su personal sin tlismi1111ir /11 
moral, e incluso pero min. sin unir a los reporteros en s11 contra. En/arma 
similar, ningún corrector, mm con el respaldo de sus superiores, puede 
alterar signiflcll/ilmmentc historias día tras día sin incurrir l'n rencores, 
quejas ante los jefes. y otras rl'presa/ins. A un los C't/itorcs aclministratfros 
y ejccuti\·os c11cue11trn11 que la imposición amocrática ele polilicas 
dírcctfras .wn clificilC"s tic mantener y condenadas a la frustración. Cada 
hnmbrc dí'/}{_• negociar y buscar d persuadir a los demás que lo que él 
quiere hacer será lo mejor pnrn ellos también .. :i. 

La infomiación de primera mano también debe ser comprobada, pues 
no basta con las declaraciones que le dé un servidor pí1blico al reportero, 
por ejemplo, comímmente se dan circunstancias con diputados o regidores 
de un partido de oposición al de presidentes municipales, donde declaran 
que estos han hecho mal uso de las arcas del pueblo para irse a viajar a un 
lugar de vacaciones24

• 

Por ese lado, uno y otro texto deben ser estudiados con detenimiento 
para evitar por lo menos una carta aclaratoria enviada a fo redacción del 
periódico. Ya sea que se cuente con pruebas que avalen lo que está escrito 
o que se edite bajo criterio del director o jefe de redacción. 

"SIGAL, Lcon V. Reporteros y Funcionarios. La organización y las normas de elaboración 
de nolicias. Ed. Gemika. México 1991. 74 p. 
" lnfra. Anexo 4. Parlada del No. 542 de Aeonlecer con fecha del 13 de oelubre de 1999, 
donde se comprobó algo similar con la copia de una faclura, hecho que aceptó el alcalde. 
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Pero en cuanto a Ja manera en Ja que viene redactada y estructurada 
una nota o reportaje por un reportero que no tiene problemas para esas 
labores sólo queda revisar la veracidad de la información. 

Aprobado este punto, en la mayoría de Jos casos, se procede a 
corregir ortografia, nombres, siglas, etcétera. 

2.2.2. "El que paga manda" o fuentes de 
información 

Muy a menudo los reporteros de Acontecer deben tornar una 
decisión entre publicar lo que ha acontecido o ha declarado alguna fuente 
de información y lo que quiere publicar la misma por un espacio pagado. 

Esto se da principalmente con aquéllos reporteros que se han 
formado a lo largo de la práctica, los empíricos. 

Sin embargo, en muchos de los casos, cuando un ayuntamiento, por 
ejemplo, hace la invitación al reportero para cubrir una conferencia de 
prensa que dará el presidente municipal sobre un tema específico o algún 
evento cívico que se llevará cabo; al término del mismo, el director de 
comunicación social les da a los reporteros el boletín del evento, versión 
que quieren que se publique en un espacio pagado. 

Esto se da en algunas ocasiones con los reporteros de Acontecer, ya 
que al dar ellos el boletín y pedir que se publique tal cual, bajo una orden·:_ 
de inserción o convenio publicitario evitan que el reportero escíiba más -
allá de lo que sólo le interesa al ayuntamiento que se publique, por evitar'·: 
información que no les conviene. . . . . . , ,., ·~::: ·_<-:; ,,. 

En estos casos a veces se toma la decisión de publicar, lo Í:¡ue,,at,;jj;·: 
cliente le interesa, en otras se publican ambas notas.Esto,.es ~ú:Y.'variaJ:itC.'.'i.:'.': 
y aunque no con todos los ayuntamientos ocurre, sí es ccin álgui1cis dé'(-;:'.\ 
ellos. · ' .... · . ' ' ': 'i·'i:';'.''.. 

Simplemente, como en cualquier empresa lucrativa se· debe .ver:. 
también por las utilidades y en el caso de Acontecer, cuando se fundéÍ.po(: ·) 
ejemplo, las cuotas de recuperación eran insignificantes y hubo' la,·_.·;,. 
necesidad de conseguir publicidad, a pesar de que en aquel entonces::. 
Mario Flores gracias a la solvencia económica de su padre podía financiar 
el tiraje de mil ejemplares y 12 páginas, como comenta Carlos Sergio 
Rivera Valles en su memoria de desempeño profesional. 
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De ahí Ja insistencia del director por dar a conocer el semanario en el 
ayuntamiento de Ecatepec, eso obedecía a intereses mercantiles, según 
Rivera Valles. 

Así, para Ja edición del número nueve con fecha de septiembre de 
1986 en Ja página seis se publicó el primer boletín pagado "Con 
austeridad y alegría se conmemoran las fiestas patrias en Ecatepec". 

Para el periodo administrativo 93-96 de Jos gobiernos municipales ya 
había convenios publicitarios con los ayuntamientos de Ecatepec, 
Nezahualcóyotl, Tecámac, Tlalnepantla, Coacalco, Toluca, Cuautitlán 
Izcalli y Tultitlán 

Sin embargo, recuerda el ex subdirect.or de Acontecer sobre los 
inicios del semanario: 

"En su primera etapa Acontecer es diferente de los demás periódicos 
loen/es en lo siguiente: su //nen editor/ni no es comercinl ni 
propngm1dísticn: no se trasmite o exn/tn In imnge11 de políticos, es 
ejercicio periodístico siti ningún interés comercial·.!', 

2.2.3. 
edición? 

¿Publicidad o información retrasan la 

La edición se ha retrasado cuando hay que esperar una inserción 
pagada que debe salir publicada en el siguiente número, algunos ejemplos 
de eso, son tomas de protesta, cierre de campañas, informes de 
actividades o cualquier otro desplegado que además de ser una petición 
del cliente perdería vigencia si se publicara para la edición de la siguiente 
semana. 

Esto aunque es poco común suele ocurrir y predomina con los 
informes de los presidentes municipales, del gobierno estatal u alguna 
otra instancia gubernamental. 

Pero también se ha dado el caso de que la edición debe imprimirse 
antes de lo programado, como ocurrió previo a las pasadas elecciones del 
2 de julio de 2000 cuando la delegación regional del Partido 
Revolucionario Institucional pagó seis páginas de publicidad y un 
incremento en el tiraje para alcanzar éste una cantidad de 20 mil 
ejemplares extra para, además, ser distribuidos por ellos mismos. 

" RNERA Valles, Carlos Sergio. Un universitario en la prensa regional del municipio de 
Ecatcpec, estado de México. 30 p. 
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Así, algunas notas reporteadas tuvieron que ser desplazadas, porque 
su espacio tuvo que ser ocupado por publicidad comercial o política que 
llegó de último momento, por la pérdida de vigencia de la información 
que se iba a tratar o hasta porque salió la edición un día u horas antes de 
lo acostumbrado para que no alcanzara a entrar una nota que a lo mejor ya 
hasta se esperaba. 

Sólo en casos muy específicos la importancia de la información 
también determina si se retrasa la edición, previo consenso de los 
directivos. 

2-3. Tratamiento previo a la publicación 

Toda la información que llega a Acontecer para su publicación como 
en cualquier otro periódico es evaluada para decidir si se publica o no. 

Sólo que en el caso de este semanario se decide entre los boletines 
que llegan a la redacción por Jos reporteros o vía fax, de acuerdo a los 
municipios con los que se tiene convenio. 

El material reporteado no debe haber perdido vigencia, por tratarse 
de un semanario, debe ser verídico y relevante. 

En ese tenor Carlos Rivera señaló en su trabajo de titulación que: 

"El n•to tic los periodistas de esta generación es romper de tajo con 
el boleti11 tic prensa. tlescc/Jar la dádiva oficial y no caer en la tc11tació11 
de creer ni público u11 retrasarlo mental y ofrecerle ya digerirla la 
información, de esta manera se contribuirá a rma socictlacl más sana ... 

"Asimismo es necesario comenzar en la prensa local un periodismo 
de i11~·estignción para tener mejor informada a la sociedad, y de esta 
111a11era los i11tcgrc111tcs ele la comunidad v11chmn a temer confianza en los 
comrmicadorcs . .:6

• 

2.3.1. Reporteo o recolección de información 

Los reporteros empíricos se dedican a · recoger la información, 
boletines o fotografias que quieren los ayuntamientos publicar bajo orden 
de inseréión o convenio publicitario. · · 

" lbidem. 122 p. 
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Así, con los municipios donde existe una oficina de comunicación 
social que le provee del material a publicar, el reportero ya no se ve en la 
necesidad de reportear la nota que ha de publicarse, independientemente 
si haya o no otra información que se tenga que publicar del mismo 
ayuntamiento. 

En caso de publicar el boletín se pone en riesgo que no precisamente 
esté bien estructurado como podría ser si se publicara una nota reporteada. 

Sin embargo, en el caso de los reporteros de Acontecer, cuando se 
recurre al reporteo se asegura más la calidad de la información, pues se 
trata con imparcialidad y hasta se pueden obtener datos que no contienen 
las versiones oficiales. 

Además de que aquellas personas que acostumbran leer más de un 
medio local o regional pueden encontrar la misma nota en dos medios por 
lo menos sin saber que se trata de un boletín, lo que pondría en juego el 
profesionalismo, la reputación y seriedad del medio. 

Por ello, Acontecer es muy cuidadoso cuando se debe elegir entre la 
publicación de un boletín en lugar de la nota reporteada del mismo hecho. 

2.3.2. Pre cierre de edición 

El pre cierre de edición se hace los días sábado y aunque no es el día 
principal para diseñar el periódico en su totalidad ocurre que se revisan 
textos y cabecean, para, si es posible, cerrar pliegos y se proceda a 
adelantar el trabajo de cierre de edición. 

En ocasiones, desde ese día ya se sabe cuántas páginas contemplará 
la siguiente edición del periódico. 

El sábado como el lunes, día de cierre de edición, se le da el mismo 
trato a la información y se turna la cantidad de material que sea posible a 
los diseñadores, ya sea escrito, gráfico o de anuncios comerciales, previa 
esquematización, y de ahí hasta donde sea posible en el proceso de 
edición. 

Esto se hace con la finalidad de adelantar trabajo y garantizar que la 
edición salga a tiempo. , .. 

Comúnmente esto se hace con la. información que n.o pierde 
vigencia, tales como cartas ciudadanas, anuncios publicitarios, reportajes 
y algunas notas informativas, entre otros. · . · 

De no ser posible dejar pliegos amiados, se deja el material 
diagramado por páginas para que sea lo , primero que hagan los 
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diseñadores el lunes, mientras la Mesa de Redacción se dedica a agilizar 
más material para su diseño y no detener o retrasar el proceso de cierre de 
edición. 

2.3.3. Cierre de edición 

El cierre de edición en Acontecer no deja de ser el día en que se 
decide todo, cantidad de páginas, información a publicarse, día de 
publicación y material que ha de publicarse. 

Ese día llegan las columnas Al Aire y Línea Política, más del SO por 
ciento de las notas reporteadas o reportajes y en todo caso los boletines. 
Ese mismo día debe saberse con exactitud cuál será la nota de ocho 'y el 
resto del material a publicarse en portada y contraportada. 

También se dan cita el jefe de redacción, redactor, director general y 
coordinador de La Tinta Suelta. 

Los tres primeros se encargan de agilizar la revisión del material en 
general para su diseño, pedir la información que debe publicarse, y no ha 
llegado, a las oficinas de Comunicación Social o reporteros y turnar el 
material previamente tratado al área de diseño, además de estar al tanto de 
cualquier error en los siguientes pasos del proceso. · 

Para el final del lunes debe quedar pendiente solamente· la página 
uno, dos, contraportada y anterior a ésta. 

Esto debe ser por si hubiese un hecho de extrema relevancia que no 
podría dejar de publicarse, sin embargo estas páginas forman un pliego y 
es el último que ha de utilizarse en cada departamento, lo cual no retrasa 
la edición. 

Ahí se contiene la información de portada, la más importante; página 
dos, donde se incluye el editorial, la columna de Mario Flores, el 
directorio y pases de portada. 

En la contraportada, información relevante, y la anterior a ésta donde 
se publican pases de contraportada, algunos anuncios y edictos. 

Cabe señalar que toda esa información ya está asignada desde el 
lunes, día de cierre de edición y se diseña el martes, alrededor del 
mediodía como máximo para turnarse a cada departamento y no retrasar 
la edición. 

Acontecer es un medio que tiene entradas econónúcas adicionales a 
las publicitarias, tal es el caso de la maquila que se realiza en su editorial, 
sin embargo la primera no deja de poner en jaque al semanario sobre las 
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decisiones que se deben tomar cuando hay que decidir entre publicar 
información que es pagada o en su lugar incluir una nota reporteada, 
principalmente por la carencia de espacio. 

Por otra parte, los reporteros empíricos tienen problemas extras a los 
comunicadores que cuentan con una formación universitaria, lo cual no 
les permite realizar su trabajo con la misma habilidad y profesionalismo 
que sus compañeros, ello ha obligado a los profesionales a ser muy 
minuciosos en la revisión y corrección del material que se presenta a la 
Mesa de Redacción para su publicación. 

De hecho es un factor muy importante para agilizar el cierre o pre. 
cierre de edición pues es ahí donde se decide desde el material que ha de 
incluirse en cada edición, correcciones, jerarquización y hasta el número 
de páginas que integrará cada número. 

Así pues en el siguiente apartado se informa sobre la influencia que 
tiene el semanario sujeto a estudio en la clase política y en la sociedad, la 
manera en la que responden los servidores públicos ante una nota que no 
es de su agrado ya sea con cartas aclaratorias o actos ilícitos, pero también 
en cómo se apoyan para hacerse promoción ante una campaña política o 
en su caso publicar propaganda de las administraciones para las que 
trabajan. En cuanto a la población en general, la manera en la que se 
apoyan para dirigirse a las autoridades que las gobiernan y asimismo 
cómo va dirigida a ellos la información publicada. 









3. Acontecer en la sociedad 

• Penetración en la clase política y la sociedad 
• Represalias contra reporteros 
• Campañas publicitarias 
• Propaganda para administraciones 
• Cartas aclaratorias . , 
• Acontecer en las manos de sus lectores 
• Información para la población 
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"Pocas profesiones influyen más en esta 
sociedad. para s11 mal o para su bien. De la 

clase íle periodismo que tenga un país 
ílcpe1Ulcrá en mayor me,/ida su éxito o 

retraso en'la btisqueda de laj11sticiay la 
democracia: s11 ind1.."pen,le11cia política y 

económica,· el desarrollo y In consolidación 
ílc sus instituciones nacionales", 

Manuel Buendía 

Sin lugar a dudas, la sociedad es el ámbito en el que muchos 
periódicos se han olvidado de incursionar o simplemente se han olvidado 
que existe. En el país hay miles sino es que millones de periódicos que 
van desde los diarios 11acio11ales hasta los mensuales o que aún no tienen 
una periodicidad definida al igual que el tiraje, pero de nada sirve la 
existencia de tantas publicaciones ni su contenido y mucho menos su 
circulación si no tienen lectores. 

Esto es confirmado por Manuel Buendía en su libro Ejercicio 
Periodístico, donde señala: 

"He aq11/ algunos de los datos que ronfor111a11 lo que podríamos 
llamar la realidad periodística del pais: 

"n) Comparnll'vnmentc n su población y n su desarrollo en otros 
órdenes, México tiene 1111 muy bajo índice ílc compradores y lectores de 
periódicos. 

"b) los principales periódicos existentes -con \.'arios lustros de \•ida
han hecho tipos especiales de lectores y, lo que es mejor para tales 
publicaciones. cada una tiene un núcleo de fieles, que dificilme11te se 
arriesgarán a dejar s11 periódico para irse con otro ":!1, 

27 BUENDIA, Manuel. Ejercicio Pcriod(stico. 48 p. 
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De hecho, auri con esas·características ~e dice que Ja prensa es el 
cuarto poder y al respecto Treja Delarbre señala: 

''. .. se dice que 'la prensa es el c11nr10 .potler• socinJ,_ · cu~~do ci1 
rcnlidnd es sólo lln instr11mcnto del gobierno o de los gr11pos.dc presión. 
los medips tic comunicación no llenen alma· o esp/rilll propio ni son 
incontrolnb/cs; trnnsmilcn /o que conviene a sus duCños '~". 

Con Jos comentarios de estos autores se puede comprobar un poco Ja 
realidad en Ja que se encuentran no solamente Jos periódicos de 
circulación controlada y diaria, sino cualquier otro, por supuesto 
Acontecer no queda fuera. 

Acontecer por consiguiente tiene establecidas las siguientes: 
Misión: Proporcionar a Ja sociedad un medio de información periodística, 

regional, profesional, objetiva, plural, honesta y comprometida 
con los intereses de sus lectores y la sociedad en general. 
Semanario que sea ejemplo de calidad, equilibrio informativo, 
editorial y vehículo o interlocutor de la opinión pública para Jos 
sectores püblico, gubernamental y social. 

Visión: Lograr que el periódico Acontecer sea una organización 
conocida, reconocida, admirada y citada como ejemplo a seguir 
como una opción informativa. 

3.1. Influencia del semanario en la clase política 

La mayoría de los medios regionales o loéalessedirigen sólo a los 
servidores públicos con Ja finalidad de obtener ingresos de este sector por 
publicidad o inserciones políticas. · · . 

Acontecer no está exento de esas medidas, pero se ha cuidado de no 
hacer compromisos de alguna especie con autoridades, aunque contraten 
publicidad, se les recuerda que no es la línea editorial Ja que compran, la 
noticia es la noticia. 

Es en ese tenor cuando algunos funcionarios se sienten aludidos 
deciden tomar represalias contra los comunicadores, como ocurrió el 7 de 
diciembre de 2000 en contra del jefe de redacción, Javier Gutiérrez, 
apenas cuando habían transcurrido alrededor de tres meses y medio de la 
administración pública municipal del alcalde José Antonio Ríos Granados 

"TREJO Dclorbrc, Raúl. La Prensa Marginal. 14 p. 
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y sólo una semana del mandato presidencial. Los hechos quedaron 
descritos en la portada de la publicación del miércoles 13 de diciembre de 
200029

, donde se lec: 

La administración pí1blica de: 
José Antonio Ríos quebranta la Libertad de Expresión 
*Contradicen la polUica de Vicente Fox, de que "cada •1uién podrá decir lo 
'tuc piense" sin temor a represalias 
*La delegada de la zona oriente de Tultitlán operó la detención de la unidad 
y personal de Acontecer 
*Acontecer denunció los hechos ante el ministerio público, en la averiguación 
CUA/111/6388/00/12 

JOSÉ l\IARIO FLORES GUTIÉltRF.:Z 
TULTITLÁN, Méx.- Mientras que el 

secretario de Gobernación, Santiago Crccl 
Miranda, refrendó el compromiso del 
gobierno foxista al respeto de la libertad de 
expresión, al señalar que estará garantizada 
durante este sexenio: "'cada quien podrá decir 
lo que picnscu sin temor a represalias; 
subalternos del presidente municipal de 
Tultitlán, José Antonio Ríos Granados, 
atentan contra la libertad de expresión, al 
detener el vchlculo y personal de Acontecer 
por distribuir nuestro medio informativo, 
donde se sc11.alan anomalías y denuncias en 
contra de la actual administración municipal. 

Los hechos sucedieron el pasado jueves 7 
de diciembre, cuando J<.ivicr GutiCrrez, jefe 
de redacción, acompañaha al personal de 
distribución de Acontecer, fue detenido y 
trasladado a un módulo de seguridad pública, 
ubicado entre las calles de Encino)' Roble de 
la Unidad 1-'l Isla, del municipio de Tultitl:ín, 
por parte del comandante J. Onlaz P. quien 

señaló que cumplía las órdenes dadas por 
parte de Roela Flores Larios, delegada de la 
Zona Oriente, quien se encontraba presente 
en el momento de la detención. 

El susodicho J. Ordaz, trasladó a nuestro 
compañero, escoltado por dos patrullas, de 
seguridad pública la 801 y la 7003 de 
tránsito a las instalaciones municipales para 
aclarar la "'propaganda subversiva.. que 
según el uniformado, se estaba rcpanicndo, 
además de la información donde vecinos de 
Tultitl;in denuncian anomallas de la 
administración presidida por José Antonio 
Ríos Granados. 

Razón por la cual, nuestros compat1cros 
de Acontecer, permanecieron por más de dos 
horas en las instalaciones de la policia 
municipal y al no existir argumentos 
jurídicos para que siguieran "aclarando .. , el 
juez conciliador y calilicador, Moisés 
Estrada, lo dejó ir. 

Además, al hostigamiento, estuvo la 
presión del oficial de tránsito, quien dijo ser 

2
" In fra. Anexo 5. Acontecer. Por un periódico profesional. 13 de diciembre de 2000. No. 

600. P:íg. l. 

----~~--·--___J 
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Mario Díaz, en contra de nuestros 
compañeros, para ver qué motivo encontraba 
en el vchiculo estacionado, propiedad de 
Acontecer, pnra levantar una infracción de 
tránsito. 

Lo anterior, ¡,fue por órdenes del propio 
presidente municipal, Ríos Gramu..los? o 
simplemente fueron acciones scrvilistas y 
rastreras de los cmplc3dos municipales, 
quienes violando el articulo 7º 
Constitucional tomaron estas represiones, 
pero eso lo tendrán que aclarar en la mesa de 
responsabilidades, los servidores públicos 
implicados, ya que h1s hechos quedaron 
denunciados en la averiguación previa 
CUNlll/6388100112. 

Cabe mencionar que este hostigamiento 
en contra de Acontecer, también se 
manifestó el sábado 2 de diciembre del 
presente afio, precisamente en el ostentoso 
informe de los cien días de gobierno 
municipal, de Ríos Granados. pues de igual 
forma. al personal que labora en Acontecer 
en la distribución. les quitaron los periódicos 
y fücron amenazados e intimidar.los para que 
no siguieran repartiendo el periódico, por 
parte de empicados incondicionales de la 
directora de Gobernación, Delia Flores 
Larios, quienes también estuvieron presentes 
en los hechos del día 7 de diciembre. 

La actitud de las hem1anas Delia y Rocío 
Flores Larios, de impedir el libre ejercicio de 
la libenad de expresión se debe a su 
ignorancia, porque goz.an del respaldo 
irrcstricto del presidente municipal, o 
simplemente porque quieren implantar un 
clima de represión y terror en Tultitlán, al 
pretender censurar a los periódicos criticas 
de la administración municipal. 

Por lo cual, hacemos un atento y enérgico 
llamado a las autoridades con-espondicntcs 
para que tomen cartas en el asunto, pues en 
primera, los integrantes de Acontecer no 
cesaremos en seguir denunciando las 
in-cgularidadcs que cometa el propio edil, 
José Antonio Ríos Granados y sus 
subalternos, a pesar de las intimidacioni::s de 
las que hemos sido objeto; y, en segunda, 
porque este derecho constitucional es un 
logro de la sociedad civil. 

Asimismo, hacemos del conocimiento 
público de cualquier atentado hacia los 
integrantes de Acontecer, subrc todo en 
contra de Javier Gutiérrez Calzada, pues su 
credencial que contiene información 
confidencial, le fue quitada por el 
comandante de la policía municipal, J. Ordaz 
P. quien no se la quiso regresar. 

Asimismo Manuel Buendía confirma y da su punto de vista sobre las 
acciones que toman los gobiernos en esas situaciones: 

•• ... en términos gencralt's. el gobierno es respetuoso de esa libertad; 
pero co11 frecuencia la deja expuesta al caciquismo regional. Un 
gobernador, UIJ presldente 1111micipal, un comamlante ele poUcla, un lidcr 
sindical, pueden ejecutar designios colllra el periodista que los disgusta. y 
no slempre se Ita visto <1ctuar a jefes de gobierno con la prontitml y la 
claridad requcritlas ·J". 

'º BUENDfA, Mnnuél. Ejercicio Periodfstico. 90 p. 
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3.1.1. Campañas políticas 

Así como los servidores públicos han optado por tomar acciones 
e~caminadas a la represión de la libertad de expresión cuando no les' 
conviene lo que publican los medios, también han recurrido a éstos para 
promover su imagen como autoridades o como candidatos a ocupar algún 
cargo de elección popular, ejemplo de ello es el mismo alcalde de 
Tultitlán, José Antonio Ríos Granados, quien contrató publicidad para su 
campaña en Acontecer o también la delegación del PRI en Ecatepec, que 
contrató espacios publicitarios en tres números de Acontecer, además de 
la impresión extra de 20 mil ejemplares completos, la última publicación 
registrada con estas características fue la correspondiente al número de 
edición 576 donde se le vendieron seis páginas con la información 
distribuida a lo largo de las 20 páginas31

• 

Es también durante las campañas políticas cuando nacen muchos 
periódicos locales, motivados por la derrama de inversión en publicidad 
para promover la imagen de los candidatos y otros más se fortalecen. 

Además, en el sentido informativo, casi todos los candidatos 
pretenden opacar la imagen de su adversario con el único fin de restarle 
adeptos, información que acusa directamente a un adversario o servidor 
público de un partido político ajeno al suyo. 

Al respecto señala Lean Siga!: 

"El empico táctico tic las noticias para influir res11/tados, pr"•de crear 
o destruir rcp11tacio11es, nfcctmrdo el poder de los actures en el gobierno. 
No obstallle, el proceso tic elaboración de noticias, coloca a algunos 
actores en desl'cntaja en comparación con otros .. J~. 

Lo anterior engloba lo explicado en el caso específico de Acontecer, 
mientras que para el autor de Cien puntas sabre cam1111icación en México, 
la publicidad en las campañas electorales es lo ideal para acaparar el 
mayor número de votantes al puro estilo marketing: 

.. los 'consejeros en campañas e/cctornles ' -l'C lanzan a la enza de 
votantes, aunque conscientes de que la aplicación de srls técnicas 110 

siempre basta para ganar las elecciones por 'niOtiVoS d~co11ocidos 

31 tnfra; Anexo 6. Acontecer. Por un periódico profesional. Miércoles 28,dej.unio de 2000. 1, 
4, 8, 3-A, 10, 12, 13, 15 y 16. No. 576. . ·. , . . .· · .. ·, . 
" SIGAL, Lcon V. Reporteros y Funcionarios. La organización y las normas de la 
elaboración de noticias. 222 p. · · · · · 
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totlavia ', los par/idos políticos y candidatos conjian sus camparias 
electora/es a las agencias 1fc publicidad. ejerciendo 1inicamentc un control 
c.tterior a los proyecto.'i q"c los publicistas les presentan, como cualquier 
otro cliente, o bien contratan especialistas que sean a la \.'ez militantes o 
simpnt/zantcs tfe Sii causa oJJ, 

3.1.2. Publicidad para las administraciones 

Las administraciones públicas municipales, estatales o federales 
recurren a los medios para publicar convocatorias, avisos, anuncios, 
solicitudes, demandas, pero principalmente para hacer públicas sus 
actividades o elevar su imagen. 

Hechos que confimm Lean Sigal: 

.. los fi111cio11arios que dcmucs1rn11 más linbi/idatl )' discreción para 
usar la prensa, puc1/e11 realzar reputaciones >' obtener prestigio y 
concomi111111ementc incrementar su capacidad para persuadir a otros c11 Ja 
capital a 1111ir.rn " ellos .. 11

• 

Con publicaciones (pagadas a menos que sean importantes las notas). 
en favor de las administraciones en tumo, las autoridades dan a conocer a 
la población las actividades que desarrollan a la vez que promueven su 
imagen, con la intención de hacerle creer a la población que algún 
servidor público sería buena opción para ocupar un cargo más alto en las 
próximas elecciones, o sea, hacen campaña no sólo para un individuo en 
especial, sino que además le promueven la imagen a un partido político. 

Con la época que empieza a vivir México, de democracia, no tardan 
en hacer declaraciones las nuevas autoridades en contra de otros 
servidores públicos de un talle Dlllyor a él, por el simple hecho de ser de 
otro partido político, al respecto Trejo Delarbre señala: 

.. la forma en que los medios de comunicacr'ón se ocupan de /11s 
acciones de la i;:quierda es un ejemplo del uso de esos medios como 
instnm1entos ele comrol político oJJ. ' 

"GODEO, Jaime. Cien puntos sobre la comunicación en México. 103 p. 
,. SIGAL, Leon V. Reporteros y Funcionarios. La organización y las normas de la 
elaboración de noticias. 223 p. 
"TREJO Dclarbre, Raúl. La Prensa Marginal. 14 p. 
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Las autoridades buscan un solo fin con el pago de publicidad polltica 
o propaganda y es ganar, cada vez más, adeptos en su favor o el de su 
partido, con Ja única intención de que el agrado de aquellos seguidores o 
simpatizantes que lo llevaron a ocupar un cargo público no se pierda para 
que esos votos se sumen y lo lleven a ocupar otros cargos de elección 
popular; y si es posible continúe Ja misma institución política como . 
gobierno del mismo pueblo. · , 

Son tácticas de Comunicación Social las que utilizan los gobiernos · 
de cualquier nivel, pero siempre tratan de recurrir a aquellos medios que 
tienen mayor penetración en un público determinado y con ello garantizar 
que el mensaje llegue a su verdadero destinatario. 

En cuanto a dicho sector, el de la Comunicación Social, se dice que: 

"La comunicación social ele/ Estado de México se basa en el secreto. 
clcmcn10 inhcrc11te ni dlscurso oficial y pieza de justificación ('no lray que 
rc,•clnr 11/ 1ufrcrsario informaciones inoportu11ns que pudieran ulili::nrsc 
c•n contra nuestra') •o.1 11• 

3.1.3. Medio de información 

Por otra parte, son las mismas autoridades las que utilizan los 
medios, como Acontecer que en muchas ocasiones ha obtenido 
exclusivas, para hacer declaraciones y es a través de los mismos medios 
donde los funcionarios se enteran de lo que se dice sobre ellos, sobre otras 
personas o asuntos, en pocas palabras, consultan los medios para saber 
cuál es la opinión pública. 

Y como todos o casi todos los servidores públicos hacen 
declaraciones en contra de otros, Lean Siga! señala atinadamente: 

"Los f1111cio11arios vigilan In prensa para informarse aceren de srt 
ambiente externo, particularmente aceren 1/cl mundo y la opinidn p1iblicn. 
Su dependencia en la prensa proporciona a otros jimcionarios un interés 
en manipular la información que obtienen a tral1és de las noticias. 

" ... los funcionarios dependen de las opiniones tic Jos comentaristas y 
editoria/istas para un 'rápido vista;:o a Ja opinión pública·. Como 
consecuencia, In prensa no solamente conforma y representa In opinión 
príblica. sino que wmbién es Ja opinión priblicn /ns ojos tic los 
funcionarios. El estimular la reacción prlblicn. el revelar resultados 1/e 

36 GODEO, Jaime. Cien puntos sobre la comunicación en Mexico. 66 p. 
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cnc11cstns y trntar <le pcnwntfir a los creadores de opinlón en la prensa, 
son factores t'omuncs del csji1erzo por impresionar a otros frmcionarios en 
el J'Cntido de IJllC el pdb/ico favorece un curso ele acción dctermr'nmlo 
durante los estados formnti\:os del desarrollo <le políticas ''11

• 

Saben los servidores pt'1blicos que los medios de mayor penetración, 
sean locales, regionales o nacionales, son los indicados para dictar 
declaraciones, ya sea por ellos mismos o por otros funcionarios, por ello 
recurren a los mismos medios para enterarse de lo que sucede en el 
mundo político; y suele ocurrir que los mismos funcionarios se enteran 
primero de alguna declaración o acontecimiento por los medios que por el 
mismo ambiente político en que viven y se encuentran. 

Cuando ocurre que algún funcionario no está conforme con lo que ha 
leído o de lo que se ha enterado de su persona o de la institución para la 
que trabaja en algún medio, suele hacer contestaciones, pero en otras 
ocasiones se quejan de ellos, bajo la versión de que lo expuesto es 
mentira, bajo una carta aclaratoria que es enviada al reportero para que se 
publique por derecho de acuerdo a lo expuesto en la Ley de Imprenta 
vigente. 

3.1.4. Cartas Aclaratorias 

En La Ley de Imprenta, vigente desde 1927, indica el articulo 27 
acerca de las cartas aclaratorias que: 

"Los periódicos 1endrán la obligación de publicar gratuilamente las 
rectificaciones o respuestas que las amoridadcs, empicados o parlicularcs 
quieran tlar a las alusiones que se hagan en artículos, editoriales, 
párrafos. reportazgo o cntre\•istas, siempre que la respuesta se dé dentro 
de los oc/Jo días l"iguientcs a la publicación que no sen mnyor su extensión 
del triple riel párrafo o articulo en que se contenga la alusión que se 
con/ella, tratándose de autoridades, o riel tloble. tratándose tic 
particulares; que no se usen injurias o expresiones contrarias al decoro 
del periotlisla que no haya ataques a terceras personas y que no se cometa 
alguna infracción de la presente ley. 

''Si la rectificación tuviere mayor extensión que la señalada. el 
periódico tendrá obligación de publicarla integra; pero cobrará el exceso 

37 SlGAL, Leon V. Reporteros y Funcionarios. La organización y las nonnas de la 
elaboración de noticias. 166, 168 p.p. 
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al precio q11e ftje e11 Sii tarifa de amincios, cuyo pago se efectuará o 
asegurará previamc11tc. 

ºLa p11blicació11 de In rcspucsla, se hará en el mismo lugar y ron la 
misma clase de letra y c/emás partic11/aritlades con que se hizo la 
publicación del artículo, párrafo o entrevislll a que la rectificación o 
respuesta se refiere. 

"la rcctificació11 o respuesta se publicará al tila siguiente de aquél 
en que se reciba, si se tratare de publicación diaria o en el número 
l11mc1/iato, si se tratare de otras publicaciones periódicas. 

"Si In respuesta o rectificación se recibiere cuando por estar ya 
arreglado el tiro no pudiere publicarse en los términos indicados, se Izará 
cm el mimcro siguiente. 

"la i11frncció11 1/e esta disposición se castigará con una pena, que 
110 baje rle 1111 mes ni cxcctla tle once. sin pc1juicio de exlgir al culpable la 
p11blicaciá11 corrcspom/icnle, aplicantlo en caso ,fe desobediencia la pena 
del articulo 904 del código penal del distrito federal'""· 

"·-~,.,·-
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A Acontecer han llegado cinco cartas aclaratorias39 del 1 de marzo ._ 
de 1998 al 31 de marzo de 2001, mismas a las que se les ha· dado· 
contestación por parte del reportero autor de la nota o reportaje eri 
cuestión. .> 

Los servidores públicos o particulares se sienten aludidos cuando.en· · 
resumen el texto contiene una, por lo menos, de las tres categorláS de · 
palabras que pueden dar lugar a libelo: 

l. "Toda palabra que implique la comisió11 de a/g1in delito, 
como sCcues/ratlor, plagiario, procurador de abor1os. blgamo, 
extorsionista, incendinrio, criminal, abigeo, espln, traidor. 

2. "Toda palabra que produzca In impresión de que una 
persona es culpable de conducta inmoral o infame, como ad1iltero, 
degenerado, drogadicto, borracho, vapuleador, tratante de blancas. 

J. "Toda palabra que impute falta de cnstidad a una m1tjer, tal 
como alca/lueta. cOncublna, proslilllla, ramera'"". 

Sin embargo, no en todos los casos que se ha enviado una carta 
aclaratoria ha sido porque el ofendido siempre tenga la razón o porque el 
reportero haya tenido un error que ofenda a alguien, por ello el 
comunicador recurre a dar una respuesta de dicho documento. 

"Ley de imprcn1a. Articulo 27. 
39 Infra, Anexo 7. . 
'º FRASER Bond, Frank. Introducción al Periodismo. Estudio del cuarto poder en todás sus 
formas. Ed. Limusa. México 1986. 340 p.p. 
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Ejemplo de ello, es la única carta aclaratoria que recibió a lo largo de 
su trayectoria profesional Vicente Javier Gutiérrez Calzada por una nota 
que fue publicada el 17 de enero de 2001 con número de edición 602, en 
la primera página. A la cual, por cierto, se le dio contestación en el _ 
número siguiente. , 

Carta Aclaratoria 
Cd. Tultilliin, MCx. 17 de enero del 2001 

Atención 
Mario Flores Gutlérrez 
Director del Semanario Acontecer 

De acuerdo a la nola publicada en su semanario con número de edición fil!b. fechado el 
miércoles 17 de enero del ll!!!:. donde su rcporlcro Javier Gutiérrez Calzada hace suponer 
una entrevista con el delegado del barrio Santiaguito, de la cabecera municipal, ante esto es 
necesario señalar la serie de aberraciones que desde el principio de sus reportajes han sido 
ccm una tendencia hostil desde hace varias semanas hacia el inicio de este gobierno. 

Me pcm1ito, con todo respeto indicarle a usted que su reportero ha estado navegando '-'" 
!.!J.!!.!!.!,, a través de mentiras y falacias inventadas con supuestas entrevistas. 

Sobre la nota de obras inconclusas, dice el pie de foto de la primera plana, que el puente 
vchiculor se construye con inversión estatal. <"liando. el gobierno municipal ha puesto más 
del 50 por ciento del costo de Ja obra. y así se ha expresado durante los últimos meses, para 
sustentar esto se tiene la documcnt<1ción necesaria. 

Asimismo. en la entrada de la nota se indica que los trabajos de la via mcxiqucnsc no se 
han iniciado, cuando el arranque de ellos. en el tramo que comprende a Tultitlán, se 
iniciaron precisamente el día 2 de diciembre, en el marco de una gira de trabajo antes del 
informe de los 100 dias d..: gobierno. 

Posteriormente. en el segundo párrafo sci\ala su presunto entrevistado que el palacio de 
gobierno fue vestido al estilo mi:dicval con antorchas en lo alto. Quiero hacer de su 
conocimiento que precisamente el día 2 de diciembre, después del informe del alcalde, el 
dircclor de Educación de la localidad, acompañado por auloridadcs del municipio de 
Dolores l lidalgo, llegaron de aquel lugar con el Fuego d• I• libertad. olorgado a Tullitlán, 
en rcconocimiL'Tlto a sus aporuicioncs a la democracia y el espíritu de servicio; La Dirección 
de Prolección Civil repartió la llama en cuatro pebeteros para que fuera apreciada desde los 
cuatro puntos diferentes; lamentamos que el entrevistado, presumiblemente delegado, 
carezca o tC'ngan una gran ignorancia acerca de los sucesos históricos de nuestra nación, al 
no saber corno se identifica el fuego de la libertad. 

Un párrafo después señala que el alcalde "en afán prolagónico" participó el 20 de 
novic..mbrc en un caballo de buena raza y con botonadura de plata; una falacia más, pues, el 
desfile de ese día lo !!:!!!!.!!!.!!. la Asociación de Charros de Tultitlán, quienes invitaron a 
montar un caballo prestado al alcalde. quien en ese momento vestía, un panllllón de 
mezclilla negro. una camisa y una tejana; nunca, y las fotog:rafias de los cornpaficros 
rcporlcros así lo demuestran, nunca fue protagonista ni se vistió con botonadura de plata; 
como lo marca su reportero, o su entrevistado, le sugerimos investigar esos detalles que sólo 
a ustedes les interesan con un fin oculto. 

Cada uno de la• párrafos fue derivado del mal uso de la retórica, pues en la parte 
sigu1en1e se señala que el alcalde dijo que la obra del puente se encontraba al 95 por ciento 
tcm1inada, cuando él señaló que la fase A, o la primera fase del puente, se encontraba con un 
avance del 95 por cienlo, 

Señalar cada uno de los errores en los Que reincide el reportero Javier Gutiérrez Calzada 
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es hasta cierto grado molesto, sólo por último, la deuda que dejó l léetor Fragoso Perete es de 
246 millones de pesos, lo cual desde el comienzo se manejó asl, y si en la Cámara de 
Diputados no se ha dado seguimiento. continuaremos insistiendo para que no le den 
carpetazo e investiguen a fondo sin hacer pcrdcdizos los documentos que se anexaron como 
pruebas. 

Por ora parte, jamás. el presidente se ha reunido, ni se reunirá con personas que actuaron 
en perjuicio del pueblo, en cambio edgen todo el peso de la ley para quienes aprovecharon 
el puesto público para enriquecerse a costillas de los tultitlcnscs. 

Por eso, una vez más. pedimos responsabilidad y objetividad en la difusión de la 
información pues el pueblo no merece que se le tome el pelo y lo engañen con infonnación 
confusa y lcndcnciosa. 

Recuerde, que un medio de comunicación es para informar, no para generar acciones 
viccrnles, carentes de toda ética. solicito de la manera más atenta esta carta aclaratoria sea 
publicada en el mismo espacio y dimensión. que la nota de Javier Gutiérrcz calZada, con el 
derecho a réplica que marca la ley de imprenta. 

!l.!! más quedo de usted sabedor de su profesionalismo. 

Lic. Antonio Quintero Espino•• 
Director de Comunicación Social de Cd. Tultltlán. Méx. 

Por supuesto, no se publicó como el aludido quería: como lo marca 
el artículo 27 de la Ley de Imprenta en cuanto al mismo lugar, espacio, 
tipo de letra y tamaño de la misma, por una simple razón y que no se 
indicó en la contestación: se utilizaron injurias y expresiones contrarias al .. ¡· 

decoro del periodista: "navegando en la luna", Sin embargo se publicó su 
carta aclaratoria como una simple atención y con la misma exhibición del 
mismo documento se auto evidenciaba su falta de ética y profesionalismo, 
basado en la contestación que le dio el reportero. 

Hespuesta al Director de Comunicación Social tic Tultltlán 

Licenciado, con todo respeto me permito recordarle que a nuestra redacción llegan 
diversas denuncias por las inconformidades del gobierno de José Antonio Rios Granados; si 
usted duda de la existencia de dicho delegado no me extraílarfa, porque él mismo ha 
ser1alado que la mayoría de los directores de área no son de Tultitlán, por lo que desconocen 
los problemas del municipio, y para evitar suposiciones, como las que usted señala, 
publicamos la fotogrnfia de nuestro entrevistado. 

No obstante, con sus ataques viscera1cs que manifiesta en su carta aclaratoria: "su 
reportero ha estado navegando en la luna", no afecta mi profesionalismo y ética forjados en 
las aulas universitarias, a nadie se le ofende con respeto y en ninglm momento he adoptado 
una postura personal como usted lo ha hecho. 

En cuanto a su contrnpunto de la fecha de finalización del citado puente vchicular, de 
igual forma anexo foto, t..'11 Ja que ror cierto no se menciona la invcrsi6n del gobierno estatal. 

En general, su carta llclnratoria se refiere a una parte de la información que 
proporcionaron el delegado del barrio Santiaguito, Arturo Bustos y Gerardo llorteales, 
intel!rante del Frente Ciudadano de Tultitlán, si como dice usted no están bien informados de 
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las actividades que realiza el 11. Ayuntamiento es seguramente por una mala difusión social, 
el resto de los datos que no menciona se entiende que los reconoce. 

Finalmente, le indico que su carta aclaratoria fue publicada con las mismas faltas 
ortográficas. de redacción y sintaxis como el original; y de igual manera le pido 
profesionalismo y ética. 

Atentamente: 
Javier Gutlérrcz Calzada 

Jefe de Redat<ión 

Este es sólo un claro ejemplo de lo que se indica, también hay otras 
Cartas Aclaratorias, una dirigida al autor de una columna, junto a la cual 
se publicaron los documentos de aclaración y contestación; otra que 
circuló dentro de la misma redacción por tratarse del jefe de cultura y el 
entonces subdirector, pero aun así se publicó; otra más con contestación 
sin mayor problema y por último una sin contestación, de manera que se 
admitió el error41

• 

Pero cuidar lo que se publica en los medios informativos no es sólo 
menester de los periodistas, sino también de los que dan la versión a los 
comunicadores, pues al respecto, acertadamente se lee en Cien puntos 
sobre la co1111111icació11 en México: 

.. De la misma mau<!ra en que se exige a los periodistas 
rcspo11sabi/idad tic sus juicios y a los periódicos respo11snbiliclacl en su 
illfor111ació11, debe exlgirsc al Estado responsabilidad en sus mensajes. Y 
lt1 responsnbilidncl en la comunicación se refiere ni control del mensaje. 
esto es, n hablar con pleno conocimiento de causa, a no Imbiar de más ni 
de menos, a hablar co11 clariclad y en el 111ome1110 adecuado'"":. 

3.2. Como medio informativo 

Acontecer no ha pasado desapercibido por la sociedad, toda vez que 
a lo largo de su trayectoria han llegado a su redacción reconocirniérÍtci°s;':· 
felicitaciones, cartas aclaratorias, solicitudes para contratar publicidad 
comercial y política, cartas de lectores y demás. '· : ,·: .'. · -

Sin embargo también se le ha mencionado en libros, un ej~mplo de,' 
ello es en la publicación "Panorama de la prensa locale,n;el:Distriio 
Federal" donde se menciona a Acontecer junto con ·otros-.59 medios 
catalogados como prensa pequeña. . ' ,_ .. 

" Infra. Anexo 7. 
" GODEO, Jaime. Cien puntos sobre la comunicación en México. 69 ·p.-
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No obstante, la menc1on que hace el autor sobre Acontecer no es 
satisfactoria para la editorial y es errónea a la vez, pues lo tacha de ser un 
periódico perteneciente a la prensa pequeña, caracterizada según el autor 
por ser: 

" ... pliblicaciones de periodicidad semanal, quincenal o mensual que 
<1spirn11 n reprotlucil' los vlcios y ,,;r1udes de Ja gran prensa: sou 
pcriúdicos pcq11c1ios en tammio y en comenido: su información pretende 
ser amplia y \'ariada aunque resulta repetitiva tic lo que pub/ica11 Jos 
órganos nacionales . 

... las instancias gubernamentales como In Comisión Calificadora de 
Publicaciones y Re1•istns l/11strndas (Secretaría de Gobernación), In 
Dirección General de Derechos de Autor (Secretaria tic Ed11cació11 
Pública}, la Dirección General ele Correos y la Prod11ctor11 e importadora 
de Papel S. A. (PIPSA) reconocen su existencia pero no tienen cintos, ni 
hacen nada por obtenerlos ···IJ. 

Pero el autor no investigó más allá de leer el directorio de Acontecer; 
primero, porque de hecho sí cuenta con todos los pennisos y registros 
necesarios para ser una publicación legal, se leen en el directorio; y, 
segundo, porque Acontecer si ha llegado al Distrito Federal es porque Jos 
mismos lectores lo llevan fuera del estado de México o porque lo vio en 
alguna oficina de Comunicación Social de alguna dependencia 
gubernamental, de las ocho a las que llega en Ja capital. 

En si el área de influencia de Acontecer es por ningún motivo el 
Distrito Federal, pues es totalmente reconocido en el estado de México, 
donde se concentran casi la totalidad de sus lectores, hecho que se 
comprueba con cartas y llamadas de la población para hacer alguna 
denuncia en contra de alguna autoridad. 

3.2.1. Información para la población 

Acontecer se caracteriza por su contenido, en mayor parte político 
sin descuidar la cultura, sociales, anuncios comerciales, avisos, 
convocatorias y denuncias ciudadanas, principalmente. 

Lo nlismo da encontrar en sus páginas información reporteada en 
alguna conferencia de prensa o a través de las denuncias hechas por lo~ . 

"TAPIA Cruz, Laurentino. Panorama de Ja prensa local en el Distrito Federal. Cupltulo 4. 
26, 27 p.p .. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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lectores a las oficinas del semanario a través de fax, teléfono,. correo 
electrónico, servicio postal, directamente a las oficinas .o ·con Jos 
reporteros. 

De hecho se trata de que la información incluida sea de interés o 
trascendencia para la población. .· .· .. : 

También se ha recibido apoyo incondicional de algllrÍcis iñstitútos 
políticos cuando algún reportero recibe una carta aclaratÓria · y es 
publicada. · 

3.2.2. "Buzón Ciudadano" 

Esta secc10n no tiene mucho tiempo en el periódico, pero es una 
prueba fehaciente de la penetración que tiene Acontecer en l.a sociedad, 
puesto que la gente manda un correo electrónico, fax ii hace una llamada 
telefónica a la redacción, lo mismo para manifestar su opinión sobre 
alguna nota publicada o principalmente para realizar una denunda en. 
contra de algún servidor público. . · · . · · 

Además, Buzón Ci11dada110 es un espacio abierto.para la población 
en general, en el que se pretende que el lector ·"exprese cualquier 
comentario que quiera hacer; por lo regular se le da seguinúento a esas 
denuncias hechas, a través de un reportero, con la intención de dar una 
respuesta al comentario de ese lector. 

En ocasiones los mismos lectores encolerizados por el 
comportamiento de las autoridades se expresan en sus cartas al buzón con 
palabras altisonantes, lo que provoca que la redacción sólo en esas 
ocasiones censure dichas acotaciones44

• 

3.2.3. Cartas a la redacción 

Las cartas a la redacción llegan por correo electrónico. o serv1c10 
postal y tienen la intención de solicitar algún' dato • más arnplio . que 
apareció en una nota o reportaje. · . .. · · ·.. · . , . 

También suele ocurrir que felicitan al periódico por la· informaeión 
publicada e incluso se ha dado el caso de que llegan sobres anónimos 
dirigidos a un reportero o columnista en especial, en los que se incluye 

"" Jnfra. Anexo 8. 
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información confidencial y sustentada que pone en evidencia a algún 
servidor público en un acto corrupto o mal manejo del erario público. 

3.2.4. Reconocimientos 

Autoridades o instituciones públicas han enviado reconocimientos o 
felicitaciones al periódico con motivo de su aniversario, de la información 
publicada, en apoyo45 o por algún premio obtenido. 

Dentro de las felicitaciones se encuentran las que emiten presidentes 
municipales y gobernadores en el mes de noviembre de cada año con 
motivo del aniversario de Acontecer46

• 

O bien, son reconocimientos por la labor informativa que realiza el 
semanario, como es el caso de la Mención Honorífica que emitió la 
Universidad de Guadalajara y la Feria lntemacional del Libro de 
Guadalajara por el Suplemento Cultural "La Tinta Suelta ••17

, entre otros. 
Esos reconocimientos son los que recibe Acontecer, sin contar el 

premio que ganó Juan Pablo Garcia Vallejo en Conasida o los que reciben 
los directivos cuando dan alguna ponencia en una universidad como es el 
caso del Centro Universitario de Cuautitlán Izcalli. 

3.2.5. Acontecer en las manos de sus lectores 

Acontecer, cada vez está más preocupado porque sea al ama de casa, 
al obrero, al chofer de combi o microbús, al ban·endero, al profesor, al 
comerciante, al prestador de un servicio, etcétera, a quien sus ejemplares 
lleguen y, por supuesto, sean leídos. 

Para ello el semanario trabaja en su tiraje y distribución, pero 
principalmente en su contenido, por ello la intención de dar capacitación a 
su plantilla de reporteros. 

41 lnfra. Anexo 9. 
" lnfra. Anexo IO. 
"lnfra. Anexo l 1. 
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3.2.5.1. Ti raje 

Actualmente el tiraje de Acontecer no es muy grande, cinco mil 
ejemplares reales. pero lo destaca de entre los regionales o locales, los 
cuales manifiestan por lo menos un tiraje similar, pero realmente no 
editan más allá de un millar, es información que le consta a cada uno de 
los reporteros del semanario, puesto que en la misma casa editorial se 
imprimen decenas de otros medios, los cuales aseguran en su directorio 
que tienen un tiraje de dos, tres, cinco o basta diez mil ejemplares, pero 
realmente sólo sacan mil copias que hacen circular en oficinas de 
comunicación social. 

Para Acontecer, el contar con su propia editorial es una gran ventaja 
como ya se había mencionado anteriormente, pues la maquila de su 
propio medio es mucho más barata que si se mandara a imprimir a otro 
lugar. 

Con ello se puede imprimir en determinado momento un mayor 
número de ejemplares. 

3.2.5.2. Distribución 

La distribución de Acontecer actualmente es realizada por los 
mismos reporteros y su propio equipo de reparto, lo que garantiza que 
cada ejemplar llegue a su destino programado, sin desvío alguno. 

Como ya se mencionó en el capítulo 1.1.3. el reparto se hace en las 
principales áreas de los ayuntamientos y el resto para completar 100 
ejemplares por municipio se distribuye entre la población. 

Quizá sea un número reducido el que va encaminado a la población, 
pero lo cierto es que la gente lo lee y eso se puede comprobar con las 
llamadas, faxcs o correos electrónicos que envía para hacer un 
comentario, sin embargo es necesario incrementar el número de lectores. 

3.2.5.3. Periodicidad 

La periodicidad es un factor importante en los periódicos estatales, 
regionales e incluso en los locales, pues dentro del mismo gremio se ha 
dado en llamar católicos a aquellas publicaciones que manifiestan una 
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fecha exacta de publicación, pero que son impresas sin saber cuándo será 
la siguiente publicación, "salen cada que Dios quiere". 

Acontecer no tiene problema alguno en cuanto a la periodicidad, 
pues sin falta cada miércoles ya está en circulación, entre la población y 
los mismos servidores públicos. 

Sin embargo hay excepciones para su publicación, como es semana 
santa, y fin de año, porque son fechas en las que administrativamente en 
el área que compete a la editorial no conviene por tratarse de vacaciones. 

La manera en la que la sociedad y la clase política ha visto el 
desempeño de Acontecer ha sido muy variado, pues algunos lo felicitan 
por su labor y otros más hacen reclamos y envían cartas aclaratorias, sin 
embargo como diría Don Quijote a su fiel escudero: "ladran Sancho 
porque andamos", así ocurre con el semanario. 

Hay comentarios encontrados pero los mismos que opinan están 
pendientes de lo que se publica en Acontecer y hasta el momento no han 
pasado a denuncias penales las inconformidades sólo se han quedado en 
cartas aclaratorias o intentar amedrentar a los mismos comunicadores. 
Aún con ello, los mismos políticos y población en general compran 
espacios publicitarios. 

Acontecer también ofrece un espacio abierto en su buzón ciudadano 
para la población en general pues su distribución, tiraje y periodicidad han 
sido caracteristicos para que la gente lea el periódico y se interese por 
hacer llegar sus comentarios. 

Por otra parte y en otro orden de ideas el Capítulo 4 plantea una 
propuesta para el problema de la incapacidad profesional de los reporteros 
empíricos para tratar la información con la mejor calidad, así como la 
capacitación a la Mesa de Redacción y a los mismos comunicadores que 
carecen de una preparación universitaria, pero también cómo iría 
encaminada dicha enseñanza a cada integrante y qué se haría para 
motivarlos o invitarlos a no renunciar a dichos cursos, para finalmente ver 
plasmados esos avances en su trabajo cotidiano. 
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4. De reportero empírico a técnico 

• Detección del problema principal para un rápido Y.mejor manejo de 
Ja información por los reporteros empíricos 

• Propuesta para solucionar el problema de raíz 
• Capacitación a la Mesa de Redacción y reporteros empíricos 
• Capacitación específica para cada reportero 
• Invitaciones y motivaciones por desempeño 
• Aplicación de conocimientos adquiridos 
• Capacitación: concepto, características, diagnóstico y propuesta 
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"U11 periódico es un organismo vivie11te. 
formado con la 1•ida de muchos hombres y 

mujeres, inspirado por s11 csplri/11, animado 
por sus ideales y s11 pensamiento, expresión 

vú,.fcntc de la m·enturn de s11 vida". 

Frank Fraser Bond 

La propuesta para mejorar la calidad de información en Acontecer, 
que se detalla en este capítulo, así como hacer un trabajo más ágil desde 
la recopilación de información por los reporteros hasta la puesta en 
circulación de los ejemplares, a través de todos los pasos que el proceso 
implica, se basa en darles más herramientas a los reporteros empíricos. 

Con ello se lograría dar un mejor contenido al lector y al interior 
pem1itiría agilizar todo el proceso, principalmente el que se hace en la 
Mesa de Redacción, pues es el área donde hay más labores que hacer y es 
el más tardado. 

La propuesta fue hecha en el periódico por el mismo autor tras un 
análisis empresarial donde se solicitó a los integrantes de la Mesa de 
Redacción y administrativos propuestas, vía proyectos, para corregir los 
problemas en las áreas específicas de cada quien. El presente fue 
considerado por los analistas empresariales como el mejor y más viable 
para realizarse. 

Sin embargo, el proponer dar capacitación a los reporteros empíricos 
no significa en ningún momento que al término de tal, ellos tengan los 
mismos conocimientos que los universitarios, seríá erróneo pensar que se 
podrían igualar los niveles de conocimientos adquiridos entre unos y 
otros. 
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Asimismo no se pretende sustituir la enseñanza que se podría 
adquirir al interior de las aulas universitarias, porque también sería 
imposible. 

Pero lo que sí se puede hacer es darles capacitación, cada uno a su 
nivel, para que se haga un mejor trabajo reporteril y, por consiguiente, sea 
una mejor información en cuanto a objetividad, veracidad y 
profesionalismo, que se le presente al lector, además de facilitar el trabajo 
a la Mesa de Redacción y esta no se vea presionada a corregir un exceso 
de errores o hasta volver a redactar las notas que llegan. 

En general, este proyecto fue expuesto tras el análisis empresarial al 
que fue sujeto Acontecer por una empresa de consultores empresariales, 
quienes pidieron a los directivos e integrantes de la Mesa de Redacción 
propuestas para mejorar los problemas del área en la que se encontraba 
cada uno. Ésta la calificaron sus solicitantes como la mejor y más viable. 

Al inicio de la consultoría, se hicieron juntas con todo el personal de 
Acontecer, ya fuera de la editorial o del periódico, ahí después de pedir la 
cooperación, para los trabajos de análisis empresarial, de todos los 
empleados se hizo la descripción de cada empleado de la manera en la 
que desarrollaba su trabajo y los problemas a los que se exponía. 

Después tuvo lugar un curso otorgado por los consultores a todos los 
empleados con la finalidad de mostrar la manera en la que una empresa 
debe funcionar vía eliminación de obstáculos, como trámites innecesarios 
o faltantes, órdenes específicas, supervisión, sistematización de los 
procesos de producción, eliminación de pérdidas en materiales, etcétera. 

Posterior a ello se procedió a realizar cuestionarios a todos y cada 
uno de los integrantes de Acontecer, donde se abordaban varios temas, 
por ejemplo: 

Describir las labores personales, cómo veía cada quien sus labor, la 
de los demás, dónde creía cada uno que había fallas, obstáculos y 
problemas que afectaban la producción, sobre el salario y prestaciones, 
propuestas para soluciones a las fallas localizadas. 

Luego hubo una reunión con los jefes de área para exponer los 
resultados, de manera anónima, y buscar posibles soluciones a los 
problemas, está de sobra decir que varios de Jos reunidos se sorprendieron 
de los resultados pues revelaban hechos que por nada se les hubieran 
ocurrido. 

Expuestas las observaciones, se procedió a solicitar a los jefes de 
área, vía proyectos, propuestas para dar solución a los obstáculos y 
problemas a los que se enfrentaba cada uno. Ahí nació esta propuesta. El 
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análisis no fue tan sencillo como se indica en esta breve descripción, pero 
se enumeran los principales puntos. 

4.1. Cursos de capacitación a la Mesa de Redacción 

-....... '", 

Las personas que darían la capacitación a los reporteros empíricos . 
deben ser personas que trabajen en el mismo ·periódico, de hecho se 
pretende que sean los mismos integrantes de la Mesa de Redacción los 
que ejerzan esa labor. 

Hasta marzo de 2001 los integrantes de la Mesa de Redacción eran 
José Mario Flores Gutiérrez, Roberto Acevedo Martínez y Vicente Javier 
Gutiérrez Calzada, sin duda ha habido cambios, por ejemplo, el jefe de 
redacción ya no es el mismo, pero las personas que ocupen ese u otro 
lugar serían las más indicadas, debido a que son ellos los que mejor 
conocen los problemas de cada reportero empírico para desarrollar su 
trabajo de la mejor manera. 

Pero para que ello suceda debe darse capacitación a los integrantes 
de la Mesa de Redacción, cursos que no solamente les ayuden a ellos a 
desarrollar mejor su trabajo como correctores de estilo, redactores o 
diagramadores sino que además les den bases para proporcionarles 
conocimientos a su vez a los reporteros empíricos. 

Las opciones de cursos de capacitación para la Mesa de Redacción 
son muy variadas, las puede haber en la Fundación Manuel Buendía, la 
Fundación UNAM o en cualquier otra universidad que ofrezca cursos o 
talleres especializados sobre periodismo. 

Algunas opciones, ahora se exponen: 
• En la Fundación Manuel Buendía, extraído de la página: 
http://www.cem.itesm.mx/dacs/buendia/ 

TALLER DE ANÁLISIS DE CONTENIDO EN COMUNICACIÓN 
POLÍTICA 

Este taller está dirigido a egresados de la carrera de comunicación 
nivel licenciatura o técnico, así como al personal involucrado en la 

. elaboración de mensajes para los medios masivos, con contenidos de 
carácter social y político. 

Su objetivo general es proporcionar a los participantes 
conocimientos teórico-prácticos de la técnica de investigación del análisis 
de contenido como herramienta cuantitativa y cualitativa imprescindible 
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en la elaboración de estrategias de comunicación política. El eje central .es 
la técnica de análisis de contenido aplicada al. esn1dio de la cobertura 
informativa que realizan los medios de comunicación. 

Duración 
El taller consta de cinco módulos que se puede dividir en 1 O sesiones 

de tres horas cada una, con duración total de 30 horas. El cupo está 
limitado a 25 personas. 

Temario 
1. Introducción al Análisis de Contenido 
1.1 Antecedentes históricos 
1.2 Definición inicial de análisis de contenido 
2. Etapas del Análisis de Contenido 
2.1 Proyecto de investigación 
2.2 El manual de código 
2.3 Codificación de las notas informativas 
2.4 Procesamiento de la información 
2.5 Elaboración del informe final 
3. Diseño de un Instrumento de Análisis 
3.1 Contexto de los medios de comunicación en el marco del derecho 

a la infomración 
3.2 Disefio de una propuesta de análisis de contenido. 
3.3 Ejercicio práctico de análisis de contenido 
3.4 Bases para la realización del informe final 
4. Resultados de Análisis Realizados 
4.1 Cobertura informativa en los procesos electorales 
4.2 Análisis de la propaganda política en televisión 
4.3 Evaluación de experiencias en la aplicación del análisis de 

contenido 
5. Una Propuesta Teórico-Metodológica de Análisis de Contenido 
5.1 Consideraciones finales 

REDACCIÓN Y ESTILO EN EL PERIODISMO 
El presente taller está dirigido a egresados de la carrera de 

comunicación, nivel técnico y licenciatura, interesados en el proceso de 
edición de libros, periódicos y revistas; a personas que laboran en los 
medios impresos: editores, periodistas, formadores, etcétera. Así como a 
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todas aquellas personas interesadas en redactar y corregir textos de 
manera profesional. 

Objetivo general 
Dotar a los participantes de las herramientas necesarias para: 

• Manejar correctamente el idioma 
• Desarrollar y pulir un buen estilo periodistico 

Duración 
El taller consta de 30 horas, que se pueden dividir en 10 sesiones de 

tres horas cada una. El cupo está limitado a 15 personas. 

Temario 
1. Redacción y Gramática 
1.1 Elementos de la oración: artículo, sustantivo, verbo, adjetivo, 

adverbio, preposiciones, complemento directo, complemento 
indirecto, complemento circunstancial 

1.2 Construcción lógica 
1.3 Gerundios y pronombres 
1.4 Puntuación y acentuación 
2. Estilo en el Periodismo 
2.1 ¿Qué es el estilo? 
2.2 Definiciones y componentes del estilo 
2.3 Estilo y lenguaje periodísticos 
2.4 Cualidades del lenguaje periodístico: claridad, brevedad, 

concisión, propiedad, etcétera 
3. Corrección y Elegancia del Estilo Periodístico 
3.1 Vicios: cacofonía, monotonía, repeticiones, asonancias, 

consonancias 
3.2 Lenguaje científico, tecnocrático y totalitario 
3.3 Metáforas, figuras retóricas, comparaciones ... 
4. Precisión en el Empleo del Lenguaje Periodístico 
4.1 Errores e imprecisiones · 
4.2 Tecnicismos 
4.3 Voz pasiva y voz activa 
4.4 Estilo directo y estilo indirecto 
4.5 Verbos fáciles 
4.6 Idioma y responsabilidad 
5. Géneros Informativos 
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5.1 Norma infonnativa, crónica, reportaje, entrevista, perfil 
5.2 Estructuras y lenguajes 
5.3 Critica y autocrítica 

TALLER DE CORRECCIÓN DE ESTILO 
Este taller está dirigido a egresados de la carrera de comunicación, 

nivel técnico y licenciatura, interesados en el proceso de edición de libros, 
periódicos y revistas; a personas que laboran en los medios impresos: 
editores, periodistas, formadores, etcétera. Así como a todas aquellas 
personas interesadas en corregir textos de manera profesional. 

Objetivo general . . 
Proporcionar a los alumnos los elementos, los pasos y los tips 

necesarios en el proceso de corrección d.e estH~; 

Duración .. . . , , . . .·' 
El taller consta de siete módulos que se imparten en .13 sesiones, con 

duración total de 40 horas, el cupo está limitado, a 20 personas. 

Temario 
1. Lengua y Estilo 
1.1 Lengua española ayer y hoy 
1.2 Lenguaje oral y lenguaje escrito: niveles 
1.3 El estilo 
1.4 La corrección: tipos 
1.5 La corrección de estilo 
2. El Corrector de Estilo 
2.1 Perfil 
2.2 Tareas 
2.3 Materiales de apoyo 
3. Escritura y Gramática 
3.1 Estructura de la oración 
3.2 Sustantivos, verbos, adjetivos, adverbios y pronombres 
3.3 Voz activa y voz pasiva 
4. Marcaje 
4.1 Originales 
4.2 Signos de corrección .. . ·i ···•, . 

5. Puntuación y Acentuación: Armonía del Mensaje: 
5.1 Punto y aparte, punto y seguido, ·coma, cÍÓs puntos 
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5.2 Signos auxiliares 
5.3 Palabras agudas, graves, esdrújulas y sobreesdrújulas 
5.4 Conjugación 
6. Erratas y Traspiés 
6.1 Concordancias y abusos 
6.2 Vicios del lenguaje 
6.3 Pobreza lingüística 
6.4 Uso de preposiciones 
7. Convenciones Editoriales 
7.1 Unificación de criterios 
7.2 Estilo editorial 
7.3 Cuidado de edición 

En la Universidad Nacional Autónoma de México 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales 

97 

EXPRESIÓN ESCRITA EN EL MEDIO PERIODÍSTICO 
Imparte Claudia Ramírez, lunes a viernes de 12:00 a 15:00 horas, 

intensivo 30 horas · 

Casa Universitaria del Libro 

CORRECCIÓN DE ESTILO 
Ponente: Ana Lilia Arias 
Fecha: martes y jueves del 22 de octubre al 28 de noviembre, de 

18:00 a 20:00 horas · 

CORRECCIÓN DE ESTILO 
Temática: Administración y mercadotecnia editorial 
Ponente: Refugio Puente 
Fecha: 13 de mayo, a las 18:00 horas 
Fecha límite de inscripción: según cupo 

De estos cursos y otros que expongan los interesados, se deberá 
buscar uno que sea el más adecuado para la Mesa de Redacción, pues 
debe contener, redacción periodística, sintaxis, ortografía y corrección de 
estilo principalmente; y no es que a los integrantes de la Mesa de 
Redacción les fallen estos campos ni se pretende decir con ello que son 
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unos expertos y no son susceptibles a errores, pero les proporcionaría 
técnicas para a su vez ayudar a sus compañeros de trabajo. 

También reforzarían sus conocimientos y obtendrían otros métodos y 
técnicas para desarrollar su trabajo, lo que además le daría a la Mesa de 
Redacción mayores herramientas para dar la capacitación a los reporteros 
empíricos. 

Si se lograra dar la capacitación a la Mesa de Redacción se 
reforzaría, además, la calidad para corregir y revisar el material 
informativo y se ahorraría la empresa la capacitación de los reporteros 
empíricos, pues serían los universitarios los que brindaran la capacitación 
a sus homólogos. 

4.2. Cursos de capacitación a los reporteros 

Curiosamente son los reporteros empíricos los que por edad son 
mayores que los integrantes de la Mesa de Redacción, carecen de 
formación universitaria y quizá no por ganas, pero sí carecen de 
herramientas para desarrollar su trabajo aunque no del entusiasmo para 
llevarlo a cabo, puesto que es un trabajo del cual sobreviven y obtienen 
ingresos para la manutención de sus necesidades. 

Al respecto, Leon Siga! señala: 

"Entre los reporteros jói•c11cs. es cndCmico el dcsco11tc11to co11 las 
antiguas prácticas. El periodismo de dcfcn.sa, la oposición organizada a la 
política editorial, demandas por promoción de mujeres y negros, todo esto 
manifiesta el surgimiento de una nueva gcnernció11 tfe reporteros como 
una clase ocupacional autoco11scicnle que presiona por cambios 1/c111ro y 
fuera de la i11dus1ria. Si el moi•imienlo llegase a ganar importmrcia, 
podría obligar a una rcl!isión de las actuales prácticas ... '"'". 

Acontecer de conseguir capacitación para sus reporteros empíricos y 
Mesa de Redacción continuaría a la vanguardia dentro de los medios 
regionales o locales del estado de México, pues buscaría dar lo mejor 
posible la información al lector y por consiguiente se elevaría el prestigio 
del mismo periódico, pues son estos mismos medios los más susceptibles 

"SIGAL, L.eon V. Reporteros y Funcionarios. La organización y las normas de la 
elaboración de noticias. 235 p. 
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de menosprecio, debido a lo que señala Laurentino Tapia Cruz sobre los 
periodistas de la prensa pequeña: 

.. Dircclores. rrporleros y fo/ágrafos oslc/Jlem en loe/as pe1rtcs sus 
credenciales,· no pocos directivos y la mayoría de los reporJeros son 
'lodólogos' que lo mismo rc•coge11 boletines ele prensa -que publican 
l111cgras )'con su firma- r¡uc tomn11fotograjias, reparten ejemplares en las 
oficinas )' buscan publici<lad. En los 1lirectorios figuran todos los 
jimcionarios y colaboradores (nlgrmosfamiliarcs tic los dueños), sin fil/lar 
en la mayoría los asesores jurídicos. Algunos m1isan a los lec/ores que 
11uic11 no aparezca en <!I directorio 110 puede lwccr arreglos a nombre ele/ 
pcriódico y debe ser denunciado. No faltan los que de vez en cumulo 
publica11 los nombres de quienes dl:Jm1 de colaborar y adi•ierlcn que nadie 
se deje sorprender con las credencia/es que µorlan,.,,.,,_ 

Y aunque el escritor hace un análisis de la prensa en el Distrito 
Federal ese asunto que se cita como ejemplo no es privativo de aquella 
demarcación, puesto que también se presenta y muy a menudo en el 
estado de México. 

Pero también hay periódicos fantasma que a lo único que se dedican 
es a vender charolas a cualquier persona y son precisamente comerciantes 
de materiales para construcción, carnicería, entre otras cosas; o 
prestadores de servicios como choferes de taxis, combis y microbuses, 
quienes "amparados" por una identificación carente de valor polarizan los 
vidrios de los vehículos, los rotulan con la leyenda de "PRENSA" y en 
algunos casos hasta quitan las placas de circulación. 

Esas acciones han degradado la labor periodística en Ja sociedad y 
autoridades de cualquier nivel, sobre todo de aquellos periódicos 
pequeños, que no por ser regionales o locales signifique que desarrollan 
las mismas actividades que losfimtasma o dejen de ser profesionales: 

"A/cnosprccian la utilidad de los periódicos loen/es, que no está en 
conJradicción con el proyecto de crear un periódico nacional. los 
órganos ele prensa locales deberían ser complemento del periódico 
cmtral. ya q11e pueden abordar problemas particulares de la localidad 
donde se editan, sin de1rlmento de la discusión sobre cucslioncs 
fimdamcntnlcs y nacionales que debe propiciar el periódico n:icional. Tan 
importante son unos como el otro y, dialécticamelllc, no se puede concebir 
el é:cito del periódico central sin el de las publicncio11cs locales, y 
\.'iCC\'ersa ••.f". 

"TAPIA Cruz, Laurentino. Panorama de la prensa local en el Distrito federal. 30 p. 
'º TREJO Delarbre, Raúl. La prensa marginal. 40 p. 
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Finalmente, los reporteros involucrados como prospectos para recibir 
la capacitación son todos los que se señalan en el inciso 1.2.2. 

4.2.1. Técnicas para darles capacitación 

Las técnicas de capacitación para los reporteros empíricos de 
Acontecer habrá de determinarlas la Mesa de Redacción, en cuanto sus 
integrantes reciban actualización, para que, además de conocer los ternas 
que más se les dificulta a cada periodista y saber en cuáles deberá recibir 
mayor atención, también realicen una evaluación de cada prospecto a 
capacitación con los conocimientos y técnicas recién adquiridas. 

Con ello se lograría que cada uno reciba una atención específica en 
los problemas que tiene para desarrollar su trabajo, lo cual significa que 
no a todos se les dé la misma capacitación, en unos puede ser desde lo 
más elemental y en otros no tanto, pero lo que sería fundamental es 
incitarlos a leer lo más posible como señala Manuel Buendía: 

" ... la lccwra abU1u/ml/c suele 1/ar /nn generosos rcsu/1ados que hasta 
cura la mala orlografla, causa de tanto desempleo 1/c pcriodi'stas en la 
actualidad. 

"De/cilosa pero también critica lectura. Nada que llegue a nuestras 
numos debe salir de ellas sin un análisis, sin una reflexión. Tomemos cada 
texto para llenarlo de subrayados y ele anotaciones al margen. Dejemos 
marcas múltiples en /os libros para volver 11 páginas selectas. Recortemos 
y archivemos todo lo que nos /fume la atención en periódicos y revistas. 

"Si hacemos esto habremos emprendido un camino sesgado pero 
ejica:: para construir el estilo: la imitación. 

"No sé si parezctJ herejía a algunos, pero se puede comenzar 
imitando. De hecho. mm los grandes escritores, en rm momento de su 
obra, i111iln11 consciente o inconscientemente. luego los críticos li1er11rios 
encuentran que Fulano 'tiene influencia 'de Zutano. 

"Para un redactor en busca de estilo puede resultar interesante esta 
experiencia de imitar a otro con de/iberació11 "". 

De hecho, se tendrá que dejar ejercicios de tarea para que los hagan 
en su casa, además de ponerlos a redactar en la oficina que sería el lugar 
donde" se impartiría el curso debido a que es donde se encuentran todas las 
he1Tarnientas y materiales para que desarrollen sus prácticas. 

51 BUENDIA, Manuel. Ejercicio pcriodistico. 166 p. 



··--------------···--------------~ 

DE REPORTERO EMPfRJCO A HCNICO 101 

Los ejercicios que deberán hacer serán distintos, como cuentos, de 
ortografia, rehacer notas informativas, entre otros, pero siempre con la 
mira de hacerlos escribir de una manera correcta, tanto como sea posible, 
pues es muy válido el consejo que da Manuel Buendia para mejorar su 
redacción: 

" ... ma111é11ga11sc redactando lotlo el día. Se puede retlaclar en sueños. 
o d11ran1e las faenas tlel aseo personal. Cuando uno va prisionero en el 
taxi, el a111ob1is o el Aferro. se p11ctle11 hacer preclosas ejercicios tic 
redacción. En la pizarra tic la imaginación se intentan descripciones de 
objetos y personas que nos rodean,· In gimnasia mental no tiene limites. En 
esos inslllntcs, por ejemplo, es cuando i.•amos a resolver In estn1c111ra de 
una/rase que se nos habla estado negando. y que tan imporwnte es para 
nji11ar el párrafo principal del articulo que ya tenemos avanzado"". 

Sin lugar a dudas será una tarea nada fácil por tratarse de una 
capacitación especializada a cada uno de los reporteros empíricos, además 
de que su forma de trabajo está muy arraigada, de tal manera que también 
se les tendrá que dar cursos de ética. 

Como se señala en el libro Cien puntos sobre la comu11icació11 e11 
México, en la página 67 donde habla en particular sobre el estado de 
México, asegura que "Los funcionarios se debaten entre el deseo de que 
se les vea y se les escuche y el temor de ser vistos y escuchados", 
refiriéndose precisamente al sentido con el que se dice el mensaje y con el 
que lo trasmite el reportero a la población, por ello es menester de cada 
comunicador el que trasmita el mensaje como un mero observador, no 
como un juez, pues ese es el papel del periodista en la sociedad: 

"En la comunidad de las noticias predomina In concepción del 
periodista como el rlc u11 observador nclllra/, desligado tic los eventos y 
re/uctattlc a pronunciar juicios personales explícitos sobre ellos por 
escrito. Según esta concepción. su labor es reportar las noticias e 
informar a Sil público. Asume que su impacto en los resultados de 
conlrO\'Crsins politicas, es inexistente '"1

• 

Al menos esa es la visión que se pretende plasmar a través de 
capacitación a los reporteros empíricos de Acontecer 

" lbidem. 169 p. 
"SlGAL, Leon V. Reporteros y Funcionarios. las nonnas y las nonnas de la elaboración de 
noticias. 100 p. 
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4.2.2. Bonos personales por buen desempeño 

A los reporteros se les debe motivar para que· no desesperen y 
conserven o acrecienten los ánimos para continuar con el curso. Lo cual 
será otra de las tareas de las personas que impartan el curso. 

No será una tarea fácil, ni para los reporteros sujetos a capacitación, 
ni para la Mesa de Redacción, principalmente por el tiempo, pero sé 
deberá hacer un compromiso sin posibilidad a incumplimiento. 

"Esta no es unn tarea que admita i11co11stm1cia ni actitudes 
rapricllosas. Se• trata en \'crdntl de una forja que pone a prueba a \'Cces la 
clase ele reservas espiritua/c.f que tiene el individuo. Debe 1ra::t1rse 1111 
proyecto personal, frec11c111emente con el au:cilio de otro.f más sabios y 
expcrimentatlos, y aclopltlrse la decisión irre\Jc•rsible ele l/e\•arlo n<le/a111c. 
porque a fin de cuelJfas el principal tlcber de cm/a una es la construcción 
de si mismo. Esto es algo c11 lo que nadie nos puede sustituir. Ayudar, sí. 
pero 110 al extrc•mo ele que nos omitan lo más pesado del trabajo"·'". 

El curso deberá delimitarse por tema y dividirse para impartirse a los 
reporteros empíricos, con un tiempo de descanso entre uno y otro módulo 
con la intención de que no decaigan en lo aprendido y se especialicen 
cada vez más, además de que eliminen todas aquellas dudas que tengan 
para realizar su trabajo, también se podrán tratar asuntos sobre el trabajo, 
referentes a la cobertura de la información, es decir, si algún reportero 
tendrá una entrevista con algún servidor público se le den 
recomendaciones para realizarla. 

Además, los cursos se podrían realizar una vez a la semana con la 
duración en horas que la Mesa de Redacción considere adecuada. De 
preferencia debería ser el martes a partir de las 15:00 ó 16:00 horas, con 
la finalidad de ocupar el equipo del periódico sin obstaculizar el trabajo 
de la editorial, pues a partir de esa hora los trabajadores se comienzan a 
retirar. 

Sin embargo, para motivar la permanencia y el interés de los 
reporteros en el curso se deberán aplicar medidas como: 

a) Realizar rifas en cada sesión del curso a los reporteros que lleguen en 
punto de la cita acordada y cumplan con las prácticas que se les dejen 
de tarea, los elementos que se sugieren rifar, bien pueden ser: 

" BUEN DÍA, Manuel. Ejercicio pcriodfstico. 106 p. 
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J ,,; cámaras fotográficas convencionales 
2.- grabadoras de audio para reportero 
3.- despensas por tratarse de padres y cabezas de hogar 

' . ~-· __ ; __ ·: 
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Estos artículos deberán ser financiados por parte de la empresa como 
un estímulo para los reporteros y motivarlos continuamente para . que 
lleguen a la hora acordada. . . ·· 

b) El porcentaje de comisión que reciben pcir la publicidad ~cintratada y 
pagada en los municipios que· cubren puede ser incrementada hasta 
en un cinco por ciento, de tal. manera que si reciben actiialmente el 
30, 35 o 40 por ciento, reciban 35, 40 o 45 por ciento de comisión, 
respectivamente. 

c) Ese horario resulta satisfactorio para los prospectos a capacitación 
porque además evitaría que se trasladaran el miércoles por la mañana 
a las instalaciones para arreglar documentación de facturación con los 
contadores o a recoger su periódico, todo eso lo podrían hacer el 
mismo martes, antes o al término del curso. 

Sobre las medidas anteriormente enumeradas se tendrá que decidir si 
se aplican por su presencia con puntualidad a los cursos o por el 
desempeño que realice cada reportero, y la resolución estará a cargo de la 
Mesa de Redacción o el Consejo Editorial. 

4.2.3. Invitaciones para mejorar su desempeño 

Sin duda los reporteros deberán poner mucho empeño en los cursos, 
pues de ahí no solamente mejorarán la calidad de su trabajo, para 
superarse como comunicadores, sino que además será la calidad 
informativa con la que llegará el periódico a las manos de sus lectores. 

Hay estímulos contemplados para motivar a los reporteros para que 
sigan y muestren su interés basado en un buen desempeño en los cursos 
que impartirá la Mesa de Redacción, pero de igual manera deberá haber 
invitaciones para que lo hagan. , 

Entre las medidas contempladas se encuentran desde no ser invitados . 
al sorteo que se celebrará en cada sesión del curso por puntualidad, 
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asistencia o desempeño, hasta en caso de ser necesario, restarles 
porcentaje de comisión en la publicidad vendida. 

En lugar de incrementarles el porcentaje como se ejemplificó en el 
apartado anterior, se les disminuirá hasta en un cinco por ciento por no. 
participar en los cursos, y será la Mesa de Redacción· o el :consejo 
Editorial quienes decidan si esa medida también se aplica por un· mal 
desempeño o por retardos. 

Deberán comprender que no es un capricho de alguna persona el que 
tengan que tomar el curso, pues es una medida que les ayudará en lo 
personal y profesional, el camino es sinuoso y dificil. . 

"El a111odidaclismo es la dificil ruta que nrucllos escogemos para 
llegar a ocupar un sitio. Y no es mala la idea. siempre que no 
emprendamos el camino para alcanzar una nrctn inamovible c11 el corto o 
mediano plazo y nposc111ar11os en ella, como quien constr11ye su castillo 
con el fin de quedarse en él para siempre. Un castillo nsl es de naipes y la 
manera más torpe tic cntentlcr el periotlismo ''-''. 

La experiencia del autor en Acontecer y su conocimiento en todas las 
áreas de dicha empresa aseguran que es posible llevar a cabo la propuesta 
que hace, pero está consciente de que habrá resistencia en mayor o menor 
escala entre algunos reporteros empíricos, pues es normal cuando hay 
cambios que incluyen al personal. 

La resistencia se tendrá que combatir con ayuda del resto de los 
reporteros profesionales, personal administrativo y principalmente con el 
apoyo del director general. 

Las principales características que debe reunir un reportero en 
Acontecer son: 
• Estar enterado cien por ciento de todos lo~ acontecimientos que 

ocurran en sus fuentes informativas · :··.: ::: 
• Tener contactos en sus fuentes inforrn;tiv'~s. que ::!es• permiÍan Ja 

filtración de información . . ':: . . . ·•·• .. .. . '·: •, 
• Tener capacidad de buscar la infortru1ción''~~q~eí-idapará'.inánej~r 

versiones completas y cumplir con órdencis'.de trnbájo.;•cc· · '.< · · 
• Habilidad para entrevistar ,.... . ··i:n. ;:> . ·· : • ,·. . .. 
• Redactar con habilidad y sin caer en iricorréccionesperlódisticas 
• Responsabilidad y . ,. · · 

• Ética profesional 

" lbidcm. 130 p. 
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43. Tratamiento a la publicidad como información de 
interés o importancia 

Una vez que los reporteros hayan adquirido herramientas 
profesionales para desarrollar su trabajo de la manera más óptima se 
podrá hablar de una mejor calidad en la información y por consiguiente 
los pasos en el proceso para publicar el periódico se facilitarán. 

Esos resultados no sólo beneficiarán al área técnica e informativa del 
periódico, sino a ellos como personas, comunicadores y principalmente a 
los lectores, quienes finalmente reciben el trabajo terminado y se 
informarán de una manera veraz y sobre todo objetiva. 

Los reporteros ya no tendrán que esperar el boletín, llevar Ja 
información grabada o las versiones estenográficas, sino que además 
contarán con las bases mínimas para realizar entrevistas a cualquier 
servidor público y abordar Ja información o el tema del que se hable de 
una manera más completa. 

Pues con una entrevista en la que el servidor público aborde algún 
dato o declaración que no fue tocada en el evento servirá, por ejemplo, 
para usarse como entrada en Ja nota y entonces la gente buscará más a 
Acontecer, al cuál se catalogará cien por ciento profesional por hecho y 
no por su eslogan, para enterarse de los acontecimientos o para anunciar 
su producto, establecimiento o hasta las actividades de su administración. 

4.4. Sentido informativo 

El sentido informativo es lo que se busca rescatar, para que en lugar 
de ser boletines los que prevalezcan en cada edición del semanario sea 
información exclusiva, reporteada por comunicadores de Acontecer. 

Entonces se podrá buscar el desarrollo de secciones como Ja de 
buzón ciudadano, cuya finalidad es ofrecer un espacio abierto para la 
población y visto desde otro ángulo es dar cabida a cada reportero 
ciudadano como se hace en otros medios, donde es Ja misma gente Ja que 
se encarga de hacer denuncias y es ella misma la que proporciona 
información sobre algún ilícito o simple denuncia. 

De lograrse esos fines, se podría conseguir una comunicación plena 
entre el periódico y los lectores, con un modelo como el que cita Raúl 
Trejo Delarbre: 
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.. U11a comunicllción que preteÚdC ser poptilfir:. '!º pO~trñ 'empicar -el 
mismo tipo rfr comunicación quC lo~· t~óricos fi1!1C~o'.'a/is1ns han diseflndo 
para los mctlios comercinlcs,· o se~. el co_~'?Cid_o Cs~i~1t!~11a: · , 

emisor } 

;;,• , - e:-.~. '.: : •' ,'.;.~,•; :.·-~i~~i ... , .',;_;~-: •:···>1:'; '/:'-;' i;~:'-,;'':"~:~i ';• • ·~ •' • '• ~ __ ,:., -' • ; 
.. la éóm~~ni~ll-~ió~_'fJ:oP(ílfz.f .. 'l!cb~~áJiuSC~~/o_ni~ai' cú las que Jos 

mlsmos piiblicas·pzÍcdm1··sCr l~S éúriSO'rcs '.de :túS'infliSflJCs: _o .fea: ' 
-.. ( \<.(,.:·; ~·-;,~, -;;,::~_"' . . ' ,;:.:,::.:; ,;.• ·:--- .... :. ;-

e·,;;i;~~>- .. ~:-,-.,.\: /~~~~/;¡~-~ ~,;<-:ó:, 
... ~~--~: -~-~~t ·.",;/j·;~- ~- :-:. >"·•"':• ~ '. -_, 

':V que cádá' seé:to( del públléo recepto/ sen, n In 1·cz, emisor tic 
nuevos mensajes: · ' · · 

emisor } . receptor } a otros 
emisorcs
receptores .. Ja 

D!!rle importancia a la información que se publique en Acontecer no 
es cualquier cosa, pues como se ha mencionado a lo largo de este trabajo, 
el periodismo es una profesión que influye en la sociedad de acuerdo a lo 
escrito, como señala Manuel Buendía: 

"El periodista es un ser social activo. Pueclc decirse 1111e en alguna 
medida ejerce 1111 /itlcrnzgo social. Aun no proponiéndoselo, el periodista 
influye sobre las circunstancias, los hec:llos, las conductas políticas, 
sorinlcs, eco11ó111icas de su país. Esto es tan real, que ocurre hasta en los 
casos de error involuntario ·J'. 

"Pocas profesiones influyen más que ésta en la sociedad, para su mal 
o para su bie11. De la clase de periodismo que tenga 1111 país tlepe11derá en 
mayor medida su é:cito o retraso en la búsquetla de la justicia y la 
democracia: su i1ulepcntfencia política y económica.· el desarrollo )' la 
consoliciación ele sus in.itituciones nacionales ... M. 

•• TREJO Delnrbre, Raúl. La prensa marginal. 176 p. 
57 BUEND!A, Manuel. Ejercicio periodfstico. 97 p. 
" lbidem. 132 p. · 
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_4.5. Capacitación, una mirada teórica y jurídica : 

Para empezar este apartado es pertinente recordar lo que el concepto 
capaciwció11 significa: 

"Es el conj111110 de ·aclfridadcs cncami111ult1s a proporcionar 
co11ocimic11tos, dcsnrrollnr linbi/idndes y modijic11r nctit1ules del personnl 
de todWi /os 11(\'(!/es /Ull'a que tfcscmpe1icn mejor SU trabajo •J

9, 

Desarrollo Organizacional por su parte: 

" ... cmrsislc en una estrategia de intervención que utiliza el proceso de 
grupo pnrn modificar In cultura de In orgn11iznción, co11 el objeto de lincer · 
que ocurra el cambio planeado. Se propone cambiar crccncias, actitudes, 
valores, estrategias y prácticas para que la organización pueda ntlaptarse 
lllC}Or ti SU /CCIJO/OgÍfl )' flf ráp/dO TÍ/1110 t/C{ Cfllllb/O o.MI• 

Definiciones que reflejan la falta de conocimientos en los reporteros 
empiricos de Acontecer para desarrollar sus actividades de manera 
profesional, explicado ya en los capítulos 1 y 2, pero más específico en 
Jos apartados 1.2.1., 1.2.2. y 2.1. 

Hasta ahora sólo se había tratado la posibilidad de dar capacitación y 
aquí se abordó ya un nuevo concepto, el de Desarrollo Organizacional 
(DO), cuya finalidad es: 

"El proceso del DO trntn de integrar en unn soln unidnd eficiente los 
cuatro c/eme11tos: personas, estructura, tccno/ogla y ambieme. (. .. ) El 
resultar/o deberá ser un mejor clescmpcño de la organización,,¡¡¡• 

Por los problemas y carencias que presentan los reporteros empíricos 
y que también desembocan en el proceso de edición explicados 
anteriormente se determinó que hay una necesidad de capacitació116~ para 
estos integrantes de Acontecer y para los de la Mesa de Redacción. 

"St1pra. 2.1. RODRÍGUEZ Estrada, Mauro, el al. Administración de la Capacitación. p 1. 
yi DA VIS, Kcith et al. El comportamiento humano en el trabajo: comportamiento 
organizacional. p. 269. 
•

1 lbidcm. p. 272. 
62 Supra. Concepto de /\'cccsitlarl de capacitación en dos niveles: "I Falta ele conocimientos, 
lwbilidndcs mnnun/cs y actiwdcs del trabajador rclncionarlos con su puesto actual o futuro. 
2 Diferencia entre los conocimientos, habilidades nrnnun/cs y actitudes que posee el 
trnbajacfor y los que e.tlgcn s11 puesto actual o f11t11ro ", MENDOZA Núílez, Alejandro. 
Manual para Delcrminar Necesidades de Capacitación. p. 29. -
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Así se desprenden entre otras características las siguientes con la que 
debe cumplir la capacitación: 

º'ln cnpncitación y el 1/csnrro/10 tlel personal debe servir para 
incrementar la productNidnd tic las empresas y e/e\•ar el nil'cl de 
bienestar socioeconómico tic Jos trabajadorc.'i. 

"E/e\•ar el nfrc/ de eficiencia y satisfacción del personal n traw!s de la 
t1cl11nliznción y pcrfeccio11nmiento de los conocimientos)' habiliclnc/es. asl 
como el deJ·arro/lo de actitudes necesarias para el buen desempctio del 
respectivo trabajo. Esto redumlará en una c/e\•ació11 de la cantil/mi y 
en/ir/ad del trabajo, así como en la superación personal y en el 
m~joramicnto dd 11ú•e/ sociocconOmico de los indfritluos que integran la 
orgm1/;;ació11 . 

.. En este contc.xto los esfuerzos ele cnpaci1nció11 1/ebcm dirigirse n 
disminuir, /lm;/a eliminar, los problemas de falta tic conocimientos, 
Jrabi/Mndes o actitudes del personal, y que in1erjiere11 en el logro de la 
máxima ejlcie11cia. De este modo se pmlrán dismimlir /ns b1nsistc11cias y 
los retardos. los errores, In cantidad y costo 1/c desperdicios, los 
accidentes y las enfi•rmedadcs profesionales, los conjliclos 
illlerpcrsonales. etcétera''. (jJ 

"la capacilación no es e11 ninguna de sus etapas una actividad 
mecánica, rígítla; por el contrario, es un evento cmíncntcmente humano 
que exige cooperación y compromiso de todos los lln•o/ucrndos en ella, 
dado que busca generar o modificar el comportamiento del personal 
(t1prendiznjes) "," 

Mientras que el Desarrollo Organizacional toma el asunto con mayor 
detenimiento, descrito en las siguientes características: 

• Orientación sistémica: se refiere al involucramiento de todas las 
áreas afectadas entre sí, así como las actitudes del personal, el 
proceso y la estructura. 

• La utilización de un agente de cambio: su función es impulsar y 
coordinar el cambio dentro del grupo. La existencia de un agente de 
cambio generalmente es externo, no está sometido a las políticas de 
la empresa, pero en caso de ser interno puede ser realizado por el 
director de personal. 

6
' RODRIGUEZ Estrada, Mauro, et al. Administración de la Capacitación. p. S 1 y 52 . 

.. MENDOZA Núñcz, Alejandro. Manual para Determinar Necesidades de Capacitación. p. 
3S. . 
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• Sol11ción de problemas: su atención se centra en la solución de 
problemas, mediante la capacitación de los involucrados, para ser 
estos mismos los que identifiquen y solucionen los problemas, es 
decir, se les da las herramientas a los empicados para que aprendan 
de sus experiencias y logren solucionar problemas futuros. 

• Retroalimentación: ayuda a los empleados a sustentar decisiones al 
entender cómo los ven a ellos los demás compañeros de trabajo para 
tomar decisiones autocorrectivas. 

• Orie11tació11 de co11ti11gencia: Hace del DO una forma flexible, 
pragmática y adopta formas de acción adecuadas a necesidades 
particulares, no es como en la capacitación simple que adopta sólo 
una fórmula para mejorar el grupo. 

• Aprendizaje vital o experiencia/: se refiere a que los empleados 
identifiquen, mediante su experiencia laboral, los problemas de Ja 
empresa a los que pueden exponerse, luego analizan y discuten sus 
vivencias para aprender de ellas. 

• Valores h11111anos: por tener el DO como base a Jos valores 
humanistas, mismos que representan la intención positiva de 
superación por los empleados, pues las organizaciones requieren 
empleados deseosos de incrementar sus aportaciones y sus 
habilidades laborales. El fomento a la creación de oportunidades de 
crecimiento, colaboración, comunicac1on abierta, confianza 
interpersonal, poder compartido y la confrontación constructiva 
refuerzan esta característica. 

• Formación de eq11ipos: tiene la intención de formar mejores equipos 
de trabajo, organizados al interior y entre sí, pues de la eliminación 
de asperezas, la relación y la cooperación, depende el éxito. 

Y una vez realizado el DO Keith Davis y John W. Newstrom 
aseguran que puede llevar a la organización a: 

" ... las estatilsticns 1/e confianza, ambiente de apoyo, compro.mlso con 
las melas y otras condiciones tle/ clima de orga11izació11, se mejoran 
notablemente. En cuanto a la conducta de los supervisores, mejora s11 
forma de escuchar, de manejar el conjliclo en sus relaciones con los 
clemtis, su cicseo de cambio y otras siwnciones. Con respecto ni 
desempe11o, hubo cambio en el nivel de calidad )' mi/idades, q11c se 
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consideraron tnmbié11 consccuenéin fiel P.rogramn d~ DO,· Claramente .se 
e.ttendió el efecto del progrnma en toda .la organización•"'-'. 

Pero lo que mejor se considera para b~indar actuaÚzaCión y, ~~jóia 
en Jos conocimientos de los reporteros empíricos es Ja capacitación, dé . ., 
acuerdo a los beneficios y limitaciones66 que explica Keith Davis y Jóhri',' ,. 
W. Newstrom en su obra: · .:·· 

Beneficios limiladones 

• Cambio.ten toda In onm11izació11 . Consume m11clro tiem110 

• Atavor motfració11 . Costoso 

• Afayor prod11ctividml . Demora en la recuperación de la 

in\•ersión 

• Afeior cnlidatl ,/c \!ida en el trabaio . Posibilidad de invasión de la privacidad 

• J.,fayor salisfacción en el empico . Posibilidad de fracaso 

• Mejor trabajo de equipo . Posibilidad de dmios psicoló¡¡icos 

• Alejar resolllció11 ele conflictos . Conformismo potencial 

• Compromiso con los obil!tfros . Énfasis c11 el proceso grupal más que en 

• Incremento ele/ c/csco dt! cambio el dese111pe1io 

• Reducción del mlsc•111ismo . Posible ambi¡¡lledad co11cept11al 

• /.tenor rotación . Dificil de eml11ar 

Es decir, el origen de este proyecto, como se ha mencionado 
anteriormente, tuvo lugar a partir del trabajo realizado por un grupo de 
consultores empresariales, quienes llevaron a cabo el DO y de ahí, el 
autor de este trabajo de titulación como jefe de redacción en ese entonces, 
emitió la presente propuesta como posible solución a Jos problemas que · 
tenían lugar en tomo a Ja Mesa de Redacción. · 

Además, los capacitadores no podrían ser personas externas . al 
semanario por dos razones muy importantes: · 

La primera: no se trata de un problema organizacional sino de · 
carencia de conocimientos para realizar un trabajo intelectual~ 

especializado, lo cual necesariamente tendría que ser impartido por otro 
periodista. 

•• DA VIS, Keith el al. El comportamiento humano en el trabajo: comportamiento 
organizncional. p. 283 y 284. · 
66 lbidcm. p. 284. 

.,• 
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La segunda: los integrantes de la Mesa de Redacción son los más 
indicados, según el autor de la propuesta, para dar la capacitación a Jos 
reporteros empíricos, por ser quienes conocen a detalle los errores y 
virtudes de todos y cada uno de los autodidactas. 

Sin embargo, otra de las razones importantes para determinar la 
necesidad de capacitación que hay en Acontecer para los reporteros 
empíricos y la Mesa de Redacción, que se suma a las mencionadas en los 
capítulos anteriores es que nunca se ha dado actualización a algún 
trabajador del semanario. 

Pues aunado a ello hay leyes que obligan a cualquier empresa a dar 
capacitación a su personal y a su vez a los empleados a tomar ésta, como· 
lo expone Mauro Rodríguez Estrada y Patricia Ramírez-Buendfa en su 
libro Admi11istració11 de la capacitación. 

"1::11 1977 se adiciona a la fracción XIII al Artículo 123 de nuestra 
Conllill1ció11, a fin de com•crtir la capacitación para el lrabnjo en 1m 
1/crccho obrero, y en 1978 se reglamcnla la forma en que debe impartirse, 
rcformtuu/a la ley Federal ele/ Trabajo y dando origen al Sistema 
Nacional tic Capncitncián y Adiestramiento 

"De lo t111terinrme11tc dicho, resulta ob1•io que el marco legal sobre el 
cual se encuadra Ja capacitnció11 de nuestro país, está contenido en: 

"La Can.\'litución Política 1/c los Estados Unidos Afcxicanos 
"la l<'y Federal del Trabajo"." 

• Artículo 123 Constitucional, en el Apartado A: 

• Fracción XIII, establece que: 

"las empresas, cualesquiera que sen su nctfridad, cstará11 obligadas 
a proporclonar a sus trabajadores capacitación o adiestramiemo para el 
trabajo. la Ley reglamentaria determinará los .sistemas,· métodos y 
procct!imie11tos co11forme a lo.'i cuales los patrones deberán cumplir ron 
dicha obligación"."" 

Fracción XXXI 

La Ley Federal del Trabajo por su parte define lo siguiente: 

• Artículo 3 

67 RODRÍGUEZ Estrada, Mauro, et al. Administración de la Capacitación. p. 17. 
"Constitución Polftica de los Estados Unidos Mexicanos 
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" ... es de interés social promover y vigilar. la capacitación_ y el 
adicstramic1110 d(• los trabajadores • .-.~. 

• Artículo 7 
• Artículo 25, fracción VIII 

"la indicación tic que el trabajador será capacil~tfo o adiestrado en 
los términos de los planes y programas establecidos o <JIU! sc.• cslab/ezcmi 
en la empresa, conforme a lo disp"esto en esta Ley .. m. 

• Artículo 132, fracción XI y XXVIII 

.. Puner en conocimiento del sindicato titular del colllrato colectivo y 
tle los trabajadores de la categoría inmediata inferior, los puestos tic 
nueva creación, las i•acantcs tlcjinitfras y las lcmporn/es que deban 
cubrirse: 

"Participar en la integración yfuncionamiento de las Comisiones q11c 
deban formarse en cada centro de trabajo, de acuerdo con lo establecido 
por esta ley"". 

• Artículo 153-A 

"Totlo trabajador tiene el derecho a que su patrón le proporcione 
cajJacitació11 o ndicstramiento c11 su trabajo que Je permita elevar su nivel 
de \'ida y productfriclad, conforme a los planes y programas formulados, 
de común acuerdo, por el patrón y el sindicato o sus trabajadores y 
aprobados por la Secretaría del Trabajo y Previsión Social"". 

• Artículo 153-B 

.. Para ciar cumplimiento a la obligación que. conforme al articulo 
anterior les corresponde. los patrones podrán com•enz'r con los 
trabajadores en que la capacitación o adiestramiento, se proporcione a 
éstos dentro de Ja misma empresa o fuera de ella, por conducto de 
personal propio, instructores especialmente contrataclos, instituciones, 
escuelas u organismos especializados, o bien mediante adhesión a los 
sistemas generales que se establezcan y que se registren en la Secretaria 

69 Ley Federal del Trabajo 
70 Ibídem. 
71 lbidcm. 
72 lbidem. 
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del Trabajo y / 1rc\•isió11 Social. En caso de tal adhesión, quetfani a cargo 
de los ¡mtrum:s c11brir lt1s cuolas rcspcclivns .. 1J. 

• Articulo 153-C 
• Artículo 153-D 
• Articulo 153-E 
• Articulo 153-F 

"ln cnpncitnción y el adiestramiento deberán tener por objeto: l. 
Actualizar y perfeccionar los conocimientos y hnbilidndes del trnbnjndor 
en su actfridatl: así como proporcionarle i11formnclón sobre la aplicación 
de m1c~·n /cc110/ogía en ella; 11. Prepar11r ni trabajador para ocupar una 
vac11ntc o puesto de nueva creación; 111. Prevenir riesgos 1/e trabajo; IV. 
l11creml'11tnr In productividad: y, V. En genernl, mejorar /ns nptillldes del 
trabajador"'". 

• Artículo 153-G 
• Artículo 153-H 

.. los trabajadores a quienes se imparta capacitación o 
ntliestramicnto están obligados a: /. Asistir puntualmente a los cursos, 
sesiones de gn1po y demás actividades que formen parte del proceso de 
capacitació11 o adiestramiento,· JI. Atender las itu/icaciones de las 
personas que impartan la capacitación o adiestramiento, y cumplir con /os 
programas rcspectfros; y, ///. Presentar los exámenes tic evnluació11 de 
co11ocimie11tos y de nptitml que sean requeridos "7

·
1
• 

• Artículo 153-I 
• Artículo 153-J 

113 

El siguiente cuadro pretende dar al lector una idea de los temas en 
los que se sugiere la capacitación a cada uno de los reporteros empíricos 
de Acontecer, así como el nivel en el que se encuentran y por 
consiguiente donde se tiene que poner más atención por tema; de tal 
manera que se señala con el número "1" donde al reportero sólo se le 
podrían hacer algunas recomendaciones, para mejorar de manera óptima y 
hasta con un "5", donde hay severos problemas y se tiene que trabajar a 
detalle. 

73 Ibídem. 
"Ibídem. 
75 Ibídem. 
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Una vez detectado el problema que retrasa todos los pasos del 
proceso de edición, el cual radica en la falta de habilidad de los reporteros 
empíricos para dar el tratamiento adecuado a la información y desemboca 
en que la Mesa de Redacción dedique más tiempo al mejoramiento del 
material informativo del semanario Acontecer, se ·propuso dar 
capacitación a la Mesa de Redacción para que esta misma cumpla con dos 
funciones, la primera, mejorar su trabajo como correctores o redactores; y 
la segunda, dar capacitación a los reporteros empíricos, puesto que ellos 
conocen mejor las debilidades de todos y cada uno de los comunicadores 
del semanario. 

De antemano se sabe que algunos de los prospectos a capacitación 
pondrán resistencia al cambio, en este caso, como ocurre en cualquier 
empresa que adopta una alternativa para la mejora del proceso de 
producción, se ha pensado en una especie de candados para invitarlos a 
integrarse a la capacitación y mostrar un desempeilo positivo y de ser asl, 
motivarlos con gratificaciones adicionales. 

Por consiguiente en el siguiente capitulo y último se plantean las 
conclusiones finales, las cuales indican las diferencias a grandes rasgos 
entre los periódicos de periodicidad discontinua y los diarios nacionales, 
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pues el trabajo que se hace en los primeros y quienes lo realizan pueden 
ser o son más profesionales que algunos de los que escriben para los 
primeros, por lo cual no se debe demeritar el trabajo de los que escriben 
para periódicos, locales, regionales o estatales, incluido Acontecer. 
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5. Conclusiones 

En México y más concretamente en el estado de México existen 
miles de periódicos, tanto diarios, bisemanarios, semanarios, catorcenales, 
quincenales, mensuales, bimestrales, etcétera, los cuales albergan a miles 
de periodistas quienes carecen de estudios profesionales, están truncados, 
son pasantes o en el mejor de los casos son licenciados ya sea de 
periodismo o de alguna otra carrera. 

No hay que ir muy lejos para citar un ejemplo, el caso específico de 
Acontecer permite observar que los periodistas empíricos no por carec.er 
de estudios profesionales o los conocimientos mínimos para desarrollar su 
trabajo, lo hagan con la intención de desprestigiar al gremio periodístico. 

Son padres de familia y fuentes de manutención, lo cual impide que 
se les separe de su fuente de trabajo por no haber cursado una carrera 
universitaria, son expertos en el sentido de que conocen muy bien sus 
fuentes informativas y los lugares que tienen asignados para realizar una 
cobertura informativa. 

En otras palabras, no es viable decir que un periodista que escribe en 
un medio local, regional o estatal sea un pasquinboy o pasquinero por el 
simple hecho de trabajar para un medio de periodicidad no diaria, como 
comúnmente lo nombran sus homólogos quienes tienen la fortuna de 
trabajar en un diario nacional, porque eso no demerita su trabajo. 
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Mucho menos se debe tratar a un periodista por carecer de estudios 
profesionales en periodismo o comunicación como un pasq11i11ero, porque 
entonces también se pondría en duda el trabajo que ha realizado el 
maestro Manuel Buendía, quien, es necesario recordar, se hizo en el oficio 
y tiene trabajos muy importantes, al igual que ocupó cargos muy 
destacables. 

Cabe recordar que existen profesionistas que escriben para algún 
periódico y aún así son empíricos en el periodismo, este caso se da mucho 
en las columnas o análisis financieros o economistas, cuando el lector ni 
siquiera sabe que el autor es un economista, abogado o de otra 
preparación universitaria, profesi'onista sí, pero no del periodismo y por 
qué, pues porque aún no hay los suficientes periodistas profesionales 
especializados en economia, finanzas y asuntos internacionales, entre 
otras disciplinas. 

Hay incluso compañeros de diarios 11acio11ales quienes tienen el 
cargo de corresponsales, aun con estudios universitarios, y ganan menos 
que algunos reporteros empíricos o también emanados de las 
universidades, quienes trabajan en medios de circulación regional, local o 
estatal, quienes pueden ser ejemplo de honestidad y profesionalismo. 

En ese tenor habría también que realizar una investigación sobre la 
cobertura de los diarios 11acio11a/es y es que por ahí hay un refrán que 
dice: "el que mucho abarca, poco aprieta", y en este caso se ajusta muy 
bien, pues cualquier medio que se adjudique esa característica se le podría 
cuestionar si se hace llamar así por enviar cien o mil periódicos a cada 
estado donde la población rebasa ese número por mucho y pocos son sus 
lectores o por tener una sección que se llama Estado(s) donde no se 
incluyen más de cien notas de todos los estados del país. 

Ante esta situación, son los mismos medios locales que deben 
explotar esos grandes huecos que quedan sin una cobertura informativa 
por parte de los diarios 11acio11ales. · 

Cierto es que hay quienes ostentan una credencial para esquilmar a 
cualquier individuo y más si es a un servidor público, como alcalde o 
director de Comunicación Social. 

Mas no por ellos se debe desprestigiar al gremio. A los que salimos 
recientemente de las aulas universitarias nos corresponde hacer nuestro 
trabajo para ayudar a los periodistas que no tuvieron la misma fortuna, 
porque de algunos de ellos también podemos aprender mucho, pues tienen 
más práctica que nosotros; por ello es necesario desarrollar una relación 
de mutuo apoyo entre los reporteros empíricos y universitarios. 
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Finalmente, cabe señalar que hay periodistas empmcos o 
universitarios que hacen un trabajo profesional y ético impecable, pero 
también hay algunos que . dejan mucho que desear, tengan o no 
preparación universitaria. . 

La longevidad de Acontecer (desde noviembre de 1985) y los malos . 
augurios truncados por las personas que lo vieron nacer y/o crecer· 
demuestran que este semanario es digno de ejemplo no sólo de los · 
periódicos que circulan de manera local, regional o estatal sino de 
profesionalismo mismo. 

5.1. Proyecto de capacitación para reporteros y Mesa de 
Redacción. 

El proyecto en si deberá ser diseñado después de evaluar a cada 
reportero y haber concluido los cursos de actualización para la Mesa de 
Redacción y serán los integrantes de ésta los encargados de realizar esa 

.'Jabor. 
•· En cuanto a la aprobación del mismo proyecto corresponderá al 

Consejo Editorial hacerlo. 
Lo expuesto en este trabajo es sólo una propuesta para dar 

capacitación y no realizar otra vez Desarrollo Organizacional con los 
reporteros empíricos de Acontecer, corresponderá a la Mesa de Redacción 
y al Consejo Editorial llevarlo a la realidad. 

Pero es una propuesta que no se limita solamente a la situación 
laboral-profesional de Acontecer, sino que cualquier otro medio desde 
circulación local o hasta "nacional" puede llevarlo a cabo, el primer 
escalón está puesto, el segundo y el resto le corresponderá a cada medio. 
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Anexo 1 
La manera en la que estaba dirigido Acontecer, su periodicidad, el 

tipo de impresión y los suplementos que había hasta julio de 1996. 

Anexo 2 
Integrantes del semanario. 
Acontecer, Por un periódico Profesional. No. 612. Miércoles 28 de 

marzo de 2001. Directorio. p. 2. 

Anexo 3 
En el No. 558 del 16 de febrero de 2000 en la contraportada aparece 

un boletín de Naucalpan con pase a la página 13. En el No. 561 del 8 de 
marzo de 2000 en la contraportada aparece un boletín de Zumpango con 
pase a la página l l. En el No. 565 del 5 de abril de 2000 en la 
contraportada aparece un boletín de Naucalpan con pase a la página 11. 
En el No. 612 del 28 de marzo de 2001 en la contraportada aparece un 
boletín de Coacalco con pase a la página 11. 

Anexo 4 .... 
Portada del No. 542 de Acontecer con fecha del 13 de octubre de 

1999, donde se sustentó la información con la copiá de una factura, hecho 
que aceptó el alcalde en cuestión. -.· -

Anexo S 
Portada de edición No. 600 con fecha del 13 de diciembre de 2000. 

Ejemplo de represalias tomadas en contra de un integrante de Acontecer 

Anexo6 
Edición No. 576 con fecha del miércoles 28 de junio de 2000. Págs. 

1, 3-A, 4, 8, 10, 12, 13, 15 y 16. Ejemplo de publicidad comprada por el 
PRI a Acontecer. 

Anexo 7 
A la redacción de Acontecer han llegado cinco cartas aclaratorias del 

1 de marzo de 1998 al 31 de marzo de 2001 con la fecha y ~úmero de 
publicación de cada una: 

1 O de marzo de 1999, No. 513, pág. 1 O 
30 de junio de 1999, No. 528, pág. 14 
8 de marzo de 2000, No. 561, pág. 5 

·--~-· .'_,..:.· _,..,,. __ ·---·- .. 



128 PROPUESTA DE CAPACITACIÓN PARA Los REPORTEROS EMPÍRICOS DE ACONTECER (1998-2001) 

22 de noviembre de 2000, No. 597, pág. 4 
24 de enero de 2001, No. 603, pág.? 

Tres contestadas por los rcpo;.ieros, Üna heé'Jia par ~I ·~oordinador de 
cultura y respondida por el su¡,diréct9r yifinahnente;tina;'que no fue 
respondida, de manera que se acéptó :et error. ~ ' '. ' ' ' 

. ::<:· ".<~)J: ~.,,,; <-~~:::·.~·r~,.J:~L: ;'··- ,: 
Anex~a~ta a buzón ciudadano· cen;¡ui~~~"~C>Üfre~Íui·:á~"2i• d~ febrero de 
2001, No. 607 y pág. 13. . ..... :~· . ', •... i''. . •. '','· 

A 9 
.·· i/", ,) ··::;f;,. :,; 

nexo : ·;:t···)·•:.·,¡;¡~,, ,,_,~::\ .. ·.:.,}:· '.':'.•·:> 
Reconocimiento y•· muestra¡; dei; apoyo~ ali. periódico 

publicación del 7 de abril de)998·; No~'469 ypág:'l4?" ~ '·' 
-"~.,>,~-,~~.;·:······<<r~ .' .;.:, ·>¡: ;'{··:' 

• ~; < ,,: ,' -~ ;'·'.;k·,:<,'··"'··:-.:''.~ j ;l:~,'::;f;:'; "; ,,. •;; ·' 

de 

Anexo 10 ...... .,.,,., ...... , ., . . : , ."'.· .. 
Felicitaciones· de presid;ntes ín'Ü~i~i~'aieG:&oi:lérnáclores con iuótivo 

del aniversario de Acontecer eón· fecha del 18 de•novieinbré de 1998, No. 
500 y pág. 3. ' ' :. :;\:,j :"'·< ·, ~:: ' 

, __ , 

Anexo 11 
Mención Honorífica que emitió Í~ Univel·sÚ!adde G1;ada/ajara y la 

Feria I11temacio11a/ del Libro de Gúadaiajara por el Suplemento Culn1ral 
"la Tima Suelta". . · 



No. de 
Año Época Periodicidad 

Tipo de 
Dirección Suplementos 

edición impresión 

-1 No. 86 1ª Mensual Caliente Experimental • 

87 1ª Mensual Caliente Unipersonal 

88 1ª Mensual Caliente Unipersonal 

89 Iª Quincenal Offset Unipersonal 

90 1ª Quincenal Offset Unipersonal 

91 2ª Semanal Offset Unipersonal 

118 Abril '92 2ª Semanal Computarizado Unipersonal La Tinta Suelta 
.. Suplemento 

153 Enei-093 2ª Semanal Computarizado Jaime Eduardo .,, ...... comercial 

236 .• ''.>:·· . . _ 
.'\1994 2ª Bisemanal Computarizado Carlos Rivera 

Desaparece la 
321 95 2ª Semanal Computarizado Carlos Rivera edición del 

viernes 
Desaparece el 

Julio 96 2ª Semanal Computarizado Carlos Rivera suplemento 
comercial 
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Anexos 

J:l11:dnnct drl PRO 1n ·r1oluyuc-1u1 
J\1ultitudinnrJo cierre de cnmpnñ~1 

de Luis Zcntcno Santacllu 
TEC~O•\JCA,.. """• • •C-•oioc:•• 

....... .....,., ........ -11:11ctyUC-• 

....,.. Wt ~" l•._ S..-• 
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~· [J~"o••PrlOtlasr-tod-
cu __.,...,., "'° T.,..oruo- W1 Ootnfr>. 

r.:.oo;-:~==-:·c=!.".!'=.!.º .. ": ..... ...,....,.,, - .. e·~~.,...,•.,.. 
--Mllf'l&JllN>i•D~•.'o
._.,..,.,.,.l•1'~n.llltD .t.19Clt~ 

"--'~""--,..~.,,,,.., .... 
'''""' -..U• CIA •KGT>6 lt lu ... Gaa 
<MI .. .-.¡. .. 

[tll C<n:••90(9' H IH I ... ~ ..... 
c11111_,1,.p_..,.....~1L .. 1l•••"' 

~:;-:'::.'",:: "".:::.:."':'.~.~·.::: 
i::;,•::1111 o ~,.,,, ..... "°""'"Vº •2 do 
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Familias abandonan a 
sus ancianos en asilos 
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, .................... ~-o.l•""O-t"!í 
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Registró .José Luis Durán 
su candidatura al senado 
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E.Jrén /\'11v11rr1.!ll~, se¡:uro ¡:1111adur 
el próxi1110 12 1/e 111arzo 
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lfltt~•!i. 
Cle•Dlll 

0•20GC 

Expulsan a 
perrcdistas 
por injuriar 
a dirigentes 

Somos los más honestos y 
sinceros: Gutiérrez Cureño 

Cl El candidato pcrrcdista a lu alcnldia tic l::cutcpc'-· "··ñflló 11uc de 
ganar las clccciuncs incrementará lu planta de polkias muncipalc/O 

flll..l.U(JW::TOlllAlllTU 
\l.ALU:N,lf.ll;l.;O-C1C.,....11 

~i..:E~,1;!,E!:'..":~ 
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Augura c•ndid•to a la presidencia municipal 

PAN, 16puntosarriba 
del PRI en Naucalpan 
r'.I El candidato Edu•rdo Conlreras a¡::lullna mayoría de Hilos en hu znn¡n 
popular y rrildeach1I del munklplu 
liloUCALPAHW&1·l.-..VtPet---•r,.~-

f\a1- fel.•OC< C--n "°_.., P.v.I •19 -...d1 
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El PAS presentó su 
plataforma polílica 

electoral al CGIEEM 
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a contecer PI;~~~:-,,º 
Por un periódico profesional U º"'"n 

l!H l!STI! NUMUf01 

Ln d i:nhi"·ruo 1h
F11\.. "110 .,e hu 
thuJo color,.. de una 
11nlitic:n d1.• "ª'"" 

\03 
<.:;.ñ ~17idiid-;.- - -
truhujo se 
alC'nn.iani un nh•<'I 
de ''ilh1 i•ptinw en 
TuHUWin \.!).S 

i.-;; °';ad°,;;¡";;j:;t;u~ió;-
lfc Cuautlllán l\1. 
sollc:itU r<"panC"IUn 
de tlañlu a Geo 

--------~.5 
En No11altepcC' 
C'011111crnnruro11 el 
nutulklu de llcniln 
,J111\rN. \!) 6 -----------

Flores Pimentel desconoce 
a las autoridades auxiliares 
f'.!Paru quitarles sus atribuciones creoó ··~untrnJorl'!I sociales" 

f1JlltJ·EClrilt••lt1 ..... 'd•P<llllll. 
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Anexo 4 

º"(U,.trH Go11or;1/. Jos• M;ir/o Flatos Guti•tr•l m1'n:olH 13 d• octubr• d• 151H AÑO XIV No.UZ 
--·· ,.r--·.,::dl!:."I21,,..:: ... .1.:11Uti&;w.."5tie!iiiiidri~ e 
.\ nomhn.• dt•I aynncumic11Co de Cuaurlthin J\.1éxicu 

Gastó Prudencio Cano más 
de 119 mp en sus vacaciones 
•r.I rc¡.:hlo1· Snllni K:1lk1.n·h !".°u\·11rro ll'\ntuó 1111 nc111 11dminlS1rallv11 pnrqur el 11lcaldr no ha 
comprnh:uJCJ el p,:ulu Lit• m/11 dl' 1111 mlllfln ch- pcor;111 

••••f•-:\ll'!'lll•l/f'.AIU1:'1.I • 11 ,~•<•"'I""• tl0:-4M1 IMl'IOt lt YI 
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t•t l""~'· .• t~ll'' ... Gt•~.:~.trr. :t-.1•r-"'-~1'!t• ... Olool';U!C!tllt 

M.-fn31tl¡.#"! "V'<"C."l'Ul:>"l~:;tt _:::::...=.:;::::;; ,;:;=.·:·~~-1 

lh-nunt·i11 h.1 madrr dl' P:11rfri11 Ak11hi 

Ni a In sci10ritn Atizapán le 
cumplió Curios Mudrazo 

· '" ""'"•h-'1ap0 ti 11lu1ltlr tlr AluapJn "º"'º 
pro, .11111111111<1 111 -'~·11111111 
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Anexo 5 
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''""'t01111tJ 
ded.c•em1ue 
0112(100 

------------------------------------------------------., ... ,..,,C.•"•'•" ...., .• l,b1oo flo•H G"''"'"U •HO JI.V No 600 t. .. 1,, 1 ~ 1 1, ""' 

J~·~~K'A'."~·t~nio Ríos quebranta if~'io'!"''Wll"·"' 
cazadores de la Libertad de Expresión 

f"( 1111ln11lin.•11 l;i pulífil"a de \'ic1..'nl1: l:cu:, de llUC ,.Cutfu CIUÍcn lllHlri\ mamutes a 
1h'd1· lo q111.• pil'll't,., ''11 tt•mur oi n·11n:,111i1u 1 
~I :1 dd1:c;11la 1k la "1111:1 111'i1.·111t· tk 1"11lli1U1n upcri"1 la llch·m.:it"in de In 1 3 llegada del 
~11~'1.~::;!,:.1.~:~;.•·.~·4~~:~:~/1.~;;.;~,1.;~,~~~~:~;~:~~ an1c l'I minbtcriu púhlicu. en In h\-Jetro 
:11 l n:.:u:u:iúu ( "1 1.\/llll<.JHH/011/12 1 JllAIUl'IJILCla.t."CIO~UJO 

. X~~'7.'~~=?=;~ ~11~111! 
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Anexo 6 

ac~ontece1· •.JH 
Por un periódico profesional i...J11 r•.'l..l(.,;::n 

'lll."''""l 

r. r.u1101uht:11 "I fliunfu tlUl" 111l'l"('l'll111" 

ir.-, ~" '"" una1 dr .. dunt',_ ~·,uno ('Ual~u1r1 u1ra1, "t'i\Al6 t'I titular llt:I 
cu1: 11 •. 1 1•1u 
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~~: ·;:!,.~;.~,. .. ~~~: ... ·~ ·;'..·'.:.::.. :_ .. ::::.··· • '" 
""'""'º"•""•'• .... "''"""""''-'~· ... 
' .... .,,, r.- , ...... , •. • "'''"·''"'" • • •. 
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... ••• ; ~ .•• '· • 1, •••••• 
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Anexos 

4 Asecun Oulu Mari• ~•u1·i: 

·-· ··--~·--- -----------

Los mcxiqucnscs votar1ín por el tricolor por,1ue 
propone lo que 1·cal111cntc les interesa 





Anexos 

OEPOCITO DENTAL 
f~j ~~t ffj ~ t:.t ~~t :_~~ 

01sn11vt0011 OE l"S _S,.ESTl,l•D•S M•IU:.os 
NACJOt&A¡.(Sff.IUOAf•O•S 

•bE ... l<Sl'IOMOctOt•s (OUSTMlTTS IU 

,,.t.5:0 ... ,....,.. .. :~=: .... ~1 •o•oC•"":: •• 111'1 "'';::.,..r!P"''.,.,~' 
• •o~..cn ''' w••••. 

SE11\11ct0" bOMJC1 .. IO 

".\(ITOTRA.'\'Sl'ORTES 
AGL'ILA" ~.A. DE C.\". 

2 v¡..,n ~.~:lii~:'t,~.~i~~:.~ 1 1u.1. 
~ SALIDAC CADA 20 MIN. DE LUNES A OOMINGQ, 
1 SERVICIO DIRECTO Y ORDINARIO 

i 
' Sl'rvitiw. [c,pt•d,1lt•., ,, lod.1 IJ Rcpúhlicd 

l .. rOAI~[ !> OU(JAS O SUGlHl ... C!ll!i f51 27l_..D •l. :t72·51·H V 
1119111 fAl111-0C•1 

SALIDAS DE LA C[HTRAL CAMIOHUA POHllHU 
INFRlMU DEL METRO OllURVATORIO 

·~----- -·"----~ . ----- . --·-------- --------------
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*** 
. -, 

AUTOTIV..N/PORTE/ TREJ EITREUAJ 
DEL CENTRO, /.A. DE C.V. 

lt• 1111•11• '" nu1•••· \.t•t,kli, '"' .\1MttJhl4let 
l'ltUhUf ta.• Id '•11. ti U Ulf ll'lfllk ... ttlllf.'11.111 .. Ulf 
di' 1111101 'tt Uln.ollt.HUI tll•l,.,l1ft '-"•tllot\ 

1-..~1 l l\,ttU\l'f"11tlt•toldollMlol. 

SAl!AOO!> Y DOM~GOr. C:AbA lO MIN Y EN SUS SlRVICIOS VIACOAIA 
Lll MA"ClVUol\, ~ENllNC.O TCNAr«:tNGO, IJltT.t.l'llN. '-"t ... ~ 15 1r,1.,. 

"'U.llt\S UI: l.\ ('l:,·1u.\I, l'.\'tllU":H\ 
1:" 111,,·11. nu. n1:r110 1t11"'t:H\.'\·1·01110 
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Sin preocupación autoridades 
municipales por auditoria 

• No~ rcali.tan auditoria~ r:uJa sei~ me~~5: Jllll 

Arturo Montiel entregó obras 
en la VAEM de Ecatepcc 

-~··•·l.• • ~ ....... u .. , ~· .... ,. r, ••• .,., ..... o<l••·~~ uu•"t<• 
.... ... º ......... ,,..,, •• '~""'""' 

.... <•l<A'"~ f•• ....... , ...... ,, 
• •• -..1·. ;~·o ,..,,.~,. 1 <•a·~<; IU!JO, 
¡.r • .,,.,., .. , • • •oooV•••,o •o.o• O"• 
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Etica y responsabilidad en En Coacalcn, solo hubo mejoras cnt3 
la policía: Chávcz Rcséncliz las l'asas de los funciom1rios p:mi~tas 
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Los jóvenes retlcxionanín 
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No permitiremos más abusos del gobierno del Distrito 1s 

Federal y del STC: Soto González 
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a contecer FJH 
Por un periódico profesional U 

-- - -
Sergio llujas 
cerró cantp:af1a 
ante n1ás de 15 
1nil sirnpali7.antcs 
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Nextlalp~n. Edo. de México a 6 de m3rzo de 1999 
C.JOSE MARIO FLORES GUTIERREZ 
DIRECTOR DEL PE~IODICO AOCNTECER 
PRESENTE 

Por ,este conducto, le envio un cordial saludo y le señalo a usted que en la nota 
informatilla bajo el titula "Pretende Jaltenco apoderarse de territorios de NexHalpan" 
publicada el 3 de marzo, se señalan dalos incorrectos. 

En primer término, no concedí ninguna entrevista de prensa al reportero 'Sergio 
Jimenez y en el cuerpo de la nota se señala 'la falta de interés del gobierno estatal 
que encabeza César Camacho Quiroz para resolver los conflictos territoriales a fin de 
regularizar esos terrenos", cuando el gobierno que encabeza ha recibido un total 
apoya del Gobernador del Estado de México, no sólo en este asunto, sino en general. 

En otro párrafo se indica que los terrenos de la ex Haciend3 de Santa Inés son 
propiedad del municipio, y es preciso aclarar que pertenecen a la jurisdicción del 
municipio de NexHalpan de F.S.S. 

Me despido de usted esperando corresponder con su atención a la presente, 
solicitando su aclaración a la opinión púbica. 

ATENTAMENTE 
Gil Arenas Sánchez 

Presidente municipal 

Respuesta del reportero: 
Con relación a la primera aclaración citada 

par el presidenty. m.1"~!ciP.'!! de Nextlalpan. 
debo decir que realmente no fue una 
entrevista exclusiva a este medio, sin 
embargo, las declaraciones hechas por el 
alcalde y publicadas en relación a los 
conflictos territoriales can Jaltenco se 
grabaron cuando Gil Arenas hablaba con 
la comisión integrada para el caso en esa 
localidad. · 

Además, en la nota no se acusa al 
gobernador del Estado de México, Cés~r 
Camacho Quiroz, sino se hace referencia 
al gobierno estatal que él encabeza, pues 
ha sida el papel de la dependencia de 
Gobernación estatal, la que ha dejado 
plantados a los funcionarios municipales. 
Sobre la precisión del Gil Arenas del tercer 

párrafo de su misiva, dice: "se indica que 
los terrenos de la ex Hacienda de Santa 
Inés son propiedad del municipio y es 
preciso aclarar que pertenecen a la 
jurisdicción de Nextlalpan" (sic). 
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Ecatepec cie Morelos, 17 de junio de 1999. 

AclaraciÓn al subdirector de ACONTECER, Eulalia Victoria Reyes 

La presente es para señalarle al subdirector, Eulalia Victoria Reyes, que Ja 
información respecto al problema de salud que :epresenta el VIH/SIDA, no tiene 
que ser usada como '1nformación de relleno", pues además que sus reporteros 
carecen de la capacitación profesional de cubrir estas notas, no dan por lo tanto. 
información precisa. En la nota del 16 de junio de 1999, página 11, se reproduce 
una información de un supuesto investigador del cual no sabemos si es hombre. 
mujer. o con Ja moda del género, es transgenérico. Y lo más lamentable es que 
quien firma la nota, desconoce que el VIH y todos Jos demás virus no se 
"reproducer'I", como las células, sino que se "replican", y esto se repite varias veces: 
"reproducción del >f.;us", "este continúe reproduciéndose ... " etc Por último, ese 
pseudo optimismo periodístico de una supuesta cura, sólo es información 
superficial. pues a esa nota le falta mencionar la substancia que inhibe la replicación 
del VIH y en qué fase de ésta, para que se diga que es un medicamento, tiene que 
ser aprobatlo por \a l'Df\ de \os 'i:slados \ln·1aos u organismos s'uri\ares en airas 
pai•es. Ya en otras ocasiones. le he señalado los garrafales errores de notas 
publicadas por sus reporteros inexpertos en el VIH y no toma en cuenta que la 
desinformación producida por los periodistas. sólo perjudicaª sus lectores. 

Atentamente 
Juan Pablo García Vallejo 

Coordinador de La Tinta Suelta 
y exegeta de la epidemia del VJH. 

CONTEST ACION 

JUAN PABLO GARCIA VALLEJO 
Coo1dinado1 de \a secciím 
cultural del semanrio 
Acontece~ la Tinta Suelta 
Presente: 

Querido Juan Pablo, pondré más 
atención en revisar el trabajo, que 
se supone. a ti te corresponde. No 
olvides que dicha nota la tuviste en 
tus manos y nunca la cancelaste. 

Sin más por el momento, y 
esperando te encuentres bien de 
salud, tu amigo. 

EULALIO VICTORIA REYES 
Subdirector General del 
Semanario Acootecer 
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Anexos 

Carta Aclaratoria 
Co•calco de Derrhn•h•I, Earado de Mfa1co • 21 de r•brero del 200$1 

Uc, Mario Ffores Oulli:rrez 
Oirec1of Semanario 
•ACONTECER"" 
PRESENTE 

En Ja ediciOn del m1•rcote1 16 del presen1e mea del relativo que u!i.led dirige, en la página 
5se publico una colaboraci6n hrmada por el uflor Enrique Salaz ar, la cual lleva varias "b11:jadas• 
con títulos que suponen una gestlOn lnegular en le adminíatraclOn de Coaealco. 

AJ respecto mt permito senalar lo siguiente: lo que se menciona en ese espacio parte de 
supuestos y proviene de ouo supueS1o (un funcion1rto da •ano niv•I", Hgún 1u colaborador), y 
se r~ondea con apreciaciones tan subjetivas como dolosas que Indican que•• al redaclor, y 
no el Ayunlamienlo ni, especificamente, el organismo de •gua potable y alcantarlnado, como 
se sugiere, quien puso el piloto automtl.ticoy aleg1emente se puso a "volar-, como u dice en 
la jengonza periodlsllca. 

Simplemenie el •aetopueno• estA en 0110 lado. 
No "amos 11 ew.tendetnol demasiado (hay que ten.1te 1espelo al Hpaclo y a \oS \ecto1H) ni 

a lncuul1, como lo hizo el Lambi•n jete de prenu del Ayuntamiento de Zumpango, de ewlracc/On 
perredlsta, en supuestos. 

En el s.egundo pé.uafo de la colaboración de ma1111 se lee que ia fuente comenta que loa 
datos que proporcionar.\ a conlinuaciOn qulz6. ya .sl6n das.aparecidos de los archivos de 
SAPASAC" (org:mlsmo de agua) •o qu1z6 se manejan ya en otra *tea de la administración• para, 
según el vocero oficial del Ayuntamiento de Zumpango, no hacer ruido en la prensa, etc., etc. 

Ese u lodo el "sustento" N1 !a p1etend1da ·garganta prolunda• ni al redactor ofrecen otra 
cosa, mh que una larguislma mar afia de argumentos subjetivos, datos falsos y terglveraados, 
como el de asegurar que no ha hecho obra pUbhca (mil de 620 obras en tres IJ'\os, por 500 de 
la adm1nl1uación pasada en el mismo lap$0, le parecen no poco, sino nad.a). d1.1r,J11t!J la 
adminlsllaciOn que enea.be.za el Uc. Alejandro Gamll'lo Palacios. 

Aclarar cada uno de los dichos urla tanto como desperdicuu el espacio, pero le comento 
111'\or director, •penas el 3 de febrero, el presidente municipal, Alejandro Gamlllo Palacios 
inaugur6 en Bosques del Valle, el puenle peatonal P:<1tiil dascapacrtados, que segün eu 
ctilabcrador no ew.iste. 

Ademb, menciona hechos en distintos tiempos: "aún cobran (cobraban,., los presuntos 
aviadores, )' peor aün. asegura lemerariamente situaciones que no et.larra por dem•s que 
revisara la ley, es10 en el cilSO de la publicac10n de los recursos federaJts del Ramo 33, los 
cuales .el gobierno central entrega debidamente ·etiquetados• para utiU:arse en programas 
npecihcos, pero 11 redactor sostiene que se manejan de manera d1screcloneil, 1epartitndose 
al pastel entre supuestos lncondicionalas. llgnorancia o ma1 .. 1a, o ambas cosaa? 

Oesaloriunadamente, el Sr. Enrique Salazar sa deje'.> llevar por una fuente •funcionario da atto 
nivel•, que uge aua actos mov\do por resentimiento, potque luego de ocupa1 un cargo 
Importante en el organismo del agua ISAPASACI H removido del mismo por manejos 
tndeblaos, punlualment• descritos en una d•nunci• penal que sigue su curso. 

ATENTAMENTE 
C. ALEJANDRA GUDIÑO RAMIAEZ 

Dlf1ECTORA DE COMUNICACION SOCIAL 
H. AYUNTAMIENTO DE COACAlCO OE BERRIOZA6A\. 

Respuesta del autor de Línea Política 
Sr, Mulo Fkwu Gut.lfuu 
Cllrtd01 d., Sernan.1rkJ 
'"ACONTl!Cefllt"' ..... ..,.,.. 
Lel con Mención tu •ad..-acicoet.º do W. d119ciora do comunicaoón M>Ct.11 del ayuntarri«llD d• COQC:llco, 

.. ~. AleJMndta Gudi\D RAm.llV, 1ffpeciD • '• pr;is.ada colum,. llne9 Polllica on donde• dll • conoosr Y 
CGtn1pcl6n do ese mun~o. por lo CUlll/ .Se lodoowdor pn>eeda e conlestoir; L• Conladu1la Gen•ral da Glosa 
11 lnvHllga dH"lo cM rKursos fin ef Ot'Q01nrs1Tk1 de agu. potable d• Comcalc:o, así lo lofonn6 C.lios Berttand 
lnf11nle. Ademú• ew 111.Unto s;eo do a coru:er .n el rot,..lvo ~I Unrverul et lunn 1 de febfero de ni• ar.o nota 
qn lu• lftulada "Reabivn audllotlas contra cinco alc:ekH .. ··se lnv-11gan entze 10 y 12 caaaa d• conu~·. 
enrie nlbs CO:lcalco En ol c:ue1po Ue ta nola, el d1purado C;11ti1 Tones Oted• prHenló pruebas d.r dewkl da 
recursos ~n 90u11 potable y 11 &obcilud do b• Nib•anto• pid1t'I aud11at el OIF 't 111 presO..cia mumcfpal. 
~111Ción que no dltln'intlá coma ahora b hace. 

Pot ID que loca a mi• fuen&n longo el deredlO da ururNárn-.bs, aunque poi naden con B lmnllg•ck:tn de 
Olou. T•ngo k>$ doculf".anlOa qi.1e Mt pubUcarilln pr0tiinar.-.nf•. 

A1•nf11menl• 
c. Enrique &e tazar c. 
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Anexes 

\. 

Coacalco de Berrlozabal, Mex., a 16 de noviembre del 2000 

SR. JOSE MARIO FLORES GUTIERREZ 
DIRECTOR GENERAL DEL PERIODICO ACONTECER 

PRESENTE: 

Me dinJO a uslelt un form;¡ re!iputuosa para so11c11;11le du /et rnaner.1 n1as .,ll1111a In p11hl1r:.:i· 
c1ón de esta carta. Ql1c uern! l!I pron1-:.s1hl de aclar.u 1011111orr11.icu}ll puhl1c::111a r.1 pas.1da lunes 
13 e.Je los comenlO':t en f,1 co11traponadél rJu su pcnóe11co. }' c11y.i cauoz;1 d1r.n ~Prolr!Slrln 
vecmos de Coacatco pur la 11llmr111cc1ó11 Lfe en1prcsa gasm.:i' 

Con yra:i sornrr>~tl y prcocup<1c1ón reviso el contcniclo <In thCl);11ntnr11•01no11. 1111~111.1 qrn~ 
n1 siquiera e~l3 f1m1~do'.1por1111 mponcro. como es. el casu llf.• n1r.1<; nolrl:-. q •• r~ .1p;m~cn11 m1 
el pcnOd1co 

Es nt-ccSdno QUf-: usled sepa QtJe yo nuncri me he entrcv1st~c10 con mnc1u:1a per~onH q11c.• 
traba1e en su medio dP. cor11un1cilc1án y Hlltcho monos mis vecino~ n ~11 svrvr<lora r1cus.1111os 
r11 presidente rnu111c1par. Ale1anr1ro Sanc/1ez, c1e so51cncr negocms lurh•O't r.on ;¡l91J1m1 por· 
que no nos consta. y mucho 111enos u11hzamos iJd¡ehvos C<-Jhf1c,11tvos prir.1 rehmrnos .11 
alcalde y su adrnuuslracmn 

LO ÚnlCO CJl~rtO de lct flOIC:I f'!~ QUI"..' Ufl yrupo c1e VCCHlOS ele la u1·1cl;Jd llí1f)lf,1cron;il Rt111cho 
La Palma vernmos orgarnzandonos un contra dC:I serv1c10 que 01rt·r.e1.1 cnr11pa111a .. t.1;0.1gils··. 
nor el peligro que rc~rescrua prira nu1.-s1rus f3m1hils. por rr,¡:Jrse r.1~ un .. .,11111·1sll•_J 11u p:is 
que se transpona por t111Jerii1S rnswtada~ en el subsuelo. qur~ en est.J rr.•q1on del V;:1Jle ele 
MéJ1:1co es racl1s1re • 

Pero en rnngun monic1110 11emos buscado la conlror.lac:on con las aulcndadcs mLiruc1pa. 
les que encabeza el arc~ldP. dP. Co.1carco. Ale¡anrlro sanen e: A111m. h1nn. 1nm1os intentado 
un acerr.arn1enro pura dar lu~pr il un dialogo respetuoso cO•l 1;1 .1111or1ctacl p..lr,1 proc:urnr ia 
tranquilidad y SC{!Uíld~CJ de ,iuf!slraS fam1h~S 

Sr D1reclor lo rwr. tl'1n putihcado y pticsto en mi vol c:orrc~po·1rtc él 1111a vr.rr1ilr1 parcial, 
nor lo >:uar 1m1chn ;¡or;i1Jctr!re lil pubhcé:lC•ón de csm c:c-H1;-i f)ilf..l cJe¡ar c:1 cidHJ lfl• ncsruril 
sobre E!I asunto 

Atentamente 

lvonnc Colgado de Nolasc.o 
Vecina de Rancho La Palma 

Casa 15. Palma Paraíso 
Primara Sección 
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Anexo 8 
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Nombre: Rosa Maria Pérez 
Colonia: Laguna de Ch1conaulla 
0@-nuncla: Resulta ~··· · ···.::~.-.~¿. 

aunque no por c!'o .~-.. '.le st:I' c1c;bfe 
la forma tan abrunl~ " ·""'swdA --!.: ~¡!: 

tenc:ar ic '·'";Jgcn publica de un Muni
'·'Plü tan lleno de posibilidades como 
lo es Ecatepec, y digo es/o porque al 
cabo de ya casi 6 mases de gobierno 
del C. Agustln Hernández Pastrana no 
hemos visto otra cosa más clara que la 
incompetencia de muchas de los mte
granles de este gran equipo, iniciando 
con el ya mencionado Pastrana. 

No cabe duda que la actitud huma
nista del gobierno municipal esta de

jando mucho qué desear a tan corto tiempo, no entiendo cómo se puede solapar 
la acritud nefasta de un Coordinador como Eduardo Uga/de Gonzá/ez (Desarrollo 
Socml) quien además de ser corrupto cuenta ya en su haber con acusaciones tan 
fuertes como la de "acoso sexual~ asunto en el que no se han tomado los medidas 
pertinentes y, sin embargo, personal más que capacitado de dicha área se ha visto 
en la terrible situación de ser re/trados de sus cargos sin que al Sr. Uga/de lo toque 
la justicia o /endrla yo que decir la honestidad de es/e gobierno. 

¿ Oué detiene al C. Presidente Municipal para des/fluir a un lipa como este?, 
¿Será que Ugalde Gonzá/ez guarda algún secreto importante del alcalde? Vién
dolo de este modo podrla pensarse que se trata de un asunta que so/o podrlan 
resolver /os protagonistas de los ·x FILES". 

En /in, al parecer a más de uno de los actuales integrantes de la administración 
les quedó grande el puesta, a tal grado que se dejan de lado asuntos tan importantes 
como este o bien se abusa de los puestos para realizar actos ti/citos como el caso de 
SAPASE, el de Gobernación o el de Administración por mencionar algunos. 

Como habitante de este Municipio, creo que es hora de que se tomen carlas en 
cada uno de estos asuntos, no basta con pensar en el cambio de un Municipio o de 
una Nación; se debe trabajar para ello, hacer a un lado los compromisos "po/111-
cos· adquiridos por el Presidente en su periodo de campaila y dejar que la gente 
que realmente quiere trabajar lo haga; tomar conciencia de lo que significa el 
"Servicio Público", sin encubrir a personajes como Ugalde González, Carmena 
Rivero o Torres Torres, etc. 

Sé que hay gente más que dispuesta a traba/ar, y lo se porque justamente a 
quien se ha retirado de Desarrollo Socia/, es la gente que se acercó a mi CO'l'Uni
dad para ayudarnos, sin más pretensiones que las de hacer su trabajo y poner en 
alto lo que es un verdadero Servidor Público. 

Ojalá pudiera verlos otra vez, ya que no tuve tiempo de agradecerles lo mucho 
que hicieron por mi comunidad, pero si no lo pudiera hacer. quiero de/ar aqu/ sus 
nombres a modo de que se enteren un dla que para mi comunidad ellos fueron y 
son muy importantes; gracias a Luz Maria López, la Lic. Angeles (no sé su apellido) 
a Diana Jiménez:. al Lic. Annenta y a Mónica (tampoco sé su apellido), sé que en el 
lugar que decidan o les den la oportunidad de trabajar, lo harán de Ja mejor manera. 

Oja/IJ ustedes realmente cumplan con publicar los comentarios que como ciuda· 
danos hacemos, ya que estamos cansados óe promesas incumplidas y de tanta 
corrupción y falla de dureza de nuestro Presidente Municipal. mi teléfono es 044 ... 

Redacción: La carta fue publicada textualmente y el teléfono de la inconforme quedó 
en resguardo de esla redacción, por si les in!eresa a las autoridades correspondientes 
escuchar ampliamente las demandas que se realizan por parte de la afectada. 
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Anexo 9 

SI PARTIDO 
ACCION 
NACIONAL 

PERJUDICO ACOND:CER 

PRESENTE 

CQllfft t11••mva lllU'9aPAL 
VAUC Dl CHAl.Cb 'OU~. lOO. Of WX. 

v.n. de Chalc:o Solidllridad a 6 de abril de 1998 

Por este conducto, m1mifc.st1mos la mis cndr¡la de hu pro1c'1u por IDI infundios venidos en con1ra 
del C. Juan Uuiro en 1lgunos medios de romurúctdón. en rclaeidn a su aahided pcriodtstica, ya que de 
UXb los actores polflkos de la rc¡lón. e:s conodda su trayeC'lorl& imparriaJ y 1fcmpre prtwecundo con 
veracidad y prorc~ionalismo su trabajo. 

Rebcndamos una vez mb nueitro apoyo por IU dcstKad.11 J1bor, imparcialidad 'J honc1tidld en el buen 
daempel\o de 1u 1c1ividad. 

ATENTAMENTE 

POR UNA PATRIA ORDENADA Y OENEROSA 

C.P. Lecmcl Menes Fuentes 
~~~~~r::~rectiYO Municipal 

Valle de CbaJco Solidaridad 
(R'1brico) 
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Anexo 10 

César Camacho Qulroz 
GObernador Oll Estado de Meuco 

Toluea de Lerdo, Estado de México, 
• 11 de noviembre de 1998. 

SEÍIOR LICENCl~DO DON 
JOSE MARIO FLQRES GUTIERREZ 
DIRECTOR GENERAL DE 
•ACONTECER" 
PRESENTE 

Estimado Mario: 

Sirva la presente para enviarte un cordial uludo y 
mi felicitación por el d6clmotarcer aniVersario de "Acontecer•, 
importante medio c¡ue, desde una de lea regiones de mayor relevancia 
y significado para nuestro Estado, es una mueatre algnificativa del 
esfuerzo informatillo c¡ue se lleva e cabo en la entidad. 

Te pido compartas mis pan1bienes con los 
colaboradores, reporteros, fot6grafoa y erticulistas Que participan en 
este proyecto editorial. 

177 



/78 



·--------

Anexos '179 

Anexo 11 

At•onh~t·t~r ret>ibe iHendón Honoríriea al Pr(•mio 
N1wional dt~ Periodismo Cultural 'Tt•rnando Bt•níh•z" 

IEPTIMO FOllO, PREMIO 1 NO"EIOJE 
DE PEKIOOISMO CULIURAl 
fERtUlfOO IENITEZ 1998 

la Umversidad de Guadalajara y la Feria Internacional del libro de Guadolajara, 
' otorga la presente 

MENCIÓN HONORiFICA 

PIRIODISMO REGIONAL 

" Suplenltnto Cunurj dd Peri6d1to Acontt'Ctr 6LA TINTA Sl.fLTA•, coordinldo por tuiln P•bloG.rcii Vailrjo 

m•u N!(l()N!J. DE PE~DDISMO Cll.TU!lAL 
'ffRHAADO BENTTEZ' 

~~%..~ ..... · "- ., .. .... .._~ ....... 
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