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INTRODUCCIÓN 

La Dirección General de Comunicación Social y Relaciones Públicas del 
municipio de Naucalpan de Juárez tiene como función principal de difundir a la 
ciudadanla las actividades que realiza el presidente municipal, asl como también 
los actos que encabeza su esposa y los integrantes del cabildo y directores que 
componen la administración. 

Por tal motivo, esta dependencia envla a los diarios los boletines de prensa 
quedan a dan a conocer dichas actividades sobresalientes, las cuales se verán 
publicadas en los periódicos de circulación nacional o local. 

Es ahi donde el área de Sintesis y Análisis realiza todos los dlas del año la 
búsqueda de la información en los periódicos, para recortar y pegar, y de esta 
manera conformar la slntesis informativa. Dicha slntesis lleva como objetivo el 
apoyo noticioso a los funcionarios para que estén enterados de lo que sucede en 
su ámbito. 

La importancia que tiene la información y que presenta en cada sintesis es 
de gran importancia, pues los funcionarios podrán tomar decisiones en tiempo y el 
momento adecuado, por lo que las notas informativas serán elegidas de acuerdo a 
la importancia y trascendencia de los hechos ocurridos a nivel municipal o 
nacional, y hasta internacional. 

De esta manera se escogió la opción de memoria profesional para que la 
experiencia sea aprovechada, por lo que la propuesta del manual para crear una 
sintesis informativa, puede utilizar los elementos estructurales y coyunturales que 
se presentan dentro de la dirección de Comunicación Social y Relaciones 
Públicas. Esta memoria es de propuesta, dado que ofrece un producto informativo 
que presenta datos sistematizados, para realizar una carpeta que contiene la 
información de los diarios matutinos, vespertinos y locales. 

Por otro lado, el presente trabajo está constituido por cuatro capltulos, los 
cuales están desarrollados de la siguiente manera: 

El primero capitulo; se refiere a la historia y desarrollo del municipio, asi 
como la estructura en que esta constituido el Ayuntamiento, algunas áreas de 
trabajo en las que incluye la Dirección de Comunicación Social y Relaciones 
Públicas y dentro de ella el área de Síntesis y Análisis. 
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El segundo capitulo; se refiere al diagnóstico, el cual permite detectar los 
problemas que se encuentran en la área ya mencionada, con base en entrevista­
cuestionario con personajes que laboran en la sintesis informativa interno y 
externo asi como consumidores de la misma. 

La necesidad primero es describir y conocer los problemas que aquejan al 
departamento de Sintesls y Análisis, para que con ello posteriormente se dé una 
sugerencia de solución. 

El tercer capitulo; lleva como objetivo principal proponer el manual para 
crear la sintesis informativa, donde se sugiere el sistema de trabajo y la 
diferenciación de los géneros periodisticos al personal que labora en la área de 
recorte. 

Al manual lo podemos definir como: "que se efectúa con las manos. Libro 
en que se resume lo más sustancial de una materia. O el instrumento que va 
guiar a un operador el orden adecuado para formar una carpeta informativa, con 
conceptos y ejemplos, para mejorar el desempeño laboral" 1 • 

Y finalmente, en el cuarto capitulo se hace una reflexión y análisis acerca 
del vinculo entre la formación profesional y la actividad profesional, dado que van 
de la mano una con la otra, pues de esta manera se demuestra que los 
conocimientos adquiridos en la carrera fueron de gran utilidad, para el desempeño 
profesional. 

Como conclusión podemos decir que la propuesta de manual que se 
presenta en esta memoria de desempeño profesional es un testimonio que 
aprovecho la experiencia en un organismo de gobierno, la cual puede servir a 
futuras generaciones que desean trabajar en un área de slntesis informativa. 

1 LAROUSSE,, Dlfclonario. Ed. Larousse, 4ta. Reimpresión, 1994, p.418 

4 



CAPÍTUL01 CONTEXTO 

Este capítulo tiene el objetivo de conocer los antecedentes y la 
evolución histórica del municipio de Naucalpan, desde sus inicios hasta la 
época actual, asimismo las características de la organización como la 
estructura, infraestructura y la superestructura. 

Finalmente se ubica y se detalla a profundidad la actividad profesional 
como coordinador de slntesis informativa, para indicar las necesidades de 
contar con un producto que eficiente la labor cotidiana. 

1.1 Antecedentes Históricos 

Para iniciar empecemos a definir lo que significa la palabra Naucalpan 
es un nuevo vocablo náhuatl que se compone de "nahui", (cuatro), "calli", 
casa, y "pan", en, sobre; que significa" En las cuatro casas". 

Existen vestigios de presencia humana que se remontan a 3,000 anos 
antes de nuestra era, y los poblados de Tlatilco y Atoto florecieron en el 
periodo preclásico superior (800 a 1,000 anos a. C.) El territorio municipal 
fue un barrio de Tlacopan (Tacuba) y desde el principio de la Independencia 
dependió de Tlalnepantla. Adquirió el rango de villa en 1874, con el apellido 
de Juárez, pero es hasta la década de los cuarenta de este siglo cuando 
cobra realmente relevancia con la creación de la zona industrial 
abastecedora de Estados Unidos durante la Segunda Guerra Mundial. 

1.2 Desarrollo, evolución y particularidades del municipio de 
Naucalpan en el siglo XX. 

En la época porfirista además de la fábrica de Hilados de Rlo Hondo, 
se contaba con el Molino de Trigo que molía hasta 120 cargas diarias y la 
fábrica de hilazas la Abeja, en el puebio de Atoto, el cual contaba ya con 
maquinaria hidráulica. 

Para 1902, el Congreso del Estado de México otorgó licencias y 
concesiones como un medio para promover el establecimientos de fábricas. 
El 1 O de agosto de 1908, siendo presidente municipal Manuel Ramlrez se 
estableció el alumbrado eléctrico, hecho que dio un gran impulso al 
desarrollo de Naucalpan. 
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Por la cercanía de Naucalpan a la ciudad de México, en la Revolución 
Mexicana se dieron una serie de episodios en el territorio municipal. 
Después del Plan de Ayala, el 25 de noviembre de 1914 se dio a conocer un 
decreto que afectaba a Naucalpan en el que se prohibia a las tropas y 
vecinos el ingreso con violencia a las casas habitadas. 

A partir de la década de los cuarenta, los gobernadores Isidro Fabela, 
Alfredo del Mazo Veles y Salvador Sánchez Colín, sentaron las bases para 
lo que seria el desarrollo urbano e industrial de Naucalpan de Juárez. Las 
razones principales para que se diera dicho desarrollo fueron: las 
necesidades industriales generadas por la Segunda Guerra Mundial. 

En 1957, durante la gestión del gobernador Salvador Sánchez Colín y 
del presidente municipal J. Guadalupe Navarro Montes de Oca, se inició la 
construcción de Ciudad Satélite, con el nuevo criterio de entidad urbana 
autónoma organizada en estructura autosuficiente y con limites máximos de 
crecimiento. 

El desarrollo industrial y habitacional de Naucalpan trajo aparejado el 
crecimiento de los sectores comercial y de servicios, que consolidó aún más 
su estructura urbana. Asi, para 1955 el municipio ya era una de las 
entidades más pobladas e industrializadas del país. 

En 1957 se inició el proyecto para construir un centro comercial que 
cubriera las necesidades primarias de la población local. Fue en 1963, 
cuando un grupo de arquitectos mexicanos realizaron un completo estudio 
sobre las posibilidades de éxito, que culminó con la inauguración en los 
años setenta del centro Comercial Plaza Satélite, convirtiéndose tiempo 
después en uno de los principales centros comerciales del pais. 

A partir de 1972, se firma el primer convenio de ciudades hermanas 
de Naucalpan de Juárez con la ciudad de Des Móines, del Estado de lowa 
de los Estados Unidos. A los que prosiguieron la suscripción de los 
convenios en 1987 con la ciudad de Alepo, República Arabe de Siria; en 
1991 con la ciudad de Goicochea, Costa Rica, en 1994 con la ciudad de 
Calgary, provincia de Alberta, Canadá y en 1997 Anyang, provincia de 
Kyonnggi, República de Corea. A través de estas relaciones de hermandad 
se han llevado a cabo intercambios culturales, se ha fomentado la relación 
de diversos sectores de la economía y se ha realizado un intercambio de 
experiencias con las autoridades de las ciudades sobre aspectos de 
administración pública. 
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Aspectos geográficos 

Naucalpan de Juárez es un municipio pequeño del Estado de México 
que se ubica en la parte meridional del Valle de México, con una extensión 
149.86 kilómetros cuadrados. Colinda al norte con el municipio de Atizapán 
de Zaragoza, al noroeste con Tlalnepanlla, al este y al sureste con las 
delegaciones Azcapotzalco y Miguel Hidalgo del Distrito Federal, al sur con 
Huixquilucan, al suroeste con Lerma, Xonacatlán y Otzolotepec y al oeste 
con Jilotzingo. 

Aspectos sociodemográficos 

De acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 1990, la población 
del municipio era de 786,551 habitantes, de los cuales 387,272 eran 
hombres y 399,279, mujeres2

• 

La población de 12 años y más era de 576,554 personas, de las 
cuales 275, 198 constituían la población económicamente activa. De éstas, 
268,488 estaban ocupadas y 6,710 desocupadas. 

2 INEGI, Cuaderno EstadfstjcoMunicloal, Naucalpan Estado de México, Edición 1995. 
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Economía 

La agricultura es cada vez más una actividad residual. La ganaderia 
también es raquitica. El sector industrial es la actividad económica más 
importante, con 1465 establecimientos (los cuales están catalogados dentro 
de las 500 empresas más grandes del pais), con lo que Naucalpan de 
Juárez ocupa el lugar de mayor significación en este aspecto, después del 
Distrito Federal. 

Relaciones con la Sociedad Civil 

A Naucalpan de Juárez lo han llamado la cuna del ciudadanismo por 
ser el lugar de nacimiento de importantes movimientos sociales y por contar 
con una participación ciudadana activa y permanente que pocos municipios, 
no sólo mexiquenses sino del pais, tienen en un nivel comparable. 

La participación ciudadana en Naucalpan de Juárez puede 
observarse en dos direcciones distintas, que no son antagónicas sino 
complementarias: por un lado las asociaciones de colonos 
(aproximadamente 150, de las cuales 50 tienen presencia real) y otras 
organizaciones (empresariales, estudiantiles, etc.), y por el otro, los 
consejos de participación ciudadana, las autoridades municipales auxiliares 
y consejos municipales (de seguridad pública, de protección civil, etc.). 

El 4 de octubre de 1960 se fundó la Asociación de Colonos de Ciudad 
Satélite, la que cinco años más tarde y durante 15 años, estableció un 
convenio con autoridades municipales para controlar y auto-administrar los 
servicios de la ciudad. 

En 1972 se formó la Asociación de Fraccionamientos del Estado de 
México (AFEM) la que, entre otras cosas, consiguió que el ejido San Cruz 
del Oro se convirtiera en el actual Parque Naucalli en vez de una unidad 
habitacional gigantesca, que hubiera agravado los problemas de escasez de 
agua y de transporte hacia la ciudad de México. 

En la otra vfa, la de la participación oficial, existe una infraestructura 
completa de autoridades municipales auxiliares. Los delegados y 
subdelegados son electos por asamblea, mientras que los jefes de sección 
y de manzana son nombrados por el Ayuntamiento. Los cargos son 
honorlficos. Entre sus funciones están las de vigilar el cumplimiento del 
Bando Municipal, cooperar en la elaboración y ejecución del plan de 
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desarrollo municipal y elaborar programas de prevención de delitos e 
infracciones. 

Los consejos de participación ciudadana se integran en un mlnimo de 
tres funcionarios (presidente, secretario y tesorero), asl como el número de 
vocaHas que se estimen pertinente; para ocuparlos serán preferidos los 
representantes de las organizaciones sociales. Entre sus atribuciones están 
las de proponer acciones para modificar los programas municipales, 
promover obras de beneficio social, participar en el mejoramiento o gestión 
de los servicios municipales, coordinar la ejecución de las obras públicas en 
las que la comunidad aporta la mano de obra, recabar la opinión de la 
comunidad en cambios de uso de suelo o planes parciales de desarrollo 
urbano y, participar en las acciones de equilibrio ecológico y conservación 
del ambiente, asl como en las de protección. 

Estructura del Cabildo 

La composición del Cabildo está determinada por el número de 
habitantes en el municipio. El artlculo 16, fracción IV, de la Ley Orgánica 
Municipal del Estado de México, (LOMEM) prevé esa estructura para los 
municipios con más de un millón de habitantes. Para aquéllos que tengan 
de 500 mil hasta un millón de habitantes. El cual esta integrado por el 
Presidente Municipal, Secretario del Ayuntamiento, 19 regidores y tres 
sindicas. 

1.3 Características del H. Ayuntamiento de Naucalpan 

1.3.1 Estructura 

La estructura se refiere a la composición formal del mumc1p10 
configurada por áreas y departamentos que definen las acciones y 
funciones concretas. 

El H. Ayuntamiento de Naucalpan está conformado en forma vertical, 
la primera autoridad es el Cabildo que se conforma por el Presidente 
Municipal, secretario del Ayuntamiento, 19 regidores y tres sindicas. El 
cuerpo edilicio recibirá las propuestas del Presidente Municipal, asl como la 
de sus Síndicos y Regidores que lo componen, para analizar, revocar o en 
su caso aprobar. 
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La Presidencia Municipal donde el edil realiza su trabajo para el que 
fue encomendado por la comunidad naucalpense vía el voto popular. 

Las siguientes subdivisiones donde se encuentra la Contraloria 
Interna que está a cargo de supervisar, modernizar y proyectar las acciones 
del municipio, 

Coordinación Técnica de la Presidencia, se encarga de crear 
proyectos de supervisión de la obra pública que realiza el ayuntamiento; 

Secretarfa del Ayuntamiento, su labor es la de cuidar en orden judicial 
del ayuntamiento, por medio del marco juridico que es el Bando Municipal; 

Vocalfa de Asentamientos Humanos, su labor es la de establecer y 
mantener un programa continuo de regularización de las construcciones y 
usos de suelo que no cuentan con la autorización correspondiente, 

La Comisión de Planeación para el Desarrollo Municipal, propone 
mecanismos de instrumentación o acciones para consolidar el Plan de 
Desarrollo Municipal; 

De la anterior subdivisión se encuentra otro nivel donde se ubican las 
siguientes Direcciones Generales: 

De Jurídico y de Gobierno, crear la instrumentación de mecanismos y 
acciones que conlleven a un menor número demandas contra el municipio, 

De Seguridad Pública y Tránsito municipal, fue creada con la 
finalidad de brindar las condiciones de seguridad pública que garanticen el 
bienestar de la comunidad, 

De Servicios Públicos, su propósito es de mejorar la cobertura, 
calidad y eficiencia de los servicios públicos, de manera integral, por medio 
de programas como el llamado" servicios públicos va a tu casa "; 

De Desarrollo Urbano y Ecologfa, crea planes con diversos objetivos, 
metas y actividades, cuya finalidad estriba en recobrar la imagen urbana y 
ecológica de Naucalpan, además de mejorar la infraestructura y el 
equipamiento urbano, 

De Obras Públicas, su función es la de cumplir los planes y proyectos 
del desarrollo municipal; 
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De Desarrollo Social, la dirección está destinada a mejorar y dignificar 
las condiciones de bienestar social, mediante obras y acciones de apoyo a 
las comunidades, asistencia social y salud pública, 

Tesorerla municipal, se encarga del procedimiento para evaluar y 
cumplir el pago por prestaciones legales y contractuales, a los servidores 
públicos, asimismo aplicar las normas de trabajo, establecidas en las 
condiciones generales de Trabajo, Estatuto Jurldico, Ley Federal de Trabajo 
y Auxiliares, 

De Desarrollo y Fomento Económico, su finalidad consiste en, crear 
las condiciones económicas favorables, que sirvan de apoyo al 
mejoramiento social, mediante la conservación y creación de fuentes de 
trabajo merced a la inversión privada en el municipio, y 

De Administración, consiste en pollticas, lineamientos y acciones, 
tendientes a dar mayor fortaleza administrativa, económico - financiera, de 
organización y patrimonial a la administración pública de manera que esté 
en mejores condiciones de afrontar sus obligaciones hacia la comunidad. 

Cabe destacar que el organigrama de cómo esta constituido el 
ayuntamiento se presentará en la parte de los anexos en el número uno 
para su consulta. 

La Dirección General de Comunicación Social esta conformada por 
distintas jefaturas se relacionan en forma directa o indirectamente y el 
vinculo con el área de Slntesis y Análisis es la siguiente: 

La Dirección General donde el titular girará órdenes necesarias para 
tener más atención en la información especial, asl como la evaluación del 
trabajo desempeñado individualmente o en equipo. 

La Subdirección General supervisará la Slntesis Informativa y en caso 
necesario dará órdenes para revisar nuevamente los periódicos en caso que 
se haya pasado una nota que debió haber sido publicada. 

La Coordinación Administrativa informará sobre las órdenes de 
inserción que se publicarán en diversos periódicos, asl como el control de 
las asistencias y el pago de quincenas y de las horas extras al personal 
operativo de la slntesis. 
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La Jefatura de Audio y Vídeo proporcionará la información captada 
dentro de los medios electrónicos, para estar pendientes en los diarios en 
caso de que salga alguna nota informativa. 

La Jefatura de Información proporcionará los boletines generados en 
el dla y enviarlos a los medios impresos, para que éstos sean publicados en 
los periódicos que se tiene el convenio. 

La Jefatura de Comunicación alterna informará sobre los insertos 
especiales que se publicarán en los suplementos especiales de los diarios o 
semanales. 

Cabe mencionar que el organigrama de cómo esta constituida la 
dirección de Comunicación Social y Relaciones Públicas se presentará en la 
parte de los anexos al final de documento. 

1.3.2 Superestructura 

La superestructura es el nivel que define las lineas e ideas generales 
para actuar y pensar del municipio. Es decir, significa los conceptos, 
principios y objetivos que definen los planes a seguir. 

La visión3 del municipio se estableció a corto, mediano y largo plazo, 
englobados todo por la visión Naucalpan 2030, principalmente por su visión 
a futuro. Con el antecedente de una planeación errática demostrada en una 
evaluación general sobre la situación actual del municipio, se establecieron 
varias características que conforman la visión de futuro del municipio, 
estableciéndolo como modelo para un desarrollo próspero, moderno, 
ordenado y líder en la inclusión del ciudadano en la toma de decisiones que 
afecten a su localidad. 

Las principales características de la visión del municipio son las siguientes: 

o Tener una sociedad libre, infonnada, cñtica, progresista, consciente del 
papel insustituible de cada persona y grupo de la gestión del desarrollo 
humano y comunitario; ser participativa y comprometida con el bien común. 

o Ser agente del cambio, ejemplo de laboriosidad, generador de riqueza y 
bienestar para todos, integrado y coordinado con sus vecinos políticos. 

3 Vease Capitulo 4: •Visión, misión y Valores del municipio y su ayuntamiento". En: Plan de 
Desarrollo Municipal 1997-200, Naucalpan, Estado de México, abril 1997, 37-41pp. 
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o Gozar de un ambiente político democrático, sano, donde las diferenles 
corrientes de opinión tengan oportunidad de expresarse y ser escuchadas, 
en un marco de respeto, con una sociedad vertebrada, vigorosa y 
propositiva, comprometida en la participación decidida. 

o Tener una pennanente comunicación entre el gobierno y la sociedad: 
veraz, transparente, oportuna, respetuosa y digna; generadora de confianza 
y apoyo mutuos. Es decir, consolida una nueva alianza entre sociedad y 
gobierno. 

o Contar con una administración honesta, eficaz, moderna, profesional y 
visionaria, con espíritu de servicio, humana y de calidad, previsora, 
orientada hacia el logro de resultados en búsqueda constante de la 
excelencia, en un marco de desarrollo organizacional y de mejoramiento 
continuo. 

o Tener un gran sentido de responsabilidad y eficiencia, comprometido y 
promotor del bien común, con un alto grado de espiritu de servicio y de 
trabajo en equipo, con capacidad y preparación profesional, de acuerdo al 
reto. 

o Ser respetuoso de los derechos humanos; finne, digno y mantenerse 
congruente en su gestión. 

o Como gobiemo de cambio, se establecieron también varias misiones4 

para cumplir, al menos durante los 44 meses que dure la administración 
municipal. Entre ellas, están la siguientes: 

o Servir de manera atenta, eficiente, comprometida y honrada con la 
comunidad. 

o Promover y coordinar la participación comunitaria, tendiente a lograr el 
bien común, el fortalecimiento de la conciencia ciudadana, a través de una 
relación digna y respetuosa, en un marco de comunicación, colaboración y 
confianza entre la sociedad y el gobierno. 

o Propiciar y mantener las condiciones de convivencia annónica; que haya 
justicia y progreso individual, familiar y social. 

Congruente a la visión de gobierno municipal diferente a los 
anteriores y con el propósito de marcar el desarrollo de la administración, el 

4 lbidem. 
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Ayuntamiento determinó su filosofia en valores con los cuales se cuenta 
para el desarrollo de las funciones. 

La filosofía 5 está basada en la responsabilidad, compromiso y lealtad 
con la comunidad, integridad, honradez y transparencia en la administración 
municipal, inteligencia en el desarrollo de creatividad, participación 
subsidiaria y solidaria para el bien común. 

De igual forma, se retoma el trabajo en equipo para el desarrollo de 
actividades con la conciencia del trabajo y el éxito compartido; el respeto a 
la dignidad de la persona, la congruencia y la justicia permanentes y, 
finalmente, el liderazgo participativo y la democracia, tomando en cuenta a 
la ciudadania y a sus representantes en la toma de decisiones y 
promoviendo su participación en los actos y acciones de gobierno. 

Luego de conocer la estructura, las limitantes y alcances del H. 
ayuntamiento de Naucalpan, es necesario conocer la dirección de 
Comunicación Social y Relaciones Públicas. 

1.4 La Dirección de Comunicación Social y el origen del área de 
Síntesis Informativa. 

En 1970, en la administración del Presidente Municipal de 
Naucalpan de Juárez, Dr. Manuel Mateas Candano, se instauró la Dirección 
de Prensa y Difusión, con el objetivo de informar a la ciudadania las 
acciones gubernamentales a través de los diferentes medios de 
comunicación. 

Esta dependencia a cambiado de nombre en varias ocasiones, por 
eso se le ha conocido en diferentes tiempos como: 

1976 - 1978 en la administración del Profesor Alfredo Moreno Ruiz se 
llamó Oficina de Prensa y Difusión. 

1979-1984 en las administraciones del C. Roberto Soto Prieto y del 
Lic. Sergio Mancilla Guzmán se le denominó Jefatura de Prensa. 

1985-1987 en la Administración del Lic. René Martinez Souverville se 
le llamó Departamento de Prensa. 

5 lbidem. 
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1988-1992 en las administraciones del C. Agustln Leñero Bores y del 
C. Roberto Soto Prieto, se le llamó Dirección General de Comunicación 
Social. 

1992-1996 durante las administraciones del Lic. Mario Ruiz de 
Chávez y del Lic. Enrique Jacob Rocha se le denominó Dirección General 
de Comunicación Social y Relaciones Públicas, y a partir de este tiempo 
se le nombra asi. 

Conforme pasaron las administraciones, la Dirección General de 
Comunicación Social fue integrándose por diferentes departamentos para 
cumplir de manera profesional con el objetivo de informar a la población las 
actividades del gobierno. 

En el año de 1970 se creó el área de sintesis en ella se realiza la 
carpeta informativa, la cual se llava a cabo con dos juegos de periódicos, 
locales y estatales para hacer el mismo número de compendios 
informativos, el pegado se realizaba con resisto!. Uno era para el 
presidente municipal y el otro era para archivo. La carpeta comprendia 
portada, donde se podia leer Sintesis Matutina del H. Ayuntamiento, asi 
como la publicación de las notas donde se mencionaba al municipio y 
municipios del Estado de México, tales como: Tlalnepantla, Atizapán, 
Coacalco y Toluca. Cabe señalar que no se hacia sintesis vespertina. 

Para 1979, en la dirección del C. Roberto Soto Prieto instalan copiado 
con papel tipo revolución y se comienzan a sacar copias; una para el 
presidente, secretario particular y secretario del Ayuntamiento. La sintesis 
en su contenido era de notas que mencionaban al municipio y columnas 
politicas únicamente. Asimismo se efectúa un resumen de las notas y 
columnas políticas en caso de que el presidente municipal no tenga tiempo 
de leer la sintesis y con ésta se daba idea del contenido de la misma. 

En 1988 se mejora el equipo técnico y comienza la distribución de 
slntesis a funcionarios del ayuntamiento, y se crea la carpeta informativa 
vespertina. El contenido de compendio informativo es de: notas donde 
mencionan al municipio o el ayuntamiento, se agregan los articulos y 
columnas políticas. 

Para 1992, en la administración del presidente municipal Mario Ruiz 
de Chávez se crea una portada más formal incluyendo logotipos del 
municipio y pequeño resumen de las notas del municipio. Hasta hoy se 
continúa con el mismo esquema de contenido de notas. 
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En la administración de Enrique Jacob Rocha, se incluyen notas de 
los municipios más cercanos al municipio de Naucalpan, editoriales, 
columnas politicas y cartones. Cabe destacar que se entregaban 35 
carpetas informativas. 

Para 1996 se da un giro total a la carpeta informativa a donde se 
incluye una portada con las notas más relevantes que contiene la misma, un 
Indice, notas que mencionan al Ayuntamiento o al municipio, Demandas 
Ciudadanas, Gobierno del Estado, Congreso Local, otros municipios, donde 
se encontrarán los sucesos más relevantes de municipios que integran el 
Estado de México, Presidente de la República, Partidos Politicos, Cámara 
de Diputados, Cámara de Senadores, Balance Económico, Indices 
Económicos, Visión Internacional, ocho columnas, Columnas Pollticas, 
Artículos de Opinión y Cartones. Se reparten 54 carpetas, a igual número de 
funcionarios, asl como 24 slntesis vespertinas. 

1.5 La actividad profesional 

Actualmente el área de slntesis y análisis comienza a funcionar a las 
seis de la mañana con la revisión de los periódicos, pegado y conformación 
de la carpeta informativa, fotocopiado asi como la repartición de la misma. 

Cada uno de los elementos que integran el equipo de sintesis, tiene 
ya designados sus respectivos periódicos para su revisión, de esta manera 
se mantiene una comunicación continua, para no repetir alguna nota y asl 
poder realizar un trabajo eficiente y con rapidez, para que el funcionario 
tenga su carpeta informativa en su escritorio a más tardar a las diez de la 
mañana. 

El inicio de las labores comienza con el fotocopiado de las primeras 
planas, luego se distribuyen los diarios donde son recortados en sus dos 
formas con regla y otra con cutter, pero el objetivo es el mismo, de que el 
trabajo se realice con agilidad manual. Asimismo el equipo de recorte se 
divide de la siguiente manera los diarios: Asunción Rodriguez con El 
Reforma, El Universal, El Financiero, La Jornada; José Abel Ruiz Cruz, con 
El Excélsior, Novedades, y El Heraldo de México; Manuel Gallegos, El Ola, 
Uno más Uno, y La Prensa; y Javier A. Rodriguez Dominguez, La Crónica 
de Hoy, Diario de México, Milenio Diario, México Hoy, Sol de México, Metro 
y El Economista. 

Cada quien en su respectivo escritorio y sus formatos para el pegado, 
para ello se tiene hasta a las 8:00 de la mañana como hora fija para el 
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terminado del pegado y distribución en los siguientes rubros que 
comprenden la carpeta informativa: Información de Naucalpan, Demandas 
de la Ciudadania, Información sobre el Proceso Electoral en el Estado de 
México, Gobierno del Estado, Congreso Local, otros municipios, Presidente 
de la República, Partidos Politicos, Cámara de Diputados, Cámara de 
Senadores, Economia, Indices Financieros, Panorama Internacional, ocho 
columnas, Columnas Politicas, Articulas Politicos y Cartones. 

Mientras se fotocopian las primeras 14 sintesis, se termina de 
capturar la portada, que comprenderá la información más importante que 
está incluida dentro de la carpeta informativa. 

Posteriormente se reparten las primeras carpetas al Presidente y 
secretario particular y a las direcciones más lejanas al Palacio Municipal, 
para que las 54 carpetas estén realizadas a más tardar a las 9:30 horas, y 
se distribuyan a las 10:00 en cuanto llegan a las secretarias a las 
respectivas direcciones o departamentos, esta labor se termina a las 11 :00 
de la mañana. 

Luego del reparto, cada miembro del equipo tiene una tarea ya 
designada para llevar a cabo en el transcurso de la mai'lana y tarde, para 
algunos su horario será hasta las 15:00 horas. En el caso que el director 
decida que habrá reparto de boletin conforme al rol, se designará quién se 
queda a realizar la sintesis vespertina y quién se va al reparto; asimismo la 
distribución se divide en dos: locales y nacionales, o simplemente 
semanales y diarios locales. Para ello deben de hacer los respectivos 
folders para incluir el boletin o boletines e invitaciones de algún evento que 
se realizará en el municipio. 

Durante el día el equipo se distribuye el trabajo de la siguiente 
manera: Asunción Rodriguez efectuará la contabilidad de las notas de los 
funcionarios del ayuntamiento que se publicaron en los medios impresos, lo 
que al final dará como resultado las gráficas del análisis mensual. José Abel 
Ruiz Cruz realizará la segunda revisión a los periódicos con el objetivo de 
detectar alguna nota que se fue. Manuel Gallegos checará los diarios 
locales y estatales para incluirlos en la sintesis vespertina, y Javier A. 
Rodriguez Dominguez realizará la lectura de las notas que fueron incluidas 
en la carpeta informativa, para poder designar el tema de la misma y asl 
poder calificar de positiva, objetiva o negativa con mayor facilidad. 

Para la tarde, 16:00 horas se realizará la lectura de los periódicos 
meridianos, Sol de Medio Dia; y vespertinos, Últimas Noticias del Excélsior, 
El Gráfico, 2da. De Ovaciones y El Cuestión. Ya revisados los diarios se 
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integra la carpeta informativa vespertina junto con las notas de los 
periódicos locales y estatales, así como la realización de la portada. 

Marco jurídico 

Para el ayuntamiento de Naucalpan es importante que esté cubierto 
jurídicamente en las cuestiones de "los derechos de Autor" , puesto que 
puede llegar una demanda por el uso del material para integrar la síntesis 
informativa. 

La "Ley Federal de Derechos de Autor suscribe lo siguiente: en el 
capitulo 11, de la Limitación de los Derechos patrimoniales. 

Artículo 148.- Las obras literarias y artísticas ya divulgadas podrán 
utilizarse, siempre que no se afecte la explotación normal de la obra, sin 
autorización del titular del derecho patrimonial y sin remuneración, citando 
invariablemente la fuente y sin alterar la obra, sólo en los siguientes casos: 

l. Cita de textos, siempre que la cantidad tomada no pueda 
considerarse como una reproducción simulada y sustancial del 
contenido de la obra; 

11. Reproducción de artículos fotográficos, ilustraciones y 
comentarios referentes a acontecimientos de actualidad, 
publicados por la prensa o difundidos por la radio o la televisión 
o cualquier otro medio de difusión, si esto hubiera sido 
expresamente prohibido por el titular del derecho. 

Este es el marco que reglamenta el uso que hace algún texto durante 
el desarrollo de la práctica. 

A propósito de esta actividad que se realiza en los turnos matutinos y 
vespertinos, se ha detectado una serie de problemas que impiden el diseño 
y la elaboración de una adecuada síntesis informativa como: el diferenciar 
entre una nota informativa y una crónica de un hecho relevante, o 
determinar qué es un articulo y un editorial, o simplemente detectar la nota 
de "ocho" columnas. 

La importancia de contar con un manual de síntesis informativa radica 
en el hecho de que puede ser un documento de consulta y aplicación del 
trabajo cotidiano con él no solamente, se puede realizar una labor oportuna 
y de calidad, sino de legitimar la práctica profesional qoe se realiza en la 
jefatura de Síntesis y Análisis. 
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Durante la práctica profesional se detectaron deficiencias debido a 
que el personal que laboral en el área se formó en la práctica y no saben 
distinguir y mucho menos conocer las definiciones de cada uno de los 
géneros periodísticos y por ello no diferencian entre una nota o una crónica, 
o un articulo y una columna-critica por eso es necesario contar con un 
manual para realizar una síntesis informativa. 

El manual, entonces, servirá como capacitación preliminar para los 
empleados y conforme a la práctica se van a ir aclarando las carencias 
para corregirlas y actuar en el tiempo preciso. 

Por lo anterior, es necesario contar con un producto informativo 
(Manual) para que al menos tengan la noción de la estructura del periódico 
y las diferentes secciones que lo componen, de ahí partirá la propuesta, 
para que sea consultado no solamente por el equipo actual sino para todos 
aquellos que ingresen a laborar a la Dirección General de Comunicación 
Social y Relaciones Públicas. 

Una vez presentada la información sobre el contexto, se procederá a 
delectar los principales problemas que existen en la actividad de la slntesis 
informativa. 
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CAPITULO 2 DIAGNÓSTICO 

El objetivo de este capitulo es detectar la problemática que existe en 
la actividad profesional por no contar con una adecuada sintesis informativa, 
para ello se seleccionará a una muestra de personas a quienes se les 
aplicará la técnica de entrevista-cuestionario. Los datos obtenidos serán 
ordenados para poder presentar los resultados preliminares. 

2.1 Problemas axiales 

A continuación se presenta el problema que se detectó en el área de 
sintesis, y el cual se pretende resolver, a través de la creación de un 
producto informativo que permita eficientar el trabajo. 

Coyunturales 

Los integrantes del equipo de recorte no distinguen entre lo que es un 
articulo o un editorial. Asi también como la nota de "ocho" o la importancia 
de ciertas informaciones que en algún momento pueda dar el "tip" para 
tomar una decisión dentro de la institución. 

Al no tener el personal especializado en el conocimiento periodistico, 
se llega a realizar una sintesis informativa poco profesional, lo que 
repercute en la imagen del departamento de trabajo. 

Estructurales 

Al percatarse de que haga falta material de uso común se pedirá con 
anticipación para poder realizar con efectividad el trabajo encomendado y 
evitar que se tenga una llamada de atención por parte de los jefes 
superiores. 

2.2 Técnica a emplear 

Para llevar a cabo el diagnóstico de problemas en el área, se harán 
una serie de entrevistas al personal que trabaja en la sintesis informativa a 
individuos quienes la consumen y a la gente que labora en otros municipios 
y que también conoce sobre la actividad profesional. 
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Para saber quiénes se entrevista y qué se les preguntará se presenta 
el siguiente cuadro: 

Técnica 

Entrevista-cuestionario 

Entrevista-cuestionario 

Personaje y cargo que 
desempefta: 

Luis Alfredo Andrade de León, -
Director de Comunicación Social 
del ayuntamiento de Naucalpan. -

La entrevista se llevará a cabo el 
3 de junio del 2000 en su lugar -
de trabajo 

Saúl Villegas, Subdirector de -
Comunicación Social del 
ayuntamiento de Naucalpan. -

La entrevista se llevará a cabo el 
4 de junio del 2000 en su lugar -
de trabajo 

Qué se les preguntará: 

¿Habla revisado alguna slntesis 
infonnativa aqui o en otro lugar? 
¿Qué infonnación periodistica requiere 
para mejorar su desempel'lo 
profesional? 
¿Considera suficiente la infonnación de 
su área contenida en la sintesis 
infonnativa? 
¿El resumen de la infonnación en la 
portada es el adecuado? 
¿A su consideración, cree usted que la 
slntesis está completa en la infonnación 
que presenta? 
¿Qué le disgusta de la sintesis 
infonnativa? 
¿La reducción de las notas es la 
adecuada? 
¿Qué propone para completar la 
slntesls en los rubros que la componen? 
¿El horario de entrega es el adecuado? 

¿Habla revisado alguna sintesis 
lnfonnativa aqui o en otro lugar? 
¿Qué infonnación periodistica requiere 
para mejorar su desempel'lo 
profesional? 
¿Considera suficiente la infonnación de 
su área contenida en la si ntesis 
infonnativa? 
¿El resumen de la infonnación en la 
portada es el adecuado? 
¿A su consideración, cree usted que la 
slntesis está completa en la infonnación 
que presenta? 
¿Qué le disgusta de la sintesis 
infonnativa? 
¿La reducción de las notas es la 
adecuada? 
¿Qué propone para completar la 
slntesis en los rubros que la componen? 
¿El horario de entrega es el adecuado. 
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Entrevista-cuestionario 

Entrevista-cuestionario 

Higinio González, Director de -
Servicios Públicos del 
ayuntamiento de Naucalpan -

Se llevará a cabo la entrevista el -
8 de junio del 2000 en su centro 
de trabajo. 

Juan Carlos Hemández, -
Subsecretario A del 
ayuntamiento de Naucalpan. -

¿Habla revisado alguna síntesis 
Informativa aqul o en otro lugar? 
¿Qué información periodística requiere 
para mejorar el desempei\o profesional? 
¿Considera suficiente la información de 
su área contenida en la síntesis 
Informativa? 
¿Cómo califica la síntesis informativa? 
¿El resumen de la información en la 
portada es el adecuado? 
¿A su consideración, cree usted que la 
síntesis está completa en la información 
que presenta? 
¿Qué le gusta de la slntesis 
Informativa? 
¿Qué le disgusta de la slntesis 
informativa? 
¿La reducción de notas es la 
adecuada? 
¿Qué propone para completar la 
slntesis en los rubros que la componen? 
¿El horario de entrega es el adecuado? 

¿Habla revisado alguna slntesis 
informativa aqul o en otro lugar? 
¿Qué Información periodlstica requiere 
para mejorar el desempei\o profesional? 
¿Considera suficiente la Información de 
su área contenida en la slntesis 
Informativa? 
¿Cómo califica la síntesis informativa? 
¿El resumen de la información en la 
portada es el adecuado? 
¿A su consideración, cree usted que la 
síntesis está completa en la información 
que presenta? 
¿Qué le gusta de la síntesis 
Informativa? 
¿Qué le disgusta de la slntesis 
informativa? 
¿La reducción de notas es la 
adecuada? 
¿Qué propone para completar la 
slntesis en los rubros que la componen? 
¿El horario de entrega es el adecuado? 
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Entrevista-cuestionario · · Angélica Mora Marln, Décima -
Regidora del ayuntamiento de 
Naucalpan. -

Entrevista-Cuestionario 

Se llevara a cabo la entrevista el -
9 de junio del 2000 en su centro 
de trabajo. 

José Abel Rulz Cruz, Manuel -
Gallegos y Asunción Rodrlguez 
Arzate, Empleados del Área de 
Slntesis Informativa del -
ayuntamiento de Naucalpan. 

Se llevaran a cabo las -
entrevistas el 7 de junio del 2000 
en su centro de trabajo. -

¿Habla revisado alguna síntesis 
informativa aqul o en otro lugar? 
¿Qué información periodlstica requiere 
para mejorar el desempeno profesional? 
¿Considera suficiente la información de 
su área contenida en la síntesis 
informativa? 
¿Cómo califica la slntesis informativa? 
¿El resumen de la información en la 
portada es el adecuado? 
¿A su consideración, cree usted que la 
slntesis está completa en la información 
que presenta? 
¿Qué le gusta de la sfntesis 
informativa? 
¿Qué le disgusta de la slntesis 
informativa? 
¿La reducción de notas es la 
adecuada? 
¿Qué propone para completar la 
síntesis en los rubros que la componen? 
¿El horario de entrega es el adecuado? 

¿Qué conocimientos básicos debe tener 
el personal que realiza la slntesis 
informativa? 
Según su experiencia, ¿Qué elementos 
mínimos requiere este personal para 
desarrollar su trabajo? 
¿Cuántas personas deben de real izar 
una slntesis informativa? 
En función de su experiencia, ¿Cuál es 
la hora más recomendable para que el 
personal que realiza slntesis informativa 
llegue a laborar? 
¿Cuántas pflginas debe tener esta 
slntesis y cuántas secciones? 
¿Qué cursos y/o capacitación darla al 
personal que realiza slntesis? 
¿Quiénes deben tener la síntesis 
informativa? 
¿Conoce de algún manual para elaborar 
una slntesis informativa? 
¿En estos dos últimos anos, ha visto o 
usado algún manual de elaboración de 
síntesis informativas? ¿Cufll? 
¿Cree qué la slntesis informativa 
resultarla mejor elaborada si se contara 
con un manual? ¿Porqué? 
¿Cree que sea conveniente realizar un 
análisis de la información contenida en 
la slntesis, como resumen escrito? 
¿Cómo organizar al personal que 
elabora la slntesis informativa? 
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Entrevlsta-<:uestionario 

Entrevistra-<:ueslionario 

Angélica Silva, Jefe De Slntesls -
Informativa del municipio de 
Atlzapán. -

Se llevará a cabo la entrevista el -
13 de junio del 2000 en su centro 
de trabajo. 

Arturo Godoy y Rafael 1 niestra -
Donato, Jefe y Asistente de la 
Slntesis Informativa del -
municipio de Tlalnepantla. 

Se llevará a cabo la entrevista el 
12 de junio del 2000 en su 
centro de trabajo. -

¿Cuándo 
vespertinos, 
Informativa? 

se tienen 
¿elabora 

periódicos 
slntesis 

¿Hay alguna discriminación informativa 
entre los periódicos? 

¿Cuántos periódicos matutinos revisan 
para la slntesls matutina? 
¿Cuántas personas integran el equipo 
de slntesis informativa? 
¿A qué hora entra el personal de recorte 
considera qué es suficiente para 
conformar la slntesis? 
¿Cuál es el criterio para conformar la 
slntesis informativa? 
¿En cuántos rubros dividen la slntesis 
informativa? 
¿ lienen un manual para realizar la 
slntesis? 
¿A su consideración es necesario que el 
equipo de slntesis tengan una formación 
académica? 
¿Es necesario que tengan cursos de 
lectura rápida el equipo de slntesis 
informativa? 
¿Llevan a cabo con los funcionarios las 
criticas a la slntesis informativa? 

¿Cuántos periódicos matutinos revisan 
para la slntesis matutina? 
¿Cuántas personas integran el equipo 
de si ntesis informativa? 
¿A qué hora entra el personal de recorte 
considera qué es suficiente para 
conformar la slntesis? 
¿Cuál es el criterio para conformar la 
slntesis informativa? 
¿En cuántos rubros dividen la slntesis 
informativa? 
¿ lienen un manual para realizar la 
slntesis? 
¿A su consideración es necesario que el 
equipo de slntesis tengan una formación 
académica? 
¿Es necesario que tengan cursos de 
lectura rápida el equipo de slntesis 
informativa? 
¿Llevan a cabo con los funcionarios 
las criticas a la slntesis informativa? 
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2.3 Presentación de resultados preliminares 

De acuerdo a las respuestas dadas se obtuvo lo siguiente: 

Los trabajadores contestaron sobre la siguiente pregunta; ¿qué 
conocimientos básicos debe tener el personal para realizar la slntesis 
informativa? Dos de ellos (Manuel Gallegos y Asunción Rodrlguez) 
mencionaron que es mejor conocer los medios escritos en forma básica, 
para poder jerarquizar la información que se va integrar en la slntesis 
informativa. 

Así mismo, mencionaron que la mlnima experiencia es la requerida para 
el personal y con ello desarrollar su trabajo en forma regular, según Manuel 
Gallegos es la habilidad de la lectura, mientras tanto, Asunción Rodrlguez 
comentó que principalmente es el material de trabajo, y José Abel Ruiz 
entendió la pregunta en el sentido del tiempo para terminar la elaboración 
de la síntesis. 

Mientras tanto, dos de los tres empleados coincidieron que la integración 
del equipo debe ser de seis personas, para conformar la slntesis informativa 
y terminarla temprano. 

Por lo tanto, Manuel Gallegos indicó que a las 5:00 a.m., serla una 
buena hora para ingresar a trabajar, mientras Asunción Rodríguez dejó el 
horario que actualmente se maneja que es a las 6:00 a.m. 

Debido a lo anterior se preguntó entonces cuántas páginas debe tener 
una slntesis como mínimo o máximo, si se tiene un horario determinado 
para entregar la carpeta informativa, por lo que señalaron es necesario 
manejar un lfmite de 30 hojas fotocopiadas por ambos lados, lo que nos 
daría la suma de 60 páginas. 

Sobre la pregunta qué cursos debería tener el personal de slntesis, los 
entrevistados contestaron, se requiere de cursos de actualización, como el 
de lectura rápida, redacción y hasta computación. 

Para la entrega de la slntesis los entrevistados coincidieron en señalar 
que a los directores generales y/o funcionarios del ayuntamiento o empresa 
según sea el caso. 
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Al preguntarles al equipo de slntesis si hablan visto un manual para 
realizar su trabajo, todos lo negaron. Por tal motivo no han consultado 
ningún un libro básico para crear dicha carpeta. 

En el caso de que se contara con un manual cuál serla el beneficio, 
señalaron que sería de gran ayuda, dado a los lineamientos principales para 
la creación de la slntesis informativa. 

Y para realizar un análisis a la slntesis mencionaron que es lo 
conveniente, pero únicamente distribuirlo a los directores generales. 

Respecto a la pregunta de cómo organizar al personal que elabora 
síntesis, Manuel Gallegos mencionó que debería haber descansos 
escalonados, para no tener sobrecargas de trabajo, mientras Asunción 
Rodríguez señaló que la distribución del trabajo es lo más conveniente para 
cuando alguno termine antes, le ayude a su compañero y asl de esta 
manera finalizar con mayor rapidez. 

Se les cuestionó a los entrevistados en caso de que cuenten con los 
periódicos vespertinos realizan la carpeta informativa y todos respondieron 
afirmativamente. 

José Abel Ruiz, Asunción Rodríguez y Manuel Gallegos al preguntarles 
si había alguna discriminación en las notas para integrar la carpeta 
informativa indicaron que si, con base a la "objetividad y credibilidad' del 
periódico. 

Entonces se puede entender que las inquietudes dentro del equipo de 
síntesis no son tan distantes y se podrá lograr conjuntar las diferentes 
propuestas en una sola. 

Por su parte, los funcionarios del ayuntamiento de Naucalpan 
respondieron positivamente a la pregunta de si hablan consultado 
anteriormente alguna síntesis fuera de este lugar. Entonces se les 
cuestionó si la información presentada en la carpeta informativa sirve para 
su desempeño profesional y respondieron que si. Los temas principales que 
les llama la atención son los políticos y que estén afines con el municipio 
donde trabajan. Por tanto, ¿es suficiente la información presentada en la 
carpeta informativa? Por lo que respondieron que si. 

¿El resumen de la información plasmada en la portada es la adecuada? 
los funcionarios respondieron que si. Entonces las notas que se encuentran 
en el interior es la necesaria para estar enterados de los acontecimientos 
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politices locales, nacionales, Saúl Villegas, Juan Carlos Hernández e Higinio 
González mencionaron que si, pero Alfredo Andrade propone que se integre 
más información en el rubro de otros municipios y finalmente Angélica Moya 
mencionó que se requiere de más articulas de opinión de otras revistas y no 
sólo de Proceso. 

Sobre lo que les gusta y les disgusta de la slntesis informativa se les 
cuestionó a los funcionarios, a lo que respondió Higinio González que le 
gusta la sección de las demandas ciudadanas, y le disgusta que hay poca 
información del municipio de Naucalpan; para Saúl Vlllegas le atraen los 
cartones poHticos; para Juan Carlos Hemández, le atrae la sección del 
ayuntamiento, dado que desconoce la información que se genera dentro del 
municipio, y para todos ellos les disgusta la poca claridad en las notas por 
tener una copiadora en mal estado y no se pueden leer. 

Por tanto, qué proponen para mejorar la slntesis: Luis Alfredo Andrade 
mencionó que se tenga más cuidado, dado que a veces es muy repetitiva y 
para Saúl Villegas dijo que las reducciones no lo sean tanto porque luego no 
se leen; mientras para Higinio González es la adecuada. 

Finalmente se les cuestionó que si el horario de recibir la slntesis es el 
adecuado, únicamente para Higinio González se inconformó, porque la 
requiere consultar a las 8:00 a.m., mientras que para los demás funcionarios 
indicaron que las 9:15 horas, es buena hora en que se reciben la carpeta 
informativa. 

En otro orden de ideas, Arturo Godoy, Angélica Silva y Rafael lniestra 
personas que realizan slntesis informativa en otros municipios, se les 
cuestionó cuántos periódicos revisan en su lugar de trabajo y contestaron 
que en el ayuntamiento de Atizapán consultan 16 diarios, al igual que en 
Tlalnepantla. 

Para el número de periódicos y la hora de entrada del personal para 
crear la sintesis contestaron que en Atizapán únicamente son dos personas 
quienes realizan la sfntesis, mientras que en Tlalnepantla son tres personas 
quienes efectúan dicho trabajo y la hora de entrada coincidieron que es a 
las 7:30 horas. 

Al preguntar sobre los rubros que integran su carpeta informativa 
contestaron que para los de Atizapan son 26 rubros, mientras que para los 
de Tlalnepantla son únicamente cinco. 

27 



Se les preguntó que si tenian algún manual para realizar una slntesis 
coincidieron en negarlo, pero para Arturo Godoy, no es necesario dado que 
tiene 14 años de experiencia laboral. Por ello se les preguntó si era 
necesario tener cursos de actualización por lo que mencionaron que si, 
dado que se podria trabajar mucho mejor y en especial cursos de lectura 
rápida. 

Y finalmente, se les cuestionó que si los funcionarios realizan alguna 
crítica a la sintesis informativa, por lo que contestaron: en Atizapán, algunas 
veces y en Tlalnepantla mencionaron que si, aunque no dijeron con que 
periodicidad. 

Cabe informar que los cuestionarios aplicados a los funcionarios y 
empleados se presentan en el apartado de anexos en el número dos para 
su consulta. 

De esta manera y con los resultados anteriormente descritos se 
procederá en el siguiente apartado a establecer la propuesta del manual de 
sintesis informativa. 
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CAPITULO 3 PROPUESTA 

El objetivo de este capitulo es realizar una interpretación de la 
información obtenida en el diagnóstico, para elaborar una propuesta de un 
manual de sintesis informativa que solucione los problemas coyunturales. 

3.1 Interpretación de los problemas coyunturales 

a Problema: No se cuenta con un manual de sintesis informativa que de 
orientación sobre el equipo de recorte y asi mejorar la actividad 
profesional. 

¿Cómo afecta a la actividad profesional? 

Corto plazo: Por no tener un manual de sintesis el equipo de recorte 
continuará trabajando empiricamente y no podrá distinguir los géneros 
periodisticos. 

Mediano plazo: Al no tener un manual la sintesis continuará siendo 
aburrida, y el funcionario no la consultará como un elemento de consulta. 

Largo plazo: Al tener una sintesis llena de notas, simplemente por 
meterlas, los funcionarios no querrán consultar la sintesis por no tener 
información que ayude a su desempeño profesional. 

¿Cómo afecta a la institución? 

Corto plazo: Al no contar con un manual, los funcionarios que 
componen el Ayuntamiento, no estarán enterados de los acontecimientos 
más relevantes de la vida política local, como nacional. 

Mediano plazo: El funcionario al no estar informado de los sucesos 
cotidianos no podrían desarrollar adecuadamente su actividad, por lo que 
llamarian la atención al Director de Comunicación Social. 

Largo plazo: Ante la carencia de un manual, la sintesis seria un 
producto de consulta informativa obsoleta, por lo que no se lograrla el 
objetivo de informar oportunamente y cubrir para lo que fue creada. 
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a Problema: Retraso en la llegada de los periódicos. 

¿Cómo afecta a la actividad profesional? 

Corto plazo: De no tener los periódicos a la hora convenida implica ir a 
comprarlos. 

- Mediano plazo: Al llegar más tarde los periódicos influye en el desarrollo 
del trabajo, puesto que existe un retraso y no se puede recuperar ese 
tiempo perdido. 

Largo plazo: Al entregar tarde la sintesis informativa afecta en la imagen 
del departamento. 

¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: El funcionario que integra el Cabildo es afectado 
directamente, puesto que se retrasarla la producción y distribución de la 
sintesis informativa y no estarla enterado oportunamente. 

Mediano plazo: El retraso de la entrega del periódico afecta de manera 
indirecta a los funcionarios, porque al no llegar" a buena hora" la sintesis, 
no estarla enterado de los acontecimientos de la vida politica. 

Largo plazo: En un caso extremo, el retraso de la entrega de la 
información seria pedir la renuncia del equipo de sintesis dado que no 
cubre las necesidades que requiere el funcionario sobre los hechos 
politicos locales y nacionales. 

a Problema: A falta de comunicación dentro del área de recorte se repiten 
notas. 

¿Cómo afecta a la actividad profesional? 

- Corto plazo: Es necesario mantener la comunicación para no realizar 
doble trabajo. 

- Mediano plazo: La comunicación es importante dentro del equipo, 
puesto que inmediatamente se refleja en el trabajo y los funcionarios se 
pueden quejar por tener repetida la información. 
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- Largo plazo: Es necesario el diálogo entre los integrantes del recorte, si 
no existe la comunicación es conveniente retirar este elemento porque 
saldrá afectado el trabajo final. 

¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: Al no tener una comunicación dentro del equipo de slntesis 
habrá una repetición de notas, por lo que afectará a los funcionarios en 
cuanto lean la slntesis no se enterarán de otro tipo de información, por 
dicha la duplicidad. 

- Mediano plazo: La repetición de información, repercutirá directamente a 
los funcionarios, por el hecho de que no se enterarán de los 
acontecimientos de la vida polltica y podrlan llamarle la atención al 
coordinador de la slntesis. 

- Largo plazo: Los funcionarios al ver que no hay repuesta de sus 
sugerencias por la repetición de notas, le harán una propuesta al director 
de Comunicación Social para que separe de su cargo al coordinador de 
slntesis informativa. 

Q Problema: Falta de uno o más personas dentro del equipo de trabajo. 

- Corto plazo: Es necesario redistribuir sus periódicos entre el personal 
que se encuentra presente. 

- Mediano plazo: Si el trabajador reincide se le aplicarán las reglas 
internas que ellos mismos propusieron, es decir si llegan a las 6:11 horas 
tendrán que pagar un pan de dulce para los que llegaron puntualmente; 
si en caso de que lleguen a las 6:16 horas, entonces se les castigará con 
un dla de guardia, y finalmente si su llegada al departamento de 
Comunicación Social a las 6:46 horas será castigado por cinco dlas de 
horas extras por la tarde. 

Largo plazo: En caso que reincida luego de aplicar los castigos se le 
hará una propuesta al director de Comunicación Social, para que él 
considere lo conveniente de retirarlo del equipo. 
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¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: Al faltar algún elemento del equipo de slntesis, en principio 
repercutirá en la tardanza del reparto de la sintesis, por lo que los 
funcionarios harán un llamado de atención, para que sea entregada 
dicha carpeta más temprano. 

- Mediano plazo: Los funcionarios no les interesa si falta uno o dos 
elementos de la sintesis ellos pedirán su sintesis, y en caso de que no 
sea recibida le pedirán al director de Comunicación Social presione 
donde sea necesario para que funcione el equipo y sea entregada la 
carpeta a su debida hora. 

- Largo plazo: Los funcionarios al no recibir su sintesis informativa 
durante el transcurso del dia, se comunicarán con el director de slntesis 
para sugerir su intervención directa, para que se logre el objetivo de la 
carpeta. 

ci Problema: Falta de atención en buscar la notas que entraron a los 
diarios por medio del convenio. 

- Corto plazo: Luego de estar enterados de que se recomendó alguna 
información, dar indicaciones al personal de recorte para que no se vaya 
a ir las notas. 

- Mediano plazo: En caso de que se le vayan las notas recomendadas, 
realizar un llamado de atención para evitar regaños con la jefa inmediata 
de Sintesis y Análisis. 

- Largo plazo: Si es reiterado el que se le vayan las notas al personal es 
necesario retirar1o del equipo de slntesis. 

¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: Al pasarse las notas de los periódicos con que se tienen 
convenios, los funcionarios, primero tendrán extrañamiento, porque no 
se publicó. 

- Mediano plazo: Si continúa la fuga de notas de los diarios, los 
funcionarios harán un reclamo al Director de Comunicación Social por 
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este tipo de acciones del equipo de síntesis y pedirán mayor aplicación 
en la revisión de los diarios. 

Largo plazo: Los funcionarios ya no pedirán mayor atención en el 
revisado de los periódicos, sino exigirán la destitución del personal que 
no revisa bien los diarios. 

a Problema: Falta de actualización de conocimientos básicos del equipo 
de recorte. 

Corto plazo: En caso de no actualizar al personal de recorte en el área 
de lectura rápida o de computación, esto afectará el desempeño 
profesional dado que no tienen un retraso de conocimientos. 

Mediano plazo: En caso de que no se actualice al equipo de trabajo a 
través de cursos de lectura rápida, redacción y ortografía, la carpeta 
informativa se verá afectada, para que el trabajo sea óptimo. 

Largo plazo: En caso de que el personal no asista a los cursos serla 
conveniente retirarlo de equipo de recorte, dado que este dará ejemplo a 
los demás de que no pasa nada si no asiste a dichos cursos. 

¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: El equipo de síntesis al no estar actualizado en 
conocimientos sobre ortografía y redacción no desarrollará una 
adecuada portada de la síntesis, situación que provocará enojo en los 
funcionarios, quienes les harán observaciones para que tengan mayor 
aplicación en la tarea diaria. 

Mediano plazo: Si reinciden en las faltas de ortografía, los funcionarios 
pedirán al Director de Comunicación Social que tenga la atención 
necesaria en el equipo de síntesis para corregirla a tiempo. 

Largo plazo: El Director de Comunicación Social retirará a la persona 
encargada de capturar la portada en caso extremo por las faltas de 
ortografía dentro de la misma. 
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3.2 Interpretación de los problemas estructurales 

a Problema: La falta de material de uso común (lápiz adhesivo, plumas, 
regla, cutter, hojas para los formatos, cajas para el archivo, etc.). 

Corto plazo: En caso de que falte el material tratar de solventarlos con 
los demás compañeros de trabajo en caso de que tengan alguno extra. 

Mediano plazo: Si no se tienen los elementos principales para trabajar 
afectará directamente a la síntesis informativa y no saldrá a tiempo, por 
lo que los funcionarios se quejarán de tal retraso. 

Largo plazo: El material de trabajo es esencial para el equipo de recorte 
por lo que es necesario dotarlos siempre de dicho material puesto que 
afectaría directamente a la síntesis informativa. 

¿Cómo afecta a la institución? 

Corto plazo: En cuanto haga falta material para realizar la síntesis 
informativa, esto afectará directamente a los funcionarios, puesto que no 
se entregará la carpeta informativa a su debido tiempo, por lo que habrá 
reclamos por su entrega. 

Mediano plazo: Los funcionarios al no tener su carpeta informativa a 
cierta hora de la mañana, hablarán a la jefa de departamento, para saber 
el por qué del retraso de la síntesis, y todo debido a la falta de material. 

Largo plazo: Al no entregar la carpeta informativa a un determinado 
tiempo y no se le informa a los funcionarios el por qué, y en caso de que 
siga varios días el funcionario requerirá una explicación lógica sobre la 
falta de atención. 

a Problema: En caso de que tengan una falla técnica la fotocopiadora, 
elemento principal para realizar un par de juegos de copias para el 
Presidente Municipal y secretario particular. 

Corto plazo: Buscar dentro de palacio municipal una oficina que la tenga 
en condiciones de funcionamiento, pero en caso de que esté cerrada la 
oficina, entonces se va a la calle la sacar las copias correspondientes. 
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- Mediano plazo: En caso que no se reporte a tiempo la copiado y no 
llegue el técnico a su debida reparación afectará directamente a la 
elaboración de la slntesis puesto que es un aparato de afecta 
directamente al trabajo. 

- Largo plazo: En caso de que la copiadora tenga descomposturas 
seguidas, tratar de ir a la compañia que la alquila para tratar de reponer 
por otra máquina. 

¿Cómo afecta a la institución? 

- Corto plazo: Al no servir la máquina fotocopiadora, afectará en la 
entrega de la slntesis informativa, por lo que los funcionarios pedirán una 
explicación a la falta de información. 

- Mediano plazo: Si continúa la falta de una copiadora y no hay 
alternativa, se explicará al funcionario el porqué de la falla, por lo que 
pedirá mayor atención y servicio al equipo técnico. 

Largo plazo: El funcionario al carecer de la slntesis informativa y sepa 
que es por causa de la copiadora, presionará al director de 
Comunicación Social, para que pida el cambio del equipo de copiado. 

3.3 Propuesta del manual de Slntesis Informativa 

El objetivo de la propuesta es presentar un manual que pueda auxiliar 
en su trabajo a las personas que integren el equipo de recorte en el área 
de slntesis informativa. 

3.3.1. Presentación 

Cabe señalar que en el anexo 3 donde se presenta el manual llevará 
una numeración independiente a todo el trabajo de titulación. 

a Qué contendrá el manual. 

El manual proporcionará el significado más elemental de los 
conceptos que componen el manual de slntesis informativa, por tal 
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motivo, será fácil su consulta, asimismo, tendrá recomendaciones y 
ejemplos si es conveniente. 

o Caracterlsticas del manual. 

Las caracteristicas del manual estarán explicadas con un 
lenguaje sencillo, para que su consulta sea entendible y en caso de 
que una persona no distinga entre una columna politica, y un articulo 
de opinión, éste manual será de consulta para poder distinguir la 
diferenciación entre los géneros de opinión. 

3.3.2. El trabajo de la sintesis informativa. 

El trabajo en equipo es coordinado y sistematizado para llevar a 
cabo una slntesis en la que los funcionarios estén enterados, y asi 
poder tomar decisiones politicas adecuadas a sus funciones que le 
demanda la ciudadania. 

3.3.3. Cómo usarlo. 

El uso que se le puede dar es el más fácil, para que su consulta 
sea de manera rápida, para toda aquella persona que no tiene 
nociones de la carrera de periodismo, pero si ha tenido contacto con 
algún diario de manera improvisada. 
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CAPITUL04 CONSIDERACIONES FINALES 

La finalidad de este capitulo es describir las aportaciones y 
limitaciones que dio la formación profesional en relación con la actividad 
profesional. Y con ello, contribuir al mejoramiento de la actividad académica 
de la carrera de comunicación en la ENEP Acatlán y de lo práctico-laboral 
en el área de slntesis del departamento de Comunicación Social del H. 
Ayuntamiento. 

4.1 Caracteristicas de la formación profesional 

Durante los nueve semestres que dura la carrera de Periodismo y 
Comunicación Colectiva, el programa dio la formación como reportero en los 
medios escritos, por tal motivo, el egresado cuenta con los recursos básicos 
para desempeñar una labor dentro de un diario, revista, o un medio 
electrónico, específicamente en los noticieros. Asimismo proporcionó 
elementos para ser analltico, critico y hasta propositivo en algunos caos. 

Los conocimientos y la práctica que nos ofreció la carrera de 
periodismo se orientó a los géneros periodlsticos, en especial de los 
escritos, dado que se lleva desde tercer semestre hasta el séptimo; 
materias relacionadas con el ejercicio periodlstico, tales como: nota 
informativa entrevista, reportaje, crónica, articulo, editorial y columna. 

Durante la carrera de periodismo y comunicación Colectiva, los 
profesores dejaron como hábito la lectura de libros, revistas y de los 
periódicos; el análisis de la información en los medios electrónicos y 
escritos, lo que permitió prescribir algunos conocimientos de la vida polltica 
del pals y en la vida laboral se logró dar soluciones a ciertos problemas. 

En lo que se refiere a la cultura general ésta fue importante dentro del 
desarrollo humano y laboral del egresado, porque se revisaron varios temas 
que enriquecieron el acervo del conocimiento profesional. 

En cuanto a los valores, la carrera dotó del sentido de compañerismo, 
ya sea con laboral o de amistad, dado que sirvió posteriormente para una 
mejor relación con los integrantes con quienes trabajamos regularmente, de 
un trato de respeto y de igualdad. 
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4.2 Aportaciones de la formación profesional 

La formación académica facultó un desarrollo humano en todos los 
sentidos, y no sólo fue para la vida cotidiana, sino en la vida profesional. La 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) permitió ser un 
egresado con un nivel académico con el cual se pueda hacer frente a los 
retos a del campo laboral en la actualidad. 

Las caracteristicas que han favorecido al egresado como persona, 
han sido de gran valla, puesto que el programa que lleva la carrera abarca 
una diversidad de temas y corrientes filosóficas, que nos permiten hacer 
frente cuando estemos en el campo profesional. Los aspectos profesionales 
van a la par con el desarrollo personal. 

Durante la carrera se impartieron una serie de materias que permite 
en la actualidad enfrentar los retos profesionales además de todos los 
géneros periodisticos, se cuenta también con la de técnicas de investigación 
documental. Dado que ayuda al egresado a realizar anotaciones en fichas 
de trabajo o hacer labores de oficina. Asimismo las asignaciones de 
Historia mundial 1 y 11, aportaron el conocimiento sobre el surguimiento de la 
Primera y Segunda Guerra Mundial y otros conflictos que nos permiten 
entender los problemas que en la actualidad están pasado en diferentes 
partes del mundo. 

En este sentido otras asignaturas que nos ayudaron para la formación 
profesional son las de Métodos de investigación Colectiva 1, 11, 111, que 
permitieron tener la noción sobre el proceso de comunicación bajo el 
esquema (emisor, mensaje, canal, receptor y con su respectiva 
retroalimentación), puesto que es fundamental para el campo de acción en 
que uno se desenvuelve. 

La materia de Periodismo y Literatura permitió conocer la vinculación 
que existe entre ambas, pues a veces se llega confundir y no se llega a 
diferenciar entre las actividad artistica y la actividad periodistica. 

En fin cada una de estas materias proporcionaron los conocimientos, 
las habilidades y los valores del sentir humanlstico que es el objetivo de la 
máxima casa de estudios. 
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4.3 Limitaciones de la formación profesional 

Las limitaciones profesionales se notaron desde que se aplicó la 
computación, dado que el programa escolar carecla de la materia y más de 
un equipo que permitiera los conocimientos básicos de la misma, pero en 
otros casos se deben a ciertas asignaturas que en el campo laboral no se 
aplican por ejemplo: las de Derecho (introducción al Derecho y el Derecho 
Constitucional), dado que solamente proporcionaron los elementos 
fundamentales en el articulo 6to. de la Constitución Mexicana, por lo que es 
innecesarias tener dos semestres de está materia; asi como también la 
asignatura de introducción a la Epistemologia, Teoria Económica, las cuales 
no tuvieron un enfoque comunicativo, puesto para el trabajo que se 
desempeña hasta el momento no se requieren. Asimismo el programa se 
ve rebasado frente a otras escuelas, en especial de las privadas, puesto 
que la ENEP, campus Acatlán las clases fueron teóricas y no prácticas. 

En lo que se refiere a las prácticas en los talleres de redacción son de 
gran valla, para la práctica profesional que es uno de los elementos más 
importantes para el manejo de la máquina de escribir mecánica y de esta 
manera en el campo laboral tener un mejor desempeño. 

Por otro lado, de los talleres de televisión y radio, el egresado 
únicamente sabe los aspectos técnicos de los controles, pero en la realidad 
conoce los fundamentos de la imagen televisiva, por lo que en la práctica 
profesional el egresado se ve limitado, y eri este sentido en el campo laboral 
se tiene que buscar otras alternativas, mientras se adquiera experiencia. 

También el programa escolar carece de una materia en la que el 
egresado sepa cuestiones administrativas en el rubro de comunicación, 
puesto que si se trata de realizar "free lance", no se sabe en cuánto se 
puede cobrar en los máximos y mlnimos, de esta manera el egresado de la 
ENEP, Acatlán se ve en desventaja frente al campo laboral, con otros 
estudiantes que en sus centros de estudios ven hacia el futuro. 

Existen asignaturas de carácter teórico que por no vincularse con la 
actividad profesional y/o por quedarse limitados para la explicación de un 
fenómeno comunicativo, ser reactualizados para la comprensión del saber 
en toda su magnitud 
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4.4 Recomendaciones para mejorar la formación profesional 

Luego de conocer las carencias que se enfrenta el estudiante de la 
ENEP Acatlán de la carrera Periodismo y Comunicación Colectiva frente a 
otros centros escolares se limita el egresado a adquirir experiencia 
solamente en la práctica. 

Por lo que es necesario sugerir un cambio al Programa de Estudios 
de la ENEP Campus Acatlán, para que el estudiante al momento de estar 
laborando se defienda frente a las nuevas tecnologlas como por ejemplo: la 
computación con su respectiva paqueterla. Asimismo que se incluya la 
materia de fotografla para todas las pre-especialidades, dado que en algún 
trabajo exigirán que los profesionales realicen ciertas actividades 
fotográficas. 

En lo que respecta a las dos asignaciones de seminario de Tesis que 
se encuentran en los últimos semestres se deberla de crear una 
obligatoriedad al estudiantado para poder salir con un proyecto de 
investigación en cualquier de sus modalidades, para que a los pocos meses 
de terminar de la carrera se de una continuidad al trabajo y asl de esta 
manera titularse con facilidad y no esperar años para poder realizarla. 

Durante la práctica profesional se va adquiriendo habilidades como 
leer con rapidez, el de localizar con facilidad las notas importantes o de 
algún otro género informativo. De esta manera el egresado adquiere 
habilidades y sabe jerarquizar las noticias de relevancia que suceden en el 
ambiente politice, social y cultural del municipio de Naucalpan, o en el 
estado de México o dentro de nuestro pals. 

Asimismo la habilidad de tematizar las notas, columnas y articules 
para que se pueda tener con facilidad la calificación correspondiente a cada 
una de ellas. 

4.5 Recomendaciones para mejorar la actividad profesional 

Las recomendaciones sugeridas luego de realizar el trabajo llevan a 
valorar más la carrera de Periodismo y Comunicación Colectiva, puesto que 
dio los elementos necesarios para el desarrollo profesional. 

Los géneros periodlsticos que proporcionan desde el inicio del ciclo 
escolar, permitieron conocer la importancia que tiene la información 
presentada en los diarios capitalinos o locales, en el caso del municipio de 
Naucalpan de Juárez del estado de México. 
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De esta manera en el campo profesional se puede ejercer todo 
aquello que nos enseñaron los profesores, y lo más importante es el de 
conocer el ámbito polltico, social, cultural y deportivo de las sociedades 
modernas, ya sea a nivel nacional o regional, estos beneficios que se 
proporcionan, elevan el espfritu personal, y experiencia al respecto de 
nuestras carencias en todos los ámbitos profesionales e individuales. 

Teniendo la formación profesional y enfrentarse al campo laboral es 
permisible adoptarse a las condiciones que demanda el mismo trabajo, por 
lo que es necesario continuar con la formación académica. 

Para conocer los criterios para efectuar una acción en cualquier 
empresa o institución pública o privada, es necesario conocer la lfnea de 
opinión, para que de esta manera de la mejor forma y asf tener un buen 
desempeño profesional, porque de ahf depende la permanencia del 
analista. 

La habilidad se va adquirir conforme a los lineamientos que la 
empresa establezca y los productos resultantes darán al egresado la 
experiencia necesaria para continuar en el trabajo, y no solamente ahf, sino 
en cualquier otro en un futuro cercano. 

Por lo que cada uno de los empleos que va desempeñando durante la 
vida profesional va dejando hábitos, para un buen desenvolvimiento 
profesional y no quedarse estancado. 

4.6 Importancia 
profesional. 

del trabajo de memoria del desempefto 

Los logros por su parte se han ido presentando con lentitud de 
acuerdo a la experiencia profesional, asf como la satisfacción profesional de 
que en los nueve semestres no fueron estudiados inútilmente. Ya que 
algunas materias que se enseñaron se han ido aplicando de acuerdo a los 
requerimientos laborales, por lo que a nivel personal se han producido 
beneficios y logros a la vez. 

En lo que se refiere a las limitaciones que se presentan en la memoria 
profesional, son en el sentido de que el egresado se puede sentir entre que 
no es una tesis o una tesina, por lo que puede demeritar el trabajo frente a 
otras opciones. Pero la gran importancia, es que tiene se puede aprovechar 
la experiencia laboral en la cual uno esta inmerso y sabe el perfil que se 
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requiere en las instituciones, y el egresado se puede preparar mejor, y así 
hacer frente a las experiencias del campo de acción. 

Por esto da la posibilidad de mejorar las futuras generaciones, 
aplicando la experiencia personal de cada uno de los egresados plasmada 
en los trabajos de memoria de desempeno profesional. Asf como también 
aprovechar las propuestas de quienes están ya en campo laboral, 
realizando, produciendo, o generando información para quienes lo 
requieren. 

La carrera de Periodismo y Comunicación Colectiva proporcionó los 
estudios básicos dentro de un abanico de posibilidades que brinda el 
periodismo dentro de una administración. Dado que en todas las 
administraciones públicas y privadas se requiere de una Síntesis 
Informativa, para que el funcionario este enterado de los acontecimientos 
políticos, sociales y culturales que ocurren dentro de una sociedad tan 
dinámica que sucede en el territorio nacional. 

Las limitaciones que se encuentran en el trabajo de memoria de 
desempeno profesional es que en la propuesta del Manual de Síntesis 
Informativa, puede quedar en el olvido, por los cambios de administración 
de cada tres anos que cumple el mandato de presidente municipal, pero su 
solución podría ser la de al personal entrante se les haga de su 
conocimiento dicho trabajo para que realice la labor con rapidez y sencillez. 

El documento tiene como finalidad dejar una propuesta de manual, 
para las futuras generaciones, dado que gran parte de los integrantes de los 
equipos de recorte se forman empiricamente, y con el manual se deja una 
base para la creación de una síntesis informativa que cubra los requisitos 
necesarios de un funcionario que quiera informarse. 

De esta manera la propuesta del manual de síntesis informativa se 
puede aplicar en cualquier centro de trabajo que realicen una carpeta 
informativa, por lo que su alcance no será simplemente en el municipio de 
Naucalpan de Juárez, sino en otros municipios del Estado de México. 
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VACIADO DE CUESTIONARIOS UTILIZADOS PARA GENTE QUE REALIZA SÍNTESIS EN OTRO '.\ll.lNICIPIO 

ANGELICA 16 PERIÓDICOS 2 7 30 HRS DE ANÁLISIS POLITICO 26 TEMAS 
SILVA 

ARTURO 14 PERIÓDICOS 3 7:30 HRS. "NO HAY CRITERIO, STEMAS 
GODOY SINO QUE ANTES SE 

OBSERVA LA 
INFORMACIÓN 

I~ TELEVISIVA Y DE AHÍ 
SE SACA LA 
INFORMACIÓN 

1 &,: ¡;j NACIONAL. MISMA 
ESTATAL LA MÁS 

t::J ~ IMPORTANTE 
ttj (;,) 

ACTIVIDAD DE LOS 

ºº FUNCIONARIOS. ASÍ 
!XjÜ COMO TODA LA _, 2: INFORMAÓN DEL o MUNICIPIO POSITIVA O ttj 

NEGATIVA". z 
RAFAEL 14 PERIÓDICOS 6 45 HRS "SELECCIÓN Y RECORTE 5 TEMAS 
INIESTRA DE LAS NOTAS 

1 

DONA TO INFORMATIVAS QUE 
HABLAN SOBRE EL 

! : AYUNTAMIENTO EN EL 
REGLÓN POLiTICO, 
CULTURAL, ETC 
TAMBIEN SE LLEVA A 
CABO UNA SELECCIÓN 
DE NOTAS, EDITORIALES. 
COLUMNAS y 
CARICATURAS MÁS 
RELEVANTES" 

¡ 
1 

r! ' 
.¡ 

! 



;~:. " ' ; ' ¡ l.· ,,· __ , .. ! ., .... .,:,,.: 
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, ... ¡ 1¡ .. :~ -~ - ··~:".°'. ;(9>' .. ,, :·:. .. .-·.·.';:· ·l ., .. ' .. -. ~ . .. -· 

ANGELICA NO Si "NO. PORQUE CON LA ALGUNAS VECES 

SILVA RAPIDEZDE LA LECTURA NO 
SE CAPTA EL TEMA NO SE 
RAZONA" 

ARTURO 'NO, LA PRACTICA, "CLARO. YA QUE DEBE DE "CLARO, YA QUE LEYENDO "NO. PORQUE LA CARPETA 

GODOY DADO QUE TENGO 14 TENER CRITERIO EN NO MÁS RÁPIDO, ANAUSAS LOS INFORMATIVA ESTA 
AÑOS REALIZANDO LA REPETIR LAS NOTAS, SINO PERIÓDICOS BIEN SIN QUE SE COMPLETA EN LA 
SiNTESIS QUE DE CADA PERIÓDICO PASE LA INFORMACIÓN" INFORMACIÓN" 
INFORMATIVA" SACAR LA INFORMACIÓN 

MÁS IMPORTANTE y 
SOBRESALIENTE SOBRE 
CADA PERIÓDICO QUE 
TIENE SU IMPORTANCIA 
POLiTICA DE su 
INFORMACIÓN" 

RAFAEL NO si si SÍ 
INIESTRA 
DONA TO 



\':\CIADO DE CllESTIOiliAIHOS UTILIZADOS PARA FLJNCIOiliARIOS DEL 11. A \TiliTAi\llEiliTO DE '.\Al"CALPAN 

LUIS ALFREDO ·su TAMAÑO, AUN 
ANDRADE DE QUE HAY NOTAS QUE 
LEÓN NO SE PUEDEN LEER 

SAÚL VILLEGAS LAS CARICATURAS 

A VECES ES REP'ETITIVA NO TODAS LOS CASOS, 
EN ALGUNAS NOTAS, LAS COLUMNAS NO 
LAS COPIAS SON MALAS 
Y A VECES LA 
REDUCCIÓN DE LAS 
COLUMNAS HACE 
IMPOSIBLE LEERLAS 

HACER UN RESUMEN 
ESCRITO DE LAS 
PRINCIPALES NOTAS Y 
COLUMNAS EN OTRA 
CUARTILLA 

LO REPETITIVA. EN CASI NO SE PUEDE LEER HACER UNA MEJOR 
OCASIONES SELECCIÓN DE DIARIOS 

PARA RECORTE, SON 
MUCHOS LOS 
PERIÓDICOS LOS 
REPRESENTADOS EN LA 
SiNTESIS 

JUAN CARLOS 

HERNÁNDEZ 

QUE CONTIENE LA SU MALA CALIDAD EN 
INFORMACIÓN MÁS LAS COPIAS 
RELEVANTE DE LO FOTOSTÁTICAS 

NO, MUCHAS VECES 
ESTAN PEQUEÑA Y DE 
MALA CALIDAD DE COPIA 
QUE NO SE PUEDE LEER 

NADA 

HIGINIO 
GONZÁLEZ DÍAZ 

ANGEUCA MOYA 

SUCEDIDO EN EL 
MUNICIPIO 

LAS DENUNCIAS 
CIUDADANAS 

(NO CONTESTO) 

POCA INFORMACIÓN DE 
NAUCALPAN 

(NO CONTESTO) 

si 

(NO CONTESTO) 

ESTA BIEN 

(NO CONTESTO) 

si 

si 

si 

NO, MAS 
TEMPRANO 

(NO CONTESTO) 



VACIADO DE CUESTIONARIOS LITILIZADOS PARA FLINCIONARIOS DEL 11. AYllNTAJ\llENTO DE NAl'CALPAN 

~ 1 2 3 4 5 6 

LUIS ALFREDO Si, EN OTRAS 'ACONTECIMIENTOS FALTA MÁS "BUENA A SECAS, 'Si. PERO LA Si EXCETO POR LA 
ANDRADE DE OFICINAS DE OTROS DE OTROS AUN QUE A VESPERTINA INFORMACIÓN DE 
LEÓN PÚBLICAS y EN MUNICIPIOS, MUNICIPIOS MEJORADO" PARECE HECHA OTROS MUNICIPIOS 

LAS INFORMACIÓN PARA LA 
INSTALACIONES POLÍTICA y DE LO INFORMACION 
DE ALGUNOS QUE HACE EL LOCAL" 
PERIÓDICOS GOBIERNO ESTATAL. 

FEDERAL Y DE LOS 
PARTIDOS POLITICOS. 

SAÚL Si (NO CONTESTO) SOBRADA SE PASA DE SÍNTESIS PARA UN Si 
VI LLEGAS AYUNTAMIENTO. Si 

JUAN CARLOS NO TODA AQUELLA Si SUENA si si 
HERNÁNDEZ RELACIONADA CON 

LAS ACTIVIDADES 
SOCIALES y 
POLiTICAS 

HIGINIO Si LO QUE CONTINE ES Si COMPLETA si si 
GONZÁLEZ SUFICIENTE 
DiAZ 

ANGELICA si INFORMACIÓN si "ADECUADA PARA EL si 'PROBABLEMENTE 
MOYA GENERAL SOBRE LOS CARGO QUE FALTARÍAN 

TEMAS QUE DESEMPEÑO ARTiCULOS DE 
GENERAN OPINIÓN (ORGANO DE OTRAS REVISTAS, EN 
PÚBLICA, ASÍ COMO GOBIERNO)' MATERIA POLÍTICA. 
TAMBIÉN LA QUE TAMBIÉN 
INFORMACIÓN LOCAL MARQUEN PAUTAS 
y MUNICIPAL QUE EN lA POLÍTICA (NO 
NOS AUXILIE PARA SÓLO PROCESO)' 
TOMAR MEJORES 
DECISIONES. 



VACIADO DE CUESTIONARIOS DEL PERSO:\AL QUE LABORA SÍ HES IS INFOR,IATI\' A EN El 11. A \'UNT A'llE:'iTO DE NAUCALPA:\ 

~ 1 2 3 4 5 6 7 

MANUEL SABER Y/O TENER 4 PERSONAS EL PERSONAL 60 PÁGINAS. LECTURA DE FUNCIONARIOS 
GALLEGOS CONOCER DE VELOCIDAD EN 1 SACAR QUE LABORA SEGÚN VELOCIDAD y . EJECUTIVOS Y 

LOS MEDIOS LA LECTURA COPIAS LA SiNTESIS SECCIONES REDACCIÓN EMPRESARIOS 
IMPRESOS PARA 1 EN LA INFORMATIVA 

SELECCIONAR PORTADA DEBE DE 
LA LLEGAR A LAS 
INFORMACIÓN 5:00 DE LA 
REQUERIDA MAÑANA. 
PARA PARA 
INFORMAR AL TERMINARLA A 
FUNCIONARIO LAS 7:30 

HORAS. 

ASUNCIÓN VISIÓN DE LA UN JUEGO DE 6:00 A.M. "NO 50 HOJAS, REDACCIÓN, EL 
RODRÍGUEZ INFORMACIÓN, PERIÓDICOS, 6PERSONAS HAY MUCHO PUES SE ORTOGRAFÍA, PRESIDENTE Y 
ARZATE JERARQUIZAR UNA PERSONAL, FOTOCOPIA LECTURA DIRECTORES. 

LA COPIADORA, POR TAL POR AMBAS RÁPIDA. y ALGUNOS 
INFORMACIÓN. PEGAMENTO MOTIVO SE CARAS Y NOS COMPRENSIÓN SiNDICOS y 
CONOCIMIENTO PLUMAS, PUEDE DA 25 DE LECTURA Y REGIDORES. 
DE LA FORMATO DE CONCENTRAR CUARTILLAS. COMPUTACIÓN 
COLUMNAS TODOS LOS MEJOR". 
POLiTICAS PERIÓDICOS Y 

UNA 
ENGRAPADORA 

JOSE A, RUIZ MiNIMO DE 2 A 3 LO MÁS (NO LECTURA LOS 
CRUZ PREPARATORIA HORAS PARA 4 PERSONAS TEMPRANO CONTESTO) DIRECTORES 

TERMINAR QUE SE PUEDA GENERALES. 
COMPLETA LA 
SiNTESIS 



VACIADO DE CUESTIO:'iARIOS DEL PERSO:'iAL QUE LABORA SÍ:'iTESIS l:'iFOR~IATl\'A Di EL 11. A\'l!!liTA~IIE:'iTO DE NAUCALPA!li 

·:.: .. 

,1.::··•:~ 1'.ti'.::,~,~ 
• '.· ···-~<¡ ....... ~ ··')-''º 

~ .. ;:· ~ 
.10.: ;,,; '.< ;··~.i:Lt,::¡~; r~:¡-·.-;" 

-:--· .. ·' 
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MANUEL NO NO Si, GUIAR PARA Si, "PORQUE EL CON LOS ROLES NO SIEMPRE. si. PORQUE NO 
GALLEGOS ELEGIR LA FUNCIONARIO DE DESCANSO Y PORQUE EN TODOS LOS 

INFORMACIÓN ALGUNAS TENGA UNO UN ALGUNAS MEDIOS 
NECESARIA VECES TIENE MEJOR OFICINAS INFORMATIVOS 

COMPROMISOS RENDIMIENTO SÓLO LEEN SON DE 
ANTES DE RESÚMENES O TENDENCIA 
LLEGAR A LA TARJETAS NEGATIVA 
OFICINA y 
SÓLO PUEDE 
LEER EL 
RESUMEN" 

ASUNCIÓN NO NO SÍ, SE SABRiA LA NO, YA QUE EL TODOS REVISAR SÍ SÍ, SE 
RODRIGUEZ CANTIDAD DE FUNCIONARIO DETERMINADA DETERMINA 
ARZATE HOJAS QUE NO LEE CON EL CANTIDAD DE INSTITUCIÓN o 

DEBE LLEVAR LA MISMO PERIÓDICOS, AL PERSONA, SINO 
SÍNTESIS INTERÉS LA TERMINAR su SE TIENE 
INFORMATIVA, SINTESIS REVISIÓN "DINERO" NO 
TANTO LA AYUDARLE A SUS PUBLICAN LA 
INFORMACIÓN COMPAÑEROS INFORMACIÓN, 
QUE LLEVA LA PARTA AGILIZAR "YA QUE HOY EN 
PORTADA COMO EL TRABAJO y DÍA LOS 
EN SU INTERIOR TERMINAR REPORTEROS EN 

MUCHO MÁS su MAYORIA 
RÁPIDO RECIBEN DINERO 

y SÓLO ASi 
PUBLICAN 
DETERMINADA 
INFORMACIÓN" 

JOSÉ A, RUIZ NO NO PODRÍA TAER SÓLO PARA EL (tJO CONTESTO) si SI 
CRUZ NUEVAS IDEAS PRESIDENTE 
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CASO , 
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(Características de un manual) 

Las características son las siguientes: 

Este documento se integra con la definición de lo que es el 
manual; características del mismo; qué es lo que va contener, . el 
índiceylaformadeusarelmanual. ; ... 

. . : • f ·~ '"' 

Cuenta con las definiciones de cada uno. áeiós.:géneros · 
periodísticos, así como un ejemplo, para que eliriter~sac1g~te11gá'Una_ . 
referencia y en cuanto revise el diario>Je ·¡)errilita'\Jocillizar· · 
adecuadamente las notas en referencia::,é,:c'..';' · -'.:; '} ··.:-:v, !. ''{ -· :· · 

' ,· . ~·'.:':\·.:\\~ ;,~· ""·:'.,-

Estará escrito de manera simple p~a que áI usua~io le p~rmita -
mayor facilidad en la consulta y de esta forma poder eficieritar el 
trabajo. ·· · · 

Cabe destacar que el perfil que se requiere para elegir al personal 
que integre el equipo de síntesis informativa, es necesario que tenga 
como mínimo de estudios nivel medio superior. Con la finalidad de 
que se posea una base sólida de cultura general. 

Asimismo como de conocimiento en computadora, al menos un 
procesador de textos. 
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D esde años atrás las dependencias del gobierno federal, 
estatal o municipal han requerido que los funcionarios 
que los componen estén informados, por tal motivo las 

direcciones de comunicación social tienen la necesidad de un área de 
síntesis y análisis, para lograr el objetivo. 

De esta manera se integra un grupo de recorte con el afán de 
revisar los diarios matutinos y así realizar una síntesis informativa, 
para que el funcionario esté enterado a primera hora. 
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D entro de la integración de una síntesis informativa se habla de 
términos muy particulares que a continuación se definen: 

Nota informativa: "Es el más objetivo de los géneros 
periodísticos. Debe escribirse en tercera persona, en tiempo pasado, 
de manera sencilla y clara, breve y concisa, utilizando las palabras de 
la tribu (las más sencillas y comunes a toda la gente), sin opiniones ni 
adjetivos del redactor y respondiendo a las cinco "w" de la tradición 
anglosajona: what, who, when, where y why (qué, quién, cuándo, 
dónde y por qué, además del cómo que se acostumbra en español)"© 

Es una información de interés público o colectivo, inédita y de 
actualidad absoluta. (Ejemplo pag. 14) 

(j) N. Warrcn, Car!. Géneros Periodlslicos Informativos, ed. Prisma, Primera edición pag. 103. 



Nó·-hay claridad en los recursos 
del Fondo Metropolita1t.o.: JLDR 

Pide a a.ctores· _pasar de las 
reuniones a IQs -hechos 

Nauca;tp1;n, Edomax.- Luego da denunaar que on Naucalpan r'io se 
ha visto •ciara• la aplicación de recursos del Fondo Metropolitano, el 
alcalde José Luis Ourán·Reveles s.enaló qu·e ya es hora de que todos Jos 
actores que conforman dicha e.omisión pasen de las reuniones a los 
hecibs para comenzar a resolver los problemas que afectan a los habi· 
tantos de la enlidad y de Ja ciudad oapi:ai. . 

En etitrevisla, en un desayuno donde estuvo acampanado del ex alca!· 
d_e do extracción prilsta René Martinez Souvervielle, Dúrán Reveles •sa· 
Jud6• la inlegrnciOn de ak:aldos y delegados a la Comisión Ejecutiva 
fylelropolitana: •pero es necesario que en ~ste tipo de trabajos también 
:sea inciCJida Ja sociedad &n oeneral• : ·. 

Al referirse al proyecto de la construcción del tren elevado. dijo que 
osla obra no debe verse como la apanacea• que vendfla ~ re~olve( 
todos los roblemas, toda.vez que existe la necesidad ~e r~allzar obras 
integra1.:·/y bien planeadas. tomando en cuenta otras opc1011e1, como 
lineas efe trolebús, inf(aestructur• vial.Y ampliación del Metro, en_tre o~as. 

Sobre ra preseiicia de un militante del PRI en su mesa. el edil panasta 
aseguró que se trataba de una reunión donde intercambiaban puntos de 
"vista sobre la vida munici~I. tal como lo ha hecho con otros ex al~!~es 

miembros de otros.partidos poliltcos. •como alcalde t~ngo que P ~~car 
~n todos y no sólo con pánlstas. si no, serla un presidente mun1opal 
sectarion. 



Entrevista: "Quizás es el género más auténticamente 
periodístico sea la entrevista. A través de ella, mayoritariamente, se 
forma el periodista y quizás, también se trasforma y evoluciona; La 
técnica de la entrevista es fundamental en la formación de cualquier 
periodista."l'° 

ifbil@)Lífij MARCO PRDVENc10 •Vocero orL t'Rrnowu Zwiuo 
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~~~· Bcnavidcs Lcdesnrn., José Luis, Quintero Herrero Carlos. Escribir en Prensa, 
cd. Alhambra Mexicana, Primera edición, 1977. 
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. Reportaje: "Es el género mayor del periodismo, el más 
completo de todos. En el reportaje caben las revelaciones noticiosas, 
la vivacidad de una o más entrevistas, las notas cortas de la columna y 
el relato secuencial de la crónica, lo mismo que la interpretación de 
los hechos, propia de los textos de opinión"@ 

El reportaje puede abordar un suceso noticioso y entonces se 
asemeja al género de noticia. El reportaje sirve para complementos, 
.para ampliar, para profundizar, para dar contexto a una información 
(Ejemplo pag. 18). 

@Leñero Vicente y Martín Carlos, Manual de Periodismo, Ed. Grijalvo, S.A. 1986 pag. 185 
!bid. pag. 186 



INTERNACIONAL 

Schroeder crea una Alianza Contra la Derecha 

51 mil neonazis 
desafían 
a la democracia 
alemana 
Mari• Durán y Borh IK.anslelter 

B 
erlin.· En Alemania no se juega 
mucho bcisbol pero la venia de 
bats es muy alta. Los usan los 
neonazis para "deícn4'(" a cs1c 
paCs de los cxtr1njcros. 

Fueron hall; los UJ;ados para .UC•r en 
Pomerania a dos cscudiante.s de sn:undaria · 
ror ser "izquicrJ1!iitao; ... Los usaron tambiim 
-junio con batrw¡ de acero- pani atacar a 
solicitanlcs de aliilo en Kaltcnkirchen. 

Pero no ir;ólo c.rn: en un 1rcn de Uipzig a 
Tomau, lo~ nconaz1ic propinaron una gotpiza 
a un indio, quien terminó en el hospital; pro­
fanaron el cc:mcn1crio judío de Rockcnhau­
scn y varias 1umha!'i en Pomcrnnia; lan7..a.ron 
piedra.~ con cruces camadas contra Ja casa de 
un11 íamilia marroquí; y golpearon scvera­
mcmc a doi;; paquistaníes que comían en un 
n:staur1nlc en Dauaus, 

Todo en apenuo; la primera semana de 
agos10. 

Preocupado, el canciller Gcrhard 
Schrl>cdcr lomó canas ep el uun10. Oírcció 
mano dura contra los ~rupos nconads y, 
junto con Come jo Central Judfo de A lema. 
nia,crcó una Ali:mza Contra la Derecha. 

Y es que para la-; autoridades de este país 
es importante mostrar que se Ir.Ita de un gru. 
po pequeño de agreM>rcs y no de una Alema. 
nía nati como en los aftoi¡ ln:inta. El gobierno 
quiere cuidar su reputación no sólo por una 
cucslit'in de imagen y honor, sino para que IOs 
inven;ionistas que quieran es1ablcccr5C en la 
parte oriental no se sientan amenazados. En 
Jo que íuc la Alemania Ocmoerática, los ata· 
qucs unóíobos alcanzaron a ~J>fCsentantes 
de una compañía japoneu de rcíacciones 
clcccrónicas que bu~aba un local para csta­
tilcc.:r una sucursal. Nconazis loo; 1uacaron 
confundiéndolos con vicmamilil.<; y lo~ cm· 
p~riosdccidieron no invertir en Alemania. 

La AlianLll Conlra la Dcrocha fue rnsen· 
lada en la ciudad de Dusseldorf,donde el 27 de 
julio pa.wio estalló una bomba en la estación 
ccntrn.I, hecho que dejó 1 O heridos gnl\'es; ltL<; 
viclimas eran oriunda.-; de 1.1 ()(rora Unión So­
vi~tica, seis de ellos, judfos. En repudio al 
homhazo, 2 mil pcr..onas se maniícMan.m el S 
de a~os1ocn conU"Ddc los nconazis. É.<;IOS ~­
pondicron esa misma noche en varia.o¡ ciuda­
dci;: en To!'.lcn •. R05IOC~ y Oldcnbur~ cientos 

de dios u!M:ron a lascalk:s a J.11.nzarconsignao; 
:uMl'onti. Encsu. dllim.a ciudad tamtii~n lan-
7MOl'.I bo&ellas conlr.I pcaiones. En ocras hubo 
golpea conua algunos et.tnnjcros. 

La YOOCl'lldcl canciller, Uwc-K.arsten fle­
)C,ydru-del ConscjoCa11ra1Judfo, l'aul 
Spiegcl. anunciaron en cooícn:ncia de pn:nsa 
que la Alianu es de cadctcr privado y m:au­
dari rondoc para apoyar. los grupo.<; antifa.\· 
cislasqucdesdc hace ai\oscnfren1ana los nco­
nazis. pcm con muy JXlCO!o n.'CU~. En esta 
alianu p.anicirarán divcr..1.15 per..tmujc!o ulc-

manes, como la pcriocfüla Oorics Schróedc:r, 
esposa del caociller, el lcnistn Boris Bcckcr, 
cuyacspc.1!MI e hijo son negros: laaclriz Vcróni· 
ca Fcm:r y el canlante Marius Müllcr. 

Oc acuerdo con dalos oficiales del Bun­
dcnmt rur Verfassungsschulz (Mini!ilerio 
para la Dcfcnu de la Constitución, equiva­
lente al Cisco de México}, cxis1en unos S 1 
mil 400 nconazis y de ello!!O 9 mil son consi· 
dcrados peligrosos. 

Según eslaS estadfsticas, en 1999 la ex· 
ln:ma derecha cometió 10 mil 37 delitos: 
má.<; de 27 por día. En la mayor parte de los 
casos se trala de ac1os de propaganda, como 
pinlai; de cruces gamadas y difusión de pe· 
ri6dicos, folletos libros y carteles. En lo que 
va del atlo, la lii;ta de octi"idadcs nconazis 
incluye 47 prof anacioncs de ccmcnlerios ju. 
dios y 746 ataques violentos con1ra c:1.1rnnje· 

ros y grupos vulncrablC5, como discapacila· 
dos, gitanos. homosexuales, prostitutas e In· 
digen1cs, con resultado de nueve mu~os. 
En la panc orienlal de Alemania -donde vi­
ve 20% de la población- le cometen más de 
50% de los alaqucs a eunmjeros. 

los baby slf.inheads 

Los gruroi; de choque nconu:is san conoci· 
dos como Jl.:inllead.f (caM:as rapadas). A 
ello:i; les gus1an los golpes. Son los que ala· 
can. los que incendian. roban, marchan y ha· 
ccn demás actividades extramuros. Lo más 
alannanle es que cada vez son m.ú jóvenes. 
algunos licnen 13 o 14 anos de edad, vienen 
de familia.o; desintegradas o han crecido en 
un ambien1c de violencia. En P'cinas lnlcr· 
nct neuna1.i5 h:i.y con~jos para loi; raJ'á' de 

los babv sklnMads: "No dejes que IU hijo 
juegue Con negros. a!li.6tic.:oi; (ljudro~~·· .. 

La manen.como mucho"' de lus ¡mnc1r1rn. 
foscis1as han llegado a estos chicm e.o¡ a ln&\"é!o 
de la mllsica, del rod.,·fachn y del ruhno. Lo~ 
!ex.los hablan de atacaI el sistema, de rehclar· 
se, y ensalr..an un marcado chovini5mo. . 

El 1cx.1u de una canción del grupo mm1· 
cal Los Cu.adores de Turcos dice: 

··una tropa de sl.:inl1"ids est.á lii;la para l'I 
cumba1cJ le darán una pali1.a a uxlus lui. tur· 
cus I Asf e5ti bien, asf debe ser ~iempre.-

Los discos compactos van de nmnu en 
mano o se compran por lnlcmct. La" pu.:;;i, 
mu~icale~ sun de grupos de di\·ersu5 nudo· 
nalidadex. En los primeroi; lu~arc!i de In., 
preferencias están el grupo ingll!s Warlunl 
(Scñur de Ja Guerra) y loo C'Sp.iftolcs Tulc:· 
1um, Pouria e lbemr. Sacti. 

l.c.K .flr,inh"Jd.i 5uclcn ªl'"l\lar..c en gruro 
en la., estaciono; tic ll'CllC!o. Pur 11111 e.o; ca..,¡ !oC· 

guro que lleguen c1t1nmjcm' de piel murena. n 
con háhilo5 y mpao; cxlrnña~. hic el caso OCU· 
nido el 27 al:iril,cu:indo 111 mmi¡mmtcs ru"°" 
fueron husritalil.ados Ir.!\ una golpi1..a. Un 
mcsdci.pu6., uun timnha lk 1"rJg1ncntación C'i· 
lalló en la fatación CL•1ural 1lc l>tls ... dllurf, ) 
dt•j1~ IOheridos,dc lt1\cuulc .. unamujcrcmba· 
raz.aW pcnJii"I al tic~ y uua pierna. 

Los .d;it1lrt"cul:. tJ111bién -..: 11"1C1clan enlrt 
los hincluu del füthol. Lo .. panidm. !>On un 
buen prc1ex10 pa.ru golpear .. :al enemigo ... Loo¡ 
l1incl11U van nmmdos y prcparalk1.o; para \'Cnb· 
dcrai¡ l"11allao;. l..a r;t<;atla Eun.w:¡1pa fue llama· 
da irünkmncnlc la "cummtcJo ... por la , .... .., 
lcnda que se C5f1CrJh:& en 1a .. 1ntiuna.'i inriltra· 
das pir ncumu.i ... í-c1uandn Tirado Gt11i~rrw .. 
ror ejemplo. llllititi a t•nu~I dl' lo" JlURIU('ié\ .. 

con bol."'\.<; de punt.1 mclálica qut' le pmpir1.1mn 
Jos ncumu.is dc.o;pués de un panidu de futbol. 

ScgUn los ~rvidus de m1i:ligcncia ale· 
mana, exi~len en esfe paf.; más de 114 oren· 
niiaciones y partidos de cxm:ma derech:i., 
desde los m. .. rginalcs violentos hai;ta los rcn­
nados de cuello hlanco. 

I!n entrevisla con PrO«SO, el ei;crilor 
berlin~s y expcno en la cx1rcma derecha 
Burkhard Schrtscdcr analiu: 

"1..a idcologra de la ullradcn:cha exige 4uc 
Alemania :w:a un país ~1nicamcn1c puro; qui e· 
re ci;puJ~ a lodo el que considere extranjero. 
Concibe a l~ alemanes como una raza supe­
rior, y este n.1cionalismo e.o; muy agresivo." 

Para sus scguidorc.~. dice, Alemania dc· 
he ser "una gran potencia. con un ruehlo ho· 
mogfnco donde no exislan clases sociales ni 
inlcrcscs con1rapues1os, lintJ un destino y 



11hjcli''º' C"n cmmln, que vcn1a • los no arioJ. 
cu unu lu~·ha •Jarwiniir.t•'. En ~•e cunteun. 
JUtlim.., e'lranjero~ e in101erdis1as son conir.i· 
dcHu.lui. cnl!miyu" del pueblo, y deben roer 
co111h,11uln'"· . 

AJcmú. J1ee el ex peno. "'la e:urcma de· 
r~h~ cultiva un mndclodc ramili• •Utorit.1· 
ria, 11atriau:al y mlr.ó¡lno. La mujer debe 
Krvir •I hombre y addudc la íamili8 .. , 

Y, en un plano nW •mplio, ea.ihle en ~u' 
Kguillutb un .. 1;ultoal Rlhrer, al Udcr, cuy• 
au1oridad es absoluta. La democracia es par• 
clhll -.cftal- un dmholn de debilidad y 
decadencia". 

"'¿Nazi1 ... pues si"' 

Rolr Cll un jnven tranquilo. Tnihlij• en una 
compaft!• 11uc elabora mllCllpuos en Ucrlfn. 

G11n11 bien, vive bien y cnmrwcndc a los nco­
r1.111s. No panicipa en accione.., callcjcra1, 
pero h•• up.1ya moral y ccondmie11memc. Su 
cnne de pelo• I• Adolíludchua. 

.. YunoC5toyde acuerdo con que ven¡nn 
c.inltu ellmnjcms a Alem•nia. Me subo al 
metro y no veo alcmancJ.. camino por la.• ca• 
lln y no veo •lem1nc~. enero• una tienda y 
Vl'tl a una gord• con <:inco hij~. que no hace 
otra cnu. m1s que p1tir, y qUC!' recibe •yuda 
del Estado; es decir, de mi dinero, de mi tn· 
bajo. Muchos \licnen pidiendo asilo, y en lo 
que les din una respuesta wn hnlpe.dados en 
alhcr"Mucs y se les prohrbc tnbajar; les rega­
lan mil mtrCOS al mes, les cuhrt:n aua necesi­
dades y estJn de v•gos lodo el día. 

"Muchos africanos 'C' ponen • vender 
drog .. y es •lgo que me cníun:cc.Jsual los 
i.urdu~. que 5e hnc:cn las vk1imu, dizque 

hi:,~~nu~~~;;J ~:~~~~':!:~' ~ ~~~a~ná: 
litlrnncs, )' se ma11n enlle ellos. I;-as ~~s 
maria.'\ son de c1trnnjcru5: k.11 \11c1nam1tas 
venden conirabandu; lmi. polacos tnfian 
mn lo que se•, cnn prMC11u1a.s, roban Y ~ 
vcnJc11. ¡,Porqutcaraj01; no loscchan'P Yo na 
siquier•t¡uicro que csttn en ~a drccl, porque 
no quiero que se guicn 1111:0. impuestos en 

1TU1n~~~~~dona: "'Alemania debe ~r ra· 
.-. los alemanes, uf camo Mhico de~ ser 
p1n los muicanos y Olina pan. los ch111os. 
pero cumdo diio esto en Alemania, cnton· 
ces me dK:cn que soy racista. que soy ncona-

z.i ••• f:ií :~p. a los ca.lranjcros de lus haj01. 

:1~~::e~~~;:;1:1~;a~~~~~" 
ICK ;.1lenl>!nc11. de'ª' Cucmi:' 1k 11 ah.tJu. 

L.u que niái I(' ('nt•111. cmpcrv. ('\ qu(' 
.. en 1111 popia C.:l\óL en ini pn1111u pal,, me 
rmpia:c ;i J1.Cn1ircltrun1~ru NUM>ll"U'\ "'1 
i11..ll.kmos n:wlv('tll' la \llb a 1am• gente. 

=~::o~~~:~~,:~:~11~~i::!~= 
:::::~:~~~J~!;~~:1u:¿:I!~~ 
vecino y hast.l al perico, Y c!SOlo • 111 '~z 
1rncna1odos losqucpuedcn. Yono~u1e· 
m dilunmc en un mar de ~~onoc1dos. 
de ¡,'t"nte que viene por el d11icro, que ux 
idl'.U es1üpidas,cnmn cona1le el cUtorn 
" MIS hiju 0 cuhrirlc.\ la un con velos: 
1odt1\ C'U.' unda~. pue~. que las Pf3Cl1• 
quent:n\U (l.11~". 

Volos neonazls 

A pcut tic que la ullraderechacumpanc mu· 
cho" elemcnh°"'• no e1 un hinque hnmog~· 
neo. •l¡unas de '415 diíercnciu M>n coni;idc· 
r;ahlet.. Si:hrmkr l.u Kftala: 

"En I• panc oi;cidcnual de Alemania hay 
una corriente dominanle xcnMOO. porque lu 
penonas lic:ncn miedo de pcnScr su alto nivel 
de YÍd4. Elle chovinbn.1 del Ncnc:i;l•r ~ MUI· 
tenraen unscclofrcaccion1riudclacla.\c me· 
dia. E.si• corriente esú rcpre.Knlada por el 
P.nldu Republica.nu CDic RCJ1Ublikaner ), que 
1icnc su' t>iwioncs en los estados su~l'k>s Je 
Davien y Dadcn-Würltcmbcr¡, donde ya 
ro1nlguicmn ca.'i lf,.. de los vacos y cn1ramn· 
en el Pa.rlnmcn10 rl'giunaJ. Es1e panldn ruc 
íund11do por Frcn... Schl'lrlhula'. un ransnlll· 
lia1 ca.oficial de la SS y eJ1.ct1ndoctor de un 
(lOptllar rwugrum.I de telC'Vlliiónen Hay cm lla· 
ma&So Jrt~ rM / (A/11111' .u1y -'"' q11irn hohlu). 

"En Alemania del E.uc pmJomin• la CO· 
nienlc Nacional-Rcvuludonan•, en la que 
l'I Partido NacioMI Ocrnocnllicn de Alcma· 
nia (NPD. JIOf 1u' ~irtas en alemán) cmnhi· 
na un.. e-cpcutc e.Le s.oci111iunu ilUturiLV10 i:on 
on n.icionaliuno • ultn111u. Ha len1du mu· 
cho l.ll.itocnltC los jóvenes que no !IC sienten 
idcn1ific•dm ni con el 
ntmn 'ot:i•li:i1m11 de I• 
Alemania Dcmocrli1ka 
ni con la Rl'unificad11. 
Ellos jóvcnc.<1 se diAl•n· 
cian de Hitler, 01t.-cn que 
el íührcr traicionó los 
ldulcs del nadonalso· 
cillismo en uu de 111 
gran t>Urgucsfa." 

SchrOeder comcnl• 
que MF.I NPD nn ha teni· 
do mucho tlilo en lu 
clcccioncli cslat•les de 
lm. úllimos 20 alkK. Sin 
cmbatl!O. puede mrwili· 
1.a.r una gran cantidad de 
jóvener. para P•flicipar 
en un manifl'scxiunc11. y 
rcvuchH calleje.ras". 

T•mbil:n Kl\ala que en el este de Alcmanill. 
los n:publicanm hin tl'nido poco l!x_itn dchi· 
do• que en esu re,_ioncs ya no hay industria 
ni tampoco hay clase media ... AhC se cncucn· 
1n un proletariado dc11Cmplc11do y un sub­
pmlc:tarilldo .. , apun11. 

01r11 ruer,. or¡anir.ad.s de la cxlrl'mll 
derecha es I• Unión del Pueblo Alemán 
(OeuL,chc Volksonlon, OVU). fü finan· 
ci1da por el mul!indllonulo de Munlch, 
Gcrhard Frl'y. "La OVU es mi~ un dub t1c 
viejm natis nostilglcos que un p•nitlu po· 
lllico'" dice SchrOOler. 

En lo' múltiples periódico'. ~,.¡,la.\. li· 
tiros y vidcm de l;i r>VU ~ glorifica a lo~ 
soldados •le manes como htnJCA. Durantl' hu 
campnl\as cla:1on1le.,, la Unión del Puetilo 
Alem'n casia m!s dinero que 1odlK lus O(fOS 
partidos junios. Difondc una prop11g11nda 
muy 11¡!'.fCHva conlnl los extranjeros. )'con 
c-.aeslnUegis ¡•nó lueleccioncscn los csla· 
dos Ofientaleit Sach:\Cn-Anhah en 11hril 1le 
llJCl8 con un c1optcu1cul::ir 12.'J'l·. En '('11· 
11embre de 1999 alc•nzó 5,J,.. e-n Bramlcn· 
hur¡:n. región Cl'n:ana • Rl'rlfn. 

La frnuna de Gerh<1nl Frey esd c:nm· 

~='1!:::bri:;i~':7n,~C::~">: Yc~:;l~~r~:~ 
Un estas ülllmlS imprime lodo lapo de hbros, 

panfklcn. y rone1inc::ehi¡:~a:1~~:,,º~~1~:: 
fto del periódico Dr111t· 
"'" Narilmul l1'1t1111}l 
(P,,lddku Nnnm1al 
All'mdn). 

P.\ partido ultra~crc· 
chi~t• que mú afihado' 
tiene eit la Unión del 
i"ue-blo Alcml1n. con 17 
mil mlcmbrm. Le si· 
¡uen los repuhfü;ano•. 
conl4mil•lili;idcn.)·cl 
Partido N•i:ional De~ 
mocrAticn Alcm:in. con 
6mil. 

En busca del filhrer 

Hui. •hur11. la ullradc· 
K'Cha llama la 11cnl·u'ln 

por sus •taques Yiolenlos contra exuanjcros. 
Polllicamcnle, cm(lt'fU. no h• logrado con· 

=~í'f~~~en ,::;f!~~e~ f:~.':; 
los anos noventa, o l'I Partido Liberal en 
Auslria. de JOrg Haidcr. 

Burkhard SchrOdcr consider11 que este 
te mur es una eaagcnción. •·Por el momen10 
nn hay un mhrcr cuiAmAdco en Alemania 
'lue lene• la capscidad de unificar• las dire· 
rentes c:orrien1cs de la derecha, <:orno H•idcr 
en Austria". 

A juicio del careno, '"la tendcnci• Mela 
la dera;ha ic pn:scnlA en Alcmani• de una 
manera en qu.: los rartidol atablccidas, so­
bre Indo el dcmocrbtitilD COU. pero lam· 
bi~n el gobcmance P.nido Socialdcmóc.-.t• 
de Alemania (SPO), lnicgran panes del dis· 
curso y del proanma de ultradcrecha • sw; 
accinnc!i. F.s10 se ve claro con I• polílica mi· 
grnlori• llcna de ~lriccinncs ... 

Ad, dice ... encnntn1mnli en lthro" y ar· 
cfculos que han d1shu..do la 1dc• de la su· 
pcrioritl•d racial con un cieno coni:eplo de 
identidad cul1ur.i.I. T1lcs lesh, son discuti· 
das en espacios como el periódico Jtmgl' 
r,,fhl'lt (Ubl'rtacl Jo11n1)'". 

SchrOedcr afirma que encn: loi alem•· 
ncs siempre han existido panidarios de la 
uhr111lcrccha: de 15'l 1 JO.. de la población. 
.. La diícrcnciu con el pesado es que, ahora, 
poUllcos de los panida& estahlecidm y los 
mcdio11. de comunicación atvil'ron el puo • 
esta idcologCa que puede ser at.-cpta<la por I• 
mayorfa'" . 

Irene Run¡e, vocl'rai de la Asociación 
Cultural Judía de BerHn. wnpoc:o cree que 
una dinfmicacomo la •u1tri.ca csu! en el or· 
den del dfa en Alemania. En entrevista con 
Proceso en su oficina, ubicW a un lado de 
la rccil:n rc.,1aurada slrtagoga en el centro de 
111 capital, upina: '"Los ull.r.dcm::histas ale­
manes estAn demasiado e-ne mistados entre sf 
y ha,ta ahnni no h•nl'ncontr11du un Utlcr, un 
fUhrt'rcarisinll.ticocomu H11itJcr''. 

Y anadc: "En Alemania ha habido una 
n:Oetidn mucho más crftica s.obrc la his1uri1 
del nat.·mn1lsnci•fümo que en Austria. Por 
IC'l•O lm ncon.11.b l'nfrcman problema rrub 
granJc11 aquí'. • 

1 TESIS CON -1 
f FALLA DE ORI~~ 



La Crónica: "Se trata de una relación de hechos, detalles, 
ambientales, escrita en un orden no necesariamente cronológico. Es 
la narración de un acontecimiento de interés colectivo en la que el 
cronista se puede permitir comentarios y acotaciones y ejercer su 
estilo personal. 

La crónica se distingue del reportaje en que no media en ella una 
investigación documental ni testimonial, aunque sí recoge el cronista 
frases pertinentes de quienes tengan un valor de testigos". (4) 

~ 

UN 'PANISTA TRAIDOR' CON LABASTIDA 
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ia. zon1Un olnnB> r h&!ta piiW 1("11'1110 
,... (pDf' VKT huta!.I. 11.\ mt.' dt.' 200 

~~~c.: .. ~~'!:!t~t.r;: 
c:oowllóelmu 

El aludula. hnmbn dll bignteEpa'IO. 
pWmorwM1rmn'*-'"'•puntodeden•· 
mat in--.1atnmanM. !SpC'Ó a que !.t 
ru... d.c:11Mhd&to pana salir hu)Wldo 
ddpnid10arln*1mmod•:11crto 

"fw laemuoOn dcl mn1t1tn10·. ada 
rvt..~a~adlJ.elhotnbre 
del~e,.wlr~llCftl\n'.ln8'~ 
Quier:! ripldamrnte w w.1111> pan bu" 
Cl,l"lllllCam!~ 

¡.ollf¡fcau:;:'N~~bdu"'m:=! 
qulenl0minuto1111L11Jt.aentelllk· 
lqós11sdotedeoradorrpu11Mlu'l&. 
nwldo 1.nmó el micMl'ono r para &ni· 
marelaJ1ef!~rtunld.lln1•ntóln'Vlla. 
lifU•~~\l:ruP . 

"F.n1n1""'t0>. '*~11r1C"1r.unu ::_,:ir. 
wn1UorU.rL'fnlkl\1pco.W1 ~.lt&n.an· 
re e\IA .,_-¡111 mrwnn en~ndonl" • 
f-5Wlcn Unldll'I ~nn .._.~¡rr.a·. no 

prU•~Jabc.!laRtplaa'loO\ 
dio OIUJl!f"C!I OOITlll Soimdad Gucll. QUlfn 
• Pft$U!lamn 111 rncM de •prtlsta de 
htM:Socolando" 
Orumdod~~.lainil· 

.1n.m~&11as.quew'°i!labt4il 
ain su l..lttP_.ldoanil de lftla .ntrr 
laarena.cooieru:ó1cnWUlfl.Jput\l:I 
enlilo-"L.-chaquetlll.5ilborl1b'l.mu· 
r;rtohij<¡detuplnche~.panlsta 
tnildor.¿f'lrat.i~ddR'ldldotan 
toslhll.JrRH 

Termtnadoel mllln. laprilstadena· 
t1mlenl.o . juntu CUl un O"\IPll de mu· 
,erosqu1.51.1a:rul4nll mnel candldel.o 
JU la doisal'llnml'.11 prtiYDC.lda P>f d 
orador impnMi.adO. URO$ lldl!l"N dt 
w:rionesdl.ltrilllmcommtabu!S1lno 
1111.-td&ddeatareJdeooc:urtadoel 
ComllA l:::sl.l.tal. para Uamull la •~ 
dón.Ol.nllledlahanlaculpaakanrp 
n1'4durta pm- no trur ptilslas de wp1e 
romoondons. 

por5:'~~~;::.: 
mente asbud a.I mllil.I piln delar un.a 
carta en rl btJWri unbaWli. qun siem· 
pnlleva.elcand.Jdalo.enlaquele:-11• 
a1')d& para i:ompru el aparalO que nr 
"5ll.l.pua\'Clhott&m.:11char 
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Columna: "Es el texto que aparece en lugar y con 
periodicidad fijos, con título general y permanente, que informa 
brevemente acerca de varios hechos de interés público, o al que con 
las mismas características de presentación informa y comenta uno o 
varios acontecimientos, y es al que se le denomina columna".® 

Se distinguen estas clases de Columnas: 

A) Columna Informativa: "La que da a conocer varios hechos 
cuya trascendencia no los hace merecedores de un sitio 
independiente en la publicación". (Ejemplo pag. 25) t!i> 

B) Columna de comentario: "La que ofrece informaciones de 
pequeños hechos, aspectos desconocidos de noticias'·º" detalles 
curiosos de personajes y hechos con la inclusión de conieritarios a 
cargo del columnista, quien suele ser analítico, agudo, irónico, 
chispeante, festivo". (Ejemplo pag. 27) czi • ·· 

C) Columna crítica o Columna reseña: "La que irifcmna: y 
comenta asuntos que requieren especialización. Las qué hay sobre 
distintas áreas del quehacer social pero las más representativas son 

·las de libros, cine arte, música y teatro". (Ejemplo pag. 28) 111) 

(5:Ibidcm .·257 
•,(l)[bidcm .·259 
:z;Ibidem.- 26'• 
(¡j':[bidem .·272 



Columna Informativa 

PULSO POLÍTICO 
-------~RANCISCO CAROENAS CRUZ 

•Rotundo rechazo a la intolerancia a la crítica periodfstica: EZ 
•Nadie debe intimidar a quienes ejercen la libertad de prensa 
•Se denuncian los insultos de "'foxistas· a comunicadores 

E
n los tlos princ1p.1.ld cscienuios e.a kl1 que 
.tyu s.c connwmoró el Uta de La l.J"butld de 
P~nu hubo ~ corwtena en~tgka a La in­
tok!r211cu. de quieoes, en las ultinus semanu, 

por lu víu del ln1erneL el fu o tdddrúc.unenlc, ¡e 
ban d1do .11 U la.rea de inrimidu, con LDSultos y amc­
nu.as 1 lo1 represtnun1es de 105 medios de comu­
nic..cidn, que h,¿n formubdo ufücu 1 algunos, de los 
c.&ndi~tos 1 U Pres1dencu de la RcpUblica, concre­
tamente Vicente Fax. IW\QUC no se le baya mencionado 
por su oombre. 

Primero en La ccrcmonU de ct1~¡a de PremietS 
Nadoa.&Jes de Periodismo que enabctd el prnü:lenle 
Emesto Zedilla eo el u.Ido ·Adolfo Ldpu M1teo1• ea 
Los ~os. 7 despub en 1.1 .comub qu~ oqtanizd la 
Asociuióa dr Echrortt de t'eriódáco1 Üw-101 'f ~ 
de U Rrplihlic.a Me.u~. en wa hotel cerano 11 la 
ruidencil oftcal, .1 l.1 que nisllcron los s.elS ~didatDt 
prcsideoci.Ucs. se b.lbló de lo que h.a empeudo a ocu. 
rrirenclp~L 
Oespu~ de eSC11clat U denuncia de :.i reportua 

Nidl.a Marin, de "t-:luls.ior" prem.iJ.dl en el ~Dt'ro de 
udnia, quien denunció esos hechos que s.e hu \'erUdo 
rectstnndo, J de afimw que la IJbuUd de upres.ido es 
unduccboywu conqu.is.t.i UTCnunri.ablcdel p1&Cblod.c 
Mlrico, J que debe: .lpof2nt' en la tolcn11cd de ad.a 
WIO fttolt' a los demJs. el Pri.mu MM¡Wurio tdald 
mtc edi~ directores y"ttptnent&nlt's de mrdio1 de 
comuniucidn: 

"LI tolen.ncu es ing:red.x!ntc funchmenul de la h­
benad de a;ittsldo, pues en U demoa&Cl.il no n 
suflcieotc oll'" 1oWs Lis VO<e,. umbiCn h61 que ubt'r 
c5C\1Clw"tas·. · 

Y ao-e¡d: 
"GncW a b liberud de r.zpresidn. todas lu YOCes 

pueden babW- coo U misma lueru pero, u.mbiCn, Mílo 
pxi.u a U lD/ennci.a. !odas Ln YOUS put'dco ese.> 
chus.e coa el nusmo respeto.• 

Trn de se.UW que la roleranc:ia sia:rufic.a acepW" 
que oo todos beneA que pcns.u o actuar como WM> 

p~osa ' acnla. cl rreUdente dijo que • :J Lntolen.ote 
primero rech.a.u al que pieou dlstinro y lue¡o le nieea 
su ~Kilo a e:riircsane·. 

Sostuvo que por eso los maicanos ttchau.rú siem­
pre que Jos pcriodista.s w:~ objeto de a,¡rt:s.iooM W.t· 
balct u boW,anticotos, con la intención de inhibir La 
libte aprt':SK!n de sus oplruon~. y rrcordG que "en La 
democncia n.ulic debe: procla.nunc dueño de La ~d 
absoluu• rU tm:lpoco tr.aW de intimidu a qlliencs 
ejerc.en toa .1bt.oluto y lt¡:{timo derecho b liberud de 
O'.presiGn. 

Preasd cl Jefe de LI Nacroo. 
1°od01 tcoemos el m.i~ dert"Cbo ·de bacerno1 cs­

cudw", pero o.adJc lieoe derecho a caUu a qwco no 
comparte Lu mismas idcu. 

•Nadie tiene derKho 1 s~ntiar UsmUuis mediante 
tensuns, descaLfic.acioncs o. peor atln. amen.u.as.· 

U..ba uf n:spucst.a a lo expreudo por Nidla Marln 
sobre Lis ade~s de msultos y agresiones que. ~ 
amnlrenur, i.mponu por U lueru M la amen.ua. de la 
censura. el pens&ntienlo d1.kren~ e iuttlblr U e-scritun 
de los hecho• en lu ~""los tr.Jbajadorcs de los medios 
somos el blaneo'". 

c;erumcnle. \iJ lntc:rrwl. fak .. lckfonic.i.mrnlc. 
cstoi mc·d1ll1. 'IUn ulililldos por numbrc-. 1upuc~tn1 u 
\"f"ICCl 'ndNm4s nu pu.1d.Js.crcpu.1.ino pan 111suhu y 
amenuar a lodo .;iqut'\ repone ro o cohuruust.a que ..en 
nuesllo cno µMtJc\llAr- crmca k1 que dice o hac~ 

!'::~~~1:~w-=:~~· 
two" P l!ste lkla a La Preúdcnci& de la Rcpdblia. 

En la comida • b que u.istió juoto coa kts otros cinco 
candida!.os • la PreaidcaC. de la ~pdhlia. d priáu 
F t ancisco Laba.sOda coodend &os aUques a periodfat.u 
y ~ de COCDunicaciooes. "por CipíCSIODCS cnn. 
trari.11 a U poUódn. lu pal.almas o \os brc.bos de uoo d~ 
los urutida\Ds ptt5eatn". 

"Coo ello ae esi ateat.a.odo, de hecho. cootra la 
liberad de e:spresida que debemos de ddadtt !odas 
los mmcano."', auhnyd. 
Ni~ esa data rd!ttoci.a a au penam. fm ae a¡m:­

swó • apteSat" •.., IOlid&ridad' • quienes han &ido 
bWxo de eu. actiNiel intimidatoria 1 a dcslindars.e 
·~anwneate de quieoea de nwacn oiquctrada. a mi 
oombrc -;.1- ks bao a¡Iftlido'". 

Y a su ya ccaocido es.Ulo, d candKato dcl rAN PVEM 
u¡.esó su campcvmj1D de "'l"Clpctar la pknlidad de 
Ml!:Dco'", a oo iepoacr a nadie atilos dt.: vida.attocias 

11
. :=T.":.~ 

buscd rf!'llCl"tit k> dicho por 
l...abastida didtDdo que •es cJ .-...·d ...... -;i; 
aado todo e~ ap~to ~n 
CO.-UCOlllCllblC.llJ•COK-­
donarWliluot.ida..OODprcs;io. 
Des J &llW!D&DL 

·~~'deb= 
cida. la culbn , lu Qpre­
siooca de todot lot crupos 

--- que corilorm.an la ~dad 
ErOHto Zed'lo mc:dc:ao.a.. 

Ofreció al mun&:I periodá­
tico presente en la comida a la que con la rc-pre­
scnu°"o del praidnle ZediUo uisbd d S«rd.ario de 
Gnbernacido. Diddom Cartalco: 

"No labri CD mi eabiuuo -sic· funciooano IJsuuo 
que Jet pida a ualeda modificacd lt'Dtido de wu acta, 
como aucede Ktualmcote; ao Uld cu mi ¡obiuoo 
oinrün funcionario que le. impida publicar WJ,I e.n­
cuella, por~ que &ti..., como ae Isa bu:bo coa 
cJ C&Ddidato dr.I Pr-...sEente, d te.6ar Ubastiib".• 

AAldid: 
·s~ bahn rnpdO J tolera.ocia a la eiqnsido y 

alaattic.a."" · · 
Aob, Fm baWa dicho que k badi asa a Juan 

5'nchu Navarro. el •idedloso" del aector prinda que 
le recomendd pruducia ' lDlennci&. 

Uis demJs caadidaCol presidc.acWn qtlt' asistieron, 
con Cu.a\&hlbaoc ~D.1.11 p« delante., aprURCh.an>n 
La comida paq Me.Et propqanda J artCfDder cootn 
sus ~ Et perredltita lam6 atxlaaadas pw 
i¡u.al1Labastid.11•Fm. 

Dei prilsta dio que el rl!gimen de ·u mcotín y la 
comipcidn cstM rimdo cvano su flD", y del panisu, 
que "el pueblo dHc.oatta de 1ai lnellabWdad y .el cambio 
de hwnor del cudiitato de i. dttttta coaservadorll e 
Lnlolcn.otr_. eu ckrtcha que virnc pcr la rn.nalia 
ecotra rJ Mbico de Beaito j.WU J de Uruo °'1· 

~'d~eJi!':=r!to~!J:~·--~ 
l"lc lole"rancia e inlolcranci1. ~ hahld. pucs..c<n el l>{.i 

jr la Ubcrtad de l!rerts.af Vf.tiOS de CUJ'OS rrprt~fl· 
1.111~ SoJ" insutudou inbrrüdarlo& ""a nombtt"" de 1-·oj1:. 
uyiin dijo tst.c r¡ez 



De esto y de aquello ... 
Los diputados perredistas P~blo Gdmcz y OoJores 

P.adiema dieron a conocer ~ urui kilorWtrica lista de 
7.C7 apellidos de pcnonas Usicas p mombrcs de em­
presas a k>I que eJ Fobaproa compro cartens w:o.. 
cidas... Entre loa primeros aparecen b dr Vicente Fax 
J sus hermanos. J •e1 padre y el bcnmno de Francisco 
I..bastida, IUDq\IC DO d C2Jldidllu pJÜidenciol dcJ 
PRI", dijo L1 leeisbdorO dd plJ1ido del IOI ....,.,.,_,Y· 
mieotru Gdmes reconoció que no ae sabe cdles de 
esos crc!ditos fue.ron considerados ilqücs por el au­
ditor cu.adicme Michacl Madry, porque descooocen 
la lista que este enlrqd, Padierna l9rlWd que ella lo 
que tiene •dctalbdo• son las opencioDf'S de un paprf! 
que corn:sponde a 57 mil millones de pesos de &neo 
Santander Me:xiaoo donde, • 
dentro de esoa ~dilos, ap.> 
rcceo lo9 nombre3 del can­
didata p,...;daiciaJ del PAN· 
PVEM J de 1\11 bemwJos: el 
de Edl.W'do Labastid.a Oc.hOI 
y de Frucisco ubastKl.1 Var·. 
gas, as( como de Diego s..da 
Zambra.no, bcnnuio deJ Wpu­
tado panisU Rogclio Sada 
Zlmhrmo_ E.pija! J.¡ pen .. 
dista que }ot; Cf~lOS Of:Ol"I~ 
do1 a La familia del andkLlto 
p&n.iat.pevcm.isLI fueron a Dok>reS Pediema 
trnl!I c1e 9UI emp~ ·eon--
edadm San Jo~·. •El Cenito• y -UOUs Fas.'", que 
asdeadien a 22 millones 600 mil pe905; u tanto que las 
del bennano del abanderado pres.idt:acial pri/st.a, 
EdlW'do, cnatraUda a tratts de an fiddcamiso del 
BIDoo del A!Untico es de 661 milloocs de pelOO, y d de 
UbutidaVarps, de MSmillones, porlDquecnlotalel 
ICleudo de loo I..blltid.o es de mil 146 millones de 
peooo... .R.eoold L1 dipuUdo Podierol que •eu eoe minoo 
6dejcomioo lpuOcen <11 deuJle los a6!ilao ccmoedidOI 
1 11 &mili.o de Cmioo Medinl ~·- Gd.,.. 
...,.,ro - loo <m!itas ... ncidoo - _,,.,.. .. la 
listl - dio 1 <OllOC« •fueron - .... la IJ;. 
recdda de ActM>o Corpol'llhos delFobopnJI" y que 1e 
ll1IDluTioron CD la dtliila de los bonmo eu OllDID 1 
oobnna.... Dijo que el monto ilcumalado del Foboproo 
estJ may caa del millda de miDones de pc:90s. de los 
cu.alet p ae pq;uon 250 mil J caU a6o. dl&Rlltc los 
pnhimos 40, *1.a nacido aeguinfi Pile-do de 1111 re­
cuno9 6ac:::ak9 1 de su presupucato, um parte de este 
d&ito"' - Gdme& dcscali6c:d aJ secnurio ciecutito dd 
IPAB, Vittnte Corta. por haber~ a a.a com­
pdero de partjdo, Allomo Ramlru ~. quien n> 
..id ll¡unoa aomlua de deudora del Fobaprol y ,.,.. 
tuw que ~ DO tiene oiopna autoridad para h• 
=lo_ Como .. su a>stwnbre, ICÚ dlu despu& de la 
troaedia en el V.U. de OWco, J poc la.-· el pre­
lidcute E.mesto Zedilla reconió esa mna. aara de 
1'i3üar qer 1 Nuen Yortr: y WasbiqtDa. ee doode ae 
reunn COll e1 p¡~te de EstadOll Uaidoe, BiU Qin. 
torL ... E.u presenc:ia aocturna. J ~ le evitó 
1bud>eoe de los miles de damnifiadoo - IÍ¡uen 
inmenos en lH qu.n oegns por d dcsbontamiento 
del río La Compallh y que pcnlieroa IOdn sus per. 
lcocociu. ... Ante b presencia de Frucixol.abastid.I, el 
andidllD del PRI al GDF, Jrsús 5'tn 11.._ tlo"'5, 
prneotó IJa' su prognma de eobiulio ma d que ac 
propooe •poncc orden e.a el desorden• que privJi en L1 

apiW. .. Ahl, el c.mdidato prcsidmcuJ del tricolor apm. 
vrchó pua unmeter contra Rosario Robles. sin men­
ciooarla, al aeAalar que su partido enfrenta ea d DF wu 
oompetencil e1ecton1 "pe>< d desplleoue oh;.n. y ero­
ICIU de """"°' públia>o 1 fnar de loo andJdotos id 
PJID"', en doodc::W! &Otl~ ÜTel~.Jlfdi~re 
pstu.2 - de,,._~· .. pulilícidad, •• 
Jugu-dc atendalu demmdudelol dudad.aoos·=- No 
fue cuua1 que en k>I ac:toa conmemoraÚ1Qa del D&a de 
La Ll.Dcrud de PR:ma habidos aJef", se daiuncianm W 
diarias and&nldas contn repraenta.alcs de medios de 
comunicaci6n -que cJ propio V~te FOl ca1ifiQn 
•orquestad.a• y 1 "'m.i nombre•- k> bao 'l'CD.ida,criti­
c:aodo .•• Ante el arrecio de Y camp.aAa de los •¿ar.ligas? 
de Fm" que vúi lnternrt. fu o tdrldnic:ameDte insWun • 
a )os rcprescot&Dt~ de medios de comuaiacióa que 
cuestion&Q al ~tense, b reacddn DO se h.a dr­
jado espcrv ante una actitud que no hace &in11 con­
firmar la intolerancia que prin. entre lo1 aimpaCAD~s 
del candidato pre~ de La •Allana por el CAmbio" 
de: que quien noesU con ti. esUensucontn.. .. \'a ~úl 
Trejo Oda.tbre, en su columna •Sociedad 1 Pódcr Do. 
minical9 que publia en ·cronac.• dio CUU1ta rl do­
minao paudo de eu embcstidl J de k>s 600 CUIROS 
electrónicos que n~cibió en wa acman.. dr lnC".andos 
loDsW por hlberBc a~do • aitica.r al panje:~pe­
Yemistl por el •ahow• que ditta La lanle del awt.ies ?.J 
de mayo pasado, CD 1a CIU de camp.a.6.¡ de Cui.uhtl::moc 
~nas_. La imputación que mb hacen. Juqo de los 
insultos, es uecurv que el oricea. de cualqujer critia 
que 9e le hao • Fm: obedece.. llnica 1 czdusinmcotc, 
• 1>eDeficios ecoD6micos• pruw:oieolel del PR1 _, del 
IQbiemo, en UD ÍDl2..ato de •in!a.IJtr• cuaiqua CUCS­

tiorwnleoto_ Como bien lo ldaJó Trcjo t>clarbrc, 
"Oldie, ,¡escribe m la prenu, puede pn:tmder que"' 
opinjón 1e11 oompartida' por IDckJI • J que ea d ca.o de 
opiniones polft:icas. •ao .,lo C11 ineviu.bte llino so~ 
tadn delCai>le, que encuentre..-..... crftioos•, pero 
que •u.o.a COU IOG lot cues~ que pueda 
IUliciur au opüddn r otra, la.e ,,,,_,,lifirwimws y k»s 
-· - Lo que ocu= .. que dcode el 111a1lecer del 
23cle ...,.pbldo,FOl1eba..udo-talcual 
es y loo medioo ao hin llecho mú que rellejor uno 
C.C21a del .,....¡u.teme que pon - -..... 
en !ranamente .......... ncid• Por 1o-..11 octit1ld 
que los •amtco.•, ralea o supue9lc.. del pmista uu­
men • dWio • trná dd U.tcrnrt. del m o cde-

~'"r:~~ ~~~= 
de J.¡ Repú!Jlia. •. Ese temo fue o- y qJero. 
a.mente ~mado por Nidia Maño. ~de •E.J:-

=·elqu~~= ~'d t:;: 
de Crónb, qule.n deode Los l'D» deaunci6 la aden.1 
de insultos , acreaiooe:a '9'1balc9 ~ 9e ha deu.bdo 
coatn lot periodittu. en UD ftDO iatato de azne.. 

~ ~~~o~~=o~ 
de Comunicacidn Socill de la Sea.una de Edaacióo 

=·~i:azr.r:..~~~~ 
dn.-b en ..U apita!- Por d ftlotario del ISSSll: de 
la neoid.11 San Femando, ea. 1lalpan. dr:sfi1ao los rau. 
e.has amigos de la Wnilia r cst. m.aAam, &os ~ dcl 
joven Cortina Nnuro ae:r;t.o indaendoe ·ea el cre­
matorio ~ del .'crmeoterio de San Nicolf..• Toler,... 
tino, al sur de b'tíllitad._ 



Columna Comentarlo 

n ue and~n mal los reflejos de Alefandro 
~llo CHtro;titulac.dcl Instituto Nacional de 
Migración. · 

Se le anticipó la. Comisión N•cional de Derechos 
Humanos en ltl(lglr una averiguación sobre 
el patético comporumiento de los policfas 
mexicanos.que no sirvieron p.ar¡ nada mientr&s 
doo Indocumentados 010l'W1 ohc:lpdos al 
intesitu c:ruui:~ rfo Sr.a.o. 

CualquleN•studiante de Qerecho sabe que 
..J INM corresponde tutela.r los derechos de 
los llil¡rantes en territorio mexia"" 
~=:¡:ente de su condlckln legal yde 

Q Ue las respo~Uidades penales 
alcanzan a los jefes de lo~polidu que fueron 
vistos por televisión, pero Umbftn ll 
cómand.ntes y funcionarios de Seguridod 
Pública en los tres niveles de gobierno. 

En la propia Sec.:Ctarfa de Gobernación hay altos 
funcionarios de otras áreas que se proguntaban 
ayer cómo es posible que a policfas inhabilitados 
para enfrentar un.i situación como La de los 
indocumentados que se .ahogaron se les ponga 
a tra~jaren .;ireas como c!s.Ji, delimitada p\Jr un 
río c;audilloso. 

No obstilnte, Carrfllo Cutro tuvo liai entereza 
suficiente p.tra admitir, sin miis, que el Grupo 
Beta habla solicitado desde hace deis años equipo 
que no se le ha dado y que pudo haber salv;ido la 
vida de esos dos y tal vez m;ls comp.ttriot•s que 
huyen del hambre. 

{) ue Felipe Caklerdn Hlnojou. elex 
~ente del Partido Acción Nacional, se ha 
¡>Mado el último mes echindole un ojo a su 
naestrfa en Harvard y otro a la real politik 
mexicana por intemet, por m, por kléfono y 
por si a.aso. 

Calderón Hinojosa, quien radica en BoSIDn 
desde hace casi diez meses, retor~ il Mbico 
dentro de di>s semana• par• enfrenur su futuro 
inmediato, .como primero de la llsu plurinomlnal 
de candidatos a dipuudos federales por la quinta 
circunscripcción. 

El antecesor de Luis Felipe Br.avo Mena en el 
CEN blanqulazul fue a hacer un posgrado en 
polltlcas públicas y muchos en su partido lo dan 
como seguro coordinador de la bancad~ panista. 

() ue donde no le encuen;ran cuadratura al 
~es en el equipo de campaña de Vicente 
Fox . 

En el PAN h•y preocup.tción por lo que en 
ese partido llam•n "la plancha' del •lstema para 
desprestigiar al candidato de la Alianza por el 
Cambio. 

Alll .e ¡liseña una estrategia de medios que sirva 
de •ntídoto a los •grtsivos spors ey> contr.a de 
Vicente Fox. 

Que en el PRI también hay preocupación, . 
ésta por Jos efectos que puede tener en el e•terior 
la idea de catistroíe que proclaman algunos 
foJdstas. 

Por eso, en los pró•imos días, un grupo de 
priistas del primer cfrculo viajará a las principales 
capitales del mundo para hicer una campaña que 
contrarreste la. especie de que pueden susdtarse 
grandes problemas poselectorales. 

Estebar¡ Moctezuma, el secretario general del 
PRI, coordina esta nueva estrategia. 



Columna Crítica 

ITINERARIO POLÍTICO 
mCAnoo A.!S."'.'~ 

•Como en 1994. el PRJ 1mpulY d voto del miedo 
•Miedo lll ~s movilWC'ionrs ccmtr.a el fraude 

H K .. ell1111J6c1l~ft.ldc­
l::mc110 ZcckDo.co,......, ik 
1994.tl Uptr:uui: prcukn 
t&afddffU IUIUbead llll m11t 

1.1tuduwiucncw11uocoa muin.,,.,ci,..... 
an lluwun ~.u 11• Um,.uu' el"" 
ddonu ~ar......i ¡wn HCV<;Jw 11 p11> 
puftUwd.Ji¡IUl.~M~lwtntl 
uitn1Utlk>t;111drumpU1.1: 'Dwnut"' 
pu•liluuh.i'. 

J>uaciac\ollOM Q\>edd lodla tD rl 
cncuutrodeltalldidllo p1n•dnc:1.i 
ddfRlrlum!OUft.•1110quealoo• 
dwrlleWótK:.ttrtiilA.JWl•Dd.o 
pcn:a.Ü'ntSIO~nc:Uci.ol~ 
rwdou m.ardl.I -dtl Aiod.Lono Mlaowl 
al MowmnH01 b Nilli:. IU.-0..:.. pul 
pnUIW' 'caatn 11 ~· ci- IP<'" 
MI lll!n loC b~l.I ..... Udo ni Chup.n 
~mdailo•~tl~lfllo"" 
ampd¡· 'No""" por 11 "°'"'""..,. 
A~ridtntoftcud-..~lnordo 
fpofn11pl(ado~11k La palit.u 

dectonl tHZM:&JU, d pUado !> ,U ,IWllO. 
Pl'"'-WM'1lr 1 rl!Uba.u. cq el Aud> 
IOOO Nlao...i,. la Pf'l'WftlaQOn deo ... 
P~IOlkHM:..X..fru.t:u.co~• 
rldlOtlloa.tland.id.1111prnodrnnaldrl 
PRI. dulud lo qw podN wr ti roo 
drrn11'HIJ...xnpo111 ..... i..ncu0 .S.,tn 
un•1>e11rntrot:11rl1udr111nci 'l'lut1nu 
f.Wt e.un.·. do• el ~o prr­
~l'IClll dd PRI recibid ll adhnid11 M 
1rupo1 r 01au .... uonu, L&bu11d1 
e<bd1W111n&trl'...Wdelm.ord<I". 

0'f'Jl..ab&sbdi '-SiPOpa.&IW>ICOD 
unun11llomu,ea.ltad11'mc>11(omo 
(on<irnicncu dr do, pmblt-mu ai d 
p.a4.nwukl0doiwt1rdioturtioo.'. 

Pcro 11Q"l'~~,ot.. 
tw'tloot"' nieN LabutJ<b> Pun uda. 
1U.•u1.1w-irw-~11quc 
p<Jdrt.l(llfm>Ql'flp&NS1.1V1t...,....h1:1. 
Mtcprnduor1111tnun!o1pr~ .... 
llvutdtfl&ACUW~ 

f't.io b ~·M"n.u ~tU~ dd •• 
~ pl"ts·dtllnll pnúu. ~ n Wl..I 

IN".tlon..-n"fla&. H1;1, W tnU dr W1..1 

bor11 s-tu.ad.I ntnlt&ia "drl nurdu". ~ 
11Lll."IW""'lwlrmpeudo1dJllndar 
mav-rWa ~ ai la• Que K '"" 
cvtn1Ui !.ar. Md.llnUolil>C"t ik p1llll' .. 
U. l'l\UbeudM por Voum'!r faa. del 20 
.iZ11dt11011odrlll"ll,HCuaiu,u.to. 
ell dondt niWt lle palU•l:U rr-pu4i&nl11 
clln•rlKtoolcDGl"tidor11..,,.rb .,..., 

En 11ouo dr 1991. b upa;odld « 
1-.lwc-dt Vice.ti' foa, 1\11' 111111<:· 

'"' dcltl"lTWWlll' pan qut ti p..uw JY 
_.., Arwtn ll.w11 minOO ~r b nn 
.... ...u,1 p..t.ar kqut Wiir NhürC" 
cn..........,rllnwllof'\Ohbot11,,hoy,a 
r.a~IOUiutdrrwl'lttnótirdrou 
....ruinc~•>Rl'l.tll'K.lp1tkndt1u"" 
u.r 1lm.o:kclou·•m11 rl"Priltrkl 
"'""''ºº 

d1J\.o4',".,. 111nor 11oru.umu .. 1in 
1rntodrlr1 .. dr.[u11 1111 1<llonnc1ülo 
l'4fl"'llobotmo.kl'llldc! • .1th"Tl10p&r1LI 
11..:m11.porquellnlrw:id11qwr1110 
l"lcdr urn t·11""1~1ond.•11o!l. ilJ¡ 
nlr1>e111t podn ~"lld.r 1 la ltOlltlllUIOfll 
drf""I Seri&.1drtm1, ..... illnt.IO:!n1 
Llin1pcw1drtodciYÚlnJQr11trrpuoblo 
• '"a.ondadciue K.Utruil c11iutt11rn 
anl.amrllllblctp.tnlalrtdlumclruc1r 
paal.ai dr hl mnic.ann1. SuU 1t1!w 
1oallpoUbu.nusn11,rdhlcerlou 
1brir ~ purrt11.1111X o ttm¡>n.no 1 la 
N>il'DCll. 

"Dr todo tMa ILrll rnponub\r d 
r<>boema 5i laltr~1 wu w1 mJa al putblo 
dr c ...... ia. rrro •drmU, lado no 
11'...S..llO--&rnrs~~ 
pan M&lal en r1 eivr.x, ahort QUI' d 
~rn1>111trat1111ultrpUcurf<>fultc:rr 
los .............. dt ll!IHllup.&j•co11dtt 
~roor. ,Q.K"ronf1111Apodnl1.,...,rllfl 
rublr.-- dcmou1!xo btll>aanwnallO 
p.1r1. ti..c.u. lllol<>1oonel~-c.iu,11 i.tbl 
CI'"' rl irntWmo ll1U>UnO H inupu de 
namplM .., pal.abn h.uu ,_ Mii CDft 
üeooa.alrs~ ¡Q..,1 w..CWW. podn lrnu 
r11 ti cuh~rno mrtx~. rl Ul"t"n» 
IU.Uutr"ltlltl<>l1L1brqur..,....-unpr11 
b 11\ncrUll"Wdrnow •""PCtlddt­
'"'U.O',A11.-!lomi1ridrnL<KtJ11JMUr 
dl•~lodiutwcn.ndrMni<t ,nlr 
..,. rwf'tu.ak• IOClO• ... ltr111r ,.,.,. 
nudlda-nc.ip.u.W.durornd11•,..~ 
Lll1'1UPfi>1nont'1t1111k(t1.,dtC'n· 
tor~, rrprCMÓll lk 11 """"'l<I t1W1 
"'11' Tud.11 e.u• p1t¡r.m111 r much.ot 
111..h M' La1 dt'bt'>n titar pllnlrllldo ~>t 
dlplom.tt>c ... 10-rdot...U...rnMlr.tt1,k.> 
unalio:rqdr .... plti.tsqut"'11>o"J\,,. .. 
lll1.alft.ld1C .. mbrrkG~l.lol. 
1rspcu1ublr1 dr uubk-<t1 1o111rrd<>t 
f"rnnUnuc..._ ....i .. oaw.-. r mmua.ln 
ruoi Mb>cu. , lo1 prraxlLILlll Ql<"' rn r1 
«tr~.ob ... ,...&11Mlll'ft'J"ll'"""' 
tonbutH 11 r•llod.ld dr ......,.ue p&ltº. 

ll.uU1qWla1iLl.S..1.Mlfll.Alvaru. 
Y pur " Ullk11 d...U• * Q>H" rn .,¡ 

llll11110tnniaM1lru11txndf.t""rlaral 
prt'tidrna.al dPIUdradad rrcwnr al 
"outodel mit-4o", amnpoud.ld al pro­
p1C1fnncucu~dHpr~ En 
wt l'llC"Vmln> COll <unnpuftlo&Jl'I U· 
t1111pm,QU_....PfT~ale&1t­
dodato pnudmcu.I dd i'RJ .abrr MI i<J. 
llU1tllCÍI de qlK' o unuba 11 h.lbni 
u .... t..butidl'*iu:"tl(}C.JUl"lSllldd 
proh1tru.DfllatoltdQlle-6"'w.up 
lal"W¡ lua tnol.ftlol M l!.boen WI IDlll"~ 
de"'°n1.1¡.1CIOpunto1r. 

Pr1of..,rml.1allJ "Jlrca,..C"f>uelloW. 
"'IPIUIOllC'IQU<"J.u"'b.laudo.prtol.ll!I 
hot11loq.whllltw.c.ht>H1 DfrOoe..t 
""°"""'El1"'°uul".·l.atnr,...n11uul'. 
rllesllllf&"Quehan~nllld<1rn 
<IU'urlru'.....,n". 

~but1d.1 1r rdCl'ill 1 Lu :"""'1a.a 
,.,"'"di' rnisaa<:11 nV\I unplllwd.11 
pnr d l'A.N dl"ldr luC"I' ck•udn. "'"'º 
H"'U1lmr11tc dn;iub. dr 11 rk:u.nn 
prrwdrncu.I de 19&11, "" dondr "wtu.11rJ 
J.Cbrlluerrcali.id..,..·pouumpa11a· 
JITCllfT>dtrd>elpa¡•alr11t.&11do1la 
rnt1te1111.1a'lil.rralldrCu~to 
en 19!11, t• dondt F.a. acO 111u1W1 
.W...de""""'ti&l!>tnp.ar•Pl'Olnlll 
porcllr1...-.A-.-.•loquc:~tllmdl 
Ram.l"protMtm11nidp&J1.~ 

11<.-.Hrdi.iurtt-0 .Ewn r1•n­
p1nu,..· que qur" enMbolar p.1rw 
eo;hu1cam111&1°d....,drl~·. 

l'ao..te1Ull.p.1111~cl •IMIU•m.a' 
dd~kmp_,,,.r1~.um 
bot'11dcinaattl~-UU.11.1H 
lnlC'OI icUAtb 1 la rasplud.a I"" rl 
rnb1'1'1nopar1ut.&nU1.raJ.!&11uclJ 
Chuutllier "-" .... f~ lk l'IM-, 

rlfWiln•.,~uprdj..-111.,,.dfi;..;.;. 
no1111roa11clSNJICl.,r11hl.>.ls1.a,•u,. 
&11\1~<>1dr MI" .... ~.,.,., w YV>nlla tJ 
U~IDd'l°~Aiwu.lpordClfnboo 
cun la ulU•*nc.t\1. r 1or prrlrl'lk ..... 1 
111rlrv1«0dr11111..,..rt.t11ao.a.lqur 
ltf~ uu.ir..to d ~ • ., Urcan 1 Ir 
l'rnl<kha.a<irl.IW.polbbcl 'fu.apr• 
!""111Mr1ncu al tHptdO la h..., pú 
~1pr<1.11clP1o.ak!Polltr•clll&nudo 
•odtt11ato• t'ftlPIHlrial. r rrcunoodo I<> 
aa1.1. J..u SUcti,.. w .. anv. duranW! 11 
P'"l'"tacidtl dtl 1*v V&UKU lbz ""'° 
t'l:;..~=tod~•n 

~aNrn.f1'0!.d!JIQ1tooc";t.:• 
dat.c.-cs.apU.l.entilll'(.......::alldol. 
Bu111ttr1<ncnube....i .. drf.:utt.­
ydelU/onMp1111du1'!Ctl'l'DUlic'QUOI' 
{t11dr.rudullftulUC10011111~ ... 
aa.IJ rtUn •-ndo lua ...- dr la .W.. 
nnu. r Wftlll iu1u todo. ¡hhu 111 
111urnc!º. l...eao recomu1d4Alur..i.. 
dato ~ 11 Aü&nu 1.1111' rl Clmbio: 1'r 
podo QUI' le ll&nqiub<.r"' *' nrccsiUt 
ual1.a1 roh la1 .tn1QL<4 Te e.u.. Pr<> 

·~~ .. ',~M~~=º1~t!:'.';; 
rdcrrnaa • la• d.rcl.al1""""' dr Fun 
c...ca Lltlllllda.lllbtl'f""'•bk=sd~ 
bo<>'lqowp"""IP...,...,...111'1(\INS\l.!>Uo 
ct>.:1 NHllTO d'l'J "Non nntn Qu• 
VIC.,lllf' KI 1111 hombrtqll<' QUt<."lo•\,o 
UlllK ..... ¡.op.alu ~•lumbtuQ .... C<lll 
dU<t .. LI &Mn¡U'° a al,...,,· 

Al1p11M.a>n>0l'Dl'J'M.l"UlncioE; 
nc"'-11ücl:lloKnloódol"-odrl!Wf> 
oo·.~do11111aóel&lr.&rlul'111""""" 
411drlf.ZUlt11Ch.ap.1•.pa11~11-
Lll•Mr~Hrl111C12000F11a 
c:1o<11L.abu&JdiMJ.dconrlºcspu1~· 
6c:I mocdo i t.11 prot.ntu k11bln.H tsrn­
~ 1 Wll pmiblt lnude. Ynq11t J& U)" 
QWellOl'll dore. qlOI' l .. bHUtb - " • 
Sul.lloa.ainoq10tHrealdadl'ldej1 
loav.dr01i.rnrodaadt'-~qu~ 
(UUldD paenloea º&rnb.oWIª. 

En •I ca,,.._ 
~1loLaraodeladoa 

w:u:,...., ko&penadlllla-i!;_. llmbof• 
., tuvna uduiJul .s.. b <.OdUdl (1111 

lot~t ... ~-c..lttw. 
roasyudUYdel:ll.ibuuddr~ 
Pl"t.ida. Ei.t b"brrud 1k- cqires:ón qwc' 
Cfl~WR>OdJr:l.lc:ampaAl¡n­
.Mkiw:ul de Fnacuni Libubdl. u c.r-
1au1ne111r 1rspeUdr. Dtdi.aa~ tdo111-
t<>1ai._..,..,qucnnderiaca121J 
orulpt'*n,quto:llai.idltil~l.I 
rauc1a de c•11•i.tutldD1U po11Jtik1. 
q10tl'llu1r1111.a. con1rc1lotca11111dtk 
mu111'tn1la•~U,111nndrlmpa-
1....i.u.i.lpcw•u11U"lllq..ew~ 
lolpe,...Jnu.i1crpt1111"dm11t1c111111. 
NC'llllltl1UnCl1U>drull'llJl'UlOffAol'­
lanpr-oc:.Cl<l.l ... IMll\ ..... lolQut 
rtt.1L..u111n1t\'l'l"J1tprktac.&1.ruu"' 
pu1~11orlliHtr¡oHm.t•que.,. 
rcc:.00 l'ftr.,....unabruoto>Ld&noYllAI 
lrlot1l.oco611 • Maleo ~. de EL Ut-1 .. 
VEkSAl. r 1 •·n.nci.a> OM:11. de U. 
J""'4dn 1.Unba>I obl""" dd pcno­
da..s. 111..e rrobotronclprr"""'lll­
U<>ftll'(unib<k>Mywos~"'llt¡all' 
cl1m:.,-.pnulr,...dd~ 
afoal ' -1111' pmudwl la ruLdld '* 
O<.ldaltLdAllndle.otD.d~.al.lbu 
t..Ctmaal.o(IUDC~•llA>tZO 
!Jl).d~•-cziavdrnllk 
puiadliltllr~R0t11_,,,... 
rtdo. lb*nn Mo:dnna. ... 1nsd lol 
r.._.¡.,. M la C~ tcKS>Ml drl 
~11a...u·~·e•ia 
~-dd~nacinall. 

C«fto .. ~ 
~WMU.ML-



Otras de las características de redacción que tiene la columna son: 
Brevedad y concisión; agilidad, sencillez y familiaridad .. 

Artículo: "Es el género subjetivo clásico .. En el artículo, el 
periodista expone sus opiniones y juicios sobre: · · 

-Las noticias más importantes (Artículo editorial)· 
-Los temas de interés general, aunque no necesariamente de 
actualidad inmediata (Articulo de fondo)". (Ejemplo pág. 29)® 

Editorial: "Es el análisis y el enjuiciamiento de los hechos mas . 
sobresalientes del día en el caso de los diarios , o de la semana, la 
quincena y el mes, en el caso de las revistas. La característica esencial 
de este género es que resume la posieión doctrinaria o política de 
cada empresa informativa frente a los hechos de interés .colectivo". 
(Ejemplo pag. 31) {Q 

.:g)fbidem.- 45 
~.cllbidem.- 1,5 



Artículo 

Santiago Creel 
La 11ocación nuís profunda dc Santiago Cree! está en el seroicio 
pllblico. }fa sido uno de los mexicano.• que mejores seroicios 
han prestado a la transición democrtUica de este país. --PDLIPE 0.&LDJIRÓW DIM0.109& 



Editorial 

¿QUE PASA CON EL PESO? 

G 
En 1976 se prrselll6 inqMi.rud .de los capitalistas onu 
una crisis tú fin tú se- el fatMro in-diato túl pafs- otor­
xenio, que se repili6 en ga, por consiguiente, gran fragiti-
1982 con resul1ados dad a la situaci6n económica y ter 

desastrosos, para rrplicar en 1988 dos coinciden hoy en decir que las 
y <kjar al pal.r en la lona en r~. declaraciones túl candülato del· 
cuando al mismo se le .hizo crrer PRJ, Frandsco l.AbMtida, sobrr 
q&U! habla entrado en el Pri~r el peligro de qiu el rrprrsenianJe 
Mundo. Mora. el peso flaquea y se del PAN túsate el "MI.rico bron­
ckvalúa -"desliui'', marizan los co" han ayudado a devaluarelpe­
voceros gubemamen.Íaks-, por lo so que, por otra pone, estaba :so­
'l"" es lfcito p,..guntarse si el Jan- brevalMOdo. 
tasma del posado no reoparrcerd. Sin embargo, la base de la iMs­
úu aworidaMs, por supuesto, di· tabilidad cambiarla no se debe s6-
cert. que esta vez todo ser4 diferrn· lo a ..,. factor coyWllMral. En e/ea. 
teyquelacri.Jisdefinaltúsexenio to, a los grande. uponadorrs (o 
estd excluida. entn otra.r cosas sea. a las grande$ t!"'l'r'r3tU ma­
porque el paú ciunta con 33 mil quila.doras atranjeras y sus fiUa­
mü/ones ck dólares en reservas. /t!s agroindu.s1riales} les conviene 
Pero olvidan que al primLro de una devaluación túl peso, porqMe 
erwro <k 1994, México len/a 24 mil hace menos caras y más atractivas 
miUOMs ck d61arrs tk rrurva. qw sus exportaciones. Esas empre$OS, 
aumerilaron a 29 mil en Wt nus a por supu.tto, tienen Mn peso Me; .. 
pesar del kvanlCJlf'lien10 wpatista sivo en el sectpr exponador y en t!I 
en Chiapa.J, pt!ro que esa rt!serva financiero. Ademd.s, actúan en la 
cayó. brutalmente después del ase- Bolsa Mexicana graNk.s grupos 
sinato de Luis Dona/do Colosio, de especulativos y en s6lo 1111 mes se 
la amenaza tk rrnwnda del secrr- han ido dL la bolsa 8 mil miUoneS 
tario de Gobernación, Jorge Car- de ddlarrs de invenionistcu ex· 
plw, y del asesinato del secretario tranjeros. Esto es, se van md.r d6-
geMra/ del PRJ, Francisco Ruiz lares de los que entran. A eso se 
Massieu. y qued6 rrducida a s6/o 4 agrega que todo el sector financie­
mll millones al ciern ckl salinato. ro está en manos de banq~ros que 
los cuales no bastaron para hncer ante.s ~ convenirse en tales fue­
Jrenlt! a la crisis financiera y espe· ron agentes de bolsa. es decir. es· 
culativa desatada. peculadores. y e.slas persoruJS con-

El problema polftico -o sea, la tro/an, a travls de los bancos, las 

casas tú bolsa y /aS casas de cam­
bio, lo cMOI, al igMOJ que la sup,... 
sión de lodo control por el Banco 
tú Mlxico sobtf! d tipo tú cambio, 
aiialU inestabilidad al panorama. 
En efecto, por ley el Banco tú Ml­
xico s61o intervieM automálica­
mente comprando o 11endi..endo tM· 
Ja~s hasta Mn valor dt! 200 
millones de éstos, en el caso dt! 

""" calda o de "" """""'º tú 2 
por ciento en el valor del peso. Es-
10 le permitt!, sin duda, hacer frrn· 
te a movimientos nonnalu en el 
-rcado tú cambio, ~ro na lo ar­
ma frrltle a la.J emeriencias. DI! 
este _,,Jo el "blindaje" rconóml­
co y financiero, que htl ~moitido 
contar con un buen .. colchón" de 
divisas, no 1aranti1.0 conlra los 
riesgos derivados de la in.segMri· 
dad polltica ni contra los maqus 
especulativos, porqw en esos cam· 
pos el Estado time sMSjlancos des­
guarnecidos. ya que no controla ni 
el sector bancario y financiero, ni 
el ritmo de las aporraciones y, 
ademds, debe hiu:er fronte a ""° 
ba/anuJ de cMenta corrien1e per· 
mOIU!ntemenle deficilaria, que le 
hace depender fuenemenle de la 
voluntad de los inversionistas ex­
tranjeros. Mientras subsistan e.sas 
fuenes dependencias de factores 
incon1rolables no eslart!mos, por 
consiguiente, a .salvo de caldas o 
de fuertes crisis. · 
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Para realizar la síntesis informativa matutina o vespertina, 
hay que estar previamente preparado con los formatos de cada uno 
de los periódicos, así como del lápiz adhesivo, regla o cutter, según el 
caso, pluma y una fotocopiadora. 

Etapa t 

Fase 1 La elaboración de Ja síntesis inicia desde Ja 
llegada de los periódicos y en caso de que no lleguen a, 
las 6:30 horas, irlos a comprar. Los diarios sugeridos 
para dicha realización son: El Universal, Excélsior, 
Reforma, Sol de México, Uno más Uno, La Jornada, La 
Crónica, El Día, Milenio Diario, El Heraldo de México, 
Novedades, Diario de México y El Economista. 

Fase 2 El paso a seguir es la distribución de los 
periódicos con Jos integrantes del equipo de recorte, 
inmediatamente se prosigue a la fotocopiada de 
primeras planas. ·• 

Etapa2 

Fase3 En esta etapa los integrantes del equipo de 
síntesis efectúan el revisado y recorte de las notas 
informativas que van a conformar la carpeta. Esta fase 
es muy importanie, porque debe haber una 
comunicación en el interior del grupo, para evitar la 
repetición de las noticias así como el de pegar dos notas 
del mismo tema pero diferente declarante en la misma 
hoja para ahorrar espacios. (Ejemplo pag. 35) 



Ejemplo 

CRÓNICA 
Excluyen a 10 empresas de la Feria del Empleo 
en Naucalpan por no garantizar salarios base 

Cll11ftNA "UlllTA,u1111,. .. 11 

N1ua1,n,EdHIH.,>DlftlllllO 

E 1 director de Desarrolla y 
fomcnlo Económico de 
N1ucalpan;Cat101 Ouc(a 

Janmillo, ueguró que el ayunla­
micnlo n:chaz6 la participación de 
10 cmpn:sas de seguridad pivab y 
particuJ.ares en la Feria drl Empico, 
por nepnc a presentar pmnisos de 
gobc:mación y garantizar saUrios ha· 
se a los d=mpleados. 

La cr.pcriencia adquirid.a en las 
d.ltinw sicec Ferias de Empko pro­
vocó que el gobierno· local limhan 
la participación de los empresarios 
interesados, en el evento a realizarse 
los J""ÓUmos 1 y 2 de felxao proxi­
mo m el Centro de Evento1 Ferias y 
Exposiciones, donde oícrtar.in 15 
mil 544 vacantes. 

Oarda JaramiUo precisó que para 
garantizar .la seguridad y bilbajo de 
los desempleados, el ayuntunicnlo 
determinó lomar en cuenta b partici­
pación de empresas que g.ar.mticcn 
un salario digno para los 10Ucitan1es 
de empico. 

Abundó que en la octava Pcria de 
Empleo panicip.111 357 empra.u de 
difcn:n1cs giros que ofrecen ularim 
mlnimos de 4 mil ~ mensuales, 
as( como lait prcsl...c:ioncs que man:a 
laley. 

Scila.ló que en esta ocasión se ins· 
talará un srand del SiJlema para el 
Desarrollo Jn1cgral de Ja 1-·amilia 
{DIF) municipal. donde se arenaran 
empleos para pcrwnas discapacita· 
d.lls en emp~a.1 donde se requiere 
personal de paquctcría. cómpulo y 
trabajos manuales, 

Aftadió que de 1997 a la (echa 
en las Feria~ de I!mplen de 
Naucalpan i;e han a1cndido a 58 
mil 348 suliciumtc' de lrabajo, de 
ellos s1\lo el 20 ¡ior c1cn1u han sido 

contratados, mientras que el resto 
carccfa de la capacitación y perfil 
para desempc:ftar las labores que 
se requcrfan. 

En Ja feria se .u¡uicrcn 2 mil 208 

pe.nonas pan seguridad, mil 800 
para adminiJtr'llCión y finanzas, mil 
S73 de producción, 4 mil 1 JS persa· 
nas de personal de scrvici~ genera· 
Jcs,entreOU'O!I. • 

NAUCALPAN 
Rechazan • empresas en 
ferl• del empleo 
Empresas de seguridad que 
pudieran encubrir mafias de 
dellncuentes y cadenas o 
pirámides que se dedican a 
sorprender a desempleados, 
fueron rechazadas en la Octava 
Ferla Municipal del Empleo, a fin 
do garantizar que los solic11antes 
obtengan una conlralaclOn 

~e~~fu::~ª~a~~~ ~s~a~en 
busca un trabajo, senaló ol 
subdirector munlcipal de empico, 
Carlos Mario do la Pe"ª· La 
Octava Feria Municipal del 
Empleo en el Parque Naucalli, se 
llevará a cabo esto 1 y 2 de 
lebrero, informó el director do 
Desarrollo y Fomento Económico, 
Carlos Garcfa. (Rebeca Jlménez) 
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Fase 3.1 Aquí es conveniente realizar la distinción de 
las notas y de la credibilidad de las mismas dentro de 
los diarios, dado que no es igual la noticia publicada 
del periódico "La Prensa" con la de "El Universal". 

Fase 4 A continuación se llevará a cabo el pegado de 
la información en sus respectivos formatos,· y de 
acuerdo a como va terminando el equipo le ayuda a 
su compañero, para que se concluya más rápido y 
finalmente se conforme la síntesis de acuerdo a los 
siguientes rubros: 

ÍNDICE 

TEMA-~-~=:_--~====----l PÁGI~ 
INFORMACIÓN DE NAUCALPAN 
DEMANDAS DE LA CIUDADANIA I ······- ·-- .. -··-·------- ---- ----·--------- -----1 

. ~6~:~g~1E~~ó~CES_O_f:L,EGJPBA~ ______ --------j 

.. CONGRE.50 L.QCAL . ___ . _ ·-·-··---·----- __ -··------- ., 

-g~~6~~AJ~~:~~05· ------------;- --------¡ 
_ l"_RE;SIDÉN_TE_DEJ ... ~J'lEPÚBLIC::A. ________________ _¡ __________ _ 

PARTIQ.O_S POLITICQS~----------+-----< 
__ .CAMARA OE_OIE'l,n:.A,D.QS _______________ j_ ____ _ 

CÁMARA DE SENADORES 
- IÑFORMACIÓNÓE LAS SEC_R_E-TA_R_l_A_S_D_E_E_D_O_. ----o----
-~iNFOBMACIÓÑ~E.CONÓMÍCÁ_ ___ ~---· ____ _ 
~J~DJC::AD9.BE5_EIN,.,,.NC::IER9;:l ____________ _¡___ __ _ 

VISIÓN INTERNACIONAL~---------+-----; 

-~~~t~~~!~~~~~-=~-=-=-~~=~:===-=~--~== 
___ G.A,8.l:_ON_ES _ .. ··- _ --------··--·------L--

. . : '· . 3 w. 



Fase 5 Mientras que se conforma la síntesis y se 
preparan los respectivos bloques, para el 
fotocopiado, un integrante del equipo de recorte se 
dedica a preparar la portada, con un resumen de las 
noticias más importantes que integran dicha 
síntesis, para que de esta manera el funcionario 
tenga una noción de la información que contiene la 
carpeta. 

Etapa3 

Fase 6 Ya integrada la carpeta informativa, se realiza el 
proceso de fotocopiado, las primeras 16 síntesis, 
donde esta contemplada la del Presidente Municipal, 
secretario particular, director de Comunicación 
Social, DIF, Tránsito, Desarrollo y Fomento 
Económico, así como OAPAS. 

Fase 6.1 Se continua con el proceso de fotocopiádo para 
el resto de los directores, subdirectores, Síndicos y 
Regidores, que componen el Ayuntamiento de 
Naucalpan. · · 
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