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Realidad.
Es que hoy veo mis manos y ya comienzo a ver los arios,
el ofor del trag;'o v el dolor del cansancio,
¥y wolteo y weo en mis ojos la trasparente tristeza de wii abnegado presente.
En los labios [a wiueca terca de la amargura,
De un desafiado capricho por tratar de mejorar.
La frente en dobleces por el ejercicio diario
de obligarme a discernir mi excistir.
El recorrido amedo Y calido del sufrimienw
en [a cara convertido en lagrimas.
Y veo a ni alrededor,
el aburrido y soso ambiente que me be dejado crear;
estas cuatro paredes que parece que gritan,
¥ reprochan mi sumida voluntad de no quererlas abandonar.
Y me tuerce el reflexcionantiento me atormenta mi soledad,
» me acongoja el solo becho de toda wii complejidad.
Absurdo que soy,
abrumado me tengo yo mismo con tanta disparidad.
Y las cuentas no me ayudan,
es que no se si sumar o restar los aciertos, los fracasos,
4 no se que cuenta mas.
Y es que mas bien creo,
1o we agrada mi realidad.

Ternando Manzanares Alvarez.

Mamad, Papd :
Lo be logrado, gracias.

Es tientpo de corresponder por la paciencia otorgada, es tiewpo de otorgar paciencia a quien [a brindo,
es momento de reflexcionar sobre los sucesos que acontecieron, este acontecintiento marca el camino de
un nuevo suceso. Gracias, a todas las personas que de una w otra forma estirvieron a wi lado con su
apoyo, les agradezco que éa,\)an confiado en mi.
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INTRODUCCION

Lo usual en la cultura universitaria es siempre plantear las cuestiones en una dimension de avance, aspecto
que parece aumentar progresivamente con el final del siglo XX y los comienzos del siglo XXI. Pero el futuro
debe plantearse desde el aprendizaje y la reflexion critica sobre el pasado.

Nuestra experiencia no contempla, que mds importante que las potencialidades tecnolégicas y estéticas de
los medios son los contenidos que transmiten, y las formas en que son aplicados en funcion de los sistemas
simbdlicos de la herramienta utilizada, lo cual es determinante para la concrecion que efectuemos del mismo,
sin olvidar la importancia de contemplar lo que estas hacen con el sujeto, como lo que el sujeto
cognoscitivamente hace de ellas.

La ruptura de las variables espaciotemporales que permiten las nuevas tecnologias educativas, posibilita la
creacién de nuevos entomos de aprendizaje, que reclamaran desde nuevas formas de disenar los materiales,
roles del profesorado, actitudes de los alumnos y estructuras organizativas para la retribucién por su
aplicacion, como herramientas de apoyo a la docencia. De ahi la necesidad de una reflexion cientifica y
humanista respecto al papel que estos medios van a desempefiar en la sociedad del futuro.

Estamos asistiendo a la primera década del siglo XX, a la aparicion de una serie de nuevos medios de
comunicacion e informacion, que estan produciendo una transformacion sensible de la sociedad (fa sociedad
de masas, que en su momento generaron los medios de comunicacién estd desapareciendo, como
consecuencia de la evolucion tecnoldgica de estos mismos), en referencia a las herramientas derivadas de los
avances realizados en todos los campos, fundamentalmente los que guardan relacion con ia educacion.

Desde épocas ancestrales se ha destinado a la educacidn la tarea de preservar la cultura y propiciar el pleno
desarrollo de las potencialidades humanas y sus comodidades, lo cual no ha sido una mision sencilla, sin
embargo, se reconoce que la tarea educativa ha concentrado sus esfuerzos a través de diversos ambitos
formal, no formal e informal, encentrando en su camino factores de diversa indole que en ocasiones la limitan
y que en otras la favorecen de acuerdo a su contexto, mediante un andlisis congruente a la situacion actual y
a la forma de ensefianza que en la ENEP Acatldn se manifiestan, el primer capitulo mostrara un panorama
mediante un diagnéstico de las condiciones de educacion, tecnologia educativa y docencia que actuaimente
prevalecen dentro de sus instalaciones. Ya que en la actualidad la universidad y el pais se ven inmersos en
un contexto de cambios vertiginosos que modifican de una u otra forma la convivencia con el medio ambiente
y las perspectivas de desarrollo como seres humanos, en este contexto, la educacién dentro del campus
Acalldn requiere de formular y especificar sus fines y propésitos, establecer el objelivo de desarrollo como
escuela interdisciplinaria, recordando que “en la escolarizacién, en suma, no se aprende todo, ni todos
aprenden to mismo, por lo que el primer problema curricular tiene un significado social y politico™.

En el segundo capitulo, se expresa el aporte de las tecnologias educativas en los siguientes aspectos: facilita
todo tipo de comunicaciones sin barreras espaciales ni temporales, ofrecen un amplio abanico de
posibilidades de donde elegir la informacién que interesa, posibilitan una gran interactividad entre medios
tradicionalmente independientes (radio, television, computadoras, video, fotografia teléfono, fax...), fomentan
la interdisciplina, acceden a informacion multimedia integrada en soportes multifuncionales e interactivos
posibilitando una verdadera integracion de lenguajes de comunicacion: icono-verbal, visual-auditivo, estético-
dindmico, organizando la informacién con una estructura hipertextual, mas adaplada a las necesidades e
intereses de los docentes y alumnos mediante seminarios, talleres, laboratorios, propiciando y fomentando el
trabajo en equipo.

Ante los cambios que se acercan y los electos de la globalizacién, se debe pregunlar el como aprovechar
estas tecnologias para mejorar la educacién, en beneficio de la atencién a la diversidad del alumnado,
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partiendo del convencimie.ito, que la atencién a la diversidad empieza por una adecuada formacién del
profesorado como prioridad. Esto significa, introducir el enfoque tecnolégico en la formacion de los profesores,
utilizar las nuevas tecnologias tanto en su formacion como en su perfeccionamiento, seleccionar aquellas que
tienen mayor potencialidad pedagogica, que son interactivas y que se adaptan mejor a la simulacién del
pensamiento humano, y en concreto, al pensamiento del alumno, del profesor y a la calidad de las
interacciones entre ambos.

E! tratamiento de la informacion puede condicionar la adquisicion de determinados aprendizajes que se
incorporan al curriculum oculto, que implicitamente se desarrollan en las aulas y que no se encuentran
controlados por la programacion docente. Ya que si bien este aspecto esta suficientemente asumido a nivel
textual, y aquf la importancia de los programas institucionales de apoyo a la docencia. Por lo cual, este tipo de
programas debe pasar por los controles necesarios, para garantizar su adecuacion a la normativa educativa
en materia curricular, que se encuentra enmarcado en el contexto de las finalidades educativas que se
pretenden retribuir a los profesores en las dependencias de la UNAM. El objetivo es mostrar mediante una
andlisis con detalle la trayectoria académica de los docentes de la ENEP Acatlan, tomandoe como punto de
parfida la planta docente de las carreras de Matematicas Aplicadas y Computacién y Derecho, la meta es
otorgarles beneficio, calidad de vida, estimulo y desarollo profesional y personal, garantizado por los
programas de apoyo a la docencia generados por la Universidad Nacional Auténoma de México, en
retribucion por un desempeno académico basado en la aplicacién de la tecnologia educativa.

La integracion de las nuevas tecnologias educativas, supone un compromiso por parte de los profesionales de
la ensefianza en la ENEP Acallan. Por un lado, una comprensién sobre las variables globales que estan
incidiendo en el mundo por las tecnologias, y por otro lado, un dominio conceptual y técnico sobre
competencias especificas, las llamadas competencias laborales en las universidades publicas. En cuanto al
primer aspecto, el profesorado debe comprender la naturaleza del fendmeno social de la tecnologia
educativa, y responder a tres preguntas bdsicas: ;Quién y cémo se produce [a informacién?, ¢En qué
tecnologia se almacena y como se accede a ella? y ;Como se difunde y a través de cual tecnologia
educativa? Con relacion al segundo aspecto, el profesorado debera poseer el conocimiento de la formacién
inicial de ellos mismos a través de tecnologia, y su papel que ha de jugar en la educacion en una sociedad
adecuada lecnologicamente, como es el caso de la nuestra, tanto en el presente como en el futuro inmediato.

El objetivo se ve inalcanzable, fa meta no es sencilla, el anélisis no es facil, pero la disposicién y el apego a
los valores universitarios junto con la vocacion de servicio y docencia de nuestros académicos, han dado el
primer paso y esta invesligacion presenta una oportunidad de desarrollo para nuestra escuela, al mismo
tiempo una vision de las posibles circunstancias que prevalecerian en nuestro campus, bajo ciertas
condiciones.
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Capitulo 1

E aprendizaje es el estudio de
las distintas formas en yue los
conocimientos son nwdificados
por la experiencia®
Ardnimo

Diagndéstico del conocimiento
de la Tecnologia Educativa

Objetivo: Desarrollar un estudio del concepto de educacién, asi como mostrar la
evolucién de la tecnologia dentro de la ENEP Acatlan, para delimitar
un panorama de la innovacién educativa surgida a través de los
programas institucionales de desempefio académico, que deflnirad la
vinculacién como estrategia entre la tecnologia educativa y 1a docencia.




11 concepte de otucacién

Educacion del latin educatio-onis, educare, que significa conducir hacia delante o llevar
hacia arriba. Es dificil definir el concepto de educacion ya que la sola palabra se emplea de
multiples maneras. En su aplicacién mis comiin cquivale a asistir a la escuela y trae a la
mente toda la gama de actividades que se Hlevan acabo en los jardines de infancia, escuelas,
colegios superiores institutos y universidades. En este sentido su significado es vago puesto
que designa cualquiera de las diversas clases de aprendizaje desde la adquisicion de
habilidades especificas como los que se reportan en la actividad profesional hasta fas
formas mds abstractas y simbdélicas del conocimicnto que tienen poca aplicacion practica y
se adquieren por su propio valor intrinseco. Educacion es ¢l desarrollo de las facultades
fisicas, intelectuales y morales de una persona, para ayudarle a integrarse en ¢l medio en
que debe vivir. La educacion moderna desarrolla ante todo las tendencias naturales méas
utiles. Generalmente se confunde la educacién, con la instruccion y la enseiianza y es
conveniente establecer las diferencias. La instruceion puede ser considerada como una parte
de la formacién del hombre, porque se dirige a su inteligencia, en tanto la educacién es la
totalidad de las acciones que sobre el se ejercen espontanea ¢ intencionalmente hasta lograr
la integracion de su personalidad. La enseifianza abarca la educacion y la instruccion y es el
conjunto de sistemas, técnicas y procedimientos, asi como formas de hacer adquirir
conocimientos para realizar el aprendizaje.

Ademis en este contexto la educacion se puede referir también a lo que hacen en realidad
los alumnos en cualquier escuela independientemente de lo que aprendan; podriamos decir
en este sentido que la educacion también implica actitudes creencias y valores que se
aprenden a través de la participacion social de la escucla. No obstante, esto es solo parte de
un concepto. Podemos decir que también la vida ensefia y en este sentido solemos indicar
que si las actividades escolares son educativas también existen otras semejantes fuera de la
escucla que de un modo u otro influyen en nuestra educacion, lo cual comiinmente
denominamos la escuela de la vida. Pero, una vez mas son ideas equivalentes a las que se
manejan; la vida en el ambiente exterior de la escuela constituye educacion latente donde se
aprenden conocimientos actitudes y pericias que sc¢ nos presiona para que adquiramos y
podamos participar dec manera efectiva en la vida social de nuestro ambiente. La educacion
se obtiene por varias vias, a nivel formal en la escucla y de manera informal, en la familia,
en la religion y en los medios de comunicacién. De hecho estos han sido reconocidos
también como una institucién'. Asi pucs, educacion designa el proceso general por el cual
aceptamos las metas y los valores de nucstra sociedad, y por esta razén podemos decir que
la educacion es un proceso que dura toda la vida, ante esto las personas seguimos
aprendiendo con ¢l paso de los ailos y no necesariamente la cordura decae con la edad
depende de la experiencia, pero tampoco la experiencia c¢s tan sabia, se basa en los
conocimientos mas que en la capacidad para aprender. Asi entonces el término no se
restringe a las actividades de las instituciones de tipo escolar, lo que consideramos como
educacién informal. Este tipo de educacion se¢ da gencralmente a través de encuentros
directos con situaciones especificas que suceden mas o menos al azar y no en una sccuencia
fija o planeada como sucede en la escuela. Sin embargo, cada uno de esto dos campos no

' AGUILAR V. Javier y Diaz Barriga Fridi. Revista Tecnologla y comunicacion Educativas, México DF.
ILCE . Ntmero especial, octubre de 1992, pp. 41-48.




csta centrado en’ si mismo y por lo tanto la socializacién tiene lugar tanto dentro de la
escuela como fuera de ella,

En si pues, cl vocablo educacion designa al proceso social basico por el cual las personas
adquieren la cultura de su espacio. A este proceso le podemos denominar socializacion.
Todas las sociedades lo llevan a cabo, pero por distintos medios y ésta diversidad es la que
causa las diversificaciones de la cultura®. Algunas sociedades se conforman con esto de
manera que la educacién queda limitada mas o menos al proceso de la socializacion que se
adquiere mediante los medios formales e informales. Si educacién es equivalente a
socializacién se trata de una actividad muy conservadora. En la historia actual de nuestra
sociedad tal concepciéon ha sido criticada desde siempre por su estrechez, debido a la
concepcion de proporcionar metas mas amplias para el hombre. Ninguna sociedad puede
ser totalmentc conservadora y mantener la educacion como una actividad meramente
socializante. Si quiere sobrevivir debe aceptar cierto grado de aceptacion a las diversas
circunstancias. Por lo tanto cabe distinguir dos aspectos necesarios en cualquier cultura la
conservacion y la creatividad. Cuando hablamos de una sociedad estatica nos referimos a
aquella donde predominan las practicas conservadoras mientras que las creativas se
manticne en un minimo y se adoptan con grandes esfuerzos. Por ¢l contrario una de las
caracteristicas principales de las socicdades avanzadas es su preocupacion por procurar que
haya creatividad ¢ intercambio y conocimiento de la humanidad en si y el potencial humano
por superarse independientemente de las presiones sociales.

Asi llegamos al concepto de educacién como percatacion y curiosidad intelectual por todo
lo que ocurre en la tierra y la consiguiente biisqueda por satisfacer tal curiosidad. Mediante
la educacion tomada en cste sentido el hombre puede ir mas alla de las limitaciones que las
practicas conservadoras imponen al pensamicnto y a la accién, ¢l concepto de educacion sé
amplio de su connotacion de socializacion a la idea de trascendencia. En realidad este
proceso es independiente de las instituciones aunque siempre ha sido considerado la meta
mas alta de la escuela en sentido genérico y de hecho desde el tiempo de los antiguos
griegos hasta ¢l presente se ha intentado alcanzar esa meta mediante el proceso formal de la
educacion.

Aunque siempre ha habido un acuerdo general respecto a que la educaciéon abarca una
amplia gama de actividades que van desde habilidades sencillas a formas superiores de
visién intelectual no ha existido un consenso sobre el modo de proseguir las actividades,
sino porque por lo contrario en la historia de la educacion se ha discutido cual debe ser el
contenido de la educacion, como se debe de educar y como debe llevarse a cabo la
educacion. Tres han sido los modos dc cumplir con los objetivos de la educacién; la
mayoria de la gente cra iletrada o analfabeta y su educacion era directa informal y
comunitaria, una minoria sobrepuso a esc estado cierto grado de educacion formal v por fin,
un cierto numero logro los altos indices del intelecto. El hombre incesantemente
institucionaliza la mayor parte de los aprendizajes que necesita para la vida.

2 Diversificacion de la Cultura: entendida como ¢l proceso de adquisicion de aprendizaje y conocimicntos
{normas, reglas, actitudes, cr ias, valores, identidades, cte.) del entorno social del individuo, a lo cual sc le
denomina socializacién. Deduccién propia, Fernando Manzanares Alvarcz. Matemiticas Aplicadas y
Computacion.
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Como primer instancia, para poder entender el movimicnto que sé esta dando en pro de la
educacion colectiva publica ¢ institucionalizada (Educaciéon de grupos) que causa una
actitud critica, es necesario observar las principales caracteristicas historicas de desarrollo.
Se debe comenzar por el hecho sorprendente de que la civitizacidn solo tenia un concepto
fundamental del proceso de la educacion, fucron los griegos quienes desarrollaron la nocién
de que las tinicas actividades merecedoras del hombre de educacion eran aquellas que le
permitian al hombre trascender las limitaciones del tiempo y del espacio impuestas por su
finitud (el hombre cra el centro del universo, no habia nada mas alla de lo que era, todo
tiene un principio, todo tiene un fin). El hombre por lo menos en un sentido general, tiene
capacidad para lograr tal trascendencia (de lo finito a lo infinito) mediante un conjunto
debidamente organizado de experiencias. Se creia que tales experiencias podian expresarse
en forma matematica. Como sc considera que csos estudios basados en ¢l lenguaje y las
matemiticas eran un medio que liberaban al hombre de sus limitaciones, se ies denominé
artes liberales para distinguirlas de las artesanias aliberales®, que eran las actividades
consuctudinarias de los obreros manuales.

Y si bien siguio predominando la ideologia de la educacién como una actividad liberadora,
con frecuencia se le malentiende y hasta se le pasa por alto. Asi la separacion entre teoria y
practica se amplié alin mas, cuando se abrieron con dispendios minimos los colegios para
maestros para la ensciianza de la nificz. A mediados del siglo XX mas de un cuarto de la
poblacion total de las sociedades adelantadas asiste a la escuela pero en muchos aspectos
esa institucidon no ha cambiado gran cosa desde hace siglos por distintos motivos.

La educacion término definido para dar cognoscitividad a la ensefianza y mejorar el sisterna
de aprendizaje de la ENEP Acatlian en la que nos desenvolvemos ha venido desempeiiando
un papel relevante tanto como la propia tecnologia. En términos generales puede decirse
que la educacidn es, sigue y serd siendo de la misma forma que se encuentra hasta hoy, ya
que los cambios que s¢ han venido realizando dentro de nuestra institucién son pocos y
muy poco elocuentes; por tal motivo la descripcion de una verdadero significado de la
educacion no puede justificarse con ¢l solo momento de decir que se esta educando,
preparando a los alumnos para poder manifestar cambios en la educacion en un amplio
sentido de responsabilidad y de sentido de ampliacién de campos, debido al avance que se
tiecne de la informacion y de gran parte de la nucva cultura que hoy en dia se esta
desarrollando, con apoyo de Ia tecnologia y sus aplicaciones en los usos de la enseflanza y
que nuestra cscuela timidamente utiliza para beneficio de la misma en sus aulas,
laboratorios, centros de investigacion y unidades interdisciplinarias.

1.2 Antecodentes histérices de 13 tecneiogia on Ia ENEP Acatién.

El tema de la tecnologia y la educacion es bastante amplio de analizar por la subjetividad
que acarrea referirse a la educacion y de cdémo gestionar la informitica o la tecnologia
dentro de un sistema educativo, esto no tienc que contraponerse a un surgimiento
tecnologico de una escuela pues la tecnologia por si sola ya constituye un espacio educativo
para la cual fue creada, la funcién educativa de la tecnologia es actualmente reconocida por

3 Attes liberales, cran idas como patri ios de la gente de condicion libre como ta escultura o 1a
pintura, ideradas como intelectuales o de profesion liberal. Mientras que las antesanias aliberales, se

consideraban como las profesiones que carecian de intelecto para realizarlas.
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su accion profunda sobre las creencias y los valores que determinan ¢! comportamicnto de
las personas ya que su influencia tiene mayor impacto cn ¢l educando que la propia
institucién escolar; ademas pensar que la educacidn debe adaptarse a la tecnologia no debe
ser asi; la tecnologia como procesos y sistemas ha crecido aparentemente separada de la
,educacién pero encierran en si mismo un solo cuerpo de conocimiento para el actual
desarrollo de Ia ENEP Acatlin ;Cual es la Mcjor forma en que se motiva al mundo
educativo? La respuesta es visualizar en las tareas dcl desarrollo humano una alternativa
.. real de educacion concreta y significativa para los educandos.

Los profesores suelen sorprenderse ante el adelanto de la tecnologia y en algunas
circunstancias hasta sienten aversion o rechazo ante tecnologias que parecen complejas,
inaccesibles y representan todo un reto al entendimiento. Las tecnologias aplicadas a la
educacién en la ENEP Acatlan abarcan una enorme variedad de campos de trabajo, que van
desde el humanista tedrico hasta el informatico que disefia aplicaciones computacionales
para bancos, los profesores de las 16 disciplinas de la escucla deben entender que estas
tecnologias colaboran con ellos en proyectos de superacion académica, ademds de que se ha
probado que estas tecnologias, han demostrado su capacidad para introducirse en todos los
sectores de las economias de alto costo de factor empleo (este término debe ser entendido
como de mayor demanda laboral) para permitir aumentos de rendimiento educativo muy
altos, sin declinar en que, su caricter prevea que estas tecnologias aplicables acaben
formando solo instrumentos, “un rasgo fundamental de ecstas nuevas tecnologias, que
consiste en la expresion de instancias y de exigencias ya presentes en el contexto cultural
en que se sitian, considerando sin embargo como punto de referencia de este andlisis el
hecho de que cada nuevo instrumento que utiliza el hombre, por un lado responde a
exigencias ya presentes y por otro, transforma ¢l contexto y el entorno™™.

Tecnologia, no solo es el desarrollo de nuevas herramientas que ayuden a minimizar el
esfuerzo del hombre y maximizar sus capacidades; este término restringido, en la
actualidad se vuelve mas una aplicacién de la ciencia a los fines pricticos de la sociedad y
mediante la cual modificamos el entorno natural para nuestro beneficio exclusivo. El vasto
campo de la infracstructura tecnolédgica y su aplicacién de esta en la ENEP  Acatlan,
comprende desde tecnologia que no es aplicable a los procesos de enseiianza, hasta
tecnologia de punta que es aplicable el proceso de investigacion., La clasificacion de
tecnologia dentro de nuestras instalaciones se puede resumir de la siguiente manera:

Tecnologia:
» Fotocopiadoras
7> Lectoras opticas
Tecnologin Aplicada a la Educacién:
Pizarrones
Proyector de cuerpos opacos
Proyector de cuerpos transparentes
Proyector de Diapositivas
Proyector de videos
Proyector de Presentaciones en computadora (caiiéon)
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BE’ITETIN! Gianfranco y Fausto Colombo, “T logia y icacién" en las nuevas tecnologias de la
ec ion. Barcel Espaiia. Paidos, 1995. pp. 15-39




Computadoras
Impresoras . -
Scanner -
Writer Cd’s -
Televisores
Videograbadoras
Tecnologia de Punta:

> Servidores web
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Desde su creaciéon en 1974, nuestra escuela siempre ha contado con infraestructura
tecnoldgica para apoyar los procesos de enseiianza y aprendizaje de las carreras con las que
contaba. Discutir si esta tecnologia era usada inapropiadamente o adecuadamente es un
aspecto sobre el cual no se habia reflexionado. Al contar con los elementos necesarios
como son la tecnologia base para la ensefianza, se pucde decir que realmente se le daba el
uso adecuado, pero el afirmar que no se tenian los recursos tecnolégicos propios que se
demandaban en el momento presente, entonces realmente significa que no se aplicaban
apropiadamente.

1.3 La educacién moderna y el papel del maestre.

Actualmente el punto critico de cual ¢s el papel de 1a educacion, en la ensefianza moderna
es solventar la controversia entre las perspectivas conservadora liberal y radical, esto es
determinar hasta que grado requicre cambios la educacién, asi mismo de importante es
percatarse de que resulta imposible ensciiar independientemente de toda teoria educativa. El
no pensar conlleva a una base tedrica, que cada uno de nosotros opera de acuerdo a ciertas
creencias y presupuestos independientemente de lo numeroso que sean los que la ignoren.
La tarea respecto al campo critico para ¢l cambio social intelectual y tecnolégico dentro de
la ENEP Acatldn, es darse cuenta de las bases sobre las que procedemos para hacer nuestro
pensamiento educativo mds explicito como se pueda y expandirlo hacia un didlogo social
mis amplio.

El maestro tiene un lugar importante cn cste espacio ya que a ¢l le corresponde la tarca de
llevar a la prictica cualquier forma de educacion que se debe proponer. Sin embargo, en la
actualidad no puede ser un académico que cumpla sin hacer cuestionamiento sobre la tarea
que sc le asigna, lo cual se vuelve mis dificil debido a ciertos factores (entre los cuales
estin la falta de interés, actualizacion, superacion académica, innovacidn de catedra etc.).
Lo que ocasiona que el estudio de la educacién como un proceso social fundamental se va
convirtiendo en una actividad sumamente complicada, atin cuando la educacién se vea
institucionalizada y formalizada, y a su vez, esto implica que aquellos que se ven envueltos
en el proceso de transformacion y que llevan la primera voz en especial aquellos profesores
que, con base en una mayor expericncia deben lograr un elevado grado de percepcion y
entendimiento del cambio.

Pero a todo csto ;qué es un maestro?, “En la relacién educativa sc desarrolla entre el
maestro y el alumno un vinculo de dependencia, donde ¢l maestro define el tipo de
enscfianza con sus alumnos, ya que ¢l es quicn determina el espacio, cl tiempo y los roles



que corresponde a cada uno™, Es importante sciialar que un maestro es una persona que
esta al frente de un grupo de alumnos, que esta en un proceso formal y que enseiia desde un
aula con una posicion de autoridad intelectual y social, aunque este concepto es solo una
parte de la extension de la palabra maestro y que en esta época de transformacion y de
extension rapida se hace bien en pensar que se tiene un niimero considerable de maneras de
pensar como dec definiciones de maestro hay, asi también sc puede decir que existe una
cicrta cantidad de formas de ensefiar como de corrclacionar el aprendizaje desde la
informalidad hasta la consciente formalidad. A medida que la educacién se vuelve mas
compleja como la sociedad, asi como obticne su independencia la vocacion de la ensefianza
en cualquier estilo y tenga el propdsito que tenga, su importancia aumenta y el modelo del
muaestro con el clasico “librillo” se ve impugnado y desbancado en términos conscientes del
sentido del termino.

Mientras que en aiios pasados era muy comin que se encontraran maestros que ensefiaran a
sus alumnos lo que ha ellos les habian ensefiado, y por asi decirlo de la misma manera, no
habia una credibilidad ni se daban cuenta de una existencia de marcos tedricos tan vastos
que tal proceder hoy resulta claramente inapropiado. Sin embargo, hay que mencionar que
se puede seguir cnsefiando con modelos rutinarios y conocimicntos someros; pero esto
crearia una actitud llena de insuficiencia y credibilidad, por que las practicas de un maestro
estan guiadas por un gran bosquejo de teorias sumamente complejas. Hoy en nuestros dias
lo que se necesita es, que ¢l maestro adquiera una corresponsabilidad con las técnicas de
conocimiento que hay al respecto. Su punto personal es necesario para poderse dar cuenta
de lo que implica tener la funcidn de ser macstro, asi todas sus creencias, tradiciones y
religiones se pondrian en tela de juicio y estard obligado a que distinga entre lo que es la
funcién de ensciiar y lo que el aprendizaje es para la sociedad. La defensa de sus metas y
los métodos principales de docencia, serdn las premisas filosoficas fundamentales que en la
actualidad necesita desarrollar para su propia filosofia de la educacion.

Se deben analizar los problemas de la educaciéon moderna, buscar esa nueva retérica la cual
sostiene que los conceptos deben afianzarse para emplear nuevas practicas creando nuevos
medios e instituciones. El maestro en esta educacién moderna ocupa un lugar central, ya
que es €l al que le corresponde la tarea de llevar a la prictica cualquier forma de educacién
que queremos proponer. Aunque se¢ sabe que se trata solo de una parte del concepto y en
esta época de transformacion rdpida de la sociedad y de extensiéon asi como de
formalizacion crecientes del proceso de la educacion debemos de tomar en cuenta que hay
un nimero existente de formas de actuar.

Simultanecamente, ¢l advenimiento de la educacion general ha creado una conciencia comun
y publica mids amplia del proceso, y en los 1ultimos afios ha surgido una preocupacion cada
vez mayor, expresindose con énfasis en la necesidad y demanda de proveer a la sociedad
de mejores profesionistas. El interés de la educacion en todos los sentidos ha dejado de ser
un asunto de aula y el reflexionar y escribir al respecto, ya no se restringe a una minoria de
eruditos de la educacion. En lo particular, desde mas de una década la educacion se ha
convertido en un asunto de interés publico universal, no solo e¢n las escuelas con

s BOHOSLAVSKY, Rodolfo H. El profesor como agente socializante. Revista de ciencias de la educacién.
Rosario, Argentina, 1975, pp. 83-115.




tecnologias xld:l:intddns; ‘sino ‘también cn las escuclas que no cuentan con tecnologia
alguna. R

Dicha atencién es consecuencia de varios factores que se originan con facilidad gracias a la
educacién y provienen todos ellos de una creencia que se ha gencralizado; anteriormente la
influencia que tiene la educacién para poder intervenir para el bicnestar del hombre,
proviene de una creencia con un largo historial, que se ha hecho cada vez mas fuerte desde
el siglo XIX y sc¢ ha ido acclerando hasta el grado que cn el siglo XX todas nuestras
escuelas tecnolégicamente adelantadas tienen planes de estudio entusiastas para ampliar el
vasto campo de la educacion, y algunas de las cscuelas menos desarrolladas han tratado de
aplicar algunos dec csos planes de estudios, esperando que se obtengan los mismos
resultados que sus predecesores. Sin embargo, hay momentos en que parcce que la promesa
de la educacién ha alcanzado su punto maximo, por tal motivo en ocasiones deja mucho
que desear, por lo cual prevalece la creencia de que los conceptos que sobre educacion
tratan, y que se han mantenido dentro de los sistemas educativos del siglo XIX al XX son
inadccuados al menos por sus formas tradicionales, ya que no proporcionan una base
adecuada para el futuro (sin embargo, el modelo francés de educacion que fuc asemejado
en el siglo pasado a nuestro sistema educativo y principalmente en ¢l nivel de bachillerato y
universidad y/o profesional, durante la ¢época del Porfiriato siguc prevaleciendo en toda
escuela que surge y que pretende impartir conocimientos). Lo cual cs una retérica de
disentimiento que se traduce ¢n que, ¢l empuje de la educacion ha tenido obstaculos y quiza
haya fracasado en su intento por progresar, y no nos queda solo aceptar esto y esforzarnos
por encontrar soluciones constructivas a una situacion que sc va deteriorando cuanto mis se
trata de mejorarla.

Es evidente que en la ENEP Acatlin donde cada vez somos mas interdependientes, donde
las acciones pueden tener consecuencias de largo alcance y donde la educacion se emplea
como medio de influencia, la evaluacion de la teoria y la prictica educativa es una tarea
indispensable, y cada vez se vuclve apremiante. Por que las discusiones se basan
prioritariamente en la falta de entendimiento de la tematica; la literatura de la educacion se
extiende rebasando la tcoria, pasando a convertirse en una retdrica emotiva en alto grado,
que con frecuencia conticne trivialidades sin fundamento. Al analizar los problemas de la
educacién moderna dentro de la escuela, esta nueva retérica sosticne que debe afianzarse
sobre nuevos conceptos y emplear nuevas pricticas y levantar nucvos medios ¢ instancias,
lo que se quiere es un nuevo advenimiento de todo el pensamiento y prictica con
tecnologia oricntada a la enseianza cducativa.

La educacién respecto a la competencia en la ensciianza origina un nuevo significado de la
palabra educacion, que tiene lugar en las escuelas normales y universidades. El campo de la
investigacion académica en una institucién como cs nuestra cscuela, incumbe al estudio de
la educacién en todo sentido; que no se trata de una disciplina, sino de una drca de
investigacién donde convergen otras disciplinas distintas (la ENEP Acatlan cuenta con 16
carreras, una Coordinacion de Estudios de Posgrado, el Sistema de Universidad Abierta, un
Centro de ldiomas Extranjeros y un Programa de Investigacion Multidisciplinario); donde
cada una por su parte estudia ¢l proceso de la educacion desde un punto de vista particular,
generando una amplia gama de resultados, proporcionando opiniones limitadas sobre
tecnologia aplicada a la cducacién y reuniéndolas en una sola tcoria general. Se da
insuficiencia o determinacion de tales opiniones y la evaluacién de los puntos de vista



conflictivos y competitivos da origen a un nuevo cauce, que constituye el campo de una
nueva filosofia particular que pone en prictica a la tecnologia, como punto de partida.

14 la creatividad como susients Ue uma nucva teeria sducativa cen
tecnologia. '

En los diferentes estadios de la humanidad, en su marcha ascendente la educacion ha
desempeiiado el papel de integracion social, vehiculo de movilidad social asi como
preservador y conservador; un agente de generacion de rasgos tipicos de cultura, como son
todas las dreas del conocimiento que vienen inmiscuidas en ella y son productos de los
procesos vivos de la misma que toman una actitud frente a la vida.

Al explicar la temitica que hay detrds de los criterios que condujeron a realizar a cabo esta
investigacion es preciso que se esclarezca desde un principio, ¢Cuil es el contexto cultural
a partir del cual se han seleccionado los estudios?. No se duda que todo lo que realiza ¢l
hombre en esta tierra cs trascendente, dados los limites que impone la sociedad hay que
hacer algunos deslindes. A pesar de que sc puede y sc debe tener un aprendizaje de las
culturas diferentes de las civilizaciones historicas, sc piensa que es mcjor empezar el
estudio por nuestra propia cultura, ademis el hecho de que estudiemos ¢l pensamiento de
nuestra cultura a un nivel educativo ¢s de suma importancia y trascendencia absoluta, y no
implica que sc acepte que somos necesariamente inferiores.

Hay muchas figuras importantes en ¢l desarrollo del pensamiento educativo y existen otras
teorias de educacidn que quiza en si sean mds cohcrentes logicamente, por ejemplo: el
desarrollo cristiano de las teorias de Platén en San Agustin y de la de Aristoteles en Santo
Tomas de Aquino, son de gran importancia; asi de igual manera las teorias decimonénicas®
de Herbart construidas sobre una base Kantiana o Hegeliana y las de Pestalozzi y de
Frocbel nos ofrecen mayor detalle, pero aun asi para este estudio la lista se agranda y es
dificil manipularla. Los pensadores scleccionados sobresalen por su innovacién
significativa desde un punto de vista historico. Es necesario subrayar que al presentarlos no
se ha intentado una historia lineal de la ideas educativas. La estructura cronoldgica se ha
empleado para colocar en ¢l mas simple de todos los contextos mentales las ideas de los
diversos pensadores en una secuencia temporal, para mostrar ¢l pensamicento educativo
considerindose como un juego entre tesis y antitesis; no es de primordial incumbencia el
tratamiento historico lineal, sino presentar un conjunto de estudios de los principales
parametros del desarrollo del pensamicento cducativo histdrico, que proporcione un
pensamicnto filosdfico sobre los problemas actuales de la educacion, incluidos los que se
refiercn a aquellos en los que se halla implicado. Independientemente de las situaciones de
la educacion en las que suscita tipos practicos muy generales de cuestiones filosoficas.

Hoy en dia, los indices de crecimiento poblacional acentiian la demanda de educacién, la
cual no podra ser enfrentada con la simple construccion de mas escuelas y la capacitacion
mayor de un nitmero de profesores, se necesita y es preciso que la educacion sea mas
eficiente. La no existencia de una ensefianza que sca de calidad y de mayor cantidad hace
que las exigencias actuales sean poco convencionales; por lo cual no se podra atender de
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una mejor manera y forma la demanda de educacién que nuestra época requiere. Teniendo
cn mente que las ideas filosoficas y en particular las que se refieren a la educacion
innovadora con tecnologia aplicada no provienen de un vacio, ya que surgen de las
respuestas a los temas humanos de las diversas situaciones histéricas; hay muchos aspectos
que difieren de los puntos filosoficos que afirman que las prioridades del intelecto y el
establecimiento de la nocién de educacion como trascendencia lograda por una élite
intelectual, donde las masas se mantienen en un estado fisico y material suficientemente
comodo y alto de vasallaje mental, “si la libertad es por un lado, una propiedad del ser
humano (y en este sentido como para la creatividad, la tecnologia solo puede estar o no
disponible para su realizacién, nunca hacerla completamente posible) y por el otro una
condicion que implica también una determinacion social™... “la tecnologia no basta para
realizar una mayor o menor libertad en su forma de interactividad. Depende mucho de su
contextualizacién social y de las modalidades de utilizacién del usuario™’.

Las teorias y politicas contrastantes s¢ pueden resumir de acuerdo a dos patrones distintos
de lo que es el proceso educativo y de como debe operar. El modelo tradicional, se basa en
las filosofias de los antiguos griegos, en tal contexto se subraya la autoridad del maestro y
se considera que su funcién consiste en impartir a sus alumnos el conjunto requerido de la
asignatura, hay poca atencién a las diferencias individuales o a los intcreses y se exige que
estén quictos y pasivos, ya se mencioné el asemejamicento del modelo francés. La escuela
esta separada de la vida exterior y lo que ocurre en ella se ve primordialmente como una
preparacion para el futuro; el conocimiento utilitario se considera apropiado solo para los
menos capaces que recibirdn un minimo de educacién, pues ¢l plan de estudios esta abierto
solo para los altamente dotados intelectualmente.

El modelo progresista manifiesta que los intereses y necesidades del alumno se consideran
como el factor principal para decidir que se debe de ensciiar, y se prefiere el conocimiento
prictico e instrumental, los técnicas activas y el aprendizaje por descubrimiento sustituyen
la instruccion formal como proceso educativo dominante, dandose menos importancia a los
exdmenes y las pruebas. El papel del macstro es fomentar el desarrollo de las
potencialidades individuales y no moldear a los nifios de acuerdo a un patrén ya concebido.
El maestro debe verse como un guia y no como una figura autoritaria; la vida en la escuela
se refiere a la vida exterior de la escucla y la educacién se ve tanto como enriquecimiento
del presente y una preparacion para el futuro. No todas estas caracteristicas aparecen en
esta escuela en particular pero son tipicas del enfoque progresista de la educacion.

La creatividad se completa con manifestaciones intelectuales, la innovacion lo hace con
materialidades, la creatividad exige originalidad, la innovacién debe ser imitativa , la
consecuencia de estas difcerencias s que sélo la innovacién pucde ser objeto de programas
culturales dirigidos a la sociedad o a grupos amplios de individuos.

La innovacion se encuentra socialmente limitada por prejuicios y actitudes sociales, los
cuales no son exclusivos de la docencia en la ENEP Acatldn, de acuerdo al diagnéstico hay
un desconocimiento interno de lo que implica la innovacién y cuando por excepcion es
identificada se le debe dc asociar con la innovacién tecnolégica dentro de la escuela, en
donde sus manifestaciones cn todas las carreras despicrten confianza y esfuerzo, ain en

7 BETTETINI, Gianfranco y Fausto Colombo, Op. Cit. pp. 15-39.
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aquellas en donde la presencia de la aplicacion de la tecnologia en la ensefanza se ve
evadida. En torno a la creatividad se da un conjunto de valores y conceptos positivos que
se asocian con ella, incrementando el interés a una nueva conciencia de creatividad. El
trabajo bien hecho, ¢l valor de la palabra y el uso adecuado de la tecnologias son conceptos
y valores que acompaiian al espiritu creador. La creatividad aparece como una gran
capacidad de transformacién con la tecnologia tanto por el espiritu abierto y positivo de los
creativos cuanto por los beneficios individuales y sociales que derivan de ella. Desde el
punto de vista prictico, es de la esencia de la creatividad quc una materializacién de
pensamiento, basado o apoyado con tecnologia.

Apoyar el desarrollo de la cultura creativa, es una tarea cuyo cumplimiento en nuestra
escuela reclama aplicaciones de cardcter amplio, sean ellas de la carrera de Derecho o de
Matemiticas Aplicadas y Computacion. El apoyo es responsabilidad de la autoridad
maxima del campus, el H. Consejo Técnico, que necesita encontrar ejecutores en los
ambitos académicos, dicha ejecucién debe necesariamente revestir caricter unitario e
integrador de las dos carreras como una fuerte presencia universitaria.

1.8.1 Crisis educativa en la ENEP Acatlan.

Ya se ha mencionado que la tecnologia y la educacién nacen como disciplinas sociales
independientes y se desarrollan de manera separada y paralela, en una institucion como la
nuestra ¢l progreso que ha alcanzado la tecnologia en los 27 afos de existencia y ¢l modo
que ha influido la tecnologia dentro de ella ha sido un cambio vertiginoso, quizds para el
cual no estaba preparada. Por lo cual esta modernidad ha sumido en la dependencia y
dominacion a nuestro campus; es un hecho que la dependencias de la Universidad Nacional
Autéonoma de México (ENEP’s, CCH's, Preparatorias) se han mantenido a la zaga del
avance tecnologico a pesar del largo desarrollo histérico de nucstra alma mater (450 afnos
orgullosamente de vida y desarrollo universitario, preparando a México para el futuro ).

Los procesos de cnsefianza a través de medios tecnoldgicos estin constantemente
incorporando innovaciones tecnoldgicas como recursos de expresion, mientras que la
educacion en nuestra escuela sigue basindose en los procesos de enseianza en la
interaccion profesor alumno de tipo verbal.

La ENEP Acatlan es extremadamente conscrvadora, y cuando ha introducido cambios. han
sido fundamentalmente adecuaciones internas cn los contenidos, las formas de evaluacion o
los métodos de lectoescritura (yo lco y ustedes escriben lo que leo), que no rebasan el
ambito escolar. Sin embargo, el momento actual requiere recuperar ¢l contexto externo para
incorporar las condiciones de la cultura contemporinea, en las que el profesor se
desenvuelve cotidianamente a las nuevas tendencias actuales de condiciones de enscfianza
aplicada por medio de tecnologia. Desde esta perspectiva tenemos que plantear la necesidad
urgente de vincular los aspectos de la enseiianza en genceral y en particular de la tecnologia
aplicada al proceso de ensefianza a la prictica educativa.

Esto supone que la escuela rompa con su aislamiento y se reconozca como una unidad mas
entre los varios espacios formativos con los que ¢l ser humano tienc contacto, solo asi
podra hacer uso de los elementos determinantes en la formacion académica de los
profesores y ampliar su trayectoria académica.




Si la escucla desea realmente modernizarse, debe desmitificar su papel monopélico acerca
de la educacidn del profesor sobre el estudiante, y reconocer que esta forma de enseiianza
esta siendo rebasada por otras estrategias de influencia, acordes con la naturaleza de los
alumnos, su cotidiancidad y la cultura contemporinea.

La necesidad de desarrollar un cuerpo aplicable que vincule ambos campos en nuestra
escuela se hace hoy mas que nunca imprescindible; en un contexto en el que la tecnologia
adquiere una importancia cada vez mayor cn el desarrollo de nuestro campus, y porque su
interrelacién permite ubicar ¢ identificar otros procesos mas participativos. La primer
medida inmediata es la de replantear el papel de la tecnologia cn el proceso de enseianza a
fin de rebasar cl enfoque que se la ha restringido como instrumento de empleo al mero
apoyo didactico.

1.4.2 La visién de una meta en la educacién, con base en
los programas institucionales de ensenanza superior.

Algunos aspectos que sc consideran que estin deteniendo el uvance de la educacién se
relacionan con el ambito social en el cual se esta desenvolviendo: por tal motivo, se carecen
cn ocasiones dc objetivos congruentes y acordes a las necesidades actuales, ¢sto con
relativa reserva 2 indicar que hay procedimientos y estrategias deficientes y poco
actualizadas; existe una manificsta reduccion de !a utilizacion de todos los recursos
didacticos que ayuden a la mayor penetracion de la ensefianza individualizada, asi como la
ensefianza masiva; con relacion al personal docente numéricamente hablando es
insuficiente, la preparacién que han obtenido no cs la apropiada, o se ha estancado; el
avance significativo en materia de ensciianza no es el esperado por los planes y programas
de cstudios, que en esas épocas se necesitaban o se esperaba que se obtuvieran; los edificios
no son los adecuados para las requerimientos actuales, dentro de cstos las instalaciones no
son propicias para el nuevo enfoque activo tecnoldgico que se da a la educacién.

Los pasos necesarios que debe un investigador seguir para poder elaborar su propia teoria
educativa, lo cual no es intencién primordial de este trabajo de investigacién, manifiestan
que debe alcanzar la comprension de las dreas problemiticas a las que sc hace referencia
cuando se esta realizando este estudio; esta dreas son :

La naturaleza de la cducacion y del curso
La relaciéon maestro alumno

Reglas morales y reglas educativas

El estado y la educacion

La tecnologia presente
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Los procesos de la instruccion estin unificados en el grado en que se centran en la
produccién de buenos habitos de pensamiento. Los elementos esenciales decl método de
enseilanza son idénticos a los elementos esenciales de la reflexion; el primero es que el
profesor disfrute de una situacion experimental genuina y que haya continuidad de que se
interese por lo que cs, y asi, en segundo lugar dentro de esa situacidén se genere un
problema auténtico que sea considerado un estimulo para el pensamiento, para llegar a un
tercero que posea la informacion para poder manipular el problema, y un cuarto seria




desarrollar soluciones ordenadas de acuerdo a su competencia; por ultimo que tenga
oportunidad y ocasion para probar sus ideas, mediante una aplicacidon y descubrir su
significado al mismo tiempo que su validez, **{Esta madura nuestra sociedad para entender
o sentir la importancia dec la tecnologia?. ¢(Que hacer para ello? Hay muchisimo
desconocimiento de las cosas y tengo la impresion de que muchos de los programas que se
implementan donde se hace gala de la utilizacion y formacién en las nuevas tecnologias son
mas nacidos del desco de estar " a la moda " que de un andlisis serio de las verdaderas
necesidades que tenemos en materia educativa’™.

Toda meta denota el resultado de un proceso natural lHlevado a la conciencia y convertido en
factor que determina la observacidn presente y la eleccion de los modos de actuar. Significa
que una actividad se ha vuelto inteligente, de manera especifica, significa prevision de las
diversas consecuencias derivadas del actuar de manera distinta en determinada situacion, y
el uso de lo que se anticipa para dirigir la observacion y el experimento.

Una meta real se opone por lo mismo a todo punto a otra meta en que el proceso de accién
se impone desde afuera. Esta dltima es fija y rigida, no es un estimulo dirigido a la
inteligencia en determinada situaciéon es una orden, dictada dirccto de las actividades
presentes; en vez de lograr una actividad que sea libre y equilibrada es un limite de la
actividad. En educacion, la frecuencia de esas mctas impuesta desde afuera, es causa del
hincapié que se hace en la nocién de preparacion para un futuro remoto y es lo que
convierte en mecinico y esclavizante el trabajo de un profesor.

En la ENEP Acatlin existen los programas institucionales de apoyo a la docencia’, que son
un estimulo para ayudar a proveer a los profesores de mejores condiciones de ensefianza,
proporcionando los materiales y equipos, asi como, recursos financicros en pro del
desarrollo de nuevas investigaciones ¢ ideas innovadoras que sobre enseiianza se refieren.

Tales programas aprobados por la Direccion General de Asuntos del Personal Académico,
tienen vigencia de 3 afios para algunos profesores y de 5 afios para otros mas, la duracién
de algunos de ellos es a veces de solo un aifio en el cual deberan realizar los proyectos
establecidos con anterioridad en una propuesta, que es estudiada por una Comisién
Especial, designada por ¢l H. Conscjo Técnico de nuestro campus.

* MARIA EUGENIA VALENCIA DE ABADIA Universidad del Valle Departamento de Cicncias de la
Computacién, E-mail: macva/ borabora.univalle.cdu.co

? PRIDE: Programa de Estimulos a Ia Productividad y al Rendimicnto del Personal Académico de Tiempo
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1.5 Nsturaleza y definicién de ia vinculacién

Cuando se habla de avance tecnoldgico se desearia que se viera reflejado en un mayor
numero de computadoras, equipo de laboratorio, en un creciente nimero de instrumentos de
mangjo de informacién y con una estructura arquitecténica que sea segura.

Vemos a la vinculacion como un medio que nos permita que los servicios educativos de
ensefianza que se ofertan en las carrcras de Derecho y Matematicas Aplicadas y
Computacién, respondan a las aspiraciones de las nuevas generaciones, y también
adecuadamente a lo que la universidad requiere para su desarrollo, para que finalmente
cumplan aportando todo su csfuerzo en forma eficiente a favor del desarrollo académico de
nuestra midxima casa de cstudios. La férmula para el desarrollo de la vinculacion de la
tecnologia con la educacién es de sumo interés para la escueta.

El estrechar los vinculos entre la tecnologia y la educacién es un asunto estratégico;
afortunadamente cada dia es mayor la apertura de esfuerzos en la escuela tanto de las
autoridades, como de fa planta docente de las carreras en cuestion. Con este acercamiento
se pretende un objetivo de tres dimensiones, uno que se aporte a la calidad de la ensefianza
un motor de crecimiento y desarrollo sobre todo ¢n estos tiempos de globalizacion y
competencia; dos, que se enriquezca mutuamente a fin de que los profesores de ambas
carreras cgresen alumnos mejor formados y capacitados que se integren al mundo del
trabajo y rindan lo mejor de sus conocimientos y habilidades; tres, una vision creativa de
los profesores para que en nuestra universidad, el docente analfabeta de tecnologia quede
en cl pasado y se de paso a una cultura dec creatividad tecnoldgica. Se trata de buscar
convergencias y sobre ellas trabajar juntos; mejorar un sistema educativo con base en la
tecnologia disponible y a nuestro alcance.

Tenemos que eliminar lo que no es comin, erradicar temores y desconfianzas; se tiene que
encontrar la sinergia en nuestros esfuerzos para apreciar lo mas objetivamente los caminos,
tanto del dmbito de la educacién como del ambito de la tecnologia, como son calidad en la
formacion de docentes, empleo de la tecnologia en la educacion, sobre todo del lado del
proceso ensefianza; la participacion global de autoridades y alumnado. Es preciso que la
escuela esté atenta en su relacion con los profesores, se debe aclarar que los profesores
también deben estar atentos en su relacion con la educacion apoyados en la tecnologia ya
que este es el objetivo de la presente investigacion.
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Conclusienes, capitule 1.

Actualmente ENEP Acatlin vive un atraso en materia de educacion, tanto en la carrera de
Matemiticas Aplicadas y Computacién como en la carrera de Derecho, el diagnéstico
descrito en ¢l apartado 1.1 del concepto de educaciéon muestra que se siguen utilizando los
mismos esquemas de ensefanza, lo que un profesor ensciia a sus alumnos es lo mismo que
le ensefiaron sus predecesores y asi cerrando el ciclo. Con la introduccion de tecnologia del
apartado 1.2 podemos concluir que la tecnologia por si sola ayuda a la docencia a mejorar
pero no a revolucionarla, las tecnologias aplicadas a la educacion en el proceso de
ensefianza deben ser implementadas maximizando su aplicacion destacando su innovacion
y creatividad cn nuevas técnicas de aprendizaje, si lo veo, lo leo, lo escucho y lo toco no se
me olvidard es ya una realidad. Pocos son rcalmente los docentes que tienen ideas
innovadoras y significativas que coadyuvan a aumentar la calidad de educar; estas ideas
recaen cn las herramientas que apoyan su forma de enseiiar, esto es una conclusién que
deriva del desarrollo de como es la educacion moderna y cual es el papel del maestro. Pero
se tienen los clementos necesarios para que se adopte una creatividad que sustente una
nueva teoria educativa tal como se aprecié en ¢l apartado 1.4 donde, ulteriormente que
apoyo se le brinda a esta nucva captacion de la enseianza; jse tiene tecnologia? Si, (Se le
da el uso y la aplicaciéon adecuada? No, ;Se le da difusion de su presencia? No; hay que
destacar que las autoridades de la ENEP Acatlin y los docentes de ambas carreras estan
conscientes de que hay una nucva tendencia de vincular la docencia con la tecnologia. La
crisis educativa por la que atravicsa la ENEP Acatlan asi como tener esa vision de metas
que se basen en los programas institucionales de los tiltimos apartados e este capitulo nos
llevan a la conclusion de que debemos encontrar la forma de unir la tecnologia con la
educacion. Vincular no solo s atar, es trascender, llevar mds alla de la simple unién, es
preservar esta atadura y mantenerla latente que elimine la resistencia al cambio, planear
institucionalmente esta vinculacién; se ticnen las metas, se visualizan los fines, requisitos.
medios, objetivos, siempre habrd alternativas de solucion. El esperar que se nos obligue a
hacer uso de csta tecnologia que esta a nuestro alcance debe erradicarse, el evadir su uso
mientras no sca obligatorio no ¢s ya una excusa. Esta es la entrada a nuestro siguiente
capitulo reforzar la idea de que la tecnologia educativa es la mejor opcién para mejorar la
calidad de la ensefianza y tener un mejor nivel de aprendizaje.
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Capitulo 2

“Bs mas facil tener un vicio
cmodo gue virtudes
agobiantes, ne gusta

agobiarme”

Anénimo

Tecnologia de la Educacién
vinculo de las perspectivas y
alcances.

i
]
H
i

Objetivo: Presentar una metodologia basada en la vinculacién, que una la
informacién nueva, los surglmientos tecnolégicos, la investigacién y el
desarrollo en educacién y tecnologia, mediante la planeacién
institucional indicando mniveles de incorporacién, perspectivas y
realidades, obteniendo un perfil del aspecto académico didactico de los
docentes que aplican tecnologia educativa en la ensefianza superior.
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2.11ainformacién nueva al aicance de toios.

Los diseiios no son otra cosa que experiencias de aprendizaje y un andlisis general de las
variables que intervienen son vistos de manera sistémica.

Existe una gran diversidad de factores que impiden a la Institucién consignar por escrito la
planeacion integral de su unidad interdisciplinaria como lo es la ENEP Acatldn, la falta de
tiempo, el desconocimiento de un método, escepticismo sobre las ventajas que pudiera
redituarles, excesiva inversion de dedicacion que implica, la virtual inflexibilidad de
planeacion; estos factores, no son a final de cuentas sino evasiones de quienes las esgrimen,
para continuar con sus viejos habitos de trabajo.

Séneca posee una reflexion que dice “Cuando un hombre no sabe a que puerto se dirige,
ningin viento es ¢l apropiado”. No se pucde desconocer que en nuestra dependencia, hay
académicos de un talento excepcional, quienes toman dccisiones por intuicién, sin
reflexiones sistemiticas que conducen sus actividades académicas con incucstionable
acierto. Pero aun en estos casos excepcionales, conforme la dimensién de la escuela
aumenta y sc hace por razén natural mis compleja, la planeacion institucional dentro de la
escucia se convierte en un imperativo.

La ENEP Acatlin vive en una crisis académica, en la que sufre una contraccién del
mercado laboral (respecto a otras instituciones) cada vez mas aguda'®, aunado a cllo un
clima competitivo interno de tal magnitud que la lucha por la sobrevivencia de la escuela
serd indudablemente mds compleja. Circunstancias todas cllas que exigirdn hoy mas que
nunca de una mayor creatividad y paralelamente, de un conocimiento teérico prictico de
estrategias innovadoras, que posibiliten la permanencia de nuestros docentes como modelos
de desarrollo institucional, que provean al mercado laboral con una sustanciosa oferta de
productos en este caso cgresados mejor preparados, con un alto nivel de aplicacién y
observancia de los compromisos de una organizacion, con los avances tecnolégicos de alto
impacto o servicios de aplicacion laboral y explicita que ayudan a la toma de decisiones en
cl mercado.

Las dependencias de la Universidad Nacional Auténoma de México (ENEP’s, CCH's,
Escuclas Preparatorias, FES’s) se desarrollan en un ambiente de especial escasez
tecnologica; csta situacién obliga en cicrta medida a aplicar estrategias competitivas, con
criterios de prueba y error. En la actualidad y bajo las circunstancias en las cuales estamos
como dependencia universitaria esta metodologia ya es insostenible, Describir una técnica
de planeacion ante las existentes es un primer propdsito como método auxiliar sofisticado,
el cual sc sabe de antemano no resulta prictico, si no se llega a la aplicacion y
conceptualizacion de sus etapas, al menos para las dimensiones de las dos carreras mas
grandes de la escucla Matematicas Aplicadas y Computacion y Derecho.

El proporcionar herramientas conceptuales y técnicas sencillas que permitan el disefio de
una plancacién institucional de caricter estratégico de la propia escucla, como entorno

19 Contraccion del mercado laboral, se refiere a la barrera de las empresas por preferir a los egresados de
instituciones particulares sobre los cgresados de la universidad.
Diccionario de las Cicencias de la Educacion. México, Santillana. 1981.




principal es el primer paso a dar, para cllo es necesario que se establezcan algunas
precisiones conceptuales sobre el sentido y propodsitos de la planeacién, asi como su
importancia para alcanzar altos indices de eficiencia en ¢l proceso de ensefianza.

Es obvio que antes de efectuar cualquier accién por simple que parezca, demanda reflexién
para realizarla bien, con ¢l minimo esfuerzo y en el menor tiempo posible, en consecuencia,
ta Carrera de Matematicas Aplicadas y Computacién en donde interacttan grupos de
trabajo de diversas funciones (Fisicos-Matemadticos, Ingenieros, Actuarios, Socidlogos,
Administradores, Economistas y Matematicos Aplicados a la Computacién) requieren con
mayor razén el determinar los objetivos que pretenden alcanzar, prever las condiciones y
recursos necesarios y anticipar los posibles obsticulos que pudieran suscitarse con las
alternativas de solucion, todo ello para alcanzar un inteligente aprovechamiento de los
esfuerzos que en materia de enseiianza se estin dando actualmente, y los recursos
tecnoldgicos con los que brinda la institucion en atencién a la demanda requerida de
tecnologia de la carrera.

En la carrera de Derecho las condiciones serin variantes, puesto que un noventa por ciento
de la planta docente posee ¢l grado de licenciado en Derecho, el otro diez por ciento csta
integrada por socidlogos, cconomistas y médicos legistas. Sin embargo, los objetivos que se
pretenden alcanzar cn cuanto a nivel de ensefianza pueden ser comparados con los
establecidos para la planta docente de la carrera de Matematicas Aplicadas y Computacidn,
aumentar el nivel de ensciianza de los docentes bajo un criterio de innovacién tecnologica y
superacién académica.

La improvisacién es indudablemente un factor que redundara en ¢l desperdicio de esfuerzos
y recursos, es una forma por demds costosa que en el corto plazo implica correr graves
riesgos en la toma de decisiones, resulta pues incuestionable que la planeacién, debera
preceder a cualquier accion administrativa. Con la aplicacién de la planeacion institucionatl
o participativa se pretende impulsar el desarrollo de las carreras mencionadas,
estableciendo un sistema hacia la optimizacién de todos los recursos tecnolégicos, asi como
su racional aplicacién en la enseiianza. Debe contener, la prevision de contingencias para
reducir los niveles de incertidumbre dentro del mayor grado posible.

Es también propdsito de este tipo de planeacion el de condicionar a la escuela, como
sistema principal al entorno politico, cconomico y social, para la adaptacién y/o desarrollo
de mejores niveles en la calidad de los egresados dec ambas carreras. Por otra parte, un
medio para aportar elementos racionales para la toma de decisiones objetivas en todos los
imbitos de la institucidn, climinando asi improvisaciones ¢ inclinaciones emocionales que
no se sustenten en hechos.

Hoy en dia se debe proponer el lema “Trabaja inteligentemente y no arduamente”, quiza
sea vilido censurar el espacio invertido cn la descripcion de las ventajas que reditia la
planeacién participativa, pero es indudable el hecho de que vivimos en una escuela en la
que se valora desmesuradamente la actividad y se diluye en csa proporeion la importancia
de centrarse en los resultados obtenidos, cuando la mayor parte de los logros valiosos son
productos de actos creativos alejados de la actividad o activismo compulsivo. Este criterio
debe normar la valoracion del tiempo y tareas en las que se desempeiian los profesores de
carrera de ambas licenciaturas,
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El pfoblema de Ia educacion en la ENEP Acatlan es que se ha administrado, no se ha
planeado conforme a las necesidades requeridas por parte de 1a sociedad tan absolutamente
cambiante en cuanto a contenido s¢ refiere, prucba de cllo son las 16 carreras que
actualmente cxisten en la escucla, solo 6 de ellas han sufrido modificaciones en sus planes
de estudio en 17 afios (Actuaria, Matematicas Aplicadas Computacion y Periodismo
Comunicacién Colectiva hoy Periodismo, Ingenicria Civil, Derecho, Enseiianza del Inglés).

La primer acotacidon que vemos dentro del desarrollo administrativo es que no hay una
verticnte que nos lleve a la planeacion resolutiva y prospectiva que permita resolver los
problemas a los cuales se enfrenta la docencia y el alumnado en general como parte
fundamental del desarrollo institucional. Se ha visto en anteriores circunstancias cuales eran
los puntos o los rubros bajo los cuales la directriz marcada por parte de los dirigentes de la
institucién llevaban a cabo para poder obtener un desarrollo basado en las caracteristicas de
la dependencia (la estructura politicas, ccondmica y fisica se describen mas adelante).

El modelo de desarrollo para ubicar ¢l proceso administrativo en la adaptacion ¢ innovacién
tecnologica se centra en ¢l ambito de la docencia, la vida académica de la ENEP Acatlan
debe ser reforzada en estos puntos:

1. Impulsar ¢l desarrollo institucional

2. Actualizacion de planes y programas de estudio (de todas las carreras).

3. Actualizacidn de cursos de capacitacion y desarrollo académico para los docentes.

4. Reestructuracion tecnoldgica de las instancias que componen al campus Acatlin.

5. Renovacion tecnoldgica para uso educativo.

6. Empleo de estrategias que permitan la superacién académica basada en el uso de
tecnologia

7. Desarrollo de propuestas de orientacion educativa, vinculadas con la tecnologia
educativa.

8. Aumento de presupuesto a la investigacion tecnolégica.

9. Apertura de mas espacios de investigacion cientifica.

10. Creacion de nuevas plazas de tiempo completo en docencia.

11. Evaluaci6n continua de la citedra

12, Creacion de nuevos programas dc institucionales de apoyo a la docencia.

El establecimiento de la meta primordial que es la superacion y la retribucion a los docentes
por su trayectoria académica es de primordial importancia ya que se debe tener en cuenta
que clios son la basc para poder cjecutar ¢l programa de desarrollo que se piensa
implementar para consolidar una mejor unidad interdisciplinaria, que ofrezca los mejores
niveles de enseiianza y lograr asi ser una escucla de primer nivel nucvamente, estando
siempre a la vanguardia en tecnologia y superacion académica,

2.2 Surgimientos tecnoldgicos en informacién.

¢Porqué hay tecnologia aplicada y tecnologia?, las scgundas sirven para dominar a la
naturaleza, aprovechar las materias primas o para descubrir otras nuevas, para fabricar
mdaquinas ¢ instrumentos cn que transformarla, y las primeras sirven para dominar al
hombre, para despertar sus impulsos, orientar sus emociones, influirle nucvas ideas, otros
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habitos y costumbres transformindoles sus convicciones, hacerle entender la vida diferente,
en suma, para cambiarlos. La funcion ética de Ia tecnologia es de suma importancia; la
tecnologia no solo implica el desarrollo, sino también puede implicar una generacion. Si se
utiliza mal puede ir en contra del propio hombre.

La vinculacién como estrategia para unir la tecnologia con los centros de ensefianza debe
ser primordialmente en escuelas publicas, las escuelas particulares aunque cuentan con la
tecnologia e infraestructura de punta o estin a la vanguardia no cuentan con los centros de
investigacion e innovacion cientifica y tecnologica como los que cuenta nuestra universidad
(CONACYT, Instituto de Investigacién e Innovacion Tecnologica, entre otros). La
planeacion prospectiva'' como subsistema de ejecucién para obtener un desarrollo en fugar
de crecimiento con base en la tecnologia y con la caracteristica de que esta sea aplicada en
el proceso de enseiianza'? (de acuerdo a Ackoff, en la planeaci6n interactiva los efectos de
la tecnologia dependen de la forma en que se utilicen), debe de ofrecernos un analisis
comparativo de las posibles estrategias de solucidn, esta plancacion debe mostrarmos cual
es ¢l enfoque administrativo que seria el idcal para alcanzar los objetivos que se plantean al
inicio de la investigacion, obtener un mejor rendimiento de los docentes, un mejor
desempeiio estudiantil, beneficiar el desempeiio académico de los docentes que empleen
tecnologia educativa en sus citedras.

Las metas son preparar a las nuevas generaciones de egresados de ambas carreras con las
herramientas necesarias que ¢l mercado de empleo requiere y desaparecer la contraccion
del mercado laboral a Ia cual estamos sujctos, y que nos han crcado en nuestro entorno,
dicho enfoque administrativo debe estar basado en el andlisis estructurado modemo, y se
debe de contar con un modelo de homogeneidad tecnolégica que nos permita redisefiar la
estructura, la jerarquia fisica, la cual seria considerada como un medio mas para lograr los
objetivos.

Al interior del sistema de estudio que es la enseiianza cl analisis realizado mostrd que:

> La estructura politica, se basa en la ideologia contraria a la que se esta realizando en
¢l momento, es decir los grupos antagénicos que se encuentran al interior de la
ENEP Acatlin tienen como fin deteriorar la imagen de la administracion actual.
Contrario a lo que se puede pensar de que las designaciones de funcionarios son en
parte por la capacidad mostrada para dirigir una divisiéon o un departamento, cstos
se dan por el lugar politico estratégico que se¢ maneja dentro del ambito de la
docencia; asi un profesor puede ser designado jefe de division o jefe de seccion si la
postura politica es favorable para la administracion.

v

La estructura econdmica, esta basada en el sentido de lo que se puede obtener de
acuerdo a las necesidades y al estudio de factibilidad, es decir, la economia de la
ENEP Acatlin, sc rige por el presupucsto otorgado por la Rectoria a cada una de las
dependencias de la Universidad Nacional Auténoma de México y este presupuesto a
la vez se manifiesta en ¢l otorgado a cada una de las instancias que componen el

" La plancacién prospectiva, se puede definir como ef conjunto de investigaciones destinadas al conocimicento
de la evolucién social en un futuro previsible.

"2AckofT, Russell L., “Planificacion de la empresa del futuro®™. Editorial Limusa. México, DF. 1994, pp. 62-
100
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campus, (divisiones, centro de idiomas extranjeros, departamentos, unidades de
apoyo, etc.) y de acuerdo a un estudio de factibilidad que se realiza se decide si o no
la adquisicién del material solicitado. El problema encontrado es la aceptacion o
adaptacion dc las necesidades en cada division, aun cuando el estudio de
factibilidad muestra que las necesidades en tecnologia son prioritarias, tales
necesidades no son llevadas a efecto debido a que no hay personal capacitado para
administrarlas y ocuparlas al maximo de sus capacidades; en ocasiones la
adaptacion es el unico medio con el que sc puede contar para poder llevar a cabo las
tareas administrativas que se deben desarrollar al interior de cada subsistema,

La estructura social, ¢s estdtica; esta solo cambia de acuerdo a las caracteristicas de
las personas que dirigen las divisiones, es decir los jefes de divisién eligen a su
personal que los apoyara en las funciones administrativas que se desarrollaran al
interior de cada division, durante el periodo de su jefatura. Con respecto a los
docentes la estructura social ya se menciono al inicio de esta investigacién, en la
carrera de Derecho la mayor parte de los curriculos son abogados de profesién
mientras que la carrera de Matematicas Aplicadas y Computacion se ticne una
variedad de profesionistas que ayudan al proceso de ensefianza a ser versitiles ¢
innovadores. Sin embargo algunas de las caracteristicas que distinguen a una carrera
de la otra en relacion a la docencia es lo siguiente: en la carrera de Derecho esta
establecido por ¢l comité de programa que no puede un profesor impartir clase si
este no posee el titulo de licenciado, mientras que la carrera de Matematicas
Aplicadas y Computacion, la situacion es diferente el Comité de Programa
correspondiente, al hacer los ajustes a la planta docente permite la entrada de
profesores que no posecen ¢l titulo de licenciado, pero que poseen los conocimientos
y la didictica para poder enseiiar los conocimientos que son requeridos en el salén
de clases (los ayudantes de profesor, imparten citedra en la especialidad de sistemas
de informacion, puesto que es ahi donde se ticnen menos docentes capacitados en el
drea de la informatica).

La estructura juridica, no Ia hay de forma tangible solo observable; cn este caso los
representantes legales de la escucla son designados por las autoridades de 1a oficina
juridica de la Abogada General, con sede en Rectoria cn Ciudad Universitaria.
Todos los asuntos de orden legal que s¢ manifiesten dentro de la escuela son
conducidos de manera parcial por parte del personal que ha sido designado para
llevar a cabo las gestiones que se pueden suscitar, entre cllos podemos encontrar
los convenios realizados con las diferentes instancias gubernamentales como son el
Ejercito Nacional, la Sccretaria de Gobernacion, la Procuraduria General de la
Repiiblica, entre otras que colaboran con la ENEP Acatlan cn la aplicacion de
programas estratégicos de capacitacion y desarrollo, dirigidos hacia los docentes y
viceversa.

La estructura fisica, no ha sufrido cambios trascendentales, solo sc¢ ha acoplado a las
nuevas necesidades que enfrenta la ENEP Acatlin como parte de su crecimiento;
caracteristica de cllo son la creacién de nuevos edificios que mas adelante se
especifican, asi mismo se csta llevando la construccidon de otros espacios didacticos
que apoyardn las practicas docentes del centro de idiomas extranjeros y la divisién
de humanidades, ¢l desarrollo del nuevo centro de computo para la carrera de




Arquitectura se encuentra cn proceso; aunque no muy antiguo ¢l centro de computo
para la comunidad acatlense esta vinculado para todas las carreras, y a decir de los
usuarios, la mayoria de estos son del irea basica y del drea del diseiio, las carreras
‘como Derecho son también parte integrante de la comunidad que utiliza los
servicios y materiales con que cuenta este edificio, pero todavia se ve resistencia a
la tecnologia por parte de alumnos y profesores, evitar csta evasion tecnolégica, es
de suma importancia, para ello se establecen los planes de servicio social para los
alumnos y de asesoria para los profesores.

En torno a la instrumentacién de la tecnologia cducativa, como primer instancia que
encontramos, es considerarla como una herramienta para obtener la informacién de una
manera rapida. Tal aseveracion se centra en ¢l hecho de que la bisqueda de la informacién
de manera manual ocupa mas ticmpo del que se puede disponer en ocasiones, mientras que
con el uso de la tecnologia el tiempo se reduce hasta en un sesenta por ciento en biisqueda
de informacidn y depuracion, lo cual lleva un doble objetivo, minimizar los tiempos de
bisqueda y aumentar los tiempos de estudio e investigacién. Asi mismo en el proceso de
ensefianza el instrumento de la tecnologia educativa que permitird un desarrollo en
educacion basado en el uso de la tecnologia aplicada a la ensciianza viene delimitado por
ciertos factores, entre cllos el bajo presupuesto designado para la adquisicidn de nueva
tecnologia o la actualizacion, los instrumentos de cambio para un desarrollo en la
implementacion de la revision de los planes de estudio y la valorizacién de los resultados
de conocimientos pricticos.

El desarrollo de nuevos cursos de actualizacion docente que incluyen cl uso de las nuevas
herramientas educativas como parte del proceso de enseiianza, y este curso esta orientado a
la vinculacion de la demarcacién que ofrece la tecnologia para ambas carreras, aunado a
esto la continua evaluacion de los docentes se debe realizar ya no de la manera tradicional
si no que debera implementarse un nuevo modelo de evaluacién logistica que permita ver
los resultados esperados a corto (un semestre), mediano (tres semestres) y largo plazo
(cuatro semestres). Este método de evaluacion se debe regir por las calificaciones obtenidas
por los alumnos en esta forma:

No. De alumnos I No. de alumnos | No. de alumnos | No. de alumnos § No. de alumnos [ No. de alumnos
con calificacion fcon calificacion fcon calificacion {con calificacion [con calificacion §con calificacion

de s de 6 de7 de 8 dc9 de 10
Derecho: Derecho: Derecho: Derecho: Derecho: Derecho:
MAC: MAC: MAC: MAC: MAC: MAC:

Obteniendo asi el indicador que nos muestra qué cantidades y cualidades van prevaleciendo
de acuerdo a la aplicacion por parte de los docentes en ensefianza basada en tecnologia, atin
cuando sc sabe que se encontrardn vicjos problemas en una cscuela joven, debemos tener
en cuenta la situacién que prevalece a nivel nacional y esperar cual es el presupuesto
asignado a la universidad por ¢l gobierno federal, ademas de contar con el estudio
socioecondomico de los alumnos y ver con respecto a la categoria y tiempo dedicado a la
ensefianza de los profesores, el estado que se tiene actualmente, dado que se tomardn al
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*"azar a los gruposy no se tendra conocimiento si el profesor en proceso de evaluacion es de
carrera o es profesor de asignatura. Asi mismo se tiene una sola consideracién en ambas
carreras los grupos son en su mayor capacidad de 60 alumnos menores de 50 no entran ¢n
cstudio.

Los rangos son los siguientes:

n = nimero de alumnos por grupo

Xy= niimero de alumnos que obtuvieron calificacidon de 5

X2= niimero de alumnos que obtuvieron calificacion de 6

X3= nimero de alumnos que obtuvieron calificacién de 7

X4= nimero de alumnos que obtuvieron calificacion de 8

Xs= nitmero de alumnos que obtuvieron calificacion de 9

Xe= ntimero de alumnos que obtuvieron calificacién de 10

C,y=5, C3=6, C3=7, C4=8, Cs=9, Cc=10
rango = (C*X )+ (C2* X))+ (C3*Xa)+ (Co*Xa)+ (Cs*Xs)+ (Ce*Xs) /

Si el rango se encuentra dentro de 5 a 6 no hay avance, habrd que revisar nuevamente el
" proceso de ensefianza, para encontrar errores o desviaciones.

Si el rango se encuentra dentro de 7 a 8 el avance es minimo pero es el esperado, hay que
encontrar los mecanismos de fortalecimiento.

_ Si el rango se encuentra dentro de 9 al0 el avance es el ideal, es optimo para el desarrollo y
-1a continuidad del proceso.

Componentes e indicadores dentro del sistema a evaluar:

» Total de Profesores vs. inversion en superacion docente.

» Tecnologia (equipos de computo, salones, proyectores, cafiones, ctc.) vs. Inversiéon
cn Tecnologia.

%> Politicas vs. Programas Institucionales.

7> Inversion en Tecnologia vs. Tecnologia Educativa,

> Competencia Laboral y /o Profesional vs. Inversion en Apoyo a la Superacion
Docente.

» Tecnologia Aplicada vs. Aplicacion de la Tecnologia por los Docentes.

#» Docentes vs. Alumnos.

> Total de Alumnos vs. Tecnologia Aplicada.

» Eficiencia Terminal vs. Desercion.

» Eficiencia Terminal vs. Ndmero de Materias Reprobadas.

> Numero de Materias de Matemdticas Aplicadas y Computacién vs. Numero dc
Materias de Derecho.

> Nitmero de Titulados en cada carrera vs. Numero de Alumnos de ler ingreso.

» Numero de Profesores de Carrera en Matemdticas Aplicadas y Computacién vs.
Niimero de Profesores de Carrera en Derecho.

> Numero de Profesores de Asignatura en Matemiticas Aplicadas y Computacion vs.

Nuamero de Profesores de Asignatura en Derccho.
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2.3 Lainvestigacion y el desarrolio tecnolégico: explotacion comercial.

Hace algunos aiios en la ENEP Acatlan, la participacion exitosa dependia de otros factores
no relacionados directamente con la productividad y con la competitividad. El aislamiento
en que sc encontraba la escuela respecto a las facultades e institutos que integran Ciudad
Universitaria, no permitia a los profcsores contar con los elementos que cumplieran con las
especificaciones en términos de calidad educativa, (referente al tipo de instalaciones), el
tiempo de traslado hacia el campus, asi como la infraestructura con que contaba en sus
inicios la escuela.

A partir del proceso de apertura gencrado en la década de los ochenta, esto empezo a
revertirse; quienes hoy determinan los tipos de requerimientos asi como la calidad de la
ensefianza y cl aprendizaje, que debe de operar dentro de las instalaciones de un centro de
estudios como es la ENEP Acatlan, va demandado por los alumnos y académicos quicnes
resuelven de mejor manera la amplia variedad de necesidades de la sociedad cambiante, De
esta manera, la ENEP Acatlin se ve inmersa en una ctapa de busqueda de soluciones para
mejorar sus procesos cducativos y diferenciar los objetivos orientados a nuevas soluciones,
de modo que le permita asegurar su éxito académico cn un ambiente altamente competitivo
con recursos limitados.

En este nuevo contexto las variables que se vuelven claves para el éxito de la escuela son
tres: el nivel de capacidad y desarrollo tecnoldgico, es decir su competencia tecnologica y
su capacidad de vinculacion; su generacién y manejo del conocimiento como acervo, activo
de la propia escuela, lo que permite una comparacién de esta con sus competidores, tanto
internos como externos, ¢s como segunda premisa, la capacidad de adaptacién a
condiciones cambiantes en la sociedad, o sea la capacidad de vinculacion de conseguir
capital, de incorporar relaciones sanas de financiamiento e inversion: y tercero y
probablemente el mas importante de todos, la calidad de los recursos humanos que se
cuenta en todos los niveles, el capital humano en la aplicacion de tecnologias. sobre todo en
los aspectos de cnsefianza educativa.

El elemento humano s¢ ha vuelto una parte muy importante en donde la escuela se ha dado
cuenta de que una bucna parte de las pérdidas en épocas de transicion generacional, se da
por la falta de formalidad en sus procesos educativos en las nuevas generaciones actual. Un
primer paso en esta direccidn es: constituir una mentalidad escolar distinta que conciba la
tecnologia y el proceso de innovacion educativa como parte primordial en los objetivos de
la escuela,

El protagonismo se logra en bucna medida a raiz de la independencia tecnoldgica, los
procesos de innovacién que continian generando los institutos de investigacion, asi como
la organizacion de transferencia tecnoldgica, traen consigo un cambio en la manera de
realizar y llevar a cabo el papel de la educacidn en nuestras instalaciones. enfrentado un
gran reto: el aprovechamiento educativo y comercial del conocimiento. Estrategia seguida
para el desarrollo académico de nuestra planta docente como modelo de sustitucion de
vigjas tradiciones.

Tampoco se debe de caer en ¢l defecto de juzgar todo por su valor econdmico v por lo tanto
la aplicacion en las carreras no debe ser la dnica, también hay aplicacion en otras




instituciones que cada vez se producen en mayor niimero, las carreras que no se han tomado
en cuenta parn este estudio también trabajan en bencficio de la sociedad, como
instrumentos de salud, de seguridad social y muchas otras. Estas también se cstin
multiplicando de tal manera que no es Unica la dimension que sc da a través de sus frutos
econdémicos pero no deja de ser una manera indirecta que sigue siendo valida.

Hablando de cifras muy ripidamente se pucde ubicar dentro de lo mencionado, de la
globalidad, los estudios con esta tendencia economicista que existe ¢n nuestra sociedad se
evalian a través de lo que se ha llamado competitividad, entonces se debe de hacer
referencias a algunas cifras dimensionales que aparecen en la competitividad nacional, de
tal manera que nos ubiquemos dentro de lo que significa el entorno de la universidad. Por
cjemplo, e} total de académicos convertidos a profesor de carrera de uempo completo'? que
se dedican a la docencia en la ENEP Acatlin son alrededor de 265 quizas sea un niimero
adecuado de profesores para responder a los retos que presenta la demanda de enseiianza
cada afio.

El nimero de profesores de asignatura para toda la escuela es de 758, contando aqucllos

profesores que han obtenido su plaza como profesor de asignatura “A” definitivo', y los
profesorcs que poseen la categoria de interinos; entre los profesores de asignatura lambién
se cuenta a los profesores que adquiricron la promocion después de tres afios de labores
ininterrumpidas a la categoria de profesor de asignatura “B” definitivo.

En total tenemos casi 1,100 profesores que proporcionan enseiianza en la ENEP Acatlin
para una poblacién actual casi 18,000 alumnos; podemos apreciar que por cada profesor de
carrera de tiempo completo se atiecnden a 65 alumnos; con referencia a los profesores de
asignatura se observa que estos atienden a 24 alumnos en promedio. Sin embargo aqui entra
el anilisis de las plazas de carrera y de la docencia en ambas carreras.

13 Articulo 38 del Estatuto del Personal Académice de Ja Universidad Nacional Auténoma de México cn
vigor:

** Son Profesores o Investigadores de carrera quienes dedican a la Universidad Nacional Auténoma de México
medio ticmpo o ticmpo completo en la realizacion de labores académicas. Podrin ocupar cualquicra de las
categorias siguicnies asociado o titular, En cada una de estas habra tres niveles: A, By C.

Acuerdo 2 de Ja sesion extraordinaria del H. consejo Técenico de la ENEP Acatlan, 11 de octubre de 1991,
Todo profesor de Carrera deberi cumplir con la carga docente a que esta obligado de conformidad con el
articulo 61 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México cn vigor:
Los profesores de carrera titulares un minimo de seis horas o las que correspondan a dos asignaturas y un
maximo de doce horas a la semana y las que asignen a labores de tutoria.

Los profcsorcs de carrera asociados un minimo de nucve horas a las que correspondan a tres asignaturas y un

dximo de dieciocho horas les y las que asi alab de tutoria.
' Articulo 35 del Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México en
vigor:

“Son Profesores de Asignatura quicnes de acuerdo con la categoria que se fije su nombramicnto, scan
remuncrados en funcién del nimero de horas de clase que impartan™,

Podrin impartir una o varias materias, ser interinos o definitivos y ocupar cualesquiera de fas sigui
categorias: A o B.

Acuerdo 3 de [a sesién extraordinaria del H. consqo Técnico de la ENEP Acatlan, 11 de octubre de 1991,

La carga d de los f¢micos con t de Profesor de Asignatura, que realizan actividades de
Profesor de Carrera, en ninglin caso podri ser menor al 25 por ciento del total de sus horas contratadas.
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Profesorado de la ENEP Acatlin: 1066

B Profesor de
Asignatura
70%

[0 Técnicos
Académicos
3%
O Ayudantes de
Profesor
2% W Profesor de
Carrera
25%

Grifica 1: Planta Docente de 1a ENEP Acatldn.
Fuente: Propia

En Matemiticas Aplicadas y Computacién los profesores de carrera de tiempo completo
son 23 y profesores de asignatura tenemos 193, con una poblacién de 3,500 alumnos; por el
otro lado la carrcra de Derecho solo cucnta con 14 profesores de carrera de tiempo
completo, y mas de 183 profesores de asignatura, y una poblacién estudiantil de 7,500
alumnos. Lo cual nos habla de la disparidad de ofertamiento de docencia en tiempo
completo que ofrecen ambas carreras, pero esto nos deja ver dos alternativas, la primera de
ellas es la apertura de mas plazas de tiempo completo para cubrir las necesidades de
ensefianza que sc¢ derivan del proceso, puesto que un profesor de tiempo completo debe
atender miximo a 8 alumnos y sin embargo se aticnden alrededor de 16 (el doble) en
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Matemidticas Aplicadas y Computacidn, mientras que en Derecho se atienden arriba de 400
alumnos por profesor de carrera. La segunda de ellas es la convergencia de desarrollo
docente, es decir analizar las causas por las cuales existe poco o bajo niimero de profesores
de tiempo completo, y dar cabida a la idea dc la apertura de cursos de superacién
académica.

Profesores de Carrera ENEP Acatlin: 265 @ Profesores de Carrera en

Derecho

5%

H Profesores de Carrera en
Matemiiticas Aplicadas y
Computacién

El resto

86%

Griéfica 2: Total de Profesores de carrera en Derccho y Mateméticas Aplicadas y Computacién,
Fuente: Propia.
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Profesores de Asignatura: 758
EPROFESORES DE
ASIGNATURA EN
DERECHO

T T e TR AR i b lrmic s v W A

B PROFESORES DE
ASIGNATURA EN
Matemiticas Aplicadas
y Computacién

24%

25%

Grifica 3; Total de Profesores de Asignatura para Derecho y M. iticas Aplicadas y Computacié

Fuente: Propia

2.3.1 Programa de vinculacién de la eoducacién con el
pupel de la tecnelogia.

La primer pregunta quc podriamos hacernos es ;jpor qué preocupamos de planear la
vinculacién de la ensefianza con la tecnologia?. Podemos ver que un programa de
vinculacién es el conjunto de dos actividades que se deben Hevar a cabo en una institucién
de educacién superior para realizar la vinculacién, que incluye la planeacién institucional y
los recursos humanos y materiales, asf como, econémicos y ambientales; ese es el programa
en su conjunto y hay un aspecto muy importante, el de administracién; porque también el
aspecto de la buena administracién de los proyectos desempeiia un papel clave, en el éxito
de cualquier programa que tiene una institucion de educacién superior para llevar a cabo la
vinculacién. Se nota que hay aspectos sustantivos de la vinculaci6n en termino del
programa ¢n su conjunto y en términos de los proyectos, es decir, en términos de programa
{qué tipo de programa se desea? Por ejemplo enfatizar la gesti6n, transferencia y
administracién de la tecnologia o tenemos otros enfoques para nuestro programa de
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vinculacién. En términos de un proyecto debemos indicar cual es el servicio y definir cual
es el producto, ;Qué vamos a ofrecer a la institucién y a la docencia que colabore? en este
lado estariamos contestando la pregunta ;Qué es la vinculacion dentro de una institucién de
educacién superior?, pero por el otro lado viene el aspecto de planeacién es decir Qué
vamos a hacer con las cosas?, ;Qu¢ sistema?, ;Qué estructura organizacional vamos a
utilizar para asegurar que se cumpla la misién del programa institucional de vinculacion y
que se lleve a cabo con éxito en los proyectos correspondientes?.

Algo tan simple como si no se planca bien el proyecto desde un principio y no se le da
seguimiento, entonces no se terminard acorde al tiempo y al presupuesto, es por eso que el
papel administrativo de Ia vinculacién juega un papel muy importante. Por otro lado la
vinculacién es una actividad muy amplia que tiene un impacto muy fuerte en la
universidad, vincular la docencia y la tecnologia no solo proporcionard egresados y
docentes capacitados y mejor preparados como producto y servicio, una herramienta de
apoyo al desarrollo o tecnologia aplicada a las partes involucradas, si no que ofrecerda una
fuerte transformacion para la universidad. Para responder a las inquietudes de las
instituciones hay que adoptar un acercamicnto interdisciplinario'® de las dos carreras,
siendo de hecho que los problemas o las inquictudes a las cuales deseamos dar respuesta
son principalmente problemas interdisciplinarios.

El término interdisciplinaricdad, surge de la conexién de corregir los posibles errores y la
esterilidad que acarrea una propuesta altamente compartimentada y sin comunicacion
interdisciplinar, en las dos carreras a las cuales hacemos mencion. En este sentido la critica
a la compartimentacidn (tomar parte de) de las carreras correrd pareja con la que se dirige al
trabajo fragmentado en los sistemas de ensefianza de la dependencia, a la separacion entre
el trabajo intelectual y el trabajo tecnoldgico, entre la teoria y la prictica, a la
jerarquizacion y ausencia de comunicacion democritica entre los diversos puestos de
trabajo en una estructura de ensefianza tradicional, entre humanismo y técnica, etc.

Las transformaciones entre las dos disciplinas, ocurren fundamentalmente como resultado
de dos tipos dc situaciones: en la abogacia una mayor delimitacién y concrecion
(acumulacién de particulas para formar masas) dentro de los contenidos tradicionales de
una campo de¢ estudio ya establecido, y también como fruto de una integracion o fusion
entre parcelas de disciplinas diferentes pero que comparten un mismo objeto de estudio en
matematicas aplicadas, que esta segunda conlleva la toma de contacto o al menos una
minima interaccion entre disciplinas diferentes.

La vinculacion a largo plazo también implica un cambio fundamental en la cuitura de las
instituciones de educacién superior'’, es decir hay que adaptar un acercamiento docente y
no intentar realizarla utilizando procesos y normas administrativas tradicionales. Desde la
perspectiva de teorin de sistemas cl sistema total institucional, la vinculacién es un
subsistema, como tambié¢n son subsistemas el aspecto docente, la actividad académica y de
investigacion, ya que todos ellos se entrelazan y comunican entre si, o desde otro punto de

13 Acercamiento interdisciplinario: Participacion de las dos disciplinas (Matemdticas Aplicadas y Derecho).
buscando ¢l mismo fin, y ¢l logro de los objctivos en beneficio de sus integrantes, profesores y alumnos.
Deduccion propia, Fernando Manzanares Alvarez, M aticas Aplicadas y Computacién,

1 Martinez, Scco Wriedt. Futuros de la Universidad Nacional Auténoma de México 2025. Coleccion
problemas cducativos de México,1996. p. 33,
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vista el sistema de vinculacién debe contar con apoyo de varios sistemas, considerando los
recursos humanos, también hay que considerar el aspecto de la base cientifica y tecnoldgica
que tiene las instituciones de educacion superior para llevar a cabo la vinculacién, hay que
tomar en cuenta las relaciones con los trabajadores y cl aparato administrativo, a fin de
cuentas todo el sistema en su conjunto.

La planeacion de la vinculacion tiene mucha importancia, tomando en cuenta que hay que
integrarla en todas las funciones sustantivas de la escucla ENEP Acatlan. La vinculacién no
puede o debe ser que simplemente se agregucn las actividades actuales de la escuela, la
integracion de las funciones sustantivas (Directivos, Secretarios, Jefes de Division, Jefes de
Programas, Coordinadores de Departamentos, ctc.) de la ENEP Acatlan no se da ficilmente
ni siquicra automaticamente, tienc que ser bien plancada y muy bien lievada a la prictica lo
que implicaria también otra vez una buena planeacién de la vinculacion.

2.3.1.1 Mecanismos de compromiso en la docencla.

¢ Crecimiento o desarrollo?, pero uno puede ir acompaiiado del otro es decir, se espera que
los medios con los cuales contamos actualmente nos proporcionen un crecimiento
sustancial, aprovechando y explotando al méximo todos los recursos con los cuales
contamos, y obtener un desarrollo potencial de todas nuestras capacidades que nos permita
seguir obteniendo mayores beneficios. El fin es proporcionar a los docentes y a los alumnos
una mejor academia basada en la infraestructura tecnoldgica con las cuales estamos
concientes de poder servir. En otras palabras, sc espera que se obtenga un desarrollo interno
con la ayuda de los recursos disponibles y a nuestro alcance, para poder obtener un
crecimicnto externo que permita a nucstra escuela mejorar el prestigio a la cual se habia
hecho acrcedora en los tltimos afios.

El compromiso de la vinculacion implica a lo largo cambios muy profundos, hay que
agilizar ¢! sistema administrativo para poder responder de manera ripida a las inquictudes
de los colaboradores, a lo largo es conveniente, la vinculacion implica nuevos
acercamientos a la docencia, pero como debe ser este acercamicnto; la participacion del
docente dcbe ir orientada o estar en relacion con el desarrollo curricular flexible para la
formacion de profesionistas en donde existe una participacion directa del sector educativo
en el diseiio de planes y programas de estudio. Esto se contempla como un mecanismo
idéneo de vinculacidon, dado que los egresados serin formados de acuerdo a los
requerimientos del sector empresarial por lo que sus habilidades y destrezas son
desarrolladas en términos de la ocupacion que se espera lleven a cabo a su egreso de la
universidad.

El contenido del plan de estudios debe contemplar dos partes fundamentales, aquella que le
confiecre los minimos nccesarios de conocimicntos teédricos establecidos por los cuerpos
académicos de la universidad y otra que contempla la formacién especifica que demanda el
sector empresarial. El capital intelectual es el de mayor valia en el individuo, el disefio del
curriculo debe hacerse de una manera innovadora para obtener ¢l mayor de los provechos
en su formacién. Las cualidades del egresado son idéneas para el sector productivo y la
vinculacion es excelente. Se ascgura que no tiene los conocimientos basicos y que las
habilidades académicas de transferencia y de dominio de la tecnologia son las adecuadas
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para el perfil del profesional egresado (mas adelante se profundizari sobre el tema). Debe
enfatizarse el trabajo en equipo como una caracteristica del egresado.

Se requicre tener una visién global para diseiiar ¢l curriculo, para lo cual se debe establecer
un mapa de conocimientos y habilidades que se esperan del cgresado, debe buscarse como
toque especial de este proceso de enseiianza que el cgresado tenga independencia. En este
proceso formativo conjunto de la educacion con la tecnologia se pueden advertir tres partes
fundamentales: la identificacion del perfil del profesionista, el mapeo curricular para
identificar cursos, talleres, investigacidn, trabajo en equipo, laboratorios y seminarios'’, que
conduzcan al perfil deseado y muy importantc, la modificacion de la ensefianza para
conferir al egresado la capacidad autoformativa, que le permita descmpeiiar un buen papel
al egresar y al mismo tiempo lo prepare para continuar su aprendizaje fuera del aula.

2.3.2 Planeacion Institucional: niveles de incorporacion.

Es frecuente tropezar en los procedimientos de organizacion de escuelas, con la lectura de
objetivos muy bien intencionados pero excesivamente ambiciosos, que no corresponden ni
a los recursos humanos y financieros disponibles, ni tampoco a la infraestructura con la
capacidad para alcanzarlos, los objetivos como todas las demis etapas de la planeacidn
deben ser realistas y en justa correspondencia con los medios que posecn las unidades en
este caso tanto en Matemadticas Aplicadas como en la Carrera de Derecho asi como el
entorno educativo en la que estan inmersas.

La confusion estriba en la carencia de un marco de referencia que exprese la mision,
valores o propoésitos fundamentales de cada carrera (recordemos que son 16 carreras que
constituyen a nuestra alma mater, una Coordinacion de Estudios de Posgrado, un Centro de
Idiomas Extranjecros, el Sistema de Universidad Abierta y la Coordinacion del Programa de
Investigacion). En consecuencia los objetivos se desprenden de un marco de referencia que
debe ser la razoén de una carrera en particular ya sea en términos tecnologicos y docentes:
los objetivos deben disefiarse con dos clementos sustantivos, con la determinacion de
tiempos para su cumplimicnto y la especificacion cuantitativa y cualitativa que deseamos
lograr al aplicar la tccnologia en la cnsefianza. La naturaleza propia de la escucla, es
generar mejores egresados y obtener un reconocimiento por la calidad docente otorgandoles
un mejor beneficio econdmico, mediante los planes y programas de desarrollo académico
con que cuenta la propia institucion.

El marco de referencia al que se hace alusion ticne como objetivo generar la aplicacion
constante de los recursos tecnologicos mediante acciones justas en la ensefianza
correspondicntes a la inversion y al riesgo implicito. Obteniéndose una meta de desarrollo
académico superior en la ensefianza en dos rubros; el primero de ellos, el nivel de calidad
de los alumnos con respecto a la demarcacién de nuevas tecnologias en su aprendizaje', y
el segundo, el desarrollo y crecimiento del nivel académico del docente gracias a la

17 Ing. Ignacio Lizarraga Gaudry, Profesor de Carrera Titular “C” tiempo completo definitivo. ENEP Acatlan.

“En la medida cn que se organice un mapa curricular con un buen porcentaje de seminarios, talleres y
lab yrios, clevamos la calidad de los ti cn sus exd profcs:onalcs porque
da cabida a que se traten un mayor numcero de temas, a que sc investigue mas, no solo se memorice, porque la
tecnologia educativa tiene que ver con el andlisis, sintesis, discernimicnto y estructuracion de la informacion™.

Demarcacion: funcién de las nuevas tecnologias en cl proceso de aprendizaje. Op. Cit. pp. 202.
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apertura de imparticion de ensciianza bajo criterios de valoracion en  programas
institucionales de desempeiio académico y de formacion docente.

Los problemas encontrados son varios: resistencia al cambio; el antagonismo que sc
manifiesta por inconformidades cnajenadas de la ruptura de ideas y de scguimiento
formativo de la docencia, entre otras; la falta de una actualizacién de tecnologia para
aplicacion en la ensciianza; la falta de personal preparado para operar esta tecnologia, que
aunque no se tiene, cuenta con la premisa de que si existiera la preparacion de las personas
no es la adecuada para poder manipularla; falta de conocimiento y divulgacién de las ideas
innovadoras de teccnologia educativa,

Las prioridades para solucionar cstd problemdtica se centrarin en obtener las premisas
fundamentales de cual es la politica a nivel nacional, que ayude a certificar que tipo de
tecnologia se requiere para poder empezar a desarrollar y no a crecer, lo cual proporcionara
la justificacion del uso de los medios para llegar a los fines. El organismo que programa o
que define las politicas tecnolégicas a nivel nacional es el Consejo Técnico de
Investigacién Cientifica de la UNAM, que fue creado en el afio de 1945 y sus funciones son
las de planear, fomentar e impulsar la investigacion cientifica en la UNAM; este organismo
esta bajo la direccion del Dr. René Drucker Colin y algunas de sus principales funciones
son:

> Promover ¢l impulso de la investigacion cientifica.

> Divulgacion de idcas e intercambio, referentes a los resultados que contribuyen al
desarrollo de la tecnologia en México.

> Difusién del status quo de la investigacion cientifica en México.

» Medio de enlace entre las actividades cientificas y académicas con otras entre
dependencias universitarias nacionales y extranjeras.

» Investigaciones de optimizacion de recursos que contribuyen al desarrollo de
nuestro pais.

»> Gestion del apoyo econdmico a las instituciones para el desarrollo de investigacién
cientifica y tecnoldgica dentro y fuera del territorio nacional.

» Coordinacidn, planeacion e impulso de las labores de institutos y centros

dependientes de la Coordinacién de Investigacion Cientifica apoyando al Consejo
Universitario.
» Ejecucion de las decisiones del Consejo Técnico de la Coordinacion de
Investigacion Cientifica.
» Vincular la actividad docente de la UNAM con todos los aspectos de investigacion
cientifica y tecnolégica.
En el ambito educativo los procesos de enscilanza se encuentran enmarcados por una
politica educativa, que en si misma es una proyeccion de un estado ideal que se desea
alcanzar, por lo que los esfuerzos de planificacion de la ENEP Acatlan, deben analizarse a
la luz de dicha politica. También resulta importante ecsclarecer que toda accién
planificadora tiene una dimensidn politica y una técnica y que lograr las metas u objetivos
trazados dependera de la articulacion de y la colaboracion de ambas.
En la ENEP Acatlan los cjercicios de planeacion tecnoldgicos se han visto permicados por
la incapacidad técnica sobre la politica y viceversa, quiencs piensan que hay que ir no
necesariamente coinciden con lo que deciden que hay que hacer y mas atin con los que



finalmente hacen. En ¢l ambito interno de la plancacion de la ENEP Acatlin, esta se ha
regido por un paradigma burocritico racional , en ¢l que los métodos de ensefianza se les
considera susceptibles de ser moldeados de acuerdo a decisiones tomadas por las
autoridades y cucrpos técnicos, por lo que la planeacion se ha enmarcado en un plano
normativo o indicativo. Recientemente sc habla de transitar de un paradigma estratégico
que permita considerar un trabajo mas participativo y flexible asi como menos centralizado,
pero (Existen las condiciones necesarias dentro de las instalaciones de la ENEP Acatlan
para hacer posible un cambio efectivo en estos procesos de planeacion en el terreno de la
tecnologia educativa? '’

2.3.3 Lineas de accion de los programas.

Dentro del proceso de reforma académico administrativa ¢l Consejo Técnico de la ENEP
Acatlin y la Unidad de Planeacion, emprenden el esfuerzo frontal de racionalizacién y
planeacién de la vinculacion que se traduce en cinco programas que son complementarios
entre si; definir los programas que se realizarin en beneficio de la docencia y de la alta
calidad académica, trae consigo cuestiones que se encontraran al respecto como por
ejemplo ¢Qué tipo de planeacién se desarrollara? ;Qué tipo de orientacion tendra esta
planeacién a desarrollar? (Cudl es la familiaridad de las relaciones de orden, con las teorias
axiomdticas dc la cleccion, el  valor y la incertidumbre? ¢ Cudles son las ventajas y
desventajas de la orientacién de la plancacion propuesta? ¢ Cuales son las fortalezas y
debilidades a las que se enfrenta el sistema docente en nuestra institucion? ;Cudles son las
ventajas y desventajas asi como las fortalezas y debilidades del desarrollo tecnoldgico y de
la innovacioén en investigacion tecnoldgica de la ENEP Acatlan? asi como ¢Cuil es el
proceso de desarrotlo y de aplicacion que se planea en la administracion de la tecnologia?.

Estas y otras preguntas se deben analizar y evaluar proponiendo respuestas, que den paso al
establecimiento del proceso de plancacion que mantenga la alta calidad y el desarrollo y
que nos aleje del crecimiento, tomando como muestra la planta docente de las dos carreras
que de acuerdo a las estadisticas son las carreras que poseen un mayor nimero dc
profesores y tienc mayor aplicacion de la tecnologia en la enseiianza.

2.3.3.1 Informacion

En ¢l proceso de consulta, se logro reunir informacion que resulta fundamental para planear
y regular el desarrollo y permitir una mayor colaboracién entre los académicos de las
diversas disciplinas y dreas, asi como vincularla con la ensefianza. Con este fin fueron
creados los bancos de datos, que sirven a los programas denominados "lineas
Institucionales de Investigacion", “"Formacion Integral de Recursos Humanos" y
"Mecanismos de Comunicacion entre Académicos"”, y a los que se alimenta también con la

” Grao Rodrigucz, Julio. “Planificacién de la lducacion ¢Hasta donde queremos ir.?. Madrid, Segundo
Congreso Nacional Vasco. Editorial Narcea, 1998,

Lapl i6n normativa blcce normas racionales y coherentes sobre el futuro, centra su atencién sobre el
plan como documento y ticne una participacion centralizada con diagnosticos descriptives, sin referencia
causal y sin cucrpos tedricos alternos. Lu planc.lcmn indicativa tiene un cardcter oricntador para que cada
institucion los adopic de acuerdo con su propin naturaleza y problemitica. El propésito de 1a pl on
estratégica es el de coneebir a la institucion, no como un ente cerrado aislado, sino en relacién estrecha con su
medio ambicnte.
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informacién recabada en los cucstionarios de los programas. Con el propésito de dar una
articulacion a las propuestas planteadas por la comunidad acatlense interesada en la
innovacion tecnologica, el Consejo Técnico acordé formar varias comisiones cuya mision
es elaborar acciones especificas. Los bancos de datos son coordinados por una comision de
informacién del Consejo Técnico, creada a partir del programa de Formacion integral de
recursos humanos; la informacion de los bancos de datos, ha servido para que la comisién
elabore un catalogo, con los siguicntes indices:

a) investigaciones en proceso en todas las carreras de la escuela,

b) recursos humanos clasificados por especialidades.

La Comisién también esta recabando y sistematizando informacion sobre los docentes, los
niveles de preparacién y especializacion que sc espera de aquellos y que plazos son
necesarios para su formacion, la disponibilidad de material para la creacion de estos
recursos humanos, asi como la necesidad de formar especialistas dentro de nuestro campus
o de acuerdo con las dreas y los niveles académicos necesarios. La Comision de
Informacion trabaja en un calendario anticipado de los actos académicos en proyecto que
tiene la finalidad de que los investigadores cuyos temas scan afines, programen sus tareas
en secuencias que redunden en su mayor aprovechamiento.

Como parte del programa "Lincas Institucionales de Investigacion” el Conscjo Técnico de
la escuela creé la Comision de Planeacion, la cual con el respeto debido a la libertad de
catedra, propondra drcas prioritarias de trabajo. Entre los criterios por los que se rige la
comisién reviste especial importancia en el logro y mantenimiento de alto nivel, las drcas
débiles que necesitan reforzarse por estar relacionadas con los problemas mas importantes
que enfrentan las carreras de Matematicas Aplicadas y computacion y Derecho, asi como
indicar de manera general las areas totales que integran las disciplinas de la escuela, que
conjugan esfuerzos multidisciplinarios para la solucion integral de problemas complejos y
que son parte de las mismas dreas que comprenden las carreras mencionadas.

La Comision de Plancacion, mantendri estrecha colaboraciéon con la comision de Proyectos
Multidisciplinarios y con la de Vinculacion Teenologica Educativa, creadas por el
programa, Mecanismos de Comunicacion entre Académicos.

2.3.3.2 Evaluacion.

Antes de empezar a definir cuales scrin las lineas de accién que se siguen para los
mecanismos de cvaluacién que cnfrentaremos en este proceso, €s necesario precisar cual es
el diagnodstico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) del sistema,
que nos dard las posibles alternativas de solucion: ante esto obtendremos las estrategias de
solucion y la mejor solucion propuesta; para esto se dividira el proceso de investigacion en
dos verticntes tecnologia y docencia

El disefio de politicas de formacion de recursos humanos para la tecnologia y la docencia
en la ENEP Acatlian vincula los mecanismos para un mejor fortalecimiento del ambito de
ensefianza y del aprendizaje; constituyendo ¢l eje fundamental de las acciones educativas
para lograr la oferta de un scrvicio de educacion dentro de las instalaciones con la
introduccion de un nucvo modelo de educacion, basado en la competencia que permite
establecer estandares de calificacion reconocidos y aceptados por las academias internas,
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consolidando espacios de permanente articulacion y actualizacion de docentes y alumnos,
que participan en ¢l proceso cducativo de la escuela; razon por la cual es importante
establecer espacios institucionales para la coordinacion el impulso y ¢l desarrollo de la
relacion entre la educacion y la tecnologia en diferentes momentos y carreras de la ENEP

Acatlan.

Enfoque general de la situacién prevaleciente en la ENEP Acatlin (abarcando las 16

carreras).
Personaje
Abusoe def poder
Alto nivel Persona
g
s Modclo obsoleto de direccién
] e
g & - -
= a No corrigen no supervisan
E Nivel medio
= Exceso de paternatltismo
Personal d¢ confianza | Que no cumple con sus horarios
2 Operativos
g Personal de base JFalta de seatido de servicio y muchas falus
g
= Escasos
Financieros
Mal aprovechados sc siguen desperdiciando
Materiales Algunos son suficientes, pero con mala utilizacién
Tecnolbgicos De vanguardia en algunas &reas pero subutilizados. Carencias.
De especic Latemporalidad laboral, la hechura cotidiana de la presencia histérica.
De tiempo Inoportunidad, compilacion administrativa. abuso en la ¢ ion {controles egresades
GenerallObsoleta y/o excesiva
Que sc distorsiona cuando sc aplica
Normatividad

Particular[aendicndo a intereses de grupo o personales

Sistemas de Evaluacién

Herramientas desmotivadoras que

Evitan la productividad y la calidad.

TABLA 1
Fuente: propia

73

Creacién: Tercer médulo “Pl

e Instr de 1a Administraciéon”, Lic. Juan Torres Lovera.

Seminario Taller Extracurricular “El Anilisis de la Planeacién”
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La tabla I nos ofrece un esquema del reflcjo de la relacién entre una caracteristica de
cualidad y los factores que posiblemente contribuyen a que exista.

Muchas de las soluciones son aspectos sencillos o bisicos que modifican procedimientos,
métodos, costumbres, actitudes o hdbitos, mediante este modelo cualitativo propuesto se
pueden identificar las fuentes de variabilidad; para confirmar si una posible causa es un
causa real se recurre a la obtencién de datos o al conocimiento que se ticne sobre el
proceso. Asi mediante este modelo se puede lograr conocer el proceso o la situacién.
Sirviendo de guia objetiva para la discusion y el consenso. Las causas del problema se
buscan activamente y los resultados quedan plasmados ¢n ¢l modelo. Y se muestra el nivel
de conocimientos técnicos que sc han logrado sobre ¢l proceso. El proceso de planeacién
sefiala y proporciona todas las posibles causas de un problema y como se relacionan entre
si, con lo cual la solucidén de este se vuelve un reto y se motiva asi el trabajo. Elevar la
calidad de enseiianza en la ENEP Acatlin, es una de los fines que se persiguen con la
aplicacion de la tecnologin cducativa, los medios para alcanzarlos abarcan desde los
recursos humanos hasta los materiales, pasando por los recursos tecnoldgicos y financieros
asi como los ambientales para lograr el alcance de los objctivos que se desean lograr en esta
investigacion, ofrccer retribucion a los académicos por su apoyo en la aplicacion de las
tecnologias educativas en el proceso de ensefianza.

MANO DE

CAUSAS EFECTO
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Una vez realizado el modelo propuesto se procede a la colocacion de la informacién, de
acuerdo al anidlisis obtenido ya que nuestro problema ha sido localizado y se obtuvo. el
donde, cuando y bajo que circunstancias ocurre, lo cual nos ayudara a localizar la causa

fundamental del mismo.

En ocasiones cuando el problema ha sido aislado, resulta obvio cual es la causa, pero en
este caso analizaremos todas las causas posibles y potenciales del problema. En razén de
que podemos encontrar que quizds la causa principal sea una subcausa de la mencionada.

Profesorado Proceso de Tecnologia
ensenanza (herramicntas)
*Falta de comunicacion. | *Modelo delf *Tecnologia
ensefianza educativa adecuada.

*Resistencia al

lectoescritura

cambio. prevaleciente. *Escasa difusion de
fomento de la
*Antagonismo. *Plancs y programas|| tecnologia.
de estudio sin
*Desercion. actualizacion. *Capacitacion del
personal deficiente.
*Paternalismo *Menor
existente, interdisciplina
Mayor
multidisciplina.
>
*Escasos. *Obsolcta y|l *Los sistemas de
excesiva. evaluacién son

*Mal aprovechados.

*Hay distorsion de la

desmotivadores.

*Bajo  presupuesto] evaluacién hayl{ *La productividad y
otorgado a laf| aplicarse. la calidad prevalecen
actualizacion de ante la cantidad.
tecnologia *Se atiende a
intereses  personales *Compilacion
o de grupos. administrativa.
Presupuesto Normat ifl,nd Entorno
y Evaltmc.mn Académico
Académica
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Diagnéstico de FODA de acuerdo a Ia situacién en docencia, en Matemiticas Aplicadas y
Computacion y Derecho.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Rendimiento académico de alto nivel.
Planes y programas de estudio en
proceso de reevaluacién.

Programas de desempeiio académico
institucionales.

Establecimiento de lineas de accion para
contratar  solo personal docente con
titulo profesional referente al drea.
Establecimiento de programas para
promover la  definitividad a los
profesores de asignatura.

Elaboraciéon de una prueba didactica,
previa a la contratacién para impartir
catedra en ambas carreras.

Desarrollo de estrategias para medir el
grado de avance de los programas y su
cumplimiento cabal.

Profesores de Asignatura “A™ interinos y
definitivos, que ejemplifican en clase
con la experiencia profesional propia.

Otorgamiento de estancias de
investigacion y becas de Posgrado para
el personal académico con base en los
programas institucionales.
Reestructuracion de planes y programas
de estudio, interdisciplinarios.

Desarrollo de planes para promover la
definitividad del profesor de asignatura.
Desarrollo de planes para promover el
otorgamiento de primas al desempefio
académico.

Realizacion de talleres de actualizacién
docente a profesores de asignatura por
parte de los profesores de carrera.
Creacion de grupos para  profesores
especialistas en materias especificas que
poseen los conocimientos y los
requisitos para impartirlos.

Planta docente controlable.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Tecnologia educativa adaptada.
Infraestructura  no  aprovechada al
miaximo de sus capacidades y
utilizacién.

Bajo presupuesto para la actualizacion
de la tecnologia.

Contratacion de profesores que poscen
los conocimientos pero carecen del titulo
profesional.

Falta de personal académico en materias
no cognoscitivas.

Falta de apertura de plazas para
profesores de carrera  de tiempo
completo en la planta docente.

Falta de mayor ntimero de profesores de
asignatura en materias especificas.,

Continuar con la resistencia al cambio
(inercia docente).

Grupos de choque o en contra de la
gestion actual.

Desercion(alumnos y profesores).

No otorgar ¢l mismo presupuesto el
gobierno a [a Universidad Nacional
Autonoma de México.

No abrir mas plazas de carrera de tiempo
completo.

Ubicacion de docentes en materias que
no dominan.

Alternancia de profesores, la planta
docente en relacion a los profesores de
asignatura no es estable.

Antagonismo marcado con la gestion
actual.

Antagonismo y rivalidad entre docentes.

TABLA 2

Fuente: propia

Creacién: Tercer médulo “Pl ién e Instr de la Ad
Seminario taller extracurricular “El anilisis de la plancacién”

acion”, Lic. Juan Torres Lovera.
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Diagnéstico de FODA dec acuerdo a la situacion cn tecnologia en las carreras de
Matemiticas Aplicadas y Computacion y Derecho.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
= Infraestructura e instalaciones = Desarrollo de programas alternativos de
disponibles. estudio para el uso de las instalaciones
= Instalaciones  adecuadas para  la como apoyo didactico.
aplicacion de tecnologia. ®= Desarrollo de horarios para uso de las
» Infraestructura de adaptacion de instalaciones en forma grupal.
acuerdo a las circunstancias del proceso ®  Creacion de plazas para laborar dentro
de enseiianza. de las instalaciones técnicos especialistas
» Literatura concerniente a la  carrera y con la practica necesaria.
disponible en bases de datos, CDs e = Ofertamiento de la posibilidad de uso
Internet. gratuito de la Internet y de las bases de
= Apertura de seminarios de titulacion con datos.
referencia a actualizacion de ¢ Desarrollo de lineas de investigacién
informacion en la red. basadas en Internct.
DEBILIDADES AMENAZAS
= Poca conviccion de uso por parte de ® Continuar con la resistencia de seguir
alumnos y docentes. con los mismos esquemas del gis v el
» Escasa difusion de Ia literatura en la pizartéon como instrumentos didicticos
Internet u otra teenologia por parte de exclusivos.
los docentes ® Resistencia al cambio.
= Apatia de los estudiantes por aprender la = Docencia apitica a la tecnologia.
aplicacion de la tecnologia. =  Alumnado apitico a la tecnologia.
®* Poca atencién personalizada de las * Demasiada responsabilidad a personal
personas que  laboran dentro de las no capacitado para mancjor  las
instalaciones. tecnologias.
= Propuestas de ofertamiento de servicio ® Propuestas vagas y sin sentido de
individual cuando se requiere. mejoramiento del servicio.
= Personal capacitado empiricamente ® Personal no estable, a 1 aiio.
= Personal rotativo.
TABLA 3

Fuente: propia

El avance de la ciencia y la tecnologia con la globalizacion de la economia, son conceptos
fundamentales que adquieren un sentido profundo para quicnes se desarrollan en ¢l campo
de la docencia, ya que la funcién que desempeiia el conocimiento y el desarrollo cientifico
y tecnologico en el futuro de nuestra poblacion docente y estudiantil depende en gran
medida de las acciones que se puedan desarrollar en  nuestra institucion educativa con el
apoyo de la misma comunidad docente en su conjunto, ya sean profesores de carrera,
asignatura, interinos o definitivos, técnicos académicos e investigadores.

Puede afirmarse que la relacién entre educacion, ciencia y tecnologia se ha convertido en
una fuente de desarrollo en el Ambito universitario, al punto de que aquellas dependencias
que han encontrado la formula de integracidn adecuada de esta relacién han conformado
también una estructura mas solida de crecimiento econdmico y de desarrollo docente. Sin
embargo el hecho de que la ciencin y la tecnologia sean hoy en dia un ¢je de la riqueza de la
dependencia, no debe derivar en esquemas mecinicos de imitacion, si no que requiere de
asimilacién y creatividad de los profesionistas, cientificos, docentes y teenélogos.
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En funcién de las caracteristicas propias y las directrices de desarrollo contenidas en el
proyecto o plan de desarrollo propuesto por los dirigentes del plantel, que permita alcanzar
a la ENEP Acatlan el nivel de competitividad cn la estructura del mercado laboral de los
egresados, en ¢l que la tecnologia y los recursos humanos altamente calificados y
competitivos desempeiian un papel preponderante.

24 Perspectivas actuales: las realidades sobre nuestra situaciéin en
tecnologia.

La tecnologia cducativa®® busca dar un caricter cientifico a la cducacién intentando
sistematizar y especializar los procesos a través de una vision teenocritica de planificacidn,
evaluacién y retroalimentacion. El modelo de tecnologia educativa sera apoyado por la
administracién cducativa que se entiende como el campo cognoscitivo cuyo objeto de
estudio es ¢l fenémeno de la organizacion, englobando este dos ordenes de conocimientos:
las claboraciones cientificas dirigidas a explicar el comportamiento de las organizaciones y
en scgundo término las normas técnicas disefiadas con la finalidad de una conduccién
eficiente de las organizaciones.?’

Esta propuesta, apoyada en los supuestos tedricos del conductivismo vigowskiano, concibe
a la ensefianza como un cambio de conducta observable, medible y relativamente duradera,
el proceso de ensciianza es de tipo longitudinal (entrada — proceso - salida ) con supuestos
de objetividad sobre los productos esperados. Los resultados del aprendizaje se evalian
contrastindolos con los objetivos establecidos con un cardcter netamente cuantitativo. Uno
de los planteamicntos de la tecnologia educativa es la de otorgar un papel activo al
estudiante y el maestro desaparece del centro de la escena, “pero esta actitud no deja de ser
una simple ilusion, porque detris de cse clima democritico se esconden principios
rigurosos de planeacion y de estructuracion de la ensefianza™*. Una falsa creencia en la
utilizacion de la tecnologia aplicada a la educacidn, es considerar que el modelo por si
mismo garantiza ¢l aprendizaje, lo cual lleva a sobre valorar ¢l medio y convertirlo en el fin
mismo, {Cual es ¢l ambito actual en el cual se esta desenvolviendo la ensefianza dentro de
la administraciéon actual como aplicacién tecnoldgica?. El diagnodstico a seguir es el
siguiente: la problemiitica, cs el retroceso del avance de la ensciianza en la ENEP Acatlan,
la justificacion de esta problematica encontrada después de un andlisis previo, marca el
camino para justificar las razones por las cuales se debe de hacer un estudio que indique,
los motivos por los cuales csta este retroceso en la mira de esta investigacion y apoyar la
premisa de la innovacidn tecnoldgica como punto medular para el avance y desarrollo de la
enseilanza y la docencia asi como ampliar los horizontes del grado académico de los
profesores.

20 Tecnologia Educativa: Enfc pedagogico, cl cual nos explica que se trata de optimizar la enseilanza con
¢l minimo de recursos para cducnrn mds con menos. Lic. en Pedagogia Jesus Manucel Herndandez Vizquez,
Jefe de Division de Humanidades, ENEP Acatlan,

2 Kliksberg, Bernardo. *Administracion, subdesarrollo y estrangulamicnto tecnolégico™, Bucnos Aires.
Paidos, 1973.

2 MORAN, Ovicdo Porfirio. Programa de actualizacion didéctica, Introduccion a la didictica gencral, 1983,
En planificacién de las actividades docentes. Antologia. México, UPN-SEP, 1986 p 269.
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TABLA 4.Representacion actual de la estructuracion de politicas en la carrera de Derecho.

Problema Alternativa | Componente | % | Estrategia de Restricciones Politicas
de solucién solucién
Desconocimiento | Difusion de la | Técnico. 50 |Implementacion | Ser profesor de la | Establecimiento
de la tecnologia. tecnologia de  cursos  dc |carrera de | de
existente actualizacion  y [ Derecho con Jobligatoriedad a
mediante cursos superacion vision interactiva. ftomar ¢l curso
de actuatizacion académica al para  impartir
docente. interior  de  la citedra.
escucla.
Resistencia at | Determinar  la | Administrativo. ]60  |impl Desconocimiento | Establ )
cambio. competencia, y grupos de trabajo |de los grupos, al [y coordinacion
antagonismos con opositores y |exterior de  la]de grupos de
Creacidn de | Téenico. 40 Jantagénicos. escuela, y sus | comunicacion,
nucvos Elaboracién  de | posibles asi como mesas
programas estudio dirigentes de didglogo.
institucionales socioecondmico | internos.
de estimulos, de la  planta
docente.
Apertura de plazas | Propucsta de { Administrativo. |60 | Diagnostico  de { Colaboracion del { Normar la
de carrera  de|apertura de antigitedad personal inscripcion,
ticmpo completo. | plazas de medio docente. solicitante de {para aquellos
ticmpo y de|Poalitico. 40  |Cumplimicnto de]plazas  con  la]profesores que
tiempo las funciones | gestion actual. no son
completo. académicas. responsables.
Antagonismo Creacion de | Politico. 100 ]Elaboracién  de | Personal Establecimiento
presente frente a la fmesas de facultades  para Joperativo que pde calendarios,
gestién actual, diilogo. direccion de [asume las [ para entrega de
Entrega y politicas y {responsabilidades {informes.
recepcion  de normatividades.  fpor  scguimicnto
formatos de politico.
opiniones
sugerencias.
Antagonismo Coordinar Politico. 100 |Promover la | Capacidad  pura | Seguimiento de
presente al interior | funciones para participacion aceptar la | tas reglas
de la planta | ofrecer mejores general y | cooperacion establecidas
docente. participaciones colectiva  y no |grupal ¢ |una vez
de grupos individualizada. imparcial. aceptadas
diversos. mediante un
Comité de
programa.
Revision del plan | Colaboracion Recurso 50  [Aplicacién de | Aceptacion Establecer
de li itaria, Humano 35 [normatividad en|cooperativa de los | responsabilidad
atrasado. estudiantil y | Administrativo. |5 materia de | cambios en |ces de apoyo ¢
docente, Politico. 10 Jactualizacion materias y | investigacion
actualizando Técnico. curricular del fbibliografias tanto tedrica
bibliografia y alumnado y de la [referentes a | como

temdtica,  asi
come  mapco
curricular.

docengcia.

nucvas temiticas

tecnologicamen
te.
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‘TABLA 4.Representacién actual de la estructuracion de politicas en la carrera de Derecho.

Problema Alternativa | Componente | % | Estrategia de Restricciones Politicas

de solucién solucién

Discordancia  de | Creacién de | Técnico. 25 Determinar Apcgarse a los | Establecer

ideas de [nuevas dreas de [ Administrativo. |75 Jcooperacion  de idos y i de

desarrollo. superacion procedimi y plimi de | cooperacion
docente al didicticas los  plancs  y|pura elevar la
interior, asi educativas programas de Junidad
como personales y/o | estudio. académica en
generacion  de grupales. abogacia.
apoyos
didicticos.

Actualmente no existe una convergencia tecnoldgica que implique acceso a la tecnologia de
vanguardia o a las redes digitales. La limitada capacidad para innovar dentro del campus
Acatlin ha hecho que se realicen las adquisiciones cuando ya la tecnologia actual ha sido
superada y generalmente esta tecnologia tiene que adaptarse a las necesidades que la
comunidad demanda.

TABLA 5. Representacion actual de la estructuracion de politicas

Aplicadas y Computacion.

en la carrera de Matemiticas

Problema Alternativa | Componente | % | Estrategia de Restricciones Politicas
de solucion solucién
Infracstructura Renovacién Administrativo. |90 | Establecer Designacion  de {Coordinar  la
adaptada o las|gradual y { Presupucsto. convenios  entre Jorganismo  que |impl i6
necesidades. continua de la 10 | compaiiias clabore  estudios Jinmediata de la
tecnologia ofertadoras de | de requerimientos | tecnologia
analogica a Ia tecnologia teenologicos. actual, hacia Ia
digital. actualizada. docencia.
Actualizacion
permanente  de
tecnologia, en
todos sus
aspectos.
Presupucsto  bajo | Generar Administrative. [80 ] Solicitar aumento | Normar ct {Establecer  la
para los | partidas Econémico 20 [de presupuesto a | presupucsto a | explotacion
requerimi de | presuy ! la ENEP Acatlin. {dreas que asi lo facadémica y
tecnologi xclusivas a la requieren, comercial.
adquisicion  de
tecnologia.
Falta de personal {Capacitacién Técnico. 50 |Establecer cursos | Estublccer Designar
capacitado para cl | continua del | Administrativo. |50 {de capacitacion y | parimetros de {tiempos y
mancjo  de  la|personal, mecanismos  de { calificacion y Jhorarios  para
tecnologfa. establecer evaluacion competencia apoyo y ayuda
competencia continua para el {laboral. a usuarios.
laboral. mancjo del
equipo.
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TABLA 5. Representacion actual de la estructuracién de politicas en la carrera de Matematicas
Aplicadas y Computacién, ? .
Problema Alternativa } Componente | % | Estrategia de | Restricciones Politicas
de solucién solucién
Personal  docente { Establecer Técnico. 50 |Simplificar cn | Tener los | Compromisos
rotalivo en  dreas anis! de|H 50 [tiempo y forma cl | conocimicntos de  docencia.
especificas. contratacion otorgamiento  de | tedricos y | cumplimiento
acordes a las grupos. Ubicar en | pricticos conlde planes y
necesidades. una sola  area]vision interactiva. |programas  de
especifica al estudio.
docente  no  en
varias.
Poca estrategia de | Difusion de la| Técnico. 100 ]Elaboracién  de | Desconc i Estructurar
ensefianza tecnologia mapeo  curricular | de la tecnologia al | normas de
tecnologica. cducativa como para utilizar la |alcance. apoyo y nucvos
apoyo a la tecnologia a  su planes de
ensefianza. méxima cvaluacion.
capacidad.
Personal  docente { Cursos de | Administrativo {50  §Continua Participucion  en JEnriquecer
actualizado en bajo | actualizaciéon y ] Técnico, 50 |jevaluacion de la|la innovacién y [didictica  con
nimero. superacion superacion desarrollo experiencia
docente cn académica profesional, laboral.
tomo a la ki cir ias
tecnologia obscrvacién ajenas.
educativa y didactica
didictica. evaluacion
escolar
obligatoria y
continua.

2.4.1 Tecnologia de moltiples posibilidades: ENEP Acatlan.

La ENEP Acatlin brinda la oportunidad de participar en maltiples actividades académicas,
instalaciones adaptadas, equipo y materiales especificos y, el scrvicio con el que cuenta v
brinda apoyo a la educacion. La Unidad de Talleres y Laboratorios y Audiovisuales pone a
disposicion los medios que se utilizan para la ensefianza, se hace cargo de apoyar a un gran
nimero de departamentos de la escucla en sus necesidades de materiales, equipos e
instalaciones, asi como de personal. Proporciona soporte técnico en actividades especiales
en las que se requiere de audio y video, grabacién, empleo de equipos para
videoconferencia y transmisioncs a distancia.

3 El desarrollo de un modelo evaluativo se puede llevar a cabo paso a paso, de tal manera que la persona que
toma decisiones no se vea absorta con la Icjidad del probl total, la repr i6n de estas estructuras
politicas en la tabla 4 y tabla 5, cstablecidas en ¢! tercer modulo *“Plancacion e Instr de la
Administracion” del seminario “El Andlisis de la Pl:mc.nc:én", lmpnmdo por ¢l Lic. Juan Torres Lovera,
ofrcccn para uqucllas pcrsunni encargadas de la toma de d la capacidad de observar los
dift blecer cual se preficre, ¢l objeto de este modclo de estructuracion de politicas, es
reflejar Ioswlcms subjcllvos de quien toma decisiones acerca de lo descable de un resultado que emana de

una decision.
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El departamento de servicios audiovisuales, ofrece ¢l préstamo de equipo a los
micmbros de la comunidad para utilizarlo en clases, presentaciones, eximenes
profesionales y conferencias entre otras actividades; los aparatos que se pueden
encontrar son retroproyectores, proyectores de transparencias y de cuerpos opacos,
pantallas interfases de computadoras a video, rotafolios, proyectores de cine de 16
milimetros y suiper 8, sincronizador de audiovisunles, megifonos y videocaseteras,
reglas universales y extensiones; el archivo diapoteca cuenta con diapositivas de 32
temas especificos, ecn su mayoria referentes al arte. Los recursos del almacén son
muy solicitados por la comunidad, por cjemplo de 1997 a 2000 sc realizo el
préstamo de 23 mil 332 equipos. En esta drca se apoya en cventos especiales en la
sincronizacién, grabacién de audio, proyeccion de videoconferencias, cine,
videoproyecciones y soporte técnico. De 1997 a 2000 presto 1912 servicios, de
ellos, 1701 de sonido e iluminacidn, posibilité la transmisién de 58 conferencias, 87
proyecciones audiovisuales y 68 de cine en 16 milimetros, la ayuda se presto en
auditorios, explanadas, salones, pgimnasio, auditorios cxternos, Unidad de
Seminarios, salas de exidmenes profesionales y sala de Consejo Técnico.

El Departamento dc Talleres y Laboratorios del plantel se encuentra disponible y
adecuado para realizar clases y practicas programadas cn cllos. Este departamento
reine los materiales y personal calificado que apoyan la imparticion de cursos
organizados por cl sistema de universidad abierta, la carrera de arquitectura, de
orientacion pedagégica y para ¢l proceso de revelado ¢ impresion de fotografias
elaborados por la oficina de prensa. Aqui existen equipos similares a los que pueden
cncontrarse cn el dmbito laboral.

Los laboratorios de Ingenieria Civil son parte importante en ¢l cumplimiento de los,
conocimicntos tecoricos que los alumnos adquieren en el salon de clases, les
permiten llevarlos a la prictica en forma experimental sobre un caso real. Los
equipos con los que cuenta son, el de resistencia de materiales. donde los alumnos
por medio de un marco de carga universal de 120 mil libras, realizan pruebas de
resistencia, compresion y flexion de especimenes de concreto; el polariscopio que
se usa para ver esquemiticamente como actiian los materiales sometidos a diversos
esfuerzos. Un cuarto himedo donde se estudia ¢l comportamiento de los materiales
de la construccion, equipos de consolidacion unidimensional y marcos de carga
triaxiales para ensayar con muestras de suelo, son algunos de los recursos con los
que cuenta ¢l laboratorio de Comportamiento de suelos. Se cuenta con un canal y
banco hidraulico para observar la conducta de los fendmenos hidriulicos en
distintas condiciones de trabajo. Para adquirir los conocimientos practicos de la
ingenicria, existen laboratorios de Fisica Quimica y de electricidad, ademas de un
gabincte de Topografia. Doce talleres dan servicio a las carreras de Comunicacion,
Disefio Grafico y Pedagogia; cn el taller de audiovisuales los alumnos sc dedican a
preparar presentaciones con imagenes, cuentan con un drea para la grabacion del
audio de sus producciones; una cabina para la grabacion del audio de sus
producciones; también utilizan los proyectores de transparencias, pantallas,
micréfonos, grabadoras, bafles, computadoras, scanner, y video proyector, cntre
otros equipos.
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»- En los Talleres de Dibujo 1 y Dibujo 11 se representan objetos y modelos colocados
en tarimas o mesas, asi como conceptos ¢ ideas, en diversos materiales. El taller de
serigrafia cuenta con ocho insoladoras (proyectores de luz a los que se exponen
mallas con positivos y negativos a una emulsion sensible), piletas, mesas,
compresoras de aire y pulpos de impresion, en donde se plasman ideas sobre
distintos materiales.

A%4

Para las técnicas de impresién hay una camara vertical, una procesadora, mesas de
luz y rack de secado, entre otros equipos, que permiten conocer y practicar las
posibilidades en este campo y clegir la mas adecuada para cada caso que sc le
presente al futuro diseiiador. El Taller de Acrografia es utilizado por diseiio grifico
para practicar técnicas en las que se emplea pintura lanzada a presion a través de un
aerografo que se conecta a alguna de las 40 tomas de aire independientes que son
alimentadas por una compresora. En los Talleres de Fotografia I y II, pueden
trabajar 50 personas simultineamente, pues existe igual nimero de ampliadoras
adaptables a color o en blanco y negro, con su respectiva margarita y reloj; las
instalaciones cuentan con 40 procesadores de color, pizarrones, tarjas, tomas de
agua, un sistema anticontaminante de dosificacion de flujos y todo lo necesario
para revelar peliculas y ampliar fotografias.

Los Talleres de Redaccion 1, I y III estin equipados principalmente con computadoras
multimedia con procesador Pentium Il ¢ impresoras con matriz de punto donde los
alumnos realizan sus primeros trabajos de computaciéon para comunicadores. Gracias a los
talleres de television 1 y Il sc pueden producir noticieros comerciales, y todo tipo de
expresiones en video; de igual forma ponen en prictica técnicas quc dan forma e imagen a
las ideas escritas en sus guiones; para ello se cuenta con monitores, camaras,
videograbadoras, computadoras, microfonos, mezcladora, generador de efectos, consolas y
grabadoras. En los laboratorios de Psicopedagogia y didictica se cfectiian estudios del
comportamiento humano a través de la camara de Gessel. Existe una teleaula que cuenta
con un televisor de 32 pulgadas y 60 butacas.

La ENEP Acatlan busca que siempre se tengan los recursos, materiales adecuados y
personal competente ya que son importantes para la formacidon académica y futuro
desempeiio profesional dec los alumnos y el beneficio y desarrollo académico de los
docentes.

2.4.2 Funcién de la tecnologia educativa dentro de la
dependencia institucional.

¢ Cuadl es la materia prima de la vinculacion dentro del campus?, ;Cuil es la importancia de
la asimilacién de toda la ciencia y el conocimiento cn la escuela?, tomando en cuenta los
activos de la universidad en ambos sentidos de la disciplina de las dos carreras. Las
generaciones en las que nos ha tocado vivir constituyen una ctapa impresionante en el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, probablemente algunos egresados de las primeras
generaciones de la ENEP Acatlin no se imaginaron lo que sc iba a estar haciendo el dia de
hoy, ni los costos con que lo hacemos, ni la cantidad de gente que tienc acceso a la
tecnologia, al Internet, a los medios de comunicacion y alin asi tenemos una época de
problemas e imperfecciones, en un mercado de tecnologia en donde la informacion no fluye
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lo suficiente, no tiene la difusién y por lo mismo la aplicacion y trascendencia de la
tecnologin se vuelve compleja; de ahi que la tecnologia pueda desempeiiar un papel de
surgimiento de escuelas competitivas que lleven a la ENEP Acatlan por la ruta del
desarrollo. Hay una amplia evidencia de que la prosperidad llega cuando hay una amplia
busqueda por la competitividad y la satisfaccion de las necesidades de la docencia, se
refiere por esta razén a una capacidad creciente para absorber nuevas tecnologias y
difundirlas de manera ripida y amplia hacia las escuelas, en especial aquellas de enseianza
superior. La politica de modernizacion tecnol6gica en la universidad que es de una manera
heredera del desarrollo de los aiios ochenta, tiende a enfrentar los retos ante la tecnologia
extranjera, y ante la importacion de nuevas técnicas y de nuevas tecnologias®®.

Pero ante todo ;Qué es una politica tecnologica? ; se puede definir como tal, las elecciones
especificas de grupos o individuos ante el conjunto de técnicas, que hacen referencia a la
capacidad para transformar, ordenar y adaptar objetos animados e inanimados, con vistas a
coordinarlos con las estructuras y procesos técnicos, es un sistema de orden y gobierno que
se adapta a las circunstancias de un nucvo universo, la realidad politica se convierte en un
conjunto de instituciones y pricticas configuradas por ¢l predominio de las exigencias
técnicas y  posee el dominio de las circunstancias tecnologicas en la cra moderna
sustituyendo a los antiguos modos de construir, mantener, elegir, actuar ¢ influir en lo
politico. Y en el centro esta la industrializacion que influye en los cambios sociales de una
comunidad, y ¢l de mayor determinacién es el factor tecnoldgico, que inserta nuevos
medios de produccion y modifica las relaciones econémicas. La innovacién tecnolégica
causa efectos en toda sociedad, y las sociedades tecnoldgicas deben prevenir los cambios y
consecuencias que se susciten, o adaptarse a los medios existentes.

El apoyo que recibe la investigacion y la tecnologia ha sentado una base para seguir
construyendo la ENEP Acatlan del manana, ahora se tienc un campo propicio para acelerar
el paso; la planta de investigacion y de recursos humanos de alta calidad va creciendo de
manera significativa dentro de la escucla; se empicza a desarrollar una alerta de Ila
importancia que ticne la innovacion tecnologica y la aplicacion de toda ella en el quehacer
académico de la escuela. Se ha reconocido que hay una demanda de servicios tecnoldgicos
y de alguna manera cientificos que desempeiian un papel fundamental en la orientacién del
esfucrzo cstudiantil, en una escucla abicrta como la que se tienc hoy dia; el apoyo es
dirigido a atender los requerimientos de los investigadores donde la comunidad académica
es participante de los mecanismos de decision para la asignacién de los recursos, lo que
permitira avanzar cn la consecucion del que quiza sea el reto mas importante de la ENEP
Acatlin en los préximos aijios, clevar el nivel de la academia. Con la tecnologia
encontraremos la dindmica para cvolucionar modificando las esferas de la vida universitaria
en ¢l campus; como funcidn principal, la tecnologia determina limites hacia lo posible y en
lo necesario, porque al ser una técnica tiende a convertirse en una estructura del
comportamiento humano que arrojara resultados, los cuales transformaran el entormo en el

24 EI CONACYT invierte y sc renueva para catalizar y fomentar ¢l proceso de modemizacién de la planta
productiva de la UNAM y para cllo crea nuevos instrumentos que comparten ¢l riesgo tecnolégico, reducen
las tasas en términos reales, programas que vinculan a la academia con la empresa, ademds alienta cl
surgimi de incubadoras de do impulsando su desarrollo y capacidad de aplicacién de tecnologia en
la ensciianza mediante ¢l mercado de consultoria y mejora del mancjo de informacién en toda esta red de
ensefianza lecnologica.

47




que opera ¢l sistema, quizas hasta el volverse autosuficiente en materia de investigacion y
de innovacién - con propias reglamentaciones, que no sean viciadas por los
autodeterminismos de la midxima autoridad de la universidad, manteniendo un
autocrecimiento como caracteristica primordial con base en los adelantos cientificos. que
expanden las necesidades humanas y con control y apoyo de la tecnologia, que aumentara
las capacidades de 1a docencia tanto en el proceso de enscfianza, como en el proceso de
competitividad.

El desarrollo cientifico y tecnologico es un motor de cambio social y de progreso
econ6émico en el mundo, la atencién que se le brinda en México a la investigacion cientifica
y a la produccién tecnoldgica no es cl suficiente, ya que no existe un uso cficiente de la
tecnologia para que esta genere conocimiento; ademds que los recursos que se brindan no
son los adecuados, prueba de ello es que entre 1997 y 1999 solo se designo un 0.40 por
ciento del producto interno bruto nacional. El Sistema Nacional de Planeacién Permanente
de la Educacién Superior (SINAPPES) es una estructura de tipo operativo, orientada a
promover la concertacién de tareas y:-compromisos entre el Estado y los Institutos de
Educacién Superior, con miras a su planeaci6n integral y para el largo plazo.

“Diversos estudios practicados sobre el funcionamiento del SINAPPES reconocen
que el paradigma que ha orientado los esfuerzos de planeacion ha sido burocratico
racional que concibe a la educacion superior como un sistemu susceptible de ser
moldeado de acuerdo con decisiones tomadas por las autoridades y los cuerpos
técnicos especializados dependientes de ellas "

2.5 Centilicacién de competencia laboral

En el terreno de la educacion técnica se han comenzado a desarrollar nuevos modelos
educativos tendientes a responder a las necesidades de competencia profesional, tal es el
caso de la Educacion Basada en Competencias Laborales, la cual se esta desarrollando en
nuestro pais en el sistema CONALEP, bajo la direccién de la Secretaria de Educacién
Publica y la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,?®

En el marco de la revolucion cientifica y tecnoldgica, parece necesario que reconozcamos
como condicion de una revolucion educativa, el hecho de que cada vez mas el trabajo
productivo de los profesores y ¢l presupuesto otorgado a la investigacion tecnoldgica
actuales, cs el que aplica la vision, saber y conceptos, por lo que el verdadero punto de
impacto de la universidad en especial de la ENEP Acatlan, es el de tener personal
capacitado que produzca egresados educados.

Mayor educacion y mayor calidad permitiran seguramente las exigencias del desarrollo
cientifico y tecnoldgico, hoy en dia es claro que la democracia no puede recluirse
solamente al terreno electoral, la democracia debe ser el fundamento y estrategia de
acciones e¢n todos los ordenes de la vida académica dentro de la escucla, puesto que

2 Mendoza Rojas, Javier. Problemas y Desafios en la Plancacion, Temas de Hoy en la Educacién Superior,
No. 7. ANUIES. 1995. pp. 9.

¢ Pyra mas informacidn sobre este modelo se sugiere revisar a:

Argiiclles, Antenio, Competencia Laboral y Educacion Basada en Normas de competencia. SEP, CONALEP,
CNCCL y Limusa. México, 1996.
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constituye la base de la interaccion social que sobre una institucién sélida como la nuestra,
permite satisfacer pacificamente los requerimientos sociales en la construccion de un nuevo
modelo de desarrollo.

Los proyectos sociales son fundamentales en indole educacional de producciéon y
redistribucion de conocimiento, constituyen las bases de las tareas de las instituciones de
nivel superior, y centros de investigacion. Esta propuesta obliga al sistema educativo y a la
institucion a transformarse o al menos actuar en consonancia’’ con las modificaciones del
presente, y en un futuro ser ejemplo de las instituciones de cducacion superior como
advertencia de la necesidad del cambio.

A partir del valor econdmico que se conceda al conocimiento, el valor creciente de Ia
competitividad educativa y la importancia de las redes de comunicacién de datos y
conocimientos, es claro que oferentes y demandantes del servicio educativo disponen de un
plan acabado y estructurado que oricnte las tareas del sistema educacional al interior det
campus.

Es preciso crear nuevas estrategias y alianzas para ¢! impulso de la educacién y la
produccion del conocimiento, asociaciones entre la satisfaccion de las necesidades docentes
y la educacion, formas de cooperacion global internas basadas en la idea de que el
conocimiento es un activo inagotable y potencialmente liberador, sin duda estas alianzas
deberan anteponer criterios de solidaridad a efecto de no profundizar, con la exclusion ni
con las asimetrias sociales, los compromisos de la educacién superior bajo los cuales se
rige Ia ENEP Acatlin y que fueron identificados en el capitulo antcrior.

Esta nueva perspectiva de la educacién, tiene como compromiso importante dentro de las
carreras de Mateméticas Aplicadas y Computacion y Derecho compromisos importantes y
estratégicos, al ser este un dmbito institucional que retine en su scno a toda una gamma de
profesionistas, su tarca fundamental tendra que sustentarse en la formacién de egresados en
¢l ambito de la produccién, transmision y distribucion de conocimientos, componente
sustancial de las capacidades, realizaciones humanas individuales y profesionales, debe ser
un instrumento estratégico para conciliar el ejercicio de los derechos docentes con distintos
sectores de la comunidad acatlense.

La ensefianza en las aulas de ambas carreras tiene la responsabilidad de crear un
reconocimiento social relevante, actualizado y congruente con los avances nacionales y a
nivel mundial de la ciencia y 1a tecnologia.

Las actuales exigencias de transmisién de conocimiento pasan por estrategias de
innovacion de programas académicos que conciernen al curriculo y a la formacién docente.

Se debe transmitir cantidad y calidad de conocimientos, articulando saberes, habilidades y
destrezas, contradicciones, creencias y expectativas; se necesita crear una nueva formula de
las tecnologias educativas; mcjorar las oportunidades de aprendizaje ya que no equivale
solo el acceso de nuevos contenidos, sino a la distribucion eficaz en los contextos de
desarrollo interno en lo social, politico, econdmico y cultural, lo cual no solo se refleja en

7 Consonancia: de conformidad con todas las instancias que dependen de Ta ENEP Acatlin entre si, como una
sola unidad.
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la logica de competencia, sino en las dinimicas de solidaridad de los docentes de ambas
carreras, hay que recordar que las tradiciones y los compromisos son comunitarios.

La presencia estratégica de la ensefianza no estaria completa si no se acompafiara en sus
tareas de investigacion y formacion profesional con las funciones de extension educativa y
divulgacién del conocimiento, como actividades que dia a dia crecen en impontancia y
significado, debido a su papel de acuerdo a las caracteristicas curriculares de cada docente
en ambas carreras.

2.6 Aspecto académico didactico de la Ulllclllll:lﬁll.

La potencialidad que tiene la vinculacion para la ENEP Acatlin, deriva de la planeacion
acertada que se adoptc en ¢l departamento de planeacién y desarrollo institucional, para
llevar a cabo este proyecto.

Y se debe seguir todo un proceso de varias ctapas: la planeacion, el diagnéstico,
instrumentos de encuesta, en caso necesario complementar ese diagnoéstico con entrevistas
personales, presentando un borrador preeliminar para saber que capacidad tiene la ENEP
Acatlan para llevar a cabo la vinculacién, y esto incluye no solo la capacidad de ofrecer el
servicio de enseiianza, transferencia y aplicacion uso e investigacion en tecnologia, para
cumplir con los compromisos que hacemos de los docentes cuando se elaboran este tipo de
programas.

El aspecto didactico de la vinculacion es un elemento importante, tiene que ver con:

;Qué hay que conocer en términos de cducacion superior? pero mas que nada

‘?

A\

¢ Qué podemos hacer como resultado de la educacién? y

v

¢{Cdémo lo podemos hacer?

Y esta vinculado muy estrechamente con la oportunidad de llevar a cabo a la practica
< “profesional la teoria y aplicacion, que se¢ ha adquirido en los talleres, laboratorios y la
propia aula.

La incorporacién de los avances tecnologicos debe ser basados cn varios factores, los
planes y programas no incluyen cl empleo sistemdtico de las nuevas tecnologias de
informacién como herramientas de aprendizaje: no existe una promocion de la cultura
tecnoldgica pero se sabe que existe; el fomento de la tecnologia local y adaptacién de la
extranjera es la linica solucién que se brinda a la innovacién; cambiar la cultura empresarial
incorporando la tecnologia es un tema que no se discute en la presente investigacion; el
apoyo y la innovacién en tecnologia en ambas carreras, no se da por viejos esquemas de
educacién; la inversién en investigacion estudiantil se ha administrado o se dirige hacia
sectores muy particulares.

La reconversién de la tecnologia es impensable, la crisis econdmica por la que atraviesa
nuestro pais, la rctrospectiva de gestion administrativa que sufre nuestra escuela, el
estancamiento y desaparicién de programas de estimulos, que conlleva a la poca inversion
del capital humano; los rezagos tecnologicos: y la rapidez de cambio de nuestra era.
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Como resultado de todo ello, tenemos que la ENEP Acatlin ha administrado los problemas,
otorgindoles soluciones temporales dejando de lado la calidad y no importindole las
consecuencias futuras, mostrando un mayor interés en la imagen, que en la academia.

2.6.1 Perfil del egresado.

La trascendencia de la ENEP Acatlan y su vinculacién con la tecnologia se vera fortalecida
si se contribuye a comprender Ia problemitica general del desarrollo y a disefiar alternativas
de accién frente a sus plantcamientos, coadyuvando a la creacion de planes y programas
estratégicos encaminados a la superacién y mejoramiento de la calidad académica.

Por ofra parte podri impulsar la elaboracién de una tecnologia capaz de mejorar la
competitividad y eficiencia de la docencia y que de respuesta a las necesidades de la
poblacién estudiantil; para lograrlo es necesario impulsar la formacién de una estructura
mas integrada. Por esta razoén, cf desarrollo tecnoldgico tiene médxima prioridad.

Para aportar soluciones apropiadas a esta problematicas, los integrantes de nuestra escuela,
en lo que se refiere a las funciones esenciales de la universidad, deberan tener presente que:

“En el campo de la educacion, el reto fundamental es adecuar los programas de
estudios a las necesidades mas imperiosas de la poblacién estudiantil, asi como
elevar la calidad de 1a ensefanza, destacando lo formativo sobre lo informativo
en el proceso de ensefianza. Se requiere capacitar plenamente a los estudiantes,
sentar las bases de una mejor formacién profesional y proporcionar una mayor
diversidad de eficiencia terminal, cn ambos casos ofreciendo una formacién
verdaderamente integral.”?®

Es en el nivel profesional donde tiene relevancia la adecuacion de los programas de cstudio
de los problemas fundamentales de la academia en la ENEP Acatlan, ademas la formacion
que proporcione la docencia, mediante la modernizacion de los medios, métodos y
contenidos de la educacion, debe contribuir a gencrar cgresados capaces de actuar con
clevada responsabilidad ética y calificacion profesional, cuya prictica tenga trascendencia
social.

El cometido que esencialmente compete es la formacidn de recursos humanos para apoyar
un ¢jercicio profesional basicamente vinculado a la investigacion, ademds de apoyar, en
general la formacion de profesionales y personal académico de alta calificacion.

El mayor problema que la escuela enfrenta en el campo de la ciencia y la tecnologia, es
relacionar la investigacion bisica con la ciencia aplicada y la innovacién tecnoldgica, con el
fin de aportar soluciones a los problemas estudiantiles referentes a los del aparato
productivo social y empresarial, incidiendo en la reduccidn de la dependencia que en este
sentido se padece. Esto implica que el campus deberd consolidar su estructura organizativa
y de planeacién del trabajo académico.

El cambio dc pensamicnto se esta dando, estamos pasando de una época de modemidad a la
¢época de la postmodemidad, que nos hace profundizar mas alla, por muy importantes que

* picazo Villasefor, Nancy, “Estado Actual de la Planificacién y Administracién de la Ed ion Superior en
México. ENEP Acatlin, 1998,
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scan los cambios tecnolégicos. Hay dos ideas bésicas del cambio de época, una de ellas es
la necesidad de volver a los valores, de volver a encontrar al ser humano, y muy cerca de
este cambio, la idea de empezar a resolver los problemas no a disolverlos, ya se vio que en
el pasado siglo hubo dos guerras mundiales y continlian otras. La tecnologia es solo un
instrumento un medio para alcanzar las metas y objetivos establecidos, ya se menciono en
el capitulo uno, por si sola la tecnologia no produce cambios ni avances, si no hay cambios
de actitudes y se tienen los valores no podrd hacerse una autorreflexion en el mundo para
que esta funcione.

2.7 ENEP Acatldny Desarrollo.

En los ultimos veintisicte afios, nuestro campus ha experimentado transformaciones
profundas en lo econémico, en lo social, en su vida cultural y en el campo de la educacién,
la ciencia y la tecnologia, que han propiciado la modemizacion del campus v se han
traducido en avances significativos de la vida académica. El adelanto alcanzado en casi
todas las actividades e¢s notorio, también la persistencia de algunos problemas,
consecuencia del proceso mismo de desarrollo. La mayor evidencia del proceso acelerado
de cambio lo constituye, de una sociedad eminentemente tedrica y en consecuencia una
docencia atrasada tecnologicamente csta transformacion ha ido acompaiada de cambios
tecnoldgicos en el sistema educativo.

La educacion es uno de los campos que mayores recursos y expectativas ha concentrado en
el esfuerzo por lograr cl desarrollo de la ENEP Acatlin; esto explica en gran medida el
acelerado crecimiento y ampliacién de las opciones del mecanismo de ensefianza; pero este
rdpido proceso de expansién y diversificacion ha ido acompaiiado, de limitaciones y
problemas que demandan solucion. Dos de los problemas de mayor trascendencia en la
educacion superior de la ENEP Acatlin son:

> El crecimiento de la matricula y el nimero de docentes, no esta secundado por la
adecuada articulacién de los planes y programas de estudio son su entorno.

> El crecimiento ha sido importante, pero sc ha visto limitado cn ciertas areas
prioritarias para ¢l desarrolio interno, ademas la calidad es muy desigual.

La modernizacion del aparato institucional también ha influido en ¢l crecimiento sustancial
y en los cambios cualitativos de a docencia. Durante la ltima década se crearon nuevos
edificios de investigacién adaptados tecnologicamente con las necesidades y
requerimientos de los planes de estudio, ¢n algunas arcas inclusive se han logrado niveles
de excelencia a nivel nacional. Sin embargo, en este campo de la tecnologia subsisten
problemas importantes que han impedido se den niveles y calidades que requiere la
solucion de problemas internos. Existe atraso cientifico y tecnoldgico en dreas estratégicas
para el desarrollo, se requicre de un adecuado estudio de nuestros rccursos y faltan
investigaciones sobre las técnicas adecuadas para su explotacion.

En el aparato académico existe un gran conjunto de ramas y sectores cn los que la
dependencia tecnologica cs considerable, debido a que no sc han alcanzado niveles
necesarios en los campos de investigacion y el desarrollo tecnolégico. Tampoco se han
expandido la capacidad técnica y administrativa para mejorar productos y procesos. La
investigacion sobre los miltiples aspectos de nuestra realidad atn es insuficiente.
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Los problemas antes indicados, deben entenderse como desafios a la sociedad académica y
estudiantil en su conjunto, a los que la ENEP Acatlian no puede ser ajena, debe asumir el
compromiso de contribuir con inteligencia a solucionar la problemitica social ¢n las dreas y
campos que son de su competencia. Las soluciones son sin lugar a dudas complejas, en lo
fundamental como escucla nacional se requicre fortalecer la cultura docente, el sistema
educativo sobre todo en la docencia tiene como reto satisfacer la necesidad de preparar
personal calificado, y al mismo tiempo la formacién integral de los individuos que la
sociedad requicre. Es impostergable que la ENEP Acatldn realice esfuerzos intensos para
desarrollar dreas de investigacion, que en el mediano plazo pucdan gencrar la base para
crear y adaptar tecnologias, que sirvan especificamente a las necesidades cducativas del
entorno académico.

El reto que presenta cl desarrollo tecnoldgico, asi como la problematica, solo podra ser
afrontado si ¢l ambiente docente estimula la fuerza creadora de los especialistas y de la
poblacion en general. Asi, el impulso y cl fortalecimiento de la identidad nacional mediante
el rescate de los valores deberd convertirse en tarea prioritaria de la vinculacion docente.
Para lograrlo se deben usar todos los recursos tecnoldgicos con los cuales se cuenta. En este
sentido es fundamental que la dependencia tenga una amplia participacién.

En sintesis nuestra fuerza creadora debe resolver la mancra como lograr la generacién de
condiciones, organizativas para acrecentar nuestra capacidad de autodeterminacion en todos
los ambitos. La necesidad de vincular a Ia ENEP Acatldn con las necesidades y problemas
de su entorno ha ido adquiriendo mayor consenso entre la comunidad académica. Han sido
grandes los csfuerzos y los logros obtenidos, pero aun no puede afirmarse que dicha
vinculacion sea la mas conveniente tanto para la institucion (UNAM) como para la ENEP
Acatlan. Hoy que sc demanda que la ENEP Acatlan posea una mayor presencia en la
concepcion y orientacion de las acciones y las politicas que contribuyen a resolver los
problemas, que se asume de manera consciente dicho compromiso, se vuelve imperativo
definir los términos de su intervencion. Es nccesario pensar en las caracteristicas del
desarrollo y las formas, dmbitos y dreas de competencia en las que la dependencia con base
en la naturaleza de sus funciones principios y normas, recursos y proyeccion docente puede
y debe incidir.

Conclusiones, capitule 2.

Nos preocupamos por la tecnologia y su rol en la educacion, antes de preocuparnos por los
aspectos humanos, de contacto personal que tanto necesitan los educandos. Con este
contexto, no sonara cxtrafio traer a colacién lo que, subyace a todas lo anterior que es:
discutir cual es el rol de los educadores y de las instituciones educativas en el proceso de
transformacion de nucstra sociedad, con y sin apoyo de tecnologia, pero de cara a los
requerimientos de educacion permanente que conlleva vivir en una sociedad como la que
nos ha correspondido, en la que la informacidn y el conocimiento crean diferencia para
acortar y/o agrandar las diferencias entre pueblos, sin perder de vista las nucvas formas de
organizacion y produccién que sc derivan del uso de nuevas tecnologias y que inciden en
nuestro desarrollo socio-cconémico acatlense como se ha mostrado en los dos primeros

53




apartados, asi como también los valores y principios que nos deben guiar para sobrevivir
felizmente como espccie.

Este tema de desarrollo no puede darse sino desde el seno mismo de la comunidad
educativa, dentro del marco que crea el escenario en que se mueve cada una, tomando en
cuenta las condiciones internas que inciden en el quehacer de la ENEP Acatlan, El subtema
2.3 La investigacion y el desarrollo tecnolégico, indica que, la formulacién, revisién y
ajuste de los "proyectos educativos institucionales" deberia ser ocasién para reflexionar y
tomar posicion al respecto. ;No scri que a partir de una vision refrescante de la educacién,
generada por cada administracion y que asegure calidad dentro de contexto, se direccione
mediante los mecanismos de compromiso con la docencia el proceso de transformacion?
Como se mencionaron cn los apartados 2.3.1 y 2.3.1.1 ;No sera que los procesos de
insercion de tecnologia en la actividad educativa deben estar inmersos dentro de esta
dindmica? ;No sera que los profesores tienen que tomar parte MUY ACTIVA en el proceso
de pensamiento estratégico del campus en ¢l cual colaboramos, no limitindonos a ser
facilitadores (o entorpecedores) de aquello que por inercia nos ha correspondido gestionar,
que se centra en el DIA a DIA, pero que omite muchas veces el deber ser? ¢ No serd que el
rol de la tecnologia educativa depende mas de nuestra posicién y compromiso como
miembros de una comunidad universitaria, que de la disposicion o carencia de recursos
tecnologicos?

La propuesta es focalizar la accion hacia procesos de cambio educativo, que pretendan que
la comunidad académica encuentre y persiga lo que para ella es una educacion de calidad,
y que aproveche las oportunidades que brinda la tecnologia educativa como recurso de
enseiianza. Esto nos llevard a proyectos de innovacién y de mejoramiento institucional que,
siendo relevantes para cada organizacion, seguramente hallaran ¢l nicho y los recursos para
salir adelante, esto impedira que como directivos, profesores y alumnos nos embelesemos
con la tecnologia, sin pensar en el ;Para que usarla?, no impedird que prospere la vision
magica acerca de la tecnologia, segiin la cual basta con tener equipos y comunicaciones,
saberlos usar, que todo lo demas se nos dara por afadidura. El modo de ver el cambio debe
ser buscado, debe darse desde dentro y no esperar a que otros lo hagan por nosotros. El rol
de la tecnologia educativa esta en nuestras manos, el proceso de cambio no viene de fuera.
pero puede nutrirse mucho de la cooperacidn intra-institucional (grupos interdisciplinarios)
¢ interinstitucional (alianzas cstratégicas, con identidad de cada quien y comunidad de
intereses), de acuerdo a lo expuesto en el aspecto académico didactico de la vinculacion.
¢Pensamos acerca de que queremos que sea la educacién y el rol de los diferentes recursos
en clla, y actuamos en consecuencia? o ;esperamos a que otros lo hagan por nosotros y
reaccionamos? No creo que sea una directriz del pensamiento humano la que este haciendo
falta, con lo ya expuesto en el ultimo apartado de este capitulo, la Universidad Nacional
Auténoma de México pucde crear espacios, fomentar y stper vigilar, la infraestructura
tecnoldgica, pero a la ENEP Acatlan le corresponde la reflexién y la accion de la tecnologia
educativa.
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‘Capitulo 3

“ef que face lo que puede no
esta obligado a mas»
Fernando Manzanares

Sistemas de informacidén para
el desarrollo académico.

Objetivo: Realizar un estudio comparativo de los avances y las dificultades
encontradas que obstaculizan tener un mejor rendimiento académico,
con la aplicacién de las tecnologias educativas mostrando las tendenclas
actuales, hacia las universidades duales, la modernizacién, los sistemas
normalizados, generando nuevas conciencias frente a 108 retos de las
globalizacién y su vinculacién con la educacién superior.
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3.1 Proyecto de modernizacién de enseiianza tecnolégica y capacitacién
docente.

El pensar, ¢! leer y cl conocer, la biisqueda y el desarrollo de nuevas ideas deberian ser la
preocupacion constante de maestros y alumnos, para lo cual se nccesita pensar, leer y
discutir; sino se picnsa se aprende poco, sino se lee hay cosas en que pensar, y sino se
discute dificilmente® se podran distinguir los pensamicntos utiles de los que no lo son. De
acuerdo al criterio del aprendizaje de procedimientos, este tiene lugar cuando se puede
Ilevar a cabo todos los pasos de una tarea en forma ordenada y precisa, por lo que ¢l campo
de estudio de un procedimiento para emplear la tecnologia como herramienta de ensefianza
abarca la ejecucion de métodos, técnicas, ticticas y operaciones del dominio de la
tecnologia. En el primer dominio, se requiere principalmente de habilidades fisicas y
neuromusculares por ejemplo mecanografia, y coordinacion motora. Algunos de los
elementos basicos de la ensefianza por medio de procedimientos son:

ELEMENTOS BASICOS DESCRIPCION

Requisito El coordinador de grupo debe mostrar que domina los requisitos
necesarios para el desarrollo y la implementacion de tecnologia
que sc refieran al dominio de un concepto o al dominio de una
actividad prictica. Esto permitird tener la base para aprender
objetivos con mayor complejidad.

Situacion ' El coordinador de grupo debe describir el conjunto de

situaciones bajo las cuales se llevara a cabo el procedimiento:

1. Conocer los estimulos o seiiales que dan lugar al inicio de la
actividad.

2. Proporcionar una lista de situaciones en las que se pueda
aplicar el procedimiento.

3. Indicar las excepciones aparatos o equipos especificos de
cada malteria con que puede contar para llevar a cabo el
procedimiento e.

4. Indicar las excepciones o casos en que el procedimiento no
se aplica.

Sccuencia de operaciones El coordinador de grupo debe practicar cada componente de la
tarea en orden progresivo hasta lograr una ejecucion
satisfactoria. Después debe mostrar la ejecucion global del

procedimiento.

Rutas altemativas E!l coordinador de grupo debe por lo menos describir las vias
mis comunes mediante las cuales puede llegar al mismo
resultado.

Rutas erradas El coordinador de grupo debe ser capaz de discriminar lo errores

mis usuales en que pueda incurrirse, con ¢l fin de evadirlos y
tener mayor dominio sobre el procedimiento.

TABLA 1
Fuente: propia

2 AckofT. Russcll L.. “Reereacion de las corporaciones™, Oxford University Press, México, D.F., 2000. pp.16
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Después del anidlisis previo en los capitulos anteriores, seria crréonco no observar la
relevancia que existe entre la relacion estrecha de aprender y ensefiar, pucsto que no se
puede separar un proceso del otro, ya que toda técnica de enseiianza que se elabore, debe
partir del conocimiento de cémo aprende el alumno y cuales son las variables que se deben
aprovechar cn el contexto educativo para favorecer el aprendizaje:

a) Para estructurar los objetivos de ensciianza basados en tecnologia se debe primero hacer
una descripcién detallada y precisa, de lo que se espera que el alumno haga como
resultado del aprendizaje apoyado en tecnologia.

b) Tomar en cuenta que es lo que se va a ensefiar y que tecnologia es la que se va a aplicar,
"un concepto y/o un procedimiento para scleccionar los medios institucionales, y la
tecnologia como material de base del aprendizaje que nos conducird al logro del
objetivo".

¢) Otro punto fundamental cn la ensefianza es saber como se presentara la informacion,
para seleccionar la estrategin a seguir la cual puede ser de dos modalidades:

1. Emplear una exposicion ecn la que se presente al alumno Ia informacion ya organizada
en su forma final (estrategia de ensciianza deductiva® ) o

2. Proporcionar solo una seric de clementos para que el alumno los integre en su forma
final, asesorado por el maestro (estrategia de enseiianza inductiva™).

La cnsefianza deductiva se emplea para aplicar, integrar y evaluar ¢l conocimiento de una
materia o para descubrir proposiciones originales en la solucion de problemas. En cambio
la enseiianza inductiva es empleada cuando se requiere de incorporar o asimilar la
informacion y que cl receptor sea capaz de reproducirla algun dia.

No se puede decir que este criterio de evaluacion sea absoluto dentro de las instalaciones de
la ENEP Acatlin, y en sus salones, esto depende en gran medida de las condiciones
particulares de ensefianza a las que cada profesor este sujeto, tanto de la Carrera de
Matemiticas Aplicadas y Computacion, como de la Carrera de Derecho, por lo que tanto
una modalidad como otra seran efectivas.

La problemitica que presenta la modernizacioén tecnoldgica de ambas carreras, implica
retos y desafios que no serin ficiles de vencer en las nuevas circunstancias de mayor
competitividad, y aqui solo se hace mencién a nivel nacional. “El futuro de un pais depende
de sus inversiones en cducacidn, investigacion y desarrollo, porque el conocimiento es
clave para el futuro de la humanidad.

Ningin pueblo que pretenda quedar a la altura de los lideres de paises desarrollados puede
darse el lujo de desperdiciar un solo talento™*

¥ E gia de a deductiva: utilizada solo cuando los alumnos carccen de conocimientos previos
relacionados con la tarca que aprenderin, por cjemplo para que el alumno aprenda Derecho es necesario que
cl profesor proporcionc todas las bases fundamentales del Derecho a fin de que los alumnos los incomporen y
sean capaces de dominarlos y aplicarlos despugés.

3 Estrategia de ensefianza inductiva: es sugerida esta, cuando la tarea por ensciiar puede relacionarse de
manera no arbilraria con lo que ¢l alumno ya sabe. Aqui el alumno solo tienc que integrar los clementos ya

idos para poder inducir el principio que los relaciona.

» Gerhard Schrécdcr, En *México y Alemania, socios en ¢l mundo cambiante™. Gaceta UNAM, 14 de febrero
de 2002. p. 3.
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3.2 Centificacién de competencia labhoral.

La capacitacion laboral (ecn sus modalidades para el trabajo y en el trabajo) es una accién
educativa que historicamente ha estado presente en nuestro pais, con diferentes estrategias,
valoraciones, argumentos, metas y acciones concretas, todo en funcion del contexto social,
politico, ideoldgico, econdmico y educativo, tanto a nivel nacional como en este siglo a
nivel internacional .

En los plancs de desarrollo de los gobiernos de los ultimos tiempos ha aparecido con
énfasis especial, asignidndose un papel relevante (como el resto de la educacién) dentro del
desarrollo econdmico y social del pais. Concretamente en el Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000, se le da una gran importancia dentro del apartado de Educacién
Tecnolégica. Algunos puntos nodales que forman parte de este programa son: el desarrollo
de capacidades denominadas fundamentales, que les permiten a las personas resolver los
problemas de su vida cotidiana laboral y que les proporcionan las herramientas para seguir
estudiando, y la normalizacion y certificacion de las llamadas competencias laborales.

Ambas estrategias se ponen en marcha con la finalidad de hacer frente a los desafios que
impone el acelerado desarrollo tecnolégico al campo laboral, promoviendo la definicién de
estandares, que determinardn la expectativa de desempeiio de un individuo en el lugar de
trabajo y precisarin los conocimientos, habilidades y destrezas que se requieren para
satisfacerla y el establecimiento de certificacion de estas competencias.

3.2 Condicion de experiencia: Generacion de nuevas conclencias.

El diagnostico realizado en el primer capitulo manifesté una idea de la trascendencia del
desarrollo educativo actual, tanto a nivel local como es dentro de la ENEP Acatlan, como
aplicable a nivel organizacion dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México,
con ello se pretende mostrar que los mismos mecanismos de sistemas de ensefianza no son
exclusivos de este campus, aunque no scan vistos de manera tan objetiva como se ha
demostrado en el primer capitulo, si estan presentes dentro de toda institucién educativa.

Pero no solo en los sistemas educativos se encuentra estd homogencidad, también los hay
en otros aspectos como son los sociales, los econdémicos, los politicos, los cientificos
tecnoldgicos, entre otros.

Algunas de las caracteristicas de estos aspectos mencionados que ayudarin a tomar
conciencia del cambio, mediante una vision global asociada a la vision local de cambio y
estrategia de desarrollo interno y crecimicnto externo de la ENEP Acatlin se mencionan a
continuacion.

Aspectos educativos.

Y

Mayor demanda de educacion superior homogencizada a nivel nacional e
internacional.

Auge de la educacion a distancia.

Auge de los niveles medios tecnoldgicos.

Descuido de las dreas cientificas y tecnologicas.

YN
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Crecimiento de la educacion privada a nivel superior,
Preferencia de una parte de la sociedad por la ensefianza privada sobre la publica,
Demanda insatisfecha -en’ educacion superior, en las instituciones piblicas y

privadas. ‘ :

Aspectos Sociales.

YYVVYVYVYYVYY

Mayor participacion de la mujer.

Mayor participacién ciudadana.

Perdida de la creencia en las instituciones.
Brotes de descontento social.

Desintegracion familiar.

Disminucién de la natalidad.

Inseguridad.

Perdida de valores morales.

Auge de grupos nacionalistas y una creciente xenofobia.
Crisis ccoldgica y escasez de recursos naturales.
Transculturizacién,

Violencia intrafamiliar y extrafamiliar.

Aspectos Econdomicos.

YVVVVYY

Polarizacién de la economia, de la nacién y de los paises.
Concentracién de la riqueza en grupos financieros.
Aumento de movimientos migratorios.

Escasez de recursos.

Aumento de la pobreza en los paises subdesarrollados.

Aspectos Politicos.

VVVVvY

Alternancia politica.

Equilibrio de los poderes.

Desarroilo de la administracién federal.

Descentralizacion del poder.

Conflictos bélicos por enfrentamiento de bloques cconémicos e intereses de
mercado con una reactivacion de la industria de la guerra.

Aspectos Cientificos Tecnoldgicos.

VYVVVYVY

Mayor dependencia de otros paises.

Mayor acceso a la tecnologia.

Desarrollo de mecanismos de seguridad.

Alcance de la poblacion a la tecnologia lo que cierra la comunicacion internacional,
Tecnologia de punta creadora de demanda.

Desarrollo tecnolégico concentrado en paises de mayor riqueza.

Mayor investigacién en el ambito de la salud y la Biologia.
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»  Hay una tendencia a lo superfluo, a la perdida de valores, al tener y al no ser. una
especie de deshumanizacion y una perdida de brijula, de lo importante, valioso y
significativo, desde el punto de vista de la supervivencia humana,

» Los requerimicntos de competitividad internacional acentiian el rezago en México

en los aspectos productivo, educativo, cientifico y social.

Se amplian los requerimientos de escolarizacidn para la incorporacion de empleo,

ocasionando mayores desigualdades.

Cocxistencia de una globalizacion econémica con una segregacidén social y

comunitaria.

> Se demandan esquemas de formacién mas flexibles, inter y multidisciplinarios. asi

como también trabajo en equipos colaborativos.

La cducacion cn México tiende a ser en general, de baja calidad a mediano y largo

plazo. Sin embargo, algunos grupos privilegiados tienen buena educacién, lo cual

acentua la desigualdad social.

Perdida de soberania de paises, mayor interdependencia.

Mancjo ideoldgico de mercados transnacionales.

A\

v

‘7

Y ¥

Estos aspectos son vertidos a nivel global, pero a nivel interno como organizacidn jque se
puede subrayar?

3.3 El reto de la glohalizacién.

E! impacto de la globalizacién se refleja en la generacion y permanencia de desigualdades,
exclusion y sobrepoblacion, pobreza y falta de oportunidades, el control educativo esta en
manos de organismos internacionales cn normas y tendencias educativas, a las cuales como
organismo ecducativo la Universidad Nacional Auténoma de México no hace referencia,
debido a que existe todavia el predominio de esquemas de educacion superior rentables con
fines mercantilistas; los cambios vertiginosos de la realidad estin sin respuestas y
soluciones oportunas, ocasionadas por la generacion acelerada de conocimientos y
tecnologia, que han rebasado la capacidad de respuesta de la UNAM, aunado a ello no ha
reforzado su perspectiva humanistica, critica y de compromiso social, dado esto la
permanencia de la universidad dependera de su capacidad de transformacién para afrontar
estas circunstancias.

De acuerdo al perfil de la universidad no hay que perder de vistas sus raices humanistas,
pero tampoco hay que dejar de lado el acceso de la modernizacion. Una respucsta mas
s6lida, es reforzar la formacion integral de los estudiantes y profesores, aculturarlos, buscar
en ellos la eficiencia antes que la eficacia.

Esta respuesta viene acompaiiada de los estindares curopeos sobre la incorporacién de
nociones de flexibilidad laboral que han sido llevadas al ambito de educacién superior, esto
no es solo de las universidades privadas, puesto que el papel de la universidad es

bivalente™:

3 Deduccion propia, Fernando Manzanares Alvarez. Estos dos papeles que se han mencionado son resultado
del estudio reulizado en ¢l capitulo 1 y 2 de esta investigacién y quizds se vean como opiniones personales
pero a final de'cuentas eso es lo que son.
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> "Preservar y constituir la identidad cultural.
> Integrar a los estudiantes y profesores al mundo moderno.

La Universidad debe entender a la globalizacién como un medio sin que se defina el fin que
conlleve, es injusto que se valore el rol de la Universidad, como un freno para la perdida de
su identidad. Si en ¢l ambito global se cuestiona las deficiencias de identidades, también se
obedece a un replieguc respecto a la construccion de disciplinas que van quedando
atascadas en funcién de los cambios. En si la globalizacion ha cumplido su cometido, se
puede apreciar como la falta de entendimiento nos lleva a decir que en algunos aspectos
solo es un concepto; parte de una idea, esta idea debe convertirse en un concepto, el
concepto propone una teoria y su vision de aplicacion para llegar a la realizacion practica
de esta teoria lo cual no ha trascendido debido a:

¥ Resistencia social.

5 Falta de oportunidades en el mercado (continuacion de los modelos andrquicos de
comercializacion).

%> D¢bil estructura de las bolsas de valores de los palses latinoamericanos, con los

paises europeos y de oriente.

Estas razones son indicadores de que la funcién o el cometido de la globalizacion, llegé ya
a su cresta, ha cumplido los objetivos para los cuales fue diseiiada, despertar la conciencia
de los paises de la perdida de identidad nacional, de valores éticos, morales y sociales, de la
creacion de desigualdades, de aumento de pobreza, etc., dando paso a la mundializacién,
empezando por definir en principio la sectorizacién (En el coloquio celebrado en la ENEP
Acatlin, la Educacién Superior y Universidad Superior en México, E! Profesor Hugo
Zelmeelman habla sobre ctnias, menciona que son cerca de 5000, de este mismo concepto
es el grupo que componen la cuarta edad, personas que por la calidad de vida rebasan los
limites de vida establecidos y son ya un grupo notorio dentro de nuestra sociedad mexicana,
otro, es el de los mal llamados discapacitados debido a que dicho grupo no esta exento de
aptitudes y talento por lo cual debe nombrarsele personas con necesidades educativas
especiales y que hoy en dia tienen mayor presencia en los ambitos de competencia laborat).

Finalmente podemos decir que acontecimientos como el dia 11 de septiembre de 2001, asi
como las manifestacioncs de inconformidad presentadas en las recuniones de las cumbre
mundial de comercio, marcaron la pauta para frenar de tajo la globalizacion, ¢ hizo salir al
discernimiento, hasta donde cs sana la globalizacion y hasta donde es mala, lo cual ahora
nos pone en ruta de dos fendmenos que por si mismos son divergentes pero que estin
presentes simultinecamente. El fenémeno de la mundializacion y el fendmeno de la
globalizacién.

“La Universidad Nacional Auténoma de México, es nacional por su historia,
ademds de sus programas académicos, de investigacion y por la responsabilidad
que ha asumido con los valores e identidad nacionales de los que es portadora.
Ante ¢l clima de modernidad que se vive actualmente, la Universidad Nacional
Auténoma de México, aparece cn ¢l espectro universitario del pais como un
modelo que hace referencia a una realidad institucional constituida cn el espacio
histérico dcl saber y el poder de una universidad civil, secular, auténoma,
moderna, nacional ciudadanizada y globalizada. En este sentido existen dilemas
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de la modernidad que se viven en el inicio de la globalidad. pues, aparentemente
ciudadanizar la universidad va quedando en segundo término, dando paso a la
mundializacién de la misma™

En conclusién en un clima de competencia y en el marco de estado nacion que ve rebasados
los limites, es decir cuando ¢l estado pierde presencia ante la globalizacién, se acentiia la
necesidad de valerse del cardcter moderno de una libre competencia.

3.3.1 Globalizacién y vinculaciéon para la educacién
superior, en la ENEP Acatlan.

Educacién para la educacion no solo contiene valores de actitud, este lema también lleva
inmersos valores culturales y de identidades; en universidades privadas hay una formacion
limitada aunque haya tecnologia de punta, la Universidad Nacional Auténoma de México
tiene esto como ventaja mds que desventaja. Como profesores falta una voluntad de
valoracién de su esfuerzo para consolidar su compromiso como docentes universitarios. El
rezago en el caricter de atencién social ha creado multidisciplina y ha olvidado la
interdisciplina, la visién aqui como punto critico de investigacion y participativo deber ser
tajante para resolver casos y solucionar cosas.

Las personas ya sean profesores y alumnos asi como personal administrativo y
sindicalizado, no deben tomarse como interés Ginico. sino como sujetos que pueden transitar
en todo un contexto escolar. (Qué podemos hacer para que la universidad subsista?

Ante la lenta capacidad de respuesta de la universidad para los cambios sociales, la crisis
que vive por la creacién del Congreso Universitario, y el gigantismo al que se csta
enfrentando, ofrecen como Unica respuesta para mejorar el funcionamiento el cambiar el
sistema de organizacion; la Universidad Nacional Autdénoma de México como organizacion
no planea sobre aspectos reales, y cualquier periodo es corto para modificar.

La transformacion de la universidad debe ser en términos mundiales de lo contrario no
habra respuesta oportuna a los cambios, esta transformacion no debe perder al vision critica
como signo distintivo ni su fin como universidad publica con compromiso social, y aunque
los fines de la universidad son mis que los medios con que cuenta para alcanzarlos, este
solo fin es el que debe preservarse para asegurar la identidad universitaria ante el reto de la
globalizacion.

La generacién de nuevas conciencias esta consciente del impacto globalizante asi como de
la generacién de desigualdad y exclusién la perdida de oportunidades cducativas y en
esencia de la perdida de identidad universitaria. y ante una tendencia cuantitativa de
educacién superior rentable las nuevas generaciones prevén presiones respecto a los
estandares de medicién de efectividad de la educacion que se les proporciona y de la que
proporcionan los profesores.

M Concc V.xrgas, Damcl En: “La Universidad Nacional Auténoma de México formadora y portadora de
id . Coloquio sobre Educacion Superior ¥ Universidad Publica en México. ENEP Acatldn.

Gaceta Acatlan, Novtcmbrc Diciembre 2001, No. 31. pp. 8-9.
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Es evidente que para la ENEP Acatlin como subsistema de la organizacién hay pocas
alternativas, en principio y con base en los resultados obtenidos del capitulo 2 de esta
investigacién, el avance tecnoldgico impondra adecuaciones a los marcos de desarrollo
profesional y csto serd tomado como un medio sin que sc evidencien sus fines.

El cambio es de suma trascendencia en la ENEP Acatlan, ya que los tiempos exigen no
depender de los factores no relacionados directamente con la productividad ni con la
competitividad, de esta manera podemos ver que las carreras de Matemiticas Aplicadas y
Computacién y Derecho se encuentran en una etapa de bisqueda de soluciones para
mejorar los procesos de ensefianza y diferenciar sus objetivos particulares de los objetivos
generales, de modo que ambas carreras obtengan cl éxito en un ambiente altamente
competitivo con recursos limitados.

En este contexto las variables que se vuclven claves para lograr el alcance de las metas son
bésicamente tres:

1. El nivel de capacidad y desarrollo tecnologico, es decir su competencia tecnologica
y su capacidad de vinculacion.

2. Su generacion y mancjo del conocimiento como acervo, como activo propio de la
institucion asi como una comparacidon de estd con las escuelas competidoras que
ofrecen las dos licenciaturas, a nivel interno con las otras licenciaturas que integran
el campo multidisciplinario, e inclusive a nivel nacional e internacional.

3. La capacidad de adaptacion a condiciones cambiantes de gestiones administrativas
(nuevos directores o directoras), capacidad de vinculacion, capacidad de incorporar
relaciones sanas de calidad en los recursos humanos.

Esta dltima variable probablemente la de mayor importancia, debe ser considerada en todos
tos niveles (administrativos, jefes de seccién, jefes de programa, jefes de division, personal
de intendencia), el capital humano en el uso de tecnologias y de aspectos educativos, es una
parte muy importante en donde la institucion se ha dado cuenta de que una buena parte de
sus pérdidas de transicién generacional, y a nivel directivos se da por cste tipo de
situaciones: la falta de formalidad en sus procesos.

En este sentido, un primer paso serd constituir una mentalidad educativa distinta que
conciba la tecnologia y el proceso de innovacion como parte primordial de los objetivos de
la actual administracion.

3.3.2 Tendencias actuales de la capacitaciéon laboral y sv
certificacion en nuestro pais.
35

“No se construye sin agregar, no sc transforma sin dividir'™, construir la base necesaria
para poder dar el seguimiento de superacion y de formacién académica precisa para el
desarrollo de la docencia dentro de las instalaciones de la ENEP Acatlan y el crecimiento
de la misma a nivel organismo ya desconcentrado de la Universidad Nacional Auténoma de
México, es una medida que debe tomarse en cuenta en los préximos aiios, en los cuales se

3* Roberto Mangabeira Unger. Revista “Crénica”. Pag. 8 Febrero 11 de 2002,
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deberd agregar con antelacidn el cambio de las politicas y de los viejos esquemas de
ensefianza (dichos esquemas ya fueron explicados en el capitulo 1).

Debera agregarse una base cientifica y tecnoldgica que permita a la escuela estar a Ila
vanguardia de nuevas perspectivas de educacién superior tanto como se vavan dando a
nivel internacional, es decir, no limitarse a contar con su propio sistema educativo de
ensefianza con base en la tecnologia, este no debe mantenerse nuevamente por décadas sin
tener al menos cada cuatro afios una revision tanto del sistema particular (su aplicacién en
cada carrera), como sus resultados obtenidos de la aplicacién a nivel laboral con las
expectativas que marquen los alumnos egresados, asi como la retroalimentacién que sea
necesaria y que fortalezca ¢l aumento de las capacidades que hacen falta en el mercado
laboral.

“La funcién principal es centrar la atencion en el aprendizaje”, se busca que los estudiantes
y los profesores tengan como interés mutuo el conocimiento y la cultura. no solo las
calificaciones y el titulo,

Otra caracteristica importante es buscar la certificacion del proceso educativo. Se
establecen dos sistemas de evaluacion y funcionan como diagndstico y los que se aplican
para certificar ¢l proceso educativo. *¢

En la ENEP Acatlin, la propuesta de evaluacién con tecnologia educativa, llama Ia
atencion por lo intercsante del enfoque, partiendo de hacer una propuesta de evaluacién
integral, en donde esta dependencia sea ¢l mosaico de todas las corrientes de pensamiento
ya que es una muestra representativa de la Universidad Nacional Auténoma de México, por
el espacio, la zona geografica, su trayectoria, la variedad de disciplinas y de espacios para
la cultura y la investigacion.

Dicha propuesta debe ser de autoevaluacién , ya que no se puede esperar que sean
organismos internacionales o ajenos a la ENEP Acatlan, los que realicen la certificaciéon del
proceso educativo de nuestro sistema educativo, pues para la mayoria de los académicos
que componen la planta docente de la dependencia, aseguran que, es mejor cualquier
propuesta de autoevaluacion surgida del interior de la escuela a cualquier otra proveniente
ajena a ella.

% pérez Rocha, Manucl En: “Méxi ita tencr una poblacién que aspire a mejores niveles educativos™,
Coloquio sobre Educacién Supcrior y Universidad Publica en México. ENEP Acatlin. Gaceta Acatldn,
Noviembre-Diciembre 2001, No. 31, pp. 6-7. ’
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Las siguientes grificas ofrecen una perspectiva de las distribucién global de actividades de
las carreras que se tomaron en cuenta para esta investigacion.

Distribucion de Actividades de la Carrera de Matemiticas Aplicadas y
Computacion.

M Horas frente a grupo
H Investigacion

O Tutorias

O Funci Aeadérien Adrind vas
B Superacién Académica

W Apoyo a la Docencia

W Difusién

DO Extensién

@ Otros

51%

2% 4,

Grifica 4: Distribucién de actividades académicas de los profesores en la carrera de Matemiticas

Aplicadas y Computacié
Fuente: Propia
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Distribucion de Actividades de la Carrera Derecho.

E Horas frente a grupo
S Investigacion
OTutorias

DO Funciones Académico

Administrativas
M Superacién Académica

M Apoyo a la Docencia

@ Difusién

DI Extension

B Otros

Griifica 5: Distribucién de las actividades académicas de Jos profesores en la carrera de Derecho,
Fuente: Propia

Considerar la insercién de la ENEP Acatldn en el concierto internacionat, crea la necesidad
dentro de las posibilidades de la escuela, generar mecanismos de contencién que permitan
orientar, anular o limitar las alternativas del establecimiento de condicionantes. A sabiendas
de que los procesos de desarrollo académico de la ENEP Acatldn, se deben mover en una
esfera internacional de competencia, donde sc destaca que el debate central actual en las
universidades de los paises desarrollados se centra en la biisqueda de una universidad del
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perfeccionamicinto: d¢ los procesos ‘de produccién, o una universidad orientada a la
innovacién, inclinadas fundamentalmente a la ciencia y la tecnologia.

En el terreno de la proyeccion de las tendencias y de las formas de cvaluacién de la
productividad académica, cuyo caricter es el establecimiento de un discurso pedagogico
alternativo, democritico, justo, equitativo y sobre todo, el absoluto respeto al trabajo
académico de los universitarios, Didrikksson plantea dos cscenarios de las universidades
mexicanas el primero "la inviabilidad del escenario de continuidad", "El escenario de los
gérmenes de cambio”.

La primera proyeccién que desarrolla el autor sugiere la continuacion de la actual politica
de ensciianza, donde el neoliberalismo pedagégico extiende sus tenticulos y por lo mismo
origina mayores mecanismos de control politico y presupuesto de las instituciones de
educacion superior, al mismo tiempo genere procesos de certificacién que atrape a las
universidades en la l6gica de trabajo y explicacién de las actividades segin sea el caso. En
el segundo se empicza, por visualizar donde podemos insertar las semillas para el cambio.

3.5 Hacla las universidaros duales: Gitime cabo de Ia vinculacién.

La Educacion dual es una de las modalidades de vinculacion entre las instituciones de
educacion superior con el sector empresarial, con aquellas actividades de caricter curricular
contempladas en la formacién académica de una carrera profesional’’. Dichas actividades
permiten que cl estudiante aplique los conocimientos adquiridos cn el aula, desarrolle
habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes, durante el desarrollo real de un proyecto en la
empresa. De esta mancra estard en condiciones de identificar una problematica concreta y
proponer una solucion viable a través de servicios de ascsoria o asistencia técnica.

La estrategia educativa y de vinculacién que se propone es mediante las llamadas
residencias profesionales, las cuales representarian un enlace con los sectores productivos
empresariales. Esta modalidad se concibe como una forma de trinsito entre la tcoria y la
prictica y ¢l ambito de trabajo con la posibilidad de aplicar los conocimientos adquiridos y
proponer alternativas de solucion a los problemas de su campo profesional.

La aplicacion de un proyecto como cste en la ENEP Acatlin, y su desarrollo en las carreras
de estudio permitird identificar y evaluar las dreas criticas de carencias cn los planes de
estudios referentes a las necesidades del sector empresarial, por lo cual se propondrin
alternativas de solucidn y actualizacion de los planes de estudios vigentes, redundando en
beneficio de la empresa persiguicndo los objetivos de:

Incremento de la productividad.

Ambiente de trabajo ordenado, limpio y confortable (relaciones sanas, a las cuales
hace mencion Van Der Heijden, en “Escenarios: El Arte de Prevenir el Futuro™).
Organizacion y clasificacién de procedimientos de trabajo en todas las areas.
Cambio de actitudes y aptitudes de los trabajadores.

Comunicacion abierta y dinamica.

Y ¥

Y Y Y

37 Boletin informativo de la Universidad de Guadalajara. Acuerdo Universitario para el desarrollo sostenible
de Jalisco (ACUDE).
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Los resultados de esta estrategia propucsta demuestran que ¢l recurso humano capacitado.
podrd solucionar los problemas que demanda ¢l sector cmpresarial, por otra parte la
empresa, visualizard que existié la confianza en los egresados de las carreras de la ENEP
Acatlan, como una escuela de prestigio local y regional de la parte norte del Distrito
Federal.

Esta estrategia contribuird de manera significativa a la retroalimentacion de los programas
de estudio en ambas carrcras mediante:

%> La existencia de un marco institucional en donde la vinculacion de las escuelas
duales se da a través de diversas modalidades, no solo en especifico de la propuesta
de residencias profesionales (también se podria incluir el servicio social),
fortaleciendo asi la formacién profesional, la docencia, la investigacion, las
actividades cientificas y tecnoldgicas, asi como aquellas identificadas con la
extension de los servicios en un contexto donde prevalece la vocacion msmue:onal
y la creatividad como cje para examinar y evaluar la mision de la ENEP Acatlan®®
Aumento de la eficiencia de los planes y programas de estudio.

Actualizacién permanente de los académicos que apoyarin el soporte técnico y de
asesorias.

Confianza de que las lineas de comunicacién son las adecuadas entre e! maestro-
sistema de enseiianza-alumno-empresa.

Disposicion de la ENEP Acatlan, para contar con los recursos humanos capacitados
en la perspectiva de la vinculacion, y asi posibilitar la atencion de sectores
estratégicos.

\TAY

\ Y

‘l

3.6 Desatios de la educacion: fronteras alcanzadas.

Pensar en cl futuro de la educaciéon implica pensar en nuevos escenarios y nuevas
responsabilidades, sin embargo como institucion de educacion superior, la ENEP Acatlan
recibe al nuevo milenio con estructuras vicjas y obsoletas, planes de estudios que se
originaron hace mas de dicz afios y en los que no se contempla la insercion de
conocimientos nuevos y aportes que han surgido en cada profesion. Mas preocupante es
que de cara a la globalizacion de mercados, frente a un Tratado de Libre Comercio con

* Deduccion propia. Fernando M es Alvarez, Matemiticas Aplicadas y Computacion.
Con la creacién de los Seminarios Taller Extracurricular de Titulacién se ha dado el primer paso para
fomentar esta propuesta de estrategia. El sistema de los Seminarios de Titulacion del Centro de Educacion
Continun de la ENEP Acatlén, pcrmilc a los cgresados aplicar una seric de metodologfas y mecanismos de
for on, basados en la capacidad y experiencia profesional de los académicos que imparten los modulos
corrcspondlcnlcs a varias dreas del sector empresarial, esta estrategia viene acompaiiada de la formacion
interdisciplinaria que se muestra cn ¢l Seminario Taller Extracurricular * El andlisis de la plancacion™, que a
pesar de estar dirigido para cgresados de las carreras de Matemdticas Aplicadas y Computacion, Actuaria ¢
Ingenicria Civil, la ascsoria esta fomentada, por dos actuarios, uno de cllos con cstudios de Posgrado en
Plancacion: un ingenicro, con Macstria en Administracién Publica; un secidlogo con especializaciones en
Finanzas Puablicas y Desarrollo Urbano y un Lic. en Cicncias Politicas y Administracion Pablica, con
Jios de Si Comy ionales, bajo la coordinacion del Act. Hugo Reyes Martinez. Que juntos
realizan una labor interdisciplinaria, que ha mostrado resultados sobresalientes dentro de la escuela y ha
provocado reacciones de rivalidad por los logros alcanzados.
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Estados Unidos y Canadi y'a una convivencia mundial, no se cucnta con una homologacién
de planes de estudio que permitan el verdadero intercambio estudiantil y académico.

“Para las universidades mexicanas, la competencia directa entre
profesionales de los tres paises plantea un reto adicional: buscar la
igualacion de las condiciones de formacién de sus cgresados con las
que tienen las universidades norteamericanas y canadienses y lograr
que sus egresados puedan cumplir con los requisitos de confianza
social que otorgan los colegios profesionales y las asociaciones de
acreditacion”™’

Es necesario aclarar que el sistema de enscfianza aprendizaje de la dependencia no solo
debera responder a los retos de un mercado global sino que, también deberd seguir
preservando los valores y cultura de nuestros recursos humanos, y contribuir al desarrollo
de proyectos ambiciosos e innovaciones tecnoldgicas, es decir su postura no debe, como lo
es en la actualidad ser retrospectiva (los ochentas ya se fucron), si no reactiva, (bicnvenido
siglo XXI).

En contra de lo que pregonan el liberalismo ciego cn un pais con desigualdades sociales
como ¢l nuestro, el impulso al sistema cducativo nacional en sus distintos niveles no puede
dejarse exclusivamente en manos de las fuerzas del mercado.

El estado sigue teniendo un papel irrenunciable como agente social en el apoyo a la
cducacién en las nuevas condiciones que enfrenta nuestro pais.

Tomando como punto de partida a Javier Mendoza Rojas: “Si la ENEP Acatlan, no afronta
criticamente las nucvas condiciones del pais, correrd peligros que se sitian en dos
extremos: o bien reconoce la realidad de los procesos de globalizacién ¢ integracion
regional y continan con su vista a un pasado idilico inexistente, o bien enfoca su nuevo
quehacer exclusivamente para dar respucsta acritica a los reclamos de los actuales procesos
econémicos predominantes, desnaturalizando la funcidn cultural mas amplia que la
sociedad mexicana le ha encomendado como dependencia de la Universidad Nacional
Auténoma de México™.

Algunos horizontes futuros de la ensefianza, dentro de las instalaciones de la ENEP
Acatlan, son:

% Orientar a los curriculos hacia la preparacién de profesionales capaces de contribuir
al desarrollo de los sectores de produccion que tengan posibilidades de aprovechar
los recursos humanos y naturales hasta hoy subexplotados y las tecnologias de
punta.

Conjugar las tres funciones esenciales como institucion de educacién superior:
investigacion, docencia, y difusién de la cultura.

Generar nuevas dimensiones en la practica social de la docencia.

Procurar una educacién basica cientifico tecnologica.

Procurar programas institucionales de apoyo y superacion académica.

v

v vy

¥ Mendoza Rojas, Javier. “La universidad frente a las te de la globalizacidn™, en Escenarios para la
universidad pori Universitario, 3* época No. 83, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, 1995.p. 117,
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3.6.1 BECAVALPANUOS: alternando visiones directivas.

La ENEP Acatlin actualmente es una institucion madura que cuenta con veintisicte afios de
experiencia, en donde los ejercicios de plancacién, a lo largo de su existencia han estado a
cargo de los altos mandos o decisores y signados por periodos de cuadricnios, los cuales
son tan cortos y donde regularmente impera el dispendio de tiempo que impide se cumpla
en su totalidad el ciclo de realizacién de la planeacion. Ademas de ser lo anterior un
elemento importante, también s¢ puede aifiadir otras causas consccutivas inmediatas de
corto plaza como las siguientes:

= Falta de continuidad entre las gestiones administrativas.

= El proceso de planeacién se concentra en soluciones inmediatas debido al
desconocimiento de la metodologia (que en esencia promueven el tomar las acciones

; pertinentes hoy para alcanzar los objetivos anhelados a mediano y largo plazo), junto

{ con la limitacion de recursos financicros y la necesidad de mostrar acciones,.

i * La planeacidn se encuentra de frente con pugnas entre los diferentes grupos al interior
de una administracion.

= El consenso no es propuesto como estrategia para evitar pugnas, ya que estas solo
neutralizan los efectos de una sana planeacion, al interior de cada administracion

= Ausencia de mecanismos eficaces para ¢l seguimiento y control de los plancs.

= La frecuente rotacion de directivos y personal técnico encargado de la gestion
institucional o directamente de los departamentos 6 dreas de planeacién,

» La falta de preparacion y conocimiento de las tarcas, enfoques y teorins de la
planeacién, por parte de del personal encomendado a esa labor.

» Existe una marcada ausencia de informacién concentrada en tendencias, proyecciones y
previsiones a largo plazo de la institucién.

» La falta de articulacién de las comunidades educativas para hacer viables y gjecutables
los planes, debido a que las instancias que realizan la planeacién no comunican a las
bases sus objetivos a lograr y las tareas que les competen para lograrlas.

Becavalpanuos™, la planeacién de los 70's: fue signada por la expansién cuantitativa, el
sistema ecducativo crecié por necesidades demogrificas, econémicas y politicas, la
planeacion respondié a las demandas del régimen politico. En esta década se incrementaron
los procesos de diversificacion, segmentacion y desarrollo de la carreras en la ENEP
Acatlan (se crea la carrera de Matematicas Aplicadas y Computacion), la planeacidn se
realiza desconcctada del contexto global y la participacion de los actores (alumnos y
profesores).

Becavalpanuos, la planeacién de los 80's*': El contexto de esta década esta signado por la
disminucién del crecimiento de la matricula, evidente imposibilidad de algunos sectores de
. la poblacién para acceder a la educacion, deterioro del salario magisterial, una profunda

4 Ljc. Raul Bejar Navarvo, ler. Director de la ENEP Acatlan 1975-1981
¥ Lic, Francisco Casanova Alvarez, 2° Director de la ENEP Acatlan, 1981-1985
Ing. Agustin Valera Negrete, 3er Director de la ENEP Acatldn, 1985-1989
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disminucion de ia matricula de las escuelas normales, reduccion del subsidio del estado,
incremento de la desercién y reprobacion en la escuela, aplicacion de procesos de
evaluacién institucional, curricular y docente (se crean los programas de primas al
desempeidio del personal académice de ticmpo completo).

Becavaipanuos, la planeacién de los 90's'?: El presente de la ENEP Acatlan, sc cnfrenta
con el problema y la calidad de la ensefianza cn las dos carreras, por lo que la planeacién
dentro de las instalaciones ya no es considerada como un ejercicio cuantitativo, de cuantos
son en Derecho y cuantos en Matematicas Aplicadas y Computacién, en donde estan y
hacia donde van, sino que requicre de proyccciones tendientes a prever solucionar y
administrar el incremento de la poblacién en ambas carreras tanto de alumnos como de
profesores. En esta década se propone una planeacion participativa en cl sentido de que, los
alumnos y profesores de la dependencia tengan actuacion en las etapas de planeacion,
programacion y ejecucion, que exista la plancacion entre los que planean y quiencs toman
decisiones, quiencs las ejecutan y quicnes son los usuarios del proceso de ensciianza.

Las técnicas e instrumentos de la planeacion a 27 afios de existencia de la ENEP Acatlén, y
a 19 aiios de existencia de la carrera de Matematicas Aplicadas y Computacién y a mas de
dos décadas de la carrera de Derecho se diversifican y se vuelven complcjas, por lo cual se
visualiza la ]necesidad de instrumentos y simulacion de proyectos, que permitan establecer
tendencias.

Conclusiones, capitulo 3.

El primer tema hace mencién a un cambio, de un escenario humanista a un ecscenario
cientifico tecnoldgico donde se observa una gran heterogeneidad y periodos de muy alto y
bajo nivel de evolucion y desarrollo, debido en parte al tamaiio de la ENEP Acatlan, en
especifico de las dos carreras de matriculas mas altas dentro de clla, y con distinta
capacidad para enfrentar ¢l cambio. El cambio cientifico tecnoldgico es un fenémeno
mucho mas amplio que ¢l humanista, pues abarca el sector productivo en su conjunto,
porque las acciones y politicas deben ser mucho mas generales y sobre todo es importante
no dejar fuera a los alumnos quc cn estos ultimos afios serdn los principales beneficiados
de este proceso, todos los subtemas y temas siguientes concluyen que, en la actualidad ya
no es posible sentir que estamos en una ctapa de transicion, se¢ debe pasar de un escenario
donde no cra importante adquirir conocimicentos ni innovar a uno de globalizacion, en
donde la sobrevivencia de Ia ENEP Acatldn, depende de la capacidad de innovar de manera
continua, es decir, valorar y administrar el acervo de conocimicntos con los cuales cuenta
como un instrumento competitivo, marcando la identidad universitaria rescatada de la
ignominia y la desvalorizacion cultural interna a la que ha sido sometida, llegando asi al
marco de la mundializacién, como siguiente alcance toda vez que la globalizacion se
encuentra ¢n su ctapa de decadencia.

2 M. en 1. Victor José Palencia Gémez, 4to Director de la ENEP Acatlan, 1989-1997
Lic. José Nuiicz Castaieda, Sto Director de la ENEP Acatlin, 1997-2001

* Lic. Hermelinda Osorio Carranza, ler Dircctora egresada de la ENEP Acatlin, 6to Dircctor de la ENEP
Acatlin, 2001-2005.
BECAVALPANUOS: Bejar, C va, Valera, Palencia, Nuiiez, Osorio.
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El entorno cognoscitivo de la tecnologia educativa dentro de un contexto tan vasto como cs
¢l campo de la educacién, origina que las circunstancias bajo las cuales sc da la aplicacién
de estas en ¢l proceso de ensefianza, se alteren de acuerdo a ciertas connotaciones. El
objetivo de la investigacion se cumplio, el analisis de la trayectoria académica de los
docentes de las carreras de Matemiticas Aplicadas y Computacion (MAC) y Derecho fue
llevado a cabo congrucntemente, por lo tanto, se deben indicar los motivos que estuvieron
presentes a lo largo de la investigacién, y ubicar de donde surgicron las primeras
desviaciones de las metas trazadas; en cl primer capitulo se ha descrito que una de las
principales causas que se manifcstaron, fue la resistencia al cambio para aplicar las
tecnologias educativas por parte de los profesores, y el origen de esta resistencia es la falta
de difusién de la tendencia educativa y la poca importancia que se le otorga, aunada al
cstancamiento de la forma de ensefianza que en veintisicte aflos de vida de la ENEP
Acatldn ha perdurado. Las innovaciones en ensefianza se han dado esporiadicamente y de
baja creatividad.

El anilisis obtenido del primer capitulo, sugiere que las debilidades encontradas deberan
ser estudiadas y analizadas, para poner en prictica una serie de mejoras continuas que
permitan localizar con tiempo los puntos de accién inmediata, ya que pueden ser
encaminadas hacia nuevas oportunidades y reevaluar la situacion verificando si es
pertinente o no el uso de las tecnologias educativas. Como resultado se pucde notar la falta
de comunicacién entre los docentes de las carreras de MAC y Derecho, para lograr un
desarrollo interdisciplinario a uno multidisciplinario. Partiendo de las ideas generadas del
segundo capitulo, la consolidacion de un objetivo que sea plural para todas las carreras y la
falta de dircccion de los objetivos de la planeacién participativa institucional, debe prever
los desafios y las metas que implica la implementacién del aprendizaje mediante el enfoque
de la tecnologia educativa.

El segundo capitulo parte de aprovechar al miximo la capacidad de cnseiianza de las
distintas herramientas con que cuenta la ENEP Acatlin, observar mas alla de las posibles
adaptaciones que sobre tecnologia se realizan, innovar, crear, difundir, experimentar,
revalorar la situacion académica; encontrar que los modelos de educacién en el proceso de
ensefianza dentro de las aulas de la ENEP Acatlin, quizis no sean ya los adecuados para los
requerimientos actuales que sobre formacion profesional y laboral se necesitan; ¢l punto de
vista concluyente indica que debe de haber una mayor participacion de la autoridades para
apoyar a los docentes, ya que ellos son la base para un mayor y mejor desarrollo académico
de la dependencia y sobre ellos descansan gran parte de nuestros cimicntos de crecimiento.

Es necesario que la descentralizacion académica a la cual estamos sujetos formando parte
de la UNAM, no se caracterice por estar alejados de ella y mantenernos a la zaga de las
innovaciones tecnoldgicas y de servicios; que las continuas politicas tanto externas como
internas de supresion de plazas de tiempo completo para fortalecer la planta de
investigadores cientificos y profesores de asignatura que son absorbidos por escuelas
particulares con mcjores salarios, no deben mostrar que estos resultados son inoportunos en
estc momento en que se ha mantenido firme la idea de que hay desarroilo, y que Ia
retribucion para los docentes sera mejorada cuando en realidad, se esta pensando en
desaparecer algunos de los programas de estimulos (sobre todo tratindose de profesores de
asignatura, donde la causa principal es el bajo presupuesto y fuga de dincro por clases no
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impartidas y si retribuidas), no hay una respuesta de mancra solida que favorezca a los
profesores cuando se les evaliia por su desempeiio académico, la propuesta c¢s una
evaluacion continua mediante un escalafén académico.

Con relacién a la cantidad de tecnologias educativas con las cuales se cuenta en la ENEP
Acatlan, estin mas orientadas a las herramientas computacionales y de herramientas de
apoyo a la docencia, las tecnologias como son el aprendizaje grupal (seminarios,
diplomados, educacion dual, mayor guia que instruccién, videoconferencias,
teleconferencias, etc.), aprendizaje visual practico, desarrollo e investigacion cientifica y
humanista, con apoyo de programas de ayudantias institucionales, no fueron del todo
aprovechadas, por lo cual, el analizar ¢l desempciio académico de un profesor antes y
después de el uso de estas tecnologias, demuestra que el retribuir a un profesor que haya
aplicado una de ¢llas es favorable, atin cuando fuc minima la aplicacion de una sola, ya que
los resultados son los deseados. El planteamiento general de evaluacion de un profesor por
cada Division es ya obsoleto, los resultados obtenidos de esas apreciaciones nunca le son
entregados para su mejor desempeiio o para su cambio de actitud, por lo cual no hay una
preocupacion formal de saber si se estd realizando bien el trabajo o solo se cumple con los
propositos que se han impuesto; los mecanismos de generar nuevas formas de evaluacion,
deben estar orientados a motivar la creatividad del docente empezando por su bienestar
socioeconémico para poder elevar la calidad académica.

Con el desarrollo de los dltimos temas del segundo capitulo y los primeros temas
desarrollados del tercer capitulo, esta investigacion muestra que la interdisciplina que
conjuga las carreras de MAC y Derecho con la Pedagogia, la Comunicacion, la
Administracién y la Planeacion, proporcionan indicadores que son inherentes a cada una de
las disciplinas pero que sirven de base y de guia para ofra. Realza los problemas que
enfrenta la docencia en la actualidad, bajos salarios, politicas internas, antagonismos,
presiones politicas, falta de comunicacién interpersonal, originada por una consonancia de
ideales hacia un objetivo comin. El desarrollo de este tema en el campus Acatlian encontro
que se han hecho estudios pero orientados al aprendizaje y los resultados obtenidos se
ignora el por qué no se han dado a conocer; las propuestas de desarrollo no han sido puestas
en marcha por la presencia de propdsitos mis que por el establecimiento de objetivos.

Los conocimicntos adquiridos en el transcurso de la formacidn universitaria como son las
técnicas de investigacion y de biisqueda de informacion, sirvieron para ubicar en un
contexto universal a un campo tan vasto como es la educacion, y dar perspectivas actuales
de la situacion que prevalece en torno a este tema en un espacio como es la ENEP Acatlin;
cl andlisis de los sistemas de informacion, proporciond las herramientas necesarias para
delimitar campos de trabajo y de accién, lincas de scguimiento y de comportamiento en
todos los componentes que conforman el engranaje del campus; las técnicas de muestreo y
de obtencidon de datos de datos (metadatos) dieron a esta investigacidon una mayor
profundidad de su verdadero significado, junto con la aplicacién de modelos cualitativos y
cuantitativos.

En general, una de las aportaciones que ofrece esta investigacion que es innovadora, es que
los estudios realizados en relacion al tema se¢ han hecho a otros niveles inferiores, no a
nivel ensefianza superior, y los estudios van orientados al binomio enseiianza-aprendizaje y
la investigacion aqui presente fue realizada en un solo sentido: la ensefianza.
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Escenarios propucstos para los aiios 2005, 2010, 2015 y 2020.

En la realizacion de un entendimiento de la docencia como motor de desarrollo para el
interior de la ENEP Acatlin y con la explicacién amplia de lo que se busca con la
aplicacién de las tecnologias educativas que vinculen e interactiien como herramientas
bisicas en el proceso de ensefianza, El desarrollo de este trabajo permite prescntar algunas
posibles expectativas que se pueden presentar en un futuro, dadas las decisiones de eleccién
o reeleccion de director o directora.

En primera instancia se definen dos variables fundamentales para ¢l analisis de los
escenarios que se puedan presentar:

> El Presupuesto (otorgado a la ENEP Acatlan).
> Profesores (Planta Docente).

Las variables secundarias que se analizaran serén:

> El Congreso Universitario (Efecto de la globalizacion)
> Avance Tecnoldgico.

LS

> Superacion Académica.

Descripcion institucional de la ENEP Acatlan, segin los rios propuest

Benson & Hedges (optimo): Todo esta dicho, a lo cual le agregamos y hecho; es en donde
se debe estar, en niveles de excelencia. Hay retroalimentacion y se procede a la
continuidad, los fines de la administracidn anterior son scguidos institucionalmente por una
nueva gestion, cxiste desarrollo interno y hay crecimiento externo. Se prevé el desarrollo de
ambas carreras como punta de lanza para el crecimiento de la escuela, donde las
expectativas que sc indiquen pucdan ser alcanzadas o superadas. Generar mecanismos
académicos de investigacion, de extension y de apoyos administrativos, cientificos y
tecnoldgicos que fortalecen el cardcter interdisciplinario y la consolidacién del modelo
educativo propio de la ENEP Acatlin formando profesionistas que respondan a las nuevas
necesidades sociales.

Marlboro (real): Venga la mundo del sabor; diferentes actores, mismos slogans, mismas
personalidades y actitudes, el cambio ¢s de forma no de fondo. La creencia y valores
basicos que las personas muestran en las comunidades son lentas para cambiar, lo cual
limita el desarrollo, existe el crecimiento interno y no externo, ¢l desarrollo sigue lineas de
continuidad que son difusas pero semejantes en ambas carreras pero con ciertas
variaciones, se¢ presentari un ambiente de presupuesto para los programas de estimulos
cstable, donde no todas las expectativas se hallan cumplido, ain y cuando se presenten
tropiezos, habri una mayor competitividad conjunta entre los docentes de ambas carreras
con una menor participacién del antagonismo.

Delicados (pésimo): Sabor diferente, para hombres diferentes; las repercusiones son, no
existen modelos de hombres diferentes, no hay continuidad de intereses y motivaciones
inspiradoras, no hay fines ni objetivos claros y especificos, la vision es nula, tanto ulterior
como exteriormente, la administracién para el cambio es errénea, el antagonismo es el

77

G

R




principal actor, se presenta una inestabilidad, donde quizis algunas perspectivas se hayan
. cumplido; los logros realizados y alcanzados no bastan para decir que estas hayan originado
situaciones favorables, esta inestabilidad estard mas reflejada en los docentes que ain no
cuenten con-la preparacién y el apoyo de las tecnologias educativas, y que siga
prevaleciendo la tendencia a desaparccer los programas institucionales de apoyo a la
docencia.

+La cotidianeidad de las expectativas habran de generar nuevas conciencias respecto a la
“forma de enseiiar, podemos decir que el proceso de enseiianza tomard un sentido en

términos de globalizacién, a lo cual se mantiene la firme decision de que estamos
- preparados, pero no alentados debido a las circunstancias y factores que son:

>
>
>
>

>

El Presupuesto (otorgade a lu ENEP Acatlin).
Avance Tecnoldgico.

Profesores (Planta Docente).

Superacion Académica (Desarrollo Profesional).

El Congreso Universitario (Efecto de la globalizacion)

En si estas variables nos podran emitir un dato muy interesante que es: recalmente la
educacion ha evolucionado en la Universidad Nacional Auténoma de México o seguimos
estancados desde hace mas de 450 afios en el proceso de enseifianza.

~
ra

Y’
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Presupuesto. E] actual estado que guarda la escuela es sintoma de un cambio, en un
mundo globalizado como el que se pretende nada puede regalarse, nada puede ser
considerado gratuito, por lo que el ofrecer esfuerzos de desarrollo sin retribucién
alguna, por la sola satisfaccion personal es ya un obsticulo, los programas
institucionales de primas al desempefio académico deben beneficiar a todos los
profesores que participen de este cambio.

Avance tecnologico. Es impostergable 1a necesidad de la actualizacion de materiales
y herramientas tecnoldgicas que como hecho determinante sc¢ vea inmiscuida en
todos los ambitos internos de la ENEP Acatlan, académicos, administrativos, de
apoyo a la docencia, de apoyo a la investigacion cientifica y humanistica, no es solo
adaptar la tecnologia existente a las necesidades actuales, sino bencficiar con
mejores herramientas las fuerzas que apoyan al desarrollo institucional.

Profesores (Plunta Docente). Aqui habra que revalorizar esta variable de tal manera
que la escucla vea en nuestros profesores la base para nuestro desarrollo y
crecimiento con resultados bencficiosos para ambos, mediante perfiles acordes a las
asignaturas que imparten, estableciendo cquipos inter y multidisciplinarios para
motivar el desarrollo integral.

Superacion Académica (Desarrollo Profesional). Se debe pretender mejorar los
programas de actualizacion de acuerdo a necesidades reales tanto a nivel de
conocimiento profesional como pedagdégico, ofreciendo a los profesores un plan de
trabajo de su drea correspondicnte a fin de que sea su iniciativa la que proponga el
programa de actividades, lo cual sera permitido por la flexibilidad de los programas
de formacion y actualizacion académica.




%> Congreso Universitario (efecto de la globalizacién).Las nuevas tendencias en la
UNAM, indican de un tiempo a la fecha que la creacién de cste congreso serd una
tarea ardua, ya que, en el proceso los involucrados que son los profesores tendrin
que trabajar en ponerse de acuerdo por medio de la tolerancia, la comunicacion y el
consenso para establecer acuerdos y asi evitar problemas futuros, como el paro del
99, deberin lograr que sc unifiquen criterios que nos lleven a las capacidades de
desarrollo a los cuales la ENEP Acatlin esta preparada tanto académica como
administrativamente sobre las demas dependencias de la UNAM.
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ESCENARIO 1. Benson & Hedges (probabilidad de ocurrir 25 %)

OFTIMO

ANo 2.005

AWo0 2010

Presupuesto

La ENEP Acatlan se ve inmersa en el proceso electoral
nuevamente de un profesor que la dirija o que sea reelecto
para tal efecto, el presupuesto otorgado a la escuela es una
cuestion  apremiante, dado que se contempla que la
compensacion para los docentes sea retribuida de manera
equitativa. Para tal efecto se han redisedado los programas
de estimulos que contemplan ya la posibilidad de crear
apertura a mds profesores, y la convocatoria de plazas de
carrera de tiempo completo.

El presupuesto olorgado por el Gobiemo Federal a la
Universidad Nacional Autdnoma de México, y esta a su vez ha
destinado las partidas ias para la escuela, permite que
se contemple nuevamente la propuesta de apertura de los
programas de estimulos dirigidos especificamente a la
investigacion cientifica, las propuestas de rendimiento escolar
con base en !a tecnologia educativa serdn ampliadas en las
bases para ingresar a los programas, lo cual redituara en mayor
benebclo para los profesores puesto que las tabulaciones

idas en las ias p itdn un rango menor
para su ingreso.

Avance
Tecnoligico

La ENEP Acatlan recibe apoyo por parte de la UNAM para
la actualizacion de equipos de computo e infraestructura,
aprovechando también tos tratados con diversas empresas
de investigacion tecnoldgica. Esto beneficia a fa escuela

A los profesores se les brindan nuevas alternalivas con apoyo
de la tecnologla, ya que podran trabajar cub(culos propxos, en Ia
elaboracién de nuevas té de prior

pamcuparan en la asesoria y el monitoreo de avance del

que sufre un atraso tecnoldgico al

do, habra siempre un enlace cotidiano entre profesor

generaciones en lecnologia estos resultados nos dan una
disminucién det ntimero de profesores que se resisten al
cambio.

y alumno. Se toma en cuenta que dlsmlnuyo el retraso de
de3ai
g

g

Profesores (planta docente)

Con un planta docente de mds de 750 profesores de
asignaltura, que en un sesenta por ciento tiene calidad de
definitivos, y el resto espera la oportunidad de la creacion
de plazas dentro de su drea de conocimiento. Las carreras
de Derecho y Matemdticas Aplicadas y Computacnén
poseen un veinlicinco y treinta por ciento resp

La planta docente de prof de asig disminuye se
mantiene estable con poco méds de 600 profesores, noventa por
ciento definitivos; la carrera de Derecho ha mantenido su planta
docente estable y sin rotarla en diferentes materias acordes,
manteniéndola en materias especificas; en Matematicas
Aplicadas y Cc ion la planta docente se biliza y no

de profesores de asignatura.

Hay un mayor nimero de profesores de carrera de tiempo
completo cercano a los 300 profesores, en toda la escuela.
Las carreras de Derecho y Matematicas Aplicadas y
Computacién poseen de este total un siete y un diez por
ciento respect da prof de carrera.

existen los ayudantes de profesor. Los prolesores de carrera
entre ambas Matemdticas Aplicadas y Computacién y Derecho
casi 100 provocando cambios estructurales de incremento de
apoyo académico a los alumnos.

Superacion
émica

Acad

La propuesta de nuevos planes y progvamas de esludlo se
benelicia con el ir o de la prep 6n , en
Derecho un veinticinco por clenlo de los profesores
empiezan sus estudios de maestrfa y un veinte por ciento
comienzan los estudios de un Posgrado relacionado al
Derecho. En Matematicas Aplicadas y Computacién un
treinta y cinco por cienlo de los docentes realizan estudios
de Posgrado, en alguna drea refacionada a la carrera.

El p torgade a la | permile otorgar becas,
para esludms perk de i a i de
asignatura tanto deniro como fuera de la escuela Con los
apoyos del CONACYT y olros organismos nacionales se amplia
ta propuesta de preparacién y superacidn académica del
docente, en diversas especialidades para beneficio de todas las
carreras, no exclusivas de Matemdticas Aplicadas y
Computacién y Derecho.

Congreso
Universitario

Los propdsites han sido minorizados dada la tolerancia y la
flexibilidad con que se cuenta por parte de todos el
personal que integra la ENEP Acatldn, e! objetivo se
promueve, desarrollar una escuela de primer nivel, en
todos sus aspectos institucionales. Nuestra representacion
enmarca e} objetivo firme del desarrollo.

Se han generado nuevos marcos de didlogo y componamnento.
entre autoridades, d alumnos, p | admini y
sindicalizado. El consenso es establecer metas y objetivos
propios de la dependencia (ENEP Acatldn ), concordantes con
el organ {Universidad Nacional Auté de México )

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




ESCENARIO 1. Benson & Hedg

es (pvoBabifibab de ocurrir 25 %)

ornMo

Ano 2015

Ano 2020

Presupuesto

La capacidad de percepcion de la ENEP Acatldn, ha
sido discutida ampliamente, por lo cual se mantiene
firme la idea de que el desarrollo se ha mantenido lo
que ha generado una nueva conciencia de avance, e!
crecimienlo se ha visto beneficiado por el desarrollo
de nuevas estalegias para seguir obteniendo
ingresos extraordinarios gracias a la formacidn
académica de la planta docente, la infraestructura
modema que pemnite una amplia expectacién de
aceptacién de modelos de crecimiento econdmico
interno, mediante la consolidacién de programas de
desarrollo externo.

El crecimiento se ha sostenido y el progreso esla en marcha
continua, la situacion econémica de la ENEP Acatldn, ha sido
vista como modelo de desarollo para otras escuelas;
nuevamente la continuidad de las administraciones ha visto en la
retribucién econdmica a los docentes una premisa para
incorporarlos al avance nacional, y este, refiere en pro de los
docentes de nuestra escuela, beneficidndolos, de manera que les
permitird seguir las lineas de investigacion y desarrollo
profesional y personal. Se prevé que para estos momentos la
ENEP Acatldn, ya ha sido descentralizada de la Universidad
Naciona! Auténoma de México.

Avance
Tecnoldgico

La importacion de lecnologla internacional de punta
manifiesta un indicador de la inversion y
modernizacién nacional, situacién que lavorece a la
escuela, por su capacidad para poder explotar la
tecnologla y el poder adquisitivo de esla, para pasar
de la adaptacion a la recepcion y de la recepcidna la
innovacion,

Europa no serd el continente exclusivo que aporte tecnologla de
punta a México, ya no se verd como un proveedor si no
competidor pero sin olvidar su importancia. La descentralizacién
de la escuela beneficiada por la capacidad mostrada para
contribuir en el desarrollo y avance tecnolégico, donde como,
escuela de primer nivel fija acuerdos para el intercambio de
soluciones tecnolégicas y metodolégicas para ampliar atin més
los horizontes académicos.

Profesores (planta
docente}

La aperura de nuevas plazas de carrera de tiempo
completo, disminuye la planta docente de profesores
de asignalura de 600 a 450. La ocupacién de las 150
plazas creadas en su tolalidad abarcan un setenla y
cinco por ciento, La consolidacion de la academia en
tiempo completo se manifiesta por e! alto indice del
rendimiento  escolar obtenido, en promedio un
profesor de carrera asesora 25 alumnos en Derecho
y a 20 en Matematicas Aplicadas y Computacion,

Con apoyo de las herramientas de la tecnologla educativa, los
profesores de asignatura, asesoran como profesores de carrera;
el nimero de profesores de asignatura en la escuela rebasa los
400 y de profesores de carrera sobrepasa a 620. Se ha logrado
flegar a la meta de contar con un setenta de profesores de
carrera y un treinta por ciento de profesores de asignatura. Atn
quedan prolesores interinos, pero se prevé su conlratacién como
definitivos, debido a la jubilacién de varios profesores de carrera,
otorgédndoles las materias de las dreas respectivas,

émica

Superacion Acad

La consolidacion de los programas de apoyo
académico brinda al docente superarse ya no,
otorgando becas para esludios superiores a la
licencialura a nivel nacional, se promueven las
estancias de investigacion en el exiranjero, que
beneficiardn con actividades complementarias sobre
dichas estancias a los alumnos. Existe la premisa de
continuar con la continuidad académica a nivel
internacional.

La ENEP Acatldn cuenta con sesenta por ciento de profesores
con esludios de Doctorado; treinta por ciento de profesores
cuentan con estudios de maesiria o alguna especializacién,
realizada dentro de las instalaciones o fuera de ella a nivel
nacional e intemacional;, diez por ciento con estudios de
licenciatura que incluyen diplomados y continuos cursos de
superacidn académica. En Derecho, el sesenta por ciento de los
profesores tienen estudios de Doctorado, y en Matematicas
Aplicadas y Computacin el setenta y cinco por ciento de los
docentes cuentan con alguna especializacidn.

Congreso
Universitario

-
La venlaja que nos ha traido la competitividad
académica, se pone de manifiesto mostrandonos
como una escuela que se encuenira lista para
enirentar los cambios, derivados de la globalizacié
previa a la mundializacién, con perspectivas a una
mejor renovacion interna. Los objetivos del congreso
se han cumplido y estdn en marcha.

Empiezan las limitantes politicas internas debido a la
descentralizacién que hemos logrado adquirir como escuela e
institucién; se ha pasado de ser ENEP Acatldn a FES Acatldn.
Sin embargo el modelo de desarrollo y crecimiento
experimentado es emulado por otras dependencias.
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ESCENARIO 2. Marlboro (probabilidad de ocurrir 60 )

Ao 2005

Ano 2010

Presupuesto

El proceso no es equitativo en lo que se refiere a la
homologacion de estimulos y retribuciones salariales
y menos en compensacion en términos de calidad de
vida, entre profesores en ambas carreras. La
adaptacion del presupuesto a las necesidades menos
imperantes dentro de la escuela no vislumbra una
diferencia entre los sucldos otorgados de las partidas
del presupuesto, entre un profesor de la ENEP
Acatlin y un Docente de la Universidad Nacional
Auténoma de México { UNAM: mds salario, menos
estimulo; ENEP Acatlin: mds estimulo, menos
salario).

El resguardo del presupuesto se esta viendo
afectado por circunstancias ajenas a la institucion,
nuevamente los propdsitos estin por encima de los
objetivos a pesar del bienestar gencrado por la
creacion de plazas de asignatura, que son una gran
fortaleza para la escuela; este resguardo se refleja
en los programas de estimulos que interfieren en la
igualacién de retribuciones econémicas para los
profesores de asignatura y los profesores de
carrera, Se esta contemplando la desaparicién de
los programas debido al bajo presupuesto otorgado
por el Gobierno Federal.

ogico

Tecnol

Avance

Fundamental para el avance del desarrollo de nuestra
escuela es la tecnologia. Sin embargoe hay que tomar
en cuenta que con la aparicion de la mundializacion,
esta puede afectar obtener tecnologia de punta,
recordando que los paises que nos proveen son los
primeros actores de la globalizacién, se debe
observar que sufrimos un atraso de 3 generaciones la
cual podemos reducirla a | generacion.

La tecnologia de punta puede ser obtenida de las
empresas con las cuales se pueden crear convenios,
desarrollando  nuevas  estrategias  de  apoyo
académico mediante tecnologia educativa y el
apoyo de la educacién dual, que se ha puesto en
marcha afios atrds. La infraestructura asi como el
rezago tecnolégico se sigue manteniendo en la
recepcion, la innovacion se da esporddicamente.

Profesores
(planta docente)

El proceso de asignacién de plazas para profesores
de asignatura se lleva a cabo. Se tienen mis de 750
profesores de asignatura, mientras que profesores de
tiempo completo se cuenta con menos de 400.

No se prevé para este tiempo la apertura de plazas
de profesores de carrera, la continuidad de la
apertura de plazas de asignatura y de carrera se ve
estancada, como consecuencia de un bajo
presupuesto 'y un alto nivel interferencia
administrativa interna.

de

Superacion

émica

Acad,

La diversidad de oferta de las instalaciones del
Posgrado de la ENEP Acatlin ofrece una eficaz
intervencion en la superacién académica y en la
asesoria de la educacion tecnolégica. Empieza el
desarrollo del programa de universidad dual dentro
de nuestra institucion, marcando la pauta la carrera
de Matemdticas Aplicadas y Computacién

El auge que vive la globalizacion da origen a la
motivacién para estudiar estudios superiores. Se
empiezan a crear planes estratégicos que permitan
a los profesores aumentar la eficiencia de las
instalaciones del Posgrado y del Centro de
Educacion Continua.

sitario

ver

Congreso

Un

Promover la identidad universitaria es crear
esquemas  integrales de  vinculacién interna. La
redefinicion de esta identidad se dard en un marco de
mundializacidn.

Los propdsitos de reglamentar las érganos
colegiados, han provocado la redefinicién de
perfiles y la estructura de las pgestiones
subsecuentes y actuales.
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ESCENARIO 2. Marlboro (probabilidad de ocurrir 60 o)

Ario 2015

Afi0 2020

Presupuesto

Con el presupuesto adaptado a las necesidades factibles,
dentro de la institucidén se vive una apatia académica,
generada por la restriccién de ingreso a los programas de
estimulos; los profesores de asignatura son los docentes
mas golpeados debido a que se creo un nuevo programa
que contempla mas bases y menos estimulos. El rezago
tecnologico sigue imperando, no por falta de interés, es
debido a que no se cuenta con partidas suficientes para
actualizacion.

A pesar de la crisis existente a nivel nacional.
la vida académica de la Universidad Nacional
Auténoma de México, continua aportando
nuevas investigaciones en todas sus dreas.
Dentro de la ENEP Acatlin, se sigue
manteniendo la idea de que los ingresos
extraordinarios son la base para sostener el
desarrollo, ain cuando las tendencias son
adaptativas al cambio.

Avance
Tecnol,

dgico

Como plataforma para fortalecer la investigacion se
actualiza la tecnologia dentro de la institucion, debido a la
globalizacién que estamos enfrentando, las estadisticas de
empleo de tecnologia como avance en la desconcentracién
académica muestran una reduccién de la resistencia la
cambio bastante notoria. De cada 10 profesores solo 3 no
emplean la tecnologia como apoyo a la docencia.

La capacidad de el aprovechamiento de la
tecnologia en la ENEP Acatlan, se ve
amenazada por la desconcentracion y las
politicas internas que privan originadas por la
desconcentracion que se esta viviendo.

Profesores (planta

docente)

La consolidacion de la planta docente se mantiene para
estos momentos inestable, debido al aumento de Ia
desercion de profesores de asignatura que son absorbidos
por escuelas particulares y la jubilacion de algunos
profesores de carrera. .

Como consecuencia de una desconcentracion
académica se empiezan a poner en marcha
nuevas convocatorias para atraer nuevamente
una planta docente, que con vocacién de
servicio aunada a la competitividad tanto
académica como tecnolégica, empiece a
desarrollar la tarea de una nueva institucion
descentralizada.

Superacion Académica

En la ENEP Acatlan se observa :

Estabilidad y competencia académica. Un ambiente de
apoyo educativo con escasos problemas politicos lo que
propicia un desarrollo interno con algunas restricciones. Se
ve ¢l apoyo de la infraestructura para incentivar la
investigacion y la superacién académica. Se ofrece una
cultura educativa basada en ¢l aspecto tecnoldgico aunque
adaptada a las circunstancias ofrece rendimientos.

Se vislumbra la posibilidad de ofrecer mayor capacidad de
superacion. De cada 10 profesores en Derecho solo 5
poseen una maestria o especializacion y 4 poseen estudios
de doctorado. En Matemiticas Aplicadas y Computacion
de cada 10 profesores 6 tienen estudios de Posgrado en
alguna especializacion,

La desconcentracion académica tendrd la
mirada fija en la preocupacién, para que se
evite la absorcion de profesores inconformes
con el cambio a escuelas particulares. Por lo
cual, se pondrin en marcha las propuestas de
desarrollo de estancias de investigacion, y de
actualizacién de desarrollo profesional, a nivel
nacional e intemacional, toda vez que ya han
sido aprobados por los 6rganos colegiados
respectivos.

Congreso
Universitario

Los sistemas consistentes de evaluacidon, a los docentes, el
ingreso a la Universidad Nacional Auténoma de México,
definen nuevas lineas de accion sobre necesidades
institucionales con los mercados laborales.

La identidad de pertenencia con la institucién ¥
con cada uno de sus componentes, promueven
una seguridad, que fortalecen los mecanismos
de desconcentracién.
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En torno a la propuesta de un cambio radical que se
deriva del hecho de desconcentracion académica
empieza el deseo de fortalecer la escuela con
infraestructura, los recursos econdmicos son limitados
y los ios son d i por lo cual llevarlos a
cabo significa considerar nuevamente el esperar para
la desconcentracién académica.

Mas que estudios de factibilidad, se realizan
3 estudios de adaptabilidad, debido a la carencia de
partidas, los ingresos extraordinarios de la escuela
~ se ven disminuidos en gran parte por la poca
difusién de las tecnologias educativas, ya que no
se cuenta con la infraestructura y los medios para
atraer recursos que coadyuven al desarrollo.

do

Como herramientas necesarias para el desarrollo las
tecnologias educativas se han olvidado, los altos
costos que implica tener el material actualizado y el
seguimiento plausible de estas origina que, no se

S El olvido y la decadencia de la mundializacidén
‘g [traen consigo una competitividad minima en el
ramo tecnoldgico, ya no se cuenta con tecnologia
adaptada si no con tecnologia reformada. La

gi globalizacién va en aumento y el desarrollo de|tenga en mente una idea de que se debe de hacer para
© innovaciones tecnolégicas se ve detenido por unamotivar e incentivar el avance, no se realice cambio
8 falta de capacidad para enfrentar los cambios. Se]alguno que prevea al menos volver a la adaptacion de
g ha pasado de un atraso de 4 generaciones a unfla tecnologia.
= estancamiento casi total.
3 La planta docente de la institucién se mantiecne JLa desercion de los estudiantes se ve acompaiiada
H inherte, continua la misma tendencia, la calidad Fpor la absorcién de los profesores por escuelas
E;} de los profesores es baja y su productividad es |privadas en nimeros que ponen en alerta a las
Q j‘é nula. No se prevé nia la!'go plazo la creacion de Jautoridades. Quizds no es demasiado tarde en este
5 8 lplazas de profesor de asignatura definitivo, y ni [momento, y se propone nuevamente el programa de
&"H hablar de plazas de tiempo completo. El |estabilizacién de la planta docente, siendo este punto
e antagonismo entre docentes de diferentes Jel de mayor interés por parte del H. Consejo
& carreras es el principal actor. Técnico.

La creacion de equipos interdisciplinarios |La competitividad académica con otras instituciones

requiere de una suma considerable de inversion, }sobre todo particulares es baja por parte de los
5 g|por lo cual, con los recursos asignados no hay fdocentes de nuestra institucion, debido a la falta de
‘§ 'E |una tendencia hacia este punto, empezindose a |preparacién. Se ve en la ENEP Acatlin, un
E :y |observar una menor especializacion de los Jrendimiento usual y acostumbrado sin perfiles
% § |docentes de las dos carreras y en general en toda [ propios de los profesores y con vicios arraigados, no
“ < 1a escuela. hay la certeza de un cambio radical quizds no es

demasiado tarde nuevamente, pero, no existe una
difusién de los valores docentes universitarios.

Quizds no es demasiado, pero la poca transparencia y
la falta de difusién de los acuerdos asi como de las
acciones que se han originado en el interior del
Congreso, trae consigo una falta de mecanismos y
objetivos claros en las evaluaciones de los problemas
que afectan todo nuestro entorno,

La politica empieza a imperar sobre la tolerancia,
la priorizacion de las tareas administrativas sobre
la docencia es la premisa existente, para la
discusién de los problemas intemos de la
Universidad Nacional Auténoma de México.
Dentro de la ENEP Acatlin, la representatividad es
nula o ausente, para exponer nuestras opciones de
salida.

Congreso Universitario
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Presupuesto

La crisis por la que atraviesa la nacién, pone en
jaque a la Universidad Nacional Auténoma de
México, su presupuesto se ve reducido y ¢l de la
ENEP Acatlin también, la decision de erradicar los
programas de estimulos es ya una decision
prioritaria, tanto para profesores de asignatura
como profesores de carrera. Los prestamos del
Banco Internacional de Desarrollo se ven
detenidos.

Un as se esconde bajo la manga de la globalizacién, se
da jaque mate a la universidad pablica y se ha logrado
lo que se vaticinaba desde hace tiempo, la Universidad
Nacional Auténoma de México ha sido privatizada. Su
presupuesto nuevamente se ve aumentado pero esta vez
por inversiones propias de capital privado. La
desconcentracién es una realidad, pero a un costo
demasiado alto para cl estudiantado mexicano.

Avance Tecnologico

Con los recursos disponibles que se tienen se ha
ventilado la posibilidad de abrir espacios para la
inversién de empresas en nuestro plantel, sin
embargo, la participacion de nuestra escuela en el
desarrollo e innovacion tecnologica es minimizada
al grado de erradicarmos de toda actividad, aspecto
que indica la negatividad de proveer a la escucla de
tecnologia propia dada su inversion y la disposicion
de la infraestructura.

Continuando con la tendencia desconcentradora el
aumento de la tecnologia en la Universidad Nacional
Auténoma de México y en la ENEP Acatlin han
aumentado de manera significativa, pero para beneficio
de los inversionistas globalizadores.

Profesores (planta
docente)

El programa de estabilizacion de planta docente se
ve afectado por el escaso nivel de estudios de los
profesores, la vocacion y el compromiso de estos se
ven mds inmersos en los enfrentamientos de
poderes que en la superacién académica, la falta de
comunicacion orilla a una improvisacién en la
incorporacion de profesores con poca actualizacion
y formacién sobre tecnolopia.

Al no contar con programas eficicntes de formacion
docente y actualizacién y estando en marcha la
privatizacion de la Universidad Nacional Auténoma de
México, la ENEP Acatlin empieza cl arranque de
nuevos apoyos para formar investigadores, el beneficio
de estos se ve reflejado en un aumento de la inversion,
y un detrimento de la academia interna. Los resultados
son dirigidos a la iniciativa privada y no al interior de
la dependencia.

Superacion

emica

Acad

El CONACYT carece de programas eficientes para
apoyar el aumento de la eficiencia en la superacion
académica, que otorgue a los profesores estimulos
para continuar estudios de investigacién vinculados
con el seguimiento de egresados, esto aunado a que
después de casi 40 aiios solo el cincuenta por ciento
de las carreras ha sufrido cambios en sus planes y
programas de estudios, solo dentro de la ENEP
Acatlan.

Los acuerdos y convenios de cooperacion
interdisciplinaria entre  diversas instituciones
nacionales e internacionales con la ENEP Acatlin, han
desaparecido. Existe, la falta de capacitacion para
tarcas administrativas, tarcas académicas, docencia,
etc. La vocacion y servicio no cxisten o se han
olvidado, dando paso al conformismo y a la lentitud
para obtener al menos para asegurar el minimo de
eficiencia terminal de los alumnos y, una calidad de
educacion ya no tecnoldgica si al menos pedagdgica.

Congreso
Universitario

Ante la creciente vertiente de privatizar la
universidad, la supervivencia del congreso se ve
amenazada. Aun asi se notan algunos brotes de
signos de rebeldia que no son tomados en cuenta y
que se les debe escuchar con atencion.

El cambio esta hecho, la Universidad Nacional
Auténoma de México se privatizo, el Congreso fue
aniquilado y sus ideales si es que los hubo se han
olvidado. La desconfianza y la falta de comunicacién
por parte de autoridades y representativos entre si
mismos, origino el suicido del Congreso.
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