=5

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA

DEL CEMENTO ANTE EL PROCESO DE APERTURA

COMERCIAL EN MEXICO 1985-2001. EL CASO DE
CEMENTOS MEXICANOS (CEMEX)

T E S | S
QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE:
LICENCIADO EN ECONOMIiIA

P R E S E N T A 3
LUIS ENRIQUE FONT LLANES
—_—

DIRECTORA DE TESIS:
LIC. ROSA MARIA GARCIA TORRES

DAD UNIVERSITARIA, JULIO 2002



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A [a Memoria de Mi Padre Enrique Font Ancona

A mi Madre Maria de la Luz, que sin su apoyo Yy esfuerzo
incansable nunca Aubiera logrado cumplir esta meta.



Agradecimientos:

A mi Esposa Ana Laura por acompariarme en este
camino, compartiendo mis l(ogros y apoydndome
en fos momentos dificiles.

A mi Hijo Jordi, un suerio hecho realidad.

A mi Hermano Israel, por enseriarme a nunca
quedarme a fa mitad del camino.

A mi Abuela Sara, por que con gran carifio guio
Mmis_primeros_pasos.

A Jorge Kennedy, por su amistad y apoyo.

A todas aquellas personas que de algun modo
contribuyeron a lograr este anfielo.




Evolucitn y Perspectivas de la Industria del Cemento en Mérico

INDICE

INTRODUCCION 3
CAPITULO I. MARCO TEORICO 8
1.1. El mercado 10
1.1.2. Competencia Perfecta 10
1.1.3. Competencia imperfecta 12
1.2. Teorias del Comercio Internacional 14
1.2.1. Modelo de Ricardo 14
1.2.2. Modelo Heckscher-Ohhin 17
1.2 3 Tasa de Gananoa y competencia 24
CAPITULO Il. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO

2.1 Primeras fabricas de cemento y la Revolucion Mexicana 34
22 Factores determinantes en el desarrollo de la industria cementera 41
2.2.1. Adelantos tecnolégicos 41
2.2.2 Pogramas de obras pubhcas 43
2.3. Modelo de sustitucién de importaciones 44
23.1. Et empleo 45
2.3.2. Estructura productiva y capacidad instalada 48
2.3.3. Grado de concentracion, empleo y plantas 50
2.3 4. Productividad del trabajo 53
2.3.5. Remuneraciones de la industria 55

CAPITULO Ill. REESTRUCTURACION Y MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA
CEMENTERA

3.1. Crisis economica de 1982 y cambio estructural de la

economia mexicana 59
3.1.1. Primer etapa de ajuste economtco 59
3.1.2. Segunda etapa de ajuste economico 61
3.2. Reestructuracion de mercados en la industria comentera 65
3.2 1 Las cementeras ante la cnsis de los ochenta 65
3.2.2 Auge de las cementeras Factores internos y externos 68
3.3. Cambios en la estructura del empleco 71
3.4. Modernzacion tecnologica 77
3.4.1 Estructura productiva y capacidad instalada 77
3.4.2. Grado de concentracion 78
3.4.3. Productividad del trabajo 81

3.4.4 Resultados de ia modernizacton 81




indice e . . . e

CAPITULO IV. CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA CEMENTERA ANTE EL

PROCESO DE APERTURA COMERCIAL

4.1. La Ventaja Comparativa de las Cementeras Mexicanas
4.1.1. Caracteristicas fisiologicas. geolégicas y suelos de México
4.1.2. Localizacidn de plantas productoras de cemento

4.2. Flujos comerciales del cemento mexicano

.2.1. Comercio Exterior y conflictos comerciales

.2.2. Estructura y dinamica de exporaciones

.2.3. Tendencias futuras

A Ahbh

NNNNN2 22D DN

PiTULO V. CEMEX ANTE EL PROCESO DE “GLOBALIZACION"
Cementos Mexicanos

1. Historia

2. Plantas en operacton
Estrategia ante la apertura comercial

.2. Controversias comerciales: El caso del "Dumping”

1. Integracion, fusiones y compras de plantas

3. Estrategia financiera

4. Vision al futuro

vonnnaeng

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

ANEXO I: CUADROS ESTADISTICOS

ANEXO lI: PROCESO PRODUCTIVO DEL CEMENTO
A1 ;Queé Significa Cemento?

A2 Fabrnicacion del Cemento

A3. Control de Calidad

A4. Normalizacion

REFERENCIAS DE CONSULTA

85
85
86
80
90
92
100

102
102
106
107
108
112
114
122

125
128
130
146
146
157
160

164

1N



Evolucion y Perspectivas de 1a Industria del Cemento en México

EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO
ANTE EL PROCESO DE APERTURA COMERCIAL EN MEXICO
1985-2001. EL CASO DE CEMENTOS MEXICANOS (CEMEX).

INTRODUCCION

La economia mexicana expenmenté durante la década de los ochenta una
transformacion estructural que significd el viraje, de una politica comercial
proteccionista caracterizada por el proceso de sustitucion de exportaciones, hacia
un modelo de apertura comercial donde el eje central es la exportacién de bienes

industrializados.

El modelo de sustitucidn de importaciones basé su funcionamiento en la obtencién
de divisas a partir de la exportacién de bienes pnimarios para financiar el proceso

de industrializacion, dicho proceso estuvo compuesto de tres etapas:

- Sustituciodn de bienes de consumo no duradero.
-~ Sustitucion de bienes de consumo duradero

- Sustitucion de bienes de consumo intermedio y de capital

El proceso estuvo vigente hasta finales de la década de ios setenta, sin embargo
ya se habia agotado desde el decemo anterior., pues la caida de los precios
internacionales de los bienes pnmanos significo el detenoro de los términos de
intercambio. esto se comugod a su vez con el abandono y descapitalizaciéon del
campo mexicano. El modelo de sustitucion de importaciones colapséd. pues las
condiciones internas y externas de la economia obhgaron a abandonario y nunca

pudo completarse hacia la tercera etapa
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El proceso de apertura comercial adoptado a mediados de los ochenta enfrentd a
la industria nacional, tradicionalmente protegida, a competir con productos
importados mas baratos, y por lo general, de mayor calidad. Sclamente algunas
ramas productivas soportaron la nueva estructura de los mercados nacionales e
incluso lograron aprovechar esta situacidn para convertirse en sectores

exportadores lideres

Este es precisamente el caso de la industria mexicana del cemento, que de estar
enfocada a satisfacer las necesidades del mercado interno en el periodo de
sustitucidon de importaciones, reorienta sus objetivos hacia la competencia directa
con cementeras extranjeras. Pero a diferencia de la mayoria de las ramas
industriales, algunas de las cementeras mexicanas lograron posicionarse dentro

de los principales productores a nivel mundial.

Dentro del proceso de transformacidon de las cementeras mexicanas, diversos

factores intervinieron a su favor:

- Primero, la abundancia de las matenas primas necesarias para la fabricacién
de cemento (arcilla y caliza principalmente) y ia disponibilidad de mano de
obra, esto significd que de entrada nuestro pais contara con una ventaja

comparativa.

- Segundo, la estructura del mercado esta influilda por los altos niveles de
inversion necesarios para producir cemento (barreras de entrada) Dado que
los requerimientos de capital son altos y que existen pocos productores, el
mercado refleja una estructura oligopdlica que otorga cierto margen a las

empresas para la fijacion de precios. influyendo sobre la demanda
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- Tercero, el proceso de apertura comercial permitié que las cementeras
dependieran en menor grado de las fluctuaciones de la economia nacional,

pues el mercado externo absorbe una parte importante de la produccion.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar el comportamiento de la industria
del cemento en México y de Cementos Mexicanos (CEMEX), ante el proceso de
apertura comercial, su impacto en la economia nacional y la integracion al
mercado mundial, para lo cual tomaremos el periodo de estudio 1985-2001.

Se pretende:

a) Construir un breve bosquejo histérico de la evolucién de la Industria del
cemento en México hasta el penodo de sustitucion de importaciones;

b) Analizar el impacto de la apertura comercial en la industria cementera nacional
a través de indicadores de produccidon, empleo, inversidn, establecimientos,

importaciones, exportaciones,

A parntir de lo anterior podremos demostrar la siguiente hipotesis:
El éxito de las cementeras mexicanas esta sustentado en el caracter olligopélico

del mercado y en el aprovechamiento de las ventajas comparativas

Vincularemos el proceso de apertura comercial con la reestructuracidn de las
empresas cementeras mexicanas en particular (CEMEX), su situacion actual y
perspectivas a largo plazo. Con todo lo antenor, se podran aportar ideas que
permitan extender el éxito de las cementeras mexicanas hacia las demas ramas
productivas y sobre todo que generen una economia solida y con mayores niveles

de bienestar.

Para comprobar que el éxito de la industna cementera mexicana. ante el proceso
de apertura comercial, se debe mas al aprovechamiento de las ventajas
comparativas y a la agudizacion de la estructura ohgopohca del mercado que a
una verdadera estrategia de politica industrial que integre a toda la economia, y
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por lo tanto que no existen beneficios al resto de las actividades productivas; el
presente ensayo estard basado en un analisis histérico y sobre todo del cambio

estructural en produccién, empleo y composicidon de activos

En el primer capitulo se desarrolla el marco tedrico basico, en el cual se abordan
los principales postulados que la teoria econdmica convencional realiza sobre el
mercado; posteriormente se resume la Teoria Ciasica del Comercio Internacionat,
con el modelo ricardiano y los postulados de Hecksher-Ohlin y la paradoja de
Leontieff, finalmente se desarroilan ios postulados marxistas sobre la competencia
capitalista y la tasa de ganancia ya que de esta expliacion, podremos comprender
cuales son las consecuencias de incorporar a los procesos productivos techologia

ahorradora de mano de obra

El capitulo dos aborda el desarrollo de la industria del cemento en nuestro pais.
Contempla dos momentos fundamentales; el primero de ellos va desde los albores
de la industrializacion, principios del siglo XX con la instalacion de las primeras
plantas hasta la consolidacidén y declive del modelo de sustitucion de

importaciones.

El tercer capitulo analiza los efectos de! cambio estructural que experimentd la
economia mexicana durante la década de los ochenta. y las repercusiones sobre
la industria cementera mexicana. Dicho andlisis toma como referente la estructura
del mercado (en cuanto a empresa s y plantas se refiere). la dinamica
exportadora, ios cambios en ja composicidOn del empleo y la modemizacién

tecnologica.

E! cuarto capitulo aborda los motivos por los cuales las cementeras mexicanas
lograron ingresar con ventajas al mercado externo. dentro de estas ventajas se
destacan las caracteristicas fisiologicas y geolodgicas que permiten obtener
materias primas abundantes y de caiidad Finalmente se vicula estas ventajas con

la evolucion de las exportaciones mexicanas
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Finalmente el quinto capitulo esta dedicado al caso de CEMEX. En este apartado
se describe brevemente la historia del grupo cementero y el proceso que siguié
para consolidarse como la tercera cementera mas grande del mundo. de igual
forma se analiza la estrategia seguida ante el proceso de apertura economica. de
la cual se deriva el plan fusiones e integraciones de empresas en el extranjero,
sustentado en una estrategia financiera de largo plazo, que fue utihzado como una
alternativa ante las conflictos comerciales en los cuales se vio involucrada la
empresa, particufarmente el caso del "dumping” a las exportaciones dirigidas hacia
el mercado estadounmidense. Por ultimo se analizan las expectativas de

crecimiento al futuro.
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. MARCO TEORICO

Cuando se analiza una rama industrial es necesario hacer referencia a los
fundamentos de la microeconomia que estan detras de la teoria de los mercados.
De igual! forma. si nos encontramos ante una situacidn donde el mercado
considera la existencia de relaciones econémicas con el exterior, es necesario

hacer referencia a la Teoria delt Comercio Internacional.

El desarrollo de la Teoria Econdmica ha conjuntado el anaitsis microeconoémico
con el macroeconomico. Entonces podemos hablar de los microfundamentos de la
macroeconomia, y para el caso del Comercio Internacional la mayoria de las
teorias tanto clasicas (Smith, Ricardo, etc.) como modernas pueden explcarse con

modelos que integran a dichos microfundamentos.

Asi que para nuestro trasfondo teodrnco utllizaremos primero la descripcion y
caracteristicas de los mercados y sus integrantes desde el punto de vista de la
microeconomia. posteriormente integraremos a la Teoria del Comercio
Internacional particularmente dos modelos: Ricardiano y Heckscher-Ohlin, gue

ponen como premisa del Comercio ia ventaja comparativa

Sin embargo, para poder complementar ciertos puntos que la teoria econéomica
pasa de largo reforzaremos nuestro marco con algunos conceptos emanados de la
Critica de la Economia Politica. sobre todo en lo que se refiere al analisis del
proceso de produccidn capitalista de mercancias y a su realizacion en ia esfera de
la circulacién. No debe esperarse con esto una férrea critica al capitaismo, sino
una explicacidon alternativa del proceso de competencia capitalista gue nos

ayudara a comprender la evolucidon de nuestra rama industnal
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1. EL MERCADO

Cuando nos referimos al mercado no estamos hablando exciusivamente de un
lugar fisico donde se compran y se venden bienes que estan presentes en ese
momento. En la Actualidad la palabra "Mercado” va mas alla de lo anterior,

entonces, entenderemos por mercado lo siguiente:

"Institucidn econdmica que surge al relacionarse, por cualquier medio de
comunicacién, los vendedores y compradores de una mercancia, con el propdsito
de realizar transacciones comerciales para determinar el precio de intercambio

aceptable para ambos™®.

El mercado esta conformado por dos agentes: empresas y familias. Las
caracteristicas intrinsecas en ambos determinan la influencia sobre {a demanda, la
oferta y el precio, y por ende el tipo de mercado que funciona para cualquier
mercancia. £n otras palabras, el tipo de competencia que funciona en cualquier
mercado depende del tipo y el numero de agentes que integran el mercado
Podemos referirnos, principalmente a dos tipos de competencia: la perfecta y la

imperfecta

1.1 Competencia Perfecta

Cuando en un mercado existe un gran numero de compradores y vendedores, la
cantidad con la que participan dentro de la oferta y demanda es infima, por lo tanto
la influencia sobre el precio es nula. En este caso nos encontramos ante un

mercado de competencia perfecta con las siguientes caracteristicas.

a) Vendedores y compradores atomizados

b) Productos homogéneos
c) Individuos racionales que maximizan utilidades y beneficios, y reconocen sus

restricciones.

10
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d) Individuos precio-aceptantes

La idea de Marshall desarrollada en los "Principios de Economia” donde surge la
figura de la cruz marshaliana (figura 1). Plantea que donde oferta (S) y demanda
(D) determina el precio de equilibrio (P*)

Faigura 7
Equilibeio General en competencia perfecta

S

q* Q

Pero en el caso de la competencia perfecta, la idea de este equilibrio cambia, pues
al referimos a productores y consumidores individuales que son precio aceptantes,
la funcidn de oferta y demanda pueden analizarse por separado:

Figura D v 3

Oferentes v demandantes en competendia periectad

q° Q Ch Q

! Barajas Manzano, Javier. Microecpnomia Induitog, 1993 PS5
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El ser precio aceptantes limita a los agentes individuales. Si tomamos
exclusivamente el andlisis del equilibrio del productor. la caracteristica
fundamental de éste es que determina su nivel de produccidén y por jo tanto de

oferta en el cruce de! ingreso marginal y del costo marginal.

Tomando en cuenta que el productor iguala su ingreso marginal al precio gque
acepta del mercado, entonces es el cruce entre el precio de mercado y el costo
marginal donde se determina el nivel de produccién, tal como se observa en la

grafica 4.
tisgura 4

Equilibrio del Productor en Competencia Perfecta

CMg

IMg=p

1.2 Competencia imperfecta

Cuando un agente, ya sea oferente o demandante, por la proporciéon que ocupa
dentro del mercado. puede influir sobre el precio y la cantidad, se dice que el
mercado es de competencia mperfecta. Entonces las caracteristicas cambian a:
a) Pocos vendedores o pocos compradores.

b) Productos diferenciados
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Dentro de este tipo de mercados, en el caso de que sean las empresas las que
influyan dentro del equilibrio de mercado, se encuentran diversas modalidades. Es
el niumero de empresas las que determinan si los mercados tienen monopolio,
duopolio o competencia monopolistica. El caso que nos interesa es el del
oligopolio, pues nuestra rama de analisis asemeja a este tipo de mercado. EI
oligopolio se caractenza por un numero pequeno de productores que se dividen la

demanda

Si partimos del analisis del monopolio, donde existe un solo productor que se
enfrenta a la demanda total del mercado, la posibilidad de elegir el precio de venta
implica que su ingreso marginal esté siempre por debajo del precio, como se

observa en ia figura 5

Sdigura S,

Equilibrio del Productor ern Monopoliv

El equilibrio se alcanza donde el costo medio (CMe) es igual al ingreso marginat
(IMg) y en este punto (q°') se determina el nivel de demanda satisfecha. Esta
situacidon se puede presentar por que el productor puede elegir un precio por

led
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encima del cruce de! costo marginal y ia linea de demanda. Por debajo de este

nivel no interesaria al productor satisfacer la demanda.

En el oligopolio funciona de manera similar, pero la demanda es dividida por el
numero de empresas que integran el mercado. El precio entonces disminuye a
medida que mas empresas se integran al mercado y aumenta a medida que salen,

Krugman? (1999) establece la siguiente funcion:
P=c+1(bxn)

Donde b es la sensibilidad de la cuota de mercado de cada empresa ante el precio

que se establece. Mientras c es el costo marginal.

2. LA TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL
En la Teoria del Comercio Internacional centraremos nuestra atencion en el

analisis de la ventaja comparativa

2.1. El Modelo de Ricardo

En los siglos XV y XVI el desarrolio del comercio extenor entraba en una etapa
decisiva para el desarrollo de un nuevo modo de produccion Con el advenimiento
de los Estados-Nacion en Europa. las teorias sobre el comercio exterior centraron
su anadlisis en la necesidad de obtener el maximo beneficio del comercio Ei
comercio exterior permite incrementar la nqueza nacional, al obtener superavits
comerciales que se transforman en aumento de las reservas nacionales de
metales preciosos (oro y plata). por lo cual también se les llama "metafistas” o

"mercantilistas”.

‘ Krugman Paul y Maunce Obstiel. £conomia {ntarnavions{ 1999 p 106
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En contraposicidn a los mercantilistas, los fisibcratas, en particular Francois
Quesnay, proponen la necesidad de comerciar los excedentes agricolas con el

exterior como medida para evitar la caida de los precios internos.

Para el siglo XVIil, Adam Smith en su estudio, sobre el origen de la "Riqueza, de
las Naciones”, sefala que la fuente del valor es el trabajo humano. De la
capacidad productiva de cada economia y de su dotacidn de recursos naturales,
depende la especializaciéon, por lo tanto, la ventaja absoluta determina la divisién

internacional del trabajo.

Para el sigio XIX David Ricardo replantea los Postulados, de Smith y propone que
las ventajas no pueden medirse de forma absoiuta. La Ventaja o desventaja de
producir una mercancia depende de los costos relativo referidos especificamente
al tiempo necesario para producir cada bien (en términos de unidades de trabajo
requeridas). Lo anterior se denomina Ventaja Comparativa, en la cual paises

comercian por que:

- Son diferentes entre si y se benefician al aprovechar el intercambio de o que
cada cual sabe hacer mejor.
- Pueden conseguir economias de escala

El! planteamiento de la "ventaja comparativa descansa sobre los siguientes
supuestos:

- Dos paises

- Un Factor de produccion

- Tecnologia = Produclividad del trabajo

- Dos productos: Queso y Vino

- alLV y alQ unidades de trabajo requeridas para producir vino y Qqueso,
respectivamente

- L= Oferta total de trabajo- Para denotar algun aspecto extranjero
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Figura 6
Aodelo de Ricardo

Po/Py
Precio Relativo
del Queso
a o*aLy OR
DR
a olagy
DR*
0 "
L/ a0 Cantidad Relativa Q(”Q(’

- . de Queso Q‘_’Q:
L /a,,

LLa ventaja Comparativa se expresa al comparar los requerimientos unitarios para
producir un bien en términos de otro comparados con los precios relativos de
dicho bien. En otras palabras. si el costo de oportunidad para producir, por
ejemplo queso, son menores a su precio relativo, entonces la economia debiese

especializarse en la produccidon de queso.

En el caso donde:
aio/aLy < Tae/mawy
« bien
aof Tag < awvWTawy

Se contara con una ventaja comparativa en la produccién de queso

16
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2.2. El Modelo Heckscher-Ohlin

La teoria de la ventaja comparativa toma un nuevo impulso a partir de los estudios
de dos economistas suecos:. Eli Heckscher y Bertil Ohlin, quienes ademas de
considerar a los requenmientos unitarios para producir cualquier bien, también
consideran la dotacion y la intensidad de uso de los factores productivos.

El modelo Heckscher-Ohlin (H-O) descansa en supuestos similares a la teoria

ricardiana del comercio extenor, pero la diferencia se encuentra en la importancia

que da a los factores de la produccion. La teoria de H-O considera®:

a) Dos factores productivos, dos bienes que difieren en requerimientos de
factores y dos paises,

b) Tecnologia igual en arnbos paises,

c) Rendimientos constantes de escala

d) Fuerte intensidad en el uso de factores productivos;

e) Especializacidn incompleta;

f) Competencia perfecta;

g) Similaridad en gustos:

h) Libre Comercio;

i) Costos de transporte cero

La intensidad vista desde el modelo H-O significa que segun los requerimientos
unitarios un producto puede ser intensivo en un factor productivo o en otro. Asi por
ejemplo, los bienes agricolas pueden ser intensivos en mano de obra y los bienes
manufacturados en capital Para cada bien. entonces, puede establecerse una
funcion que represente los coeficientes o requerimientos de produccion que son
fijos en el corto plazo, en otras palabras puede establecerse una isocuanta para

cada nivel de produccion
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En la figura numero 7 estan representadas las posibles combinaciones de capital y
trabajo utilizadas en la produccién de una tonelada de acero. La isocuanta SS es
una propiedad de la funcidon de produccion, pues implica que a lo largo de ésta el
nivel de produccién es constante. Si trazamos un mapa de isocuantas

desplazadas hacia la derecha, la cantidad de producto aumenta.

Pero para decidir la combinacién optima entre capnal y trabajo, debemos
considerar que existe una restriccion dada por la oferta total de éstos factores. Se
construyen una recta presupuestaria MN que toma en cuenta al salario (w) como
precio del trabajo y a la renta (r) como precio del capital. La combinaciéon que
optimiza el uso de los dos factores esta representado en el punto de tangencia! (£)
entre SSy MN

Figura ™

Iocuania de produccion

Capital A

M
1 ton. Acero

M

? Chacholiades, Miltiades. Economiu Internacional. Mexico 1993 p. 73-76
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Matematicamente, la maximizacion de las dos funciones se expresa como:

Q=N7T.K)
K7} wl +rk
L =TK —A(wT +rK)
aL - A =
ar
8l T ar
oK
o
oL =wT +rK
a2
N w
7 r

Donde Q = Una Tonelada de Acero

T = Unidades de trabajo utilizadas
K = Unidades de Capital utilizadas
w = Salario pagado al trabajo

r = Renta pagada al capital

El principio de intensidad en el uso de los factores depende de la condicién de
optimizacion arriba descrita, por lo tanto, la economia tiende a especializarse en
aquelios sectores donde existe abundancia relativa del factor que se usa de forrma

intensiva.

La cuestion radica en definir que tan abundante es un factor con relacion a otro, en
términos fisicos y en términos econdmicos. En térmimnos fisicos tomamos en
cuenta las “unidades de trabajo y capita!l disponibles en vanos paises™ expresada

en la relacion K/L. En términos econdmicos “clasifica a los paises como

* Ibidem
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abundantes en trabajo o capital sobre la base de las relaciones salario-renta de

equilibrio en autarquia™ en este caso tomamos a wir.

Entonces donde K/L. = w/r se establece la combinacién éptima de capital y trabajo
que, como podemos observar, depende de los precios de cada factor y de su

dotacion.

Al presentarse un movimiento en precios relativos (w/), la restricciobn cambia hacia
aquel factor cuyo precio sea mas bajo, porque existe abundancia relativa. En el
ejemplo de la figura 7 ante un aumento del precio del capital, se utiliza una
cantidad mayor de trabajo, por lo que se construye una nueva recta presupuestal
(M'N’) a la cual corresponde el nuevo precio relativo (w/r;) y la combinacidon

cambia a E’

Si consideramos que existen dos productos: Acero y Tela; y dos factores para
producirios: Trabajo y Capital. ahora estaremos en condiciones para comparar las

posibilidades de producciéon del pais.

La curva de transformacion que sostenia a la teoria de la ventaja comparativa de
Ricardo era una linea recta porque la integraba un solo factor de produccion. En
cambio, en H-O la curva de transformacién es una linea curva que refleja las
posibles combinaciones de dos factores de produccion (con dotaciones fijas) para

obtener dos productos (figura 8)

La produccidn de tela es intensiva en trabajo por que los requenmientos unitarios
de trabajo son mayores que los de capital. mientras la produccion de acero es
intensiva en capital por que los requernmientos unitarios de capital son mayores

que los de trabajo.

Y thidem
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Graficamente (figura 8) la restriccion de trabajo (MH) y la restriccion de capital
(JG) se interceptan en el punto E, donde se logra la maxima cantidad posible de
tela y acero. La frontera de posibilidades de produccidn se encuentra dentro de los

puntos JEH. En el punto E se cumple la condicién de K/L = wi/r.
Fagruira S

Curva Je trurmsformacion

Tela *

M Restriccion del capatal

Tomando ia idea del teorema de Rybscynscki, ante un movimiento en el salano o
en la renta, provocado por una vanacion en la dotacion de estos factores, afecta la
decisiéon de qué y cuanto producir. En la grafica 8 se plantea el aumento en la
dotacién de trabajo. lo que desplaza la economia hacia la especiahizacién en la

produccion de tela, pues su produccidn es intensiva en trabajo

Si ahora consideramos una serie de movimientos en las restricciones de capital y
trabajo. los puntos donde éstas se interceptan formarian una frontera de
posibilidades de produccion curva formada por puntos donde siempre se cumple
que K/L = w/r. La idea del Teorema Stolper-Samueison explica entonces que para
cada pais existe una frontera de posibiidades de produccion diferente y cargada

hacia aquellos bienes cuyo proceso productivo utiiza el factor mas abundante
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Figura 9.
Teorema H-O

Tela 8
1
J
Ty
Estados Unidos

LE} R

R
0

A A Accro

Cuando integramos al comercio exterior en el modelo H-O, con el teorema del
mismo nombre, se introduce otro elemento diferente a la teoria tradicional de la

ventaja comparativa: el calculo del consumidor

En la grafica 9 consideramos la frontera de produccidn de Estados Unidos. En
primer lugar, sin comercio extenor la economia se situa en el punto donde R y SS
son adyacentes, en este caso se produce tanto tela como acero, sin embargo ia

dotacidn de capital es mayor a la de trabajo

Si la economia disminuye la produccidn de tela en T>-T; y aumenta de A, a Az la
de acero, la economia puede exponar la cantidad adicional de acero e importar la
demanda insatisfecha de tela. Pero el efecto del comercio con el extenor implica
que ios precios relativos del acero sean mayores en mercado externo que en el
interno, asi que a partir de la expentacion (X) de acero se compra tela mas barata

en el exterior (M).
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El hecho de aprovechar la ventaja comparativa aumenta las cantidades de
consumo de tela y acero en el pais, permitiendo situar a los consumidores en una
curva de indiferencia mas alta (de | a II), que corresponde al desplazamiento de
las restricciones presupuestarias de los consumidores (R y R’), que a su vez

representan las lineas de isovalor de los productores

El modelo H-O plantea ia posibilidad de aprovechar dotacidn, intensidad y
especializacidn, en otras palabras la ventaja comparativa, para acceder a mayores
niveles de consumo. Es necesano considerar que al final todos somos
consumidores y el situarse en una funcién de indiferencia superior aumenta

nuestro nivel de utilidad.

Pera los objetivos de nuestro proyecto es importante integrar una idea adicional al
teorema H-O. Considerado como {a “Paradoja de Leontieff”, en la realidad, los
paises que se especializan bajo los supuestos de H-O no siempre resultan
beneficiados del comercio, pues la evolucion de los precios relativos de los
productos deterioran los términos de intercambio, asi que aunque algunas
economias como la Argentina produzca carne. en la cual tiene ventaja. los
beneficios son bajos o no existen, pues el poder de compra de las exportaciones

es bajo.

La “paradoja” pone en duda los resultados benéficos del comercio, pero si
afadimos a lo antenor la posibilidad de que no exista competencia perfecta. el

modelo H-O se hace mas fragil.

Para el caso del cemento ., con un mercado ologopdlico y con térmimnos de
intercambio desfavorables la “paradoja” es un punto clave para demostrar la
hipotesis.
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2.3. La Tasa de Ganancia y la Competencia entre Productores Capitalistas

La tasa de plusvalor medida segun el capital variable se denomina tasa de
plusvalor; la tasa de plusvalor medida segun el capital global se denomina tasa de
ganancia. De la transformacion de ia tasa de plusvalor en tasa de ganancia debe

deducirse la transformaciéon del plusvalor en ganancia y no a la inversa

Aunque el excedente del valor de la mercancia por encima de su precio de costo
se origina en el proceso directo de la produccidn, solo se realiza en el proceso de
la circulacion, y adquiere la aparniencia de emanar del proceso de la circulacidon
dentro de la competencia. Cuando una mercancia se vende por encima o por
debajo de su valor, solo se verifica una distribucion diferente del plusvalor (reparto

de éste) y en nada modifica {a magnitud ni la naturaleza del plusvalor

El plusvalor aparece no como producto de la apropiacion de tiempo de trabajo,
sino como excedente del precio de venta de las mercancias por encima de su
precio de costo, por lo cual este ulimo se presenta facimente como su valor
intrinseco, de modo que la ganancia aparece como excedente del precio de venta

de las mercancias por encima de su valor

El punto central: Es que hay que entender que en el sistema capitalista y en cada
esfera de la produccion y aun mas dentro de ésta. cada capital se caractenza
porque en él prevalece una determinada composicidn organica lo que la hace

diferente del resto de las demas

LLa composicidn organica se haya constituida a la vez por la composicion técnica,
la cual es la fundamentacidn técnica y en determinada etapa evolutiva de la fuerza
productiva. Corresponde a un deterrmmado numero de trabajadores A
determinada cantidad de medios de produccion por o tanto determinada cantidad

de trabajo vivo a una cantidad determinada de trabajo ya objetivado en los medios
24
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de produccién. La cual es diferente en las esferas de produccién aunque no

necesariamente.

De ello se desprende que la composicidon organica es la composiciéon de valor del
capital. en tanto la misma resulta determinada por su composicidén técnica. Es
decir aunque 2 esferas de produccién de hierro y acero pongan en marcha la

misma cantidad de trabajo el valor del acero difiere del hierro

Segundo: la diferencia entre sus ttempos de rotacion. Tal diferencia es otra razén
por la cual capitales de igual magnitud no producen, en diversas esferas de la

produccion, ganancias de igual magnitud.

Marx ejemplifica que tomando capitales de igual monto C= c+v, la tasa de
ganancia es diferente, porque a igual tasa de plusvalor como consecuencia de las
diferentes masas del trabajo las masas de los plusvalores producidos y por ende

de ganancias tienden a esa diferencia

Lo mismo sucede cuando las proporciones técnicas son las mismas en una esfera
de la produccion, pero el valor de los elementos de capital constante empieados

es mayor o menor

Habiamos hablado de que aun en una esfera de Ia produccidbn existia para cada
capital diferentes tiempos de rotacion y de composicidon organica. Ahora veremos
como a través de ja competencia en estas esferas se llega a una tasa media, es

decir considerando una esfera con distinto capital constante y vanable

La competencia logra establecer un capital constante y vanable promedio. Pero
aun mas se logran precios que se ofiginan extravendo el promedio de las diversas
tasas vigentes en las esferas de la produccidn agregando ese promedio a los

precios de costo de esas esferas de la produccién

2s
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Una vez considerada ia tasa media de ganancia y considerando el precio del
producto y el valor veremos que capital se halia por encima o por debajo de la

tasa de ganancia pudiendo actuar en beneficio o en contra para si mismo®.

Una vez entendido esto y teniendo presente el precio de costo de la mercancia
éste solo se refiere a la cantidad del trabajo pago contenida en ella, y el valor se

refiere a la cantidad global del trabajo pago e impago contenido en ella.

La tasa general de ganancia puede variar sélo si lo hace el valor del capital
constante y variable o ambos. O manteniendo constante el valor de las
mercancias, si cambia el grado de explotacién del trabajo Sin embargo el

movimiento de ia tasa general no es tan dindmico

La llamada nivelacidén de la tasa general de ganancia se va a dar basicamente por
un elemento basico, “la competencia”™ Esta va a tener un papel mportante en
virtud de gque como en las esferas de fa produccién el capital empleado es
diferente, la competencia distnbuye el capital de la sociedad entre las diversas
esferas de la produccidén de tal modo que los precios de produccion se forman en

cada una de las esferas.

Una vez entendido esto el movimiento de las mercancias matenalzado por el
intercambio exige entender que los precios de las diversas mercancias se fija
gracias a la ley del valor. Asi cuando disminuye el tiempo de trabajo requendo
para la produccion, disminuyen los precios: cuando aumenta. los precios también,
ceteris paribus. Sin embargo Marx senala que. la competencia logra establecer un
valor de mercado y un precio de mercado uniforme a partir de diversos valores

individuales de las mercancias’

* Ver ejempio pagina 207, Mar, Kard, Bl capital, toma HEvol o Sigho XN Mevco 1984
T Marx, Kar). El capital, tomo LIt Vol 6; Sigho XXL Meuco 1984, P 225§
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Ambas categorias son importantes pues nos pennite establecer que en el sistema
capitalista no se paga realmente el valor de una mercancia sino mas bien un

precio que podria guardar cierta semejanza.

Ahora la oferta y la demanda intervienen en la determinacion del precio de
mercado y considerando un precio medio de alguna mercancia, e! capitalista que
considere este Ultimo va a tratar de estar o bien apegado o a estar por encima aun
cuando exista una nivelacién, esto se traduce en que los demas capitalistas se
ven obligados a competir y por consiguiente a reducir el ttempo de trabajo
socialmente necesario. No obstante la oferta y la demanda no exphca el valor de

mercado, ya que este se explica por las oscilaciones entre ambas.

La constante nivelacién de la ganancia se registra de manera mas dinamica:
cuanto mas movil sea el capital de una esfera a ia otra y de acuerdo a la movilidad
de la fuerza de trabajo. El punto uno supone la total libertad de comercio dentro de
la sociedad y la eliminacidon de todos lo monopolios excepto el natural, suponiendo
ademas el desarrollo del sistema crediticio E! punto dos imphca la derogacion de
todas la leyes que impiden a los obreros trasiadarse de un sector a otro de las

esferas productivas.

El sistema capitalista se basa, como sistema. en el proceso de acumulacidn. El
desarrollo de las fuerzas productivas acentia el tipo de relaciones sociales de
produccion. Los capitalistas, en su busqueda por elevar el nivel de productividad,

incrementan el monto de medios de produccidén

El sistema de competencia capitalista se compone por productores y ramas
productivas diferenciadas Esta particulandad pone en competencia a distintas
composiciones de capital, las cuales jamas permanecen estaticas Como ya
mencionamos atras, el incremento de la productividad es unoc de los objetivos de
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la acumulacién capitalista, de esta forma, una parte cada vez mayor de maquinaria
y equipo es utilizado en cada proceso productivo.

Sin embargo, no se afirma que forzosamente deba disminuir, en términos
absolutos, fa cantidad de fuerza de trabajo utilizada. Lo que si se puede afirmar es
que, en relacidén con el monto del llamado capital constante, el capital vanable

(valor de la fuerza de trabajo) es cada vez menor

El aumento en la composicion organica del capital (ctv). tiene repercusiones
inmediatas en la masa y en la tasa de plusvalia. por consecuencia en la tasa de
ganancia. Recordemos que existe una relacion estrecha entre la tasa de plusvalia
y la tasa de ganancia, mientras que fa primera relaciona la masa total de pilusvalor

con el capital variable, la segunda la relaciona con el capital total adelantado:

i Tasa de ganancia: g'= /v

Tasa de Plusvalia: p'=
v L+

Por lo tanto, g' < p'

La tasa de ganancia, por su estructura esta determinada por los siguientes

factores:

- La composicidn organica, con la Qque guarda una relacion inversa Al aumentar
{(en forma relativa), la parte constante del capital global. la composicidon
organica aumenta, la masa y la tasa de plusvalia disminuyen. por io tanto la
tasa ganancia cae. Para apreciar de manera mas clara este proceso. la formula
de g' puede expresarse mostrando de manera explicita tanto ia tasa de

plusvalia como la composicion organica
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donde
p' =Tasa de plusvalia
o = composicién organica

La tasa de ganancia esta en funcion directa de la tasa de plusvalia (pero siempre
sera menor que ésta) e inversa de la composicion organica del capital.

-  Velocidad de rotacién del capital. El tiempo que tarda en completar su ciclo
{(desde su entrada en la esfera de la produccién y su paso a fa esfera de la
circulacion y su regreso a la primera), determina el numero de veces que éste
se valorniza.
£l capital, desde la perspectiva del tiempo de rotacidon se considera que es fijo
cuando no transfiere el total de su valor en cada proceso productivo El capital
circulante, en cambio, transfiere el total de su valor a las mercancias
producidas en casa ciclo.

Entre menor sea el hempo de rotacidn, el caprtal puede valonzarse un mayor
numero de veces La masa de plusvalia se muluphca por cada vez que el
capital rota. pues el capital vanable es parte del capital crculante, pero el como
el capital constante esta conternido en su totalidad dentro del capital fijo, una

composicion organica mayor significa una tasa de gananaa menor

oo (P

-y
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Donde n = nimero de veces que circula el capital

Esto implica que entre mayor sea n. se empleara una cantidad mayor de fuerza
de trabajo., aumentando la masa y la tasa de plusvalia. por ende, Ila tasa de
ganancia se incrementa. Pero la baja de la tasa de ganancia. es solamente una
tendencia, es decir, no se presenta de inmediato El mismo desarrollo de las
fuerzas productivas permiten crear factores que la contrarrestan Marx planted
hace mas de un siglo las causas que pueden contrarrestaria. hoy comprendemos
la importancia de estas causas, de hecho. no solo han permitido mantener vigente
a este modo de produccidén, sino que mas alla de eillo, lo han llevado a un

avanzado estadio de desarrolio

Las causas fundamentales que contrarmestan la tendencia decreciente de {a tasa

de ganancia son, segun Marx las siguientes seis

Elevacion del grado de explotacidn del trabajo, que se presenta principalmente
por dos vias: a) la extensiva (aumentando la jornada laboral. b) Intensiva.
acelerando en proceso productivo. Marx menciona que la extension de la
jornada laboral la que “"aumenta la masa de plustrabajo sin modificar® la
estructura del capital global, pero histéricamente ha dominado la reduccidn de
la jornada laboral, haciendo cada vez mas intensivos los procesos productivos,
lo que en realidad es contradictorio con el objetivo de crear mas plusvalor, por

que se emplea una cantidad menor de fuerza de trabajo

Reduccion del Salario por debajo de su valor. que imphca la reduccion del valor
de la fuerza de trabajo. es decir, que los elementos necesanos para
reproduciria sean cada vez mas baratos. reduciendo la proporcion que, dentro
de la jornada laboral. se dedica a la reproduccidon de su valor. y aumentado la

parte de la cual se apropia el capratista
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vi.

Abaratamiento de los elementos del capitai constante, que resuita de suma
importancia para el capitalismo actual. La investigacién y desarrolio en
cualquier empresa busca aprovechar al maximo los adelantos tecnoidgicos en
el abaratamiento de los costos de produccion. Si el capital constante es mas
barato, representa una proporcidn menor dentro del capita!l global, o que baja

la composicién organica.

Superpobiacion relativa, la existencia de trabajadores “"disponibles” asegura
mano de obra barata. Observamos que en ciertas economias que cuentan con
abundancia en mano de obra, y ademas, son poco desarrolladas. resuitan
lugares propicios para el establecimiento de empresas cuya actividad

primordial es maquilar. La mano de obra resulta barata en estos sitios

Comercio Exterior, que actua abaratando al capital constante y al variable.
ademas, al ampliar el horizonte de mercados. posibilita la valorizacion de las
mercancias por encima de los niveles del mercado interno, apropiandose de
una masa mayor de plusvalia La referencia que Marx hace con respecto de las
colonias, no se limita Gnicamente a este sistema de dorminacion, en términos
de dependencia econdmica, las grandes potencias distribuyen segmentos de
procesos productivos, intensivos en mano de obra en regiones donde ésta

abunda, por lo que la composicidn organica es menor

El aumento en el capital accionano como proporcion del capital. El desarrollo
del sistema permite que esta parte se calcule como capnal que devenga
interés, los dividendos. dice Marx, "no entran en la nivelacidn de la tasa de

ganancia. ya que arrojan una tasa menor a la tasa media de ganancia™

Y Ihidem. p. 289
* tbidem. p. 307
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La naturaleza misma del sistema capitalista (acumulacién) crea contradicciones
internas que desembocan en la caida de g’ si se toma en cuenta que el plusvalor
y la ganancia son exactamente lo mismo, comprenderemos que la ganancia se
divide, en el ambito global. en tres partes. Ganancia industrial, renta de la tierra e
interés. Pero estas tres partes se relacionan por igual con el monto global del
capital, por lo que de igual forma, g  decrece en cada una de estas tres
modalidades. Marx critica a Ricardo en el sentido de so6lo considerar a Ia renta de
la tierra como el factor que hmita el crecimento de la ganancia, ya que el
verdadero ongen de la caida de g’ se encuentra la disminucion relativa del capital
variable con respecto al constante, y siendo la fuerza de trabajo la unica
mercancia creadora de valor, ain aumentando p’ la tasa de ganancia tiende a

disminuir.

Existe un limite a la piusvalia relativa, a saber, la jornada de trabajo Si bien se
considera que la elevacién de p' contrarresta la caida de g'. el incremento er: la
primera implica que existe una mayor proporcion de trabajo impago Si el capital
necesita de la realizacidn de las mercancias para realizarse. la perdida de valor de
la fuerza de trabajo implica que no todas las mercancias podran realzarse, pues la
masa salarial no puede absorber el total de la produccion, el sistema enfrenta

crisis engendradas por su misma dinamica
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Capituio 11 Desarrollio de la Industria del Cemento En México

Il. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO.

Para comprender la situacién actual de la industria cementera mexicana es
necesario revisar las condiciones bajo las cuales nacieron y se desarrollaron las
principales empresas que conforman esta rama productiva Por tal motivo este
apartado aborda la histona de las primeras cementeras mexicanas desde los
albores del siglo XX hasta la década de los afios 70's EIl capituio centra su
atencién en el incremento en el nimero de plantas y de hornos dentro del proceso
de sustitucidén de importaciones y las politicas gubernamentales que favorecieron
a este crecimiento y por ultimo se analiza la conformacion de mercado al final de

dicho periodo.

2.1. Primeras Fabricas de Cemento y la Revolucion Mexicana

La dinamica econdémica del porfinato se sustentd en una fuerte promocién de
inversiéon extranjera. Dentro de las actividades econdémicas con mayor captacion
se encontraban la mineria y comunicaciones y transportes. Ambos sectores
ocupaban casi la mitad del total de dicha inversiéon' lo cual implicaba que sectores

como la construcciéon obtuviera beneficios de dicho crecimiento

Alrededor de la actividad de los centros mineros se crearon centros urbanos que
demandaron infraestructura y materiales para construccion Asi. para fines del
siglo XIX y principios del XX para satisfacer el mercado intemo. se tmportaba
cemento de inglaterra, Bélgica y Alemania; la demanda era tan favorable que los

inversionistas empezaron a interesarse en instalar plantas de este producto. Las

' Wionczeh, Miguel. I errsisn exiramerd o ovada on Moty en Leopolde Sulbis (comp ). ta t conomia
Mexicana. Fondo de Culiura Econdmica, Mewxo (973 pp 231253
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dos primeras plantas que se establecieron en México, se localizaron una en el
Distrito Federal, denominada "Cemento Industrial”, y la otra llamada Jasso en

Hidalgo. Estas plantas funcionaron deficientemente y en poco tiempo fracasaron.

Los inicios de dicha industria ya en forma, se llevaron a cabo en la primera década
del! siglo XX; se inauguran en 1905 con la firma denominada Cementos Hidalgo.
en el Estado de Nuevo Ledn, cerca de Monterrey. Poco después se establecieron
dos plantas mas: la Cruz Azul en Jasso Hidalgo y la Tolteca. Ambos capitales
fueron de origen extranjero, asi como las inversiones del periodo posterior.

Cuadro }

IMPORTACIONES DE CEMENTO EN MEXICO 1907-1911

Ao .. . Cantidad (Tons.)

1907 i 96.872

1908 ] 132008

1909: B ": - 55392 R
w0 73St

L } 62483

Fuente: INEGI, Estadisticas Historicas de México

Una vez iniciada la fabricacion de cemento Portland en México. los industriales se
enfrentaron a serios problemas en un principio, por ejemplo las constantes
interrupciones en la produccidén normal de esas plantas, debido al movimiento

armado que se desarroliaba en esos anos.

Con la operacidn de las plantas mexicanas. las importaciones de 132099
toneladas en 1908 disminuyeron a 62.438 en 1911, esto significa Que una parte

cada vez mayor de ia demanda intema fue satisfecha con produccidn nacional

s
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A pesar de la Revolucién Mexicana y que las plantas fueron afectadas, de hecho
no hubo destruccidon ni de plantas, ni de hornos. Como se observa en el grafico 1
entre 1910 y 1920 se mantuvieron 3 plantas funcionando, mientras que el numero
de hornos aumento de 8 a 9, éste ultimo comenzd a operar en 1913 en plena
lucha armada. Stephen Haber Menciona que “la produccidén de ias industrias de
acero y el cemento no cerraron después de 1910 En aparnencia, durante los
primeros afos, habia suficiente actividad en la construccidbn para que ambas

industrias continuaran funcionando.™

Si observamos los datos de capacidad instalada, los Unicos anos en los que la
produccidon se detiene parcialmente son de 1912 a 1916, alicanzando su nivel mas
bajo (6%) en 1914. Una vez terminada la conflagracién armada en 1917 la
industria comienza a recuperarse hasta alcanzar en 1922 el mismo nivel de
produccidn que tenia en 1910.

Como menciona Haber (1992) las mismas companias que comenzaron a producir
antes de la Revolucidén, lo continuaron haciendo después de ella No hubo
cambios significativos en el empresariado y la actividad continud sendo redituable

incluso durante el mismo conflicto armado

En 1923 existian cinco companias productoras de cemento Hidalgo, S A.
Portland Monterrey, S A, Landa. Cruz Azul y ia Tolteca. mismas que en ese ano
empezaron a propagar e! uso del cemento. formando para ello un comité Que mas
tarde constituirfia la Camara Nacional del Cemento y el Insttuto Mexicano del

Cemento y el Concreto. A. C

? Haber. Stepben. Indiatrig v Subdesarrollo. Alanza Editorial, México 1992, p 162
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La produccién se recuperd por completo a mediados de la década de los anos
veinte. Con la conformacién del nuevo Estado Mexicano y la pacificacién del pais,
fa industria de la construccidn se reactivd la demanda interna de cemento. la
produccién se acercod cada vez mas a la capacidad instalada, las plantas operaban
a mas del 50% de su capacidad. Pero es necesano hacer notar que esta
utilizacidn contemplaba las nuevas plantas que se integraron en la segunda mitad

de esta década

1928 significd un ano sin precedentes para la industna cementera. por un lado, los
hornos aumentaron de 10 a 12, mientras las plantas pasaron de 4 a 5, pero {o mas
importante es que la utilizacion de la capacidad instalada llego a 70% A pesar de
que en 1923 hubo una caida en la produccidbn. como respuesta a la

desaceleracién econdmica, el auge continué hasta 1933

La Gran Depresion de 1929 afectd a la economia mexicana hasta el ano de 1933,
donde se registra una caida de 14% en el PIB®. Gracias a la publicidad que se

empied para la venta de cemento. la demanda crecid afo tras ano

Pasada la recesion, la industria cementara alcanzo un desarrolio muy alto debido.
entre otras cosas. al crecimiento de {a poblacidn, al desarrollo de grandes obras
de infraestructura y al proceso de concentracion y centralizacion de las actividades

econémicas, politicas y sociales del pais

} Segun datos ded INEGI registradon en el Sistema de Cucntas Nacionales.
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Grificu |

Plantas y Hornos de Cemento en México
1906-1930
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Capacidad Utilizada de la Industria del Cemento en México
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Grdfica 3

Produccién de Cemento en México
1906-1930

Unidades

Ano
O Capacidad Instalada B Produccién

Fuecnte: INEGI, Estadisticas Historicas de Mevica

Las plantas cementeras, distnbuidas estratégicamente. eran propiedad de
sociedades cooperativas y anémmas Las primeras cooperativas surgieron como
consecuencia del cierre por incosteabilidad de las fabrnicas de Jasso Hidalgo

durante la cnisis de 1929-1933. la de Jasso fue expropiada mediante

indemnizacion vanos anos después de ser clausurada
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Para que estas fabricas pudieran continuar trabajando sin pérdida, las autoridades
las transformaron en Sociedades Cooperativas, pues de esta forma quedaban
exentas de las obligaciones que impone la Ley Federal del Trabajo y los Contratos

Colectivos asi como el pago de algunos impuestos.

2.2. Factores Determinantes para el Desarrollo de la Industria Cementera

Dentro de la primera fase de desarrollo de la industria cementera se conjugaron
factores politicos con economicos, los cuales permitieron generar las condiciones
necesarias para producir y sobre todo. generaron la demanda suficiente para
hacer atractiva esta actividad. Particularmente, ios cambios tecnologicos en la
industria de la construccidon y los programas de obras publicas emprendidos por el

Estado Mexicano surgido de {a Revolucion fueron los pilares en esta etapa

2.2.1. Adelantos Tecnolégicos.

Antes de 1920 la construccibn, en su mayoria de casas habitacidén. no se
realizaban con cemento y su uso fue una novedad. mas aun, las construcciones
de edificios y todo tipo de obras con cemento se generalizaron después de ese
afio. En virtud de lo anterior, en 1924 se crea la Comision Nacional de irrigacion, el
uso del concreto se generalizé e invadid estos la construccién de los grandes

proyectos de los sectores agropecuano e industnal
£l avance técnico y cientifico se manifestd en la investigacidn de formulas que

favorecieran mas a la industna del cemento. para lo cual se establecieron grandes

laboratorios encaminados a esta finahdad. Gracias a lo anternior se mejoraron

a1
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eficazmente los meétodos en la construccion, se optimizd el uso y duracidon del
producto. Dichos estudios fueron realizados por técnicos mexicanos, 10s cuales

lograron obtener una serie de resultados, que a continuacion se mencionan:

a) Se determinaron las primeras especificaciones para cemento de bajo calor.

b) Se difundid la estipulacidon del contenido de los alcalis en el cemento, para
cierto tipo de obras.

c) Se logro tener un control en la cantdad de yeso que requiere cada tipo de
cemento para lograr mayor resistencia, asegurando, con esto gran durabilidad
y menores tendencias a los cambios volumétricos. La importancia de esta
industria se manifesté ademas en el desarrollo de! asbesto cemento que aparte

de fabricar tubos de alta presién, lo hizo laminas, tinacos, etc.

La necesidad de introducir servicios a las ciudades y pueblos obligé a utilizar
técnicas y sistemas de fabricacidon de asbesto-cemento que en Europa habian
logrado un alto desarrollo. La eficiencia y la economia de estos productos, ha
quedado comprobada con la existencia de tuberias que se tendieron desde hace
mucho tiempo en México. La durabihdad s'e debe a que liga asbesto-cemento por
su composicidn, nunca termina de fraguar, de tal suerte que en la medida que

pasa el tiempo, su resistencia aumenta

Por otro lado, los productos de la industna del asbesto-cemento fueron usados
cada vez mas debido al crecimiento de las ciudades y también a la gran vanedad

de productos que esta industria fabrica.

Los avances que se han mencionado en el presente inciso lograron cambios el
sistema de construccion, pavimentacion y demas servicios urbanos, que dieron

mayores usos al cemento.
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2.2.2 Programa de Obras Publicas.

Al finalizar el movimiento Armado de 1910, los gobiemos que consideraron
necesario implantar un programa de obras publicas. Esta politica se manifesté a
partir de 1925, cuando se inicio un amplio sistema de carreteras y otras obras de
beneficio social, que produjeron cambios cuantitativos y cualitativos en la

estructura social mexicana.

La inversion nacional que se canalizd a diversas ramas de la actividad humana, se
constituyé en el motor que impulsé el desarrolio econdmico. Esto implico grandes
esfuerzos de parte del gobiermno para lievar un mayor volumen de l0os recursos
pdblicos a las actividades productivas y también para estimufar la inversion
privada; el éxito de estos programas puede medirse por el crecimiento que

registraron ambos sectores.

De esta forma, la industria del cemento y de los materiales de construccidn en
general, se desarrollaron ante un dinamico crecimiento industrial. coadyuvado por
los programas de infraestructura asi como por los recursos financieros canaiizados

en {a construccidn por el sector pnivado.

En general a partir de la segunda guerra mundial, y gracias a los programas de
obras publicas emprendidos a raiz de entonces. la industna del cemento atravesod
por una etapa de auge impulsada tanto por la mayor wmportancia de la
construccion privada y puablica como por el rapido crecimiento de la Ciudad de
México y por los cambios registrados en los sistemas de construccdon y

pavimentacion
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2.3. El Modelo de Susutituciéon de Importaciones.

Con la aplicacion del Modelo de Sustitucion de Importaciones, el proceso de
industrializacion beneficié a la industna cementera, permitiéndole crecer de
manera constante durante 40 anos (de 1930 a 1870), alcanzando una produccidén

optima.
Cirafica 4

Produccion de Cemento en México
1930-1970

Tons

Ano

0 Capacidad Instalada O Produccion

Fucme. INEGL Eatadisticas Historseas doe Moo

La capacidad utilizada se situé sobre un promedio de 80% en este periodo. lo cual
nos indica un auge. Sin embargo, como veremos mas adelante. 1os beneficios se
distribuyen en muy pocas empresas, de hecho una de las caracteristicas mas
importantes durante los préoximos anos sera la tendenaa haca la concentracion y

centralizacén de la produccidn en esta rama
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2.3.1. El empleo

La produccidn de cemento se caracterizd en este periodo por estar orientada hacia
el mercado interno. La dinamica de esta rama se observa en el grafico 5. donde
puede observarse que existe una tendencia prociclica entre la actividad
econémica total y la industria del cemento. y de hecho, 1a rama expenmenta
durante este periodo tasas de crecimiento superiores al del PIB total

Grratica

PIB Total y de la Industria del Cemento
México 1971-1985
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales

Lo anterior se explica por el fuerte impacto que ejerce sobre la construccion, y las
actividades relacionadas con esta industna. el crecimiento econémico, MAas aun

por que este sector produce bienes no comercializables* Recordemos que la

* Los bicnes no comercializables se definen como aqueilon productos Que o su naturalezs oo pucden ser
exponados o imporados.
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produccion de cemento se destiné a satisfacer la demanda nacional, sélo una
pequena parte comenz6 a exportarse hasta la década de los ochenta.

En los dltimos cinco afios del penodo en cuestion (1980-85), con el advenimiento
de la crisis petrolera, 1a economia comienza un pernodo de cambio estructurai, el
papei central que jugaba el mercado interno dentro del desarrolio econdmico del
pais, se debilita cediendo paso a un modelo exportador Este hecho también
afectd a la industria cementera, desvinculandola de la economia nacional., de
hecho, si observamos los dos ultimos anos del penodo, vemos que mientras la
produccion de cemento crece a un ritmo de aproximadamente 10% anuat, el PIB

total 1o hace en menos de 2%

El empleo también fue afectado por este cambio en la dindmica de crecimiento, el
grafico 6 muestra una tendencia al alza sobre todo de 1970 a 1982, sin embargo,
en 1983 el comportamiento es erratico La razén de esta situacion se explica en
que, mientras la industria estuvo igada a la dinamica econdémica nacional. el
cemento incrementd el numero de empleados, pero a partir de la crisis de los afnos
B0, e! estancamiento del sector de la construccidn, que arrastré a esta rama.
provocd que la creacidn de nuevos empleos se redujeran y en 1983 hubo

despidos masivos, alrededor de 2 mil plazas fueron cerradas

A partir de 1984 los niveles de empleo se recuperan, pero paradoéjcamente la
economia no esta creciendo al mismo ntmo que lo hace el cemento, mas adelante
encontraremos la explicacidon a este fenomeno. con el anakhsis del periodo de 1985
a 1995.
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Grdfico 6

Personal Ocupado en la Industria del Cemento
Meéxico 1970-1985
Ocupaciones Remuneradas
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales

Analizando las tasas de crecimiento del empleo de 1a economia en su conjunto, de
la industria de la construccidon y de la industria del cemento. (grafica 7), puedeé
comprobarse la desvinculacion entre el cemento y la construccion. Mientras que la
tendencia hasta 1983 de la industna cementera es un espejo de la industna de la
construccion, 1984 y 1985 son afos donde se rompe el vinculo entre estas
actividades; la tasa de crecmiento del empleo en el cemento 1985 no soio es
mayor al crecimiento de la construccidn (7%). incluso esta ultima registra datos

negativos (-3%).

La existencia de desempleo generalizado en la economia mexicana durante la
primera mitad de ia década de los ochenta no tuvo el mismo efecto sobre el

cemento.
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Cerdfivo ™

Tasa de Crecimiento del Empleo
México 1971-1985
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2.3.2. Estructura Productiva y capacidad instalada

La forma tradicional en la que operdé la industria cementera de 1971 a 1985 fue ia
de mantener una capacidad de produccién acorde con la demanda nacional,
posteriormente, con la apertura econdmica existe una desvinculacidn con el
mercado interno y una creciente vinculacidén al externo. Si consideramos que las
plantas cementeras no pueden parar por que su proceso productivo requiere
operacion constante, el aprovechamiento de las plantas es aito

Las plantas productoras de cemento tienen un fuerte componente de capual fijo,
por lo que es indispensabile la utilizacion al maximo de la capacidad instalada, de
otra forma, las pérdidas pueden ser enormes. La tendencia del aprovechamiento

de las plantas la podemos observar en el cuadro 2. donde encontramos qQue
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mientras la capacidad instalada de la industria crece mas que la produccion, el

aprovechamiento disminuye.

Asi, mientras que de 1975 a 1985 se duplicd la capacidad instalada, la produccién
solo crecio alrededor de 80%. La concentracibén de 1a industria puede ayudarnos a
comprender este fendmeno, pues no hay que olvidar que por los elevados montos
de inversidn que se necesitan para operar en esta industria. existe una estructura
de mercado que funciona semejante al oligopoho, donde unas cuantas empresas
controlan la mayor parte de la produccion, de tal suerte que las acciones que tome
una sola de ellas repercuten dentro de toda la industria

Cuadro

Capacidad Instalada y Aprovechamiento en la Industria del
Cemento
Meéxico 1975-1985
(Miles de Toneladas)
Afio ?fzi?;aﬁ Produccion Aprovechamiento %4
1975 13,6550 11,6720 85.0
1976 13,845.0 12.784 0 90.9
1977 13,8450 13,2270 95.5
1978 14,8450 14.056.0 94.7
1979 16.400.0 15,1780 92.5
1880 17.021.0 16.2430 95.4
1981 19.452.0 17.978.0 92.4
1982 256550 19.288.0 75.2
1983 30.666.0 17.068.0 557
1984 30,9420 18.436.0 59.6
1985 32.539.0 20.680.0 63.6

Fucnate: Camara Naconal de la Industrza del Comento (CANACE MO Anaarios bstadisiicos
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2.3.3. Grado de Concentracion: Empleo y Piantas

De acuerdo con los Censos Econémicos levantados por el INEGI®, la industria del
cemento muestra una tendencia de aita concentracidon. La ocupacion promedio en
la industria nacional por establecimiento censado es menor al promedio que
registra la rama del cemento. Es claro que la alta concentracion del empleo refleja
la estructura oligopdlica de la industria, pero también muestra que en promedio
cada establecimiento ocupa cada vez menos personal ocupado sobre todo en el
periodo de 1980 a 1985. Mas adelante nos referniremos a la relacion que guardan

los activos fijos y las remuneraciones al personal ocupado

Cusdro 3

Concentracion del Empleo Industrial
Personal Ocupado Promedio

(personas por unidad economica)
Censo 1975

Total de |la Industna Man 15

Cemento Hidraulico 63
Censo 1980

Total de la Industna Man 21

Cemento Hidraulico 99
Censo 1985

Total de la Industna Man ]—- 24

Fuente: INF G Cenvws Boonomicos

La concentracion de las plantas cementeras obedece a una distribucidn que las
mismas empresas han hecho, de acuerdo a un esquema de repano organizado
que regionaliza las zonas de influencia. Asi. el Grupo Tolteca ha dominado en las

regiones del centro, noreste, suroeste y la peninsula de Yucatan. el grupo

* Censos Econdmicos de 1975, 1980 v 198S.

‘S0
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Anahuac, se concentrdé en la zona centro; Cementos de Chihuahua en la region
norte; Cementos Cruz Azul en 1a regién sur; finalmente Apasco en el Golfo.

La concentracion de la produccion cementera del pais y el alto componente
técnico permiten observar importantes tendencias en productividad. Primero, las
plantas que estan dingidas a la produccidon de cemento gris son pocas en relacién
con el total de establecimientos que registra el Censo Econdmico. Su localizacidn
esta onentada a las grandes ciudades. sobre todo el centro del pais. La razéon de
la locahkzacion tiene que ver también con {a disponibilidad de materias primas, por

lo que, por ejemplo el estado de Hidalgo tiene un alto niumero de plantas

¢ ladro 4
Produccién de Cemento y Nimero de Plantas
México 1975-1985
Produccion | Crecimiento
Afo Plantas (Mil de Ton ) %
1975 28 11672 96
1976 28 12,784 84
1977 28 13227 51
1978 28 14,056 63
1979 28 15.178 80
1980 28 ] 16243 70
1981 28 17.978 10.7
1982 29 | 19,298 73
1983 29 ] 17068 -116
1984 28 18 436 80
1985 30 20.680 122

Fuente: CANACEN. Anuanios Latadinncos

Los datos de la CANACEM permiten vincular la fuernte concentracion de la
industria, con la relacidon entre activos fijos y activos totales.

St
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Cuadro §
Comparativo del Sector Industrial y la industria del Cemento
México 1975, 1980 y 1985
Escala Unidades Millones de Pesos Cormientes
Conno Econéiico ; MroroGe 4 Pnonl | oo ITouldlAcvvcx m;::’“immm]mm[&
Censo Econdémico 1975
Total oe la Industna 123878I 1816731 85022 26986 ‘!74549’.’\(: ne nc 195656
Cemento Hadrduhco 243 15283 1064 8747 8191 1927 6565, 8431 3103
Censo Econdmico 1930
Total de 13 Industna 131625 2701137 330623 nc n 252204 20271000 e 885890
Cemento Hauico 166 16501 3277 nc nc 4577, 2718 nc 10471
Censo Economico 1985
Total de ta Inoustna 135075] 3269350 UNBHY  2028154) 28271083 2041023] 27245688) 99796211 12104267
Cemento Harutico 319 25042 41743 707336, 661305 19159] 309345 304991 147!

Fuente INEGL, Cenos | eomamicas
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Cuadro o

Concentracion del Capital
* de Activos Fijos/ Activo Total

Censo 1975

Total de la Industnia___ | 65

Cemento Hidrauhco | 94
Censo 1985

TJotal de la Industria | 86

Cemento Hidrautico | 93

Fuente. INF G Censos 1 conongos

El Cuadro 6. registra la proporcién que representa el activo fijo de los activos
totales, mas del 90% en cada censo deja entrever que la industria es intensiva en
capital. Los efectos que dicha concentracion arroja se expresan, sin duda, en altos
montos de capital necesario para operar, por lo que el numero de plantas es
reducido y no considerablemente, como se observd anteriormente. en diez anos
solamente se construyd® una nueva planta en Hidalgo (CEMEX) y reanudd
operaciones otra en el mismo estado (Tolteca). De 28 plantas existentes en 1975
se incrementaron sélo 2 plantas mas en 1985 (llegando a 30) A continuacion se

muestra (cuadro 7) el numero de plantas establecidas por compania.

2.3.4. Productividad del Trabajo.

Cuando relacionamos el empleo con los niveles de produccion obtenemos los
indicadores necesarios para medir l1a productividad de la mano de obra. En el caso
de la industna cementera, la produccidon per-capita tiene un mejor desempefo que
el resto de la economia. pues el indice de la produccion de cemento es mayor en
todos los afios Sin embargo debemos considerar que la industna es intensiva en
capital por lo que pequenos aumentos en la mano de obra elevan los niveles de
productividad.

53



Capitulo 11 Desarrolio de |a Industria del Cemento En México

Cuadro =
Plantas Productoras de Cemento Gris en México
Planta Localizacién
Cementos Mexicanos . Huichapan Hgo.
Cementos Mexncanﬁcv)s N N Mor'{t;frey NL
Cementos ?v?exncané:sM _Torredn Coah
Cementos F(Aexucafw_oé o 1 GEIE:SMLHF;*
Cementos Tolteca *___,.4 - ;Atolonllco Hgo.
Cementos Tolteca México D F
Cementos Tolteca 1 Zapoitittic Jal
Cementos Portland Vito Hgo
Cementos Portland Hermosillo Son.
Cementos Portland Cuernavaca Mor
Cementos Anahuac Tianleplantia
Cementos Anahuac Tamuin SL P.
Cementos Apasco Apasco Mex
Cementos Apasco Macuspana Tab
Cementos de Chihuahua Chihuahua Chih.
Cementos de Chihuahua Cd Juarez Chih.
Cementos Guadalajara Guadalajara Jal
Cementos Guadalajara Ensenada B.C N.
Cementos Maya Leon Gto
Cementos Maya Ménda Yuc
Cementos Cruz Azul Jasso Hgo.
Cementos Cruz Azul Lagunas Qax
Cementos Atoyac Puebla. Pue
Cementos Acapulco Aé}};ﬁco Gro
Cementos del Norte Monterrey N L.
Cementos del Pacifico Mazatlan Sin
Cementos Hidalgo Monterrey N L
Cementos Sinaloa El Fuerte Sin
Cementos Veracruz Orzaba Ver.

Fucnte. CANACEM. Anuanos Estadisucos
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Girdtico N

Indice de Produccion Per-capita
México 1970-1985
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Fuente: Calculos propios con Base en el Sistema de Cuentas Nacionales de INEGH

Otra forma de poder medir la productividad de la mano de obra es tomar el “valor
agregado censal bruto” y relacionario con el total de empleados. Para este caiculo
también se observa que en promedio, el trabajador de la industna cementera
agrega mas valor a la produccion total, que el trabajador promedio de la industrnia
en su conjunto (Cuadro 8) En promedio cada trabajador de esta industna tiene

una productividad que supera en casi el doble al promedio del sector industnal

2.3.5. Remuneraciones en la Industna

Las remuneraciones a los trabajadores sufneron pérdidas grandes durante el
periodo, en su participacion en el PIB de la rama del 37% que representaban en
1970, para el ano de 1985 solamente concentraron el 22% (Ver grafica 9).
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Cuadror »

Productividad de la Mano de Obra

Valor Agregado por Persona

(pesos Corrientes)

Censo 1975 L
Totalde la Industna | 107,697
Cemento Hidraulico } 203,008

Censo 1980 i
Total de la Industria___ | 327.969
Cemento Hidraulico 1 634,558

Censo 1985
Tota!l de la Industna [ 3702.347
Cemento Hidraulico | 5896.294

Fuente: Caleulos propios con base en Censos | cononncos INFEGL.

Recordemos que mientras la productividad de la mano de obra en el sector
aumenta, las remuneraciones disminuyen, los beneficios del crecimiento en la
produccién de cemento no fueron para los trabajadores. mas adelante
revisaremos aigunos rasgos que muestran a quién favorecié. Por lo pronto nos

limitaremos a algunos rasgos adicionales sobre la estructura de dichas

remuneraciones.
Grafica ¢
Remuneraciéon de Asalariados
en la Industria Cementera
1970-1985
g T - S
@ @ i
&.E 30 :
© g
*KO 01
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Afnos

Fuente: Calculos propios con Basce en ¢l Sistema de Cuentas Nacioaales de INEGI
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Los afios setenta y la mitad de la década de los ochenta arrojaron los resultados
de 60 anos de desarrollo en la industria del cemento, una rama productiva

dinamica, pero con un alto grado de concentracion.

Corresponde al siguiente apartado revisar los cambios que experimenta esta
actividad al cambiar el modelo de crecimiento, de una economia dirigida al
mercado interno a una apertura comercial y un modelo que toma como base de

crecimiento el dinamismo del sector exportador.
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L. REESTRUCTURACION Y MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA
CEMENTERA

La industria cementera, como cualquier actividad productiva. es afectada por el
entornoc econdmico bajo el cual se desarrolla. Por tal motivo, a continuacién se
resefa a grandes rasgos el cambio estructural que enfrentd la economia mexicana
durante las décadas de los ochenta y noventa. Asi, para entender la
transformacién que llevé a la industria mexicana del cemento, a estar dentro de las
mas modernas y competitivas del orbe, describiremos las principales

caracteristicas del cambio estructural

3.1. Crisis Econdmica de 1982 y Cambio Estructural de la Economia
Mexicana.

3.1.1 Primer Etapa de Ajuste Econémico

A fines de la década de los setenta, el crecimiento de la economia mexicana, se
sostenia por las expectativas de crecimiento del valor de las expornaciones de
petroleo y por las condiciones favorables del crédito externo, por las bajas tasas
de interés prevalecientes en ese periodo. Pero en 1981 el panorama se tornd
dificil, la economia mundial entré en una cnsis donde las tasas de interés en
Estados Unidos pasaron de 15.40% en 1980 a 18.73% en 1981 (en la tasa lider) y
el precio mundial del petrédleo cayo de 33 16 dolares por barnil a 23 31 en 1982 s

México firma en noviembre de 1982 una "Carta de Intencion™ con el Fondo
Monetarnio Internacional (FMli). Paralelamente se lanza el Programa Inmediato de
Reordenacion Economica (PIRE), el primer programa de ajuste de esta década,
que contemplaba los siguientes puntos “combatir la inflacion, la nestabilidad

* La Economia Mcvicana on Cifras. Nacional Financiera. Mexico 1984, p 2%, 287
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cambiaria y la escasez de divisas, proteger el empleo y la planta productiva,
plantea la austeridad en el gasto publico y fa reordenacién de inversiones; acelerar
el proceso de reforma tributaria y de los ingresos de las empresas publicas;
moderaciéon en las utilidades y los salanos(...); un nuevo esquema cambiario y de
politica comercial, fomento al ahorro, y, reformas constitucionales para reforzar el

principio de rectoria del Estado"’.

La crisis de 1982 signific6 como parte aguas para la economia mexicana. El inicio
de un largo capitulo de estabilizacion, que comenzdé con el PIRE, continué con el
Programa de Aliento Econdmico (PAC) en 1986, significd6 un cambio en los

objetivos de politica econédmica.

Ante la crisis financiera derivada del sobreendeudamiento externo, la uUnica
manera de obtener recursos era a través el cumplimiento de los lineamientos de la
carta de intencion de 1982, asi la estabilidad de precios pasd a ser el principal
objetivo de la politica econémica, el crecimiento quedo en segundo plano. Sin
embargo., y a pesar de la aplicacion de politicas monetanas restnctivas, la caida
en los precios del petréleo en 1986 y los terremotos de 1985 impidieron sanear las

finanzas publicas, como consecuencia el ajuste no dio resultados positivos

El crecimiento de la economia en el penodo 1982-1986 fue negativo (cuadro 9), la
inflacidon llegd al 105% en 1986, ia tasa de desempleo aumento. al igual que el
déficit publico, el tipo de cambio sufnd constantes devaluaciones que provocaron

una dismunucion del déficit en cuenta cornente de la balanza de pagos

La segunda carta de intencidon de la década al FMI. firmada en 1986, integraba al
primer paquete de 1982 la renegociacion de la deuda externa® (a traves de la

emisidn de bonos respaldados por el Departamenio del Tesoro de Estados

" Presidencia de la Repablica. Craterios Generales de Politivgg boomnomicd praea (98, E L Programa lnimediato
de Revrdenacion Leononica, Pl Mercado de Valores Natinaa, Meuco, encro 1983
* Plan “Baker™ .
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Unidos), la ampliacion del proceso de apertura econdmica y el fomento al mercado
bursatil. La década practicamente se habia perdido en términos de crecimiento
econémico, asi que un nuevo intento por estabilizar la débil economia mexicana
se iba a presentar con la nueva administracion presidencial en 1987

Cuadro v
T " 'Datos Basicos de la Economia Mexicana Tt T
1982-1986 ,
Afo PIB* Tasa 2 Tasa de 3 g?.‘::?fg g;ﬁ:;g Co:':rit:-nte
(Crecimionto %)} Inflacion Desempleo (% PiB) (pesgsarg.f us (% PI1BY
06 | 989 | a7 i 12 7 oo ! 50
—42 v 808 ‘ 117 i -78 : 7 OiS ’
"3e , se2 | 126 - ! 018
26} 37 1 134 | 71 040
1986 | 38 | 1058 | w7 | 126 [ oea |
Fuente 1 - INEG! Sisterna de Cuentas Nacionales.

2 - Banco de Méco. Indices de Precos
3 - El Financsero, “El sexemno on aifras” . 30 Agosto 1988

4 - SHCP. veww SICD QQ0 mx
5 - Banco de México. Indkcadores Econdmicos
6 - Banco de Mér o Indicadores ECondmicos

3.1.2 Segunda Etapa de Ajuste Econdémico

El nuevo proceso de estabilizacidon se inaugura en México en diciembre de 1987,
de aqui en adelante los programas se caractenzan por ser "Pactos” (como indica
el nombre de la mayoria de elios) entre los diferentes sectores sociales;
Empresarios, Gobiemo, Trabajadores y Campesinos, pero sobre todo por el agudo
proceso de apertura y desregulacién econdmica, asi como la venta de
paraestatales. La concertacién planteaba la urgencia de reducir el nivel de
inflacion (que en 1987 liegd al 159.2%,)
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E! Pacto de Solidaridad Econémica (PSE) se renovd 6 veces hasta octubre de
1988, donde fue sustituido por el Pacto para la Estabilidad y Crecimiento (PECE)
el cual estuvo vigente hasta septiembre de 1994 cuando entro en operacion el
Pacto para el Bienestar y el Crecimiento Econémico (PABEC).

Todos estos pactos profundizaron el saneamiento de las finanzas publicas y el
proceso de desincorporaciéon de empresas paraestatales; aceleraron la apertura y
desregulacion econémica, donde se comenzd a visiumbrar un posible acuerdo
comercial con los Estados Unidos. Ademas, en lo que respecta a la politica
cambiaria, ésta se caracterizd por la implementacidon de una banda de flotacién,
donde el peso se deslizaba de manera controlada en su parndad contra el délar

estadounidense®

Los resultados de este capitulo de estabilizacion fueron en cierta forma
cuantitativamente mas satisfactorios que el primer periodo, aunque el ritmo de
crecimiento fue lento (2% en promedio). la inflacidn y el déficit fiscal lograron
abatirse. Pero si consideramos que tanto la venta de paraestatales como la
renegociacion de la deuda permitieron aumentar la recaudacion fiscal y que el tipo
de cambio comenzd a sobrevaluarse por anclarse a una banda de flotacion, la

balanza en cuenta cornente aumentd su déficit hasta 4% del PIB (cuadro 9)

Entre 1994 y 1995 se genera una nueva cnsis, donde la volatiidad financiera es
sefialada como el prnincipal factor causal. sin embargo s consideramos que los
mismos lineamientos de ajuste provocaron el desequiibno de balanza de pagos y
que ademas generd una fuerte inestabihdad politca mpulsé la fuga de capnales,
entonces son desequilibrios estructurales los que provocan esta cnsis Era claro
que el pais no estaba generando recursos financieros propios y que sostenia el
crecimiento gracias al ahorro Qque captaba del extenor. ademas la estructura

productiva heterogénea, imphcaba la convivencia de ramas tecnoldégicamente
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atrasadas (sobre todo las actividades agricolas) con ramas ligadas al sector
externo que son altamente competitivas a nivel internacional (cemento, vidrio,

automotriz, etc.).

Cruadro 1O
Datos Basicos de la Economia Mexicana
1987-1995
Afo pPIB! Tasa %?:,l;?:: LTipo de Cambio |Cta. Corriente
(Crecimiento %) l.nﬁacié:m el petos_poiliiogéhﬂ (% P1B%)
1987 21 11892 <135 14 . 61
_1e88 | 14 L A 92 23 LT .
_1989 RER AN -7 25 5
1990 299 26 29 RS B
1991 w88 30 ;.30 i 29 |
1992 Lae L4 L 31 p 50
1993 .80 [ 03 | 33 -3.9
1994 S S 2% B 03 | 34 | .. a8 _ |
1995 63 | _ 520 | 08 | 66 _ 27
Fuente INEG! Sistema de Cuentas Nacronales

Banco de México, Indicadores Economicos

Por esta razdén, aigunos sectores lograron aprovechar la apertura comercial, pero
el impulso a un modelo basado en la exportacibn de manufacturas no estuvo
basado en politicas de integracién de cadenas productivas Asi las empresas
altamente exportadoras y competitivas comenzaron a importar una gran cantidad
de insumos. en estos anhos 9000 empresas aprovecharon el Programa
Importaciones Temporales para Exportacion (PITEX)'® creado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y por la entonces Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial. Si tomamos en cuenta que existen aproximadamente 23 mil
establecimientos productivos, solamente en el sector industnal, es claro que el

beneficio de la apertura es desigual

* En 1989 13 pandad comenzo con un destizamicnio de un poso diana. para 1994 el deshizamrento diario se
situd cn nSO.0001
' Presidencia de la Republica, froxrama Nocional Je {esarrodlo [995: 7000 www prosidencia gob.ma
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El coeficiente de apertura (grafica 10) de la economia mexicana aumenté de forma
sostenida entre 1982 y 1995, lo cual nos deja ver la integracién, cada vez mayor,
entre la economia mexicana y la economia mundial. Pero si comparamos este
coeficiente con el déficit cronico de la cuenta cormriente, encontramos que existe un
nivel mayor de dependencia de importaciones. E! modelo exportador, se tornd
altamente importador y por lo tanto fragil ante los movimientos ciclicos de la

economia mundial

Solamente las grandes empresas han podido crecer dentro de este modelo, sobre
todo las dedicadas a actividades de maaquila, aquellas que cuentan con estructuras
de mercado monopdlicas y con barreras de entrada (grandes cadenas

comerciales, empresas productoras de alimentos, empresas financieras, etc.).

Grafica 10

Evolucién del Coeficiente de Apertura Comercial®
México 1982-1995
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Actualmente, con la recesion estadounidense, los problemas de dependencia
econdmica se han manifestado claramente, pues la combinacion de un tipo de
cambio bajo ("super peso”) y el bajo nivel de demanda en el mercado
estadounidense han provocado paros técnicos y grandes pérdidas en ventas en

los sectores mas dinamicos del pais (automotnz. petréleo, cerveza, etc.).

3.2. Reestructuraciéon de Mercados en la Industria Cementera 1985-1995

El proceso de apertura comercial afecté de manera positiva al crecimiento de las
cementeras, sin embargo es necesano analizar mas cuidadosamente los
resultados, pues la agudizacion de las estructuras monopoélicas de la industna
produjeron resultados distintos en empleo, productividad y segmentaciéon de
mercados.

3.2.1 Las Cementeras ante la Crisis de los Ochenta

El hecho de que uno de los objetivos de la politica de estabilizacién se haya
centrado en fomentar la libre competencia entre el extenor y el sector productivo
nacional (apostando a una especie de seleccidn natural, donde solo los mas
eficientes lograrian sobrevivir), significé una oportunidad inigualable para las
cementeras nacionales. pues siendo una de las ramas mas centralizadas de la
economia y aprovechando {as ventajas comparativas (recursos naturales
abundantes y mano de obra barata), emprendieron un proceso de modemizac:on

tecnolégica que generd las condiciones necesanas para competir extosamente
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En 1985 nuestro pais inicia un proceso de apertura comercial vertiginoso y firma el
Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT por sus siglas en inglés), 1o cual
significd la reestructuracion de la industria cementera nacional orientada a
aprovechar los beneficios de ia apertura comercial a través del incremento de la
competitividad y productividad. En este proceso, las principales estrategias

aplicadas por esta industria fueron:

a) Aumentar la eficiencia y productividad con la reduccidn de costos via

integracién vertical;
b) Optimizacion de energéticos y modernizacion e innovacion tecnologica;
c) Diversificacidn de los productos.

Grdfica 11

PiB del Cemento
Millones de Pesos a Precios de 1980

13.0001

Mitl. pesos
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Con este tipo de estrategia, a pesar de que en la década de los ochenta para et
conjunto de la economia mexicana el crecimiento econdmico fue nulo, la
produccidn de cemento logra mantener un ritmo de crecimiento constante Si
observamos la grafica 11, durante el periodo que va de 1982 a 1987, la produccion
de cemento aumentd en fa mayoria de los afos. siendo destacable el que en
plena crists econémica la produccion creciera tres anos consecutivos (de 1983 a
1985). Solamente en 1986 la produccidon se redujo en casi 2000 millones de pesos
(a precios de 1980), pero con el programa de vivienda y reconstruccion de la
Ciudad de México, que se llevd cabo a raiz de los dafnos que ocasiond el sismo de
1985, en 1987 la produccidén nuevamente se recuperd alcanzando su maximo
historico (18 mil mitlones de pesos de 1980).

ratica 12

Inversion Pablica e Inversion Privada en México
1985-2000

% del PIB

[
o
o

QOlnv. Priv. Olinv. Pub.

Fuente: INEGI, Sistema Je Cuentas Naciomales
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La apertura econdmica permitid expandir la produccion de cemento abriendo
nuevos mercados a las empresas mexicanas, pero también resultd importante la
politica de cambio estructural y el ajuste de las finanzas publicas, que abrio el
terreno a la inversién privada, la cual paso de representar el 12% del PIB en 1985
incrementé su participacion al 18% en el afio 2000 (grafico 12).

3.2.2. Auge de las Cementeras: Factores Intemos y Externos.

Entre 1987 y 1994 las cementeras produjeron por encima de los 20 millones de
toneladas por afio, el maximo histérico se logré en 1994 con 30 millones de
toneladas (grafica 13). Dicha dinamica estuvo influida por factores relacionados

con el mercado intermo y el externo.

Grdtica 13

México: Producciéon de Cemento
(1985-1996)

Toneladas (Miliones)

Fuente: INEGI Sextema de Cuemtay Naciorades
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“La expansion de la industria del cemento en la pnmera mitad del presente
decenio, sobre todo en 1992 y 1984, cuando la produccion aumentd 7.4 y 8 3 por
ciento, contribuyd mucho al crecimiento de las actividades de construccion, en
especial las correspondientes a los programas de asistencia y desarrollo social
que incluyeron i{a edificacion de 350,000 viviendas y una gran cantidad de

escuelas, hospitales y carreteras ™"’

En lo que respecta a la influencia del mercado externo, “la competitividad de la
industria cementera mexicana se evidencid desde el segundo quinquenio de los
afos setenta, lapso en que se exportaron cementos por un monto promedio
anual de 24 millones de ddélares. Pero fue en el periodo 1983-1989 cuando las
ventas al exterior avanzaron a pasos agigantados, al registrar un crecimento
promedio anual de 42.6% y alcanzar un monto de 156 millones de doélares
(cuadro 11) La mayoria de los envios se destiné a los estados del sur de Estados

Unidos, donde practicamente no tenian competencia 2

A pesar de que ias exportaciones caen a partir de 1990, esto no se debid a
problemas de productividad de ia industna, simno a que la economia externa se
encontraba en un proceso de recesion, el tipo de cambio (como ya se menciond)
comenzd a sobrevaluarse y las exportaciones se tornaron mas caras Ademas,
debemos considerar el conflicto comercial entre México y los Estado Unidos, que
llevé a implantar medidas anti-dumpig gravando hasta con el 100% a las
exportaciones mexicanas (tema que mas adelante se descnbira con mayor
detalle).

"' Salomén. Aifredo. Industria Jel comenye. fus prucha del fiempo, <n Comercio Extenor (CD-ROM),
;';Yovicmbm 1995. Banco Naciwaal de Comercio Extenor. México 1996,
Ibidem
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Cuadro 11

Exportacién de Cementos Hidraulicos, México 1980-1994
(Miliones de Délares)

Exportaciones indice Variacién
Millones de dblares (1980 = 100) porcentual
100 0 ND
: 636 364
118 2 858
409 1 : 246 1 N
. 718 2 i 756
. ~B09 1 127
: 10545
T S .. 12182
13364
14182
. 7455
ST .. 5818
N S 5182
1 509 1
1994 5182

Fuente. Banco de México.

Para contrarrestar los efectos derivados de esta situaciéon, las estrategias seguidas
por las grandes cementeras: alianzas, fusiones o adquisiciones de empresas
nacionales con extranjeras, permitieron desvincular al ciclo de la economia
nacional con el ciclo de esta industria. Para comprobar lo antenor procederemos a
analizar tanto el PIB nacional como el PIB de la rama, de tal forma que al final

exista un parametro de comparacion entre ambos

La grafica 14 muestra que la evolucidn del Producto interno del cemento y de la
economia tienen un componamiento diferente Mientras la economia tiene cierta
estabilidad después de 1988 hasta 1995, la rama afronta una abrupta caida del
18% en 1989, ano donde existe un fuerte proceso de concentracidn de mercado
que desemboca en la formacién del conglomerado de CEMEX En la pnmera
mitad de la década de los noventa el crecmiento de la industna fue importante,

con tasas supenores al 4%. La influencia del mercado externo marco el nuevo
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rumbo de la rama productiva, en 1995 no soélo la caida de la actividad en la
industria de la construccion, sino los golpes en exterior (la controversia comercial
con EU y el aumento en los precios de las exportaciones), fueron determinantes
para que su PIB cayera en casi 20%.

Grdtica 14

PIB Total y de la industria del Cemento
México 1985-1996
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Fuente: INEGT Sistema de Coentas Nacuoriles

Las cementeras han sido uno de los sectores mas beneficiados con los cambios
estructurales de la economia mexicana, pero el proceso no ha sido gratuito, para
lograr un aumento de su competitividad importaron tecnologia ahorradera de mano
de obra. Entonces el empleo es el siguiente punto a analizar.

3.3. Los Cambios en la Estructura del Empleo.
La industria del cemento disminuyd en términos absoiutos los niveles de empleo

(grafico 15) de 18 mil ocupaciones remuneradas en 1985 a 8 mil en 1996 La

abrupta caida de ios niveles de empleo responde a una tendencia generahizada de

7]
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la economia, sin embargo, en esta rama en particular la intensidad en el uso del

capital acentua y agrava los problemas de desempieo.

Grdtica 15

Personal Ocupado en la Industria del Cemento
México 1985-1996
Ocupaciones Remuneradas
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Fuente: INEGL Sustema de Cucntas Nocionales

El personal ocupado que registran los censos econdomicos, como promedio por
establecimiento, es mayor para la rama cementera que para la industna en
conjunto. Pero como una prueba mas del descenso en la tasa de ocupacidn, dicho
promedio disminuye en todos los censos, en 1985 es de 79, en 1989 es de 61 y

finaimente en 1995 es de 37, casi 50% en 15 anos

Tomando en cuenta la composicion del empleo. la mayor parte de los empleados

son obreros; entonces, cuando existe una reestructuracidén en los procesos

productivos., como la que ocurre en esta industna cementera. el efecto inmediato
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es una reduccién de las plazas de operarios. Cuando se considera que el monto
total de obreros es menor, entonces las remuneraciones tienen que disminuir

respecto del total de percepciones, eso se analizara en el siguiente punto.

Cuadro 12
“Concentracién del Empleo Industrial
en México
Personal Ocupado Promedio

Censo 1985
" Total de la industria 24
| Cemento Hidraulico | 9
o Censo 1989 T

Total qe la Industna

—_Cemento Hidraulico. N
‘Censo 19947_
la !nqL{st_na B

Hndrauhco b

INEGEH Censenw Economucos

Fuente

Si tomamos como referencia los datos de la Encuesta Industrial Mensual'?, ia
estructura dividida en obreros y empleados, demuestra que con el incremento en
la parte proporcional que ocupan los empleados dentro de la estructura del
personal ocupado total, el desarrollo tecnolégico y la intensidad en el uso de

maquinana desplazan obreros.

Los requerimientos de la industrnia, entonces estan encaminados al uso de
personal que tenga cierto nivel de capacitacion. en el caso de los empleados. que
puedan desempenar actividades admnistrativas Asi se explica por que mientras
en 1987 el 71% del personal ocupado en la produccion de cemento hidraulco eran

obreros. para 1995 cayo hasta el 59%. por el otro lado, los empleados aumentaron

' L encuesta toma come mucstra yqur:ll.x\ emprosas Jde laaimdustng manutascturera que reproeventan ol T e e
ta produccion ttal en cada rama analizada, de tal forma goe ks datos son diferentes al ¢enso euanomiKo, sin
embargoe son fepresenlativiys ¥ Con und Maror continurdad

~
el
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su parlicipacion de 29% a 51% en el mismo periodo duplicando en 8 afios su

participacidn (cuadro 13).

Cuadro 13

Estructura Porcentual del Empleo Industrial
México 1987-1995

Aftios Total de ocupados Obreros Empleados
Total de la Cemento Totalde la| Cemento Total de la Cemento
Encuesta Hidraulico Encuesta | Hidraulico Encuesta Hidraulico
56 e s S ,7.730 . i - 29:
100 100 71 30 | 29
100 100 69 30 31 |
1o . 100 67 36 33
o 100 65 30 i35 ]
100 1100 63 b 30 4 37 .
100 ] 100 LT - 1) 37 ]
1 60 T30 40
! 59 S IS S T

En el caso de las horas trabajadas. al disminuir el nimero de obreros aumenta la

proporcion de horas que estadn operando en las plantas. esto indica que la

intensidad en el uso de la mano de obra esta contrarrestando la baja en el empleo,

de manera que los niveles de produccidn permanezcan constantes. El cuadro 14

ejemplifica este proceso. s1 observamos que la promocion de horas trabajadas por

los obreros es supenor a su peso en el empleo total, esto solamente era posible si

cada obrero trabaja mas horas.
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Cudro 13

Horas Trabajadas en la Industria Manufacturera y la Rama de Cemento
México 1987-1995
Estructura Porcentual)

Total de horas Obreros % Empleados %

ARos Total de la Cemento Total de la Cemento Total de la Cemento

Encuesta Hidraulico Encuesta Hidraulico Encuesta Hidraulico
18987 | 2157246 | 37632 | 704 | 717 | 296 | 283
1988 | 2181340 | 38421 | 704 | 706 296 294
1989 | 2242057 | 38111 | 708 69 4 292 306
1990 | 2.357.436 | 35784 70 9 678 291 322
1991 | 2227243 | 34,431 706 663 | 294 337
1992 | 2143587 | 32,645 702 | 643 | 298 357
1993 | 1.964.807 29.642 69 7 63 8 303 362
1994 1.865.661 27.460 69 9 610 301 39.0
1995 1.694.170 24.042 69 4 . s91 | 3086 | a09 |

Fuente INEGE Encuesta Industrial Mensua!

La Poblacion Econdémicamente Activa representd en 1995 alrededor del 50% del
estrato de edad entre 14 y 65 afios. Con estas caracteristicas. la tendencia hacia
una disminucién del empieo en el sector industnal y en la rama del cemento, crean
presion sobre el mercado de trabajo las tasas de desempleo que el INEGI
reporta en ei periodo contrastan con los calculos que en el punto 1.2 que se

construyeron

Si observamos las vanaciones en los niveles de empleo (grafico 16). se entiende
que existe un incremento del desempleo en |3 rama cementera, dicho desempleo

crea un ejército industnal de reserva que presiona a la baja a los salanos
Lamentablemente. los indicadores de desempleo nacional. son poco confiables.

por ello mostramos el cuadro 15, que registra la tasa de desempleo abierta, el

porcentaje de PEA. que segun esta fuente, se declaran desempleados. en
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promedio no superan el 4%, pero los resultados obtenidos en el apartado 1.2 nos
dicen lo contrario.

Grafico 16

Tasa de Crecimiento del Empleo
200 [ México 1985-1995

Var %
o
o

.00 ¢

150 ¢
200 S -

Cvotal E_WMCemento ~— Construccién

Aflos

Fuenmte: INEGI, Encucsta Industrial Mensual

Cuadro 13

Tasa de Desempleo Abierto

México 1992-1999
Ao Tasa General
1992 28
1993 34
1984 1 37
1995 6.2
1996 55
1997 3.7
1998 32
1999 25

Fucente INEGE ENEL
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3.4 Modernizacion Tecnolégica de la Industria Cementera

El proceso de modernizacidn tecnoldgica de las cementeras se concentro en
atacar la productividad de la mano de obra via aumento de inversion fisica, en
otras palabras, el proceso implico introducir tecnologia ahorradora de mano de
obra, o cual modificod la estructura del empleo de personal no calificado a personal
altamente calificado, ademas de incrementar la capacidad productiva de la

industria.

3.4.1 Estructura Productiva y Capacidad Instalada

En este periodo la industna cementera acentud la tendencia a incrementar su
capacidad instalada. pero en ios anos criticos como 1995, por la cnisis econémica
el uso disminuye. En general, el promedio de uso de la capacidad instalada llega
al 70%, que es relativamente alta, pero s: consideramos que la capacidad
instalada da un salto entre el ano 1992 y el ano 1995 de 32 miliones de toneladas
a 45 nullones. significa que el ntmo de la produccién de alguna forma se mantiene
gracias a la dinamica del sector extermno y por una incremento en la industna de la

construccion.

El incremento en la capacidad instalada responde a cambios en la estructura de
las empresas que conforman este sector, la modermizacidn que se hgo
anteriormente con la baja en el empleo se confirma con el aumento en el tamano

de las plantas y en la construccion de nuevas.
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Cuadra 16
Meéxico 1985-1995
(Miles de Toneladas)
A% Capacidad Produccion | Aprovechamiento %
1985 267 206 772
1986 267 214 80.1
1087 267 219 82.0
1988 267 225 843
1989 267 233 87.3
1990 278 25 1 003
1991 313 269 859
1992 320 275 859
1993 453 289 638
1994 453 303 669
1995 453 318 70.2

Fucnie: CANACENM. Anuario Estadisticos

3.4.2 Grado de Concentracion

Con el proceso de reconversién en la rama cementera, acentto el proceso de

monopolizacion de mercado, al grado que tres corporativos dominan el mercado
nacional: CEMEX (68%). Apasco (17%) y Cruz Azul (10%). Las ampliaciones y

nuevas instalaciones aumentan la eficiencia productiva y reducen costos, lo que

es posible influir sobre el mercado a través de los precios.
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Cuadro 17

Plantas Productoras de Cemonto Gris en México

Planta

Localizacion

Cementos Mexicanos

Huichapan Hgo

Cementos Mexicanas

Monterrey N L

Cementos Mexicanos

Cementos Mexicanos

Torredn Coah

Valles. SL P

Cementos Tolteca

Altotoniico Hg —

Cem
Cemenlos Totteca

Cem

Cohma Col

Cementos Toiteca

Zapoltitic Jat

Cementos Portiand

Vito Hgo

Cementos Portland

Hermosilo Son

Cementos Anahuac

Tlanieplantta

Cementos Andhuac

Cementos Apasco

Tamuin SL P

Apasco Mex

Cementos Apasco

Macuspana Tab

Cementos Apasco

N S—

Cementos Apasco

Ramos Arnispe

Acapuico Gro

Cementos Apasco

Onzaba Ver

Cementos de Chihuahua

Chihuahua Chih

Cementos de Chihuahua

Cd Juarez Chih

Cementos Guadalajara

Guadalajara Jal

Cementos Guadatajara

Ensenada BC N

Cementos Maya Leon Glo
__Cementos Maya Ménda Yuc
~_Cementos Cruz Azul__ Jasso Hgo

Cementos Cruz Azul

Lagunas Oax

Cementos Atoyac

Puebla Pue

Cementos del Norte

Monterrey N L

Cementos del Pacifico

Mazratian Sin

Cementos Noreste

Monterrey N L

Cementos del! Onente

Tepeaca Pue

Cementos de Yaqu!_

Hermositio Son

Cementos Sinalca

El Fuerte Sin

Fuente CANACEM Anuanos Esiodisicos

Hasta 1995 existian en México 33 plantas productoras de cemento gns, abarcando
20 estados con una distribucidén estratégica. Comparando con el penodo antenor.
pero lo mas importante es que la concentracidn se ha dado por el lado del grupo
CEMEX (Cementos Mexicanos, Tolteca y Ceimentos de Chithuahua) y de Apasco.
quienes adquirieron plantas regionales y construyeron dos nuevas umidades, de

tas cuales la de Tepeaca es una de las mas modernas del mundo
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Cuadres I

Concentracién del Empleo industrial en México |
Personal Ocupado Promedio

______._Censo 1985
B al de la Industna . 24 _
mento Hidraulico R 79
b 7Censo 1989 : A .
_.. Total de Ia Industrna ; 22
_ Cememo Hidrauhlco ... 61
ngenso 1994 o B
Total de la (ndustrna e

~ ‘Creyjnienm Hidrautico

$ooe - P

. Concentracnén del Capital _
... % de Activos Fijos/ Activo Total
Censo 1985

- Total de ia InQUstrla

_—__ Cgry]gqto Hidraulico
Censo 1989
_Total de fa Industna
_Cemento H-drauhco 7 7
Fuente INEGEL Cension bcnmomicos

[T S
}

f os datos del censo econdmico de 1985, 1989 y 1995, corroboran esta afiracion,
pues la concentracion de activos fijos llega al 97% y el personal ocupado es
superior en el promedio de empleo por unidades econdémicas.
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3.4.3 Productividad del Trabajo

La productividad, ahora tomada del indice que se registra en las Cuentas
Nacionales registra incrementos importantes, esto se debe a la combinacion del
incremento en capacidad instalada con disminucién en el nivel de empleo.
Entonces, la productividad es resultado de un uso mas intensivo en la mano de

obra.

Cuadro 19

Productividad en la rama del Cemento
México 1988-1988

_(baset99yy
Afo i Cemento
1988 _ 65 2
1989 66 O
1990 7 720
1991 ) 79 2
1992 . 88.9
1993 ) 1000
1994 117.8
1995 B 1108
1996 . 148.8
1997 ) 167.3
1998 176 9

Fuente: INEGI Sivtema de Cuentay Nacronales

3.4.4. Resultados de la Modernizacion

Al analizar cada uno de los puntos importantes del proceso de modernizacidn de
la industria mexicana del cemento, nos damos cuenta que el proceso ha
provocado un efecto dual Por un lado. estan las empresas Que obtuwvieron el
poder suficiente para situarse como la tercera fuerza productora a nivel mundial,

por el otro, los trabajadores que se han enfrentado a procesos de reconversion
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donde han perdido su trabajo por el aumento de la demanda de personal mas

capacitado para manejar los tecnificados procesos productivos.

Al comparar esta situacidn, con los planteamientos que la teoria econdomica hace
sobre la forma en que el mercado asigna recursos en funcion de las fuerzas de
oferta y demanda, concluimos que es necesario constderar factores reales al
evaluar el funcionamiento de un mercado en particular. La transformacion de la
industria cementera parece contradecir a la teoria convencional, sin embargo
recordando los planetamientos hechos por algunos estudiosos como Leontieff o
incluso el mismo Krugman, en aquellos mercados con competencia imperfecta. los

resuitados se alejan de los planteamientos de eficiencia social

lLas cementeras mexicanas incrementaron su productividad aprovechando dos
condiciones: mercado oligopdlico y ventajas comparativas (las cuales seran
abordadas a detalle en el siguiente apartado). sin embargo a nivel de eficiencia
social, la situacidn se asemeja a la llamada “Paradoja de Leontieff”, pues si bien
nuestro pais cuenta con abundancia de mano de obra. las cementeras basan su
poder en la tecnologia y en el uso eficiente de los recursos naturales Asi, es el
personal capacitado el que incrementa la productividad de esta rama. Ademas, el
impacto en las actividades relacionadas a la cadena de valor del cemento es
minimo por la integracion vertical de las empresas, lo que aleja la 1dea que
sustentd y justificd el proceso de apertura de la economia mexicana: obtener
beneficios a partir del incremento de la competitividad de sectores de produccion

modernos.
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Cuadro 20

Comparativo del Sector Industrial y la fndustria del Cemento

México 1985, 1989 y 1994
Escala Unidades | Millones de Pesos Corrientes
Conso Econdmico E’:::mm% :‘u;: }‘ Remuneraciones Fouldckmm kt;:;:'m 'M"xm Prod Brita | Mat Primas V'IMC“L r °
Censo Economico 1985
Total de 13 Invhusina 135075 §3269350 411851 32028156 | 28271093 | 2041023 | 27245688 | 997962 12104267
Cemento Hidraugico g | 25042 41743 7073% 661305 19159 309445 30499 147655
Censo Econémico 1989
Total ge la Indusina 146252 | 3255875 26323911 287922007 | 254707103 | 14339850 | 222177783 | 98731405 | 98925656
Cemento Harautico 38 | 22278 294636 4471437 4341877 104734 2782376 355387 1339885
Censo Econdmico 1934
Tolal de fa Industna 265427 3245042 70204955 n 248834273 187399829 522529934 482154705 1854211708
Cemento Harauico 616 1 2070 T 9291691 [ nc 89509312 [ 655012 [ 9142843 | 85566 [ 49277373

Fuerte INEGI Censos Econdmicos
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IV. CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA CEMENTERA ANTE EL PROCESO
DE APERTURA COMERCIAL

En el primer capitulo se definieron los principios basicos de la teoria del comercio
internacional, y dentro de ello la ventaja comparativa. Estos planteamientos,
desarrollados desde hace mas de dos siglos por David Ricardo, son tan validos en
la actualidad, que nos ayudan a comprender la posicion de las cementeras
mexicanas. Por tal motivo este apartado destaca las ventajas que nuestro pais

posee para la produccién de cemento

4.1. La Ventaja Comparativa de las Cementeras Mexicanas

Ya que en ios capitulos anteriores se afrmo la existencia de ventajas
comparativas, en el presente apartado se realiza una exposicidn completa de las
ventajas, en cuanto a recursos naturales, que nuestro pais tiene con respecto al
resto del mundo. De igual manera, se desarrolla una visibn completa del tugar que
Meéxico ocupa en el mercado mundial del cemento y los flujos comerciales que

nuestro pais ha establecido
4.1.1 Caracteristicas Fisioldgicas, geologicas y suelos de México
Las caracteristicas geologicas del terntorio mexicano permiten obtener de manera

abundante las matenas prnimas necesarias para la produccion de cemento, al
respecto el Instituto Nacional de Estadistica. Geografia e Informatica menciona’
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“existen yacimientos de minerales no metalicos como.: yeso, magnesio, arcillas,
caolin, salinas y sales sodicas, las cuales se localizarr en toda la Repuablica

Mexicana™

La posibilidad de obtener arciilas y yeso a bajo costo implica que las cementeras
mexicanas tengan una ventaja comparativa con respecto a sus competidores en el
extranjero. El terrntonio nacional, ademas, cuenta con una fisiografia (mapa 1)
donde predominan sistemas montafiosos y zonas semiaridas. Asi los estados de

Aguascalientes, Hidalgo, Guerrero, Oaxaca, Puebla y Nuevo Ledn son cruzados

por dichos sistemas y zonas.

En lo que respecta a la composicion de suelos(ver mapa 2), una parte importante
del territorio cuenta con un suelo de tipo Rendzina y Vertisol. (suelos poco
profundos (10 - 15 cm) que sobreyacen directamente a material carbonatado por

ejemplo roca caliza).

4.1.2. Localizacion de Plantas Productoras de Cemento

La confluencia de roca caliza, yeso y arcilla determina la localizacion de las
principales plantas productoras de Cemento, siendo el estado de Hidalgo el
principal productor de cemento del pais. donde encontramos cuatro plantas de las
siguientes empresas: Cementos Mexicanos, Cruz Azul, Tolteca y Cementos

Portland.

! Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ tnformatica, www.inegi.gob.mx
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Mapu |

Regiones Fisiograficas de la Republica Mexicana
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Mupa 2

Tipos de Suelos de la Republica Mexicana
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Sin embargo, el los dltimos 10 afos la regién norte ha cobrado una importancia
por el auge de las grandes ciudades fronterizas y por cuestiones estratégicas.
pues la cercania a los Estados Unidos significa un rapido acceso a dicho mercado,
pese a los conflictos comerciaies que se han presentado entre ambas naciones.
Asi, Nuevo Ledn, junto con Puebla. son las entidades con mayor ndmero de

plantas, en este caso tres.

ciratico 17

Mexico: Localizaciéon de Plantas Cementeras por Estadol

12%

6%

O Hidalgo M Nuevo Ledn JPuebla O Jalsco B México {JOtros

Fuente: CANACEM Anuanos Estadisticos

En suma. los Estados de Hidalgo. Nuevo Ledn, Puebla y Jalisco concentran el
42% de las plantas cementeras, dichas entidades tradicionalmente industriales y
dotadas de recursos naturales suficientes para garantizar un bajo costo de

matenas pnmas.

~reig CNN
FAL.A - & OR.GEN | s
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Por el tipo de proceso productivo, los costos de transporte de las matenas pnmas
serian elevados si las plantas se localizaran lejos de los yacmientos, por tal
motivo se puede afirmar que las empresas tienen un buen proceso de evaluacidon
para localizar sus plantas. Incluso en el caso de la mano de obra capacitada. las
entidades federativas que concentran casi la mitad de las plantas se caracternzan
por contar con zonas urbanas donde la poblacién cuenta con un buen nivel de

preparacion.

4.2, Flujos Comerciales del Cemento Mexicano.

4.2.1. Comercio Exterior y Conflictos Comerciales

Al contar con una fuerte ventaja comparativa en ta dotacidn de materias pnmas y
caracterizarse por un alto grado de concentracion, tas cementeras mexicanas
entraron a la competencia con el extenor en condiciones favorables, asi io
demuestran las estadisticas expresadas en el cuadro 21. donde se observa el
gran impulso que se expenmento hasta 1996 donde la tasa de crecimiento de las
exportaciones llegd al 140% a pesar del conflicto comercial con los Estados
Unidos que desembocd en la imposicaén de medidas ant-dumping a las

exportaciones mexicanas por parte de dicho pais.

Con la agudizacién del conflicto comercial entre México y EU (ver capitulo 4 el
apartado respectivo). las cementeras optaron por diversas medidas. ya que el
problema se centro en la exportacion de cemento gris, comenzaron a diverstficar
sus exportaciones hacia productos como el cemento blanco o el clinker De igual
manera, hubo una reonentacion de mercado, atacando prnncpalmente a paises

latinoamericanos y del canbe
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Sin embargo, los problemas continuaron y Guatemala se sumé a EU en la
imposicion de medidas anti-dumping. Las exportaciones cayeron a tasas mayores
al 10% en el periodo de 1997 a 2001.

Pero. no afectd significativamente a las grandes cementeras mexicanas, quienes
nuevamente adoptaron medidas que les permitieron seguir aprovechando sus
ventajas comparativas, tal es el caso de Cementos Mexicanos. que de ser una
empresa que operaba en numeros rojos, se convirtio en la tercera productora a
nivel mundial, este proceso es digno de analizarse, cosa que se hara en el

siguiente capitulo.

Cuadro 2J

lléxlco' Exponacionos de Cemento
(Valor anual en US Dé6lar)

Afio Exponacionos Var. (%) J

72, 432,662
50.690.707

53.263.779!

53.617.089

5§3.933.963

. 129.962.644!

186.246.190;
145.855.842}
141930717
124,260.444) .44
55,376,017}  -55. 451

B r s AP WU haiieg Sufibd

Fuente Secrotaria Jde boommig con datos de Barttico

Datos disponiNes en 200! de encro a junio
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4.2.2. Estructura y dinamica de las exportaciones

La consolidacién del proceso de apertura econdmica iniciado en la década de los
ochenta implicé un cambio en el patron de las exportaciones mexicanas de
cemento. Las medidas anti-dumpig impuestas por parte de los Estados Unidos
provocaron que este pais poco a poco dejara de ser el principal mercado de

dichas exportaciones, cediendo el paso a otras economias

El cambio en el patrén de exportaciones se expresa claramente st analizamos la
proporcion que ocupan los diferentes paises dentro del total de exportaciones
mexicanas, asi, durante 1990 (cuadro 22). el 77% de las exportaciones de
cemento gris eran dirigidas al mercado estadounidense. mientras que otro 20% se
distribuian en las Islas Caiman y Belice. En otras palabras. estos tres mercados

absorbian el 97% de las ventas de cemento

Cuadero DD
México 1990
Principales paises de exportaciéon de cemento gris
(Valor anual en US Dd&lar)

Pais . .] Exportaciones ] % |

___Estados Unidos de Aménca : 56.319 121 oo 777537
| Caman, Isltas. ¢ .11.010783 .
______Belice : 3,739,025

Camerun (Repubhca del) i 320,701

a Dominicana ... .. .109876 ,;,:

Turcas y Caicos Islas .

_Canada

_ Colombia (Repubhca de)

_Venezuela (Republica de)

. Nicaragua (Republica de)
Botswana (Repubtica de)y

Alemania (Repubiica Federal de)

Suiza
__._Chma (Republhca Popular de)
Espar‘laLemo de) i !
Total exportado ; 72,432,662 |

Fuente Seoretaria de Economia con datus Je Bansico
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Para 1991(cuadro 23), y pese a las sanciones comerciales ya mencionadas, los
Estados Unidos aumentaron en dos puntos porcentuales la compra de cemento
mexicano, mientras que Japon salto al segundo lugar con el 12% de las
exportaciones totales y Belice continué siendo el tercer comprador mas importante
con el 6%. Es importante destacar que en este anoc se incorpofran por pnmera vez
los mercados de Cuba y Alemania, aunque con una participacion tan baja que no
llega al 1%. Es importante sefalar que el valor total de {as exportaciones cayd en

casi 20 millones de dolares con respecto al ano anterior.

Cuadro 23
México 1991
Principales paises de exportacion de cemento gris
{Valor anual en US Ddlar)

Pais we... .. JExportaciones] %
{ ___Estados Unidos de Aménca ! .40.198699 | 793019 |
. dapon__ ‘
|___ . Belce .
| .Caiman. Islas :
_ Etopra_ | .

i Republica Dominicana
. _Venezuela (Republica de)

| 1 Nicaragua (Republica de)

.....

.. .Cuba (Repubhca de)
.._Corea del Norte
..Suza

Dinamarca (Reno de)
....Reino Unido e
Alemania (Republica Federal de)
tal exportado

Sevretaria Jo Foonomia con Jdaton Je Bancico

Fucrnie

Para el ano 1992 el valor total de las exportaciones aumenta en alrededor de 3
millones de ddlares y los Estados Unidos compran cast el 85% del cemento

mexicano, cifra que sumada a las compras de Belice nos dan el 96% de las ventas
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totales. Se puede observar que Latinocameérica y Europa comienzan a tener un
peso importante como mercado alternativo para el cemento mexicano, pues para
este ano la controversia comercial con Estados Unidos ya habia afectado

considerablemente las expectativas futuras de las principales cementeras

mexicanas.

Es precisamente en paises carnbefos y de Centro América donde esta centrado
un proyecto firme de expansién, si observamos el cuadro 23 nos damos cuenta
que Cuba, Repubtica Dominicana, Puerto Rico y Nicaragua son paises con un alta

demanda de cemento mexicano.

Cruadro 24
México 1991
Principales paises de exportacién de cemento gris
{(Valor snual en US DNar)
Pais ) _[Exportaciones %

{__Estados Unidos de Amenca

Belice
| __Caiman, Islas
_...Reino Unido
|___Republica Domimicana
|.__Nicaragua (Republica de)
Cuba (Republica de)
uerto Rico

_Swza 1
_._.Alemamna (Republica Federalde) 1 _ _ ___:
____Jotal exportado .1 53,263,779 :

Fuente Secretaria oe Economia con datos de Banuco

Para el ano 1993, la tendencia fue la similar a la del ano antenor. de hecho,
observando el cuadro 25 encontramos que no existen cambios importantes en la
tendencia. tal vez lo mas trascendente fue que se presentd una mayor
diversificacion de las exportaciones mexicanas Esta situacion se repite en 1994,
aunque la sobrevaluacion cambiana y los problemas que acarred la cnsis de

finales de afno contnbuyeron a que el nivel de exporntaciones disminuyera, ademas
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se acentua la controversia comercial con Estados Unidos y por primera vez en

varios afos, su participacion dentro del total de exportaciones cae.

Para 1995 la situacién se vuelve mas critica y por primera vez, los Estados Unidos
dejan de ser el primer comprador de cemento mexicano, lugar que ahora es
ocupado por las Islas Caiman donde se concentrd el 47% de fas exportaciones
totales, mientras que EUA solamente compro el 36%. Aunque e! proceso de
devaluacion impulso enormemente la competitividad de las exportaciones
cementeras, al hacerlas mas baratas, el conflicto con Estados Umidos propicio la

busqueda de nuevos mecanismos de expansion

Cnadro S
México 1994
Principales paises de exportacién de cemento gris
(Valor anual en US Ddlar)
Pais o E xportacaonesl
tados Unidos de Ameérnca !

oruega (Reino de)
~Caman. islas

Etiopia

_Francia

Repubhca Domnmcana

Puerto Rico

Costa Rica (Republica de)
__Cuba (Republica de)
i . Nicaragua (Republica de)
i _Corea de! Sur
__Alemania (Republica Federat de)
.. Swza

__Austna (Republica de)
Reino Umdo
Dmamarca (Reino de)
Total exportado R
Fucnte, Secretaria do Economia con duatos de Barxeco

i
i
8
i
-
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Cuadro 20

México 1995
Principales paises de exportaciéon de cemento gris
(Valor anual en US Ddblar)
Pais  —  _[Exportacione:

___Caiman, Islas i 62307659

-~ Estados ‘Umidos de Amenica ! 47.436.634

~ Bermudas : 6.498. 716!
{ . Belice R 3,333, 985‘

_ Peru (Republhca del) N 1.687,240,

_Ecuador (Republica de)

Costa Rica (Republica de)
___Cuba (Repubhca de)

. Republica Domimicana

Venezuela (Republica de)

Chile(Republica de )

Espana (Reino de)

Puerto Rico o
_Virgenes, Islas (bntanicas)
Arabia Saudita (Reino de) .
__Alemama (Republica Federal de)
Total exportado
Fuente Secretaria Je Economia con datos de I)unu‘u

129,962,644 |

i
i
-
Lo
| .
i
L

Asi, las cementeras mexicanas volcaron todo su esfuerzo al mercado
Latinoamencano., pues si observamos con detalle el cuadro numero 26.
encontramos que de 16 paises que compraron cemento mexicano, 10 de elios son
Latinos. El proceso de crisis permitib el reacomodo y el replanteamiento de las
estrategias comerciales de las cementeras nacionales, asi mientras CEMEX
concentré su esfuerzo mediante fusiones y adquisiciones de cementeras en
Espana. Indonesia; Estados Unidos, Venezuela y Espana. Cementos Cruz Azul
viré su exportacidn a productos libres de gravamenes como el cemento blanco e

incluso incursiona con éxito en Centro y Sudameénca.
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En 1996 el comportamiento de las exportaciones fue similar al del afio anterior. sin
embargo, por las relaciones de CEMEX con el mercado de Indonesia y con Asia
en general, este pais comenzd a importar cemento mexicano, participando con un
punto porcentual del total.

Cragdrir 27

México 1996
Principales paises de exportacién de cemento gris
(Valor anual en US Dodlar)

e Pais . IExportaciones] _
Caiman, Islas i B7.365.225.
E ‘Unidos de Amenca . 52.512 603

| Bermudas . ., 30842841

___Ecuador (Republica de)
B

: Indones;a (Republuca de)

lahamas (Comunidad de las)

,‘C;anada

___Chile(Republica de )

__. Colombia (Republica de)

___Fidipinas (Republica de)
_Yemen (Republica de)

. Brassl (Republica Federativa del)
Espana (Reino de)
_. Republica Dominicana

__Cuba (Republica de)

Cosla Rica (Republica de)

_ Uruguay (Repubhca Onentat del)
. .. Peru (Republica del)
i .. Republica Federativa Checay Eslovaca .
_.. Alemaria (Republica Federal de)
__Hong Kong (Temtono de ) L -
__Total exportado . 208 208 782 :
Fuente Secretaria ge Economia con datos de Banxico

De 1996 a 1999 la tendencia de las exportaciones practicamente penmnanectd sin

cambios, sin embargo en el afo 2000 el mercado de Estados Unidos alcanzé un
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maximo en el proceso de expansidon que se experimentdé desde ocho afos atras.

Por este motivo, EUA ocupd nuevamente el primer lugar dentro de las compras de

cemento mexicano, sin embargo, la diversificacion alcanzada durante los tres anos

anteriores propicid que solamente el 60% de las exportaciones se dingieran hacia

es mercado, a diferencia de los primeros anos de la década de los noventa

cuando este pais consumia mas del 80%.

Cuando observamos el

cuadro 27

encontramos que las exportaciones no estan centrahzadas a alguna region en

especifico, de hecho existen paises del

europeos.

Craaadra 2N

México 2000
Principales paises de exportacion de cemento gris
(Valor anual en US Ddlar)

Pais o IExportaciones]

%

| ___Estados Unidos de Ameénca . L 74941422

60 3099

__Republica Domwnicana ‘
| BelWce
Bermudas
Espana (Remno de)
Caman._ Islas
Brasit (Republica Federativa del)
__Uruguay (Republica Onental dei)
i . Argentina, Repubica
__Ecuador (Republica de)
_Canada
. Venezuela (Republica de)
_ .. Colombia (Republica de)
__Chiule{Repubhca de )

31,252, 999‘ A —

25,1512

__Bolivia (Republica ge)

. Cuba (Republica de)

Peru (Republca gel)
 Nicaragua (Repubhca de)
Paraguay (Republhca del)
i—..Costa Rica (Repubica de)
[ Faipinas (Republca ge)

Puerto Rico
haha

Francia
Suza

v
i

{_Totat exportado
Fuente Secretaria de Economia con datos de Banxco

continente Americano, asiaticos y
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Finalmente, para 2001 las condiciones de l|la economia mundial y la
sobrevaluacién  cambiaria provocaron que las exportaciones cayeran
abruptamente de 124 a 55 millones de doélares, es decir mas de 200%. Por esta
misma situacion, Estados Unidos de)jé de ser el primero consumidor de cemento
mexicano, de hecho la recesion alcanzd a otros paises industnalizados que
contrajeron sus importaciones, practicamente ningun pais europeo aparece en la
lista y en el caso de los asiaticos. la crisis del 98 repercutid en una contracciéon
total de la actividad de la ndustria de la construccion lo que desembocd en la
caida de las compras de cemento mexicano en este ano. De hecho., la mayor
parte de las exportaciones de cemento fueron dirigidas a paises latinoamericanos
y el caribe, de los cuales, Republica Dominicana consumieron dos terceras partes

de las exportaciones.

Claldro 29
México 2001
Principales paises de exportacion de cemento gris
(Valor anual en US Ddlar)

Pais ~ JExporacicnes]
iIRepublica Domunicana R 33762 299,
Estados Unidos de Amernca . 16511236
Bewce i 1862086
IArgentina, Republica : 85 037
Chile(Repubhca de ) . . . 61 301’7
! 3dor (Republica de) . _....51520

a (Republica de) - 47844

'Venezuela (Repubhca ge) b 39549
grgs;l (Republica Federatva gel) I 27 662,
Bohvia (Repubiica ge) . . 18128
Nicaragua (Republica de) s _..11.800
Peru (Republica del) . b 9430
Paraguay (Repubica del) _. 5438
‘Costa Rrca (Repubhca oe) i _ 424,

Puento Rico o ) 238
LColombia (Repubdbtca ae)
Total exportado

Fuente Secretaria e Economia con datos de Bansxo

!
4
i

55,376,017
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4.2.3. Tendencias Futuras

Tomando en cuenta la evolucion de los flujos comerciales y las perspectivas de la
economia mundial para los proximos afos. la industria cementera nacional
enfrenta un reto mayusculo que debe afrontar con una estrategia que les permita
dismuir los efectos relacionados con el tipo de cambio y la Gnica forma de logrario

es aumentando los niveles de productividad y la eficiencia de las plantas.

Las grandes empresas cementeras cuentan con una mejor posicion que la
mayoria de las ramas productivas, pues las barreras de entrada impuestas por los
enormes montos de inversidn que son necesarios para competir en esta actividad
garantizan que ante un entorno externo dificil. sea posible volver la atencidn por el

mercado interno

En los proximos afos asistiremos a un mayor grado de concentracién y ia
expansion hacia fuera de las empresas cementeras, como en el caso de
Cementos Mexicanos, que es el tema del proximo capitulo. Es dificii que
empresas extranjeras puedan competir en el mercado nacional. sin embargo a
nivel internacional, las cementeras deben aprovechar las faciidades fiscales que
estan propuestas en la politica industrial. Sin embargo. es necesario y mas
recomendable que en nuestro pais comience a desariollarse la tecnoiogia
necesaria para que las plantas cementeras mantengan el nivel de produccidén y
eficiencia que actualmente presentan debe implementarse una vinculacion directa

entre la investigacion cientifica y esta actividad productiva
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V CEMEX

5.1. Cemontos Mexicanos (CEMEX)
5.1.1. Historia

Fundada en 1906, CEMEX es una de las tres compaflas cementeras mas
grandes del mundo, con una capacidad de produccion anual cercana a 65 millones
de toneladas metricas. Tiene operaciones en 30 paises y relaciones comerciales
con mas de 60 naciones alrededor del mundo. A través de sus subsidiarias
ubicadas en tres continentes, CEMEX esta enfocada en {a produccion,
distribucién, comercializacidn y venta de cemento, concreto premezclado,
agregados y clinker. Adicionaimente, la companiia es la principal productora de
cemento blanco y la mayor comercializadora de cemento y clinker en el mundo. A
continvacién se presenta la cronologia de los hechos mas importantes para la
empresa'®:

e 1906 CEMEX fue fundada en 1906 con la apertura de la planta
Cementos Hidalgo en el norte de México

e 1920 Cementos Portland Monterrey, piedra angular de la compafiia,
inicia operaciones con una capacidad de produccién anual de 20,000
toneladas.

» 1931 Cementos Hidalgo y Cementos Porttand Monterrey se fusionan
para formar Cementos Mexicanos, actualmente CEMEX.

' www.cemen. cum
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e 1966-67 CEMEX crece hasta ser un participante regional en !a industria
del cemento al adquirir la planta Merida de Cementos Maya y construir

nuevas plantas en Ciudad Valles y Torreon.

e 1970's CEMEX refuerza su presencia nacional a través de la instalacion
de nuevos hornos en sus plantas de Ménda y Monterrey y con la

adquisicion de una planta en la regqidn central de México

e 1976 CEMEX realiza una oferta publica inicial en el listado de la Bolsa
Mexicana de Valores En ese mismo ano, CEMEX se convierte en el
lider del mercado mexicano con la adquisicion de tres plantas de

Cementos Guadalajara.

e 1980's CEMEX contina sus inversiones y expande su programa de
exportaciones. Durante este periodo, la companiia incrementa en mas

del doble sus volumenes de exportacion.

e« 1985 CEMEX se concentra en producit y vender cemento y sus
productos relacionados, y se retira de negocios no centrales en las

industrias de la mineria, la petroquimica y el turismo.

e 1887 CEMEX adquiere Cementos Anahuac. gana acceso al dinamico

mercado central de Meéxico y refuerza sus capacidades de exportacion.

e 1989 CEMEX adquiere Cementos Tolteca. el segundo mas grande
productor de cemento en Meéxico. convirhéndose asi en el mayor
productor de México y en una de las diez companias productoras de

cemento mas grandes del mundo
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1992 CEMEX adquiere Valenciana y Sanson, las dos companias
cementeras mas grandes de Esparia. La integracion de ias operaciones
espanolas es la pnmera oportunidad para la administracion de CEMEX
de mostrar su capacidad de dar un nuevo rumbo a operaciones

ineficientes a nivel internacional.

1994 Adquisicion de Vencemos, la compadiia cementera mas grande de
Venezuela Ademas de representar una postura de hderazgo en un
mercado de gran crecimiento, las operaciones de Vencemos en la costa
norte de Venezuela estan colocadas de manera ideal para realizar

exportaciones de bajo costo.

1994 CEMEX adquiere |la planta Balcones en New Braunfels, Texas.
1984 CEMEX entra a Panama con la adquisicion de Cemento Bayano.
1995 CEMEX adquiere Cementos Nacionales en Republica Dominicana.
1996 Adquisicidn de intereses mayontarios en Cementos Diamante y
Samper de Colombia, convirtiéndose en la tercer compania cementera
mas grande del mundo.

1997 Después de forjar una importante presencia comercial regional,
CEMEX adquiere el 30% de las acciones de Rizal Cement Co. en las
Filipinas.

1998 CEMEX expande su posicidn en la regidn sudeste de Asia,

adquinendo acciones estratégicas del productor de cemento mas grande
de Indonesia, PT Semen Gresik
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e 1999 CEMEX se convierte en el segundo productor de cemento mas
grande de las Filipinas al adquirir un 40% adicional de intereses
econdémicos en Rizal y un 99.9% de intereses econémicos en APO

Cement Corp.

« 1999 CEMEX consolida su presencia en América Central y el Caribe al
adquirir un 95% de acciones del productor de cemento mas grande de
Costa Rica, Cementos del Pacifico, y dos terminales en Haiti que

suministran casi 70% del! mercado total.

e 1999 CEMEX forma CEMEX Asia Holdings (CAH), dedicando
inicialmente un capital de $1.2 mil millones de ddélares para aprovechar
las atractivas oportunidades relacionadas con el cemento en la regidon

sudeste de Asia

e 1999 E! 15 de septiembre de 1999, CEMEX lista una nueva Accién
Depositana Estadounidense (ADS, American Depositary Share) en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) bajo el simbolo indicador “CX".

e 1999 Después de tres anos de incrementar las exportaciones de
cemento al creciente mercado egipcio, CEMEX adquiere un 77% de
acciones de Assiut Cement Co., el productor de cemento mas grande de

la nacioén.
e 2000 CEMEX coloca la piedra angular de su nuevo molino de trituracion

cerca de Dacca, Bangladesh. El molino tendra una capacidad de
produccion de 5,000 toneladas métricas por ano.
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« 2000 A través de sus afiliadas en las Filipinas, CEMEX formaliza un
convenio exclusivo de distribucién de largo plazo con Universe Cement
de Taiwan, marcando la entrada de la compania en el mercado taiwanés

y reforzando su presencia en la regidn sudeste de Asia.

e 2000 CEMEX anuncia la creacion de CxNetworks, una nueva subsidiaria
que construira una red de negocios electrénicos (e-Businesses), como
elemento integral de su estrategia general de impuiso electronico (e-

Enabling)

« 2000 CEMEX adquire Southdown, la segunda cementera mas grande de
Estados Unidos, la cual cuenta con 12 plantas cementeras y una
capacidad de produccién de 11 millones de toneladas.

5.1.2. Plantas en Operacion

El Grupo Cementos Mexicanos cuenta con un total de 18 plantas en nuestro pais,
las cuales estan localizadas en los Estados de Nuevo Ledn, Chihuahua, Coahuila,
Hidalgo. Distrito Federal, Puebla y Yucatan, es la cementera mexicana con mayor

nivel de produccién, le siguen Apasco y Cruz Azul,

A raiz del conflicto comercial con los Estados Unidos (la cual sera analizada mas
adelante), Cementos Mexicanos emprendi® una estrategia de compras y fusiones
con empresas extranjeras, el resuitado es que ahora CEMEX opera Meéxico.
Espana, Venezuela, Costa Rica, Filipinas, Panama, Republica Domimicana,
Egipto, Colombia y cuenta con una importante presencia en el Canbe. Indonesia y
el sudoeste de los Estados Unidos.
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Mapa 3
Plantas en Operacion de CEMEX

Fuente wawn cormreny conn

5.2. Estrategia ante la Apertura Comercial

Ante el proceso de apertura comercial, 1as empresas cementeras adoptaron una
estrategia basada en el aprovechamento de sus ventajas comparativas
(como ya se menciond en el capitulo antenor) Para Cementos Mexicanos la
apertura significé una oportumdad sin precedentes para crecer y consolidarse
como uno de los productores mas impornantes a nivet mundial sin embargo el
camino no fue facil. pues a medida que incrementaba su presencia en el mercado
externo, sobre todo en Estados Unudos, sus competidores optaron por solicitar a
tos gobiernos de sus paises la aphcacon de medidas de caracter protecoonistas.
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CEMEX enfrenta desde hace 10 anos una fuerte controversia comercial con los
productores de la region fronteriza de los Estados Unidos, en seguida se descnbe
el caso de "Dumping” de las exportaciones de Cemento tipo Portland y Clinker de
CEMEX hacia dicho pais, asi como de la estrategia que siguio la empresa para

enfrentar y superar {as barreras que fueron impuestas a raiz del conflicto.

5.2.2. Controversias Comerciales: El caso del "Dumping”

CEMEX se ha visto envuelta en un conflicto comercial con los productores
estadounidenses, en particular fos localizados en la frontera con nuestro pais, a

continuacion se describe este conflicto desde sus origenes

El mercado estadounidense de cemento es uno de los mas grandes del mundo,
sin embargo los productores locales no son capaces de satisfacer la demanda
generada para el cemento tipo Pértiand y el clincker, por lo que es necesario

realizar importaciones de este tipo de bienes.

Por el bajo precio de las importaciones de cemento y clinker mexicanos, CEMEX
acapard una parte importante del mercado estadounidense Por este motivo, los
productores estadounidenses acusaron a CEMEX de vender por debajo de! valor
comercial, tanto el cemento tipo Portiand como el clincker, alegaron que incurrian

en practlticas desleales

La pérdida de su cuota de mercado motivé a productores de la frontera sur de los
Estados Unidos a solicitar al gobiemo de su pais a la aphcacion de medidas
antidumping, tomando como base la Ley de la Tanfas de 1930 Asi. el goblierno de
Estados Unidos decidid en 1995 posponer la hiberahzacion que implhcaba ia
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio debido a la poca ngidez de las

leyes comerciales en México
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El caso de antidumping contra CEMEX se remonta a 1989, ano en que la
economia estadounidense consumié aproximadamente 80 millones de toneladas
de cemento, de las cuales, aproximadamente 15 millones fueron importadas. En
ese mMismo ano, las importaciones de cemento y de clinker mexicanos del cemento
sumaron $124 millones de dodlares, lo cual representd casi la mitad de todo el

cemento y clincker importado por los Estados Unidos

l.a demanda de cemento en Estados Unidos crecid constantemente entre los anos
de 1980 a 1987. antes de estabilizarse a 80 millones de toneladas para el final de
la década. Las importaciones totales del cemento mexicano aumentaron 25 por
ciento a partir de 1986 a 1989, mientras que las importaciones de chinker cayeron
61 por ciento Sin embargo. las exportaciones mexicanas de cemento tipo
portland dirigidas al sur de este pais, aumentaron en solamente 22 por ciento a
partir de 1986 a 1989. Ei aumento en las importaciones del cemento mexicano
ocurrié en los anos en que el consumo total de Estados Unidos habia caido a
niveles infimos. En 1988, México ocupaba el 29% del mercado de importaciéon

totales de! cemento de Estados Unidos, el porcentaje mas alto de cualquier pais.

Un analisis de la produccidén interna de cemento en Estados Unidos demuestra
que de 141 plantas de cemento que operaban en los Estados Unidos en 1986,
para 1989, el numero habia caido a 134, muchas de las cuales estaban en manos
extranjeras. Para 1989, 67 plantas mas se fusionaron o pasaron a ser propiedad

de extranjeros.

Entre 1886 y 1990. la producciéon total de clincker y cemento estadounidense
permaneci® constante. Sin embargo. en el caso partcular del cemento tpo
portiand, ta produccion crecid, aunque de manera irregular Dicha produccion se
incrementd de 67 8% en 1986 a 714% en 1989 mientras que la produccion de
clincker declind. Este mismo patron se presentod para los productores Frontera Sur
de los Estados Unidos La tendencia de las ventas netas y los ingresos de

operacion de los productores del cemento era de franca caida. de hecho las
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primeras declinaron por 11 por ciento a partir de 1986 a 1988, para despues
recuperarse 4% en 1989 Entre tanto, los margenes de beneficio cayeron de 7%
por ciento en 1986 a 2 4% en 1988 y aumentaron a 3% en 1989 Al igua!l que en el
caso de la produccion, los margenes de beneficio para los productores de ia

Frontera Sur eran similares al del resto del pais

Dado que el precio del cemento es determinado en gran parte por los costos del
transporte y debido al costo relativamente aito de transportar el cemento. la
competencia se mantiene generalmente a un nivel regional. Los costos medios de
transporte para los productores de Estados Unidos en envios a 50 millas de la
planta eran 5 79 doiares por tonelada Los costos aumentaban de acuerdo a las
siguientes distancias

e 9 86 doblares paralos envios de 51 a100 millas,

e 14 53 dolares para los de 101 a 200 milias, y

e 18,86 dolares para los de 201 a 300 millas

Para los envios mayores a 500 millas los costos del transporte aumentaron a
25.85 Dolares por tonelada Dado que la mayoria de cemento producido en
Estados Unidos se vende a 200 millas de |a planta, esto impulso a los productores
del sur a presionar para la aphcacion de medidas antidumping. sin embargo esta
postura no era la misma en toda la industna estadounidense del cemento.

Por la naturaleza estacional del mercado del cemento. los precios fluctuan
dramaticamente ano con ano Sin embargo. el producto mexicano era mas barato
que el producto estadounidense en jos 24 meses donde fueron posibles las

comparaciones, los margenes se extendieron de 7 2 a 18 por ciento

Como resultado del bajo precio del cemento de Portland y del clincker exportados
por CEMEX a la frontera sur de Estados Uridos la compania incremento su
presencia en este pais. Asi, los productores de cemento gris de Anzona. Nuevo

Meéxico, Texas y la Flonda realizaron una petcion del anhdumping al Ministeno de
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de Comercio y a la Comisién de Comercio Internacional (ITC). La investigacion del

antidumping fue iniciada de septiembre el 26 de 1989.

El 6 de abril de 1990, el Ministerio de Comercio recomendé a la ITC que debia
tomar una resolucién con respecto de las importaciones del cemento y clincker de
México, de tal manera que se confirmara que dichos productos eran vendidos en
los Estados Unidos por debajo de su valor comercial. De acuerdo con el Ley de
1930. la ITC comenzdé una investigacidn antidumping para determinar si la
industria estaba amenazada o si estaba siendo danada por tas importaciones

mexicanas

El 13 de agosto 1990, después de una Investigacidon y una audiencia publica, el
ITC votd 2-1 a favor de ia sancion a las exportaciones mexicanas. El ITC es un
consejo que normalmente esta integrado por seis miembros. Sin embargo, en esa
ocasién se habian designado solamente cuatro al momento de tomar la decision y

uno de ellos no participd en este proceso

El Departamento de Comercio sostuvo que el cemento mexicano era vendido en
un margen dumping del 3.69% a 57 96% por ciento. El Departamento de Comercio
utilizd datos de productores y de tmportadores para establecer un promedio
ponderado de precios de envio y de los margenes de venta de los productores del
cemento mexicano. La aduana de estadounidense sohctd que el pago del
deposito antidumping se reahlizara de acuerdo con los margenes establecidos en

todas las importaciones del cemento mexicano.

Asi, castigada desde 1990 con la aplicacion de un impuesto anti-dumping a sus
exportaciones a Estados Unidos. la industria cementera puso a prueba la
capacidad de los paneles bilaterales det Tratado de Libre Comercio (TLC) para la

solucion de disputas comerciales
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A raiz del problema del dumping, la compafnia adoptd una actitud de
diversificacion de mercados. Entonces, el problema con Estadcs Unidos no se ha
solucionado, de cualquier forma contintan exportando. Sin embargo. las
expectativas de exportacion a Estados Unidos en el hipotético caso de una

solucién favorable al conflicto comercial, son alentadoras aunque modestas.

En la actualidad CEMEX exporta a Estados Unidos menos del 10 por ciento de
sus ventas totales, porcentaje que podria crecer al desaparecer el impuesto por
dumping, sin embargo los mercados estan suficientemente diversificados, pues
practicamente CEMEX exporta a todo el mundo, desde el Canbe., Centro y
Sudamérica, hasta los paises del lejano Oriente como Taiwan, Indonesia, Filipinas

y Corea, entre otros

CEMEX, junto con sus subsidianias. produce, distribuye y vende cementos,
concreto premezclado y escoria de hulla; por su capacidad instalada es la tercera
compania cementera en el mundo, con una produccién de 43 millones de
toneladas. En 1995 se podria situar como la tercera compania en el mundo al

incrementar su capacidad a 48.1 millones de toneladas
5.2.1. Integracidon, Fusiones y Compras de Plantas

CEMEX, busca lograr el equiibno estratégico entre el crecimiento natural de los
mercados y la diversificacion geografica selectiva. Este doble enfoque les permite

generar un crecimiento rentable en una industria global dinamica en consolidacion

La adquisicidn e integracon de ias operaciones de Southdown en tos Estados
Unidos. ahora operando como CEMEX. ejemplifican su habihdad para crecer
rentablemente y generar valor mediante oportunidades de mnversion atractivas
Southdown se ajusta al modelc de negoaos e inmediatamente apuntala su

habilidad para generar altos filujos de efectivo
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Como el segundo mas grande productor de cemento en el atractivo mercado
estadounidense, CEMEX disfruta de una ampilia red nacional de instalaciones
operativas. Después de China, Estados Unidos es el segundo mas grande
mercado cementero del mundo, con un consumo aproximado de 106 miliones de
toneladas de cemento en e! afo 2000. La industria cementera estadounidense
utiliza completamente su capacidad de produccidn existente y satisface mas de!

20% de su demanda domeéstica a través de las importaciones

Mas aun, el eficiente proceso de integracion post-adquisicion (PMI1) les permitid
realizar un valor adicional en cualquier compania recién adquirida, desde los

Estados Unidos hasta el reciente ingreso a Tailandia.

La diversidad de productos de cemento y las marcas locales con oferta de
servicios, aumentan el crecimiento natural de los mercados y aseguran una mayor

rentabilidad.

El éxito de este plan se logré por habilidad para cosechar los beneficios de la
integracion y la eficiencia. CEMEX se encuentra en una busqueda constante de
abatimiento de costos y maximizar la productividad a través del anahsis y revision

de las operaciones tanto nuevas como existentes

Los equipos de PMI facilitan la transicidn y rapida integracion sin tropiezos de las
nuevas plantas e instalaciones a !a red mundial de operaciones Inmediatamente
después de adquinr alguna compania, un cuerpo muitinacional de ingenieros,
técnicos y gerentes entra en accidn para anahzar las operaciones. recursos

humanos y estructura de capital de la nuveva compania
A través de CEMEXNet. que es un sistema de comunicacion en la red mundial, los

equipos de PMI mantienen una constante comunicacidn con la matnz y la fuentes

de datos en Monterrey Una vez que el equipo ha termunado su analisis, hace
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recomendaciones del modo en que la nueva compania puede reducir costos e

incrementar su productividad.

Al integrar la nueva compania rapida y eficazmente, los equipos de PMI no soélo
mejoran la eficiencia y rentabilidad de las operaciones recién integradas, sino
también de CEMEX en su conjunto. Por ejemplo, después de adquirir las dos
companias cementeras mas grandes de Espafna en 1992, cuadruplicaron el
margen de operacion de CEMEX Espana, hasta un 32.5% Esta reconversién se
logré mediante, entre otras cosas,. la simplificacion de la estructura corporativa y
administrativa de CEMEX Espana, la implementacién de numerosas medidas para
la reduccidon de costos, e introduciendo mejoras tecnologicas ahorradoras de

mano de obra y reduciendo el costo de energéticos.

5.2.3. Estrategia Financiera

Para comprender el motivo del! éxito de CEMEX, debemos adentrarnos en la
estructura financiera de la empresa, lo cual se complementa con el analisis del
entorno macroeconémico. Al descnbir el comportamiento histérico propio de la
empresa como negocio, podremos entender por qué se adoptaron cierto tipo de
estrategias ante diversos entomos, tanto favorables como desfavorabies. Sobre
todo podremos comprender como ha logrado financiar su estrategia de

adquisiciones de empresas en {os cinco contienentes

a) La empresa
e Sector: Industria Cementera, dicho sector se caractefiza por contar con
barreras de entrada por los fuertes montos de inversion necesarios para
construir y operar las plantas productoras. Ademas dicha actividad esta
ligada a la industria de la construccion. por lo cual, tiene un comportamiento

prociclico con respecto del nivel general de actividad econdémica
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e Actividad Econémica: fabricacién y venta de toda clase de cementos.
e Principales productos y / o servicios: Cemento tipo Poértland y concreto

premezclado.

Las calificaciones de CEMEX y sus subsidiarias reflejan la posicion lider en la
industria giobal del cemento y un perfil financiero mejorado. Las calificaciones
también consideran el fuerte compromiso de la compania de mantener un perfil
financiero consistente con la calificacion de grado de inversién, otorgado por

Standard and Poors al inicio de 2002.

Si bien es cierto que a raiz de la quiebra de EMRON las calificadoras se han visto
envueltas en una serie de controversias debido a la validez de sus calificaciones,
en el caso de CEMEX la solidez esta sustentada en activos fisicos que garantizan

casi la mitad de los pasivos totales.

La calificacion en moneda extranjera de Cemex es superior en un grado a la
calificacién soberana en moneda extranjera de los Estados Unidos Mexicanos,
debido a ta creciente importancia de las operaciones fuera del pais de la
compania, en virtud de que las ventas y la utlidagd de operacadn antes de
intereses, impuestos. depreciacidbn y amorttizacion (EBITDA) de las operaciones
internacionales generan alrededor del 50% de los resuitados consohdados (ver
cuadro 30) E! flujo de efectivo de las operaciones fuera de México han sido
suficientes para el servicio de la deuda de 1a compadiia controladora. aun bajo un

escenano econdémico y de pagos dificit en México
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Los resultados financieros que CEMEX ha reportado durante los ultimos cuatro
anos confirnan que la empresa tiene un perfil de negocio por arriba del promedio,
ya que refleja eficientes procesos operativos y ha demostrado capacidad de
adaptarse a través de una reconversion industrial y un equipo administrativo muy
capaz. La posicion de liderazgo de CEMEX, se ha demostrado con moderados
gastos de capital para mantenimiento y con expectativas de largo plazo positivas
de la demanda de cemento en los mercados emergentes. en donde CEMEX tiene
una presencia importante, esto le permite a la compania sortear las volatiles
condiciones de mercado y mantener un perfil financiero de grado de inversion.

Bajos gastos de capital y sanos margenes en los resultados de operacion de la
empresa, han dado como resultado una fuerte generacion de flujo operativo en los
pasados cinco afos. Como resultado, CEMEX ha sido capaz de continuar con su
estrategia de adquisiciones y mejorar sus indices financieros clave y su flexibilidad
financiera, a pesar de su programa de adquisiciones en marcha En los ultmos
tres anos, la cobertura de intereses por el EBITDA mejord de 3 6 veces, al inicio
del periodo, a 4.2 veces. Su flujo operativo a deuda neta promedia alrededor de
20%.

Lo anterior implica que la flexibiiidad financiera de CEMEX y el compromiso de su
administracion para mantener su calificacion de grado de mnversidn se evidencian
por su capacidad para refinanciar unos $2.4 billones de dbélares, que resultaron en

gran medida de la adquisicién de Soutdown

Por todo lo anterior CEMEX tiene una fuerte solidez bursatil. ya que sus acciones
estan respaldadas por activos fisicos. una ventaja adicionail es que expenmentan

sobre reacciones a movimientos positivos del IPC.
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Si tomamos en cuenta que el mercado bursatil se anticipa a los movimientos en
los niveles de actividad econdmica. l1a bursathdad esta ligada enteramente al
comportarmiento del sector al que pentenece CEMEX En otras palabras, dado que
la empresa produce cemento. insumo principal de la industna de la construccion, y
sabemos. como ya se menciond antenormentie, que esta industria depende casi
de la demanda interna y del nivel de actividad del mercado externo. por lo tanto
podemos concluir que CEMEX esta inttmamente ligada a los acontecimientos en

el mercado interno y a las perspectivas de crecimiento de la economia mundial.

CEMEX ha optado por una estrategia de expansion hacia et mercado externo
como un mecanismo de alivio y de reduccidn de rniesgos a la caida de la demanda
interna, y por supuesto para sortear los conflictos comerciales y altos costos de

transporte que le han impedido exportar en condiciones adecuadas.
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CEMEX es una empresa de un alto contenido de Activos Fiyos y por tanto de
costos fijos, por tanto de dificil traslado a hquidez en el corto plazo. Tiene un alto
contenido de efectivo de casi el 3% que le da un buen posiciconamiento en tanto a
hacer frente a sus compromisos Su activo circulante es de mas de 15% que
indica una alta liquidez que es dificil encontrar en una empresa de esa naturaleza
En cuanto a la composicion del activo. a fines de 1999 la empresa se encontraba
en una situacion bastante buena. pues aproximadamente el 51% del activo estaba
constituido por Capital Propio y un 49% por Deuda. lLos pasivos al ser menores
que el capital proporcionan confianza tanto a los accionistas como a los propios

acreedores
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Por otro lado, los gastos Financieros han venido reduciéndose considerablemente,
ya que comparandolos con [a utitidad bruta disminuye de casi un 40% a poco mas
de un 20% lo cual es una expectativa alentadora para los futuros inversionistas
que se decidan a apostarle a CEMEX, garantizando asi un flujo constante de

efectivo.

La utilidad por accidn en circulacion es de 2.6 para el ano 2000 lo que se pude
considerar dentro de un rango satisfactorio, dada la actividad de la empresa; el
flujo de caja por accidon es aun mas alentador pues es de 3.52 aun mayor que la
utilidad por accidén, lo que nos indica que con el resto de los activos circulantes de
la empresa se pueden hacer frente a sus obligaciones descontando de antemano
la utiidad de operacién. El valor en libros por accidn ha ido incrementandose en
los dltimos 3 afdos, lo que significa que el capital total se ha incrementado
notablemente, dado que se esta fortaleciendo {a empresa.

Grificas 19

; CEMEX
3 Margen Neto de Utilidad
i Marzo 97-Septiembre 99

B ———

! 0

¢ 15

3 5 3 '?; 5 ¥ ¥ % X 8 8 3 % &8 8 8
S & = S < - -
‘ 2 F 2 % 2% o2 f R R SR OE G

;

Fuente: BA www berrv com mix




Evolucién y Penspectivas de la Industria del Cemento en México

CEMEX es una empresa con un ciclo de financiamiento muy grande, es decir, el
tiempo de recuperacion de los créditos es mayor al tiempo que le dan sus
acreedores para pagar sus deudas, esto es un problema, ya que para terminar el
ciclo de su operacidn debe pedir prestado, lo que genera interés y costos
financieros adicionales a una operacion sana, donde el tiempo que tarda en
recuperar sus creditos fuesen menores a el tiempo que tarda en pagar a sus

acreedores.

Los indicadores de rentabiidad nos ofrecen un honzonte con perspectivas que
pueden tender a mejorar la estructura antes descrita, ya que los flujos que posee
la empresa sin duda pueden considerarse como alentadores para el inversiomsta,
pues tiene un margen neto de poco mas del 23% que comparado contra la tasa de
interés actual que es de alrededor del 8% es una empresa atractiva y aun
comparandola con la tasa promedio de 22% en el penodo 97-2000 es mayor, sélo
que el riesgo de la inversion es un poco mayor por {0 que tendrian que tomar

previsiones de cobertura.

Las estrategias que apuestan a la tecnologia son las que han permitido contar con
finanzas sanas y que esta empresa sea aftractiva para inversionistas nacionales y
extranjeros. La reconversion con tecnologia ahorradora de mano de obra

incrementod el nivel de productividad y rentabihhdad.

Una de las amenazas que pueden afectar el desenvolvimiento de CEMEX es la
recesion a nivel mundial. ta cual repercute en la estabilidad. pues la pone en una
situacién peligrosa Sin embargo, ante la situacion actual. la Guerra declarada por
los Estados Unidos de Norteameérica puede ser benéfica en el sentido de impulsar
a esta economia a salir de la recesidon, de hecho las perspectivas para los
proximos dos anos es un lento crecimiento mundial, pero crecmiento al fin y al
cabo.
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5.2.4. Visién al Futuro

CEMEX, a través de adquisiciones y alianzas estratégicas |la empresa ha crecido,
sin embargo es sobre todo en los ultimos 20 afios cuando se ha visto mas fuerte

su programa de adquisiciones.

Las ultimas adquisiciones la consolidaron en América Latina, por ejemplo: compra
Vencemos, la companiia cementera mas grande de Venezuela, en agosto adquiere
el 95% de Cementos Banyano, de Panama; y en septiembre obtiene un contrato
de arrendamiento con opcion de compra de una cementera en Texas, con una
capacidad instalada de un millébn de toneladas. Ahora la compafia busca su

diversificacion en el Lejano Onente.

Ademas de sus adquisiciones, dentro de su agresivo programa de expansion se
incluye la construccion de nuevas plantas. Fruto de esta estrategia, recientemente
se iniciaron operaciones, entre las que destaca la nueva planta en Tepeaca,
Puebla, que es la mas grande y moderna en su tipo en el continente, y tiene

proyectado construir otra mas en la regidn del Bajio

Por medio de su subsidiaria, pnncipalmente Tolmex. domina el mercado
cementero en México, captando arnba del 60% del mercado En Espana controla
el 28% del mercado a través de La Valenciana y Sanson, y en Venezuela posee el

47 % del mercado. por medio de la compania Vencemos

La operacion en México representd en 1994 cerca del 65% de los ingresos del
grupo, sin embargo CEMEX prevé que en los proximos afios el 50% de los
ingresos del grupo provengan fuera de México, y que el tota! de los activos fuera
de México sean de 3,700 millones de dodlares, lo antenor debido a la devaluacon
del peso y a la consolidacion de las operaciones venezolanas y al incremento en

las operaciones en Espana.
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CEMEX posee arnba del 60% del mercado del cemento y cerca del 69% de!
mercado de cemento premezclado. Posee 18 plantas cementeras, las cuales dan
una capacidad instalada de 27.3 millones de toneladas. De estas 18 plantas, 11
tienen una capacidad que excede el milén de toneladas; asimismo cuenta con 167

plantas de cemento premezciado

Fuera de México, CEMEX implanta procesos de reingeneria en las compadias
que adquiere para reducir sus costos de produccidn, por |0 que se posiciona como
el productor de cemento con los mas bajos costos de produccidon en el mundo, y
ahora esta politica que se generd en México se aplica en las operaciones
domésticas para eficientarias Con ila cnsis de 1995, la reducciéon de costos fue
fundamental, puesto que también se tuvo un incremento en el preco de los

insumos, dando como consecuencia que se incrementara el precio del cemento.

En conclusién, los lineamientos seguidos para que CEMEX lograra posicionarse y
consolidarse ante el proceso de apertura comercial, fue aprovechando las ventajas
de contar con un mercado solido al intenor y con los recursos financeros
suficientes denvados del gran monto de activos fijos que fue acumulando a lo
largo de décadas La manera adecuada de aplicar los programas de
modernizacion tecnologica y enfrentar las adversidades del sector externo,
desembocaron en una industna poco ligada a la situacdén econémica de nuestro
pais. pues s: bien CEMEX cuenta con una alta productividad. el impacto como
motor de desarrollo es muy pobre si consideramos que las regiones en donde se

encuentran tienen altos indices de desempieo y marginacién
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CONCLUSIONES

La presente investigacidon arrojé resultados que proporcionan los lineamientos

necesarios para comprobar los planteamientos hechos en la hipdtesis planteada,

pues con la estadistica elaborada y los documentos revisados. se obtuvieron las

siguientes conclusiones:

México cuenta con ventajas comparativas en la produccién de cemento,
por sus recursos naturales abundantes y condiciones geograficas idoneas
para producir este bien. sin embargo. mas alla de los simples
planteamientos de la Teoria del Comercio internacional, el beneficio que
arroja esta situacidn es aprovechada por un pequedo grupo de
empresarios, mientras que el resto de la poblacién que participa en esta

rama no ha logrado mejorar su situacién

La Industria Cementera Mexicana tradicionalmente se ha caracterizado
por contar con una estructura de mercado oligopolica y con grandes
barreras de entrada. pues desde que se fundan las pnmeras fabricas de
cemento, los montos de inversibn necesarnos para ponerias a trabajar
fueron tan enormes que solamente los grandes empresarios nacionales y

algunos extranjeros pudieron ingresar a este mercado.

£l desarrolio de las cementeras nacionales estuvo basado. en la etapa
“proteccionista” de la economia mexicana en la dmnamica del mercado
interno, sin embargo, por ser un sector iNtensivo en capital e integrado
verticalmente. su expansidn no fue acompanada por el desarrolio de una
cadena productiva que permitiera el desarrolio de las empresas hgadas a
esta rama, de hecho, la actividad es controlada por tres empresas:
CEMEX, APASCO y CRUZ AZUL
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La apertura econdmica provocd un aumento en el grado de concentracion
y centralizacion del capita! en la rama productora de cemento en México,
pues es gracias a esta situacidon como se consolidaron los grandes grupos
como CEMEX.

L.a apertura econémica hizo mas evidente que las ventajas comparativas
fueron aprovechadas en beneficio de unos cuantos, pues mientras la
teoria estableceria que en un pais con abundancia de mano de obra y
recursos naturales, los procesos productivos deberian converger al uso
intensivo de dichos elementos, en la industria det cemento 1as ventajas
fueron aprovechadas desde un punto de vista mas cercano a la paradoja
de Leontieff, pues se incrementd el uso de tecnologia ahorradora de
mano de obra y se reestructuro la plantilla laboral a través de la

contrataciéon de personal mas capacitado

Con el objeto de incrementar ia productividad y competitividad, las
cementeras redujeron a la mitad su plantilla laboral en menos de 10 afos.
El cemento mexicano logré abaratarse y comenzo a invadir el mercado

mundial.

Ante la incursiéon de las cementeras mexicanas en el mercado
internacional, los competidores argumentaron practicas desleales. con lo
cual fograron frenar, en un inicio, las exportaciones mexicanas hacia este
mercado. sin embargo, por la fuerza econdmica y productiva de este
sector, fue posible evadir esta problematca a través de la compra y

fusiones con empresas extranjeras.
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Con la consolidacion de CEMEX como |a tercera productora mundial, la
rama cementera en Meéxico quedd lhgada a los ciclos mundiales,
desvincutandose un cierta forma del ciclo de !a economia mexicana,
ademas de que quedd sujeta a las presiones cambiarias que afectan
constantemente el nivel de exportaciones

CEMEX cuenta con una serie de ventajas respecto a sus competidores
nacionales y extranjeros, pues mentras al interior esta respaldada por
grupos empresanales econdmicamente poderosos. al exterior aprovecha
las ventajas comparativas e incursiona indirectamente en los mercados
exportando conocimiento de procesos de crganizacion y de produccién en
las empresas que adquiere o con las que se fusiona.

A pesar de la controversia de Dumping impuesta por Estados Unidos,
CEMEX ha garantizado su presencia con la compra de importantes
cementeras, ademas ha diversificado sus mercados, logrando incursionar

con éxito en Asia, Europa y Latinoameérica

Finalmente, afirmamos que no es garantia de desarrollo economico, el
crear e impulsar sectores productivos modernos. altamente productivos y
tecnificados. si antes no se cuenta con una bien definida politica industnal
destinada a {a integracidn sectorial. pues en el caso del cemento. la
experiencia ha sido amarga para la mayoria de los actores en esta
actividad Miles de desempleados arrojados al mercado, sueldos bajos y
demanda de personal calificado contra enormes ganancias por parte de
los empresanos pemmiten afirmar que estamos ante un enclave

econoémico, mas que un polo de crecimiento
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RECOMENDACIONES

Para garantizar que la industria mexicana del cemento, pueda tener un proceso

arménico de crecimiento junto con el resto de la economia, es necesario:

e Desarrollar y aplicar una politica industrial encaminada a la integracion
completa de cadenas productivas que permitan a ramas relacionadas con

esta actividad desarrollarse y crecer al mismo ritmo.

e« Es necesarioc implementar un proceso de vinculacion entre el desarrollo
de tecnologia nacional y su aplicacion en este tipo de ramas productivas,
de manera que sea posible utihzar personal altamente calificado en este
sector y aprovechar la mano de obra no capacitada en las secciones

menos tecnificadas de la cadena productiva

» Las cementeras mexicanas deben tomar en cuenta que el mercado
nacional debe ser un puntal dentro de sus planes de desarrollo, mientras
que el mercado externo debe ser aprovechado para obtener recursos
necesanos para invertir en proyectos altamente rentables al interior de
nuestro pais, en otras palabras que la rentabiidad se transforme en

inversion productiva en nuestro pais

e La rama del! cemento debe fomentar la capacitacion en el personal, ya
que es el capital humano el recurso mas productivo y el mas abundante
en nuestro pais Las cementeras deben tomar en cuenta que la
productividad no esta ligada a una reduccion del personal, y si bien
CEMEX esta exportando estructuras organizativas, el pais esta urgido de
nuevas oportunidades de empleos y la inversidn es la unica via para

lograr crecer y desatrollar nuestra economia
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Wi [ et 135748 314
B Tegulr PRIGE] 148308 4754); U55Y):
) i 3 i 1Y [THH
195 (705 e T G 35 Ve
W [ (23] 18 BA VAR
[’ [ bt T 53¢ RV
198) P [ [ [EHIE)
1684 1520138 (1 167531 [ FIEA
1948 1Dadaty 9225 AT 06 FIERN [N [SYCIEN
154 191233 54307 [RED [re 197245 () RREXHEN
i 1229067 59163 172363 028 [N [ W
1988 1542641 178416 43140 2328 47408 457881
1499 $DASA3Y 132801 43935 HEIR 31603 18190
w0 T 208408 45343 225088 [ [ERB
[E2H RER 19478 B FSEES R
e 123327 14 43754 25142 Y
199) [FEAP) 15 17H 257626/ 1832.8 2636221
[ A TI8e%2 ) 18351 J636% 93745 26°24)
1w 12)008 217582 [EH] 530 2267 [REY [ 6105
i3 126384y 1118 1044y 20817 237459 120001 193627 263680
t¥) 1351347 264178 58132 21380 Th3C8E 131923 Ty 273458
1) aATAg 284038 §T670 22586 BRI 145395 PR PR
122 [ ) 5054 21760 762718 152024 711251 253968
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro 4-2

Producto Intermo Bruto
Millones de Pesos Crecimento
Afo Precios 1993 Vanacion Porcentual
Total Dv VI 44 Cemento Total Drv VI 44 Cemento
1970 6150 0 1236 4 - -
1971 6314 4 1267 9 27 26
1972 6936 1 1481 2 98 16 8
1973 7587 9 1677 5 34 133
1874 8097 O 18250 67 848
1975 8813 6 19388 0 89 95
1976 9262 O 2167 1 51 84
1977 9043 9 22773 -24 51
1978 9963 4 2420 7 102 63
1979 11003 3 2613 6 104 80
1980 14946 4 2894 1 358 107
1981 15429 1 3197 3 32 105
1982 15030 9 3405 4 26 €5
1383 138700 3050 6 -7 7 -10 4
1984 14650 6 3333 9 56 93
1985 15771 0 3669 7 76 101
1986 14734 7 3620 5 £ 6 -13
1987 16128 6 4170 4 95 152
1988 13920 4 3524 5 -137 -155%
1689 14581 G 35788 48 15
1990 15526 7 36290 65 14
1991 16078 3 3792 0 36 45
1992 17093 8 4076 3 63 75
1693 17557 1 4180 9 27 26
1964 18358 2 4619 8 46 105
1995 16216 8 3783 6 -117 -18 1
1996 175230 42453 8 1 12.2

Fuente INEGI Sistema gde Cuentas Nacwonales
‘Para ei cambio de afio base se ulilzaron ios Indices de precios impicitos
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro 4-3

Personal ocupado 1970-1996
Minerales no Metaticos y Cemento
En miles de ocupaciones remuneradas

ANO Total Div VI |44 Cemento [Total Div VI 44 Cemento
1870 122 8

1971 117 8 -4 0 -23
1972 124 8 58 43
1973 130 8 51 48
1974 132 Q 10 65
1875 130 10 -15 101
1976 134 10 29 65
1877 133 11 -06 38
1978 134 11 14 47
1979 146 12 83 92
1980 157 14 76 99
1981 164 15 45 S0
1982 157 16 -4 1 105
1983 148 15 60 6 9
1984 156 17 54 87
1985 167 18 71 70
1986 159 18 -4 8 01
1987 170 19 72 48
1988 158 16 -7 3 -137
1889 168 16 6 4 o2
1990 179 15 65 -7 1
1991 179 14 02 -50
1992 183 14 23 <42
1993 183 12 01 -88
1994 175 12 45 62
1995 150 10 -14 2 -12 9i
1996 147 8 -2 1 -16 &

Fuente INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales
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ANEXO ESTADISTICO

Crcadro -3

PIB per-capita
México 1975-1996
En pesos por persona e indice 1993=100

Afo Cemento Total indice Cem Indice Tot

1870 6336 28557 213 1 1306
1971 6037 28395 2030 129 9
1972 5390 26925 1812 1231
1973 4988 26161 167 7 118 6
1974 4881 25017 164 1 114 4
1975 4906 24730 1650 113 1
1976 4819 24130 162 0 1104
1977 4761 24355 160 1 111 4
1978 4689 23328 157 7 106 7
1979 4743 22439 158 5 102 6
1880 4705 21.381 158 2 97 8
1981 4 643 20932 156 1 95 7
1982 4815 20.977 161 9 95 9
1983 5004 21241 168 3 97 1
1984 4 979 21018 167 4 96 1
1985 4 840 21021 162 7 96 1
1986 4912 21376 1652 97 8
1887 4470 21.232 150 3 97 1
1588 4. 565 23078 153 5 1055
1989 4 507 22 807 1515 104 3
1990 4129 22 730 138 8 104 O
1991 3.755 22 455 126 2 102 7
1992 3 345 22.041 1125 100 8
1993 2.974 21,866 100 0 100 O]
1994 2525 21465 84 9 98 2
1995 2.684 22,223 0 2 101 6
1996 1 999 21,858 67 2 100 O

Fuente INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales
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ANEXQ ESTADISTICO

Cundro 4-8

Empleo por Activiades Economicas en México 1970-1996
! Transporte, . serv.
Agricultura, Comercio, Financieros,
Afo TOTAL [siviculturay| Mmneria ndustra Construccion Electncidag, restaurantes almac. y sequros € comgnales.
manufacturera Qasy agua comunicacion sociales y
pesca y hoteles inmuebles

85 personales
1970 12863 4466 155 1726 38 443 229 2985
1671 13321 4524 15e | ac 47¢ 233 KK
1972 ©37%h 467 Bl N 2 N £ 245 37
1973 14441 £75G 1Te 1625 ' a4 157 ERE 257 3877
1974 14848 450) 185 1593 10ie i 2202 5hY 270 3808
1975 156268 4654 184 2002 1151 49 2267 802 282 4104
1976 15550 A4TY 6l 2046 1200 5¢ 2300 647 205 4350
1977 16239 4857 1§97 2051 1163 55 2345 £64 339 4857
1978 16844 4542 20 2133 1321 55 2368 T2 327 4831
1679 17676 4737 220 2291 1497 58 2534 T80 352 5206
1680 20282 [0 209 2641 1930 8 2940 904 382 8753
1931 21548 5829 224 2557 2282 8 3128 a2 k) §111
1982 21482 h3r 237 2505 2193 83 3187 1037 426 5201
1982 23965 5874 238 2326 1771 g1 72 N 43 8155
1684 21481 £ud 248 2374 188G G4 ny 1008 468 5338
1685 21855 £004 258 2451 1855 &4 kitH 1020 470 6450
1985 21640 £945 257 2404 1891 101 e 1035 47 6427
1987 21854 0% 270 2430 1858 154 3182 1055 475 40
1688 24070 6261 184 3035 1640 133 3322 1268 495 6834
1689 24764 6131 173 3168 2179 136 4150 1338 503 6986
1990 25358 6232 174 3275 2529 142 4505 1438 511 7148
1991 26724 6215 176 3307 2667 148 4772 1485 529 7427
1662 27160 6158 149 3380 2734 147 4977 1489 538 7589
16403 27467 6245 1N aNno 2838 148 5025 1499 547 7725
1964 28166 6319 125 3239 3054 147 5177 1579 5% 7470
1935 27347 6154 124 3067 2646 149 5185 1521 549 7914
1096 208262 6308 124 329, 3014 152 5191 1625 552 8015

Fuente INEGI Cuentas Nacionales




ANEXQO ESTADISTICO

Cuadto A6
C de Produccién de ia rama del Cemento
Miltones de pesos 4 Precios comentes
México 1970-1983
e IMPUESTOS
. PRODUCCION CONSUMO f l’jxf:;'c‘zjo REMUNERACION | INDIRECTOS E;:S?g';?
ANO BRUTA INTE RME DIO BRUTC DE ASALARIADOS MENOS OPERACION
SUBSIDOS
18970 1938 977 ) 357 78 524
1971 1590 1076 Gia 405 81 428
1972 2664 1393 1379 454 91 827
1973 3405 1539 1867 555 123 1188
1974 4457 S144 2353 753 173 1428)
1975 7] 2870 27y 939 204 1636
1976 6777 3501 3276 1740 256 1781
1577 9312 =016 2857 1665 380 2852
1978 12402 6424 5978 1940 458 3540
1979 154719 7802 7617 582 762 4233
1880 22555 10745 11810 3772 BG4 7194
1081 33545 15032 17953 5058 347 11538
1942 51019 Z3012 27807 78Tl 2000 17936
1983 92306 40308 51958 12283 500 34665
1584 58471 CFrEY) CEFEE) 213975 8456 59556
1985 279087 116175 62917 153 14859 1116860
1986 EIEXEI 22561 3T5%0C 67630 23697 234573
1987 1435136 596002 B4T134 167237) 70937 602960
1988 2756870 1248612 1508258 351757 137034 1015427
1589 7980796 1400052 VSR T4k 449076 145740 $85578
1550 3858223 1742613 T155610 $T9763 2127590 1363057
1991 5843378 237956 3463817 748846 337043 2377923
1992 7110157 2856161 4354036 881268 286091 3086647
1993 8297440 3273303 “024137 G646 334147 3706344

Fuerte INEGI Sralemna oc Cuerias Nacxnaes




ANEXO ESTADISTICO

Cuadro A-7

Cuenta de Produccién de la rama del Cemento

Millones de pesos a precios corrientes
México 1970-1993

y MPUESTOS
Ao | PRODUCCION CONSUMO ¢ :Zongggz)o REMUNERACION | INDIRECTOS Ba(ggggrgres
BRUTA INTERMEDIO pAA DE ASALARIADOS MENOS PabiodoAac
SUBSIDIOS

1G70 2495053 12586643 1235387 460249 1005961 675177
1971 2761210 1493285 1267925 561873 111847 594206
1972 2878143 1396992 1481151 489936 98203 893012
1973 3060601 1383386 1677515 495112 710534 7067869
574 3488536 1663550 1824586 532522 734518 1107947
1975 4063739 J06a747 1958992 675252 7465506 1176834
1976 2482654 3315604 2167050 620019 168991 7178041
1577 2603875 2332588 2277291 774382 176772 1326137
1578 5022260 2601537 2420723 785742 301467 7433514
1979 5200654 2677037 2613557 920173 340912 7452472
1980 5527238 2633127 2894111 912098 219080 762933
1981 6045363 SB48064 3197304 502575 239891 2054837
7682 6248132 2847699 3405433 563936 744932 3196564
1683 5415403 7364787 3050616 720618 296273 2033724
1584 5321664 2587773 3333890 792079 314858 2226953
1585 6266002 2616012 3660601 814368 335600 2515714
1586 6206207 3585718 3620464 775008 271585 257379
1587 7135291 3964917 4170375 829167 351708 5585499
7088 7617404 3449993 2167411 972037 376633 7816740
1589 8077025 3763703 3783322 1316720 354910 2671692
1990 7876738 3521118 4355619 1171467 229563 2754189
1991 7694710 3133474 2561237 $86100 243827 3131310
1592 8184761 3367813 2596948 1014489 329328 3553132
1993 B297440 3273303 5024137 63646 334147 3726344
Fuente INEGH Sistema de Cuentas tiacionales
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro A-B

Estructura % del PIB en la Industria Cementera

Costo de Factores
México 1970-1993

_ PRODUCTO REM DE IMPUESTOS EXCEDENTE
ANO INTERNO ASALARIADOS IND MENOS BRUTO DE
BRUTO h sSuBsIDIOS OPERACION

1970 100 37 8 55
1971 100 44 9 47
1972 100 33 7 60
1873 100 30 7 64
1974 100 32 7 61
1975 100 34 7 59
1976 100 38 8 54
1977 100 34 8 58
1978 100 a2 8 59
1979 100 35 9 56
1880 100 2 8 61
1981 100 28 8 64
1982 100 28 7 65
1983 100 24 10 67
1984 100 24 9 67
1985 100 2 9 63
1986 100 21 8 71
’1_9_87 100 20 8 72
1988 10Q 23 9 68
(1989 100 28 9 62
1990 100 27 10 63
1991 100 22 10 69
1992 100 21 7 7
1993 100 19 7 74
Fuente INEG! Sistema ge Cuentas Nacronales
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadio A-9

Cuenta de Produccién de la Divisidon de Minerales no Metalicos
Millones de pesos a precios commientes
México 1970-1993

- TAPUESTOS
ARG PRODUCCION CONSUMO O | REMUNERACION | INDIRECTOS Egg&?g’;’?
BRUTA INTERMEDIO PO DF ASALARIADOS MENOS OPERACION
SUBSIDIOS

1670 110191 48591 61500 23430 2484 35584
1971 111907 48763 63744 24067 2645 35831
1972 123550 53165 ] 26608 2856 36857
1973 134564 55685 7587G 58996 3656 43228
To74 Ta7433 65464 80570 37016 4765 24768
1975 162684 74549 58136 34606 a2 45258
1976 168167 75547 92620 37779 2457 50349
1977 1644534 74095 GO4 3G 35315 4474 50651
1978 186963 87329 FI534 36617 5208 57809
1979 205151 95158 116033 39305 5667 65061
7580 554333 704805 Tapaca 40615 6896 701953
1981 265538 111307 154291 41565 8041 104685
1982 253340 103032 150200 39919 7479 102910
1983 327093 88393 738700 59580 5401 95718
1984 538668 a2162 746505 25738 S770 156908
1985 255100 37390 157710 30993 10400 116318
1986 236797 89450 147347 27778 8837 110732
1987 250947 57961 161286 58162 5544 123181
1988 254477 95747 158730 28350 9949 120431
1989 764826 56453 166373 33908 70425 133041
1990 283472 106377 177094 37185 11445 128464
7591 563474 105821 183653 37975 12182 732497
1992 308038 115443 192595 41651 9065 141879
1593 311836 116728 755108 41562 5013 144533

Fuente INEGI, Sistema ge Cuenlas fiacionales
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro A-10
Capacidad Instalada y Aprovechamiento en la industria del
Cemento
México 1975-1975
(Miles de Toneladas)
Capacdad Aprovecharmento

Ao Instalada Produccion il Yo

1975 13655 11672 85
1976 13845 12784 909
1977 13845 13227 955
1978 14845 14056 94 7
1979 16400 15178 925
1980 17021 16243 95 4
1981 16452 17978 92 4
1982 25655 19298 752
1983 30666 17068 557
1584 30642 18436 59 6
1985 32539 20680 63 6

Fuente: Anuanos CANACEM

Cuadro A-11

Produccién de Cemento y Numero de Plantas
México 1975-1985

Ao Piantas pm‘;:c?;")(M'l Crec:miento %

1975 28 11672 96
1976 28 12784 8 4
1977 28 13227 51
1978 28 14056 63
1979 28 15178 80
1980 28 16243 70
1981 28 17978 107
1982 2 19298 73
1883 29 17068 -11 6
1984 29 18436 80
18985 30 20680 122

Fuente Anuanos CANACEM




ANEXO ESTAD(STICO

Cuadro A-12

Poblacién y principales caracteristicas
México 1970-1995

Pardicipacién porcentual % de alfa. |% poblacién

Afo Total Por sexo Por grupos de edad betas de 15| no nativa en
Urbana | Rural A

Hombres | Mujeres 0-14 | 15-84 | 65y mis [afos y mas | la entidad

1870 48225238 499 501 587|413 4624 53 37 742 145

1980 66 846 811 454 061 6623]337 431 531 18 830 175

1990 £1.249 645 44t 4] 13287 BE| 572 42 87 s 174

1995 91 1382% 491 567 7351265 355 €01 44 891 194

1996 93571608 496 50471 7381262 3BT 599 44 893 ng

1997 55127 4% 446 504 7421258 By 604 45 895 193

1998 5 648 935 46| 504} 746254 W5 609 46 837 nd

1999 98 132 418 456 50 4 750250 338} 615 a7 00 nd
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ANEXO ENTADIS
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Coatm A8

CEMENTOS MEXICANOS

ESTADOS DE RESULTADOS 19971998

{Miles Pesos Merxicano)

Terer RhEGN] RBw]_ S 110 NN GHER 311298 IVGIW] S60RW] _ SG0eW|
Ingrwsos Operucroraas TaeAdy| 2420353) 314093111 BENGOY|  1T4UTS 718572 79031
Ingt Netos Nacoraes AT RINIA]rasTreal et GATE5] 138U
ing tetos Ertrangerin R anyr 126579771 18885611
Conto de vartas ZIER I 12218335 145264M
|Rorzag0 Birso CITRATL wLathd 59237 14783561
Gavtos Opaed va e 43218880 [N BRT
Rt Gporw O LY FEENEN 3TTA3N 66322 1028782
Flecion 0 f rcr LY : BEH TaRSE| 220557
Gasin s on 235 TR LEnn) 3180244
Pordgas on Lamtan 39TiS ! MY £15d5 1538122 1123578
ingeeun f rarcona KE43Y 214025 147883 T4eTY [EFERE) 182927
ioxdad 0¢ Cartey EE) 1438871 €853 3 WERREE,  GICMS]  21583W
Kozt por Posc Morat 1415788 1366318 4p9887 -2548858 Seg24dt 147267 2327833 298906,

RMWOxtc‘ﬁ [EERE) B4a8)11 8454779 4475185 1051607 RIS ERIALLE] 145131

Orras Operat 7 eanc ) [ EC () 1770187 SE3224]  T441043]  1BMGRN

Gt Gt y Pro Hera 848 EATOL)] 1hITMS 4062 1506124 6187781 1518871 1931029
Perd Verts 00 Acc Prop ¢ Y Q Q ¢ ) ¢ G
Poradas o inver CP (111 B D) V32301 ) 33554 77638 0
|Fmcrass artes monm: R GOREST TG [EI BRTIRAL IAEWRD)  AGIATGY]  8S6A4)
impuwsio 8 @ Garar, [ RE s W23 1162 ENH 34138 811287
SR ity P Wt (RO PR 457437 3 [REFH]] 605839
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SN T (753 TRaTS TR =N I3H T8ty 138085 705388
5TV e ¢ g ¢ [ [} G B C [
oyt drapues 30 1=t ULV SAGRTGL  TPTRAMAT  181ieAY  ITIAC 23RS SIS I8
Eanart 1w Fovm arert Wi BEN ) 3 48537 75353 HXH 13340
i Copee Contnuaias R S R STTGADI MAT622]  T8RB603,
Opora Cevcontrnaia 0 ] ¢ 0 G 0 2 4 g
i Liq Artes 1 E #7 VORI IGO0 T38| tagsteDl  tevaued] 1523697 M7VAT]  SE7827)  THBBESS
tomes £ trrginancs 9 0 4 4] 0 c g ¢ ¢ 0 g
Tac In¢ Epv pry Comt 3 [ 3 [ [ 0 [} B ) [} [)
iedad Consdioais VORAYGI| JI0CVGT|  ST)AI3A|  TAZ5A0!  TB1awEd|  VEIIT|  A;<A3IZ1  34i8'4]  JO21oAD,  S87622]  TBAG603
i Anrtar o 71363 57868 774143 F1280%] 254873 58484 JoEA4s] 3307171 172864, 270480 385436
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ANEXO ESTADISTICO

Cuadro A-17

CEMENTOS MEXICANOS
INDICADORES DE MERCADO 1897-1999
Meses 01/01/97 01/01/98 01/01/99 03/01/00
Precio / Utidad 57 80 39 67
PiFiy0 Caja de Actv Op 38 48 25 49
PiFluio G Op futisdept) 42 51 25 50
FVEBITDA 86 79 4 63
Utilidad / Precio % 176 126 55 150
Prec.o  Valor L.bro 17 17 08 16
Prce Sa'es Rato 16 16 07 16
Dividend Yieig % 23 00 47 25
Dv Elec Pagp Azc$ 02 08 03 04
Capit Bursal (esta’tot) Mitiores § 402405 518737 NA137 78540 2
Fum Va'ue {esta’tol; Millores § 71870 8 88583 4 69183 7 116682 8
Cant Tot Acer Ca'cu'ada Millones § 14164 14184 1462 0 4554 5

Fuente Calculos propios con base en datos del BMV
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ANEXO 2

ANEXO 2:
PROCESO PRODUCTIVO DEL. CEMENTO’

A.1. ¢Qué significa cemento?

La palabra cemento es nombre de vanas sustancias adhesivas. Deriva del latin
caementum, porque los romanos llamaban opus caementitium (obra cementicia) a la
grava y a diversos materiales parecidos al hormigdn que usaban en sus morteros,
aunque no eran la sustancia que los unia

Hoy lflamamos cemento por igual a vanos pegamentos, pero de preferencia, al material
para unir que se usa en la construccion de edificios y obras de ingenieria civil.
También se le conoce como cemento hidraulico, denominacidn que comprende a los
aglomerantes que fraguan y endurecen una vez que se mezclan con agua e inclusive,
bajo el agua

De acuerdo con la definicidon que aparece en la Norma Oficial Mexicana (NOM), el
cemento portfand es el que proviene de la pulverizacién del clinker obtenido por fusién
incipiente de matenales arcillosos y calizos, que contengan Oxidos de calcio, silicio,
aluminio y fierro en cantidades convenientemente dosificadas y sin mas adicién
posterior gque yeso sin calcinar, asi como otros materiales que no excedan det 1% del
peso total y que no sean nocivos para el comportamiento postenor del cemento, como

pudieran ser los alcah

A.2, Fabricacion del cemento

El cemento portland se fabrica en cuatro etapas basicas:

e Trturacion y molienda de la matena prima.



Evolucién y Perspectivas de la Induxiria del Cemento en Mésico

e Mezcla de los matenales en las proporciones correctas, para obtener el polvo
crudo.

e Calcinacién del poivo crudo

s Molienda del producto calcinado. conocido como clinker, junto con una pequefia

cantidad de yeso

PROCESO GENERAL

A.2.1. Materias Primas

La calza y la pizarra se obtienen de canteras cercanas a las tabricas Las canteras son
propiedad de la cooperativa El caolin es una arcilla con aito contenido de alumina que

se utiliza para la fabrnicacidon del cemento blanco

Tomado de waww cruzazul comoms



ANEXO 2

a)

b)

c)

Caliza. Se encuentra en las capas superficiales de muchos cerros y montanas,
en depodsitos de profundidad variable, Los hay de mas de 200 metros. Para la
fabricacidn de cemento se sacan volumenes muy grandes porque la caliza
representa el 80% de las materias primas que forman el clinker. Por eso
conviene que esté cerca de la planta. de no ser asi el costo de! cemento se
elevaria demasiado por razén del acarreo Primero se explora el cerro para
conocer el volumen y saber el grado de pureza del material Que se va a explotar.
El analisis quimico permite conocer la calidad de una cantera de caliza. Se
considera buena ia que tiene carbonato de calcio en un 95% o mas. Abajo de
90% ocasiona problemas. Debido a su dureza se extrae de las canteras con el
empleo de explosivos. Una voladura puede producir de 30 a 100 mil toneladas

de materia prima.

Pizarra. Se les llama "pizarra” a las arcillas constituidas principalmente por
oxidos de silicio de un 45 a 65%, por 6xidos de aluminio de 10 a 15%, por Oxidos
de fierro de 6 a 12% y por cantidades variables de 6xido de calcio de 4 a 10%.
Es también la principal fuente de alcalis La pszarra representa aproximadamente
un 15% de la matena prima que formara el clinker. Como estos minerales son
refativamente suaves. el sistema de extraccion es similar al de la caliza. sélo que
fa barrenacion es de menor diametro y mas espaciada, ademas requiere
explosivos con menor potencia Debido a que la composicion de éstos varia de
un punto a otro de la corteza terrestre. es necesario asegurar la disponibilidad de

las cantidades suficientes de cada matenal

Silice. Eventualmente se agregan arenas silicas que contienen de 75% a (0%
de silice, para obtener el éxido de silicio requendo en la mezcla cruda. Los jales

son un desecho de las minas, rico en oxido de silicio.
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d) Hematita. A lo que aporta mineral de fierro se le llama ‘hematita’. aunque

e)

pueden ser diversos minerales de fierro o escoria de laminacion La hematita
contiene entre 75 y 90% de oxido férrico. Con estos minerales se controla el
contenido de Oxido férrnico de la mezcla La hematita constituye entre el 1y 2%

de la mezcla cruda

Caolin. El caolin es una arcilla con alto contenido de alimina que se utiliza para

la fabricacion del cemento blanco
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A.2.2. Prehomogencizacion

De los patios de prehomogeneizacion los minerales son transportados por medio de
sistemas de bandas, y descargados a tolvas. las cuales alimentan a los poidémetros
para dosificar los matertales

Los poidometros son mecanismos que tienen una banda giratoria bajo la cual hay una
bascula electronica Si1 cae poco matenal, la velocidad de la banda aumenta y
viceversa

Una vez triturada. prehomogeneizadas y dosificadas, las matenas primas alimentan a

tos molinos de crudo
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A.2.3. Molienda del polvo crudo

El resultado del analisis indica si es preciso ajustar la dosificacion y la finura, ya que la
mezcla cruda necesanamente debe conservar cierta relacién entre los Oxidos de silicio,
aluminio, fierro y calcro

Se lleva un estricto control quimico, ademas. las particulas de caliza no deben ser
mayores de 125 micras y las de cuarzo no deben medir mas de 45 micras para
garantizar una operacion normal del horno. si la mezcla de polvo crudo no fuera
uniforme. el horno tenderia a enfriarse o a calentarse demasiado, lo que obligaria a

ajustar la velocidad o el flujo de combustible
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4. MOLIENDA DE FPOLVO CRUDO

152



Evolucion y Perspectivas de Ia Industria del Cemento en Mérico

A.2.4. Calcinacion

Los cambios fisicos y quimicos son graduates Cuando el polvo crudo entra a la cuarta
zona del horno cambia su composicidon qQuimica en una suma de compuestos que se
Hama clinker

La palabra clinker procede del inglés y significa 'escona’. Se define clinker como el
producto obtenido por fusidn incipiente de materiales arcillosos y calizos que contengan
oxido de calcio. silicio, aluminio y fierro en cantidades convenientemente calculadas

El producto de la calcinacion debe tener una composicion quimica predeterminada. No
debe haber exceso de cal porque apareceria como cal libre en el cemento y hacer un
concreto produciria expansiones y grietas. Seria un cemento insano Es importante, por
ende, evilar la cal libre mediante la correcta dosificacion de las matenas primas y una

clinkerizacion a la temperatura adecuada. (1450 C)




A.2.5 Transformacion del clinker en cemento

Para producir cemento se parte del clinker. al matenal proveniente de la pulverizacion
del clinker se {e agrega yeso sin calcinar, asi como materiales que no excedan del 1%

del peso total y que no sean nocivos para el comportamiento postenor del cemento.

El yeso que se mezcla funciona como retardador del fraguado. La combinacidon de
clinker y yeso alcanza una proporcion optima Es decir, para obtener un cemento con

mayor resistencia se requiere agregar el yeso necesario solamente

cierta relacion de clinker y yeso ofrecen una resistencia inicial un dia después de

fraguar. Para mejorar resistencia a los 28 dias la proporcion debe ser otra.
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a)

b)
c)

d)

Yeso. El yeso es el sulfato de calcio dihidratado. Es decir, un yeso natural,
porque también hay yesos quimicos. Regula la hidratacién y el fraguado del
cemento mediante una reaccion con el aluminato tricalcico. Al formar el
sulfoaluminato tricalcico, la mezcla se va hidratando poco a poco y ademas
acelera la hidratacién del sihcato tricalcico

Yeso. Para hacer cemento necesita ser muy puro.

Puzolana. Hay puzolanas naturales y anificiales, hechas a base de arcillas
activadas La puzolana natural es un material volcanico. Se le utiliza porque
contribuye a la resistencia del cemento; aunque !a puzolana sola no tiene
propiedades hidraulicas, combina su contenido de silice con la cal que libera el
cemento al hidratarse, para formar compuestos con propiedades hidraulicas. La
puzotlana que utiliza.

Proceso fisico-quimico. La transformacion del polvo crudo en clinker es un

proceso donde ocurren cambios fisico-quimicos.

En general, el proceso de fabricacibn de cemento implica las siguientes reacciones,

que se efectuan dentro de 1a unidad de calcinacidn.

El secado implica la evaporacién de la humedad de la materia prima a una temperatura
de 110° C

La deshidratacion se da a temperaturas mayores de 450° C, y significa la pérdida del

agua quimicamente unida a compuestos tales como algunas arcillas y agregados

A los 900° C la caliza se descompone en cal viva (Ca0) y didéxido de carbono (CO2).

Esta ca! esta lista para reaccionar y debe ser tratada rapidamente a la zona de

clinkerizacion.
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tos é6xidos de fierro comienzan a reaccionar con |la cal y la alumina, para formar
ferroaluminato tetracalcico liquido a ia temperatura de 1300°C, a la que se disuelven

los minerales, incrementando la reaccion entre ellos.

A fos 1338° C los matenales disueltos en el ferroaluminato tetracalcico (C4 AF)

reaccionan, formando todo el silicato dicalcico (C2S).

El aluminato tricalcico (C3A) se termina de formar a los 1400° C. La cal que se
encuentra en exceso feacciona con parte del silicato dicalcico (C2S) para formar

silicato tricalcico (C3A)

El precalentador aumenta la capacidad de la Unidad, ahorra energia y ahora que
cuidamos el medio ambiente, reduce mucho el diéxido de carbono que sale a la

atmosfera./

La temperatura de calcinacion es de 1450° C. Ese calor se debe mantener parejo en la

zona de calcinacién del homo para que se realicen la reacciones quimicas.

El polvo calcinado y convertido en clinker pasa al enfriador, donde liega con una
temperatura aproximada de 1000° C. En el enfriador al clinker se le inyecta mucho aire
a presidon que lo enfria hasta los 40° C. Pierde calor con rapidez porque esta formado
de nédulos o bolitas de poco volumen y de polvo. Si hubiera piedras, al romperse

estarian rojas por dentro todavia

Parte del arre que se calienta al contacto con el polvo se aprovecha para facilitar la
quema del combustodleo. el que ya tiene poca temperatura se va a la atmodsfera a traveés

de un cotector de residuos.
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A.3. Control de calidad

En la fabricacion de cemento se lleva un riguroso controt de calidad con un laboratorio
con equipo de alta tecnologia. Se trata de instrumentos aplicables a las distintas fases
" del proceso, desde la materia prima en los yacimientos, los productos intermedios y los

terminados.

a) Control quimico

Mezcla cruda. Para efectuar el controf quimico de la mezcla cruda la planta cuenta con
un equipo de espectrometria de Rayos X automatico.

Para cumplir con las necesidades de control y particularmente para conocer la
composicidn con la exactitud y rapidez que se requiere, se toman muestras cada hora
en las unidades de molienda de crudo. en funcion de éstas se modifican las

proporciones de caliza, pizarra, silice y hematita.
Con un equipo de reciente adquisicion, se comprueba como se calcina el polvo crudo.
Ciinker. Para evaluar la calidad del clinker también se emplea el analisis por rayos X. A

partir de su composicién quimica se calculan los compuestos potenciales, como los

silicatos y los aluminatos de calcio.
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Cemento. el control de silicatos se efectua cada ocho horas, es decir, una prueba por

turno.

b) Control fisico

Las pruebas de resistencia a la compresion, sanidad y tiempos de fraguado inicial y

final, se realizan cada 24 horas.

En la planta, cada hora toma una muestra para la prueba blaine, que mide ia finura del
cemento. Esta prueba tiene como unidades de medida cm2/gr, es decir, la superficie
que cubre un gramo de poivo. Los cementos tipo Il y tipo Il con puzolana alcanzan
finuras del orden de los 3,500 a 4,500 cm2/gr.

Hay también tamices para medir grados de finura, prensa, para medir la resistencia a la
compresion; balanzas, parnlias para secar muestras que se tamizan en via humeda;
reactivos para determinar el carbonato de calcio. que es lo mas usual.

La prueba de absorcion atémica se utiliza para elaborar senes Patréon Estandar

Con el equipo de sedigraph se determina la distnbucion de tamanos de las particulas
en el cemento, dato que sirve como punto de partida para definir las condiciones de

operaciéon de las unidades de mohenda
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c) Envase y embarque

El transporte se realiza generalmente por carretera, por medio de camiones y de
trailers. Las plataformas de estos vehiculos reciben ia carga de bultos mediante

estibadoras automaticas, una Caricamat, neumatica

El cemento a granel se distribuye en trailers equipados de contenedores especiales
que se presurizan para descargar el cemento. o bien, se envia por ferrocarril desde la

planta de Lagunas QOaxaca
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9. Envase y embarque

-,
Ty o e AR 1

o ~oo

A.4. Normatizacion

Con la globalizacion econdmica, México se vio obligado a actualizar ta normalizacion
del cemento. mismo que tiene un fin, principalmente de actualizarse a nivel mundial y

con ello, cumplir con las exigencias internacionales

Apoyados con la Ley Federal de Metrologia y Normalizacidn, se formo el grupo de
Normahizacion del ONNCCE. para realizar la revisién y actualizacion de las normas
tecnicas del cemento. asi se cred la NORMA MEXICANA NMX C-414-ONNCCE-1999.
“INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION- CEMENTOS HIDRAULICOS-
ESPECIFICACIONES Y METODOS DE PRUEBA™. misma que entré en vigor a partir
del 19 de Octubre de 1999
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Con el cambio de norma, se canceld las anteriores NMX C-001, NMX C-002 y NMX C-
175, que regian las especificaciones para cementos portland, cementos puzolanicos y

cementos con escoria granular de alto horno, respectivamente.

Clasificacion del Cemento por sus Adiciones

CPO Cemento Portland Ordinario

cPP Cemento Portland Puzolanico

CPEG Cemento Portiand con Escoria Granulada
de Alto Horno

CPC Cemento Porttand Compuesto

CPS Cemento Portland con Humo de Silice

CEG Cemento con Escoria Granulada de Alto
Horno

Clasificacion por Caracteristicas Especiales

RS Resistente a los Sulfatos
BRA Baja Reactividad Alcali - Agregado
BCH Bajo Calor de Hidratacion

B8 Blanco
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Clasificacion por su Clase Resistente

Resistencia Minimoa 3 Minimo a 28 Maximo a 28
N/mm2 dias dias Dias
20 - 20 40
30 - 30 50
30R 20 30 50
40 - 40 -
40 R 30 40 —

LLa letra R indica que un cemento es de resistencia inicial alta, tas unidades de reporte
se modificaron a N/mm2, en vez de kg/cm2 (1 N/mm2 = 10.2 kg/cm?2)

La Nomenclatura es ahora la siguiente:

a. Consideremos un Cemento Portland Ordinario de Clase resistente 30, de
resistencia inicial alta y con las caracteristicas especiales de Resistente a los
Sulfatos, se debe presentar como

CPO 30 RRS

b. Consideremos un Cemento Portland Puzolanico de Clase resistente 30, de
resistencia inicial alta y con las caracteristicas especiales de Resistente a los
Sulfatos. Baja Reactividad Alcali Agregado, se debe presentar como

CPP 30 R RS/BRA
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