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Prefacio

En'las sociedades modernas la educacion constituye uno de los ideales mas
importantes;,La 'eduvc‘acié_n abre el cauce al desarrollo integral, a la comprension del
Le}ntornfo natural y social, a la apreciacion de las variadas manifestaciones culturales y a

‘la remunerada insercion en el ambito de la produccion.

En Meéxico, a partir de la etapa posrevolucionaria, se encuentran acciones
significativas con el fin de alcanzar el ideal educativo, sin embargo, también han
existido rezagos y deficiencias importantes. En la actualidad, los debates sobre
cuestiones educativas y las acciones que se emprenden para la reforma del sistema
educativo nacional, tienen como referencia inmediata el proceso de apertura y

modernizacidon economicas emprendido por nuestro pais.

Por lo que se refiere al efecto de la educacion sobre el desarrollo econdémico y et
ingreso, ha quedado establecido que la inversion en educacion, particularmente en el
nivel de la ensenanza basica, es mucho mas rentable tanto social como individualmente
que la inversion en otros rubros. Sin embargo, de acuerdo a Psacharopoulos y Maureen
<(1987), los efectos de las variaciones en las variables educativas sobre las
" socioecondmicas no son Inmediatas, sino que, se producen con retrasos que pueden
. ser del orden de 15 a 20 aiios, en el caso de la educacion primaria, y de cinco a 10

afos en el de la secundaria y el nivel superior.

Aunque, desde el punto de vista de su PIB per capita, México ocupa el cuarto
lugar en América Latina, la proporcion que el Estado dedica al financiamiento de la
educacion publica (4.9 por ciento) es inferior a la observada en seis paises de la region.
A su vez, la proporcion del mismo producto que se dedica al financiamiento de la
educacién primaria (1.7 por ciento) es menor a la observada en otros cinco paises

latinoamericanos (OCDE, 2001a).




La cahdad de la educactén (en los niveles de primaria y secundaria) de Ameérica

Latina y el Carlbe medlda por. pruebas de logro cognoscitivo, se muestra baja tanto en

termlnos absolutos como relatlvos con respecto a paises mas desarrollados. En México,

tres. decadasb despues;de haber lngresado a la lista de prioridades de la politica

educatlva nacnonal la calidad de la educacnon bas:ca se encuentra inmersa en una

dlnamlca de crecnente detenoro

Entre los pnnclpales problemas a los ‘que St enfrenta hoy en dia el sistema

otro lado entre Ias personas que asnsten a la escuela existen a su vez dos

. grandes problemaS' el pnmero de ellos se refiere al alto indice de desercion escolar

: ‘que de acuerdo a Ios datos ofcxales es directamente proporcional al aumento de la
-~ escolarldad es decir, a mayor nlvel escolar mayor desercion de alumnos (INEGI, 2000).

Actualmente, de ca’da:‘10‘n-iﬁ‘os'que ingresan a la primaria sélo 5.7 de elios la
terminan (INEGI, 2000) y. : de este grupo, la mayoria lo hace con niveles de
aprovechamiento muy lnfenores a los requerimientos académicos minimos
aprobatorios. Este problema tlene una gran importancia a diferentes niveles, en el nivel
econdmico, de acuerdo a Hadéd (1991), se consideran pérdidas debido a la inversiéon
en servicios educativos y de recursos econdmicos en estudiantes que no completan un
ciclo o abandonan la escuela antes del minimo de permanencia necesario para obtener

la alfabetizacion permanente.

El otro problema existente entre las personas que asisten a la escuela se refiere
al bajo rendimiento académico de los alumnos. El Rendimiento Académico es entendido
por Pizarro (1985) como una medida de las capacidades respondientes o indicativas
que manifiestan, en forma estimativa, lo que una persona ha aprendido como

consecuencia de un proceso de instruccion o formacion.




De acuerdo a Matus (1989) el rendimiento escolar es el grado de
aprovechamiento que logra un alumnfo o un grupo de éstos en las calificaciones
obtenidas mediante la aplicacién de una evaluacion.

En México la evaluacion dél‘ rendirhiento académico esta en funcion de los
conocimientos escolares adquiridoé previamente y se realiza mediante calificaciones
escolares que permiten la aprobacién o reprobacion de las materias que componen el
curriculo. De acuerdo a Lépez, Villatoro, Medina-Mora y Juarez (1996) esta forma de
evaluar el rendimiento ha contado con muchas criticas ya que, en lugar de tomar en
cuenta los avances con base en las habilidades y capacidades reales del nifio, sélo se
tiene una evaluacion que refleja diferentes cosas dependiendo de la persona que
evalua, por ejemplo, para algunos evaluadores sera la capacidad para memorizar, para
exponer un tema ante un grupo de alumnos o incluso para responder un examen de

diferentes modalidades.

Hasta finales de los arios 70, la literatura sobre determinantes del logro escolar
estuvo casi limitada a los paises desarrollados, fue s6lo hasta 1978 cuando Simmons y
Alexander incluyeron en su estudio a algunos paises de Latinoamérica. Desde ese
entonces, el nimero de estudios se ha incrementado debido a la difusion de nuevas
tecnologias, inclﬁyendo mediciones nacionales, técnicas estadisticas y de computo.

En su acepcidén cognoscitiva, la medicion del rendimiento académico es una
practica muy reciente en México, tanto en la investigacion educativa de instituciones
particulares como en la practica de politicas educativas de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). A nivel de la investigacion de particulares, los primeros resultados del
rendimiento de la educacion basica en México se reportan a principios de los ochenta.

Un informe dadb por la S.E.P., en 1988, indicaba que los alumnos que cursan la
‘educacion 7' prirpa{ia,' Aferrvi_;;’pvromerdio, distan mucho de cumplir con los objetivos
académicos minihjos 'qﬁe este nivel de educacion persigue. De hecho, la cifra global del




31.1% situaba a los nifios de las primarias mexicanas a la mitad del camino entre un

aprovechamiento n'ulo'y el rendimiento académico minimo aprobatorio.

En 1990 Ié revista Nexos dié a conocer la primera evaluacion a nivel nacional
sobre rendimiento académico elaborada por particulares. El examen se aplicé a 3,248
nifios de sexto de primaria en todo el pais, los resultados de rendimiento fueron
sumamente bajos, donde las escuelas particulares obtuvieron un promedio aprobatorio
de 6.74, mientras que las escuelas publicas tuvieron un promedio de 4.74 (Guevara,
1991).

En lo que se refiere a la participacion de México en un proceso de evaluacion
internacional, la Asociacion Internacional para Evaluar el Rendimiento Escolar (IEA)
desarrollo entre 1986 y 1997 el tercer estudio relativo a matematicas y ciencias donde

México ocup6 los ultimos lugares (Wolff, 1997).

En diciembre del 2001 se dieron a conocer los primeros resultados del
Programme for International Student Assessment (Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes, PISA por sus siglas en inglés) de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) de la que México es parte. La
evaluacion se aplicd a 260 mil estudiantes de 15 afos (inscritos en secundaria o
bachillerato), cuatro mil quinientos de México. Esta prueba midié sus capacidades de
comprension y aplicaciéon de textos generales, de matematicas y ciencias. Participaron
los 28 paises de la Organizacion, mas Brasil, Letonia, Liechtenstein y Rusia. Meéxico
ocupd el penuitimo lugar, de 32 paises, solo delante de Brasil (OCDE, 2001b).

Estos resultados muestran que los estudiantes mexicanos estan muy lejos de
alcanzar el nivel educativo del mundo desarrollado y que una proporcion no ha logrado

el minimo de comprension de lectura esperado.

De jééuefdo a Pontellano (1989) diversas investigaciones sefalan que los

- estudiantes con bajo rendimiento escolar son sujetos normales desde el punto de vista




T

intelectual, befo que, pof diversas causas, fallan en su aprendizaje escolar. Esto lleva a
pensar dos’cosas importantes: la primera es que al confirmar que el problema no se
debe a causas intelectuales ni organicas, podria suponerse que la rehabilitacion es
altamente probable; la segunda, que al detectarse con claridad las causas que la
provocan, podran idearse mecanismos que ayuden a prevenirlo en futuras

generaciones.

Se han realizado diversas investigaciones para identificar cuales son los factores
relacionados con el bajo rendimiento académico, habiéndose encontrado interesantes
relaciones con otras variables. Por ejemplo, para Hadad (1991), el aprovechamiento
esta influido por una serie de factores relacionados y no relacionados con la escuela y
encuentra que, mientras las variables escolares resultan débiles y de poca consistencia,
las no relacionadas con la escuela, asi como las caracteristicas de los alumnos, son

mecanismos importantes para predecir el aprovechamiento.
Estos factores se pueden dividir basicamente en 4 categorias generales:

a) Factores. Fisiologicos: Entre ellos se encuentran las modificaciones
'endocrinolégicas que afectan al adolescente (Pontellano, 1989); deficiencias en
los 6rganos de los sentidos, principalmente en la vista y la audicion (Wallace y
chLoughln 1979); la desnutricion, la salud y el peso de los estudiantes
(Schlefelbeln y Simmons, 1979). De acuerdo a Mufoz-lzquierdo (1979) estos
factores disminuyen la motivacién, la atencion, la aplicacién en las tareas y
_afectan la inmediata habilidad de aprendizaje en el salén de clases.

b) Factores Pedagégicos: Tienen; ue ver directamente con la calidad de la

ensefnanza, en donde se mcluye,
numero de alumnos por maestro el uso de materiales, métodos y curricula
979) Ia motivacion del maestro y el tiempo

los maestros y las instituciones. Incluyen el

aproplados (Wallace y McLoughl
que dedica a preparar sus clases g



c)

d)

realyizacién'de,"tareas" en casa y el tiempo dedicado a leer por parte del
estudiante (Shrierfe‘lb’ein y Simmons, 1979).

Factores Soctologlcos Comprenden aspectos tales como el tipo de medio
amblente que rodea al estudiante, la importancia que se da a la educacion en e!
hogar :-: ~(Bricklin, 1975). También incluyen las caracteristicas
socnoeconomlcas de los estudiantes que, de acuerdo a Simmons y Alexander
(1978) txenen una gran influencia en el desarrollo de! curriculo, el
aprovechamlento y el cumplimiento de las metas educativas. Vega (1979) ha
encontrado que aspectos tales como la capacidad intelectual, el uso del
Iengﬁajé, la -motivacion para estudiar, el manejo de ciertas técnicas y
habilidades para el desempefio educativo estan relacionadas con el nivel

" socioeconomico de los alumnos. Diversos estudios (Hadad, 1991; Kwong, 1983;

Mufioz-lzquierdo, 1978) han encontrado que la posicion econdmica de la familia
asi como la educacion o escolaridad y ocupacion de los padres son factores que
predicen significativamente el rendimiento académico de los estudiantes en
todos los niveles educativos. Encontrandose que a mayor escolaridad de los
padres, especialmente el jefe de familia, existen mayores expectativas sobre la
escolaridad de los hijos, lo que se refleja positivamente en el aprovechamiento

de éstos.

Factores Psicolégicos: De acuerdo a Wallace y MclLoughin (1979) en el
rendimiento académico intervienen variables de personalidad, motivacionales,
actitudinales y afectivas, cuya relacién con el rendimiento académico esta
modulada por factores como nlvel de escolarldad sexo y aptitud. Diversas
investigaciones (Bnckhn. 1975 Hansford y Hattie, 1982; Heyneman, 1979) han

encontrado que el au»tocqnceptq«yl Iav motwac:on de los adolescentes es una

importante variable predictora del desempefio escolar.

vi



Introduccion

Las ventajes que provee la educacion en el desarrollo individual y social de ser
humano son mdlscutxbles Sin embargo, en un pais en vias de desarrollo, como lo es
Meéxico, la mvesttgaclon sobre los factores ligados a la calidad de la educacién es un

tema de reciente apertura.

Desde el punto de vista psicolégico se han encontrado que variables de
- personalidad, motivacionales, actitudinales y afectivas, moduladas por factores como
‘nivel de escolaridad, sexo'y apmud mtervnenen en el rendlmlento académico de los

estudiantes.

Las variables de personallda que han'generado un mayor numero de estudios
en relacién con eI rendlmlento ’academlco son IaOrlentacnon ‘al Logro y la Evitacion al

Exito. ",

La pnmeraude ellas se refiere a la orientacion’ hama‘alcanzar cierto estandar de

‘4excelencta medvante la organizacion, mampulacnon 'y el domlmo del medio fisico y
) socual el mantenlmlento de elevados niveles de trabajo Ia competitividad por superar la

propia labor, asi como Ia rivalidad y la superacion de los demas.

Por otro lado la Evitacién al Exito se define como un rasgo estable de
personalidad caracterizado por una respuesta‘inhibit‘oria que implica la sensacion de
insuficiencia de recursos propios para lograr el éXito. asi como la subordinaciéon que
realiza la persona a su grupo social, con reépectdvaﬁla eval»uacién de sus logros.

Diversos estudlos han encontrado relacuones sugmf‘catlvas entre estas dos
7 on muy escasas las

instrumentos

utlllzando

vii




lmpor’tante que es Ia de Ios adolescentes; en el caso de México, no se reporta ningan

caractenstucas

o ‘est'udloicon‘ es

Slendo la adolescencna una etapa donde el individuo forma su identidad
mediante. la concnlnacuon de inclinaciones y disposiciones personales con las
identificaciones’ y papeles ‘tempranos suministrados por padres, compafieros y la
sociedad, es definferés primvordial, el conocer como es que se manifiestan tanto la

Orientacién al Logro com

la EVitacién al Exito durante esta etapa de la vida del hombre

y cual es la’ relacnon que guardan estos constructos con el rendimiento académico de

los estudlantes en ‘esta etapa

El objetlvo de'la. presente |nvest|gac10n' fu ldennfcar como es que estas

y el rendimiento académico de los estudiantes.

Este trabajo se encuentra dividido en siete cépitUlos. En }él 'pfimero de ellos se
define el concepto de personalidad, los distintos enfoques que la estudian y los factores
que influyen en su conformacién. También se aborda el tema de la personalidad del

mexicano y cuales son los tipos de mexicanos que existen.

El segundo capitulo tiene como tema central la adolescencia, ya que el grupo de
interés de esta investigacion son precisamente los adolescentes. En el se exponen el
desarrollo fisico y psicolégico de los estudiantes durante esta etapa, asi como los
factores sociales y culturales que definen y matizan la personalidad det adolescente.

viii



Antes de conocer a qué se refiere el concepto de motivacion al logro debemos
saber qué es lo que entendemos por motivacion y qué es un motivo; de ahi surge el
tema del tercer capitulo donde se exponen la definicion y los componentes de la
motivacion, los antecedentes del concepto de motivo y se resumen algunas

investigaciones realizadas.

En el cuértdj’_apartado se expone el tema central de esta investigacion que es la
motivacién‘al qu'rb‘,“en él se abordan el origen del concepto, pasando por sus formas de
medicion, Ios distintos autores que la han estudiado, su relacion con el rendimiento
académico, asi como algunas investigaciones que han buscado diferencias por edad,

sexo y nivel socioeconémico.

Muy ligado a lta motivacion al logro se encuentra el concepto de evitacion al éxito
que se expone en el capitulo cinco. En este apartado, al igual que en los anteriores, se
exponen los antecedentes del concepto, los distintos instrumentos que se han
desarrollado para medirio, su relacion con el temor al fracaso y las diferencias que
algunos estudios han encontrado considerando el sexo y la edad en relacién con esta

variable.

La sexta parte abarca la metodologia utilizada, mientras que la séptima incluye la
exposicion de los resultados de este estudio. Por ultimo, en el séptimo capitulo se

presenta la discusion de los resultados y las conclusiones.

ix




Personalidad

La pregunta acerca de qué es la personalidad ha intrigado no solo a psicologos,
sino también a filosofos, socidlogos y antropélogos de distintas épocas. Saber que es lo
que determina como somos, nos abre una gama de posibilidades de accidn en la vida y
también limita muchas de ellas, generd diversas investigaciones en el Gltimo siglo

desde muy distintas perspectivas.
Definicion de Personalidad

El término personalidad proviene del latin persona que significa mascara
(Hergenhahn, 1984). En la antigua roma, el actor no usaba maquillaje, sino una
mascara (persona) que le indicaba al auditorio un conjunto particular de actitudes y
conductas que éste llevaba a cabo, es decir, lo que ahora llamariamos las
caracteristicas de personalidad del pape! que representaba (Liebert y Spiegler, 1999).
Estas mascaras pretendian intensificar las caracteristicas de los personajes
exagerando sus rasgos para que asi el publico no dudara en reconocer su forma de ser
(Pueyo, 1997).

Aunque persona es la fuente de la palabra personalidad, el concepto de
personalidad como lo usamos hoy en dia no surgié sino hasta el siglo XVIill cuando el
entender al individuo se convirti6 en un proyecto cultural que daba lugar a dos
preguntas: ¢Como soy realmente? y ;,Como es realmente la otra persona?. (Sampson

1989 en Liebert y Spiegler, op. cit.).

Sin embargo, para lograr un conocimiento valido de la personalidad es necesario
que utilicemos el método cientifico, es de este tipo de estudio de donde surge la
psicologia de la personalidad (Stagner, 1981). Esta rama de la psicologia se encarga de
elaborar teorias y llevar a cabo investigacion empirica sobre el funcionamiento del
individuo como una totalidad (Magnusson, 1989 en Liebert y Spiegler, op. cit.).



Los teorlcos de Ia personalldad han planteado un gran numero de definiciones

CIOFI mas ‘0 menos

Porifs rte Eysenck (1971) la def‘ne como-la organl
del carécter temperamento mtelecto y f'suco de una persona, que

. estable y durad

‘determln su adaptacion unlca a su entorno.

Para otros. ‘autores. como Sulllvan (1 953 en Clomnger 2000) la personalidad es el
patron relatlvamente perdurable de s:tuacmnes mterpersonales que caracterizan a la

3'_:v1da humana

L 'La’mayoria de estas definiciones coinciden en el hecho de que Ia personalidad
puede ser descrita en términos de patrones consistentes de conducta (Hergenhahn, op.
cit.). Asi, la tendencia que todos tenemos de responder de forma consistente en
distintas situaciones es lo que nos da nuestra identidad individual. Es este patrén
consistente de conducta el que permite predecir nuestro comportamiento futuro con un

cierto grado de precision.

Algunos investigadores (Funder, 1983; Kenrick & Funder, 1988; Mischel, 1968,
1973, 1984 en Cloninger, op. cit.) han propuesto otra vision de este concepto,



estudiando el efecto que tienen las variables situacionales en la conducta de la
personas, es decir, como es que el comportamiento puede variar de una situacién a
otra. Sin embargo, actualmente existe una perspectiva interaccionista (Carson, 1989;
Magnusson, 1990; McAdams, 1997 en Schultz y Schultz, 2001) que apoya la influencia
tanto de los patrones consistentes, las variables situacionales y su interaccion como

determinantes de la conducta humana

Enfoques que estudian la Personalidad

De acuerdo con Kuhn (1971) el objetivo ultimo 'dé.l:ajc‘i,éhéi'a"ebs la elaboracién de
teorias. A un campo cientifico se le considera maduro;'én ué'e‘n'éral; cuando la mayoria
de sus practicantes acepta y trabaja dentro delfrﬁiétm‘o ,r'rViarco tedrico o paradigma. La
psicologia en general y especificamente Ia'"'.psviéologia de la personalidad se
encontrarian en una especie de estado prepavrradigmético donde no se ha llegado a un
consenso sobre un solo marco tedrico unificador que guie el trabajo de los psicélogos.

Asi, surgieron lo que- Diaz Guerrero (1994) llamo teorias intuitivas de la
personalidad que fundadas en la observacion y en la especulacion conceptual derivada
de la observacion, se avocaron a entender principalmente como funciona la
personalidad, y a darle respuesta a preguntas como: 1. ; Qué motivos la desarrollan?,
2. ¢De que indole son estos motivos: biolégicos, psicolégicos, sociales, conscientes o
inconscientes? 3. ¢Hay algin motivo primordial? 4. ;Si es que existe, de que manera
echan a andar la maquinarié de la personalidad? 5. ;Qué hace que unas
personalidades funcionen eficazmente y otras no? 6. ; Qué otros conceptos o procesos
se deben identificar para interpretar el comportamiento de la persona?.

En resumen esta serie de preguntas se concentrarian en tres campos: la
descripcion de la personalidad, 1a”dinamica de la personalidad y el desarrollo de la

personalidad (Cloninger, 2000)." =




Los énfoqués o estrategias mas importantes dentro del estudio de la

: peischailidéd que haﬁ‘éervido como punto de partida en la investigacion sobre la misma

y que han tratado de dar respuesta a las preguntas anteriores de forma global e
lntegrada :son: - psicoanalitico, de rasgo, aprendizaje y humanista, los cuales se

- presentan a continuacién en forma resumida.

’a) Enfoque Psicoanalitico

E! sistema freudiano llamado psicoanalisis fue la primera teoria formal de la
personalidad y es aun en nuestros dias la mas conocida (Schultz y Schultz, 2001).
Todas las teorias de la estrategia psicoanalitica destacan la supremacia de la fuerza de
pulsion del interior de la persona que la motivan a desplegar patrones congruentes de
conducta y relaciones interpersonales, es decir, la personalidad es impuilsada por una o

mas fqerzas subyacentes dentro de la persona (Liebert y Spiegler, op. cit.).

De acuerdo a este enfoque las causas del comportamiento son inconscientes y

‘jtlplcamente tienen su origen en la nifiez. Los métodos que se utilizan para encontrar
estas causas inconscientes son el analisis de suefios, de simbolos, de lapsos en la

memoria, la libre asociacion, la hipnosis, etc. Debido a que lo que caracteriza a la
mente inconsciente se puede manifestar en la conciencia de muy diversas formas, no
se puede entender mucho de las personas estudiando solamente aquello de lo que son

conscientes (Hergenhahn, op. cit.).
b) Enfoque de Rasgo

A diferencia de el enfoque psicoanalitico, el enfoque de rasgo se enfoca en lo
consciente, considera que la personalidad es guiada en mayor medida por el presente y

el futuro que por el pasado.




Las teorias de rasgo concuerdan en dos postulados basicos:

uales ,e'n caracteristicas que son mas o menos

a) Enfatizan las diferencias indivic
estables a través del tiemVplo"y e<h'_'di‘sbtin>t‘as situaciones.
b) Enfatizan la medicion détvésf.tos"r‘éfg‘.gos} por medio de pruebas, frecuentemente

cuestionarios de autoreporte.’

Allport (1937 en Hergenhahn op “cit.) ndlcé algunas caracteristicas de estos

rasgos: son reales no‘f so constructos te rlcos inventados para comprender la

conducta; los rasgos nos motlvan a buscar los’ estimulos apropiados e interactuan con

el ambiente para‘produ S c nducta Ios rasgos pueden ser demostrados empiricamente

a través del tiempo

) Este autor argumentaba que Ios humanos son consistentes, independientemente
‘_de que varien de una situacion a otra y de un momento a otro. Sefalaba que desde la
“infancia temprana existe consistencia en el desarrollo de la personalidad.

La medicién de rasgos ha tomado una gran variedad de formas. Los rasgos
propuestos son basados frecuentemente en observaciones de conductas. Después los
rasgos y los instrumentos para medirlos siguen un proceso de refinamiento tedrico e
investigacion antes de que sean aceptados en el campo de la personalidad. Los
enfoques empiricos refinan las medidas de personalidad utilizando la técnica estadistica

del analisis factorial desarrollada por Cattel (op. cit.).

Eysenck (op. cit.) propone un modelo factorial para el estudio de la personalidad
donde los actos y las disposiciones estan organizados en una jerarquia de generalidad.
En el nivel mas alto se encuentra el tipo, posteriormente las rasgos, las respuestas
habituales y en el nivel mas bajo las respuestas especificas. Propuso en primera
instancia la existencia de tres dimensiones fundamentales de la personalidad:
Psicoticismo vs. Control de impulsos; Extraversion vs. Introversion y Neuroticismo vs.

Estabilidad.



sta(1987 en ;'Gior,ign;ora. 2000) proponen 5 grandes

Posterlormente M C :
gradable vs. Desagradable; 3)

factores 1) Extr ve ] .
i Conclenzudo vs I i b ns’iAos‘o y 5) Abierto vs. Cerrado.

'noventa a pes ; : ro os modelos y enfoques existentes para el estudio de la
E personaludad eI concepto de rasgo es el mas importante para referirnos tanto a la
,'estructura, como a la medida y evaluaciéon de la personalidad. De acuerdo a estos

aUtorés‘durénte la ultima década existié un mayor interés por las diferencias de edad y

/Asexo enla personalidad.
‘c) Enfoque de Aprendizaje

Para la perspectiva del aprendizaje,.la perébnalidad es definida en términos de
comportamiento. Lo que una persona hace‘fcd‘riStit‘uye su - personalidad (Watson, 1924
en Cloninger, op. cit.). Este comportarﬁ'iento”'eﬁsté determinado por factores externos,
especificamente reforzadores y | estimulds discriminativos. El conductismo sefala que
es posible modificar Ia conducta de las ' personas, cambiando las condiciones
ambientales, y que. este camblo puede ocurrir a lo largo de la vida de la persona. Las
diferencias individuales son exphcadas en base a las diferencias de ambiente y de las
condiciones de aprehdfzéje. ‘Esta perspectiva no estd interesada en conocer la
estructura de la personalidad, sino en la naturaleza funcional de la conducta, es decir,

como el comportamiento interactda con el ambiente.
d) Enfoque humanista

El término psicologia humanista fue utilizado por primera vez por Gordon Aliport
en 1930. El humanismo es un sistema de pensamiento en el que los intereses y valores
humanos son de importancia primaria. Los psicologos humanistas criticaron tanto al
enfoque psicoanalitico como al de aprendizaje por tener una imagen muy limitada y



desvalorada della naturaleza humana Yy proponen el estudio de la mejor parte de la
naturaleza humana estudlando sus fuerzas y virtudes.

kUno de Ios exponentes mas importantes del enfoque humanista fue Carl Rogers
“‘.(1951 en Clomnger op. cit.) quien sefalaba que el organismo tiende basicamente al

esfuerzo 'por realizarse, mantenerse y acrecentar su experiencia. Este apremio por la

'autorrealxzamon es instintivo y se halla presente en todos los seres humanos.

" Abraham Maslow (1954), otro de los tedricos que integraban este enfoque,
consideré también que en todos los seres humanos existe un impulso hacia el
desarrollo. Clasifico las necesidades humanas en una jerarquia que se extendia desde
las necesidades inferiores o de déficit, como las necesidades fisiolégicas y las
necesidades de seguridad, hasta las metanecesidades o necesidades superiores o de
desarrollo como las necesidades de estimacion y de autorrealizacion. Maslow apuntaba
que las necesidades superiores solo pueden emerger cuando se hallen satisfechas las

necesidades inferiores.

Factores que influyen en la conformacién de la personalidad

Basandose en los enfoques antes descritos, los psicologos han emprendido la
tarea de encontrar formas de medir y evaluar la personalidad y de investigar su
desarrollo, es decir, |dentlfcar cuales son Ios factores y las fuerzas que intervienen en

su modelamiento.

Como afirma Reyes Lagunes (1996) Ia«personalldad cuenta con 4 factores

principales que la confor desarrollo ellos son: 1) factores

hereditarios, entre Ios que se, |ncluyen los’ factores bloléglcos como el sexo, 2) factores

familiares como las expeqtat enCIas y: actltudes 3) .factores sociales como el

nivel socioeconémico o el medio urban rural y 4) factores culturales.




dlferencuas mdlwduales

a) Factores Biolégicos

A algunos psicologos les gusta subrayar que la naturaleza humana es, ante todo,
social; sin embargo, estas influencias sociales solo funcionan sobre un organismo
biolégico. Varios tedricos de la personalidad han propuesto la existencia de un
mecanismo biolégico universal que subyace el desarrollo de la personalidad, mas no
especifican los detalles del mismo ni han realizado investigacion empirica al respecto

(Cloninger, op. cit.).

La importancia de la influencia de los factores bioldgicos en la personalidad del
individuo empezd a ser resaltada 'c‘o:n_‘r__el tfabajo de Sir Francis Galton (1869 en Pueyo,
la naturaleza prevalece sobre el medio en la

op. cit.) quien consuderaba que
determinacion de las caracterlstlcas _psrcologlcas individuales. Asi iniciaba, en términos
del proplo Galton eI problema naturéleza crianza o herencia-medio (nature-nurture) que
hace referencua a la preponderan a ‘de los factores hereditarios (biolégicos o genéticos)

sobre los factores amblentale educacion, medio, cultura, etc.) en la génesis de las

e .los factores biologicos que mﬂuyen sobre la

personalldad mcluyen' Ia herenc:a ;Ia consmucuon bloqwmlca y corporal del ‘|nd|v1du0' y :

Ias dlferenc1as en el funcxonamlento en los sistemas de cada uno de ellos.

EI termln emperamento que se refiere a los estilos de’ componamlento y

: reaccuones emocnonales ‘consistentes que se presentan desde la infancia y que son
debldos o
B |nvest|ga0|ones (Clonlnger op. cit.).

presumlblemente a factores biolodgicos, se ha utilizado en - estas

Se hén realizado varios estudios sobre la heredabilidad de las dimensiones de

personalldad entre ellos se encuentra el de Loehlin y McNichols (1976 en Pueyo op.
cn) quienes aplicaron el lnventano de Personalidad de Callfornla (CPI) a.un grupo de
: -850 parejas de gemelos monocigéticos y dicigéticos. Los resultadps_ mdqcan una mayor



correlac:on (0 50) entre los gemelos monocigoéticos para las distintas dimensiones de

' '.'ijersonahdad en: relacnon con los gemelos dicigéticos (0.32). Los autores atribuyen las
; dlferenmas al peso de la herencua en la variabilidad de la personalidad.

Estos resultados han SIdO confirmados por otros estudios (Bouchard y McGhue,

'f'»1990 Marhn y Jardlne 1986 Pedersen y Rasmusson, 1980 en Pueyo, op. cit.). Todos
~‘estos’ estudlos fueron anallzados globalmente por Eysenck (1990 en Pueyo, op. cit.)

.- quien . concluye que Ia contrlbucmn de la varianza genotipica a la varianza de la

personalidad- se sntua en torno aI 60%., el resto debe repartirse entre la varianza

ambiental y Ios demas componentes

Scarr (1981 en Pueyo opr mt) realizé un estudio con 194 hijos adoptivos y sus
padres, a quienes se Ies apllcaron tres diferentes inventarios de personalidad. Este
estudio permitia explorar co' ! los individuos que se crian juntos, sin tener ninguna
relacion de consangunnldad (padres e huos adoptivos), desarrollan semejanzas, debidas

al hecho de tener el mlsmo amblente y - al mismo tiempo, podemos observar

comparando los padres e huos blologlcos como las semejanzas que presentan se
deben a su parentesco genétlco pero no ambiental. Después de caicular distintos tipos
de correlaciones entre“ padres e huos bxologlcos y entre hermanos biolégicos y
hermanastros, los resu adés |nd|caron -un indice de heredabilidad en torno a un valor
de 0.25, mucho mas bajo que el’ estudlo con gemelos.

Loehlin (1992 en Pueyo op c:t) utilizando el modelo de los cinco factores de la
personalidad de McRae  y Costa - ‘(surgencia, estabilidad emocional, cordialidad,
responsabilidad y cultura) recopild datos de diversas investigaciones donde se habian
utilizando cualesquiera de estas dimensiones en estudios de familia, gemelos y
adopciones. Concluyd que las dimensiones de personalidad descritas en el modelo

muestran un rango de varianza de los efectos genéticos aditivos que oscila entre un

22% y un 46%.



Plomin y Daniels (1987 en Pueyo, op.cit.), después de realizar estudios con
gefnelos y nifios adoptados concluyeron que dos hermanos de la misma familia no se
parecen entre si mas que cualquier par de individuos escogidos aleatoriamente en una
poblacién. Estos investigadores atribuyen estas diferencias al efecto del "ambiente no
compartido” que se refiere a la accién de ciertos factores ambientales que no actian
por igual entre los hijos o hermanos de una familia. Por ejemplo, el trato que los padres
les dan a los hijos, la composicion de la familia, el sexo, el orden de nacimiento, los
congéneres de la misma edad, el tratamiento educativo diferencial, etc. Asi, no existen
evidencias significativas de la contribucion del factor de ambiente compartido (entre-

familias) en las variables de personalidad.

En resumen podriamos decir que en la actualidad la mayoria de los
investigadores coinciden en que un debate excluyente entre factores genéticos y/o

ambientales carece de sentido. La investigacion actual no discute la importancia de

cada uno de estos factores, sino que se enfoca en conocer los mecanismos de accioén
de los factores genéticos y ambientales en la conducta de los individuos, una parte de
esa investigacion se enfoca en las diferencias de personalidad. ’

b) Factores Familiares, Sociales y Culturales

El desarrollo cognoscitivo y de la personalidad resultan de la dialéctica entre el
individuo biopsiquico y su ambito sociocultural, que Diaz Guerrero (1997) nombra

dialéctica cultura-contracultura.

En los anos sesenta surgid una subdisciplina de la psicologia social llamada
- psucologla transcultural que se refiere al estudio cientifico de la conducta humana y su

‘ v'vtransmlsmn tomando en cuenta la forma en que estas conductas son moldeadas e
|nﬂuenc1adas por fuerzas culturales y sociales (Segall, Dasen, Berry y Poortinga, 1990).

" ‘Al 'igual due el concepto de personalidad, el término cultura ha sido abordado por
“muy distintos autores. Entre las definiciones que se han propuesto se encuentra la de
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creenmas y conductas compartldas por u_; grupo de personas pero distinta para cada

uno de ellos que se comunlcan de una generacnén a otra.

"De acuerdo a este autor el proceso por el cual el ser humano aprende e
mternallza las reglas y patrones de conducta que son afectados por la cultura se llama
soctallzamén. Este proceso ocurre a través de un largo periodo de tiempo e invoiucra el
aprendér y perfeccionar normas, actitudes, valores y sistemas de creencias
socioculturales. El proceso de socializacion ocurre desde el primer dia de vida, algunas
personas creen que el temperamento y otras predisposiciones son parte de este
proceso. El proceso de socializacion se encuentra muy ligado al proceso de
enculturacion, en el cual los jovenes aprenden y adoptan las formas de su cultura. La
diferencia estriba en que la socializacion se refiere mas al proceso y los mecanismos
por los cuales se aprenden estas reglas de la sociedad y la cultura, mientras que fa
enculturacién se refiere a los productos del proceso de socializacion.

Todas las culturas conocen cuales son Ias competencuas y habilidades que un
adulto requiere para funcionar adecuadamente (Ogbu 4 981 en Matsumoto, op. cit.), sin
embargo, estas competencias varian de cultura a cultura Los nifios son socializados en
medios que fomentan competenmas espemfcas H

son Wilson, Pine, Chan y Buriel,

1990 en Matsumoto, op.cit.).

Las personas, instituciones ‘organizaciones que ayudan a asegurar que el

proceso de: somallzacnon sepresente son:llamados agentes de socializacién. Los

inculcar y

padres son~ .agentes de " socializacién, ellos ayudan a




hijos. Otros agentes incluyen los hermanos, familiares, amigos, y organizaciones como

la escuela, la iglesia, etc.

La cultura se considera un constructo que opera en un macronivel, tanto a nivel
social como a nivel individual. Todos los seres humanos participamos en nuestros
mundos como agentes de cultura, trayendo nuestra propia cultura a cada situacién,

contexto e interaccién.

Se espera que las normas de cualquier cultura sean relevantes para todas las
personas que integran esa. cultura, sin embargo existen diferencias en el grado de
importancia que cada uno de los miembros otorga a esas normas.

De acuerdo con Lonner (1988) los etics se refieren a los aspectos de la vida que
parecen ser consistentes a través de las distintas culturas, es decir, se refiere a los
principios universales o pancultuales. Por otro lado, los emics se refieren a los aspectos
que parecen ser diferentes entre culturas, es decir los aspectos especificos

Los hallazgos de los psicologos transculturales como Harry Triandis, Charles
Osgood, John Berry y Wayne Holtzman (en Diaz Guerrero,! 1994) han sido la base de la
creacion de la etnopsicologia. Bullock y Stallybras (1977 en Diaz Guerrero, op. cit.) la
definen como la rama de la psmologla que estudia las caracteristicas de las personasl
consideradas como miembros de un grupo cultural, social, religioso o nacional. -

Una de las metas de la etnopsicologia propuesta por Diaz Guerrero (op. cit.) es
sondear y determinar la extension hasta la cual las muchas dimensiones de la
personalidad, de la cognicidn y sociopsicologicas, descubiertas en los paises
industrializados, se aplican a las poblaciones locales vy si hay diferencia por edad, sexo,
nivel socioecondémico entre poblaciones rurales y urbanas, entre la mayoria y la
minoria, etcétera, tanto como la extension de la diferencias individuales locales.




Partiendd de éstas metas varios estudios se han enfocado a estudiar diversas
‘caracteristicas de” personalidad en diferentes paises, y dentro de ellos en diferentes
) regikones y con diferentes grupos culiturales.

La personalidad del mexicano

Los intentos por describir, conocer y comprender el modo de ser de los mexicanos
tuvieron sus primeras manifestaciones en los frailes y cronistas de la conquista quienes
intentaban describir a los indigenas mexicanos (Bejar, 1986). Durante la colonia, se
intentd caracterizar a los mestizos y a partir del siglo pasado se han realizado varios
intentos por intentar definir y describir al mexicano.

Samuel Ramos (1951 en Reyes Lagunes, op. cit.) lo define como un inventor de
destinos artificiales, algunos lo han visto con un sentimiento de menor valia (lturriaga
1951 en Reyes Lagunes op. cit), con desgane (Uranga 1952 en Reyes Lagunes op.
cit.), machista, solitario y melancélico (Paz, 1986).

A partir de sus investigaciones, Diaz Guerrero (1994) propuso que la psicologia
del mexicano estaba originada fundamentalmente en su cultura, y dentro de este
entorno sociocultural lo mas importante son las premisas histérico-socioculturales. Este
-término se refiere a una afirmacion culturalmente significativa que es respaldada por
una operacionalmente definida mayoria de los sujetos de un grupo o culturas dadas, y
es también una afirmacion que sera respaldada diferencialmente a través de las
culturas. Estas premisas estan basadas en las afirmaciones, dichos, proverbios,
! 'moralejas heredadas de  nuestros antepasados, asi como los deberes que entre si
: :tlenen padres y madres padres e huos y hermanos y hermanas en México.

Méxmo lo |mportante no es Ia persona smo Ia famllla que este forme




De acuerdo a Diaz‘Guerrero (op. cit.) el mexicano emocionalmente hablando se
siente tan seguro de si mismo como otros, pero dentro de su familia. La actitud de fos
miembros siempre es de ayudar a los otros en caso de enfermedad o algin problema
econdémico que se les presente. Esta importancia de la familia proviene de la filosofia
propia de la cultura en que esta inmerso el mexicano. En estudios realizados se ha
observado una tendencia mas grande por parte del mexicano a obedecer a sus padres
comparada con otros paises, y se observo que entre mas baja sea la clase social mayor

sera la obediencia.

La cultura mexicana es considerada colectivista (Diaz-Guerrero, op. cit.). Segun
Reyes Lagunes (op. cit.) este tipo de cultura incluye muchas entidades colectivas, es
interdependiente, valora el respeto a la tradicion, ia seguridad familiar, honrar a los
padres, es decir es sociocéntrica. Se caracteriza por la integridad familiar e
interdependencia con sociabilidad, ademas se ven los beneficios del individuo en
funcién de los beneficios de los demas relaciones (Diaz-Guerrero, 1993), los individuos
tienen mayor aceptacion de la influencia social, tienen sentimientos de involucramiento
en la vida de los otros y enfatizan la preocupacion por otras personas y las relaciones
(Tnandas 1995)

Dlaz-Guerrero (1993) menmona que Ios mexucanos tendemos a la abnegacion,

i ‘prefArlmos‘eI amor sobre el poder la armonla de la familia y amigos sobre el dinero, a

Tipos de mexicano

Derivados de los estudios que Diaz Guerrero (1997) realizd para relacionar la
- cultura con la personalidad del mexicano, surgieron ocho tipos de mexicanos, de los
cuales a continuacion se presentan las caracteristicas de los cuatro mas comunes




‘durante la adolescencia que es la etapa de desarrollo que es de interés para este
“estudio: ’ )

a) El mexicano pasivo obediente afiliativo

Es el tipo mas comun en la sociedad mexicana, es mas frecuente en mujeres, en
nifnos menores de 12 afos y en las clases bajas. Estos nifios a los 12 afos son
obedientes a las 6rdenes de sus padres o de cualquier figura de autoridad, tienen una
menor necesidad de autonomia que la mayoria de sus compaiieros, son pocb rebeldes,
conformes, disciplinados, tienden a estar mas tiempo con sus padres y compafneros y
son obedientes y complacientes por voluntad propia (presentan control interno).’ Son
capaces de manejar diferentes situaciones y tienen un yo fuerte tomando en cuenta la

teoria psicoanalitica.

A los 15 afos este tipo de personalidad ya no parece tan sana ni tan
conveniente. A esta edad estos nifios obtienen calificaciones mas bajas y tienen menor
velocidad de lectura que sus companieros. Piensan que el tiempo pasa mas lentamente
y de ahi surge el hecho de que lleguen tarde y en muchas ocasiones no cumplan a
tiempo con las obligaciones con que cuentan. Ya no tienen un control interno activo
mas desarrollado que otros, aunque aun son menos impulsivos y mas ordenados que
otros, son mas disciplinados y metodicos, son poco espontaneos, poco excitables y

poco impetuosos. Son pacientes, cautelosos y lentos.

Es probable que esta clase de niﬁos‘yjé\'lénés en el futuro téngan puestos como
subordinados, ya que les falta iniciativa propkia y siempre b‘uscénfila proteccién de
personas mas poderosas. Este tipo de personatidad. puede. sufrir graves trastornos
mentales cuando lleguen a perder la proteccién de su familia.




b) El mexicano rebelde activamente autoafirmativo

Se opone a la obediencia absoluta a sus padres o a la autoridad, se encuentra
mas en la clase media y alta. Es dominante, agresivo y tiene una mayor necesidad de
decidir las cosas por si solo. Se enoja mas facilmente que sus compareros, se desquita
ante una agresiénky es peleonero, tosco y siempre lleva la contra.

s fios tratan de controlar su ambiente y de influenciar y dirigir a sus
N Ies"gbsta asumir el papel de lideres. Tienden a ser independientes,
beldes individualistas y autosuficientes. Si el ambiente familiar es hostil

?tlenden a alslarse y convertirse en individuos solitarios. Tienden a ser desorganizados,

’?poco Ies mteresa su aspecto externo y son muy inconsistentes..

A Ios 15 afios su inteligencia es mas despierta que la de sus companeros Ahora

: es |mpulswo e impetuoso, poco cauteloso, tiende a actuar sin pensar “habla de manera
-Lespontanea y sin inhibiciones, da rienda sueita a sus deseos es lmpamente y audaz.
V;"Tlene poco interés por obtener la aprobacion de- Ios‘ demas. Su conducta es
v f_sAbciarlmente desagradable, tiende a mofarse de todas las cosas consideradas sagradas.
_fPue'c‘:_len sentir mas ansiedad que otros debido a esta posicion de rebeldia ante la familia

y las reglas de la sociedad.

; En ,elyfu‘turo es posible que este tipo de personalidad llegue a ser un extremista
politico, tener puestos gubernamentales, ser empresarios, profesionistas o cientificos.

' ’c) EI mexicano con control interno activo

Parece tener una libertad interna que le permite tomar lo mejor de la cultura y
saber elegir las ocasiones en que debe reinar ciertas formas de ser en la cultura. Se

presenta con menos frecuencia que los tipos 1y 2.
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A los 12 afios aventajan a sus compaifieros en vocabulébrio"ycomprensién son
estudiosos, afectuosos, obedientes afi liativos, educados, coneses ‘Parecen contar con
suficientes recursos internos para enfrentar los problemas que ‘se les presentan. Son
sistematicos, les disgusta los amontonamientos, la discusién y el desorden. Son nifios
mas consistentes, metodicos y reflexivos que los demas. No son impulsivos, ni
impacientes ni imprudentes. Piensan que la solucion de los problemas dependen del
trabajo y esfuerzo que un mismo imprima para resolverlos. El respeto que le da a las
demas personas depende mas de lo que ha hecho a lo largo de su vida y de su’
posicion social o de su nombre. Es probable que la autoridad de sus padres se h‘aya'

ejercido de forma afectuosa y racionaimente.

d) El mexicano con'rcontro’l externo pasivo

A los 12 afios 'son descontrolados, agresivos, impulsivbs, pesimisfaé.’ rebeldes y
desobedientes como. él tipo 2, con excepcion de que este tipo no cuenta con las-
habilidades lntelectuales y académicas del tipo 2. Son peleoneros, irritables, vengativos
y toscos. Carecen de Ia perceptlwdad y el liderazgo de los rebeldes. Son ingobernables
y no obedecen a ,Ia -autoridad, carecen de la necesidad de autonomia y son
convenencieros  que. buscan depender de otros. Pueden intentar por medio serviles
asociarse con pérsdnas de poder para alcanzar sus fines. Son un campo fértil para la

corrupcion.

Lo importante de esta caracterologia es que por fin se demuestra que hay varios
tipos diferentes de mexicanos que resultan de la misma historia-socio-cultura mexicana
y que, obviamente, los escritores han abusado, presentando con demasiada frecuencia
los tipos mas negativos de la caracterologia mexicana, en lo que, por desgracia, han
sido ayudados por cientificos extranjeros. El mexicano integro y rebelde ante la cultura
también existe, lo mismo que el excesivamente pasivo y complaciente, pero no

necesariamente corrupto y mucho menos violento.




Adolescencia

Definicién de Adolescencia

De acuerdo con Sebald (1984) la palabra adolescencia deriva del latin

adolescere que significa “crecer hacia la madurez”.

_ ‘Aunque el estudio ciéntiﬁco de la adolescencia es reciente, existen datos del
;mteres que tenia este penodo de la vida humana desde la antigliedad. Platén (1953 en
McKmney. Fltzgerald y Strommen 1982) tenia un especial interés por la educacién de la

i juventud y por Io modlfcables que eran sus actitudes. Aristoteles (1941 en McKinney et

; op cnt) escnblo acerca del caracter apasnonado de Ios adolescentes y comentd
) “\acerca de su tendencla a tomar posturas extremas y a dar opmlones categoricas

Para McKlnney et al. (1 982) “La’ adolescencna es la etapa del desarrollo humano

“que marca la. transucton entre la nifiez y la adultez comienza con los cambios

fSlO|OgICOS de Ia pubertad y termina cuando se llega al pleno status sociolégico del
. adulto establemendose la plena independencia y responsabilidad adulta” (pag. 3).

) Para Blos;(1970) “el termlno adolescencia se emplea para calificar los procesos
de adaptacnon a Ias condu:lones de la pubertad” (pag. 16), donde el problema que se

perf‘la en primer término es el de la consalidacion de la personalidad.

Aunque es dificil determinar con claridad los limites donde comienza y termina la
adolescencia, en términos generales se ha considerado a la adolescencia como un
periodo de transicion entre la pubertad y la adultez donde intervienen factores de indole
biologica, psicoldgica, socioldgica y cultural, que interactian y se influyen de manera
muy importante los unos a los otros en el desarrollo de la personalidad del individuo.



Desarrollo Fisico durante la Adolescencia

Uno de los fenémenos que mejor definen la adolescencia es su punto de partida,
es decir, los cambios fisicos que ocurren durante la pubertad. Muss (1984) distingue
entre pubertad y pubescencia, que derivan de las voces latinas pubertas que significa
“la edad virll” y pubescere que se refiere a “cubrirse de pelo” o “llegar a la pubertad”. Asi
nos referimos a la pubertad como el logro de la madurez sexual (Blos, 1970) vy a
bubescencia como el lapso del desarrollo durante el cual maduran las funciones

reproductoras (Muss, op. cit.).

En la obra de McKinney y cols. antes mencionada, se describen los cambios
fisicos y fisiologicos mas importantes que se dan durante la adolescencia, a

continuacién se describen algunos de elios:

Uno de los principales cambios en la adolescencia temprana es un aumento
rapido de la estatura; en el caso de los varones el crecimiento rapido empieza, en
promedio, entre los 12 y 15 afos, mientras que en las mujeres comienza dos afios
antes. La velocidad maxima de crecimiento ocurre aproximadamente a los 12 afios para
las mujeres y a los 14 para los hombres, y en promedio nunca alcanza en ellas la
misma intensidad que en los varones. Un arranque muy semejante al crecimiento se
advierte con respecto al peso, tamano de los musculos, al crecimiento de la cabeza y
de la cara y en especial con respecto a los 6rganos reproductivos. Todos estos cambios
se veran influidos por la genética, la nutricidn, las estaciones del afio, y en menor grado

el clima y la raza.

Dentro de cada uno de los sexos se da una gran variedad en lo que se refiere al
arranque de crecimiento. Las personas que maduran temprano tienden a tener un
arranque de crecimiento mas intenso que las personas que maduran tardiamente. En
una cultura donde se concede tanta importancia a la apariencia fisica y el desarrollo
sexual, la aparicion temprana o tardia de estas caracteristicas tendra una importancia

psicolégica importante.
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Las glandulas endocrinas mas importantes que intervienen durante la pubertad
son la glandula pituitaria y las glandulas sexuales o gonadas.

La glandula pituitaria o hipofisis, esta situada en la base del cerebro; debido a la
estimulacion que recibe del hipotalamo, sus secreciones estimulan o inhiben la
actividad de muchas otras glandulas. Se divide en tres partes: lobulo anterior,
intermedio y posterior. El Idbulo anterior segrega seis hormonas, tres de las cuales se
llaman hormonas gonadotrdpicas, ya que estimulan las génadas. Ademas la pituitaria
anterior también segrega la hormona adrenocorticotropica (ACTH) que estimula la

corteza de las glandulas suprarrenales.

La secrecnon de hormonas qu

fleva: a cabo Ia pi ultana anterlor da origen a lo

que fsnologucamente se conoce omo puber(ad as hormona gonadotropxcas que

mterstlcnales del testiculo. (ICSH) en Ios hombres Yy la hormona luteotrépica (LTH).

1l das por Ias hormonas gonadotroplcas las gonadas segregan

sus proplas hormonas. La hormona andrégena, propia del sexo masculino, es la
responsable :del desarrollo del pene, de la glandula prostatica, de las vesiculas
seminales y de las caracteristicas sexuales secundarias (desarroilo de pelo ptbico, pelo
facial y el descenso de la tonalidad de la voz). Las génadas femeninas mas importantes
son el grupo estréogeno, que son las responsables del desarrollo del utero, vagina,
trompas de Falopio, senos y caracteristicas sexuales femeninas (pelo pubico y axilar,
senos, tejido adiposo en las caderas, ampliacion de los hombros).

La importancia que tienen los cambios fisicos que ocurren durante la pubertad en
el desarrollo psicoldgico del adolescente fue tocada pnmeramente por Sir Stanley Hall
(1904 en McKmney et al., op. cnt) quxen planteaba queexustia una analogia entre el
desarrollo de las especies “por evolucton y el desarroIlO«del individuo desde su
concepcion, a través de la .,adole_scenma y  hasta ’Iau adultez. Su teoria de la
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recapltulamoh plantea que el desarrollo el |nd|wduo repite en muchos aspectos el

e desarrollo de la espeme que la ontogenia e una recapitulacion de la filogenia. Hall veia

Ia adolescencna como un penod ecapltula ese periodo de la historia evolutiva de
‘la humamdad cuando medlante una revolucion turbulenta los seres humanos lograron

; :'abandonar un pasado mas salvaj y echarlos c1m|entos de una civilizacion.

Hall (1904 en McKlnney et aI it.) vefé a la adolescencia como un periodo de

i tormenta y angustla donde el serh

n '5, entrega a un ideal, tlene sentimientos muy

\/lntensos una expresmn altamente personallzada y sufnmlento

:Los camblos f'sncos durante Ia pubenad traen como consecuencia cambios

.‘psmologlcos en el adolescente que lmphcan un cambio en eI s:gmfcado que este da a

"su cuerpo Segun Shnlder (1 975 en Ochoa, 1999) la |magen corporal que se refiere a la.

‘:lmagen que formamos mentalmente en nuestro cuerpo o como Io vemos se encuentra
‘-;en estrecha relacion con el sentimiento de autoestima, de ahi que para el desarrollo del
' :Wautoconcepto del adolescente sea importante el cambqunslco. :

La gran necesidad de aceptacion social del adolescente ocasiona que sufra

ansiedad y dudas sobre su persona, una vez que demas de adaptarse a todos los
cambios que esta sufriendo en su cuerpo, tamblen‘ |ene que lidiar con la discrepancia
entre su autoimagen, que no es perfecta Y- el xdeal manejado por los medios y la

sociedad.

En los alumnos de noveno gradoe atura peso y complexxon son su principal

. ,:coordlnacmn mientras: que: el desarrollo del S|stema endécrino activa el interés sexual,

‘por los que el adolescente debe aprender a adaptarse a estos cambios relativamente

rapldo
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Desarrollo Psicologico durante la Adolescencia

Una de las primeras preguntas que el: adolescehte se blanteaA como
consecuencia de los cambios fisicos que presenta y del cambio de rol que juega en la
sociedad es ¢quién soy?. Esta pregunta, que nos remite directamente al concepto de
identidad puede ser examinada desde dos niveles: el primero es el nivel psicoldgico
donde se examina al individuo directamente, tomando en cuenta su auto percepcion y
su historia. Y en segundo lugar el nivel sociolégico, que explora los procesos sociales

que influyen en la formacién de la identidad.

Desde e! punto de vista psicolégico el principal obstaculo que los adolescentes
deberan librar para tener una transicion exitosa a la vida adulta, sera la resolucién de la
crisis de identidad. El concepto de crisis de identidad fue formulado por Eric Erikson
(1972) y se refiere a la relacion entre lo que la persona parece ser para otros, y lo que
el o ella siente que es. El término se uso en primera instancia para describir un tipo de
rompimiento en el control interno visto en pacientes psiquiatricos, posteriormente se
observo esta misma falta de control en jovenes que presentaban confusion y conflicto; y
finalmente se adopté como una connotaciéon normativa aplicada a los adolescentes en

general.

|dent|dad" es largo y"'compleJO' facilita la continuidad de presente, pasado y futuro del

mduvvduo forma un marco para organizar e integrar comportamientos de diversas areas
de la VIda concnlla inclinaciones y disposiciones personales con las identificaciones y
papeles tempranos suministrados por padres, compaferos y la sociedad, ayuda a que
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el sujeto sepa .cual es su posicién comparado con los demas y, en si, contribuye a dar a
“la existencia futura direccion, propésito y sentido.

"La crisis de identidad se resolvera cuando se establezcan patrones realistas y
relativamente consistentes para enfrentar los conflictos internos y las demandas del

medio fisico y social.

James Marcia (1980 en Craig, op.cit.; Sebald, op. cit.) define la identidad como
“una posicién existencial hacia una organizacion interna de necesidades, habilidades y
autopercepciones, asi como hacia una postura sociopolitica” (pag. 159). Este autor
pfopone la existencia de cuatro estados de identidad:

1) Consecuciéon de la identidad: En este estado se encuentran los individuos que

" han pasado por un periodo de toma de decisiones y han escogido por cuenta
propia una ocupacion y metas ideologicas.

2) Exclusion: Se refiere a los individuos que también cuentan con posiciones
ocupacionales e ideolégicas definidas, pero cuyas decisiones fueron tomadas
por sus padres u otras autoridades. La transicién hacia la vida adulta ocurre con
suavidad y pocos conflictos.

3) Difusién de la identidad: Incluye a los jovenes que no han elegido una orientacion
ocupacional e ideolégica, independientemente de que hayan pasado o no por un
periodo de toma de decisiones.

4) Moratoria: Aqui se encuentran los individuos que se encuentran en una lucha en
relacion a la ocupacion y su idevolo'gia';‘y‘présentan una crisis de identidad.

La investigacion muestra que el estado de |dent|dad influye profundamente en las
expectatlvas sociales, la autonmagen y las reaccnones al estrés del adolescente. De
acuerdo a Craig (op. cit.) Ios su1etos que se encuentran en la etapa de difusion de la
|dentldad y de moratona son los més ansiosos y los que presentan una menor
: autoestlma mlentras que los su1etos en - exclusidon son los menos ansiosos. Los
'adolescentes en el estado de identidad difusa presentan la mayor discrepancia entre su
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autoconcepto y el concepto que ‘otros tienen de ellos. Con relacion al desemperfio

inteleqtual;'lé_é‘sﬂj'eté:fs'@j’@é"‘héﬁ:lpgrado la identidad cuentan con mejores habitos de

estudio y tienen mejores calificaciones.

La propofciéh de individuos en el estado de consecucion de la identidad se
incrementa con los ‘afios. En secundaria y preparatoria hay muchos mas en los estados
de difusion y exclusién que en los otros dos. Segun Craig (op. cit.) el estado de
identidad también puede variar de acuerdo con el aspecto de la vida que consideremos;
el estudiante puede encontrarse en el estado de exclusién con respecto a las
preferencias sexuales, en el de moratoria a propdsito de las elecciones vocacionales y
en el de difusion tratandose de ideologia politica.

Existen diferencias en el tiempo en que los adolescentes establecen su
identidad, ya que existen tareas tales como la: nece dad de aprender nuevas
conductas, de adquirir nuevas ideas acerca de. sl mlsm "y de otras personas, y de

tomar decisiones importantes que afectaran el resto esus vndas

Havighurst (1951 en Sebél‘d‘ plantea que el desarrollo de una

personalidad sana requiere que el ‘adol

perfeccibne las siguientes habilidades,
conocimientos y actitudes: :

1.- Aceptar su propio sery enfrentar su ro Iinb o femenino.

2.- Nuevas relaciones con personas de su mlsma edad de ambos sexos.

.- Independencia emocional de padres y otros adultos
.- Independencia econémica.
5.- Elegir y prepararse para una vocacion.
6.- Desarrollar las habilidades intelectuales y los conceptos necesarios para enfrentar
las responsabilidades civicas de un ciudadano adulto.
7 .- Lograr una conducta socialmente responsable.
8.- Prepararse para las responsabilidades del matrimonio y la familia.
9.- Cultivar valores en armonia bajo un contexto realista y cientifico.
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Factores Sociales y Culturales durante la Adolescencia

La investigacion y la observacion de campo de los antropélogos culturales,
echaron por tierra la idea de la tormenta y angustia universal que proponia Hall (Mead,
1949 en McKinney et al., op. cit.) y por el contrario destacaron la maleabilidad del
organismo humano durante su desarrollo y su sensibilidad a influencias culturales

durante la adolescencia.

. Desde un punto de vista psicosocial Sebald (op. cit.) ve a la adolescencia como
uné'in encién de la civilizacién moderna, una etapa que carece de la universalidad y

naturaleza lnnatas de otras etapas como la nifez y la aduitez, y que afecta a las

somedad' S urbanas mdustrlales

Los soctologos asumen que la personalidad en general y la identidad de la

g persona en partlcular estan influenciadas por grupos de referencia, otros significativos y
Ios roles que se derivan de nuestra herencia cultural.

Los adolescentes extraen muchas de sus ideas acerca de papeles y valores
adecuados de grupos de referencia, que pueden constar de individuos o grupos con los
que comparten actitudes e ideales (Craig, op. cit.). El desarrollo de nuevas capacidades
cognoscitivas para el pensamiento operacional formal les permite absorber ideas,
filosofias y religiones sin ser necesario el contacto fisico directo con otras personas
(Sebald, op. cit.). De esta forma, a los grupos de referencia de la nifiez como la familia,
los amigos y los companeros de escuela se unirdn grupos religiosos, étnicos,
generacionales o de interés. El adolescente debera adaptarse a los distintos grupos de
referencia y a los posﬂ;les confhctos,que surjan entre las ideas de cada uno de ellos.

En algunas ocasiones los adolescentes no toman los valores y las actitudes de
todo un grupo, sino de una sola persona llamada el otro significativo, que puede ser un
amlgo un maestro admirado, un hermano mayor, una estrella de cine o cualquiera de
cuyas opmlones merezcan mucho valor (Craig, op. cit.). Aunque se puede sentir el
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influjo del otro sugmf‘catuvo en cualquner etapa de Ia vnda suele tener mayor |mpacto en

por la demora en la asuhclén de Ios roles adultos (pag 258)

Seglun Sebald (op. cit.), dutante la adolescencia las eyxpe'ctakti\/as de rol se
vuelven ambiguas, asi el adolescente frecuentemente no puede demdlr cuando una
situacién requiere que actué como adulto y cuando como nifio, lo que da como
resultado incertidumbre con relacion al mundo adulto. El adolescente evade esta
incertidumbre involucrandose en las actividades del grupo de su misma edad y
dependiendo de los estdndares que este establece, formando asi una sociedad
adolescente separada de las demas personas. Una situacion social indefinida
repercutira en la personalidad del individuo que vive en ella, trayendo como

consecuencia una identidad inestable.

Este conflicto no ocurre en sociedades donde existen ritos de paso que
determinan la terminacién de la nifiez y la entrada a la adultez, ya que estos otorgan
una guia al individuo y tienen una funcién integrativa para la sociedad.

De acuerdo a Sebald (op. cit.) el ambiente social en nuestros dias ha cambiado
de una pequefia comunidad donde un pequefio grupo de valores y normas eran la
fuerza orientadora, hacia una sociedad urbanizada e industrial, donde los roles ya no se
encuentran uniformemente coordinados por una sola serie de normas o valores. Esto
ha ocasionado que el miembro tipico de la sociedad moderna ya no desarrolle un vision
uniforme de la vida, sino que aprenda formas situacionales para resolver problemas. La
falta de una personalidad integrada se relaciona con lo que los psiquiatras llaman

“problemas de identidad”.
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Goffman (1981’?’en‘ Sebald,‘ op.”cit.) describe la vida en la sociedad actual como
una serie d'e':difei'éntés"éscen‘arios donde cada situacion social requerira su propio
guién y personaje cuyo fin 'sera influenciar a otros y obtener éxito. En base a estos
cambios propone una nueva teoria psicosocial segun la cual, la interaccién social no
requiere una identidad tnica, sino situacional. De acuerdo a este nuevo modelo todos
contamos con mascaras sociales, si nos quitamos una mascara, solo descubriremos

mas mascaras y no nuestra verdadera personalidad.

Para Sebald (op. cit.) los principales elementos que marcaran el término de la

adolescencia son:

1.- Socnologlcamente 'La termlnacnon del paso confuso entre la nifiez y la adultez. -

2.- Psncologlcamente cteno numero de tareas de desarrollo y° lograr un
grado aceptable de consistencia en laidentidad.

3.- Bnologlcamente Lograr la madurez fsnologlca

4.- Legalmente: Alcanzar la edad Ilm|te especnfcada por las’ Ieyes
5.- Economlcamente. Ser autosufc:ente y mantener el balance entre la producc:én y el o

consumo.
6.- Culturalmente Tener Ios pruwleglos que “la“cultura’ da a un adulto quntando Ias

restricciones de los adolescentes ‘

Todas estas varlables se interrelacionan, sin embargo cada una sigue su propio
curso y culmina en momentos dlsta ' por ' lo que podemos hablar de grados de

adolescencia o de adultez. e

27




Motivacion y Motivos

Para poder hablar de necesidad o motivo de logro y de evitacién al éxito, es
importante conocer primeramente los antecedentes de los conceptos de motivo'y de

motivacion.
Definiciéon de Motivacion

El termino motivacién se deriva del verbo latino movere (mover) Esta idea de
movimiento se refleja en las opiniones que comunmente tienen las personas acerca de

lo que es la motivacion, es decir; algo que nos: hace ‘seguir adelante, que nos mantiene

en movimiento o que nos ayuda a reahzar cnerta tarea

Appley (1991), Ia elaboracuon del concepto motivacién ha

- De acuerdo a Cofer
‘ una’ etap i prementlfca donde en prlmera instancia el

era atnbundo ‘an los espirltus que dominaban al hombre y

0 te iormente, la etapa donde tos fi Iésofos grlegos como Saocrates, Platon y Aristoteles
uscaron:dar expllcac:ones racnonales ala conducta humana. Incluso este ultimo,
basado en Ia observacuon de hechos, encontro ‘la razén de que determinadas conductas

' estuvnesen relacnonadas con los sentimientos de afecto que dirigen el

comportamnento B

En 1859 Charles Darwm publicé “EI origen de las especies” que inicia la etapa
mentif‘ca en el desarrollo de- la concepmon del proceso motivacional. Seguin
Mankellunas (2001) las. tests daannlstas apartaron las investigaciones biolégicas y
: psncologlcas de las especulacnones floséfcas e hicieron que se concentraran en la

observamon sistematica yla expenmentacu.‘)n
Para la psmologla premenm'ca Ia motnvacton humana se reducia a la actividad

voluntaria, en cambio para la mentifca e lsten por un lado, las tendencias, los impulsos
y los instintos que dan fuerza al comportamlento llamado motivado y, por otro lado, las
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actlwdades cognoscitivas que dirigen el comportamiento hacia determinadas metas, por

1o« que ‘existen un gran numero de variables que intervienen en el comportamiento

,'motlvado (Mankeliunas, op. cit.).

McClelland (1955) establece algunos criterios para medir las variables

" motivacionales, y sefiala que una variable motivacional debe:

1. :Se,r‘_,lo;sUﬁciéntemente perceptible para distinguir con claridad su presencia o
ausencia, asi’ como su variacion cuantitativa para mostrar su fuerza
(selectividad).

2. Representar las variaciones solo en un motivo y no en otros (debe ser univoca,
perfectamente clara).

3. Manifestarse de la misma forma en un individuo o en un grupo de individuos en
idénticas o casi idénticas condiciones (confiabilidad).

4. Correlacionarse con otras para explicar una parte del comportamiento humano
(con lo que se pretende verificar su validez).

En la investigacion del proceso motivacional son pocas las variables que reanen
al mismo tiempo estos cuatro criterios, Ma_nkeIiUnas (op. cit.) define motivacién como
“un constructo tedrico-hipotético que'des'ig'naﬁa' las»variables que no pueden ser
inferidas directamente de Ios estimulos: externos, pero que influyen en fa direccidn,
intensidad y coordinacion de los modos de comportamlento aislados tendientes hacia
alcanzar determinadas metas es’ eI ‘conjunto de factores innatos (bioldégicos) y

aprendidos (cognoscmvos afectlvos y socnales) que inician, sostienen o detienen la

conducta” (pag. 23)

Para McCIelIand (1 989) la motlvamén se refiere al por qué de la conducta, como

es que esta s'e’ |mcna“ es actlvada mantemda dirigida e interrumpida.
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Componentes de la Motivacién

De acuerdo a Mankeliunas (op. cnt) en todas las concepcuones tedricas de la
motivacion estan presentes dos vanables hlpotetlcas que también expresan dos
caracteristicas fundamentales del proceso motlvaCIonaI una. de ellas indica la
direccionalidad del comportamiento motlvado (dlreccxon hacna metas determinadas), y la
otra proporciona la energia necesaria para reahzar conductas concretas, es decir, la
energetizacion o la activacion del comportamlento

Segln Cofer y Appley (op. cit.) vtodq organismo se encuentra en permanente
actividad; sin embargo, en algunas situaciones son mas activos que en otras, debido a
lo cual las concepciones de la activacion afirman que los motivos mueven a los
organismos a obrar (de aqui que el termino motivacion, provenga del latin movere).
Conforme el problema motivacional se aparta de las bases fisiologicas,: entran en
funcion los mecanismos cognoscitivos de anticipacion y, al mismo tierhpo.y la activacion

del comportamiento.

Como consecuencia de las dos caracteristicas anteriores, Mankeliunas (op. cit.)
plantea QUe los actos particulares del comportamiento son coordinados para satisfacer

) Ias necesidades basicas; para la satisfaccion de las aprendidas, el sujeto humano
programa la secuencia de sus actos segun la informacién que posea, por lo cual
algunos autores consideran a esta coordinacion de actos particulares hacia una meta

como una caracteristica especial.
Antecedentes del concepto de Motivo

De acuerdo a Villegas (2001 en Mankeliunas, op. cit.) la mayor parte de las
teorias de la motivacién explican la conducta en funcién de los rasgos de persconalidad

y de las caracteristicas de una situaciéon dada; los primeros corresponden a los motivos

y las segundas conforman {a situacion motivante que pone en marcha el motivo.
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La investigacion sobre los motivos comenzo con Narziss Kasper Ach (1900 en
Hoffmann. y Stock, 2001) qunen fue uno de los integrantes de la escuela Wurzburg, que
tenla como uno de sus prlncnpales objetlvos el examinar los procesos de pensamiento y

su control voluntario utlhzandq un procedimiento experimental.

La conclus:on mas lmportante a la que llego Ach, es que los procesos de
pensamiento no estan solamente determinados por asociaciones, sino que tambien
existen lo que el llamo tendencnas determinantes. Ach pensaba que estaba midiendo la
fuerza de voluntad al enfrentarla contra un antiguo habito, pero Lewin (1935 en
McCielland, 1989) propuso que también existia un proposito implicado en la primera
tarea y que habia realmente’ un conflicto entre dos propdsitos.

Para este un proposﬂo o fuerza psicologica para realizar un acto es un

producto ¢ de dos vanables personales (necesidad y valencia) separado por una variable

amblental (dlstancna psncologlca) Por necesidad se entiende el deseo de algun estado

el v'valor del premlo del estado final y distancia psicologica se

final; va/enCIa sugmf (
ifi
: los medlos necesanos ara consegu:r el objetnvo Propuso la existencia de tres clases

refere a todas Tas C ltades que supone la realizacion de una tarea o la adopcion de

: “de conﬂlctos aproxtmacuén—aproxumacnon evutacxon-evutamén y aproxxmacnon -evitacion.

distihtos - teéfiéos de la
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2) Una exmtacnon e o onal ’correspondlente experimentada al percibir el objeto (la

3)'La activacion de una tendencia a buscar un objetivo.

J‘, McDougaIl (1932 en Madsen op. cit.) pensaba que ciertas acciones o ciertos

objetos suscxtanv d 0 lnnato una excitaciéon emocional, lo que conduce a
‘actlwdades orlentadas a un objetlvo que podrian llamarse motivos;, aunque el las llamo
kpropensmnes o mstlntos Otras actlvxdades u otros objetos no crean una excitacion
e»emocnonal y por- eso no se califican como motivos; McDougaIl (1 932 en Madsen, op.

: fcnt) elaboro una llsta de 18 prlncupales propensmnes'lnstlntlvas que impulsan la

usqueda de alimento, al sexo, al

“conducta normal, entre ellas»la propension ya,la

miedo, a la proteccion, la autoafirmacion, la sumision, etc. -

Madsen (op. cit.') clasifico a las necesidades o motivos en dos categorias:

Motivos Primarios: {Innatos, biogénicos) son motivaciones centrales que desde el
nacimiento (0 quiza después de un proceso de maduracién) estan funcionalmente
relacionados con impulsos o estimulos motivacionales periféricos. Ayudan a satisfacer

las necesidades individuales y de la especie.

Motivos Secundarios: (Adquiridos, psicogénicos) son motivaciones centrales que,
después de un proceso de aprendizaje y de socializacion, son terminados por estimulos

motivacionales periféricos.

Los motivos primarios, correspondientes a las necesidades basicas para la
subsistencia del individuo o de la especie no se presentan de la misma manera en toda

la escala animal y dependen del desarrollo del sistema nervioso central.
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Antecedentes de investigacion con Motivos

Los tedricos motivacionales mencionados y otros como Sigmund Freud,
Abraham Maslow y Carl Rogers, dotaron a la psicologia de un marco conceptual en
cuyos términos cabia pensar acerca de los motivos humanos asi como de‘un'k lenguaje
de la motivacion humana, sin embargo, ninguno de ellos hizo un intento sistematico por
medir los motivos que consideraban importantes. ’

. Observamos que con frecuencia las personas hacen dxversas cosas e inferimos
de eIIo que’ deben desear hacerlas, asi por ejemplo sn la gente come uno supone que
tiene ganas de comer; si un nifo se porta bxe

en: Ia escuela deducnmos que

expenmenta una necesidad de éxitos academlcos etc. Sln embargo Heckhausen

(1980 en McClelland, op. cit.) plantea que el decnr\que las personas hacen algo porque
desean hacerlo sin contar con una forma: mdependlente de medir-el motlvo que
supuestamente alienta la conducta, es un pensamlento animista y tautologlco ya que
no tiene nada de valor cientifico a la comprensuon de lo que sucede ! :

De acuerdo a McClelland (op. cit.), nobd&e&ibs*déﬁucx eiacta'mehté ‘que

motivos generales estimulan la realizacion del acto ‘dado que el mlsmo acto puede ser

motlvado por varios impulsos diferentes.

Sheldon (1942 en McCleliand, op. cit.) reahzé un pnmer lntento_ por medlr los
motivos humanos relacionando los somatotipos (endomorfco mesomorf'co y
ectomorfico) con una escala de clasificacion del temperamento que lnclulan variables
motivacionales. Existia la escala viscerotonica relacionada con la endomorfa y que
contenia elementos como aficion a la comodidad fisica y a estar con otras personas; la
escala somatotonica relacionada con la mesomorfia y que incluia elementos como la
aficion a la aventura fisica, a dominar y al poder; y la escala cerebrotonica relacionada
con la ectomorfia y que contenia elementos como la aficidn a la intimidad y la repulsion

a estar con otras personas. Sheldon distinguia por primera vez entre las personas que
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aman el riesgo y la aventura fisica (que posteriormente se denominaron extrovertidos) y

Ié’é’pe’rsbhas que aman la intimidad (que han sido denominados introvertidos).

Henry Murray (1938) introdujo un enfoque sistematico para medir los motivos
humanos. Estaba interesado en comprender y medir los motivos humanos en contraste
con otros aspectos de la personalidad como rasgos, habitos o destrezas. Murray (op.
cit.) definié al motivo o necesidad como la facultad de los organismos de responder de

cierta forma bajo determinadas condiciones.

Este autor pensaba que Ios “motivos a menudo hallaban vias de escape
completamente diferentes en distintas personas por lo que sus manifestaciones debian
ser estudiadas de muy variadas formas (autobiografias, experimentos de laboratorio,
suefos, cuestionarios de actitudes), pero sobre todo mediante un instrumento
desarrollado el mismo, al que llamo Test de Apercepcion Temética (TAT). En el TAT se
pide a los sujetos que narren relatos imaginativos tras contemplar uha serie de veinte
imagenes que sugerian complejos emocionales clave en la vxda de Ios individuos, como
la relacién del padre con el hijo, o de la madre con la hua Las pnmeras diez imagenes
representan escenas tipicas de la vida normal,:y las dlez son escenas mas
fantasticas que deducen asociaciones inconscientes mas hondamente reprimidas.

Para medir adecuadamente los motivos MUrray comenzd por definir
cuidadosamente cada uno de ellos, utilizando un grupo de expertos que representaban
a una gran variedad de tradiciones acerca de la motivacion. Con base a esto desarroild
un vocabulario de motivos humanos, de los cuales tres han sido objeto de una amplia
investigacion: la necesidad de logro, la necesidad de afiliacién y la necesidad de poder.

Las investigaciones posteriores se orientaron hacia la formulacion de definiciones

conceptuales y el desarrollo de instrumentos confiables para medir algunos de estos
motivos, uno de ellos es el motivo de logro que abordaremos en el siguiente capitulo.
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Motivacion al Logro

Los tedricos de la personalidad, pertenecientes a los enfoques descritos
previamente, han considerado como su meta mas importante el lograr una perspectiva
global de todos los aspectos que intervienen en la personalidad. Algunos se han
acercado en mayor medida a este propdsito que otros, sin embargo, se ha
incrementado el nimero de psicdlogos de la personalidad que han concluido que
ninguna teoria puede ser una explicacion realmente comprensible para todos los
aspectos de la personalidad y la conducta.

De esta forma se ha incrementado el nUmero de teorias separadas que Shultz y
Shultz (2001) llam'anrder dominio restringido y que tienen un enfoque y una meta mas
especificas, un'rahgoi"més estrecho de aplicacion y que se enfocan a un aspecto
especifico de la personalldad que puede ser probado experimentalmente de forma mas

sencilla que: -si con5|deraramos una teoria global. El surgimiento de estas teorias es
debido a la mayor |nﬂuencua que ahora tienen los psncologos experimentales sobre los

psucélogos climcos en el estudlo de la personalndad

“De acuerdo con estos autores dentro de las teorias de dominio limitado se
‘encuentran la personalidad Tipo A y B, ta dnsonancna cognoscitiva, el motivo de poder,
i el d_esamparo aprendldo, la necesidad de logro y Ia evitacion al éxito.

‘Origen del concepto Motivacion al Logro

El estudio de la motivacién al logro comenzé a principios del siglo XX, con Ach
(1910 en Diaz Loving, Andrade y La Rosa, 1986) quien definié a la motivacion al logro
como la caracteristica humana que impulsa a los sujetos a realizar tareas de mejor
manera que los demas, a perseverar en la realizacién de una tarea y a mejorar

ejecuciones previas.
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Murray (1938) dentro de su vocabulario de "moii\}bs humanos sefalado en el
- capitulo-anterior, definié a la necesidad de Iogro;comd: realizar algo dificil; dominar,
manipular u organizar objetos fisicos, seres humanos o ideas; proceder al respecto tan
rapida e independientemente como sea posible; superar obstaculos y alcanzar un nivel
elevado; superarse a si mismo; rivalizar con los demas y superarles e incrementar Ia

autoestimacion mediante el ejercicio eficaz del talento.

David McClelland (n de Logro)

El estudio de la orientacion al logro'se empezo a desarrollar mas ampliamente a
mediados del siglo XX con las investigaciones de David McClelland quien se adentré en
el concepto, formas de medicion y su relacxon con las actividades que el individuo

realiza.

McCielland (1 951) defnlo tres conceptos dentro de sus investigaciones sobre la
personalldad 1) Ios motlvos que determlnan porqué las personas se comportan como lo
- hacen; 2) los rasgos que descnben las consistencias en el comportamiento o la forma

. —de ajuste que las personas habltualmente adoptan al enfrentarse a distintas situaciones,
que se refere al 'como del comportamiento y, por uitimo, 3) el esquema que se refiere a

‘ las concepciones y actitudes que tienen los sujetos hacia el mundo y hacia ellos
- mismos, los cuales involucran ideas, valores y atribuciones.

McClelland, Atkinson, Clark y Lowell (1953) desarrollaron una teoria de la
motivacion que parte de la idea de que todos los motivos son aprendidos. Un motivo es
“una fuerte asociacion afectiva, caracterizada por una reaccion de meta anticipatoria y
basada en pasadas experiencias de ciertas sehales de dolor o de placer” (pag. 275). La
ocurrencia de una sefal paralela a un afecto, adquiere la probabilidad de poder

propiciar este afecto o motivo posteriormente.

McClelland et al. (op. cit.) sefalaban que {a base de la motivaciéon no esta en un
impulso, sino en el restablecimiento de un cambio en la situacién afectiva actual. No es
la satisfaccion de una necesidad bioloégica lo que determina nuestro comportamiento
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inicial porque dicha satisfaccién, no es suficiente como activador del comportamiento.
Lo que da direccién a la conducta es la bisqueda de la confirmacion de si se ha dado o
no un cambio afectivo. En cuanto se inicia dicha conducta se establece una secuencia
conductual que implica ir hacia o alejarse de una situacion. Todas las tendencias de
evitacién y acercamiento son aprendidas. El sujeto aprende a acercarse cuando
determinada clave desencadena una anticipacién de que se dara un efecto positivo en

la situacién anunciada por la clave y lo contrario sucede en la evitacion.

McClelland (op. cit.) define el motivo de logro como una orientacién hacia
alcanzar cierto estandar de excelencia; es decir, la organizacion, manipulacion y el
dominio del medio fisico y social, la superacién de los obstaculos y el mantenimiento de
elevados niveles de trabajo, la competitividad por superar la propia labor, asi como la
rivalidad y la superacion de los demas. Asi, se describe a la necesidad de logro como
las reacciones de meta anticipatoria tanto positivas como negativas activadas en
situaciones que involucran competicion con un estandar de excelencia, donde el

resultado puede ser evaluado como éxito o fracaso.

McClelland buscé la normalizacidn en Ila medicisn de !a motivacion,
desarrollando formas confiables y validas para medir el motivo de logro, ya que hasta
ese momento se obtenian resultados diferentes o contradictorios donde se entendia el
motivo de logro como algo completamente diferente uno de otro. Consideraba que, una
manera de detectar las diferencias individuales en la intensidad de un motivo, es hallar
alguna conducta que sea el efecto singular del motivo y utilizarla como el indice de su
fuerza. Asli, propuso la puntuacién n de logro obtenida tras la codificacién del contenido
mental de relatos imaginativos en funcién de fotografias o frases; y también en la
cadificacién de dibujos, como la mejor forma de medir el motivo de logro.

Segtin este autor las fantasuas proporcionaban una excelente oportunidad para
inferir la presencua de dlferentes’ tlpos de motivos, _ya que estan menos influidas que las

acciones. por determlnantes no motnvacnonales (esquema y rasgos);, ademas, en la
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fantasia todo es posible por.lo menos: simbélicamente y finalmente, como no es un
-~ comportamiento; muestra Io’que" realmente le pr’eocmjpa‘o interesa a la persona.

] utlllzo el Test de Apercepcton Tematica (TAT) de Murray,
apltulo antenor realizando algunas variaciones que permitieran

lnterjueces y la posibilidad de obtener un resultado

: ‘Atkinson y McClelland (1948 en McClelland, op. cit.) comenzaron a medir la
i sensubllldad de 'este método para medir las influencias motivacionales con un estudio en
: e, que comprobaron que diferentes estados de deprivacion alimenticia fomentaban

: _'dlferentes intensidades de motivacion y, por lo tanto, dlstmtos contenidos relacionados
* con la necesidad de comer utilizando el TAT Cuando Ias condlcxones eran de una

mayor activacion (mayor deprivacién) existia  un’ ma or contenldo de temas

relacionados con la necesidad de comer.

McClelland et al. (op. cit.) realizaron las pnmeras mvestlgacnones referentes a la

orientacion al logro con alumnos unlversnanos mascuhno siguiendo los

lineamientos del estudio anterior. Para vanar Ias condncnones experimentales,

manipularon dos factores: las instrucciones” que los estudlantes recibian antes del

estudio y la retroalimentaciéon que se daba p ada prueba Se proporcionaron

instrucciones diferentes en diferentes grupos, alentando una: elevada necesidad de

logro en una condicion y una baja nece5|dad 'de Iogro en el otro. Los resultados
mostraron que las historias escritas bajo la condxdnon de alta necesidad de logro
contenian significativamente un mayor namero de referencias para alcanzar mayores
estandares de excelencia, deseo de logro y desempefiarse adecuadamente. Estos
estudios indican que la conducta y en este caso la expresion de necesidad de logro en

el TAT esta en funcion de una situaciéh de estimulo.
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De aqui en adelante se realizaron un gran ntmero de investigaciones
experimentales para probar el método de McClelland en la medicién del motivo de

logro.

En cbmparacién con los sujefos con baja n de logro los de puntuaciones altas
revelan diversos signos de un nivel superior de activacion fisioldgica; muestran mas
tension cuando se -concentran ‘en una tarea (Mucher y Heckhausén. 1962 en
McClelland, op. cit.) y una rek‘spuesta galvanica mas intensa en la piel, indicadora de
mas sudoracion debido a la activacion del sistema nervioso simpatico (Vogel, Baker y
Lazarus, 1958 en McClelland, op. cit.).

McClelland (op. cit.) encontré que la mayoria de los sujetos que punteaban alto
en necesidad de logro se encuentran dentro de la clase media y alta; presentan una
mejor memoria para tareas incompletas; son mas resistentes a las presiones sociales y
menos conformistas que, los sujetos con una baja necesidad de logro. Las personas
jovenes con un alta necesidad de logro es mas probable que cursen una carrera
universitaria, obtengan calificaciones mas altas y se involucren en las actividades de su

escuela y su comunidad.

McClelland, Koestner y Weinberger (1989) sefialaron sujetos con un alta
motivacion al logro buscaran las situaciones propicias tanto en su vida como en su

profesion que satisfagan su necesidad de logro y trabajaran arduamente para lograrlo.

John Atkinson

El trabajo de McClelland fue seguido conjuntamente por John Atkinsonr,;quieh '
habia trabajado con él en sus primeras investigaciones. Atkinson (1957 eh‘}.Wélner,.

1972) traté de aislar los determinantes de la conducta y de especificar: la: relacion
matematica entre los componentes de la teoria. El interés de Atkinson e_fa,jcot)oceif las
diferencias individuales en las necesidades de logro para tener. una mayor. comprensuo'n )

de los procesos motivacionales.
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Atkinson (1966 en Atkinson y Raynor, 1974) define a la motivacion al logro como

la disposicion, relativamente estable de buscar el éxito o el logro. Su teoria senala que
una conducta orientada al logro es el resultado de una situacién conflictiva entre la
fuerza de la tendencia a acercarse hacia la meta (esperanza de éxito) y la fuerza de la

tendencia a evitarla (temor al fracaso).

La tendencia al acercamiento hacia una meta relacionada con logro, también

llamada esperanza de éxito es el producto de tres factores:

1

2)

3)

Ts= Ms x Ps x Is

Necesidad de logro o Motivo para lograr el éxito (Ms). Representa una
disposicion relativamente estable de personalidad, adquirida por la experiencia al
luchar por la consecucion de sus metas. Para Atkinson (1964) la necesidad de
logro implica también la capacidad de sentir orgullo en la realizacion de una

meta, de ahi que sea una disposicién afectiva.

La probabilidad subjetiva (expectativa) de que una accién conduzca a la meta
(Ps). Denota una expectativa cognitiva o anticipacion de que una respuesta dada

a un estimulo conducira al estimulo meta.

Segun Weiner (op. cn) eI hecho" de que Atkmson introduzca el término

expectativa en su modelo lo convuerten en un teonco cognitivo. Para Atkinson
cualquier informacién o estlmulo que tenga una-influencia en la accién, sera
utilizado para definir operactonalmente la magmtud de Ps. .

El valor incentivo de éxito (Is). El grado de satisfaccion anticipada al tener éxito
en una tarea. Como ha sido confirmado en diversos estudios (Litwin, 1958;
Strodtbeck, McDonald y Rosen, 1957 y Cook, 1970 en Weiner, op. cit.) el valor
de Is esta inversamente relacionado con Ps, asi cuando el valor del incentivo
para lograr una meta aumenta, la probabilidad de lograr esta meta disminuye.
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) "Atkinson (op cit. ) ‘notd que s:empre que se evalaa el desempeno en funcnon de
' algun estandar de excelencla ex:sten mdwnduos para quienes esto represema un reto a

vencer en tanto que para otros representa la amenaza al fracaso. La tendencna a evitar

‘el fracaso" es consxderada como un’' factor de caracter inhibitorio y fuente de la

expenenCIa de an5|edad

La tendencia a evitar.el fracaso, de acuerdo con este autor, es funcion multiplicativa

: Tafv=,v Maf x Pf x (y-lf)’ f

1) El motivo para evitar el fracaso (Maf) La capacidad para reaccionar con
humillaciéon y culpa cuando se faIIa Para Io cual, Atkinson utilizé el Cuestionario
de Ansiedad de Mandler y Sarason (TAQ) (1952) para definir operacionalmente
Maf. Esta es una medlda obJetlva de autoreporte cuyos reactivos se refieren

especlf‘camente a Ia presenCIa d ans:edad en situaciones de prueba.

tado, . denominado
or.-es ¢uando se
4 ] ‘el fracaso de una
tarea sencnlla que ante el fracaso’d i

La tendencta al lograr el eX|to y Ia ten /a evitar. el fracaso se combinan

admvamente para producir la tendencna onenta 12 al logro resultante cuya formula sera:

" Ta=Ts +‘Tkaf‘
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Ta={(Msx Ps x Is) - (Maf x Pf x (-If))
Ta=(Ms - Maf) (Ps x (1-Ps))

De acuerdo al modelo, cuando Ms > Maf, Ta tendra un valor positivo, los
individuos con es‘t'os ‘puntajes seran catalogados como altos en motivacion al logro
resultante y seran “atraidos por tareas relacionadas con logro. Por otro lado cuando Maf
> Ms, Ta tendra un valor negativo y por consiguiente, los mduvnduos con estos puntajes

evitaran Ias act:vndades relacionadas con logro.

Sin embargo, las actividades de logro no son necesariamente iniciadas para
satisfacer las necesidades de logro. Los origenes de la motivacion pueden ser evitar el
castigo, el poder o la satisfaccién de algunas tendencias afiliativas. Atkinson (op. cit.)
senala que la tendencia f'nal a mvolucrarse en actividades de logro esta determinada
por la fuerza de la tendencna orlentada al logro resultante mas la fuerza de todas las
demas posibles tendenc:as lnvolucradas en la situaciéon que no estan relacionadas con

las necesidades de logro:
Conducta de logro = Ta + Motivacion Extrinseca
A partir de esta teoria se realizaron gran cantidad de estudios experimentales

para determinar la relacién. entre..la: motivacién al logro y diferentes tipos de

comportamiento.

Diversos estudlos (Atklnson op C|t De Charms y Carpenter, 1968; McClelland,
op. cit.) han demostrado, que Ios su1etos con alta n de logro prefieren trabajar en tareas
-moderadamente. dlflCl|eS e donde Ia probabllldad de éxito radica en algun punto entre
0.30 y 0. 50. La razon segun McCleIland es que prefieren trabajar bajo condiciones en

donde el |ncentlvo de logro sea maxtmo

Atkinson - (op. Vcit.‘)‘obs'ervé que los sujetos con elevado nivel de logro son
realistas 'y establecen las metas a conseguir en consonancia con sus posibilidades y
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eligen, preferentemente, tareas con un nivel de dificultad moderado, para las que tienen
una probabilidad subjetiva de éxito (Ps) cercana al 50 %, es decir, parecida a la
probabilidad subjetiva de fracaso.

Desde un punto de vista cognitivo, Weiner (1972) afirma que la razon por la que
los sujetos con alta n de Iogro optan por tareas moderadamente dificiles es que, gracias
a su realuzacuon pueden ‘averiguar mejor si cabe atribuir el éxito a sus propios

esfuerzos.’

Algun(‘).s‘v; i'nVes_tigadores (Atkinson, 1964; 1975; Ketz, 1967; Nicholls, 1976;
Weiner y Kukla, 1970 en Nathawat, 1997) que han investigado la relacion entre la
motivacion al logro y las atribuciones han encontrado que la baja motivacion al logro
estara asociada con una socializacién para aceptar la responsabilidad del fracaso, baja
sensacion de competencia, bajas expectativas,,Orientacién hacia el fracaso, una

tendencia hacia el auto-reproche y bajas aspiraciones. .

Nathawat (op. cit.) llevd a cabo un estudio con adolescentes de la India utilizando
el AVAI desarrollado por Mehta (op. cit.) y encohiré qt.ie los sujetos con baja motivacion
al logro atribuyen las situaciones de fracaso a factores que son mas internos, estables y
globales, que aquellos con alta motivacion al logro, los cudles, a su vez, atribuyen sus
resultados negativos. Este estudio confirma los resultados obtenidos por Weiner (1974);
Dalai y Sethi, (1988); Kukla, (1972) y Scapinello, (1989) mencionadas ven Nathawat (op.
cit.) en Estados Unidos, quienes encontraron que los sujetos altos.en motivacién al
logro atribuyen mas a factores internos como la habilidad y el esfuerzo las situaciones
de éxito y mas a factores externos como la dificultad de Ia tarea Ias sﬁuacnones de
fracaso que Ios su;etos con baja motnvac:on al Iogro : o :

, Janet Spence y Robert Helmrelch

'tSpenc  y Helmrelch (1983) concnben la motlvaC|on al Iogro como un esfuerzo

" hacna el desempeno en sl mismo, lndependlentemente de recompensas externas. Alan,
- vcuando adoptan un enfoque de rasgo genera_l de Ia personalldad para el estudio del

43




motivo de logro; admlten una especn"c:dad s:tuacmnal para la expresxén de la conducta
orientada: hacna la obtencnon de* metas Asi, ‘los* mdlvnduos altamente motivados, no
muestran eI mismo’ gradode esfuerzo'en toda sntuacnon donde se encuentren.

ntereses- individuales, habilidades, educacion,

con el Iogro ) Ios roles en Ios que el |nd1V|duo elua participar.

_El modelo teorlco de Spence Y Helmrelch (op. cit.) afirma que la motivacion al
logro esta constituida por una serie de motivos, mas o menos independientes, cada uno
de los cuales refleja tendencias, disposiciones o rasgos que son, relativamente,
duraderos en el tiempo y que permanecen latentes hasta que son instigados por tareas

y situaciones particulares.

Una denvacnoh de la conceptualizacién de los motlvos de logro como tendencias
generales, es que cambxos en otros factores mternos como los intereses, o externos
como las opor!unndades de trabajo, pueden ocurrir relatlvamente independientes de las

varlamones en los motivos de logro.

'Desarroyllo de la Motivacién al Logro

Varios investigadores han tratado de hallar el origen de la motivacion de logro en
los primeros afios de vida del nifo. A partir de la observacién de éxitos y fracasos de los
nifos en la realizacion de diversas tareas, Heckhausen (1967 en McClelland, op. cit.)
llegd a la conclusion de que la motivacidon de logro aparece, por vez primera, entre los
tres y los tres afios y medio, cuando el nifio interioriza al yo su éxito o incompetencia.

Veroff (1969 en McClelland, op. cit.) propuso que existen dos tipos de motivacion
al logro, la primera de ellas es auténoma porque en ella comparamos nuestro
rendimiento actual con el pasado utilizando normas internas de comparacién. La
segunda es social y se da cuando comparamos nuestro rendimiento con el de otros. La
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motivacién autonoma se desarrolla entre el afio y medio y dos afos de edad, cuando se
desarrolla el lenguaje y prevalece hasta que el nifo entra a la escuela, mientras que la

motivacién social se desarrolla alrededor del segundo grado de primaria.

En el desarrollo de la motivaciéon al logro en nifios, McClelland se enfoco,
primeramente, en el ambiente familiar, especificamente, en los estilos de crianza que

los padres tenian con sus hijos.

McCIeIland y Pllon (1 983 en McCIeIland 'op <:|t) encontraron que la regularldad

i en Ia ahmentacno

cumplidas a una menor eda

McClelland (1961 en McCIeIIand op. cit.) sugiere que existe una edad éptima

para que las madres’ esperenv los Iogros relacionados si desean desarrollar el motivo de
logro. Si la madre exqge el Iogro demasiado pronto (probabilidad de éxito demasiado
baja) o demasiado tarde (probébilidad de éxito demasiado alta), es improbable que el
nifio obtenga placer de la accion y por eso no desarrollara una aita n de logro.

McClelland (1961 en  McClelland, op. cit.) sugiri6 que la rigidez o el
comportamiento autoritario del padre puede disminuir la necesidad de logro de los
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ninos. Los padres de nifios con alta motivacion al logro se mostraban mas tranquilos,
condescendientes y entusiastas cuando apoyaban a sus hijos a realizar mejor las
cosas, que los padres de los nifios con baja necesidad de logro. Las madres de los
ninos con alta motivaciéon al logro tienden a ser mas autoritarias que las madres de
ninos con baja necesidad de logro, mientras que los padres de los nifios con alta
necesidad de logro son menos autoritarios que los padres de los nifios con baja
necesidad de logro.

las conductas que fomentaran una aita necesidad de logro en los nifios

ncluuran el ‘establecimi nto e esténdares de ejecucion realistas y que impliquen retos
> ser Ilevados a cabo no ser sobreprotectores o indulgentes,

“ino lnte enr conlos esfuerzos de Ios mﬁos para alcanzar sus metas y -demostrar una

_,satnsfacc:on verdadera por Ios logros de Ios nmos

i McCIelIand y Franz (1992 en Sch'\ tz: y: Shulz op cnt) encontraron que el
"‘fomentar el Iogro en Ios pnmeros dos anos de vnda llevaba a mayores niveles de vida

; fdurante la adultez mlentras que el fomentar el fogro en Ios anos postenores de la nifiez

':no ‘estaba relacionada con una mayor nece S ad de ogro al ser adultos

~° - Sin embargo, aunqué la motivaéiéinka:l vlbbg'rd.'aparerit‘erﬁente, se establece en la
nifiez, existe la posibilidad de que esta.sea fomentada, fortalecida o debilitada por las
expectativas de los maestros de las escuelas. Si estos adultos no esperan un alto nivel
de rendimiento y no plantean altos estandares de logro como lo hacen los padres de los
nifios con una alta motivacion al logro, excluiran a estos nifios del incentivo de tener un

alto rendimiento.

Instrumentos que miden la Motivacién al Logro .

.La medicién de la motlvacnon de Iogro se ha reallzado utilizando dos estrategias
dlstlntas En primer lugar se han utlhzado lnstrumentos proyectlvos utilizando fotografias
ambiguas, donde se plde al su1eto que fabrlque‘una historia acerca de ellas que,

postenormente es anahzada para detectar los motlvos ocultos reprimidos o secretos.
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La otra técnica implica la utlllzacmn de cuestionarios de autoreporte donde se pregunta
a Ios sujetos; cuales son. .sus motlvacnones 0 sobre pensamientos y acciones

relacionadas con el motlvo de Iogro

Ray (1986) reélizé :ﬁna;rewsié'rvt( y conjunto bibliografia de mas de 70 pruebas,
tanto proyectivas como de autoreporte Cer miden la motivacion al logro.

Entre las pruébés proyectivas desarrolladas para medir la motivacién al logro
ademas del TAT, se encuentran: el Test de Captacion Intuitiva de French (1958 en
McClelland, op. cit.) donde pide al sujeto que explique porqué un hombre se comporta
como lo hace en una breve descripcion escrita; Heckhausen (1963 en McClelland, op.
cit.) quien también utilizé el formato lamina-relato, pero con un sistema de codificacion
diferente donde toma en cuenta la esperanza de éxito y el temor al fracaso; Aronson
(1958 en McClelland, op. cit.) utilizando un meétodo de dibujo encontré que los
individuos con alta n de logro trazan formas discretas en ese y diagonales, mientras que
los individuos con baja n de logro trazan mas curvas mulitiples y enrﬁaféﬁadas.

Algunos de-los cuestlonarlos de autoreporte que se han utlllzado en un mayor
numero de mvestlgacnones- y'algunos de mas rec1ente desarrollo son Ios sngmentes

; Schmalt (1999) crea un |nstrumento llamado Cuadro de Motivacion .de Logro que’
combma ambas estrategxas ‘de medlClOl‘l donde se ‘pide alos su1etos que observen
'unas fotograflas y eluan oraciones que descrlban lo que estan pensando los personajes

La prueba esta integrada por 18 fotograf’as y forma‘dos factores"ue mcluyen la

B esperanza de éxito y el temor al fracaso; cuenta con una conS|stenC|a mterna de .84.

Mehta (1969) desarrolid el Inventario de Valorés'de Logroy Ahsiedad (AVAI) que
es un cuestionario en hindu formado por 22 é’nunciédos descriptivo‘s con 6 opciones de
respuesta que mide la motivacion al logro.Dos"dé los enunciados estan relacionados
con el logro (RL), dos estan relacionados con una tarea (RT) y dos no estan
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relacionados con el logro (NR). Al escoger una opcuon de cada uno de las oraciones se
obtiene un puntaje total de |ogro restando RL NR :

Mehrab|an (1968)~construyo un cuestlonano de autorreporte para medir la
neceS|dad de logro' ba:sado en los conceptos de Atkinson. Mehrabian (1993 en
Mehrablan y Blum 1996) desarrollo la nueva. versuon de este instrumento llamada
Escala de‘Tendency:la de Logro de Mehrablan (MATS) que mide las caracteristicas
motivacionales asociadas con el logro. La'es;‘;ala esta conformada por 36 reactivos, 18
positivos y 18 negativos con 9 opciones de i'éspueéta que van de +4 (totaimente de
acuerdo) a —4 (totalmente en desacuerdo), quetyconforman un solo factor, con una

confiabilidad de .91. El puntaje total se obtiene de' la resta de la suma de todos los
reactivos positivos menos la suma de todos Ids reactivos negativos.

Para Mehrabian (1995) los sujetos onentados al Iogro cuentan con las stgmentes

caracteristicas: deseo y busqueda de ex1to poco m|edo al fracaso atnbucnones de ex1to 2o

o fracaso a ellos mismos; mas que a otros o a las c1rcunstanc1as deseo de
retroalimentacion de su propio accionar, pelfseveranma a pesar del fracaso,,hab|||dad
para esperar gratificaciones; satisfaccion’ de"cpmplet,ar una taréé; tener niveles de
aspiracion realistas y tener una orientacion al futuro.

Steers y Braunstein (1976) desarrollaron el Cuestionario de ‘Necesidades
Manifiestas (MNQ) que mide la necesidad de Iogro,'de afiliacién, de autonomia y de
dominio. El cuestionario esta integrado por 20 reactivos, 5 por cada una de las
necesidades con 7 opciones de respuesta en una escalé tipo Likert. El puntaje total se
obtiene sumando las respuestas para cada una de las necesidades. De acuerdo a un
estudio realizado por Chusmir (1988 en Geiger y Cooper, 1995), el MNQ ha mostrado
un alta confiabilidad interna, test-retest y validez de constructo. ,

Gjesme y Nygard (1970 en Lipang, 2000) en la Universidad de Oslo desarrollaron
la Escala de Motivaciéon de Logro (AMS) integrada por dos componentes: MS que se
relaciona con el éxito y evalua circunstancias y expectativas positivas; y MF que tiene
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que ver con la prevencién del fracaso y evallda circunstancias y expectativas negativas.
Las dos escalas estan conformadas por 15 reactivos cada una, con cuatro opciones de
respuesta que indican el grado de acuerdo que presentan los sujetos con las oraciones.
Las personas con un puntaje alto en MS buscan el éxito, tienen confianza en ellas
mismas, les gustan los riesgos, las dificultades y los retos como oportunidades para
poner en practica sus habilidades. Los sujetos con puntajes altos en MF
frecuentemente se preocupan por la posibilidad de fallar y por las situaciones inciertas,

son ansiosos, preocupados y temerosos.

Yu An-pang y Yang Guo-shu (1989 en Lipang, op. cit.) crean la Escala de
Motivacion al Logro Socialmente Orientado y la Escala de Motivacion al Logro
Individualmente Orientado. La primera de ellas se refiere a aquella tendencia
psicologica de! individuo a llevar a cabo una meta formulada por un criterio externo,
mientras que la segunda se refiere a la tendencia psicologica del individuo a llevar a
cabo una meta formulada por un criterio interno. Cada escala esta formada por 30
reactivos, los cuales son sumados para obtener un puntaje total por escala. La escala

ha mostrado tener una consistencia interna de 0.88.

Chiu (1997) desarrollé la Escala de Motivacion al Logro Escolar (SAMRS) que
esta compuesta por 15 reactivos basados en la observacion directa de conductas de
logro que los nifios y adolescentes IIevan a cabo en el salén de clases. Cuenta con
: ,cnnco opcnones de respuesta donde Ios maestros de niflos de primarias y secundarias
! evaluan que tan frecuentemente cada uno de sus alumnos realiza una conducta de

o logro.» Se reporta una confiabilidad interna de .82

Aunque las medidas proyectivas y psicométricas mencionadas anteriormente han
demostrado contar con cierta confiabilidad y validez en la predicciéon de ejecuciéon de
tareas y en la vida real, distintas revisiones han encontrado correlaciones muy pobres
entre estas medidas (Clarke, 1973; Ward, 1998). Weinstein (1969) encontré una
correlaciéon media de solo 0.08 entre ocho pruebas proyectivas y psicométricas.
Fineman (1977 en Chiu, op. cit.) reporté que de 78 correlaciones realizadas entre
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pruebas que mlden orlentacton al Iogro utilizando a jévenes universitarios como
- sujetos solo-22 fueron Ilgera nte 5|gnlfcat|vas y que la correlacion media del TAT

’con pruebas ob]etlvas era de* 15 yco otras pruebas proyectivas de .17.

de y La Rosa (1 989) esta baja relacion se debe
é u numero de dimensiones representadas

De acuerdo a Dlaz-Low

“a quela motivacion' al Io 0" co
dlferenClalmente en cada
con peso unitario para form

distintas pruebas ps_lcom‘etrlc':é 'a'r'itidades de reactivos se suman para

obtener una caliﬁcaqién'tbfal

~ Jackson, Ahmed y Heap ’ (1976) cuestionéron la unidimensionalidad de la

" motivacion al Iogro Reallzaron un anahsns actonal -de una variedad de reactivos

' dlsenados para medir orlentamon al Iogro y: encontraron ‘seis componentes diferentes,

con lo cual concluyeron que es madecuado lnd«car que un individuo cuenta con baja o

alta orientacién al logro, sin especnf‘car Ios tlpos y calidéd de dlcha motivacion.

Partiendo .de’ estas Iimitacidhes. Spencey Hélrﬁreich (1978) desarrollaron un
instrumento multidimensional lamado Cueéfiqhafib'dé Orientacion de Trabajo y Familia
(WOFO) que consta de 32 reactivos distribuidos en cuatro dimensiones: 1) maestria
(preferencia por tareas dificiles, intentando en cada una de ellas la perfeccion); 2)
Trabajo (actitud positiva hacia la Iabbriosidad y productividad); 3) Competitividad (deseo
de ser el mejor en situaciones de Idgro inferpersonal). 4) Temor al éxito. La escala es
de tipo Likert y la conﬁabilidad de las dimensiones es mayor a .60 excepto la ultima que

presenta una confiabilidad de .50.

Por otro Iado Cas |dy y' Lynn (1989) desarrolian el Cuestionario de Motivacion al

Logro que' 's n.
- S|ete factores
: asplracton d estatu maestrla y adqulstvndad
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En México, Castaneda y Lopez (1988 en Galindo y Ramos, 1991) adaptan el
instrumento construldo por Mehrablan (op cn) que consta de 24 reativos, con una
escala tlpo leert con sels opciones de respuesta en el que se combinan intereses,
amblmones mdecusmn conformlsmo facnhdad en Ia e;ecumon de actividades y deseo

de exxto

Diaz—Lovmg, Andrade y La Rosa (op cut) construyen y validan la Escala de
Orientacion al Logro (EOL), que es una escala. multldlmensmnal congruente con los
conceptos presentados por Spence y Helmrelch (op c:t),en Estados Umdos pero

Reyes Lagunes (1998) utlllzando metodol sy cualitativas
» ,b desarrollo un; nuevo mstrumento culturalmente re : ediCién de la
t onentamén al Iogro el cual ha sido probado en; pobla : de diferentes
ecosistemas culturales en México. EI mstrumento vanables de
Evntacmn aI I':'xno y Temor al Fracaso que obstacuilz Ia orientacion

al Iogro Yy que estudlaremos en el proxmo capltulo

La escala tlpo Lnken plctérlca con7 mtervalos de respuesta que van de siempre a
nunca, consta de 72 reactivos redactados en forma posmva su confabxhdad alpha
mayor a .85. La subescala de orientacién al logro consta de 42 reactivos que integran
cuatro factores con la siguiente confiabilidad: Trabajo (.85), Competitividad (.85),
Maestria (.80) y Negacion de reacciones negativas ante la competitividad (.83).

Motivacion al Logro y Cultura

McClelland (1961 en McClelland, 1989) también realizé diversas investigaciones
en las que apoyé la idea de que una caracteristica de personalidad de un individuo,

51




ampliamente manifestada en una cultura dada, afectaba la naturaleza de dicha cultura.
Para ello, llevdé a cabo diversos analisis de contenido de los escritos que se habian
realizado en Grecia, Espafa e Inglaterra durante diferentes etapas de su historia, con el
fin de encontrar temas relacionados con el logro, que reflejaran los valores que tenian
estas culturas. Los resultados mostraron que una mayor necesidad de logro se
manifestaba en el periodo anterior al apogeo de dichas culturas y que, una disminucion
en esta necesrdad de logro precedia al declive econdmico de cada una de estas

culturas.

Sallh (1994 en Shultz y Shultz, op. cit.) realizd un estudlo transcultural en Hong
. Kong donde comparo a’ estudiantes universitarios |ng|eses que estudiaban en dicho
'paus y estudiantes nativos de China. Encontro queflos estudiantes britanicos se
enfocaban en su logro personal en sutuacnones‘d‘e: competencxa. mientras que los
estudiantes chinos se enfocaban mas en su logro féﬁliétivo; es decir, el logro de su
familia y su grupo que en la satisfaccion de sus metas personales Asi el papel de la
cultura determina hacia donde sera enfocado el logifo de los individuos, en el caso de
culturas individualistas como la inglesa, se orientara hacia el individuo, mientras que en

las culturas colectivistas se orientara hacia el grupo.’

En un estudio realizado por Ang y Chang (1999) con jovenes universitarios de
Singapur utilizando el cuestionario de Mehfabiakn'(’dp. cit.) y la Escala de Colectivismo-
individualismo de Hui (1988) se encontré una correlééién positiva entre el motivo de
logro, el motivo afiliativo y el colectivismq Conﬁrmando el hecho de que en China la
conducta relacionada con el logro es vi_s‘taf cbrho una expresion de un motivo dentro de

un contexto socialmente interdependienyte con valores que enfatizan el colectivismo.

Scroth (2000) realizé un estudlo con alumnos de 14 paises pertenecientes al
Programa Internacional de la Unlver5|dad de California. Utilizo el WOFO de Spence y
Helmreich (op. cit.) y encontrq. puntajes significativamente mas altos que las normas
para la poblacion de Estadoé Unidoé. El autor explica estos resultados en base al dificil
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‘proceso de seleccion que siguen esta clase de alumnos, que implica un mayor sacrificio

tanto financiero como emocional.

Motivacion alyvlogro y rendimiento académico

La m‘oti\/acién del estudiante ha sido considerada un factor importante para
determlnar su rendlmlento académico. El origen y el grado de la conexion entre la
motivacion y el rendimiento ha sido explorado desde dlstlntas perspecttvas De acuerdo
a los tedricos que hemos revnsado antenormente 7se» suglere que la motivacién de los

estudiantes para realizar un esfuerzo que nga como propésito conseguir el éxito

académico, estara dirigida por su nivel de neceS|dad de logro.

Una de las primeras in obre -motivacion de logro realizada por
McClelland y Liberman (1949 en Mc

d,’op. cit.) indicaba que los sujetos con una
‘ciertos estimulos, sobretodo a los relacionados con

alta n de logro son mas sensibles

el rendimiento.

Esta mayor atencuén a los aspectos de rendimiento promueve tamblen un mejor
aprendizaje. En comparacxon con su;etos de baja n de logro, los de que puntuan alto
obtienen mejores resultados en tareas de anagramas y composnclon de palabras con
letras desordenadas, calculo mental (Wendt 1955 en McClelland," op cut) y problemas
conceptuales que requieren captacnon intuitiva (Heckhausen 1967 en: McCIeIIand op ‘
cit.): - ;

McCIelland (op cnt) y Atklnson (op C|t) encontraron qu xistia una relacuonv

posmva entre los puntajes de n de Iogro Y eI nlveI;de rendimiento env,una erie de

tareas Sin - embargo, como veiamos anterlormenteiMcCIel P c:t'),'concluyo que

los individuos con un alta necesidad de logro tendra ! mayor rendlmlento que los

sujetos con una baja necesidad de logro solo si-la suuacuon |mpllca una tarea

moderadamente dificil. Si la tarea es muy dificil o muy facnl no existiran diferencias en

el rendimiento de estos dos grupos.
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Numerosos estudlos (Atkunson 1958 ‘Karabenick y Youssef, 1968; Raynor y
Entin, 1982 en McCIelland op cnt ) han demostrado que los sujetos con alta necesidad
de logro no solo pref'ere“' tareas moderadamente dificiles, sino que también rinden mas

cuando el reto es moder

OCo 10 'e"r‘,(>1 966 en McClelland, op. cit.) emplearon el modelo
“efectos del agrupamiento de capacidades en el

de -Atkinson. p _
ntraron que los alumnos con alta necesidad de logro tienen

. rendimiento en el

un m‘ejor.'e'n'di se encuentran en clases homogéneas, es decir, donde
extsten a mno ismo nivel que cuentan con una posibilidad de éxito igual a la

: de ellos (50%.
tanto de men vr como _de mayor capacidad, donde no existiria la probabilidad de hacerlo

‘clases heterogéneas donde podian encontrar tanto alumnos

~mejor.-.

En relacion a los efectos de una excesiva motivacion sobre el rendimiento, varios
estudios (Entin, Atkinson y Birck, 1978; Sorrentino, 1974 en McClelland, op. cit.) han
demostrado que si la necesidad de logro se une a una elevada necesidad de afiliacion y
existen en la situacién incentivos para ambos motivos, los resultados en el rendimiento
formaran un tipo de curva en U invertida, donde ni los sujetos de motivaciéon mas baja ni
los de motivacion mas alta actuaran tan bien como los que presentan una combinacion

de motivos e incentivos para actuar.

Feather (1961 en McCIeIIand.v op. cit.) encontré6 que los sujetos con alta
necesidad de logro persistirian mas tiempo cuando comenzaran a fracasar en una tarea
facil que cuando lo hicieran en una ta‘feav muy dificil, ya que su probabilidad percibida de
éxito disminuye, desplazéndoéé al area de una probabilidad moderada de éxito.

Los investigaciones que buscaron alguna relacion entre la motivacion al logro y

las calificaciones escolares, utilizando el TAT u otras técnicas proyectivas, no
obtuvieron en su mayoria resultados significativos. Algunos investigadores como
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. mcentlvo de logro,

“Como lnduca Dec

tiempo libre

Entwisle (1972 en McClelland, op. cit.) incluso llegaron a la conclusion de que la n de
logro no puede ser: valxda porque no predlce el Iogro escolar. McClelland (op. cit.)
expone que no hay razén teonca para predecnr que una alta n de logro deba conducir a
un mejor rend:mlento en el aula en todas Ias snuac:ones si existe una intensa presion

de logro o si se mtroducen ln‘ tlvos extnnsecos de cualquier tipo no deberia haber

relacion entre una alta n de logro y las cahfcacuones.

Asi, para McC a relacién solo debera existir cuando exista un
! centlvo de Iogro es aquel en que la persona obtiene
algo por.:si "mlsmo o mostrando que es capaz de hacer algo.
1975 en: McCleIIand op.. cnt) si’ se proporcnonan incentivos

satnsfaccuon haclen

extfinsecos hacer algo tlende a perderse la satlsfaccnon mtrlnseca de hacerlo bien

y en tales col dlcnones no nnden mas Ios su;etos con alta n de Iogro

Esto ultlmo se pudo comprobar en'un expenmento reanzado por French (1 955 en

McCIelIand
el mayor efecto en la; actlvaCIon del motivo de logro se dié cuando se presento un

lt) donde utilizando una tarea de sustutucnon de sumbolos por digitos,

lncentlvo de Iogro (que los sujetos mostraran que tan capaces eran en la reahzacnon de

la tarea) a su1etos que presentaban una alta n de logro, en comparamon con los sujetos

con una baja ,de Iogro y con presentar otra clase de incentivo como la afiliacion o el

'Screth"(1987) encontrd que las tareas que implicaban,un incentivo de logro se

correlacionaban con mayores puntajes tanto en el TAT'cbmo en las subescalas del

WOFO -de Spence y Helmreich (op. cit.) con excepcnon de la subescala de

competmwdad

En un, experlmento Wendt (1955 en: McCIeIIand op. cit.) descubrié que cuando
los. sujetos reallzaban complejas operacnones mentales de calculo, los de alta n de logro

rendian- stgnlfcatlvamente mas que los de baja mientras que el experimentador los
dejaba solos, pero sn eI expenmentador daba constantes advertencias sobre lo que los
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..."’personalment

sujetos deberian estar haciendo, tendia a desaparecer la ventaja de rendimiento de los

de alta n de logro.

McKeachie (1961 en McClelland, op. cit.) descubrid que cuando las sefales
externas de logro en el aula se consideraban bajas (el instructor no insistia en estimular
la competicion o en sefialar elevadas normas de logro), los estudiantes con aita n de

- logro»vtendién ‘a hacerlo mejor que los de baja n de logro.

,Hdi’oWitz"l("I'961) encontrd que los sujetos. con alta n de logro prefieren ser

‘responsables del resultado de un rendimiento porque solo en esas

“":rcondiciones’podrian sentir la satisfaccién de hacerlo mejor.

"EO'tr'os‘ estudios (Atkiinson,1958; Bartmann, 1965; French, 1958; Kagan y Moss,
1962 en McClelland, op. cit.) demostraron que los sujetos con alta n de logro prefieren
actividades donde obtienen retroinformacion sobre el modo en que estan actuando.
También se mostré que los individuos con alta necesidad de logro son mas activos que
los de baja en la busqueda de nueva informacion, fomentando la blsqueda de
situaciones innovadoras que traen como consecuencia mayor eficiencia y por lo tanto la
mejor realizacion de las cosas (Sheppard y Belitsky, 1966; Sinha y Mehta, 1972 en
McClelland, op. cit).

Aunque McClelland (op. cit.) plantea que no necesariamente debe existir una
relacion positiva entre la motivacion a!l logro y las calificaciones escolares, se han
realizado varias investigaciones utilizando otros insfrumentos para comprobar si existe
o no esta relacién, y para conocer que conductas que se practican en el salén de clase
estan relacionadas con la motivacion al logro.

Para Brandstatter y Gollwitzer (1994 en Scannel y Allen, 2001) el rendimiento

académico es dependiente, en p:rvim‘er‘tér‘ de la motivacion al logro. Segun estos

autores los mejores predictores dél ‘ n'dit'h‘ie"nt ‘académico son: la creencia de que uno
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tiene el potencial para brindar esfuerzo, los valores intrinsecos de la tarea y las

expectativas'de logro.

Walberg (1996 en Berliner, 1992) realizé una revision en la que encuentra un
promedio decorrelacion de +0.34 entre distintas medidas de motivacion al logro y

rendimiento académico.

‘Metha (1967 en Galindo y Ramos, op. cit.) realizé un estudio en la India con
estudlantes de secundana donde encontro que, Ios alumnos que trabajan intensamente
en clase y que tlenen las mejores calificaciones’ muestran un alto nivel de logro mas que

los de baja actlwdad escolar y bajas callfcacuones

os y adolescentes arabes encontrd que los

AI-Imrah (1995) en un esytudi'qico'n
n b“ n4ca|nf'cac1ones mas altas.

sujetos con alta motivacién al logro pre

os studlantes con éxito tenian
; ndependencua autocontrol y
altas 'caliﬁcacliyp‘n”e :

Spence y Helmreich: cut) en: su estudlo con estudiantes universitarios
encontraron que Ios su\etos' altos en maestna y trabajo y bajos en competitividad
obtenian Ias cahf'cacxones mas altas segundos de los sujetos bajos en maestria y
trabajo y bajos en competmwdad después por aquellos altos en maestria trabajo y

competitividad y, por ultlmo calificaciones mucho mas bajas en sujetos bajos en los tres.

factores.

Algunos |nvest|gadores (Arel y Stahl, 1983; Belkaoui, 1986; en Getger‘y Cooper,
1995) utlllzando el cuestionario MNQ de Steers y Braunstein (op. cit.) han encontrado
que a mayores puntajes en la necesidad de logro existe un mejor rendlmxento

académico en los alumnos en relacién a sus promedio de calificaciones.’
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ChIU (op. cnt) encontré - una medla de 76 al correlacionar los puntajes del
SAMRS con las callf'cacuones de nmos de 23 grupos de dlstmtos grados de primaria y

secundana las nifias obtuvueron un promedxo mas alto en caIlfcacsones

En México, 'Galiri'dé: yRamos. ~(19>91')” realizaron’ un ‘ estudio en jovenes
universitarios uullzando el Cuestlo aruo de Onentacuon al Logro de Mehrabian (1969),
adaptado por Castaneda épezv (1988) Estos autores encontraron correlaciones
positivas, aunque bajas (r=.13) éntre la orientacion al logro y el rendimiento académico.
Ademas, observaron que existé un decremento en el rendimiento académico conforme
se avanza en el nivel escolar y que no existe relacion entre la orientacion al logro y el

grado escolar.

Diferencias por Edad y Sexo en la Motivacion al Logro

La mayoria de los estudios clasicos que se han . enfocado en encontrar
diferencias por sexo en relacion a la orlenta‘ |on al Iogro han concluido que las mujeres

obtienen puntajes menores de motwacn' ‘rq que los hombres. Se han formulado

distintas explicaciones de porque se d

Segun McClelland (op cit.)” esta diferencias son debidas a que ambos sexos

.cuentan con dlstlntas estructuras mot:vacuonales

Esta hipotesis es apoyada por Hoffman (1975 en Elizur y Beck, 1994), quien
indica que las diferencias pueden deberse a que los hombres estan motivados por un
estandar de excelencia interno, mientras que las mujeres estan motivadas por motivos

afiliativos y por la aprobacion social.

Crandall (1963 en Huerta y Sanchez, 1996) coincide con estos autores y expone
que la mujer se orienta mas por necesidades de amor y aprobacion, mientras que los
hombres lo hacen mas por necesidad de dominio de habilidades y por el alcance de

logros palpables.
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Elder y Macinnis (1983 en Shuitz y Shultz, op. cit.) sugieren que la necesidad de
logro en las mujeres se man:f’esta de distintas formas dependiendo de sus metas.
Encontraron que las mujeres cuyas metas estan orientadas tanto a su familia como a su
carrera, tienen mejores calificaciones, es mas probable que terminen sus estudios y que
contraigan matrimonio a una mayor edad que las mujeres con una baja necesidad de
logro. Por otro lado, en las mujeres cuyas metas se orientan Unicamente hacia la familia
y que cuentan con una alta necesidad de logro, expresan esta necesidad en actividades
relacionadas con las citas, el cortejo y el matrimonio, ademas, ponen mayor interés en

su apariencia fisica que las mujeres cuya meta se orienta Unicamente a su carrera.

Lipang (2000) resume dos de las razones por las cuales los puntajes de las
mujeres han sido menores que el de los hombres en la orientacion al logro. En primer
término sefala que, la motivacion al logro se relaciona directamente con la ocupacion
que uno elige por lo que,‘élbdhltéj‘ejfmenor en |a orientacion al logro de las mujeres es
debido a su menbr idgro’ chpa'éibnél. '

Esto tamblen es expuesto por Stem y Baley (1973) fpara qmenes la orlentacnon al

logro de cada uno de los sexo es una manlfestacnon de la éreas de desarro!lo en las

que se desempenan' Las mujeres: serén mas precavnda y se |nt|m|daran mas ante el

posible fracaso. o

La segundé rézén que e)(pone Lipang (op. bit) indica que la motivacién al logro

en las mujeres esta llgado a su edad y al estadio en el que se encuentren en su
desarrollo psicolégico.

Esta explicacion es apoyada por Veroff, Reuman y Feld (1984) quienes indican
que la falta de consistencia en los resultados de los estudios que buscan una relacion
entre orientacion al logro y sexo puede ser debida a la variacién en la orientacion al

logro de las mujeres a lo largo de su vida.
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DeFour y Palddi'(1995 en. Scannel y ‘Allen op. cit.) aplicaron el MATS a 80
) mu;eres 10 por cada una de’las ocho’ decadas (adolescentes a 80 afos) y encontraron
que el motivo de logro no ascendia o descendla de manera continua. Los resultados

indicaron que las mujeres jovenes eran: mas competmvas que ‘las mayores, sin

embargo, encontraron un incremento- en Ia motwacnon al logro en la etapa de su

relacion en que los hijos dejaban el hogar

Reyes Lagunes (1998) encontro dlferenmas' 5|gmfcat|vas en la subescala de

maestria producida por la mteraccxon de las vanables sexo x'edad. Los puntajes de las
mujeres no presentan un patron establ_ e mcrementan en el grupo de los 18 a los 21

anos (X =6.6) y después dlsmlnvuyen en ‘el grupo de los 40 a Ios 46 anos (X =6.3)

incluso por debajo de los hombres en ese grupo de edad (X =6. 4)

Otros autores como Gama (1986 en Elizur y Beck 1994) sugleren que no existe
una diferencia estructural en la motivacion al Iogro de Ios dos sexos y atribuyen las
diferencias existentes al hecho de que la socializacion femenlna no facxhta el desarrolio

de las actitudes, conductas y atributos relacionados con eI Iog

Barry, Bacon y Child (1957 en Galindo y Ramos 1991) 0 réron que cuando

son nifios la onentacxon al logro no es muy dlferente entre hom

s y mujeres pero,

conforme se crece, las nifias somallzan orlenténdose a la, obeduencna crianza y
responsabilidad en el hogar, mientras que los nifios lo hacen haCIa el logro de metas.

Eccles, Barber y Jozefowicz (1999 en Shultz y Shultz, op. cit.) sugieren que
algunas nifas y mujeres jovenes experimentan un conflicto durante esta etapa entre su
necesidad de logro y su necesidad de ser femeninas, empaticas y cuidadoras. Estos
sujetos temen tener éxito ya que esto puede llevar a ser impopulares, especialmente

con los muchachos.

Como podemos observar las investigaciones sobre las diferencias de género en
motivacion al logro no son concluyentes. Lesser (1973 en Elizur y Beck, 1994) concluye
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que pocos estudios donde se mide el logro en mujeres se pueden comparar con los
estudios en hombres, y los que se pueden comparar no son consistentes.

Como resultado de un estudio realizado en Australia utilizando el MATS donde
no encontraron diferencias significativas entre el sexo, la edad y la orientacion al logro,
Scannel y Allen (2001), apoyados en diversas investigaciones (Adams, Priest y Prince,
1985; Hayashi y Wiess, 1994, Ho y Zemaitis, 1980; Mehrabian y Blum, op. cit.),
sugieren que las diferencias por sexo fueron un aspecto importante en la orientacion al
logro, sin embargo, actuaimente se relacionan en mayor medida con las escalas de
masculinidad-feminidad y no con el sexo en si.

Ho y Zemaitis (1980 en Mehrabian, op. cit.) realizaron un estudio en el que
correlacionaron el MATS de Mehrabian con el Inventario de Roles de Sexo de Bem.
Encontraron que el MATS correlaciona positivamente con los puntajes de Masculinidad
en hombres y con los puntajes de Masculinidad en mujeres; mientras que no
correlacionaba significativamente con los puntajes de Feminidad en ninguno de los dos

Sexos.

Spence y Helmreich (op. cit.) utilizaron este instrumento en Estados Unidos y
encontraron que los hombres obtienen calificaciones mas altas en maestria y
competitividad y las mujeres en trabajo. En ambos sexos, mientras mas competitiva es
la gente, es mayor el nuimero de rasgos instrumentales negativos (son mas
dictatoriales, dominantes, agresivos, etc.) y menor el de los rasgos expresivos (ser
amables, preocuparse por otros, etc.). También encontraron que, tanto la orientaciéon a
la maestria como al trabajo, se relacipnan bositivamente tanto de rasgos instrumentales
positivos (activo e independiente) cbn_j_o con expresivos positivos (gentil, amable).

Estos resultados fueron conf'r ado por un estudxo reallzado por Scroth (1987)

quien utilizo tanto el TAT como el W F studlantes unuversntarlos y encontro que

los hombres obtienen un puntaje mayor.de n de Iogro que Ias mu;eres Ademas cuentan
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con puntajes mas altos en las escalas dé maestria y competitividad, mientras que las

mujeres obtienen puntajes mas altos en la escala de trabajo.

La explicacion que Spence y Helmreich (op. cit.) dan a estas diferencias es que
" la-estructura de motivos de logro es basicamente la misma para ambos sexos, asi,
existiran diferencias cuantitativas mas que cualitativas en algunas dimensiones de la

motivacion al logro.

En México, Diaz-Loving et al. (op. cit.) aplicaron el EOL a una muestra de sujetos
entre 16 y 38 arios en la Ciudad de México. Entre los resultados obtenidos, observaron
que los hombres obtenian puntajes mas altos en competitividad. Ademas, encontraron
que la maestria y el trabajo estan altamente relacionados entre si y en menor grado con
la competitividad. Que los hombres y l[as mujeres altos en maestria y trabajo tienden a
obtener puntajes altos tanto en masculinidad como feminidad, es decir, cuentan con
caracteristicas instrumentales y expresivas positivas, mientras que las personas con
una orientacion a la competitividad son instrumentales y poco expresivas.

La Rosa (1986) encontrd diferencias significativas por sexo en primogénitos,
ﬁdonde las mu1eres obtuvieron puntajes mayores en maestria y los hombres en

= competltIVIdad y trabajo. -

3 Huerta y Sanchez (op. cit.) aplicaron el cuestlonarlo EOL a jovenes universitarios

‘ktltulados y no tltulados encontrando que Ias mujeres obtienen puntajes mas altos en la
e {escala de maestria que los hombres, mientras que no encontraron diferencias en los
puntajes 'de las escalas de trabajoy competmwdad.

Andrade y Reyes-Lagunes (1996) aplicaron la versién corta del cuestionario EOL
desarrollado por Diaz-Loving et al. (op.vcit.) a un grupo de estudiantes de secundaria y
- preparatoria. Encontraron que las mujeres contaban con puntajes mayores en maestria
y menores en competitividad. No 'encontraron diferencias en el factor trabajo, lo que

representa el Unico dato distinto al reportado por Diaz Loving et al. (op. cit.)
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Reyes Lagunes (1998) reallzo un estudlo en el que apllCO su escala a un grupo
de sujetos hombres y mUJeres de 15 a 47 anos de edad Los resultados mostraron
diferencias estadistlcamente SImecatlvas donde Ias kmu;eres obtuvieron puntajes

Ilgeramente més 'Ito en’ las escalas de trabajo (xf 57 vs. X =5.6) y maestria

(X -6 45 vs UXC = 6.3), 'mlentras que Ios hombres obtuv:eron puntajes mas altos en
; competmwdad (x =4.8vs. ¥ -4 3)

En lo qu ,se refere a |as dlferenc:as por dad Prohaska, Parham y Teitelman

(1984 en. Mehrablan op mt) realizaron un expenmento en el cual aplicaron la Escala
‘ de Tendencua al logro de Mehrabian a dos grupos el primero conformado por mujeres
: adultas (60 a ‘84 anos) y el segundo de mu;eres jovenes (18 a 28 anos). Encontraron
sque eli grupo de mujeres adultas tenian un puﬁtaje significativamente mas bajo que el
L » g‘rupo de mujeres jovenes. Ademas concluyeron que las mujeres adultas contaban con

~ menos expectativas de éxito, tenian puntajes mas bajos en tareas de razonamiento y
e‘n‘descubrir patrones escondidos.

Otros estudios tambien han mostrado que la orientacion al logro declina con la
edadk(BuhIer. Brind y Homer, 1968, Fultz y Herzog, 1991; Jing, 1995; Mehrabian, 1995;
Mehrabién y Blum, op. cit. en Scannel y Allen, 2001). Sin embargo, como se sefald
anteriormente . Veroff, Réuman y Feld (1984) reportan que el patréon de motivacion -
cambia con la edad, pero e’l' patron de cambio difiere de un género a otro.

Reyes Lagunes (op cut) encontro dlferenmas estadlstlcamente S|gn|t' icativas en'
la relacion entre las subescalas de maestria trabajo y compemlvndad y la edad. En la

escala de trabajolos su1etos'del grupo ‘de mayor edad obtuweron puntajes mas altos
(X=5.7) que los sujetos del grupo de menor edad (x 5.4). En la escala de
competitividad los su;etos del grupo ‘de menor edad obtuvieron puntajes menores
(X =4.75) que los sujetos del grupo de mayor edad (X =4.4). Los puntajes de la escala
de maestria no fueron estables en relacion al grupo de edad, se encontraron puntajes
menores en los grupos extremos (De 15-17 afios, X=6.3 y de 40-46 afos, ¥ =6.3);

63




mientras que los grupos de edad intermedios se obtuvo un puntaje relativamente mayor

(18-21, X=6.5 y de 24-30, X =6.45).
Motivacion al Logro y Nivel Socioeconémico

Existen un gran nimero de estudios que sedfialan la relacién entre el nivel
socioeconomico de los sujetos o sus padres, en el caso de los nifios, y su motivacion al

logro.

Chopra (1967 en Galindo y Ramos, op. cit) realizé un estudio e'n*lé ‘lhdiafy'f .

o ‘encontro que los estudiantes con alta orientacion al logro tenian padres con mas alto :

-mvel educatlvo con estatus ocupacmnal mas alto, ingresos famlllares al

“culturalmente mas alto y estimulante.

casas y que Ia famllla estaba constituida por pocos elementos con un amblente famlllar

Scannel y Alien (op cit) reallzan un estudlo en el‘que encuentrankque los sujetos

con un bajo nivel de escolandad obtlenen punta}e mas:bajos en. onentacnon al logro.
Los gerentes, administradores y profesnomstas obtuvne onu puntaje mgmfcatlvamente

mayor que los comerciantes, técnicos y obreros callfcados y no callfcados

En un estudio longitudinal - Cassidy y Lynn '(1'991)"enkcontraron que los
antecedentes familiares y socioecondmicos son predlctores de la motlvacmn al logro.
Cassidy (2000) utilizando tanto el WOFO de Spence y: Helmrelch (op cit.) como el
Cuestionario de Motivacion al Logro de CaSS|dy Y. Lynn (op cnt) encontré que las
familias mas pequenas, donde por lo menos uno de Ios padres trabaja y donde la
ocupacioén de los padres refleja un nivel socto economlco mas alto se relacionan con

puntajes mas altos tanto en blenestar subjetlvo comb en motxvamon al logro. Este
estudio fue confirmado por ‘Galejis, Klng y Hegland (1987 en Cassidy, 2000).

64



concluyé que eX|ste una relacnon po

Bal (1988) mostré que los nifios que eran hijos de madres con empleo contaban
con ‘mayores puntajes de motivacién al logro que los que eran hijos de madres

desempleadas

Blake (1991) reallzo una rewsx
1979; Pollt Yy Falbo,: 1997 Terhune 1 7;

al logro
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Evitacién al Exito

Origen del concepto Evitacion al Exito

El concepto de temor al éxito fue introducido por Horner (1972) como una
dimensién mas de la motivacion al logro. Esta autora proponia que como resultado del
aprendizaje de roles, la mujer habia desarroliado la creencia de que las situaciones de
logro son incompatibles -con - su femlmdad y se encuentran asociadas con

consecuencias socnalmente negatlvas

Estas expectaA vas teman como resultado el desarrollo de un motivo que Horner
na dlSpOSICIOn de la personalidad a sentir ansiedad por

(op. cut) descnblo como
alcanzar el eX|to este motlvo es latente estable y adquirido en las primeras etapas de

la vida" (pag 159)

Horner (op cnt) |ntrodu10 Ia nocion del motivo de evitar el éxito (o temor al éxito

como- se le. Ilama alternatlvamente) dentro del contexto de la teoria de logro de
‘ McClelland y Atklnson revisada anterlormente de acuerdo con este referente desarrolio
. un método para medir la evitacion al exuto que también estaba basado en el Test de

= Apercepcmn Temdtica (TAT).

: El procedimiento de Horner (op. cit.) consistia en presentar a los sujetos claves
verbales (a diferencia de las laminas utilizadas por McClelland. El estudio consistié de
dos sesiones separadas. En la primera, Ic;s;estudiantes completaron una historia en
torno a una situacion de logro. Ochenta y ocho hombres lo hicieron ante un modelo
masculino (John) y noventa mujeres a un femenino (Anne). La historia referia lo
siguiente: “Al término del curso del primer afio de la escuela de medicina, Anne/John se

encuentran en el primer lugar de aprovechamiento de su clase...”




La evitacion del éxito se registro si la respuesta de los sujetos contenia alguno de

los siguientes temas: "

‘a) ‘Expectatlva de consecuencnas negativas como rechazo social o perdida de
- femlnldad

b) Actlv:dad |nstrumenta| ausente

c) Expresion de conﬂlcto en torno al éxito,

d) Rechazo de responsabllldades paré obtenerrel exnto

e) Presentar madaptacnon a sﬂuamones de: éxito:

En'la segunda seSIon Ios estu

sngu:entes condlmones experlmentales. :

i : Horner (op cnt) senalaba ue: cuando eXIsten sutuacuones de competencia es
mas comun que la: ev:tacnon al éxnto e desarrolle en mu;eres que en hombres, ya que

'en el sexo’ femenlno Iogro y femlnldad son altamente’ ‘excluyentes. Asi, la mujer
experlmenta anstedad ante el fracaso v ante el éxito, en el prlmer caso por no poder
superar su estandar de reallzacmn o ejecucuon y en el segundo, por desviarse de las

expectativas sociales que defne su rol sexual.

De acuerdo con Espmosa (1999) esta ldea de ansnedad ante las situaciones de

logro se mantlene como una vanable |mpllc1ta en la mayorla de las concepciones en
torno a este constructo. L

Tresemer (1974) sugirio que Ia evitaciéon del éxito refleja fundamentalmente la
preferencua por un trabajo basado en un estandar propio de excelencia, distinto de otro
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estandar basado‘en:la.competencia interpersonal. Esto permite suponer, que la
eleccion de un estandar no competitivo es preferido por percibirse menos amenazante.

>fala que otra idea que es recurrente en las definiciones de

“desajuste social.

Zuckerman 'y Whe'eler:'(19:75)';deﬁnen a !a‘e\_/itaycién‘ al éxito como el grado de
apego apropiadb a lo esperado sbcialmente paraV cada sexo. Lockheed (1975) y Condry
y Dyer (1976 en Castillo y Maldonado, 1996) ‘aﬁfndan que cuando existe un desvio de la
norma cultural propia de cada sexo, esto ponylleva a enfrentar consecuencias negativas,

especialmente en el sexo femenino.

Segun Balkin (1987 en'Espi_ribs‘a, op; cit.) las consecuencias negativas que

proceden al desvio de esta norma seran el rechazo y la desaprobacién social.

Para Hoffman (1974) el temor a ser rechazado o desaprobado por personas
significativas como los padres o los amigos sera determinante en la aparicion de la

evitacion al éxito.

Esta afirmacién es confirmada por Yamauchi (1986), quien sefala que una de las
consecuencias indeseables que caracterizan a la evitacion al éxito sera la perdida de
afiliacion (especificamente la perdida de afecto o de estima de terceros).

Pfost y Fiore (1990) concluyen que el temor al éxito ocurre en personas,
especialmente en mujeres, quienes se esfuerzan en logros en campos no tradicionales
y sufren las consecuencias sociales negativas por no ser preferidos por sus amigos o
parientes cercanos. De acuerdo a estos autores el conflicto es mas entre el esfuerzo de
logro y las expectativas de reacciones negativas sociales, que concebirlo como una

desviacion cuitural de la conducta de género.
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De esta forma la angustia no es producida Gnicamente por la inseguridad de

logréf o que qukiéfreri en base a su capacidad, sino que también era vprovocada por las
- posibles cqnsécuenéias negativas ligadas al desvio de Ias”éxpéctéﬁvas sociales, como
podrian ser: el miedo a ser socialmente rechazada,. ser malas -candidatas para ser

elégidas por el sexo opuesto o el miedo a quedarse aisladas.

Horner (op. cit.) encontré que las mujeres que obtuvieron un puntaje alto de
miedo al éxito optaron por ocupaciones sencillas y femeninas como por ejemplo: amas
de casa, madre, enfermera, maestra, para que su feminidad permaneciera intacta.
Estos estudios descubrieron que, debido a la confusion respecto a su identidad, las
mujeres presentan una tendencia a disminuir su valia y aptitudes, eligiendo la
comodidad y la seguridad y dejando de lado el esfuerzo por alcanzar lo que desean.

La forma de conceptuar a la evitacion al éxito como una respuesta situacional, no
ha sido compartida por todos los investigadores. Por ejemplo, Daniels, Alcorn y
Kazeiskis (1981) definen la evitacion al éxito en términos de una inseguridad basica
susceptible de ser generalizada por la persona a diferentes ambitos y circunstancias de

su vida.

Anderson (1978) la define como un problema de conflicto, una ambivalencia de
conducta entre aproximacion y evitacion indefinida y general en la persona y no

propiamente hacia el éxito.

Esplnosa y Reyes Lagunes (1990) taI vahdar éu lnstrumento para Ia poblacuon

negativas que al buscarlo se pudleran dar,“ por:lo cual S -pref‘rié referirse a este

fenémeno como una dlSpOSICIOﬂ actltudlna de evnta on (no de temor) del éxito.
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la: evitacio éxito como una forma de

Espinbsa (op. "citQ)“ identi'f"xcaq 'ya"

al
) enfrentamlento ante 'é:s:t‘ét:;l‘e” de personalidad

caractenzado por una res uesta lnhl

Revnsando las lnvestlgamones anteriores; aunada a Ia di :Espmosa Pick y Reyes
(1988),1"E§pin§s' o! ’factores que conforman la

_evitacion al éxito

1989 propone a’ existencia-d

msuf‘cnencna ‘de recursos propios para Iograr el exlto

como .: la’

| P Dependencna Se : conceptuallza

subordlnacnon que eahza la persona a su grupo somal con respecto ala

evaluacnon de sus Iogros

De acuerdo a,_Esplnosa (op. cit.) la msegurldad y la dependencua son vanables -

Se conceptuallza como la sehsacién,‘de o

que’ provocan mestabllldad emocional y conflicto en el |ndlv1duo Io cual dlfculta su“f‘

satisfaccion y su blenestar

Medicién de la Evitacién del Exito

La medicion original de la evitacion al éxito por parte de Horner (1968 en Horner,
1972) utilizando una prueba proyectiva fue criticada por algunos autores (Condry y
Dyer, 1976; Griffore, 1977; Zuckerman y Wheeler, 1975) por carecer de especificidad
situacional y por carecer de una adecuada validez y confiabilidad.

Se desarrollaron diversos instrumentos objetivos para medir este constructo, la
mayoria de ellos desarrollados en los Estados Unidos. Algunos de estos instrumentos
partieron de una idea de unidimensionalidad, entre ellos, se encuentran los siguientes:

: Good y G,o‘o'd, (1973) realizan un instrumento valido para estudiantes con una
~ confiabilidad de .81, conformado por 29 reactivos con respuesta dicotomica.
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Zuckerman y Alhson (1976) construyen un mstrumento compuesto por 27
reactlvos con stete opcnones de respuesta que va de totalmente de acuerdo a
totalmente en desacuerdo vahdo para estudlantes con una confablludad de .69.

Ho y Zemaltls,(_‘l981) desarrollan el "Concern over negatxves consequences of

success sca VCONCOS) que esta compuesto por 27 reactxvos validado para la

poblacuon estudlantll

Otros ~investigadores  han desarrollado " instrumentos  partiendo  de |la
multldlmensmnalldad del constructo, entre ellos se encuentran

Pappc (1972) construye un instrumento compuesto’ por: 83 reactivos‘que
conforman cinco dimensiones: inseguridad, preocupacién “por -la competencia
preocupacion por ser evaluado, repudio hacia la competencia Y conducta de
autosabotaje. Cuenta con una confiabilidad de .81 y es valldo para Ia poblacmn

estudiantil.

Cohen (1974 en Ishiyama y Chabassol, 1984) desarrolia ia “Fear of success
scale” que es valida para estudiantes y presenta una confiabilidad de .90. Consta de
nueve factores: ansiedad al expresar necesidades y preferencias, repugnancia hacia la
competencia, bajo nivel de concentracion, indecision, temor a la pérdida de control,
hipocresia en su expresion conductual, ansiedad al ser el centro de atencion,
preocupacion por la competencia interpersonal y evaluacion y preocupacién por

encontrarse por debajo del nivel de efectividad requerido.

Ishivama y Chabassol (1984) construyen un instrumento constituido por 18
reactivos distribuidos en tres dimensiones que miden consecuencias sociales del éxito
académico: temor a las reacciones negativas de comparieros, temor a recibir halagos y
temor a incrementar responsabilidades y expectativas para continuar el éxito

académico. Cuenta con una confiabilidad de .90.
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En México, ante la carencua de un lnstrumento valido y confiable que midiera la
"ewtacmn al exlto Esplnosa Pick y Reyes (1 989) desarrollan un escala conformada por
'17 reactlvos con 3 opmones de respuesta (casu siempre, a veces y casi nunca) que
' > : .' lnsegurldad de Iogro y dependencia de la evaluacion social para

el Iogro’ o una confabllldad de .80 y 72 respectlvamente

Espmosa (1999) revalida este |nstrumento en Ia Cludad de Puebla obteniendo ios

mlsmos factores que la escala anterior con una confablhdad de 79 para msegurldad de

Iogro y de 77 para dependencia de evaluaCIon socnal

Reyes Lagunes (1998) con base a los mstrumentos .anteriores desa‘rrolla una .-
escala tlpo leert plctorlca con siete opciones de respuesta ue también” cuenta con los ”
: ffactores de msegurldad de Iogro y dependencia de evaluacuon social..La escala cuenta i

- 'E con ‘una cont‘ablhdad de .89.

Evit;\cién ‘él exitb y temor al fracaso

Dlversos autores (Horner, 1972; Hyland y Manznm 1985 Sadd 1978 Stemberg.
;1983 Yamauch: 1982) han abordado la relacion entre ella evntacnon al éxito y ‘el temor
al fracaso sin embargo Gelbort y Wner (1 985) han senalado que existe poca validez de

: dxscrlmlnacmn entre ambos constructos.

Sancho y Hewntt 1 990) concluyen que el temor al éxito predice la reaccion
en realldad el temor al éxito mide e! temor al

A negatlva al fracaso pero no aI ex:to y.que

. rechazo socnal

_De acuerdo a Espinosa (op. cit.) el temor al fracaso y la evitacién al éxito difieren
enla experiencia de la expectativa, asi en el temor al fracaso la expectativa es en torno
a fracasar y en la evitacion al éxito en torno al éxito. Para este autor ambos constructos
comparten el temor a la pérdida de estima como una dimensién comun. Mientras que,
en el temor al fracaso la pérdida de estima depende de un censor normativo de

72




excelencia, que pudiera ser interno o externo, en la evitacion al éxito la autoestima

' 'Vdepehdé’ deekbectativas valorativas introyectadas de pérdida de afecto, cuyo resultado

es la experiencia interna de ridiculo. Ambos fenémenos se presentan inevitablemente

juntos y-van relacionados en todos los eventos de logro, lo cual podria explicar el

. porqué de su baja discriminacion entre si.

Evitacién al Exito y Motivacién al Logro

Zuckerman y Allison (1976), Zuckerman y Larrance (1980)' Ho y Zemaitis (1981)
y Ray (1 984) reportan una correlacion baja negativa (- 20) entre la evntacwn al eX|to yla

motivacion al logro, tanto con muestras de hombres como de mu;eres as ante menor
motwacnon al logro mayor ewtacmn al éxito. T

f{Pledmont (1988) consnder que la. relacuén especxfca entre estos constructos

depende ‘de la |nteraccu5n especnfca que se' da entre ellos en funcnon de Ia variacion

5 que presentan ambos fenémenos

Espinosa (1988) reporta ’una correlaciéon " positiva entre ' la dimensién de
competencia del instrumento de Orientacion al Logro de Diaz-Loving, Andrade y La
Rosa (1989) y el factor de dependencia de evaluyacién social de la escala de Espinosa,
Pick y Reyes (1989). Estos resultados los explica con base a la teoria de comparacion
social de Festinger (1954 en Diaz vaing et al. . op. cit) que sefiala que las personas
tienden a analizar sus capactdades y oplmones a traves de la comparacnon con los
demas. : .

Diferencias por edad y sexo en E\)it_é\g:iéh al Exito
En relacion a las diferencias por s{éixd en la evitacion al logro, Horner, 1968 en

Horner, op. cit.) reporté que el 65% de las mujeres y:solo el 9.1% de los hombres
presentan este fenémeno.
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Tresemer (1974) encuentra que de 61 estudlos al respecto en promedio se
encuentra mayor evnaonon al éxlto en mu;eres ‘Zuckerman y Wheeler (1975) al revisar
21 estudios confrman esta tendencna '

Hoffman”(1977) afrma una tendenma hacua el incremento de este fenémeno en
,hombres Y. un'aparente decremento en las’ mu;eres Gelbort y Winer (1985) reportan
. mayor porcentaje en: hombres usando mstrumentos proyectlvos pero mayor en las

‘,mu;eres al apllcar |nstrumentos ObjetIVOS

shiyama (1984),
por :sexo. Ishiyama y

Por otro lado, Ho y Zemaltls (1981) Hyland y Ma
‘Kearney (1984), y Yamauchi (1986) no encuentra : di
Chabassol (1990) reportan que Ios g
temor a las consecuencias e exﬂ

lgnlf'catlvamente menor

pan ‘menos por ello y en

cambio se preocupan por rec1b|r atenc:on socnal posmva 2 por mayores éxitos.

En México, Esbinosa : Picky Reyeé 4 989v) repcrtén diferencias significativas por
sexo en el factor |nsegur|dad de Iogro de su escala donde las mujeres presentan mayor
msegurldad de obtener éxitos: que los hombres Los ‘autores explican estas diferencias
en base a la falta de oportunldad con’ la que cuenta la mujer mexicana en una sociedad

A donde aun presenta un papel Vdesub‘ordlnacmn en relacién al hombre.

Esbinosa (1999) en ,,ubn' e‘s"tudio con estudiantes universitarios de la Ciudad de
México y Puebla reporta puntajes mas altos en mujeres tanto en el factor dependencia
de evaluacion social como en el de inseguridad de logro, siendo los hombres mayores
(23 a 25 arios) los que cuentan con un menor puntaje y las mujeres adolescentes (17 a
20 arios) las que cuentan con el mayor puntaje en ambas escalas. De acuerdo a este
autor, estos resultados no son solo debidos a un distinto proceso de socializacion, sino
que también pueden referirse a la experiencia de rol diferenciado y acumulado a!l cual
se tiene oportunidad de acceder, vivenciar y desempenfar culturalmente segun sea el

sexo del aspirante.
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Espinosa (1999) también reporta una disminucion en el punta]e de la media de
inseguridad de logro en las mujeres de un prlmer estudlo reahzado en 1989 (X =20.25)

comparada con el estudio de 1999 (X =19.82). -

Diversos estudios apoyan la ldea de’reduccion de; la ewtacnon al exnto conforme,

aumenta la edad, entre. ellos s
Monahan, Kuhn y. Shaver (1 974).

mu;eres con_un-rango de

Moore (1974)
edad entre 18"y 50 aﬁos reporta un decremento en 'kla ewtacuon al

tlllzando ‘una- muestra de hombres

xxto conforme'

aumenta la edad

Por su parte Freilino y Hummel (1985) reportan mayor evntacnon ‘
mu;eres comparado con hombres cuando son jovenes, presentando una tendenmara_ij
desaparecer estas diferencias conforme aumenta la edad. g :

Ishiyama y Chabassol (1984) utilizaron su escala de evita,ci‘éivn ayl;,é){ijp‘akéadérhi(:o =
y compararon los puntajes de adolescentes que cursaban el séptimd; octavo, noveno; ]
décimo, onceavo y doceavo grado. Encontraron que los alumnos det grupo de séptimo
y octavo grado presentaban puntajes significativamente mas altos en la escala que los
alumnos que cursaban el noveno y el décimo grado y éstos, a su vez, puntajes mas

altos que los alumnos pertenecientes al onceavo y doceavo grado.

Se han propuesto varias razones que tratan de explicar estas inconsistencias.
Para Tresemer (1974) las diferencias se deben a aspectos metodoldgicos tales como el
sistema de - codificacion usado. en -los. estudios o bien, debido a las diferentes
caravcteryistkicas'de l'asfhu'estras y su forma de seleccion.

Para ,,ishiyama,:y Ch_ébassol (1985), Zuckerman y Wheeler (1975) el origen de
tales inconsistencias se debe a las caracteristicas de los instrumentos de medicion
como; confiabilidad, validez, instrucciones de aplicacion, etc.

Ishlyama y: Chabassol (1985) y '




Los resultados de Espinosa (1990) en México, permiten apreciar que la evitacion
al éxito es una tendencia estable. De acuerdb a Espinosa, Pick'y Reyes (1988) se
aprecia una mayor puntuacion de evitacion al éxito en jévehes de 20 afios comparados
con los de mayor edad, por lo que se aprecia una tendéncia de reduccién conforme

aumenta la edad.

Estos resultados podrian reﬂejar la relacuon 'entre la evutacnon al éxito con la

etapa de transicion de adolescente a dulto etapa que como rev:samos en los capitulos

anteriores, esta caractenzada‘por Ia defnxcnon de la |dent|dad sexual conflicto de roles,
adquisiciéon del rol sexual n larldad de metas etc Todos estos aspectos se definen

conforme aumenta la edad Wy dlsmmuyen factores como Ia ansnedad y la inseguridad

personal que experlmentan ambos sexos

Estos hallazgos “permiten suponet e papél predommante que  cumple el

aprendizaje 'y la apancnoh nmeros afios de la vida

adolescente por se ion de,sus capacidades un aspecto |mportante de su

identidad.

Como puede observarse en los ‘antecedentes, la mayor parte de las
investigaciones que se han realizado al réspvecto provienen de culturas muy diferentes a
la nuestra; en general, de culturas individualistas en las cuales las metas y necesidades
personales son prioritarias con relacion 'a las de los demas, ponen énfasis en el analisis
racional de las ventajas y desventajas de mantener una relacién. Mientras que, en las
culturas colectivistas, a la cual pérteriecemos las necesidades personales son
sacrificadas con tal de satisfacer las metas ‘del grupo y se pone énfasis en las
relaciones interpersonales |ndependlentemente de sus ventajas o desventajas
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Método

Justificacion

Se han realizado distintas investigaciones en el mundo (Al-lmran, 1995; Arel y
Stahl, 1983; Belkaoui, 1986; Brandstatter y Gollwitzer,1994; Metha, 1967; Walberg,
1996) que estudian la relacién que presenta la orientacion al logro con el rendimiento
académico en adolescentes utilizando instrumentos unidimensionales; la mayoria de
ellos han encontrado que entre mayor es el puntaje en orientacion al logro existe un
mayor rendimiento académico de los estudiantes medido a través de las calificaciones

obtenidas durante el periodo escolar.

Debido al cuestionamiento de diversos autores (Cassidy y Lynn, 1989; Diaz-
“Loving, Andrade y La Rosa, 1989; Jackson, Ahmed y Heapy. 1976; Spence y
Helmreichy, 1978) acerca de la unidimensionalidad de la orientacion al logro, se han
llevado a cabo otras investigaciones que utilizan instrumentos multidimensionales que
miden este constructo y han buscado alguna relacién con el rendimiento académico,
como la de Spence y Helmreich (1978) quienes utilizaron un instrumento integrado por
3 factores (maestria, trabajo y competitividad) en una muestra de jovenes universitarios,
encontrando que los sujetos altos en maestria y trabajo y bajos en competitividad
obtienen las calificaciones mas altas, seguidos de los sujetos bajos en maestria y
trabajo y bajos en competitividad, después por aquellos altos en maestria trabajo y
competitividad y, por ultimo, calificaciones mucho mas bajas en sujetos bajos en los tres

factores.

En Meéxico, aunque se han realizado algunos estudios utilizando escalas
multidimensionales que miden la orientacioén al logro (Andrade y Reyes Lagunes, 1996;
Diaz-Loving, Andrade y La Rosa, 1989; Huerta y Sanchez, 1996; Reyes Lagunes, 1998)
ninguno de ellos ha considerado la relacidn con el rendimiento académico en
adolescentes. Unicamente se han realizado investigaciones como la de Galindo y
Ramos (1991) en jovenes adultos utilizando un instrumento que considera a la



orientacion al logro como integrada por una sola dimension. Estos autores encontraron
correlaciones positivas, aunque bajas (r=.13) entre la orientacién al logro y el
rendimiento académico. Ademas, observaron que existe un decremento en el
rendimiento académico conforme se avanza en el nivel escolar y que no existe relacion
entre la orientacion al logro y el grado escolar.

En lo que se refiere a la evitacidn al éxito, algunos de los estudios reportados se
han realizado en adolescentes (Espinosa, 1999; Ishiyama, 1984; Ishivama y Chabassol,
1990), sin embargo, de nuevo, ninguno de ellos se han interesado por la relacion entre

esta variable y el rendimiento escolar en adolescentes.

En primer térmiho S onocer que factores de ambas escalas se

encuentran relacuonados o acadermco de los estudiantes y si son los

. mismos que |os o

Rosa, 1989;"It:‘.sbivnfosa cky :Reye‘s.198’9;Espinosa. 1999; Huerta y Sanchez, 1996;
Reyes Laguh’és‘.‘lQQB). R '
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Objetivo

E! objetivo de esta investigacién fue conoccer la relacion que guardan Ia

orientacion al logro, la evitacidn al éxito, el sexo, el grado escolar y el nivel

socioeconomico con el rendimiento escolar de los adolescentes que se encuentran

cursando actualmente el nivel secundaria en la Ciudad de Meéxico.

De lo cual se derivaron los siguientes objetivos especificos:

Identificar qué factor de la orientacion al logro prevalece en los adolescentes
mexicanos que estudian la escuela secundaria.

Identificar qué factor de la evitacion al éxito prevalece en los adolescentes
mexicanos que estudian la escuela secundaria.

Identificar de qué forma la orientacion al logro, la evitacion al éxito, el sexo, el grado
escolar y el nivel socioecondmico se intercorrelacionan y a su vez como se
relacionan con el rendimiento académico de los adolescentes mexicanos.

Idenktiﬁcar cual(es) de las variables independientes de caracter atributivo (sexo,
grado escolar y nivel sociceconémico) producen diferencias significativas en las
dimensiones de Orientacion al Logro y Evitacion al Exito.

Identificar si el rendimiento escolar y sus relaciones con las variables independientes
de caracter atributivo (sexo, grado escolar y nivel socioecondmico) producen
diferencias significativas en las dimensiones de Orientacion al Logro y Evitacidon al
Exito.

Tipo de Estudio

a) Exploratorio ya que se pretendio abordar temas ya conocidos pero enfocados en
adolescentes mexicanos.
b) Correlacional: Ya que se buscd establecer el grado y el tipo de relacion entre las

variables de interés.
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Variables

a) Variables independientes de caracter atributivo

RENDIMIENTO ESCOLAR: Son las calificaciones o resultados escolares obtenidos por
un alumno mediante evaluaciones de aprovechamiento o desempefio durante un
determinado periodo escolar. En este estudio se tomd el puntaje del promedio finat de

las calificaciones de. todas las materias que curso el alumno durante el ultimo afo

escolar.

Los promedlo ) ‘mal de cada uno de los alumnos proporcionados por las

escuelas a Ias que pertenecian se dlstnbuyeron en. 3 grupos

v ’a) Rendimiento Escolar‘vBajo Integrado or Ios estudlantes cuyo promedlo final
 “estaba en elrangode 5.0 a 7. 4 :
b) Rendimiento Escolar Medio: lntegrado por:los. estudlantes cuyo promedlo final

estaba en el rango de 7.5 a 8.9. -
c) Rendimiento Escolar Alto: Integradov por Ios estudlantes cuyo promedio final
estabaen el rangode 9.0a10.0.. "~ -

SEXO: Masculino y Femenino

,GRADO ESCOLAR: Primero.'séguriqd y,te(béro de‘ secundaria

NIVEL SOCIOECONOMICO Se determlnoAa partlr de la escolarldad y la ocupacion del

de Ia casa donde vive el adolescente,
‘9 5 e Ferrelra 1985) adaptado por Reyes

:-’padre o de la persona que. funja com

"'segun eI procedlmlento de Hav:ghur
-‘Lagunes q 974) (Ver Apendlce A)
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b) Definicion conceptual de las variables dependientes

EVITACION AL EXITO: Contraccion o paralizacion de la accion hacia el logro de algan
aspecto que se desea independientemente del nivel de excelencia pretendido y cuyo
esfuerzo de consecucion se inhibe por temer las consecuencias sociales negativas
(Espinosa, 19‘8‘9);.‘

ORIENTACION AL LOGRO: Caracteristica humana que impulsa a los sujetos a realizar

tareas de mejor manera que los demas, a perseverar en la realizacion de una tareay a

mejorar ejecuciones previas (Ach, 1910).

c) Definicion operacional de las variables dependientes

EVITACION AL EXITO: Puntaje obtenido en ambos factores de la escala de evitacion al,
éxito de Reyes Lagunes (1998).

kORIENTACION AL LOGRO Puntaje obtenido en los tres factores de la escala de
-kb'Orlentac'on al Logro (Reyes Lagunes 1998) : :

Sujetos

Se estudiaron 445 sujetos (227 mujerés y 218 hombres) seleccionados mediante
un muestreo no probabilistico. Los sujetos eran adolescentes que se encontraban
cursando la escuela secundaria en la Ciudad, de MéXlCO cuyas edades van de los 12 a
los 18 afos, con una media de edad de 15 anos L :

De estos sujetos, el 34.4% cursaba'el pnmer ano de secundaria, el 33.9% el .
segundo afio y el 31.7% el tercer ano de secundana Su distribucion se presenta en la
Tabla I. : g =
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PRIMERO DE | SEGUNDO DE | TERCERO DE TOTAL
SECUNDARIA: | SECUNDARIA | SECUNDARIA

HOMBRES 78 70 70 218

MUJERES 75 81 71 227

TOTAL 153 151 141 445

Tabla 1: Distribucién de la muestra por sexo y grado escolar.

Se obtuvieron los promedios finales de las calificaciones de 372 sujetos de la
muestra de adolescentes que cursaban e! nivel secundaria. De estos el 38.7% (144)
) pertenema al grupo de» promedlo bajo (de 5.0 a 7.4), el 42.2%" (157) aI grupo de
: 9) y el 19% (71) al grupo de promedlo alto (de 9.0 a 10.0).
tmética de las calificaciones fue de 7.9 con una desviacion

'.estandar de A 07

Rendimiento

Alto

18% Rendimiento
Bajo
39%

Rendimiento
Medio
42%

Grafica 1: Distribucion del promedio de los adolescentes estudiados.

También se. obtuvueron Ias frecuencnas y los porcentajes tanto de hombres como

de mu;eres en' elaclon ‘a
yo porcentaje ‘de hombres (48 9%) enel grupo de rendimiento

endlmlento académlco (Ver Tabla '2). Los resultados
indican que exuste n'
bajo, mlentras que el mayor porcentaje de mu;eres (42. 0%) se encuentra en el grupo de
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rendimiento medio. En el caso de grupo de rendimiento alto, e! porcentaje de mujeres
(25%) es el doble que el de hombres (13%).

Hombres Mujeres
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Rendimiento Bajo 90 48.9 % 62 329 %
Rendimiento Medio 70 38.0% 79 42.0 %
Rendimiento Alto 24 13.0% 47 25.0 %

Tabla 2: Distribucion de la muestra por sexo y rendimiento académico

También se recolectaron datos sobre la escolaridad y la ocupacién del sostén de

la casa, encontrando que un 43% (163) tienen como escolaridad el nivel de licenciatura
completa, seguido de! bachillerato completo con el 22% (83) de la poblacion, mientras
H que el 18% (66) cuentan con secundaria completa. Solo un 4% de los padres cuentan

con estudios a nivel posgrado (ver Grafica 2).

Otros  primaria
3% Completa s dari
5%, ecundaria
Posgorado ’ Completa
4% 18%

Licenciatura
Completa Bachillerato

43% Completo
22%

icenciatura
Incompleta
5%

Grafica 2: Distribucion de la escolaridad del sostén de la casa.
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En cuanto a la ocupacién de quienes son reportados como el sostén de la casa
el 34% (135) son profesionistas independientes (Ver Gréafica 3), seguido de un 26%
(102) -que se desempefian como oficinistas, pequefios comerciantes o empleados

federales, mientras que el 15% son obreros calificados y el 14% son mediano

comerciantes, profesionistas asalariados o jefes de oficina.

Obrero no
calificado
Jubilado 2% Obrero
29, ; semicalificado
7%

Profesionista
independiente

Obrero
calificado

34% 15%
Empleado
. oficina
Medlapo 26%
comerciante

14%

Grafica 3: Distribucién de la ocupacion del sostén de la casa.

En lo que se:refiere al nivel socioeconémico de los’ su;etos y su famlha (Ver
Grafica 4) el 24% (94) de los sujetos pertenecen al grupo del mvel bajo el 43% 1 67) al

grupo de nivel medlo bajo y el 33% (130) al mvel medio.

84



Nivel Bajo

Nivel Medio 24%

Alto
33%

Nivel Medio
Bajo
43%

Grafica 4: Distribucion por nivel socioeconémico del estudiante y su familia.

Instrumentos

Escala de Orientacion al Logro (Reyes Lagunes, 1998) La escala tipo Likert
pictérica con siete opciones de respuesta, con una confiabilidad alpha mayor a .85,
“consta de 42 reactivos redactados en forma positiva que integran cuatro factores:

~_Factor 1: Trabajo. Consta de 13 reactivos como “No descanso hasta que las cosas que
,v_"de'rbo hacer queden terminadas” o "Soy ordenado en las cosas que hago”, con una
,’l’c:ohﬁébilidad de .85 omeme L ' S

'confabllldad de 80
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los demas se ve mal Junto aI mlo"v‘

Factor 4: Negacion de - reacciones negat/vas ante la compelitividad. Consta de 8

reaclivos como “Me dlsgusta cuando alguaen me gana 0. "Dtsfruto cuando el trabajo de

bon una confabllldad de '

_Escala de 'Ev‘it‘ c tipo Likert pictérica
con siete opcnones ]

reactivos redactados

a) Insegundad de L ‘ soy tlmldo al demostrar
de lo que soy capaz ' ‘me atemorlza m| falta de experlencna para Iograr cosas’, con una
confiabilidad de .84. ' ‘ g e :

b) Dependencia'de evaluacién social: Que consta dé 6 reactiyos tales como:. . “me
preocupa la opinion de ofros sobre mis logros”; “buscola -aprobacién' antes de’

emprender algo”, con una confiabilidad de .82.

Procedimiento

Como parte del proyecto CONACYT “Desarrollo de la Personalidad del
Adolescente: Un estudio longitudinal” dirigido por la Dra. Isabel Reyes Lagunes, se
acudié a cinco escuelas secundarias del D.F. con el fin de pedir autorizaciéon a la
direccion de las mismas para la aplicacion del instrumento a los alumnos. Se explico la
importancia de la investigacion tanto tedrica como aplicada, y se solicité a los directivos
de las instituciones que se proporcionaran los promedios finales de las calificaciones de
los alumnos de los grupos seleccionados. Una vez realizado este paso, se procedio a la
aplicaciéon de los instrumentos de forma colectiva y anonima y la obtencidon de los
promedios. Finalmente al término de la investigacion, se envié un reporte de la misma a

cada dependencia que colaboro con [a investigacion.
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Analisis Estadistico

Con la finalidad de dar respuesta a las preguntas formuladas se llevo a cabo el

siguiente tratamiento estadistico:

= Analisis de frecuencias, medidas de tendencia central y de dispersion.

e Analisis de Correlacibn de Spearman incluyendo las variables sexo, grado
escolar, nivel socioeconémico, rendimiento académico y cada uno de los factores
de ambas escalas.

« Analisis de varianza de tres vias para las variables sexo, grado escolar y nivel
socioecondmico para cada uno de los factores de ambas escalas.

e ‘Analisis de varianza de dos vias para la variables rendimiento académico y cada

una de las variables independientes de caracter atributivo (sexo, grado escolar y

nivel socioeconémico) para cada uno de los factores de ambas escalas.
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Resultados

En el presente apartado se presentan los resultados obtenidos del estudio

. ’realizado, sigruiendo los puntos planteados en el tratamiento estadistico.

.-Como pri'mer, paso del analisis psicométrico se procedié a realizar medidas de
'tendenpi‘ai_éer’\tl;al-;y de dispersién, en cada una de las escalas que conforman el
instrumento ’c‘i‘eM‘otivacién al Logro y el de Evitacién al Exito, considerando a la muestra
total 'para conocer lo prevalente en ella. Debemos recordar que la escala de respuesta

va de 1 a 7 (siendo: 7= siempre, 1= nunca), teniendo como media tetrica 4.

En la escala de Motivacién al Logro, los resultados indican que el factor Maestria

es el que predomina contando con las medias mas altas (X=6.19), seguido del factor

" Trabajo (X =5.28), del factor Competitividad (X =4.59) y por ultimo el factor Negacién de
las reacciones negativas ante la competitividad (X =2.76) (ver Grafica 1).

Trabajo Maestna Competitividad Negacion

Grafica 1: Distribucion de medias por factor de la Escala

de Motivacion al Logro

En el caso del factor Trabajo la opcion mas elegida fue la 6, teniendo como

minimo 2 y como maximo 7, con una media de 5.28, una desviacion estandar de 1.06.
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En el factor Maestria la opcion con un mayor numero de elecciones fue la 7, con
el minimo en 3 y el maximo en 7, con una media de 6.19 y una desviaciéon estandar de
.718. ‘ ‘ :

Por lo que respecta al factor Competmwdad fue la opmon 51a més eleglda con un
minimo de 2 y un maximo de 7 con una medla de 4.59 y una deswaclon esténdar de
1.24. .

Por dltimo en el factor Negacnon a las reacciones negativas a la competitividad, la

opcmn mas eleglda fue la1; on un ‘minimo de 1 y un maximo de 7, con una media de

2,76 y una desvuac}_lo’n estandarvd ’ 1.39.  v

Se puédg observar de. acuerdo’a los resultados de la muestra total que los

adolescentes en Mex:co ratan :de: mejora sus ejecumones previas, de alcanzar la

) perfeccton y de tener una actltud posmva al trabajo mostrando menor preocupacion por
: eI logro lnterpersonal S

En términos generales ée' 6bsewé ‘,qu'é Io.s' alﬁmnos que cuentan con un
rendimiento académico alto, obtienen las medias mas altas en los factores de Trabajo
(¥ =5.65) y Maestria (X=6.47), y las medias mas bajas en los factores Competitividad
(X=4.38) y Negacion de las reacciones negativas ante la competitividad (X =2.44), en
relacion a los alumnos de rendimiento medio y bajo (ver Grafica 2).

Las medias en los factores de Trabajo y Maestria descienden conforme el
rendimiento académico disminuye. Las medias del grupo de rendimiento académico
bajo son las mas bajas para los factores Trabajo (X =4.88) y Maestria (X =6.01). Las
medias en los factores Competitividad y Negacion de las reacciones negativas ante la
competitividad aumentan conforme disminuye el rendimiento académico. Las medias
del grupo de rendimiento académico bajo son las mas altas para los factores

Competitividad (X =4.71) y Negacion (X =2.78).
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Trabajo Maestria Competitividad Negacion

@1 Rendimiento Bajo g Rendimiento Medio jRendimiento Alto

Grafica 2: Distribucion de las medias de la variable Rendimiento Académico

en los cuatro factores de la Escala de Orientacion al Logro

De acuerdo a los datos anteriores los alumnos que tienen el mas alto rendimiento
académico seran los que: tengan una mayor preferencia por tareas dificiles, intentando
en cada una de ellas la perfeccidon (Maestria); 2) una mayor actitud positiva hacia la
laboriosidad y productividad (Trabajo); 3) un menor deseo de ser el mejor en
situaciones de logro interpersonal (Competitividad); y 4) que nieguen en menor medida

sus reacciones negativas ante la competitividad.

En lo que se refiere a la escala de Evitacion al Exito el factor que predomina en
la muestra total es el de Dependencia de Evaluacion Social para el logro con una media
de 4.05, seguido del factor de Inseguridad de Logro con una media de 3.95. (ver grafica
3). En el primer factor mencionado la opcidn de respuesta mas elegida fue la 5, con una
desviacion estandar de 1.65, mientras que en el segundo factor la opcion mas elegida
fue la 4 con una desviacion estandar de 1.33, ambos muy cercanos y/o iguales a la

media tedrica.
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Dependencia Inseguridad de Logro
Evaluacion

Grafica 3: Distribucion de medias por factor de la Escala de Evitacién al Exito

Como lo indica la grafica ambos factores de la Escala de Evitacion al Exito
presentan tendencias similares, por debajo de los puntajes de los factores Maestria y
Competitividad de la Escala de Orientacion al Logro; es: decir, en México los
adolescentes evitaran el éxito mostrando inseguridad acerca de sus logros vy
dependiendo de la evaluacion de los demas; pero tendra ma’é peso su actitud positiva
hacia la laboriosidad y de tratar de mejorar lo realizado.

El grupo de rendimiento académico bajo cueﬁta con la media mas alta (4.14) en
el factor Inseguridad de Logro de la Escala de Evitacion al Exito, seguido del grupo de
rendimiento medio (X =3.94) y por Gltimo ekl':;gjrup'o d'e rendimiento académico alto con
una media de 3.47. (ver Grafica 4) En Io que respecta al factor Dependencia de
Evaluacién Social de la misma: escala eI grupo “de rendimiento académico medio
cuenta con la media mas alta (4.10), segm}dovde! grupo de rendimiento alto (3.98).
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Rendimiento Bajo  Rendimiento  Rendimiento Alto
Medio

O Inseguridad de Logro @ Dependencia de Evaluacion

Graf‘ca 4: Distribucion de medias de la variable Rendimiento académico en ambos factores de

la Escala de Evitacion al Exito.

Entre mayor sea el rendimiento académico del adolescente mexucano ' enor sera

su sensacnon de insuficiencia de recursos propios para Iograr el eXIto en lo que
respecta a’la dependenma a la evaluacion social, no existe una relacién positiva o

- negativa con el rendimiento académico.

Para dar respuesta a otro de los objetivos planteados y con el fin de conocer las
intercorrelaciones entre las variables sexo, grado escolar, nivel socioeconémico y
rendimiento académico con cada uno de los factores de ambas escalas (Escala de
Motivacién al Logro: Maestria, Trabajo, Competitividad, Negacién a las reacciones
negativas ante la competitividad; y Escala de Evitacion al Exito: Inseguridad de Logro y
Dépendencia de Evaluacién Social), se procedio a realizar un Analisis de Correlacion
de Spearman cuyos resultados se presentan en la Tabla 1. )
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N Bt et 0 DO S SOV ST HKIP IR ITA VAR T

H
i

Grado Trabajo lMaestria Competitividad | Negacién Inseguridad‘l
Trabajo
Maestria 6861
Competitividad .1782** .1968°*
Negacion -.1945** -.1353** | .5446**
Inseguridad L. |-.1249* [-.1498°** -.1753** .3418**
Dependencia E. [-.1373*" .1040° 3373 .B6376**
Rendimiento A. |.1987"°* | .2690"" .2346°° -.1499*
* Significativo al .05 ** Significativo al .01 (2 colas)

Tabla 1: Correlaciones significativas entre las variables Sexo, Grado Escolar, Nivel
Socioecondmico, Rendimiento Escolar y los factores de la Escala de Motivacion al Logro
(Maestria, Trabajo, Competitividad y Negacién) y la Escala de Evitacion al Exito (inseguridad de
Logro y dependencia de Evaluacion Social)

Los resultados indican que de 36 posibles correlaciones 18 de ellas son
significativas aunque varias de ellas bajas. Entre las correlaciones mas importantes se
encuentran: la existente entre la variable grado escolar y el factor Dependencia de
Evaluacién Social de la Escala de Evitacién al Exito; entre el factor Maestria y el factor
Trabajo, ambos pertenecientes a la escala de Orientacién al Logro; entre los factores
Competitividad y Negacidén a las reacciones negativas ante la competitividad, ambos
pertenecientes también a la escala antes mencionada.

También se encuentran correlaciones importantes entre el factor de Negacion a
las respuestas negativas ante la competitividad y ambos factores de la Escala de
Evitacion al Exito, es decir, Inseguridad de Logro y Dependencia de Evaluacion Social.
Estos dos ultimos factores también presentan un alta correlaciéon entre ellos.

Para constatar si la variable sexo, grado escolar y nivel socioeconémico influyen

en la orientacién al logro y la evitacion al logro de los adolescentes, se realizaron
analisis de varianza de tres vias para cada uno de los factores de las dos escalas.-
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Con base en la conformacnon de’ la muestra total, para la variable rendimiento
académico se reahzaron anal:sns de varlanza de dos vias para conocer el efecto
prmmpal de esta vanabl ,de su’ nteraccnon con cada una de las variables

los menores puntajes btenldo :por el grupo de rendimiento escolar bajo el cual
presenta una acmud menos—‘p smva hacna la laboriosidad y la productividad (ver Grafica
5). o

N WA O N
L

-

Rendimiento Bajo . Rendimiento Rendimiento Alto
Medio : .

Grafica 5: Efecto principal de la vanable Rendlmcento académico en el factor
Trabajo de la Escala de Orlentacxon al Logro

En este fa'cto,r no se yencoritraron diferencias estadisticamente significativas por

sexo, grado escolar, nivel socioeconémico o su interaccion. Sin embargo, los resultados

,' indican que los alumnos dekl‘primér grado tienen una media ligeramente mayor (5.35)
'que el grupo _de.tercer grado (X=5.21); y que los alumnos de nivel socioecondmico
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medlo alto presentaron una medla (5 38) mayor que los  alumnos de nivel

la

mteraccuon de Ia varlable rendlmlento academlco con Ias vanables sexo, grado escolar
y nivel socioecondmico’ en eI factor Trabajo de la Escala de Orientacion al Logro.

El siguiente analisis de varianza incluyé al factor Maestria de la Escala de
Orientacion al Logro. En este factor se encontré también que la variable rendimiento
escolar tiene un efecto principa! significativo (F», 331 9.271, p .000). La prueba Scheffe
indica que esto se debe a los mayores puntajes obtenidos por elvgrupo de rendimiento
escolar aito, el cual presenta una mayor preferencia por tareas dificiles, intentando en
cada una de ellas la perfeccion (ver Grafica 6). '

N WA O N

-

Rendimiento Bajo . Rendimiento Rendlmlento Alto
Medio

Grafica 6: Efecto principal de la variable Rendimiento académico en el factor
Maestria de la Escala de orientacién al Logro

También se encontraron diferencias vsighiﬁcéﬁvas en la interaccidn de las
variables rendimiento académico x sexo en él fabtor Maestria (F2, 126 4.934, p .008). De
acuerdo a la prueba Scheffé esto se debe a los menores puntajes obtenidos por las
mujeres con rendimiento escolar bajo (ver Grafica 7).

95



Asi, las mujeres qué pertenecen al grupo de rendimiento académico bajo
cuentan con una preferencia menor por mejorar sus ejecuciones previas y lograr la
perfeccion que las mujeres con rendimiento académico medio y alto, mientras que los
hombres del grupo de rendimiento académico bajo cuentan con un mayor deseo de
mejorar sus ejecuciones que las mujeres de este mismo grupo, sin embargo, los
hombres del grupo de rendimiento académico alto cuentan con un menor deseo de

conseguir la perfeccion y mejorar lo realizado que las mujeres de este grupo.

- N WA OO~

-

Rendimiento Bajo  Rendimiento Rendimiento Alto
Medio
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Mujeres —s— Hombres |

Grafica 7: Interaccion de las variables Sexo x Rendimiento académico
en el factor Maestria de la Escala de Motivacion al Logro.

No se encontraron dxferenmas por sexo grado escolar nlvel somoeconomlco o
su interaccion en el factor Maestrla de Ia escala de orientacion al Iogro Como en el
‘caso del factor antenor se encontraron algunas dlferenmas aunque no S|gn|fcat|vas
donde las mujeres tienen una medla (6 29) llgeramente mayor que la de Ios hombres
(X =6.16). : i i

El tercer analisis de. v'a‘rianza incluyé al factor Competitividad de la Escala de
Orientacién al Logro, en el cual se encontrd que la variable sexo tiene un efecto
principal significativo (F1 333 33 492, p .000) en este factor, siendo los hombres
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adolescentes los que cuentan con un mayor deseo de logro interpersonal que las

mujeres adolescentes. (ver Grafica 8).

Hombres Mujeres

Grafica 8: Efecto principal de la variable Sexo en el factor
Competitividad de la Escala de motivacién al Logro
En lo que se refiere al efecto principal de la variable rendimiento académico y de
su interaccién con grado escolar y nivel sociceconomico en el factor Competitividad no

se encontraron diferencias estadisticamente significativas.

Tampoco se encontraron diferencias estadisticamente signif cativas’ en el efecto
principal de las variables grado escolar, nivel somoeconomlco o su lnteracmon con sexo

en el factor Competitividad de fa Escala de Orientacion al Logr Igunas dlferenmas

aunque no significativas, que se reportan indican que los.

secundaria cuentan con una media (4.64) ligeramente mayor que;los' de: segundo (X=
4.53) y que los de tercero (X =4.50) en este factor.

El ultimo analisis de varianza referente a esta escala incluYé al factor Negacion
de reacciones negativas ante la competitividad donde sé ekricontrbé‘cjue la variable sexo
tiene un efecto principal significativo (F,, 33s 8.490, p .004) asociado a este factor, donde
de acuerdo a los resultados, los hombres presentan mayor negacion a las reacciones
negativas ante la competitividad que las mujeresy (vér Grafica 9).
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Grafica 9: Efecto principal de la vafiable Sexo en el fador Neéaéién de reacciones negativas
ante la competitividad de la Escala de'Mqtivacivéh al Logro

También se encontraron - diferencias - estadisticamente significativas por
Rendimiento académico (F2, 339 4.031, p .019) en este factor, encontrando, con base a
la prueba Scheffé, que los sujetos con un rendimiento académico bajo presentan una
mayor negacion a las reacciones negativas ante la competitividad que los sujetos con
un rendimiento académico alto (ver Grafica 10).

7.
6 |
!
5
44
!
3 \
2 ) .
14 , . :
Rendimiento Rendimiento " Rendimiento
Bajo Medio Alto

Grafica 10: Efecto principal de 1a variable Rendimiento académico en el factor
Negacion de las reacciones negativas ante la competitividad de la Escala de
Motivacion al Logro
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“No™ se “encontraron diferencias en las variables nivel socioecondmico, grado

escolar o su interaccion en este factor.

El siguiente analisis de varianza incluyé el factor Inseguridad de Logro de la
Escala de Evitacién al Exito. Se encontré un efecto principal significativo de la variable
rendimiento académico (F2, 332 6.777, p .001), donde las diferencias, de acuerdo a la
prueba Scheffé, son debidas al grupo de rendimiento escolar bajo, que presenta los
puntajes menores, indicando una mayor sensacion de insuficiencia de recursos propios

para lograr el éxito (ver Grafica 11).

-

Rendimiento Bajo Rendimiento Medio Rendimiento Alto

Grafica 11: Efecto principal de la variable Rendimiento académico - -

en el fa‘cr:'t‘prilvnseg‘uridad' de Logro de la Escala de Evitacion al Exito,

 interaccio de la variable rendi

grado escolar y nive ,socnoeconomlco en: el facto ‘lnsegurldad d Logro no se

encontraron dlferenmas estad

~de’la Escala de Evntamén akl EX|to. Algunas diferencias, unque no sugnlfcatlvas que se
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reportan indican que las mujeres reportan una medla mas alta (4.04) que los hombres
ro ,ewecundarla cuentan con una media

(X=3.85) en este factor; los alumnos de pr
(4.10) mayor que los de segundo (x ; de tercero (X =3.67) en este factor.
En Io qué se refiere al mve SO : ¢ grupo de alumnos del nivel
ayor que el del nivel socioecondmico

madlp alto (x =3.99).

socioeconémico bajo presenta una r
medio (x =3. 76) \ que el deI nlvel socnoec

Por ultlmo se Ilevo a cabo el anal|5ls de varlanza para el factor dependencla de
|nd|can que ex«ste

Evaluacion Soc:al para la Escala de Evntacuon al Exuto Los resultad
un efecto prmcnpal S|gn|f'cat|vo de la vanable sexo (F1 344 '6.461 p 011) donde las
mujeres presentan una mayor subordinacion a la evaluacmn de su grupo socxal que los

hombres (ver Grafica 12).

7,

1] SN

Hombres Mujeres

Grafica 12: Efecto principal de la variables Sexo en el factor Dependencia de
Evaluacﬁén Social de la Escala de Evitacion al Exito.

También se encontro un’ efecto prlncupal significativo de la variable grado escolar
en este factor (Fz 344 3 650 p" 027) Las d|ferencnas de acuerdo a Scheffé, se deben a

los puntajes mayores del grupo de primero de secundarla quienes dependen en mayor

medlda de la evaluacnén de su grupo soctal (ver Grafca 13).
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Primer Grado Segundo Grado Tercer Grado

Grafica 13: Efecto brincibal de la variable Grédo Eééolar en el factor Dependencia
- de Evaluaé.ir;uj Social de‘ la Escala de Evitacion al Exito.

) Tamblen se encontré que exusten dlferenmas significativas en la interaccién de
las varlables grado escola X rendlmlento académico en este factor (Fs4, 330 2.471, p

.044). Despues de correr Ia prueba Scheffé se determind que las diferencias son'

debidas a los mayores puntajes del grupo de alumnos de primer grado con rendimiento
académico alto, quiehes son mas dependientes a la evaluacion social (ver Grafica 14).

-~
i

1 b e e e

Rendimiento Bajo Rendimiento Medio Rendimiento Alto

-—0—‘"Pr”|mer Grado —s—Segundo Grado —-A—Tercer Grado

Graf'ca 14. Interaccnon de grado escolar x rendimiento académico en el factor Dependenma de
Evaluacion Sacial de la Escala de Evitacién a! Exito.
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No se encontraron dxferencnas estadistlcamente sngnlﬁcatlvas en. el efecto

principal de la variable rendimiento academ 1 CiC 3 )
sexo y nivel socioecondémico en el' Y de Evaluacién:Social -de la

Escala de Evitacion al Logro. -

Tampoco se encontraron diferencias estadistlcamente sngnlf catlvas en' el efecto
' racc , Ias variables sexo
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Discusion de Resultados

El objetivo principal de esta investigacion fue identificar si el rendimiehto escolar
'y su-relacion con las variables independientes de caracter atnbutxvo g(sexo grado

‘escolar y nivel socioeconémico) producen diferencias significativas en la dlmensmnes

- de orientacion al logro y evitacion al éxito.

Para ello se estudidé una muestra de 445 adolescentes (227 hujeres y 218
hombres) que cursaban la escuela secundaria en la Ciudad de México, a quienes se
aplicé un cuestionario demografico donde se preguntaban datos como el sexo, grado
-escolar, escolaridad y ocupacion de los padres; ademas de las Escalas de Orientacion

al Logroy Evitacion al Exito, ambas desarrolladas por Reyes Lagunes (1998).

' Se plantearon una serie de objetivos especificos y preguntas de investigacién
.~ derivadas de ellos qué se contestaran en esta seccion:

El prlmer objetivo correspondié a la Identificacién del factor de la orientacién al
logro que prevalece en los adolescentes mexicanos que estudian la escuela

secundana.

De acuerdo a los datos obtenidos observamos que el factor Maestria es el que

predomlna seguido del factor Trabajo, posteriormente Competitividad y por dGltimo el
3' ffactor de Negacnon de las reacciones negativas ante la competitividad.

B Estos resultados confirman los datos obtenidos en investigaciones realizadas a
'; vkruvel |nternac10nal por Helmreich y Spence (1978), y también las realizadas en México
.por Diaz-Loving, Andrade y L.a Rosa (1989) y Reyes Lagunes (1998), quienes reportan
que Iaé medias mas altas se encuentran en el factor Maestria, seguido del trabajo y por

ultimo Competitividad.
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Se puede observar de acuerdo a'los resultados de ‘la muestra total que los

adolescentes en Méxnco tlenen una ,mayor tendencna a tratar de mejorar sus

ejecuciones previas, de alcanzar la perfeccmn y de tener una actitud positiva al trabajo,
mientras que muestran una menor preo upacnon por el logro interpersonal.

Los bajos puntajes obtenidos ,enf‘ely factor Competitividad de la escala pueden
explicarse con base al caracter colectivista de la cultura mexicana senalado por Diaz-
Guerrero (1997). Mientras que, las culturas individualistas se enfocaban en su logro
personal en situaciones de competencia, las colectivistas se enfocan mas en su logro
afiliativo; es decir, el logro de su familia y su grupo que en la satisfaccion de sus metas
personales. De acuerdo a Diaz-Guerrero (1993) los mexicanos tendemos a cooperar

mas que a competir.

El segundo objetivo fue Identificar qué factor de la Evitacion al Exito prevalece en

los adolescentes mexicanos que estudian la escuela secundaria.

Los. resultados indican que en la: escala de’ Ewtacnon al Exito el factor que
> ndenma de Evaluacion

predomlna relatlvamente ‘enla muestra total es el de: De
" Social para el Iogro seguido del factor de Insegundad de Logro. Sin embargo, los
puntajes de las medias de ambos factores se ncuentran muy cercanos y/o iguales a la
media tedrica, mientras que el de los: otros factores es inferior a la media, por lo que
podemos sefalar que la evitacion al éxito no ‘es una’ caracterlstlca predominante en los

adolescentes mexicanos estudiados.

El siguiente objetivo consistia en Idéntifcar de qué forma la orientacion al logro,
la’ evitacion al éxito, el sexo, el grado escolar y el nivel socioecondmico se
intercorrelacionan y a su vez como se’ relacuonan con el rendimiento académico de los

adolescentes mexicanos.
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Dentro de Ias correlacnones mas altas y significativas que se reportaron en los
resultados se 'encuentran la existente en el factor Maestria y el factor Trabajo de la

escalade’ Onentacxon al Logro.

Eété'dat’o‘_apOya los resultados de Diaz-Loving, Andrade y La Rosa (1989)
quienes. también. encuentran una alta correlacién entre Maestria y Trabajo. Esta
correlacién pddria deberse a que ambos factores incluyen caracteristicas positivas de la
Orientacion al Logro que mide la escala. Como encontraron Spence y Helmreich (1978)
en Estados Unidos, y Diaz-Loving, Andrade y La Rosa (1989) en México, los factores
Maestria y Trabajo, se relacionan positivamente tanto de rasgos instrumentales
positivos (activo e independiente) como con expresivos positivos (gentil, amable).

De acuerdo a las definiciones de cada uno de estos factores, esta relacidén nos
muestra que el tener preferencia por tareas dificiles y tratar de conseguir la perfeccion,
implicara el tener una actitud positiva hacia la laboriosidad y la productividad; todas
estas caracteristicas incrementaran la posibilidad de logro en el individuo.

Otra correlacion alta, positiva y significativa se did entre los factores
Competitividad y Negacion a las reacciones negativas ante la competitividad, ambos
pertenecientes también a la escala de Orientacién al Logro De esta forma, los

estudiantes mas competitivos, es decir, que presentan n._mayor deseo de logro

interpersonal, también seran los que negara

en mayor medlda presentar reacciones

negativas ante situaciones competltlv S

Esta correlacion a diferen@iaid
ambos factores inciuyen caraéteyriﬁytkic':
Helmreich (1978) y Dlaz—Lovmg. And d
mas competitiva es la gente es mayor

(son mas dictatoriales, domlnantes, agresiv
(ser amables, preocuparse por otros, etc.)
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La relacn n e ‘tre competmvudad y la negacion a las reacciones negativas ante

sntuacnones que |mphcan competencua también podria tener referente en el tipo de

; cultura en la' ue vivimos. Sl como sefiala Diaz Guerrero (1993), el mexicano prefiere

o cooperar a competlr ‘en ‘nuestra cultura no sera reforzado el expresar emociones

o k~negatlvas ante la competmwdad y .por lo tanto, esta conducta no se llevara a cabo tan

" abiertamente.

En el caso de los adolescentes, que es la poblacidon de interés en esta
investigacion, a esta caracteristica cultural, se sumara el hecho de que en esta etapa
los individuos tienen mayor aceptacion de la influencia social, sobretodo de sus amigos,
de ahi que sea, aun mas dificil, que reporten reacciones negativas ante la

competitividad.

También se encuentran correlaciones importantes entre el factor Inseguridad de
Logro y el de Dependencia. de Evaluacion Social, pertenecientes a la Escala de

Evitacion al Exito.

Ambas variables, como lo sefala Espinosa (1999) provocan inestabilidad
emocional y conflicto en el individuo lo cual dificulta su satisfaccion y su bienestar. Asi,
muy probablemente, el tener la sensacion de insuficiencia de recursos propios para
lograr el éxito, fomente la subordinacion que realiza la persona a su grupo social con

respecto a la evaluacion de sus logros.

En el caso del adolescente, esta inestabilidad emocional es mas significativa, por
lo que es muy probable que exista una mayor sensacidon de inseguridad, de ahi que se

dependa tanto de los demas para evaluar sus propios logros.

El siguiente objetivo buscé Identificar cual(es) de la(s) variable(s) independientes
de caracter atributivo (sexo, grado escolar y nivel socioeconémico) producen diferencias

significativas en las dimensiones de Orientacion al Logro y Evitacion al Exito.
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':"»_'gl factor _Competitividad,

or:la;variable sexo:

Se encontraron d erencuas
"Iégro interpersonal

negacmn ‘a las’reacciones’ negatlvas ante la competmwdad que Ias mu;eres

No se encontraron, dlferenmas 5|gn|f'cat|vas por la vanable sexo en los factores

o Maestna y Trabajo de la Escala de Orlentamon al Logro

‘ , C o] Schroth (1987) y Spence y
Helmrelch (1978)/qu1enes encontraron que Ios hombres tlenen'cahf’cacmnes mas altas
en Maestna y:las mujeres en trabajo Tamblen son dlstlntos alos encontrados por La

que las mujeres obtuvieron puntajes mayores en maestria y

'~, Ios hombres en abajo -Por otro lado Andrade y Reyes Lagunes (1996) y Huerta y

.Sénchez (1996) encuentran que las mujeres obtienen puntajes mas altos en la escala

de maestria 1 entras que no encontraron diferencias en los puntajes del factor Trabajo.

R Por ultlmo los datos también son distintos a los reportados por Reyes Lagunes
; V (1998) qunen reporta que las mujeres obtuvieron puntajes ligeramente mas altos en las
: "'vescalas de’ trabajo y maestria, mientras que los hombres obtuvieron puntajes mas altos
: : fgan qompetqtlvadad, cuando es su investigacion participaron sujetos desde los 15 a los 46

; ;‘mvestlgacmnes reall ada resultados=derivados de los

- prlmeros mtentos por estudlar la grientacion al logro\’(McCleIland ‘Atklnson etc.), donde,
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en su mayoria, se encontraba que las mujefes obtenian puntajes menores de
motivacion al logro que los hombres. Esta diferenciaen los resultados puede deberse a
la diferencia en los instrumentos utilizados, ya que, los primeros estudios utilizaban
medidas proyectivas, mientras que los ultimos datos se originaron de medidas objetivas
constituidas por distintos factores de acuerdo a las nuevas teorias multifactoriales que
explican la Orientacion al Logro.

Las diferencias encontradas en los factores de Competitividad y Negacion de la
Escala de Orientacion al Logro, pueden deberse, como sefialan Spence y Helmreich
(1978), mas a diferencias cuantitativas que a diferencias cualitativas en la Orientacién al
Logro, contrario a lo que indicaba McClelland, quien proponia una diferencia en la
estructura motivacional entre ambos sexos, donde los hombres estan motivados por un
estandar de excelencia interno, mientras que las mujeres estan motivadas por motivos
afiliativos y por la aprobacion social. De esta forma, las diferencias encontradas en el
factor Competitividad en relacién al sexo pueden ser debidas, como lo sefiala Gama
(1986 en Elizur y Beck, 1994), al hecho de que la socializacion femenina no facnhta el
desarrollo de las actitudes, conductas'y- atnbutos relacionados con eI logro como lo

hace la socializacion masculina. -

Los datos obtenidos en tornc

variable sexo en’ los faétdrés de* maestria

buscan una relacién entre eI se ovy la'o entacmn al Iogro Como se mdlca algunos de
ellos reportan un mayor puntaje de maestna o trabajo en mu;eres otros en hombres,
mientras que algunos no reportan dlferenmas La unlca diferencia consistente se
presenta en el factor competltsyldad, donde como pudo afirmar este estudio los hombres
son mas competitivos que las mujeres. Esta inconsistencia puede ser explicada con
base en una variacion en la orientacion al logro de las mujeres a lo largo de su vida,
que proponen DeFour y Paludi (1995 en Scannel y Allen, op. cit.) y Veroff, Reuman y

Feld (1984).
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Asi, por ejemplo el hecho de trabajar con adolescentes que acaban de entrar a
esta etapa, apoyaria la_'hipétesis"de Barry, Bacon'y Child (1957 en Galindo y Ramos,
1991) quienes proponen que cuando son nifios la orientacidn al logro no es muy
diferente entre hombres y mujeres pero, conforme se crece, las nifias socializan
orientandose a la obediencia, crianza y responsabilidad en el hogar, mientras que los
nifos lo- hacen hacia el .logro de metas. Esta propuesta explicaria el porque los
adolescentes estudlados que se encuentran entre los 12 y 15 afos de edad aun no
presentan una diferenciacion en lo que responde a los factores maestria y
competitividad,:mientras que, la mayoria de los estudios reportados, que han utilizado
instrumentos con una estructura multifactorial tanto en México como en el extranjero, se
han realizado con adolescentes tardios o jovenes universitarios, quienes si reportan

diferencias entre hombres y mujeres en estos factores.

Por lo que se refiere a la variable grado escolar, no se encontraron diferencias en
ninguno de los factores de la Escala de Orientacion al Logro. Sin embargo, los
resultados indican, por ejempio, que los alumnos del primer grado tienen una media
ligeramente mayor que el grupo de tercer grado en los factores trabajo y competitividad.
Aungque no significativos, estos datos apoyarian discretamente a otros estudios (Buhler,
Brind y Homer, 1968; Fultz y Herzog, 1991 Jing, 1995; Mehrabian, 1995; Mehrabian y
Blum, op. cit. en Scannel y Allen, 2001) que sefialan que la orientacion al logro declina

con la edad.

Tampoco se encontraron diferencias estadisticamente significativas debidas a la
variable nivel socioeconémico en ninguno de los factores de la Escala de Orientacion al
Logro. Estos resultados discuten-los encontrados por varios autores (Blake, 1991;
Cassidy, 2000; Cassidy y Ling, 1991; Chopra, 1967; Claudy, 1979; Galejis, King y
Hegland 1987; Scannel y Allen, 2001; Spence y Helmreich, 1978) que senalan la
relacion positiva entre el nivel socioeconomico de los sujetos o sus padres, en el caso
de los niflos y adolescentes y su motivacién al logro; donde en su mayoria, reportan
que los estudiantes con alta oriéntacién al logro cuentan con padres con mas alto nivel

educativo, con estatus ocupacional mas alto, ingresos familiares altos, mejores casas y
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_dlferenmas debldas ala variable sexo en el factor Dependencna de Evaluacion Social de

que Ia famllla estaba constltmda por pocos elementos con un ambiente familiar

esta escala, donde las: mujeres presentan una mayor subordinacion a la evaluacién de
su grupo social’ que Ios hombres También se encontraron algunas diferencias, aunque
no sngnlfcatlvas que |nd|can que las mujeres tienen puntajes mas altos que los
hombres en el factor lnsegurldad de Logro. Estos datos confirman los estudios
realizados por varios ‘autores en otros paises, entre ellos: Horner (1968) quien como
sabemos fue quien desarrollo el concepto; Tresemer (1974) quien en ese afio ya
reportaba una revision de 61 estudios donde se encontraba la tendencia de las mujeres
a tener una mayor-tendencia a puntajes altos en esta variable; Zuckerman y Wheeler
(1975), quienes reportaron esta misma tendencia en 21 estudios, etc.

Las diferencias en el factor Inseguridad de logro, kauvn‘qu,e‘k‘rioﬂysigniﬁcativas,

inseguridad de Iogro de su escala, donde las mu;eres presentan mayor lnsegurldad de
obtener éxitos que los hombres. Una posnble expllcamon a estos datos es la propuesta
por estos autores, quienes explican estas diferencias con base a la falta de oportunidad
con la que cuenta la mujer mexicana en una sociedad tradicional donde aun presenta

un papel de subordinacién en relacién al hombre.
Para Espinosa (1999), quien también reporta puntajes mas altos en mujeres

universitarias tanto en el factor dependencia de evaluacidon social como en el de
inseguridad de logro, estos resultados no son solo debidos a un distinto proceso de
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Los mayores : puntajes de las mu;eres en ambos factores de la Escala de
Evitacion al Exnto tamblen pueden ser debldos como explican Lockheed (1975) y
Condry y Dyer (1976 ‘en Castillo y Maldonado, 1996), al temor al desvio de la norma
cultural para el sexo femenino, que conllevaria a enfrentar consecuencias negativas.
Estas consecuencias podrian incluir, de acuerdo a:Yamauchi (1986), la pérdida de
afiliacion (especificamente la pérdida de afecto o de estima de terceros).

En el caso de los adolescentes, el temor.a"ser rechazado o desaprobado por

personas - significativas,  como los: amigos seré determinante en la aparicion de la
evitacion al éxito.. ‘ L

Asi, como seifialan Pfost y Fiore“(19965 Ié angustia no es producida Unicamente

por la msegundad de lograr lo: que quleren con base a su capacidad, sino que también

era provocada por las pos:bles consecuenctas negativas ligadas al desvio de las
expectativas sociales,” como podrian ser: eI mledo a ser socialmente rechazada, ser

malas candidatas para ‘ser. elegldas por eI sexo opuesto o al miedo a quedarse aisladas.

En lo que respecta a Ia vanable ‘grado escolar, se encontraron diferencias
5|gn|fcat|vas en el factor Dependencna de Evaluacién Social de la escala, donde los
alumnos que pertenecen aI grupo de primero de secundaria, dependen en mayor
medida de la evaluacion de su grupo social que los del grupo de segundo y tercero.
también se encontraron diferencias, aunque no significativas, en el factor Inseguridad
de logro, donde los alumnos de primero de secundaria son mas inseguros de sus
logros, que los integrantes del segundo y tercero de secundaria.

Estos datos apoyan lo expuesto por Ishiyama y Chabasso! (1984) quienes
encontraron que los alumnos del grupo de séptimo y octavo grado presentaban




puntajes sngnlfcatlvamente mas altos en la escala de evutacnon al exno que los alumnos
que cursaban el noveno y el dem o'grado y.éstos, a su'vez ‘puntajes mas altos que los

aumenta la edad.

Estos resultados podrian refiejar la relamon entr_ a vntac1on al exlto con la
etapa de transicion de adolescente a adulto, etapa que corﬁo rewsamos en los
capitulos anteriores, esta caracterizada por la def'nlmon,de la jdentldad sexual, conflicto
de roles, adquisicion del rol sexual, faita de ‘claridéd'de hetas, etc. Todos estos
aspectos se definen conforme aumenta la edad y diémihuyen factores como la ansiedad

y la inseguridad personal que experimentan ambos sexos.

Estos hallazgos permiten suponer el papel predominante que cumple el
aprendizaje y la aparicion de la evitacion al eX|to en Ios prlmeros afios de la vida
adolescente por ser la afirmacion de sus capac1dades un. aspecto |mportante de su
identidad.

Por dltimo, en lo que se reﬁere'a‘lajvariable nivel socioeconémico, tampoco se
encontraron diferencias en ninguna dé |os dds éc’ re q e forman la Escala de
' |rcunstancnas sefialadas

en la Escala de Orientacion aI Logro donde tampoco eX|st|eron diferencias

- significativas.
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El ditimo objetivo planteado consistié en Identificar si el rendimiento escolar y sus
relacmnes con las variables independientes de caracter atributivo (sexo, grado escolar y
nlvel somoeconomlco) producen diferencias significativas en las dimensiones de

Orlentaglon al Logro y Evitacion al Exito.

: Comenzaremos - con la Escala de Orientacion al Logro donde la variable
rendimiento escolar produce  diferencias en: el factor trabajo, donde el grupo de
ré'nd.ir_ni'ento escolar bajo presenta una actitud menos positiva hacia la laboriosidad y la
productividad; en el factor Maestria el grupo de rendimiento escolar alto presenta una
mayor preferencia por tareas dificiles, intentando en cada una de ellas la perfeccion vy,
en el factor negacion, donde los sujetos con un rendimiento académico bajo presentan
una mayor negacidn a las reacciones negativas ante la competitividad que los sujetos

con un rendimiento académico alto.

También se encontraron diferencias significativas en la interaccion de las
variables rendimiento académico x sexo en el factor Maestria. De acuerdo a estos
resultados, las mujeres que pertenecen al grupo de:rendimiento académico bajo
cuentan con una preferehcia menor por mejorar sus ejec'ut:iones previas y lograr la
perfeccion que las mujeres con rendimiento academlco medxo y alto mientras que, lo
hombres del grupo de rendlmlento academlco ba;o cuentan con un mayor deseo de
mejorar sus ejecucnones que las mu1eres de este mlsmo grupo sm embargo, los

hombres del grupo de endlmlento academaco alto cuentan con un menor deseo de

conseguir la perfeccnon y. mejorar lo reallzado que las u;eres de este grupo

a8 Los resultados obtenidos al igual que, muchos’ otros mencmnados en el capitulo
o de motlvacmn al logro, rechazan la idea que tenia McClelIand de que la relacnon entre el
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ICO y la motivacion al logro solo existiria cuando exista un incentivo

rendimiento. acadé

- ‘de Iogro o un ‘eto con [ I cual la persona obtiene satisfaccion haciendo algo por si

7y mismo’o mostrando que’ es capaz de hacer algo.

Sln,embargo apoya distintas investigaciones realizadas en diferentes tipos de

m Ia de Metha (1967 en Galindo y Ramos, 1991) en la India, la de Al-Imran
199: bia ¢ 'la de Grande y Simmons (1966), quienes utilizando instrumentos
que consnderanvque Ia motlvacton al logro esta integrada por una sola dimension,

encontraron que los" adolescentes .a- nivel secundaria, con alta motivacién al logro

presentan callf'cac Snes mas altas que Ios adolescentes con baja motivacioén al logro.

Ramos (1991) con’ jovenes umversutanos quienes encontraron

correlacnones posit vas entre la orientacion al logroy el rendlmlento académico.

También apoya investigaciones a nivel internacional que utilizaron instrumentos
multidimensionales (Arél y Stahl, 1983; Belkaoui, 1986 en Geiger y Cooper, 1995) que
utilizaron el cuestionario MNQ de Steers y Braunstein (1976) y encontraron que a
mayores puntajes en la necesidad de logro existe un mejor rendimiento a¢adémicb en
los alumnos en relacién a sus promedio de califcacionéS' o la dé C:‘hiu (1997) quien
utilizando su propia escala (SAMRS) encontro altas correlamones entre los punta]es de
0S¢ tlntos grados de

n |as se concluye que

los alumnos que tienen.e! mas alto’ rendimiento ‘académic eran Ios que: tengan una
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mayor preferéncia por tareas dificiles, intentando en cada una de ellas la perfeccion
(Mae's'triab)';';’z')r’;una mayor actitud positiva hacia la laboriosidad y productividad (Trabajo);
3) un mér{érv deseo de ser el mejor en situaciones de logro interpersonal
(Cbmpetiﬁvidéd) y 4) que nieguen, en menor medida, sus reacciones negativas ante la

combetiﬁvidad.'

Estos datos apoyan los resultados obtenidos por Spence y Helmreich (1978) en
- estudiantes universitarios, donde los sujetos altos en maestria y trabajo y bajos en

competitividad obtenian las calificaciones mas altas.

El menor puntaje en el factor competitividad encontrado tanto en el estudio de
Spence y Helmreich como en esta investigacion, puede deberse a que los estudiantes
que se encuentran muy preocupados por las situaciones de logro interpersonal, pierden
de vista su propio trabajo poniendo menos atencion : a su propia actitud hacia la
IaborlOSldad y a Io lmportante que es el intentar mejorar sus propias ejecuciones.

En lo que se ref'ere a |la Escala de Ewtacnon al Exuto se encontré que el grupo de
rendlmlento escolar bajo presenta una mayor sensacmn de insuficiencia de recursos
proplos para lograr el éXIto que los grupos medlo y alto.

De acuerdo a los resultados entre mayor sea el rendimiento académico del
: adolescente memcano menor sera su sensacién de insuficiencia de recursos propios
‘ para Iograr el ex:to ‘en-lo que. respecta a la dependencia a la evaluacion social,
existe una relacion posmva o negativa con el rendimiento académico.

Los altos puntajes en el factor inseguridad de logro en el grupo con bajo
rendimiento académico pueden deberse a la ansiedad ante el fracaso por no poder
superar su propio estandar de ejecucion, y ansiedad ante el éxito por desviarse de las

expectativas sociales que define su rol sexual.
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Los datos tamblen confrman Ia correlamon negativa entre los constructos de

a la evaluacnon soc1al uy :
adolescentes de la escuela prlmarla a Ia secundarla donde comlenza la socializacion

con nuevos amigos, por lo que dependen mas de la evaluacnon social.

Limitaciones y Alcances -

Dentro de las limitaciones de este estudio, sgien/guentra que los datos solo se
pueden generalizar a los adolescentes del Distrito  Federal’'y no a toda la Republica
Mexicana, a pesar de que existen coincidencias con los datos reportados en otras

investigaciones realizadas en todo el pais.

Se sugiere realizar investigaciones en:las que se consideren distintas muestras

de adolescentes en distintas reglones delqpai” el. estudlo en otro tipo de

poblaciones para constatar si se mantlenen |os resultados encontrados en el presente

trabajo.

Otra limitante es la falta de control sobre el Sistéma de 'evaluaciéh que utilizaron
recomlenda incluir

los maestros para asignar las calificaciones a los’ alumno
mediciones estandarizadas de rendimiento academlco basados ‘en ‘el -nivel de

conocimientos de los alumnos por cada grado escolar. :
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El no haber profundizado  en el ambiente familiar, especificamente en los
‘patrones de crianza y’ las éicpéétaitivas de los padres represento otra limitante de este
estudlo Una pos:ble sugerencna consnstma en realizar entrevistas estructuradas a los

padres donde se profundlce en la interaccién del adolescente con su familia.

Por ﬂltimb : s'e“sugiere incluir otro tipo de variables como las estrategias de
estudio que utlhzan Ios alumnos la persistencia a la tarea con la que cuentan y su locus
de control es decnr a’ que le atnbuyen los adolescentes las causas de sus éxitos o

‘fracasos

Los alcances de este proyecto lncluyen el contar con instrumentos validos,

senscbles y: culturalmente relevantes para la medlcuén de Ia; Onentamon al Logro y la

Evntacnon al Exnto en adolescente

.. También incluyen la posibilidad, de:generalizar. los resultados a los adolescentes

del Distrito Federal.

Los datos obtenidos permnten apoyar.las proxnmacuones teoricas’ que consxderan
a la Orlentaclon “als V. 0! ractenstlcas de

g personalldad cuya: estruc torial, .y los: dato: empirlcc'isA que han sido

: resultado de mvestlgacmnes tanto a nlvel lnternactonal como en Mexnco
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Prbcédimiento para medir Nivel Socioeconémico

‘Para determlnar el nivel socnoeconomlco se uso la técnica de R.D. Havighurst,
quien reporto. esta tecmca por primera vez, en 1965. Aqui se utilizé un trabajo suyo
masvreVCIente tlt_plado "Measuring Socioeconomics Status in the Cross-National Study of

: Childreﬁiah:d Adolescé»nt". .

En escent:la e! procedimiento consiste en establecer una jerarquia de 6
f"ocupacmnes pamendo desde el nivel mas bajo hasta el mas alto, constderandose cada
nlvel en forma’ especnfca para cada pais, y una escala de 9 grados de escolandad

desde el mas bajo hasta el mas alto.’

Cada nivel de educacton se muitiplica por 3, y cada mvel de ocupacuon por 2 E ;

Esta calificacion compuesta nos da eI nivel somoeconomlco pa‘a eI i

familia.

Un ejemplo de esto seria: SI una persona tlen eI gra
rango es de 6 y recibe 6 X 2= 12 puntos Si- tambtén txe
escolaridad su rango es 9 y recibe 9 x 3 = 27 puntos 8

ar d mas alto de

n olo obtenemos su

calificacion socioeconomica que es 39. La callfcamon m s baj_ ocurre cuando la

persona tiene tanto el tipo mas bajo de educacion, como de ocupacuén En este caso su
rango en ocupacion es 1, entonces recibe 1x2 =2 punlos su rango de educacion es 1;
asi recibe 1 x 3 = 3 puntos. Si sumamos su calificacion de educacion y ocupacion
tendremos 5, esto representa que para  éste individuo y:su familia -es el nivel

socioecon6mico mas bajo posible.

"Enel procedimiento original de Havighurst Ia'jer‘arQUIa de’ ocupa‘ciones vade.1a 8,

mientras que la jerarquia de escolaridadvade 1.a7.
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2Enel procedimiento orlglnal d' a“rli\'/el de educaciony 3
por cada nivel de ocupacnon Sin_ embargo n.estees dio; : asados en la adaptacién de
Reyes Lagunes (1974 en Ferrelra 1985) la edu cio e’ con5|dero mas importante

que la ocupacion.

Los componentes de la escala del nivel socioeconémico se muestran en la tabla

siguiente.
Escala de educacion X 3 Escala de ocupacion X 2:-Nivel Socioeconémico

10 -

2 2
3 3 ‘15
4 2 16 - Bajo
4 3 18 ‘
5 2 19
5 3 21
5 5 25
6 6 30 - Medio
7 6 32 -~ medio
8 5 34
9 4 35

6 36
9 5 37 Medio
9 ' 6 39  Alto

Los niveles de educacion son:

1 = Primaria incompleta
2 = Primaria completa

130



3 = Secundaria incompleta

4 = Secundaria completa

5 = Preparatoria, normal o vocacional incompleta
6 = Preparatoria, normal o vocacional completa
7 = Profesional incompleta

8 = Profesional completa

9= Pos'gr'ado

- Los niveles de ocupacién son: .

1= 6breros y trabajadores no calificados

2= O‘Breros y trabajadores semicalificados

3= Obrérés y trabajadores calificados y e‘rynplkeados menores
4 = Oficinistas, duefio de pequefio comercio |

5= Dueﬁb de mediano comercio ' ;

6 = Duefio de gran comercio y profesionista
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