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INTRODUCCION

Las micro y pequefias empresas tienen una gran importancia en la economia del pais
ya que aproximadamente el 95% de todas las radicadas aqui son de este tipo de
estructura.

Cada vez son mas los pequerios negocios que luchan en la dificil prueba de iniciacion y
subsistencia ya que muchos sucumben, dadas las circunstancias por las que atraviesa
la economia del pais.

Debido a esto cada vez se da se da la oportunidad al fracaso de estas, logrando asi
que las fuentes de empleos sean cada vez menos y que Sse provoque una mayor
apertura a entidades extranjeras, que ofrecen productos que encarecerian o malvara
taran los productos mexicanos.

De aqui la necesidad de que se apoye a este tipo de empresarios, proporcionandoles
las herramientas necesarias, para que puedan llegar a la solucién de los problemas
que cominmente suelen tener, ya que por la formacion que tienen es muy dificil que
los microempresarios tengan conocimiento de ello y para que una empresa pueda ser
exitosa en sus negocios es necesario, que realice un analisis de los financiamientos
tanto internos como externos que le ayudaran a las empresas lograr una mayor
rentabilidad, liquidez y por lo tanto utilidades mayores.

Algo que es primordial para escoger la estrategia financiera, que ayude ala empresa
es analizar cual es la situacion financiera de la misma, para asi poder tomar las
decisiones que le lleven al éxito

La realizacion de esta investigacion es con la finalidad de poder proporcionar {a
informacién necesaria al dueiio del negocio, ayudando de esta forma al desarrollo de la
entidad a facilitar la toma de decisiones, en cuanto a nuevas técnicas de financiamiento
que coadyuven al mejoramiento, rendimiento, incremento de

utilidades, eficiencia y calidad, entre otras; puesto que se necesita que se utilicen los
financiamientos adecuados para la satisfaccion de necesidades que tenga fa empresa.




El hacer un redisefio radical de los procesos de la organizacién ayuda a lograr mejoras
draméticas en los indicadores criticos de desempefio, tales como costo, inversion,
tiempo, calidad, servicio, entre otros.

La negociacién MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB no cuenta con un
capital de trabajo, lo cual ha dado lugar a que su activo circulante no sea necesario
para solventar los pasivos a corto plazo. El endeudamiento a que se enfrenta dicha
empresa es muy absorbente porque los intereses que esta pagando actualmente son
muy costosos y por consecuencia se tiene la incertidumbre de si realmente podra seguir
luchando por permanecer dentro la incansable lucha de la competencia; de aqui que
para mi sea muy importante el poder llevar acabo su reestructuracion financiera.

Para poder entender mejor a lo que se refiere la reestructuracion es importante
mencionar que sus objetivos primordiales son ayudar a que la empresa disminuya sus
pasivos, eleve su productividad, mejore la mezcla entre recursos intermnos y externos y
reducir el nivel de endeudamiento.
Al llevar acabo el proyecto de reestructuracion de esta empresa, se realizara con la
finalidad de que tenga la oportunidad de pagar todas sus deudas y asi podra tener la
oportunidad de crecimiento y rentabilidad, lo cual contribuirA a que sea una fuente
generadora de empleos, dando como consecuencia que se mejore la calidad de vida
de los trabajadores, asi misma, es importante mencionar que a medida que evolucione
la empresa, esta exigira mayor capacitacion de sus empleados,

por lo tanto, incrementara su nivel social de vida y tendran la preparacion suficiente
para poder crecer tanto dentro como fuera de la empresa.

Es importante reconocer que tendra la posibilidad de contribuir al desarrollo de la
construccion en la ciudad de Uruapan.

Esta investigacion contiene el Capitulo |, los Aspectos generales de la empresa que
nos habla de los diferentes tipos de empresas que existen y cuales son las
caracteristicas de cada una que las hace ubicarse en ciertos sectores vy tipos de
empresa.

E! Capitulo Il Sefala que son las finanzas, en que ayudan a la administracién de un
negocio y los tipos de financiamientos que se le pueden proporcionar en el caso de



necesitario, para llevar acabo una reestructura financiera. En el Capitulo 11} se dan tanto
las ventajas como las formas de reestructuracion que existen y las que en su momento
el gobierno disefia con la finalidad de realizar reestructura de deudas. E! ultimo
Capitulo que es el IV Contiene el analisis de la empresa proporcionando informacion
financiera que le ayudara a mejorar sus operaciones, con respecto a su lquidez y
solvencia



CAPIiTULO |
Aspectos Generales de la Empresa.
1.1.- Concepto de Empresa.

Como todos sabemos el ser humano no puede vivir completamente aistado de
su medio ambiente, ya que por si mismo, no puede allegarse de todo lo que necesita
para satisfacer sus necesidades. Es asi, como al unir dos o mas personas sus
esfuerzos, medios e intercambio de bienes y servicios, empieza La darse actividad
economica. Lo cual de lugar a la formacion de {a empresa.

Existen varios conceptos de empresa pero el que a mi punto de vista es muy completo
y de facil entendimiento el que seftala Joaquin Moreno Fernandez el cual nos dice:

“La unidad econémica- social, en la que el capital, trabajo y administracion se coordinan
para realizar una produccion o servicio socialmente util, de acuerdo las exigencias del
bien comun “(MORENO, 1989: 50-54)

1.2.- Clasificacion de las empresas.

Todas las empresas cuentan con caracteristicas, que las hacen ser distintas
unas de otras, lo cual da la pauta, a ordenarlas a cada una de ellas dentro de la
clasificacion a que pertenezcan. Algunos de los principales elementos que nos ayudan
a determinar el tamafo de la empresa son:

- El No de trabajadores

- Volumen de ventas anuales.

- Recursos econémicos (capital y Mano de Obra)
- Area de operaciones de la empresa.



De a cuerdo a lo expuesto en el parrafo anterior puedo definir la clasificacion de la
empresa por su Tamafo de esta forma:

Microempresa : Es aquella en la cual se ocupa de uno a quince trabajadores y sus
niveles de venta actualizadas seran aproximadamente de $ 900,000.00 y esta no

domina el ramo al que pertenece.

Pequenaempresa: En este tipo de empresa se puede tener, de dieciséis a cien
trabajadores y sus ventas aproximadas al afio deberan caer en el rango de
$10,000,000.00,

Medianaempresa:; Contara con un No de trabajadores que abarcara de ciento uno
hasta doscientos cincuenta, y sus ventas anuales aproximadas seran de
$22,000,000.00. Y se debera rebasar estos limites para considerarse una Empresa

Grande.

Existe una Clasificacion de gran importancia y es la que se le da segun el origen que
tenga cada una de ellas y su capital, y pueden ser:

Nacionales: Se forman por iniciativa y con capital de residentes en el pais.
Extranjeras: Operan en el pais pero sus recursos son aportados por extranjeros; y por
ultimo,

Mixtas : Asi se conoce a las empresas donde existe una alianza entre empresarios
mexicanos y extranjeros y fusionan su capital.

Para todas las empresas es necesario conocer |la procedencia y aportacion de su
capital ya que por esta disposicién se clasifican en:



Privadas: Se caracteriza principalmente por que los socios o duefios aportan su
Capital con el fin de obtener ganancias y toman decisiones segun el objetivo de la
ganancia considerando el riesgo.

Publicas: Se forma aportacion de capitales publicos o estatales, con el objeto de cubrir
actividades o dreas que satisfagan necesidades sociales ya que no tienen la finalidad
de lucro y casi la mayoria de estas empresas no tienen competencia.

Mixtas : Son aquellas que se forman con la fusion de capital pablico y privado en
algunos casos el capital publico puede ser mayoritario o viceversa.

Otra alineaciéon que se les da a las empresas es de acuerdo al sector al que
pertenecen, pues indistintamente de su tamafio, capital o procedencia, estas pueden
operar en cualquiera de los grupos que a continuacién mencionaré:

Sector (ndustrial, Sector Comercial, Sector Servicios, Sector Agricultura y Sector
Extractivo.

Una clasificacion muy importante es aquella que se les da por la personalidad Juridica a
la cual pertenezcan:

Personas morales: Son aquellas que se conforman por ia unién de dos o mas

Personas fisicas o morales para formar una personalidad juridica independiente, de la
de ellos como por ejemplo, las sociedades mercantiles, los organismos
descentralizados que realicen preponderantemente actividades empresariales, las
instituciones de crédito y las sociedades y asociaciones civiles.

Personas Fisicas: Es toda aquella persona que tiene capacidad de goce y que dedica
a realizar actividades por cuenta propia o de un patrén.




1.3. - Concepto de Microempresa.

Una vez analizadas las clasificaciones anteriores y tomando en cuenta las
diferentes caracteristicas que una empresa debe tener para ocupar alguno de estos
ordenamientos, es necesario hacer mencién de que la empresa a estudiar se encasilla
dentro de las microempresas, y para entender mejor a que se refiere este tipo de
empresa a continuacion sefialo una breve definicion y algunas de las particularidades
que las distinguen y que me llevaron a ubicaria dentro de esta clasificacion.

Microempresa.

Son aquellas que se consideran negocios familiares en donde el duefio aporta capital y
administra todas las operaciones efectuadas en el negocio y por lo regular las personas
que laboran en ella son familiares y pueden ser dedicadas a la industria, al comercio,
distribucién y servicios.

Caracteristicas de la Microempresa.

Se identifican principalimente por no dominar el sector de la actividad en que

opera.

- Es una organizacion de tipo familiar.

- El duefio e el administrador empirico.

- Se considera una de las principales generadoras de empleos en el pais.

- Ofrecen campo experimental para la generacion de nuevos productos.

- El mercado que abastece es pequefio.

- Son una fuente de empleos ( RODRIGUEZ,1998:50-55)

Al llegar al termino de este primer capitulo pude ltegar a la conclusién de la gran
importancia que tiene la formacién de la empresa dentro de la sociedad, ya que por
medio de ella se llevan a cabo todas y cada una de las actividades y operaciones de la



vida cotidiana, cabe mencionar que es bastante significativo tener en claro todas las
caracteristicas que tiene una entidad econémica , pues de esto depende que se
identifiquen los fines econtmicos que persigue, los derechos que tiene por ser una
empresa , asi como a las obligaciones que esta sujeta y que por lo tanto la hacen
independiente, diferente y tnica de otras empresas.



CAPITULO I

Aspeactos generales de las Finanzas.

2.1.- Generalidades

A las finanzas se les puede definir de una forma clara y sencilla, como la
administracion y uso de los recursos de capital, con el propésito de lograr el
funcionamiento 6ptimo de la empresa, y que como consecuencia nos lleve al logro de
los objetivos de la misma; de esto se ha derivado el interés que existe con respecto a
su debida administracion; dado que la mayoria de las decisiones empresariales se
miden en términos financieros, y es de gran importancia que todas las personas que
intervienen en ellas, tengan un conocimiento elemental de la administracion de las
finanzas dentro de la organizacion.

Para poder comprender mejor a que se refiere la administracion financiera es necesario
definirla como:

La que estudia las decisiones administrativas que conducen a la adquisicion y
financiamiento de activos circulantes y fijos para la empresa, de ahi que su mayor
enfoque sea para las situaciones que requieren de la seleccién de activos o pasivos
especificos, asi como de los problemas relativos al tamafio y crecimiento de la
empresa. Con el propésito de lograr una maximizacion de la riqueza, la Administracion
Financiera considera los siguientes objetivos como necesarios para logrario. (GITMAN
,1984: 20)

1. - Determinar cual debe ser el tamano ideal de la empresa y su ritmo de crecimiento,
aclarando que el tamaiio de la empresa se mide por el total de sus activos.

2. - Determinar la mejor composicién porcentual de los activos de la empresa; ya que
los activos representan inversiones o usos de capital que la organizacion hace con el



Fin de obtener una tasa de ganancia para si misma.

3. - Determinacion de la mejor composicion porcentual de la combinacion de pasivos y
patrimonio, pues representan las fuentes de capital o los medios de financiamiento que
la empresa usa para hacer sus inversiones.

Como podemos darnos cuenta, es muy importante para una empresa del tamafio que
sea o actividad a la que se dedique, la Administracion Financiera, pues ayuda a el
aprovechamiento de los recursos de capital y sobre todo nos da un panorama amplio
de la mejor alternativa en cuanto a decisiones financieras se refiera.

Una vez analizada la importancia y beneficios que pretende lograr 1a Administracion
Financiera, también es necesario conocer las diferentes fuentes de financiamiento de
las cuales podemos obtener recursos, con el fin de apoyar a los activos circulantes de
la empresa, como son dinero en efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e
inventarios, entre otros.

Existen financiamientos que se generan de las operaciones internas de la empresa,
convirtiéndose asi en las fuentes mas importantes de financiamiento para ellas, ya que
cuando una entidad puede autofinanciarse, se dice que tiene vida propia y por lo tanto
podremos decir que es exitosa pues no tiene que pagar un costo por obtener
financiamientos externos que puedan aminorar sus utilidades.

2.2.- Las Fuentes Internas de Financiamiento mas importes para las empresas
son:

Aquellas diferentes opciones que tiene una empresa para allegarse de recursos, pero
a diferencia de los financiamientos externos, estos no implican un costo financiero, ya
que son bienes de la empresa y puede disponer de ellos cuando esta necesita
eféctivo.



Entre los mas importantes financiamientos internos se encuentran:
Las Utilidades Retenidas

Esta es una de las fuentes mas comunes y faciles, ya que implica que los accionistas,
no reciban el monto de sus utilidades, sino que se deben quedar en la empresa, a fin de
establecer su capital de trabajo.

Esto es muy recomendable, desde el punto de vista de la continuidad de la vida de la
empresa, que se retengan utilidades suficientes para su expansion , asi como para
tener sobrante suficientemente seguro, para garantizar el buen funcionamiento de la
misma.

Apalancamiento Financiero Interno

Este apalancamiento es el que se obtiene de los propios recursos de la empresa, sin
tener que recurrir a personas ajenas a ella, esto surge de un ahorro considerable, lo
que me lleva a la conclusion de que una empresa que administra bien sus recursos,
tendra una vida propia y por lo tanto una posibilidad de ser su propia fuente de
financiamiento.

Venta de Activos Fijos

La venta de Activos Fijos es otra fuente de financiamiento importante, ya que al
disminuir un activo por este tipo de operaciones, originan recursos de efectivo u otros
bienes, qiie en los momentos en que se requiere del apoyo financiero, beneficien a la
empresa.



Aportaciones de Capital Contable

Los aumentos por este concepto indican origen de recursos o de bienes
proporcionados, a la entidad por las aportaciones de los socios o retencién de
utilidades.

Pasivos Acumulados

Las cuentas de retenciones representan fuente espontanea de financiamiento. Las
retenciones mas comunes son para salarios e impuestos. Para ambas cuentas se
incurre en el costo y se acumula, pero no se paga; por lo general se tiene una fecha
especifica de cuando la acumulacion tiene que ser pagada. Y por lo tanto cuando se
cuenta con efectivo suficiente se puede aprovechar el plazo de pago de dicha retencion,
para aprovechar algin descuento o para invertirlo, siempre y cuando sea util para la
empresa y que no sea susceptible de riesgo.

Depreciaciones y Amortizaciones.

Aunque la depreciacion no es un gasto desembosable, su monto y tiempo afectan
significativamente a la entidad que va a pagar impuestos; esto es que el costo de un
activo se debera distribuir de una manera adecuada, en los periodos contables de la
empresa ya que cuando son significativas las disminuciones por depreciaciones, el
resultado gravable disminuye y por consiguiente los impuestos a pagar, asi como las
utilidades netas a distribuir a los accionistas, por lo cual la empresa contard con
mayores recursos para invertir.

Todas estas opciones de obtencion de recursos podemos clasificarlas dentro de los
Financiamientos a Coito Plazo sin Garantia; ya que son fondos obtenidos por la
empresa sin comprofheter activos fijos de la nfisma, pues surgen de las operacionés
normales de la empresa. Un préstamo asegurado es aquel que el prestamista exige’
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garantia que adopta la forma de un activo fisico, como cuentas por cobrar o el
inventario.

Otras fuentes de gran importancia para la empresa son las Fuentes Externas de
Financiamiento.

A las que podemos entender como: Aquellas que se obtienen por medio de personas
fisicas o morales completamente independientes de la empresa y que por hacer uso de
ellas se tiene que pagar un costo de financiamiento.

2.3.- Las Fuentes Externas de Financiamiento mas conocidas en nuestro pais
son:

A) Proveedores

Esta es la fuente de financiamiento mas comuin y la que mas frecuentemente se utiliza;
se genera mediante |a adquisicién de bienes y servicios que la empresa utiliza para su
operacién a corto y largo plazo. La magnitud de este financiamiento crece o disminuye
en medida en que el aumento o decremento de la oferta debida a los excesos de
produccién o mercados competitivos.

En épocas de inflacién altas, una de las medidas mas efectivas para neutralizar el
efecto de la inflacion en la empresa es el incrementar el financiamiento de los
proveedores.

B) Arrendamiento Financiero

Contrato por medio del cual la empresa arrendadora esta obligada a adquirir
determinados bienes tangibles y otorgar su uso y goce temporal en un plazo forzoso, a
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cambio de una contraprestacion, que se liquidara en pagos parciates, debiendo ser esta
equivalente o mayor al valor del bien.

El arrendamiento Financiero es un mero instrumento de financiamiento, ya que el objeto
de la operacidon no es sélo obtener el uso y goce temporal del bien, sino mas bien la
propiedad, donde se diferencia entre el capital y los intereses.

Normalmente las arrendadoras financieras cobran una comisién de apertura que va del
.5 al 2 % aproximadamente, y se tiene como practica el cobrar rentas de dep6sito.

La opcién de compra es 1 al 5% y se paga en el momento de facturarse el bien a
término del contrato. Los pagos y rentas normalmente estan sujetas a la variabilidad
de |a tasa lider en el mercado de dinero, Cetes o aceptaciones.

C) Arrendamiento Puro

Se define como un acuerdo entre dos partes, arrendador y arrendatario, mediante el
cual el arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien o un plazo inicial forzoso al
arrendatario, el cual esta obligado a pagar periédicamente por ese uso o goce, un
precio acordado denominado de renta.

Son susceptibles de arrendamiento todos los bienes que pueden usarse Sin
consumirse, excepto los que la ley prohibe, el arrendatario podra seleccionar al
proveedor del bien y autorizar los términos y condiciones, especificaciones, que
contenga su pedido y descripcion de los bienes adquiridos; es obligacion del
arrendatario cubrir los gastos de instalacion, seguros, reparaciones , entre otros. Al final
del plazo pactado el arrendatario devolvera los bienes a la arrendadora en las mismas
condiciones en que los recibid, con excepcion del deterioro causado por el uso normal
de acuerdo con su naturaleza.

D) Factoraje
Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de factoraje financiero conviene con el
cliente en adquirir derechos de crédito que éste tenga a su favor por un precio
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determinado o determinable en moneda nacional o extranjera, independiente de la
fecha en que se pacte siendo posible pagar de la forma siguiente:

o Que el cliente no quede obligado a responder por el pago de derechos de
créditos transmitidos a la empresa de factoraje.

s Que el cliente quede solidariamente con el deudor a responder del pago puntual
y oportuno de los derechos de crédito transmitidos a la empresa de factoraje.

Tipos de Factoraje:

1-. Factoraje de cuentas por cobrar.

Sesion de derechos de crédito que el cliente tiene en su haber derivadas de la
operacion habitual.

2.-Factoraje a proveedores.

Se ofrece a empresas de un gran arraigo y solvencia con objeto de apoyar a sus
proveedores al adquirir la empresa de factoraje los pagarés emitidos por el cliente
antes del plazo contratado para su pago.

3.-Factoraje internacional
Se refiere al financiamiento de cuantas por cobrar proveniente de ventas de
exportacion.

£) Emision de Obligaciones
Titulos de crédito que representan una parte proporcional de un crédito colectivo,

concedido a una empresa; estos titulos contienen una promesa por parte de la emisora
de regresar al tenedor( obligacionista) el importe recibido como crédito en algunas



fechas determinadas a largo plazo y pagar a los tenedores cierta tasa de interés por el
uso del dinero.

Las Obligaciones se clasifican en:

1.- Quirografarias: Son obligaciones sin garantia especifica, respaldadas por todo el
patrimonio de la empresa que las emite.

2.- Hipotecarias: Estan respaldadas con una garantia hipotecaria de bienes inmuebles,
con el fin de tener un amplio margen de proteccion a los obligacionistas.

3.- Prendarias: Estan garantizadas por diversos bienes inmuebles

4.- Convertibles: Los obligacionistas podran optar por recibir la amortizacion de la
deuda en efectivo o convertir sus titulos en acciones representativas de! capital social
de la empresa.

5.-Indizadas: Obligaciones denominadas en moneda nacional y cuya amortizacion se
liquida en relacion al tipo de cambio del dolar estadounidense .

6.- Subordinadas: Con pago condicionado.

7.- Garantizadas con aval: Son aquellas en las cuales un tercero que da obligado
solidariamente, hasta por el importe de su capital contable, con la emisora.

8.- Garantizada con Fianza: Se constituye por medio de un contrato por el cual una
tercera persona se compromete a pagar por ella el importe insoluto de la deuda.

F) Papel Comercial

Es un crédito de corto plazo documentado con pagarés, denominados en moneda
nacional, suscrito por sociedades anonimas mexicanas e inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios asi como en la Bolsa Mexicana de Valores en
donde cotizaran,excepto por el emitido por sociedades nacionales de crédito.

Tipos de Papel Comercial:
1.- Quirografario



2.-Avalado por una sociedad nacional de crédito.
3.- Indizado al tipo de cambio libre.
Instituciones Bancarias

F) Existen diferentes tipos de créditos Bancarios, entre los cuales estan:

1.- Préstamo Quirografario: Consiste en prestar dinero a una persona fisica o moral
mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver, en una fecha
determinada la cantidad recibida con los intereses correspondientes para necesidades
temporales o urgentes de capital de trabajo.

2.- Prestamos Prendarios: Se proporcionan fecursos a una persona, equivalente a un
porcentaje de valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para
comprar materias primas o vender productos terminados.

3.- Créditos de Habilitacion o Avio: Operacion de crédito con destino y garantia
especifica para la adquisicion de activos circulantes ; con lo que se apoya a la industria
ganadera y agricola.

4.- Cuenta Corriente: Linea de crédito que se a favor del acreditado para que pueda
disponer de los recursos, dentro de la vigencia del contrato y con un limite autorizado.

5.- Créditos Refaccionarios: Este tipo de crédito se utiliza para la compra de
maquinaria y equipo, matrices y moldes, entre otros , asi como la ampliacién y
modificacion de nuevos industriales.

6.- Crédito Hipotecario industrial: Crédito a mediano o largo plazo que se concede a
industriales, agricultores o ganaderos, se puede destinar a necesidades econémicas o
para pagar pasivos.



7.-Remesas en Camino: Disposicion de fondos que hace e! cliente mediante la
aceptacion en firme por parte del banco, giros postales, cheques , a cargo de
instituciones ubicadas en el pais.

G) Fondos que forma el gobierno para a poyar a empresas.

Para alcanzar que las micro y pequefas empresas logren elevados niveles de
eficiencia y competitividad que sean autofinanciables y tengan un gran efecto
multiplicador de! ingreso nacional, se requiere que se les apoye con adecuados
recursos financieros, tecnolégicos, administrativos y fiscales, que incrementen sus
margenes de operacion.

Algunos de los programas que la Nacional Financiera ha realizado para apoyar a la

micro y pequena empresa son:

a)Programa a la micro y pequeina empresa
b)Programa de Modernizacion

c)Programa de Desarrollo Tecnolégico
d)Programa de infraestructura industrial
e)Programa de mejoramiento de! medio ambiente
f)Programa de estudio de asesorias

Una fuente de financiamiento que la empresa puede llevar acabo a largo plazo es:

1.-Acciones preferentes

Confiere a sus tenedores ciertos privilegios que los hacen mas importantes que los
accionistas comunes y que generalmente son emitidas por las empresas que cotizan en
bolsa.



2.- Acciones Comunes:

Los verdaderos propietarios de las empresas de negocios son, quienes invierten su
dinero en la empresa en funcion de sus expectativas de las utilidades deseadas ,
representadas en acciones comunes y que tienen voz y voto dentro de la entidad.

En este capitulo se defini6 la importancia de las Finanzas y el propésito que persiguen
dentro de la empresa , ya que son las que se encargan de administrar el uso de los
recursos del capital, con la finalidad de darle el optimo funcionamiento a la entidad,
ademas de que es de gran trascendencia el que las empresas y sus duefios estén
enterados de las formas en las que se pueden allegar de los recursos necesarios para
lograr las utilidades deseadas, en la actualidad es casi indispensable conocer las
fuentes de financiamiento de ias cuales podemos auxiliamos, ya que por la situacion
que se vive en el pais, no siempre se puede contar con el capital necesario para
afrontar los compromisos que tienen las empresas, o bien si se cuenta con este, ver la
mejor forma de invertirlo para poder generar los resultados esperados.



CAPiTULO Il

Aspectos de la Reestructuracion

3.1.- Generalidades de la Reestructuracion.

En la actualidad las organizaciones se enfrentan a un gran desafio que las hace
susceptibles de desaparecer debido a los altos estandares de ejecucion, competitividad,
y productividad que tienen que cumplir dentro de un entorno altamente exigente.

La organizacion se constituye por recursos humanos y de capital, cuyas actividades
estan dirigidas a la producciéon de bienes de consumo o la prestacion de servicios,
todas las actividades deben ser planeadas coordinadas y dirigidas a el logro de
objetivos de la empresa.

Efectuar una reestructuracion financiera no sélo es recalendarizacion de los pasivos a
cargo de la empresa, sino que implica el desarrollo de cambios radicales tanto en la
estructura financiera como en la estructura de capital.

La reestructuracion en su sentido financiero, comprende una revision general de la
estructura financiera de una empresa, es un arreglo drastico e incluso algunas veces
forzado por los acreedores o terceras personas, para esto es necesario revisar, los
recursos con los que cuenta la entidad, tanto propios como externos, efectuando los
cambios que se requieran asi como sus inversiones vy resultados operativos, para
poder lograr los fines que persigue la entidad. Por lo tanto una reestructuracién es el
convenio acordado entre el deudor y el acreedor, bajo un esquema que propicie el
beneficio conjunto para ambas partes.
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Los objetivos de la Reestructuraciéon Financiera son:

Disminuir los costos financieros

Reducir el nivel de endeudamiento

Elevar la productividad

Mejorar ia muestra entre recursos externos e internos

Mejorar posicion de flujos

En la Reestructuracion financiera pueden emplearse una serie de técnicas referentes a:

- Refinanciamientos
- Ventas de activos
- Capitalizacion de adeudos ( HERRERA, 1996:40-45)

Mismas que persiguen el saneo de ia posicién de endeudamiento de {a empresa..

Para que una empresa pueda llevar acabo una Reestructuracién Financiera en una
empresa es necesario que se evalle si esta es rentable o no y algunas de los
aspectos que deben tomarse en cuenta son:

1. - Analisis de Estados Financieros: Esto con la finalidad de ver el estado en que
se encuentra la empresa financieramente.

2. - Evaluacién de la calidad de las utilidades: Ver que integras y confiables son, para
poder proyectarlas en un futuro.

3. - Andlisis de la pérdida: Se refiere a estudiar los factores tanto internos como
externos que la originaron y ver cuales podrian influir y afectar desfavorablemente.

4. - Determinacion del potencial de Utilidades. : Se trata de ver cuales son los
productos o servicios que le generan mas utilidades a!a empresa.
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5. - Posibilidad de optimizar la Estructura Financiera: Esto es ver tiene los recursos
necesarios para su crecimiento, si es necesaria la de capital y financiamiento

crediticio.

Agrandes rasgos nos damos cuenta de que la reestructuracion financiera es una forma
de sacar adelante a una empresa que cuenta con un aito grado de endeudamiento ,
esto es lo que se pretende llevar acabo con la empresa a estudiar , tener un criterio
extenso en cuanto a las alternativas que nos pueden beneficiar a sacar adelante esta
empresa y hacer que alcance los niveles de rentabilidad deseados por el duefio.

Los esquemas bajo los que se lleva acabo una reestructuracion son:

s Madificacion de las fechas de pago de capital e intereses.
s Disminucion del adeudo
e Utilizar una reprogramacion de la deuda , asi como un desapalancamiento de la

empresa.
Efectos perseguidos en una reestructuracion financiera

« Disminucion de costos y aumento de ingresos
e _Reduccion de apalancamiento

e Elevacion de la productividad

* Mejoramiento de la rentabilidad

¢ Disminucién del riesgo financiero

e Incrementar el valor de la empresa

Algunas de las limitantes para llevar acabo una reestructuracion es , que cuando una
empresa esta en una posicion de endeudamiento, los acreedores generalmente oponen
una serie de restricciones con el objeto de influir sobre las finanzas de la empresa ya
que estas se refieren al mantenimiento de las determinadas proporciones entre pasivo y
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capital, pasivos y activos y/o limitantes para obtencién de nuevos créditos , obtencion
de activos otorgamientos de garantias o bien la declaracion de dividendos.

Los riesgos de una reestructuracion estan vinculados a la inapropiada forma de
valuacion de la reestructuracion y la inapropiada forma en que se realiza.

El reestructurar las finanzas de una compafia constituye una estrategia de gran
relevancia por lo que al planearla deben de considerarse entre otros aspectos los
siguientes:

e Perspectivas econoémicas nacionales e internacionales

e Paridad Cambiaria

e Liquidez en los mercados

s Costo del dinero

e Ingresos corporativos

¢ Resuitado financiero derivado de la reestructuracion

e Resultado del riesgo financiero

¢ Costo de capital antes y después de la reestructuracion financiera

« Tasa de rentabilidad

e Resuitado en los flujos de efectivo

e Resuitado en el valor corporativo de ia empresa.

Los aspectos a considerar en una reestructuracion financiera deberan contemplar la
disminucion de los costos financieros, la mejoria en los flujos de efectivo y el nivel de
apalancamiento, incremento en utilidades y rentabilidad, asi como mayor productividad
financiera y una disminucion del riesgo.
El momento adecuado para realizar una reestructuracion se presenta cuando existen
situaciones como las que menciono a continuacion :

e Disminucién en la actividad econémica

¢ Incremento en la Inflacion
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* Debilidad de la balanza de pagos
e Tipo de cambio sobrevaluado
¢ Poca liquidez

e Incremento en las tasas de interés externo
3.2.- Fuentes De Reestructuracién que existiaron por parte del Gobierno

Como anteriormente se dijo la reestructuracion Financiera pretende ayudar a
que las empresas cuenten mas expectativas de apoyos crediticios, tanto por parte del
sector privado como del Gobierno mismo. Un ejemplo claro de ello son todos los planes
de reestructuracion crediticia que se llevaron acabo en el pais en el afno de 1995, que
aunque no con mucho éxito, trataron de darle opciones de pago a sus deudores,
algunos de los programas de apoyo que existieron fueron los que a continuacion
mencionare, pero cabe mencionar que todos estos programas de reestructuracion, se
realizaron en UDIS, y operaban mediante Fideicomisos los que funcionaban por
medio de una institucién que genera la cartera de objeto de reestructuracion y que es la
funge como fideicomitente y fiduciaria. Es decir los bancos comprometen los créditos
reestructurados en el fideicomiso, estos representan un bien, en cuanto sean
obligaciones de pago a cargo de deudores o acreditados, entonces al reestructurar los
créditos estos pasan a formar parte del Fideicomiso.

El Fideicomisario es el Gobierno Federal, ya que es el que habra de recuperar el
crédito a su favor.

Ya una vez conociendo como se manejan los Fideicomisos es necesario saber a que
se refiere el termino de UDIS:

Las Udis son “Unidades de Cuenta” , son una manera de medir el valor de operaciones
financieras, pero en el caso de los cambios de valor de las UDIS depende de la
infiacién, es decir un aumento en los precios de una canasta basica de productos, y en
especial del indice Nacional de Precios al Consumidor.(DIAZ,1996:60)
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Como mencioné anteriormente existieron algunos programas de reestructuracion y de
los cuales la Asociacion de banqueros de México y el Gobierno Federal presentaron el
Diserio de un Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de ia Banca, que mejoré en
cierta medida las condiciones que se ofrecian a los clientes para resolver sus
problemas de pago .

Este acuerdo incluyé , por un lado, condiciones mas favorables para los deudores que
eran basicamente, menores tasas de interés, plazos mas largos, menores pagos
mensuales y condonacion de intereses moratorios, implico condiciones adicionales
como una carta de intervencion donde tanto banqueros como clientes se
comprometian a no ejercer acciones legales en contra de la otra parte. Muchas de las
condiciones ofrecidas por este acuerdo eran aplicables a todo tipo de deudores |,
independientemente del tipo de crédito y de su denominaciéon ya sea en pesos 0 en
uDIS.

Por otra parte existieron Programas de Reestructuracion en UDIS, dentro de los que
se encontraban los siguientes:

3.2.1 Programas de apoyo Crediticio a la planta Productiva Nacional.

Este programa estuvo dirigido a empresas pequefias y medianas cuyos créditos
no rebasaron de los $ 400,000.00. Se propusieron dos planes de reestructura, uno
para los que debian en moneda nacional y otro para los que su adeudo fue en délares.
Se plantearon seis alternativas, tres contempla un plazo de gracia y las otras tres no,
los criterios fundamentales sobre los cuales se basa la decision sobre qué opcion de
reestructuracion se utiliza son:

a) La capacidad del deudor para generar los flujos de efectivo necesarios para
cubrir los gastos pactados;
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b) Las garantias que el deudor ofrezca. Sin embargo la banca asumié no exigir a
las empresas pequefias y medianas garantias adicionales a las ya otorgadas
cuando las empresas no estén en condiciones de mejorar las garantias.

Programa en nuevos pesos.

El monto del programa es de $ 76,000 millones y cubre el 20% de la cartera
empresarial. Se decidié hacer la asignaciéon de los fondos prorrateando el capital y las
provisiones preventivas por calificacion de cartera de la banca, a diciembre de 1994,
con un tope del 20% de la cartera total.

Programas en délares de E.U.

Los propositos de este programa serian basicamente eliminar el riesgo cambiario al
transformar los créditos a Udis para pagar en lo subsecuente en nuevos pesos y dar a
los deudores un mayor plazo para absorber el costo adicional que significo la
variacion del tipo de cambio.

Programas de Apoyo para deudores hipotecarios

La asociaciéon de banqueros de México y la SHCP firmaron el acuerdo para crear el
programa de apoyo a deudores de créditos de vivienda.

Los Bancos identifican los créditos hipotecarios destinados a vivienda que se sean
viables al redocumentarse en UDIS y los afectan, segun su plazo y monto, en el
fideicomiso correspondiente.

Este programa tenia un monto original de 31,250 millones de UDIS y representaba
aproximadamente el 35% de la cartera hipotecaria de los bancos , ia asignacion de
recursos se hizo prorrateando la cartera hipotecaria de la banca de comercial
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excluyendo a FOVI, sin embargo con la firma del Acuerdo de Apoyo Inmediato a los
Deudores de la Banca, se aumenté el monto a 40,000 millones de UDIS.

Otro programa que estuvo diseftado para los constructores de vivienda fue el Programa
de Apoyo para la Edificacion de Vivienda en Proceso de Construccion. Este programa
puede disponer hasta de el 10% de los recursos que le correspondan en el

programa de apoyo a fa planta productiva nacional, para reestructurar créditos
previamente otorgados o para créditos nuevos.

Existio un Acuerdo para Fortalecer el Programa para la Vivienda de interés Social tipo
FOVI.

Su propésito es establecer un programa de apoyo para incrementar en el corto plazo la
edificacién de la vivienda de interés social tipo FOVY fondo DE operacion y
Financiamiento Bancario a la Vivienda), con el fin de generar nuevos empleos y mejorar
el bienestar de la poblacién de escasos recursos que se beneficiaria con la adquisicion
de viviendas.

Otros Programas de Reestructuracion con UDIS

Programas de Reestructuracion crediticia en UDIS creados bajo e! Acuerdo de apoyo
de inmediato de los Deudores de la Banca.

Este acuerdo incluy6é el mejoramiento de las condiciones de pago para los créditos
divididos en cuatro categorias, dos de las cuales ya habian sido incluidas en los
programas de reestructuracion con UDIS a saber, los créditos a empresas y los
destinatarios de vivienda. Para las otras dos categorias, créditos para la adquisicion
de bienes de consumo duradero y personales, y créditos en tarjeta de crédito, no
incluidos previamente en planes con unidades de inversion.
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Programa para Tarjeta habientes en UDIS

Este programa se aplicara a la reestructuraciéon e los adeudos en tarjeta de crédito
péra los denominados en Udis es a un pilazo de cuatro afios con una tasa de interés
real del 15%., y el fondeo del Gobierno Federal para los bancos es a una tasa real del
7.5% anual.

Las provisiones que se deben entregar a los fideicomisos son el 12% del total de la
cartera reestructurada .

El Gobierno Federa cubre la diferencia entre la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio mas un margen de 12.5 puntos y 38.5%. En caso de que la diferencia exceda
de 16 la banca absorberia 0.5 puntos porcentuales por cada punto hasta que su nivel
al margen con la TIIE sea cero.

Programa para la adquisicién de Bienes de Consumo Duradero y Personales en
Udis.

Este programa aplica a la reestructuracion de los adeudos para la adquisicion de bienes
como automdviles para denominarios en UDIS, es tan bien a un plazo de cuatro afios
con una tasa de interés del 15% y el fondeo del Gobierno Federal para los bancos es.
igual que el programa para tarjetas de crédito a una tasa real del 7.5% anual.

Estas son unas de las mas importantes fuentes de reestructuracion que ofrecié el
Gobierno para apoyar a los miles de deudores de la banca. Cabe mencionar que estas
son solo algunas herramientas para lograr que una empresa con las caracteristicas
que se mencionaron anteriormente salgan delante de sus deudas.(DIAZ,1996:67)
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3.3.- Otras formas de reestructuracién Financiera internas de la Empresa

La reestructuracion financiera es como un amplio paraguas que cubre muchas
cosas, una de estas es la fusion o adquisicién, desde el punto de vista del comprador
esto no representa una ampliacion, mientras que desde el punto de vista del vendedor
representa un cambio en la propiedad que puede ser o no voluntario, ademas de las
opciones mencionadas anteriormente existen otras técnicas de reestructuracion
financiera entre las cuales podemos hacer referencia a: Refinanciamientos, Ventas de
Activos y Capitalizacion de Adeudos. Ya que estas persiguen que la compaiiia
disminuya su endeudamiento.

3.3.1.- Analisis de la reestructuracion por parte de los acreedores.

El andlisis se centra en el estudio de la viabilidad operativa, funcionamiento
tecnologico, perspectivas de crecimiento y riesgos corporativos.

Para llevar acabo un proyecto de reestructuracion financiera es necesario dividirlo en
diferentes fases las cuales podemos conjuntar de la siguiente forma:

3.3.2.- Esquema técnico de la reestructuracion

Marco de referencia.- Es el momento actual que esta viviendo la empresa sin
llevar acabo una reestructuracion financiera. Aqui es necesario conocer los niveles de
ventas, costos utilidades, flujos de efectivo rentabilidad, productividad, apalancamiento
y valor de la empresa.

Marco institucional.- Es el estudio que nos permite conocer mediante una
simulacion la situacion futura de la empresa al realizar una reestructuracion financiera.

Estrategia de reestructuracion.- Una vez que se ha elaborado un marco de
referencia e institucional es necesario, seleccionar la estrategia mas conveniente para
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la empresa y que debe contemplar, el monto a reestructurarse, momento idéneo y la
forma de llevarse a cabo.

El procedimiento de la reestructuracion financiera puede darse por medio de , el
Cambio de Pasivos de corto a largo plazo, Cambio de deuda por capital, Pago
anticipado de pasivos, Compra de pasivos por la empresa, Compra de pasivos por
terceros, intercambio por capital, Venta de los activos de la empresa y dacion de pagos
de activos, invitaciébn a nuevos socios, emisién de accione, emisién de bonos, entre
otros.

3.3.3.- Andlisis derivado de la reestructuracion financiera.

Deben considerarse los impactos de corto mediano y largo plazo, tanto para
los costos financieros, utilidades, flujos de efectivo , estructura de pasivos y activos ,
niveles de apalancamiento técnico y operativo, tasas de productividad y rentabilidad,
grados de riesgos financieros y vator corporativo antes y después de la reestructuracion
financiera antes y después de esta, entre otros.

Es muy importante que se considere todo lo anterior ya que es 1o que pretende lograr
una reestructuracion financiera , ademas de que es necesario conocer todos los
riesgos a los que una empresa que pretende reestructurarse tiene que enfrentar, para
asi tomar decisiones en cuanto a como y en que momento se llevara a cabo la
reestructuracion esta empresa, continuacién hablare de algunas de las formas de
reestructuracion que se adaptan para ayudar a la empresa que pretendo reestructurar ,
para mas adelante poder decidir sobre cual es la mejor alternativa de reestructuracion
para este negocio
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3.5.- Capitalizacion de la Deuda

El hecho de intercambiar una porcion del pasivo por una parte de capital social de la
empresa deudora. Sus objetivos son:

e Disminuir pasivos de las empresas

e Disminuir pago de deudas

e Aumentar adquisicion de recursos financieros

e Fortalecer la estructura financiera de la empresa
s Liberar los recursos

e Mejorar la rentabilidad y productividad

Resultados buscados en la capitalizacion de deuda

* Ampliar las posibilidades de inversion y financiamiento

s Disminuir el servicio de la deuda

+ Diversificar los proveedores de recursos financieros

s Mejorar el perfil financiero

o Reducir el costo de capital

« Disminuir el riesgo financiero y corporativo de la empresa

« Revaluar el capital
Los aspectos mas importantes a evaluar una capitalizacion de deuda es :
* El valor de 1la empresa
e Efecto de capitalizacion de los costos, las utilidades y flujos de efectivo

e Tendencia accionaria posterior a la capitalizacion.
e Recapitalizacion futura (HERRERA,1996: 40-45)
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3.3.6.- Recapitalizacién

Las recapitalizaciones consisten en la compra de un porcentaje accionario que
originaimente se canje6 por la deuda.
La empresa pudo haber realizado una capitalizacién de pasivos en el pasado , pero
actualmente contempia su recuperacion, para lo cual formaliza el acuerdo de
Recapitalizacion.
El propésito basico de la Recapitalizacion es el de recuperar oportunamente el capital
cedido a los acreedores el la capitalizacién para ello es necesario fijar el precio de
recompra.
El conjunto de aspectos que deben reunirse para llevar a cabo una recaptura de capita!
son los siguientes:

« Saneamiento financiero de la empresa como consecuencia de la capitalizaciéon
de los pasivos

* Mejoria en sus indices de eficiencia, productividad y rentabilidad

e Adecuado precio de Recapitalizacion acorde ala situacion financiera de la
empresa

o Mejoria del perfil corporativo de la empresa

+ Tendencia alcista del valor corporativo

3.3.7.- Venta total voluntaria.

Una venta puede consistir en la venta de toda la compaiia o de alguna unidad
de negocios, tal como una subsidiaria, una divisién o linea de productos.

Venta global de la empresa, la decision de vender una compaiia en su totalidad debe
estar fundada en la obtencion de valor para los accionistas. Si suponemos que la
situacion no significa un fracaso financiero, la idea consistiria en que los activos
pueden tener mayor valor de liquidacion. A ! liquidar una compaiiia el vendedor puede
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vender los activos a muchos interesados, lo que puede resultar en la obtencion de un
valor mayor que si se tuviera que vender como un todo, tal como sucede en una fusion.
Ante una liquidacién total, la deuda de la compafila se debe pagar a su valor nominal,
si el valor de la deuda en el mercado era menor antes de este hecho, los tenedores de
la deuda obtienen una ganancia de riqueza que a fin de cuentas, se produce a costa de
los tenedores de capital. (VAN,1998:686)

En el caso de una venta parcial sélo parte de la compania es vendida , cuando
se vende una unidad de negocios, et pago suele hacerse en efectivo o valores. La
decision debe resultar en algin valor presente neto positivo para la compania
vendedora.

3.3.8.- La reestructuraciéon forzada

Las compaiiias que pasan por dificultades financieras a menudo deben ser
reestructuradas .

Arreglos y soluciones voluntarios

Los arreglos voluntarios son una forma de solucién, cuando una compafia no puede
cumplir con las obligaciones de deuda o viola algunos de los convenios de la deuda
puede ser capaz de negociar con los prestamistas un relajamiento de estos, aunque
suelen intervenir los abogados las soluciones son informales y tienen lugar fuera de
los tribunales.

Una extensiéon significa que los acreedores posponen el vencimiento de sus
obligaciones a! no forzar un proceso legal los acreedores evitan considerables gastos
legales y la posible reduccidon del valor en la liquidacion. Como todos los acreedores
tienen que estar de acuerdo en extender sus obligaciones, los principales acreedores
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generalmente forman un comité cuya funcion es negociar con la compaiiia y formular
un plan que sea satisfactorio para todos los involucrados.(VAN,1998: 697)

Una composicion significa un arreglo prorrateado de las reclamaciones de los
acreedores designado en efectivo y pagarés, aqui también deben estar de acuerdo
todos los involucrados y si alguno no lo esta puede recibir su pago total.

Una liquidacién voluntaria representa una liquidacién ordenada , privada de una
compafiia fuera de los tribunales de bancarrotas . No solo es probable que sea mas
eficiente, sino que con ella los acreedores quizas reciban un pago mas alto, ya que se
evitan los costos de quiebra, sin embargo todos los involucrados tienen que coincidir
con ello, cabe mencionar que las liquidaciones voluntarias suelen estar restringidas a
empresas con un namero limitado de acreedores.

3.3.9.- Quiebra y Reorganizaciéon

Los procedimientos legales emprendidos para una empresa que esta
fracasando financieramente estan bajo la legislacion de quiebra segun lo establecen
los tribunales en bancarrotas. Las que para efectos de esta investigacion nos interesa
sefialar las que se aplican al fracaso de los negocios. (el capitulo 7 de la ley de
quiebras) y la que trata de la rehabilitacion de una empresa mediante una
reorganizacion ( Cap. 11 ley de quiebras).

En ambos casos los procedimientos comienzan con la presentacion de una
declaracion de quiebra por parte del deudor o sus acreedores ante el tribunal de
bancarrotas, cuando el deudor inicia el tramite se llaman procedimientos voluntarios, el
simple registro de la solicitud le da proteccion al deudor contra sus acreedores, esto
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impide que los acreedores cobren sus reclamaciones o ejecuten alguna accion hasta
que el tribunal decida si se justifica la solicitud.

Reorganizacion

La reorganizacion en sentido financiero comprende una revision general de la
estructura financiera de la empresa, para esto es necesario revisar los recursos con los
que cuenta la entidad tanto propios como externos, efectuando los cambios que se
requieran , asi como las inversiones y resultados operativos para que puedan lograrse.
Una compaiiia debe reorganizarse si su valor econémico como entidad en operaciones
es mayor que su valor de liquidacion, debe liquidarse si sucede lo contrario , es decir si
vale mas muerta que viva , la reorganizacion es un esfuerza por mantener viva la
empresa cambiando su estructura de capital.

Quiebra

Desde el punto d vista juridico, el estado de quiebra se presenta cuando la sociedad
suspende el pago normal de sus obligaciones, cuando esto sucede es necesario
distribuir equitativamente el patrimonio insuficiente del deudor entre todos sus que
tengan iguales derechos, respetando la primacia especial que tienen algunos créditos.
En virtud de 1a quiebra, el deudor responde con su patrimonio frente a todos los
acreedores, conjuntamente, mediante un tratamiento de igualdad.

La quiebra es un estado juridico que no se produce por el hecho de que el
comerciante cese en sus pagos , sino que requiere que requiere una declaracion
judicial que lo establezca.

Las clases de quiebra que se llegan a dar son:

e Quiebra fortuita: Es originada por insolvencia que proviene de infortunios
casuales e inevitables que en el orden regular y prudente de una buena
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administracion, que reducen el capital a una cantidad tal que tenga que cesar
sus pagos.

e Quiebra culpable: Proviene por la insolvencia que se da por la imprudencia o
negligencia del administrador, pero sin que se haya tenido el animo de defraudar
a los acreedores. La ley sefala como circunstancias de la quiebra culpable las
siguientes:

a)Si los gastos domésticos o personales del comerciante hubieran sido
excesivos y des proporcionados en relacibn con sus posibilidades
personales.

b)Si se hubiere perdido sumas con desproporcién de sus posibilidades por
juego, apuestas y operaciones similares en bolsas o lonjas.

c) Si hubiere experimentado pérdidas como consecuencia de compras,
ventas o de otras operaciones realizadas para dilatar la quiebra.

d) Si dentro del periodo de retroalimentacién de la quiebra hubiera enajenado
con pérdida o p'or o menos del precio corriente

e)Si los gastos de su empresa son mucho mayores de lo debido

Quiebra fraudulenta: Es producida por la insolvencia originada por actos u operaciones
dolosas, sefialando la ley que le reputara como tal al comerciante que : a) Se alce todo
o parte de sus bienes o fraudulentamente realice , antes de la declaraciéon con
posterioridad a la fecha de retroaccion o durante la quiebra, actos u operaciones que
aumenten sus pasivos o disminuyan sus activos, b) no Hevaré todos los libros de
contabilidad o los altere, falsificare o destruyere en términos de hacer imposible deducir
la verdadera situacion.
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.3.10.- Fusion

Es importante conocer ta Fusion, para advertir los posibles efectos sobre la

estructura financiera de la compafiia. A través de las fusiones el crecimiento interno no
es gradual sino que crece de repente y esto puede dar lugar a un quebranto financiero
que afectaria a ambas empresas. El efecto y su importancia dependeran de diversos
factores, dentro de los principales estan las estructuras de capital de las entidades que
se estan fusionando, el precio que se liquide para la entidad que esta absorbiendo y su
tamafio en relacién con la compania adquiriente. Como aspectos de generacion de
utilidades puede existir diferencias en su capacidad, asi como en la incertidumbre de
ias utilidades anuales. Por otra parte, a través de la diversificacion de productos que se
ha provocado por la fusion, se disminuira el riesgo sobre las utilidades futuras, por
existir un mayor margen de seguridad.
Es importante hacer notar que se provocaran problemas, principaimente de
organizacién y administracién de personal, que se iran resolviendo gradualmente, ya
que fa fusion es solo el principio de un proceso de integracion total y efectiva.
(VAN,1998:649)

Una vez concluido este capitulo, podemos conocer que existen opciones de vida por
nombraries de alguna forma , para aquellas empresas que se encuentran con una
situacion financiera bastante deteriorada, ya que en la actualidad las organizaciones se
contraponen a grandes desafios que son los que las hacen susceptibles de
desaparecer , por lo tanto es importante que se informen todos los empresarios de
aquellas fuentes de Reestructura que pueden dar a su negocio una oportunidad de
lucha en la dificil tarea de la subsistencia ,dada las circunstancias por las que atraviesa
el pais, la reestructura ofrece la recalendarizacion de pasivos , cambios radicales en la
estructura financiera y de capital, dandole un arreglo drastico e incluso algunas veces
forzado , de aqui la importancia de que se lleve a cabo cuando esta es necesaria para
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salvar ala empresa; cabe mencionar que existen muchas formas de reestructura, pero
de acuerdo a las necesidades que tenga la entidad, asi sera la que se lleve a cabo.

Como podemos ver para llevar a cabo una Reestructuracién Financiera dentro una
empfresa es muy importante conocer algunos conceptos que nos ayuden a entender las
partes que la integran, tales como las caracteristicas de la empresa , el sector al que
pertenece, el tamafio en el que se ubica, la nacionalidad y el giro o actividad a la que
se dedica, asi como también tener bien definida la situacién financiera a la que se
enfrenta , pues se debe estudiar muy minuciosamente todas y cada una de las
actividades que realiza , de los financiamientos de los que puede allegarse o bien con
los que ya cuenta, para saber si aun es posible sobre vivir con los recursos que se
tienen o por el contrario recurrir a una reestructura financiera.

La Reestructura Financiera ayuda a que las empresas puedan sobrevivir ‘aun a pesar
de que se encuentren en una situacion financiera mala, esta persigue disminuir costos
financieros, reducir el nivel de endeudamiento, elevar la productividad, mejorar los
recursos y mejorar posicion de flujos entre otras. Cabe mencionar que se estudiaron
dos formas de realizar la reestructura, una se puede dar internamente, con los propios
recursos de 1a empresa , y otra de manera externa, para concluir esta parte me parece
que siempre que se pretenda hacer que una empresa saiga adelante se recurra a todas
y cada una de las opciones que se tienen para logrario, nunca darse por vencido, pero
sobretodo siempre dar la oportunidad al empresario, sea el tamafio que sea su empresa
de intentar ser exitoso en el negocio y de realizar todos los objetivos que se haya
propuesto.
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CAPITULO IV

Anilisis del Proyecto de Reestructuraciéon Financiera de una Microempresa
Comercial
4.1.- Metodologia de la investigacién.

Con esta investigacion pretendo demostrar que para que una empresa tenga
un buen funcionamiento, es primordial que cuente con estrategias financieras , que le
lleven a proporcionar informacién financiera veraz y oportuna al duefio del negocio,
para que de esta forma contribuya al desarrollo de la entidad y a facilitar la toma de
decisiones, en cuanto a nuevas técnicas que coadyuven al mejoramiento, rendimiento ,
eficiencia e incremento en las utilidades.

Cabe mencionar que una vez que la entidad aprenda a manejar estrategias
financieras adecuadas para satisfacer sus necesidades podra lograr la obtencion de
una mayor liquidez que como consecuencia la da una gran fortaleza, para operar en el
mercado y que |la encausaran a alcanzar el éxito y el desarrolio.

Al llevar a cabo el proyecto de reestructuraciéon de esta empresa, podra tener la
oportunidad de crecimiento y rentabilidad, lo cual ayudardA a que sea una fuente
generadora de empleos, dando como consecuencia que se mejore la calidad de vida de
los trabajadores, asi mismo es importante mencionar que a medida que evolucione la
empresa, esta exigira mayor capacitacion de sus empleados, por lo tanto incrementara
su nivel social de viday tendran la preparacion suficiente para
poder crecer ya sea dentro o fuera de la empresa y asi se contribuira al desarrollo de ia
construccion en la ciudad de Uruapan.

Las Técnicas de Investigacion por medio de las cuales se realizara esta
investigacion son:

¢ Observacion Bibliografia
e Cuestionario Entrevista
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4.2- Antecedentes Generales de la Empresa

La empresa Materiales para Construccion RB esta situada en el Libramiento
Ote. S/n, en la colonia magisterial en la ciudad de Uruapan Michoacan . La empresa se
dedica a la compra — venta de materiales para construccion(pétreos, cementos y
aceros), se fundo el 5 de Febrero de 1996.
Esta entidad fue iniciada con un capital en efectivo de 10,000.00 y con un crédito de
25,000.00 los cuales han ido creciendo considerablemente ya que en la actualidad
cuenta con un capital propio mayor , pero también tiene deudas muy grandes con sus
proveedores.
En lo que la ubicacion se refiere cabe mencionar que es muy importante de considerar
y a mi particular punto de vista creo que la ubicacién de esta empresa es muy buena
ya que existe mucho crecimiento en lo que a construccion se refiere, lo cual con el
transcurso del tiempo puede dar un valor comercial importante.

4.2.1.- Organizacion de la Empresa

La Organizacién Administrativa es un factor sumamente importante, ya que
para poder llevar a cabo una Reestructuracién Financiera se debe realizar también la
Operativa , para darle a la empresa un funcionamiento adecuado que le permita
satisfacer las necesidades que cotidianamente se le presenten.

La Reestructuracion Operativa para esta empresa es total ya que actuaimente no se
cuenta con una organizacion bien definida y estructurada , que le da la seguridad de
poder realizar y fograr el éxito de una reestructuracion en el ambito financiero.

Por tal motivo yo a continuacién propongo una coordinaciéon administrativa que le
proporcionara la oportunidad de conocer, los puestos, los requisitos de cada uno de
ellos y las funciones genéricas de los mismos, ya ,que una vez que todos empleados
de la empresa tengan bien definidas la actividades a realizar y que se cuente con
personas adecuadas en e! puesto apropiado puedo decir que el resultado seria una
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mayor y mejor administracion de los recursos humanos, técnicos y financieros, logrando
con ello un aprovechamiento y ahorro de los recursos de la entidad.

1.- Organizacion Juridica

Esta empresa se encuentra registrada en el Régimen de Pequefios
contribuyentes , ubicada en la rama de Actividad Empresarial y su propietario es una
persona fisica, pero al realizar esta investigacién se pretende analizar si este régimen
es el que mas beneficios le otorga con respecto a sus ingresos y a las utilidades
obtenidas , de no ser este el mas apropiado cabe la posibilidad de cambiarlo.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

GERENTE GRAL
RAUL BELTRAN GALLARDO
ASESOR CONTABLE
GONZALO MURGUIA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTANMENTO OF
ALICIA MAGARA M, SUAN CARLOS BELTRAN VENTAS DEPARTAMENIO DS
. JESSICA BELTRANM. CREDITO Y COBRANZA
LAURA BELTRAN M.,
4 EMPLEADOS
DE REPARTO

informacién de la Empresa
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2.- Organizacién Administrativa.

Descripcion del Puesto
Gerente Gral.

Requerimientos Académicos:

- Lic. en Administrador de empresas.

- Experiencia minima de dos afios

- Especialidad en Recursos Humanos

- Experiencia en el manejo de empresas de este giro

Requerimientos de Personalidad

- Ambos sexos

- Mayor de 25 afios

- Facilidad de relacionarse con las personas

- Facilidad de palabra y convencimiento

- En el caso de ser hombre de preferencia casado
- Enelde mujer soltera

- Disponibilidad de Horario

- Excelente Presentacion.

Funciones Genéricas del puesto.

Vigilar que se cumplan todas las funciones y actividades de la mejor manera
posible, suministrando lo necesario para que se lleven acabo dichas funciones.
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Realizar contrato de personal, fijacion de sueldos y salarios, autorizaciéon de gastos,
permisos al personal, aprobacién de créditos, despido de empleados, conceder
vacaciones y aprobar la justificacion de las faltas del personal.

Asesor Contable:

- Contador Puablico Titulado

- Experiencia

- Disponibilidad de tiempo

- Capacidad para comunicarse
- Independencia mental

- Facilidad de palabra

Funciones Genéricas del puesto.

Registro contable de las operaciones del negocio, desarrollo y preparacion de la
informacion para dependencias gubernamentales, pago de los diferentes impuestos,
emision de informacion para la toma de decisiones, asi como asesorar para ver cual
de las alternativas es la mejor.

Departamento de Compras:

- Carrera técnica o equivalente

- Experiencia minima de dos afios en lo que a compras se refiere
- Carta de antecedentes penales

- Carta de Recomendacién

- Solicitud elaborada.



Conocimiento de los productos base de venta de la empresa
Capacidad de analizar la mejor alternativa de compras
Capacitacion en la funcién de compras.

Excelente presentaciéon

Capacidad de relacionarse

Capacidad para la resolucién de problemas

Estado civil Indistinto

Funciones Genéricas :

Conseguir créditos para la empresa, hacer las compras de los articulos que se

necesiten, para buscar la innovacién en los productos que se adquieren asi como

actualizar los precios de los mismos , esto con la finalidad de ofrecer un mejor servicio a

nuestros clientes.

Departamento de Almacén:

Requisitos del puesto:

Preparatoria o equivalente

Carta de antecedentes penales

Carta de Recomendacion

Solicitud elaborada

Conacimiento de los diferentes productos
Conocer formas de almacenar los productos de acuerdo al riesgo perecedero.
Casado

Sexo masculino

Edad de 22 a 35 arios

No padecer enfermedades del corazén
Capacidad de interactuar con los subordinados
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Funciones Genéricas del Puesto.- Recibir los pedidos que Hegan y aimacenarlos,
respectivamente donde correspondan, hacer un registro sobre lo que entra y sale de
mercancia para llevar un control de existencias, y vigilar que la mercancia que salga
sea la de mas antigiedad, asi como verificar que la mercancia que salga del almacén
este debidamente respaldada por una nota de pedido.

Departamento de Ventas:
Regquisitos que debe cumplir el encargado del puesto:

- Preparatoria o equivalente

- Capacitacion para ocupar el puesto
- Carta de antecedentes penales

- Carta de recomendacion

- Solicitud Elaborada

- Buena presentacion

- Excelente Calidad Humana

- Sencillez

- Capacidad para tratar a los clientes
- Alegrey carismatica

- Responsable

- Sexo indistinto

- Estado civil Indistinto

- Edad de 22 a 46 afios.

Requisitos para trabajadores de reparto.

- Estudio minimo terminado secundaria
- Licencia de Manejo Vigente
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- Carta de antecedentes penales
- Carta de recomendacion

- Solicitud etaborada

- Edad de 22 a 46 afios

- Sexo Masculino

- Estado civil indistinto

- Disponibilidad de Horario

Funciones Genéricas del Departamento de Ventas:

Realizacion de notas de ventas, ruta de reparto del material, realizacién de
facturas, entrega de documentacion al contador, atender a los clientes, entrega del
material (ligero) que no necesite de empaque o reparto .

Funciones Genéricas de los trabajadores de reparto:

Cargar y descargar los pedidos que se vayan a entregar, limpiar la bodega, manejar el
vehiculo de reparto , unicamente cuando sean chéferes, lavar las camionetas y barrer la
tienda.

Departamento de Crédito y Cobranza

- Carrera Técnica o equivalente

- Carta de antecedentes penales

- Carta de recomendacion

- Solicitud elaborada

- Experiencia minima de dos afos

- Capacitacién para desempeniar las funciones del puesto
- Conocimientos en computacién
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- Estado Civil indistinto

- Sexo indistinto

- Edadde 22 a 48 afios

- Conocimiento de aspectos legales de cobro
- Buena presentacion

- Responsable

- Capacidad para el cobro

Funciones Genéricas del puesto

Otorgar el limite del importe en los créditos , realizar el control de la cobranza,

hacer abonos correspondientes de los clientes para que su saldo este al corriente

asi como tener un control especifico del vencimiento de cada una de las cuantas y

tener una informacion confiable.
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4.2.3.- Politicas Generales de la empresa

La empresa realizara incrementos del 10% al salario minimo cada afio

Se realizard un estudio de productividad de cada trabajador y se les dara un
reconocimiento por parte de la empresa a aquellos trabajadores, que tengan el nivel
mas elevado.

Todas las personas que laboren en la empresa deberan llegar a tiempo

Los permisos para ausentarse del trabajo unicamente seran autorizados por el Gerente
gral.

Las inasistencias solo seran justificadas por las incapacidades que emita el IMSS.

Aquel trabajador que tenga tres retardos se haran acreedores a un dia de descuento
de sueldo.

Todo trabajador que tenga tres faltas injustificadas en un periodo menor a un mes sera
descansado una semana sin goce de sueldo.

Todos los trabajadores que sean contratados por la empresa deberan llenar su
contrato individual de trabajo.

Los trabajadores de esta empresa seran registrados en el IMSS cuando hubiese
cumplido un mes de trabajo.
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4.2.4.- ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

A continuaciéon presento los Estados Financieros de la empresa con fa finalidad de
fundamentar y soportar mi propuesta de realizar una Reestructuracion Financiera que le
de la solvencia y rentabilidad necesarias para operar en el mercado , asi como la
capacidad de competencia.

En ambos estados se puede observar que la entidad cuenta con una pérdida muy
elevada en el aflo 2000, la cual , es generada por los altos gastos de operacion que se
realizan en la empresa, pero cabe mencionar que dichas erogaciones son necesarias
para garantizar el pago de los intereses a sus acreedores, por lo tanto , puedo decir
que el financiamiento de que se a allegado es muy costoso , y que esta es una de las
principales razones , que me llevan a determinar que se cuentan con recursos propios
pero que estan ociosos y mal administrados, los cuales al ser encausados
adecuadamente le permitiran pagar sus deudas , logrando asi un mayor beneficio en
las utilidades.
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Cuadro 4.1

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

VENTAS 2,053,200.00
COSTO DE VENTAS 1,683,624.00
UTILIDAD BRUTA 369,576.00

IGASTOS DE OPERACION

IGASTOS GRAVADOS 102,660.00
IGASTOS NO GRAVADOS 278.669.9%
DEP. HISTORICA 34,000.00
UTILI. O PERD. ALl -45,753.95
UTIL X VTA. DE ACTIVO

ISR 50,434,
PTU 0.0
UTILIDAD O 'PERDIDA NETA -96,188.7

Informacion de la Empresa
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Cuadro 4.2 MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

CTIVO

IRCULANTE

ANCOS -109,293.80)

LIENTES 118,059.00
INVENTARIOS 280,604.00
TOTAL CIRCULANTE 289.369.2(1
NO CIRCULANTE
IMoB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. OFCINA -5,000.00
EQ. DE REPARTO 130,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. DE REP. -72,958.33
TERRENOS 1 154,166.50
TERRENOS 2 30,000.00
BODEGA 200,000.00
AMORTIZACION ACUM. -10,000.0
TOTAL NO CIRCULANTE 441,208.1
HOTAL ACTIVO 730,577.37]
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 58,162.19
DOC X PAG 30,000.0
IACREEDORES 450,000.0
IVA POR PAGAR 0.00
PTU .
ISR 50,434,
SUMA DE PASIVO 588,597.0
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.0
IL O PER EJERC ANT 138,169.1
PERD O UTILIDEL EJERC. -96,188.7
TOTAL CAPITAL 141,980.3
Isuma PASIVO +CAPITAL 730,577.37

Informacion de la Empresa

52



4.3.- Deteccion de la Problematica de 1a Empresa

A continuacion presento el modelo del cuestionario realizado en esta
investigacion para justificar su analisis y la conclusién del mismo , cabe mencionar que
este cuestionario fue aplicado a los duefios de la empresa y que por el tipo de
investigacion no fue necesario realizar mayores encuestas , pues con respuestas
adquiridas pude darme cuenta de los principales problemas a los que se enfrenta esta
empresa.

1.- ¢ Las ventas de sus productos son efectuadas por temporada?
Sl NO
2.-¢, Cuenta la empresa con un control adecuado de cuentas por cobrar ?
Sl NO
3.- ¢, Es frecuente la rotacién de cuentas por cobrar ?
Sl NO
4.- s Lleva la empresa un sistema de Inventarios que le ayude a determinar los costos
de los productos ?

Si NO
5.- ¢ Se tiene un control especifico de cuentas por pagar ?
Sl NO
6.- ¢ Es importante para la empresa su financiamiento ?
S NO
7.- ¢ Tiene algun pasivo por el cual esta pagando intereses ?
Si NO
8.- ¢ Cuenta la empresa con un capital de trabajo determinado ?
Sl NO

9.- ¢, Sus productos base de venta tienden a elevar sus costos constantemente?
Si NO
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10.- ¢ Cree que el margen de utilidad de sus productos base de venta ( cemento y

acero) es rentable para su empresa ?
Sl NO

11.- ¢ E! capital de la empresa alcanza para solventar sus pasivos ?
St NO

12.- ¢ Desde cuando cree usted que inicio la crisis en su empresa ?
S| NO

13.- ¢COmo le afecta la competencia ?

sl NO
14.- 4 Que tanto se han controlado los gastos ?
Si NO
15.- ¢ Conoce bien la situacion financiera de la empresa ?
Sl NO
16.- ¢ Sugeriria alguna revision ?
S| NO
17.- Cuales son los objetivos de la empresa ?
Si NO
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4.3.1.- Analisis del cuestionario aplicado a la empresa.

Pregunta 1
Con base en las respuestas de esta pregunta y la observacion efectuada, puedo llegar
a la conclusion de que la empresa es afectada por la temporada ya que en tiempo de
tluvias, no se da mucha oportunidad para la construccién y por lo tanto las ventas son
muy bajas.

Pregunta 2

De acuerdo a las respuestas de esta pregunta que fueron un 100%, puedo darme
cuenta que la empresa no tiene un control de cuentas por cobrar, ademas de que he
estudiado la forma en la cual se lleva acabo la custodia de dicho rubro y es muy
insegura ya que por la misma insuficiencia de no tener un control adecuado puede
llegar a extraviarse alguna factura por cobrar o incluso duplicar informaciéon y causar
que les sea imposible darse cuenta de lo que exactamente le deben sus clientes y esto
en algunas ocasiones puede llevarle a incrementar sus cuentas incobrables.

Pregunta 3

Las respuestas para esta pregunta fueron negativas por lo tanto de acuerdo aestas y a
la falta de control en las cuentas por cobrar, es imposible conocer si la empresa cuenta
con una buena rotacion de estas cuentas.

Pregunta 4

De acuerdo a las respuestas de esta pregunta el 100% coincide en que no se tiene un
sistema de inventarios, que les ayude a determinar un precio de venta de los articulos,
ademas de que con la observacién que realice concluyo que los propietarios no saben
lo que se tiene invertido en el negocio, algo también muy importante es que al tener
este descontrol puede llegar a haber pérdidas o duplicacion de compras en los
productos que se venden.
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Pregunta 5

El 100% de las respuestas dicen que no se tiene un control de cuentas por pagar, y de
acuerdo a lo que puedo analizar, la empresa no cuenta con este tipo de vigilancia y esto
puede ocasionarle una duplicacién de la informacién o bien la realizacién de pagos
ficticios, que no son detectados por el propietario.

Pregunta 6

El 100% de las respuestas es afirmativa, y a mi punto de vista pienso que para la
empresa es muy importante contar con un financiamiento con un costo bajo, ya que
por el momento el financiamiento de que se ha allegado es muy costoso y este
amortiza mas de las utilidades que son obtenidas en el mes, lo cual en un momento la
puede ilevar al fracaso.

Pregunta 7

El 100% de los encuestados esta de acuerdo en que si se tienen pasivos por los que se
esta pagando intereses y al llevar acabo un analisis pude darme cuenta esta pagando
mensualmente un aproximado de 16000.00 de interés y las utilidades en el mes no
llegan a esta cantidad, por lo cual concluyo que el costo de financiamiento es muy
elevado.

Pregunta 8

El 100% de los encuestados contesto a esta pregunta que no se tiene un K de trabajo
determinado 1o cual le trae muchos problemas de liquidez y la lHleva a que este
altamente endeudada con los proveedores, pero también es importante mencionar que
esto la llevado a tener un alto grado de rentabilidad ya que inicio operaciones con base
en los créditos otorgados por los proveedores, y se ha mantenido en el mercado y su
nivel de crecimiento es aproximadamente de un 50%.

Pregunta 9

E! 100% contesto que si ha esta pregunta y me puedo dar cuenta que sus productos
base tienden a subir sus costos sin previo aviso, lo que puede tener consecuencias en
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cuanto a que no se tenga una cantidad considerable que nos respalde para poder
cumplir con nuestros compromisos adquiridos y esto acarrea pérdidas considerables en
la utilidad.

Pregunta 10

De los encuestados el 100% contesto que no, y de acuerdo a algunos calculos pude
constatar que el margen de utilidad de los productos base es muy pequefia,
aproximadamente la utilidad por tonelada de cemento es de 20.00 y por ton. De varilla
es de 150.00, y la maniobra de carga, descarga y envio es mas costosa, pero son de
vital necesidad para vender los otros articulos que ahi se venden.

Pregunta 11

El 100% de los encuestados opino que si es posible pagar los pasivos, con el capital
que cuenta ya que a través del tiempo se han adquirido terrenos que ahora tienen un
valor comercial considerable y con lo es posible pagar lo que se debe.

Pregunta 12

Los encuestados estan de acuerdo que la crisis financiera inicia aproximadamente hace
un afio pero hoy en dia se ha dado con mayor intensidad y he observado que realmente
la empresa ha estado pasando por momentos en los cuales les ha sido imposible
realizar pagos a los proveedores ya que no hay efectivo para realizarlos.

Pregunta 13

El 100% contesta que no les afecta en mucho la competencia y yo pude observar que
efectivamente, los clientes mas fuertes de la empresa son externos, del lugar esta el
negocio y 1a competencia ubicada ahi no tiene la capacidad de servicio para surtir los
pedidos de estos. La competencia externa y de casas comerciales mas grandes, no
son de mayor importancia ya que en cuestion de precios, estos pueden igualarse a los
de la competencia a demas de que los clientes de este negocio requieren de mucho
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material pero no en grandes cantidades, lo que es una desventaja para estas empresas
pues no cuentan con el tiempo como para llevar un pedido pequefio.

Pregunta 14

Ambos encuestados estan de acuerdo en que los gastos no se han controlado y yo he
podido darme cuenta que los famitiares que en ella laboran no tienen un sueldo fijo, por
lo tanto, se toma dinero para gastos personales y gastos en general de toda la familia,
generando un descontrol para poder saber cuanto e lo que se agarra diariamente para
los gastos de la familia.

Pregunta 15

Los encuestados opinaron que no se conace la situacion financiera de la empresa, por
lo que he podido concluir que por faita de control interno no les va a ser posible conocer
cuanto se debe, a quién le deben y cuanto tienen.

Pregunta 16

Los encuestados si sugieren una revision y yo pienso que realmente es muy importante
llevaria a cabo, para poder darnos cuenta de como esta la empresa y todo lo que se le
podria sugerir para cambiar lo que no, le funcione.

4.3.2.- Conclusién del Anilisis del Cuestionario.

Al llevar acabo este estudio puedo darme cuenta que la empresa tiene graves
problemas de control interno, ya que no cuenta con lo indispensable para conocer
oportunamente la informacién de sus actividades cotidianas, pero lo peor aun es que
no se tiene bien establecido quien es el responsable de controlar los aspectos
financieros de la empresa ya que todos pueden pagar y cobrar, esto no le ha
ocasionado fraudes en fa actualidad ya que los propietarios son los que se encargan
de atender el negocio, pero a medida que tenga un mayor crecimiento como es el
objetivo principal de sus duefios , es muy probable que le suceda, ya que se tendra
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que allegar de personal externo a su familia y por lo tanto debera tener un control
interno bien establecido que le ayude a evitar anomalias financieras y de cualquier otro
tipo, por lo cual yo considero que es muy importante definir salarios para los familiares
que laboran en la empresa, ya que de esta forma se tendra un control sobre los gastos
que se efectuan en ella. Ademas es también de gran trascendencia que se tenga un
sistema de cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios, entre otros. Para que de
esta forma el propietario pueda conocer como se encuentra su hegocio en cuanto a
rentabilidad y liquidez se refiera.

Algo que a mi punto de vista tiene mucha importancia, es que los materiales que tienen
mayor margen de utilidad, son en los que se debe invertir mas, y los que generan
menor utilidad se debe invertir pero en menor cantidad, unicamente para que sean un
punto de partida de nuestras ventas.

Considero que seria de gran ayuda para la empresa analizar cuales son los tipos de
financiamiento que mas le conviene utilizar, y que tengan un costo de financiamiento
rentable respecto a sus utilidades. Ya que por la situacion financiera ‘por la que esta
atravesando tiene que hacerlo , pues de otra manera tendra que enfrentarse a la dificil
situacion de desaparecer.

4.4.- Principales Problemas a Resolver.

Los problemas principales que detecte en esta empresa son fa Failta de Control Intermno
.y la Falta de Liquidez en lo que respecta a control interno lo debera considerar de
mucha importancia ya que si no se cuenta con un control interno bien definido no se
podra tener control sobre la propia empresa, lo cual significa que existiran riesgos de
robo, desaprovechamiento en los recursos, falta de informacién oportuna y veraz para
tomar decisiones, asi como errores constantes en las actividades diarias que se
realicen. Cabe mencionar que siempre es muy importante tener un control interno
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adecuado a la necesidades de la empresa , pues influye mucho en ia distribucion y
aprovechamiento de los recursos financieros de 1a empresa.

El Problema de liquidez es en el que voy a enfocar esta investigacion ya que trataré de
dar la mejor solucién posible, aminorando asi sus problemas de solvencia, es muy
grave el hecho al que se enfrenta esta empresa ya que cuenta con deudas muy
elevadas, pero sobretodo su costo de financiamiento es muy costoso pues no genera
ni siquiera en parte utilidades como para poder pagar los intereses que le genera la
deuda. A un a pesar de que se encuentra en un estado critico creo que siempre una
empresa tiene posibilidades de salir adelante y por lo tanto esta no es la excepcion ya
que este negocio cuenta con activos que le pueden ayudar a solventar sus pasivos, a
medida que desarrolle esta investigacion podré dar al duefio de esta empresa la opcion
de salir adelante, minimizar sus deudas y obtener mayores utilidades lo cual le dara la
oportunidad de seguir operando en el mercado ayudando al crecimiento y desarrollo de
ella misma y de la sociedad en la ciudad de Uruapan.

4.5.- Proyecciones para llevar a cabo la Reestructuracion Financiera.

Para poder comprender mejor el objetivo que persigue mi investigacion y el que les
presente los estados financieros proyectados resultado de la aplicacion de la
reestructura propuesta, es necesario mencionar ciertos factores importantes que
intervienen para la toma de decisiones; comencemos con decir que esta es una
empresa familiar que se ha visto afectada en su rentabilidad y liquidez, ya que cuenta
con deudas muy elevadas , las cuales tienen un costo de financiamiento muy elevado ,
cabe comentar que se tienen otros problemas, pero el que yo propongo solucionar es el
de hacer que esta empresa tenga la solvencia y rentabilidad requeridas para lograr el
éxito en su ramo. A continuacion presento los estados financieros que resuitaron de mi
estudio ,para llevar a cabo Ila Reestructuracion Financiera de la empresa
MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB. En ellos muestro en términos monetarios y
financieros la aplicaciéon de la venta de activo fijo ya que para subsanar sus deudas es
necesario allegarse de recursos, y que mejor si son propios pues le ayudaran a no
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pagar un costo de financiamiento y por lo tanto sus costos seran menores y su
rentabilidad mejorara.

Considerando que la empresa esta en una expectativa de crecimiento se tomo como
base para proyectar, el 10% anual como tasa promedio de efecto inflacionario.

Es de gran importancia que se conozca lo que nos dan a saber cada uno de los estados
financieros que a continuacion incluyo en este apartado.

Empecemos pues a definir el contenido de ellos:

El Fiujo de Efectivo nos indica los movimientos que ha tenido la empresa en razén de
ingresos y egresos, para esta empresa es muy notorio que en el primer afio su saldo
final es negativo, el cual puede cambiar considerablemente de llevar acabo la venta de
activo, para con esta pagar a los acreedores y asi lo que se estaba pagando de
intereses no sea otro gasto mas sino que por el contrario dara mas solvencia a la
empresa.

El estado de resultados da a conocer las perdidas o ganancias por concepto de las
ventas normales de la empresa, en un principio aqui como en el flujo de efectivo se
observa que existe una perdida considerable y que la disminucién en el pago de los
intereses resultado de que la venta de activos aminora los costos ya que al realizar el
pago de los acreedores da una reduccion el los gastos no gravados y este a su vez
una utilidad positiva que al acumularse a resultados anteriores le da una mayor
seguridad financiera , pues su capital contable aumentard dandole mayores
posibilidades de inversion que le generen un incremento en sus utilidades

El Balance General muestra la informacion sobre la situacion financiera en la que se
encuentra la entidad si se observa detenidamente se ve que al inicio su situacion es
critica ya que refleja deudas muy elevadas , ademas de un disminucion en el capital
de la empresa, pues arrastra una pérdida en el ejercicio 2000, donde su mal esta
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originado donde mismo que los anteriores, y al igual que ellos se ve el beneficio que
trae consigo el subsanar el financiamiento tan costoso del que se hizo llegar.

En el Estado de Origen y Aplicacion de recursos solo se analiza de donde se originaron
y en que se aplicaron los recursos de la empresa . En el Estado de Variaciones en el
Capital se estudian todas las variaciones que se han dado en el capital contable y que
en este caso el resultado es que el capital final es mayor afio con afio que el capital
inicial y en una cantidad considerable.

Una vez que conocido lo anterior es importante que se analicen los Estados
presentados y se vea que en la realidad si es posible salvar a esta empresa con sus
propios recursos, pero sobre todo ayudaria a que su liquidez y rentabilidad mejoren y
pueda esta competir con el mercado, generando ingresos que le permitan a su
propietario satisfacer sus necesidades.
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Cuadro 4.3
MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS
CUENTAS ARO 2001 ANO 2002 ARNO 2003 ARO 2004
SALDO INICIAL X3 100,293.80} $ 103,12062 $ 323,001.99] $ 564,990.35
INGRESOS
COBRANZA 2,263,653.00 2,473,079.40 2,720,387.34 2,992,426.07
INGRESOS XVTA ACT 454,166.50 - - .
IVA POR PAGAR 338,778.00 372,655.80 409,921.38 450,913.52
TOTAL INGRESOS $ 2,947,303.70 1 § 2,948,855.82] $ 3453,400.711 $ 4,008,329.94
EGRESOS
PROVEEDORES $ 1,883,374291 8% 2,062,568.011% 2,268,82481]$ 2,495,707.29
GASTOS OPERATIVOS 121,595.95 133,755.55 147,131.10 161,644.21
ISR 55,153.41 60,738.90 66,893.90
PTU POR PAGAR 1,631.06 1,794.17 1,973.59
IVA ACREDITABLE 298,945.92 328,840.51 361,724.56 397,897.02
IVA PAGADO 39,832.08 43,815.29 48,196.82 53,016.50
PAGO IMPUESTOS 2000 50,434.84 - - R
ACREEDORES DIV 450,000.00 - - -
e T YT T Ty
TOTAL EGRESOS $ 2,844,18308 S 2,625,763.83 [ $ 2,888,410.36 [ § 3,177,332.50
SALDO FINAL I3 103,12062) § 32309199 $ 564,930.35] $ 830,997.44

Investigacién Propia



Cuadro 4.4

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

GASTOS DE OPERACION
GASTOS GRAVADOS
GASTOS NO GRAVADOS
DEP. HISTORICA

UTILI. O PERD. Al

UTIL X VTA. DE ACTIVO
ISR

PTU

UTILIDAD NETA

FIRMAS

3 2,258,520.00
1,851,986.40

$ 406,533.60
$ 112,926.00
8,669.95

8,541.67

$ 276,395.98
3 50,000.00
65,163.41

1,631.06

$ 269,611.51

Investigacion Propia




Cuadro 4.5

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
RESULTADOS PROYECTADO DEL 17 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

ENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
(GASTOS DE OPERACION
GASTOS GRAVADOS
IGASTOS NO GRAVADOS
DEP. HISTORICA
UTILI. O PERD. ALl
UTIL X VTA. DE ACTIVO
ISR
PTU

UTILIDAD NETA

FIRMAS

$ 2,484,372.00
2,037,185.04

$ 447,186.96
$ 124,218.60
9,536.95

1,500.00

$ 311,931.42
$ 60,738.90
1,794.17
§  249,398.34]

Investigacion Propia
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Cuadro 4.6

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
_ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

ENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
GASTOS GRAVADOS
GASTOS NO GRAVADOS

DEP. HISTORICA
UTILL. O PERD. ALl

UTIL X VTA. DE ACTIVO
ISR
PTU

UTILIDAD NET A

FIRMAS

$ 2,732,809.20
$ 491,905.68
$ 136,640.46
10,490.64

1,500.00

$ 343,274.56
$ 66,893.90
1,973.59

s 274,407.07

“Investigacion Propia



Cuadro 4.7

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
GASTOS GRAVADOS
GASTOS NO GRAVADOS
DEP. HISTORICA
UTILI. O PERD. Al
UTIL X VTA. DE ACTIVO
ISR
PTU

UTILIDAD NETA

FIRMAS

s 3,006,090.12
2,464,993.90
s - 541,096.22
$ 150,304.51
11,539.70
1,500.00
s 377,752.01
$ 73,618.63
2,170.94

$_ 301,962.44]

Investigacion Propia
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Cuadro 4.8

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005
—c M ——

NTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
[GASTOS DE OPERACION
GASTOS GRAVADOS
GASTOS NO GRAVADOS
DEP. HISTORICA

UTILI. O PERD. A.l.

UTIL X VTA. DE ACTIVO
ISR

PTU

UTILIDAD NETA

FIRMAS

s 3,306,699.13
2,711,493.29
s 595,205.84
$ 165,334.96
12,693.67
1.500.00
s 415,677.21
$ 81,015.87
2,388.04

$_ 332,273.30]

investigacion Propia
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Cuadro 4.9

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

NO CIRCULANTE

MOB. Y EQ. DE OFICINA
EQ. DE REPARTO
TERRENOS 1
TERRENOS 2

BODEGA

TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE

SUMA DE PASIVO
CAPITAL

CAP. SOCIAL
UTIL O PER EJERC ANT

TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

PERD O UTILIDEL EJERC.

DEP ACUMULADA DE EQ. OFCINA

DEP ACUMULADA DE EQ. DE REP.

s 54,834.70

$ 103,120.62
112,926.00
308,664.40

s 524,711.02

$ 15,000.00
- 6,500.00
30,000.00

- 30,000.00

30,000.00

$ 38,500.00

563,211.02

40,000.00

1,631.06
55,1563.41
$ 151,8619.17

$ 100,000.00
41,980.34

269,611.51
$ 411,591.85

$ 563,21 1.02

‘Investigacién Propia
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Cuadro 4.10

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

OTAL CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

MOB. Y EQ. DE OFICINA
DEP ACUMULADA DE EQ.
EQ. DE REPARTO

DEP ACUMULADA DE EQ.
TERRENOS 1

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

UTIL O PER EJERC ANT
TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

PERD O UTILIDEL EJERC.

OFCINA

DE REP.

$ 323,091.99
124,218.60
339,530.84

$ 786,841.43

s 15,000.00
- 8,000.00
30,000.00
- 30,000.00
30,000.00
3 37,000.00 |

$ 823841.43 ]

60,318.17
40,000.00
1,794.17
60,738.90
$ 162,851.24

100,000.00
311,591.85
249,398.34

T e0.090.19]

‘Investigacion Propia
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Cuadro 4.11

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

BANCOS $ 564,990.35
CLIENTES 136,640.46
INVENTARIOS 373,483.92
TOTAL CIRCULANTE $ 1,075,114.74

NO CIRCULANTE

MOB. Y EQ. DE OFICINA $ 15,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. OFCINA - 9,500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. DE REP. - 30,000.00
TERRENOS 1

ERRENOS 2 30,000.00

TOTAL NO CIRCULANTE $ 35,500.00

TOTAL ACTIVO $ 1,110,614.74

PROVEEDORES $ 66,349.98
DOC X PAG 40,000.00
ACREEDORES -
PTU 1,973.59
ISR 66,893.90
SUMA DE PASIVO $ 175,217.47

CAPITAL
CAP. SOCIAL $ 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 560,990.19

PERD O UTILIDEL EJERC. 274,407.07
TOTAL CAPITAL $ 935,397.26

SUMA PASIVO + CAPITAL [ 1,110,614.73

Investigacion Propia



Cuadro 4.12

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004
=y e

TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE

MOB. Y EQ. DE OFICINA
DEP ACUMULADA DE EQ. OFCINA
EQ. DE REPARTO
TERRENOS 1
TERRENOS 2

BODEGA

TOTAL NO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE

PROVEEDORES

SUMA DE PASIVO
CAPITAL

CAP. SOCIAL

UTIL O PER EJERC ANT
PERD O UTILIDEL EJERC.
TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

DEP ACUMULADA DE EQ. DE REP.

$

$

$

$

$

830,997.44
150,304.51
410,832.32

W

15,000.00
11,000.00
30,000.00
30,000.00

30,000.00
34,000.00

1,426,134.26

72,984.98
40,000.00
2,170.94
73,618.63
188,774.55

100,000.00
835,397.26
301,962.44
1,237,359.71

4,426,134.26

“Investigacion Propia
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Cuadro 4.13

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
__ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005_

CIRCULANTE
$  1.123569.90
165,334.96
INVENTARIOS 451,915.55
TOTAL CIRCULANTE S 1,740,820.40
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA $ 15,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. OFCINA - 12,500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00
DEP ACUMULADA DE EQ. DE REP. - 30,000.00
TERRENOS 1
TERRENOS 2 : 30,000.00
[sonEcA
TOTAL NO CIRCULANTE “$  32,500.00
TOTAL ACTIVO % 1.773,320.40 |
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES . $ 80,283.48
DOC X PAG 40,000.00
CREEDORES -
PTU , 2,388.04
ISR 81,015.87
SUMA DE PASIVO 3 203,667.39 |
CAPITAL
CAP. SOCIAL s 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 1,137,359.71
PERD O UTILIDEL EJERC. 332,273.30}
TOTAL CAPITAL S 1,569,633.01
SUMA PASIVO + CAPITAL 3__1.7713,32040]

‘Investigacion Propia



Cuadro 4.14

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

N——— A N ~————————
| ACTIVO ANO 20001 ANO 2000 ORIGEN _ | APLICACION
CIRCULANTE
BANCOS 103,12062 | -109,293.80 103,120.62
CLIENTES 112,926.00 118,059.00 5,133.00
INVENTARIOS 308,664.40 280,604.00 za.oso.aor
TOTAL CIRCULANTE I3 524,711.02|$ 289,369.20
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00 15,000.00
DEP ACUM. DE EQ. OFCIN -6,500.00 -5,000.00 -1,500.00
EQ. OE REPARTO 30,000.00 130,000.00 100,000.00
DEP ACUM. DE EQ. DE RER -30,000.00 -72,958.33 -42.958.33J
TERRENOS 0.00 154,166.50 154,166.50
TERRENOS 2 30,000.00 30,000.00
BODEGA 0.00 200,000.00 |  200,000.00
TOTAL NO CIRCULANTE [$ 38,500.00 | $ 451,208.17 |
TOTAL ACTIVO $  563,211.02|$ 740,577.37
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 54,834.70 58,162.19 3,327.49
DOC X PAG 40,000.00 40,000.00
CREEDORES 0.00 450,000.00 450,000.00
IVA POR PAGAR 0.00 0.00
PTU 1,631.06 1,631.06
ISR 55,153.41 50,434.84 4,718.57
SUMA DE PASIVO s 151,619.17 | $ 598,597.03 |
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.00 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 41,980.34 138,169.13 96,188.79]
PERD O UTILIDEL EJERC. 269,611.51 -96,188.79 173,422.72
TOTAL CAPITAL [3 411,501.85 | $ 141,980.34
SUMA PASIVO + CAPITAL [ 563,211.02 | §  740,577.37 | § 637,571.86 | $637,571.86

Investigacion propia
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Cuadro 4.15

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ACTIVO ANO 2002 ANO 20001 ORIGEN APLICACION

CIRCULANTE
BANCOS 323,091.99 103,120.62 219,971.37
CLIENTES 124,218.60 112,926.00 11,282.60)
INVENTARIOS 339,530.84 308,664.40 30,866.44]
TOTAL CIRCULANTE s 766,641.43 | § 524,711.02 |
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00 15,000.00
DEP ACUM DE EQ. OFCIN -8,000.00 -6,500.00 1.500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00 30,000.00
DEP ACUM DE EQ. DE RER -30,000.00 -30,000.00
TERRENO2 30,000.00 30,000.00
BODEGA

OTAL NO CIRCULANTE | § 37,000.00 { $  38,500.00

OTAL ACTIVO $ 823,841.43 | $ 563,211.02
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 60,318.17 54,834.70 6,483.47
DOC XPAG 40,000.00 40,000.00
IVA POR PAGAR 0.00 0.00
PTU 1.794.17 1.631.06 163.11
ISR 60,738.90 55,153.41 5,685.49
SUMA DE PASIVO $ 162,851.24 | $  151,619.17
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.00 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 311,691.85 41,980.34 269,611.51
PERD O UTILIDEL EJERC. 249,398.34 269,611.51 20,213.16|
TOTAL CAPITAL $ 660,990.19 | $ 411,591.85
SUMA PASIVO + CAPITAL | $ 823,841.43 | §_ 563,211.02 | § 282,343.57 | $262,343.57

Jinvestigacién Propia
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Cuadro 4.16

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ACTIVO ANO 2003 JANO 2002 —ORIGEN
CIRCULANTE
BANCOS 564,990.35 323,091.99
CLIENTES 136,640.46 124,218.60
INVENTARIOS 373,483.92 339,530.84
TOTAL CIRCULANTE $ 107511474 % 786,841.43
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00 15,000.00
DEP ACUM.DE EQ. OFCINA -9,500.00 -8,000.00 1,500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00 30,000.00
DEP ACUM. DE EQ. DE REH -30,000.00 -30,000.00
TERRENO2 30,000.00 30,000.00
BODEGA .
[AMORTIZACION ACUM.BODEGA
TOTAL NO CIRCULANTE |'$ 35,500.00 |$  37,000.00
TOTAL ACTIVO $  1,110614.74 | $ 823,841.43
PASIVO
ICIRCULANTE
PROVEEDORES 66,349.98 60,318.17 6,031.82
DOC XPAG 40,000.00 40,000.00
IVA POR PAGAR 0.00 0.00
PTU 1,973.59 1,794.17 179.42
ISR 66,893.90 60,738.90 6.155.00
SUMA DE PASIVO $ 175217.47 [ $  162,851.24
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.00 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 560,990.19 311,591.85 | 249,398.34
PERD O UTILIDEL EJERC. 274,407.07 249,398.34 26,008.73
TOTAL CAPITAL $ 935,397.26 | $ 660,990.19
SUMA PASIVO + CAPITAL [§_ 1,410,614.73 | §_ 823,841.43 | § 288,273.30 | $288,273.30

Investigacion Propia
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Cuadro 4.17

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ACTIVO ANO 2004 . JANO 2003 ORIGEN
CIRCULANTE
BANCOS 830,997.44 564,890.35
CLIENTES 150,304.51 136,640.46
INVENTARIOS 410,832.32 373,483.92
TOTAL CIRCULANTE $  1,092,134.26 | $1,075,114.74 |
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00 15,000.00
DEP ACUM DE EQ. OFCINA -11,000.00 -9,500.00 1,500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00 30,000.00
DEP ACUM DE EQ. DE REH -30,000.00 -30,000.00
TERRENO2 30,000.00 30,000.00
BODEGA
MORTIZACION ACUM
TOTAL NO CIRCULANTE [$ 34,00000 | $  35,500.00
TOTAL ACTIVO $  1,426,134.26 | $1,110,614.74
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 72,984.98 66,349.98 6.635.00
DOC XPAG 40,000.00 40,000.00
IVA POR PAGAR 0.00 0.00
PTU 2,170.94 1,973.59 197.36
ISR 73,618.63 66,893.90 6.724.73
SUMA DE PASIVO 3 188,774.55 | 175,217.47 |
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.00 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 835,397.26 560,890.19 | 274,407.07
PERD O UTILIDEL EJERC. 301,962.44 274,407.07 27,555.37

TOTAL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

s 1 ,231,'359.717

s 1,426,134.26

$ 935,397.26

s v——
$1,110,614.73

ho——
$ 317,019.53

R ———
$317,019.53

=
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Cuadro 4.18

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

.ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

| ACTIVO ANO 2005 ANO 20004 ORIGEN ] APLICACION]
CIRCULANTE
BANCOS 1,123,569.90 830,997.44 292,572.46
CLIENTES 165,334.96 150,304.51 15,030.45
INVENTARIOS 451,915.55 | 410,832.32 41,083.23
TOTAL CIRCULANTE $  1,740,82040 | § 1,392,134.26
NO CIRCULANTE
MOB. Y EQ. DE OFICINA 15,000.00 15,000.00
DEP ACUM. DE EQ. OFCIN -12,500.00 -11,000.00 1,500.00
EQ. DE REPARTO 30,000.00 30,000.00
DEP ACUM. DE EQ. DE REP.
TERRENO2 30,000.00 30,000.00
BODEGA
MORTIZACION ACUM.
TOTAL NO CIRCULANTE [§ 32,50000 | $  34,000.00
TOTAL ACTIVO $  1,773,32040 | § 1,426,134.26
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEEDORES 80,283.48 72,984.98 7,298.50
DOC XPAG 40,000.00 40,000.00
(VA POR PAGAR
PTU 2,388.04 2,170.94 217.09
ISR 81,015.87 73.618.63 7,397.24
SUMA DE PASIVO $  203,667.39 | § 186,774.55
CAPITAL
CAP. SOCIAL 100,000.00 100,000.00
UTIL O PER EJERC ANT 1,137,359.71 835397.26 | 301,962.44
PERD O UTILIDEL EJERC. 332,273.30 301,962.44 30,310.86
TOTAL CAPITAL $  1,569,633.01 [ § 1,237,359.71
S —— s
SUMA PASIVO + CAPITAL [$_ 1,773,320.40 | $ 1.426,134.26 | $ 348,686.14 | $ 348,666.14

Investigacion Propia
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Cuadro 4.19

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 de Diciembre del 2001

ICAPITAL CONTABLE INICIAL: $ 141,980.34
APITAL SOCIAL 100,000.00
Utilidad de ejercicios ant. 41,980.34
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
[VARIACIONES. $ 269,611.51
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 269,611.51
#CAPITAL CONTABLE FINAL $ 411,591.85
CAPITAL SOCIAL 100,000.00
Utilidad de ejercicios ant. 41,980.34
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio . 269,611.51
TAPITAL {NICIAL + VARIACIONES = CAPITAL FINAL $ 41159185
FFIRMAS

Investigacién Propia




Cuadro 4.20

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 de Diciembre del 2002

ICAPITAL CONTABLE INICIAL:
C

APITAL SOCIAL 100,000.00
Utilidad de ejercicios ant. 311,591.85
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

[VARIACIONES.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 249,398.34

[CAPITAL CONTABLE FINAL

CAPITAL SOCIAL 100,000.00
Utilidad de ejercicios ant. 311,591.85
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 249,398.34

%CAPITAL INICIAL + VARIACIONES = CAPITAL FINAL

FFIRMAS

411,591.85

249,398.34

660,990.19

660,990.19

Investigacion Propia




Cuadro 4.21

MATERIALES PARA CANSTRUCCION RB
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 de Diciembre del 2003

CAPITAL CONTABLE INICIAL: $ 660,990.19
CAPITAL SOCIAL 100,000.00

Utilidad de ejercicios ant. 560,990.19

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

VARIACIONES. $ 274,407.07

Utilidad (Pérdida) de! Ejercicio 274,407.07

CAPITAL CONTABLE FINAL $ 935,397.26
iCAPITAL SOCIAL 100,000.00

Utilidad de ejercicios ant. 5§60,990.19

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 274,407.07
JCAPITAL INICIAL + VARIACIONES = CAPITAL FINAL $ 935,397.26
rFIRMAS

Investigacion Propia




Cuadro 4.22

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 de Diciembre del 2004

CAPITAL CONTABLE INICIAL: $ 935,397.26
CAPITAL SOCIAL 100,000.00

Utilidad de ejercicios ant. 835,397.26

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
VARIACIONES. $ 301,962.44
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 301,962.44

CAPITAL CONTABLE FINAL $ 1,237,359.71
CAPITAL SOCIAL 100,000.00

Utilidad de ejercicios ant. 835,397.26

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 301,962.44
CAPITAL INICIAL + VARIACIONES = CAPITAL FINAL $ 1,237,359.71
FIRMAS

investigacion Propia




Cuadro 4.23

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

AL 31 de Diciembre del 2005

FCAPITAL CONTABLE INICIAL:

CAPITAL SOCIAL 100,000.00
Utitlidad de ejercicios ant. 1,137,359.71
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

VARIACIONES.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 332,273.30

iCAPITAL CONTABLE FINAL

CAPITAL SOCIAL 100,000.00
Utilidad de ejercicios ant. 1,137,359.71
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 332,273.30

ICAPITAL INICIAL + VARIACIONES = CAPITAL FINAL

hFIRMAS

$ 1,237,359.71

$ 332,273.30

$ 1,569,633.01

$ 1,569,633.01

Investigacion Propia
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Cuadro 4.24

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2001

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS
QUE NO REQUIEREN SALIDAS DE EFECTIVO

OPERACION:

umento en las ctas. X pag

umento ctas x cob

umento de Inventarios

umento de IVA X PAGAR

umento PTU

umento ISR

RECUR GENER POR ACTIV DE OPERACION

INVERSION:

ALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

UMENTO DE EFECTIVO
S.
SALDO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

FIRMAS

s 269,611.51

(44,458.33)]
3 225,153.18 |
1,631.06
6,349.64
28,060.40
1,631.06
4718.57
3 —254,844.64
103,120.62
3 103,120.62

Investigacion Propia



Cuadro 4.25

MATERIALES PARA CONSTRUCCION R8
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

UTILIDAD DEL EJERCICIO

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS
QUE NO REQUIEREN SALIDAS DE EFECTIVO

OPERACION:
umento en las ctas. Xpag. $
umento ctas x cob -
umento de Inventarios -
umento de IVA X PAGAR +

RECUR GENER POR ACTIVID DE OPERACION
INVERSION:
UMENTO DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
SALDO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

FIRMAS

5,483.47
11,292.60
30,866.44

163.11

5,585.49

$ 249,398.34
(1 .SD0.00)H
———————————
$ 247,898.34
$ 216,971.37
219,971.37
103,120.62
$ 323,091.99

Investigacion Propia



Cuadro 4.26

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

UTILIDAD DEL EJERCICIO

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS
QUE NO REQUIEREN SALIDAS DE EFECTIVO

RECUR GENER POR ACTIVID DE OPERACION
INVERSION:
UMENTO DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
SALDO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

FIRMAS

T
3 274,407.07

“ ,500.00)r

3 272,907.07 |
6031.82
12,421.86
33,953.08

178.42

6155.00
$ 238,898.36

241,898.36
323,091.99
$ 564,990.35

Investigacion Propia
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Cuadro 4.27

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AL 31DE DICIEMBRE DEL 2004

UTILIDAD DEL EJERCICIO

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS
QUE NO REQUIEREN SALIDAS DE EFECTIVO

OPERACION:
umento de ctas. Por pag.
umento ctas x cob -
umento de Inventarios -
umento de IVA X PAGAR +
Aumento PTU +
umento ISR +
RECUR GENER POR ACTIVID DE OPERACION

INVERSION:

ALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

rUMENTO DE EFECTIVO
S
SALDO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

FIRMAS

$ 301,962.44
(1 ,500.00)‘
——————

$ 300,462.44
6635.00
13,664.05
37,348.39

197.36

6724.73

$ 263,007.09

266,007.09

564.990.35

$ 830.997.44

Investigacion Propia



Cuadro 4.28

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

UTILIDAD DEL EJERCICIO

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS
QUE NO REQUIEREN SALIDAS DE EFECTIVO

OPERACION:
umento de ctas. X pag
umento ctas x cob -
umento de Inventarios -
umento de IVA X PAGAR +
umento PTU +
umento ISR +
RECUR GENER POR ACTIVID DE OPERACION

INVERSION:
AUMENTO DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL. EJERCICIO
SALDO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

FIRMAS

7.298.50
15,030.45
41,083.23

217.09

7,397.24

332,273.30
A ,500.00)“

330,773.30

289,572.46

292,572.46
830,997.44
1,123,569.90

Investigacion Propia
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4.5.1.- Andlisis e interpretacion de Indicadores Financieros.

Una vez realizado el analisis financiero a la empresa he dado la justificacién en
cuanto a mi propuesta de venta de activos, ya que esto la levara a una
reestructuracion financiera que le ayude a solventar sus pasivos, obteniendo asi
liquidez y una mayor rentabilidad, a continuacién le doy una interpretacién a todos los
indicadores financieros que utilizo para poder concluir que es una muy buena opcion el
ilevar a cabo la propuesta sugerida.

TIR

Tasa Interna de Rendimiento.- A este indicador financiero se le conoce como TIR y lo
que nos muestra es la Tasa minima que debe tener una empresa para que no
obtenga ni perdidas ni ganancias; es decir es una tasa de equilibrio que nos indicara de
donde se debe partir para obtener utilidades.

La TiRde esta empresa se ubica en un 73.795784% lo cual nos indica que la empresa
debe tener un porcentaje mayor de rentabilidad que el mencionado para obtener
utilidades.

Cuadro 4.29 TIR

asa minima de rendimiento que debe tener la empresa
ra no obtener pérdidas

NVERSION NETA -454,166.5
LUWJO 1 104,671.2
LUJO 2 336,368.2
LUJO 3 591,234,

LUJO 4 871,588.1
LUJIO 5 1,179,976.7'
ALDO FINAL DEL PROYECTO 2,629,672.8
1R 0.737957

investigacion Propia
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La BETAy ol CAPM

Son tasas que nos muestran el riesgo y la compensacion del mismo

respectivamente, de acuerdo a la inversién; se considera que el riesgo por inversién es
bajo cuando BETA es menor a 1 y cuando es mayor a 1 es de alto riesgo. De aqui que
se de una compensacion al riesgo(CAPM) este indicador nos sefiala el rendimiento
minimo que se debe tener para recompensar la inversién con el riesgo.
En el cuadro que presento a continuacion indica que la BETA de esta empresa es de
un 008732 lo cual significa que el riesgo por la inversion es minimo y CAPM es de
.0030352432,lo cual significa que este negocio debe de rendir como minimo este
porcentaje para que se justifique el riesgo que se va a tener al invertir, con respecto a
la rentabilidad obtenida.

Cuadro 4.30
BETA Y CAPM

ANO RM | RJ (RM-1) (RJ- 1) (RM-1)2 ((RMI)(RJI)
1 0.23 0.13 -0.10 0.10 -0.23 0.01000000 -0.0:
2 0.42 0.14 0.55 0.29 0.42 0.08122500 0.1
3 0.63 0.16 0.56 0.47 0.40 0.22090000 0.1
4 0.24 0.18 0.62 0.07 0.45 0.00422500 0.0

5 0.22 0.15 0.68 0.07 0.53 0.00462400 0.
SUMA 1.74 0.75 2.31 0.99 1.56 0.32097400 0.3
PROMEDIO 0.15 0.20 0.31 0.06419480 0.0

B= 0.008732 CAPM = 0.0030352432

Investigacion Propia

Las razones financieras aplicadas a esta empresa que a continuacién se presentan son
muy importantes ya que nos pueden indicar los aspectos en los que se esta fallando y
por lo cual nos generan perdidas o utilidades menores.
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ROl

Su determinacion nos indica que por cada peso invertido por los accionistas cuanto se
obtuvo de rendimiento.

En el 2001 se observa que el rendimiento es muy elevado con respecto a los afios
siguientes ya que la utilidad obtenida en este ejercicio es mayor pues es donde se
aplico la venta de activos y por lo tanto el capital contable es menor , fo cual da un
resultado muy elevado , pero si se examina bien los resultados arrojados en los cuatro
afios subsecuentes cambia pues existe una acumulaciéon de utilidades que le dan un
mayor capital con respecto a las utilidades obtenidas, de aqui que el descenso en el
porcentaje de rendimientos considera congruente y por tal puedo decir lo siguiente:

Cuadro 4.31
ROI

Por cada peso invertido por los accionistas obtienen de Utilidad :

TILIDAD NTA./ CAP. CONTA. PROM

2001 269,611.51

141,980.34

190%

2002 249,398.34

411,591.85

61%

2003 274,407.07
660,990.19

42%

investigacién Propia
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RAZON DE LIQUIDEZ

El resultado que arrojo la razén de liquidez nos indica lo que la empresa tiene para

pagar por cada peso que debe.

Cuadro 4.32

RAZON DE LIQUIDEZ

or cada peso de deudas tenemos que pagar N pesos
IACTIVO CIRC / PASIVO CIRC.
2001 524,711.02

151,619.17

346

2002 786,841.43
162,851.24

4.83

2003 1,075,114.74
175,217.47
6.14

2004

1,392,134.26
188,774.55

71.37

1,392,134.26
188,774.55

1.37

Investigacion Propia

Como se ve en la aplicacion de esta razén cada afio se tiene una mayor capacidad

para enfrentar las deudas que se tienen , lo cual habla de que seria una empresa muy

rentable y por lo tanto tendra la oportunidad de utilizar el dinero ocioso en una inversion

ya sea para elevar el crecimiento de la empresa o bien para utilizarlo en cualquier otro

instrumento financiero.
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ROE

Aqui se muestra la utilidad que se obtiene por cada peso invertido en la empresa.

Cuadro 4.33

E;or cada peso invertido en los activos totales se determinaron N pesos de
jutilidad
UTILIDAD NTA./ ACTIVO TOTAL
2001 269,611.51 2004 301,962.44
563,211.02 1,426,134.26
0.48 0.29
2002 249,398.34 2005 332,273.30
823,841.43 1,773,320.40
0.30 0.19
2003 274,407.07
1,110,614.74
0.25

Investigacion Propia

La raz6n del ROE es una de las mas importantes ya que interviene para su realizacion
tanto la utilidad neta como el activo total con que cuenta la empresa, asi que nos indica
lo que realmente se esta ganando por lo que se tiene invertido en la empresa, en el
cuadro anterior se conoce el resultado de utilidad en cada uno de los afios, en donde
existe una disminucion de la misma , 1o cual es de lo mas normal ya que se cuentan con
aumentos considerables en el activo total y la acumulacion de utilidades también ha
causado que disminuya la utilidad del ejercicio por lo tanto se refleja esta disminucién
en las utilidades por activo invertido, pero una vez que analicé todas las causas que
intervienen concluyé que se cuenta con una muy buena utilidad en la inversién de
activos.
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Al efectuar esta razon se conoce el porcentaje de deudas que tiene la empresa con
respecto a los todos bienes que esta tiene.
Cuadro 4.34

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

De todos los bienes que tiene la empresa se debe en %
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL
2001 151,619.17 2004 188,774.55
563.211.02 1,426.134.26
27% 13%
2002 162,851.24 2005 203,687.39
823,841.43 1,773,320.40
20% 1%
2003 175,217.47
1,110,614.74
16%

Investigacion Propia

En el cuadro anterior se puede ver que en la deuda de la empresa va disminuyendo
considerablemente afio con afo , aunque en realidad en ninguno de ellos cuenta con
un endeudamiento muy elevado. Esta razéon se considera buena cuando una empresa
cuenta con un 60% deuda y un 40% aportacion de capital, por ello yo considero que
seria muy saludable que se pensara en allegarse de una deuda mayor , ya que una
empresa es mas rentable cuando aprende a trabajar con recursos externos, lo cual no
significa que no deba tener recursos propios, ya que el no tenerlos también le traeria

consecuencias de liquidez.
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RAZON DE APALANCAMIENTO

Nos muestra por cada peso invertido por los accionistas cuantos ‘centavos se deben.

En el cuadro siguiente se observa que en todos los afios proyectados la empresa
contard con un margen pequefio de deuda y como en los anteriores al haber
acumulacion de utilidades se da un capital contable mayor, de aqui que el
apalancamiento se vea disminuido , al igual que en la razén de endeudamiento yo
considero una muy buena opcion el que se contara con un pasivo mayor para obtener

una mayor rentabilidad.

Cuadro 4.35
RAZON DE APALANCAMIENTO

[Por cada peso invertido por los accionistas deben N centavos
PASIVO TOTAL / CAPITAL CONTABLE 2004 188,774.55
151,619.17 1,237,359.71
2001 411,591.85 015
0.37
2005 203,687.39
162,851.24 1,569,633.01
2002 660,990.19 0.13
0.25
175,217.47
2003 935,397.26
0.19

Investigacion Propia

MARGEN NETO DE SEGURIDAD Y MARGEN NETO DE UTILIDAD.

El Margen neto de Seguridad indica los pesos que tengo en el capital de trabajo por
cada peso de deuda, mientras que el de Utilidad muestra fos centavos que obtengo
por cada peso que vendo.
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Cuadro 4.36
MARGEN NETO DE SEGURIDAD

r\CTlVO CIRC -PAS CIR /PAS CIR

524,711.02 2004 1.392,134.26
2001 1561,619.17 188,774.55
151,619.17 188,774.55
246 6.37
786,841.43 2005 1,740,820.40
2002 162,851.24 203,687.39
162,851.24 203,687.39
3.83 7.55
1,075,114.74
2003 175,217.47
175.217.47
E——
5.14

Investigacion Propia

El estandar del Margen Neto de Seguridad es 1, lo cual significa que por cada peso de
deuda debo tener otro peso para pagar , con los resultados que arroja la empresa
considero que dispone de mas de lo que requiere el estandar y por lo tanto tiene la
posibilidad de recuperar rapidamente mas dinero del que requieren sus deudas.

Cuadro 4.37 MARGEN NETO DE UTILIDAD

POR CADA PESO DE VENTAS SE GENERAN N CENTAVOS DE UTILIDAD
FUTILIDAD NETA / VENTAS
269,611.51
2,258,520.00 2004

2001 0.119375302

249,398.34
2,484.372.00 2005

2002 0.100386876

274407.072
2003 2732809.2

0.100412086
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Investigacion Propia

En el Margen Neto de Utilidad que presenta esta empresa me sefala que la utilidad
que se obtiene no es muy elevada, lo cual lo justifico por que el giro de la construccién
es muy castigado ya que para obtener utilidades se requiere de una fuerte inversion,
esto también se vio reflejado en la TIR pues se necesita de un rendimiento muy alto
para obtener resultados favorables para ia empresa.

CICLO DE OPERACIONES

En el siguiente cuadro puedo darme cuenta de lo que la empresa tarda en comprar ,
vender , cobrar y pagar . Y por los resultados que refleja pienso que no tiene un
equilibrio en cuanto al plazo de pago de cuentas por pagar y por cobrar lo cual le trae
consecuencias para poder adecuar su capital de trabajo a sus necesidades, pienso que
es muy importante que se cambien las politicas de ventas y considerar la posibilidad de
buscar proveedores que nos den un margen mayor de plazo para el pago.

Cuadro 4.38
CICLO DE OPERACIONES
DIAS DE CREDITO A CLIENTES 30
DIAS DE INVENTARIO 60
DIAS DE PROVEEDORES 15
DIAS QUE LA EMPRESA TARDA EN . 75
COMPRAR VENDER, COBRAR Y PAGAR
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4.6.- Toma de decisiones para llevar a cabo la reestructuracién financiera.

Tomando en cuenta el resultado de los Indicadores Financieros y de la
Reestructuracién propuesta en los Estados Financieros Proyectados, puedo determinar
que la solucién de esta empresa a su generacion de elevadas pérdidas, es realizar la
venta de un terreno, la bodega y un parte del equipo de reparto, suma que ascenderia a
un total de $ 454,166.50 pesos, lo cual ayudaria a la empresa a pagar una gran parte
de sus pasivos, en especial a sus acreedores, disminuyendo asi los gastos operativos,
puesto que interés que se paga por este préstamo es el que mas afecta a la empresa,
ya que su deuda es de $ 450,000.00 pesos y paga un interés mensual aproximado de
del 5% , dando como resuitado una erogacién al mes de $ 22,500.00 pesos que
elevados al aflo son $ 270,000.00 pesos, de aqui la importancia de pagar lo mas
pronto posible esta deuda ya que !as operaciones normales del negocio no generan una
utilidad tan grande como para poder solventar el pago de un interés tan elevado.

Cabe mencionar que el realizar esta venta de activos, no interfiere para el desarrolio de
su operacion, puesto que se cuenta con otro terreno donde se pretende construir la
bodega , lo cual no generaria el pago de una elevada renta, y por o que a el equipo de
transporte se refiere , la empresa s6lo vendera el que no le afecte en la distribucion de
su material, para seguir realizando eficiente y oportunamente su trabajo.

Es muy importante que se analice la solucién dada ya que no es sano para una

ninguna empresa soportar un financiamiento de esta naturaleza ya que de continuar
asi lo Unico que lograra es fracasar y desaparecer del mercado.
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CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de esta investigacion he justificado la importancia que tiene el
que en l|a actualidad todas las empresas , chicas o grandes, cuenten con informacién
actualizada , veraz y oportuna, acerca de las diferentes alternativas de financiamiento
que existen , ya que estas, tienen que ayudar a la empresa a lograr la liquidez y
solvencia, que le de el éxito de sus finanzas.

Los resultados que arrojan los Estados Financieros Proyectados, asi como los
indicadores Financieros son de gran relevancia, ya que reflejan que la empresa tiene
grandes expectativas, de crecimiento econémico y desarrollo social , pues el
proporcionarie , fa informacion de como lograr solventar sus deudas, con sus propios
recursos, le ha dado |la oportunidad de sobrevivir , pero sobre todo de conocer , y poner
en practica las alternativas de financiamiento que el mercado le ofrece.

Haciendo mencidén nuevamente al Estudio Financiero puedo concluir que fa mejor
opcion para realizar la Reestructuracion Financiera de esta empresa, es la venta de
activos, ya que como fuente de financiamiento es importante que ,al disminuir un
activo por este tipo de operaciones, se originen los recursos de efectivo u otros bienes
que en estos momentos, en que la organizacién requiere, de apoyo financiero la
beneficien , sin necesidad de pagar un elevado costo de capital .

De aqui se deriva la importancia, de realizar una Reestructuracion Financiera que le de
a la empresa la fortaleza, para continuar luchando por ocupar un lugar en el mercado y
ser competitiva, hecho que solo se lograra , con una aplicacion de recursos para
sanear sus deudas y poder allegarse de financiamientos mas sanos , que la motiven a
alcanzar mas liquidez y a obtener utilidades.

Algo muy importante y que me interesa mucho es que con esta investigacion se logré
concientizar e inculcar a los jovenes empresarios a tener una visén financiera mas
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amplia, que les permita realizar estudios sobre como llevar a cabo sus actividades
comerciales y financieras garantizandoles el éxito en sus nuevos proyectos, o bien, a
los que ya existan que les ayude a lograr mejores utilidades, ya que todo esto tiene
como objetivo llevarlos a lograr un desarrollo econdmico y social que los fortifique
como individuos y como empresarios.



ANEXOS



MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

CEDULA DE COBRANZA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AND 5
Saldo Inicial 118,059.00 | 11292600 | 12421860 |  136,640.48 |  150,304.51
Ventas de Contado 40% 90340800 | 99374880 | 1.093123.68| 120243605 1322,679.45
Ventas a crédito 30 dios 60% 135511200 | 1,490,62320 | 1,639.685.52| 1.803.65407 | 1.984,019.48
Saldo Fingl 112,926.00 | 12421840 |  136,640.46 |  150,304.51 |  165.334.96
Cobranza efectiva 2.263,653.00 | 2,473,079.40 | 2,720,387.34 | 2.992,425.07 | 3.297.668.68

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
CEDULA DE VENTAS

ANO BASE [ ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 205320000 2258520.00| 2.48437200| 273280920 300609012 3.306699.13
iva Trasladado 30798000 | 338778.00| 37265580 40992138  45091352|  496,004.87
Ventas Totales 2,361,180,00 | 2,597,298.00 | 2,857,027.80 | 3,142,730.58 | 3,457,003.64 | 3,802,704.00




MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

CEDULA DE COMPRAS

ANO BASE | ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 2,05320000 | 225852000 | 248437200 2732.809.20] 3006,090.12] 3,306,699.13
Costo de vtas 82%s/v 1,683,62400| 1,851,986.40| 2.037,185.04| 224090354 | 2,46499390! 2711,493.29
mds InvFinal 40dias 280,604.00 |  308,664.40 |  339,530.84 | 37348392 | 41083232 45191555
menos inentario Iniciol 230,200.00 |  280,604.00 |  208,654.40 | 33953084 | 37348392 410,832.32
Compras 173402800 | 1,880,04680 | 206805148 227485663 250234229 2752.576.52
Iva Acreditable 260,104.20 282,007.02 310,207.72 341,228.49 375,351.34 412,886.48
Compras Tofales 1,994.132.20 | 2,162,053.82 | 2,378,259.20 | 261408512 | 2,877,693.43 | 3,165,463.00

MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
CEDULA DE PROVEEDORES

ANO BKE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo Inicial 150,000.00 58,162.19 5483470 60,318.17 66,349.98 7298498
Compde Contado 30% 598.239.66 564,014.04 620,415.44 682,456.99 750,702.69 825,772.96
Comp de Cred70%15dias 1,395,892.54 1,316,032.76 1,447,636.04 1,592.399.64 1,751,639.640 1,926,803.56
Saldo final 58,162.19 54,834.70 60,318.17 66,349.98 7298498 80,283.48
Pago en efectivo 2,085,970.01 | 1,883,374.29 | 2,062,568.01 | 2,268,824.81 | 2,495,707.29 | 2,745,278.02




MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

CEDULA DE GASTOS
A
ANO BASE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 205320000 | 2258520.00| 2.48437200| 2732809.20] 3,006090.12] 3,306,699.13
Gastos Gravados 102,660.00 112,926.00 124,218.60 136,640.46 150,304.51 165,334.96
Iva Acreditable 15,399.00 16,93890 18,632.79 20,496.07 22,545.68 24,800.24
Total Gastos Gravados 118,059.00 129,864.90 142,851.39 157,136.53 172,850.18 190,135.20
Gastos NoGravados 278,869.95 8,669.95 9,536.95 10,490.64 11,539.70 12,693.67
GASTOS OPERATIVOS 381,329.95 | 121,595.95 133,755.55 147,131.10 161,844.21 178,028.63 |
MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
CEDULA DE IVA POR PAGAR
CEDULA DE IVA * PAGAR ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
iva rasladado 338,778.00 372,655.80 409,921.38 450,913.52 496,004.87
Iva acreditable
Compras 282,007.02 310,207.72 341,228.49 375,351.34 412,886.48
Gastos 16,938.90 18,632.79 20,496.07 22,545.68 24,800.24
IVA * PAGAR O ACREDIT 39,832.08 43,815.29 48,196.82 53,016.50 58,318.15




MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB

CEDULA DE ISR
ANO BASE ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ING. DEL PERIODO{VENTAS) 205320000} 2258520.00] 2.484372.00| 2732809.20| 3,006090.12] 3,306,699.13
- DEDUCC.AUT.35M X 365 35,806.50 39.387.15 43,325.87 47,658.45 52,424.30 57,666.73
BASE DE IMPUESTO 2017,393.50 | 2219,132.85] 2,441,046.14 | 268515075 | 295366582 | 3,249,032.41
ISR DEL EJERCICIO 50.434.84 55,478.92 81,026.15 67.128.77 73.841.65 81,2258
CRED. SALARIO 324N 287.25 234.87 223.02 209.94
ISR POR PAGAR 50,434.84 55,153.41 40,738.90 46,893.90 73,618.63 81,015.87
MATERIALES PARA CONSTRUCCION RB
CEDULA DE PTU
ANO BASE ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CEDULA PARA PTU
ISR DEL EJERCICIO 50,434.84 55,478.32 61.026.15 67,128.77 73.841.65 81,225.81
X FACTOR 294% 0.0294 0.0294 0.0294 0.0294 0.0294 0.0294
TOTAL DE PTU 1,482.78 1,631.04 1,794.17 1.973.59 2,170.94 2,388.04
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