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RESUMEN

La creatividad vista como la capacidad humana de generacién de ideas, productos
o acciones tendientes a la originalidad es revisada a través de las distintas concepciones
tedricas y populares existentes con el objetivo de esclarecerla y fomentar su presencia en
quien requiera tal capacidad, finalmente desde el enfoque cognitivo se esclarece su
naturaleza, causas, componentes abjetivos, mostrandola como una capacidad conformada
de multiples factores  motivacionales, contextuales, de personalidad y de desarrollo que
giran y dan apoyo a un nicleo de capacidades cognitivas que son las principales
responsables de generar el bosquejo inicial que finalizard con la realizacidon de un

producto.

Se propone un modelo de creatividad cognoscible y sin aspectos ambiguos, de
caracter complejo y compuesto de distintos clases de elementos, de avance ciclico en el
que el producto final puede constituir una nueva fase iniclal de otro proceso creativo y
ligado a diversas condiciones y circunstancias que envuelven {a vida de un individuo tales
como la edad, el medio familiar, y la educacién, entre otros; sobre todo se demuestra que
las distintas partes que conforman la creatividad dentro de cada individuo se han
desarrollado por la presentacidn y conjuncién de distintos tipos de factores que pueden
ser fomentados y por la practica de distintas habilidades que pueden ser aprendidas adn y
cuando lo anterior no constituya una tarea sencilla y pronta.
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INTRODUCCION

Desde que existe nuestra especie la curiosidad nos ha impulsado continuamente a
tratar de entender y manipular los diferentes aspectos del ambiente que nos rodea, hemos
tratado de desarrollar métodos para que el entorno no constituya una amenaza directa o
un enigma ante nuestras capacidades y tales métodos han resultado medianamente
satisfactorios en sus resultados, ya sea que estos se basen en la observacion, la
experimentacion, la supersticién o las creencias magicas; tales métodos tuvieron su origen
en las capacidades intelectuales de hombre y entre ellos obviamente podemos encontrar
el cimulo de conocimiento y reglas que eventualmente obtuvieron la designacién de
ciencia.

Mas que ninguna otra forma de expresién y actividad humana que existiese hasta
entonces, la ciencia requirié y estimulé la inteligencia humana al crear un proceso de
generacién de conocimiento que exigiera un avance gradual, una naturaleza verificable y
una fuente de: prgcédencla mdltiple donde la' participacién . de los investigadores
dependiera casi exclusiy_aménte de su entusiasmo y dersu' _apego'a la disciplina clentiﬁca'{
la ciencia se dedicé a generar conocimiento que tuyi’eifa'una aplicacién préctica en nuestro
entorno y a su vez produjo conocimiento que optimi‘zara‘ y mejorara nuestras formas de
concebir el mundo y por supuesto de producij‘ lde.as '

Hubo que esperar un largo periodo para que el circulo se cerrase y la ciencia
desviara su atencién hacia su fuente de origen: la inteligencia humana; en tales
indagaciones sobre las capacldadés de razonamiento humano, el papel mas activo lo
tuvieron aquellas ciencias que se encargan de entender nuestras acciones y formas de
organizacion y entre éstas, la psicologia por ser la encargada de las cuestiones
intelectuales y subjetivas del hombre tuvo la mayor responsabilidad en el momento de
Inquirir no Unicamente sobre la naturaleza de ésta capacidad, sino de los factores en los
cuales dependia y de aquellos que se veia influida.
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Tiempo después la psicologia enumerd y explicd los distintos factores que
compom’ah las  capacidades humanas intelectuales y aquellas que también estaban en
relacion directa con las mismas; al entender mejor las capacidades de razonamiento
humanas pudimos analizarlas y discernir en muchos casos cual era su funcién e
importancia dentro del pensamiento humane, su actividad y su expresién, sin embargo
nos empezamos a percatar que por si mismos no bastaban para explicar algunos
descubrimientos, invenciones o concepciones realizadas que parecian muy notorios debido
a que la linea progresiva y gradual de la ciencia y el pensamiento légico habia sido en
cierta manera ignorada y tales invenciones eran de una naturaleza mas novedosa; en
algin momento se nombré como “creatividad” a esta tendencia humana que demostraba
que el hombre no era (nicamente capaz de seguir lineas establecidas de accién, sino que
también podia actuar por fuera o en contra de las mismas o disefiar sus propias lineas con
elementos originales.

Aunque inicialmente la creatividad fue vista desde enfoques populares, no pasé
mucho tiempo antes de que se iniciase su exploracion de maneras mas cuidadosas y
objetivas, Freud y el psicoandlisis abordaron el tema desde un angulo artistico y basado
en cuestiones motivacionales que junto con Vygotsky y la escuela histérico cultural se
encontraron entre los primeros intentos cientificos de andlisis del fenémeno; con el paso
del tiempo y el surguimiento de las concepciones que ligaban mas estrechamente toda
actividad humana y no solo con el arte, surgieron mas acercamientos desde autores tales
como Maslow, Gonzalez Rey y J.P. Guilford, cada uno de ellos representativo a su vez de
las corrientes humanistas, marxista y cognitiva de la psicologia.

Estos autores esbozaron las distintas lineas que seguirian muchas otros interesados
en el estudio de la creatividad como fuente de expresion humana, actualmente la
importancia del estudio y comprensién de la creatividad llega a ser mas ampliamente
valorada y necesitada debido a que de acuerdo a distintas circunstancias existentes la
blusqueda de mejores soluciones a problemas o concepciones mas eficientes de
situaciones diversas constituye una habilidad muy apreciada.
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La creatividad es un de tema de actualidad debido a que en’ nuestro presente
constituye un tépico de interés en un momento histérico - social lleno de contingencias,
retos y problemas que solucionar y en el que.las “bue,nas ideas y sobre todo las ideas
innovadoras pueden generar beneficios :,v;(’:ohslderables tanto para quien resulta
directamente afectado por los camblos; como para quien los propone, el provecho
obtenido representa tanto una mejora y avance colectivo, como uno personal.

A pesar de lo anterior, la importancia de esclarecer los factores que influyen en tal
cuestion y de estudiar a la creatividad, van mas alla de los logros materiales, intelectuales
o de reconocimiento que puedan ser alcanzados y radican también en los beneficios
personales de confirmacién del potencial individual y de estimulacién e inspiracion creativa
de quienes nos rodean y que a su vez pueden generar nuevas ideas, la relevancia del
estudio de la creatividad pues, es diversa y va desde el plano material hasta la valoracidn
social o el beneficio personal, sin olvidar obviamente el esclarecimiento de las capacidades
intelectuales humanas que aportard a la investigacion cientifica y a la psicologia.

Actualmente a pesar de todi) este interés e importancia que reside en el tema de
las habilidades creativas humanas, las condiciones necesarias que determinan el que un
individuo pueda llegar a ser notablemente creativo constituyen una cuestién atractiva y
Gtil para todo aquel que valore los logros de ésta capacidad y comprende igualmente un
tdpico no finalizado de investigacion en la psicologfa que no obstante a los numerosos
aportes ya realizados en su andlisis durante varias décadas, sigue abierto.

Como parte del trabajo cientifico de aclarar aquellos aspectos de nuestra realidad
que pareciesen oscuros a nuestro entendimiento y en Jlo posible obtener un
aprovechamiento de los mismos, el objetivo principal de esta tesina por tanto es contribuir
al esclarecimiento de una cuestién elemental en este sentido: revelar cuantos y cuales son
aquellos factores que desde una perspectiva cognitiva permiten que un individuo
desarrolle de manera notoria su creatividad y en lo posible explicar si existen formas de
exponer artificialmente a un sujeto a los mismos para obtener provecho de tal capacidad.
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Tal tarea se complica si tenemos en cuenta que, excluyendo la existencia de la
creatividad, hay pocos acuerdos sobre el tema en lo referido a casi cualquier aspecto de la
misma y aun existen consideraciones sobre su naturaleza que rayan en la mitificacién o en
la simplicidad, tanto desde el punto de vista de los autores y personas interesadas en el
estudio del fenémeno, como desde el punto de vista de los interesados en la aplicacién del
mismo; por lo que otra meta de este escrito sera la de realizar una revisiéon y
confrontacion entre los distintos enfoques teéricos que han estudiado la creatividad con el
fin de introducir al interesado en el tema, en el &mbito tedrico relevante.

Por lo tanto es evidente que el esclarecimiento de los elementos integrantes de la
creatividad que se realizara en esta tesina, iniciard desde el mismo planteamiento de lo
que se entiende por “creatividad” y las cuestiones generales sobre tal concepto abordadas
en el primer capitulo hasta la revisién de los antecedentes tedricos que han pretendido
explicar su constitucion y funcionamiento en los capitulos segundo y tercero, para
obviamente llegar finalmente en el capitulo cuarto donde se plantean las evidencias que
apoyan su fomento en el individuo y las formas especificas sugeridas de realizar esto.




CAPITULO 1

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE CREATIVIDAD.

Aproximadamente en el afio de 1939, tropas del ejército rojo alentadas por los
frecuentes éxitos de sus hasta entonces aliados nazis, se lanzan a la conquista de
Finlandia, pais que se ha resistido a los intentos de ocupacion y desmembracién de los
soviéticos; los rusos destinan una gran cantidad de hombres y una impresionante variedad
de equipo a la consecucidn de la capitulacién finlandesa; en dicha campaiia militar una
nueva arma marca la diferencla entre los contendientes: los vehiculos blindados que
comunmente se denominan “"tanques” y que integran la seccién de ataque mas fuerte del
ejército ruso.

Los finlandeses, por su parte, carecian de buen armamento y no poseian ningdn
dispositivo antitanque que pudiera detener el avance de estos vehiculos, se enfrentaban
por tanto, a un enemigo que tenia dispositivos capaces de provocar grandes dafios y que
debido a su blindaje, tenian una resistencia alta contra cualquier tipo de proyectil o arma
finlandesa, sin embargo, dias después del inicio de la ofensiva, el ejército invasor fue
contenido por sus adversarios. El logro de tal hazafia que parecia imposible se debié a la
invencién de una arma tan simple como efectiva; los soldados finlandeses descubrieron un
punto desprotegido en la coraza blindada de los tanques rusos, asi que llenaron botellas
comunes de cristal con gasolina, les agregaron una rudimentaria mecha de trapo y
después de prenderle fuego a ésta, arrojaban la botella al interior de los tanques, ia
botella al romperse por el impacto, esparcia su contenido que al contacto con el fuego de
la mecha se encendia e incineraba a la tripulacién del vehiculo; la idea general de esta
arma continua hasta nuestro dias y se le conoce como el nombre de cocktel malotov (Von
Vereiter, 1973).

El ejemplo anterior es un-tanto negativo, pero ilustra perfectamente la capacidad
humana de la lnnoVai:ién}' nos muestra la importancia de encontrar una buena y original
solucién a circunstancias problénﬁéticas, asi como la conveniencia del uso de los materiales
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y factores que tenemos a nuestra disposicién y los beneficios que nos puede acarrear una
reorganizacion en la forma en que los utilizamos; finalmente notamos la trascendencia y
provecho de la invencion que hemos creado para nuestro problema en particular y su
aplicacion a otras situaciones; muchos factores 'pueden ser analizados y deducidos de el
ejemplo anterior, y existen miles de sucesos histéricos que son de naturaleza muy similar
al que acabamos de ver, cada uno muestra la aparicién de una solucidn o innovacién que
nos sorprende por su naturaleza poco comin, su gran efectividad y la aparente simpleza
de su constitucion.

Dicho fenémeno junto con todas estas caracteristicas conforman un proceso
humano que se ha denominado como creatividad, un proceso que nos ha sorprendido en
la misma intensidad de lo que nos ha intrigado y que ha pasado por una serie de
conceptualizaciones y valorizaciones que van del extremo mas simplista y ordinario hasta
un borde de mitificacién; a pesar de la importancia y el valor de la creatividad, el estudio
cientifico en esta es aln muy reciente y apenas estda en las primeras fases de su
desarrollo. J.P. Guilford (citado en Gowan, 1976 ), un tedrico cognitivo dedicado al estudio
de este fendmeno en la década de los 50's se quejaba de la poca atencién que los
investigadores en psicologfa habian dado a tal concepto, y la escasez de estudios que se
realizaban acerca del tema en aquel entonces (0.02%); afortunadamente hoy podemos
decir que esta cifra ha aumentado cohfdrme pasan los arnos, hoy la creatividad constituye
un fenémeno medianamente exploradd édnque no _totalmente aclarado y sin embargo
muy requerido. ' L '

Gardner (1962, en Gowan, Op. cit) afirma que en nuestra época la creatividad es
"la droga que todo mundo quiere que le prescriban”, el concepto y la informacién de la
misma se ha exagerado, siendo sintetizado y utilizado de una forma irresponsable; en
nuestra sociedad la palabra creatividad se ha hecho un sindnimo de excelencia y
productividad, se le ve como la llave al éxito personal y profesional y sin embargo atn
persisten las tendencias a verla como un hecho misterioso y no accesible a la exploracién
cientifica, nada mas falso.




El acto creativo ha sido abordado por disciplinas como :la psicologia, - la
psicobiologia, la pedagogia, la sociologia y la historia (Barron, 1976; S'eﬂ':hoviclh, 1987),
entre las cuales, la psicologia es la que mas profundamente ha indagado en su naturaleza;
gracias a la atencion y esfuerzo en tal investigacién, hoy poseemos un acervo tedrico y
una cantidad de recursos précticos, que alin cuando no son 100% satisfactorios, eran
inexistentes hace unas pocas décadas atrds; la creatividad se ha revelado como un hecho
que puede ser estudiado y controlado, nuestros esfuerzos estdn y se dirigen hacia tal
direccion.

Las propuestas en la Investigacion de la creatividad han hecho un gran uso de la
misma al exploraria y explicarla, es curloso notar que, adicionalmente, la estructura de las
explicaciones, aplicaciones, y estilo de tales escritos cominmente son muy innovadores y
creativos; no obstante, uno de los conflictos mas grandes en el estudio de tal concepto ha
sido precisamente, la especificacion de lo que debemos entender por el término
creatividad.

1.1 Definicion

Etimolégicamente el término creatividad se deriva del latin creare (crear), y estd
emparentada con la voz latina crecere que significa "crecer” (Arieti, 1993). La palabra
creare y por consiguiente el término creatividad tienen una cercana relacién con el vocablo
creacién, que en el campo teoldgico hace referencia al proceso, segin el cual se
originaron por designio sobrenatural todas las cosas existentes. Mas que un significado
religioso, notamos de esta correspondencia etimolégica un resultado que diversos autores
(Jaouvi, 1975; Novaes,1973; Barron 1976) han sefialado y analizado: el significado de la
palabra creatividad seria "dar existencia a algo a partir de la nada"

Obvio es que el ser humano es incapaz por 'naturaleza de ejercer literalmente tal
capacidad, es imposible desde un punto de vista Eritico,' psicoldgico, filosdfico y humano el
llegar a lograr la creacién de cualquier elemento sin una base previa de experiencia o de
materia existente, ain en teologia sg: considera ya que ni el mitico primer acto de creacion
serfa "a partir de la nada", sino qhé‘éé crearfa todo solo "a partir de! creador".
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Posiblemente a esta relacion con la obscuridad del significado religioso de la
creacion se debe el que, previamente a la investigacion cientifica en el campo de la
creatividad, se desarrollaran toda una serie de mitos y conceptualizaciones pesimistas,
imprecisas y falsas acerca del fendmeno, mismas que revisaremos posteriormente; y por
tanto el olvido y retraso que acaecieron en tal area de investigacion, El desconocimiento y
la mitificacién de tal proceso llevaron a un descuido de éste; un proceso contrario de
exploracién y esclarecimiento junto con la definicion precisa del término creatividad es el
primer requisito en el inicio de una investigacién en torno a esta, a la delimitacion
cientifica de nuestro objeto de estudio seguird una mayor probabilidad de liegar a un
resultado satisfactorio.

Llegar a una definicién de la creatividad sin embargo, no fue una tarea facil para
los primeros investigadores debido a la mitificacion del fenémeno y aln hoy es dificil
encontrar un significado nico, pero no obstante se pueden encontrar concordancias y
acuerdos entre las diferentes definiciones que existen; aln asi la varledad y
heterogeneidad de las definiciones existentes, la obscuridad tedrica en el pasado del
término, su reclente inclusién en la investigacién cientifica y las creencias populares e
incluso cientificas que aiin conservan prejuicios, son factores que dificultan tal tarea.

Aparentemente la definicion mas comin y popular del término estd muy
emparentada con el significado de la palabra creacion, @ menudo y de forma ligera se
menciona que la creatividad es basicamente el "hacer algo nuevo"; tal definicién es
gravemente insuficiente y corta, no nos esclarece mas que una parte muy pequefia del
fenémeno y sélo lo bosqueja ambiguamente; sin embargo nos ayuda a comprender varias
caracteristicas del mismo que han atraido la atencion de las personas y que son
consideradas como pertenecientes al proceso total; el uso del verbo hacer en la definicién
ya mencionada, nos denota accién, nos manifiesta que existe una etapa de elaboracion
encaminada a una segunda caracteristica, el producir algo nuevo, esta Ultima destaca
que el producto creado debe ser algo innovador o desconocido hasta entonces. Se define
a la creatividad en términos de una actividad productiva.




Reese (1975) afirma que, de manera parcial, Ia‘ creatividad puede considerarse
como un proceso mediante el que se genera algo nuevo, ya sea una idea o un objeto en
una disposicion o forma nueva; Reese establece y confirma una parte activa del fenémeno
que nombra con la palabra "proceso”, el cual lleva a la generacidn de un producto original
cuya naturaleza puede ser intangible (idea) o tangible (objeto).

Billorou (en Livén, 1994) aporta otros elementos afirmando que la creatividad es
"un proceso por el cual se soluciona de forma original un problema pre existente” (Livén,
1994 p-27), la definicion de Billorou parece satisfactoria, sin embargo es limitada a ciertas
situaciones, el autor introduce un elemento nuevo al incluir a las situaciones problematicas
en la definicion de fa creatividad, de esta manera Billorou restringe al producto creado a
ser una solucién, es decir, el producto nace de un conflicto y por tanto de una necesidad
por resolverlo, las situaciones que llevan a un callején sin salida necesitan de la creatividad
para su resolucion pues las respuestas comunes no son suficientes o Utiles para llegar a
una resolucion efectiva del problema.

El producto creativo bien puede ser una solucién a un problema, pero el restringirlo
Unicamente a esto solo nos indicaria que la resolucién de un problema es el origen y razén
de ser de la creatividad, ciertamente como dice el dicho popular, la necesidad es la madre
de la inventiva, pero es claro en campos como el arte, la creatividad es un hecho presente
y sin embargo, no soluciona ningin problema pues no los hay como tales; la
reestructuracion estética o tedrica, la optimizacién y la aceleracion de procesos no
solucionan problemas y han sido fruto de la creatividad, el producto del acto creativo en
ocasiones obedece a una necesidad expresiva o a una reformulacion de ciertos elementos
tanto como obedece a la resolucién de un problema,

Novaes (1973) opina que "la creatividad puede ser considerada como una forma de
solucionar problemas mediante intuiclones o combinacién de ideas de campos muy
diferentes de conocimiento" (Novaes, Op. Cit. p-12) el autor continua la tendencia a
conceptualizar al proceso dentro de la solucion de problemas pero hace un alto en algunos
de los elementos del proceso: la combinacién de Ideas y la intuicién; ampliando ain mas
la esquematizacion del fenémeno '
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Torrance (en Novaes, Op. Cit) afirma que la creatividad es un proceso que vuelve a
alguien sensible a los problemas, deﬁcie‘ncias, grietas o lagunas en los conocimientos ylo
lleva a identificar dificultades, buscar ‘soluciones, hacer especulaciones o formular
hipdtesis, aprobar y comprobar esas hipotesus, a modificarlas si es necesario y a comunicar
los resultados.

La - definicidn . de “Torrance atin parece estar muy enfocada a las situaciones
practicas o problematicas y al rea cientifica; sin embargo nos aporta un grandisimo
enriquecimiento a la comprension del acto creativo, por una parte nos esclarece la
naturaleza ciclica, generativa y de retroalimentacidon de la creatividad al mencionar la
comprobacién, y modificacion del producto y por consiguiente la del proceso, ademas en
esta definicion el producto creado y el sujeto creador son partes tan importantes como el
proceso mismo y aunque son distintas mantienen una relacion estrecha; el sujeto y el
producto entran de esta manera en la definicién de la creatividad como un acto complejo
y cambiante; es curioso notar que la primera mencion de la palabra “proceso” en esta
definicién no corresponde a la fase activa de trabajo, aqui el proceso es el agente que
sensibiliza al sujeto y lo lleva a la fase préctica, lo que Torrance entiende con la palabra
proceso, lo describiremos posteriormente.

Guilford (en Novaes, Op. Cit.) por su parte expresa que "la creatividad, en sentido
limitado, se refiere a las aptitudes que son caracteristicas de los individuos creadores, .
como la fluidez, la flexibilidad, la originalidad y el pensamiento divergente" (Novaes, Op. .-
Cit p-12) el autor hace un hincapié en los elementos cognitivos personales del sujeto
creativo, elementos que contribuyen a Ia Iniciacién del acto creador y que son parte del"
"proceso" creado por Torrance.

Novaes (Op.  Cit.) sintetiza -muchas de Ias definiciones al mencionar que las
descripcones existentes comunmente se dirigen a tres puntos claros'

1) Elindividuo que presenta ciertas caracteristicas que lo lievan a crear - -
2) El conjunto de operaciones se ejecuta al producir algo creativo
3) Al resultado mismo de la conducta creativa




Tenemos de esta manera claro que la importancia del sujeto, el proceso y el
producto creativos en una definicién es muy grande, ya que cada una de estas partes es
una integrante del proceso total; la revisidon de mdltiples definiciones que hemos realizado
apoya el analisis de Novaes (Op. Cit). Una definicion adecuada del fendmeno creativo
debe contemplar estos aspectos asi como Ia naturaleza ciclica del fenémeno y su
marco social pero debe abstenerse de incluir condiciones ambientales concretas como la
ciencia , el arte o las situaciones problematicas, estas 2 Gltimas condiciones fomentaran
por un lado la comprensién de la naturaleza dindmica y no lineal del fendmeno y su
utilidad en distintas areas y situaciones.

Recordemos no obstante que Yamamoto (en Gowan, Op. cit) afirma que no existe una
necesidad absoluta de que se formule o acuerde un significado Unico y universal de la
creatividad, pero la precisién en la especificacion de los términos que utilizamos nos
ayudard a convivir mds en medio de diferentes opiniones. En esta tesina, si se ha llegado
a una comparacioén y seleccion de definiciones ha sido Unicamente con el proposito de
definir la que guiara el presente escrito; se define creatividad, pues, como el resultado
de la combinacién de condiciones ambientales y personales que impulsan al
sujeto a una elaboracion y reformulacion cognitiva, que se traducira en un

producto dado que a su vez, repercutira en el ambiente y en el sujeto.

Es decir, tanto las condiciones sociales, ambientales, histéricas y cuiturales como las
caracteristicas intelectuales y emocionales de cada sujeto, son las que en combinacién
afrentan, apoyan, impulsan y mantienen al sujeto en la elaboracién y reformulacion
cognitiva de las condiciones, informacidn, ideas o factores que el sujeto elija y que con el
esfuerzo y persistencia adecuados, se convertiran en un producto tangible o intangible que
repercutird en el ambiente a través de su utilidad y conveniencia e influird en el sujeto al
hacerle ver la adecuacién de su producto en el ambiente y establecerle o replantearle sus
elaboraciones cognitivas y sus estilos de trabajo previos, en resumen, retroalimentarlo.

Posiblemente tal definicién parezca demasiado Incluyente o larga, esto se debe a que
se pretende hacer notar que la creatividad es un hecho de gran complejidad y variabilidad
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que Unicamente serd entendido cuando reconozcamos los diferentes aspectos,
dimensiones e interrelaciones que la conforman; y sin embargo, la definicion Unicamente
constituye el primer paso de una exploracidn tedrica; los sisternas conceptuales que se
han construido en torno a nuestro tema de estudio constituyen un avance mayor en la
comprension del fenémeno, posteriormente llegaremos a la inspeccion de ellos, después
de explorar y comprender la importancia de la investigacion de la creatividad.

1.2 Importancia del estudio de la creatividad

Al parecer actualmente la importancia de la creatividad es muy clara a cualquiera, y
sin embargo hay que recordar que nos enfrentamos a un fenémeno humano que solo
hace unas cuantas décadas era casi desconocido, que aln estd en una fase temprana de
exploracion y que a pesar de ser una cualidad muy requerida y apreciada, realmente no es
muy estimulada en nuestros ambitos cotidianos.

El interés por el fenémeno radica totalmente en su utilidad, cominmente se predice el
gran papel que la creatividad puede tener en el alcance de distintas metas y logros y sin
embargo una de las demostraciones mds grandes de su importancia radica en aquelio que
histéricamente ya hizo a nuestro favor.

Eroles (1994) afirma que si bien la historia puede verse como una relacién cronoldgica
de acontecimientos, también es posible contemplarla como el conjunto de manifestaciones
de las actividades humanas, es decir mediante los logros tecnoldgicos y sociales de cada
pueblo especifico y su influencia mutua; esta concepcion de la historia es interesante
debido a que no establece como puntos importantes en la historia universal a aquellos
acontecimientos que poco afectaron a ciertas civilizaclones o que realmente no tuvieron
ninguna influencia mas alld de una region especifica, como es el caso de la caida del
Imperio romano, suceso que generalmente marca el fin de la historia antigua y el inicio de
la edad: media_en Europa‘, pero_que sin embargo, no tuvo ninguna resonancia en las
dvilizaclones americanas éntiguas;




La cronologia histdrica basada en la actividad humana es una cronologia basada en la
capacidad creativa humana, es méas adecuada al desarrollo especifico de cada nacién; las
sociedades se van definiendo a través de acontecimientos creativos, en su mayorla

sucesivos e interrelaclonados formativos de un. naciente sector social; cada tipo de'
sociedad tiene y tuvo las condiciones suficientes para el desarrollo de productos creatlvos' ;
que tuvieron cierto grado de influencia en su modo de vida, ya sea cambiandolo,.

parcialmente o propiciando la llegada de uno nuevo.

La sociedad agricola, de acuerdo a Eroles (1994), naci6 a partlr dé Ian'ihve"riciéri‘dé la

rueda, asi como de las herramientas de labranza, el reconocnmtento de Ia importanqa del
agua, el clima y los abonos naturales en el cultivo de la tlerra, dejando atras el estilo de
vida némada y fa total dependencia de la caza y la pesca como medios de subsistencia.

Después de la edad media, etapa surgida y caracterizada por un fuerte desarrolio de
la actividad agricola, la sociedad ilustrada pone las condiciones para el desarrollo de
universidades y la invencién en Alemania de la imprenta, que propician una difusion
cultural nunca antes vista, misma que impulsaria el nacimiento de las grandes invenciones
en el campo de la’ mecanica que establecen el surgimiento de la sociedad industrial,
antecesora de la sociedad tecnoldgica, la cual culminaria en la actual sociedad informatica.
La tabla 1 en la pagina siguiente especifica alin mas las etapas y elementos de esta
cronologia.

La interpretacién‘ histérica realizada por Eroles (1994), evidencia totalmente el alcance
y repercusiones de una invencién en la sociedad de la cual surge y en la cual funciona;
seglin las propias palabras del autor "sin la originalidad y la singularidad de las creaciones
y el desafio a las nociones preconcebidas, caracteristica inherente de toda obra creativa, la
humanidad no hublera progresado y se hubiera contentado simplemente con vivir" (Eroles
Op. Cit. p-33).




Tabla 1: Cronologia humana de avance creativo

Tipo de Acontecimiento Principales efectos
sociedad |creativos
Sociedad Implementos agricolas Asentimientos humanos
Agricola Abonos naturales permanentes
herramientas Primeras manifestaciones
artisticas
Sociedad Universidades Reforma eclesidstica
Tlustrada Imprenta Difusién cultural
Brajula Grandes descubrimientos
Pélvora
Socledad Maquinas a vapor Soclalismo
Industrial Ferrocarril Centros urbanos
Telégrafo Dualidad productor -
Automdvil consumidor
Fabricas Grandes Iimperios
Sociedad Energla eléctrica Alta movilidad sociat
tecnolégica Teléfono Intensificacion de las
Radio comunicaciones
Aeroplano Grandes conflictos bélicos
Socledad Electrénica Dominio del consumidor
Informatica Energla Nuclear Turismo masivo
Television Empresas de servicio
Computadoras digitales Globalizacién de mercados
Ingenieria genética
Sociedad Polimeros / elastomeros Consumo individualizado
Creativa biodegradables Bancos mundiales de datos
Futura Energla de fusidn nuclear Jornadas cortas de trabajo
Magquinas conceptualizadoras
Magnetolevitacién

La tabla 1 representa gradualmente algunas de las principales obras creativas a través de la historia y la forma
en que la mismas han modificado nuestro entorno y comportamientos, subrayando la importandia de la
creatividad (Eroles, 1994, p. 24).

Actualmente este tipo de importancia del potencial creativo basado en el progreso
humano se ha adaptado en el presente, adecudndose a los dmbitos empresariales y
cientificos; Maslow (1971) afirma que el constante cambio social requiere una capacidad
de adaptabilidad y cambio muy alta; las grandes empresas saben que cualquier producto
puede caer en desuso debido a la aparicion de algin producto innovador y mejorado que
sustituya al suyo; la escena armamentista mundial pasa por cuestiones similares, hace
décadas el desarrollo de armas atémicas por parte de los norteamericanos les otorgd
supremacia sobre los soviéticos durante varios afios, ya que estos (ltimos no poseian tal
tecnologia; el cambio y la Innovacidn estan siempre presentes en nuestra sociedad y ahora
lo estdn mas que nunca.
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Creatividad refleja aceleracion, incremento, innovacién e invencién que son de una
gran utilidad en la sociedad competitiva actual, y por ello el aprovechamiento de los
sujetos creativos y la estimulacién del desarrollo de una generacién de improvisadores e
innovadores que respondan ante las exigencias de una situacion de manera habil, singular
y prictica es una cuestioén de suma importancia (Maslow, Op. Cit.). '

La importancia de la creatividad en el progreso humano es tal vez Ia mas _difundida

pero jamas la Unica, la revisién de los estudios de creatividad nos muestran tres tlpos de E

nmportanaa, el relacionado con el progreso, el de las ventajas personales y eI .de” la
generatividad y retroalimentaciéon de la creatividad; como ya ‘se ha revisado eI prlmero,
diremos en cuanto al segundo, que algunas conslderaclones sobre Ia Impottancia a'nivel
personal estdn directamente relacionadas con el aspecto progresista de la creatividad: el
llegar a ser Util o habil en nuestra profesién u ocupacion tendré-un efec_to directo en la
valoracion de nuestras proplas capacidades y un auménto eri‘nuestré estima personal.

Masldw y los tedricos  humanistas. no - estan - totalmente de acuerdo con esta

causalldad para ellos y el enfoque que sustentan (el cual serd revisado en el sigulente

apartado) una persona sana es un persona creatlva, la creatlvldad a nivel personal es
beneF ica en eI sentido de que es practicamente un indicio de salud mental.

Vigds;ky (1982), cuya percepcién de la creatividad esta en relacién con el ambiente
inmediato, afirma que una educacion creativa amplia las capacidades de la imaginacion
infantil, mismas que perduraran y ayudardn al sujeto durante toda su vida; ademas esta
educacién profundiza, ensancha y depura la vida emocional infantil, finalmente permite al
nifio, ejercitando sus intereses y habitos creadores, dominar el lenguaje, que es
considerado por el autor como el instrumento para formular y transmitir los pensamientos
y sentimientos de! mundo interno.

En la teoria cognitiva, la capacidad de pensamiento divergente (componente del
pensamiento creativo) nos es Util para la resolucién de problemas tanto de interés
colectivo como de interés personal, basandonos en la independencia y variabilidad que




dicha teorfa otorga a las capacidades divergentes, podemos concluir que la importancia a

nivel personal de éstas es tan amplia como sus posibles aplicaciones; la creatiVldad es una
habilidad “intelectual que repercutira en nuestro mundo Indivrdual de “acuerdo a la

: apllcacmn especnf ca que se le de.

Un Gitimo aspecto que justifica el desarrollo o estimulacuon de la creatividad es el de
la generatividad de un producto creatlvo, comtnmente una idea, teoria u obra artistica de
cardcter innovador causa cierto impacto en las personas que lo apreclan, movilizando en
ocasliones factores emotivos o dando una guia o incitacién para matizar, optimizar o crear
un producto nuevo a partir de uno ya realizado.

E! socialismo, el surrealismo o el psicoanalisis han puesto el terreno y los elementos
para el desarrollo de matizaciones tedricas, derivaciones artisticas o concepciones
contrarias de ellas, un producto innovador incita al sujeto a dar una respuesta ante él, en
algunos casos limitada sélo a su aceptacion o desaprobacion, y en algunos otros a la
creacién de elementos nuevos.

Seria félso decir que la creatividad tiene un valor para todo y todos, ciertamente su
desarrollc conlieva efectos benéficos y ciertamente nuestras condiciones sociales actuales
requieren y apreciban dicha facultad; hasta donde se puede apreciar, la creatividad es una

s ,Inveyrslén de recursos humanos y materiales que puede proporcionarnos una gran cantidad
de beneficios y que vale la pena practicarse atin y con las pocas posibilidades de constituir
un riesgo o una pérdida. La importancia de tal capacidad ha impulsado a la psicologia en

_la investigacién de este campo, hoy contamos con distintas percepciones tedricas que
aumentan nuestro entendimiento de dicho fenémeno, a continuacidn se presentan
aquellas que a juicio propio son las de mayor notoriedad.

1.3 Concepciones tedricas en torno a la creatividad

Boden (1991) rememorando algunos episodios histéricos y artisticos relacionados con
el tema de la creatividad, recordaba que Albert Einstein, llegd a expresar su opinién de



que Wolfgang Amadeus Mozart era “solo un invitado en esta tierra" debido al agrado
intenso que sentia hacia su musica; tal opinidn, dice Bo‘de‘n, era muy similar a la inscrita
en un programa de conciertos que decia lo siguiente: "Otros pueden alcanzar el cielo con
sus trabajos, pero Mozart... i él viene de alli 1

La admiracién y fascinacién por la obra de alguien, nos lleva en muchas ocasiones
a experimentar los mismos sentimientos pero dirigidos al autor; el ejemplo anterior acerca
de Mozart nos hace ver que el encanto de su musica llevé a sus oyentes a atribuirle un
status celestial; no hay nada en contra de expresar tales sentimientos y alabanzas, sin
embargo, en muchas ocasiones tales situaciones verdaderamente esconden un trasfondo
erréneo al ver como sobrehumanas e inexplicables las capacidades del artista. La
concepcion de la creatividad como un hecho misterioso, impredecible, milagroso y
perteneciente sélo a unos cuantos, es uno de los mayores (o posiblemente el mas grande)
obstaculo en su estudio, y sin embargo tal percepcién estd enormemente difundida y es

cotidianamente apoyada.
1.3.1 Concepcidn Popular de la creatividad

Boden (1991) sugiere dos primitivos y populares enfoques de la creatividad a los
que denomina como enfoque inspiracional y enfoque romantico, ambos nacen de las
creencias ordinarias del término y ambos ponen trabas para que se logre una concepcion
cientifica y practica del fenémeno.

De acuerdo con Boden, el enfoque inspiracional nos dice que la creatividad en
esencia es un hecho misterioso, sobrehumano o divino; al acto creativo se basa en la
repentina e incontrolable aparicion de un conjunto de ideas e impulsos que llegan al
artista, convirtiéndolo en un catalizador de estos, para finalmente, desarrollar su obra.

El enfoque inspiracional probablemente fue deducido por el desconocimiento de la
gente y su asombro e incapacidad de comprensidon al percatarse de la manera
aparentemente espontanea e instantdnea en que un sujeto desarrollaba su obra;
posiblemente también se debe a los relatos retrospectivos de los creadores mismos, los



cuales cominmente son muy limitados e imprecisos; como ejemplo de esto, Robert E.
Howard, escritor de principios de siglo decia que cuando escribia sus obras sentia que
alguien més se las dictaba y é! inicamente las transcribia, posiblemente mencionaba esto
debido a la extraordinaria fluidez que poseia y que a el mismo sorprendia, mas no a
hechos no explicables.

El enfoque romantico mencionado por Boden (Op. Cit.) es menos radical, este
afirma que la creatividad no es un fenémeno sobrenatural pero si "excepcional’, la
creatividad tiene su origen en una caracteristica muy poco comun y que solamente unos
cuantos poseen: intuicion, es decir, una aguda sensibilidad; tal caracteristica es , desde
este punto de vista innata, no puede ser adquirida por quien no la posee, ni puede ser
ensefiada, por lo tanto UGnicamente la identificacién, estimulacién y aprovechamiento de
aquellas personas que poseen potencial creativo se convierten en el dnico camino que nos
“resta a fin de evitar su desperdicio. El enfoque romantico crea una capacidad elitista a la
cual la ciencia no tiene posibilidades de llegar.

Mas alld de estos enfoques populares encontramos algunas aproximaciones
tedricas que inician ya una exploracion mas objetiva del acto creativo.

1.3.2 Enfoque psicoanalitico

Entrar en los postulados de este enfoque dentro del tema de la creatividad es una
cuestidn muy controversial, lo que los tedricos psicoanalistas afirman en diversas
ocasiones provoca incredulidad y rechazo por lo determinantes y radicales que parecen
sus afirmaciones; Veraldi (1979) afirma que los autores que han desarrollado la cuestién
de la creatividad ignoran a Freud y si lo citan solo lo hacen para “despacharlo
sumariamente”. La revisién bibliografica del tema confirma tal afirmacién, Freud y la teoria
psicoanalitica son poco mencionados en estos estudios.

E! abordaje del tema por parte del padre del psicoanalisis se enfoca principalmente
al &mbito artistico, sin embargo Freud aclara repetidamente y en diversas ocasiones que
los mecanismos de los procesos creativos artisticos son practicamente los mismos que los
de la investigacidn cientifica innovadora o que los de cualquier otra area de desempeifio
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humano. Freud (1916) menciona que el sujeto creativo es también un sujeto en alto grado
introvertido y con posibilidades de desbalances psicolégicos y emocionales, ademas tiene
una gran necesidad de reconocimiento sacial, de amor, y de riqueza; sin embargo carece
de los medios para satisfacer tales necesidades; de alguna manera, este sujeto logra
catalizar y enfocar su motivacion, interés y su energia sexual (en una abstraccion llamada
"libido") hacia otros planos que lo llevaran a materializar sus necesidades en productos

que:

a) Pierden todo rasgo de su personalidad e intimidad con la finalidad de agradar y ser
placenteros a ojos de otros. .
b) Se modifican hasta que no es posible distinguir la fuente "prohibida" de donde salieron

Los sujetos que llegan a conocer sus creaciones encuentran consuelo sentimental y
estético en tales obras pues estas evocan sus propias necesidades ocultas, dando asi
-admiracién y agradecimiento al sujeto creador y obteniendo finalmente este tltimo, la
satisfaccion que necesitaba. La creatividad nace de deseos insatisfechos y vergonzosos y
se convierte en una actividad liberadora, aparentemente mds perjudicial que benéfica. Sin
embargo, como bien sabemos Freud es el principal mas no el Unico tedrico del enfoque
psicoanalista, las aportaciones que otros han hecho dentro de esta misma linea al estudio
de la creatividad son hasta cierto grado distintas, pero no dejan de ser similares a las
consideraciones freudianas.

Albores (1998) expresa que de acuerdo a tal teoria, la génesis de la creatividad esta
en un conflicto interno, el proceso creativo es una realizacién de las emociones estancadas
y se desarrolla mediante asociaciones de ideas originadas en fantasfas; el sujeto creativo
acepta y-transforma .estas asociaciones para producir su obra, el no creativo, por el
contrario, las réchaiarfa‘ inmediatamente. Ademds dice que los investigadores
psicoanalistas consideran qué lo sublime y lo absoluto son dos categorias que todo arte
desea alcanzar y por tanto, todo acto de creacion puede estar entre los limites del arte y
la locura al buscar la perfeccidn estética sin alcanzarla.

20




El concepto freudiano del "inconsciente” es un recurso también muy utilizado por
algunos autores (Gowan 1976; Eroles, 1994; Boden 1991) Aunque sin la cbntextuéllzaclén
psicoanalitica apropiada dicho concepto se ha retomado como uno: de Ios componentes
mas importantes del proceso creativo; se dice que de alguna manera una de Ias fases del :

desarrollo de una idea innovadora consiste en el. momento en que nuestro Inconsciente,
retoma la informacion adquirida por procesos conscientes del sujeto la’ reelabora y
presenta espontdneamente.

La teoria psicoanalitica debe reconocerse cbhjb un importante acercamiento al
estudio de la creatividad, Freud ya Inicia a'conceb‘lvrﬁ”,la ,zpombléjldéd del fenémeno y
también pone los primeros intentos de vlslumbrarll'a ‘imbc':r‘tancia de los rasgos personales
y de los impulsos motivacionales en la creacion, sln embargo la motivacién basada en la
satisfaccion de deseos vergonzosos y los rasgos de inestabilidad e introversién hacen que
el fendmeno creativo parezca mas una desgracia que una habilidad personal y que por
tanto parezca un procesc que es imposible de ser desarrollado, este ditimo punto es
precisamente el que ha dejado fuera a la teoria psicoanalitica en el campo de estudio que
estamos revisando y aunque ha tenido ramificaciones o derivaciones que han resultado
mas practicos, la teoria psicoanalitica no tiene el impulso que otros sistemas tedricos
poseen en este campo.

1,3.3 Enfoque Histérico - Cultural

Desde este enfoque teorico Vigotsky (1982) denomina creatividad a cualquier
realizacion humana creadora de algo nuevo, un producto tangible o una concepcidn
intelectual o artistica; para la explicacion de la creatividad Vigotsky distingue dos tipos de
impulsos intelectuales en el ser humano. Uno de ellos es el impulso reproductivo, el
cual estd vinculado con la memoria pues conserva la ‘éxperlencia acumulada a través de
nuestra vida y ayuda al hombre a repetir normas dg conducta ya establecidas.

No obstante el enfrentarnlento a una situacion‘nueva 0 poco comun requiere no solo
de la rememoracion, se necesnta otro tlpo de Impulso para adaptarse o superar tales
circunstancias; aqui. entra el ,sggundo ,tlpo de impulso, denominado creador o
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combinador y que sirve para reelaborar elementos de nuestra experiencia pasada y crear
algunos nuevos que nos permitan afrontar nuevos eventos.

La actividad creadora, de acuerdo a Vigotsky, se encuentra en relacion directa con la
riqueza y la varledad dé_yla experiencia acumulada por el hombre, pues la experiencia
determina la cantidad y calidad de los elementos de combinacién en el proceso creador;
tal proceso sé. daen distintos grados, los cuales tienen una complejidad creciente :

1er mvel Nuestro cerebro combina en posiciones nuevas a las que ya tenian los
elementos de nuestra experiencia, se trata pues de solo una combinacién simple

20 n‘ivel: 'A partir de una combinacion de elementos se llega a la creacidn de un

elemento mas, es decir a partir’ dela combinaclén‘ de elementos de nuestra experiencia se

n-un est«'mulo de clase

realidad y tener influencia en nuestro mundo, experien
circulo completo de re- generacion. -

Vigotsky (Op. Cit.) atribuye una gran importancua al’ ambiente en el.que se. desarrolla i

el sujeto creativo, primeramente advierte que el amblente deb p senta retos

para incentivar al sujeto y en segundo lugar afi irma que todo' v ‘producto '

de su época y de su ambiente; su obra parte de los niveles que ya han SIdO alcanzados y

se apoya en las posnbllldades que existen fuera de este, toda creacuon encierra un
coeficiente emocional.

uUn punto interesante dentro de esta teoria radica en la postura contraria a la creencia
comin de que en las etapas infantiles se es més creativo que en las etapas posteriores de
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la vida, Vigotsky dice que la espontaneidad infantil es erréneamente igualada a la
creatividad, sin embargo, la experiencia, los intereses y las actitudes infantiles son més
simples y pobres que los del adulto; los frutos de la creacién pertenecen a la fantasia
madura; sin embargo el autor advierte que el valor del arte creador infantil consiste no en
el resultado, sino en su proceso mismo (Vigotsky Op. Cit.).

El enfoque histérico cultural sigue esta linea de una creatividad creciente y cada vez
mas compleja, resalta espléndidamente la importancia de la maduracion bioldgica en la
consecucion de un sujeto creativo y establece que tal capacidad es inherente a todo ser.
humano y Unicamente su ambiente y la influencia social pueden determinar su desarrollo o
desaparicion; la educacién es una herramienta indispensable en tal cuestién pues ayuda a
mantener e incrementar tales capacidades. Todo lo anterior siempre enmarcado por las
circunstancias culturales e histdricas especificas.

A diferencia de la teoria psicoanalitica, Vigotsky retoma el fenémeno en su justa
complejidad y su variabilidad de acuerdo a sus circunstancias y situaciones especificas; los
aportes de la teoria histdrico cultural hoy son valiosas bases de la investigacion y poseen
un interés educativo muy amplio.

1.3.4 Enfoque personoldgico
De oriQEh Cubano ‘el enfoque personologico tiene como principal representanté"a

Fernando Gonzalez Rey, dicho sistema tedrico estd en relacuon directa con la psicologfa‘
marxista, Y sus postulados, aqun el contexto hlstorlco soclal apllcado y hol:stuco son Ios :

elementos que componen el marco general de accion de esta teorfa

: Albores (1998) aF rma que en el enfoque personologlco, el prlncipal eje rector es el
S 'postulado de due Ia conciencia humana es determinada por el ser soclal y la actividad, es

decur, por Ia forma de wda del sujeto, sin embargo no se excluye en ninglin. momento el

7pape| actlvo : e fa: concnencla en el cambio y el desarrollo del propio psiquismo y en la

'vmodlﬂcaclon del medio socal.
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El concepto de la personalidad tiene gran interés e importancia en esta teoria, los
representantes de este enfoque han deseado crear una aproximacién mas completa y
diferente a lo que se ha desarrollado anteriormente en tal campo de investigacion; la
personalidad, a su juicio, es una formacién perteneciente a cada ser humano que jamas es
general o idéntica para todos pero que es dependiente de lo histérico y lo social.

De acuerdo con Gonzdlez Rey (1990 citado en Albores Op. Cit.) la personalidad se
define como el mas elevado nivel de regulaclén dé lo'bsfquico, integrado por formaciones
psicoldgicas complejas, (convucciones, Ideales, concepclones, valoraciones, etc.) y cuyo
ntcleo central lo constltuye su jerarquna motlvaclonal

La personalldad es Ia organlzaclon vlva,' slstemlca y estable de las distintas

formaciones psicologlcas, slstemas de estas e integraciones funcionales de sus contenidos,

que partlcnpan activamente en funcnon reguladora y auto reguladora del

comportamiento (Albores, Op. Clt.) k

La personalldad se desarrolla mas ampliamente en aquellos dmbitos en los cuales el

sujeto se siente mas motlvado, y tales motivaciones se integran en una jerarquia dentro
de la cual el nivel mas elevado esta formado por aquellas motivaciones mas dominantes y
estables, que comUnmente orientan al individuo a sus objetivos esenciales en la vida y a
las que se les llama "tendencias orientadoras” (Albores, 1998).

Albertina Mitjans es uno de los tedricos del enfoque personolgico que mas
ampliamente ha abordado el tema de la creatividad; de acuerdo a sus afirmaciones, la
creatividad debe ser estudiada de manera integral, retomando los aspectos personales, el
proceso, el producto y las condiciones soclo - histdricas presentes. La personalidad
siempre es un elemento fundamental en la investigacién de la creatividad y se afirma que
cuando una persona emite una conducta creativa es porque han operado todas sus
capacidades y esto Unicamente ocurre en las dreas donde existe una gran motivacion
personal, asi como intereses y aspiraciones (Albores, Op. Cit.).
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A partir de las motivaciones nace la creatividad, sélo en condiciones de una gran
implicacién personal puede llegar a existir el comportamiento creativo, de tal manera que
el enfoque personoldgico mencione que es imposible desarrollar el potencial creativo de
cada persona de manera directa, porque simplemente son inalcanzables todas las esferas
en las que el individuo pueda desarrollar interés; sin embargo los representantes de este
enfoque aclaran que es posible estimular elementos favorecedoras y sobre todo no inhibir
o cuartear expresiones creativas. La propuesta aplicada de Mitjans radica en proponer un
sistema educativo individualizado, flexible, productivo, complejo, auto - evaluativo y con
retos a la capacidad del alumno.

Es de gran valor el acercamiento que hace el enfoque personolégico al fenémeno de
la creatividad; resalta la importancia de un abordaje integral de la misma y la relacion con
las caracteristicas personales del sujeto, asi como la necesidad de un contexto histérico
soclal para su comprension; ademas los aportes a la estructura educativa nos hacen
evidentes algunos fallos de nuestros sistemas educativos y la modificaciones que podrian
realliarse en ellos.

" No obstante, vemos que en este enfoque se establece una clara tendencia causal de
motivacion - creatividad, y aunque no se desea poner en duda tal relacién, pues realmente
es facil observar que en todo fendmeno creativo existe una base motivacional que lo
sustenta, sin embargo, el proponer este binomio como una unidad indisoluble nos resta
muchisimas posibilidades de acci6n, ya que como los tedricos personolégicos afirman, es
imposible un desarrollo directo de tal capacidad. La inteligencia, fa intuicién y la
experiencia también han sido propuestas como el elemento a raiz del que, y sin el cual no
podria haber creatividad; y ain cuando existe una correlacién positiva entre tales
elementos, se deduce que el estudio de la creatividad como elemento interdependiente de
diversos factores y no solo de uno, es nuestra mas abierta tendencia de estudio.

1.3.5 Enfoque humanista

Seglin Abraham Maslow (1971), la creatividad se divide en un proceso doble:
creatividad primaria y creatividad secundaria, en la creatividad primaria se da el
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proceso personal, psicoldgico e intangible de la concepcion de una idea; la segunda fase
(creatividad secundaria) es aquella donde el sujeto desarrolla y lleva su idea hasta él plano
real. Maslow (Op. Cit.) se interesa en primer lugar por la primera parte: del _proceso,
debido a que supone que la segunda se enfoca demasiado en el trabajo f‘ SICO -que se.
necesita para llevar a acabo un proyecto y no merece mucha atenclon” desde la
investigacién psicoldgica. L L

La creatividad, segin este autor, depende de la aparicion. de na cualidad a' Ia cual

denomina como “perderse en el presente”, aqui el sujeto’ puede ntemporallzarse,

desinteresarse, ponerse fuera del espacio, la sociedad, la historla (Maslow 1971 p- 88), se .

afirma que de esta manera el sujeto se fusiona con su realldad se Integra con el problema .
y se experimenta beatitud, rapto, exaltacion y extaS|s que Io Ilevan a ser realmente‘
creativo.

Esta perdlda en el presente es mas detallada por Maslow por medio de Una serie de B
capacldades Yy sltuaclones que la constituyen y entre las cuales estan: .

LI Renuncnar aI futuro, er:ala sntuacion presente Unicamente en el contexto actual ’

y no con antlclpacion al futuro sln anticipar consecuencias.

. lnocencla' se deﬂne como una falta de preconcepciones, deberes, prejuicios y
tendenc:as ante una sntuaclon nueva, tanto en la percepcién como en la conducta
ante ella. i
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e Reduccion de la conciencia: disminucién de la conciencia de los demas y de
nuestros lazos mutuos, obligaciones, deberes y temores.

« Perdida de-la auto observacion y auto critica hasta un nivel regulador pero no
censurador

« - Fortaleza y coraje: se requiere obstinacion, independencia y auto suficiencia para
‘flegar a resultados creativos.

. Receptiyida’d’ un buen grado de apertura receptiva y de no interferencia

o Actitud i’éStét;l;al 'y no abstraccion: saborear disfrutar y apreciar mas que
seleccionar.y rechazar.

Con tales abtitudeé, Maslow (Op. Cit.) afirma que nuestra espontaneidad y nuestras
capacidades pueden aflorar al maximo ante la situacion que requiere nuestra creatividad,
pues nos habremos compenetrado y enfocado totalmente a ella, con nuestros recursos
trabajando en su totalidad. El autor afirma que la creatividad puede ser una faceta de
conductas perceptivas, actitudinales, emocionales, volitivas, cognoscitivas o expresivas y
nunca limitada a un solo campo de accién, pero no por ello deseable para todos y para
todo; un cierto grado de monotonfa y reproduccién son necesarios en ciertas situaciones;
sin embargo la obtencic'ml Y. desarrollo de las capacidades creativas repercutiran
positivamente en cualquie_r émbitb del ia vida del sujeto.

Albores (1998), aﬁvlg'niél q_Lxe Rogérs y Fromm, tedricos humanistas, ven como la
condicién bésica para la creatividad a la percepcion ablerta y sin prejuicios de la realidad,
pues la creatiVidad, ‘en su“opinién, (nicamente surge como resultado de Ila singularidad
personal del sujéto y del tipo de situacion a la que se enfrenta.

Rogers (1959 citado en Albores, Op. Cit.) separa dos procesos del fendmeno creativo a
los cuales llama supuestos internos y supuestos externos, entendiendo por los
primeros a la actitud personal de juego, apertura y flexibilidad, mientras que los segundos
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se refieren a las condiciones ambientales que dan seguridad y libertad psicoldgica a los
sujetos; la combinacion de ambos tipos de supuestos da lugar a la creatividad en el
sujeto.

Es facil notar que en los tres tedricos las conductas constitutivas de un estado creativo
también son caracteristicas que generalmente se calificarian como cualidades personales;
Maslow (Op. Cit.) afirma que seguramente en exploraciones tedricas futuras, se distinguira
claramente que ambos perfiles se interrelacionan, una persona creativa es una persona
sana y auto realizada, al igual que toda persona auto realizada es potencialmente una
persona creativa.

La teoria humanista retoma a la creatividad como un fendmeno generalizable a
diversas conductas y no como exclusiva de alguna; nos hace notar la importancia de los
rasgos personales relacionados con la percepcion abierta y la ﬂexlbilldad y resalta las
consecuencias benéficas en nuestra salud mental que Ilegan a partir de un estado
creativo. Sin embargo la teoria humanista iguala al estado creativo con el estado personal
de autorealizacion; ciertamente la creatividad es un factor que no se Ilmita a una situacion
especifica, pero cabria cuestionarnos si se limita a clerto perfil personal, como en este
€aso se nos sugiere.

1.3.6 Enfoque Cognitivo

Otro enfoque que se ha dirigido a la creatividad, es el de la psicologia cdgnitiva; este -
enfoque nace a partir del modelo SOI (structure of intellect) de 1.P. Guilford, tal modelo g
como su nombre lo indica, pretende describir la estructura del mtelecto human ,' ‘I_Va‘

|ntel|gencna, de acuerdo a Guilford (1977 citado en Amegan 1993) es'un“con nto de

EI modelo del intelecto propuesto por Guilford “es representado po una ﬂgura
‘humano v en Ia cual S

trldimensnonal cublca que esquematlza la estructura total de intele
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las tres dimensiones geométricas tradicionales son sustituidas por tres dimensiones que

cada habilidad intelectual posee, la dimensién de operacién, contenido y resultado.

(véase fig. 1)

Fig. 1. Modelo de la estructura del intelecto de Guilford

OPERACION :

1 18

Produccidn convergente

Producclén dlvergenta

Memoria
chnlcl6n
Producto:
Unidades U\
Clases Ca
Relaclones R\ \\/ L —T
Sistemas S ] \ \ | ]
Transformaciones = Ts, \\\ | |1 il
Implicaciones [N ™~ K | "]
Contenido: t\ ] |
Figurativo eee————— ’-J \ \\/J
Simbélico s )
o
Cond B

Figura 1: representacién gréfica del sistema intelectual humano, compuesto por 3 dimensiones basicas: tipos de
informacién, estructuras en que se agrupa y maneras de procesarla, dentro de las ultimas se encuentra la
produccion divergente (Gullford, 1977, p. 84).

La dimensidn de operacion se refiere al manejo especifico de la informacién, la de

contenido se refiere al tipo y naturaleza de la informacién manejada y la de producto es

equivalente al resultado de las dos anteriores. Hay mas de 120 habilidades intelectuales

formadas de la interseccién de las 3 dimensiones de intelecto, es decir, compuesta de un

tipo de accidn realizada a un determinado tipo de informacién y que produce un resultado

especifico; tales habilidades han sido comprobadas psicometricamente.
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! Especial interés para nuestro propodsito tiene la dimensién de operacion; los manejos
de informacion descritos ahi son basicamente 5: '

. Cognicién: recepcién, comprension e incorporacién de la informacién

- Memoria; registro almacenaje y rememoracién de la informacién
- Evaluacién: comparacion entre diferentes tipos de informacién

e Produccion cbnvei'gente: generacion de resultados uniformes de acuerdo a cierto
tipo de informacién

e Produccién divergente: utilizacién y generacién de resultados de una manera
novedosa y poco comun.

De estos tipos de manejo de informacidn, el 59, la produccién dlvergente es el que
esta en relacién directa con la creatividad; ésta nos ayuda a generar varias ideas, diversas
conclusiones y soluciones a una misma - cuestion qrue difieren . innovadoramente de la
misma (Amegan, 1993). La produccién dlvergente Implica ademas las aptitudes de fluidez,

flexibilidad, originalidad y elaboraclon

La fluidez es la habllidad que nos permlte tener un rapido flujo de Iideas relativas a

cierta cuestion especifica.

La flexibilidad es la habilidad para abordar una situaclon desde distintos angulos,

cambiar de perspectiva y de percepc:on ante ell

La originalidad es la capacldad de producir asociaclones distantes o ideas poco

comunes pero practicas y jamas excéntricas
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La elaboracién nos permite ampliar, desarrollar y detallar una idea.

La creatividad vista como produccion divergente es por tanto una capacidad natural y
latente en todo intelecto humano, la deteccidn y esquematizacion, en el enfoque cognitivo,
de los factores que constituyen y se relacionan con las capacidades creativas nos
proporcionan un detallado mapa que nos explica y nos especifica tales capacidades; de
igual manera nos proporciona una excelente guia para la investigacién practica y la
estimulacion y desarrollo de tales capacidades.

A primera vista la teoria cognitiva parece ser atomista y carente de matizaciones
sociales o histéricas, sin embargo esto no es asi, en todo momento se considér'é a fa"
produccién divergente como una parte parcial de la estructura deI Intelecto, Y. como"
dependiente de las condiciones ambientales del sujeto.

Abordar a las capacidades creativas como una habilidad inherente a todo ser,hu'n)‘a,’no,\"
y en interrelacion con variables ambientales, sociales y personales, ;;ero sin ll‘g'a'rrlaS'
determinantemente a ellas, evita relaclones de dependencia o de causalidad i:|ue
posiblemente nos desvien de conclusiones verdaderas.

Después de una revisidn a las distintas concepciones psicoldgicas de fa creatividad nos
damos cuenta de que tal fendmeno, a pesar de su aparente subjetividad o mistetio, ha
sido detectado, analizado y explicado de distintas maneras; de ninguna manera podemos
creer que los afios han pasado y que la psicologfa se encuentra en la misma posicién hacia
la creatividad que tenia hace 50 afios. Cada concepcidn existente sobre la creatividad es
enriquecedora y practica, sin embargo, el enfoque cognitivo es aquel que para fines de
este escrito, tiene las caracteristicas y las cualidades que lo destacan como el maés
apropiado para guiarnos en los siguientes capitulos; no obstante alin quedan cuestiones
relacionadas con la produccion divergente que debemos revisar con mas detalle, con la
finalidad de ampliar atin mas este nuestro entendimiento del enfoque cognitivo.
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Para este punto el lector debe ya tener un marco de referencia suficiente para
comprender aspectos generales de la creatividad, condicion necesaria antes de estudiar en
el siguiente capitulo una revisién mas larga al modelo SOI y el enfoque cognitivo de la
creatividad, que nos dard la base para posteriormente adentrarnos en consideraciones
mas profundas acerca de la constitucién de las capacidades creativas.
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CAPITULO 2

PENSAMIENTO DIVERGENTE Y CREATIVIDAD

Hacia el final del capitulo anterior se realizd una revisidn general de aquellas
teorias que se aproximan al entendimiento de la creatividad, conocimos sus caracteristicas
y sus propuestas, realizamos una breve valoracién de cada una para finalmente, con base
a la pretensiéon de comprender a la creatividad como una facultad humana natural,
potenciable, compleja y adaptable a diversas circunstancias, elegir al modelo cognitivo
Structure of intellect (SOI) de J.P Guilford, como la opcidn que desde nuestro punto
de vista proporciona una base tedrica mas completa para el desarrollo de la creatividad.

Este capitulo estara dedicado a una revision mas extensa de dicha teoria con el fin
de describirla en mayor extension, esclarecer y ampliar conceptos y conexiones que seran
de importancia para comprender el resto del escrito, asi como estudiar algunas
concepciones e implicaciones derivadas de la misma.

La teoria psicoldgica cognitiva hace hincapié en la capacidad del hombre para

.~ manejar informacion proveniente del ambiente; se enfoca a los aspectos referentes a la

entrada, manipulacién y salida de la informacidn, asi como los procesos y subprocesos que

. se presentan en cada uno de ellos; es decir esta teoria se centra en aquellos aspectos que

comunmente se identifican dentro de las capacidades cognitivas del ser humano.

Dentro de la teoria cognitiva destacan dos autores que han realizado valiosas
aportaciones al estudio de la creatividad: Joy Paul Guilford y Edward de Bono, el
primero ha realizado un mapeado y conceptualizacién muy extensos sobre el intelecto

" humano y los factores Intelectuales relacionados con la creatividad, este (itimo aspecto es
tal vez el més reconocido de todo su trabajo. El segundo autor, De Bono, se enfoca a los
aSpectos précticos, educativos y aplicados de la creatividad, bajo los postulados del

‘ enfoque cognitivo; en este orden iniciaremos la revisién de ambos autores.



2.1 Intelecto y creatividad

J.P Guilford, psicélogo cognitivo americano es reconocido actualmente por sus
aportaciones en el estudio del intelecto humano y de la creatividad; mas ain, su mayor
contribucién radica en haber asoclado ambas cuestiones en una sola, es decir, Guilford
incluyé a la creatividad dentro de las capacidades intelectuales humanas a través de su
modelo SOI; concebir a la creatividad como una cuestién cuyo origen se encuentra en'la
inteligencia humana es una postura que precisamente se deriva del legado en la
investigacion de ésta. '

Recordemos que el movimiento psicométrico iniciado hace més de un siglo
cohstituyt': uno de los mayores Impulsores en el estudio y entendimiento de la inteligencia
: anﬂana‘,‘ no obstante, este mismo movimiento puso en descubierto los errores presentes
en la concepcidn cientifica de las capacidades intelectuales; la falta de correlacion entre
los resultados de distintos tests evidenciaban su carencia de confiabilidad y veracidad,
ademas empezaban a representar una amenaza ante la creencia de que el intelecto estaba
constituido por una sola capacidad general que regulaba las habilidades humanas, como
hasta entonces se afirmaba (Rangel, 1998).

Mas alin, autores como Binet, Wescher y Spearman cuyo peso en la psicometria es
muy considerable, reconocian tales deficiencias y agregaban que la concepcién de la
Inteligencia como una sola capacldad que servia de distintas maneras era anacrdnica y sin
una base ﬁrme, propusleron entonces una nueva concepcion del intelecto que distinguiera

su naturaleza multiple, amplla y compleja (Vermont, 1977).

Un “enfoque denominado "multifactorfal” retomé y explord las propuestas
anteriormente hechas para posteriormente, apoyado en métodos estadisticos, realizar un
analisis a los resultados de tests psicométricos, descartando, diferenciando y aprobando
variables atribuldas al intelecto; de esta manera concretd la concepcidon de la inteligencia

4

! Se enticnde por Inteli alai ion de diferentes apti
informacion (Guilford, I‘)77)

que reciben, al f y 8
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como un sistema constituido por varios factores especificos que llegaban a formar la
variedad de habilidades intelectuales que cada uno de nosotros posee (Guilford, 1977).

El enfoque multifactorial, mas que entender a la inteligencia como una sola
capacidad, la reconocia como un sistema conformado por distintas capacidades que
variaban en su desarrollo de acuerdo a las circunstancias personales y que en su union
constitufan habilidades intelectuales complejas y compuestas.

1.P. Guilford es uno de los méds importantes tedricos del enfoque multifactorial; en
la sistematizacién del intelecto desarrollada por €l, se derivan 2 habilidades que resultan
de especial interés en el estudio de la creatividad: a produccién convergente y la
produccion divergente.

Para comprender tales habilidades debemos saber que de acuerdo a Guilford y su
modelo, la inteligencia humana se basa en tres aspectos basicos:

1. El tipo de informacion
2. Los sistemas conceptuales en los que ésta se agrupa
3. Las operaciones realizadas a esta informacidn

Tanto la- prodgccién convergente como la produccién divergente se encuentran
»precis‘amente en la* Gltima categoria, es decir, constituyen formas de procesar la
informacién.: Nos interesa especialmente estudiar las caracteristicas de la produccién
divergente debldo a su estrecha relacién con la creatividad, sin embargo, el entendimiento
“de ésta se da a través de su predecesora, la produccidn convergente.

: /Dé',acuerdo a Guilford (Op. Cit.), una de las cinco maneras en las que la
lnteligehcla humana trabaja es a través de la produccion convergente, proceso intelectual
que baséndose en la obtencién de clerta informacidn genera mas informacién que es muy
similar o con una minima varianza en comparacion con la informacion iniclal; es decir
existiendo una convergencia de un punto inicial a uno final; de aqui podemos desprender
qhe la produccién divergente, presuntamente la ltima y méas avanzada de las formas
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de procesamiento humano (Guilford, Op. cit.)‘, sea de cierta manera'el lado contrario de la

produccién convergente; en este caso podemos deducir que la palabra divergente, que se
refiere a una separacién o diferenciacién a partir de‘un” pu‘nto inicial, da una idea muy
clara de este proceso intelectual -~ ¢ .

Efectivamente se considera que la producclon dlvergente nos ayuda a procesar

informacion de una manera nueva y poco‘comun, es declr, a partir de cierto punto, se
llega hasta otro que dlﬁere bastante de .ser similar al primero, se piensa pues en algo
novedoso; sin embargo, como ya se mencloné antes, la produccién divergente tiene un
papel importante dentrq \de;_la crgatividad pero no se considera jamas que sea el tnico

proceso . que partlcip fen ell.':i:',ésf como tampoco se considera que las habilidades

cognitivas humanas sean sufi clentes para explorar la creatividad, pero si se supone que

estas constltuyen una parte central en ella,

La capacldéd de producir informacién-nueva no es el Unico proceso dentro de un
acto creativo, un resultado Innovador no se produce siempre alejandose de un punto
Iniclal, sino que puede ser resultado de combinar o asociar 2 ideas previamente existentes
para formar una nueva, o de usar cierta informacién de una forma anteriormente no
prevista, asl como de desarrollar o ampliar una idea vaga pre existente hasta convertirla
en un sistema conceptual méas complejo y novedoso.

La generacién de informacién poco com(n, no es el Gnico proceso ni la Unica
manera de llegar a un resultado creativo, pero si es una de sus partes mas basicas; para
dar una vision mas amplia de los factores intelectuales relacionados con la creatividad,
debemos entender mas profundamente las estructuras y el contenido de informacion
sobre el que la inteligencia trabaja y las maneras en que lo hace; un acercamiento mas
detallado al modelo SOI nos proporcionara una base para el mejor entendimiento de esta

cuestidn,
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2.2 El modelo SO1

De acuerdo a Guilford (Op Cit.), la inteligencia se define ‘como un’ conjunto de
habilidades que nos ayudan a manejar de distintas maneras vanos tipos de.informacion;
cada una de estas habilidades esta compuesta de tres dlmensiones basncas ‘contenido,
operacuon Y producto.

Para una mayor comprension de este modelo a contlnuacuon se presenta el modelo
tridimensional SOI (ver figura 2); nétese las tres dimensiones que lo” constltuyen, asi como
el hecho de que la interseccion de estas tres, forma un drea que representa una habilidad
intelectual distinta y especifica pero que coexiste junto a mas habilldades con propledades
paralelas de acuerdo a la hilera o columna que se elija.

Fig. 2. Modelo de la estructura del intelecto de Guilford :
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Fig, 2: rep ion " del sistema inteleciua) humana, por 3 d § basicus: tipos de informacion, estructuras en

que se agrupa y manceas de procesarla, demre de Tas oltimas se encuentra lo praduccidn divergenie (Guilford 1977, p. K4)

\ 1\

[~~~
™~
™~
5
B

Cond

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Las propiedades paralelas se notan, por ejemplo, situando a la evaluacién de clases
semanticas en el modelo, este factor estd justo entre la evaluacién de unidades
semanticas v la evaluacién de relaciones semanticas, existiendo paralelismos entre los tres
factores en relacién de la operacién y contenidos, pero no en la categorfa de productos.

Con este modelo se pretendid la organizacién dentro de un solo sistema de las
habilidades Intelectualeé que se hablfan identificado, la forma tridimensional del modelo se
desprende de las tres dimensiones que cada habilidad intelectual posee de acuerdo al
modelo cognitivo: contenido, operacion y producto. Cada una de estas dimensiones
comprende un determinado nimero de categorias que ahora se describiran:

2.2.1 Contenido

La dimensidn contenido se refiere al tipo de informacién que el sujeto percibe y
discrimina (Amegan, 1993), se distinguen 4 tipos de informacién:

El contenido figurativo (representado por la Iniclal F): es aquel tipo de
informacidn que esta representado por una forma concreta; Amegan (op cit) afirma que la
informacién visual (colores y formas), auditiva (sonidos), cinestésica (movimientos
percibidos o previstos), olfatoria (olores), gustativa (sabores), tactil (manipulacién), son

,eje'r‘nplés,de tal categoria. El trabajo manual, las artes plasticas, la musica y muchas
: ‘actividades académicas utilizan en gran medida el contenido figural (Amegan, Op. Cit.).

El contenido Simbélico (S) se refiere a unidades de informacion que poseen un

; éignlﬂcado propio mas alld de su apariencia figurativa; ejemplo de esto lo constituyen los

nl'Ji'heros, las letras, los cddigos y las notas musicales. El desciframiento, la lectura, las
matematicas, las formulas y el algebra utilizan este tipo de contenido de informacion.

El contenido Semantico (M de meaning) se refiere a aquellas unidades de
informacion que nos permiten expresar ideas, conceptos y significados; este tipo de

contenido asume una forma verbal para expresar ideas; sin embargo, teniendo en cuenta
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que una misma idea puede ser expresada con mas de una palabra y en méas de un idioma,
veremos que el contenido semantico no esta ligado a una representacion verbal especifica.
La comprension de lectura, los problemas matemaéticos y la conceptualizacién en la ciencia
son ejemplos de contenidos semanticos (Amegan, 1993).

El contenido Conductual (B de behavioral), se refiere al tipo de informacién que
se obtiene al observar, interpretar, conocer y realizar otros tipos de operaciones a la
conducta de otras personas; tal informacion transmite los sentimientos, estado de animo,
actitudes, intenciones y comunicaciones interpersonales generalmente no verbales; el
contenido conductual se manifiesta en expresiones faclales y lenguaje corporal, entre
otras formas; esta es el area de la inteligencia social (Amegan, Op. Cit.).

St blen hasta ah’or'a'se'ha distlnguldo a cada tipo de contenido de una forma
independiente Y especnﬁca, se reconoce en realidad que no existe una separacién o fimite
preciso entre eIIos, y por el contrario, existen interrelaciones entre tales clasificaciones.

2.2.2 Operaciones

La segunda dimension del modelo’ SOI de Guilford esta constituida por las
operaciones, las cuales se definen como los diferentes procesos que se reallzan 2 la
informacién; las operaciones constituyen el aspecto dindmico de la Intengencia y. son
bésicamente 5:

Cognicién (C): Proceso mediante el cual el sujeto capta e lncorpora ja
informacién que llega hasta él, la descubre o la redescubre y la comprende, se'le
considera como la operacién fundamental a partir de la cual se pueden realizar las
operaciones subsiguientes.

Memoria (M): Es la capacidad para registrar, retener, almacenar y recuperar la
informacion obtenida para después emplear esa Informacidn en otras operaciones; al igual
que la cognicién, la memaoria es considerada como una operacién fundamental, pues sin el
minimo registro de la informacién ya percibida, no existiria avance en ningGn sentido.
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Evaluacidn (E): Se trata de un proceso comparativo, nos permite comparar cosas
fisicas o ideas especificas a fin de determinar su identidad, diferencia y caracteristicas
distintivas; la evaluacion esta siempre presente en las demas operacibnes.

Produccion Convergente (N): Es: eI proceso que,,utlllzando la informacion

percibida, acumulada por la memoria y bajo Ia supervisién de la evaluaclon, nos permite
f nv rgente genera resultados
de acuerdo a Guilford (Op. Cit.) la
produccidn divergente esta ligada al area de deducciones logicas.

alcanzar un objetivo especifico, la prod cio

relativamente uniformes o con una varianza mi’n

Produccion divergente (D): El prqceso”qu ‘apoyédo en las cuatro operaciones

anteriores, nos lleva a utilizar, concebir informacién de una manera
relativamente nueva o poco comun. Esta intim a la creatividad.
Es interesante notar que en eI are a operaclones, nuevamente se
considera que existen interrelaciones entre ‘estas clnco clasificaciones,’y que cada una de
ellas comprende y se basa en'la utilizacién de Ias operaclones que la’ preceden, slendo la

produccién divergente, el punto mas complejo de la Iabor intelectual

2.2,3 Productos

La tercera dimension del modelo estd constituida por fas. estructuras que
representan las unidades de informacién procesadas, es decir, las formas de concepcion o
comprensién de las unidades de informacidn, denominadas aqui como la dlym'enslénvde ’
producto; existen seis clasificaciones dentro de esta dltima dimension: o

Unidades (U): Se trata de elementos particulares, son las entidades de
informacion mas simple que se puedan hallar; Amegan (1993) ejemplifica esta categoria
argumentando que, una letra seria la unidad constitutiva de una palabra, y la palabra seria
la unidad constitutiva de una oracién; el tamaiio de la unidad, por lo tanto es una cuestién
relativa a la medida del elemento base de un sistema mayor.
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Clases (C): Se constituyen de un conjunto de objetos con una o mas propiedades
comunes; las categorizaciones, clasiﬁcaciones y divisiones establecen clases..

Relaciones (R): Es el establecimiento de nexos entre dos 0 més cosas; Amegan
(Op. Cit) afirma que tales relacwnesp“d NS¢ seriaclones, asaciaciones,

correspondencias, etc.

Sistemas (S): Es la organizaclon de elemento de,lnformacton de acuerdo a una

regla, orden o principio que nos dara como resultado una“estructura interactuante, tales

sistemas, de acuerdo a (Rangel, 1998) pueden ser mav matlc

fstlcos,_cognoscmvos
o sociales, entre otros. i

Transformaciones (T): Son cambios en‘la nformaclén moduﬁcaclones de

sentido, estado, forma, punto de vista, actltud pbslclon. En Ia transformaclon se realiza

una modificacién de una situacién especnﬂca Inlclal a otra‘ transformando Ia informacién

original.

Implicaciones (I): Se trata de: expectatlvas, antlclpaclones y predicciones que
pueden existir desde cierta clase de informaclon a otra; toda informacién que sugiere
inmediatamente otra clase de informacién constituye una implicacién.

Como hemos notado, la estructura tridimensional del modelo de Guilford propone
que la Inteligencia humana funciona sobre la base de habilidades intelectuales
diferenciadas pero interactuantes denominadas factores, tales habilidades funcionan de 5
maneras distintas, cognicién, memoria, evaluacién, produccién convergente y produccién
divergente. Y opera sobre 4 tipos de informacion: figural, simbdlico, semantico y
conductual; que a su vez, pueden estar estructuradas de 6 maneras distintas: unidades,
clases, relaciones, sistemas, transformaciones e implicaciones.

De cada una de estas dimensiones se componen las habilidades intelectuales; cada
una de ellas se define por una operacién sobre un tipo de producto de cierta clase de
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‘ ,informaclon, Y. cada habilidad lnte|ectua| se denomina con las tres siglas que simbolizan
‘cada una de stis dimensiones, un ejemplo de lo antenor podr(a ser ejemplificado de la
: isngu:ente manera

Cuando se intenta recordar palabras con alguna caracteristica particular (iniciar con
uné consonante especifica, incluir clerta letra, o buscar palabras con una acentuacién
particular), estamos haclendo uso de nuestra memoria (M) pues tratamos de recuperar
informacién previamente almacenada, consistente en palabras con una caracteristica
especial, es decir informacién ordenada pok clase (C) que contengan cierta caracteristica
alfabética, es decir, cierto rasgo slmbéllco '(S); la forma establecida por el modelo SOI
para identificar esta facultad la denotaria la " abreviacion MSC (memoria de clases

simbdlicas), colocando primeramente la ' .‘nlclal que representa la clase de operacién
efectuada, seguida por aquella que denota el contenido y fi nalmente la que corresponde al
producto.

La DMT designarfa a Ia produccion divergente de transformaciones semanticas, es
declr, Ia capacidad de producir nuevas transformaciones de conceptos o significados; la
coca - cola, bebida famosa internaclonalmente que representa de cierta manera el éxito
de . un producto norteamericano y de un estilo de vida, fue llamada también como "las
aguas negras del imperialismo" por detractores del capitalismo, he aqui un claro ejemplo
de una de las facultades de produccion divergente que componen el comportamiento
creativo

La combinacién de las 5 operaciones, con los 4 contenidos y los 6 productos (5 x 4
x 6) nos da un total de 120 factores intelectuales posibles, los cuales, de acuerdo a
Guilford (1977) mayormente se han comprobado a través de pruebas.

Es - claro - entonces, . que el intelecto humano puede estar desarrollado
- diferencialmente en distintas . "direcciones”; esto nos da una clara explicacion de la

. _variabllidad y diferenéléclén qUe existe entre las personas, y dentro de una misma persona

..con respecto a sus habilidades intelectuales.
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2.3 La produccion divergente

Ahora que hemos revisado mas extensamente las caracteristicas del modelo SOI,
sabemos que las capacidades de produccion divergente propuestas en este modelo
poseen un gran valor en la comprensién de la creatividad; de acuerdo a lo anteriormente
visto, debemos recordar que la produccion divergente es una categoria perteneciente a las
operaciones, las cuales son los procesos dinamicos mentales del ser humano; la
produccién divergente nos permite utilizar, concebir y generar informacién de una manera
distinta o poco comin, podemos generar de manera divergente 4 tipos de contenido en 6
modalidades distintas; sin embargo como anteriormente se llegé a mencionar, la
produccién divergente no es el Gnico proceso intelectual que interviene dentro de un acto
creativo.

Al respecto de esto; Amegan (1993) y Guilford (Op. Cit.) afirman que la
produccién divergente estd directamente relacionada con ciertas habilidades intelectuales
que tienen una considerable importancia en el pensamiento creativo; dentro de este
grupo, Guilford considera a la fluidez, la flexibilidad y la originalidad de ideacidn, y la
elaboracién como aquellos factores que tienen una participacion en la creatividad.

Amegan (Op. Cit) define a la fluidez como la habilidad para generar un répido y
amplio flujo de ideas ante cierto estimulo; |a flexibilidad es la capacidad que nos permite
abordar una misma situacidn desde enfoques diversificados, asi como cambiar de
perspectiva, uso y percepcién. La originalidad se caracteriza por permitirnos
proporcionar o producir respuestas estadisticamente raras pero pertinentes; finalmente la
elaboracion es aquella habilidad que nos permite desarrollar, detallar y amplificar alguna
cuestidn especifica.

Si se requiriese realizar un cartel sobre un ciclo de cine, nuestra fluidez
determinaria el nimero de ideas que generariamos para crearlo; la flexibilidad nos
permitiria tomar cierto elemento conocido, por ejemplo el boleto de entrada a las salas de
proyeccién y re definirlo y re dibujarlo como una puerta que da entrada a una silueta de
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una cabeza humana; la originalidad nos permitiria crear un slogan basado en lo
anteriormente realizado y adaptar un nuevo significado como “adquiere tu entrada a la
mente de un autor"; la elaboracién nos permitiria seleccionar colores, tipografia, y el
balance de elementos que integrarian y complementarian nuestro cartel.

Guilford por su parte reconoce la importancia de la flexibilidad pero aclara que
existen 3 tipos de flexibilidad y que los 3 intervienen en proceso. La primera es la
flexibilidad de clases, en la cual se realiza un rapido cambio de una clase a otra para
buscar informacidn, esto es, se hace una abstraccidn acerca de un objeto o cuestién
especifica; tal abstraccién conserva las propiedades significativas del objeto en cuestidn,
pero que lo puede hacer pertenecer a otra clase distinta al suavizar aquellas propiedades
que originalmente lo hacen miembro de otra; encontrar una utilidad distinta a un objeto,
de la que inicialmente tenia, o la generalizacién de un concepto tedérico a otra drea
cientifica, son ejemplos de la flexibilidad de clases.

La flexibilidad adaptativa o produccion divergente de transformaciones
semanticas (DMT) es la segunda clase de flexibilidad que Guilford menciona, en este caso
la DMT estd relacionada al cambio de estrategias y a romper los esquemas establecidos y
perpetuados. Guilford afirma que este factor es aquel que anteriormente se habia
denominado como originalidad.

El tercer tipo de flexibilidad esta relacionado a las transformaciones o
redefi niciones en relacién con la produccién convergente; esta facultad permite dar una
nueva lnterpretaclon a un problema, idea u objeto; tales redefiniciones tienen un caracter

convergent L pues ise redeﬂne la idea con un objetivo especifico y no de manera

explofatdﬂa como se hana en‘la DMT.

: La ﬂuldez tamblen dejo posterlormente de considerarse como exciusiva del area
‘dela generaclon deideas yk‘ e dlvldio de 2 maneras: la fluidez ideativa y la fluidez
asoclativa, entendiendo por esta ditima la capacldad de realizar varias y distintas clases de

asociacion entre un tlpo de lnformacion y otro (Rangel, 1998).
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Ademas de estas 4 habilidades, se reconocen las aptitudes de transformacién,
que como recordaremos, son aquellos cambios de sentido, estado, forma, opinidn, actitud
y posicion en la informacion, a partir de su forma original y hacia una forma nueva. o
alternativa. Esta nueva transformacion puede provocar que el Individuo al entra‘r ‘en
contacto con una nueva concepcién sobre una cuestion determinada, encuentré nue‘vos;
elementos que le permitan generar ideas innovadoras con respecto a ella, ideas que
anteriormente no habian surgido (Guilford, Op. Cit.).

Otra cuestién que surgid fue la referente a la capacidad para denotar probiemé's
u oportunidades de mejoramiento y optimizacién a hechos, procesos o cosas especificas;
el comportamiento creativo a menudo surge de la observacién de aspectos que podrian
mejorarse, 0 que son demasiado conflictivos y pueden optimizarse y que cominmente no
son notados.

Inicialmente se denomind a tal capacidad como "sensibilidad a los problemas";
Guilford (Op. Cit) menciona que tal capacidad fue posteriormente identificada dentro del
modelo de la estructura del intelecto como cognicion de implicaciones semanticas;
Amegan (Op. Cit.) considera que tal capacidad de percepcion de implicaciones no se limita
al campo semantico, sino que se extiende a los 4 tipos de contenido.

Finalmente la cognicién y la memoria como. fuentes de recepcién vy
almacenamiento de informacién, la convergencia como reguladora de orden de nuestra-
actividad y de la evaluacion en la valoracion y seleccion de ideas : tamblen se han
integrado al cuadro de habilidades intelectuales que constltuyen el pensami
aunque estas Gltimas de una manera indirecta. - :

La Tabla 2 muestra tales habllldades asf como la identlf” caclon de Ios factores que

constituyen a cada uno de ellos:
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Tabla 2: Habilidades intelectuales que intervienen en la creatividad

Habilidades Descripc entificaci de
“las habifidades '

nte de unldédes, relaciones y sistemas

Fluidez iy
Produccltﬁn dlvergenie de clases y transformaciones
Ligadas a la Flexibilidad " Produccién di , de tr: ione:
divergencia Originalidad ) v

{Fiexlbilidad adaptativa)

Elaboracién Produccién divefgeme de implicaciones

Ligadas a la Sensibilidad a Cognicién, bisqueda o descubrimiento de implicaciones
cognicién los problemas
(curiosidad)
Ligadas a la redefinicién : i
convergencia Transformaciones convergentes
Ligadas a la Razonamiento 16gico ..} Evaluacién, eleccién de implicaciones
evaluacién Ensayo y Error

Tabla 2: Componentes intelectuales y componentes relacionados a la fase intelectual de las habilidades
creativas del ser humano (Amegan 1993, p. 61).

Las diversas habilidades constitutivas del pensamiento creativo han sido
identificadas y factorizadas dentro del modelo de la estructura del intelecto; tal
identificacion nos proporciona un mapa detallado del aspecto cognitivo del fenémeno
creativo que es de gran utilidad en su comprension. La produccién divergente, entre todas
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rapmebed e et

las habilidades intelectuales relacionadas al proceso creativo, se perfila como el principal
componente de tal proceso debido a la caracteristica de producir resultados innovadores;
pero ayudada por diversas habilidades en las &reas de cognicidn, convergencia y
evaluacién. Como hemos notado la esquematizacién del pensamiento creativo por parte
del enfoque cognitivo es amplia y detallada; dando atencién a cada uno de los
componentes del proceso y facilitando asi el entendimiento del fenémeno, su
desmitificacion y el apoyo para una propuesta aplicada

Un ejemplo de este tipo de proyectos practicos, lo encontramos en la obra de
Edward de Bono, otro autor que bajo el enfoque cognitive ha abordado al pensamiento
creativo.

2,4 El pensamiento lateral

Edward De Bono es un partidario mds de la importancia de los factores cognitivos
dentro del tema de la creatividad, este autor desarrollé y propuso una concepcién de la
misma que es menos estructurada en comparacion con la de J.P. Guilford, pero que sin
embargo tiene mayor pontecial de aplicacion préctica. Ambos autores tienen puntos de
partida distintos en su estudio a la creatividad, pero ambos convergen en distintos puntos
referentes a la misma.

De Bono, al igual que Guilford, estudia con detenimiento el papel de las cuestiones
cognitivas en el entendimiento y desarrollo del potencial creativo individual, pero a
diferencia de Guilford, De Bono realiza una divisién de los procesos mentales humanos en
2 categorias principales: pensamiento vertical y pensamiento lateral, tales
categorias tienen bastante similaridad con la produccién convergente y la produccién
divergente del modelo SOL.

La denominacion pensamiento vertical sefiala a una clase de pensamiento
ascendente, lineal y lgico, siempre sustentado por la validez de sus compuestos
precedentes; esta clase de pensamiento constituye el recurso intelectual humano mas
utilizado en el procesamiento de informacion, nuestras acciones y pensamientos
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mayoritariamente se apoyan en lo que consideramos ldgicamente adecuado; a la fase
inicial de cualquier accion la acompafiamos de aquellas fases que consideramos
evidentemente posteriores y correctas, este modo de proceder es practico, Util y garantiza
un alto grado de confiabilidad en lo que hacemos.

El pensamiento lateral, por el contrario, nombra a la clase de pensamiento que
se mueve de un lado a otro y sin una guia Idgica, se trata de un recurso menos conocido y
requerido, pero igualmente (til; este tipo de pensamiento intenta encontrar nuevas
concepciones de lo que nos rodea, cuestiona lo que se ha hecho y sigue ideas que
aparentemente son erréneas para saber si tienen algin rasgo Util; el pensamiento lateral

- tiene componente de imaginacién, divergencia, asaciacién e irreverencia (De Bono, 1986).

La utilizacién frecuente del pensamiento 1dgico o vertical y las caracteristicas de
nuestro sistema intelectual, que mas tarde describiremos, nos proporcionan un namero
considerable de ventajas en nuestra vida cotidiana, el pensamiento vertical y los modelos
nos ayudan a tener un sistema intelectual que almacena y optimiza nuestra experiencia en
esquemas que pueden ser facilmente recuperados y utilizados; nos evita cometer errores
al basarse en precedentes comprobados y continuar en etapas l6gicamente posteriores;
sin embargo existen también desventajas inherentes en ellos, entre las cuales se
encuentra la falta de capacidad de innovacién, es ahi donde se hace importante el uso del
pensamiento lateral, contrarrestando tales desventajas y llegando a un proceso creativo
(De Bono, Op. Cit.).

Si se plantea la cuestién de llegar a pensar una nueva manera de hacer algo en
especifico, tendemos recurrir a nuestra experiencia y nuestra ldgica, que en la mayoria de
los casos no son precisamente las mejores ayudas para crear; todos recordamos aquellas
secuencias cinematograficas de los inicios de la aviacién que muestran algunos artefactos
que claramente se basaban en las aves, sablamos por experiencia que el vuelo se basaba
en el aleteo y en 2 alas, as/ que erréneamente intentamos aplicar tales observaciones en
maquinas o trajes que Imitaron muy bien a las aves pero que carecian de sustento
aerodinamico para volar; la Iégica y la experiencia son Utiles, pero tienden a ser inflexibles
y dogmaticas.
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De Bono. (Op. Cit.) argumenta que la mente humana recibe y requiere de
informacién . para su utilizacién, una vez que dicha informacion llega, y se procede a
utilizarla, 'se crean y almacenan modelos, es decir esquemas, estrategias, conceptos,
ideas y valoraciones abstraidos de las acciones realizadas, los modelos son resuitado de lo
que se hizo y sirven como guia u orientacién a una accién futura similar; por modelo se
entiende también una secuencia de tales ideas o pensamientos que pueden repetirse en
una forma que les confiere un carécter unitario, por lo tanto, un modelo también es una
integracién secuencial de varios modelos.

La primera ocasion en que tenemos contacto con un concepto, una situacion, un
término o una vivencia y recibimos informacion concerniente a esta, ya sea sobre su
conformacion, caracteristicas o apreciacién cualquier otro aspecto en particular;
memorizamos una concepcién de la realidad, tal concepcion es lo que se conoce como
modelo, estos modelos almacenados son rememorados cuando nos enfrentamos a una
situacién similar a la que encaramos primeramente. De Bono (Op. Cit.) afirma que existen
bases fisiolégicas en su propuesta pues tg!e; modelos estdn constituidos fisicamente
interconexiones neuronales, de esta manera ios modelos fisioldgicamente estan
constituidos de secuencias perceptibles de actividad neuronal que se crean y combinan.

La utilizacién frecuente de un modelo hace que este se mantenga, reafirme y tenga
una mayor influencia en nuestras acciones; cuando un punto de vista con respecto a algun
acontecimiento nos ha dado buenos resultados, seguimos utilizdndolo y lo consideramos
satisfactorio, ademas, se llega a expandir su uso a otras areas distintas; la mente humana,

'pouf ténto, no solo crea modelos a partir de la informacién que recibe, sino que incorpora e

interpreta nueva informacién a través de los viejos modelos, influyendo en nuestra
capacidad de atenci6n al determinar que es digno de interés y que no lo es,

Cuando la nueva informacion que llega no es por alguna razén susceptible de
integrarsé a un viejo modelo, es decir, entra en conflicto con lo que sabemos, creemos o
damos por hecho, la mente humana reestructura tal modelo para obtener un esquema
que se ajuste mas a la realidad; la configuracién de cada modelo, por tanto, se forma de
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acuerdo al orden en que la informacion llega a nosotros o esta disponible. Sin'embargo es
claro entender que si la llegada de cierta informacién "conflictiva" hizo necesaria la
reestructuracion de un meodelo, fue debido a que tal: informacuon apareclo en una’ etapa
posterior a la formacién del mismo; es decir, llegé "al fi naI" en cambio si tal mformacion
hubiese aparecido al inicio, la concepcion resultante hublese integrado partes que Ia
hubieran hecho mas adecuada a la realidad. . :

El sistema mental de modelos es un medlo muy eﬂcaz de procesar Informacion, de
acuerdo a De Bono (Op. Cit.), cuando los modelos se establecen forman una especie de
cédigo, la ventaja de esto radica en que en vez de requerir “toda la informacién
almacenada, basta con el cédigo para su ut:llzaclon, podemos tamblen reaccionar ante
situaciones diversas tan pronto como reconocemos a que tipo de situacién nos
enfrentamos; ademds concebimos y produclmos conceptos Y apreclacion de las maneras
que anteriormente nos han resultado exitosas '

Hay que mencionar adlclonal ' nte ue un elemento Importante en la formacién de

modelos lo constituye el pensam[ento légico o pensamiento vertical, pues este se encarga

de desarrollar, comprobar y refinar. los modelos.

Las ventajas ractlcas de’ es sl mé‘ también implican desventajas, entre ellas se

encuentran la quea contmuacuon se enlistan' i

1. Los modelos al resultar Satlsfactorios, se establecen y llegan a adquirir una
mayor rigidez, efectuando un control de la atencion hacia aquellos aspectos
que se consideran relevantes.

2. La reestructuracion de un modelo (creencias, supuestos, ideas, etc.) al
establecerse es muy dificil de ser llevada a cabo

3. La informacién que esta contenida en un modelo no se puede usar facilmente
asociada a otro modelo en caso de que esto se hiclese necesario

4. Todo lo que es similar a un modelo dado se percibe como si se tratara
realmente del mismo
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5. Los modelos se crean a veces formando divisiones mas o menos arbitrarias; lo
que naturalmente es continuo, se divide, con el establecimiento de los
modelos, estas divisiones artificiales se vuelven rigidez y se perpettan.

6. La secuencia en la entrada de la informacién desempefia un papel demasiado
importante en la formacion de un modelo, dificultando la ordenacion dptima de
datos posteriores; también ocurre que cuando un modelo se forma de la
combinacién de otros 2 modelos, la forma que adopte esta muy influida por la
estructura de sus modelos constitutivos, mientras que si la informacién
contenida en ellos: hubiese llegado libremente se conjugaria en un modelo
completamente distinto y mds arménico.

7. La seleccién entre uno y otro modelo al rededor de algo es complicada y
cuando esto se realiza, se acepta a un como totalmente valido y al otro como
totalmente erréneo.

Recordemos que los modelos creados por nuestra experiencia y utilizados
cotidianamente son la fuente principal para dar una direccidén a nuestros pensamientos y
acciones; como hemos notado este sistema de optimizacion de informacién es muy Atil
debido a la velocidad de reaccién y comprensién que proporciona, sus ventajas son
imprescindibles, desgraciadamente, su utilizacion plantea la aparicién de ciertos
inconvenientes inherentes al sistema; las desventajas enlistadas anteriormente subrayan
que existe rigidez, polarizacion, falta de optimizacién, e inflexibilidad que se derivan de
nuestro sistema de pensamiento (De Bono, Op. Cit.).

Es facil entrever, como afirma De Bono, que la perspicacia, el ingenio, el humor y
la creatividad se basan directamente en la reestructuracion de modelos, es decir, en la
flexibilidad y originalidad de contenidos; es dificil alcanzar tales metas si se parte de un
sistema mental que conlleva caracteristicas contrarias a esto, es decir, que favorece el
establecimiento permanente e inflexible de contenidos; por tanto, son pocas las personas
que tienen la capacidad de sobreponerse a estas condiciones y reestructurar sus
percepciones, esta capacidad, no obstante, puede ser aprendida y generalizada.
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Es aqui precisamente donde. se requiere de un sistema para. agilizar la
reestructuracion de modelos y combatir las desventajas de nuestra mente, .y es
precisamente el pensamiento lateral, el método propuesto por De Bono (Op. Cit.) para
superar todas estas limitaciones inherentes al pensamiento légico mediante técnicas y
estrategias que permiten la creacidn y el desarrollo de puntos de vista mas novedosos; el
pensamiento ldgico, es inegablememente necesario para enjuiciar y analizar ideas,
mientras que el pensamiento lateral permite la generacién de nuevas ideas y la
reestructuracion de las ideas anteriores, dando mas "material de trabajo" al pensamiento
légico para valorar y analizar.

El pensamiento lateral descompone la estructura de tales modelos, la técnica base
para realizar esto es la yuxtaposicion de informacion éjené é‘ un- modelo, es decir, la
inclusidn voluntaria de datos extrafios, erroneos o azarosos a un modelo, la capacidad de
koptimizacién de la mente que tiende ordenar‘o a buscar ofrden de manera automatica,
hace que se pueda generar un nuevo modelo a partir de una modificacién intencional (De
Bono Op. Cit.).

2.5 Estrategias de pensamiento lateral

Tres premisas basicas son necesarias para entender las estrategias de disgregacién
de modelos:

1. Cualquier manera de concebir o valorar una situacién es sdlo uno de los
muchos modos existentes de hacerlo.

Toda manera de apreciar un objeto, idea o concepto en si, mas que‘ ser valida lo es
sélo parcialmente, no hay una manera (nica de valorar cierta situacion, sino varias que
pueden tener distintas funciones. Cambiar nuestra manera de valorar algo puede
ocasionar que nuestra relacion con tal cosa, se madifique; percibir a algo de una manera
poco comun podria ayudarnos a ser mas creativos con respecto a tal cosa.
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2. Aplazamiento de juicios y valoraciones.

La exclusién de ideas incorrectas después de su generacion es una caracteristica
natural y provechosa de la mente y el pensamiento légico, sin embargo, ello implica que
es suficiente una base sdlida y I6gica para alcanzar las ideas y soluciones; en ningln
momento se niega la utilidad de la valoracidn; sin embargo la historia nos ha mostrado
que  las Ideas que comiinmente se consideraban erréneas resultaron en varias ocasiones
ciertas o dignas de investigacidn, la valoracién también tiene la desventaja de tener el
supuesto de que una idea sdlida y satisfactoria ya es completamente adecuada,
bloqueando asi la bisqueda y generacion de otra idea mds eficaz e igual de sdlida,
ademds la valoracién toma un caracter inhibidor si se considera que cominmente
evitamos cometer errores y dejamos abandonadas lineas inciertas de desarrollo de ideas
que podrian derivar a un resultado provechoso. Lo anterior también implica que una
valoracién positiva tiende a elogiar una idea y ponerla en un lugar preferente, dejando
otras que podrian ser Gtiles en segundo término; la suspensién temporal de valoracién y
juicio en el pensamiento lateral, es por tanto en ambos sentidos.

Las ventajas _dél_abl'a"z"arr'nleht'q de julcio critico proporciona las siguientes ventajas
précticas: oty

1. lLas idé._as,nd se’ désechan, sobreviven mas tiempo y generan mas ideas o se
refinan - :
2. Una idea Inltil desde el punto de vista de otra persona, puede ser un estimulo

de generacion de ideas desde la perspectiva, conocimiento y opinion de otra
persona

3. Las ideas que son calificadas como erréneas a partir de su inclusion en
determinado contexto pueden revelarse Utiles cuando se descubre que el
contexto no era del todo sdlido.

En el pensamiento lateral, por tanto, se suspende temporalmente el enjuiciamiento
y en su lugar se exploran las posibilidades de conducir a otras ideas; ain en las ideas
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claramente erréneas intenta detectar alguna caractenstlca util y positiva que aporte
elementos para agregar aspectos nuevos y poco comunes.

3. Identificacion de ideas dominantes y faf;fdresﬁihculantes

En la concepcidn de una solucion a‘ determlnado problema, o en la generacion de
alguna idea slempre existen ideas dominantes e decir, una premisa bdsica a ser
] curarse el definir y estructurar tal

considerada; de acuerdo a De Bono (1986)

premisa, pues Gnicamente cuando tex‘t’okde la idea dominante, es posible

alcanzar soluciones exteriores ‘a ese  contexto, es decir, soluciones innovadoras, el

contexto, puede ejercer una influencia restrictiva sobre el pensamiento.

En la busqueda de una mejor fuente de energia para aparatos portatiles, por
ejemplo, hay que distinguir que la idea que cominmente se consideraria dominante, seria
la correspondiente a la creacién de un nuevo dispositivo de energia, nuestra percepcion
del contexto nos dirige hacia la concepcién de una solucion de acuerdo a la idea
dominante; cuando somos capaces de definir y detectar claramente tal idea podemos
conscientemente escapar a su influencia y distinguir entre ideas dominantes y objetivos a
alcanzar, que este caso consistirian en una mejor utilizacion de la energia. Y que puede
alcanzarse mediante la cre'ay_clén de un nuevo dispositivo, pero también modificando el
consumo de energia (para hacerlo menor) o las funciones del aparato.

Junto a la Idea‘dbminante existe lo que se denomina como factores vinculantes,
los cuales son inferencias en la idea dominante que pueden constituir elementos
restrictivos; al tener, por ejemplo, la idea del dispositivo nuevo de energia, inferimos que
el dispositivo debe ser una sola unidad, de costo satisfactorio, de tamafio cémodo y
externo al aparato en que se utilizard; estos pequefios elementos ligados a la idea
dominante pueden ser elementos condicionantes en la concepcién de ideas.

E! conocimiento de las ideas dominantes y los factores vinculantes nos permite

tener una visién amplia de lo que guia nuestra busqueda y de esta manera cuestionar su
validez o justificacién, la solucién que anteriormente se menciond, escapa de la idea
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dominante y es satisfactoria: hacer que el aparato consuma menos energia; tal solucion
Unicamente se alcanza al rebasar la idea dominante original y ampliarla o sustituirla por el
objetivo de crear un método para alargar el tiempo de funcionamiento de aparatos
eléctricos portatiles.

Sin embargo, ain cuando se siga la idea de la creacion de una bateria, se pueden
alterar o flexibilizar los factofes‘vinculantes, podriamos, por ejemplo, buscar la utilizacién
no de un dispositivo tinico, s]ho de}’ tres que funcionaran como una sola bateria, podemos
también, dejar de lado el} cdétb gconémlco pero equilibrando esto con la capacidad de re
utilizacidn indefinida, o bodéﬁ%os ignorar el hecho de que sea externo y crear una bateria
recargable interna.

Mas que la apariencia técnica y mercadoldgica de los ejemplos anteriores se
pretende mostrar las concepciones dominantes que frecuentemente existen sin ser
conscientemente percibidas y que en caso de serlo, nos permitirian superarlas y llegar a
soluciones satisfactorias por caminos distintos y cominmente ignorados, los factores
vinculantes atan nuestra capacidad de producir ideas innovadoras al ligarmos a
determinados supuestos que pueden ser prescindibles, denotar y eliminar tales factores
nos conducira a una mayor originalidad.

Después de revisar la premisas entraremos a la primera de las estrategias del
pensamiento lateral, que es la concepcion de alternativas en la forma de apreciar las
cosas; De Bono (Op. Cit.) da 3 lineas de accion en el cambio de concepcién de cualquier
idea, objeto o cosa; de acuerdo al autor, podemos ensayar estas 3 lineas cuando
pretendemos cambiar nuestra concepcion acerca de algo:

1. Un algo'entehdldo como una integracion de partes menores

2. Unalgo éomo andlogo a otro algo

3. Un algdbmodl“ﬁbcad‘o a través de la adicién o sustraccién de alguna de sus partes
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La educacion, como ejemplo de lo anterior, podria verse como:

1. Un proceso /ntegrado por subprocesos de comunicacion, imitacion, orientacién,
etc.

2. Un proceso andlogo a la programacion de sistemas computacionales

3. Un proceso de desinformacién si se agrega el supuesto de que estamos
educando de una manera sesgada, prejuiciosa y basada en intereses
particulares.

Cada una de estas 3 concepciones alternativas de la educacién, obtenidas
mediante los 3 procesos de concepcién descritos por De Bono, pueden servir de base a la
busqueda de nuevas lineas de desarrollo educativo, la analogia de la educacién con la
programacién computacional podria, por ejemplo, proporcionar a alguien la idea de
investigar nuevos "lenguajes de programacion”, tal y como se hace actualmente en la
cibernetica, pero en un proceso equivalente dentro de la educacidon comin; notamos de
esta manera, que la flexibilizacién de un modelo nos permite ver elementos o relaciones
que anteriormente no eran evidentes debido a que se tendia a observérsele de una
determinada manera, al eliminar esta rigidez en la concepcién y darle una nueva
apariencia, automaticamente podemos distinguir el desarrollo del mismo en modalidades
mas creativas y anteriormente desapercibidas.

La revision de supuestos es otro de las estrategias de pensamiento lateral, de
acuerdo a De Bono (Op. Cit.) en la solucién de un problema se presuponen siempre
ciertos limites, es decir, el marco contextual o las reglas que debemos seguir al buscar una
solucién, estos limites facilitan encontrar la solucién al reducir el drea de busqueda, si
luego el problema se soluciona de una manera ajena al drea de limitacion, puede existir
un reproche acerca de esta clase de estrategla, sin embargo, los limites de enmarcacion
de un problema son cominmente imaginarios o susceptibles de una flexibilizacién y solo
existen por razones de simplificacion.
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Si retomamos el ejemplo de la blisqueda de una mejor fuente de energia para
aparatos electrénicos portatiles, se considera que el problema principal es la creacién de
una bateria con mayor rendimiento, se tiene ya un marco de bulsqueda de solucién, no
obstante, la solucién encontrada por algulen podria dirigirse a 1a mejor y mas econémica
utilizacion de la energia por parte de los componentes electrénicos, es decir, menor
consumo de energia de la misma fuente; el marco de busqueda en este caso era
prescindible para alcanzar los resultados; la identificacion de ideas dominantes y la
revisién y cuestionamiento de estas nos liberaron de ligas conceptuales que nos ataban a
conceptos innecesarios.

La revision de supuestos se dirige a la valoracion e inspeccién de aquellas partes
de un modelo que enmarcan su estructura y lo contienen estable, pero que posiblemente
no sean completamente ciertos o necesarios, es decir, se juzga y se revisa lo que se
considera un hecho o regla Incuestionable, para posiblemente encontrar un enfoque
mejor, tales elementos nos conducen a considerar (nicamente determinado tipo de
soluciones, pero al revelarse como innecesarias o prescindibles nos permiten generar
nuevas ideas que partan precisamente del rompimiento de convencionalismos.

El fraccionamiento o divisién es otra estrategia del pensa'miento lateral que se
basa en la premisa de que los modelos de informacion estdn integrados de unidades
pequefias; si se considera por tanto cualquier situacion y se la descompone en sus partes
constituyentes, podemos reestructurar la situacion sl se combinan sus partes integrantes
de una manera distinta.

El problema de la llamada "cuesta de enero" puede verse como la falta de recursos
econémicos a consecuencia de los gastos en las fiestas navidefias; sin embargo, un
fraccionamiento de la situacién en algunas de sus partes constituyentes podria darnos el
siguiente esquema:
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Cuesta de enero

|
1 ! 1 !

Despilfarro en época Instigaciones en los Consumismo Falta de Disponibifidad de

navideiia medios de comunicacién prevision aguinaldo

Podriamos replantear el problema de la cuesta de enero, no como la falta de
recursos en determinada fecha, sino como el "exceso" de ingresos en una época tendiente
al consumismo, o como consecuencia de la carencia de falta de prevision, o como un
problema apoyado en instigaciones y tradiciones; cada una de estas concepciones nos da
una forma de percibir el problema que conlleva un tipo de solucién; el fraccionamiento en
varlas partes también crea varias soluciones.

Una variacidn de esta técnica es la llamada division en 2 unidades, ésta facilita
la divisién de un problema en sus partes constituyentes y consiste en la division gradual y
repetitiva de un problema en 2 fracciones:

Cuesta de enero
N\
Despllfarro de dinero Falta de Ahotro
/N
Fecha .- éastos excesivos Irresponsabilidad Falta de habito
A A
Festiva . Nofestiva  Gastos necesarios Gastos innecesarios Educacién  Personalidad Cultura  Costumbres

Cada elemento se subdivide en 2, generando gradualmente un nimero mayor de
las partes constituyentes; cabe destacar que la division realizada no necesariamente debe
ser correcta, equivalente o natural, de hecho se aconseja que en la medida de lo posible
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sea artificial y arbitraria,-pues la division natural de un concepto tiende a reestructurarse
nuevamente en su forma original.

Cuesta de enero

Gastos Falta de fondos Enero

io: ta No hay ingreso ~  No hay ahorro

Esta Gltima division es maés correcta Y. equivalente, y: aunque puede generar
algunas ideas, las divisiones anterlores son mas practlcas en ese sentido a pesar de ser

arbitrarias; un desglose natural tiende mas a “dar: un expllcacion de-un fenomeno, un’
desglose arbitrario es mejor en la reestructuraclon de un modelo. o

El método de fraccionamiento © divisién facillta la obtencién de nuevas
integraciones de modelos a partir de sus unidades constitutivas, desglosa las partes
integrantes de nuestras percepciones y experiencia, desmonta la estructura en que
estaban integradas, nos revela los distintos componentes para su analisis y estimula la
creacién de nuevas estructuras que permiten generar lineas de desarrollo de ideas mas
creativas, sin embargo un posible punto débil de esta técnica, radica en que la variedad,
riqueza y utilidad de las reestructuraciones dependen de la calidad del proceso de
fraccionamiento (De Bono Op. Cit).

Como podemos observar, y lo seguiremos haciendo posteriormente, las 3 premisas

del pensamiento lateral han sido utilizadas; implicitamente hemos demostrado que existen
- distintas maneras de valorar una misma . situacién, hemos hecho ‘uso de unidades de
informacién azarosa, arbitraria o erronea para distorsionar los modelos, hemos suspendido
temporalmente los juicios y valoraciones y hemos tratado de identificar el contexto
principal y dominante de un problema y superarlo, en suma hemos contrarrestado los
efectos de la lggica y la experiencia en nuestro sistema intelectual, nos apoyamos en ideas
o modo de pensar que no son muy fiables, intentamos cambiar nuestra percepcion de las
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cosas, cuestionarla o reestructurarla, teniendo asi una visién ampliada del efecto
restringivo del pensamiento vertical en la consecucion de soluciones creativas.

Otra estrategia existente es la llémada método de inversion la cual se apoya en
un modelo existente y a partir de éste y en el supuesto de tener el modelo bien definido,
tomar la direccion inversa, para posteriormente analizar los resultados (De Bono Op. Cit).

La inversién de una idea conduce a una proposicién claramente errénea o de
apariencia inutil, no obstante, debemos recordar que no buscamos soluciones inmediatas,
sino una reordenacidn alterna de la informacién para provocar una visién diferente de una
situacidn que estimule nuevas ideas. i ‘

Sl creamos 2 oraciones a temas de problemas especificos, como las sigulentes:

e Tratamiento a farm‘acodependie;jtes .
o Afluencia de turismo al pafs . :

Una de las maneras de invertirlas es:

. Fél;macbdependientés dan tratamiento
» - Afluencia del pafs a los turistas

"Las (ltimas dos oraciones son aparentemente incorrectas, sin embargo la primera
~puede sugerir el utilizar la cooperacion de los farmacodependientes rehabilitados en la
aplicacién de tratamiento de apoyo a otros dependientes en proceso de rehabilitacion,
aprovechando asi la familiaridad de los primeros con la situacion, condiciones y personas

con tal problema.

La segunda oracién puede sugerirnos una mayor inversién en la divulgacion de
aspectos culturales y artisticos nacionales al extranjero; si los turistas tienen poca
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afluencia hacia el pais, que el pais vaya a los potenciales turistas primero, si Mahoma no
va a la montafia... .

EI proceso de inverslon, no obstante, no es unlcamente‘ un metodo consistente en

poner el primer ad]etlvo en eI lugar del segundo, existen’ dlfereﬁtes tlpos de reversiones a

practicar, por e;emplo, de las oraciones iniciales ‘podriamos. formular Ié Igulente. .

. Instigacion a la mtoxlca i n’

. Carencia del turismo aI pais_

Nuevamente podemos observar que ambas propuestas parecen ridiculas al
considerarlas como una posible solucién al problema; la primera de ellas, sin embargo,
puede sugerir una instigacion a los farmacodependientes para intoxicarse con una
sustancia sustituta de efectos nocivos minimos, que evite la crisis por privacién de las
sustancias adictivas y que al mismo tlempo disminuya la dependencia; la segunda oracién
podria proponer el dejar de enfocar esfuerzos en los turistas extranjeros que ingresan al
pais y enfocarnos en el turismo nacional, es decir, el turismo interno que busca visitar y
conocer su propio pais.

De Bono (Op. Cit.) da un tipo de inversién més complejo al considerar la frase
"salida de vacaciones"; en este caso De Bono no hace una inversion hacia “entrada de
vacaciones" o "vacaciones de salida", en vez de ello considera esta frase como la
implicacién de un cambio de condiciones, del trabajo hacla el descanso, y propone la
uniformidad de condiciones y ambiente haciendo la propuesta de fomentar condiciones
agradables y no estresantes de manera continua y cotidiana y no sélo en periodos
establecidos; la inversién, por tanto, provoca la generacién de propuestas o concepto
erréneos o falsos, no obstante se utilizan de manera temporal para tratar de encontrar
una relacién con el problema inicial, una relacién que sugiera alguna idea que sirva de
base a un producto creativo.

El uso de analogias (relaciones de semejanza) es otro método de disgregacion de
modelos, en ese caso se considera clerta situacion, idea o problema y se busca otra
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situacion que sea bien conocida y que tenga mdltiples procesos y relaciones; de esta
manera el problema objeto de estudio se relaciona con la analogfa y luego se desarrolla la
generacién de nuevas ideas sobre la base de esta semejanza (De Bono Op. Cit. ).

Recordemos el ejemplo sobre la similaridad entre la programacion de
computadoras y la educacién; en la programacién se utilizan lenguajes compuestos de
codigos y estructura particular para ingresar datos e Instrucciones al sistema; estos
lenguajes cambian y se actualizan constantemente dependiendo del tipo de sistema que
se trate y de la funcidn que éste desempefie.

La educacién también es en cierta manera una transmisién de informacion e
instrucciones a través de un lenguaje, no obstante podriamos adecuar y actualizar el
lenguaje al tipo de "sistema" y funcidn que se presente; la actualizacién de contenidos es
una cuestién que constantemente se realiza, la del lenguaje no, posiblemente resultaria
benéfico investigar el provecho de ésto o de alguna derivacion similar de tal idea.

Se argumenta adrem'a'ivsl‘que una analogia no debe ser cuidadosamente elegida o
que posea clerta similitud ébh ﬁél tema a desarrollar, de hecho es preferible que esto no
sea asf pues la divergencia éxlstente puede ser més estimulante para la creacidn de un
nuevo enfoque, sin embargo es preciso que en la analogia existan acciones, relaciones
y procesos o funciones pues en ellos se basaré la generacidn de una nueva idea.

Los problemas de depresién pueden, como ejemplo, relacionarse arbitrariamente
con

e comida mal preparada (exceso o falta de elementos)

» trafico (horas o dias con mas tendencia)

¢ un incendio (un proceso destructivo que va descontrolandose )
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De esa manera'y apoyados en Iasvanalogl'as, podemos extrapolar las soluciones de
la situacién similar a la original::

 recomendaciones sobre abstenerse o tener mas exposicion a elementos o
Situacionés, o

. blanlﬁcar y evitar horarios especificos

« evitar situaciones "flamables" (detonantes)

La analogia permite un desarrollo de funciones, procesos y relaciones que se
transmiten de una situacion similar una situacién inicial, tales elementos estaban
desapercibidos por falta de conexion ldgica y continGia entre ambas situaciones; una vez
que se les percibe como cuestiones andlogas, incorporamos elementos nuevos que dan un
sentido mas creativo a tales situaciones, la analogia nos permite establecer una conexién
que facilita la obtencién de resultados con mas originalidad (De Bono Op. Cit.).

La eleccién de estimulos al azar es otra forma de disgregacion, tal técnica es
mas sencilla en su método pero puede requerir mas esfuerzo, basicamente se busca un
estimulo (idea, palabra imagen) y se trata de encontrar una relacién de ésta con el tema o
problema a considerar.

La eleccion del estimulo al azar puede realizarse de 2 maneras distintas: por
seleccién o exposicidn; la seleccion implica la bisqueda dirigida de alguna palabra o
imagen en libros o revistas; o también pueden buscarse objetos a nuestro alrededor,
siempre de manera azarosa.

.La ‘exposicién consiste en permitirnos tener contacto con las ideas ajenas para
tomarlas como un estimulo para la generacidn de otras ideas; la exposicién puede ser a
Ideas provenientes de areas distintas a la nuestra o a objetos en lugares de exhibicién o
venta.

De cualquiera de estas maneras, después de escoger cierto estimulo al azar, se
encuentra alguna relacién con nuestro objeto o concepto a reestructurar, ya sea
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realizando un proceso de analogia, 0 encontrando similaridades en la manera de concebir
algo, la yuxtaposicion de informacion nos proporciona la ayuda necesaria para encontrar
direcciones nuevas de pensamiento y resolucion, es decir, la generaciéon de ideas que
constituyan puntos de partida para un producto creativo (De Bono, 1986).

2.6 Pensamiento lateral y creatividad

El pensamiento lateral busca la concepcidn de una idea que sirva como punto de
partida para la generacidn de nuevas o mas refinadas ideas; busca escapar al efecto
inhibidor y restrictivo de las creenclas y conceptos ya establecidos y arraigados; el
pensamiento lateral no es igual a la creatividad, sino que constituye un método para
alcanzarla a través de contrarrestar ciertas "desventajas" intelectuales comunes, a través
de la superacién de tales obsticulos se alcanzan ideas mejores o innovadoras que
constituyen el primer paso a un producto creativo.

El pensamiento lateral no Unicamente busca la solucion de problemas, De Bono
afirma que el pensamiento comiin se obstruye de 3 maneras distintas:

[y

.. Existe falta de informacién

N

.. Existe un cohﬂicto o problema con los datos
3. Hay una sblucién satisfactoria y no se indaga por otra solucién mejor

De Bono(Op. Cit.) argumenta que durante el estudio de nuestras capacidades,
hemos encontrado métodos para reparar lo que esta en mal estado, pero carecemos de
métodos para perfeccionar lo que estd bien; el pensamiento lateral y la creatividad no son
ni deben ser (nicamente estrategias para solucionar problemas, sino para optimizar,
perfeccionar e innovar en las areas en que parezca innecesario hacerlo.

Como ya se ha notado, el pensamiento lateral es un complemento al pensamiento
légico, se parte de ideas o estimulos deliberadamente erréneos o incoherentes para
provocar una reestructuracion en el enfoque de una situacién o concepto, de modo que se
produzca una visibn mas perspicaz que con ayuda de las capacidades de pensamiento
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l6gico y otros elementos personales pueda ser ref’ nada Y. IIevada hasta un resultado
creativo, 3

efectlvndad de nuestras capacldade cognitlvas. ;

De Bono (Op. Cit.) cohsideré ‘qbué eI pensémiento lateral y la creatividad deben ser
totalmente ligadas a dn plano activo, no Unicamente tedrico, su obra es abundante en
ejemplos y estrategias que muestran el bapel tedrico, educativo y aplicado del

~ pensamiento lateral; De Bono nos muestra a la creatividad como un proceso que puede

- ser parcialmente alcanzado por estrategias que potencian nuestra capacidad de innovar; a
través del desarrollo de las ideas novedosas que generemos, llegaremos posteriormente y
con ayuda de otros elemento ambientales y personales a un producto creativo.

2,7 ¢ Divergencia = creatividad ?

Comparando las propuestas anteriormente descritas se reafirma lo anteriormente
planteado: la propuesta de J.P. Guilford constituye un esquema tedrico muy amplio y
detallado, una buena explicacion de el sistema intelectual humano y un excelente
planteamiento de la creatividad como una aptitud cognitiva; Guilford pone el peso
principal de su propuesta sobre la capacidad de produccién divergente pero nunca olvida
los factores que estdn relacionados secundariamente con la creatividad. La propuesta de
Edward De Bono, por su parte, enfoca mas ampliamente las cuestiones relacionadas a la
flexibilidad, la originalidad y la fluidez asociativa, y sobre todo, nos da una concepcién de
la creatividad con un gran potencial préctico y educativo: un conjunto de estrategias que
reestructuran y generan ideas base nuevas.

Lo revisado a lo largo de este capitulo nos da una idea de la importancia que en

este escrito se le otorgard a los factores de orden cognitivo dentro de la creatividad,
realmente hay una tendencia personal a considerar a este tipo de factores como la clave
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en el entendimiento del fendmeno creativo; las razones de esto podrian basarse en que tal
concepcién nos brinda un entendimiento de la creatividad como un fenémeno totalmente
natural, capaz de ser aprendido y aumentado, asi como la propiedad adicional de tener un
esquema amplio y detallado de los aspectos especificos que componen nuestra capacidad
de innovacidn.

Sin embargo, se debe poner en claro que no se pretende mostrar a la creatividad
como un fenémeno basado Unicamente en elementos cognitivos, no hay ninguna base
para afirmar tal cuestion, ninguno de los 2 autores revisados propone un argumento
similar y ambos aclaran que las aptitudes intelectuales que son objeto de su analisis, no
son equivalentes a la creatividad ni son suficlentes para explicarla.

Este escrito se basa en la suposicion de que el fendmeno creativo se divide en 3
fases principales: sujeto creativo, proceso creativo y producto creativo, es decir:

1. Caracteristicas y condiciones personales.
2. Generacion y transformaciones conceptuales
3. Resultados que retroalimentan e inspiran.

Ademas de enfocarse a la primera y tercera fase, se intenta analizar
prioritariamente al proceso creativo por considerarlo la fase donde podemos hallar un
mayor enriquecimiento en ta comprensién del fendmeno que repercuta en los métodos de
ensefianza del mismo; el proceso creativo es interno, y estd en relacién con nuestra
capacidad intelectual, éste es un apartado muy interesante del fendmeno total, pero no es
suficiente para entender totalmente el fenémeno.

Las cuestlon'gs rélaf;:ionadas al sujeto creativo y al producto deben ser revisadas;
mas que cqnélderaf que la importancia de alguna de las 3 fases es mayor que la de las

recordar que ninguna de ellas puede ser omitida; el siguiente capitulo

- se dedicara a abordar tales factores para ampliar asf nuestro entendimiento del fenémeno

creativo antke’s‘“d\é llegar a la propuesta educativa.
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CAPITULO 3

LOS COMPONENTES DE LA CREATIVIDAD

En su revision de la creatividad Romo (1997) argumenta que una gran certeza que
poseemos con respecto a tal fendmeno lo constituye la naturaleza multifacética del
mismo, la cantidad de elementos que integran tal comportamiento y las areas en las que
es aplicado son tantas y tan diversas que resulta irreal cualquier intento por limitar la
constitucidn y aplicacion del acto creativo a uno o dos factores. El acto creativo integral se
compone de una estructura que aunque no es fija ni universal si tiene una presencia

continua y estable, cualquier acto innovador, desde una idea pequenia y con importancia
personal hasta una invencidn que tenga grandes implicaciones poseen elementos comunes
que pueden ser identificados y deben serlo en la medida de lo posible para esclarecer,

explicar y fomentar el fendmeno.

i
A

Los aspectos comunes se denotan si tomamos en cuenta que cada idea nueva que
aparece, parte de un individuo con caracteristicas personales especificas, rasgos de
personalidad y habilidades intelectuales distintas que determinan el tipo de proceso de
creacién resultante; tal proceso también posee una estructura que inicia desde la
recepcion de. conocimientos hasta la generacidn y perfeccidn de una idea que esta
encaminada hacia un contexto de aplicacion especifico. La idea producida, cualquiera que

oD

esta sea, puede jugar el papel de elemento retroalimentador, inspirador e innovador; es
decir, llegar a funcionar como reiniciador y refinador de su propio proceso de creacidn,
como detonador y guia para un proceso nuevo y.diferente, y.como un producto que
denote lo obsoleto o intil de los conceptos presentes y'antiéuos' Todo lo anterior puede
ser enmarcado y entendido en base a las condiciones soclales, histdricas y culturales del
tiempo especuf ico en el cual sucedid. : “

Basicamente se considera que el acto tlene dlversas etapas y elementos
lntegradores, pero como anteﬁormente se menclono, no exlste una estructura universal

ni se pretende llegara la especnf caclén total de esta pues es 'imposible debido ala
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variabilidad que presenta la forma y el proceso de un producto creado, lo Unico que
podemos hacer es denotar algunos elementos comunes que forman una estructura que se
podria considerar frecuente en la creatividad; ya anteriormente se resalté que tal
estructura puede concebirse como Integrada de 4 fases: Sujeto, Proceso, Producto y
Contexto; aunque se considera que esta estructuracién se debe a Mac Kinnon (1975,
citado en Romo) la tendencia general es la de proponer estructuras practicamente
idénticas y solo en algunas ocasiones se'omite la 42 fase; estas 4 fases constituyen mas
que la propuesta especifica de un autor, un consenso sobre los elementos que Integran al
fendmeno creativo. : '

En el presente capn’tulo\ realizaremos una revisién sobre los aspectos personales del
sujeto, las caracteristicas del proceso creativo, las funciones del producto generado, y la
importancia del contexto espacio - temporal que los envuelve, es decir, describiremos esta
estructura de factores que comunmente rodea al fendmeno; todo con la finalidad de
ampliar la comprensidn del acto creativo y reafirmar lo dicho por Romo (Op. Cit.): la
creatividad es un fenémeno multifacético.

3.1 Sujeto creativo

Se considera dentro de este primer apartado a las distintas caracteristicas propias
del sujeto que emprende la generacién de una idea o producto, que incluyen pero van
mas alla de su personalidad especifica y entre las que’se ‘encuentra la inteligencia,
motivaciones, habilidades, edad y sexo, entre otros; el_reconocer la existencia de un
sujeto creativo implica que los factores personales tlen‘en‘Lﬁln peso en todo el proceso, y
que este no se dio Unicamente como una consecuencia social o histdrica, o de algtin otro
modo que omita al sujeto, factor especifico que puede ,sex; tanto analizado como

estimulado.

3.1.1 Personalidad

Sternberg (1995) aunque apoya la importancia de}los'fa‘ctores cogn‘itlvbs-_en, la
creatividad hace un cuestionamiento que se basa en los fundamentos de éste y que al
mismo tiempo los debate: si los factores que sustentan la creatividad son comunes a
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todos épor qué razén muchas personas solo demuestran su creatividad solo en contadas
ocasiones o incluso nunca? Ante la duda sobre la validez de la palabra "nunca" (Zexistira
realmente alguien que durante su vida no haya demostrado al menos en una ocasidn un
grado minimo de creatividad?) parece que el cuestionamiento se refiere a la carencia de
notoriedad y continuidad del potencial creativo, también podriamos preguntarnos, en un
sentido inverso al original épor qué solo algunas personas demuestran constantemente su
capacidad de creacién? sea uno u otro el sentido de la pregunta, la respuesta propuesta
por Sternberg es interesante: si la capacidad creativa es poco denotada, depende de si se
poseen o no rasgos de personalidad? especificos propicios para el despliegue del potencial
creativo; la personalidad por tanto, es considerada importante en el despliegue de tales
capacidades. L ’

Se ha iniciado desde hace varias décadas un esfuerzo por revelar tales rasgos que
se supone impulsan ala creatividad; éste tipo de exploracién ha sido‘relatlvémente comdn
en la investigacién total del fendmeno, sin embargo, 'L'ma revisién permite notar que
generalmente existen pocos acuerdos y muchas discrepancias o contradicciones. Arieti
(1993) argumenta que la propuesta de reconocer el papel de la personalidad dentro de la
creatividad es muy prometedora, el esclarecer tal cuestion nos ayudard a promover las
caracteristicas benéficas en la personalidad e identificar a los individuos que ya las poseen
para alentar su potencial; no obstante, de acuerdo a Arieti (op. cit.) tal tipo de
investigacion es frecuentemente engafiosa, en ocasiones la lista de atributos presentada
es poco precisa, se exaltan caracteristicas que son deseables para cualquier ser humano y
que posiblemente no afectan demasiado a la creatividad o que tal vez no tienen relacién
alguna con esta, Arleti cita a la timidez, sinceridad, capacidad de reiterarse y melancolia
como rasgos que han sido en ocasiones enumerados dentro de la personalidad del sujeto
creador y que no parecen ser realmente relevantes.

A continuacion enlistaremos algunas de las clasificaciones existentes que parecen
mas destacadas y relevantes: - ' ’

2 1 a personatidad es el modo preferido de interactuar con el entomo yestd dle rasgos o di
(Sternberg, 1995). .

estables
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Torrance (1962, citado en Arieti 1993) rev:so diversos estudios tendientes a
explorar los rasgos de personalidad en mdlvtduos creadores Yy seleccmno aquellos que
consideré realmente relevantes, entre las caracterlstlcas que enumera destacan las
siguientes: atraccién por lo mlstenoso, desaﬁo de convenclonalismos, independiente de
juicio, habitos excéntricos, Inconformldad busca def ctos frecuentemente, terquedad y
sensibilidad.

Torrance, como se observa, destaca rasgos que revelan Inconformldad en diversos

planos, rasgos que impulsan al Indlvlduo a Ir mas ‘alld de una norma o tendencla, que
ciertamente tlenen lmportancia en'el fenomeno pero ‘distan. de ‘ser: Ios unlcos factores
destacados por otros tedricos

perseverancia, concentracion, autodetermlnacion e Independencla.

. Barron (1976) autor que ha dedicado muchos de sus trabajos ala cuestlon de los

: rasgos de personalidad favorecedores a la creatividad enumera las slgulentes .

" caracteristicas: sensibilidad estética, auto confianza, deseo de sobresallr, originalldad de
ideas, buena memoria, buena capacidad de observacion, domlnante, universo’ personal
mas complejo, percepcién poco comun de las cosas.

Guilford (1977) subraya como factores personales relevantes algunas de las
habilidades cognitivas que ya revisamos al exponer a tal autor: Sensibilidad a los
problemas, fluidez ideativa y asociativa, fluidez de expresion (facilidad de palabra),
flexibilidad, originalidad, elaboracién, capacidad de adaptacion a las circunstancias, aptitud
para sintetizar, asimilacion de datos complejos.

Guilford también opina que el sujeto que manifiesta su potencial creativo tiene una

fuerte tendencia hacia la novedad, lo original, lo complejo y evita lo trillado; el autor
supone que esto se debe a que los productos dotados de tales caracteristicas ofrecen un
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desafio a las aptitudes del sujeto; Guilford afirma ademas que otros rasgos distintivos de
tales individuos lo constituye la independencia de juicio. .

Livon . (1994) destaca . la cufi‘osi’déd,;’,\'obsevrvvacién comparativa, facilidad de
concentracion, falta o rechazo de convenciohal}ismos, independencia, menor control de
impulsos. Estrada (1989) por su parte, afirma que los rasgos de personalidad en un
individuo creativo deben clasificarse en 3 categorias: rasgos cognitivos, rasgos
afectivos y rasgos valitivos, de este modo Estrada formula la siguiente lista de

caracteristicas:

1. Caracteristicas cognitivas: fineza de percepcién, capacidad intuitiva,
imaginacion, capacidad critica, curiosidad intelectual.

2. Caracteristicas afectivas: buena autoestima, soltura, pasion, entusiasmo,
audacia, rebeldia.

3. Caracteristicas volitivas: perseverancia, tolerancia‘ a ‘Iar frustracion,
capacidad de decision. T

“  Lambert y Guilford se inclinan visiblemente por lo cognitivo; Barron y Livon
mezclan esta categoria con caracteristicas relacionadas a la actitud y motivacién; Estrada
realiza por su parte una muy buena division y categorizacién de los factores personales
que considera relevantes; parece muy probable que todas estas caracteristicas se
relacionen verdaderamente a la creatividad, dependiendo del tipo de proceso, producto y

contexto que las acomparie.

En contraposicion a la tendencia de identificacion de rasgos, Veraldi (1979) declara
que los intentos de reconocer el perfil del individuo creador's'i‘)h \);mos, argumenta que
entre fos genios existe tanta diversidad personal como entre Ios hombres ordinarios, tal
diversidad provoca que los perfiles que comdnmente son expuestos, sean tan distintos
entre si. Sternberg (1988) no obstante, considera que efectivamente existe una estructura
personal comtn que da apoyo a la creatividad, su concepclon personal de éste se desliga
completamente del &mbito cognitivo o de la Identiﬂcacton de un perfil y funciona
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mayormente como un soporte ‘al desarrollo creativo, es decir, mas que constituir un
impulsor, su estructura personal funciona como una base de apoyo.

Sternberg -afirma que tener un comportamiento innovador llevara necesaria y
forzosamente hasta el encuentro con obstéculos; el hacer algo novedoso tiende a provocar
resistencia -al cambio, a cuestionar conceptos existentes y a derribar convencionalismos

"q’ue clertas personas no estaran dispuestos a ver caer o que se sentirdn incomodos ante
ello; los obstaculos nacidos de la irino\)acién no tendran que ser superados 1 o 2
ocasiones, sino durante varias y repetidas veces; tales obstaculos pueden provenir de la
gente que nos rodea, pero también surgen internamente; el perseverar ante la propla
incapacidad para realizar algo es un rasgo que es necesario e independiente del objetivo a

alcanzar.

Sternberg (1995) afirma que no existe un sustituto para la perseverancia en el
trabajo creativo, al poseer este rasgo los errores adquieren un caracter diferente en el
trabajo creativo, pues revelan las imperfecciones y lagunas de comprensién e invitan a
mejorar y remediar nuestra obra para finalmente producir un resultado satisfactorio.

Ademads de la perseverancia, Sternberg (Op. Cit.) argumenta que llevar acabo una
obra creativa implica asumir riesgos de tipo personal, profesional, econémicos o de alguna
otra indole, el individuo se expone tanto a la burla de los demas como a la perdida de un
status que le ha llevado afios alcanzar, la voluntad de asumir riesgos también se
convierte en un factor necesario para el trabajo creativo; carecer de esta caracteristica
implicard una preferencia hacia un camino mas facil de seguir, continuar con la linea ya
establecida ahorrard dolores de cabeza y preocupaciones que no podriamos soportar ni

atravesar.

Perseguir un resultado creativo también puede tenér un minimo efecto
recompensante, afirma Sternberg (Op. Cit.), en ocaslones la apreciaciéon adecuada del
producto creado llega mucho tiempo despues de su generacion, trabajar en la
materializacion de una idea puede slgnlﬁcar un Iargo lapso de tiempo en la incertidumbre,
la duda de los demads y la propia. . :
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De la misma manera el proceso de creacién también deriva otro rasgo necesario si
consideramos que al intentar generar algo nuevo llegaremos necesariamente a un periodo
de incertidumbre en que no hay suficiente claridad en el panorama, 0 no emergen las
ideas y resultados que esperamos y si lo hacen no es de la manera que no parece
satisfactoria; este periodo se caracteriza por las dudas y la falta de perspectivas claras,
por tener una concepcién del problema o de la cuestion a tratar que no esta bien definida;
para superar tal se requiere de tolerancia a la ambigiiedad.

La implicacién de estos 3 problemas a enfrentar que el autor plantea es que la

mayoria de las personas que intenten llevar a cabo un acto artistico, clentifico, literario o
personal de caracter creatlvo, tropezaran forzosamente con tales dificultades en varias
ocasnones Y muy probablemente quedaran frustrados y derrotados tras 2 o 3
Vcontingenclas,y criticas. o decepciones, dudosamente alguno de ellos volvera a intentar
Vrelnlaar su proyecto.

_ Vigotsky (1982) planeaba algo muy similar en‘susleétﬁdlbs sobre comportamiento

artistico, de acuerdo a sus observaciones, habia un punto en que el nifio tendia a preferir
el dibujo como medio de expresidn artlstlca, conforme ‘su _desarrollo psicoldgico
aumentaba, el infante llegaba tener una visién mas amplia de sus habilidades y a auto
exigirse un mejor desempefio propio en la callda'd‘dé. sus obras, no obstante [a falta de
perseverancia y de una guia en el desarrollo de sus destrezas hacian que pronto el nifio se
calificara como poco talentoso y que percibiera a sus obras como careclente de una
minima calidad, abandonando asi el dibujo; tiempo mas tarde, afirma Vigotsky, la misma
situacién de preferencia aparece hacia la practica de la poesia o la narracién literaria,
desgraciadamente las condiclones de frustracién se repiten de nuevo con los mismos

resultados.

Otra de’las i:araéten’stlcas que Sternberg propone para que una persona tenga una
actitud tendiente a la creacién es la abertura, es decir, la voluntad de estar abiertos y
ré'ceptvivosy é nuevas experiencias y conocimiento, un sujeto que tnicamente produzca en
" base a un ndmero limitado de ideas y no acepte conceptos nuevos o contradictorios a su
saber dificilmente logrard algo innovador; Costa y Macrae (1985, citados en Sternberg
1995) proponen 5 tipos distintos de abertura:
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- alcanzados

1. Abertura a la fantasia: voluntad de explorar mundos internos y dejar que la
mente vague, ' . ‘

2. Abertura estética: voluntad de apreciar y valorar las d|ferentes expresiones
artisticas. ‘

3. Abertura sentimental: voluntad de aceptar- Iaé proplas emociones tanto
positivas o negativas. .

4. Abertura de accién: voluntad a intentar nuevas actividades,

5. Abertura ideativa: curiosidad intelectual y dls‘b‘o‘slclén de cuestionar ideas y
conceptos propios y ajenos. o k

Otro punto interesante en el listado propuesto por Sternberg es que consldera al
éxito en la creacion como uno de los potenciales obstaculos para la: mlsma, ‘el éxito del

producto creado conslgue compensaciones, status y. eaﬂrmacion de as capacidades

emprender el camino de una nueva idea lncierta' ol exito en Ia creacion tamblen puede

corromper al individuo ya que en ocasiones la compensacio olos beneﬁclos Ilegan a ser
tan altos que el individuo creador se convierte en: parte de slétema establecido,
adoptando sus costumbres y modos de vida, prefiriendo la como dy. aIe]andose de su
propio cardcter creativo; el éxito también provoca dlsgusto en nuestra' esfera familiar o
circulo de amistades pues podemos estar sobrepasando expectatlvas o roles que
tradicionalmente han sido establecidos y cuya caida no agradara a diversas personas. Se

debe poseer- anhelo de desarrollarse para sobrepasar tales obstaculos internos y

vexternos que van mas alld de las dificultades y se derivan principalmente de los logros

- El listado de Sternberg (Op. Cit.) es muy corto en comparacién con aquellos

s pfépuestbs por varios autores, solo enumera 5 rasgos para su Individuo creativo, debido a

que considera que mas que describir un perfii amplio y detallado es preferible
proporcmnar una estructura general que sefiale los principales puntos de apoyo necesarios
para poder realizar un trabajo creativo notable y constante; no se pretende por tanto,
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afirmar que la bisqueda de perfiles de personalidad distintos sea inttil, pero el enfoque en
cuestion es interesante y prometedor si partimos de que la creativldad es.un’ fenérﬁéno
complejo y que los sujetos creadores tienen un nivel de varlabilndad que harla dificil ‘la
identificacion de un perfil personoldgico estable. Y . ‘

Como ya se menciond antes, cada acto creatlvo es unlco y por. tanto conlleva
caracteristicas propias distintas; los rasgos de personalldad que anteriormente se citaron,
seguramente son Utiles pero no son omnlpresentes ni unlcos, el listado que parece tener

un aspecto mas estable independlentemente del acto especifico, parece ser el de

Sternberg debido a la vision general y de estructura comdn que proporciona

El estudio de la relacién creatividad - personalidad comtinmente es complicado,
existen diversos vicios 0 errores que aparecen continuamente en las revisiones de esta
clase: la revisién realizada deja en ocasiones de tener un caracter exploratorio y se vuelve
retrospectivo; esto cominmente sucede en aquellas revisiones que se sustentan
demasiado en la vida y obra de grandes creadores, se llega a olvidar que se pretende
abstraer los rasgos o caracteristicas Utiles del sujeto creador y se revisan o describen
detalles que van mas alla de ello y que carecen de mucha importancia.

Adicionalmente nunca se hace una distincion de que caracteristicas de la
personalidad sirven al desarrollo de la creatividad, y cuales se encuentran en el perfil por
ser una consecuencia de este desarrollo; al parecer, algunos de los rasgos que se citan
cominmente (excentricidad, un gran ego, terquedad, independencia de juicio) parecen ser
mayormente consecuencias del desarrollo de la creatividad, o al menos ya existentes pero
reafirmadas y hasta aumentadas con tal desarrollo.

Arietti (1993) ademés'consideré que mas que la distincién -de algunos rasgos,
debemos interesarnos por combinaciones especificas de éstos; ya que Ia originalidad si no
es acompaiiada por la autocntica puede conducir a. una - excentricidad estéril; el

pensamiento dlvergente sin’ procesos Iogicos, puede llevar a la falta de contacto con Ia
realidad; la perseverancia sin Intereses ampllos llevara al éxito o especializacion unitarios;
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de esta manera, de acuerdo al autor, la creatividad corrésponde a‘la sintesis de varios

elementos combinados, no independientes.

Con lo anterior se considera que al igual que son distintos y variables los rasgos de
personalidad también tienen una interaccion compleja y los datos que ahora poseemos
confirman esto pero demuestran que las interacciones y funciones de la personalidad no
son simples y claras, ain falta terreno por explorar y argumentos que refinar antes de

llegar a conclusiones mas satisfactorias.

Realmente la funcién de las caracteristicas personales empieza a vislumbrarse y se
denota como un tdpico importante en la totalidad del fenémeno, la personalidad parece
tomar el papel de impulsor y catallzador del pensamiento’ humano divergente, sin el cual
no existe el mismo apravechamiento de tal capacldéd;

3.1.2" Inteligencia

El esclarecimiento de la relacién Inteligencia’-creatividad es curioso. Lépez (1998)
afirma que comunmente se confunden los logros de la. creatividad con los de .la
inteligencia, es decir, ante un producto excepcionalmente innovador se despierta
admiracién y asombro; su autor es denominado como “"un genio" otorgdndole el crédito a
su inteligencia, que se considera tan elevada como para alcanzar un produéto
excepcionalmente original; de esta manera, dice Lépez (Op. Cit.) se confunden’ e igbalan
los términos creatividad e inteligencia y se les otorga la misma funcion. Sabemos,due '
ambos términos sefialan factores distintos pero ées necesaria la inteligencia para la
creatividad y viceversa, o son factores independientes el uno del otro?" o

Veraldi (Op. Cit.) y Contreras (1989) afiaden un elemento mas al cuestionamiento
inteligencia-creatividad: cuando afirman que los test de inteligencia o los analisis
académico retrospectivos que se practican a creadores notables, no pronostican ni
denotan su verdadera capacidad, si el C.1. por tanto no predice su potencial ¢es entonces

* Es importante aclarar que ef iérmino "inteligencia® no se refiere al conjunto de destrezas que componen todo
nuestro sistema intelectual; sino mas bien a lo que anteriormente se identificé como pensamiento légico,
vertical o convergente (Contreras, 1989).
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la creatividad el ‘elemento .que no fue detectado y que causé sus logros? éacaso la
inteligencia no tuvo un papelldeterminante en su desenvolvimiento?

La lntellgencta tiene una gran histona en la investigacion psicolégica, le otorgamos
n muy alta dentro de las capacidades humanas; hemos

‘

social y culturalmente una valora
desarrollado metodos para’ su medlcion 'y analisis, es requerida y muy frecuentemente
utilizada, debido a tal Importancia era inevitable no llegar al cuestionamiento sobre su

relacion con la creatividad,: toplco que aparentemente inicia por la misma valoracion y

analisis.

Contreras (Op. cit.). en una revisién histérica de los estudios experimentales
concernientes a tal punto cita resultados que aun cuando no son totaimente similares, se
repiten constantemente a través de diversas fuentes:

Getzels y Jackson (citados en Contreras Op. Cit.) realizaron uno de los primeros
estudios en nifios escolares, tratando de aclarar la relacion C.I. - creativldad a través de
tests estandarizados de inteligencia (WISC, Binet) y test de creatlvldad dlsenados por
Guilford y Cattel, sus conclusiones proponen una total diferenciacién entre ambos factores
tanto en identidad eomo en funciones pero destacan una Igualaclon de la importancia de

ambos en el logro académico.

Wallach y Kogan (citados en Contreras Op. Cit.) confirmaron en experimentos
escolares la diferenciacion establecida por Getzels y Jackson (Op. Cit.) y establecieron que
ambos factores pueden combinarse de 4 maneras especificas en el ser humano:

« Individuos con alta creatividad y alta inteligencia
« Individuos de alta creatividad y baja inteligencia
« Individuos de baja creatividad y alta inteligencia
« Individuos de baja creatividad y baja inteligencia
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Los resultados de Wallach y Kogan se traducen en 4 perfiles de individuos
distintos:

1. Individuos con gran capacidad de concentracion, interés y atencion asi como
originalidad, inconformismo y creatividad. )

2. Individuos habiles pero tendientes a la uniformidad, conf ri‘s.mory evasﬁéri ala

ambigliedad

3. Individuos flexibles, orlgmales e lnconformes pero sIn ca ac lad para apegarse [

a condiciones o seguir lineas  de pensamlento un orme, y comunmente
indisciplinados. SR
4. Individuos no favorecidos en amb s aspe Vperévque curiosa ente isdri" iﬁas :
tolerados que el tercer grupo. - e
Veraldi (Op. Cit.) af' irma qu e Wallach y Kogan nos proporciona 2
puntos interesantes en la relacl inteligencla que esclarecen nuestro

cuestionamiento sobre la misma:’

1. Existe indepéndencié en ’la'vidientiﬁ'cfaclo'n' de ambos factores ya que puede tener
uno de ellos con un desarrollo muy elevado e independiente del estado del
otro. ' L

2. La inteligencia y la créatividad bson ehtidades séparadas pero cada una se
beneficia con el desarrolio de la otra, Ia creatlvldad sobre todo, se resiente mas
de la carencia de aptltudes de Intellgencia. TR

de ambas entidades pero duda que realmente se pueda pos, r'una alta creativldad sin el

apoyo de un minimo satisfactorio de inteligencia, -~ - -
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En el mismo sentido de la postura de Lopez, Torrance (citado en Contreras 1989)
ya habia anteriormente formulado al respecto la teoria del umbral segtn la cual cuando
el C.I. esté por debajo de cierto limite {(C.1.=115-120) la creatividad es baja, y cuando el
C.l. se situa por encima de tal limite, la creatividad es un factor independiente de la
inteligencia; Torrance afirma que un cierto nivel intelectual es condicién necesaria pero no
suﬁclenté péra el desarrollo de la creatividad, aspecto que se comparte en este trabajo.

Ldpez (Op. cit) argumenta que las diferencias en el grado de desarrolio de ambos
factores dependen de aspectos ambientales distintos; el autoritarismo, por ejemplo, puede
anular la creatividad al censurar la espontaneidad o el inconformismo, pero no at“ecta‘la
inteligencia. Arietti (1993) agrega que la creatividad es fomentada por. un tipo. particular
de medio que afecta poco a la inteligencia; posiblemente cuestidnés de métodos de
educacion y crianza. R

La teoria del modelo SOI que ya hemos revisado, encaja y apoya perfectamente
todo o anterior; recordemos que Guilford (1977) establecia la produccion convergente y a
la produccion divergente como entidades completamente distintas y separadas, Guilford
también afirma que la produccién divergente es la mas avanzada expresion intelectual
humana que solo es alcanzable a través del pleno desarrollo y uso de las 4 habilidades
precedentes (cognicion, memoria, evaluacién y produccidon convergente), para Guilford si
es necesario €] sustento de una base minima de produccién convergente antes que la
produccidn divergente pueda ser utilizada, por tanto se deduce que si existe una
interaccion entre ambos factores.

Tenemos pues 2 entidades auténomas con una grado de interrelacion variable, sin
embargo debemos preguntarnos mas alld de la - interaccion, éen qué forma se
complementan la creatividad y la inteligencia?. ]

Para Guilford (Op. Cit.) aunque diferenci'a‘ plenam;énte 'Vtaleslfactores, también los
intel AGYL]I[f‘Qrd considera el
untos: clave - del comportamiento

considera pertenecientes al mismo . sistema

funcionamiento de la produccién convergente -en
creativo: la convergencia funciona como ' un fegulador' de orden en la actividad creativa;
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valorando y selecclonando ‘las ideas generadas, es decir, precisa su adecuacion al
contexto.

De Bono’(,1986) afirma que el lamado pensamiento l6gico o vertical es valorativo y
anah'tico,‘ depura y corrige nuestras ideas y conceptos; no es contrapuesto a la creatividad,
sino. innegablemente necesario para.ella, el pensamiento lateral produce ideas que
(inicamente generan productos creativas con la ayuda de las capacidades de pensamiento
vertical, De Bono enfatiza en diversas ocasiones que los 2 tipos de pensamiento que

" _propone no son contrarios, sino complementarios.

Sternberg (1995) afirma que las ‘habilidades analiticas de la inteligencia son
fundamentales en la creatividad; los sujetos creadores deben analizar, definir, detectar y
corregir los errores y puntos débiles de su abra; de no utilizar tales habilidades acabaran
! generando productos inadecuados - 0 ' no . consistentes; - en - el - refinamiento y

retroalimentacion del producto creado interviene la inteligencia.

: La relacién entre el grado de desarroilo de"anabros, factores es variable: un factor
puede estar hasta cierto punto, mas desarrollado que el otro; la relacién en el grado de
complementacidn es enorme, creatividad e Inteligeneia ti_erjén una dependencia enorme y
se enriquecen mutuamente; la creatividad por tanto no. eSté totalmente dlstanciada de la
inteligencia, ambas son elementos mtegrantes del slstema inte|ectua| hurnano y ambas se
benefician, i :

La creatividad genera materlal que la intellgencla elaborara y refinara, no es suf‘cuente

con imaginar a|go, una idea solo quedara en nuestra mente si no se puede realizar el

proceso - adicional que la matenahzara, lo nuevo puede ser excéntrico e inutil si no se
. aterriza un plano coherente y unido, hay valor en ser inteligente sin ser creativo, pero la
. situacion -inversa no parece muy prometedora a nadie, el inconformismo- o la
quebrantacion de supuestos solo tienen valor en la medida que intentan proponer un
sustituto novedoso; la intellgencia tiene mucho que ver con este Gltimo punto y atin
cuando en el presente la hemos visto como una capacidad con utilidad y valor proplo, su

papel! complementario es interesante.
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3.1.3 Motivacién

Los aspectos motivacionales en la creatividad gozan de gran difusién en las teorias
psicoldgicas, son uno de los factores mas cominmente utilizados para la explicacién del
fendmeno junto con los elementos de tipo cognitivo; recordemos que autores tan diversos
como Freud, Maslow, y Gonzdlez Rey basan gran parte de su teoria sobre la creatividad en
las motivaciones que rodean al creador,

Freud (1916) como ya anteriormente mencionamos, afirma que la esencia de la
creacion se oculta en el individuo, pues éste es depdsito de emociones, deseos o conflictos
que por alguna u otra razén, ya sea personal o social, no puede o quiere hacer
manifiestos; el individuo tiene una gran necesidad de expresar o realizar algo que es
censurado o que le resulta vergonzoso; de esta manera sustituye tales motivaciones por
actividades que son moral y soclalmente aceptadas, destacando en ellas y consiguiendo
parcialmente la satisfaccion de sus motivaciones ocuitas; un hombre deseoso de amor
femenino, por ejemplo, obtendria a través de la desviacion de su motivacién hacia un
campo artistico como la poesfa, la admiracién femenina deseada.

La creatividad de acﬁérdo a Freud, nace de impulsos y motivaciones obscuras y
vergonzosas y permlté ;alca‘r\!zar' aquello que de otra manera hubiera sido imposible
conseguir; desgraciadarhehfé tal teon’a es generalmente pasada por alto pues nos brinda
un panorama obscufo,‘ UQafcqmpr‘ensién simplista y un plano de accion nulo en nuestro
proyecto del fomento al‘potéhc‘!alr’creétivo (Jaoul, 1979).

Maslow (1971) 'tiene’ur)a'\)lslén més esquematizada del proceso creativo, divide a
la creatividad en una faSe‘pSfédlégiqa'y una fase de elaboraci6n y trabajo fisico; la primera
de ellas a su vez esta subdlyldidé en diferentes aptitudes que la constituyen y que ya en
su momento fueron enurmé’fé:daks; el grado de expresién creativa Unicamente se alcanza
cuando el ser humano Ha“"‘_t‘:}l‘.ibiérto una serie jerarquica de motivaciones, que Maslow
expresa graficamente en forma de una piramide, donde los niveles representan:
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. Necesidades fisioldgicas

. Necesidades de seguridad
. Necesidades emotivas

. Necesidades sociales

UioD W -

. Necesidad de autorealizacién

Cuando el individuo cubre los 4 primeros niveles de esta serie llega al quinto nivel
donde anhela ser auténtico, desarrollar su potencial, materializar sus deseos y ser creativo
(Maslow, Op. Cit.)

Maslow liga la autorealizacion con la creatividad de modo que llega a aclarar
totalmente su manera de llegar a elia, desafortunadamente reduce el perfil del sujeto
creador al del individuo auto realizado, limitando o negando indirectamente puntos de
divergencia al respecto. La creatividad esta implicada en cuestiones de satisfaccion que si
bien pueden verse como validas, parecen ser mas parciales en su importancia de lo que
postula el autor.

El enfoque personoldgico de Gonzdlez Rey es por mucho la teoria mas compleja e
interesante que retoma a la motivacién como impulsor de la creatividad; toda accién de
acuerdo a Gonzalez Rey (1990 citado en Albores 1998) es regulada e impulsada por la
personalidad y mas especificamente por sus motivaciones, La creatividad se explica
porque un individuo ha puesto en funcionamiento todas sus capacidades y esto sélo es
posible en dreas de accién donde existe una gran motivacién personal, asi como intereses
y aspiraciones. El individuo por tanto debe estar comprometido profundamente en su
actividad, debe sentirse interesado, implicado y alentado en su ocupacidn, tal postura se
deriva de las inclinaciones propias del sujeto que se van formando a lo largo de su vida y
mediante influencias diversas que poco a poco conforman su perfil personal.

La implicacién de todo esto es que la mejor manera de fomentar el potencial creativo
del nifio es desarrollando los intereses y motivaciones del sujeto y no inhibir las

expresiones creativas que genera, los aspectos referentes al proceso o al producto
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', impulsor Iniclal del proceso, sino también como un |mpulsor‘

creativo son aspectos secundarios; el enfoque personoldgico tiene sin duda una visién
muy clara del papel de la motivacion y la personalidad en la creacion, tal concepcidn serd
posteriormente ampliada y detallada por otros autores que defienden desde su propia
postura la misma idea: el agrado por la actividad producira creatividad en la misma

En el enfoque cognitivo, Guilford (1977) propone que el entendimiento de aspectos
motivacionales en la creatividad es necesario para un correcto y total entendimiento del
fenémeno, afirma ademas que existe una amplia variedad de motivadores implicados en Ia
generacién de un producto entre los cuales se encuentran impulsos, necesidades basicas y
deseos de satisfaccion y placer.

El autor- afirma que la necesidad de hambre, sed, sexo, dolor y miedo no son
suficientes para dar una explicacién satisfactoria a la tendencia creadora; adicionalmente
se debe considerar que los organismos tienen una tendencia natural a hacer uso de sus
capacidades 'y sacar el mayor beneficio de éstas; el sujeto creador es complacldo‘y

. motivado sl realiza algo satisfactorio y ocasionalmente también si los demas Ilegan a
o aprobar sus acciones. Guilford por tanto aclara el papel de la motIvacIon no solo como un

ostenor que ‘aparece
después de la generaci6n del producto.

Steyrnberg (1995) retoma la motivacién con el mismo argUMento que usé para
incluir a Ia“personalldad entre las partes integrantes del fendmeno creativo, es declr, si

t"ehemo's' el sUbuéstb de que la creatividad se basa en habilidades intelectuales
‘perteneclentes a todo ser humano ¢por qué solo unos cuantos la desarrollan de manera
- '5|gn|f'catlva7‘ '

De acuerdo a Sternberg (Op. Cit.} las personas hacen su mejor y mas creativo
esfuerzo cuando se enfocan hacia sus propios intereses; es decir que si bien adn se
considera que el nicleo de la creatividad es cognitivo, el fenémeno como tal es impulsado
por intereses y motivaciones; la motivacion de acuerdo a Sternberg (Op. Cit.) es una
fuerza o incentivo para la realizacién de acciones especificas, tal fuerza puede tener 2
modalidades: motivacién intrinseca y motivacion extrinseca.
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Se habla de motivacion intrinseca cuando se realiza algo por el propio gusto de
hacerlo, por la satisfaccién personal que se recibe, por lo agradable que nos resulta
realizar tal actividad.

Se habla de motivacién extrinseca cuando la accién que realizamos esta
encaminada a la consecucién de algtin beneficio distinto a la actividad realizada y que lo
general es un beneficio material.

El papel de cada uno de estos tipos de motivacién en la creatividad ha sido
concebido de distintas maneras, Freud conceptualuzaba a la creatividad motivada
extrinsecamente pues el creador estaba lmpulsado por. Intereses distintos a su actividad;
Gonzalez Rey se inclina totalmente a Io ntrlnseco y al parecer en Maslow ambas clases de
ternberg (Op. Cit.) fa motivacion intrinseca
as personas creativas son aquellas que

motivadores son |mportantes : De‘ac
tiene un papel destacado_,e
disfrutan de su actlvldac‘i.‘ R P

La motivacién extrinseca por el contrario, primeramente parece socavar a la

creatividad, ya que centra a las personas en las metas y desvia su atencion y dedicacion

- de la labor que se realiza; " las personas motivadas extrinsecamente - dice Sternberg - no

“tienen demasiado cuidado en relacién al modo como llegan a donde van, mientras que

puedan llegar répido y recibir la recompensa que comporta el hecho de llegar ahi"

(Sternberg 1995, p-251). Las personas que estan motivadas intrinsecamente en cambio,
ponen mas atencién a los detalles y procesos de su labor.

Romo (1997) por su parte afirma que si existe un elemento comin e indiscutible
en todos los creadores es la tenacidad dedicada a su trabajo, la autora argumenta que
esto ha dado pauta a propuestas sobre que las bases blologlcas de Ia creatividad estan,

‘ mas que en el tan mencionad hemlsferio cerebral derecho, en el Iobulo prefrontal que

estd relaclonado con la voluntad ‘la planiﬂcacloﬁ y eI proposnto.
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Romo (Op. Cit.) asegura que no puede: existir trébajo creador sin motivacion, la
motivacion intrinseca es el factor'fundamental para la realizacion de un acto creativo;
tenemos entonces la propuesta de una clara relacmn entre mottvacion intrinseca 'y
creatividad, pero écuales son los procesos que exlsten en tal’ relaclon? Es decir, sabemos
que motivacion y creatividad se relac:onan posmvamente, pero aun no sabemos en que
manera lo hacen. :

Amabile (1985 citado en Romo Op. Cit.) ‘)V'\Sternbe‘rg'(Op. Cit.) creen que parte de
la explicacion esta en los factores metas y méd;ios;' como ya anteriormente se menciong,
la motivacién extrinseca se centra mayormehte en la meta, la intrinseca en el medio.
Romo (Op. cit.) afirma que si existe mdﬂvacién intrinseca, existird un mayor detenimiento
en el dmbito conceptual relevante, asi como una mayor exploracion y ensayo en el mismo,
ademas de una mayor toma de rlésgds. Adicionalmente, la actividad realizada por propio
placer llega a generar el desarrolio de una estructura conceptual rica en estrategias para
trabajar creativamente; es decir, la motivacion puede repercutir por si misma en la
dimensién cognitiva de la creacion.

Sin eﬁmbargo y pese a todo lo anterior, Sternberg y Romo (Op. Cit) afirman que es
un error considerar a la motivacion extrinseca como un enemigo total de la creatividad; en
efecto Sternberg dice que generalmente se supone que la motivacion extrinseca puede
constituir un riesgo a la creatividad y a la motivacion intrinseca ya que existe evidencia
experimental de que si se tienen a 2 grupos dedicados a una tarea especifica y a uno de
ellos se le propone una compensacion por su trabajo y al otro no, este dltimo presenta un
indice mayor de Interés en la actividad y de calidad y creatividad en sus obras ( Sternberg
1988 ).

No obstante, este panorama sobre la motivacion extrinseca no. es. tan
determinante, existen actualmente evidencias que argumentan que si- hay una buena
motivacion intrinseca hacia una tarea creativa, la recompensa proporc‘lonada afecta
favorablemente a la creatividad de tal tarea (Amabile 1990 citada en -Romo Op. Cit.).
Romo también argumenta que aunque la motivacion extrinseca en ausencla de la
intrinseca puede socavar a la creatividad, la combinacién de ambas puede intensificarla; la
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motivacién intrinseca es importante en las fases iniciales de realizacion del trabajo
creativo, la extrinseca lo es en las fases de produccidn; las recompensas ayudan ala
creatividad cuando existe motivacion intrinseca, si no la hay, no habra algun efecto en la
creatividad o sera un efecto contrario hacia ella. '

Ochse (1990 citado en Sternberg Op. Cit.) enumero algunos de los motivadores’_
identificados y relevantes para las personas creativas, entre el|os se encuentran los

siguientes:

El deseo de dominar un tema o problema y superar la ignorancia
Conseguir renombre por la obra creada .
Remuneracién monetaria

El autodesafio en la labor

Reconocimiento
Alcanzar y reafirmar autoestima

Crear algo bello

N WD WN

Descubrir un orden subyacente en las cosas

La lista anterlor denota una clara combinacién de motivadores Intrinsecos y
extrinsecos; la conclusién es que ambas clases de motivadores son necesarios y estdn
presentes en un acto creativo; es necesario hacer lo que estad dentro de nuestros intereses
para ser innovadores, y es un gran apoyo recibir una compensacion que mantenga activa
nuestra dedicacion a la labor.

Sternberg y Amabile (Op. Cit.) no solo destacan el papel de la motivacién enla
creatividad, sino que exaltan la importancia de mantener y fomentar tal motivaclén,
Sternberg argumenta a favor de buscar continuamente nuevas lineas de intereses y de
accidn con la finalidad de no centrarse en una drea limitada que provoque aburrimiento y
disperse el interés y la motivacién en la tarea que realizamos, asi como identificar nuestros
intereses y mantenerlos a lo largo de nuestra vida. EERRR S =
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La revision con respecto a la relacion motivacion - creatividad jamds pone en duda
la importancia de la primera, de hecho la motivacion es tan frecuentemente asociada a la
creatividad que, por si misma se le ha llegado a considerar como el tinico origen del
impulso creador; curiosamente siempre se contempla la naturaleza del motivador como la
atraccion hacia algo requerido (compensaciones, reconocimiento, saber), Unicamente
Novaes (1973) llega a considerar que un tipo de motivacién valido puede ser la evitacién
de lo no deseado, que sin embargo, finalmente llega a ser paralelo a la primera y mayor
concepcidn del motivador en la creatividad puesto que se evita lo no deseado al obtener lo
requerido; aun asl posiblemente tal cambio de enfoque podria alumbrar algunos aspectos
extras de la creatividad.

Un punto interesante en nuestra revision radica en considerar que la motivacién es
en ocasiones la fuente de origen de las estrategias cognitivas que ya anteriormente hemos
revisado, el llegar a desarrollar un nivel alto de pensamiento divergente gracias al impulso

"'de la motivacién podria explicar la razén de que en ocasiones se llegdé a considerar
_exclusivamente a 'Iak motivacién como la madre de la creatividad.

Al parecér hay una distincion qué se debe realizar y resaltar antes de apoyar este
,L'lltlrﬁo punto, no hay duda de que estar motivado es necesario para el trabajo innovador,
pero si las estrategias cognitivas que radican en este aparecen gracias a la motivacién no
lo hacen debido a la simple presencia de tal factor, sino a motivadores especificos,
Sternberg (Op. Cit.) y Guilford (Op. Cit.) mencionan que a menudo el sujeto creador estd
motivado hacia lo nuevo, lo complejo, tiene necesidad de novedad, le gusta lo que hace
pero pretende legar a ser innovador en ello, es decir, se llega a crear cuando se desea
crear; el simple gusto, interés o admiracién por algo no son suficlentes, la motivacién
hacia aprender o realizar algo no tiene la misma influencia en la divergencia que la
motivacion hacia innovar en ese algo.

En las disciplinas artisticas cominmente se encuentra un elevado indice de interés,
sensibilidad y entrega hacia las obras realizadas que generalmente propicia que se creen
algunas obras nuevas, nos obstante las innovaciones destacadas en el arte son pocas, los
practicantes siguen las tendencias, técnicas y modelos existentes, perc no llegan a
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construir nuevas formas de arte, no basta un grado alto de interés y motlvacién en lo que
se hace, sino que se requlere un anhelo de ortginalidad y creatlwdad para Ilegar
realmente a la generacidn de algo nuevo.

Es muy posible que la motivacién |ncremente o mode|e estrateglas cognutuvas
tendientes a la creatividad; de la misma manera poslblemente Ia ensenanza de tales
estrategias al incrementar las habilidades del sujeto tambien‘fortalezc(a y aumgnp:e la auto
apreciacion de sus capacidades , su autoestima y. por conéiguienté su @6tlvac16n'hécla la
tarea que realiza; mas que anteponer motivacion a cognicién o cognlcléh a motivacién no
se debe procurar no olvidar a ambas e investigar mas a fondo sus procesos‘ de
complementacion; el dejar a uno de los 2 factores mencionados relegado al olvido
resultard en métodos educativos muy limitados y con resultado inclertos al solo considerar
solo a la motivacién en la creatividad, o en métodos educativos atomistas y sin un total
contacto contextual al solo considerar a la cognicién en el fenémeno. v

3.1.4 Conocimiento

El cuestionamiento sobre si la creatividad depende en alguna medida del
conocimiento acumulado, resulta otro tépico importante en lo referente a los factores
personales relacionados con la creatlvidad; aparentemente tal inquietud nace de la visién
sobre que la gente creativa es gente especial que pertenece a un grupo de reducido de
personas que descubre, inventa y crea en las ciencias y artes a partir de un gran caudal
de experiencla y conocimiento, la preparacién se ve como la Uinica fuente de creacién; sin
embargo aunque esto sea parcialmente cierto, el panorama real no es nunca tan simple o

general.

Vigotsky (1982) en su apreciacion teorica del fenémeno argumentaba que la
importancia de la acumulacién de conocimiento es fundamental puesto que la mente
humana toma como materia de trabajo a la experiencia e informacion que hemos
adquirido a través del tiempo, la creatividad puede existir en toda actividad pero
{inicamente se hace mas notoria y fructifera mediante un rico cimulo de saber que
proporcionara elementos para el trabajo.
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Guilford (Op. Cit.) no tiene ninglin reparo en asegurar que una buena cantidad de
iinformacién es una condicién necesaria pero nunca suficiente para el despliegue de la
capacidad divergente, recordemos una vez mas que el autor propone 4 operaciones
intelectuales que son precedentes y a la vez componentes de la produccién divergente;
cognicién, memoria, evaluacion y produccién convergente; lo anterior implica que es
necesario recibir, almacenar y manejar la informacién antes de poder generar datos
nuevos.

Sternberg (1995) concuerda con los autores anteriores, el conocimiento es
plenamente necesario a la creatividad, pero hay que diferenciar 2 tipos basico de
conocimiento: conocimiento Formal y conocimiento Informal

El conocimiento formal es aquel saber de una disciplina o trabajo que aprendemos
de libros, maestros y medios de ensefianza directos.

El conoclmiento informal es aquel que acumulamos durante el tiempo que
dedicamos a algo, lo aprendemos Indirectamente y basicamente es la experiencla practica.

Se puede ser creativo. en ;cualquier}'cosa, no es necesario por ejemplo, saber

demasiado de literatura o redatclc')n'p'a tratar de componer un pequefio relato para el

gozo personal, pero el conoclmlento formal se hace absolutamente necesario al intentar
innovar en una dlscuplina formal pues es preciso conocer los fundamentos, avances y
tendencias del campo especuﬁco en cuestlon antes de intentar crear algo en él; por tanto
el conocimiento ayuda a cqnoEér’_rélfco‘Qtexto general que se pretende superar u optimizar
a través de la generacion de un broducto.

El conocimiento  formal aL‘fxiylia en la elaboracién de una idea inicial hasta un
producto final y le ‘confiere - los parametros de calidad que son necesarios para su
. conslderécién; ademds el saber ayuda.a que"’una, persona - observe y utilice los
acontecimientos fortuitos que acontecen a su alrededor como fuente de Ideas creativas, es
decir amplia sus capacidades de percepcién para identificar y usar cbmo Inspiracién los
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elementos de su entorno; Ia'apllcacién de las capacidades creativas en una disciplina o
campo formal, tales como la ciencia, el arte o el area empresarial necesitan forzosamente

de una base de conocimiento formal sobre estos.

Sternberg (Op. Cit.) aclafa\d méyl‘ es 'neéés{érlo»hero no

suﬁmente, el conocimlento lnformal es

tividad, 'su ausencia puede

conducir a que las ideas originales que hemos creado no_sean practicas o sensatas, ‘no’

basta con crear algo, sino que debemos utilizar nuestra’ experiencia_ préctica: para. saber fa

manera de presentarlo, 'adecuarlo y: perfeccionarlo ‘ dentro: de sentido ‘utll o que
pretendemos hacer creatlvamente sin conoclmlento lnformal tenderia a ser origlnal pero

inGtil y excéntrico.

Mas alld de la necesidad de'una' base de conocimiento, también se han reconocido
© las desventajas de este; Sternberg (Op;’Cit.) afirma que la experiencia y el conocimiento
de las maneras de realizar o concebir algo pueden interferir en la generacién de soluciones
‘creativas; el estar muy versados en un tema especifico interfiere en nuestra capacidad de
ver las cosas bajo un nuevo énnglo, a este fenémeno se le denomina “fijeza funcional" y
se refiere a la rigidez que resuité de seguir frecuentemente una rutina o tendencia de
pensamiento. e

Como recordamos'De' Boho (1986) esgrime un argumento bastante simitar: el
establecimiento: de experlenc:a y conoclmlento es una fase necesaria y provechosa de -
nuestra naturaleza lntelectual eI problema radica en el encasillamiento que esto orlginay *

“la falta de flexibilidad en la concepcion de Ias ‘cosas que resulta.

El conocimiento es InsuStltuib(é, fos g‘randesﬁt’:reaaorés‘fuei-bn el catalizador de un
pasado de historia cientifica o artistica, crearon algo nuevo a pértir del legado de saber
que otros, antes que ellos, dejaron ‘para su uso; la ya conocida historia de como Flemming
descubrié la penicilina es un ejemplo muy a menudo citado para mostrarmos el valor de
estar preparados con el entendimiento preciso para aprovechar las situaciones que
encontramos y apoyarnos en nuestra disciplina a fin de encontrar o crear algo; al parecer
es muy claro determinar que el conocimiento es el material primario de la creacién, no
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obstante hay que estar atentos a los efectos de rigidez de comprensién que podrian
derivarse del saber y que nos mantendrian encerrados en una.postura sin apertura a lo
nuevo. o :
Alo largo de. este capitulo hemos notado que cada .uno de los aspectos que
compdnen la "crea‘tiyidad tienen una relacion compleja con las capacidades divergentes,
nunca se ha ‘r‘g"\{elaydb como simples y en esta ocasion, el conocimiento no es la excepcion,
- ya qu’e"es'te; téhbién varia en el papel desempefiado a lo largo de la creatividad

3.5 Edad

AUnqué el aspeéto relativo a la edad del sujeto no es a menudo muy retomado en
las revisiones 'sobre la creacién, algunos autores se han detenido en este punto por
conslderarlo un "importante indicador del potencial personal; de igual manera se le
analizard ‘en este ‘escrito por considerarsele muy relevante en la propuesta aplicada que

posterior_mente se describira,

Vlgosky .(1982) diferenciaba claramente las producciones creativas tempranas de

’ aquellas que se daban en una etapa madura, consideraba principalmente que las primeras
| Ito grado de espontaneidad pues el nifio tiene mas soltura en sus modos de

: fexpreslonkqu | adulto y este Gltimo, no obstante, posee un caudal de experiencia y

R \conocimlento que enriquecen sus producciones.

‘AunduéﬁVigotsky'(Op. Cit.) afirmaba que los frutos de la creacion realmente
valiosos pertenecian a la fantasfa madura, resaltaba que la importancia de los esfuerzos
infantiles radicaba en el proceso debido a que progresivamente se llegaria a métodos mas
refinados y complejos que Iniciarfan desde la infancia y culminarian en la edad madura con
procesos creativos estables y desarrollados que llevarian finalmente a producciones
nuevas valiosas; |a guia, fomento y no inhibicion de las expresiones creativas infantiles por
tanto, seran necesarias para ver desarrollado este proceso, la edad por lo anterior se
manifestaba como el indicador del grado de desarrollo del sujeto y mostraba el tipo de
atencion que se tendria que proporcionar para apoyarlo.
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Veraldi (1979) también se enfoca a la edad del sujeto con la finalidad de saber si

existe una edad especialmente benéfica para la creacién y si las capacidades de
innovacion humana varian conforme la edad avanza; Veraldi revisa estudios que han
analizado la relacién edad - logro en diversos tipos de profesiones; basicamente y dejando
a un lado los detalles correspondientes a las diversas disciplinas analizadas, Veraldi llega a
concluir que el periodo mas fructifero del hombre se sitlia generalmente en el lapso que
va desde los 25 a los 45 aiios de edad, periodo en el que se retinen las condiclones fisicas,
socio econémicas, y cognitivas necesarias para un i'endyimlento mayor,

Lo anterior apoya la tesls de Vigotsky con respecto a la relacién edad-calidad de las
lnnovacmnes producidas, sine bargo Veraldi se pregunta si antes de los 25 afios de edad

no se pued e ar algo nbtable ) si. despues de los 45 se plerde la capacidad de la

creaaon. -

. Las obras notables en la juventud si existen de acuerdo a Veraldi (Op. Cit.) y

constituyen una muestra de Interés y vocaclén hacia una actividad o disciplina en

. pafticular; cuanto mas pronto ha empezado un individuo en particular a crear mayor sera

su probabilidad a hacerlo durante mas tiempo y hasta mas tarde en su vida debido a la

formacic’m temprana de habilidades y hdbitos favorables; las creaciones tempranas difieren

cualitativa y cuantitativamente de las obras creativas adultas, sin embargo constituyen una
preparacion, preludio y aprendizaje hacia formas de expresién mas complejas.

Veraldi afirma que con el aumento de la edad se producen mas automatismos en el
sistema nervioso, es decir, las ideas, percepciones y expresiones humanas se hacen mas
frecuentes y rutinaflas, toman un cardcter rigido e incuestionable y se vuelven cuestiones
deF nitlvas en nuestra vida; la capacidad creativa se pierde como consecuencia de la falta

f’de ﬂexibnlldad y originalidad en nuestros pensamientos, la restauracién de tal capacidad
consiste precisamente en contraponerse conscientemente a este tipo de tendencia, a no
admitir nada como incuestionable y definitivo; el deterioro fisico y cognitivo debido al
envejecimiento puede socavar nuestras capacidades, pero el mantenerse con una apertura
conceptual a edad avanzada mediante el rechazo de posturas rigidas durante nuestra vida
constituira un buen contrapeso a ello.
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La edad avanzada constituye por tanto un obstaculo a nuestra capacidad creativa
que por otra parte no es insalvable, pueden existir expresiones y actividades creadoras a
edad avanzada, de hecho la condicién de retiro laboral o de crianza y el aumento de
tiempo libre pueden constituir un elemento favorecedor de ésta.

Veraldi confirma a la edad como un elemento que indica el tipo de capacidad
presente en un individuo; las edades infantiles y de la juventud funcionan como una guia
y preparacion a los logros adultos, que aunque parecen ser los mas frecuentes y valiosos,
no Indican que las etapas posteriores de la vida carezcan de habilidad en la innovacion;
cada una de estas etapas conlleva caracteristicas especificas que es preciso reconocer y
tomar en cuenta para el desarrollo total del sujeto.

Eroles (1994) manifiesta que la expresién temprana de la creatividad ha
contribuido parcialmente a mitificarla pues la expresion artistica o cientifica notable en
edades infantiles o en la adolescencia parece indicar que se trata de un don natural que se
manifiesta en el sujeto tan pronto como le es posible hacerlo; la expresién creativa
temprana no obstante, es un indicador de la fuerte relacién entre la creatividad y la edad
del sujeto.

Eroles (Op. Cit.) afirma que a traves le - un anallsts cronologlco de las

manifestaciones de creadores notables se. encuentra comunmente que el inicio de sus

primeras expresiones surge entre lo; 16',){ 2,5, anps, madura de los 25 alos 40 y empleza a

decaer de los cuarenta afios en ad‘ela_n't:e.:"(ﬂg’ufa‘ 3)!

De acuerdo a Eroles (Op. Cit.), la ihfar:\cia‘y la ‘jd‘\'/ejr'\t‘ud basan su.gra potendal en
su inexperiencia: al no saber' de manera precisa la: fofma d Igo son mas
proclives a actuar de forma espontdnea, original, sin preconcepciones'y de manera poco
comun; la juventud adicionalmente se-muestra frecuentemente ebelde, Inconforme y

curiosa; tales caracteristicas |mpulsan y favorecen la tendencia a probar y experimentar

92




por si mismos, y tales tendencias por supuesto, son favorables a la originalidad y la

innovacion.

Figura 3 Evolucién de la creatividad con la edad

b Hoanta ‘ 2h i “0-6h 1

ohoanos | A | anoy

Cremvidad b e

yoarhuinn

W 4 )

i ' i !

t T $

s /’ ! ! A

? : \I U'I!.Ill\l.‘lnlJ BT R
\ . 3

[ ! -0 A1)

P de fripa de raga de -

Copl: e . minlignes

* Pocaven o e ottt

L T T O TRV T

*obaarirea atn 0 Fnedraieaes

Figura 3: La creatividad constituye una habilidad que se encuentra en relacidn estrecha con factores diversos,
en este caso se representa su unién con el desarrollo humano, la edad determina el estado de la capacidad

creativa (Eroles 1994, p. 75).

La expresion temprana de las capacidades creadoras, como ya hemos notado,
constituye un indicador y un camino hacia la afirmacién creativa madura, la experiencia
que es adquirida en este camino determinaré mucho de las manifestaciones posteriores; la
etapa Inicial de manifestacion ya sea infantil o juvénil nos invita a identificar y fomentar
intereses, la expresion temprana cbnstltuye una base de inicio que debe ser reconocida y
alentada antes de constituir un soporte para manifestaciones posteriores.
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La edad adulta constituye el campo mas estable y fecundo de la creatividad
humana, las habilidades e intereses si se han establecido de manera correcta, llegan a
conformar una fuente de producciones que debe ser mantenida, refinada y reforzada para
que el sujeto pueda aprovecharla plenamente.

Las etapas posteriores de la vida parecen requerir un proceso de guia similar a la
de las edades tempranas pero enfocdndose hacia evitar la solidificacion y rigidez de la
_percepcion y pensamiento; los conocimientos y experiencias acumuladas a través de los
afios son un fuerte arsenal due sélo se vera aprovechado cuando consigamos mayor
apertura en el sujeto.

, Al parecer es un error tratar de conformar métodos educativos generales en la
. creatividad pues como hemos notado, ésta no se trata de un fendmeno simple ni estable,
" sino que constituye un hecho complejo y cambiante, el abordaje de la misma debe

contemplar tales aspectos y tenerlos en cuenta al intervenir en ella, la edad es uno de los
aspectos con mayor importancia porque nos permite elegir que tipo de aproximacion se
realizara en la préctica; el desarrollo bioldgico del sujeto es relevante porque constituye un
indicador del estado de su capacidad; se puede hablar de un tipo distinto de nivel creativo
dependiendo de la edad del sujeto; si pretendemos fomentar creatividad debemos
conocer si nuestra funcidn se enfocara mayormente a conservar y desarrollar el potencial

existente (nifiez); rescatar o afirmar el potencial (edad madura); o Unicamente rescatar y

reafirmar (vejez).

Hasta este punto se ha descrito un panorama general de los factores personales
relevantes a la creatividad; la revision se ha limitado a considerar aquellos que son mas
destacados para su consideracion en una propuesta educativa; cabe mencionar que otro
tipo de elementos de indole personal que se consideran importantes son las habilidades
cognitivas individuales, pero como ya antes se hizo mencidn y descripcidn de ellas, no sera
necesario repetir un apartado similar de nuevo y solo es importante aclarar que se
consideran parte del aspecto referente al sujeto creador.
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La revisién reallzada’permlte entrever que las circunstancias sociales e histéricas
no son suficientes’ para justificar una invencion [} ldea, ‘el sujeto es un elemento a tomar
en cuenta tanto en eI rastreo del origen de. un producto, ‘como en el fomento: de Ia

idea nueva Y en Ios cuales tamblen estan implicados de forma Indlrecta Ios rasgos‘
personales. '

3.2 Proceso

La denominacién proceso en la creatividad corresponde a la serie de fases a partir
de las cuales se idea y elabora el producto creativo; cuando se habla Aacerca de una
invencidn, obra u idea en particular se distingue claramente a esta y'al Indlvlduo que la
generd, no pasa Io mismo con el proceso intermedio entre ambos ya que no resulta tan

visible pero es igualmente real.

El proceso creativo se apoya en caracterfsticas personales del sujet ’y esta
el proceso )

impulsado y ' condicionado por las condiciones ambientales Y sociales existentes;

inicia_desde la ideacidn mas primaria y temprana de.un potenclal
parcialmente en la realizacién y verlf‘cacion del mlsmo.

Graham Wallas (1926 cltado en Eroles 1994) es elp mer :
serie de etapas diferenciadas para dar una descripcion del proceso de elaboraclon de una“

0 que propone una

nueva idea; Wallas ofrece 4 fases:

Preparacion: recoleccién de datos, Informaclon y.pensa e 0

Incubacion: el inconsciente reorganiza y comblna el material recolectado
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Iluminacion: aparicién repentina e inesperada de una idea
Verificacion: comprobacién dela validez de una solyut;ién

Dewey (éitado en Séfchovféh 1987) estructura el proceso en 5 fases:

1.- Encuentro con la dificultad

2.- Localizacidn y precision de la misma

3.- Planteamiento de una posible solucién

4.- Observacién y experimentacién

5.- Deduccién de consecuencias convenientes

Osborn (citado en Sternberg 1988) propone:

1.- Determinacion y planteamlento‘del problema
2.- Descubrimiento de las ideas
3.- Descubrimiento de las soluciones
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La primera objecion realizada a estas esquematizaciones del proceso creador es
que, como afirma Eroles (Op. Cit), se enfocan desde un inicio en la presuposicién de la
existencia de un problema a resolver; lo anterior no es una suposicion falsa, pero si es
limitante; un acto creativo efectivamente puede nacer como solucion a alguna
problematica pero no necesarlamente lo es. Un acto creativo puede provenir de un
problema pero también de la percepcién de que hay vacios o errores conceptuales, asi
como de la necesidad de expresar una reestructuracién de algo o de optimizar una idea o
proceso ya existentes, entre Qtras.

Las expresiones '%reatlvas artisticas, como ejemplo de lo anterior, no vienen a
resolver problemas; asf cbr'no"algunas invenciones tales como la fibra optica, el pegamento
instantdneo o la’ comunicacién por microondas sélo optimizaron procesos que productos
anteriores Ya ejercian; la resolucién de problemas constituye sélo una de varias fuentes de
creatividad. Adicionalmente podemos distinguir en los planteamientos de De‘weyry Osborn
que no hay diferenciacién alguna entre sus propuestas del proceso creétivb y las fases que
se consideran dentro del proceso general cientifico de resolucién de problemas.

Algunos autores comblétari éistosﬁlﬁlmds”puhtosi en sus propias propuestas del
proceso; Estrada (1989) por ejemplo, aniph'a Su,ésquema a un total de 6 etapas que el
considera como mejgires descriptores del proceSb:

1. - Cuestionamiento: percepclon de una problematlca, laguna o linea de ideacidn
prometedora

2. Acopio de datos: observar, leer, experlmentar, conversar

3, Incubacién: digestin inconsciente de ideas, periodo silencioso

4. Tluminacion: aparlcion repentlna de nuevas ideas que aparecen como producto

de la incubacién:
5. Elaboracion: etapa del trabajo, de reallzacion, convertir las ideas en productos
concretos

6. Comunicacidn: se da a conocer publicamente lo creado
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Valero (citado en Sefchovich 1987) distingue las sigUIéntes fases:

« Fase de preparacién: el pensamlento creador arranca a causa de Ia percepclon,

dificultad, posibilldad de expe o y de que la realidad puede

ser reformulada o ’ .
"2. " Periodo de blsqueda e investlgaclon que surge debido a la primera fase y se
encamina a encontrar nuevas maneras de manlfestar lo pretendido
Blsqueda y reorganizacién Inconsclente de la informacion
Inspiracién y flujo de ideas que el sujeto debe captar.
5. Valoracidén, analisis, elaboracién e integracion dé lo requerido que ademas se

somete al juicio de otras personas
Fabun (citado en Duaillbi 1992) propone:

1.- Deseo: la persona debe por alguna razén desear crear algdorlgina}l i
2.- Preparacién: acumulacién de datos pertinentes al objeto a crear .
3.- Manipulacion: intentos de sintetizar la informacién
_4.- Incubacién: elaboracién inconsciente del producto
5.- Antlclpacléh: sentimiento de que e! problema estad por resolverse
6.- Iluminacién: llegada a la solucién esperada
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Como ‘podemos observar en estas Gltimas estructuraciones se parte de no solo
problematicas como elementos de inicio del proceso creativo, el error de las primeras

proposiciones es remedado; la tendencia general de las propuestas atin sigue claramente -

el patrén establecido por Wallas (Op. Cit.); como se mencioné anteriormente, existe un - -
consenso en considerar que existe un punto de impulso al proceso, uno de generacion y
otro de elaboracién/verificacién; parece ser que de manera general esto es aceptable,
pero hay un punto que permanece obscuro Y poco aclarado. la incubacién

De acuerdo a Estrada (Op. Clt) el termino incubacién en la creatividad se debe a
que en la antigliedad se observé que los escritores, inventores y artistas sufrfan de
periodos de aparente esterilidad que venian seguidos de la aparicion sibita de la idea
buscada, esto les parecid un proceso analogo a la incubacién de un huevo, donde se
observaba una gestacion silenciosa de ideas que stibitamente "nacian".

Tenemos pues esclarecido que las situaciones y la informacion inician un proceso
creativo que se apoya en rasgos personales, pero encontramos que el punto especifico
responsable de la generacién de ideas es atribuido a algo inconsciente, obscuro y poco
controlable; la llamada incubacion es un proceso que no nos dice mucho sobre la manera :
en que nacid la idea que se seguira posteriormente, el concepto mismo de incubacién, sin

embargo, es muy cuestionable si se adentra en el.

Guilford (Op. cit) afirma que la creencia de que existe un periodo como Ia, i
incubacion donde se trabaja inconsc:entemente con Ia Informaclon almacenada no es nada .
atil cientificamente pues no aporta ningin elemento para comprender el proceso creativo,
sino por el contrario lo regresa a las sombras, mltlﬁcandolo nuevamente. Woodwarth
(1938 citado en Guilford Op. Cit.) supone que el llamado periodo de mcubacnon tlene la
probabilidad de relajar nuestros supuestos; cuando el su;eto intenta’ encontrar una idea,
ciertas lineas de pensamiento erréneas se hacen muy presentes en la busqueda e impiden
la llegada de algunas maés fructiferas; el olvido, relajamiento o distanclamiento de estas
lineas de pensamiento durante un periodo de. receso -es el responsable de que se
encuentren nuevos caminos de descubrimiento e invencidn mas exitosos, y no asi la
digestién involuntaria de datos. ‘
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Davis & Sinha (1950 citado en Guilford Op. Cit.) afirman que la informacién con la
que se trabaja en la consecucion de una nueva idea no es inmune a alteraciones
provocadas por la nueva entrada de informacion, por el tiempo y hasta por cuestiones
motivacionales; de tal modo que el periodo de receso podria tener propiedades de
transformacién de informaciéon que provoquen un encuentro espontaneo de la solucién
buscada, y aunque la propuesta de Davis y Sinha probablemente demuestra que la
consecucion no es intencional, dista a(n de ser "misteriosa".

Eroles (1994) afirma que después de concentrarnos en la generacion de una idea o
solucién novedosa, se entra en un estado de frustracion por la incapacidad de producir
algo, la frustracién lleva a un periodo de abandono que después de un tiempo,
siibitamente termina en la idea buscada. Observemos pues que Eroles subraya que
primeramente existe un intento de abordar lGgicamente la cuestion especifica, pero esta
se manifiesta como indtil y es hasta que el sujeto la abandonaypuando apareée la solucién

esperada.

toman un receso que es muy proplcio a Ia asociacion de ideas.

Los ejemplos corﬁunéé qué frecuen'temente se usan para ilustrar el fendmeno de la
incubacion son muy sir‘nllares‘y se ‘p‘Ueden resumir de la siguiente manera: El sujeto busca
una solucion o idea ‘arduamente; se informa, analiza y razona ldgicamente las
posibilidades y no logra encontrar su Idea, abandona su blsqueda debido a su incapacidad
y de pronto al observar ‘algo en particular, dar un paseo o simplemente divagar en otros
asuntos, asocla ideas y repentinamente encuentra lo que buscaba,
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Sin embargo, todo lo anterior nos hace deducir que la generacién de ideas
posiblemente no se debe tanto al abandono e "incubacién" de la -informacion, sino mas
bien a el alejamiento temporal de los procesos 1dgicos, al recuerdo reciente y presente de
los conceptos y a la aparicion espontinea de condiciones que propician asociacion,
transformacion, generacidon, flexibilizacién o cambio de ideas, es decir, mas que la
digestion ideativa no consciente, aparecen inesperadamente procesos de pensamiento
divergente que son los causantes de |la generacion.

Una vez que el sujeto abandond el analisis l6gico tan intenso que realiza, la
informacidn queda fresca en la memorla de éste, la presentacién azarosa de un estimulo
es el Irigrediente qué finalmente provoca la asociacidn, flexibilizacién, cambio o alguno de
los demas procesos ya anteriormente mencionados que finaimente hacen posible alcanzar
la solucidn, misma que por procesos légicos de pensamiento no habia podido ser
alcanzada debido a la rigidez conceptual que caracteriza a asta; la incubacion parece ser
mas que una fase del proceso, un error de apreciacién retrospectiva, un falsa vision
propiciada por la aparente falta de intencionalidad; Guilford (Op. Cit.) aclara que el sujeto
creador que se auto observa raramente es capaz de percibir correctamente algunos de los
pasos precedentes a la generacidn de ideas, de tal modo se dedujo a juicio del sujeto, que
la idea aparecid inesperadamente ) '

De Bono (1986) y Guilford (Op. Cit.) argumentaban que la creatividad supone el
uso de aptitudes intelectuales distintas al pensamiento 1dgico; hoy se han esquematizado,
identificado y descrito, pero esto ha sucedido Unicamente hace algunas décadas,
anteriormente se desconocian tales cuestiones; la aparente falta de voluntad en la
generacion de ideas provocd que lo “inconsciente" llenara los vacios conceptuales
existentes, la aparicion casi casual de capacidades de pensamiento divergente es la
responsable histéricamente desconocida de la creacién de ideas. Garaigordobil (1995)
afirma adicionalmente que los estudios experimentales realizados que han tratado de
demostrar la existencia de un periodo de incubacion como periodo de trabajo
inconsciente, han fracasado en proporcionar pruebas significativas de ello.

101




Al rechazar la incubacién, el modelo del proceso creativo se modifica en el aspecto
referente a la fase de generacion de ideas, aun se considera que hay una fase impulsora y
otra de realizacién/verificacion, pero se deja considerar al trabajo inconsciente como parte
de la creatividad y se agregan las capacidades de pensamiento divergente en los
elementos que ya estan incluidos; en este escrito se propone un esquema compuesto de 4
fases basicas que pretenden ser un esquema general y flexible del proceso, que se
subdivide o se aumenta de acuerdo a las caracteristicas especificas del sujeto, producto y
ambiente particulares:

1.- Percepcion - deseo: impulso de crear en base a necesidades, problemas,
percepciones o motivaciones

2.- Preparacion - acopio de datos: se aprende, estima, planea, e investiga

3.- Produccion: se utilizan capacidades intelectuales divergentes o laterales
reguladas por procesos légicos para la generaciéon de ideas

4.- Integracion - verificacion: se elabora fisicamente el producto y su
verificacion sirve para retroalimentar

Existe un elemento en el proceso que Eroles (1994) subraya y que aparentemente‘
es preciso resaltar: el proceso creativo no es necesariamente una sucesion escalonada
ascendente de fases, mas bien puede ser representado como un sistema de. accién
circular; la valoracion y analisis o los preparatlvos para la“creacién pueden conduclr a'una

modificacién de la concepcién orlglnal par ampllarla, reorganlzarla o’ revalorarla y
adicionalmente los resultados y efectos se transforman en conocimientos y experiencias
que inspiran la creacion de nuevas obras, el proceso ‘podria graficarse tentativamente de

la siguiente manera (ver figura 4):
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Figura 4: Proceso creativo

——> Percepcion / Deseo D B——

- 4«——— Preparacién / Acopio de datos | ———»
«————— Produccion [ —————

Integracion 5/~Ve’r‘iﬁcacién S

Figura 4: Representacion del proceso creative propuestoben esta tesina que acentUa la falta de una fase de
incubacién y la naturaleza ciclica del proceso donde la retroalimentacién y el producto final pueden reiniciar
todo.

El proceso nos esclarece la fase misteriosa que estd presente entre el sujeto y el
producto, la transformacién del periodo de generacién de un proceso mas bien narrativo
(incubacidn) a uno descriptivo, desvela alin mas los procesos integrantes de la creatividad
y la desmitifica, ayuda a su entendimiento y a los intentos de fomentarla; aunque el
proceso se revela como una fase importante en el comportamiento creativo, recordemos
también que el proceso requiere atributos personales y un ambiente benéfico que
aseguraran que este se concrete finalmente en un producto. E! proceso y las habilidades
cognitivas en €l son la parte nuclear de la creatividad y como tales son parte esencial en la
comprension del fendmeno, pero encuentran su mayor significado cuando son
comprendidas a la luz de las demds partes del acto creativo.
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3.3 Producto

El papel de un producto generado dentro del acto creativo es un topico aun poco
retomado y mayormente reconocldo como ta’ etapa concluyente del proceso creador, tal
distincion no es totalmente satlsfactoria y posiblemente es provocada por-la falta de
su’ desplazamiento a las - fases mas

atencién hacia dicha etapa de concretizaclon

dindmicas y de cardcter mas psicologlco el:proceso creativo aun sin ser una estructura

Unica, es parcialmente similar a tra\)éS‘de distintos “acto: de\creacion, mientras que el

producto cambia tanto como el contexton las, clrcunstancias de las cuales se origina v
puede, por tanto, ser completamente distinto de u acto’ al ou'o, aparentando una total
irrelevancia para el estudio de la creativldad i

Aun algunos autores defienden tal falta de atencidn y descuido a esta'fase; Maslow
(1971) afirma que la creatividad se dividia en 2 etapas, una interna y de Ideadén Y otra de
realizacion; la primera deberia de atraer nuestra atencidn, la segunda era poco importante
pues consistia en trabajo fisico y en productos que podfan aportar poco al estudio de la
creatividad. Romo (1997) y Vigotsky (1982) también afirman que el psicélogo debe
interesarse en el PROCESO mas que en el PRODUCTO; generalmente se considera que el
proceso creativo esta lleno de cuestiones relativas a la naturaleza humana, a la psicologia
y a las habilidades del sujeto que pueden ser da mucha ayuda; el producto, en contraste
tienen poco que ofrecer; éste, no obstante, no deja de ser una parte integral de todo el
acto y mas alin, se revela como una fase no pasiva o final de éste, y que de hecho tiene
influencia en el proceso, la persona y obviamente en el ambiente.

Recordemos antes de revisar las proposiciones relativas al producto, que con tal
palabra hacemos referencia al objeto creado y el cual no solo puede ser algo con
existencia material, sino también ideativa, o estética, entre otras. El producto cumple la
funcién para la cual fue ideado, ya sea dar una solucién, proporcionar goce estético,
mejorar una funcidn ya existente o cualquier otra tarea, sin embargo se pude considerar
también que hay funciones del productd que van mas alla que aquella primeramente
designada y que en muchas ocasiones han sido pasadas por alto.
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Romo (Op. Cit.) afirma que la creacidn siempre debe implicar un producto, la
identificacion de las personas creadoras se basa en la evaluacion de sus productos, todo
proceso creador y todo sujeto creador lo son porque estdn encaminados a un producto,
Romo distingue pues que la concretizacion de la idea inicial es la medida con la cual se
distingue y se mide la creatividad, otorga una funcién identificadora al objeto
producido pues solo mediante lo realizado se califica al sujeto; el producto se valora con
los argumentos propics de la disciplina de donde surge, sin embargo sin este solo hay
creatividad potencial, su presencia en cambio denotaria todo un cumulo de caracteristicas
que mantienen la actividad generadora del sujeto activa y desarrollada.

Romo (Op. Cit.) también afirma que un producto reformula una situacién o campo
previo, ofrece nuevas implicaciones o perspectivas de la realidad, asi como tamblén en
ocasiones unifica gran cantidad de informacién al conectar en un nuevo sistema datos que
anteriormente estaban separados; estas caracteristicas de transformacién'y condensacién
de la informacién bien pueden unirse a aquellas que ya anteriormente se menclonaron
(producto como InsplraidorY retroalimentador) y cumplir otra funcién: una funcion
generadora de nueva’ creacion basada en los cambios de concepcién creados por el
producto. .

- £l producto ‘I‘ejos de ser una fase final del acto creativo, pasa a ser una parte activa
al impulsér el ‘surgimiento de creatividad adicional por modificar la intencién o el
conacimiento v la experiencia que estdn en la base de del comportamiento innovador; el
producto sirve como un apoyo para generar mas productos.

Puede decirse que el producto también constituye la meta a lograr, y por tanto
tiene también una funcidén motivadora; el artista, el cientifico o cualquier persona con
animo e intencidn de generar algo son motivados por ver concretados sus esfuerzos; el
producto es una meta a lograr, de modo que sirve como un elemento motivador al acto

creativo,
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En general se han distinguido 3 funciones del producto en relacidn hacia el acto

creativo:

« Funcion Identificadora
« Funcién Generadora
« Funcién Motivacional

El producto obviamente posee mas funciones de las que se visualizan y lo que es
mas importante, éstas son dirigidas hacia el acto creativo; lo creado puede tener
importancia personal o histérica, valor limitado o general, grados de novedad y utilidad
distintos, pero sobre todo el producto tiene un papel como elemento activo en la
creatividad y su aprovechamiento en este sentido fomentard la mejor insercién y
educacion de la misma, asi como su comprensién,

Recordemos que nada es ‘creado a partir de cero, aun aquello que parece
absolutamente original y nuevo tiene raices en lo ya realizado, en la creatividad anterior;
el producto confirma nuestras capacidads y al mismo tiempo las Impulsa y corrige, el
producto representa algo masw que la-meta a alcanzar y también funciona en el mismo

sentido.
3.4 Contexto

De manera posterior a-la descripcén de la importancia de los factores personales,
el papel del proceso y la relevancia del producto, nos enfocamos ahora a un Uitimo
apartado de factores que tienen inﬂueﬁcia en la creatividad: el contexto, con tal término
designamos a aquellas condiciones extemas, sociales, culturales, econémicas, geogréficas,
educativas y familiares que rodean al individuo creador; la categoria ambiental por tanto
es extensa, la bibliografia que aborda el tema tiene un caracter heterogéneo o demasiado
general, la intencidn de describir la funcién del entorno en la capacidad creativa se ha
visto parcialmente confusa precisamente por la cantidad de factores que pueden deducirse
de este; no obstante es posible llegar a entender el rol de las diversas fases contextuales

en el individuo.
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Antes de iniciar el analisis de tales condiciones hay que destacar dos concepciones
que en cierta medida engloban y facilitan el estudio del ambiente en la creatividad; la
primera es la mencidén de Csikszentmihaly (1996) sobre la importancia de hacer una
distincion entre el Macroentorno (contexto social, cultural, econdmico, histdrico e
institucional) y el Microentorno (el marco. inmediato laboral, educativo, familiar, etc).
Cuando se pretende hacer referencia al amblente en su totalidad y en sus distintas fases,
tal division es practica y amplia la claridad de refere/nciafdel tipo de influencias existentes.

La segunda concebcién es la dé'Stémberg (1988) que hace referencia a la
tendencia de los analisis ambientalistas a'adoptar 2 posturas basicas en ellos a las que
llama Entorno alcista y Entorho_ bajlsta El primero hace referencia a la creatividad
como una condicién que bresenta“ Clerté delicadeza y que necesita un ambiente
estimulante para su desarrollo;.la segunda denominacién, mientras tanto supone que la
creatividad es algo arduc y resistente a las condiciones adversas o que se favorece
precisamente de estas. Tal divisién nos permite distinguir mas ampliamente las tendencias
que se tienen en los andlisis del Macro y Micro entorno que como ya se menciond
anteriormente, en ocasiones llegan a ser confusas.

3.4.1 Macroentorno: Ambiente Geografico - Histérico - Econémico

El aspecto ambiental que tiene un caracter mas extenso entre aquellos que se
consideran influyentes en el comportamiento creativo lo constituye la demografia y la
economia. De acuerdo a Csikszentmihaly (1996) los grandes centros humanos siempre
han sido favorecedores a aquellos que han podido aprovechar el enorme potencial culturai
residente en ellos; la informacién y ia cultura no estén distribuidas homogéneamente en el
espacio terrestre, sino que histéricamente han tendido a estar centradas en distintos
puntos geograficos, de ahi la importancia de residir en un lugar que pueda favorecer los
intereses, el aprendizaje y la practica propia.
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Sin embargo la acumulacion de cultura y conocimiento no es la tinica ventaja
formativa del los centros urbanizados; existe también una mayor cantidad y calidad en la
estimulacion, interaccion y efervescencia de ideas; la contencion de informacion, por
tanto, no es estdtica, los sujetos que acuden a su aprendizaje o que se dedican a su
ensefianza también provocan confrontaciones, combinaciones o interacciones entre la
informacion estimulando la generacién de ideas (Csikszentmihaly Op. Cit.).

La estimulacion de estos Iugares, por tanto es fuerte pero obviamente esta en
dependencia de Ia capacldad de ‘aprovechamiento del sujeto que se encuentra en ellos, la
creatividad como factor cognitlvo estad presente en todo ser humano independientemente
del lugar donde ‘se encﬂentre, pero el desarrollo de esta y su aplicacién en una area

especuf‘ ca tlenen clerta ecesidad de estimulacién e informacién que solo se conseguira si

el sujeto tiene la motlvacién necesaria para aprovechar los recursos disponibles.

Otro aSpecto referente a la geografia y actualmente relacionado a la economia lo
enuncia-Veraldi (1979) al mencionar que en ambas areas es necesaria una conjuncién de
condiciones propicias a la satisfaccion de necesidades humanas basicas antes de
pretender alcanzar la creatividad, es decir, las condiciones climatoldgicas y de disposicién
de recursos naturales favorables fueron histéricamente las responsables de que las
civilizaciones antiguas se levantasen social y culturalmente, la creatividad, por decirlo de
alguna manera, es mas alcanzable cuando hay estabilidad y seguridad en nuestro entorno.
Actualmente se puede desplazar tal condicion a la situacion econdmica presente. en
nuestra localidad: una economia benévola y sin sobresaltos servird como un buen marco -
al desarrollo de toda actividad humana, incluyendo por supuesto a la creatividad.

El papel de la historia, por otra parte, se enfoca a hacer una dellmltacion de Ias
condiciones presentes en el momento de realizar. uerto producto, ya sea enmarcando a
| momento o las
cordemos que no se crea

éste en el soporte del pasado o postulando la necesid d o el a) oyo ue

condiciones presentes otorgaron al surgimiento d product

a partir de la nada, sino que se crea a partir de un cumulo de conocimlento, experlencia [}
informacion ya existente y que el producto reallzado tuene su .utilldad en la medida que se
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adapta a una necesidad ya sea general o particular, la historia ubica en clerta medida la
creatividad y la clarifica como deudora de un pasado.

El-papel de la geografia y de la economia’ corﬁo‘hefﬁos ya'notadO'tlenén un
carécter amplio en el objeto de nuestra revisldn que en ocaslones parece poco especnf‘ co

pero que no obstante, jamas deja de tener importancla en el las conce clo que hemos

revisado apoyan la relevancia de circunstancias favorables, ‘»bnteres, en
contraste, podria referirse a los retos de adaptacién que han surgido ;precisamente del
ambiente adverso o de las condiciones politico - econémicas opresoras y el papel que ha
jugado en ellas la creatividad en la superacién de los retos que representan. De cualquier
manera sean positivas o negativas tales condiciones, jamas tendran un caracter neutro o
irrelevante; en el momento de revisar las cuestiones referentes al sujeto subrayamos el
peso de las factores con independencia del contexto, ahora se hace lo contrario y el

hincapié estd en no olvidar la utilidad del entorno mas amplio.
3.4.2 Ambiente Socio - Cultural

Si bien existen puntos demogréficos de concentracién humana favorables como ya
se menciond, recordemos que tales centros estdn distantes en similaridad de condiciones
de desarrollo, ubicacién y rasgos; es decir, cada uno de estos centros posee identidad
propia que va mas alld de su caracter favorecedor al conocimiento y que define su marca
personal; cada lugar posee su perfil socio cultural dnico y tal perfil es relevante a la
investigacién ahora realizada.

Platén menciond alguna ocasién que dependiendo del tipo de cualidades que una
‘soaedad alabara 3:.sus cludadanos, seria la clase de individuos que produciria; de tal
modo observaremos que aquellos atributos personales que se consideran Utiles o valiosos
en una comunldad dada seran fomentados con la misma intensidad que seran reprimidos
‘o ignorados la ‘clase de rasgos que se supongan irrelevantes; tales rasgos, ademds de
tener cierta apreclacion social también tienen condiciones que favorecen o entorpecen su
aparlcnon

109

SLR R L




Aruetl (1993) afi irma que idealmente una sociedad basada en leyes imparciales y
justas, que ofrezca buenas condiciones psicoldgicas a sus ciudadanos seria un buen medio
de favorecer_ la’ creatividad; Arieti crea una lista de 9 rasgos socio culturales que deberd
pose'er' toda aduella sociedad que pretenda producir individuos innovadores; el autor
destaéa que tales factores se traslapan y que solo el primero de ellos es innegablemente
imprescindible:

" *- 1) Disponibilidad de medios culturales

2) Apertura y estimulacién a la cultura

3) Motivacion hacia el desarrolio y la creatividad

4) Libertad de acceso a los medios cuiturales

5) Libertad

6) Contacto con estimulos culturales diferentes y contrastantes
.- 7) Tolerancia e interés en opiniones divergentes

8) Interaccién con personas creativas

9) Promocidn de incentivos y recompensas a |a creatividad

"Para Arieti el conocimlento como motor del desarrollo humano es Insustituible, éste
es mencionado repetidamente en su listado, la estimulacién a la creatividad y la libertad
son los factores que le siguen en importancia; otra clasificacidn de las condiciones sociales
para favorecer la creatividad es de Estrada (1989), quien propone como rasgos sociales
favorables, los siguientes factores:

e Clima democrético

e Motivadores

« Apertura .

e Libertad de expreslon )

. Fomento de |a busqueda experlmentacuon e Innovaclon

De manera genera| ambos autores subrayan la tolerancla, Ia Iubertad la inquietud,
la dusponlbilidad cu|tural y la promoclon de |a dlvergencla y Ia ﬂexlbilldad como los factores
sociales y culturales mas apreclados para el desarrollo dela creativldad en contraposicién

110



R N R e o e

a ésto, se ha |Iegado a des(:ribir que los bloqueos saciales a la creatividad presentes en
nuestra época son multiples Yy varlados, Slmberg (cltado en Castillo 1982) destaca los
siguientes: ) .

« Conformismo con el patrén establecido, evitacién de lo distinto o resistencia a lo

remos y rechazo a una postura,

=" Creencla en que la fantasia es poco Uti

Torrance (citédo en Castillo Op. Ci

« Cultura orlentada ‘al exito y que no prepara al Indlvlduo hadla la frustraclon oel

fracaso ‘ .
« . Cultura orientada a obtener aprobacléri ’y afirmacién consensual

« . Sanciones contra cuestionar y explorar
« Divergencia vista como anormalidad ‘las desvlacloneskde Ia norma son vistas

como perjudiciales o extrafias - e
e La educaciéon y el trabajo représentados,como actividades formales y sin

ningun caracter lidico

Garaigordobil (1995) agrega por.su 'parte'los sIgulentes'raspectos:

« Autoritarismo o RN
« Dogmas, tradiciones, esteptlciémo crénico, rechazo a lo nuevo
« Tendencia al conformismo 0

« Ambiente social no estimulante

Es logico afirmar que socialmente tenemos pocos rasgos favorables y muchos

desfavorables hacia la creatividad; muchas de las cuestiones que se presentan
socialmente son exactamente la parte contraria de aquello que se necesita, en cierta
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manera tal tendencia es un resultado natural del reciente reconocimiento cientifico del
fendmeno y su anterior historia de mitificacion y duda; adiclona|mente aun y cuando se
tomara en cuenta y se valorara el potencial creador humano, es duflcn que se Ilegase ala

realizacidn utdpica de un macroentorno dirigido a la innovacién.

Las caracteristicas que una sociedad posee tienen ,r'al'ces histdricas profundas, mas

que pensar en cambiar su actual configuracion, seria mas viable empezar.a ‘sembrar el

inicio de una futura sociedad con mas propensiéri al;

coincidencia de que macroentorno de un individuo compa 3
microentorno, y por consiguiente parece mas prometedor dlriglrs

'Sin embargo, lo anterior no propone una actitud de derrota ante el contexto soclal
Y- cultural actual hay que tener en consideracién que este no es lnamovlble y mucho

; menos lnutll una “carencla’ de apoyo puede a su vez representar reto 'y -adversidad
festumulantes a Ia capacidad creadora; la divergencia siempre serd influida mayor o
% enormemente por lo soclal y lo cultural, ya sea favoreciéndola o retdndola

3.4.3 Micfbéntdrno: Ambiente educativo

“El ml‘cr'oentorno es el contexto inmediato que rodea al sujeto y estd compuesto de
diversas fa_ses‘ entre las que destacaremos la educativa y la familiar por constituir dos de
las mayores influencias cotidianas en la vida asi como aparecer desde el inicio de ésta,

El ingreso del nifio al sistema educativo marca su entrada en un proceso que

: pretende prepararlo intelectual y fisicamente; sin embargo ambas areas no son los Ginicos

ambitos que se van modificando progresivamente en el infante, sino que la personalidad
del ‘mismo nifio empieza a ser objeto de cambios por aprender patrones de
comportamiento, de pensamiento y de interaccién que son directa o indirectamente
mostrados en el colegio; la escuela no ensefia Gnicamente aquel contenido que pretende
ofrecer a sus alumnos y al ser ademas de la familia, una de las primeras guias en el nifio,
tiene una influencia que se extendera largamente en €l
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Torrance es uno de los tedricos mas enfocados a la relacion de la creatividad v la
educacidn, é! y sus colaboradores han mostrado que la capacidad creativa infantil es alta
desde el comienzo de la vida y sigue asi hasta el tercer grado de educacién basica, donde
se produce un decremento en ella que se agudiza ain mas en el cuarto grado; tal
decremento se debe a presiones escolares y sociales mayores que aparécen en este

- periodo; de acuerdo a Torrance (1962 citado en Sefchovich 1987) algunos chicos jamés
logran reponerse de tal caida, algunos si mantienen y ampll’ap ,‘sli”potenclal aunque sin
embargo alin se encontraran con obstaculos que tienden a reprimir su 'CreatIVidad.

Torrance acusa a la educacién basica 'y medl “de eprimlrvl_a,:curlosidad y la

imaginacion, fomentar la diferenclacién exagerada

el miedo, la timidez, orientar exclusivament
realizacién misma. .

o insdlito o
: y ur ‘patron de
ensefianza muy especuf‘ ca, sm dar oportunidad a:la anaclon Sefchovlch afirma que ia
escuela prioriza la convergencla, la‘ Ioglca, las " disciplina,:

ragmatlsmo, ademds de

ridiculizar el error y fa duda, -

Santa Vlrglnia (1996) apunta al autontarismo radicado en |a escuela como uno de

los principales medios de represlon creativa, el autoritarismo es adverso a la creacion
debido a que impide el cuestionamiento del. conocumiento o de las normas socialmente
aceptadas, sin dtélogo, sin duda o contradiccion no hay manera de pensar en lo nuevo.

Torrance (Op. Cit) afi irma que ﬂnalmente todos estos errores educativos repercuten
en crear en el nifio un autoconcepto Imperfecto que lo transformard en un ser
conformlsta con una tendencia a abandonar el hébito del descubrimiento y la exploracién,
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y a dudar de sus propias intuiciones'y capacldades, socavando por tanto, toda posibilidad
de tendencia a la creacion. ’

Obviamente la educacién también dicta los eSﬁlos cognitivos infantiles, se estimula
la memorizacion, el pensamiento Iégico y la receptlvidad pasiva; se olvida ta flexibilidad, |
divergencia, la implicacidn, la critica; se fomenta pues, el pensamiento reproductivo y no
el productor, ¢Como .pretendemos querer ser creativos, si las habilidades cognitivas
centrales de tal capacidad son desconocidas hasta por nosotros mismos debido a que
jamas se nos ensefiod a usarlas ?
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La educacion tradicional por tanto, no estimula adecuadamente el pensamlenfo de

tipo divergente, ni los rasgos personales favorables a la creatividad; y en el peor de los "

casos los reprime cuando aparecen. Sternberg (1988) ante el panorama de _é‘bér‘é‘m‘:‘e’ o

acusacion a los procesos educativos que se derivan de los estudios centrados en eStoé) .

afirma que parte de la razdn por la que tantas escuelas desalientan la creatividad sé debe '

a lo que a educadores y directivos escolares se les ha encargado hacer: obtener en los
infantes puntuaciones altas de logro académico, en otras palabras se exige socialmente
que el alumno asimile un caudal de conocimiento de distintas dreas; jamas se requiere
que se haga un uso creativo del saber; sin embargo, como ya mencionamos, esta razon es
solo parcial, la ensefianza no tiene que ser forzosamente contraria a la divergencia, se
puede cumplir el objetlvo de educar al infante sin ignorar o reprimir su potencial creativo.

Torrance (1962° “tado en Arieti '1993) plantea 5 principios que lo maestros
deberian segulr para fomentar el pensamiento creador. )

1) Tratar con respeto a las preguntas Insolitas

2) Tratar con respeto a'las ideas insolitas ' .

3) Demostrar a 10s nifios que, sus ldeas tienen valor

4) Dar oportunldades de aprendlzaJe iniciado por ellos mismos
5) Ofrecer periodos de préctica o ensefianza no evaluada
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La no evaluacién o la no critica fomentara mas fluidez en el infante desde e! punto
de vista de Torrance, la orientacion responsable de sus impulsos le mostrard su capacidad
activa en su educacién y en su vida, Aguilar (1991) coincide plenamente con Torrance en
afirmar-que la capacidad creativa infantil no se ve'ré_obstaculizada si existe en la escuela
un clima de seguridad psicoldgica, condicidn conseguida a través de:

* Aceptar el valor incondicional de un indlviduo
* Proporcionar un clima libre de evaluaclon externa
» Dar importancia a la auto - evaluacion

Garalgordobli (1995) adicionalmente propone una lista de actitudes y actividades
tiles en el ambiente educativo:

e Aumento a la curiosidad intelectual ;

+ Fomento de situaciones que propicien nuevos puntos de vlsta

» Permisividad en la libertad de eleccién y en fa autonomfa il

« Estimulacién de la actividad l(dica . ’

» Educacién de fluidez, flexibilidad y onglnalldad a traves de tareas verba|es %
grafico-figurativas :

« Estimulacidn de la fantasfa.

Como podemos notar, nuevamente encontramoyéya'lba llbe‘rtéd,lé estimulacin a la
cultura y el fomento a la divergencia como elementos Comdhés arlycbnytexto favorable a la
creatividad; no obstante posiblemente una de las mas interesantes propuestas para el
“ fomento de la creatividad en la educacién sea la de Mitjans (1991 citada en Santa Virginia
= 1996), la autora propone los siguientes postulados con respecto al drea educativa:

« Un sistema de actividades desarrollado en favor de la adquisicién de estrategias
cognitivas y de rasgos de la personalidad favorables a la creatividad

« _Individualizacién de los contenidos '

e Complejidad creciente de las actividades y eliminacion de la actividad rutinaria

e Dosificacidn de la actividades docentes y extradocéntes
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« Implicacién del estudiante en su propio aprendizaje

+ Alentar el proceso de aprendizaje por ensayo y error

« Estimulacion de la auto evaluacion

« . Evitar autoritarismo y permisividad nociva

» Estimulacién, reconocimiento y valoracidn de las realizaciones originales
« Estimular el desarrollo de intereses propios

« Evitar énfasis en la evaluacidn

« Estimulacién al cuestionamiento

« Estimular la confianza en las propias capacidades

«  Tolerancia a la actitud de juego

Como notamos la propuesta de Mitjans es mas extensa e implica mas cambios en
la estructura educativa que las anterlores; ante tales proyectos de re orientacién de la
docencia es casi inevitable preguntarse si realmente es posible implantar tales
modificaciones en los colegios sin encontrarse con obstaculos por parte de los maestros,
autoridades y programas educativos o hasta con la negativa de los mismos padres de
familia; la reestructuracién de los planes de estudio es factible, aunque ciertamente dista
mucho de ser facil y pronta; la concientizacién de la importancia del fomento a la
creatividad parece ser el mayor obstdculo & superar para lograr un re enfoque en la
educacidn, no obstante serfa un tanto obstinado esperar a que tales cambios se produzcan
de manera oficial en los planes de estudioc para empezar a fomentar el pensamiento
divergente en los alumnos. El maestro puede ser el facilitador de este proceso,
combinando su actividad estipulada con actividades, alin pequefias, que favorezcan el
potencial infantil; la concientizacion del maestro en la relevancia de la creatividad y en su
propio papel come gufa del alumno vuelve a ser uno de los retos a superar, el camino a tal
objetivo no se ha revelado facil y jamds se pensd o se pretendié lo contrario, mas
importante es que se desnitrifique o se denote que tal proyecto no es imposible y se inicie
una vision de la educacion que la contemple mas.como un posible generador de
pensamiento que como un distribuidor de conocimiento.
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3.4.4 Familia

Como primer entorno de contacto con todo humano, la familia representa una de
las mayores influencias en la formacion de la personalldad los habitos y las habilidades
totales del nifio, tal formacién por.su caracter temprano se ha denotado como . una
variable determinante durante el resto de Ia vida del sujeto. 1 it ‘

Debido a la longitud de Ic;s,'broéesps‘formvati'vos eh’la__fahﬁ:illa,_e‘)gisten pocas
revisiones que den una visién 'cI:ara‘ y detallada de ellos, muchos de 'Io?s: testimonios vienen
de los recuerdos de‘grandes créadores due brecisamente pof su caracter extraordinario se
muestran como ejemplos poco generalizables al ambito general comun, no obstante si
existe un panorama satlsfactorio que nos puede ayudar en la comprensién del rol de la
familia en Ia creatlvidad

Ma‘c' 'kinnydn'(1'962 citado en Beaudot, 1980) realizé un estudio entre 40 arquitectos
considerados :y - evaluados como altamente creativos, buscando describir caracteristicas
relevantes "‘a su personalidad, intereses, actitudes, valores y la biografia y estructura
farhiliar_ de la cual venfan; Mac kinnon afirma con respecto a este Gltimo punto que sus
sujetos de observacion tenian la caracteristica com(n de haber tenido circunstancias en la
infancia favorables al desarrollo de su capacidad creativa.

Una de las caracteristicas familiares comunes de estos sujetos consistia en un
respeto parental extraordinario hacia el nifio, que se traducia en esperar de él un
comportamiento independiente pero responsable y razonable, los padres les permitian
profundizar en sus intereses y tomar decisiones; curiosamente Mac kinnon también noté
que no existian lazos emocionales profundos negativos o positivos entre los padres y el
hijo; no existia dependencia ni permisividad nociva.

Una caracteristica interesante en la estructura familiar es la de una elevada
incidencia de madres auténomas, es decir, madres con una vida independiente
econémicamente y con intereses propios, aparentemente esto mostraba al nifio el valor de
la afirmacion como individuo auténomo en la vida.
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La disciplina en tales familias era firme pero no autoritaria, el nifio descubria en

diversas ocasiones la razén de ser de las normas impuestas y las acataba, también se

i
i

notaba la adopcion de lo intelectual y lo cultural como valores de importancia en el sujeto.

Otro punto importante era el apoyo de los padres a las tendencias intelectuales,
artisticas y culturales del nifio, que sin embargo no proyectaban grandes presiones hacia
i que su hijo eligiera una profesion particular

Weisberg y Springer (1961 citados en Beaudot, 1980) condujeron igualmente un
estudio en 50 nifios evaluados como altamente creativos mediante tests desarrollados por
Torrance y Guilford, se pretendié observar parte de la estructura familiar de ellos.

Welsberg y Springer encontraron que los nifios considerados creativos tenfan
padres poco dominantes con una profesion en la que gozaban de clerta autonomia de
decisiones, las madres no aceptaban el-papel femenino tradicional y buscaban otras
actividades, las familias no eran muy g‘rahdes, habfa menos de 3 hijos en ellas, lo que
aseguraba atencion y recursos suficientes para cada uno; la unidad familiar no era muy

estrecha, de hecho se alentaba la autonomia y no se exigia conformarse con los valores

paternales, existia ademds una ausencia de dependencia entre cada padre.

La clase de familia que se presenta en estos estudios tienen una clara tendencia
hacia respetar la independencia y libertad del nifio, pero sin llegar a ser demasiado
permisiva; existe una relativa independencia de eleccién y seguimiento de intereses y un

apoyo y desarrollo de éstos, ademds los padres funcionan como modelos a seguir pero
jamas se exige al nifio que se conforme o que se dirija en una direccién determinada, de
hecho tales modelos tienden a reflejar un poco de inconformismo y autonomia; la familia

por tanto estimula apoyando y retando las capacidades del infante.
Posiblemente la familia tenga- un  rol mas importante en la formacién de

caracteristicas del sujeto que en cualquier otro dmbito dentro del ambiente, la crianza que
se recibe aqui es relevante hacia las distintas formas de comportamiento que el nifio
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desarrollard; la heterogeneidad de instituciones y personal educativo nos dificulta en cierta
medida conservar un ambiente favorable a la’ creatividad, la familia no obstante
permanece estable a lo largo de la vida del sujeto y puede aportar a este elementos para
fortalecer y mantener sus capacidades ante un entorno negativo.

Como hemos observado pues, en Ios 4 tipos de entorno seleccionados, el ambiente
en su forma mayor y general [¢] espectﬂca y particular presenta distintas propiedades que
tienen una afectacion dlversa en el indlvlduo, hay factores tan incontrolables como el lugar

geografico de residencia y an vmanlobrables como los habitos de crianza que ain cuando
en ext fistintos de la diversidad ambiental, poseen relevancia.

El: amblente de manera general presenta condiciones que favorecen o entorpecen
el potencial de innovai:nor{ humano, Sternberg (1988) argumenta al respecto de su
concepcion de amblentes bajistas o alcistas que ambas posturas no son mas que
comprensiones pafciales; eI' ambiente optimo para el desarrollo creativo es una
combinacion de ambas: un entorno favorable salpicado de obstaculos.

Las familias estudiadas en las investigaciones antes mencionadas son un ejemplo
muy claro de este postulado, constituyen micro ambientes que fomentan apoyando e
incitando al infante; la escuela, el entorno socio cultural y el contexto demografico-
econémico podrian idealmente tener esta misma caracteristica y sin embargo parecen muy
inclinadas hacia una postura no favorable.

La creatividad en un sentido evolutivo, es el recurso de adaptacién mas importante
de la especie humana, representa adaptacién a condiciones ambientales que asi lo
requieran; lo adverso por tanto es un componente de las condiciones que pueden
fomentar la creatividad, pero el exceso de adversidad es obviamente dadino; la
complejidad del entorno posiblemente no pueda ser maniobrada hasta un punto ideal,
pero la concientizacion del efecto del macro y el micro entorno en nuestra persona
posiblemente nos faciliten cambiar las condiciones de nuestro entorno inmediato a nuestro

favor.

119



El contexto, en conclusion, es el marco dentro del cual se localizan las cuestiones
personales, de proceso y de producto relativas a la creatividad; el entorno nos explica,
describe y retoma lo creado, muestra las condiciones4 que lo favorecieron o lo precisaron,
asi como aquellas que influyeron en el sujeto.y: lé manera en que lo creado retorna
nuevamente al contexto; éste sin embargo tiené distinfas fases y como hemos observado
es importante hacer una distincion entre el macfo y el microentorno para entender mejor
sus ramificaciones, sin embargo aun con tales divisiones es visible qué a través del analisis
se encuentran similaridades entre factores favorables y desfavorables de ambas
categorizaciones; esto implica que atin cuando existen fases distlnta/s en el entorno que
nos rodea, hay cuestiones generales en torno a la creatividad que debemos reconocer
como valiosas, tales como la libertad, el conocimiento, la apreciacién de la divergencia, la
apertura y la motivacion al desarrollo; sin embargo también un entorno que sepa afrontar
adecuada y gradualmente las capacidades del individuo es fundamental para despertar su
interés en tomar un papel activo y por supuesto innovador.

Finalmente y después de revisar cada uno de los 4 apartados diferentes a la
estructura del comportamiento creativo se hace notorio que comlnmente existe una
relacién compleja entre cada uno de los elementos constituyentes de la creatividad y el
fenémenb mismo; tales relaciones son variadas en su influencia e importancia; siempre
van mas alld.de las primeras expectativas y atn parecen ofrecer un papel mas complejo
del-que actualmente observamos y que se profundiza todavia mas si dejamos de
considerar a estos elementos como unidades separadas y las concebimos como partes de

un sistema.

Todo esto obviamente repercute en una vision de la creatividad relativamente
complicada, que sin embargo, es por lo mismo mas real; las caracteristicas personales, las
cuestiones referentes al proceso, las funciones del producto y el papel de las distintas
fases del contexto son parte funcional del fendmeno que, como ya se dijo anteriormente,
tienen una influencia y presencia dependiente de las caracteristicas particulares de cada
caso pero que sin embargo no deben ser olvidadas.
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A la luz de todo lo anterior se denota como simplistas muchos de los enfoques
dirigidos a la creatividad que pretehden Iigafla indisolublemente aun factor especifico o
que siguen - concibiéndola en  términos - obscuros 'y mitiﬂcantes, la revision de los
componentes . del acto creativo que se ha realizado es relativamente extensa y sin
embargo es’ pequeiia para explicar completamente el fendmeno, se ha pretendido

. crlaijif"icar'a éste, pero se le ha mostrado como un hecho nada simple de explicar y por
A"dema'}s complejo; también se ha querido exaltar el papel y la importancia de los factores
Edgnitivds pero se ha mencionado que estos tienen poca relevancia si se olvida que estan
.eternamente apoyados en cuestiones no canlthas; ésta revision inicialmente no
' -pretendia ser tan incluyente como finalmente tuvo q'ue realizarse por la multiplicidad del
fenémeno que se presentaba. En suma.se ha revelado una creatividad compuesta,
compleja y cognoscible, que ha sido estudiada y retomada en los dltimos afios y que sin
embargo tiene una relevancia histdrica fuerte y se vislumbra ain mds importante el en
marco global que se nos presenta.y cju_e enfrentaremos en e! futuro inmediato.

o AUn con todo esto, hay que recordar que la creatividad es prioritaria también para
el “individuo y su esfera personal con ella se afirma el propio potencial, se vencen

- obstaculos y se crean Solhciones en lo cotidiano; el pensamiento divergente es parte

' natural Y. aprovechable de nuestras capacidades y es digno de conocerse y utilizarse

independlentement S obJetlvos a seguir; hay valor hasta en innovar en cuestiones

propias Inutiles a algunen mas.‘ -

) ; EI primer paso para despertar ese potencial es conocerlo y darse cuenta de su
: naturaleza, se considera que el lector ya tiene cublerto tal requisito al llegar a este punto
del escrito; el sigulente capitulo pretende abarcar puntos adicionales para describir una
serie de actividades y recomendaciones para ayudar a desarrollar las habilidades
relacionadas a la creatividad basadas en la presentacion de los factores aqui mencionados;
como se ya dijo antes hemos visto que el fendmeno creativo es un hecho complejo,
diverso, natural y cognoscible, ahora se pretende mostrar que puede ser una cuestion
educable.
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CAPITULO 4

ASPECTOS EDUCATIVOS

Como’ Ultima parte de este escrito se pretende explicar detenidamente la
cdncluslén Iégica de desmitificar, explicar, humanizar y desglosar todo el acto creativo, y
que consiste en argumentar a favor de una vision de la misma como una habilidad
éducable en cualquiera y exponer algunas técnicas y recomendaciones en este sentido;
desde el inicio del escrito cada uno de los temas abordados y el conjunto de ellos han
pretendido llegar a tal meta; mas alld de esta tesina, la mayoria de los estudios actuales
pretenden directa o indirectamente alcanzar el mismo objetivo: contribuir de alguna
manera al esclarecimiento v fomento de la creatividad; y ahora en nuestro caso particular
es el momento de retomar la parte practica del acercamiento cientifico que se ha seguido.

Como anteriormente se ha mencionado, el camino hacia dicha meta inicié
recientemente, partiendo de una ‘base tedrica casi inexistente y abriéndose paso entre
ideas falsas, a(n la exploracion clentifica inicial estuvo plagada de resistencias,
limitaciones, concepciones parciales y desvios que sl bien proporcionaban una
comprension mas amplia que la del conocimiento comin, atn distaban mucho de ser
satisfactorias; la ciencia, que en gran proporcion ha dependido de la capacidad humana de
innovacién, se ha visto en dificuitades al tratar de aceptar y explicar esta misma
capacidad; S0 afios después-de que iniciara el apogeo en la investigacidn cientifica acerca
de la creatividad, atin podemos dudar de la magnitud y alcance de tal explosién de interés
y darnos cuenta que la creatividad constituye un tema relativamente marginado.

En las paginas previas se ha pretendido explicar a la creativldad de tal manera que .

se entienda satisfactoriamente su naturaleza humana, su comple_]ldad y constntucuon
compuesta, asi como su variabilidad; se ha pretendido proporclonar de alguna manera Ia

visién actual respecto al fenémeno creativo, denotando Io dlvers mlsmo, ahora mas

alla de ese conocimiento general que se presupone adqulrido, se expncara, antes de llegar
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a las consideraciones practlcas, las bases tedricas que postulan a Ia creatividad como un
hecho educable. ; )

Guilford (citado en Amegan, 1993)‘ha ‘érgumentadb ’q‘ue al igual que la mayoria de -

los comportamientos humanos, la acti}vidad ‘créativaimuy probablemente implica hasta
cierto punto numerosas habilidades que han sido objeto del aprendizaje, obviamente la

“--herencia puede poner en el individuo limites a estas habilidades; sin embargo, a pesar de

la carga genética éstas se han desarrollado muy significativamente a través del
aprendizaje. Recordemos que el modelo SOI de Guilford constituye una detallada
esquematizacion del intelecto humano; los factores intelectuales derivados de éste [legan
a formar varias decenas de habilidades cognitivas que se supone posee cualquier persona,
pero que no obstante y debido a las diferencias individuales, estan en mayor o en menor
grado presentes en cada uno de nosotros; de esta manera la produccién divergente, la
originalidad, la flexibilidad y cada una de las habilidades intelectuales en la creatividad
existen dentro de cada individuo tienen un nivel que puede ser bajo o alto dependiendo de
la manera que el aprendizaje y. la. practica los haya afectado y reafirmado
independientemente de la carga genética tras de ellos.

La declaracién de Guilford no se aplica Unicamente a las habilidades cognitivas y
aunque esto fuera asi es facil notar que otras cuestiones que ya anteriormente se han
sefialado como componentes clave de la creatividad y entre los que se encuentran la
persistencia, el conocimiento, los intereses y la inteligencia, se han desarrollado en funcién
de la historia de interacciones del individuo con su ambiente y por tanto del aprendizaje;
la concepcién de la creatividad como un fendmeno complejo y compuesto impide
argumentar lo contrario y situarla nuevamente como una especie de caracteristica
independiente del ambiente, una capacidad humana conformada por distintos
componentes no puede deberse de ninguna manera a la herencia precisamente por la
naturaleza diversa de estos y por la escasa probabilidad de que la estructura genética del
individuo sit(ie a todos y cada uno de ellos en un estado favorable, la creatividad como la
hemos conocido es en gran parte aprendida. '
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Los distmtos medios e practlca y aprendlzaje de habllidades creativas han tenido
un papel central en eI proceso de adqulslcton y desarrolio de los componentes de la
creatividad; Torrance (cn:ado en Marin 1984) afirma que popularmente la gente piensa
que se puede aprender matematicas o hlstoria, pero que no se puede aprender a tener
ideas buenas, abundantes y originales, sus investigaciones se han enfocado precisamente
a demostrar lo contrario a través de la profundizacion en los diversos tipos de formas en
que se estimula la creatividad; los hallazgos de Torrance revelan que los diversos
procedimientos encaminados a ésto, tienen éxito en porcentajes variables.

Los talleres de técnicas enfocadas a la resolucion de problemas tenian el
porcentaje mas alto de éxito (91%) seguidos de la ensefianza a través del arte (81%);
programas con inateﬂales‘de lectura (78%), programas con materiales diversos (72%),
efectos estimulantes de test de creatividad (69%), motivacion, reconocimiento y
competicion ‘en creatividad (67%) y finalmente con el porcentaje mas bajo estan las
modificaciones en el curriculo y la organizacién escolar (55%).

En el parrafo anterior es curioso notar que entre todo un conjunto de talleres
dirigidos al aprendizaje de habilidades creativas se encuentran en segundo lugar aquellos
talleres dedicados a la actividad artistica como objetivo primario y que sin embargo han
tenido un efecto notable en la creatividad; lo anterior se hace relevante debido a que
notamos que los talleres estructurados para ensefiar técnicas y estrategias tienen el mayor
grado. de efectividad pero estdn seguidos de ensefianza que proporciona otro tipo de
contenidos y que posee una influencia importante en el desarrollo de tales habilidades lo
cual confirma que componentes diversos como la motivacidn y el desarrollo de intereses,
la libertad de expresién y la valoracion de la actividad creativa, todos componentes
comunes en los talleres artisticos, son impulsores de la creatividad humana, la ensefianza
directa o indirecta, por tanto, ha sido y continda siendo un método que apoya y
demuestra lo educable de estas habilidades; sin émbargd la cuestidn mas importante
radica en la evidencia que muestra que Ios métodos de ensefianza de creatividad

realmente estdn funcionando.
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Parnes (citado en Marin 1984) arguménta que de acuerdo al analisis sobre los
efectos de cursos de creatividad .impartidos en la universidad de Buffalo, la ensefianza
enfocada a ‘la creatividad - tiene - resultados - satisfactorios; los niveles de creatividad
detectados en los particlypah'tesv de dlchbs icui'sos se encontraban por encima de aquellos

- que no habian asistido, la superioridad_én los nl\)eles se puede ver tanto en la produccion
cuantitativa como en la cualitativa d:e"ld'eas. Igualmente se constaté que un efecto
adicional a este incremento fue el aumento de ciertos rasgos en la personalidad de los
individuos, tales como el control de si, fa necesidad de éxito, la confianza e independencia,
fuerza de persuasion, iniciativa y mando; algunos de estos rasgos se habian mencionado
en el capitulo anterior como necesarios dentro de la personalidad de! individuo creativo,
esto sin embargo, aln no aclara el cuestionamiento que anteriormente se habfa hecho
sobre si los rasgos siguen a los factores cognitivos en su aparicion o los factores cognitivos
siguen a los rasgos, y aunque se parece sugerir la primera afirmacion, también parece que
serfa mas justo y real apostar por un movimiento ciclico de esto.

Otra cuestién derivada de las Investigaciones de Parnes estd referida al
aprovechamiento de tales cursos, de acuerdo al autor estos talleres proporcionan
beneficios tanto a estydlahtes creativos como a los no creativos, sin importar el nivel de
inteligencia, sexo o édad; se verificd ademds que los efectos de estos cursos se
prolongaban mas alla de 8 meses después de la terminacién del curso, tiempo que varia
dependiendo del interés y practica que realice el individuo.

Después de todo ésto se hace evidente entonces que los métodos estructurados y
semi estructurados tienen un efecto real y benéfico en el desarrollo del comportamiento
~ creativo, no todo intento de ensefianza es exitoso pero mayoritariamente tales practicas
funcionan de forma adecuada; la ensefianza que estd relacionada con la creatividad es
ciertamente importante; cada individuo creador, cada gran creador tiene tras de si una
historia de ensefianza, practica y dedicacién a su actividad, una formacién intensa gradual
y en algunas ocasiones indirecta que desarrollaron lentamente su potencial; la creatividad
tiene siempre un proceso de aprendizaje aunque este sea subyacente y no muy claro a
nuestra percepcion, la estructuracion y la planeacién de métodos enfocados a ello puede
ayudar en el desarrollo de habilidades favorables a la creacion.
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La creatividad se revela pues como un fendmeno natural, humano, variable,
aprendido, complejo y compuesto; es un hecho tan amplio que ain sabiendo que puede
ser adquirido es dificil sefialar un modo especifico para esto, sin embargo, su observacién
y entendimiento como un conjunto complejo de habilidades dan pauta para un tipo de
consideraciones en su desarrollo. Fleishman y Barlett (citados en Sternberg, 1988)
presentan 5 puntos que se refieren a las caracteristicas generales de las habllidades y que
deben ser tomadas en cuenta de manera previa a estudiarlas y/o intentar adquirlrlas :

1) Las habilidades son e! producto de la maduraclon y e aprendlzaJ

desarrollan en diferentes proporciones desde eI naclmlento del lndividuo y ~
hasta el término de su vida bt

2) Las habilidades son constantes y relativamente dificiles de camblar

3) Las habilidades presentes en un individuo afectan la rapidez con la que' éste
aprende nuevas cosas h )

4) Una habilidad especifica puede ayudar en el aprendizaje de una gran
variedad de datos o tareas especificas mas que otra habilidad

5) Las habilidades son generales y varian en el nivel de destreza que el
individuo tenga en ellas

La anterfor descripcion de las propledades y caracteristicas presentes en las
habilidades nos permite deducir mas puntos importantes con respecto al entendimiento y
ensefianza de la creatividad, la primera afirmacion confirma lo que ya hemos mencionado
con respecto a que el aprendizaje es una de las principales bases en las que se asienta 13
creatividad; sin embargo en esas mismas lineas se agrega la relevancia de la maduracién
y el papel que el paso del tiempo tienen en tal capacidad, confirmando asi la
argumentacién hecha anteriormente sobre que la produccién divergente como elemento
cognitivo humano esté presente a lo largo de toda la existencia del individuo y es afectada
en distinto grado por su nivel de maduracién, la influencia cronolégica en nuestras
habilidades nos Heva a concebir a la creatividad como una habilidad que varia de
acuerdo a la edad del sujeto.
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El segundo punto sobre las caracteristicas de las habilidades nos lleva a pensar que
es necesario iniciar el aprendizaje de habilidades ligadas awla divergencia desde una
edad temprana, debido a que esto implicaria que el individuo realice un mayor
aprovechamiento durante mas tiempo de sus habilidades y por tanto un gradual dominio
de las mismas; este punto también implica que en el caso de la utilizacién dnica y
sobregeneralizada de la produccion convergente o pensamiento léglCo; se encontraran
resistencias y obstdculos que se agravarén de acuerdo al tiempo y él empefio con que el
sujeto ha utilizado Gnicamente el pensamiento ldgico a lo largo de su vida como tnico
método de pensamiento, es decir, nuevamente notamos el pape! del tiempo en nuestras

capacidades creativas.

El tercer punto nos hace notar obviamente la utilidad de tener capacidades
divergentes entre nuestro repertorio base de habilidades, pero también implica que el
aprendizaje o desarrollo de estas habilidades sera mas dtil entre mas temprano se
realice debido al dominio adquirido y a la utilidad obtenida en el aprendizaje de otras
cuestiones; otro asunto relacionado con el anterior punto estd referida a si las habilidades
presentes afectan la rapidez del aprendizaje, su ausencia o desconocimiento lo afectan y si
agregamos el cuarto punto referente a que ciertas habilidades tienen utilidad especifica en
la apropiacion de ciertos conocimientos, concluiremos que la falta de capacidad
creativa limita o no optimiza nuestro desarrollo intelectual.

El quinto punto revela un aspecto que hasta ahora no se habia distinguido
claramente: la creatividad como habilidad varia en el grado de destreza que el individuo
tenga en ella y que mantenga en ella; como una habilidad, la adquisicién solo es una
fase de todo el proceso de apropiamiento, la practica determina la destreza que se
tenga en ella y establece definitivamente tal capacidad.

Aunque los capitulos anteriores y lo que ya hemos revisado en éste ofrecen
muchas directrices sobre los puntos a considerar en el desarrollo de las habilidades
creativas, no es sencillo llegar a estructurar una propuesta especifica para elio ya que
hemos notado que la creatividad no estd restringida a un campo de accion especifico y
posee componentes y factores que se integran a ella y la estimulan pero que tienen
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origenes distintos y su composicién total varia dependlendo de la sutuac:on especifica en la
que se encuentre; a pesar de lo anterior se pretendera a continuaclon presentar el
aspecto practico de todo lo que hasta aqui se ha revlsado contemplando su complejudad
dentro de tales indicaciones

4.1 Consideraciones practicas

La presentacion de una serie de consideraciones de tipo aplicado se derivan de,

todos los apartados anteriores ya revisados, |a estructuraclon Y. deScnpcion de los dlversos
componentes que forman parte de la creatlvldad son fa base prlncipal sobre Ia que se

edifica el aspecto practico que a contmuaclon s8 presentara

graficarse de la siguiente manera:

Tabla 3: Componentes de la c‘abk'yc’ldéd creativa

Habilidades Cognitivas®- | : Fluidez

R Flexibilidad
Originalidad
Elaboracion

Perseverancia
Voluntad de asumir riesgos
Rasgos, habitos e intereses Tolerancia a la ambigiiedad
Receptividad
Creatividad Anhelo de desarrollo
.~ . Conocimiento

Influencia de la edad Rigidez y receptividad
Experiencia y conocimiento
Desarrollo fisico y cognitivo

Libertad
Ambiente Tolerancia

\ Valoracion

Experimentacién

Tabla 3: Sintesis de los factores integrantes de 1a capacidad creativa desde sus diferentes fases, el esquema
proporciona una vision mas panoramica de la constitucién de la creatividad.
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£ contenido de los apartados anteriores genera esta esquematizacion del conjunto
de componentes que se han identificado como los elementos necesarios en el desarrollo
de 1a creatividad; tales componentes seran los puntos a impulsar si se pretende fomentar
la capacidad creativa y las consideraciones de tipo aplicado que a continuacién se listardn
se dirigen justamente a ellos; estas indicaciones no obstante, no estén dirigidas a un érea,
grupo o aplicacidn particular sino que esquematizan algunos puntos practicos comunes
que son considerados esenciales dentro de cada ensefianza especifica de la creatividad;
esta serie de indicaciones pretende establecer las condiciones personales y ambientales

para que esta tendencia a la originalidad continte (1) .

Se mantendra un caracter abierto y poco especifico en dichas consideraciones
debide a que la adecuacién particular de las mismas depende del lector; mucho del

contenido y componentes mencionados équn’ ya han sido anteriormente revisados en

capitulos anteriores pero no esquematizados en forma practica y por lo tanto solo se
presentardn brevemente; de este modo _se pretende ofrecer un conjunto de
consideraciones semi estructuradas que puede ser aumentado o compactado para su uso

particular y que proporcione una idea clara de las directrices a seguir en el fomento de la
creatividad. o '

La utilidad de esta serie-de indicaciones es mdiitiple, se pretenden 3 puntos -

principales:

1) Que el sujeto sea capaz de generar ideas y concepciones orlglnales que sirvan
como punto de partida para el desarrollo de un producto

2) Que el sujeto conozca y en o posible desarrolle los rasgos personales que dan
apoyo a la capacidades creativas y que las mantienen

3) Que el sujeto conozca y en lo posible manipule factores ambientales que
influyen en las capacidades creativas

El aspecto practico de las distintas cuestiones que se han revisado se estructurara

a partir de 4 aspectos principales que integran la creatividad:
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« Desarrollo de habilidades cognitivas divergentes
« Cultivo de rasgos, "hébitos e intereses ligados a la creatuvndad
+ Relevancia de Ia edad en la creatividad

. Modlf‘ caclones en eI ‘microambiente en pro de la creatividad

En cada " uno- de estos aspectos se revisaran estrategias para - fomentar
componentes especnﬂcos de tipo cognitivo, de personalidad, de desarrollo o ambiental que
constituyen eI cuerpo de Ios componentes de los 4 aspectos ya nombrados.

4.1.1 Desértqlla :d‘e habilidades cognitivas

Las habilidades cognitivas ligadas a la creatividad son nicleo de la misma ya que
ahi se genera la reelaboracion de informacién que’lleva: a una idea nueva, la cual
mediante los demds procesos y factores envueltos en el fenémeno creativo, la materializan

finalmente; la divergencia es una parte del lnteiecto:humano que estd latente en cada

individuo y que lleva por funcién crear, a partlr de un estlmulo, una linea de pensamlento

divergente, produciendo asi resultados’ poco comunes o innovadores (Guilford, 1977 :

Amegan 1993).

La produccidn se desarrolla si existe un requerimiento contextual y una formyaicién

en el sujeto hacia ello, ademas de un sistema o personalidad que permita que el sujéto se .

exprese y que fomente la participacion voluntaria y creativa, esta habilidad de acuerdo a
Guilford (Op. Cit) esta constituida por distintas capacidades que tienen el rasgo comin de

generar ideas entre las que se encuentran:

Hay que recordar que todo acto creativo parte y se establece a partir de un punto comiin: alguna necesidad, problema,
deseo o percepcion, dentro de las descripciones comunes del proceso creativo se distingue un punto Inicial que origina un
proceso que culmina con {a generacion y materializacion de algo nuevo; 1a educacién del potencial creativo debe en todo

mamento recardar que hay que poseer e identificar un motivo especifico, un area de aplicacion o un deseo de expresar o
realizar algo, antes de iniciar un intento de crear o de educar habilidades creativas ya que es imposible pretender desarrollar
las propias capacidades ligadas a la divergencia si se carece de motivos para hacerlo o areas donde aplicar tales
capacidades, casi cualquier labor o predileccidn pueden ser constituir una buena drea de aplicacién de la creatividad, los

motivos para innovar pueden ser intrinsecos o extrinsecos, personales o impuestos.
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Fluidez ideativa Flexibilidad adaptativa
Fluidez asociativa Flexibilidad de transformaciones
Flexibilidad de clases Cognicién de implicaciones seménticas

Elaboracion

Estas habilidades facilitan que el sujeto produzca un nimero amplio de ideas,
que desarrolle nuevos puntos de vista, permita nuevas asociaciones y evite la
rigidez y monotonia en sus concepciones; una manera de alcanzar tales capacidades es
mediante la adopcién o disefio de estrategias que gradualmente y mediante ejemplos
fomenten las habilidades de las que hemos hablado, las estrategias que De Bono (Op. Cit)
ha creado son una herramienta excelente en este propésito y también proporcionan un
claro ejemplo del tipo de ejercicios ttiles en el desarrollo de las capacidades divergentes, a
continuacion examinaremos de que forma algunas de ellas ejercitan componentes
especificos de la produccidn divergente y como lo hacen:

CONCEPCION DE ALTERNATIVAS

Constituye una férmula adecuada para iniciar el entendimiento y la practica de'la

flexibilidad adaptativa y de clases debido a que tal estrategia se enfoca a mostrar al

individuo como es posible alterar la apreciacién propia de lo que nos rodea. De Bono (Op.”

Cit.) resalta la analogia, la fragmentacién y la adicién como métodos para S

transformar la concepcién que realizamos con respecto a algo, tal alteracién fomenta la
flexibilizacion y facilita que el sujeto encuentre o genere nuevas ideas.

Como ‘éjemplo de lo anterior, una concepcién estética sobre la naturaleza podria
generarse:

= Al mostrar alguna fragmentacion a partir de las distintas partes que componen
la naturaleza

* Al presentar a la naturaleza como una analogia de otro sistema, por ejemplo, la
familia '
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e ' Al aumentar o-restar algun aspecto conformante de lo que se considera la
naturaleza y exponer el resultado

La préctica Y. “lJ“tﬂillga\cl:én_Qe,}ﬂv'agmentar, realizar analogias y agregar o disminuir la
constitucion de algo, forman el objetivo de tal técnica

METODO DE INVERSION

Consiste en formular el postulado contrario aquel que nos guia, también facilita la
flexibilidad al permitirnos tener otra visién distinta de la situacion abordada; se ejercita la
elaboracion, flexibilidad de transformaciones convergentes, y fluidez asociativa
(De Bono, Op. Cit.). Si se pretende por ejemplo, encontrar nuevas ideas con respecto al
fomento de cultura laboral en nuestro pais, tomamos una proposicién que represente tal
objetivo e invertimos radicalmente su sentido:

Proposicion:
Fomento de la cultura laboral en la ciudadania

Inversiones:

Fomento de la cultura cludadana en lo laboral
Ciudadania fomentando cultura laboral

Cultura que fomenta una ciudadania laboral
Inﬁibicic’m de la cultura ciudadana en lo laboral

Debido a la transformacion que sufren las frases, denotan nuevos enfoques que
podrian ser (tiles si se les busca sentido dentro del problema‘ yyée les desarrolla; estos
métodos ejercitan la elaboracién debido a que Gnicamente proporcionan una idea breve
e inicial que debe ser detallada y desarrollada para alcanzar un producto creativo final.
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REVISION DE SUPUESTOS

Estrategia para revisar detenidamente el marco contextual que rodea a un
problema y llegar a denotar si existen en el mismo partes que limitan o son innecesarias
en la busqueda de una idea, constituye otro método excelente para el desarrollo de la
cognicién de implicaciones semanticas, tal estrategia puede ser aplicada a un
problémé 'existente o también a una situacidn que no aparente ser perfectible y que con
tal estratégla pueda llegar a serlo.

Si se pretende por ejemplo, llegar a realizar una escultura Innovadora con el tema
“la vida"” , pueden generarse distintas ideas sobre la conformacion de la obra, sin embargo
la bisqueda de originalidad podria ser mas exitosa si se replantean aspectos elementales
del area que cominmente no se cuestionan, como los materiales usuales, la técnicas
habituales y los criterios estéticos

El llegar a_ notar vai:fos, errores -u. oportunidades de mejora anteriormente

desapercnbldos se: deriva de una comprension a nivel semantico del area, es decir, una

comprension profunda que permlte que el sujeto distinga y manipule aspectos que van i

mas alla de Ios contenldos especificos Yy que en cambio se relacionan al sistema

conceptual en que Insertan y trabajan tales contenidos.
IDENTIFICACION DE IDEAS DOMINANTES Y FACTORES VINCULANTES

En situaciones que requieran originalidad; es necesario apreciar y entender el
contexto en que esta enmarcada tal cuestion, esta vision de contexto es necesaria si se
pretende crear algo innovador pues en la medida en que entendamos las circunstancias
que enmarcan un problema y nos damos cuenta de la tendencia que parece seguir la
busqueda de una idea nueva, es como sera posible llegar a crear algo que rebase o ignore
o difiera de tal contexto, algo original.

Retomando el ejemplo de la escultura en la técnica anterior, es fécil ver que el
contexto de la creacién apunta claramente a la elaboracion de una obra Onica que haga

133




referencia el tema “la vida”; en su lugar puede buscarse puntos divergéntes como crear
una obra compuesta con una integracién de varios elementos que se refirieran al mismo
tema; el sentido de este ejercicios pues, es distinguir cual es la idea dominante que dirige
las acciones y al identificarla, divergir a otro punto que implique una mayor originalidad en
lo que se produzca.

La identificacion de Ideas dominantes ejercita la cognicién de implicaciones
semanticas debido a que el individuo observa mas alla del contenido especifico y busca
entre las cuestiones estructurales, tradicionales o conceptuales y al conocerlas, diverge de
ellas.

FLUIDEZ IDEATIVA y FLUIDEZ ASOCIATIVA

Pueden estimularse mediante ejercicios que requieran directamente al individuo
generar el mayor nimero posible de ideas frente a un estimulo; se puede iniciar con
ejercicios basicos y triviales tales como encontrar en diversas cuestiones un amplio

nimero de

« Usos
« Interpretaciones
« Soluciones

Estos ejercicios aumentaran el entendimiento de la fluidez como generadora de un
numero considerable de posibles soluciones y la ejercitaran; aunque se precisa que se
generen un buen numero de ideas, es necesario revisar la calidad y originalidad de estas
entendiendo calidad como la utilidad, adecuacion y diversidad de lo ideado, en la practica
de la fluidez se estd de alguna manera encontrando nuevos enfoques de un mismo hecho
y por tanto se estd haciendo uso de la flexibilidad semantica y de clases; las diversas
ideas que genera un individuo aunque diferentes entre si pueden estar limitadas por la
flexibilidad, perteneciendo asi a una misma clase.
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Si por ejemplo, en el caso de los usos de la cuerda se menciona:

- Atar a una mascota
- Lazar ganado
- Colgar algun objeto

Se estd haciendo mencién de usos completamente distintos pero que sin embargo
se limitan a clasificar a la cuerda como un objeto para sujetar Unicamente, denotando un
uso satisfactorio de la fluldez pero no de la flexibilidad que se mostraria si entre los usos
mencionados se encuentran algunos como: ’

- Unidad de medida
- Cuerda para saltar ejercitdndose
- Combustible al fuego

En este Ultimo caso se encuentran formas de utilizacion que difieren en la
concepcion del mismo objeto y que.van mas alld de ver Unicamente una de sus
propiedades; la abundancia de ideas debe ser tan procurada como su variedad interna.

, ;péNﬁaCAcmN DE RASGOS Y PROPIEDADES

Otra manera -de: aumentar la flexibilidad de clases y la fluidez ideativa
consiste no en descomponer un concepto, sino identificar los diversos rasgos y
propiedades de un objeto o hecho, la separacidn de las caracteristicas pueden hacernos
notar aspectos del objeto que no habiamos observado claramente antes y usar estas para
basar nuestra concepcién del mismo, entre un mayor numero de caracteristicas
nombradas, mayor serd la posibilidad de encontrar numerosos enfoques de un mismo
objeto (De Bono, 1986).

Regresando al ejemplo de la cuerda, los primeros usos encontrados se basaban en
las propiedades flexibles y de resistencia del objeto, si al realizar una enumeracion de
rasgos el sujeto percibe otras caracteristicas de la cuerda tales como:
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Estructura compuesta Grosor Longitud
Forma Color Material de fabricacion
Peso : Calidad Elasticidad

-0 cualdulera otra de sus propiedades y las tienen en consideracién al momento de

encontrar nuevos usos © nuevas concepciones del objeto, existen mas posibilidades que

" las formas de utilizacién encontradas ademés de ser numerosas sean categdricamente

“distintas o hasta que se puedan considerar como originales o elaboradas, la identificacién

de résgos y propledades ofrece mayores puntos de apoyo al practicar la fluidez y a
flexibilidad y encontrar nuevos enfoques a partir de ellas.

ELABORACION

Habilidad para detallar, desarrollar, complementar y adecuar la inicial idea
generada (Guilford Op. Cit, Amegan, Op. Cit.); muy posiblemente la capacidad de
elaboracién se desarrolla satisfactoriamente si se posee un conocimiento vasto de| area
en la que se ajustard el nuevo producto y también se beneficia de un buen grado de
conocimiento informal y experiencia practica dentro de la misma &rea, que permite
ampliar la idea hasta un producto apropiado.

El conocimiento en el caso de la elaboracién es un requisito indispensable para su
uso, asegurarnos que se tienen las condiciones para obtener un buen grado de
conocimiento formal e informal de acuerdo a cada area en particular es un
requisito que siempre se ha considerado como imprescindible si se pretende desarrollar

habilidades creativas.
APLAZAMIENTO DE JUICIOS
Cuando intentamos idear algo nuevo, empezamos a generar diversas alternativas y

ante cada una de ellas nuestra capacidad lgica y de evaluacion juzgan y valoran la
viabilidad y adecuacién de cada idea, desechando algunas y manteniendo otras; todo este
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- procéso"es 'natih-al y benéfico en nuestra actividad intelectual, sin embargo puede ser
i pel'jUdicial'cuando tratamos de innovar debido a que tal capacidad de juicio estd basada

en nuestro conocimiento antiguo y puede llegar a censurar 0 a menospreciar ideas nuevas
N;,que son prometedoras, perfectibles o pueden conducir a una solucidn éptima pero que

‘parecen extrafias; es importante considerar un aplazamiento de juicios y
"> valoraciones o su flexibilizacion mientras se esta dentro del proceso creativo, es
" conveniente Hegar a crear un habito para esto y buscar nuevas ideas sin la intervencion
rigida o injustificada del juicio; se recomienda practicar la generacién un amplio nimero
de ideas, combinarlas, relacionarlas y elaborarlas para solo posteriormente analizar
criticamente su valor y utilidad, de esta manera se obtiene un mayor nimero de posibles
alternativas de las cuales seleccionar y desarrollar una para alcanzar nuestro objetivo; es

decir, establecer claramente el tiempo y areas de critica.

FOMENTO DE CREAT'IVIDAD A TRAVES DE PRODUCTOS

Cuando se revisaron las caracterfstlca‘ y propiedades del producto, destacamos 3
funciones: la funcién ldentifcadora, a 'funclon generadora y la funcién motivadora; las
ultimas 2 tienen especial. interes ahora que describimos métodos de fomentar la

creatividad; la funcién generadora del producto se concebla como el papel que tenia un
producto en impulsar nuevas creacuones basado en los cambios de percepcién que

producia en un sujeto, tal funcronv puede manifestarse de 2 maneras:

1) Ante el producto, ‘el sujeto'comprende o imagina cuestiones que anteriormente no

habria podido generar, el prod

o sirve como /nspirador

2) Ante el pfoducto d eallzada por otro individuo para lograrlo, el sujeto
confirma que no es mposlble ue el mlsmo pueda seguir también un comportamiento

creativo

Una de Ias maneras de alcanzar un idea innovadora era exponerse voluntaria y
consclentemente ‘a las ideas y obras de los demas para poder encontrar nuevas
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propuestas que camblaran nuestras concepclones Y llegar asi a una concepto mas origlnal
a esto es precnsamente alo que nos referlmos en la primera categona

La segunda categoriahace referencia ‘a lo que se supone’ ha sido el método ~

histéricamente mas conocido .de- impulsar -la ‘creatividad: crear,” es decir, el ' efecto
inspirador de la misma . actividad 'creativa de otros logra que el individuo séa mas
innovador, el sujeto aprende en la actividad ajena diversas cuestiones que le ayudan a ser
creativo y comprende algunas otras que le demuestran como falsas las resistencias o
mitificaciones que tenia sobre la creatividad; el individuo aprende del comportamiento que
observa y deduce de él lo que puede y lo que no puede hacer; por ello es en ocasiones
tan poco innovador y por ello también puede serlo; el contacto con los productos
realizados y con el proceso de creacién de los mismos tiene beneficios considerables en el
sujeto, el producto no constituye la fase final del proceso, sino que es uno de sus posibles
inicladores. '

Cada estrategia - mencionada anteriormente servird para el fomento de las
habilidades cognitivas divergentes, sin embargo, éstas técnicas ejemplifican Gnicamente el
tipo de ejercicios que pueden utilizarse en el desarrollo de la creatividad, a través del
conocimiento satisfactorio de los factores que forman la capacidad divergente se pueden
disefiar nuevas estrategias que se adecuen al area y contexto particular en que se
utilizardn y que continien haciendo énfasis en el desarrollo de la flexibilidad, la fluidez y
cualquier otro factor cognitivo; el involucrarse en actividades que requieran de creatividad
acrecentara la necesidad y la valoracion de estas capacidades de generacién de ideas,
flexibilizacion de conceptos, habilidad asociativa y evasion de rigidez que son

algunos de los mecanismos principales mediante los cuales se elaboran nuevas ideas.
4.1.2 Cultivo de rasgos, habitos e intereses ligados a la creatividad

La reelaboracion de informacion que produce una idea innovadora se produce en
un contexto dado, dentro de un individuo especifico y se ajusta o enfrenta a circunstancias
especiales; tales factores hacen imposible que atin y cuando se considera a lo cognitivo
como el niicleo de la creatividad, se conduya que éste no puede ser el nico factor que

:
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contribuya a su desarrollo; existen diversos componentes del acto creativo que determinan
el éxito del individuo en el mismo, tales como el nivel de conocimientos, la inteligencia,
motivacion y otros (Sternberg, 1988); los rasgos de personalidad favorables al
comportamiento que sostienen y favorecen el uso constante de las habilidades cognitivas
fueron uno de los 4 puntos principales que se mencionaron entre los elementos que
constituyen la creatividad, estos pueden ser incrementados sobre la base de ciertas
estrategias y a la comprenslén ,del su Importancia; ahora mencionaremos algunas
consideraciones para el 'fo'mento de aqdellos rasgos que se esquematizaron anteriormente.

PERSEVERANCIA

: La capacidad de mantener esfuerzos a pesar de la frustracion constante o la poca
seguridad‘~ de. éxito, es una de las caracteristicas personales que generalmente se
encuentra presente en los individuos creadores (Sternberg, Op. Cit.); la perseverancia es
un rasgo de personalidad que se logra con auto confianza en nuestras propias
capacidades, se es persistente porque se sabe que el objetivo puede alcanzarse debido a
que se poseen los recursos y habilidades necesarios, también se debe a que el
sujeto considera que la persistencia rinde frutos tanto por el aprendizaje que proporciona
el error, como por el agotamiento de posibilidades; la persistencia de un individuo
incrementa si éste sabe que necesitara perseverar en tratar de ser creativo y en
cualquier producto creativo que realice, un individuo que no intente varias veces
realizar algo, independientemente del nimero de fracasos, no conseguird nada original; la
persistencia debe ser valorada y recompensada cuando se presente; el alcanzar el
objetivo es muy gratificante, pero para llegar a fomentar este rasgo es poco aconsejable el
permitir que los objetivos constituyan la Unica fuente de compensacion, la presencia de
comportamiento persistente al intentar algo debe ser recompensada, independientemente
de sus logros, para que el individuo valore su utilidad.

La perseverancia por lo tanto se alcanza mas facilmente si:

1. Se estimula la autoconflanza
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2. Se provee la ensefianza y recursos correctos
" 3. Se conoce su importancia dentro del acto creativo
4. Se valora su presencia en el comportamiento

VOLUNTAD DE ASUMIR RIESGOS

Todo acto creativo Implica un riesgo, desde aquella expresion innovadora personal
y cotidiana que pueda llevar a! ridiculo, hasta una invencion o idea nueva importante que
cause pérdidas econdmicas o de status (Sternberg, Op. Cit.). La previsidn de un fracaso
puede desalentar a cualquiera en sus intentos por innovar, la disposicion de enfrentar y
asumir tales riesgos es por tanto necesaria. Este rasgo se basa en una actitud relajada
y relativamente libre de previsiones o juicios fatalistas, se sabe que existe la
posibilidad del fracaso pero se le visualiza de manera no fatalista y como aprendizaje
indirecto.

La voluntad de asumir riesgos esta sostenida en auto confianza, nadie se atreve
a enfrentar riesgos si se sabe que existen demasladas probabilidades de fracasar y un
porcentaje insignificante de éxito; la gente que asume sabe que hay buenas
oportunidades de alcanzar el éxito y confia en sus habilidades y conocimientos; algunas
'cons‘iqeracio‘r)és para fomentar este rasgo son:

1. AUmentar nuestros- conocimientos y destrezas para poseer - mejores
: - caypva'cidya‘des,i Y- tener;nfcon'ﬁanza en nuestras realizaciones 'y ' minimizar
'fconséc"uen‘i:iasv negativas =
2. Contrarrestar a la tendencia de exagerar el papel del fracaso con fa finalidad
' de que el riesgo no se convierta en un elemento inhibidor
3. Fomentar la actitud Itidica en nuestras actividades

el e Lt " o
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TOLERANCIA A LA'AMBIGUEDAD

Implica soportar la incertidumbre de encontrarse en un proceso que no tiene
garantia de lograr nada (Sternberg, 1988), depende muy cercanamente de los mismos
factores con los que se relaciona la voluntad de asumir riesgos:

e Actitud ludica
e Auto confianza .
» Aprovechamiento de los errores

» Perseverancia

La tolerancia a la ambigiiedad puede incrementarse de la misma manera en que se
fomenta la voluntad de asumir riesgos, de hecho es poslble observar que un. factor estd
muy ligado con el otro y casi se puede intuir con facnhdad que al lncrementar uno de ellos,‘
el otro aumenta en su presencia. ;

ABERTURA O RECEPTIVIDAD

Otro rasgo que considerabamos generalizable a todo individuo creativo y que
probablemente sea el mas importante de ellos es la receptividad, que consiste en la
voluntad de estar receptivos e interesados en nuevas experiencias y conocimientos en
toda area de interés personal (Sternberg, Op. Cit.); la receptividad es importante porque
implica una falta de resistencia a lo nuevo, perfecciona y aumenta nuestro conocimientos
y nuestras percepciones, ademas asegura una entrada fresca de informacion que nos
permite actualizar nuestro saber, evita la fijacion extrema de una postura o concepcién
personal y ofrece elementos "inspiradores” o como los llama De Bono "disgregadores" que

puedan ser utilizados en la concepcidon de una nueva idea.

La apertura o receptividad de acuerdo a Sternberg (Op. Cit.) podria clasificarse en varias
categorias, tal clasificacion es notablemente necesaria y Util si pretendemos crear o
aumentar tal rasgo:

E (\LHJIU VAR A '
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« Abertura a la fantasia: voluntad de explorar mundos int}ernos‘y dejar que la mente
vague. ‘ L

e Abertura estética: voluntad de aprecnar y valorar las d|ferentes expreslones
artisticas. ;

« Abertura sentimental: voluntad de aceptar as prop moéio‘he‘sy tanto 'b/o"sitiyas o

negativas. )
« Abertura de accidn: voluntad a intentaif,nueva

e Abertura ideativa: curiosidad Intelectu uestil)har’ ideas vy

conceptos propios y ajenos.

La receptividad puede incrementarse de distintas maneras, que van desde dejar
vagar el pensamiento, hasta cuestionar nuestros propios sistemas conceptuales, los
diversos tipos de apertura cobran importancia de acuerdo al drea en la que el sujeto se
desenvuelva y de que tipo de habilidades y actitudes se practiquen mayoritariamente en
ella, ya sea de tipo practico, ideoldgico, fantasioso, estético 0 emocional. Sin embargo, el
,denominador comun que existe independientemente del contenido, es el hébito de
4"'mantenerse perceptivo ante lo nuevo, écomo se logra esto? cominmente la resistencia a
lo nuevo es causada por varias razones entre las que se encuentran:

1) Desconocimiento: Se conoce a fondo lo antiguo y superficialmente lo nuevo,
restandole por tanto importancia y valor

2) Actitud defensiva: Se considera que lo nuevo viene a sustituir lo antiguo, y por
tanto también a quienes lo mantienen o practican

3) Edad: A mayor edad mayores serdn los automatismos y las concepciones
fuertemente establecidas en el individuo, a menor edad mayor serd la inquietud y
preferencia por lo nuevo y lo poco convencional

4) Pragmatismo extremo: Se considera cotidianamente que nuestros esfuerzos deben
ir hacia aquello que es conocido y préctico y no lnvertir energla en explorar y conflar en
lo innovador .

5) Costumbres y habitos: Lo nuevo acarrea en ocasuones un camblo de costumbres y
habitos que resulta incomodo o no deseado :




S

6) Experiencia: Se considera que lo viejo tiene un motivo 6 razén que se establece en
la experiencia y la historia; lo nuevo en cambio es obra de hovatos Y para novatos.

Las causas de una actutud negativa hacia !a receptlvndad nos dejan ver dnstintas
maneras de combatir tal postura e Incrementar la apertura personal que tenemos:

. ‘Fo,mento'del interés y motivacion hacia lo nuevo

. Establecimiento de necesidades hacia la actualizacion

* Conocer y evitar las resistencias personales hacia lo nuevo

* Considerar la edad como factor que afecta a la receptividad

e Aclarar y hacer hincapié en la importancia de la apertura

« Minimizar o amortiguar las posibles incomodidades causadas por lo nuevo

« Destacar la naturaleza perfectible del conocimiento y los efectos perjudiciales
del estancamiento en el saber

ANHELO DE DESARROLLO

Consiste en un deseo de mantenerse continuamente activo y con intereses
diversos a pesar del éxito o del fracaso en nuestra actividad, constan tanto de un deseo
de no estancarse como de no rendirse; tal rasgo aparentemente estd muy ligado a la
motivacién intensa del individuo en su actividad (Sternberg, 1988); parece que tal deseo
de mantenerse activo e interesado en nuevas fases de accién y creacidn puede realizarse
Unicamente cuando el sujeto esta fuertemente implicado en lo que hace; lo anterior y los

aspectos motivacionales que evidenciaban que el simple placer por hacer algo puede llevar

a que el sujeto realice una actividad creativa, pero que su labor se ve muy favorecida si se

proporcionan recompensas que afirmen el valor del trabajo creativo realizado, es decir, *

que la combinacién de ambos tipos de motivacién (intrinseca y extrinseca), tie‘ne'n un’

afecto mayor en el comportamiento creativo, revela algunas cuestiones practicas:

1) Las cuestiones relacionadas con los gustos, intereses y motivaciones propias son las
dreas de actividad mas favorable a la creatividad, el fomento y gufa de los intereses
personales resulta necesario si se pretende que un individuo sea creativo.

Jp—r Y}
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2) Aunque la actividad que esta dentro de nuestras preferencias personales es la mejor
area en la que practicar nuestras habilidades creativas, se puede incrementar tal efecto
si se proporciona al individuo bonificaciones que den muestra que se valora su trabajo.

En relacion con lo anterior surge el cuestionamiento sobre si es posible ser creativo
en un ambito que no esta dentro de las preferencias personales; al parecer la respuesta es
afirmativa, recordemos que la capacidad divergente es esencialmente la habilidad
intelectual de idear algo nuevo, independientemente del contexto y uso que se le dé, la
evitacion de ciertas condiciones desagradables al individuo tiene un efecto en la
motivacion similar al de querer llegar a condiciones placenteras, por tanto el
comportamiento creativo puede aparecer en ambas circunstancias, sin embargo el tipo de
contexto desagradable en general es mucho menos favorable; el agrado por una actividad
especifica, por otra parte, puede ser fomentado como comunmente ocurre a lo largo de
nuestras vidas; nadie nace con una predileccién hacia determinada actividad, sino que se
van creando inclinaciones, presiones, intereses y habllidades que determinan nuestra
preferencia de un tipo de habilidad u otra; la implicacion de un individuo en una actividad
puede favorecerse de distintas maneras:

« . Valorando sus logros

« Implicandolo activamente

« Proporcionando ensefianza y refinando sus habilidades
¢ Recompensando su labor

« Otorgandole un trato como miembro de! grupo

« Proporcionando oportunidades de desarrollo

o Revisando y suavizando sus resistencias

Si se logra que el individuo tome con agrado su actividad, se facilitard
enormemente el proceso para que se comporte de manera creativa, si el individuo ya
posee tal motivacién serd mas facil ain que desarrolle la estructura cognitiva, los rasgos,
los hdbitos y en general todas aquellas condiclones que lo apoyen en realizar algo nuevo;
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si ademads externamente se proporcionan motlvadores o recompensas cuando desplieque
sus capacidades, se fomentara mas ﬂrmemente su creatlvndad

ACUMULA;;IbN DE coNocimgﬁTb',_ e

El conoclmiento posee un pape prlmario en eI proceso creatlvo, se crea basado en
- los- fundamentos legados por otros y en dependencna del manejo que hacemos a esta
informacion (De Bono, '1986); el conocimlento es de dos tipos prlnclpales para nuestro
‘lnteres los cuales anteriormente ya revisamos: conoclmlento formal e informal (Sternberg,
1988). Ambos tipos de conocimiento son necesarios para el comportamiento creativo, el
conocimiento formal se hace necesario si se intenta innovar en un érea formal debido al
alto nivel de complejidad de tales areas, el conocimiento informal nos ensefia los trucos,
adecuaciones, y aspectos implicitos en el drea.

Si se pretende realzar las capacidades creativas es necesario procurar

1) Alentar la apropiacién de conocimientos

2) Dejar disponible a to:dos las distintas fuentes de informacion
3) Valorar el aprendizaje ) k

4) Alentar la practica, feﬂéxién y analisis de lo que se conoce

La acumulacion de conocimiento también posee efectos contradictorios pues
constituye una manera de percibir la realidad y como tal determina en gran medlda

nuestra forma de ver el mundo, en ocasiones tal determinacion llega a ser. excesuva hasta ’

el punto de disminuir nuestra area de percepcion y pensamiento solo a algunas cuestiones
y crear una condicién de rigidez que nos aparte de poner atenclon a cuestiones novedosas
o pretenda dar continuidad solo a una determinada Imea de pensamlento. )

Evitar esto puede hacerse de varias maneras:

e Alertar e informar sobre éste efecto: el primer paso para acabar con un problema es
detectarlo y tomar conclencia de él, sus causas y repercusiones.




» Desalentar o alertar sobre la falta de cuestionamiento y flexibilidad del conocimiento y
propiciar una actitud abierta, no estancada y cntlca :

« Proporcionar informacién actuahzada, nueva y hasta contradictoria para evltar rlgidez
de conocimiento ! i :

«  Valorar la actitud, ha‘bltos y postui;as ﬂé)'(ibiés g :

La creatividad se hace mas notoria % relevante cuando se basa en un rlco cumulo

de saber y experlencla que no debe constitulr un conjunto de dogmas incuestlonables y,

absolutos sino una provision de materia prima para- la activldad intelectual
abastecimiento de conocimiento independientemente del tipo que este sea debe preveerse
dentro del fomento de la creatividad. J

4.1,3 Relevancia de la edad en la creatividad

En esta tesina .se considera que la edad constituye un indicador que no puede ser
ignorado y que por el contrario, muestra que tipo de accién puede ser emprendida, la
edad es por tanto un factor esencial a tomar en cuenta; de manera general se ha
observado que las caracteristicas fisicas, socio econdmicas y cognitivas de! individuo
tienen una curva de desarrollo que asciende desde las primeras fases de vida del sujeto,
se desarrolla alin mas y se mantiene en la juventLjd 4 la primera parte de la madurez del
sujeto y empiezan a tener un declive a partir de este punto y hasta el final de la vida en la
capacidad fisica y en clertas capacldades ~cognitivas, tales varlaciones afectan
proporcionalmente al comportamiento creatlvo y como a continuacién veremos, sefialan
distintas maneras de fomentarlo (Eroles, 1994)

El infante

No hay un completo desarrollo‘ de sus habilidades de percepcidn, Interpretacién y
manejo de la informacion, sin embargo, el desconocimiento de normas y reglas de
pensamiento le proporcionaran gran espontaneldad, flexibilidad y divergencia, el infante
tiene intactos sus modos de percepcion y pensamiento, no tiene modelos de
comportamiento o limitaciones falsas de sus capacidades y esta en una fase de desarrollo
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que puede alargarse y mantenerse en maneras que son provechosas y asegurar un
potencial creador para futuras edades (Eroles, Op. Cit.; De Bono Op. Cit.). El problema se
encuentra en que el ambiente censura o desvia su pensamiento y su comportamiento en
maneras no del todo provechosas, su personalidad puede verse negativamente afectada
por un ambiente poco favorecedor, los intereses y la necesidad de conocimiento que el
nifio personalmente requiere, pueden verse, negadas, sustituidas o ignoradas por los que
lo rodean, provocando una perdida considerable del potencial creativo infantil.

La labor en esta etapa, por tanto, consiste en:
« Mantener y desarrollar sus capacidades e intereses

* Aumentar sus conocimientos
« Fomentar patrones de pensamiento y rasgos de personalidad favorables

los ninos debe slgnlf‘ icar un esfuerzo por dirigir,
aumentar y valorar sus cap cldades, tamblen debe recordarse que el fomento temprano
de cualquier habilidad repercute en un 6ptlmo aprovechamlento y una mayor posibilidad

El incremento de la cre

de desarrollo posterior.”:
El adolescente - -

.~ Inicia su vida madura y goza de capacidades que ya denotan su potencial futuro
- como un ser humano consciente y pensante, se ve implicado en un mundo cada vez mas
complejo; el ambiente y la presion lo llevan a adoptar actitudes que bien pueden ir desde
un marcado egocentrismo y superficialidad hasta una postura rebelde e inconformista
hacia distintas estructuras sociales, es esta Ultima fase aquella que tiene importancia en
las cuestiones relacionadas con la creatividad, el aprovechamiento y encausamiento de la
rebeldia e impetu del adolescente pueden ayudar de manera considerable a la creatividad
(Eroles, Op. Cit.). Las practicas destinadas a no permitir que se desvien sus
comportamientos creativos seran acompafiadas por actividades que deben dirigirse a:

« Aprovechar los intereses, gustos y actividades
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+ Desarrollar y mantener rasgos de personalidad y patrones de pensamiento
- Aumentar el nivel de conocimiento

El adulto

El sujeto llega a un plano emocional y socialmente estable, posee recursos para
tener una vida mdependlente y sus intereses y lineas de actividad ya estdn claramente
defi nidas, tlene un nimero de conocimientos mucho mayor del que ha tenido y posee
capacidades cognltlvas en el grado mas alto que alcanzara durante su vida, por otra parte
el adulto posee una vida con mayores presiones, tiene una actitud de relativamente poca
‘apertura y sus capacidades ya han sido moldeadas por su ambiente, tiene ya indicios de
rigidez y actitudes y habitos dificiles de cambiar (Eroles, 1994; De Bono 1986).

La vejez

En esta etapa retorna un poco de tiempo libre a nuestra vida, esté Ilena dev »

experiencia y una mayor sensibilidad, no obstante Ias capacldades flslcas
estan disminuyendo y. las condiciones generales de vlda tamblen se han transformado, la
manera de pensar y. ver la: realldad esta ya estableclda y es dmcu modIF carla (Eroles,
1994; De Bono 1986) A

La madurez y la vejez tienen la enbrme desVentaja de que en base a el tiempo
de vida transcurrido por sujeto, se han adquirido habitos, rasgos de personalidad y
patrones de pensamiento no favorables por ser rigidos y limitantes (Sternberg, Op. Cit.).
Beaudot (1980) habla de que a lo largo de nuestras vidas recibimos diversos tipos de
condicionamiento por parte del ambiente: tenemos normas y modos de actuar que hemos

: cognitlvas :

adoptado un poco de manera consciente y mayormente sin cuestionamientos, en el

ambito afectivo, social, educativo, intelectual y en otros; la adopcién de estos patrones es
mayor conforme mas tiempo han sido usados y por tanto mas rigidez otorgan a nuestro

comportamiento.
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De acuerdo a lo anterior, la labor de 'deéafrollo de las " capacidades deativas
aumenta en las etapas adultas de la vida del sujetb debido a los patronés mencionados, 1a
labor de aumentar el compor‘camiehto creativo desde la madurez se ‘compone de
actividades encaminadas a: 3 )

« Ensenar y desarrollar las habilidades cognitivas que componen la creatividad
* Aumentar los distintos factores que la apoyan ya sea personales, motivacionales o de
conocimiento

Adicionalmente se agregan actividades para restar rigidez que ha adquirido el
individuo a lo largo del tiempo; la tarea de evitar esta rigidez es necesaria en la etapa
adulta y en la vejez pero no ha de olvidarse la importancia de ensefiar, desarrollar y
mantener las habilidades y componentes que también hemos considerado importantes, los
modos especificos de realizarlo ya se han mencionado en este mismo capitulo y seguiran
apareciendo ( formar apertura, abatir mitos, impedir rigidez etc).

En conclusién cada una de las etapas de la vida se caracteriza por una
conformacion distinta en cuanto a los aspectos cognitivos, fisicos, sociales, personales y
econdmicos; si reé[mente se pretende enfocarse a un tipo de habllidad que es
dependiente de todos estos -factores y se concuerda que constituye un fendmeno
complejo, se hace necesario tomar en consideracion que el fomento de la creatividad
variard en funcion de la etapa en la que se encuentra el sujeto; la edad y sus
consecuencias en el desarrollo del individuo traen ciertos factores que hacen que la
ensefianza de habilidades relacionadas a la creatividad difiera y se enfoque a distintos
‘puntos; si bien se habia mencionado que debido a la complejidad del fenémeno era
imposible hablar de una sola manera de aumentar el potencial creativo, el factor edad
confirma y subraya nuevamente tal argumento.

4.1.4 Modificaciones en el microambiente en pro de la creatividad

Alterar el macroambiente del individuo de forma que beneficie las capacidades que
nos interesan es poco viable debido al gran esfuerzo que ésto representa, la modificacién
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del microambiente Sen’a igual de provechosa y requeriria de un menor esfuerzo. Al hablar
de microambiente . hacemos referencias  al contexto inmediato y personal donde se
desenvuelve : el i‘ndividub (Sternberg, 1988); las normas, habitos y actitudes que se

; broducen ahi influyen sobre el comportamiento que desarrolla el sujeto y por lo tanto son
dlgno".‘; de cbnéidérarse entre los aspectos a modificar para apoyar el incremento de las
“capacidades creativas.

En el andlisis de los ambientes que estimulan la creatividad pudimos apreciar que
los factores contextuales que se consideran mas importantes a nivel general para impulsar

a un individuo creador son:

« Tolerancia a las actitudes insdlitas
« Libertad de expresién y de actividad
* Fomento de la exploracion, experimentacion e innovacién

En relacién a esto, se derivan en el plano educativo algunos principios de utilidad
que contienen los 3 puntos anteriores como los siguientes:

« No dar demasiada importancia a la evaluacién sino al proceso que llevé al producto o
reconocer la auto evaluacién e

* Fomentar el aprendizaje auto iniciado para reafirmar confianza, potencialidades y
otorgar responsabilidades ' )

+ Fomentar la curiosidad y las situaciones que propicien nuevos puntos de vista, para
despertar la variedad de interés y la flexibilidad

» Fomento del cuestionamiento y el cultivo de intereses para evitar la rigidez, ampliar la
motivacién hacia las distintas dreas de actividad

» Estimulacion de actitudes Itidicas para incrementar la toma de riesgos, la flexibilidad y
el entusiasmo

» Permitir la libertad y la autonomia para desarrollar independencia de juicio, ademds de
iniciativa y autoconfianza

+ Complejidad creciente de habilidades para avanzar gradualmente en las
potencialidades y exigir al sujeto alcanzar nuevos limites
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« Implicar activamente al sujeto en su proceso de aprendizaje y en’ los contenidos de

éste,
« Estimulacién, reconocimiento y compensaclon de Ias obras creativas que eI sujeto

desarrolle en cualquier drea

Cada una de estas consideraciones, si es msertada adecuadamente en eI contexto‘ e

educativo y se tiene la disposicién y conciencia de su uso e importancla podrlan constltulr
un buen marco para apoyar al sujeto o como minima para no opr i : '

referentes al contexto debemos recordar que de manera gen ral la dlsposlcion con mayo

beneficio para las capacidades creativas es la que consiste en:un amblente que'

proporcione el suficiente apoyo para mantener y desarrollar las habilidades del sujeto pero
que reta continuamente a las mismas. i

Por otra parte de las observaciones que realizamos anteriormente sobre eI amblto

familiar podemos distinguir algunas cuestiones importantes que se han encontrado como
factores favorables a la creatividad que pueden ser practicados, tales como los sigulentes.

« Apoyo en las tendencias intelectuales, estéticas y- culturales; la familia valora estas
formas de expresié'm en el sujeto y/o constituye un modelo de este tipo de expresién
pero no lo obliga a seguir determinado camino

« Ejercer un respeto y autonomia al sujeto en sus actividades; la familia no es autoritaria
pero tampoco permisiva, ademas de proporcionar tales cuestiones se proyecta en sus
relaciones y actividades la misma autonomia y respeto interno y externo

* Proporcionar seguridad en el individuo, facilitar los medios para desarrollarse, modelar
su personalidad, actitudes y habitos y llega a valorar o a respetar las diversas maneras
de expresion del sujeto. :

El contexto por tanto es un gran apdyo a ‘elb cdmportamiento creativo, lo forma, lo

mantiene y lo encausa, a partir del context eI indnvlduo deduce y aprende diversas

cuestiones que aplicara en su comportamlento, la practica de la tolerancia, la libertad y
la experimentacion constituyen las prlncipales directrices del area.
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4.2 Puntos finales

Anteriormente se esquematizd la concepcion acerca de los componentes. de la
creatividad que se derivaba de los capitdlos anteriores para entender de una manera mas
pronta y sintetizada la concepcién que finalmente se reunia sobre el fendmeno y que
serviria como sustento a una propuesta  practica particular; ahora se sintetizard
graficamente el patron de accion que se desprende de las consideraciones ya
mencionadas (véase figura 5) para que se pueda analizar detenidamente su composicién y
abstraer y valorar sus partes segln se requiera; esta figura sintetiza de cierta manera el
contenido principal del presente capitulo y mas alla de las técnicas especificas muestra el
aspecto estructural de la conjuncion de las consideraciones prdacticas que se han
mostrado, tal estructura constituye el aporte final del aspecto aplicado del escrito y puede
ser utilizada como la guia a partir de la cual se realizarén las adecuaciones particulares,
puede verse también como la derivacion practica de el conjunto de elementos
constitutivos de la creatividad que mencionamos y esquematizamos anteriormente.

Figura 5: Esquematizacién del fomento a la creatividad

Fomento a |a creatividad
Ensefiar, Desarrollar y Ma_ntener

Capacidades cognitivas Divergentes Rasgos, habitos y actitudes favorables

Planificacién en dependencia de la edad:, S

Planificacién en dependencia de las necesidédes Tt

Enmarcado ambiental de tolerancia, Iiberfad Y éxploifacién

Figura 5: £squema estructural del método propuesto para el fomento de las habilidades creativas, se muestra
las principales directrices a seguir para tal fin,
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Mas alld de las consideraciones practicas, uno de los puntos adicionales que hay
que destacar claramente lo constituye el de la importancia de la "practica® de las
estrategias y factores relevantes que se han mencionado aqui o cualquiera otra que se
implemente para fomentar la creatividad; si bien todo lo que se ha dicho demuestra
claramente la direccién que deben tomar nuestras acciones, Unicamente la practica y la
persistencia hardn que se consoliden las capacidades; sabemos que para adquirir cualquier
habilidad hace falta un poco de teoria y mucha préttlca, la verdad de esta afirmacion se
agudiza si recordamos que verdaderamente durante nuestra vida cada una de las
habilidades que hemos obtenldo “ha sido adqu1rida por el aprendizaje pero se ha
desarrollado y mantenido por medlo dela practica.

Aln y cuando no se niega que la predisposicién ambiental y genética tengan un
gran peso sobre las habilidades que desarrollamos, se considera que la practica y el
entrenamiento de nuestras capacidades son la mayor ayuda y soporte de aquel que se
destaca en algo; si se revisa el pasado del cualquier individuo creativo sera muy facil
distinguir que existe un historial de trabajo y practica relativamente largo antes de sus
creaciones, atin y cuando en ocasiones las historias de grandes invenciones parezcan
mostrar que el individuo creador llegd casi por casualidad o equivocacidn a las conjeturas
que lo inspiraron, la verdad es que Unicamente su experiencia, conocimiento y habilidades
forjadas en la préactica fueron las responsables de que pudiera distinguir un aspecto
prometedor dentro de un supuesto acontecimiento accidental.

Practicar demuestra un verdadero interés en adquirir destreza dentro de alguna
habilidad, denota que pretendemos ir mas alld del discurso y pasar a la accién; la practica
complementa el aprendizaje al aplicar y desarrollar todo lo que se nos ensefié, perfecciona

lo aprendido al confrontar la teoria con la realidad, adaptando el saber a las caracteristicas
del entorno o ambiente especifico, y por supuesto mantiene y aumenta el nivel de‘ ;

destreza que poseemos, la préactica aumenta nuestro dominio sobre Ia habilidad y su
ausencia provoca que ésta se debilite o desaparezca. : e

153




Aunque se demuestre que la creatividad es una habilidad totalmente educable,
solo puede ser alcanzada a través del esfuerzo y se adquirird destreza en su uso a través
de la practica; desarrollar, guiar, fomentar y flexibilizar nuestras capacidades requiere de
que se realicen una y otra vez las actividades que se consideren necesarios; la practica y
la persistencia constituyen elementos insustituibles en la creatividad, tanto al ejercitarla
como al adquirirla; todo escrito que contenga consejos o informacion acerca de |a
creatividad es valioso debido a que nos muestra las distintas caracteristicas del proceso,
pero su utilidad final se basa en que aquel que recibe tal informacion tenga el propdsito de
hacer uso de ella y de ejercitarla continuamente hasta alcanzar niveles de destreza

satisfactorios.

La creatividad finalmente puede constituir un hecho variable que puede adaptarse
como una habilidad de uso ocasional que aparezca en ocasiones dentro de nuestra
actividad diaria o como un estilo de vida que oriente continuamente nuestras actitudes,
hébitos y actividades.

La creatividad ha estado en todo momento presente a lo largo de la historia
humana, la aparicién de condiciones dentro de un grupo o sociedad ha determinado no
solo su aparicion, sino el aprovechamiento de sus productos, desafortunadamente las
condiciones especificas para conocer que tipo de elementos son los que favorecen que
esta capacidad se presente inician su identificacidn, es hasta este momento cuando
empezamos a conocerfas, aun y cuando la informacién que tenemos en el presente no
parece totalmente precisa, no hay razén para, basados en lo que actualmente sabemos,
no establecer un arreglo que permita dar un pequefio impulso a nuestra creatividad; los
capitulos anteriores y este Ultimo proporcionan algunos de los elementos necesarios para
hacerlo siempre y cuando el Iect’pr posea la voluntad de ponerlo en practica.
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CONCLUSIONES

Ahora que finalmente conocemos un poco mas sobre cuales son y donde’ estdn

presentes los elementos que sostienen la existencia de las capacidades creativas humanas )

podria parecer que en algin momento se sugiere que estos elementos son ’suﬁci,evntes :
para el c‘omplleto fomento de la creatividad o que se considera que las ideas expﬂéstas
anteriormente son el producto final que pretenden los objetivos de ésta tesina,. sin
embargo nlnguna de estas ideas son clertas en su totalidad.

Lo expuesto anteriormente no constituye en modo alguno una panacea a la falta
de creatividad pues se debe recordar que durante las péginas previas surgié a menudo un
aspecto que no se habia previsto originalmente: la complejidad, a lo largo de ésta tesina
y al adentrarnos gradualmente en cada uno de los aspectos analizados dentro de ella nos
dimos cuenta de que la creatividad era el resultado de la conjuncién de diversos factores
que estaban compuestos, cada uno a su vez, de elementos distintos y que cada uno de
estos elementos tenia un origen, funcidn e importancia variable dentro de todo. el
conjunto, mostrando que la creatividad era una forma de expresién compuesta pero sobre

todo compleja.

Observamaos, por EJEITIPIO, que Ia estructura de elementos de la personalidad del.

sistema intelectual y del drea ambiental que tienen influencia sobre la creatividad poseen B
una composicién dentro del fenémeno que se repite constantemente y que puede
apreciarse lo suficientemente estable como para considerdrsele una estructura comunj
dentro de la creatividad, pero que debido a la variabilidad en la utilizacién y grado de las :
capacidades creativas, no es posible incluila como uno de los eIementos que. :

universalmente esta presentes en ella.

Las consideraciones practicas que surgieron después de comprender cada uno de
los distintos elementos de la creatividad también estan afectados por la complejidad del
fenémeno y la variabilidad en lo relacionado con él; si bien desde un inicio se demostrd
que las habilidades creativas eran capaces de ser fomehf:adas, también se mencioné que
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en nuestro entorno abundaban las evidencias de que ello distaba mucho de ser una
cuestion simple y que de ninguna manera podia argumentarse que existia solo un método
para ello, finalmente se estructurd uno para fomentar tales capacidades pero se subrayé
que muy posiblemente la mayor utilidad del mismo se encontraba no en sus elementos
particulares, sino en su estructura general que podia considerarse y utilizarse como un
soporte comt'm‘ para sostener las necesidades particulares de quien estuviese interesado
en tales capacidades.

Del mismo modo pudimos observar que la edad, el producto, la motivacién o el
proceso fueron igualmente aspectos que en un primer acercamiento tenfan un papel casi
evidente en la creatividad, pero que posteriormente al analizarlos con mucho mas
detenimiento mostraron que su importancia no consistia Unicamente en aquella mas
faciimente distinguible o que su utilidad dependia de otras condiciones o circunstancias
especificas.

Esta falta de simplicidad a lo largo del estudio del fendmeno es causa directa de
que nuestro objeto de andlisis no lo constituye un sistema compuesto solo de unas pocas
variables que interactlan entre si de una o dos maneras distintas y que pueden ser
analizadas para llegar a formular leyes exactas de su comportamiento; los psicélogos en la
misma medida que los socidlogos, los historiadores o los antropdlogos o cualquier otro
profesional que directa o indirectamente estudie la actividad humana, sabe que todo
aspecto relacionado al comportamiento humano constituye un érea de estudio muy poco
similar a aquellas que estudian las ciencias exactas y que se asemeja mas a aquellas
concepciones de “sistemas cadticos” donde las reglas y las certezas no son tan evidentes y
los intentos de intervencion y modificacion pueden tener un nivel variable de
predictibilidad y éxito.

Adicionalmente se presenta el hecho de que la creatividad no constituye un
fenomeno largamente estudiado y mucho menos es una manifestacion humana comun,
frecuente y notable que pueda ser facilmente estudiada como tal y de manera
independiente a los productos generados por la misma, es relativamente sencillo analizar
al artista o al cientifico asi como a su obra o producto realizados, pero el terreno subjetivo




que ‘estéd entre ambos :y ‘que es justamente el lugar donde radlca la® creatlvndad no
comparte esa misma facilldad 3 -

Sin embargo, a pesar de todo lo anterior hemos notado que en esa aparente
complejidad y en la gran variabilidad que existe dentro de todo eI terreno creativo existen
lineas y patrones generales que provienen de la deducclqn Y el analls]s y que pueden ser
de gran utilidad cuando se pretende encontrar directrice‘s'yqu‘e gulen el trabajo tedrico o
practico en el estudio de las habilidades creativas, hemos diferericlado, por ejemplo, las
concepciones magicas de tal habilidad por la concepclén de un entramado de factores
cognitivos, de personalidad y de circunstancia que pueden ser estimulados directa o
indirectamente -para lograr que el sujeto desarrolle nuevas concepciones de lo que le
rodea vy las utilice, aunque los elementos de estimulacién o de composicién no puedan ser
siempre los mismos.

- Aquello’ que se ha expuesto anteriormente como consideraciones de cardcter

. 'préctico, alin necesita que se le realice una adecuacién al drea particular del sujeto que

. estd interesado en el desarrollo de tales habilidades y mas atn, requiere de practica, de
“persistencia y de una clara necesidad para fomentar tales habilidades; la pretension de
ésta tesina por enumerar aquellos elementos necesarios para el desarrollo de la
creatividad se ha cumplido de manera satisfactoria y los esfuerzos por analizar y entender
en’ que maneras. tales elementos se conjugan y sobre todo presentar finalmente una
estructuracién de métodos de estimulacién para ello también se alcanzaron de forma
satisfactoria y esto, obviamente en la medlda en_que la naturaleza y caracteristicas del

objeto de estudio lo permitieron.

. Sin embargo, por otra parte se puede decxr que el adentrarse en un tema no solo S

permite comprender y aportar en el proceso de su Investigacion a profundlzaclon dentro
- de determinado tema, también permite al Interesado. encontrar manlfesta cuales sonv
aquellas cuestiones que dificultan el estudio del mismo y ahora que se tlende a discutlr

sobre lo realizado, parece pertinente mencionarlas.
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Primeramente y retomando el hecho de que la creatividad es una habilidad
compuesta, podemos observar que el grado de estudio de los factores que la componen
afecta en entendimiento total de la misma, esto quiere decir que si estamos de acuerdo en
que la estructura intelectual, la estructura de personalidad, la composicién del ambiente y
la relacion de estos en la accién y actitud del sujeto son partes activas en el desarrollo de
la creatividad, entenderemos ésta ultima en la medida de que tan precisamente
comprendamos a las primeras y es precisamente ahi donde, como todos sabemos existen
aln una gran cantidad de divergencias debido a que como sefialdbamos en parrafos
anteriores, la conducta humana y sus origenes no son fenémenos facilmente distinguibles
ni cuantificables o hasta estables en su forma, cada factor humano tiene distintas maneras
de ser concebido y en consecuencia un fendmeno como lo es la creatividad, que esta
compuesto de diversos factores humanos, es alin mas dificil de analizar.

No obstante, dentro de todos estos factores posiblemente en el caso de la
creatividad, el mas complejo de estudiar sea el que esta relacionado directamente con la
estructura intelectual, pues la concepcion de la inteligencia humana y la manera en como
actla y como estd organizada difieren totalmente de un autor a otro y aunque casi todas
las concepciones abarcan puntos como la memoria y el pensamiento I6gico, son realmente
escasas aquellas que toman en Cuenta al pensamiento de tipo creativo como uno de los
componentes de la inteligencia humana.

La revision de bibliografia correspondiente alas’ relaciones entre el intelecto y Ia
creatividad muestra que el autor mas frecuentado envel tema es 1.P. Guilford y aunque se
considera que sus uportaciones son ‘de caracter muy notable y ut|| los estudios originales

ya tienen varias décadas de’ haber sldo rea zados por lo que se hacen deseables nuevas

lineas de investigacién que retomen Ios vmculos de la creatividad dentro del sistema
intelectual humano.

Las cuestiones de la creatividad que estan relacionadas con la edad, la familia y el
producto tienen actualmente escasa atencién por parte de los autores que revisan
distintos aspectos del fendmeno, sin embargo en el caso del producto nos enfrentamos a
un doble problema: primeramente es comiin encontrar que se sigue analizando a las
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habilidades creativas en dependencia de sus &reas y por consiguiente de sus productos, es
decir, se liga la creatividad Onicamente a cuestiones artisticas o a problemas cientificos,
tecnoldgicos o empresariales y mas adn, - hay una fuerte tendencia a relacionarla
estrechamente solo a grandes realizaciones. y por tanto se le resta.su variabilidad de
funcionamiento que si bien incluye a todasJ’as’ éréas antes mencionadas, no solo se limita

a las mismas.

En segundo lugar y relaclon'adoxa ‘Ia'n'atu"ralekzé cfclicé de‘ la creatividad, existe poca
atencién sobre las caracterfstlcas de urj brqddctd como ‘i‘nsp_irédor a la generacion de
nuevas Ideas; cominmente se postula él pfoducto como la. fase final de todo el proceso
creativo y no como una potencial segunda fase inicial que, como hemos revisado, puede
ser el caso, dejando atrds una de las mayores formas de fomentar creatividad:

" practicandola.

Otro tipo de aspectos que requieren mayor amplitud de analisis estan relacionados
a la variabilidad dentro de las habilidades creativas en relacién al sexo, sistema politico,
momento histérico y estructura cultural, de tales temas indudablemente se puede alcanzar
un mejor entendimiento del fendmeno creativo y sin embargo estos temas son
precisamente aquellos que contindan entre los aspectos mas polémicos de la creatividad
debido a que tienden a dar preferencia a un género, sistema politico, momento histérico o
sistema cultural y menosprecian.a los aspectos restantes, es indudable, no obstante que la
variabilidad de la creatividad en dependencia a tales factores resulta interesante y Util si se
pudiera esclarecer, pero la evaluacién de cada uno de estos aspectos tiene que realizarse
de una forma distinta a la que se ha estado realizando hasta éste momento y sobre todo,

dejando atras las tendencias comparativas.

Estos pocos ejemplos de lo que atin falta por realizar nos reafirman dos puntos que
habiamos mencionado: primero que aln falta trabajo de investigacién que realizar dentro
del drea de la creatividad y que ain no podemos estar satisfechos por lo que ya se ha
alcanzado, sino que hay que retomar lo ya hecho como un peldafio para llegar a un
entendimiento mayor de la creatividad; segundo, si existe algo verdaderamente indudable
dentro del fendmeno creativo, esto es su naturaleza diversa y compleja, precisamente esto

.. P © rmwem e -
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constituye uno de los mayores retos en su revision y estudio, pero probablemente también
constituird uno de los mayores beneficios al alcanzar mas satisfactoriamente el dominio de
tales habilidades.

Al final nos percatamos de que atn estamos ubicados en un punto intermedio en el
trayecto de la comprensién de la creatividad, un punto intermedio que parece grande en
comparacion a nuestro punto inicial, pero que palidece cuando la labor de investigacin
nos permite entrever el objetivo final; mas aun, este punto intermedio parece insuficiente
para el fomento de tales habilidades pero en ningin momento lo es realmente puesto que
ya se ha alcanzado el nivel necesario para entender y aplicar mejor las condiciones y
elementos propicios a la creatividad; el material necesario para tal obra existe actualmente
y solo requiere el empefio y la persistencia como componentes finales para lograr
concretarse.
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