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INTRODUCCION

El presente in‘formé académico de actividad profesional tiene el propdsito de
rescatar el papel que desempefia la Pedagogia dentro del Departamento de Pedagogia y
' Actualizacién Profesional en el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Nivel

Medio Supeyr,ibii' del th_tituto Politécnico Nacional.

7thicio de manéra general exponiendo la evolucidn histérica del IPN, desde sus

¢ ongenes hasta‘ el momento en que inicié mi actividad profesional; es importante conocer
como esta |nsutuc i6n ha ‘tenido que ajustar sus planes de estudios tratando de adaptarse y

‘ responder a las necesndades de las cambiantes filosofias educativas que predominaron en
“un detgmlnado penodo y a la situacién social por las que atravesd México después de la

. Revolucién:

"Particularizando, ubico al Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Lazaro
Cardenas™, resaltando su estructura curricular y su organizacién administrativa para
conocer sus funciones, la forma en que las realiza, su distribucién, los medios y los
métodos que aplica para el desarrollo de sus actividades, respondlcndo 51empre a los

objetivos sefialados en la filosofia del Instituto.

Dentro de este Centro de Estudios se encuentra el Departamento Pedagégico, lugar
en donde realicé mi actividad profesional, resalto la importancia que reviste la Pedagogia
dentro de la organizacién de un plantel educativo, particularmente en los ajustes a sus
programas de estudio; el papel que tiene un pedagogo marcando no sélo sus funciones, sino
' la importancia, los alcances y limitaciones que como persona y profesionista se puede

tener para el desempefio de sus actividades.

El informe finaliza con una valoracién institucional, del CECyT, del Departamento
‘- Pedagdgico y de mi formacidén profesional, sin dejar de lado la superacién personal como
egreséda de la Universidad. Por itimo seiialo los principales factores que se manifestaron
en el ejercicio de mis labores -y que de aiguna mahera facilitaron o limitaron mi

- desempeiio.



1. MARCO HISTORICO DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EN EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

El Instituto Politécnico Nacional es una instituciéon educativa que nacié a partir de
los ideales de la Revolucién Mexicana como resultado de un proceso de transformacién
social que reclamaba el deseo y la necesidad de resolver los problemas emanados de este

" movimiento social, particularmente en el sentido de asumir una independencia econémica.

Fue necesario desarrollar un programa educauvo basado en las neceSIdades yf

caracteristicas cspecxﬁcas del pai ara'esos momentos Introducir una escuela que_-

ofreciera educacién a toda la pob]acxén, mcluyendo ala olvndada clase popular lo que' .,

con los medios para poder enfrentarlos

El alma dél sistema educativo en Meéxico, en ese tiempo, fue la Secretaria de
- Educacién Pﬁblica. Los primeros afios de su creacién fueron decisivos para el desarrollo de
. la“é/ducécilén tecnolégica. Las ideas del entonces secretario de Educacién Piblica, José
Vasconcelos, con el tiempo “fueron los sustentos donde se fincaron soluciones que
permmeron agrupar escuelas y pensadores que organizaran a la educacién tecnolégica en

» 1

' todos sus mveles y! modahdades con sus propias caracteristicas pedagdgicas y orgéanicas™.

'Instituto Po!jtécnii:o Nacional, ‘ Politécnico: historia y perspectivas de su proyecto educativo.” p. 10.




--José Vasconcelos propuso dos remedios para los problemas de México, *“uno era la

B educacnon publlca, que daria resultados a largo plazo y otro era el ejercicio de la presién

moral que lograra un gobierno democratico de dirigentes civiles honrados™.? Consideré que
i necesa.namente en la educacién deberia haber hombres honestos porque la autoridad moral

e era una ,fuerte arma para elevar a un pueblo a los niveles mis altos.

_ g En esos momentos la educacién tuvo el propdsito de formar profesionales y dar

pnondad a la; capacltacxon para el trabajo; es decir, implementar una educacién técnica.
Para ello fue necesa.no reformar la ensefianza secundaria e incluir la aplicacién de un
SIstema vocacxonal para dirigir las aptitudes de los educandos al ejercicio de las

, profesnones e

Este pro&ecto de escuela técnica representé la base para el desempeiio de las
aétividades educativas porque no se limité a enseflar disciplinas de manera aislada, sino
que se ligd con la cultura general; ademas de capacitar en las dreas tecnolégica, cientifica,
en las artes industriales y, ocaslonalmente, en las humanisticas. No fue s6lo de utilidad
mmedxata para los estudiantes, a qulenes les daba la posibilidad de hacer una carrera 1itil,
‘sélida y lucrativa en un corto nempo, sino -también para el pais, ya que, contribuia al
desarrollo econémico. De esta manera, los p]anes y programas de estudio fueron elaborados
de acuerdo con las necesidades de la- nacxente mdustna y seguin la politica de desarrollo

econémico de cada periodo presidencial.

Como resultado de esto, se creé el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial

y Comercial en 1927, cuyo ObjellVO ﬁJe coordmar los esfuerzos de las escuelas

relacionadas con la preparacnon de obreros cahﬁcados para la pequeifia industria, asi como

el de aquellos centros de enseﬁanza tecmc supenor dedicados a la formacién de directivos

‘ pa.ra 1a industria, el comercio y los servxcxos" 3

2 Ruiz, Ramén Eduardo, México 1920-1958. El reto de la pobreza y del analfabetismo.  p, 42.



Sm embargo, fue hasta 1932, siendo secretario de Educacién Publica don Narciso
Bassols y Jefe del Departamento de Ensefianza Técnica don Luis Enrique Erro, cuando se
impulsé la educacién técnica en el pais y fue elaborado un documento en el cual se asenté
la Base filosdfica, la pedagogia y los programas del sistema nacional de educacién
tecnoldgica; a este esquema organizativo e ideoldgico se le llamo escuela politécnica y en
lo general institucién politécnica. No fue una tarea ficil, ya que diversos intereses politicos

se opusieron a la naciente institucion.

EN 1935 durante el periodo presidencial del general Lazaro Cérdenas, siendo
secretario de Educacién Piblica el licenciado Gonzalo Vizquez Vela, se inicié de manera
formal la creacién del Instituto Politécnico Nacional. El Politécnico represent6 para el pais
la - unificacién de las escuelas técnicas con el propdsito de ofrecer al alumno una
- capacifacién practica, rapida y eficiente que influyera positivamente cn su integracién a la
' sdciedad impartiendo carreras que dieron respuesta a las necesidades concretas del
desarrollo industrial de la nacién. * Con.lplement:'mdose asi, el Plan Sexenal que pusiera en
préctica el presidente Lizaro Cardenas en lo concerniente a dar preferencia a la ensefianza
técnica tendiente a capacitar al hombre para utilizar y transformar los productos de la

naturaleza, a fin de mejorar las condiciones de vida humana”. 4

Alrededor del IPN se incorporaron escuelas, tanto de provincia como de la capital,
con orientacién tecnoldgica; asi, el Instituto Politécnico Nacional, al momento de su
creacidn, conté con diecisiete escuelas de nivel medio llamadas prevocacionales las cuales

se integraron de la siguiente manera:

“Seis planteles en el Distrito Federal y once en provincia en los estados de
Puebla, Jalisco, Sonora, Durango, Michoacan, Sinaloa, Campeche, Chiapas y Oaxaca.
Asimismo, tenia cuatro escuelas de ensefianza media superior o vocacionales ubicados en
el Distrito Federal, siete escuelas profesionales, seis en el D.F. y una en provincia y tres de
ensciianza especial: dos en el D.F. y una en provincia™.’

3 Ledn Lépez, Enrique, El Instituto Politécnico Nacional. Origen y evolucion Histérica. p. 10.
? Ibidem, p. 27.
5 Instituto Politécnico Nacional, 50 afios en la historia de la educacién en México. p. 54.



Las 1deas fundamenta]es del Instituto Politécnico Nacxonal surgleronkde un 3

proyecto edu ativ

‘in gro :el trabajo manual e mtelectual asi comoila escuela ala "

produccmn, a em ender formar a todos los trabajadores tecmcos g

.con un’ contemdo novedoso en sus propoésitos y como un medio a través

. vdel cual se: mcorporaban las clases populares al desarrollo nacional, contribuyendo a la

16n de los recursos humanos, como un refuerzo para el desarrollo industrial y para el
: fortaleéxmlento del ‘sistema productivo del pais. El IPN orienté sus actividades sélo a
: aspectos tecnoléglcos por lo que las escuelas impartieron una ensefianza especializada,
" para que al término de sus estudios, los alumnos no sélo contaran con una carrera sino con

conocimientos itiles y necesarios para transformar los recursos naturales a través del uso de

]a‘tecnolog(a.

Al iniciar su funcionamiento en 1936, el objetivo del Instituto Politécnico

Nacional quedé establecido de la siguiente manera:

" Impartir a las masas, particularmente a las proletarias la capacitacion técnica
para que en la Repiblica Mexicana cada individuo sea una unidad social mds apta
para el ejercicio colectivo y para esto serd preciso disciplinar sus facultades al
méaximo de su rendimiento, de acuerdo con los principios fundamentales de la
organizacion cientifica del trabajo ".°

Para ello, el Politécnico se dividié en:

“1.Escuelas prevocacionales.
2. Escuelas vocacionales.
3. Escuela superior, en las ramas que llevan las siguientes denominaciones;

a) Ciencias exactas y fisicoquimicas aplicadas.
b) Ciencias econémicas y sociales.

c) Ciencias biolégicas aplicadas.

d) Ciencias geofisicas y geograficas.

€) Artes y manufacturas”.’

SIbidem, p. 54.
tbidem, p. 59.




Asx, el Insmuto Polltecmco Nacional, se dividié en ciclos, la ensefianza de las
carreras que le fueron ‘encomendadas se estructurd desde la categoria que podriamos llamar
prcparatona hasta la profesional y la de post-graduados; es decir, los estudios se
orgamzaron de - tal manera que sus conocimientos fueran desarroliados desde que el

estudlante mgresaba en las escuelas de nivel medio hasta las escuclas profesionales.

Las escuelas iniciales fueron las prevocacionales, que exploraban las aptitudes y
preferencias. del alumno; ademas de capacitarlo, lo seleccionaban para ingresar a las
escuelas vocacionales; se cubrian en un periodo de dos afios. Y otros tantos constituian el
periodo completo de las escuelas vocacionales, para ingresar a ellas era requisito haber
aprobado los dos afios de las prevocacionales. La etapa siguiente la formaban las escuelas

profesionales.
Las escuelas vocacionales se dividieron en tres ramas:
1. Clencnas fisicas y matematicas.

2. C|enc1as bxologicas.

3 Clencnas socnales.

Las escue]as profesnonales recibieron a los alumnos procedentes de las escuelas
vocac:onales de acuerdo con la designacion o especialidad de cada plantel, de acuerdo con

la sngulet_ne relacién:

*“ 1. Escuela Comercial ‘Miguel Lerdo de Tejada’
2. Escuela Superior de Comercio y Ciencias Sociales y Econémicas.
3. Escuela de Medicina Homeopitica.
4. Escucla Federal de Industrias Textiles 1 y 2.

5. Escuela Superior de Ingenieria Mecénica y Eléctrica™.?

En el afio de 1938 se modificaron los planes de estudlo de las . escuelas
prevocacionales y vocacionales, asi como la totalidad de: Ios programas de ]as dwersas

asignaturas. Esto con el propdsito de relacionar la enseﬁanza 1mpart|da en el IPN y a_|ustar

8 Idem.




mpuso la Constitucién en

la prevocacional a la “doctrina” o “ideologia™ socialista que’;

-materia educativa. - o

Para ello el IPN realizé una evaluacién de sus laboreé, a dos afios de haber iniciado
funciones, como resultado de este proceso ée establecid la necesidad de agregar un afio a
los estudios de prevocacional, pé.ra reforzar la enseiianza de las materias que conformaban
los programas de estudio: matematicas, biologia, castellano, historia, geografia, orientaciéon

socialista, asi como los talleres con sus correspondientes materias tecnolégicas.

A consecuencia del andlisis de los planes y programas de estudio en las escuelas
superiores, ante las necesidades del sector industrial y la respuesta que se obtuvo de estas

escuelas, se planteé la idea de crear nuevas carreras y de reforzar las ya existentes.

“Durante 1939 las escuelas dependientes del Instituto Politécnico Nacional
se dividian en escuelas prevocacionales, escuelas vocacionales y ecscuelas
profesionales. Se proponia la tesis de que cada escuela debia satisfacer una funcién
esencialmente socioeconémica, se conminaba a los maestros para que no limitasen
sus actividades a la ensefianza de las materias que profesaban, sino que participasen
en los esfuerzos por liquidar la desigualdad social que la injusta distribucién de la
riqueza origina™.’

Durante 1940 se reorganizaron los servicios educativos brindados por la Secretaria
‘vde Educacién Pablica creandose el Departamento de Ensefianza Secundaria Prevocacional,

por lo qhe se actualizé el plan de estudios y se establecié la prevocacional de tres afios.

Estos cambios se fundamentaron en la experiencia adquirida al adaptarse a los
cambios generados por las prevocacionales eslabonadas a las vocacionales, la educacién
secundaria se consideré6 como un sistema integral de educacién a través del cual se

exploraba la vocacidn del educando con base en su practica en los talleres.

? Ledn Lépez, Enrique, - Op. Cit. p. 47.




Estos fueron algunos de los logros del IPN, la unificacién y eslabonamiento de los
diferentes ciclos, desde la escuela primaria hasta la profesional, dando'origen a la columna

vertebral de la educacién técnica.

Durante el periodo presidencial del general Manuel Avila Camacho, 1940-1946,
la meta del Instituto consistié en lograr la unidad nacional y la industrializacién del pais
~ba_|o un’ nueyo modelo econémico que aseguraba el crecimiento del pais. Para ello se
'fi'nVclzr'cmerité'e] nﬁméfo de escuelas vocacionales dentro del pais, se fortalecié la ensefianza
técmca y se elevaron gradualmente los niveles educativos. De esta manera, se aseguraba la

formacxén de profesxonales con calidad.

Octavno char Vézquez, titular de la Secreta.na de Educacxén Pubhca, en el periodo
‘. de" 1941 a 1943 en un afan morahzador, pretendxé solucwnar lo que considerd un caos
‘pohuco mampulado por los comunistas, desutuyo a profesores de- valia reconocida
: argumentando que no tenian titulo profesnona] Estas medidas tan drésticas resultaron .

: lmpopulares y calificadas de reaccionarias lo que obligé al secretario. a renunciar.’

Jaime Torres Bodet éompleté la gestién en la SEP, del 23 de diciemb're"de 1943 arlb
'30:de novnembre de 1946, siguiendo una politica, contraria a la de su antecesor, de

concxhacmn y prudencia para resolver el conflicto.

“El dia 27 de enero de 1944, se publicé ¢l Reglamento Provisional del Instituto
Politécnico Nacional, donde se establecieron, por vez primera y de manera oficial,
los lineamientos de estructura y organizacién interna, cubriendo el vacio juridico
que sufria esta institucién nacida sin decreto™.'

En el periodo del presidente Miguel Aleman, 1946-1952, se dio ’q:jontinuidad al
fortalecimiento de la industrializacién para ingresar a la competencia con otros paises‘rhés

desarrollados que México.

 1bidem,” p. 119,




En este mismo periodo el secretario de Educacién Publica, Manuel Gual Vida'l;' hizo
hincapié - en varios aspecctos importantes del ciclo prevocacional, sefialé -que” se’ habia

incrementado la demanda de inscripciones en ese afio, en consecuencia:

*“ La institucién crea un organismo paralelo a este ciclo, el Departamento de
Capacitacién Técnica que tenia por objeto transformar en obreros calificados a los
trabajadores que prestaban sus servicios en las industrias y mejorar la capacidad
técnica de todos los trabajadores de la industria nacional; de esta manera, las
industrias establecieron convenios con el IPN para que los estudiantes acudieran a
sus talleres a completar su adiestramiento técnico y, a su vez, para enviar a sus
propios trabajadores a completar su instruccién en el Instituto™. H

El 31 de diciembre de 1949 el presidente Miguel Aleman Valdés, formalizé la
primera Ley Orgéanica del Instituto Politécnico Nacional en la que se determinaron sus
objetivos fundamentales asi como la orientacién general que fundamentara todas sus

actividades.

En el periodo presidencial del Licenciado Adolfo Ruiz Cortines, 1952-1958, se
aplicé una campaifia ‘de austeridad con el propésito de sanear la bancarrota heredada, el

gobierno no fue partidario de iniciar grandes obras sino de continuar con las ya iniciadas.

Esta situacién afecté al IPN, pues ademas de que el gobierno no le asigné
suficientes recursos financieros, existié una politica educativa discriminatoria. A las
vocacionales solo ingresaron alumnos radicados en el Distrito Federal y los provenientes

de los estados en donde no existian escuelas técnicas.

Para esos momentos, el IPN contaba con una amplia escala de niveles educativos,
como son el prevocacional, el vocacional, el subprofesional, el profesxonal el posgrado y

los cursos de capacitacidn para jvenes y trabajadores.

“El Presidente de la Republica, Adolfo Ruiz Cortines, el ultimo dia del afio de
1956, modificé la Ley Orgénica del IPN, la cual conservé los mismos principios
que la ley de 1949, pero orientd a la educacién técnica superior como un
instrumento promotor del desarrollo industrial del pais, a través de la formacién de

" Jbidem, p. 125.




profesionales y técnicos, impu]sandov ‘también ,Hla investigﬁéién cientifica y
- tecnoldgica tan necesaria para seguir avanzando en la modernizacién de México™.

El 9 de marzo de 1959, el presidente Adolfo Lopez Mateos, realizé cambios a la
anterior Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional, los cuales consistieron en seiialar

las relaciones, atribuciones, responsabilidades y derechos de la comunidad politécnica.

De esta manera, ademas de asignar las funciones a las diferentes éreas y
depaﬂamentos que conformaban la institucién, cada grupo debia responsabilizarse de las

acciones que realizaba en cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ese mismo afio se establecio el sistema de vocacional tinica, con esta estructura los
egresados de cualquier vocacional, podian asistir a la escuela superior de su eleccién dentro
de su misma érea. Hasta antes de esta reforma cada vocacional del area de ciencias fisico

matemaéticas daba servicio a una determinada escuela superior.

En el transcurso de 1963 se realizé un proyecto de preparatoria técnica piloto, la
organizacion académica de este proyecto consistié en que durante el primer afio de estudio
las asignaturas pertenecerian a un tronco comin, mientras que en el segundo afio las
asignaturas correspondian a la inclinacién profesional por é&rea: fisico-matematicas, -

médico-biologicas y ciencias sociales.

Durante el gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz, 1964-1970, se revisaron los
planes de estudio de las escuelas superiores implantdndose en ellos, gradualmente, el
sistema de cursos semestrales e inicidndose formalmente el sistema de créditos e
incorporandose materias humanisticas. Aqui se comenz6 la incorporacién de las materias
humanisticas como parte de la formacién de los alumnos en las escuelas con designacién

técnica.

2 fbidem, p. 149.
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El doctor Guillermo Massieu Helguera quien se encontraba al frente de lé:Diré;:cié}l :
General del IPN en cse periodo y en el afio de 1965 promueve la reestructuracién de los

planes y programas de estudio en las escuelas vocacionales.

“Esta consistié en el establecimiento de un plan de estudios que armonizara de
manera mas equilibrada, las asignaturas de ciencias, humanidades y actividades
tecnoldgicas. La duracién de los estudios en las vocacionales continiia siendo de
dos afios y la ventaja del nuevo plan consiste en que los estudiantes que terminan el
ciclo pueden incorporarse al mercado de trabajo o bien, encauzarse a las
profesionales”.

Esta reestructuracion de los programas amplié las posibilidades de los alumnos, ya
que ahora, ademas de contar con una carrera técnica, tenian la posibilidad de continuar
con estudios superiores. Esto aseguraba que el profesionista estaria mejor preparado, ya
que contaria con estudios superiores y no se veria limitado tnicamente a realizar su

trabajo.

Contribuyendo a estos proposltos en 1971 se reallzo la reumén de la Asociacién
Nacional de Universidades e Institutos de Educacnén Supenor, en la que se propuso que el
ciclo vocacional fuera formativo y se amphara a tres aﬁos, con carécter bxvalente, es decxr,

a la vez terminal y propedeutlco. :

El tronco comiin se impartié durante los dos primeros afios y se le afiadieron
asignaturas para complementarlo, la carga académica comin a las tres ramas era de 12

materias.

En septiembre de ese mismo aiio, las escuelas vocacionales se transformaron en
Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT), con orientaciéon muy semejante
al resto de las instituciones de este nivel. Los estudios de este ciclo se determinaron en tres

ramas de conocimiento, las cuales siguen vigentes actualmente:

Bbidem, p. 170.
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‘ Ingehieria y Ciencias Fisico Matematicas.
2. Ciencias Médico Bioldgicas y

3. Ciencias Econémico Administrativas.

Al térmmo de los estudios de una especialidad se obtiene un dxploma de tecmco, vy :
en cuanto a la orgamzacxén de este ciclo, se recomendd que se dividiera por semestres coh’ B

base en crédltos. 5

En sepnembre de 1982, por acuerdo del Consejo General Consultwo del: IPN se
incorpord el plan de tronco comiin del bachillerato nacional al currtculum le los Centros de- :

Estudios Cientificos y Tecnolégicos.

Este hecho tréjo como consecuencia la necesidad de reestructurar los planes de
estudio con el propésno de unificar materias de la misma drea, la duracién de los estudios

era de tres anos, leldldOS en seis semestres.

““Los resultados obtenidos en el primer trienio fueron alentadores, se fortalecieron los
organos de autoevaluacién y control del Instituto, se disefié el Programa Institucional de
- Desarrollo 1984-988; se formularon normas y procedimientos de evaluacién anual

vinculando acciones con el proyecto de Seguimiento Programético.

_Durante el periodo 1989-1994, en el cual se realizé la practica pedagdgica que se
describe en el presente informe académico, se llevaron a cabo acciones para fortalecer y
ampliar la oferta educativa, se actualizaron los contenidos curriculares y métodos de
ensefianza de acuerdo con los requerimientos de la modernizaciéon educativa. Asi mismo, se
evaluaron y actualizaron la totalidad de los programas de 3°, 4° y 6° semestres en las tres

areas del conocimiento en todas las carreras técnicas.

En 1990, se establecieron las bases para elaborar los programas de nivel medio
superior y se concluyeron los trabajos de adecuacién y actualizacion, en tanto que en el afio

de 1993, se realizaron los foros académicos del nivel medio superior, de donde surgié una



profunda reestructuracnén académica que se tradujo en una oferta educativa diferente y se
reestructuraron 24 plancs y 58 programas dentro de las tres areas del conocimiento que

hasta la fepha s:guen vigentes.

'Durante el tiempo transcurrido desde su creacién hasta la actualidad, el Politécnico
ha ééntinuado renovandose de acuerdo con las necesidades de la época y desarrollando una
) labor educativa y de investigacion cientifica, la cual contribuye a dar solucién a los tiempos

“difi cxles a.los que se ha enfrentado el pais, promoviendo un progreso industrial mas

L competltlvo cada dia.

. " Es’ necesano conocer . y tener presente el origen y la evolucién histérica del
Instltuto, porque son: los ejes rectores que guian los cambios y transformaciones que va

teniendo cn las dlferentes épocas.

En el siguiente capitulo se describe la estructura del Centro de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos “Lazaro Cardenas”, que forma parte del nivel medio superior del IPN,
especificando las actividades, la organizacién, los alcances y limitaciones a los que se
enfrenta para poder cumplir con los tan deseados objetivos generales del Politécnico y que

es el lugar en el cual se realizé la actividad profesional, objeto de este informe.
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il. UBICACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS “LAZARO CARDENAS"

La practica pedagdgica que fundamenta este informe académico, se realizé en el
periodo comprendido de febrero de 1992 a febrero de 1998, dentro del Centro de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos #4 “Lazaro Cardenas”. Esta escuela se localiza en la Av.
Constituyentes # 813, en la Colonia Belén de las Flores en la Delegacién Miguel Hidalgo,
la- poblacién que asiste proviene principalmente de las delegaciones Miguel Hidalgo,

] Cliaj imal;;a y Alvaro Obregon.

ESTRUCTURA Y ORGAN IZACION ADMINISTRATIVA

- Esta escuela tienc una organizacién académica y administrativa para la realizacién
de sus- funciones y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se divide en
’ departamentos, cada uno de los cuales realiza una funcién especifica, de acuerdo con un
plan  de’ trabajo bien estructurado y con una meta en comin; en este sentido la

comunicacion juega un papel fundamental para alcanzar las metas establecidas.

Para ello el CECyT se organiza administrativamente partiendo de la Direccién, que
es el primer nivel de jerarquia, apoyandose directameénte, en 'un segundo nivel, de cuatro
diferentes areas, en las que, cada una con sus actividades propias, engloban toda la
organizacién del plantel. Estas son: la Unidad de Asistencia Técnica, que tiene que ver con
la programacion semestral y anual de cada subdireccidn y de los diferentes departamentos;
el Consejo Técnico Consultivo Escolar que analiza y decide la permanencia de los alumnos,
que por diferentes circunstancias estin fuera de reglamento y, por lo tanto, dados de baja.
El Comité Interno de Desarrollo Administrativo se encarga de la asignacién de los recursos
humanos y materiales y, finalmente, el area de Relaciones Piiblicas y Egresados, la cual

atiende la vinculacién del plantel con diferentes instituciones o empresas.



En un tercer nivel se encuentran las tres subdirecciones: la Académica, la Técnica y
la Administrativa. La primera coordina directamente la parte curricular de las tres
especialidades, asi como las materias de tronco comun: las materias basicas y humanisticas.
Ademas de dos departamentos que ticnen que ver con el desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje, de los que hablaremos lineas mas adelante.

De la Subdireccién Técnica dependen los departamentos relacionados directamente
con los alumnos: los trimites escolares de inscripcién y reinscripcién, las actividades

recreativas y el servicio social. Finalmente, la Subdireccién Admmlstratlva se ocupa de la

distribucion de los recursos humanos y materiales.

Cabe sefialar que las actividades que a continuacién se sefialan eran las que cada

departamento desarrollaba en el momento de la prictica y aiin se mantienen vigentes.

“La direccion del plantel representa el maximo nivel de coordinacidn de actividades
y tiene la responsabilidad de gestionar y tomar las decisiones mas adecuadas para
la comunidad del plantel. De la Direccion dependen tres subdirecciones y cada una
tiene funciones que estin a cargo de su respectivo subdirector.

La subdireccion académica supervisa la calidad de la ensefianza en las 4reas de
actualizacion, investigacion, docencia y promocion.
Por su parte la subdireccion técnica coordina lo relacionado con los alumnos, becas,

calificaciones, salud y deportes.

Y la subdireccién administrativa coordina y supervisa que todos los departamentos
tengan los recursos necesarios para su buen funcionamiento™.'*

De la Subdirecciéon Académica dependen directamente los departamentos de

Pedagogia y Actualizacién Profesional y el de Orientacién Educativa.

El Departamento de Pedagogla tlene como funcmn apoyar a la formacién y

superaclon docente de acuerdo a las necesndades de la Institucién.

M lnsmuto Polxtccmco Nacional

. CEC)}TU 'fLézara Cérdenas";De.'\'cripcidn de las funciones de los

Deparlamenlos p 300



- El Departamento de Orientacién Educativa proporciona"scws‘iohés y 'ct'v‘ikdédes'ame

grupo, orientacién de conflictos personales, familiares, escolares y. vocacionales, asesoria

individual y grupal y atencién psicolégica. Ademas, durante los séfé semestres el alumno

cursa la materia de orientacién educativa con una hora a la sem’a]na,‘, tiene un carécter

curricular, por lo que es obligatorio cursarla.

_ académicos

‘“Control - Escolar: se encarga de las inscripciones, llevar el control de

calificaciones, tramitar la documentacién escolar, boletas y constancias de

. estudio, inscripciones para los exdmenes de titulo de suficiencia.

El Departamento de Servicio Social y Prestaciones, tramita y legaliza el

" servicio social que prestan.

El Departamento de Actividades Deportivas y Servicio Médicos coordina y
realiza las actividades deportivas como basquetbol, voleibol, natacién, judo,
karate, lucha olimpica, futbol americano, etc.

La difusion de cultura y de servicios bibliotecarios promueven actividades
como obras de teatro, conciertos, conferencias, exposiciones, etc.

Los servicios bibliotecarios ofrecen ademas del servicio de préstamo de libros
y revistas, de cubiculos para trabajar en equipo, de restiradores, maquinas de
escribir y servicio de fotocopiado.

Los departamentos académicos se encargan de coordinar y supervisar el
desarrollo de las diferentes materias; dan a conocer los horarios de las materias,

calendario de examenes departamentales, inscripciones a eventos
. 15

Los departamentos académicos son:

1.“Departamento de Materias Humanisticas: filosofia, biologia, historia, lengua y
“ comunicacidn e ingles.

'S Ibidem,  p. S.



2. Departamento de Materias Bisicas que coordina las aslgnaturas de: matem.’mcas,
quimica, fisica, dibujo técnico y computacidn.

3. Departamento de la especialidad de Construccion.
4, Departamento de Procesos Industriales.
5. Departamento de la especialidad de Técnico en Instalaciones y Mantenimiento

Eléctrico™.'®

Las actividades del plantel se desarrollan en dos turnos, matutino de 7:00 a 14:00
horas y el vespertino de 14:00 a 21:00 hrs.

A continuacién se muestra el organigrama del plantel en donde se pueden observar

las relaciones de dependencia de los departamentos anteriormente sefialados.

% Idem.
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO DE ESTUDIOS CIENTiFICOS Y TECNOLOGICOS
“LAZARO CARDENAS”

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL,
ESQUEMATICO, GENERAL VERTICAL 1995"

I Dircccién |
Unidad de Conscjo
Asistencia Técnico
Técnica Consultivo
Escolar
Comité
Relaciones Intermo de
Publicas y Desarrollo
Egresados Administrativp
|
Subdircecién Subdireccion Subdireccién
Académica Técnica Administrativa
Departamento Departamento Departamento
[—1 de Materias Basicas —{ de Control Escolar de Recursos
Departamento Departamento cnto
dc Matcerias de Difusién de Recursos
Humanisticas Cultural Financicros
Departamento Departamento Departamento
B de Procesos t—1] de Scrvicio Social y] = de Recursos Materialgs
Industriales Prestacioncs y Servicios Generaldgs
Departamento Departamento
de Instalaciones y | de Actividades
[ IMantenimiento Eléctricos Deportivas y Servicig
Médico
Departamento
de  Construccion
Departamento
de Orientacién_Educativa
Departamento
1 de Pedagogia y

Actualizacién
Profesional

'7 [nstituto Politécnico Nacional. Descripcidn de las funciones de los Departamentos. Documento Interno.
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llf. PLAN DE ESTUDIOS DEL CECyT “LAZARO CARDENAS”

El CECyT “Lazaro Cardenas esta especializado en el area de Ingenieria y Ciencias
Fisico Matematicas. Esta area se define como “la rama del conocimientos que estudia las
relaciones y transformaciones de la materia y la energia, interpretando y aplicando
fenémenos y procesos para aprovechar los recursos naturales en la satisfaccién de las

necesidades de la sociedad y el individuo™.'®

El mapa curricular base de esta drea se integra por dos ¢jes:

1. El propedéutico.
2. El tecnolégico.

El primer eje tiene el mayor ‘pesokya que contiene las asignaturas de formacién del
bachillerato general matenas bésicas y humanistlcas, ademads de las asignaturas comunes a
la rama que la mtcgra basxcas, humanisucas y tecnolégxcas Este eje pone un mayor énfasis
en la preparacién general para la co_ntmuaclén de estudios de tlpo superior, dando menor

peso al desarrollo de Ia formacién de los alumnos para incorporarse al mundo del trabajo.

Las materias tecnoldgicas son las especificas de cada carrera tienen un caricter
especializado y su orgamzaclén permite cubrir competencias especificas en el campo

‘laboral.

El eje tecnoléglco estd integrado por las materias especificas de la carrera que

corresponden al orden tecnolégico propio del Instituto Politécnico Nacional.

En este plantel se aplica un modelo educativo con dos modalldades, una es la
tenmnal que ofrece estudios orientados a la preparacién de los’ estudlantes en-una
; especialidad técnica, formandolos para la realizacion de tarcas espec1ﬁcas en el dmbito de

- la produccién de servicios.

'® Instituto Politécnico Nacional, Modelo Educativo del Nivel Medio Superior '94: “Pertinencia y
Competitividad”, p. 16. :




La otra modalidad. es la b a_cual mtegra los contemdos Y. aprendlzajes

generales del bachlllerato con aquellos otros que aportan formacién para el trabajo técnico :

especializado.

La estructura curricular de este modelo se desarrolla en seis semestres con una carga

de 33 horas semanales, impartiéndose de 7 a 9 asignaturas por semestre.

El curriculum se organiza en cinco areas de formacién, que son:

“1. Matemdtica.
2.Ciencias naturales,
3.Historico social
4.Tecnologia.

5.Lenguaje y comunicacion™.'?

Estas cinco 4drcas de formacién integran los conocimientos que van formando
profesionalmente al alumno y seiialan el perfil que se desea alcanzar; determinan la
relacion entre las diversas asignaturas dentro del curriculum y son llevadas a la préctica a
través del proceso ensefianza - aprendizaje, abarcan tanto las materias de tronco comtn

como las tecnoldgicas.

Por otra parte, estas dreas se organizan en lineas de orientacién curricular que
establecen las estrategias y los conocimientos necesarios que deben considerarse para
llevar a la practica el curriculum; engloban los conocimientos, las habilidades y las
-actitudes que pemﬁten al alumno vincular la escuela con la realidad social, de tal manera
que el alumno debe ser considerado como un ser integral y como tal se le debe desarrollar

todas sus aptitudes.
Las siete lineas de orientacién curricular son:

*1. Habilidades del pensamiento.
2. Habilidades de comunicacién.
3. Derechos humanos.

4. Ecologia.
5. Ciencia y tecnologia.

19 Ibfdem, p. 20.

20



6. Computacion.
7.Calidad".?°.

También es importante sefialar que el papel que desempeiia el profesor es de vital

importancia para el cumplimiento de los objetivos institucionales; por ello, dentro de los

requerimientos que sefiala el Politécnico para el personal docente se deriva el siguiente

perfil:

“El profesor es un sujeto participativo, no un ente aislado, las acciones que
emprenda tiene repercusién en el estudiante y en toda la instituciéon educativa.
Promotor de un proceso dindmico de Ensefianza-Aprendizaje.

En cuanto al dominio del conocimiento del docente es necesario:

Comprender los problemas que originaron la construccién de los
conocimientos de la disciplina.

Manejar la metodologia propia de la disciplina.

Conocer los desarrollos recientes y sus perspectivas para transmitir una
vision dindmica de la disciplina.

Promover la inter disciplina para crear interacciones entre los campos de
conocimientos distintos y los procesos de unificacién.

Seleccionar contenidos adecuados que den la vision correcta de la disciplina
y scan asequibles a los alumnos y susceptibles de interesarles.

En cuanto a las actitudes se consideran las siguientes:

Compromiso, entendido como una eleccién responsable para aceptar los
preceptos de la institucion asumiéndolos como metas propias.

Honestidad, entendida como el desarrollo de su actividad de acuerdo a los
valores institucionales sin demérito de sus convicciones personales y
profesionales, respetando la integridad de los alumnos.

Creatividad, entendida como la busqueda dc procesos y soluciones
novedosos en todos los Ambitos del desempefio docente.

Interés cientifico, entendido como la capacidad de trabajo grupal con la
disposicién a la constante biusqueda y construccion del conocimiento y la
verdad”.?!

2 tbidem,  p. 27.
2 [bidem, p.p.4-5.
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3.1 ESPECIALIDADES DE LAS CARRERAS DEL CECyT
“L AZARO CARDENAS"”

Este plantel imparte las carreras de:

1. Técnico en construccién.
2. Técnico en instalaciones y mantenimiento eléctricos.

3. Técnico en procesos industriales.

La especialidad en Construccién desarrolta.

“Conocimientos teéricos y habilidades necesarias que le permitan al alumno
acceder . a estudios de nivel superior, asi como integrarse al sector productivo
en’ actividades de enlace entre el residente de obra y el personal técnico
de la ~ misma, auxiliando en la -ejecucién y. desarrollo de los procesos

constructivos™.®?

El plan de estudios de la carrera de técnico en construccién comprende 4 semestres

dentro del mapa curricular y se integra por tres lineas curriculares.

Bachillerato

Supervision

lenguaje y comunicacién - | asesoria, administracién de interpretacién, desarrollo,
entorno social y natural - comunicaciones y control elaboracién y comunicacién
estructura légico Atica] de calidad

Para impartir las asignaturas de la carrera de técnico en construccién y garantizar
el logro de los objetivos teméticos programaéticos, es necesario que el profesor cuente con
¢l siguiente perfil:

e “Asumir el compromiso institucional social que conlleva la prictica
educativa con una posicién critica, reflexiva y comprometida que le
permita prospectivamente ser agente del cambio de su realidad, en
consonancia con su filosofia

2 st Politécnico Nacional, Técnico en construccion. Plan de estudios, p. 13.
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e Quc conozca, comprenda y aplique los principios de la instrumentacién
didactica convirtiéndose en facilitador del aprendizaje.

e Comprenda y aplique la fundamentacion tedrica y prictica de la evaluacién
del proceso ensefianza — aprendizaje.

e Administre el proceso ensefianza — aprendizaje: planear, controlar y llevar

registros.

Desarrolle investigaciones pedagégicas y técnico ~ cientificas.

Refleje iniciativa y vocacion para la actividad docente.

Tenga actitud y disposicion para la actividad docente.

Posea experiencia docente y profesional en su rama™?

Para impahir las asignaturas de esta carrera y garantizar el logro de los objetivos de‘
la misma, es necesario'que ¢l docente cumpla con una preparaciéxjx'pirofééionéla nivel
licenciatura, en ramas. afines a la construccién, como: i L

ST Ingeniero civil.
‘- Ingeniero arquitecto.
-. Arquitecto.
- Ingeniero topdgrafo.
- Otras ramas de la ingenieria.

Al término de sus estudios, el alumno habra adquirido las habilidades necesarias
para incorporarse a sus estudios profesionales, asi como para integrarse al sector industrial
y desarrollar jas actividades de:

“Enlace entre el residente de obra y el personat técnico.

Auxiliar en la supervisién y desarrollo de los procesos constructivos.
v 24

Elaborara planos arquitecténicos estructurales y similares™.

La carrera de instalaciones y mantenimiento eléctricos tiene como objetivo:

“Formar personal capacitado para insertarse en todas las ramas industriales,
" 25

pequerios y grandes talleres, casas comerciales y residenciales”.

3 tdem.

* Ibidem, p.16.

2 Instituto Politécnico Nacional,
p. 14,

Técnico en i laci y imient eléctricos. Plan de estudios.
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El plan de estudlos de esta axrera comprende cuatro semestres y se mtegra por

cuatro lmeas cumculareS' Instalaclon, Mantemmlento, Supervnsxon Bachlllerato

Al término de la carrera el alumno sera capaz de:

e ° “Planear, organizar y coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo
de las instalaciones y equipos eléctricos.

e Diseilar, elaborar, calcular e interpretar proyectos de instalacioncs elécmcas

de alumbrado.

Controlar, operar e instalar maquinas y equipo eléctrico.

Dar solucidn a los problemas con una actitud ético profesional.

Administrar recursos humanos y recursos materiales.

Manejo de paquetes computacionales propios del drea”, 2

Para la aplicacién del plan de estudios de la carrera instalaciones y mantenimiento
eléctrico, se requiere un profesor que garantice el logro de sus objetivos y los de la carrera

por lo que es necesario que el docente retina las siguientes caracteristicas:

e “Interés por la docencia. Adoptar una posicidn critica, reﬂéxiva Yy
comprometida que le permita ser agente del cambio.

e Coordinar grupos de aprendizaje adoptando un enfoque construcuwsta

¢ Planear, programar, ejecutar y analizar las acciones relativas al proceso
enseiflanza — aprendizaje. L

* Interés por promover la investigacién educativa en el desarrollo
tecnolégico.

e Disposicién por la formacién y actualizacién docente, mteres por la
actualizacién permanente™.?’ . :

, Es importante sefialar que el plan de estudios de esta carrera no :esfablece' la
formacién profesional que debe tener un profesor para impartir alguna asignatura de esta

especialidad.

Al término de la carrera el técnico en instalaciones y mantenimiento eléctrico tiene

la posibilidad de incorporarse a la industria desempefidandose como, auxiliar en proyectos,

2 Idem..
z Instituto Pohtccmco Nacnonal Técnico en instalaciones y imiento eléctrico. Plan de estudios.

p. 16,
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supervnsor, dlijante, asesor en la venta e lnstalamén de equipo, como mspector de control

de cahdad cte. ; e

La carrera »dejpi'océsosv industriales estd disefiada para cubrirse en seis semestres
durante los cuales se cursa el plan de estudios escolarizado por asignatura impartiéndose en
talleres y laboratorios dénfrd‘;ie la modalidad del bachillerato tecnoldgico del Instituto
Politécnico Nacional, la chal consta de tres lineas curriculares: Bachillerato, Produccion y

Supervision.

En el rharco dkel‘nyuevo Modelo Educativo de 1994, la carrera de técnico en

procesos lndustnales se lmcla en el tercer semestre del plan de estudios, durante los cuales

el alumno adqu1ere nocxmlentos y desarrolla actividades propias de la especialidad en

los dos pnmeros semestres. i

: 'qye al concluir sus estudios el alumno sea capaz de:

. ,"‘Ihtegfatsé profesionalmente en cualquier empresa industrial, comercial y de
_'servicio del sector piiblico o privado y en un tiempo relativamente corto el egresado
podra cubrir satisfactoriamente los requerimientos de la industria o rama laboral™.?®

El profesor es el recurso humano fundamental que la institucién tiene para
promover en los estudiantes las actitudes, habilidades y conocimientos propios en su

formacién como técnico.

Para impartir las asignaturas de la carrera de técnico en procesos industriales y

garantizar el logro de los objetivos tematicos, es necesario que el profesor tenga:

“Interés por la docencia. Compromiso social que conlleva la prictica educativa
adoptando una posicién critica, reflexiva y comprometlda que le permita
prospectivamente ser agente de cambio de su realidad” ?®

z: Instituto Politécnico Nacional, Técnico en procesos industriales. Plan de estudios. p. 16.
** Idem.
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El pcrﬁl'-, que déﬂé‘tén‘é? ,velv,";.)réfe’svs} qug‘igppaﬂé:alrgynéym teria’ '”"trt:)*}jq.gsta

-Llcenclado en ingenieria: mdustnal mecamca, electromecamca y pleno manejo

dommlo de las maqulk 1as eléctﬁcas

: Es |mportante senalar que dentro del enfoque del Nuevo Modelo Educatxvo del

lnsututo Pohtecmco Nacional, se manifiesta que la educacién tecnolégnca debe desarrollar

‘ a:momcamente todas las facultades del ser humano, por lo que las lineas de

curricular tienen el objetivo de orientar las asignaturas de los planes de estudio d las tres,
especialidades, de tal manera que se promuevan en ¢l alumno conocxmlentos, hablhdades Yy

actitudes como parte de su formacién profesional.

Esta filosofia que se inici6 con la introduccién de los nucvos planes y programas de
estudio, dentro del CECyT *“Lazaro Cardenas” se sigue llevando a cabo hasta la fecha, y es
la que rige los objetivos y actividades que realiza el Departamento de Pedagogia y

Actualizacién Profesional.

A continuacién se hace una descripcion de las funciones del Departamento de

Pedagogia y Actualizacidn Profesional plasmadas en su proyecto de trabajo.
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Iv. DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA Y
ACTUALIZACION PROFESIONAL

En este Departamento desarrollé mi practica profesional pedagégica de febrero de
1992 a febrero de 1998 desempefiando las actividades establecidas en las diferentes 4areas
de traba_;o sefialadas dentro del “Manual de Organizacion”, el cual se puso en pracuca a
partlr de 1991, y que en ese momento resulté adecuado para realizar las actividades
cncammadas a la introduccién del Nuevo Modelo Educativo en el nivel medio superior del

Instituto Polltécnlco Nacional.

Slendo un departamento de apoyo que depende directamente de la Subdireccién

Académlca, defimé sus objetivos quedando establecidos de la siguiente manera:

e “Establecer comunicacién con la subdireccion académica, quien controla sus
actividades y aprueba sus proyectos, y con los diferentes departamentos y areas de
la Institucién.

e Participar en las reuniones académicas que le sean solicitadas por la direccién del
plantel para conocer las normas acordadas en el dmbito de 6rganos centrales con
relacién al proceso enseiianza-aprendizaje.

e Establecer coordinacién con las autoridades superiores de la Direccion de
Enseiianza Media Superior y de Intercambio Académico, en lo referente a la
actualizacién profesional y capacitacion para la docencia, asi como a las becas
parael personal docente.

® Planear y coordinar la difusion, promocién y, en su caso, realizacién de programas
que se lleven a cabo sobre formacion y actualizacién del personal académico.

e Coordinar programas de deteccidén de necesidades en cuanto a la actualizacién
técnica y didactica del personal docente.

e Analizar la informacién que se recabe de las diferentes jefaturasde érea
con respecto a necesidades de actualizacién del personal docente para canalizarlas
a los cursos que se imparten dentro del plantel y otras instituciones.

e Brindar asecsoria al personal docente sobre los diferentes cursos, seminarios,
talleres, etc. que sc imparten en diferentes Centros Educativos.

e Establecer coordinacion con los departamentos pedagégicos de otros CECyT con
el objeto de realizar intercambio académico.

e Coordinar las actividades de difusion, seleccién y registro, asi como el control de
intercambio académico de acuerdo a los lincamientos programas que a tal efecto
establezcan las autoridades competentes.

e Establecer coordinacion con la Direccién General de Investigacion con el objeto de
recibir apoyo a los proyectos de investigacion educativa que se realicen en el
CECyT *Lazaro Cérdenas”.

27



e Coordinar y controlar los servicios de produccién y reproducciéon de los materiales
audiovisuales requeridos por el plantel y otras Instituciones para realizar eventos
con caracter educativo.

& Coordinar la informacién para el personal docente y alumnado sobre la disposicion
de materiales didicticos como apoyo para las diferentcs materias.

e Coordinar la elaboracién y control de los horarios de grupo y los individuales del
personal docente del plantel.

e Coordinar las actividades de elaboracién y difusién de los calendarios de examenes
departamentales, a titulo de suficiencia y especiales.

e Establecer y coordinar la aplicacién de sistemas estadisticos en cuanto a
ausentismo, desercion, aprovechamiento, bajo rendimiento, avance programatico
que permita evaluar la eficiencia de la labor académica del plantel por semestre.

e Proporcionar en los términos y plazos establecidos la informacién que le sea
requerida por la Subdirecciéon Académica, la Direccion del Plantel y, en su caso,
por la Direccién de Enseifianza Mecdia Superior, (DEMS)".*°

El Departamento distribuia sus funciones en las oficinas de:
e Desarrollo Curricular,
e Actualizacién Profesional e Intercambio Académico.
e Investigacién Educativa.
e Oficina de Material Didéctico. -

e Oficina de Registro At-:‘adé"xh'iéos —

* Oficina de Prefectura, * B

tenla como objetwo eva]uar y controlar el

los mismos Para ello tamblen se requeria de

verificar los procesos de evaluacid onsiderar e1~re‘a_|uis_te ;}de las.,normas, criterios y

procedimientos de_evaluacxé

Ademis, pfetcxidfa 'méjorax" la integracién del curriculum y colaborar en el logro
de planes y programas de estudio congruentes con las necesidades e innovaciones

tecnolégicas del desarrollo nacional.

3 Lozoya Mezn, Esperanza. Bosquejo para el plan de trabajo del Departamento de Pedagogia y
A lizacién Profe Doc interno, s/a sip.
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Dentro de sus funciones se sefialaban las siguientes:

® “**Asesorar en la actualizacién y revision de los planes y programas de estudio, que
conforman la curricula en los aspectos referentes a su fundamentacion, objetivos,
temas, instrumentacion didactica, procedimientos de cvaluacién y bibliografia.

e Diseiiar, cstablecer instrumentos y aplicar formas y procedimientos que permitan
verificar y evaluar la evaluacién del proceso ensefianza aprendizaje, acorde con los
lineamientos propuestos por la direccién de Ensefianza Media Superior.

e Presentar a la direccion de Ensefianza Media Superior, las sugerencias emanadas
del andlisis de la integracidn curricular.

e Evaluar el desempeiio del personal docente en forma permanente.

e Colaborar con los jefes de departamento, en el disefio de formatos para evaluacién
y auto evaluacién de los profesores.

e Analizar el desempeiio profesional del docente a través de resultados que arrojen
las evaluaciones™.”!

El propdsito de esta oficina era vigilar el avance, desarrollo y evaluacién de los
contenidos a lo largo del semestre, apoyandose en la planeacién que al inicio del
semestre entregaban los profesores y en la evaluacidon semestral, datos que permitian
conocer las dificultades que se presentaban en el desarrollo de los programas de

estudios.

La - Oﬁcma 'de aciéri Profesional e Intercambio Académico

proporcionaba . al personal docente:la’ nformacxén de todas las actividades académicas,

tecmcas y culturales ue se i tanto dentro como fuera del Instituto, en las cuales

pudlera pamcxpar y.que llevaran a una constante superacién, desarrollo y actualizacion.

Tambxén mtroducia le ursos de formacién docente, tomando en cuenta las

; necesndades planteadas por los profesores, por la Direccidén de ensefianza Media Superior,

““ asf. como .las que consideraba necesarias el mismo departamento, considerando las

" dificultades ' manifestadas durante los talleres de planeacién y evaluacién académica, sin

- dejar de lado las planteadas por la Subdireccién Académica.

Dentro de sus funciones destacaban:

e “Apoyar, orientar y dirigir el proceso ensefianza aprendizaje mediante la
realizacién y distribucién de publicaciones, cursos talleres, conferencia.
seminarios, mesas redondas y otros medios necesarios y oportunos que ayuden

3! Idem.

29



a los profesores a sacar el maximo provecho de sus conocimientos  en
beneficio de los alumnos.

* Mantener al personal docente en constante actuahmcmn y desarrollo
profesional y docente, a fin de que los conocimicntos cientificos, técnicos y
didacticos vigentes reditien en la optimizacién del proceso ensefianza
aprendizaje.

e Elevar el nivel académico del plantel y del propio IPN, promoviendo su
participacién y colaboracién con otras instituciones y organismos nacionales y
extranjeros.

e Vincular los cursos y eventos de capacitacién y actualizacién docente hacia los
sectores ptiblico, social y privado.

e Brindar informacion sobre las actividades académicas, técnicas y culturales que
se imparten dentro y fuera del plantel.

e Establecer coordinaciéon con los jefes de drea para identificar el apoyo
pedagégico que se le pueda brindar a los profesores.

e En coordinacién con los jefes de area, identificar las necesidades mas urgentes
con respecto a la asesoria de tipo pedagdgico que se le pueda brindar a los

- profesores.

s En coordinacién con los jefes de drea, seleccionar a los profesores que deben
participar en las actividades académicas, en eventos cientificos, técnicos,
docentes y culturales.

e Programar los cursos Yy eventos necesarios para homogeneizar los
conocimientos del personal docente.

e Elaborar un programa de seguimiento de profesores, registrando la informacién
sobre los cursos en los que ha participado o en los eventos que le gustaria
participar.

« Implementar los cursos de capacitacion en forma permanente.

e« Establecer comunicacién con otras instituciones para obtener informacién sobre
actividades que favorezcan el desarrollo profesional y docente en las cuales los
profesores los profesores participen en como asistentes o ponentes.’

Esta 4rea se encargaba de difundir los cursos sobre actualizacién y formacién
docente que se realizaban institucionalmente, a través del la Direcciéon de Ensefianza Media
Superior u otros eventos que se llevaran a cabo en coordinacién con otras dependencias
educativas; ademas de implementar dentro del plantel cursos de formacién y actualizacién
profesional, emanados de la deteccion de necesidades o bien implementados por la
direccion del plantel, a través de la Subdireccién Académica; estos cursos requerian de la
aprobacién de la Direccién de Educaciéon Media Superior (DEMS), ya que es quien los

validaba institucionalmente y entregaba constancias a cada uno de los participantes.

2 tdem.
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Estas actividades llevaban un proceso que consistia en:

i -~ Recibir y difundir los cursos enviados
" '|* por la DEMS para el periodo intersemestral

A4

Recopilar en las dreas sus necesidades
para el periodo intersemestral

Llevar el registro de asistencia para | 4 | 5 | Tramitar las constancias ante |

1a entrega de constancias la DEMS

\ 4
Elaborar el informe de
los cursos impartidos durante
el periodo intersemestral

".La Oficina de Investigacién Educativa pretendia elevar la calidad de la educacién en

el plantel, a través del aprovechamiento de los resultados que surgian de las investigaciones

que sobre la rama de educacién realizaban los profesores de cada academia. Sus objetivos

eran apoyar y coordinar los proyectos de investigacién que ayudaran a la solucién de

problemas educativos, ademas de promover la investigacion como un método que ayudara

a la solucion de problemas.

Sus funciones eran:

“Indagar si los métodos utilizados por los profesores son los adecuados.

Estimular a los docentes a emprender proyectos de investigacién, sugiriéndoles
posibles temas. .
Informar a los docentes interesados en realizar investigaciéon educativa sobre la
normas y procedimicntos que tendra que observar para la puesta en marcha de los
proyectos de investigacion.

Dar asesoria continua a docentes y alumnos sobre aspectos metodolégicos y
administrativos de los proyectos que surjan.

Propiciar y motivar entre docentes y alumnos, la necesidad de participar y/o realizar
actividades de investigacion educativa.

Registrar mensualmente el avance de las investigaciones.
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Establecer coordinacién con la Direccién General de Investigacién, a fin de dar
registro oficial a las investigaciones, asi como para establecer los periodos de
reuniones para ¢l registro de los avances de las mismas.

Divulgar permanentemente en el plantel las investigaciones que se realizan en otros
centros y planteles.

Entablar comunicacion a nivel de intercambio con otras entidades educativas
nacionales, con el propio IPN, y en lo posible con escuelas internacionales sobre el
renglén de investigacién educativa”.®

La Oficina de Material Didictico asesoraba a los profesores en la elaboracién de

materiales didacticos que fueran de utilidad y contribuyeran a que el proceso enseciianza-

aprendizaje resultara mas eficiente y eficaz; ademas de crear las condiciones para que los

maestros interactuaran dentro de un clima de colaboracién para implementar nuevas

técnicas de ensefianza y producir materiales didicticos que le sirvieran de apoyo en su

materia.

Le correspondia brindar orientacién en términos de asesoria, para la seleccién de

medios y‘materiale_é"_"di‘déct‘icos, a fin de adecuarlos a los contenidos tematicos de la

asignatura de tal forma que se facilitara el proceso ensefianza -aprendizaje.

Sus funciones principales eran:

“Facilitar la informacién y la asistencia que requiera al personal docente -sobre el
disefio, elaboracién y utilidad de recursos didécticos, asi como el manejo de equipo
audiovisual. :

Producir y/o reproducir todo el material requerido como apoyo didictico para la
docencia.

Apoyar al plantel en la realizacién de cventos institucionales de cardcter educativo,
cultural, social y deportivo a través de la produccién y/o servicio de los recursos
audiovisuales que se requieran.

Conformar y actualizar los archivos de los materiales audiovisuales ya elaborados
y existentes en el estudio, asi como los catalogos de informacién respectiva,
Establecer coordinacién con las diferentes academias para la produccién de los
materiales didacticos. Esto es, la  claboracion de periddicos, murales, avisos,
carteles, rota folios, mapas, etc.

La seccién de produccion y elaboracién de material didactico sera la responsable,
entre otras actividades, ya mencionadas de producir el guion técnico: titulos,
cartones, dibujos, montajes, fotomontajes, acetatos, elaboracion de propaganda e
informacién, avisos, convocatorias, carteles, disefio de formatos, letreros,

33 Idem.
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9 3

calcndayrios;de' examenes, orgzini mas, ﬂujov,gramaé, disefio de proyectos
artisticos, grabados en esténcil, etc™.” . : "

La Oficina de Registro Académico tenia como’ objetivo el deducir conclusiones

y tomar decisiones razonables de acuerdo con los andlisis dc datos tomados,

organi‘zado's,‘ recopilados y presentados en formas especiales de acuerdo a las

necesidades de la escuela, dentro de sus objetivos se sefialaban:

“Establecer los lincamientos y procedimientos para la elaboracién de horarios
considerando en su totalidad las asignaturas del Plan de Estudios.

Dar a conocer al personal docente y alumnado los horarios debidamente
autorizados por la Direccién del Plantel.

Establecer coordinacién con la Oficina de Prefectura para recabar informacion
de asistencia de profesores y grupos para llevar el registro y control de
ausencia, asistencia y aprovechamiento académico.

Diseiiar los formatos de horarios que se adecuen a las actividades académicas y
necesidades del plantel.

Elaborar los horarios que se adecuen a las actividades académicas y
necesidades del plantel.

Elaborar los horarios de asignaturas de grupos y profesores cada semestre,
basandose en la curricula en el numero de grupos y en el reajuste dc
nombramientos docentes.

Someter los horarios elaborados a la aprobacion de coordinadores y jefes de
area para posteriormente publicarlos.

Sobre la base de la informacién recopilada sobre aprovechamiento de horarios
académicos de profesores y alumnos, elaborar las estadisticas para asi poder
observar en que medida se utiliza el tiempo disponible.

Recopilar 1a informacion de las calificaciones parciales y finales para elaborar
estadisticas de aprovechamiento.

Elaborar y proponer en coordinacién con los jefes de carrera y coordinadores la
calendarizacién de los examenes departamentales.

Llevar el registro y control del avance programitico, inasistencias de maestros y
horas perdidas de clase cada semestre,

Registrar los datos segun las especificaciones de escolaridad de los alumnos
aprobados, reprobados, no presentados, sin derecho, en las formas estadisticas
por materia y por grupo.

Analizar por medio de la grafica, los problemas particulares de programas,
grupos y maestros.

Elaborar y difundir los calendarios de exdmenes departamentales, finales y a
titulo de suficiencia™.*®

* tdem.
3 Idem.
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La Oficina de Prefectura establecxa las normas de dlsclplma y vugtlancla necesanas

para“que las actividades academlcas se. desarrollaran adecuadamente Dentro de sus

objetivos se senalaba el llevar el control sobre asistencias de profesores y grupos datos que

eran importantes para la elaboracién de informes estadisticos.

Sus funciones fueron las siguientes:

“Observar que los profesores y alumnos hagan acto de presencia en los salones,
laboratorios y grupos. Debiendo hacerlo cada hora y al finalizar el dia, entregar
el reporte a la oficina de registro académico del Departamento de Pedagogia y
Actualizacién Profesional.

Los prefectos responsables de piso deberin permanecer siempre alerta para
identificar cualquier acto de los alumnos que conduzca a la indisciplina.
Verificar que todos los grupos disponen de aula, taller y laboratorios para llevar
a cabo las actividades académicas y practicas y vigilar su buen estado.
Supervisar que todos los grupos dispongan de un horario.

Los prefectos responsables de piso deben evitar que los alumnos, que por
cualquier motivo no tengan clase, permanezcan en los pasillos de las aulas.

En ausencia del profesor canalizara los alumnos a la sala de proyecciones con el
fin de aprovechar el tiempo con programas educativos.

Supervisar que los aparatos que sc encuentren dentro del aula, talleres y
laboratorios quedan en disposicion adecuada para volverse a usar.
Proporcionar en los términos y plazos establecidos la informacién que le sea
requerida por €l Departamento de Pedagogia y Actualizacién Profesional y, en
su caso por la Subdireccion Académica o la Direccién del plantel”.*®

Cabe seifialar que el Departamento de Pedagogia y Actualizacion Profesional, para

la realizacidn de sus actividades, se apoyaba de personal egresado de la licenciatura en

Pedagogia quienes, a su vez realizaban un proyecto de trabajo dependiendo de la oficina

que le fuera asignada, o bien, por las necesidades establecidas por la Subdireccién

Académica; dos pedagogas en el tumo matutino y dos en el vespertino eran apoyadas por

una secretaria en cada turno y una persona encargada de llevar el control de las estadisticas

con los datos proporcionados por prefectura.

¥ tdem.
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. El Departamento de Pedagogia tuvo dos objetivos generales por cumplir, el primero
“se réferfi\""a:'la‘ formacic'm docente, la cual consistia en proporcionar al profesor los
clementos 1eonco-metodolog|cos que le pemutleran interpretar su programa de estudios,

apllcarlo y establecer estrateglas para cubnr sus metas.

El segundo, abarcaba la actuahzaclén profesional en la biisqueda por mantener al
personal docente cerca de las innovaciones tecnoldgicas, de los adelantos cientificos y
- tccnolégxcos referentes a la materia que impartiera o tan sélo el manejo de equipo moderno

B . que se introdujera dentro de la especialidad.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Departamento tuvo que precisar sus
estrategias, establecer la programacién, la metodologia y los tiempos para cubrir las
actividades de los periodos intersemestrales, de los eventos externos, de los internos o los
que intempestivamente eran programados por la Direccién del plantel; ejecutar el plan de
acciéon a seguir y, finalmente, evaluar los resultados tanto del evento como de la

organizacién.

Realizé sus funciones a través de talleres cursos, seminarios, mesas redondas,
jornadas, conferencias, peliculas y visitas al exterior, siempre considerando que fueran

congruémes con lo establecido en el plan de trabajo.

' ‘El bersonal 'pedagégico desarrollé los proyectos de trabajo apoyandose en otros
depéﬂémentds, de tal manera que hubiera congruencia entre lo que se proyectaba y se
‘realizaba; tomando en primera instancia al Departamento de Orientacién Educativa para
: anallzar posibles: factores que incidieran en los indices de reprobacidén y, posteriormente,

consultar a las academias.

También . solicité .el apoyo del Departamento de Recursos Financieros y
administrativos, el dinero para apoyar a los profesores con becas y financiar el material
necesario para la divulgacién del evento, tripticos y carteles; asi como de los materiales

impresos que sirvieron como material de apoyo al profesor y, en lo administrativo, para
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- otorgar los permisos a profesores que acudieron a diversos eventos fuera del plantel. Asi

‘como del apoyo didactico para las asesorias pedagoégicas y medios audiovisuales.
En el siguiente capitulo se rescata la importancia que reviste la pedagogia dentro del

campo educativo, como factor fundamental para la organizacién de una institucién

cducativa.
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4.1 PAPEL DE LA PEDAGOGIA EN LA FORMACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE

Fiistéricamente el hombre ha buscado satistacer sus necesidades mas indispensables
¥, en esa bisqueda, ha tomado como apnyo fundamental [a educacidn escolarizada coma el
medio idénen que dotard de conocimientos al individuo. Para alcanzar la meta varios
investigadores educativos se han propuesto mejorar las condiciones en las que se da el
aprendizaje, ademas de actuar sobre los efectos causales que lo limitan. La Pedagogia ha
sido fundamental en la educacidn formal, en el desarrollo del aprendizaje del individuo,
para comprender |a relacién que guarda éste con la escuela y con el medio, en el desarrollo

cognoscitive y emotivo del alumna, asi comao en los procesos de evaluacian.

I.a Pedagogia pretende lograr una mayor calidad dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje, por lo que ha sugerido diferentes modos de accidn dentro del campo educativo,
sus propuestas se dan a partir de la estructura organizativa del aprendizaje, de la
evaluacién de los diferentes métodos y medios de ensefianza, de los planes y programas de

estudio, asi como de la seleccién de materiales escolares.

En el ambito de la didictica estudia el proceso de ensefianza-aprendizaje, el
curriculum, al docente y a los alumnos, particularmente en la modalidad de la educacion

formal.

No obstante su funcién se ha deformado en muchas ocasiones en lo referente a la
docencia. Fsta se ha visto reducida cxclusivamentc a una técnica que a veces resulta estéril
¥ quc no es mas quc una moda vigente micntras sc realizan ajustes en los planes y
programas de cstudio; cn la puesta en prictica de la actividad docente o bien en la

aplicacién del curriculum dentro de una institucién.

Para determinar si la cducacion cumple integramente sus objetivos y da respuesta a

lns necesidades de la socicdad, cs nccesario establecer sus alcances y limitaciones,
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pamendo del conoc:mlento de sus ongenes, sus objetxvos y los concepto 3 téériqos"ciue la~

sustcnlan ‘ademas de anallzar los elementos que en ella se descnvuelvan, decir, revisar.

su proyecto educatlvo el cual es entendido como:
“Un instrumento que sintetiza las intenciones y propdsitos que prcsidc_n la..
actuacién educativa de un centro de estudios, del prol’csor o la comunidad ..

y que esboza el plan de accién necesario para conseguir los ob)etlvos
propuestos”.*’

Por lo tanto, de acuerdo con las caracteristicas del proyccto éducati\/o, ésté ; es )

considerado como el plan de accién que dirige las actividades educatlvas escolares,‘k
principalmente los contemdos y métodos, ya que es a partir de ellos de donde se denvan

diversos ajustes. '

Pamcularmente, el docente se une a esta transformaclon, ya que es el promotor del
cambxo y quién aplica o lleva a cabo Tos ObjellVOS mstnucxonales, funcnon que requlere de
su compromiso para asumir verdaderamente el papel de ejecutor y autor - del quvmculum y

: no sélb quien lo interpreta, para que sea un sujeto " productor de  procesos (innpvadores en
la préctica educativa, que desarrolle una: metodologia cémpleta. fundamentada y que le

permita seguir una linea para el mejor desarrollo de los contenidos..

Para hacer un anélis ‘ y una. reﬂexxon acerca de la modemlzaclon y de las

relaciones dela préctlca educatlva, ‘se 1 requlere de:

B o "La onstmc 16n de la prachca cducatwa docente como un proyecto educativo.
2_. ‘La’ constru cxén del proyecto educatlvo como medmcnon metodolégica™.*®

37 Sole, Isabel,  “Bases psicopedagdégicas de la Prictica Educativa 2", en Mauri, Teresa, et al. El curriculum
_enel. ‘centro - educativo, p/51.

“Barco. Susana, “El docente como sujeto desinencial”, “en Educar, Revista de Educacién™, p. 20.
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Entonces, el proyecto educativo debe representarse como ‘un’intermediario entre
= los propésitos educativos - y la prictica docente, temendo como objetlvo sistematizarla y -

anallzarla buscando desarrollar en el profesor, por un lado, una acmud de ayuda aun’

: humano y por otro lado, que desarrolle todas sus capac ndes on la mtencxén especnt’ca de
ser un transmisor de la cultura, 7

De esta manera la précuca educanva cstablece sus relaciones y proposxtos de la‘
* siguiente forma' : : : e

Proyectos educatlvos i+ Mediacién metodolégica
sustentados desde proceso de construccién| . que involucre procesos de construccion

mas que a una normatividad. social para dar respuesta a tres dimensiones:

1% entender la significacién del sujeto, 2°
entender la produccién y transformacion de
significados. 3° la construccién de un campo

de conocimientos.

. Préctica educativa

i L o

Innovaclon "educativa ;

que mvolucre el co ocxmlento de
la antropologia cducatlva y del
hombre, del campo socnal y de la

tecnologia educativa
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“EIY papel del profesor y el alumno quedan su_]ctos a los objeuvos del SIStema

. Veducatlvo, y esto se establece de la sngulente maner

SISTEMA EDUCA’I‘IVO
: Surgc dc una razén social, por lo que sus”
: f'nes y objeuvos responden a ella.,

Es una agencia espcclahzada que transmxtc

y renueva la cultura, vincula la famllm‘yl

“comunidad _

] Infunde al educando el snstcma de blcnes y valores .

:El objetivo es ‘ensefiar al alumno las técmcas de

cstud|o para que aprenda con método y sxstcma.

'EL ALUMNO -

Tiene §l Qapel de aéimiiar, seleccionar y'

utilizar el acervo de su grupo, asi como

\

de planear, realizar y controlar por si

mismo su aprendizaje.

La libertad del maestro ecn la eleccidn de su método es uno de los elementos

fundamentales de la pedagogia.

“Esto se justifica si se quiere proteger al proceso educativo frente a una
reglamentacion administrativa exagerada. Sin embargo esta libertad sufre de
limitaciones. Existen relaciones casi l6gicas entre la finalidad, el contenido
y el método de ensefianza que no pueden ser ignoradas por el maestro”.>®

3% Nolker Schoenfeldt Nolker, Helmurt, Formacién Profesional, p/ 28.
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‘De’ esta manera, el docente debe establecer sus ObjethOS y métodos tomando en

" cuenta ‘los d g la msmucnon plasmados dentro del programa de. estudlos, pero tamblen,

- defi mcndo los proplos, considerando su experiencia dentro del salén de clase considerando

dos aspeclOS' su expenencna profesional y lo que pretende lograr en el a]umno

Los objetivos permiten al docente planear sus actwndades para lograr no sélo un
aprcndlzaje, sino ciertas habilidades. Si por el contrario se dirige directamente a la
practica, el alumno no habra tenido un aprendizaje tedrico que le ayude a fundamentar o
encontrar el origen del porqué de las cosas. La forma de presentar un tema influye
considerablemente en su retencién o en su rapido olvido. Los temas que se relacionan con
una accion perceptible o con una experiencia tenida, se retienen mucho més que simples

descripciones en exposicion de detalle y sin seguir un orden.

En el area de la didactica los medios de ensefianza son considerados
intermediarios; porque facilitan la transmisién de los conocimientos, de tal forma que le sea
mas entendible al alumno; no obstante, este campo no es utilizado frecuentemente por los
docentes ya que se limitan a ser s6lo transmisores. En gran parte se debe al
desconocimiento de los diferentes medios que puedan ser de utilidad para una materia en

especial, aunado al temor de llevarlos a la practica.

La introduccién de un medio de ensefianza no es tarea ficil, ya que si no se tiene

claro el objetivo a alcanzar creara confusiones tanto en el profesor como en el alumno.

La tarea del profesor. es, entonces, la de integrar los medios auxiliares a un proceso

psicoldgico y didactico estableciendo las siguientes relaciones:
- Con el alumno y el grupo.

- Con los contenidos y los objetivos de la clase.

- Con los métodos auxiliares.
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El proceso qu’eda establecido de la siguiente manera: el alumno pasa de la accién a

" la ilustracién y luego al’ simbolo, o bien de lo concreto a lo abstracto, es decxr 51 se requiere
que -e! alumno - desarrolle una habilidad, es necesario que realice trabajos manuales,
presentandole también imagenes y modelos para que finalmente llegue a una forma de

explicacidn verbal.

La enseilanza debe ser promotora del aprendizaje, creando espacios para
promoverlo y facilitarlo, donde maestro y alumno interactiien de tal forma que éste sea
significativo para el alumno, es decir, que le sca 1til y practico y que encuentre su relacién
con los elementos con que cotidianamente interactiia y que, principalmente, le encuentre

aplicacién en los problemas a los que se enfrenta.

En México el sistema educativo nacional esta sujeto a un sistema de calificacion
- basado en exdmenes, notas y certificados, de ésta forma acredita o reglamenta la admisién o
irechazo del individuo ante la sociedad. De tal manera que los procedimientos determinan,
en gran medida, el éxito profesional de un individuo o bien de un grupo. Por ello es
ngcesaﬁo que el docente analice los métodos existentes y busque la mejor forma de

mejorarlos o adaptarlos a sus objetivos.

Para llevar a cabo su practica, requiere del dominio de conceptos, métodos y teorias
que la sustenten, ademas del pleno dominio de los planes y programas de estudio, del
manejo de la instrumentacién didictica, asf como del ingenio y la intuicién para el

cumplimiento de sus objetivos.

Es necesario considerar que el profesor de nivel medio superior debe tener una
formacién pedagdgica que le permita atender y satisfacer sus necesidades, ya que, el tener
una profesién no garantiza que la imparta adecuadamente y que al final del curso el
alumno adquiera el pleno conocimiento de la materia, ya que una cosa es el dominio de la
asignatura y otra es la organizacién de los contenidos para su ensefianza. Ambas deben

estar relacionadas.
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El propés'to es :

‘reﬂexion‘e que el alumno debe aprender de manéra 'si‘gniﬁcativa,
aprender a aprende y aipel sar “ademas debe tener una clara concnencua de que es el
promotor delrdesarrollo de'los educandos de aqui la necesidad de estar en constante

actuahzacxon .

como resultado de un proceso, en el que los elementos que lo integran, maestro — alumno

‘ parucnpen yt ' engan dlSpOSlClon para la ensefianza y el aprendizaje respectivamente.

o lj:ﬁé haber disposicion del maestro para trabajar con gusto, con la intencién de que
el otro aprenda y en esa medida encontrara la disposicién del alumno por aprender, porque
de ‘darse una relacién tensa, no habra la confianza ni el interés para generar espacios de
reflexién y de analisis y entonces se dara un aprendizaje por miedo y no por conviccién.

“

...Las situaciones educativas aparecen como procesos interactivos con tres
vértices: alumno que construye significados, el contenido sobre el que se opera la
construccién y el profesor que actua, que interviene para facilitar el proceso de
construccién del alumno™.

El aprendizaje significativo es a la vez un método de ensefianza y de aprendizaje
porque €s un proceso en el que se da una transformaciéon de esquemas en el individuo y
dentro de los cuales encuentra utilidad o sentido a sus ideas, pensamicntos o
conocimientos. Para definir esta situacion, partamos antes que nada, del desarrollo del
pensamiento en el individuo y que, Piaget sefiala, es un desarrollo intelectual en un proceso

de reestructuracién del conocimiento.

“° Sol¢, Isabel, Op. Cit. p.72.
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“El proceso inicia con una estructura o una’ forma de pensar propla de un mvel
algin cambio externo o mtrusxoncs en la formn ordmana de pensar crean conﬂlc(o
y desequilibrio. FR R

La persona compensa esa confusxén y resuelve el confhcto mcdlante su propla
actividad intelectual.

De todo esto resulta una nueva forma de pensar y estructurar las cosas; una manera
que da nueva comprensidn y satisfaccion del sujeto.

Parte de 1a idea de que el individuo nace con estructuras mentales propias, algunas
heredadas de los padres, y que al percibir otras estructuras, tal vez parecidas o
totalmente diferentes a las que ya tienen, hace que entre en un proceso de
equilibrio™.*!

Es decir, que retoma los esquemas que ya tiene, los asimila, los reestructura y crea

otros nuevos.

Ahora bien, dentro del proceso ensefianza — aprendizaje, lo importante es generar
ese enfrentamiento de esquemas en el alumno para que haya un conflicto interior; es decir,
que razone, que lo haga' crear otros esquemas de conocimientos y de esta manera ¢l estari

en constante reestructuracién y adopcviénv de nuevos conocimientos.

En esto consiste el aprendlzaje sxgmf cativo en que el alumno sea capaz de crear y
transformar, no soélo conformarse con ser un receptor de ideas por los pocos conocimientos

o 1mégenes quese le presenten. 3

Dentro de este contexto la 1dea constructwnsta se explica sefialando que dentro de
los contenidos se reahza el aprendlzaje significativo. Los alumnos construyen

conocimientos no sobre la nada, sino sobre aquellas formas culturales que son el objeto de

ensefianza de la escuela

dentro'del Nuevo Modelo Educativo, conceptualiza a la educacién

El Politécnico,

cOmo . un pre ce 0 en onvergen la sociedad, la familia, el Estado, los medios de

‘comunicacién. Sus acciones quedan fundamentadas en un enfoque psicopedagégico, que es

el constructivismo, esta teoria esta dirigida a rescatar la importancia que tiene el alumno
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. como desarrollo

como elemento activo y capaz de transformar sus estructuras de conocimiento y,
consecuentemente, de su realidad, por lo que la creatividad juega un papel fundamental ya
que le permitira establecer estrategias para la resolucién de los diversos problemas a los que

se enfrente.

Retomando algunas ideas de la psicologia constructivista, para Vigostky * las
influencias educahvas son una de las principales fuentes generadoras de los cambios que

expenmeman las personas a 10 largo de su ciclo vital y que consideran lo que denominamos
42

g Es dec‘ir, eh las-‘personas el aprendizaje se desarrolla a dos niveles: un primer nivel
social y el segundo psicologico; el primero es resultado de la interaccion del nifio con su
medio y con las personas que de alguna manera lo educan, tanto en la familia como en la
comunidad, éstos educadores le ensefian las habilidades bésicas, como son: el lenguaje, las
actitudes y valores que el nifio asimila. El segundo nivel lo desarrollan los agentes
educadores, ajenos a la familia, son las personas que se encargan de desarrollar en él

determinados conocimientos.

Sin embargo, esta teoria sefiala que el sujeto no aprende por si solo, que su
aprendizaje no se limita a la simple repeticién o asimilacién, sino que tiene la posibilidad
de utilizar sus conocimientos para ir formando su propia cultura a partir de los elementos

que se le proporcionen.

Ademas el constructivisrﬁb' parte del planteamiento de que el individuo tiene la
capacidad para resolver sus pl’OplOS conﬂlctos en colaboracién con otras personas, quienes
lo dmgen, onentan y asesoran en 1a resolucién de un conflicto. Es el sujeto de aprendizaje
a quien se debe gunar para la resolucron de problemas, esta situacién plantea la necesidad de

que esté presenvte un maestro que lo vaya dirigiendo y que no se puede prescindir de él.

*! Ibidem, . p.73.
“2 Ibidem, .. p. 74.
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Por lo tanto, si se requiere de un guia, también se requiere de crear ciertas
“condiciones para que se dé el aprendizaje, ya que se espera generar una habilidad a partir de

recursos y medios necesarios para cada drea de conocimiento.

El enfoque psicopedagdgico establece los objetivos a los que deben orientarse los

elementos que integran el curriculo, por lo que se definieron de la siguiente manera:

“Los planes y programas de estudio son la acumulacion de los objetivos del
Instituto, realizan la sintesis de los conocimientos fundamentales que deben
conservarse, enriquecerse y, a través de ellos, se establecen las propuestas del
proceso cnsefianza- aprendizaje.

La practica educativa establece las relaciones sociales, institucionales y académicas
entre el alumno, el profesor, el personal y las autoridades. Lo fundamental para
hacer trascendental la practica es el quchacer de los profesores.

Por lo tanto la practica docente es el eje central de las funciones ya que en torno a
ella se organizan las acciones educativas del Instituto y cuyo propésito es la
formacidn de profesionales.

El desarrollo del conocimiento ¢s el proceso sistemitico, espiral ascendente en el
que el individuo construye interactivamente con el objeto de estudio y otros sujetos
para construir y transformar la ciencia y la realidad: con los materiales
significativos que adquiere en el medio ambiente.

El aula serd un foro abierto de debate, negociacién y transformacién de los
esquemas de conocimiento.

La estructura epistemolégica establece la correspondencia, prioridades, secuencias
y servicios entre las asignaturas del mapa curricular.

La estructura cognitiva se refiere a los enlaces de conocimiento y las habilidades
intelectuales tanto del profesor como del alumno que le permitan acceder a los
nuevos conocimientos y lograr su integracion.

Las metodologias de ensefianza y de aprendizaje deben estar orientadas con el
proposito de que el profesor establezca las condiciones para la desestructuracién —
estructuracion de los esquemas de conocimiento del estudiante.

Problematizacion, el enfoque psicopedagédgico plantea la necesidad de poner al
estudiante en contacto con las situaciones mas cercanas a la realidad que tratan las
ciencias y humanidades, es en csta etapa donde el estudiante se enfrentara con el
objeto de estudio como un esquema referencial y que representa el punto de partida
para la busqueda y planteamiento de los métodos a través de los cuales pueda llegar
a dominar los saberes académicos.
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Conocimiento y mancjo de métodos representan los medios a través de los cuales se
construye el conocimiento, representan los conceptos, formas de organizacién del
pensamiento y actitudes para la critica y el cuestionamiento de las situaciones
plantcadas en la etapa anterior, son los elementos organizadores de los contenidos
del programa en cuanto desarrollan una forma para la apropiacion del
conocimiento.

Apropiacién constructiva y produccién de conocimientos, para que se de ésta, es
necesario que se produzca una fractura del conocimiento que el estudiante ya
domina para que incorpore lo que se quiere que aprenda y se origine una nueva
estructura de pensamiento.

Relaciones, utilidad y aplicaciones actuales, esta etapa permite integrar los
cocimientos previos del alumno en etapas anteriores de tal forma que los vinculen
con la realidad.

Consolidacién, integracién y realimentacién, para lograr la consolidacién de los
conocimientos es necesaria la ¢jercitacion y aplicacién de los mismos, en donde el
sujeto integre los conocimientos a su estructura cognitiva y pueda establecer las
relaciones con conocimientos de otras disciplinas y aplicar lo aprendido a nuevas
situaciones.

El concepto de enseiianza aprendizaje, adoptado por el Instituto establece que el
alumno serd sujeto de aprendizaje capaz de adoptar los conocimientos a sus
necesidades y fines e incorporarlos a sus experiencias anteriores.

Para ello requiere de un profesor que sea capaz de abrir o crear los espacios
necesarios para que de lugar a la transformacién de conocimientos estructurando
sus conocimientos previos con los adquiridos y de esta forma desarrollar su
capacidad intelectual, asi la actividad docente desarrollara las actividades
intelectuales del individuo abriendo campos de participaciéon dejar de lado lo
tradicional

La evaluacién permite verificar la relacion entre el conocimiento construido y el
propuesto por el programa de estudios, asi como identificar el avance individual y
grupal, administrativamente es la base de la acreditacién » 4

Aqui se resaltaron las funciones de la pedagogia, sus propdsitos y las areas dentro
de las que se desenvuelve, ademas de destacar la importancia que tiene dentro de un
sistema educativo, por lo que en el siguiente capitulo se seﬁa‘_la'n "ésﬁgciﬁcamente sus
funciones y el papel que jugé en la reestructuracién y evalﬁgéiéﬁ de los programas de
‘estudio, asi como en la actualizacién docente dentro delv ‘Dépa‘rytémento de Pedagogia y

Actualizacién Profesional del CECyT “Lézaro Cardenas™.

“Instituto Politécnico Nacional, Modelo educativo del Nivel Medio Superior'94. p. 14.
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V. INFORME DE ACTIVIDADES

Las actividades que desarrollé profesionalmente durante el periodo comprendido de
febrero de’1992'a febrero del 1998, giraron en torno a la introduccién de Nuevo Modelo
Educatxvo’d 'l Nlrv el Medlo Superior dentro del CECyT “Lazaro Cardenas™.

Inlc' mi practlca ‘profesional participando en las mesas redondas que organizaba el

Departamen o, las cuales, se realizaban dos veces a la semana y en las que participaban
‘ profesores de dlversas asignaturas; los temas eran diferentes, pero siempre encaminados a
abordar la probleméuea presentada dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. Mi

participacién consistié en aportar elementos tedricos y proponer altemativas,

También se me solicité presentar un proyecto de trabajo relacxonado con alguna de

las dreas que desarrollaba el Departamento, basadas en el Manual de Orgamzamén Sin_

embargo no se concreté porque lo interrump{a para atender el trab _]0 d

documentacién de los cursos para su reglstro en la Dlreccxén de Ensenanza Med' ) Supenor o

y llevé el seguimiento dela aswtencm en los siguientes cursos:

« Instrumentacién dxdactlca.

e La persohalidad del adolescente.

e Computacion para docentes.

e Maquetas en cartén.

e Aspectos metodologicos para la ensefianza del algebra.
e  Habilidades matematicas.

e Didictica fisica en el Nivel Medio Superior.

e Seminario de iniciacion de lectura y redaccién.
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Es importante seiialar, basandome en los registrosyekiéte‘nteé en el Departamento,
.que_era el primer periodo intersemestral en el que habia diversos:y-variados eventos;

coincidia con el cambio de jefatura.

En este mismo periodo se organizaron un ciclo de conferencias organizado por la
Direccidn del plantel en coordinacién con el Departamento de Pedagogia, el cual pretendié
dar una visién- sobre los temas actuales de interés que afectaban o contribufan a la

educacién técnica.

Por: o;ra"' parte, - realicé las grificas de aprovechamiento por academia, de los
ksemestrkes 1°, 3ro. y 5° de ambos turno; ésta informacién permitié comparar los indices de
:‘aprovbchamiehto y, de alguha manera, se buscaba una apertura para que el Departamento

se involucrara directamente al interior de las academias.

-Al darse a conocer la reestructuracion de los planes y programas de estudio que se
llevaria'av cabo en el Nivel Medio Superior, al personal pedagégico se nos comenzé a
capééifér para estar actualizados en las diferentes areas y atender directamente al personal
docente del plzintel. La capacitacién consistié basicamente en cursos de instrumentacién
didzii:tiéé y en el dominio de enfoque psicopedagdgico, que era la teoria que sustentaba el

‘Nuevo Modelo Educativo.

" En este contexto, la primera ctapa dentro del plantel inici6 proporcionando la
informacién de las actividades a realizar para el ajuste de los programas de estudio a todo
el personal docente; planteando los objetivos y las estrategias a seguir por area, por

academia y el trabajo que de manera individual realizaria cada profesor.

Una segunda etapa consistio en la realizacién de los Foros Académicos del Nivel
Medio Superior 1993, “Pertinencia y competitividad para el cambio™, en el plantel se
desarrollé el segundo tema de este foro: “Profesionalizacién de la docencia”. Para ello se

organizaron ponencias impartidas por especialistas en la materia. Lamentablemente mi
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trabajo durante las ponencias, fue fungir como edecan en el audltono para: atender las

"necesidades del ponente, de los directivos, asi como de los profesores asistentes.

Las ponencias basicamente consistieron en destacar la necesndad d actuahzar los

planes y programas de estudio y, dentro de éstos, revisar los fines, modos y mcdxos de las

actividades docentes con el propésito de identificar las necesxdad:s que debian ser
incorporadas a la profesionalizacién de esta actividad, ademés de promecr la investigacién

educativa como cje de reflexién y formacién sobre la practica docente.

Especificamente mi trabajo consistié en promover la participacion de los profesores
de diferentes planteles en los foros, e involucrarlos en la elaboracién de ponencias en las
que-dieran a conocer sus experiencias y propuestas para el desarrollo del proceso de
cambio. Ademas de convocarlos, se les proporciond asesoria para la elaboracién de sus

ponencias, sin émbargo esta actividad no encontrd respuesta en los profesores.

. La tercera etapa desarrollada dentro del plantel fue la organizacién de las mesas de
trzibajo, en las que profesores de diferentes planteles, de una materia en particular, se
rétinie:on' para discutir, analizar y elaborar propuestas sobre' los ajustes que debian

: ’r't;alizarse en el programa de estudios. Mi trabajo consistié en organizar estas mesas
realizando las siguientes tareas: elaborar los oficios para los maestros que acudirian a otros
planteles, recibir el de los profesores externos que se reunirian dentro del plantel, llevar el
segulmnenlo de las asnstcncxas, proporcionar los recursos materiales que requerian para el

-desarrollo de sus actlvxdadgs y,‘ finalmente, entregar las constancias de participacion.

Por tltimo, reahc una' valorac1én del evento, de acuerdo con las observaciones y
resultados obtemdos” : 1lisis en” ‘las mesas de trabajo para establecer estrategias y
planear actwndades, a pamr,de las necemdades o problematicas que fueran concernientes al

campo pedagoglco.

Una cuarta etapé, fue la capacitacién de los profesores que directamente realizaron

los ajustes a su programa de estudios, en ese caso el propésito era aportarles los elementos

50



teéricos que forman parte de un currtculum, para ello se organizé un taller titulado “Hacia
: la didactica moderna del’ nuevo modelo educauvo , el cual cubria los sustentos tedricos
para reahzar una evaluacién de los Bjetxvos generales y particulares de un programa, la
! Jusuﬁcacmn, mstmmentacnén dldéctlca y los procedimientos de evaluacién. Realicé
ademas las gestlones para enviar los documentos necesarios a los planteles sede, tarea que
abarcaba desde la elaboracién dé] ‘oficio de presentacién, el desarrollo del curso y al

término de éste recibir y entregar las constancias.

‘Asimismo, cuando el plantel era sede de alglin evento, solicitaba al instructor su
’curficulum vitae, el material didictico y el programa del curso; en caso de que no los
: tuviéré; le ayudaba a elaborarlos y a la vez, me correspondfa enviar el Programa del curso
"pzira su registro en la DEMS; posteriormente, recopilaba en las academias el registro de
; par‘tirc':ipantes, previamente autorizados por el jefe de drea; ademas hacia las gestiones
dentro del plantel con el Departamento de Recursos Materiales, para que proporcionaran el

material que se requeria para el curso.

Durante la - realizacion del evento ademas de coordinar que se tuviera lo
) indispeﬁsable, una de mis actividades era la de atender las necesidades del instructor, llevar
la asistencia, aplicar una evaluacién acerca del curso y de esta forma conocer el alcance o el

interés que hubiera despertado en los participantes.

Dentro de este contexto era primordial que el personal pedagdgico también se
vactualizara, para ello fui capacitada a través de diversos cursos para asesorar a los
" profesores de las tres especialidades y del tronco comiin, para cuando estuvieran realizando

los ajustes a sus programas.

La asesoria se centré basicamente en la justificacion, en la instrumentacién
didactica, en la elaboracién y planteamiento de los objetivos generales y particulares y, en
ocasiones, sobre criterios € instrumentos de evaluacién, Estas actividades se realizaron

tanto en el periodo intersemestral como en el transcurso del mismo. Cabe seiialar que
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: fueron pocos los profe ores que acudleron por asesoria; quienes lo hicieron era porque ya

les habia sxdo

Para planear las acuv:dades del programa intersemestral se enviaba a cada una de

u os, un formato de deteccién de nccesidades, En éste se

llzar, ya fuera un curso en especial, talleres, seminarios, mesas

n este caso me correspondid colaborar en la elaboracion del

d ecc n de necemdades, asi como hacerlo llegar directamente a los jefes

i ‘foi'ma‘tro para’l
Una vez: reallzador este procedimicnto visitaba las academias de las diferentes

: de‘~érca. i
. éreas para concretar alguna 1nqu1etud e invitar a los profesores que estuvieran interesados

: en dar a]gun curso o taller de alguna materia en particular.

Capturada la mformamén la analizaba en coordinacién con el jefe del departamento
para elaborar un proyecto de trabajo para el periodo intersemestral, mismo que era enviado
a la DEMS para su revisién y aprobacién. Durante este lapso recopilaba la informacién

necesaria para su registro.

Para la difusién interna y externa de los eventos a realizar, colaboré con el resto del
personal pedagégico del tumo matutino en la realizacién de los tripticos, carteles y oficios

haciendo la invitacién a todo la planta docente.

En caso de que los instructores fueran ajenos a la institucion elaboraba oficios de
apoyo econémico a la Comisién de Fomento Académico del Instituto Politécnico Nacional.
También ayudaba a los instructores a llenar el formato del programa del curso para su

registro.

También dentro del marco del Nuevo Modelo, al término del semestre se realizaron
Talleres de Evaluacién y Planeacién Académica que tuvieron como proposito realizar un
andlisis y reflexién de los logros y limitaciones obtenidos en la aplicacién de su programa
de estudios, y que, a la vez, como resultado de esa reflexion les permitiria establecer

estrategias o propuestas para el préximo semestre dentro de la planeacidn académica.
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académica y la planeacién académica. Generalmente se desarrollaban en 18 horas en cinco

sesiones de trabajo siendo las tres primeras sesiones dedicadas a la evaluacxon y las dos

ultimas a la planeacién.

Los doct_lmentos que se llenaban eran:
s El formato de evaluacién académica. Por asignatura.
e El acta valorativa 6 evaluacién global.
* Anilisis de programas aplicados.

e Ladosificacion de los contenidos.

En este aspecto mi trabajo consistid, en un primer momento, en difundir las
actividades al interior de las academias, cuantificar el total de participantes por academia,
por area y turno, para definir el nimero de materiales necesarios para la planeacién y la
evaluacién. Al inicio de la actividad, asesoré a las diferentes-academias en las dudas
surgidas, en cuanto al llenado de los formatos, los propdsitos de cada rubro a llenar y de

los resultados que se esperaban producto del andlisis y reflexion grupal.

Al término de cada sesién los profesores tenian que entregar los formatos que se
' especificaban al inicio de la sesion. Sin embargo eran muy contados quienes lo entregaban,
el resto lo hacian, incluso un mes después. Esta actividad era rechazada porque los maestros
temian que la informacién que entregaban sirviera como una evaluacién para ellos, o bien,

de que al manifestar alguna problematica tuvieran mas carga de trabajo.
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Obtenidos los formatos - de la evaluacién y planeacién, elaboré un concentrado de
necesidades y problematicas porv academia y por area, para darle seguimiento. Se tomaban
los registros de las academias con mayor indice de reprobacion y se comparaban con las
horas perdidas tanto del profesor, como de los alumnos; esto nos permitia conocer las
academias con mas problemas para darles una atencién; para ello acudia a las reuniones
programadas de dicha" acéd’ekmia y de esa manera conocer mas profundamente las
problematicas en general y enk lo particular de cada profesor. Pero las reuniones en muy
contadas ocasnones se reallzaban, en caso de hacerlas, eran sélo para atender las

necesxdades del penodo de exédmenes ordinarios y extraordinarios.

Por otra pa.rte, sm dejar de lado la actualizacion profesional y el intercambio
: académlco, el Departamento Pedagégico organizd cursos para los profesores, encaminados

asu capacntacnon' el trabajo que realicé en este aspecto consistio en:

e Difundi los cursos enviados por 1a DEMS para el periodo intersemestral y también
durante el transcurso de éste.

e Solicité a las academias el nombre de los profesores participantes.

e Llevé el registro de asistencia para la entrega de constancias, en caso de que el
plantel fuera sede.

e Cuando el curso era externo elaboré el oficio de presentacidn del profesor.

e Tramité las constancias ante DEMS; cuando el curso era externo se enviaban al
plantel sede.

e Y, finalmente, elaboré el informe de los cursos impartidos para apoyo del
Departamento y para presentarlo, cuando asi se requirié ante la Subdireccion

Académica.

Este proceso fue el mismo para los cursos de:
e Diplomado en automatizacién industrial.
e Maquinados especiales.
« Control numérico

e Control de calidad II.
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« Investigacién de proyecto:

. Dlsefio mdusmal

Qi : 'Dxdéctlca altematxva apllcada a matenas tecnoléglcas. :

En esta misma é.rea pamcxpé en la realizacién del ciclo de conferencias sobre
“Temas actuales que contnbuyen a la educacién y los avances cientificos y tecnolégicos”
~en este caso, ml traba_jo consistié en la elaboracién de los tripticos para difundir el evento;
hlce la: mvuaclén al interior de las academias, apoyé en las gestiones para que asistiera el
mstructor Y llevé el seguimiento de asistencia, asi como la elaboracién del informe de los

‘ resultados y.alcances del evento.

También colaboré en la mesa redonda “Doce formas basicas de ensefiar” que tuvo
como propdsito el llevar a un grupo de profesores una serie de lecturas relacionadas con la
enseflanza para ser comentadas y analizadas, rescatando la experiencia de los participantes.
Antes de la sesion se entregaba el material para leerlo con anticipacidn. Aqui mi labor
consistié en actuar como moderadora en algunas sesiones y, en otras, como observadora,
pero siempre tratando de abrir la discusién para hacer participar a los profesores. Al inicio
las sesiones fueron muy concurridas pero después eran muy pocos los asistentes, por lo que

se dejaron de realizar.

Otra tarea que desarrollé en el Departamento fue la de brindar las asesorias
pedagégicas a cada una de las academias de manera individual o colectiva; el propésito era
‘]apoyar ‘la. act1v1dad docente dentro del proceso enseiianza — aprendizaje, ofrecia
altematxvas dldéctlcas como una herramienta que pudiera hacer mas dindmica, actual o

: }"dlferente su_ practica; los temas que se desarrollaban eran acerca de la evaluacién y
',':‘;;léﬁvéaéic"in :académica, la evaluacién docente y de los alumnos, la elaboracién de reactivos

y materiales didacticos.
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Dentro‘d:el srea de: formacién- pedagégica, el Departamento organizé cursos con el

‘propésito deproporcmr{ar al personal docente elementos tedricos que fundamentaran su

acuv:dad para el me_wramxcnto del Proceso Ensefianza — Aprendizaje. En este sentido

elabore en coordmacxon con el resto del personal pedagdgico los siguientes materiales que

apoyaron algunos cursos que se llevaron a cabo y otros solamente sirvieron como una

herramienta auxiliar para el trabajo docente:

1.

apoyo para el personal docente interesado en actualizar sus apuntes o lecturas

Elaboracién de antologias. Tenian como propésito ser un instrumento guia de

bésicas, tanto para impartir su clase como para elaborarla como una guia de
lectura basica para sus alumnos. El material contenia las diferentes etapas para
integrar una antologia, la organizacién de la informacion, asi como sus ventajas

y desventajas.

Elaboracién de reactivos. Proporcionaban los fundamentos tedricos de la
evaluacidén y el aprendizaje, la relacién entre medicion y evaluacién. Indicando
las ventajas, propésitos y limites de los diferentes instrumentos para la
evaluacién, asi como las opciones de reactivos indicando el objetivo de cada

uno y diversas estrategias para su elaboracion

Elaboracién del Programa de Formacién Docente. Tuvo el propésito de orientar
las actividades cotidianas o programadas del Departamento Pedagégico durante
el transcurso del semestre y que no tenian vinculo con las actividades durante el
periodo intersemestral, en este caso en particular, el programa no se concluyé
por la necesidad de atender las demandas de la Actualizacién de las materias del
Plan 88.

Glosario de Términos Pedagégicos. Sirvié de apoyo a los profesores, ya que
éstos no estaban familiarizados con muchos de los términos empleados en los
diferentes documentos que tenian que ver con el enfoque filoséfico del Nuevo

Modelo Educativo del Nivel Medio Superior, ademas de que esos términos cran
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base en la mterpretaclén de las necesidades requendas para la actualnzacxén de

sus programas de estudio.

5. Elziboracién del ‘material de apoyo *“Hacia la didactica _mddema del nuevo
modelo ed‘xyicatrivo". Fue un material que sefialaba las bases teéricas ‘del enfoque
Psicopedagégicb, elaborado para el curso impartido a los pfofesorés dentro del

contexto del Nuevo Modelo Educativo.

En esta mlsma drea partxcxpé en el “Programa de difusién de las materias optativas

de] segundo semestre Tuvo el prop6sito de orientar al alumno de primer semestre para

- que eligiera de rpanera reflexiva su materia optativa. Mi trabajo consistié en informar a los
‘alumnos acerca del Nuevo Modelo Educativo del Nivel Medio Superior, enfatizando el
enfoque psicopedagégico y sus objetivos, particularmente las actitudes y habilidades que se
ésperaba desa;rollar en ellos, asi como el papel que jugarian dentro de esta reestructuracién
no solo académica, sino también como parte del programa de estudios. Esta platica
informativa se dié a los 36 grupos de primer semestre del turno vespertino de manera

masiva en el auditorio del plantel,

El  procedimiento * para registrar un curso que surgia como proyecto del

Departamento Pedagégico era el siguiente.

i . Envxé a DEMS el programa del curso y el material didictico a utilizar en el
E mnsmo

o Una vez autonzado, lo difundi al interior de las academias.

. Realice la inscripcidn de los maestros al curso. )

e Organicé el material a utilizar en el curso, en cuanto a tener lista la
impresion y determinar los materiales didacticos a utilizar, asi como las
estrategias. B

¢ _ Llevé el seguimiento de la asistencia

e Solicite las constancias a DEMS.

o Entregue las constancias a los profesores.
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-El 4rea de desan‘ollo cumcular uvo como obJeuvo el evaluar y controlar el avance

~de los planes’y programas ‘de estudlo

largo del semestre, apoyandosc en :la’ planeacnon quc al inicio entregan los profesores y en

la evaluacxon para conocer los obstaculos que ‘se. prcsentan para cubrir el total del

. programa.

El trabajo de apoyo mads irﬁponéhte consistié en proporcionar asesoria técnica en el
ajuste de los programas de estudio‘,b'vver‘l la introduccién del Nuevo Modelo Educativo,
principalmente en las areas de Electricidad y de Procesos Industriales, la asesoria estuvo
centrada en el aspecto de la instrumentacién didactica y en el planteamiento de los

objetivos particulares y generales.

Para ello se disefiaron los materiales de apoyo que contenian el sustento teérico del
curso de elaboracién de reactivos, que se referia a los procedimientos de evaluacion, acerca
de los diferentes propdsitos de los reactivos y el documento informativo para la
elaboracién de una antologia, que tuvo como objetivo presentar al profesor otras opciones

para actualizar sus apuntes y que estuvieran acordes con sus necesidades actuales.

El area de investigacidn educativa, fue muy poco demandada y trabajada ya que a
este Departamento no eran entregadas las investigaciones que realizaban los profesores,
tampoco brind6 asesoria para la realizacién de éstas, que era uno de propdsito planteados

dentro del proyecto de irabéjo del Departamento.

Esta actividad correspondia al area de afio sabdtico, en donde directamente los
profesores entregabé.n"su proyecto de trabajo y el informe de los resultados obtenidos; en

muy contadas ocasiones se hacia llegar una copia al Departamento Pedagdgico.
Sin cmb'axy'gvo, ‘cabe sefialar que los proyectos carecian de una metodologia bien

estructurada y el informe muy limitado, sin resaltar la importancia o las contribuciones al

area a la cual se encamind la investigacién.
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Si bien dentro del Manual de organizacion del Departamento Pedagdgico se
sefialaban- las funciones a realizar como apoyo de la investigacién cducativa, no fue
deﬁnidb'un proyecto de trabajo, por lo tanto no hubo estimulacién hacia el personal

" docente con el proposito “de que elaborara investigaciones encaminadas a abordar

problematicas educativas.

En el area de registro académico utilicé los horarios de asignatura de grupo y de
profesores de cada semestre, para elaborar estadisticas de aprovechamiento de horarios
académicos de los profesores y de los alumnos para establecer los factores que incidian en

las horas perdidas y en el indice de reprobacidn en determinadas asignaturas y areas.

Estos datos permitieron establecer estrategias para abordar los problemas escolares
presentados con mayor incidencia y atenderlos desde ¢l campo pedagégico, lo cual llevé a
establecer una serie de asesorias semanales con los profesores, especialmente cuando tenian
juntas de academia y se planteaban estas situaciones y algunas alternativas de solucién. Lo
que estaba a nuestro alcance y posibilidades era trabajado con los profesores, en algunos
casos sc les proporcionaron materiales informativos acerca de los temas de evaluacién de
prucbas objetivas, antologias, instrumentacion didactica y planteamiento de objetivos de

aprendizaje.

Otra actividad consistié en elaborar el proyeéto de trabajo: “Taller de elaboracién de
material didéctico”, éste tuvo como objetivo que el profesor elaborara un paquete didactico
para su asignatura. El taller describia las diferentes técnicas didicticas que apoyan la

practica docente, sefialando los alcances y limitaciones de cada una.

Una mas fue el Proyecto de Formacién Docente el cual, como su nombre lo indica,
proponia un plan para mantener en constante actualizacion al profesor, secfialando posibles
actividades, cursos, talleres, conferencias, etc, que se pudieran realizar. Trabajé un proyecto
que proponia realizarlo a través de un sistema modular, resaltando la importancia y la

eficacia de éste, pero tampoco lo terminé.
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Sm embargo este y otros’ proyec onsolidaron, - quedaron  inconclusos

porquc el Departamento entro en una ctapa dc mes al

j’;{ jefatura. En

) el lapso de un afio hubo dos jefes, los cuales solamenlc se_ ir ,A;'sétiéfacer las

' ncce51dades que demandaba la Direccién del plantel o b D MS.{ Pero los proyectos

- mtemos refercntes a la formacién pedagégica quedaron fuer

o : - En el siguiente apartado hago una valoracién de la acuvndad profesional realizada
“en el Depannmento Pedagégico, abarcando el desenvo mxento como profesionista de la

carrera de Pedagogia, del Departamento y de la Insmuclon
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VI. EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

En este apartado evalud el trabajo pedagdgico desarrollado en el CECyT desde tres

rubros fundamentales:

El primero lo inicio con una reflexién y analisis de la organizacion del trabajo del
Departamento Pedagégico, su trabajo se fundamenta en dos ejes primordiales, el primero
incluye las necesidades establecidas de Actualizacidén y Formacion Docente determinadas
por la Direccién de’ Educacién Media Superior. El segundo, por las necesidades o
carencias de formacidn y actualizacién que sefialan abiertamente los profesores, y que de
alguna manera se manifiestan en los altos indices de reprobacién en determinada materia o
érea de conocimiento, ya que a partir de ellas el Departamento desarrolla sus actividades.

Y un tercer rubro corresponde a seifialar los aspectos

Si bien el Departamento pedagégico responde a las necesidades de la institucién, ya
_que, en un determinado momento son prioritarias a las actividades intemas que tenga

p'léneada's“ realizar, no contaba con un proyecto de trabajo bien definido que se adaptara

i explliciytamente a los requerimientos del plantel.

. - Su trabajo lo fundamenté en un manual de organizacién, que si bien en sus inicios
_dio ’ﬁna'amplia cobertura a las necesidades de formacidén de los profesores y que en su

’ rﬁoménto permitié organizar sus actividades y atender a los problemas que se demandaron;
. resulté demasiado amplio, ambicioso y, por lo mismo, varios proyectos se quedaron en el
vacio. Incluyé actividades que no le competian porque los proyectos, sobre todo de
invéstigacién, siempre se manejaron en otra oficina y no era facil apropiarse de esta
actividad, ademds de que tampoco podia atenderse por la falta de personal. Ademads, no
conté con un plan de trabajo, improvisé sus actividades, esperaba que los profesores, el
area o la academia le resolvieran su trabajo y le indicaran, a través de la deteccién de
necesidades, lo que esperaban de él. Otra limitante en contra era que, no contaba con el

personal necesario para atender a toda la planta docente.
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Es declr, cumplia con lo establecldo, can Io que por neces:dad deberla cubnr pero,

por lo mxsmo, centré sus proposnos, su hacer en actlwdades ya cstablecxdas pcro' que no

atendian las necesidades de todo el. personal Se requena de haber hecho mas ‘activo su

papcl pammpar verdaderamente como un promotor de camblo y:qu el’ mtento no se

quedara enlo superficial.

Pretendié abarcar més de lo que podia atender y en la pkréctiéabh ‘rBja que definir los
objetivos a alcanzar y establecer los medios y las estrategias‘ para iogfﬁrlq; Era necesario

" modificar el programa existente y fundamentarlo, a fin de que estableciera las funciones y
definiera mas las dreas de trabajo; que diera prioridad a la docencia y la vinculara a la
ihvestigacién educativa retomando la concepcién actual de la educacién y el ideal de
hombre que se ;;retende lograr. No pretendo restar importancia a la actualizacién que es
definida por la DEMS, sino que tuviera por objetivo deéarrollar la parte tedrica de los
profesores para de esta manera, establecer un vinculo mas estrecho ¢nfre la teoria y la
practica. Esto tiene que ver con el perfil que tienen los profesofes, que én varios casos nada

tiene que ver con la materia que imparten.

La deteccién de necesidades de actualizacién se realizé de una manera muy
" superficial; considero que el Departamento debié estructurar mas su diagnéstico, ser mas
melédico, definir bien sus objetivos, fundamentarlo para que verdadcramente reflejara las
necesidades académicas tanto del maestro como del alumno; en este sentido, debid
relacionarse mas intimamente con el Departamento de Orientacién Educativa, ya que
siendo dos elementos fundamentales la relacién maestro-alumno, sus necesidades no

podian estudiarse de una manera aislada.

El Departamento Pedagdgico hizo un intento por promover la interdisciplinariedad
académica, de tal manera que los cursos no fueran dirigidos a una sola especialidad, sino
que se relacionaran con las otras areas de conocimiento para que las problematicas que se

plantearan fueran analizadas desde diferentes aspectos; sin embargo, no se profundizé mis.
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Un érea que quedé fuera y que, en lokpersonal me parece fundamental en la relacwn

‘ -reproduccxén de ‘los matenales audxovxsuales como lo seﬁalaba en sus objetivos; sin

“ embargo, es una' acthdad que si blen no le correspondia dirigirla, al menos pudo colaborar

o ‘vren labelabqracxyén de éstos para darle un enfoque psicopedagégico.

También desconocia los materiales didacticos con los que contaba la escuela a pesar

~de que en esta area deberia tener una mayor injerencia.

Falté analizar con mayor profundidad los indices de reprobaciéon de la escuela y
estructurar sistematicamente una evaluacién para identificar los factores que incidian en los

altos {ndices de reprobacién, los procedimientos realizados eran muy superficiales.

Otra de las actividades que sefialaba dentro de sus funciones era la de llevar el
seguimiento de la actualizacién de los profesores; pero esto no se llevé a cabo, lo cual
considero que era importante porque, por un lado, permitiria clasificar al personal y
canalizarlo hacia otro tipo de actividades y, por otro lado, ayudaria a detectar a los

profesores que no asistian a uno sélo de los eventos que se programaban.

Un segundo rubro de mi evaluacién parte de la Institucién, ya que no favoreci6 el v
trabajo de actualizacién y formacion docente porque el profesor estaba limitado por las
horas que esta dentro del plantel. Los que impartian 18 horas de clase estaban saturados y
los que tenfan mas de 20 y hasta 40 horas no eran enviados a capacitacién. La autoridad, en
cualquiera de sus rangos, no promovia la motivacién en ellos, sino que los enviaba por
castigo o porque no teniari otra cosa mejor que hacer y de esta manera el profesor se veia

forzado a cumplir iinicamente con su asistencia.
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No se promovié el intercambio de experiencias entre las academias para enriquecer

"la practica docente, por el contrario, el profesor era presionado para cumplir 'a—li 06%‘55\'1'5'

horarios de clase por lo que el tiempo para participar en los cursos era ]imit:ido.vNo se.

dieron espacios y tiempos suficientes para utilizarlos como un medio de reﬂexxén y de

intercambio que pcrrnmera retomar conocimicntos y cxpcncncxas.

Por otra parte, la institucién necesitaba invertir en material didéctico ¥y equipo como

complemento de la actualizacién, ya que no puede darse una reforma en ‘tanto el docente ‘

siga trabajando con los matenales de antafio, era necesaria una renovac16n

aspectos materiales. .

Se requnere de una autoridad que promueva la capacltacnon docente yla formacxén
pedagogxca se comprometa con la profesionalizacién del persona ‘docer

senudos Y apoye la reahzaclén de los diferentes eventos que se reahz ntro del plantel.

El Departamento estuvo muy limitado porque no se le did la autpridad requerida
ante los jefes de drea y ante las academias para introducirse O'invdlucrarse en sus
problemiticas, el trabajo pedagégico quedé limitado solamente a una carga extra para los

profesores, es decir, representé una molestia.

Respecto a los nombramientos de los profesores, la institucién debe mejorar las
condiciones de contratacién e incrementar las horas de nombramiento de los interinatos
para lograr su arraigo dentro de ella y de esta manera tener profesores contentos y
comprometidos con su actividad. Ya que contradictoriamente, son este tipo de profesores
los que se comprometen y participan mas en los diversos eventos que se llevaban a cabo.
También promover la participacién de los profesores con mas de 20 hrs. de nombramiento
en las diferentes actividades académicas: encuentros estudiantiles, concursos y otros, para

que se actualicen y no se resistan al cambio.



Es necesario exigir mayor calidad en la entrega de los trabajos realizados como
'r'eg}ilt_'z{ap de im:(es'ligaciones desarrolladas durante el afio sabétigo; que es el permiso que
" tiene Qn profésor por un afio para realizar estudios superiores, o bien una investigacién que
contribuya a mejorar la calidad de la ensefianza. Tuve la opyox"tunidad de revisar algunos
traBajos y distan mucho de ser realizados con un minimo de 'calidad, lo que indica que ese

permiso es utilizado para otras actividades que no retribuyen en nada a la institucién.

Por otra parte, el Instituto Politécnico Nacional necesita introducir un programa de
formacién docente bien estructurado, el cual sea constante y flexible en todos los planteles
del Nivel Medio Superior, que no se preocupe sélo por la actualizacién sino también debe
brindar al docente los conceptos psicopedagégicos basicos que le permitan entender y

mejorar su prictica.

Ademads seria conveniente establecer un programa de incentivos no sélo para los

profesores de tiempo coiﬂpiétb E > pé}ra Jlos interinatos, porque asi tendri personal

comprometido en cumpl‘ir‘con;los ivos institucionales.

En lo particular, creo que el Departamento Pedagégico debe mantener actualizado a
su" personal para que pueda desarréllar en su totalidad el programa institucional y no
conformarse con lo que proporciona a la planta docente, sino buscar niveles mas altos de
superacién para que tenga otra vision de la problemdtica y pueda dar solucién a ellas; es
decir, planteo la necesidad de dirigir al personal de apoyo a cursos de otro nivel para que
supere sus propias limitaciones y no las transmitan y desarrollen junto con las que ya tienen

los profesores, para que asi pueda cumplir con el deber ser y el hacer de la Pedagogia.
Un tercer rubro de la evaluacidn, corresponde a mi prictica pedagdgica, en este
sentido considero que la experiencia fue muy enriquecedora para mi como persona y para

mi profesion.

En este trabajo me di cuenta que la labor de nuestra profesion es muy cuestionada,

porque se considera que el pedagogo es un agente externo, que carece de los
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conocxmxentos, metodos yla expenencxa para decxrles lo que tlenen que hacer cuando

el profesor uene mas de veinte aﬁos de dar clase. Creen que nuestra labor ‘aunque no es

nueva, no ha descubierto nada que su expenencxa profesuonal no les haya permitido

analizar y cuestionar, por lo que nuestra labor es xnn cesana

Por lo tanto, en esta area se réquiefe contar, antes que nada; con la paciencia que
puede caracterizar a un estudioso de la educacion, el interés por despertar alguna inquietud
en el personal docente, la habilidad para manejar las negativas de las autoridades para la
realizacién de alguna actividad pedagdgica, la visidn para establecer diferentes estrategias
para la solucién de alguna problematica, ain cuando de entrada y sin conocer se considere
que esta mal o que no tiene cabida. Estas y otras mas, son cualidades que deben caracterizar
a un pedagogo y que no son dadas por la formacién en la universidad; sin embargo, son

armas que deben desarrollarse en la practica laboral.

En cuanto a mi formacién profesional, considero importante que tenga una amplia
vinculacién con la practica, al menos en esta area de actualizacién y formacién docente; es
decir, se requiere que el profesor vincule mas al alumno con casos reales, que encuentre
una aplicacién a la teoria que, como tal, considero que es muy buena, pero no aplicable en
su totalidad; la formacion debe tener un enfoque més concreto, en el que se trabaje con
casos reales y no se quede en el planteamiento de un anteproyecto de trabajo que esta
formado sélo de elementos a veces imaginarios o inventados y que sélo lo utilizamos para

acreditar una materia.

Como alumna de la carrera de Pedagogia considero importante que en ésta se
desarrollen trabajos que partan de la iniciativa del alumno; que éste elabore, desarrolle,
formule y llene diferentes formatos que tengan que ver con un programa de estudios
haciendo hincapié en la evaluacion, la instrumentacion didactica y en el planteamiento de
los objetivos; asi como elaborar pruebas objetivas que permitan evaluar al alumno de una

manera mas acertada.
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Es necesario que la formacién se vincule ain mis -con, é] canipo laboral, es decir,
que el servicio social o las pricticas profesionales se realiéén qn'."'s'i‘tio’s donde el alumno
adquiera experiencia y aplique la teoria con la que cuerifa,' V'sratiéi'ab:i’eyndo no sélo su
necesidad sino la del campo donde se desenvuelva y no se conforme con realizarlos s6lo

por cubrir con el requisito.

La Universidad y sus profesores deberian ser mas exigentes en los requisitos de
entrega de los proyectos de trabajo, en los informes de las practicas y del servicio social,
porque de esta manera el alumno aplicaria un sistema metédico que aprendié tanto en el

aula como en la institucién donde se desempeii6 profesionalmente.

Al alumno se le debe cuestionar sobre la importancia de la planeacién curricular y,
principalmente, considero que su formacién debe enfocarse mis a la elaboracién de
proyectos de investigacién, los cuales insisto, si se elaboran, pero creo debe haber una
manera méas exigente para presentarlo, que cumpla con exactitud con la metodologia,
porque es una herramienta, que al menos para mi experiencia profesional, fue de vital

importancia y fue un arma de la cual careci y me hizo mucha falta.

. Otro factor que considero muy importante y necesario es que dentro del plan de
estudios de la carrera de Pedagogia, la elaboracién de tesis deberia ser una actividad
'curricula.r que, en lo posible, estuviera vinculada con alguna institucién, porque asi se
elaboraria un proyécto de trabajo que serviria como experiencia al alumno y al estar
sustentada en algo real, practico y supervisado por diferentes especialistas. Por lo tanto,
seria un trabajo mas enriquecedor que, insisto, serviria de apoyo para elaborar proyectos de

trabajo profesional.

El hacer de la pedagogia dentro de un Departamento Pedagégico del Nivel Medio
Superior, es muy importante e imprescindible no como la preparacién de profesores, sino
al vincular al maestro con el alumno, ensefiar a relacionar la teoria con la practica y
desarrollar una constante preocupacidén por su actualizacién en el docente por que su

actividad asi lo exige. Tiene la funcidn de orientar y presentar las diferentes opciones que
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txene el profesor ant ]as problemallcas que surjan en su actlvxdad cn las dlferentes areas

' que forman partc de una mstntumon educativa.

Por . lo misrhd,’ im - Pedagogo ticne también la exngencna de ‘mantenerse

constantemente actuallzado en el area que desarrolle, por que’de: 1o contrano, al igual que

el profesor, puede quedar rebasado tanto por la tecnologia como por el domlmo y vigencia
de las dlferentes teorias educativas las cuales fundamentan sus propuestas alternativas para

la solucién de una determmada problemitica.

Por lo anterior, sefialo categdricamente, que‘dehtro de una institucién educativa
tendrd que haber siempre un pedagogo, que con su visién proponga estrategias que
permitan mejorar la calidad del proceso enseiianza - aprendizaje. Quiza nunca se lograra en

“su totalidad, pero lo poco que se pueda hacer al respecto sera muy valioso.
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