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INTRODUCCION

Los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores, mejor conocldos‘_g

‘.como .“ADEFAS""’ constituyen en si un término: ,poc‘o 1comun;} ‘sin

_embargo, los ADEFAS dentro de la: Admlnistracién
,Vengen como una partida o cuenta “de ‘gasto




'p_lataforma

ol "de’ los




CAPITULO I. MARCO TEORICO REFERENCIAL.

La exposicion .del' presente marco tedrico resulta reIeVaht'e
porque de los postulados y.conceptos expuestos aqui, se comprenderé
‘ ta ',cia de los Adeudos de Ejercucws VFlscaIes-.
sta’ exposwién dara pauta para adentrarse ' |

el significado e 'Imp
Antenores (ADE S)
posteriorment

edentes que me |nvolucraron :

‘la; organizacién de los sistemas de bprocesamiento :

de datos déntr la Géyr‘enma de Presupuestaclén que permitleron ir

consolidando el.adec do control de los ADEFAS dentro det organismo ‘
eo ""‘Mexlcanos

profeslonal relati

descentrall_za
.. ADEUDOS D'E:E'JER'cuélos Flscm_es ANTERIORES
e: Hamenda y Crédito Publico, eI

es Anteriores (ADEFAS) puede*_
¢ ones contraidas, deveng d»as

dmembre deI mlsm
inmedlato poste io

marzo SIempre

' Secretarfa de Hacienda y Credito Pubhco Glosano dc Térmmos mas Usu'\les en la Admlmstracnén Piblica
Federal “A”. SHCP. Méch, 2000.. . :



Bajo esta def’mclén‘ s eb entender que cualquier organismo de} :

Admlmstracufm P bli ca: e eral o




Actualmente por ejemplo Ia Subsecreta“la de Egresos de la
Credito Publlco h venldo actualizando una

Secretaria de Hacienda

- Mexncanos

2 Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal. Articulo 50.



‘En:pfirncipio"'él' Manual de Normas Presupuestarias para la~ -
Adminlstracnén Publlca Federal, d|V|de Ias dlsposmlones ‘en materua de'
vADEFAS"’en ‘dos Tltulos Ias aplicables a”la 'admlnlstracién publlca
as: aplicables a Ia inistraciéh publlca federal"

centrallz da 8%

~;Ia pnmera incluy

'f:;"Anter/ores (ADEFAS)"3 estableclendo los procedimientos apllcables aj\sl
"'»dlcho rubro a través de una serie de numerales, mismos - que ‘se -

Vrelaclonan a contmuacnén'

EI numeral 46 refiere que vconstltuyen el pasivo circulante o deuda N

* Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Manual de Normas Presupucsmnas para la Admlmslrncu‘m Pubhca
Federal. Subsecretaria de Egresos. México. Actuuhudo al 3 de Mayo del 2001, :




El pasnvo cuculante de Ias d‘epende‘nc’ias ; y sus érgarnos
admlnistratnvos desconcentrados se’ cubrlré'durante el prlmer trumestre’ k
del ejercicio flscal : ;
compromisos 0
;vpresupuesto del‘i’f_, '

devenguen k'lo's,

_‘Polittca Presupuestal




No se dara curso a. reportes que se remltan por otras areas de la
recursos comprometldos -

lrrevocable

comercxal

‘ ,‘operacmnes

las fechas -

adiciones:al mismo. "

<:|rculante‘:., Ll



Cuando Ios reportes no sean entregados en la fecha mdlcada Ios
compromlsos se pagarén |nvariablemente con cargo al'presupuesto del

istrativos

dependencias






El numeral 53 establece que arpartir’ del primer: dia hébllade cada e if -

ejercicno flscal

por la: Secretarla.

contablllzadas : devengadas y pend|entes de pagar

* SICP.- Sistema Integral de Control I’rcsupucstano cuy1 funcion es registrar Ins adecuaciones presupuestarias
que afectan el Presupuesto de Egresos



El numeral 179 seﬁala,que la h{idédes seran responsables de

e pago generados durante cada

Aozenvque.se’: efectue el pago, incluyendo aquellos
de’ pago generados durante el ejercicio

as; entidades por. concepto de gasto
131 de' dlmembre de cada ejercncno se

resupuestarlas deberén reflejarse - en el

Cn Integral ,de;los Ingresos y Gasto Publico .



1.1l - SISTEMA INTEGRAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Como se ha vislumbrado, los Adeudos de Ejercicios Fiscales -
Anteriores son parte- mtegrante de! Presupuesto de Egresos de : a,f;: ‘
Federacion, y constituy‘en unakpartlda -0 una cuenta contable- aei
rja' dé las entidades que '

‘“gasto” de todas Y
Admir\lstracmn_ Pub
control medla |

Ias obll

snstemétqco de

‘aquIeran y:que

: gubernamental

reallzan las
es decir los

resupuestal, programatica

DEFAS en \  PEMEX, -
formaclén por medlo
n‘o respondleron en SU

momento a Ia__ antidad'y especnflmdad de Ia lnformacion i

4 Cfr. Castro Vizquez, Raul.. Contabilidad Gubernamenlal Federal, Esl'\tal y Municipal. Instituto Mexicano de
Conlndorcs Publlcos México, 1999, p. 10-11

11



La contabllldad gubernamental es. una dlsciplma que parte de la

. 'se. extraen' sus r|ncup|os v

preceptos
destinada

la Admimstramén Publlca Federal.

[ MARCOLEGAL |

‘Constitudsn Politica -
l |
_'Lh_-'j'_

w Ley (vginica de I3 Admink tracion Pudics Federsl
= Ley de Presupuesto, Contabdilidad y Gasto Pibfico
Federsiy su Reglamento
8 (xem Leyes y Reglamentos en relacion con i
Cowt 30 I Gubernamental
o Leydel Servicio delz Tesonrizde {2 Fedenacién !
; o Leyde agresos de 2 Federacion H
H o Presupuestode Egrsos de {2 Federacion !
|
1

b o LeyOminicz de 2 Contaduds Meyor de Hacknda
l‘; » Regamentolnteriordeta SHCP
I o Leyde Planescion
] « LeyFederal de tas Entidaces Par a3 y 50 Regl.
- Lej Gemnlde Oeunds Pivlica
S

12 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




La evoluclén de‘. a técnlca contable del Goblerno Federal asll

como la’ organizacion 'hacenvdaria y en general Ia Admlmstracién

Publlca’ se e ‘
delk Estadkr’ ' tuc v

3 Jiménez, Alberto, Desarrollo de I Contabilidad Gubcr amental cn México. SHCP. México, 1986. p. 42

13



Muchas han sido Ias‘transformaciones que “de esos, aﬁos a Ia

‘oportuna

o Se reglstraban solamente a operactones pagadas; sin consnderarw

‘las. comprometldas yfdevengada




Como resultado de Ia Reforma Admmustratnva iniciada a mediados

de Ia década de Ios setentas y con eI ropréslto de otorgar mayor

|ndependlente, bajo cmenos de







. Proporcnonar lnformacion flnanclera y presupuestaria conflable,

completa y de manera oportuna para apoyar'las d cnslones de Ios o

Ia ciudadanla lnter S

; -El Slstema Integral de Contabllldad Gubernamental se estructura‘ IR
por cmco subsistemas los cuales, con excepcién del correspondlente al
Pa_raestatal. se relacionan y complementan como ya se mencion6, por"

las cuentas de enlace.

SISTEMA INIEGRAL DE CONTABILIDAD
' GUBERNAMENTAL SICG : !

ATt e v AP




Federaclén y
clasnflcaclones

Egresos?d
total de'los:
ol ‘LiNEAMIENfOSG

Dentro de la Admlnistr e -han establecido

jue’ ‘coadyuvan al

Gubername:

cumplimie

I control de .

1. flnancneros,

“dictaminado ~ cnerre presupuesta :

: ‘estados

|ctammado del - -

ejercicio anter

18






3. R‘evisar que 'éxiétan manuales de organlzacién. polltlcas y
procedimlentos. qUe se _encuentren actualizados i sean del
conocimlento del personal y.se apllquen' R

programas de

diest»ramiefn,t»c‘i Y.

Cercnorarsef de que exustan

contratistas restadores ,de servncnos

proveedores v para

efectuar pagos a los mismos

20




« En el caso de reglstro

desvia on

araplicacién o mobservancla de normas.

pollticas y procedlmlentos. :

ol



o Existencia de slstemas - de fcontfol_' que’ garanticen
informacion correcta y oportuna‘ o v o S
'la_documentacién empleada -

o Adecuado manejo y: archlv, d

en la funcién.

encuentren debldvament'

correspondiente. _;' :

que se devengaron. g
‘CP eI monto Yy las caracterlstlcas de;‘

Ia deuda publlca.flotante o paswo a corto plazo.

22



10.°

“los pagos respectiv

Que se ra'diq'uen' a Ia Tesorerla de
documentos que permitan’ captar lo

Ia Federaclén lds

Que se verlfiqu qui

reglstrado de sus | 6rganos‘ admlnistratlvos

23




11. Revisar que en’ el repo te de pasuvo ci ante sélo ‘se’ hayan

|sos devengados y. contabllizadosv

|ncorporado aquellos compr

'ckorresbpon,dan‘a bligaciones reales pendientes de liquidar. -

24



LIV LOS ADEFAs.coMo' PAleybAiDEfGAs'To,

EI gasto publico’ constxtuye noide |los p nmpales lnstrumentos de
las- mstutuclon X p |
: desarroll‘

25



Por tal razén se describen los criterios utilizados para bonocve'r la
clasmcac:lén del gasto corrlente y de capital que pueden afectar a’ Ios__ i
ADEFAS y a otras partldas que se relacionan con ellas; mlsmos que han?
sido retomados del Clasmcador por Objeto del Gasto documento queg
es ~elaborado 'y~ actuallzado por la Unidad de: Politlca y: Cont'rol
Presupuestal. Cabe menclonar que estos criterios se derlvan d
establemdo por el Slstema ‘de Cuentas Nacionales de Méxnc

Gasto Corrlente.

Conjunto de erogacmnes destlnadas

26



. Los bienes y serV|C|os que se clasiflcan como gasto corrlente
igeneralmente son dlflcﬂes de- lnventariar sm embargo y. para

exlsten blenes que deben ser -

’fines de raclonalldad presupuestal

27



. El gasto de capltal mcluye Ios costos dlrectamente vunculados con )

la adqmsucxén la |nstalacu‘m‘de Ios bienes muebles e mmuebles S

reallzan con cargo al'erario federal

28




CAPITULO

Y DESCRIPCION NATURALEZA
CONCEPTO

| 1000  |SERVICIOS PERSONALES | corriente

l 1100 [ Remuneraciones al personal de caracter permanente | Corriente

l 1200 @muneraciones al personal de caracter transitorio , Corriente

l 1300 (Remuneraciones adicionales y especiales , Corriente

l 1400 fPagos por concepto de seguridad social { Corriente

l 1500 !FPagos porotr;sfpirt‘astacwn;s sociales | Corri‘é;;{e

| 2000 |MATERIALES Y SUMINISTROS Corriente

[ 2100 [ Materiales y Utiles de administracion Corriente

| 2200 [Alimentos y utensilios [ Coriente

' 2300 Mterias primas y materiales de produccion l Corriente
2400 1 Materiales y articulos de construccion l Corriente
2500 ' Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio I Corriente

{ 2600 l' Combustibles, lubricantes y aditivos r Corriente
2700 l;/:;g;:\n;igé blancos, prendas de proteccion y articulos Corriente

l 2800 | Materiales explosivos y de seguridad publica [ Corriente

| 2900 l Mercancias diversas. l Corriente

29




CAPITULO

Y DESCRIPCION NATURALEZA
CONCEPTO
[ 3000 l SERVICIOS GENERALES | Corriente
I 3100 { Servicios basicos l Corriente
{ 3200 | Servicios de arrendamiento l Corriente
Servicios de asesoria, informaticos, estudios e N
3300 investigaciones Corrlente
[ 3400 fServicios comercial y bancario l Corriente
i . _— N
Servicios de mantenimiento, conservacion e .
3500 f instalacién Corriente
‘ 3600 | Servicios de difusion e informacién ] Corriente
’ 3700 1Servicios de traslado e instalacion Corriente
l 3800 | Servicios oficiales Corriente
l 3900 | Otros servicios Corriente
i .
4000 | AYUDAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS c‘g;';';;‘f °
l 4100 l Ayudas | Corriente
| 4200 |subsidios | Corriente
r N
. Corriente o
4300 1Transferencnas para apoyo de programas Capital
| Transferencias para el pago de intereses, .
4400  comisiones y gastos Corriente
i 4500 i Transferencias para inversion financiera ' Capital
I{ 4600 ;Transferencias para amortizacion de pasivo , Capital
| . Corriente o
4700 !Apoyos a estados y municipios Capital

30




CAPlJULO DESCRIPCION NATURALEZA
CONCEPTO

| 5000  [BIENES MUEBLES E INMUEBLES | capital
[ 5100  [Mobiliario y equipo de administracién l Capital
5200 1{(I;/Ic’ar\::ltj;']ni(zz:{;i;g'nequipo agropecuario, industrial y de Capital
‘ 5300 [Vehicalgs“y equipo de transporte l Capital
I 5400 i Equipo e instrumental médico y de laboratorio I Capital
‘ 5500 . Herramienta y refacciones l Capital
[ SGOOMM ‘{Ar;;ales de trabajo y reproduccion I Capital
| 5700  |Bienes inmuebles [ Capital
‘ 5800 gﬂuabc:;igarié y equipo de defensa y seguridad ' Capital
| 6000 | OBRAS PUBLICAS ] Capital
, 6100 [Obras publicas por contrato l Capital
l 6200 !rObras publicas por administracion I Capital
} 6300 } Estudios de preinversion I Capital

7000'“"“ INVERSION FINANCIERA Y OTRAS l Corriente y
| EROGACIONES Capital
7100 ! Concesion de créditos ‘ Capital
7200 }Adquisib'ivéﬁ de valores [ Capital

7300 Erogaciones contingentes C%:ER: °

7400 Erogaciones especiales chgg;: °

31




CAPITULO |
: Y : DESCRIPCION | NATURALEZA
{ CONCEPTO j |
i i =
i | PARTICIPACIONES DE INGRESOS Lo
8000 ; FEDERALES ‘ ‘ ,» No se determina |
8100 | Fondo general de part(cupacmnes 3 No se determina
8200 ? Fondo de fomento municipal : No se determina
8300 j Reserva de contingencias - il No se determina !
8400 [Reservade compensacion ] ;, No se determina |
X Corrienteo -
] 9000 (DEUDA PUBLICA : Capital ‘:
| 9100 Amortizacion de Ia deuda publlca ' k } Capital i
9200 | Intereses de la deuda publica C : Corriente ‘
9300 ! Comisiones de la deuda publica 5 Corriente i
9400 || Gastos de la deuda pblica o Corriente
9500 ' Costo por cobertura © % Corriente
)| Adeudos de Ejercicios Flscales Anterlores ERER [ o]
9600 N (ADEFAS) » S : : Cornep_te o Capltal ;
De ,aqyefdo con. Idé; criterio ‘los’

capitulos y co
identifica

I‘cen para eI fun

»enmas y ‘entidades de la

32




En ‘el caso -de que se incorporen a obras publicas por

admmistracuﬁnr’fdlrecta se’consnderan gasto de capital, toda vez que
| capacidad instalada de operacién

|mp||ca

\|d'ent|f|caci6n de la naturalezai
' ' [

en el caso de que se requnera garantlzar el destlno econémlco del:'
gasto. |o$ digitos ’21 o 61, que corresponden a la adqmslcu’)n de blenes
de capital y a la construccion de obra publica, respectivamente. L

piGITO
GASTO IDENTIFICADOR
CZORRIENTE 10-11
CAPITAL 20.21
OBRA PUBLICA 60-61

.
Clave numérica determinada por la Unidad de Politica y Control Presupuestal para precisar la naturaleza
econdmica del gasto.

33



EI capltulo 4000 (Ayudas Subsndlos y Transferenmas) contnene‘l’

34



(Partlc:paciones de’ “Ingresos
"to de; gasto y naturaleza

intereses

) y servacms esp‘eclfnco por Ios cuales se.generen dlchos adeudos todof,“

’ello de conformida on: 0s aspectos sefialados - para' dlferenc1ar Vel i

gasto en cornente y de: cépltal El digito verificador sera establecndo porA 5
la dependenma gubernamental que maneje el rubro C S

35




CAPITULO . INGRESO A LA GERENCIA DE
PRESUPUESTACION DE LA DIRECCION DE FINANZAS EN
PETROLEOS MEXICANOS.

Una vez identificados algunos aspectos tedricos relacionados con
los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores; es conveniente

adentrarse en la presente memoria de desempefio profesional, -en los = 7 -0

. fantecedentes generales de Petréleos Mexica o

bernamental es donde: comi

:'profesmnal como actuarla '—en

36



‘México se inicia en

el goblerno revolucxonano delv




Técnlca del Petré!eo y’en 1918 e’stablecuo un:

petrolero

ante Ios malos tratos y ¢ cpieE que perc.b|an .
trabajadores. : o T

38



Es asl, que en Ia maﬁana del 19 de Vmarzo:de _1938 el puebIO' .

entero orgamzo un desfile encabezado por los' trabajadores petroleros

a fronta’r eI pals en los mercados externos a"

partir del afio de

39




Es entonces;- que el expresidente Carlos Sallnas promueve el
decreto que. h|cnera posnble Ia expedicién de una nueva ley Orgamca de,j
Petréleos Mexucanosly sus Organlsmos Subsidiarlos para el 16"de Juliov.jjk -
ja o/ ’ ganicay de Petréleos’ :

de'm'os’-;"
0 fmanciero Y
e caracter”tecmco ,

.Comercio’
- Internacional

ERE S T Direccion . R
Direccion - : Corporativa de Direccion ;
Corporativa de : Seguridad Industrial .Corporativa de’:
Administracién y Proteccion g Finanzas - ..
: . . Ambiental ..

40




'PEMEX -
PETROQUIMICA

U PEMEX:
EXPLORACION
“PRODUCCION #

_u"bdife'cqiénj de Finanzas (hoy Direccién

actividades laborales -

41



Formular,v establecer y supervnsa N

: entonces:los ‘Adeudos de’ Ejercucios Flscales Anterlores ‘para. |o cual fue [

necesario: retom r el lenguaje.'COBOL

42



‘e que a través‘

: mformamén, se .

: .vde,PEMEX ‘que 'se.
ndlente pensaban que ,IQSk;,:

i se encuentre disponible

43




Aun - asi;COBOL . contihué“ u‘tilizéndose" en. el control de los
Adeudos de Ejerclmos F|scales Anterlores en PEMEX Po o que en ese .

f'kco:rr'.eiéto control:y.evaluacion-de'la documentacion-y.de mantenimientok-'v‘
de cédigo en”COBOL s

44



CAPITULO III. IMPLEMENTACION DE UN NUEVO SISTEMA
DE INFORMACION PARA EL ADECUADO CONTROL Y
ARQUEO DE LOS ADEFAS EN EL EJERCICIO 1999-2000

Este apartado, tiene como finalidad, dar a conocer mi aportacion.a
la Gerencia de Presupuestamén dependlente de la - Dlrecc:én :

K Ios ADEFAS para eI ejercicio 1999 2000

Es en el “afio 1993 cuando “se encomendo a m| area den o‘ de

: Ias dlversas functones que tenla, a5|gnadas la de elaborar como cada' '
-prlnciplo de ano el Arqueo de ADEFAS del ejerclclo 1992 1993 fueila‘, ;

“ese ent i :
medlo de un equupo Burroughs'A 15

* dBASE cs un programa de basc de datos para DOS y Windows; dicho programa fue el primer Data Basc
Manag, System -Si de Gestion de Bases de Datos- ( DBMS) relacional completo para computadores
personales El formato de archivos ¢BASE DBF se ha convertido en un estandar de facto utilizado por muchas
aplicaciones. Sicndo asi el DBMS es un software que controla la organizacion, almacenamiento, recuperacion,
seguridad ¢ integridad de los datos en una base de datos. Acepta solicitudes de la aplicacién y ordena al sistema
operativo transferir los datos apropiados. Los DBMS pueden trabajar con lenguajes de programacion
tradicionales como ¢l COBOL o pueden incluir su propio lenguaje de programacion. dBASE por ¢jemplo es un
programa de base de datos con un DBMS, un lenguaje completo de programacion y un lenguaje de cuarta
generacion, haciendo de ¢l un sistema completo de desarrollo de aplicaciones. Los comandos de los lenguajes de
cuarta generacion permtiten a los usuarios crear en forma interactiva archivos de bases de datos, editarlos,
formular preguntas ¢ imprimir informes sin necesidad de programacion.
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*'apllcac:én, Ia misma se reahzé para obtener eI arqueo de Ios ADEFAS

del ejercmio mencwnado.

.l - CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En el primer trimestre de cada afio las Contadurias Centrales
los

Corporatlvo como de

tanto del

Organlsmos Subs:dlarios nos

deberén ser valldados y armados por Ia Gerenct de
:insumo: para cargar en

Presupuestacnén - o

‘en una primera nstanCIa y posterlormente ser
“el Slstem nstit ional de Infor ,aclé Presu'p estal (SIDIP) ‘con el fin
de reahzar el Arqueo deflmtivo de ADEFAS

* El Sistema Institucional de Informacién Presupuestal, nace de la fusién de los sistemas tradicionales de registro
presupuestal de egresos ¢ ingresos, ¢l S.1.C.E.P, (Sistema Institucional de Control del Ejercicio Presupuestal) y el
S.I.C.P.I. (Sistema Institucional de Comprobacién Presupuestal Interactiva) respectivamente. Derivado de esta
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Los Adeudos' de Ejerc1c|os Fiscales ",,Anterlores, englobanf_—ﬁ

fusién, ¢l SIDIP contempla la integracion de los otros egresos y los ingresos (en flujo de efectivo), permitiendo fa
consolidacion de la Cardtula Presupuestal.

Cada Organismo Subsidiario cuenta con la infraestructura necesaria para la consolidacién de los rubros
mencionados (incluyendo a Pemex Petroquimica el cual fue el primer organismo en migrar sus aplicaciones a
otro sistema). Por lo que en forma automatica y diaria cada uno remite su informacion al equipo del Corporativo,
agrupada de operacion ¢ inversion (para el cierre del ejercicio presupuestal) y de otros rubros (para la Carétula
Presupuestal).

El nivel de desagregacion de la informacion es:

Centro de trabajo

Departamento

Concepto de origen

Proyecto integral

Obra

Moneda (Nacional mdas délares convertidos a moneda nacional)
Importes en devengado y fujo de efectivo calendarizados

Los rubros que maneja son:
e Ingresos
® [Egresos
Operacidn
Inversion
PIDIREGAS
e  Otros egresos
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RELACION DE RENGLONES DEL GASTO DE EGRESOS DE INVERSION

RENGLON DESCRIPCION

301 SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES DE INVERSION

302 ADQUISICION DE MATERIALES DE INVERSION

304 TRABAJOS DIVERSOS Y ESTUDIOS DE EXPLORACION

305 CAMINOS DE ACCESO A LOCALIZACIONES PARA LA PERFORACION o
307 ESTUDIOS EXPLORATORIOS REALIZADOS POR EL INSTITUTO MEXICANQO PETROLEO
308 INVESTIGACION Y DESARROLLO REALIZADOS POR INSTITUTO MEXICANO DEL

PETROLEO i
©.309 INVESTIGACION Y DESARROLLO REALIZADOS POR TERCEROS Ry

310 REHABILITACION, MODIFICACION Y REACONDICIONAMIENTO POR CONTRATO
311 PERFORACION DE POZOS POR CONTRATO :
314 SERVICIOS DE APOYO A LA PERFORACION
316 TRANSPORTE POR CONTRATO DE MATERIALES Y EQUIPOS
317 CONSTRUCCION DE OBRAS
318 ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
319 INVERSIONES PIDIREGAS
321 CONSTRUCCION DE TUBERIAS PARA POZOS
323 . INVERSIONES FINANCIERAS
325 OTROS EGRESOS DE INVERSION
327 ESTUDIOS DE PREINVERSION
328 ARRENDAMIENTOS VARIOS DE INVERSION
329 VIATICOS A PERSONAL DE INVERSION
330 INDEMNIZACION A PERSONAL DE INVERSION
332 PAGOS DE PREVISION SOCIAL A PERSONAL DE INVERSION S
333 INCENTIVOS Y COMPENSACIONES AL PERSONAL DE INVERSION :
335 HONORISTAS ASIMILADOS DE INVERSION A
336 IMPUESTO SOBRE NOMINAS DE INVERSION

- 337 INTERESES CAPITALIZABLES PIDIREGAS

~En este sentido, con las adecuaciones

permitio al personal responsable 'del:

déSde la recepcion de los»arphlvo

-, respuesta inmediata
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RELACION DE CONTADURIAS POR ENTIDAD ORGANIZACIONAL

9992

CUADRO 1
PEMEX CORPORATIVO
CLAVE DESCRIPCION
9003 CONTADURIA CENTRAL CORPORATIVA
9116 CONTADURIA UNIDAD DE RACIONALIZACION DE
ACTIVO
9117 CONTADURIA REGIONAL SERVICIOS MEDICOS CD.
MADERO
9217 CONTADURIA POZA RICA D.C.A.

CONTADURIA VERACRUZ

CUADRO 2
PEMEX - GAS Y PETROQUIMICA BASICA
CLAVE DESCRIPCION
9500 CONTADURIA CENTRAL PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA
9505 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO CACTUS
9506 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO NUEVO PEMEX
9507 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO POZA RICA
9509 CONTADURIA UNIDAD PETROQUIMICA LA VENTA
9510 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO CD. PEMEX
9511 CONTADURIA UNIDAD PETROQUIMICA MATAPIONCHE
9512 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO REYNOSA
9514 CONTADURIA AREA COATZACOALCOS
9515 CONTADURIA TERMINAL AMONIACO LPG SALINA CRUZ, OAX.
. 9801 - - CONTADURIA DE DUCTOS VENTA DE CARPIO
.-9804 - CONTADURIA DE DUCTOS MONTERREY
:9805 CONTADURIA SECTOR VALLE DE MEXICO
9806 CONTADURIA SECTOR SALAMANCA
9807 CONTADURIA SECTOR GUADALAJARA
9808 CONTADURIA SECTOR TLAXCALA
9809 CONTADURIA SECTOR CARDENAS
2810 CONTADURIA SECTOR MINATITLAN
9811 CONTADURIA SECTOR MENDOZA
£ 9812 CONTADURIA SECTOR VERACRUZ
' 9813 CONTADURIA SECTOR TORREON
+.9814 ... CONTADURIA SECTOR CHIHUAHUA
9816 CONTADURIA SECTOR REYNOSA
+.9816 CONTADURIA SECTOR MADERO
- 9817 CONTADURIA SECTOR VTA. DE CARPIO
9818 CONTADURIA SECTOR MONTERREY
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CUADRO 3
PEMEX - EXPLORACION Y PRODUCCION

CLAVE . DESCRIPCION
9203 CONTADURIA DE CAMPOS ZONA CENTRO
19204 CONTADURIA DE CAMPOS ZONA SURESTE
9205 CONTADURIA DE CAMPOS ZONA MARINA
9206 CONTADURIA DE CAMPOS ALTAMIRA
9207 CONTADURIA DE CAMPOS CERRO AZUL INARANJOS
9208 CONTADURIA DE CAMPOS REFORMA
79209 CONTADURIA DE CAMPOS NANCHITAL
9210 CONTADURIA DE CAMPOS EL PLAN
L9212 CONTADURIA DE CAMPOS DOS BOCAS
<9213 CONTADURIA DE COMACALCO .
- 9214 CONTADURIA DE CAMPOS CARDENAS k
9216 CONTADURIA CENTRAL PEMEX — EXPLORACION Y
. PRODUCCION
9301 CONTADURIA DISTRITO FRONTERA NORESTE
9303 CONTADURIA DISTRITO CUENCA DEL PAPALOAPAN
. 9304 CONTADURIA DISTRITO AGUA DULCE
9305 CONTADURIA DISTRITO CD. PEMEX
CUADRO 4
PEMEX - PETROQUIMICA
CLAVE DESCRIPCION
9202 .. CONTADURIA DE CAMPOS ZONA SUR
- /9501: ;5. CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO PAJARITOS
.-9502 CONTADURIA COMPLEJO PETRQQUIMICO COSOLEACAQUE
.- 9503 77  CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO CANGREJERA
19504 .. CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS .,
- 9508 - CONTADURIA UNIDAD PETROQUIMICA ESCOLIN
9513 CONTADURIA UNIDAD PETROQUIMICA TULA
9601 CONTADURIA PLANTA DE AMONIACO CD. CAMARGO.
- 9602 CONTADURIA COMPLEJO PETROQUIMICO INDEPENDENCIA' .
9603 CONTADURIA CENTRAL PEMEX PETROQUIMICA .
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CUADRO 5
PEMEX - REFINACION

CLAVE DESCRIPCION
9109 CONTADURIA DE VENTAS VALLE DE MEXICO
9113 CONTADURIA CENTRAL TRANSPORTE MARITIMO
9201 CONTADURIA DE CAMPOS ZONA NORTE
9306 CONTADURIA DE TUXPAN
2401 CgNTADURIA T.R. Y CTRL. PROD. DESTIL. Z. MET. VALLE DE
MEXICO
9402 CONTADURIA REFINERIA LAZARO CARDENAS, MINATITLAN
9403 CONTADURIA REFINERIA CD. MADERO, TAMPS.
9404 CONTADURIA REFINERIA ING. ANTONIO M. AMOR, SALAMANCA,
.. GTo.
.. :0405 CONTADURIA REFINERIA MIGUEL HIDALGO, TULA, HGO.
9408 CONTADURIA REFINERIA ING. HECTOR R. LARA SOSA,
S CADEREYTA, N.L. ‘
" 9407 CONTADURIA REFINERIA ING. ANTONIO DOVALI, SALINA CRUZ,
9408 CONTADURIA CENTRAL PEMEX REFINACION
/0409 CONTADURIA DE VENTAS PEMEX REFINACION
.. 9410 CONTADURIA DE REGIONAL DE VENTAS QUERETARO
9411 CONTADURIA DE REGIONAL DE VENTAS VERACRUZ
o412 CONTADURIA DE REGIONAL DE VENTAS MONTERREY
9413 CONTADURIA DE REGIONAL DE VENTAS GUADALAJARA
9414 CONTADURIA DE REGIONAL DE VENTAS VALLE DE MEXICO
9415 CONTADURIA DE TERMINAL MARITIMA DE PAJARITOS
© 9802 CONTADURIA DE DUCTOS CATALINA
"9803 CONTADURIA DE DUCTOS COSOLEACAQUE
" 9819 CONTADURIA DE DUCTOS GOLFO

Con eI control de los ADEFAS, se incidé directamente .en
mantener una - mformamén més‘. conflable g y oportuna
Independlentemente del beneflmo que representa para calcular eI gasto
: programable de PEMEX ) :
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. REGEPGION ¥ REFORMATEO DE LA INFORMACION

que se somete :la"

f':’numeros y.nombres de uentas etc) al que se tuvo qu s'ometéf“d_lcﬁa ~ 

j‘mformacnén

En"‘e"sta‘ parte se‘genera_r‘én' las cifras de’control de cad uho"de’
- Ios: archlvos
orgamzacwnal

Los datos a verificar de cada unkbfqé_
e Niumero de registros

Se refiere como su nombre lo. mdica al numero de reglstros que
contiene cada uno de los archlvos. debxendo ‘ser estos unlcos en
funcion a la “llave” que se tlene establecuda ' :

. Lon’gitud

La. Iongltud de cada uno de los reglstros debera ‘ser de- 95

posncnones segun Ias caracterlstlcas del Cuadro 6.
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CUADRO 6
DESCRIPTOR DEL ARCHIVO DE 95 POSICIONES

CAMPO NOMBRE LONGITUD POSICION POSICION

INICIAL FINAL

1 CONTADURIA 4 1 4

2 CENTRO DE TRAB, AFECTADOR 3 5 7

3 FECHA DE ARQUEO 6 8 13

4 FOLIO DE ADEFAS 8 14 21

5 PROYECTO 8 22 29 -

6 CLAVE DE AUTORIZACION 11 30 40

7 MONEDA 1 41 a“

8 IMP. MONEDA EXTRANJERA 11 42 <. 62

9 TIPO DE CAMBIO 1 53 RN - I

10 MOMENTO CONTABLE e 2 : 64 . 66

11 CENTRO DE TRAB. AFECTADO 3o 65 i B8,

12 DEPARTAMENTO 5 T3

13 CONCEPTO DE ORIGEN 6 - (79

14 IMPORTE ; 15 04

15 DIGITO DE ADEFAS : 1 957

* PROYECTO. Cédigo alfanumérico de 8§ caracteres que identifica el conjunto de nctividades‘ necesarias pai’a la.
realizacion de una unidad de INVERSION, de actividades de modificaci y reacondicic ientos, anticipos a
contratos de obra, conservacién y mantenimiento y operaciones especiales como smlestros y cstudlos de
preinversion. o
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« Fecha de arq;"Iexb_' ‘

Deberé contener en este campo |nvar|ablemente 31 de diciembre

del ano inmediato é‘nterlor

- Contadurias

Ias' claves ‘ de . Ias _contadurlas

2) IMPORTES

Por lo que concierne a Ios |mportes que pueden venir tanto en
' ' njera deberénv tener Ia clave que
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CUADRO 7
TABLA DE EQUIVALENCIAS PARA LA IDENTIFICACION DE DIVISAS

CLAVE DESCRIPCION

DINNAR (BAHRAIN)
FRANCO (BELGICA)
CORONA (NORUEGA)
DOLAR (E.U.)
" DOLAR (CANADA)
. FRANCO FRANCES
CORONA SUECA
FLORIN (HOLANDA)
LIRA (ITALIA)
CHELIN (AUSTRIA)
DINNAR (KUWAIT)
LIBRA ESTERLINA
MARCO ALEMAN
MONEDA NACIONAL
OTRAS MONEDAS
PESETA (ESPANA)
CORONA (DINAMARCA)
MARCO FINLANDES (FINLANDIA) -
FRANCO SUIZO
EURO (EUROPA)
FRANCO (LUXEMBURGO)
YEN (JAPON)
REAL (BRASIL)

IOmMmoUom>

N<XCOTOTOZEr R~

El diagrama de flujo del programa para: dar el formato requerldo a
los campos de montos (lmporte en-moneda extranjera t:po de cambio e
|mporte en moneda nacnonal) es el que se muestra en el cuadio™8.
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CUADRO 8
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRANMA FORMATEO.PRG

LECTURA DE DATOS
(ADE_111.DAT}

FORMATEO OE MONTOS ;| °

INDICAR DiFERE'JfES
FECHAS DE ARQUEQ

INDICAR IMPORTE DE
REG. CON FECHA VALIDA

ORDENAR POR FOLIO DE
“ . ADEFAS o)

El cédigo en dBASE del programa p ra dar eI formato equerldo a

los campos de montos, es el stgutente

* Debemos recordar que un programa en dBASE es un conjunto de mstruccnones que se cjeculnn una'a una sin
estar previamente compiladas, o sea, dBASE es un lenguaje m(crprc(ndo A contmuac:én se dan una serie de
comandos de interés: . Lo o , .
&& y * : indican comentarios
Conlorno de un programa:

SET TALK OFF

SET STATUS OFF
SET DATE ITALIAN
CLEAR ALL
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* Programa: FORMATEO PRG

* Funcion: ‘1. Preparar Ia mformacion con el formato requendo
> T Impone en moneda extranjera (11 2)' S : :
W Gt b lmporte en tipo de camblo (11,6)

* - i"_ c. Impone en moneda naclonal (17 2).

* - e 2 Indlcarlas d| ’rentes fecha" de arqueo inc yendo R

* o v 3. Indlcar la exlstencla de follos duplicados (mdicad)

Clear . -

Set echo off
 Settakoff
Set ,séfefv' off

* Se Incorporan al archwo con forrnato dbase (dbf) los reglstros del archivo texto (txt)
Select 1 el L
'Use ADEF ORl

‘ Ind car las dif rentes fechas de arqueo que tiene el archivo
Select 1

: vIndex on fec_ arqu to x1 unique

?"Fechas de'arqueo

Llst t“ elds fec arqu
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% Indicar el importe de los registros con fecha de arqueo “31 1299"
Do INDICAF '

Clear .

Select 1

" Use adef_ori

Go top

Sum for fec ;_arqu =‘"31 1299".

Close databases

Return

* Ordenar los registros por el campo follo de ADEFAS conslderando que las claves :
sean un[cas 'de'lo, contrarlo impllca que hay reglstros que tlenen el mismo folio de
ADEFAS es decnr, estan dupllcados ; )

Do INDICAD
Clear -
- Set safety off
Select 1
Use adef_ori

Index on fol_adef to x2 unique
Close databases
Return

Close databases

Return

IDel *.idx

Set talk on
Set echo on
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HLII VALIDACION DE LA INFORMACION

Para dar seguimiento a la estructura del programa. que consolidé_
el control de los ADEFAS, se genero el proceso de valldamén de tipo'
léglco y contra catélogos para determinar, Ios reglstros su;etos a ser’




objetivo es identificar y excluir los registros que cumplen alguna de las

condiciones sefaladas.

CUADRO 9

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA VALI_LOG.PRG

LECTURA DE DATOS
{ADEF_OR1)

RESULTADOS . -\
DE VAUDACION

60

ASIGNA “F" A
IDENTIFICADOR
{id_elimina)

ASIGNA 1" A
IDENTIFICADCR
{id_slimina)

.. ASIGNA‘R°A
IDENTIFICADOR
{id_elimina)

" ASIGNA™V"A . -
. IDENTIFICADOR
(ld_-lm_\lna)

ASIGNA“C" A
IDENTIFICADOR
(id_elimina)




* Programa VALI_ LOG PRG '
* Fundén: o Ellmlnar reglstros que tengan las slgulenkes caracteristicas:

*

*

*

S Fechas de arqueo dlferentes a 31-12-99.
L2 Importes negativos. )
3 'Coﬁééptos de origen igual a "03" reventa de productos.
: 4. Cpnce‘ptos de origen de viaticos, gastos de viaje y
. representacion diferentes de 402400.
5. Conceptos de origen iguales a::
"BOXXOO" - Depreciacion y amortizacién diversos
| "91XX00".-Ingresos y egresos diversos '
"93XX00".- Ingresos y egresos por aprovechamlento de productos
. "94XX00" - Impuestos aprovechamlentos y derechos dlversos
,"95XX00" -Impuestos y derechos dlversos ' :
"99XX00".- Exus!enma inlcnal ° f nal O

Set echo off.;

Set talk off :
Set safety off - f;-',
Clear = .

* Iden{ifibar los regiétros qhe cumplen la condicién Vde tener la fecha de arqueo diferente
"311299" asignando laletraF

‘Select 1

Use ELIMIN _A
Zap : By
Append from ADEF_ORI  3
Go top
Do while not eof() .
If fec arqu <> "311299"
Replace id ellmina wnth “F
Endif ..
Skip -
Enddo
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* * Identificar Ios reglstros que cumplen la condicion de no tener valor en el ldentlfcador y
el importe negatlvo, aslgnando la Ietra I :
Select 1 £ :

Go top
Do wh|le not eof() S )
Mid_ ellmlna =5 pace(1) and lmp adef < 0

Replace id_elimina wnh R
Endlf L
i Sklp
) Enddo“ .

. Identlfcar lo reglstros que cumplen la cond|c|6n de no tener valor en el identlflcador y
" concepto de orlgen de reventa de productos aslgnando Ia Ietra R .
Select 1 : : i .
/ Go top
Do whlle not. eof() b - :
ifid ehmlna = space(1) and substr(cdeo 1 2) = "03"
Replace i ehmlna wnh "R" S :
Endlf : R
] Sklp
; Enddo

* Identlfcar Ios reglstros que cumplen la condicion de no tener valor en el ldentlfcador y
conceptos de origen de viaticos, gastos de viaje y represenlacuon asugnando la letraV

’ Select 1 i : -

Go top
" Do while .not. eof() L . ‘

If id_elimina = space(1) .and. (substr(cdeo,1,2) = "40" .and. s‘qbstri(cdeo,S,vZ) <> "24")

Replace id_elimina with "V* R

Endif

Skip
Enddo
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* ldentlflcar Ios reglstros que cumplen Ia condlcuon de no tener valor en el identlfcador y
conceptos de origen senalados asugnando la Ietra Cc.
Select 1 e : )
Set flter to |d ellmina
Go top . :
Do wh|le not eof() : R
If (substr(cdeo, ; :) ‘ sdbstr(cdéo.ﬁ,Z) ="g1" or.;
substr(cdeo 1.2)= f'QS" qr._#@ﬁ?fi(cde6,1,2) ="94" or.;
substr(cdeo,1,2) - = 95" of. éubstr(cdeo,d,é) ="99" .and.;
 substr(cdeo,5,2) = "00" - ' :
Replace id ellmma wuth "C"
Endlf
Sklpv
Enddo

Set filter to.

* Se coplan al archlvo BUENOS los reg:stros que no presentaron |ncons|stencias de tipo
Iéglco y a MALOS los registros invalidos para el Arqueo

Copy to BUENOS for id_elimina = Space(1) o
Copy to MALOS id_ ellmma <> space(1) ‘

Do INDICAEA

c|ear'f. o

set echo off
“set talk on:

set Safety off

select 2

use MALOS
go top

63



* Se muestra en pantalla el resultado de la validacion. de tipo léglco senalando nimero
de registros e |mporte en cada uno de los casos N ;

? " Registros’ con fecha de Arqueo diferente a 31 1299 R

sum lmp_adef for id_elimina = "F" i L

2" Registros con |mporte negativo "

sum imp_: adef for |d el|mina ="" :

" Reglstros con conceptos de origen d

sum imp_adef for |d ellmina = "R"

?" Registros con conceptos de orlgen dlf

sum imp_adef for id elumlna =y

?" Reg|stros con conceptos de origen lnvélldos 8 91 93, 94 95 99XX00 "

sum imp_.: adef for |d elimina = "C" ) <

? v Total de’ reglstros erréneos: "

tes a 4024XX: "

sum lmp_adef
close databases
return ‘

Close databases
Return™
“'1del *.idx

‘Set talk on
Set echo on

fl‘U)O (cuadro 10) ‘y-el
,atélogos cuya flnalldad es:

Ensegmda se muestran eI dlagram
codigo del proceso de vahdacnén contra
|dent|f¢car y exclunr Ios reglstros no cyonS|de 'dos en

’ Ios catalogos

senatados
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CUADRO 10

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA VALI__CAT.PRGk

LECTURA DE DATOS
(BUENOS)

.

ORDENAR POR CENTRO
DE TRABAJO-DEPTO.
(BINCMIO)

.

ORDENAR POR
GONCEPTO DE ORIGEN
(COEO)

|

‘ORDENAR POR

PROYECTO (PROY)

BINOMIOEN
CATALOGO

ASIGNA °I* A

“IDENTIFICADOR
L (erorb)

ASIGNA ™V A
IDENTIFICADOR
terrorb)

CDEQ EN
CATALOGO

ASIGNA " A
IDENTIFICADOR
{errorc)

ASIGNA V" A
IDENTIFICADOR
{etrorc)
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PROYECTO EN
CATALOGO

ASIGNATA
IDENTIFICADOR
L {errorp)

ASIGNA*V" A
IDENTIFICADGR
tamom)

" REBULTADOS DE
VALIDACION




> Programa " VALI_CAT. PRG
* Funcién: Verifica en los catélogos DEPTO CORGTY CIOPS la

* existencia del binomio CVE_| CTRO CVE DPTO CVE CPTOy
* -~ CVE_PROY respectivamente. .- R

* Error8 = | Blnomlo Centro deT.- Dpto no catalogado
* " =V Binomio Centrode T, - Dpto. vé‘lldo Ly
* ErrorC = | Concepto de origen n‘;i.'catalogra’do » w

* "=V Concepto de origen valido T

* ErrorP = | Proyecto no catalogédd o

* . = V Proyecto valido V

Clear

Set safety off -

Set echo off-

Set talk off.

* Ordenar Ios reg|stros por Ios campos que corresponden a centro de trabajo (cve_ctro)
SRy clave departamental (cve dpto)

Select1: :
_Use DEPTO
: Index on cve

Ihdef)'(:jon,cve;proy to cétp

VS'elécM"’M L S i
UseVALIDA - '~ S .
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Zap . .

Append from BUENOS -

Index o'nbﬁ-debto toib .

* - Ciclo para clasn” car Ios reglstros cuyo binomio centro de trabajo- departamento nose
encontré en el catalogo DEPTO asngnando al campo |dent|f|cador de blnomlo (errorb)
laletra V de vélido ol de lnvéhdo e :

Do while .not. eof() e

ctro=ct
dpto=depto
lla1=ctro+dpto
Select 1
Seek llat
If .not. eof()
Select 4
Replace errorb with "
Else Coe
Select 4
Replace errorb with
Endif =
Skip'
Enddo.

Set index to

Select 4
Index on cdeo to IC

car los reglstros cuyo concepto de origen no.se encontro en el
catalogo CORGT asngnando al campo |dent|f cador de concepto (errorc) la letra V de

valldo o I de mvélido_.
Do whlle not eof()
cpto=cdeo
“Select2.
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Seek cpto
If .not. eof()
Select4
: Replace errorc with "V*
Else
Select 4.
Replace errorc WIth
Endif_ ‘ :
Sklp
Enddo -

Set index'tb

Select 4
‘ Indexen proyecto tb ip -

* Clclo para cIasnf car Ios reglstros cuya clave de proyecto no se encontré en el catélogo
CIOPS asignando al campo |dent|f|cador de proyecto (errorp) la Ietra V de véhdo o l

- de mva\lldo : . . L :
Do whlle not eof() » &
if proyecto <> sp e(8) o o

proy= proyecto
‘-‘Select3
' seek proy
- If. not eof()
Select4
Replace errorp wnh BAA
. Else 0
Select4
Replace errorp with "I"
Endlf i
Endif' .
Skip
Enddo
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* Se copian los reglstros al archlvo ARMA sn Ios |ndlcadores de binomio y concepto de
origen tienen V de vélldo y NARMA cuando son mvalldos :

Copy to 'ARMA for errorb = "V “and. “errorc = A

Copy to NARMA for errorb = "I" .or. errorc = o

Do RESULVAL
Clear
Set echo off
Set talk on
Set safety off
Select 2
Use ARMA

Select 3
Use NARMA s

* . Se muestra en antalla el re ultado de Ia valudaclon contra catalogos senalando

numero ‘de reg|stros e Importe en cada uno de los casos’ LT
Select 2 i
2 Resultados de av id
? " . :
7 5
2" Registrds armaib]es:
Sum im;':_adeff . ,b '
Seiect 3 : B
? * Registros no arfnéples
Sum Imp_adef S

List fi elds ct depto cdeoy proyecto errorb errorc errorp

Close databases
Return -
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Use PRESEVAL

Zap -

Append from ARMA

Replace all codlgo arm wuth "G"

Close ‘da_ia,b'a.ses .
‘Return'

Del *.idx

Set talk on
Set eqho on

v AéMA'po DE DATOS -

En este: apartado-ise: anallzarén aspectos relacmnados con el
proceso “de’arn c "les como claslficacu‘m de reglstros con

proyecto 'y sm proyecto y su respectlvo tratamiento.

* Como ya se ha seitalado el PROYECTO se refiere al Cédigo alfanumérico de 8 caracteres que identifica el
conjunto de actividades necesarias para la realizacién de una unidad de INVERSION, de actividades de
modificaciones y reacondicionamientos, anticipos a contratos de obra, conservacién y mantenimiento y
operaciones especiales como siniestros y estudios de preinversion. De lo anterior, se ticne la siguiente
clasificacién: A) Proyectos estratégicos.- Son los que incrementan la capacidad instalada y/o dan produccién
adicional a la actual. Se reficren a nueva infraestructura: pozos, plantas, ductos, etc. Son proyectos que. por su
magnitud, presentan un impacto importante desde el punto de vista de mercado, técnico, tecnoldgico y
presupuestario. En el corto y mediano plazo demandan gran cantidad de recursos financieros y, por lo general,
requieren de medianos a largos periodos de maduracion. B) Proyectos operacionales.-Son aquellos que responden
a necesidades operativas, contribuyendo a mantener en condiciones adecuadas de operacién la infraestructura
productiva y de soporte existentes. Son proyectos que pretenden mejorar la eficiencia operativa e incrementar la
productividad tanto de las instalaciones, de los servicios y del personal operativo y administrativo, asf como
cumplir con las normas y reglamentos en materia de seguridad industrial, ecologia y ahorro de energia. Son
proyectos con montos de inversion generalmente menores a los requeridos por los cstratégicos y que, requieren
de cortos y medianos periodos de maduracion.

70



Se entiende por armado presupuestal la’ accuSn de afadir a los
registros del Ejerclcio Ios datos necesarios parab llevarlos a los niveles
de comparaclén contra eI PresupUesto y pode ,éctuar Ias afectaclones
correspondlentes ’Lo‘s‘» da;os de orig :
Departamento ,l ‘Concept

ante rlormente—

'.*-,,;'»d:él :{\r'frﬁa’do Se

~ ‘Archivo de entrada:- . PRESEVAL.DBF

- . _Puede tener cualquier estructura, la unica limitante es que tenga
loscuatro‘valores (mismos que estan incluidos en los registros a
detalle) necesarios:- para el armado y que tengan el nombre y las

caracteristicas abajo descritas:

NOMBRE TIPO LONGITUD
CcT CHARACTER 3
DEPTO CHARACTER 5
CDEO CHARACTER 6
PROYECTO CHARACTER 8

* Centro de Trabajo (CT). Clave de CENTRO DE TRABAJO que identifica un lugar geogrifico donde Petrdlcos
Mexicanos ubica un conjunto de departamentos. Su estructura de tres caracteres se integra como slgue
1. ldentifica la Rama basica del lugar, A,
2. Identifica la Zona a la que est adscrito. .
3. Identifica el niimero consecutivo del Centro de T,

* Departamento (DPTO). Clave de $ caracteres que ldcmlf ica a los distintos érganos descentrahzados que formnn
un Centro de trabajo. P .

Conccplo de Origen (CDEO). Clave de 6 caractercs;: Es el elemento presy; pucstano quc permltc |dcnl1f'car las
operaciones financieras realizadas por Ia empresa e ncucrdo al objeto del | gasto :




Archivo de salida: ~~ POSSEVAL.DBF -

Tiene la mi»sm‘a' eStructura ‘delvarc_hivb de entrada, mas los campos
producto del armado que tienen las siguientes caracteristicas:

NOMBRE . TIPO LONGITUD
ACTNAT ! CHARACTER 6
CTRG ! CHARACTER 3
GCIA W CHARACTER 5
RENG WV CHARACTER 3
suBD v CHARACTER 2
. ERROR V! CHARACTER 2

! ACTNAT. Clave de 6 caracteres que identifica la actividad o Gerencia y la naturaleza de la inversién o
Gerencia, cuya estructura se muestra de la siguiente manera:

ler. cardcter:

Ingresos

Actividad (operacién)
Naturaleza (inversidn)
[Zgresos varios

wWN -

2do. cardcter:

Petroquimica Camargo, S.A. de C.V.
Petroquimica Tula, S.A. de C.V.
Petroquimica Escolin, S.A. de C.V.
Petroquimica Morelos, S.A. de C.V.
Petroquimica Pajaritos, S.A. de C.V.
Petroquimica Cosoleacaque, S.A. de C.V.
Petroquimica Cangrejera, S.A. de C.V.
Direccién General — PEMEX
Contralorla General Corporativa

Unidad de Planeacion Corporativa
Auditoria de Seg. Ind. y Prot. Ambiental
Direccién Corporativa de Finanzas
Ditreccion Corporativa de Administracidn
Pemex - Exploracion y Produccion
Pemex — Refinacidn

Pemex — Gas y Petroquimica Basica
Pemex - Petroquimica

Unidad de Racionalizacion de Activos
Servicios Médicos )

Gerencia de | ierfa de Telecc

)

TZIC C -2 O0TMOmMOT> OV VMW -
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3ro. y 4to. cardcter:

Idcnuﬁcan el Subprogmmu [} Coordmaclbn dependlente del Progrnma o Subdlrecclén mostrndo en los dos
pnmeros camcteres ; . : B -

Sto. y 6to. carécler‘

Idenllf ican Ia actlvldad o naturaleza (Gerencia) dependiente de la Coordmamén mostrada en el 3° y 4° caracteres. :

% CTRG. ldentlf ica el lugar geografico donde se encuentra ubncada Ia unidad ndmmistratlvn llamada Gerencla

1l GCIA. Clave de 5 caracteres que identifica el cuarto estrato Jerérqulco en Iu estru ura formal de PEMEX y: y
‘que conjunta a los depar que de ella dependen. S iy

IV RENG. Clave de 3 caracteres numéricos que identifican de inanera genéhcn a un'grupo”de éonceptos dé -
origen asociados conforme a la estructura del presupuesto por tipo de gastos afines. Su cslructurn esta compuesta -
de la siguiente manera: .

ler. carécter:
: Ingresos varios
Egresos de operacion
Egresos de inversién
Egresos varios

BWLUN -

2dv. y 3er. cardcter:
Namero consecutivo dentro de su grupo.

¥ OSUBD. Llentilica en sus 2 caracteres la Rama 6 Subdireccion que resulta atictada conforme a la ldgica de
armado,

10 Direccion General Pemex — Refinacién

10 Direccién General Pemex — Gas y Petroquimica Bésica
10 Direccion General de Camargo

10 Direccién Genera! de Tula

10 Direccién General de Escolin

10 Direccion General de Morelos

10 Direccién General de Pajaritos

10 Direccién General de Cosoleacaque

10 Direccién General de Cangrejera

12 Contraloria General Corporativa

15 Direccion General Pemex - Petroquimica

17 Unidad de Plancacién Corporativa

20 Direccién General Pemex Corporativo

22 Direccién General Pemex - Exploracién y Produccion
60 Direccién Corporativa de Finanzas

70 Direccién Corporativa de Administracién

77 Gerencia de Ingenieria de Telecomunicaciones

78 Servicios Médicos

80 Direccién Corporativa de Sistemas de Seguridad Industrial
94 Unidad de Racionalizacién de Activo

VI ERROR. Identifica el cédigo de error por el cual no se armo el registro.

0 Armado correctamente
I Binomio Centro de trabajo - departamento

TESIS CON
& FALLA DE ORIGEN




2 Incongruencia entre catalogos
3 Concepto de origen no existe en catdlogo

Archivos auxiliares:

- CONCEPTO.DBF
PROYECTO.DBF
CTDEPTO.DBF

: RENGLON.DBF

A con'tin'qiac‘i,éh‘”se' eég}iﬁe la versién utilizada del Armado SEVAL."

cién en - dos ~grandes. grupos, “para_
' ‘a cada uno de:ellos, "

posteriormente
dichos grupos’so

ponden- a los. registros” cuya =
 siguientes caracteristicas:
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GERENCIA

21000
24000
24100
28400

GERENCIA

25000
26000
27000

GERENCIA

24000

GERENCIA

15420

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

DESCRIPCION

EGRESOS PROPIOS DE SUBDIRECCION DE PERFORACION Y
MANTTO. DE POZOS

EGRESOS PROPIOS DE COORDINACION DE ESTRATEGIAS DE
EXPLORACION o C
EGRESOS A NIVEL GERENCIA DE. ESTRATEGIAS - DE,
EXPLORACION Do
EGRESOS A NIVEL GERENCIA DE . INGENIERIA" Y
CONSTRUCCION ) :

PEMEX REFINACION

DESCRIPCION

EGRESOS A NIVEL DE GERENCIA DE PROYECTOS |
EGRESOS A NIVEL DE GERENCIA DE PROYECTOS il
EGRESOS A NIVEL DE GERENCIA DE PROYECTOS I

PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

DESCRIPCION

EGRESOS A NIVEL GERENCIA DE PROYECTO Y
CONSTRUCCION PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

PEMEX PETROQUIMICA

DESCRIPCION

EGRESOS A NIVEL GERENCIA DE EVALUACION DE PROYECTOS
PETROQUIMICA
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El centro de’ traba]o y la gerencna se asl‘ nan
binomio centro de trabajo - departamento ‘cod icad
conforme aI catélogo de Codlficaclén Unica :

El renglén del gasto se aslgna de acuer
conceptos de origen - renglén del gasto en funclén d

SIAC.DEO. SITUACION
CORRESPONDE
RV Se deja
RO Se deja

RI 6 RO/RI Se deja RI

”programa. subprograma vy’;
‘ Activudad/naturaleza ‘con "

Los' valores’ correspon_d‘_ie_nt‘es.7.."
actividad/naturaleza se toman ‘del:
base al binomio centro:

:ASO GENERAL

Quédéh.jcompr'eri'didos'uel resto,de los registrb 5

- Els centro de

abajo y Ia gerenma se asignan
: d cado en eI

e acuerdo al

bmomio ce' reglkstro

' conforme_ aﬁl



SITUACION

SIAC.DEO.
CORRESPONDE
RV Se deja
RO Se deja
R] 6 RO/RI Se deja RO

Lbsl valores correspondlentes a programa, subprograma v
acthldad/naturaIeza se toman del catalogo Actwndad/naturaleza kcon.

gerencca del reglstro cu ndo el:
‘Inversidn; es decir: XX 3XX e

base al binomio centro de" traba]o
renglén del gasto sea de operacion
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Por lo que se refuere al segundo grupo, se tienen 5 casos: que se
relaclonan con registros ‘con proyecto, mismos que se’ Iistan a
contmuacnén y los cuales habré de explicar en forma contigua:

VL REGISTROS CON PROYECTO

HLIVALL CASO PARA PROYECTOS J
HLIV.ILY CASO PARA PROYECTOS E
HLvLILII CASO PARA PROYECTOS B

ILIV.ILYV  CASO DOBLE LITERAL
Hv.iLY CASO GENERAL

‘fer. caso

Reglstros en cuya clave de proyecto el primer caracter es una “J",
quedando contempladas todas las actividades de simestros tales como o

“El renglén del gasto es asignado conforme el catélogo RelaCIén
conceptos ‘de orlgen - renglén del gasto, de acuerdo a: o

SIAC.DEO. SITUACION
CORRESPONDE
RV Se deja
OTRO 237
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Los datos de programa, subprograma y actlvidad/naturaleza son,‘ -
tomados del catalogo de Renglones del gasto sizla clave de renglén es :
RV en el otro caso se tomaran del catalogo de Actlwdad/naturaleza de‘
acuerdo al centro de trabajo gerencia del reglstro. - i

2do. caso

Reglétros'ér‘i »

en base'a

El" renglén de gasto se asigna conforme eI_

Revléc'ién'v'
rlgen - renglén del gasto, de acuerdo a "

'conceptos de

) 'SIAC.DEO. SlTUACION R
CORRESPONDE i
108 Se deja .

OTRO 110

Los d_atos de programa subprograma /- acti |dad/"aturaleza son

Registros en cuya clave de proyecto el primer caracter es una “B",

LEROR S N
ey I
e



El centro de trabajo y Ia gerenCIa se asignan en' funcién del
proyecto segun eI catélogo de Obras y Proyectos Instltuclonales si no
esta. incluldo s ' ca QdiflCaClén Unica

en base al’ centro de rabajo -

depav'rtamento del reglstrou‘ '

,{el ‘renglén’ del gasto se ‘accesa el catalogo

: Relaclén »conceptos ‘de origen - renglén del gasto y se aplica lo

siguiente
SIAC.DEO. SITUACION
CORRESPONDE
RV Se deja
OTRO 327

) Los datos de programa, subprograma y actlvidad/naturaleza son -
tomados del catélogo de Renglones del..gasto cuando eI renglén‘,'
orres ondlé un RV . é‘? del ,_catélogo“Actlvidad/naturaleza ’

.,a5|gnado

os»valores del centro de

cohcwe"btyqs}de origen: reng|on del gasto, de acuerdo a
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SIAC.DEO. SITUACION

CORRESPONDE
RV Se deja
OTRO a) Posiciones 6 y 7 de
proyecto son cero asigna
204
b) Posiciones 6 y 7 dlferentes
asigna 310

i 'd dlnaturaleza

'se toman del
gerencia del

‘conce'ths_;dev'o gen ;’renglon del gasto, de acuerdo a:

SIAC.DEO. SITUACION
CORRESPONDE
RV Se deja
OTRO 317
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a “registros con

L Es Importante hacer notar que la seleccién de la rutina a apllcar en el caso de los reglstros
-+ con proyecto se basa en:

a) EI "proyecto base asociado por el CIOPS al proyecto que aparece en el registro.

b) El proyecto que aparece en el registro ain cuando no se encuentre en el CIOPS.
Caso general para registros SIN proyecto

Esta rutina se aplica a registros sin proyecto o bien a los que tienen proyecto pero éste
comienza con *WW" é con rango (0,9).
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gcia = segun depto
ctrg = segtin depto
If(RI renglénv',de inversion pdfo ) then

reng =RI '
actnat segun depto

else if (RV renglon varlos puro ) then

reng -RV. R
if(RV"140)then

gcia= 73400
ctrg =800 "
actnat = 101440
else o
actnat = segun renglon
cendif o

else

reng = RO"rengl.én de operacién
actnat = segtin depto

end if
Caso general para Gerencias que Sus egresos son de inversion

Esta rutina se aplica a registros con departamentos de Exploracion y Perforacién para el
Organismo Pemex - Exploracién y Produccion y areas de construccion de toda la

Institucion.
gcia = segln depto
ctrg = segun depto
If( RV renglc’m varios puro ) then

reng =RV,
actnat = segun renglon

else’
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if (RO rehglén de ope_racién’ puro ) then

reng=RO -
actnat = segun depto e

else ( RI puro [¢] RO/RI )

reng RIS
actnat = segun depto

end if
end if

Caso general para registros con proyecto.
Esta rutina se aplica a registros con proyecto cuando no caiga en alguno de Ios casos

particulares.

gcia = segun proyecto
ctrg = seguin proyecto

if (RV rengrlén varios buro ) then

reng = RV
actnat = segln renglén

~ else
reng = 317

actnat = seguin proyecto

end if

Caso para Proyectos J( Siniestros )

Esta rutlna se aphc
CIOPS y su i

os regls ros con proyecto aun cuando no se encuentre en el.

gcia =_segi’1 proy
ctrg = segﬂ

if ( RV renglon varios puro ) then
reng R S

actnat = segun renglén -
else ' : : :
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reng = 237 ) )
actnat = seglin proyecto

endif °

Caso para Proyectos E ( Convenio co‘n;Cb.F.E. )

n proyecto,” atn cuando no se encuentre en el

“reng =110

’ end if

if ("RV renglén varios pufb ) then

reng =RV
actnat = segun renglon

else

reng = 327
actnat = segtin proyecto

end if
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Caso para Proyectos'de Doble Literal
Esta rutlna se aplica a los registros con proyecto, atn cuando no se encuentre en el

CIOPS y sus dos pnmeros caracteres sean letras diferentes a ww

- gcia = segun proyecto '
ctrg = segun proyecto

If(RV renglén vanos puro ) then

reng =RV ;i
* actnat = segun renglon i

else:

if ( proy (6:7) = 00 ) then -

actnat i=,'segl:|n proyecto

end if

Durante este proceso de armado se.; accesan Ios mgunentes

archlvos ’en formato dBASE DEPTO CORGT:(Catango de Conceptos,'- AT

" 'Se genera Una bitacora bita_vali que muestra cual fue el resultado

- del armado
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Ia utlllzada en Ios;‘"

Cabe mencionar que ‘esta’ v'r5|6n de. SEVAL fe

Slstemas ju :
Informaclén ‘ba esa, . ¢ , objeto de esta o se'_a
completa sobre clerto : tipo 'de

EFINITIVO DE ADEFAS

ma en cuenta el momento contable y d‘lg‘ito : i
wosteriormente el archivo con el Arqueo deﬁ'
generamén de! archivo para su carga en: eli_*
-;S I D I P Sistema nst:tucmhal de lnformacnén Presupuestal) .
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* Programa;
* Funcion:

*

* .

*

Clean;, .
‘Set echo off SR

CUADRO 11
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA SEPARA.PRG

LECTURA DE

ASIGNA *P* A
IDENTIFICADOR
{id_separa)

CAMBIA SIGNOD I .(
OE IMPORTES NETEO ( ) :

SEPARA PRG .
- Separar Ios importes positivos y negatlvos de acuerdo al

) ',momento contable (14 0.28) Y dlglto de ADEFAS (4 o 5) (Neteo)

9 Apl|cacnon de ajustes a cuentas por cobrar y cuentas por pagar

Slgnar Ios importes negatwos
. Integrar en un solo archlvo los posmvos y negatlvos

Settalk off .
Set séfety off S »
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; Select 2

*  Clasificar los reglstros que cumplen la condicién de tener momentos contables 14y 28

con dIglto de ADEFAS 4 é 5 y momento contable 29 con dlglto 4, as:gnando al -
ldentlf cador Ia Ietra N; en caso contrarlo P :
 Select 1 “

Do whi|e .not. eof(). o

IF ((cve ) mémc-"14" and. dlg adef—"4") or,

- (cve_ momd—"14" énd dlg adef—-"s") Or.;
(cve | momc="28" .and. dig_ adef—"4") or.;
(cve_momc = "28" .and. dlg adef—-"s") or,
(cve mome = "29" .and. d|g adef—"4"))

Replace id_separa with "N"'r :
Else -
Replace id_separa with "P" -0 * "
Endif
- Skip
Enddo

% Se coplan a Ios archlvos POSI y NEGA Ios reglstros dependiendo el status del
.idenﬁﬁgadpf o

i ‘*, Se modifica el : S|gno de Ios reg|stros que cumplleron la cond:cnén

Use NEGA
Gotop .©
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Do while .not. eof()'

Replace Imp_adef wuth |mp_adef"(-1)
Sklp
Enddo
‘Use

g *'“ Se Incorporan al archlvo NETEO los reglstros de los archivos POS! y NEGA para
- tener el unlverso de‘ registros que pasarén al slgu1ente proceso -

: Select 3.7
| Use NETEO
- zap ;
" Append from POSI

o Append from NEGA
.. "Set echo of
" Settalk on
: CFIVVoks'e databases

Return

En la tltima fase de validacion, se excluyen los registros que eumplen'con alguna de
‘las condiciones sefialadas, siendo su diagrama de flujo el que se'presenta a continuacién en

el cuadro 12:
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CUADRO 12
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA ELIMIN_B.PRG

LECTURA DE DATOS
(NETEO)

ASIGNA“S* A
\DENTIFICADOR
(id_elimina)

ASIGNA*N* A
IDENTIFICADOR
{id_slimina)

* Programa:.

* Funcion: ..

. Oftro Angfésos por aplicar

. 347 Otros egresos determinados
* © .85 = O"troé’egre'sos por aplicar
Clear

Set echo off
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Set talk off
Set safety off .

* - |dentificar jloé registros susceptibles de ser eliminados en funcién a la condicién de
tener concepto de origen asociado a reventa de productos, renglones del gasto varios
y los momentos contables 24, 25, 34 y 35, asignando al identificador la letra S, en
~.caso contrarlo N
Select1, =
Use ELIMIN B
‘ Zap
’Append from NETEO
Go top
Do whlle not eof()
If substr(cdeo1 2) = 03 or substr(reng 1 1) ="1" .or.;

Replace id_t ellmlna W|th "N" :
Endlf
- Skip

Enddo

* Se copian a los archivos VALI y NVALI los registfos validos (N) e invalidos (S)
respectivamente Loy : ! ’
Copy to VALI for id_elimina = "N"
Copy to NVALI for id_elimina = "§""

Set echo on . - :
Csettalkon

- Close databases
.Return '
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CONCLUSIONES

Los -Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores, preséntaron
problemas lmportantes de control dentro de la Dlrecclén Corporatlva de.
aﬁo de 1992 porque se’

Flnanzas en" Petréleos Mexicanos hasta eI

més conflable

propumarp iempos:de:respuesta més |nmed1atos destinados al: meJor
control de los: 'ADEFAS
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En este sentlk

’dado ue'el control y arqueo de Ios Adeudos de

afectadas por error om|S|ones eI nuevo programa no presentd gran

dlflcultad para su comprensnﬁn,
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12,

13.

14.

: Gerenma de Pre

~Secretarl:

,‘Amerlca M
,Users GUI
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