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. . 

L a apertura co'rnercial y la estrategia económica seguida 
durante .. los:ultimos. años,. han permitido que México se 
posicione C?Omo un importante país exportador, la economía 

décimo primera del mundo por el tamaño de su PIB y el segundo 
socio comercial )de los Estados Unidos de América, después de 
Canadá. Con él apoyo de los acuerdos comerciales firmados con 
diversos paísesc:aecAmérica, Europa y Asia, se ha logrado impulsar 
el creci.mieritó del comercio exterior y el de la economía. En este 
nuevo 'ehtorno s~ pone de manifiesto el papel fundamental que, 
durárite{lc>s1.próximos años, habrá de jugar el sistema portuario 
naci6i1al.} .> ; .·· 

Lo~ pu~rtJs'.ln~xi~anos se han convertido en estos años en base de 
negoC~C>~ :.y);de actividades generadoras de importantes recursos, 
divisas'.r ~mple.os para el País. Esto, empero, ha sido posible gracias 
a iC>si· -~~s:uJfados\ de diversas ·acciones y políticas que el presente 
esfudihiiritenta'"describir, a partir de las condiciones existentes en el 
sistem~'pgrtuario naeional previas a 1994. 

En este estudio se . concibe. a)os. puertos mexicanos como la gran 
puerta. de México al. mutjdo, 'deb_i~o ·a que son el enlace. estratégico 
con fos distintos continentes:~:;éon~Úna extensión territorial de casi 
dos millones de kil<?í-ri'~~¿,~-;~~·¿p.~ciradbs y más de l l. ~nil.;500 
kilómetros de litoralé_s,;:··~:ii'testr<f'. P~tís .· presenta una exc~pcional 
ubicación geográfic~h-4ueº)9";;!Bürivierte en un vínculo nari¡'rar·:e11tre 
América del; 1-forte,~'.gerrf[q?.:xz·~udamérica; además de c{u"~}:~~fqrma 
parte de una de:l~{s illa:Yoi-es;y".hlás dinámicas zonas comerCiélles del 
mundo. ·.·.:,; ·." .. :·,: (::~H>::?'.~~~ -;:~· ... ,, __ >.. ·• ~.~ - ~ 

Por .19 <iU~/~~t:1~1m~WiJ~'. :e la carga comercial en los puertos 
rtacioiiales~;::<~ñ·'el'afi6'2óoo se movilizaron más de 240 millones de 
torielai:J~~.CJ.f·gi~;c·aticías- de todo tipo, que corresponde a una tercera 
parte 1 (lel_'~§yil11~t?nto nacional operado por todos los modos de 

· trari;spOJ1e.·2:Asimismo arribaron casi un centenar de líneas navieras 
internacionales, eritre ellas las principales del mundo, las cuales 
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ofrecen ser-Yicios regulares que se comJ>iemerit~a11 cpn''Ios ofrecidos 
por.las .. agencias .. multimodales y de carga,~ü~-l:>'ri~cíanc~una .amplia 
gama de opciones al comercio nacioll.a1·'e, inteil}aciot1a1}0 , 

Si bien los resultados alcanzados ·~ór:-1J~ :'~Je~Js;{i#~xfoanos a la 
fecha se consideran favorables, h.ay que re~oJ:icfoer/tiinibié'!1 que éstos 
son 'todavía insuficientes y se. aéoef~'tteii~f~lcl1iro:~que habrán de 
enfrentar' enormes retos en el sigi?··'C}ue·:'iri~ci~;;·~~a:rtiéularmente en 
cuanto a la competencia con· ~tros 'Pti'erf()s '.(y,~'córi. otros modos de 
transporte;·. además. de nueyas:Yrw¡:tyoi~S,:i~~~-igel1.~ié:Í.s en materia de 
pródud:ividad, · eficiencia,> rrioélefrii.Zacióri}'~tec:Ílológica, aspectos 
ambientales, etc. 'Y ' . :_~>~f-'it·;:'¡• .:; <~< :· .. l' 
Estas ,exigencias ánimélr~nd~.1~~~il~~~ig~}a~í'.i·kresente documento, y 
dado que no se consideraTu#a;{~aré-a.'hrienó~;' taill1Jién pretende sumar 
esfuerzos y .llamar él int#ré,sfaeJ'.lo's agentes.involucrados: como las 
empresas navieras; ••. ageridfé:l~r •. · aduanale~~ /:.las dependencias 
gubernamentales, eil1presariOs, · · investigadores ·· y estudiosos en 
general,·_ para impriniirl.lfrrenOvado y legítiiuo.interés para mirar el 
futuro del País junto. y. ae frente al mar, :.-n..o de espaldas a él y 
redescubrir que el :fuiuro de México está no sc)lo en el altiplano, sino 
también en sus costas. Las acciones y polític'as_públicas que resulten 
deben c,oll.ducira lill aprovechamiento másracional de los recursos 
que el niar. ofrece; y buscar los mejores beneficios para el País y su 
población.• 

Desde luego, esta reflexión no es, ni pretende ser, de modo alguno 
novedosa ya que ha sido expuesta por un sinnúmero de mexicanos 
vinculados y preocupados por el mar y por un desarrollo más 
armónico equilibrado en el País. Desde el siglo XIX la posición 
geográfica de México entre Europa y Asia ha alentado el optimista 
proyecto de convertirlo en un espacio comercial importante. Sin 
embargo, para ello es necesario definir una política marítima amplia 
que incluya las de carácter portuario y de navegación. Países 
esencialmente marítimos, como el Reino Unido, Holanda y Japón 
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muestran que:elprogreso .en materia marítima yporf:Úaria es muy 
imporlaI1té_ .. pará.-~aesencadenar diversas ~·fuerzas ... ec9,nÓmicas ·· y 
sociales que favorecen e impulsan el_ desarrol~ó. •. ·". 

Sob\-J eSfe:~sPectÓva!e la pena desia~¡l,-{~~~ 'M!~lla~Hk~~e de la 

~1~i~~1~r~=~ ;;~:x~~~~~~Yi~~i~i~ti~11~f1f:~~ · 
mundo. Posteriormente, al iniciar l~ segufidaJ'mitad del siglo XX el 
almirante Roberto Gómez Maqueo~·- e11tó#'~és.Secretario_deMarina 
durante la administración del presidente\. j\dolfo Ruiz Cortines, 
señalaba que: "Desde época lejana,·_. pero . particularinente en la 
contemporánea, se ha pulsado una tendencia a convertir en potencia 
marítima mercante a México, para ponerlo en consonancia con la 
potencialidad de sus extensas costas y de las zonas de influencia- de 
sus puertos actuales y futuros ... "• 

Naturalmente este trabajo no es una obra acabada, totalmente 
construida, que refleje el universo de los resultados alcanzados 
durante 1994-2000, años del proceso de transformaCión de los 
puertos mexicanos, objeto de este estudio. Más. bien, es un esbozo 
de los primeros· resultados derivados de este proceso'. Sería una 
pretensión iiilÍ.til sugerir que este trabajo abarca la to1:alidad de 
tópicos portiiarios . y . ·marítimos ya que, por la;_ 11afyraleza y 
complejiga<lLdel ~tema,_ nuevos . y mayores•-.. e~fuér~os.{.deberán 
proporcfonar :Lotic»s:aatos .• y ofrecer: ~squernas,.iin~arni'e11tos. y 
políticas vi~bles>;ac9ides é.ll•·tiellip_o •. y;las:circúÍ1stancias'.ql1~ hoyvive 
el País> • Y_.:· ' ''• ··.·/~· ..• ·••:e: ·--~ .• /~ 'f: ;:j • · •. ,_ •··· .,· · .:•- :<<· ·· · ... _ ._. • ·:: ·· '· '<·. ·:•:\':• ·>·· · ' 

~·.:;:,~_~;_,_;.;~'.·'•' :, . ' ' ',_ ' ', >... ,,,: >~ ~; ' ·,•'. < {:; ':··:· ••• ':)_';e:',.:> 
. ., ·.··.:.'( :~;<\•/, ': fy~::;._;~.:;.~:;37::y;'.:,··. ~~•<?·::.···.···· ·;~<): ..... > "'< '...··'.·: ,' ,·,• .. :.• <'.,,!:,;<•····-•./ 

Sm :e111,IJ~,rg9,_\;e.~.:\n~sesa,rio•· E;eñalar ·_q11~.~.nº•' ob,stant9 •.·· las';Jirnitélciones 
de ti~.fü~:P,.·.~F%:~i~'i.~€~f~é>s~:. en er desarrollo dél estudi~3>~:~"ffei9curó 
·Véase, Ke'reriütsÍ~Ipri~~'.;,L~ Industria textil mexicana en el siglo XIX", Pág. 13 yLore~ri~-E~q~el 

Compendio de los editoriales del periódico México Marítimo". México, 1954, Pág. 3 ·· 
. - ;- ::~:.. ·~ . ·::- ::'; _.:_. ~. 

• MendozaFratÍco, Roberto "Política Portuaria" EdiÍ. México Marítimo 1957, Pág 7. 
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contar con. elementos sufidentes . que permitan. al lector_ disponer 
de .. una··visión clara del proceso de.trarisforma.Cióh·portúaria y sus 
resultados. Abrigo la esperanza de que el presente estlldio logre 
despertar e1··interés por realizar nuevas y detáll~das.inYestigaciones 
para. profundizar en el tema, ya que en mi ·~pinión, éste ha sido 
escasamente estudiado y se tiene todavía múcho;porconocer. 

, =- '"'-- - :;.-;: __:_-~ .• - : ., 

.. >·.·. 

Una vez'plariteadaslas anteriores reflexio.n~-"skes.preciso señalar que 
el estudio.en su éontenido pretende establec·er;.lJ.n panorama general 
de nuestrós ·pu~rtosen. el prese11~e y aport~r:{ele?3~ntos. para la visión 
de éstüs 'en:·elñi.furo.·En·.tal razó11)osidapíhii()'s'(iue ·comprende el 
presente. dó~uinento se.· desarroll,alla~.J~··~igüi~frte:nianera. 

,. . ·. -·, ·- ,· . - ' ... ,~. :'/~~·:~<:.~i.;~;; .... ::·~~~~~\ .. _~;;1~< """ ,. ·.,·,~ ~~. 

terminales habilitados en el territorio.·naci()nal!'>x;f8tif6}~~1fié~bi(>n'>de·. 

~~~~:~~i: d:u1o~c;~:~~~:a1~:e:~~~~)~i::iJ~~~~í{t~g/~~·~~:";'.~~~~~~·.·ide' ··.· 
En el segundo apartado intitulado: "La Transformación del Sistema 
Portuario Nacional" se reseña la situación prevaleciente antes de los 
cambios instrumentados, donde se enfatiza el tipo de organización 
institucional existente, y las políticas estratégicas del cambio 
estructural basados fundamentalmente en la Ley de Puertos. Se 
busca identificar a los objetivos y las estrategias que sentaron las 
bases del desarrollo portuario, así como las etapas consideradas para 
el logro del mismo; destaca la redefinición del papel del Estado en la 
actividad portuaria, la descentralización de la misma y la promoción 
de la competencia entre los puertos, la libre contratación laboral, la 
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. . 

privatizacióil. y la creación de mecanismos de cqordinación entre las 
autoridades;. etc. ·. . . 

Por último. ·se exponen los resultados alcanzados en el Sistema 
Portuario Nacional derivado de la· aplicación. de las acciones 
implementadas, tales como lo relativo·. a la :evolli.ción de la carga 
durante . el período 1994;.2000: ··así ··como los . aspectos más 
sobresalientes alcanzados con el nuevo modelo de organización . 
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l. CONSIDERACIONES 
GENERALES 
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1.-Antecedentes 

El transporte de mercancías por vía marítima ha ocupado 
históricamente un lugar secundario en el sistema de transporte y 
distribución nacional, respecto al transporte ferroviario y al 
autotransporte carretero. Las causas fundamentales de dicha 
situación en el caso del comercio exterior se derivan de la relación 
existente con los Estados Unidos de AITiérica; la cual, en su mayor 
parte, se satisfacía con ligas ferroviarias, y carreteras.· Sóló las 
exportaciones de petróleo y azufre diérori lugar a un desarrollo ·· 
portuario especializado importante en etQolfo de México. . 

-.. ' ~. ' ' 

El transporte de cabotaje ocupa un Jl.l~a~hoclavía menos impof!ante 
que eLconiercio 1marítimo de altura. D,eJiecho, el cabotaje' se utilizó 
principalmerité para abastecer a lai:; pe11ínsrilas de Baja CaÜ:fornia y 
de Yucatán·y, en menor escala, las.z~r}as)~s.ulares;cornóCozumel e. 
Isla Mujeres, entre otras. Sin embargó,: a p'artir de la.cónstrucción del 
ferrocarril y la carretera a Mérida; el 68,.bC>taje', desapareció de la 
península de Yucatán; sólo se mantie~e én)BaJá California e islas 
cercanas, así como la distribución~e·c?mbustibfos de petróleo y sus 
derivados en los litorales y et'ábas1:~pillüento a las zonas de 
plataformas en el Golfo de MéxicC>. ~o~· lo·. anterior, si no se 
considera estadísticamente el cabotaje de petróleo, es razonable 
afirmar que en el ámbito nacional el, cábotaje es prácticamente 
inexistente. * 

~ Un poco de historia 

Si se revisa la historia de México se explica el raquitismo en materia 
de política marítima nacional. 

• Cuando nos referimos a tráfico de altura, aludimos a la cantidad de carga que se mueve por los puertos 
nacionales con origen o destino en puertos del extranjero. El tráfico de cabotaje también llamado "tráfico 
costero", se refiere al volumen de carga que se mueve entre los puertos nacionales. 
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La época colonial se caracteriz'ó por lél férr.e<i c~~t_ra.li:iªció11de la 
navegación entre Cádiz-Sevillay Verac;rü~,:lJaséic:la''eniel~sistema de 
flotas, para protegerse de la pirateríá:. A..d~rnás seip]."~hibió el tráfico 
entr-e.·.las colonias y era obligatorio. quela~íni!ad• .. de,las'tripulaciones 
fueran-españolas. · · · · · :: ',. · · · ·· 

\ .. '-

El .tráfico con el Oriente, ª"tnivés ~cigf-Pktífi.¿o;7"cJ.io a Acapulco una 
presehcia destacadae imp11l~óu~imiJ9itaP:1:é flujó.terresti-e entre ese 
pl.lerto>y' 'el •ele. Veracruz; ~l te]:ffrori~}:n.aci()nal se convirtió en el 
puente comercial-entre'Espa#a~Y,,(j;fje~te:-- .. ., 

}:~·- .... . . -~ ::: , ·.: ~ .. : <"·~ :-~A:: , 

En . esta etapa tambiéri'- st:{' h~biliÍaf~I1.,db:<Js 'f,il<::rtó.s ;IR~nores, como 
los d_e Sisal,. Camp~che;''.:Tiácc)talp~D.~~-~8iO: lá<i\1aÍ-jlla;··:·1\1afainoros, 
Mazatlán y San·'Blas~.··cúya PJ:~~~iiói'a'ild:·.frasC,er!éiiÓ t;;p.'foi:l11a notable 
al México Iridependierite;·:J.\sí,ÜQs puert?s','dél_paí.§:_Jiigáfori Jln papel 
protagónico, debido a su pósiéionarniénf() estratég!bcfo:J'lira/elproceso 
de conquista, expIOración y coloniz~ción. E( ~: tiS.\\;;.~:"~/i;f( · · 

,; ' { ;, .-·;.·.·. ,¡· ':·.···.· .. 

Sin embarg;o,. las luchas fratricidas yl~s-:ébóliti~t{aa~- bot1 Francia y 
Estadós~·pnidos deterioraron los pue)ids-.d~lf,G(}lfo:.y cancelaron la 
posibilidadde constituir una marinan1er6antenélcional. De la misma 
manera,?. la insalubridad existente . er{~Ias. costas, aunado á que, 
gradualmente, los centros mineros y. de pbc:ler político se ubicaron en 
el c~ntrO del país, provocaron tariibién que los puertos y el comercio 
n1arítimo pasaran a un segundo 'plano durante la mayor parte de la 
época~colonial. A pesar de ello~ posteriormente se logró desarrollar 
el pririier sistema de transporte marítimo, cuya función esencial fue 
enviar;p~oductos de la Nu~va España a la Península Ibérica. 

Durélnt:~t~si~-,~~()6a. lo~ ;üertos más importantes de salida fueron: 
Verácrliz~iCarnpeclie; Acapúlco, San Blas y Salina Cruz. Como dato 
adiciona.!~ destaca la constrücción, en 1 796, del primer faro de la 
NuevaEspaña, en el puerto de Veracruz. 
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Desde el siglo XÍX la p-osÍciÓn geográfica de Méxic(), entre Europa 
y Asia, ha_ alentado :eLoptimista proyecfo de · convertiilo> en un 
espacio comercial importante: Hacia 1814 es constiti.ÍidaJaMarina 
de Guerra. En 1832se_.fqrmuló y presentó el primerinfornie sobre la 
actividad marítima; donde se indica la habilitación de los" siguientes 
puertos: Acapulco, SaÍina Cruz, San Blas, Mazatlán, :ouaytnas, San 
Diego, Veracruz,_Cái~pethe y Alvanido. - ~ ·- - -·-

De 1878 a 1900 i~ observó un crecimiento. del tráfico de altura y 
cabotaje, del:>i&o· ala.dvenimient() ciel barco de vapor y el ferrocarril, 
que rev'()lÜc(oii.aron"el transporte de fines· del siglo XIX y principios 
del xx· :._qabt:< d.~stacar que ~n 1880 se fundaron las escuelas 
marítirnas ¿¡e; campeche y Ma:Zatlán.; :> .. 

. '.···. 

:~ ' '-. 

Dura11.t~· eLphf:fiiiat9 se frató.'.d.e desarrollar la marina mercante con 
algunas~erÍlprésas nayieras> se'_-emprendió el acondicionamiento de 
los ¡:mertc)'s '.de· yeracniz,~rl'~mpico, Coatzacoalcos-Salina Cruz._ y 
Manzahiúo. ·;:Ethnpul~(j;{de"Jos ·ferrocarriles permitió vincu_lar estos 
puertos con el\ritedor>delSpaís, aunque este medio de, transporte se 
orientó en buena medida a fortalecer el comercio éoriYEstados 
Unidos. .· 

< ' - . 

En ·el período compreri:<,IF:lo entre 1900 y 1912 se registró un impulso 
sustancial al servició.de.faros producto de la construcción de puertos 
de Veracruz,_ Ta1TI:PiC9,;-~9oátzacoalcos y Salina Cruz. Además se 
iniciaron los servicios de 'dragado. " " 

' .. ,, ,.-.;:.;: :.~·.<. ·-(~--:.. , 

El movirniel1.to.'~~~?iu%Úmariode 1910 marcó un compás de espera 
en el aprd.ye:~ija'tfii~iito'.· de -los puertos y en el desarrollo marítimo; 
algunos'.pr,c)Ci{¡c;!o'~·· como petróleo, henequén y algodón empezaron a 
imrml~~t:i·t~:~.~~t'.·'!:-ª.~sarrollo de los puertos durante la etapa 
posreyq~ucioiiaria. 

No o~kf~rite se puede decir que en México la planeación en materia 
de. transporte marítimo ha estado rezagada respecto a la de otros 
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. . : .• ·. . . 

sistemasdé transporte delpaís~ Hasta ~ediados de la década de los 
. éincuenta. se .formuló el. primer·. intento de planificación integral de 
los pueitos del país, con el "Programa de Progreso Marítimo", 
tambiériconocido como "La Marcha al Mar". 

En los' años seténta se implantó la reforma portuaria que permitió 
impuls,ár ~·la ·· construcción de infraestructura portuaria y crear 
organismos y empresas para agilizar la operación y elevar la 
eficien8i~L Mediante diversos estudios se tuvo un conocimiento 
congnikl.'lte y de largo plazo del sistema portuario, lográndose Un 
punto'de vista integral. 

A fines de este periodo se instrumentó el "Programa de Puertos 
Industriales", que busc::i.ba inducir, en el largo plazo, un cambio en 
las tendencias · . regionales de concentración de la actividad 
económica, .medianté el'esiablecimiento de polos de desarrollo que 
reunieran las .Condicior1es\n'ecesarias para darle al país una mayor 
competitiviclad .. '.'s6. '/seiécciÓnaron. las posibles áreas para la 
localizaciór(de estos proyectos.º · 

De. estegfanprcl)recto,·.~(slg.~6 ¿onsolidó eldnicio .. d~ ··la..c()ristn.icción 

~:n(~;.;t~:~~!ci~~~f~j'1~!?!ri,~~\7~~~~3~\~~~~;t~i§:filh~ 
Cruzén el Pacífico Sur. Este programa constituy~\tj!i5Pfifl:l~~é:i~t~l1to 
por instituir a los puertos nacionales como propulsores . ·de: ; la 
descentralización económica e industrial del país, . así como 
impulsores del aprovechamiento de regiones costeras estratégicas. 1 

En la década de los años setentas, para eliminar la relación laboral 
de usuarios y sindicatos, el Gobierno Federal promovió la creación 
de empresas de servicios portuarios, que serían las responsables de 
operar los principales puertos comerciales del país, las maniobras de 
carga y descarga de las embarcaciones, así como la mayoría de los 

1 Véase "El Mercado de Valores" Junio 1998, páginas 9-19 
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. . 

principales servicios portuarios. También s~ 6f~ó l.i~ e!l.te público de 
caráctecfécl~ral.••.para la coordinación de-.. las_. actividades-·_ de~estas 
empresas•.que se denominó Comisión Nacional -Coordiriácl<:ra)de 
Puertos.-~YE,rii}976 el sistema portuario se transfirió de l~S-écretaria 
de M:arill-3. ·a_:c¡a_ Secretaría de Comunicaciones y Transpm:tes. · 

•.. ,~~.<:, :.:_;-·, /:'.:· .. 
,.,, ..... ·; '' 

En está"déb~da ta1nbién fueron creadas otras institüCii)nes o~ienhidas 
a· rfíejofar Ja planeación y operación en materia'.p(jftiiá~ia, tales 
com8:.'tki:·: Dirección General de Operación Portllária; ··1a'T>irección 
Gen•er~I de Obras Marítimas, la Dirección .Gen~ra}(ªe :bragado y el 
Foricló:N~cional para los Desarrollos Portuarios CFgndeport) . 

. ,·· . .· ' . ' 

A partir.dela década de los ochenta, los puertos, :~rripezaron a cobrar 
relevancia en los planes de desarrollo. Altarnira y:Lázaró Cárdenas 
se iricor¡:)oraron en forma prioritaria a los programas po:rtuarfos;; Si 
bien durante los últimos diez años se aceleró, et fortalecimiento y 
modernización de la infraestructura y equip~miento portuarios, la 
integración del transporte marítimo con > rr1odos terrestres sigue 
siendo deficiente, lo que constituye un . factor que impide el 
desarrollo de los puertos· del país. · · · ·· 

En 1984 se disuelven·l~s s~~lii~iJt~s'·~~fÍd~J~s·:;~ Servicio Multimodal 
Transístmico, Coordir1adór1 Y(j~il~ra.1 X<le· t·PY.ertos Industriales; 
Fideicomiso para el Equipamiento Marítimo Y. .. ~(iiiUario (Fidemap). 
En 1989 se crea el Órgano Desconcentrado Puertas Mexicanos, en 
sustitución de la Comisión Nacional Cóoréli:riadora de Puertos, 
coordinando, precisamente, a las empresas de servicios portuarios, 
además para atender el equipamiento, la constn.Icción y el dragado 
de la totalidad de los puertos. · · 

Históricamente, los puertos mexicanos · hari sido operados como 
entidades del sector público, y como se podrá apreciar más adelante, 
esa situación incidió desfavorablemente en la operación y en el 
desarrollo eficiente de los puertos, traducido en una administración 
portuaria excesivamente centralizada; en un sistema con rigideces 
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,' ·~ . 

instituCionales qüe dificultaban su operac10n; en una carga 
importante paráJas_~firiaiíias.plíblicas, derivada-de los• .. subsidios 
federales réqrieridos.parasu·Operación: 
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2.- Importancia del sistema portuario nacional 

México es un país con una excepcional ubicación geográfica, que lo 
convierte en un vínculo natural entre América del Norte, Centro y 
Sudamérica, así como entre las cuencas del Pacífico ydel Atlántico, 
abarca una superficie de casi dos millones de kilómetros cuadrados2 

y 11,592.7 kilómetros de litorales, de los cuales 8,475.06 Km. 
corresponden al Litoral del Océano Pacífico ·y 3, l 17.71 kilómetros 
al litoral del Golfo de México y el Caribe. 

Con una población de más de 100 millones de habitantes, la 
economía mexicana es, en términos de su Producto Interno Bruto, la 
décimo .primera del mundo. Adicionalmente, el país forma parte de 
una de las mayores y más dinámicas zonascornereiales del mundo. 

' . ; - ·, .. _ .. · .. '' 

En México los puertos están a cargo> ·a.e la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes, quien . es ;respO,nsable de los bienes 
de dominio público en puertos, terminales/;·:rií_añriás e instalacioI1es 
portuarias y tiene la facultad de concesionara.empresas de carácter 
mercantil la administración de estos. El sistema portuario· en :·su 
conjunto cuenta con 108 puertos y terminales habilitad()s y una 
infraestructura para el atraque de diferentes tipos dé embarca~i?n~s( < 

cuya longitud total de sus muelles asciende al ~6;.2 kil6me.fr()s;3, __ se 
dispone, asimismo, de 5.1 millones de metros.cu~cirác1mfcie2á_'r,~ás-cle · 
almacenamiento en patios y 360,148 metros.cliadrad.o:s?·a~;bódegas:·· 
Sin embargo, por la ünportancia de sus· a~if;_;fd.a'.Ci~·s;:destacart Ó.4~ 
puertos comerciales, industriales y turí~Ü¿·¿s~·;'' y'r'.;ló. terÍni.nales 
especializadas en petróleo y minerales; loéalizadds a '10 largo de sus 
11,592. 7 kilómetros de costas. · ·· · 

2 La extensión territorial de México es de 1 964 375 Km. cuadrados, de los cuales, 1 959 248 Km. cuadrados 
son superficie continental y 5 127 Km cuadrados corresponden a superficie insular: ... 
3 Corresponde a muelles con actividades comerciales, tanto de altura como de. cabotaje; pesqueras, de 
turismo, de PEMEX, la Armada, así como los que realizan actividades de construcción y reparación de 
embarcaciones, pasajeros de transbordo, abastecedores, escuelas náuticas, abastecedores de combustible de 
embarcaciones y capitanías de puerto. · 
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Los puertos actualmente jueg~~n 11.n in.Jp~rt~nte pap~l é1} ~j 1~s~rrOll() 
económico del paísº~ tarito·cprir--eLvohimen total de·:sucpomercio 
exterior e interior realizadoca.da.año, .como por el tipo.dé J>roducfos 
que se manejan: petróleo y· .derivados, sal, yeso, él:Zit.fr~ líquido y 
concentrados de zinc; una gran diversidad de prodúctos agrícolas, 
como sorgo, soya, trigo, maíz,· girasol, etc; así coni6 poi- muchos 
otros insumos, partes, componentes, bienes iriteiiriedios ·y. bienes de 
capital, etc., producidos y/o demandados por el áparato productivo 
nacional. 

Sectores e industrias claves de la economía dependen críticamente 
de los puertos para su comercio, como es el caso de la industria 
petrolera, petroquímica, siderurgia, cementera, automotriz y la 
pesca, entre otras. 

Algunos datos: 

• En el año 1994 el sistema portuario nacional manejo un 
volumen total de 185.4 millones de toneladas~ que representó 
el 30% del monto total transportado eri e}páís, al53% 'dé lo 
transportado por carretera y es 3.6:·· veces .s'ü:P~rior ···a lo 
manejado por ferrocarril. - . :~ ·:·, : ~ : _ . ·. . :· · ~ · 

.;;·:~. -: ·- ;~~-~,·'. ) ~-,.. ·.:. _.;-:.;-~ -~,~-:--~~-;!._: };;r: 

• En el año de 2000 fueron rríovÚ1~a4?~--t}1Ji;3J;rJ:i~útines . de 
toneladas de carga: 60.0% correspondióéa petróleo y'derivados 
manejados por PEMEX y 23.l % a miriei-alés, tales como sal, 
yeso y roca fosfórica, operados a través de terminales privadas 
fuera de los puertos principales. El 16.9% restante, fue carga 
general, tanto suelta como en contenedores, otros fluidos y 
graneles agríc()las movilizados a través de los principales 
puertos comeréiales. 

>·.. ' :·:·· 

• De .•e~!~~ )g1;'.J:3 ·.·. millones de toneladas, 57. 7 millones, (el 
23 ._6o/i>) ~;:füeion.'-. operados en los cinco puertos con mayor 
movirrri,~nto en el país. Estos son: Lázaro Cárdenas, Veracruz, 
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Manzanillo, 'Tampico ·Y A.ltamii-a~ A~imisrno,. es. importante 
destácár también :que .. de . acuerdo.· al •... tráfiéd, L'Cle-Únercancías, 
176. 7 miÚo,nes de toneladas (el 72.3%) correspbn~iÓ a tráfico 
de altura y. las 67.6 millones de toneladas restalités:a cabotaje 
(et 27;70/c,)-:: }~ -~.· .. ·\t.:' 

-... \~.;:· Y~.~-~ .·~";". 

• ~J~~t1i~SI !~~~~n~i¿os a mi:i,r!=~~Ii,·~f ~~~~r@~~ti~~á; 
confoI1eriZada, que alcanzaron. un t()tal:·}i,e '..i7.6 :.;~il16n~s de 
tOneladas, de las cuales la carga conteti~rizada represento el 
57% dé este tipo de carga. ' • . .. .. •' 

• La carga'contenerizada alcanzó casi lÜ millones de toneladas, 
equiv::tJentes a l.3 millones de TEUS4

, r#gistrq un crécimiento 
·muy din'árríico durante 1994-2000. Dich()' movimiento pasó de 
549'.9'rnil TEUS en 1994 a l.3 millÓries•d"e TEUS en 2000, 
con una tasa de crecimiento rneclia all.l1al dell 5; 7. %~ 

• :Un renglón muy importante del · movimiento marítimo en 
México lo constituye el turismo a.· distintas escalas. En 
particular, reviste importancia el movimiento de cruceros, en el 
cual los puertos mexicanos tienen una importante participación 
en el mercado internacional. En 1994 atendieron a 1.9 millones 
de pasajeros y en 2000 los turistas atendidos ascendieron a 3.2 
millones. 

4 Siglas del término en inglés " Twenty Equivalent Unit" . TEU es la unidad equivalente a un contenedor de 
20 pies de largo. 
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3.- Marco del Comercio y el Transporte Marítimo. 

Hoy más que nunca, el comercio internacional es un factor 
fundamental para el crecimiento económico y, corno es sabido, el 
país consumidor de mayores productos de otros países es Estados 
Unidos. También es del conocimiento general que el país que tiene 
la mayor frontera con aquélla nación es México, con más de 3 mil 
kilómetros y un litoral marítimo de 11 mil 592. 7 kilómetros, lo que 
hace relativamente fácil el transporte a ese país. Por ese solo factor 
nuestras exportaciones a Estados Unidos presentan mayores ventajas 
económicas y por eso México es un importante socio comercial con 
EU. Éste es nuestro principal socio comercial, ya que significa más 
del 80% de ·nuestras exportaciones y también de nuestras 
importaciones. 

De acu~rcio . fOll la Organización Mundial de Comercio (OMC), 
México~és'h(:)y.una pbtencia exportadora a nivel mundial y en el año 
2000 ·c)cup.ó,'.'d}Jl1gar\lllÍrnéro 13 al vender el 2.6% del total de 
mercancía~ que serriegocian en el orbe (166.4 mil millones de 
dófar~s),.pero también es de los principales importadores, ocupando 
el lugaf tjo: 11 ·al adquirir el 2. 7% del total de mercancías 
cornércializadas eri el mismo año, esto es, 182.6 mil millones de 
dólares~~: pabe señalar, también, que de acuerdo a la propia OMC 
nuestro país-·e~, élsill}ismo, uno. de .los mayores compradores de 
alin1e:it()S. ~§11~·~(1'"11;in~o, Y_ª que ~d~uirió el 1. 8 % del total mundiéll y 
ocupo eLlugar)? ~n el mismo ano. ·' . · .· · · ........ ·.· ·· 

--.~- ···;.'~-':"' ,' ~: . ( . ... 
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de las eX:pol-taciories ·.y• 1a tercera· parte de la· ca~ga. to~ta.L operada en 
México, lo'.que. equivale a más de tres veces fo:qüe' se .maneja por 
ferrocarril y a la mitad de lo movilizado por el autotransporte. 

Ferroi•iario 

Marft/mo 

244,3 

c.4BQA GENERAL :U.8 
G&llNELAGRICOLA :t1.9 

DBANEL MINERAL 58.4 

RETROLEO Y 
DERIVADOS ue.e 

amos FLUIDOS 5.5 

Participación del transporte marítimo en el 
movimiento nacional de carga 

Las exportacion~·s 111exiparí~1sd.~ petróleo crudo, productos químicos 
y petroquífniccjs,;i~.: '~~i,):ieiito', ; minerales, productos · metálicos, 
autoII1<)vilés;~atit8p#rt~s}f p[()dl1ctos pétreos, productos· agropecuarios 
y carga:g~h~ralen;c?ilten~~ores; dependen de manera sustantiva del 
apoyo c1e·;i98'/p'ilei"to.s y,eUtrarisporte marítimo. · 

LO tW¿ÍJitJ; '~C:litré ccC>~ .]¡,{ importaciones de graneles agrícolas y 
minerales,i:.> derivados :.del >petróleo, productos manufacturados, y 
carga .conten~rizaaa.: J:Íay ~!~l.mps productos que. de manera natural, 
por el:: volumen .• de su~ exportaciones y por su localización, se 
manejan por Jos puerto~.~xes el caso de las industrias petroleras, 
química, siderúrgica y p~squera, entre otras .. · ;,: · 

::::¿; _,, 
':!·. 

De acuerdo con. e~; entoll<:!es Coordinado~ .ct~neral de Puertos y 
Marina Mercante. de)a. ~ecretaria de Comuriicél.~iOries y Transportes, 
en n1ateria de cornéréio exterior, por la \ría Il1arítima se transporta: 
"En exportaciop.es: .. 98% del petróleo y derivados, el 99% de azufre 
líquido, el 85%Ae~fa'placa de acero, el 57% del cemento, el 87% de 
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la sal.. En importaciones: el. 66-% del .petróleo :y derivéldos,~e~·41 % del 
sorgo, soya;;;trigo/y;riiaíZ, ei 54%-de.semiÜa~de;girasol,~.e1}64%•-de .· 
productos q~~~icos,'el 21~.de>chatarra".7 ··· .... •· <';;•>•\+<~_::::'.; -:{ -· •·· 
Históric~~¿i-ftefi~i\cÓníercio ·exterior •·.mexÍ~éll16i1~\ ~~1:~~6i()Bentado, 
en su gf'ái{~-nJ.~yÓ~ía,: hacia los Estados Unidos>~El .ti:~tadó';de·•.Libre 

~~~e¡~f J~~~~éyc~;;~,1:<~~~;~:!1:.i'tee"if;~*1fi~tK::. ~'::'e~: 
acfualidacf afrededor del 85% del total de ese comercio se realiza 
con lbs países del TLCAN, en tanto que con el resto del mundo se 
distribuyó, entre Europa, Asia, Oceanía y con América Latina. 

Volumen del comercio exterior de México 

Según Horacio Sobarzo, director de estudios económicos de El 
Colegio de México: "México se encuentra atado casi de manera 
indefectible a la economía de Estados Unidos, tanto por su ubicación 
geográfica, como por; la complementariedad de las dos economías. 
Pero también por fa fi1nia del TLCAN y la voluntad política del 
gobierno inexicano de.:~1brirse al mundo años antes de la firma de ese 
convenio" y agrega:•" En el corto plazo México seguirá atado a la 
economía y mercados. estadounidenses, al margen de declaraciones y 

7 Zepeda Bermúdez P. Pablo." La Actualidad Portuaria de México" en: ler Encuentro Iberoamericano sobre 
Intercambio Tecnológico Portuario. Cancún, México Abril 2000. Pág.,22 · 
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aun.de' ··acCiones .. éC>mo fas ·firmas de tratados ele ·libr~ c~mercio con 
unas 31 naciones"8

. 

En lo~' .~1iimcis ocho · años, México ha.·· firmado · diez tratados 
comerciales;~jos cuales . involucran a 31 países, no obstante, su 
intercatnbio·· córriercial está muy ·concentrado (80% del total) con 

·. Estados·ünid6s 9 - · · 

Los estados de la Unión Americana, dominantes de las 
exportaciones e importaciones para. . y. de l\1éxico, ;~op.': Texas, 
California, Arizona, Michigari, Hlinois, Nueva York; PenrÍsylvania y 
Ohio. Cerca del 80% del comercio entre los dos países, incluido el 
40% de las importaciones de productos agrícolas se realiza con la 
frontera de Texas, en especial por Nuevo Laredo, Tamaulipas, lo 
cual representa un factor de competencia significativo para el 
mercado portuario. 

8 "El Financiero" 5 -10-2001 
9 "El Universal" 21-02-2002 

Principales rutas de comercio México -
Estados Unidos de América 
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. --

En éste-_ orden de •ideas; la fuay~r_-.·r;pe·--·_---gélrt1~-oeneds ___ ~_-_-_•,-_:1g;e·_•_c_-o_-º_-gr.~a§fit1_c_-c)_-aºs ___ -_• ___ -_-._eo){.-_._. ____ ta7_-rn_::e_._-_ºa-rs•_ - de 
México,púede. dividiise~en~cuatro de 
mercado.· --

·:~ :La :Norte, que«incliiy~- iós estados fronterizos y que concentra 
·la mayor parte de:_las maquiladoras, así ccnno Iá_s industrias 
mineras,:forestalesyfn.ltícolas. Esta región está"'-domüiada por 
eltransporte terrestre con los Estados Unidos. En-efcaso de las 
maquiladoras de Baja California y Sonora, la distancia a Los 
Ángeles y Long Beach, los costos de maniobras en estos 
puertos y la falta de ventajas para navieras pequeñas, sumado a 
los problemas aduanales de cruce en ambos sentidos empiezan 
a hacer atractivo para las empresas asiáticas el uso del puerto 
de Ensenada. 

•!• La Este, que comprende los ocho estados del Golfo, incluida la 
península de Yucatán. Esta región tiene la mayor actividad de 
importación y exportación por vía marítima con la Comunidad 
Europea, la costa del Golfo de los Estados Unidos y en menor 
grado con el Caribe, Centro y Sur ~rriéiica. 

•!•La región central que concen'ti-a la-fuayor parte del producto 
nacional y la mayoría.de laac't:iyidact~'coinercial de exportación 
e importación, constifuye Ja$<l~'~rilayor competencia entre los 
modos terrestres ymarítirno:S~b-;:tI-linsporte. 

¡~;._: ~---·:_:~:,)_; __ ·,~-~; ' :;~~.-~_,: _·_-; 
' ,:;-:·:;:,:·::-. 

•!• Finalmente, la regiÓ~~~o'6'ciciental, se compone principalmente 
por la parte Ill.'eC:Iia,J&.~~:J~)-costa del Pacífico y combina 

• .: • __ .,,, .... :<!-"'·'·--- --
actividade~ cori_,;J~-ii~<:)Pfi\Central. Esta región es receptora de 
importa9i~W.~~~-~-~~~(;anas por tierra y p<;>r mar, realizadas por 
los puer,1:~~cdel(s.U:r .de California, en servicios multimodales y 
por ba~co:'.alimentador, respectivamente, aunque este esquema 
se ha modificado últimamente, por el flujo directo entre Asia y 
elPueito de Manzanillo. 
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Los flujos principales de comercio corren por tierra, principalmente 
de las regiones vecinas a las ciudades de México, Guadalajara y 
Monterrey a través de Texas hacia el Noreste de los Estados Unidos 
y viceversa. 

Principales regiones de comercio exterior de México 

El comercio por vía marítima con los Estados Unidos ha sido 
dominado parlas cargas a granel como petróleo, productos químicos 
y agrícolas y :raj11erales metálicos y no metálicos. Estos productos 
constituyen,~1;sp%··d~l,tm3elaje te>talp:i1:C>y,idC>_eI1tre)os dos países. En 
cambio, el :tjlá{iéjü,_d~(carga.·.general~'.d~:~ljielleS,1fuanufacturados, sólo 

el 3 % se .~~~~~i~;:~o( agua~ · .. . ... ;· ·~. ':2 
Como ,)i~i{se/dljó, .eii'2ooó, ·1a carga •. marieJadkiiorr\ría .mélrítima.en· 
Méxic9 Jpé> ~e ~L244.3 •millones . de··. to11§.1~~~~:f'.;lti?~7 ·'' ipn1o'ri~s de. 
tonelaqas~ el ·;72.:3%; .es carga de .altura~:'.éri'¡~ta11to:rc1lie,,:·;el·'27~7% 
restant~;f>?:{,. iTiiilones correspondió· al ·c~~9:~~{~~:·~q1~~;:'1{~{1'f~~tE~·(:,.H ~fr . · 
De los 176.7 millones de toneladas de carga\~~1I8.1'tufiifuovilizadas en 
2000, 124.9 millones de toneladas' '.'ir(jd':'~%YY::'¿orrespondió 
básicamente a exportación de mercancías' y i 5J .'8 millones de 
toneladas (29.4%), fueron importaciones. 
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En el período 1994-2000 el movimiento de c~rga en 1:rá.fiC,o.de.altu.ra 
registró una tasa media de crecimiento anU.al·(TMCA)-de~-6.'3%;-las 
importaciones observaron una TMCA·dd 15 . .4%ylas exportaciones 
lo hicieron a una tasa media de crecimiento anual del'·3~6%. 

En este mismo año, la mayor parte del volumen de carga 
transportada a través de los- púertos mexicanos fue-. petróleo y 
derivados, _con 146.5 millones de toneladas, que representaron el 
(60%), sin embargo, estos productos registraron movimientos que 
implicaron bajar . .su paljicipación en la carga total, al pasar de 
68.6% en 1994 al 60% eriél2000. 

Los principales SitiI,Ji:;~b;J;,,,pC>rtación. petrolera, se encuentran 
ubicados en Cayo;:,A/cas~1·~:Campeche, Dos.· Bocas, Tabasco y el de 
Pajaritos, Vera~l{i'z~c:,·iqi_i'~.--ltiariejaron/el:38%, 24% y 30%, 
respectivameritei.i>L~el_· :}ot~l. de · '1a exportación .nacional de ese 
producto .. Eis~tir~stiinte/se exportó por etpuerto de Salina Cruz, 
en los cuale~-; -~e:t:r0cp~ra este producto a través de sistemas de 

-.. · ·' ~'·. :;.'_>, ~': 'Í e:.~-·.:', ':, -
monoboyas;y~;totres :fijas para la carga de embarcaciones tanqueras 
que transporta'ii ¿1 producto . 

. . ... ~::>·':.2··;;-.:~4-.~)." 

Por lo qrte'·~;c;;;t'e[i.e·re al segundo tipo de carga en importancia a nivel 
naciona1·--','q~é1tr·~e" opera a través de los puertos mexicanos, 
corresponde a),los graneles minerales, cuyoyolumen de carga fue de 
56.4 millo1tt::s[cú~¡:toneladas en el año 20QO)qlJ.e representó el 23.1 % 
del total.•· · - .- ,., ·. 

La caliza sb e'rfvÍ3_i'a(exteri~r en'.-d~;terminal privada de la empresa 
Calica, en ;:f>un1:8..,yeiíad.6s,<CHlintarÍaiRoo. El yeso en terminales 
privadas ,enJas'isla'S·(I~·,··sa.n:·Márco¿y Santa María, ambas en Baja 
California Sur: ~or' úÍti:rúo, )a sal se exporta de Isla Cedros, Baja 
Califoniiél.. 
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4.-Estructura del sistema portuario nacional 

Hasta el año 2000 el sistema portuario mexicano estaba constituido 
por 108 puertos y terminales habilitados: 54 en el litoraldeLPacífico 
y 54 en el Golfo y Caribe. Los puertos realizan más de una 
actividad, sin embargo, se podría señalar que los puertos mexicanos 
se dividen en las siguientes categorías: · . · ·· · .. 

• Comerciales 
• Industriales 
• Petroleros 
• Turísticos 
• Pesqueros 

Principales puertos de la República Mexicana 

VOCACION 

l!!!I COMERCIAL 
li!il INDUSTRIAL 

- TURISTICA 
- PETROLERA 

88Mudcro 

Y se les clasifica de acuerdo con su actividad preponderante de 
mayor peso relativo, (Ver anexo). 
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Del total de puertos habilitados, en 41 de ellos se realiza el total de 
movimiento de la carga nacional, de los cuales 8 movilizan el 74% 
del total nacional de carga, entre los que destacan Cayo Arcas, Dos 
Bocas, Salina Cruz y Coátzacoalcos/Pajaritos por el moviritleñt(). de 
petróleo crudo y derivados, así como Lázaro Cárdenas, Altall1ira, 
Tmnpico, Veracniz y Manzanillo en carga comercial. 

COATZACOALCOS I 
PAJARITOS 

13.5% 

19.2% 

DOS BOCAS 
11.7% 

LAZARO CARDENAS 

6.0% SALINA CRUZ 

Participación de los principales puertos en el 
movimiento nacional de carga 

TAMPICO/ 

l\IANZANILLO 
4.9% 

Por otra parte el sistema portuario nacional cuenta con 77 puertos 
pesqueros, de los cuales 35 se ubican en el Pacífico y los 42 
restantes en el G9,lf <??·:Y;· ~l .Garibe. Del total de puertos pesqueros 
señalados, 39 soñT·cóhsiderados principales, en razón de su 
participación en.JájpródÚc~ión de todo tipo de pesquerías, tanto en 
volumen y valor, como en la generación de ocupación, entre otros 
aspectos10

• · 

10 Salvo indicación contraria, la mayor parte de la información estadística de este documento ha sido tomada 
de "Los Puertos Mexicanos en Cifras 1994-2000" editado por la Coordinación General de Puertos y Márina 
Mercante de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. · 
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Los sistemas costeros de mayor "productividad alimenticia 
marítima" actual y potencial son: 

• Península de .Baja·.· caíir,órn~a: J3ah~a. de séln . Q~intíri, L~gµna de 

San r~;n~ci?.t~ll:í~2~1~~1~i~~~~:'. -·~·~·-·••·' __ · :• :~e_··_ ::: ';i; ::;~_'. •. 

• ~=~~~S~%~~\~~!~~~~~~~~f~?~ill~f ~~lí!l~~~~db'e1 .sur 

• i:h~i~IP~E~ 'á'J~~:~If ~pf~;tkü#!i~ '.í¡f§ifil~f' aá Golfo de 

• Golfod6Jvté%idC>: lagu~as Madre, de Tamiahua., de Alvarado y el 
sisterrla:Iagühario de Tabasco, hasta la 'Íaguna de Términos. 

• Peníiisula de Yucatán: ríos de Celestún y Lagartos. 

Por lo que corresponde a los puertos con vocación turística, en el 
país existen 3 8 puertos que realizan algún tipo de esta actividad y de 
ellos 22 están clasificados como puertos principales. Por lo tanto los 
sistemas costeros eón mayor potencial turístico son: 

• Laregiónde.Lps Cabos, La Paz y delos Santuarios· 
BaUenei.os en Bajá California. ·, .. · 

,- ,._c ..• :.•.·.•. <<'.·.':: ~:·:·.·.):..-'.:····:· 
'~<~· ... -· 

• La .re~i0t;~~~i~!:i~~!¡:~~~i~;)i¡i«~f ttl{m: 
• La Bcih!a C:Ie:,J3áfic:J~r~s.e1Tfr~)NayarW)rJalisco. 

-:· : ;·,/·: .. ~~r ·-.: ·,_-:·_~;?~~--:~~~Ir~~~.:-·, ~~::~;f)"t~:::~ -- '~---~-: \-:\:: -·-~..;·· .-i~,. k •• - • 

• Las bélhías'did· S~~tÍa'g~';y·M~riia~Íiio. 
' ·: ··-:.- ·J;;:·· ._·• ·. o' 

• Ixtapa, Zihuatanejo y Acapulco en la costa de Guerrero. 
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• Puertos de la Costa Oaxaqueña como Huatulco y Puerto 
Angel.· 

• Cancún, Cozumel y Bahía de Mujeres, así como los que 
están desarrollándose en el corredor Cancún-Tulum. 

Áreas de influencia de los principales puertos 

Existen tres factores principales que, además de sus razones 
históricas, explican, en buena medida, el desarrollo portuario del 
país: 

El origf!n y destinodel comercio exterior. En México, el 88% de las 
exportacign.es'y,él,70:%~de las importaciones realizadas en el 2000, 

· fuéroncon lós}Estádos:Unidos. 

·Las principales el1Íid~d~s de la Unión Americana con las que 
México comerdason:.1"'.exas, Gali~omia, Arizona Michigan, Illinois, 
Nueva York, Pennsylyari!a'y'.Ohio, queen su conjunto representan el 
80% de nuestro coniercibi.c(),Ii.:Eµ. Esto explica, en parte, que al 
inicio de la década dé;18§_c:)C:I:i·en:ta[defsiglo pasado y hasta la fecha el 
mayor volumen.del COil1erCiOfse~:re'aÜce·a·través de medios terrestres, 
(principalmente.tratisp'.O~<i?(:;~fyetefory; también, que alrededor del 
3 o% del comercio;; exieri6riMCie\ Méxic::o sea a través del sistema ., ' . .._- - -- ,.._. _- ~ 

Portuari. o .naCi6. 11ab)~ .. >\~."'.•~.X/\,·;·,¡·; ·.·> !\;. ~i; - - - . - - ·- - . : > . ;.:';. ;( ~ ;:·. 
·.':''· -_;'.(.:,'';"<: ._.- .···:::: ·, .t::'····. , ... _/':-.:· .. :. 

La geografla •de/paf;.< qef~¿~~rcio exterior e interior. delfpaís, 
buemip'a.rtehiene sú origen éii':estados del Altiplano, Jos 'cuales, en 
principio, no tienen ventaja en buscar un transporte maríti1TIº· 

La geografia del país, en particular la orografia, es el segundo factor 
que explica el desarrollo portuario. Las dos principales cadenas 
montañosas del país (Sierra Madre oriental y occidental) "separan" 
la costa del altiplano, donde se desarrollaron los tres principales 
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polos de actividad económ.ica qu~ s9fl::.1~s.~onas cie prod,ucCión y 
consumo. Por el contrario, dossierrasde }nenorhnportancia·(Sierra· 
volcánica transversal y la ·siérra del i:iorte 'de.C:h.iapas): atraviesan 
transversalmente el áltiplarn{ .. - ·. < ·> • · 

El ·desarrollo económico . . cºITIº ~abemos ~ldes~rroÜ() ·ecbnómico de 
México-ha sido históricamente.·· conceñtrádo~;en·'-1as--ciudades -de: 
México, b.F., Guadalajara, Jalis~o)' MOnterrey, N-{ie:Yo'.L~ón, .que se 
encuentran localizadas a considerables· alturás sobre el nivel delmar 
y alejadas de las costas. I>~ estét\manera, la mayor parte cie las 
mercancías transportadas porJos_ priricipales puertos del país tiene 
origen o destino en ~s~s .. :_tres';\centros urbanos y sus · zcni.~~~:.de .. 
influencia. Quizá pudiera· identificarse un nuevo polo en la fro11.ter(l · 
norte del país, pero que'.- recurre relativamente poco. al.'trartsporté 
n1arítimo. · .. · · ·.· · '!;: · .. .,; ·· 

Los puertos de Tampico y Altamira están estrechairi~Üté.~"'~ih¿~laclo 
· con la ciudad de Monterrey y, su área de:. i#fi4eijcia ·(ab~rca los 

estados de Tamaulipas, Nuevo León, Coah11i1~;\püia!lgo;y·algunas 
regiones de Zacatecas, San Luis Potosí y elhdrte;"a_t:;·yeracruz. 

J·· ... ·-~;, .. ~, ··". ·:.;:;.;.·<·-'.?'~.:.:?·::::r~/.\~ .. · 

El puerto de Manzanillo se vinculaccm}a;'ciüda.<l§'de;Guadalajara y 
los estados de Jalisco, Nayarit, Colihla;·Icy:i.cllo-~c;ín';y en especial, 
con los que conforman la zonadel Bajío{Q~erétaro, Guanajuato y la. 
zona norte del Estado de Méx_ico). A través'deMánzanillo fluye una. 
parte importante de la carga de origen~destino a la CiUdad·(·de 
México, a pesar de que.geográficamente Lázaro Cárdenas:tiene~na 
ubicación mejor. Esto·se debe a las mejores vías de comunicación 
ferroviaria y carretera e:ntre el D.F. y Manzanillo. 

El puerto <lee Y é~a~ruz _·se encuentra estrechamente vinculado. con la 
zona metropolitaria 'de la Ciudad de México, y en menor medida, 
con lcr de; Pu,ebfa. Sin embargo, su área de influencia incluye, 
ademas -~éle·'q~:o zona metropolitana de la Ciudad de México, los 
estados de V éracruz, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo y algunas 
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regiones del :Estaqo de l'yléxico. Es.to .. iihplica que Veracruz es el 
puerto •,vinculaélo ~aL área ;de influenCia ~<fe' rriayónpeso relativo-en· 1a 
economía· n3.cionaL 

Lázaro; Cár~enas. . Es el puert<:> cuya/::1Jisci6iÓ~-· l() hace candidato 
natural para satisfacer . las necesidades/·i.4~ú.efa11sporte · de carga 
marítinia~de h1.-Ciiidad de Méxi.co''?i)or~;'.ét. :PaCífico. . su área de 
influencia abarca los estados de MicÍióacán, Guerrero, Estado de 
México, la zona metropolitana -de'¿ la\ qiiidad de México y una 
porción de Morelos, sin embijgo;-'0'.J?C>tencialmente puede abarcar 
estados del norte ·del país ·y sú.rt~~. l_os/ Esta(jos Unidos. Péro. las 
deficienciás•·en los. medios?c1e.jransporte/,1:errestre .hcic.ia. Lázaro 
Cárdenas}'sobí-e.todo.e1.·carre!eiü;~;iiilplican_bajo .. aprovechamiento·de 
di ch~ ~.§!~ri§_i~!·. ; "' . . ,c·_-·::·¡r '' ·· < : ~ ;';,_T < :'~ /i .f: _ .. 

i~ri;t~b%i~~té.~~~~~~',~f ~~N~\~)~~oJ'~¡':a:otri~l:e~':~'. 
constittiyen· la 'base 'Cie!;sisteITía portu'aric:>'.ri'acionai ... _ 

:.:';.}:.:·-·-_:/.\;/-'" ~ -~',,, ...;.:·· '_<;.: ". ;'~;·:,:: 

El resto de lo~ pu_~ftgs'.:c<:ci#si~6~~ci6s como principales están 
vinculados a micr()2_l"égié.'frié_'s,jl.ledañas '11 puerto, con potencial actual 
o de desarrollo. ¿• _·:. ;S:t'J :T'.<' < · > ·•·· 

. ":_~·::.·:· '~{,· ... _.'.·,,_. ,--,·.:' 
<61'.::.-··;\ 

El área de infll.ie~~ja'~:a~!:;!~~~~o(d6 Ensenada se limita a la porción 
norte de ?aja:.ca.lÍfcfrniaf~iErt'~específico el puerto da servicio a las 
ciudades .de:Erts~lla:C:la.;; Tijua'.~éli~Y-Mexicali, así como a la industria 
maquila_dc)~a'·qtie•se-~i}l:#c~- ~ri_ e~ils'Jres ciudades. Asimismo, se puede 
decir'qu._e··-~f-\pótencial:del ptÍertó.· podría aumentar si eventualmente 
se conS,triiY~ iina:A~Ía. ferroyiaba_ que comunique al puerto con 
Tijuana. y/,o. Mexicali;>aU.11.que.'}p~ivolúmenes de carga actuales no 
hacen rerifable .. todavíá dicli'a•·.:\iía:xr·• 

·-~:;\,.:,•':··e; :~·._)-'::;';.-

El puerto de'.GirnytI1as·s~:yin~ü1áF_fundamentalmente, con la región 
agrópecúana d.eL'ríoroesfe:'•ctef'país (Sonora, Norte de Sinaloa y 
Chihuahua). La carga pótericia.l del puerto puede aumentar 

31 



- ' - , .. 

sustaricfalmente si.:,:~~·· concrétii ····e}L .e~ta1Jle,C:i~e1lfo.>,.~~:~,aifa~as 
estratégiqas~con eL_feirocariiL'deLsuri de losJ es1:ado8,fronterizos. de 
E.U.A· .. · '.; .: .: 

. , . . ' -~ -, . . : ·,; . -'\ , .. ' ' ,':' : . : ;-::·.' 

Los •.•. pu~rtÓs-~'tci~··}r~}Jbi~hamp~y· ...••.. ~¡~·~ifa~··JiJii ·ot~ervado una 
•. redúccióri·'sústafl.cial/del voll.unen de óarg~:qu~:manejan, en especial 

··· fa·de ~jfür~;i''i$ll.0área.~<:l~"influenciá·es·iiiliYitec:J:úpida(micro~región) y 
prexisit}l_~TI1eí}!~fsU:~ vocación en el~'ftiª1i:() -~e:rá,. pi-incipalmente para 
carga de;'cabofaje,.'en el caso de Topolc>baiflpo, y para turismo en el 
caso de :M:~atlán. ·" · ;: , . 

. : : .· :;~; __ i~<-_f''.~·:: ~---~--· 
. ,·,, ._ : 

..... ·.~:i~~~~JJ~~t~¡i~~~'~1l r~bt~~;¡~~~l1~f~{~~i .. 
_:· ':,.:-· ::'~=·-;·} .:,,::..,..=. -~~~<-:. ~· .. ·'..~-<~- <_ .. ;: .. ;•., 

El sistema Coatzacoalcos-Salina. Cruz ti~pe)i~~Ú~f~s~'.#i~j~~puencia 
bastante reducida, que se limita al Istmo de Teliuaiitepéc~' La Carga 
de mayor importancia para Coatzacoalcos :b.a:~ii:ibYei>~ufre, aunque 
reciente1nente se ha reducido su nivel debidd'::a:L13.. saturación del 
mercado internacional y a los consecuente~ '•problemas de las 
empresas que exportan ese material. sti.'. á~ea de influencia podría 
ampliarse en la medida que se realicen ampliaciones del sistema 
lagunario del Ostión, aunque su vócáción dominante seguirá siendo 
el manejo de fluidos y petróleo;, En el caso de Salina Cruz la mayor 
parte de su carga es petróleo de cabotaje destinada a surtir los 
centros de consumo del Pacífico. 

El puerto de Progresó funge como el principal de la península de 
Yucatán .•. Su área .de ·üifluencia abarca los tres estados de la región. 

·.Los ºtr()S tre.s :puertos•· principales· de .• la península (Isla Mujeres, 
CozuIIJ'éÜ y Puerto Morelos) tienen · funciones micro-regionales, 
enfocac:las básicamente al turismo y a la carga de cabotaje para 
abastecerlas· islas. 
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Así . el desarrc>llo_·. Ít-Íp~lélr \de .la. eccmomía del país (México, 
. MonterreyJy~_:.(Juá(J_alajara};·.lí.a·ocasi()~ªdo é diversos problemas, que 
inciden de i11anera· .. dfre~1:a.·o .inciireda· sobre el sistema portuario 
nacional. Dentro d~'éstos'ct6st~c:iln:>•··•·· . 

• Se_ ha basado_.~n-Uri sistema de transporte de mercancías 
integrado:~ casf e~cliisivamente, por medios terrestres. 
Diého sistema' ml.l.e.stra signos de congestionamiento en 
puntos cruciales . de comunicaciones, en especial en 
dirección es1:e~oéste: La: expansión de las carreteras de 
cuota durante' ;los últimos · aí'í.os ·ha. seguido la 
configurá~ióh)1isJóiicadelsisteil1a 6~1."J."~te¡-o, sin partir de 
uná estiategÜt}in'tegraF de transpd.rte,' que incfoya a Jos. 
puertosf.~.1a:"redfei;roviaria. ·· ·/···J .: > Y< 

• La plan1:~ ·Ínciustrial del país está cc>nc;eritrélda en· esos tres 
polos que; en principio; tienen;1111á ·buena ubfoación 
respecto al mercado del résto de ·Norteamérica, pero rriala 
respecto a otros mercados externos (en especial a los 
países del este asiático). . 

• · Por otra parte; l(;l, c~:m_c~11h-'ac:Íón cie la mayor parte de 
nuestra planta produc:;tiva en s61ó ti.-es ciudades, todas en 
el interior.del p·aí~; •ha pfovócélciº ·diferencias importantes 
en el desa:rrollo, *egiOpai.· : :qe;- ahí. que . unos puertos se 
hayan :c:f.e~art~{lJa~o·'d.{)1T· c,eléridacl' y . otros dependan 
fundarríentalmente; déf'escasó: dinamismo de su micro-
regiÓ~; ~:;: ·s ?:,); ' ' ·¿,,•;. '·;'. ; • ; :. •• . ·. 

~~~:ra~~,1~~il~~~l~í~ai1i~~~~~~i~~ ~~:~~~~ ~~~~ 
··En ese/serttiCIÓ~~~·(g1tftt~fó':~ldé~airollo portuario del País debe ser 
considerado no ~sólO Ull mecanismo para hacer más eficiente el 
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sistema de transporte del país, sino un mecanismo de desarrollo 
regional y un elemento de apoyo a la política de"'desconcentración de 
la actividad económica. 
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11. LA TRANSFORMACIÓN 
DEL SISTEMA 

PORTUARIO NACIONAL 
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1.- Situación previa a la transformación 

La organización institucional existente en los puertos comerciales, 
industriales y turísticos era la de una organización gubernamental 
excesivamente centralizada en un organismo, con sede en la Ciudad 
de México, que decidía y realizaba la mayoría de las acciones 
relacionadas con los aspectos de construcción, manteriiinfonto, -
administración, operación y promoción de los puertos. -

La administración centralizada de los puertos, la poca participación 
privada en los mismos, los monopolios_ en la prestación de'sefy'icios, 
el sistema· de contratación laboral prevaleciente, la ~lévada 
regulación; y la fragmentación de las maniobras en el rnanéjp'ic:le,Ja 
carga, contribuyeron a limitar la posibilidad de contar c~n-j:>l1ertos 
eficientes a la altura de las exigencias del comercio exteriór>:}/-

_i ( •• ; ~,····~;· 

Ante esta situación era preciso llevar a cabo cambios raáid~16sen el 
sector portuario: en 1991 con la requisa del puerto de.'\Tera~ruz se 
inició la modificaci_ón al entorno laboral en ese puerto y se creó un 
clima de competencia/en la prestación del servicio:'<le- maniobras, se 
eliminaron los'n.tdi.Os de acción, otorgando perinisos para efectuar 
todas las iné).hipbra's: en el puerto tales como: estiba, alijo, traslado, 
carga, etc; sin exdusividad. ' 

':.:··'··. ; 

En la requisci, }~secretaría de Comunicaciones y Transportes revocó 
el. perrilis'o ca Ja' empresa de servicios portllarios, liquidó. a los 
trabajadores,; socios y eventuales. Los sindicatos concluyeron sus 
relaciones laborales y cancelaron su registro sindical. 

Se otorgaron permisos de maniobras a tres empresas, considerando 
la prestación de la' totalidad de las maniobras en todo el puerto y 
favoreciendo Ja competencia. 

Con excepcioI?-._ de . Veracruz, en donde se efectuó con resultados 
satisfactorios la requisa, en el resto de los puertos los servicios de 
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maniobras .se prestában •. d~. rnanera·'.11'lonopóÍic~··· por párte de las 
empresas. ,.públicas~~ y';; por,": agrupációries:~dé-;,frabaj ad.ores':; que -·los 
prestaban también Cori'exCiusividad;''/ <.' ·.·.···• :;• .. -> .. ·::·§. \' ,<· 

~Y~f i~:~f ;~~Hi~A~1~lf~tt~;g~~¡itlf~~~j;~~~i~ 
importante para ~Üas~ finanzas ' ptiblibas, de~ivada de los subsidios 
federales impHcit~s;·en; los:precios·:Y taiifas y de.la dispersión de las 
inversiones.··: :':~:'. 

Por lo que toca ala participación relativa de los sectores público y 
privado, hasta 1 ~93 se ' continuó fortaleciel1,do la presencia del 
Estado · éJ:l Ía cotistrucsiól1, operación y administración portuaria, 
inclusive en Veracruz, dond~ se realizó la reql1isa···antes. citada. La 
participación'.p~ivac:la'~nlá.prestacióri··de_ser:vi~iqs·era·· e.scasa al no 
existir un.;IIia~c()_ jurídico_.• •. ·que aleritarél .. ,.la!•Competéncia . y diera 
certidumbre a 1~-i~y~r~~óri· ~e·~~s particufa.i-:~s~{¡~·~;,-~;~ ! ~;' ; >x. 

:·~··- - < ~··.:.,,·,· •• ·~·~' ":::·.1 '"\'1:-·:·· .,--. . . ,. 
• ,;"-,-\<' ;- ~-; r '¡-:: . 

-:-l~\~- ·;::-<:_' • .. ;-~-:·/::: .·: 

:_'._\-/. ·-'.-'' 

La~~e1Tlub.éraCión 1'.'se~.estable6í~';pOr.ho'l1élaOa'.operada, por lo que la 

~l:~~\if Lil~~J~11~~~~\~}1~!íf ~r:}~c~f ;;~~:~:::~~ 
administraban Iosprocesós de'trabajo; · 

. ' ' ·-~- ': 
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En cuanto á las políticas de regufa.~ió~ de precios y tarifas, .existía 
una misma taiifa a riivel ná.Cforiá.l .para cada operación o ser-Vicio; 
que no tomaban en cuenta: las diferencias en inversiones y en costos 
de operación entre los distintos puertos. Esta política implicaba la 
existencia de subsidios implícitos e impedía aprovechar las ventajas 
comparativas de cada uno de los puertos. 

En infraestructura y equipamiento, el. elevado número de puertos 
provocaba dispersión en las inversiones y falta de recursos para 
mantener, terminar o ampliar las obras de infraestructura. En los 
principales puertos del país se carecía de terminales especializadas, 
lo que provocaba una baja productividad. Existía también ausencia 
de equipos y sistemas eficientes para el desalojo terrestre y se 
carecía de una estructura moderna de enlace entre los puertos y los 
distintos medios de transporte; se carecía, asimismo, de sistemas 
informáticos modernos. 

No existía competencia entre los puertos, lo que inhibía la búsqueda 
de una mayor eficiencia y era limitado el desarrollo de losservicios 
integrados y multimodales. Esto significaba la ausencia de una 
cultura común de eficiencia y coll1petitiyidad,. así . como falta de . 
coordinación entre las distintas aútoridci'deS; :;: · ., · · ··~> · 

Las finanzas portuarias mostraban ~11.in§~~!·~:;f¡l1an~iero glob~l que 
propiciaba la existencia de subsidic:>s·is'cruzados11 y dificultaba la 
asignación de inversiones acordes .co1i la demanda y rentabilidad de 
los mercados. Asimismo, las erii.presas paraestatales de servicios 
portuarios mantenían una situación financiera precaria debido a que 
los precios que cobré:!ban por lo·s servicios respondían a criterios de 
fomento y no a la generación de. rendimientos de mercado. Todas 
estas empresas operaban c'on índices muy bajos o negativos de 
rentabilidad respecto del capital .invertido. 

11 Se refiere a la recepción de transferencias del. Gobierno Federal de puertos de mayor volumen de ingresos a 
puertos con muy escasos ingresos. 
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Por otro lado,· existía una desarticulacion ep:Ia, a\:;tividad portuaria y 
en los programas regionales. y locales; fail:ipodo liabíari diagnósticos 
y normas en materia de seguridad y· Cont~ITlinación .. Fondeport 
dispori:fa. de grandes reservas territ?rié,!:l([sh;iqú~~i s~ .. encontraban 
subutilizadas, con graves problemas de ten~l1cia1.de la tierra y cuyo 
desarrollo obedecía a políticas ele .próriioción;: distintas a las 
aplicadas para el desarrollo general déFsisteiTI~t"porfüai-io: ·· .· · · 

' . . ··~';.~ .. ' __ .,_ 
...... -. ·-·!,"" .• ,'< 

En los puertos petroleros, losaspect~~ :que requerían atención se 
referían •ª la regularización d,e. lás tenninales e instalaciones _de 
PEMEX en los puertos cc>ri:adrilinisfración portuaria integral. Esto 
era prioritario debido a : cil1:é.\ dichas terminales representan un 
importante ingreso paraJas _ApISi>or concepto de uso de los frentes 
de agua y. porque e¡:a\n~C,e·s~l"io formalizar la relación entre la 
administración y PEMEX/' ·· ·· 

Los cobros que s.eJe'Ba8erÍ:i:Í.PEMEX en.puertosc()mo Tuxpan, por 
el uso de boyéis ().Jos.derechos de puerto que pagá.enBaja California 
Sur,.· de:~no soilsid,eiai-se'.;eii'.el f11tllro COITl.º •prócedentés -dado que 
no reciben riri(S'~zyigi6-:ftiriélalbental de las AP'iS a cambio de dichos 
pago~ ·~g·~·~il~~-:ft~~esie~am_ente viables. · · ·· · · · 

Por últiiJ~,Sl~~~pib~Je~áÍicª pr~yafocient~ eh los puertos pesqueros 
se •. resufüe/enYia~-:liisensiéi.J§t,at deadrni11jsiraélores portuarios, además 
de.Ja.:ins~fi2í.d~te:irtfiáesti:Uctilra,laexistencia de graves problemas 
de m~riteriiriÍi~htb·y}g:failf;'scasezde recl.lrsos para su dragado. 

;. _;;;, .. ·- ;:.·-~:···; :f> ··.;:.·: .. ; ..... ;<.' ' -~~;> :" > :; ,_ 

Tampo~p'./e:;¿js~íajuJ:ia'·política de precios y tarifas por el uso de 
infraestruC;tii!a'•{;~)';.1Bs usuarios no estaban dispuestos a pagar los 
costos :'•fc:l~ {s:i}{anteriimiento de ésta y de algunos servicios 
fundafl1:~r}!al.~~;;tales como: luz, agua y limpieza, agravando el grado 
de abélndono de los puertos. 
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En suma, la problemática ej¿istente en elcsistemapdrtUario-nacÍÓnal 
antes dela•_ instrumentación del _-proceso. de~tiarisformatión ·-p0rtu.á.ria 
se puede resumir de la siguiente -~anera.: ··- · > \' < .- · · , __ .. 

• Existía una gran dis~i'rSiiS~·.·a'.g ;¡s invei'SiCm<:S E;;f ~~~Íé\i~C!o 
número de puertos;-:1()/que s;ereflejaba .en\urih~j(;'.)ilcüce·_·de. 

~:!~~~ie~i:c~~¿~~~~~~f ~:fl:l.~~~ª1'ti~#J:~~~!";i1\'!ºíª ·• · ,•;---, <;~t-·:-·; 

• Seotorg~ban JistemáHca~ente cuantiosos-~tÍi-;~icfiJ°sp~ra el 
mantenimiento mayor, el equipamientoy:lá/c'Ónsti:í.icción y 
conservación de infraestructura; y, /a:p~sar/'de ello, los 
equipos y las instalaciones mostraban.rez~gos importantes . 

. ~ ':, ;.: ,)' ' 

• La participación del capital priy~ágf:._}~ra prácticamente 
simbólica y, cuando existía, se:·:.iiriíitaba a terminales o 
instalaciones particulares, cuyos ··c_oP"c~~Ípnarios no podían 
emplear a su propio personal para~~!~~ilz'ar las maniobras, 
pues las tenían que contrataréóiiH~'§:~füíJr~sasdel Gobierno, 
las cuales las brindaban.cori(los''füi~fulJÍ"§s ·del sindicato; y 
éste decidía cuántos y qué·incli-Jialjó's'·\itit~gnrríanlos grupos 
de traba

io. - --~-. __ .-- - . , ., ... ,. -~..,- .- ~·--· /' ~:;~ ·:·· .. -"~{. -
~ '"-- , ",, '.<::_-~-;;.:::_·, -·-:::_,,_,\_., -~~--'.~--~:;;-Y:. 

: .~. ~--~~:;-~-; :::·'.~~~·~ -~:::·- ;/:~~,~- ,o;c.-.' -.··· 

• El trabajo desempefi:aclo~\~cicii¡:>Íié~-á~ Ías cinco de la tarde se 
pagaba como si ~~ :'/r~~Ü~a~a (en tiempo extraordinario, 
aunque no se hubfor:~' :!~horado ·el turno ordinario y, en 
general: 

a) La rem~11~rc;tc.~o.n se establecía por tonelada, de 
manera··qúe.l()s<incrementos de la productividad 
debidos~ . a <ta' . inversiones en nuevos equipos 
beneficÍ~ba,'Hti(> >a quien las hacía, sino a los 
trabajad(>¡-es sindicados. 
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·,. .-- ... :: .~· ,.. - .: 

b) Los ingresos de éstos n<)depe~dían de la naturaleza 
. de su labor, sino de su-grádo~decvinculación con los 
dirigentes sindicales; · />' ·> • 

c) Estos últimos eran qui~n~s{elaboraban las nóminas, 
determinaban los .safa.rfos· y señalaban a qué 
personas debía pagar Ja:'etÍipresa. 

d) Además, eran · .. éllos~~:·'1os dirigentes sindicales, 
quienes elegían a·~· 1é>'s ~~trabajadores eventuales que 
cubrirían cada tumo, les asignaban las tareas más 
rudas y les fijaban los salarios más bajos. 

e) En algunos casos, los ·trabajadores de planta 
designados para un turno, se valían ilegalmente de 
sustitutos, a>quienes trasladaban una parte ínfima de 
· sri propio sé:llario. 

f). Los. maniobristas no recibían capacitación para el 
desempeño'de sus labores. 

• Se entregaban a los sindicatos, para su propios fines e 
intereses, cantidades adicionales a los salarios, las cuales, en 
algunos casos, llegaban a equivaler a 35% del monto de 
aquellos; se les proporcionaban vehículos para uso de sus 
dirigentes, y se les suministraban otras sumas de dinero que 
debían destinar a los trabajadores pensionados. 

• La mano de obra representaba desde el 45% hasta el 90% de 
irnportede las tarifas de maniobras , las cuales, por un lado, 
se esta1Jlécían desde el centro por el Gobierno Federal, y, 
por el otrC>, eran fijas y uniformes para todos los puertos del 
país,: sin/que su monto se relacionara con las diferentes 
condiciC>ries . de cada uno de ellos, ni con el importe de las 
inversiones.· de la infraestructura, ni con el costo de la 
operación, lo que generaba subsidios cruzados entre puertos 
y dentro de cada uno de ellos. 

41 



- '· -,' . 

Como fue señalado anteriormente, las irregularidades arite~·. de;critas 
se exacerbaron de' tal manera en Veracruz que, en;i99t se hizo 
necesario requisar el puerto, promover la constitución oe'"empresas 
privadas de maniobras y establecer un principio de.·.rem:denación de 
la operación portuaria, la cual no se logró en definitiva.;: sino con la 
reestructuración total del sistema. "Esta exigía crear un nuevo marco 
legal, por lo cual, el 19 de julio de 1993, se'públicó'eíf'el Diario 
Oficial de la Federación la Ley de Puertos; el21 ;'.(le noviembre de 
1994 apareció el Reglamento de la Ley de Pl1~rfo.s y en 1995, se 
declararon disueltas y entraron en liquidaciól1Ja'.s antiguas. empresas 
prestadoras de . serv1c10s portuarios, .... la~ .óc~ales;!'Corivi~ieron la 
terminación de;.I,as .. · .. relaciones lab9ra~esj •·¿,()p. >sus ··respectivos 
sindicatos y. cori.' los:.•trabajadores :;:tirli:PaéitjS,'fen ,ellos; a quienes 
pagaron generÓsas rindemnizaciones, 'superiores' alas previstas en la 
Ley" 

12 . . . . 

.
12 Zepeda, Jorge Antonio, "Modelos de Gestión, Política Tarifaria", en México, ler. Encuentro 
Iberoamericano sobre Intercambio Tecnológico Portuario, México, abril 2000, pág. 425. 
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2.-0bjetivos y Estrategias del Cambio Estructural 

Los objetivos establecidos al iniciar la transformación del Sistema 
portuario mexicano fueron los siguientes: 

• Ampliar y modernizar la infraestructura portua¡;_a para 
satisfacer las necesidades crecientes de transporte ñiarítirn6 
derivadas de la apertura comercial. ,<>': 

• Incrementar la eficiencia de .los p:uertos para que s.ean 
competitivos a nivel internacional. 

• Promover el desarrollo comerCial, industrial, pesquero y 
turístico de·los,pú.ertos/ 

-~,. .. :_'.:·._.::-::_- ·-:./:· > ... :~'. . ·.-

• Alcanzar. ii~/k~hg :firiiiÍi2i~fui¿nto del desarrollo portuario, 
con.· .. Il1~y()r/. pafti~iiJacicfri;l:dei!i la invers1on privada y 
redudendo'.almÍnirrio'.fa utÜizaciÓn·de fondos públicos. 

, ;-:-.: • , , •• '- 1 .:'- \ ,' • • ~ •r, :, • :. ",•, . •• _-," •. -.·•e •' ,. ,. ; . ;. ' • ·. 

,.'~:;<_,· ::;.:,- ;\~•, </,~.~-,:/.:' '. '",.'. ,;_"', . c.,,,-:;.1:,.' •• 

-. . - . ,_ - .:.~: L--:_ ~.<-:~~-~j . .-.\-.. ~:~, --
--- - '.-.<_:·._;·r<• :'~--'.: ' 

Para el· .. logro 4e::(:ifohg~ ~b]éti\ros ~e ~l~ht~aron tres etapas, a saber: 
~~ .. - . . ,~: ~ 

:_:.._ - ·-· ·_-: "\- -~~·>-'- , .. -./ 

• · A<l¿ctitr· ~l Marc() · ·1ufí<lico 
orga'.n~záción institucional. 

y establecer una · nueva 

• La desincorporación de terminales, instalaciones y servicios 
portuarios, así como de las APIS. 

• Simultáneamente, promover la modernización de la 
infraestructura y los servicios portuarios. 

Las estrategias diseñadas para alcanzar dichos objetivos fueron: 
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• . El ·papel del gobierno se planteó corno . ~xclusivarnente 
nonriativo . y . de supervisión, dejando de participar en la 
administración de los puertos, así cor.no en la operación de 
terminales e instalaciones y en la prestación de los servicios. 

• 

• 

~PRIVADO 

La inversión necesaria para mantener .y . desarrollar la 
infraestructura provendría de la propia operacióii'portilaiiá y 
mediante la participación del capital privado.';;>:' <:; :,~··: · 
Las funciones de autoridad dentro del ptiertof1:~1e$'6'0~0Jas 
de capitanía de puerto, aduanas, migración;1natinafécología 
y sanidad, permanecerían bajo el contr61:',cÍiréeto del 
gobierno. 

[iiii EN TRANSICION 

• PUBLICO 

Modelo de Organización Actual 

En suma, el gobierno dejaría de participar en la construcción, 
administración y operación portuaria y concentraría sus esfuerzos 
para fortalecer su papel en materia de autoridad, supervisión y 
planeación .. 
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En materia de descentralización portuaria, se planteó la creación de 
Administraciones Portuarias Integrales (APIS). Cada pue11:0 o 
conjunto de pequeños puertos dentro de una misma entidad 
federativa debería tener una administración propia, autónchna y 
autosuficiente; esto es, una administración portuaria integral.(A.PI). 

. . .. . 

Coexistirían los siguientes tipos de APIS, según el ·origen de su 
capital: 

a) Administraciones portuarias integrales federales. Tienen a su 
cargo la administración de los principales puertos comerciales. 
Estas administraciones fueron constituidas de manera temporal 
como empresas paraestatales por el Gobierno Federal y se 
desincorporarán gradualmente, una vez que hayan madurado y 
se tenga un punto de referencia de su gestión. 

b) Administraciones portuarias integrales estatales. Estas 
empresas tienen a su cargo la administración integral, por 
entidad federativa, de aquellos · puertos cuya vocación de 
servicio sea regional o relacionada con la actividad pesquera y 
cuyo tamaño y situación fina'nciéra . · no justifique su 
desincorporación desde el inicio dé ·sus Operaciones. Con .Ja 
creación de estas empresas se descentraliza Ja. ªciin:lnistración 
de los puertos, se evita .Ja iexistencia .de <un~; .~rganismo 
controlador . dependiente (lef · .Gobiefrn;>~~;!~'.),~:eciet~t.' ..... y, 
fundamentalIT1.ente~ .se.)ogra••··l1ria : atenCión'más<: .cÜfecia·· de •1os 
mismos en beneficio delosde:Ios'usuai:i.()8;i .. :: '..;:;~:, > 

··- ·::~~~~- :·l:.L·-.-.· '··'.- .- -:,\> _;'.; ", .'.·::.,·, - · .-h: :.:·~.''.~·;>· ·:;<f·~ <_\·_---~/_· \: _; -- · 

c) Terminales. esp~ciblilá~as d~~s'éAJzJii/iJilfrtic:~ar y marinas 
turísticas. Sé .tritt~ .•de : termil1~l~s .cesj:fe,cÜ1Iizadas de serv1c10 
particular .. y de marinas turísticas de ;servicio público que se 
encuentren fuera del ámbito geo~áfico de una API. 
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En relación con la prestación de serviCios, se tendrían los siguientes 
tipos de APIS: 

• API Administradora, "landlord port authority". Este tipo de 
API tendrá corno actividad fundamental la de administrar y 
promover el desarrollo del puerto. La operación de terminales 
y prestación de servicios sería realizada a través de terceros. 
Con esta distribución de funciones se evita el conflicto de 
intereses entre los prestadores de servicios y el administrador 
del puerto y ·se propicia la competencia al responsabilizar a . la 
API de promoverla. La regla general para garantizar mayor 
competencia y eficiencia en la prestación de los servicios será 
que los puertos comerciales e industriales se ajusten a este 
modelo. 

• API operadora o Mixta. Además de administrar el puerto 
podrá operar las tem1inales y prestar los servicios de manera 
directa .. Este tipo de título de concesión se otorgará cuando se 
trate de puertos con una infraestructura limitada y que no 
cuenten con posibilidades de expansión. Asimismo, cuando se 
trate de puertos que prácticamente realicen una sola actividad y 
que sus volúmenes ·de operación sean reducidos o que no 
exista interés de las empresas privadas para la prestación de 
servicios, como por ejemplo Mazatlán, Topolobampo y Salina 
Cruz. 

La estrategia definida en materia de privatizaciónc.está dirigida a su 
apertura a la inversión privada, ·nacionaL·o . ext¡.anjera, en la 
operación de terminales (contenedores y usos múltiples, fluidos, 
graneles, cruceros, etc.) instalaciones (bodegas, astilleros, silos, 
tanques, etc.) en la prestación de servicios (maniobras de carga, 
remolque, lanchaje, amarre, avituallamiento y otros) e incluso, en Ja 
propia administración de los puertos, o sea en las APIS. . · 
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La inversión extranjera podrá reaHzarse de la sighiente manera y 
sólo ·a través' de sociedades mercantiles mexicanas: .. · 

• Administraciones Portuarias Integrales (hasta 49%), 
• Terminales (hasta 100%) 
• Instalaciones (hasta 100%) 
• Servicios portuarios y conexos (hasta 100%) 

SCT ( 011 ... t.·10 dt• 
Adn11n1~lra4.'.'Í(>fl 

dt.· la APl " Ley de Sociedades ~· 
Mercantiles 

Ley de entidades 
Parestatnlcs 

Ley de Operaciones 
y Tltutos de Crédito 

Le~· de Puertos 

Cesión 

Constitución de una Administración Portuaria Integral 

La infraestructura portuaria existente no se desincorpora del dominio 
público; sólo su uso, aprovechamiento y explotación se otorgan en 
concesión. Cuando se trate de nueva infraestructura construida en 
zonas de dominio público federal, ésta se revertirá a favor de la 
nación alt_érmfüo de la concesión. 

:_: ~·-~,'. _<; ••. .. ' 

Por 1() qh~;,!c)c~ ala competencia entre los puertos y dentro de cada 
uno d~ ~{!os)Ja estrategia diseñada se fundamentó en que los puertos 
existiese{>)Iibre entrada de prestadores de serv1c1os, sujeto al 
cuh1pli~1ielj:to de condiciones técnicas y mediante contrato con las 
APIS: En todo caso, cuando el número de los mismos se restrinja 
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será sólo por' razones de productividady eficiencia y estará previsto 
en los program'as maestros. . 

Se promovería también la existencia de varios operadores de 
terminales. Tratándose de terminales e instalaciones portuarias, 
además de la competencia entre puertos, se alentó la existencia de al 
menos dos operadores de un mismo tipo de terminal o instalación 
dentro de un mismo puerto y, en su defecto, se preverán en los 
programas maestros, las áreas necesarias para la instalación de 
futuras terminales.13 

La estrategia en materia de política de precios y tarifas, constituye el 
instrumento esencial para garantizar competenCiá· eri.:.eI mediano 
plazo. Está representado por el modelo de organizació].i ÍnstitUcional 
de puertos autónomos y que establece que la operación y prestación 
de servicios deberá ser realizada por terceros. En tanto este modelo 
m.adura se determinó estableéer regulación tarifaria ·en' niateria de 
infraestructura, terminales· de. contenedores, pilotaje .y r~J:hC>lcadores 

estimular la 

a) No· exist~f*~··r~gJ,J~Cié)fi ~atiJarü{•para:.la~ftjaci9h ;del monto de 

::.~;r~~~;~~~~ii~c~J7~~~A~~~t~f ~~~;~f~il~:~:~ 

b) f}í::~}a~:~~1~1~~~~~l4~~r~~~l~,~~::~;~:r~: 
precios relativ.os ·.por·púetfo ql.ie··r~flejañ•2iüs'f-~costos de largo 
plazo en que incurren al prestar dichos s~i:vidos, coI1 lo cual se 

13 De acuerdo con la Ley, específicamente en el Título de Concesión ofo;gado a cada API, cada cinco años 
se deberá elaborar un Plan Maestro de Desarrollo del puerto, con la participación de diferentes entidades del 
Sector Público, el sector privado y aún de la Sociedad Civil. 
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. . . 

elirniriarón los .. subsidios' c~zados . q~é exi~tÍari~~rit~iiorriie11te. 
Se trata 'de .. un sistema;de-tarlfas_.>máx~niasi:que.peilnjte.':qüe las 
APIS otorguen descuentos par~ competir entre ~ll~_s. :J :/:. ' ··· 

c) Los ·esquemas de __ .-tarifaE;jmi:x:imaB_~e ap~icaronal38.Ó%para la 
navegación de altur~·. y'6P% en cabotaje, establecidos por un 
período de __ dos·.-años::¡Debi<:loZa-~qúé"' las APIS= son. 'empresas 
públicas y a qu~.-1~:Eey'..establ~~eque en estos casoSJas tarifas 
serán fijadas-p6r)a:sécreia.ria·d~_Hacienda, ápropuésta de ·la 
Secretaría de cüffil1riiCii:ciones y Transportes. · 

- : . ;i•~ -"' ' . . '. . , ' 
. ; 

En cuanto a la libre contrátCÍCión laboral y salqri~~tde'rnercado, la 
estrategia fue la Cié promover la existencia/CJ.é/úi{;iiiarc6;Jaboral más 

~e~~~~e:!~c~~cl~~~~d;~~~:l~; PdJé~~~~~~~"-:;~;,j~~~~~~ir:privada y 
' .:·· ;': -~ ~ ; ,; 1, • ': :.: • ;. -

Con el apoyo de los trabajadores, procurar qu~ ~ifüü;ve> reg1men 
laboral estimule la presencia de diversas empresas eii:Jó's.puertos y, 
consecuentemente, la competencia, al permitir · que los 
administradores portuarios, los operadores de terminales marinas e 
instalaciones y las empresas prestadoras de servicios puedan 
realizar las operaciones que les correspondan, con equipo y pé:rsot1al 
propio, o por conducto de terceros, así . . .· como définh> sus 
procedimientos de trabajo y pactar con los trabajadoresJo~·téITninos 
de remunerac1on que correspondan, .atendié,né:lo--_la{;natü~aleza 
eventual :.?~! .trabajo portuari8; y_· ,de:~reponqc~r :.:eiuefaic)~ ~ctos y 

:~f ~!S~)ª~~~;~~¡f~Jii~~~~~~i~l!~~t~~~~~~rc~=c~~ 
··,··. ·.~·.;e ':// .'.·.:·:··· ·,..:~~-· :.~','.;.' ·.,~·:.·::; '.";"-~,~'.:. '.'i//,:: ,;,'.:, '·,.,,• • 
.: ·:-., .. ',·- - _,':.-i; '.':~;,::,. '.;•""'~:;. .. . < - ,.. • - -

La eStrategia pai~;vzn'cu?q~\lo.S,piiel:_tós'co1l el desarrollo regional se 
orientó á proéurar fa' participadóri estatal y municipal a través de 
una comisión consultiva del puerto, integrada por autoridades, 
gremios y asociaciones. 
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- . 
_.. ~-- -.' - . ·- '. -, 

En mat.' .. :·e· r_i·.ª ... · .. ·.·.· .. ·._e···.(; ..... oló·g··_i .. c. ª .. ··' .. :r __ e··ª.:···i.iz~r Una e~alua~icSri del grado. de. 
cumpÜI11.ier1'to~·de "las normás ;y los"Iirnpactó~;efonó'iiiicri's ;·que esto 
púedeoca~~onar: · /· }~ ... ,·.·· .· .. •·.·· •·.· ···•···.·.· ·' • '; .. ~>·~ /:·;<~.~-" 
Finálme#te:,'.para alcanzar·unaimay?r:.ini~g;iaci~ii·¿rifi-§')d's,;~~ftos y• 
los sistemás terrestres de transporte; ·~'e'l:nJs~q'\,inélufrdenttof&e·J()S 

~!r~~~:"d~··~~~::~=:~::·a~~il'dJ~~Jk~~~~f~if ~~~rJ>~·<fü~:~~ 
puertos cuenten con en1aées adecuKc:lbs ·c~'iiJ;Iós_~~fsHrit9s3fü9dos·. de 
transporte. · · ' ":\ • · .:;;; :'C· ·.····. . ,,·'i•::~r:;'. -~ ,, '> .< 

- ,,· _: .--.- ~·-., - ~;~{ :~.'.':~ ;1~~:0'· :;:.;"<.. ;> ~- :~--:/_ .... _.-:):<: 

~¡;r~~~~w~n~;~~li~~~~r~t!~~~l~~~r1i~~~ª;r:~ · 
• Rede'hJ~·g{¿~··ci~{~:~ei: ciei'. Est~<lü·~ú :1a·ac;Üvidaci portuaria: 

iectoi-ía ."de la·· actividad;; Y'. Sortal~ciffiiento . de · las funciones 
norniativas y de supenrisióll.. . .. ' 

• Descentralizar la ad~i~istración portuaria hacia una 
administración portuaria'.p;Óp{a/autónorna y autosuficiente en 
cada puerto o conjunto de.!J'~ql.leños puertos . 

.. ,;-,--,--. 
- _,· ... ~- -,· '.'.;' --;_'; 

• Creación de competen'.ciá>ériir'6. los puertos y entre cada uno de 
ellos. Abrir los puert8~'."{af;fa: participación de la iniciativa 
privada, liberacióJ.i ci~'pr~piq§;"supn~sión de subsidios cruzados 
y eliminación. d.e mo~óp'c}1i6~§b'arreras de entrada . 

. , ";~~·:! .. ;X'.5;}~:.:~~·,~·:· .. ~·~->· .. ·; 

• Privatización'. apei-fu':~. a la inversión privada, nacional y 
extranjera, en Já'.'.opér~ción de terminales e instalaciones, en la 
prestación de. ser\ricios e incluso, en la propia administración 
de los puertos~ .····· 
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• Creacióri d~ mecariiSmos d~. -dóordinación •de autoridades y 
promoCic)ii'd'.eúiia·cüitliiac()tTI:ún'<le pro<luctividaci.:- ···· 

• Mayorüit6g;ia~ióil. ~nfre:ios)?~erto~Y'úo~ ~isi~ilias···terrestres de 
transporte: · .· · · · · · · 

51 



111. LOS RESULTADOS 
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1.-Evolución de la carga comercial 1994-2000 

Mientras que en 1994 el sistema portuario nacional manejó 185 .4 
millones de toneladas, el volumen total de carga transportada 
durante el año 2000 ascendió a 244.3 millones de toneladas. La tasa 
media de crecimiento anual (TMCA) registrada durante 1995-2000 
ascendió a 5.5%: I:a mayor parte correspondióa los puertos del 
Golfo y Caribe: ¡52. 7 millones de toneladas (62.5% del total); por 
los del Pacífico se transportaron 91.6 millones de toneladas (37.5%). 
Del total de la carga, el petróleo y sus derivados registraron el 
principal tipo de carga operado a través de nuestros puertos.(60.0%), 
le siguen en importancia el granel mineral (23.1 %), la carga general 
suelta y contenerizada (9.8%), el granel agrícola (4.9%) y otros 
fluidos (2.2%). 

Movimiento Nacional de carga 

En cuanto al movimiento por tipo de tráfico, la carga de altura fue 
de 176. 7 millones de toneladas, (72.3%). De esta última, 70.6% fue 
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-. ~·· - . - . . - .. / . . : 

exportaciones de m.ercancías (124.9 millones de ~onelad;~)y2s}.4% 
correspondió a impói:taéiones (51.8 millones ·•· de toneladas). 
Asimismo registró una TMCA de 6.3% en el período en estudio; de 
los cuales las importaciones observaron una TMCA del 15.4%.y las 
exportaciones crecieron a una tasa media de crecimiento anual del 
3.6%. La carga de cabotaje ascendió a 67~6 millones de toneladas, lo 
que representó 27.7% del total, con una TMCA de 1.3% durante eI 
mismo período. 

Por tipo de mercancías, ?estacaJo siguiente: 
Í-·. 

o El transporte de·· peti;(?leo y derivados (146.5 millones de 
toneladas) represeiitó~la 1 mayor parte del volumen de carga. 
Durante 1994 a 2Q9Ó/tanto en el transporte de cabotaje como de 
altura, estos productos registraron una participación promedio de 
62. 7%, pero implfoo una disminución de su participación en la 
carga total, al pasar de 68.6% en 1994 a 60.0% en el año 2000. 

o Por el contrario, la carga de granel mineral, básicamente sal, yeso, 
cemento y calizas, incrementó su volumen entre 1 Q94 y 2000, 
aumentandosú participación de 19.5% a 23.0%, lo que significó 
pasar, de/36.3'' millones de toneladas en el primer• año a 56.4 
millones en el 2000. ··· 

o La carga general, en especial la contenerizada, también" aumentó 
su volumen al duplicar su participación en la carga total al pasar 
de 12.4 millones de toneladas en 1994 a 23.9 millones en el 2000. 
Cabe destacar que este tipo de carga mostró la ~a)r()r tasa de 
crecimiento, con 32%. ·· 0 ::,;:, 

o La carga contenerizada medida eniTEUrs.i;(T~~~iY{fJiquivalent 
Unit) cajas de.20pies de longitud, paso' ªéJ5$..9.fpU ·bperados en 
1994 a 1,31.f?,..!Tiilene¡año.2000, estetipo:dé(cat;gamostró en el 
periodo de· i?9.4·a.:2óooüna tasa de 15.8%~an:u:a.C·' :- · 

54 



CONTENEDORES 

1996 1997 
1998 1999 2000 

TEUS " -
-TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL 

Movimiento nacional de contenedores 

o La carga de granel agrícola registró variaciones ünportantes de un 
año a otro. Ello obedece, fundamentalmente, a que las 
importaciones de productos agrícolas se realizan para cubrir la 
demanda interna no satisfecha por la producción nacional, que 
fluctúa de un año a otro en grado sustancial. Por ejemplo~ 
mientras que este tipo de carga participó con el 2.8% de la carga 
registrada en 1994, durante el 2000 su participación ascendió al 
4.8% del total. Es decir, este. tipo de carga casi se duplicó en el 
período en estudio, al pasar de 5 .2 millones de toneladas en el 
primer año, a l 1.0 millones de toneladas en el 2000. 

El perfil del comercio de la carga de altura por tipo de mercancía 
difiere sustancialmente entre importaciones y exportaciones: 

o La carga de exportación se concentra en dos tipos de productos: 
petróleo y derivados (75.0%) y granel mineral (16.3%). En 
conjunto, el volumen exportado aumentó de 100.8 millones de 
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toneladas en 19.94 a 124'.9 mÜlones en el ¡;iño 2000, lo que 
represet1ta.unjrici-ei:iento-·de-23.9% entre esos años; .c. -

c::i La·_ carga·'Ci~d~p~brt~cibn •. _ observó una mayor. diversificación por 
tipo de;i>J:§4~~Í,~X En '2.ooo las importaciories de granel agrícola 
represeritaron>20.3% del_ -volumen importado, y sólo 30.8% 
corre'sp~°i{füóia'petróleó :Y sus derivados. El1 corijull.to, elvolinrien 
impodad'o~aumeritó de 21.9 millones de toneladas en 1994 a 51. 8 
millones eiít;;1afio2.boo. 

, . ··.: .'o . ,~ . 

En lo qué sé r:efie:t"é a cabotaje éste ascendió a 67.6 millones de 
toneladas ell.>este últüno año y significó el 27.6% del totaf de la 
cargamovilizada en 2bqb. Aquí también se observa ..• lina}~le~ada 
concentracióil en';_d6s .tipos· de productos: petróleo-.y/;_d-ériva'.do-s~:y 
granel mineral> ciue: rep~esentan 89.3% del tot~l :d~éfc~rglí:~;'si~ 
embargo;_· ca1Je ·iciestacar-Ciüe la participación de pétr(SieC>: yxq-eriya'.<lüs 
en el cabofaj~'sé--redújO';c!e\63.7% del total en 1~94}'a@4i5.%>t{;ri%2óó~S 

=~;óe!¿~~~'!J!~1~\~kh~':%:!.~u;d:1o~1' :~~~~~a~~,~~HY~: 
, :<, • ·::', ~-~:;_·/ ~:"'-~-~ ":'{' 

Así, durante .el.-perí$<lci 'f 99472()00, 1~ cargci cÍe .rcál:;6'1:~J~ 'aiihientó 
1.4% en promedio por año~ mientras que 1a de altUra 10 hizo 6:5%. 
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2.-EI nuevo modelo de organización y sus resultados. 

Cuando en 1993 se estableció un nuevo régimen jurídico con la 
expedición de la Ley de Puertos, se definió también el nuevo modelo 
de organización institucional, el cual prevalece a la fecha14

• 

Posteriormente, en 1994 se inició la constitución -- -ae - las- · 
Administraciones Portuarias Integrales (APIS) para: 

• Descel1trélli~.ar.láaqfilini~tl"ació~ d~ los Pl!~rtoS; 

Desde: 1:7:1:f ~~,~~!i~~!~1~!1~f :~:,el año 2000, las 
Administraciones Porttiaria's' integrales constituidas por el Gobierno 
Federal son las siguientes:.. · · 

PACÍFICO 

Manzanillo 
Lázaro Cárdenas 
Ensenada 
Guayn1as 
Mazatlán 
Topolobampo 
Acapulco (privada) 
Salina Cruz · 
Puerto Madero .. 
Vallartá• ··· .. 
Baja Calif9Il1ia:Sl1r (estatal) 
Bahías dé .. Hú~tUlco'(Fonatur) 
Cabo.·san·Eti~as•·c:Fonatur) 

'. ·.·- ' ... ···-- : .. ' . ,··,--;,,-·.--· 

. '. · .. 

GOLFO v CARIBE 

Veracruz 
Tampico 
Altamira 
Coatzacoalcos 
Tuxpan 
Progreso 
Dos Bocas 
Tamaulipas (estatal) 
Tabasco (estatal) 
Quintana Roo (estatal) 
Campeche (estatal) 

14 Publicada en el Diarió Oficial de la Federación el 19 de Julio de 1993. 
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_· '·' '·' '· . ·_ -- .-

Actualment.e existén:~4 Aciniiriistraciones Prirtu~rias ·.Integrales: 16 
federales;s· estafa1~·s;·.11na priyadaeoy <los a cargo .. del :Fondo N aéional 
de Fornento'af'I\frisrno: (Fo'natur} · · ·· · 

-· .. , - >~, .:\~:. >?i'· .. :- :·'.>::_.·:::T.'--~,;.. -_ . ! .. . -

Conforrn6 a ia':iLey';'de Puertos, los bienes . del recinto: portuario 
integr~Ci(,~ .,.;¿pOI"} ,zonas .. · de . agua, . infraestructura, ten11i_J:lales, 

· instalácié5ries '°y-'.areásc' de tierra son. del dominio de ~.ia· Federación. 
Únicamente •·se' C:oricesionan para su uso, aprovechamiento y 
explotación •. 

Los·principalés avances registrados durante el período 1994-2000 en 
el proceso ·de transformación portuaria, después de la entrada en 
vigor de la Ley de Puertos son los siguientes: 

a) Creación de las Administraciones Portuarias Integrales 
(APIS). 

La mayoría de los puertos. iridustriales, . comerciales y turísticos 
cuentan con una Administr"ac.ió# Portuaria Integral, las que además: 

·. - ;¡ . .-.,,. '·~ :- _·,·.:-·. ->·.:-"' :_. .. 

• Cuentan con autdnolTI.!a··~d.~ <gestión, son financiera~e11te 
autosuficierites )' rip.*eciüiereú de subsidios. ·.· ··•·· . ,, ' ' : ..... 

• Cubren su gaste>' córrient~ y el mantenimi~!it9 '\.d~ lás 
instalaciones. ·.·.. ., ·.·· .. ·.· , • . . . . • .. . ,, Jl{·,l'. ·L ... 

• Realizan inversiones c;recientes para la moderni:iación y 
ampliación de la irifraestru.ctura. · ;> · 

• Ejecutan nuevas obras de infraestructura con• reC:i.trsos 
propios, sin recursos fiscales, atendiendo a la dem~nda de 

• • :---: ••• 1 

servicios. 
• Promueven inversiones privadas en nuevas tenninales, 

instalaciones y equipo. 
• Cubren una contraprestación al Gobierno Federal y pagan 

impuestos como cualquier otra empresa. 
• Operan con utilidades. 

58 



b) Nuevo .MarcO tdboral. 

En el año de 1995, se negoció y acordó con los trabajadores 
terminar los antiguos contratos colectivos de trabajo .y e~t.áblecer un 
nuevo marco ·laboral más flexible que permitió fa, co1istitueión de 
sindicatos de empresa y la fijación de salarios de'mercado. ' : 

· __ ~--;.-~· ~-=.._~_cé :-.~~~~~ _\:.;,_;;.:,.~·--.~='.~~o~~'-t'.:_'~'o;-o~o-oo·, -';=~-,. ,.__-... _ ' 

Los viejos Contratos Colectivos de Trabajo ya l1o:~I'~~;~c6.p~isténtes 
con las nuevas condiciones de operación de los puertos,;yá'qú.e:> 

• Obligaban al pago por tonelada manejada. 
• Establecían los salarios en función de la relación del 

trabajador con el sindicato y no de acuerdo con las 
características de las labores desempeñadas. 

• Restringían la infrodl1cción de.nuevas tecnologías 
.·.- .. 

A la fecha existen sill.di~at.os'd.~.~rnpresa, se establecen salarios_ por 
jornada y las. empresas.' seleccidffaií. .. él su personal y definen los 

lugares de trabajo: :. ···... . !;.~:_, __ ;''.~;';~,'.:§} { . · · · 

e) r;:}!:,~';n:,~'i~f{,~J.~&f ~~~@l~~,J~tº(JW tarifas .. ~oh y< . ·de 
. , _.,,,_/ .. <,;· :/~ ~\.',\-;;:.e , 

A partir de enero de i 9g{ s~· iÍf>~i~i()fi los precios y tanfas de los 
servicios 'portuarios· para· alentar,·.1a pitrticÍpación del capital privado, 
eliminarlos subsidios cruzadós'.-fcc)nsolidar la capacidad de gestión 
y la . aU.t'osuficiencia financiera dé Jos puertos, en los casos donde no 
se presentaran las condiciones/ele . competencia, se estableció un 
sistem;:i de regulación basado el1.~tarifas máximas. 

Para incentivar la inversión privada se estableció un costo de capital. 
a la .. infraestructura construida con recursos públicos. 
;E~cepcionalmente, para los casos en los que se pudieran presentar 
prácticas no competitivas, se estableció un esquema de regulación 
tarifaría. 
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d) Participación del capitalprivado. 

La participación del capital privado juega un papel preponderante 
dentro de este nuevo esquema de administración, ya que permite el 
desarrollo y promoción delpuerto y se posibilita la participación del 
capital externo que de acuer(lo•cori la Ley de Inversión Extranejra 
puede participar hasta uri49,% en las acciones de una API. Además, 
otra manera de participación de inversionistas privados se presenta 
mediante la realización de las siguientes actividades: 

• Desarrollo del puerto. A través de la realización de diversos . 
contratos con la API · (maritenimfol1to, dragado, 
construcción de infraestructura básica~ ~~tc~):.i }} ; .·. ··.·.··. '·· ·· · 

• Servicios . Portuarios;· Para . !al; ¿f"e~~t,()"'~;fü~Ióit·L$?#~t,itui(fas · 
diferentes empresas·....... para> ·:•prestárl()S: ¡y: {íriaiifobras, 

~::!:,~~~~=~to~I~:~~~a~~~~~~j~~Í~j~?sé~~~hf~¡'i~~q:é~ 
telecomunicaciones, etc\E:J:l •. e'stK sérí~idola J)'ái1;icipación del 
capital externo pued~ sér}Cí'ef/íó,()%.:.; )}.\ .( "~; ·.. . 

'. " ' •. "i. .. -:._;._"~~;;.~-:-.~_.~~,;¡,~· $,;·/,:-: .- : .. ~···.. -~.''-

• Te~inales ..• J>:~r,.~-~cl~~~/~~~*··(~Jg/.se~~~~t?nX fas•. antiguas 
termmales .. o !':ara Ja .co11strucc1on°,de; 11uevas:•··· de graneles, 

~::~~1~~r~J~·~il~:~~~i~;~~~f ~.)·~~J~~~fgi~~~~:as d!1tr~:~~~=i 
externo· es dei ·· 100%. · · .. :.-.'.~!·.,L.·;·~.,:; . .r:!·· 

: .. L 

• Zonas de desarrollo portµciriC>. _., .. QÜe ':Posibilita la inversión 
en industrias diversas,· ;<almacenamiento, pesqueras y 
astilleros. La participaciÓn del capital externo es del 100%. 

60 



Es así que los principales concursos de terminales, instalaciones, 
áreas para nuevas instalaciones y de contratos de cesión de 
derechos para la prestación de servicios en los puertos, son: 

Principales concursos de Termi11ales, Instalacio11es, Áreas para 
11uevas i11stalacio11es y de Contratos de Cesiones de Derechos para 

la prestación de servicios en puertos, 

• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 
• 
• 

1995-2000 

. Principales concursos concluidos 

Terminal de contenedores . 
Terminales de usos múltiples . 
Terminales y/o áreas de graneles agrícolas . 
Terminales y/o áreas de graneles minerales . 
Terminales y/o áreas de fluidos (aceites, melazas y productos 
químicos industriales). 
Instalaciones y/o áreas para manejo de carga general y 
almacenamiento. 
Instalaciones y/o áreas para frigoríficos o instalaciones pesqueras . 
Servicios de remolcador . 
Servicios de pesaje 
Terminales de cruceros 
Capital Social de APIS (Acapulco) 

FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994-2000, pág. 181. 
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. - : . -

e) ProdÜctivúibd: ' 

En el períodode referencia se observó un importante incremento en 
la productivicict<l; ya~qrie: · · 

• ~~i~crerrientó Ja productividad en el manejo de tod_as las 
--cargas. 

• En cuanto al manejo de contenedor:es~ Durante este 
período el puerto de Veracruz pasó , de AS a 75 
contenedores operados por hora büql1e;; eri tanto que en el 
mismo lapso los puertos de . J\4a#~étnipo y Altamira 
sobrepasaron el estándar iritei-riacfonal de 50 
contenedores hora-buque .en op~rap~?i1 .. 

.. ,.:·' . ..:· 

• En el manejo de graneles_ agrícÓlC1s 61 puerto de Progreso 
incrementó sus niv_eles de descarga{al pasar de 2,500 a 
8,000 toneladas .por día .. · El pllerto _de Veracruz los 
incrementó de 2,500 a 9,000 toneladas por día en la 
terminal de granos, y én el puerto de Altamira existe una 
nueva ternlinal con capacidad de descarga de más de 20 
mil toneladas por día, y en Manzanillo se construyó una 
instalación similar. 

• En vehículos, Acapulco opera más de 200 unidades por 
hora, que comparados con los 125 que manejaba, 
representan im incremento del 60%. 

Las. mejoras en infraestructura y. eq~ipÜ;;llevaron a incrementar 
la célli~aáy·productividad de ~()~,.~eIY:isios, con lo que se logró 
que un rnúmer6 importante de::ellos';:sean competitivos en el 
ámbito internacional, en calidcl'& yprecio .. 
' - ' --- - ' ' ' ,, ' -.~' :_" .. ";(,:- 'i~::.~~ :;-

·En -·los-puertC>s_'de.Altamira,·i\/i~n'Z~iliBo· y Veracruz se alcanzó 
una productividad que flilctúaentre 28 y 30 contenedores por 
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hora grúa el1. opéració11,que es 'Similar al de las terminales con 
las que-. compiten lospuertós mexicanos.·~. ' 

\:-.... ·, .. ·. . .. ·. : .·· . . " .. , ... 

En el, caSd Fde graneles ag'ric()l~s; • ahora se cuenta con 
tenniriaies de alto rendimiento, cuya productividad en los casos 
de Manzanillo y Altamira, es 'de'.}aproximadamente 20 mil 
toneláoás~diarias tratándose de'fiarcos especializados. En el 
man~jo de fluidos, graneles mitÍeraít;s y carga general, también 
se incrementaron de manera muy importante los índices de 
productividad.15 

. 

.f) Inversiones. 

Como resultado de la apertura a la)nversión privada y de la 
autosü:ficie~cia financiera de las Ai>IS,··la'iriyersiórrcen infra­
estniffura. y nuevas terminale~; .. i~~~aláciC>n,es:y:6quipos ·se ha 
incre.1n~r1!~clo sustancialrnent~i,J>ai-a~j'alcanzár t,uíi •·•tC:)tal :aciimu­
lado:en Jos:ultimos seis años de 17,285.4 millones de'pésos, de 
los c11a1~'s:iJ4,188 millones corresponden al capital privado 
(85% de origen nacional y 15% de origen extranjero) y 3,097.4 
rnilfones de pesos a recursos propios de las APIS. 

(Millones dti~:~¡;;;;,~~~~ de :moo) .·. ·~.'.::1.~f'.12."B 5 • 4 

¡~f<'fi¡;%a.o .. J 

1 
1 
1 
1 
1 ' ' .... ,_ 

3,Q~.7~'·4' 
. ttth 

Privada+APIS. ··• -Pública . -;,;,:' .. J:ó:tal 
Inversión total en los puertos mexicanos 1995-2000 

15 CFR El Sector Com1111icacio11es y Tramportes 1994-2000. México, S.C.T. pp. 187-188. 
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-..;' ____ .-._ ' - ----- ------- ·-··--

g) Capacidad Instalada 

Las inversiones mencionadas y las mejoras en productividad 
permitieron duplicar el número de terininales y la capacidad 
instalada para manejo de carga comercial no petrolera, la cual 
pasó de 59 millones de toneladas en 1993 a 120 millones de 
toneladas en 2000. La capacidad adicional perinitirá atender el 
incremento de la demanda de servicios portuarios en los 
próximos años. 

CAPACIDAD Y UTILIZACION PORTUARIA 
(MILLONES DE TONELADAS) 

CAPACIDAD INSTALADA 

_______ !2.?~ ___________ :t:10.3A% _________________ !_~~~------ 2000 

+100% ~ 12Q 
~ . 

•59 +121.4% 

CAPACIDAD MOVIMIENTO 
DE CARGA 

MOVIMIENTO CAPACIDAD CAPACIDAD 
DE CARGA 

UTILIZACION UTILIZACION 
47.5% 48.3% 

Carga de los 15 principales puertos comerciales (APls), sin incluir petróleo. 
: Prellmlnar 

Los puertos que experimentaron el mayor crecimiento en su 
capacidad instalada fueron: yera~ruz que pasó de 6 millones 
de toneladas en .. 1994 a 20.· millones··. de toneladas en 2000; 
Altámfra que pasó de A ill.#~opes . él: 13 .3 millones; Manzanillo, 
de 7 millones· a lJ.'niilloriesi y Progreso que pasó de 2.3 
millones a 7 millón~sd~·to'Ii'el3'das para esos mismos años. 

. , .. -~·-:;-:··-'.-,-··~:·>:.;·>:·.·.-o¿··¡.-· "• .... 

Las obras realizáclas0' ;éri;~,~J~te último puerto fueron muy 
significativas: Se construyó un canal de navegación de 7 
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kilómetros. de largo, 150 metros de ancho y 12 metros de 
profundidad;:·y· se·construyeron dos terminales, una para 
cruceros cóndós posiciones de atraque y cinco hectáreas para 
instalaciories'.icOmerciales y de servicios, y otra destináda a 
contenedores;' granel agrícola y productos petroleros, 
princi:palmell.t:e,· con. 26 hectáreas_ y espacio suficiente para 
coústillfr" cuatro ~pÓsidones· de atraque de 250 metros de 
longitUd. · ··· ··· · · 

·,.'' 

h) Terminales y,A/f úeÍÚis ·~spedaiizados 

El número ci6 i:ffóilietic)8' de nuevos muelles comerciales se 
increme~tó eni34':6~ 'con re~pectÓ ··.a Jos iex,istentes en '1994, 
con. lo que actualmente· .. 'se cuenta con/2{9 kiló1TI~ti:os:'.de 
muelles para carga .. comercial no p~tr(>lerá, ] sirJ.. 'iri8iufrS~os 
destinados al manejo de petróleo; sal(y'yes,o:~ b~nü:o't'deJa 
mayor longitud de muelles··· .. inencÍonac:Ía,;;s'ob~e's~lé'~}el 
incremento en el número ,de>. posic;iories d'e•:; atraqtié fen 
terminales especializada~}(f~ .~ónte#e.dores•en · 71 '.4%, al .. pasar 
de siete en 1994 a·doce~é1iel.afi8;2000>·;·· ~ .. · ·· '' · 

' ---- - '.~: ~·, 

Durante el mis1TlB.:t'~~ri§a()·· .'se constrÚyeron cirico nuevas 
terminales para:?~an~l~s(agdcolas, cinco para mineralés y seis 
de fluidos nq::¡)~~é)l,ero's;;para un total de ocho, doce y once 
respectivamehr~h::/;::;: · .. · · · 

El número)d~ ... f~lli:~~· de muelle aumentó en 180% al incre­
mentarsé;d~·:1Jten'''1994 a 28 en el 2000, y las grúas de patio en 
105%, alj1Ja~~~··ª~ij9én 1994 a 39 en la actualidad. 

· . .,'.;:·.2 -. ~.>!-:: ó/'.''.~~f:-;.::-·;~·~>-·· < ._:' : 

Por sU, p'Clrte~i·e¡:;n,~mero y la capacidad de los remolcadores en 
los pueito~{s~}d,:üplicó, así en el 2000 se cuenta con 3 1 remol­
cador~s <[.1;"~fi:t~\álos 16 que existían en 1994 y con una poten­
cü1 c:le'.'~?;3_36. caballos de fuerza a diferencia de los 46,594 
cabaÍlbs d.é fuerza en 1994. 
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TERMINALES Y MUELLES ESPECIALIZADOS 

Concepto 1994 2000 Cree~.%··. ... ,..,, .. ,.,.;; 
Terminales especializadas de graneles agrícolas 3 8 167.0 
Terminales especializadas de graneles minerales 7 12 71.4 
Terminales _para fluidos no petroleros (se incluye 
petroq u í micos). 5 11 120.0 
Posiciones de atraque en terminales especializadas para 
cruceros. 6 15 150.0 
Posiciones de atraque en terminales especializadas de 
contenedores. 7 12 71.4 
Kilómetros de atraque para carga comercial en tráfico de 
altura (sin incluir petróleo, sal y yeso). 18.5 24.9 34.6 

FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994 - 2000, pág. 186. 

i) Tiempo de estadía de. los barcos. 

~f;iN~i~}~~llJltí~!JilJi~s~b~~~!~irí~!b~Es~u~:i~~ 

buql1e;' gT,a'.ii~i~ro /:de- 40.·Ili.it~:~,torieladas tardaban doce días y 
actualn}eilt<i'f~qÍÚeren úrtibartiehte-2 . .s . días. 
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TIEMPO DE ESTADÍA DE LOS BARCOS 

.. 

Estadías de los barcos.· · ; J994. 2000 . ~Descenso % : 

Vcracruz 
Buque con 800 contenedores 
Barco de 30 mil tons. de granel agrícola 
Manzanillo 
Buque granelero de 40 mil tons. 
Progreso 
Banco granelero de 17 mil tons. 
Tuxpan 
Banco granelero de 27 mil tons. 
Banco de fluidos de 4.5 mil tons. 

.. 
48 hrs 17 hrs 

15 días 2.0 días 

12 días 2.5 días 

8 días 2.5 días 

8 días 4 días 
18 hrs. 10 hrs. 

FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994-2000, pág. 189. 

j) Tarifas de los servicios de maniobras. 

Otro logro~irr1portante se obsefyó en la reducción de un 21.6% en 
proinedi<:)·.'.'de · las tarifas ;,el~ i;,~efyicios de maniobras de ·.· ... graneles 
agrícC,la~, minerales, confoi}edoT,~s /y carga en general entre enero de 
1995y junio de 2000; ("\f~r'~ribxo) • 

. \ 

k) Volúfnen~s cie&arg:fz. 
- . ~ ::.~.¡-. -'_ -~--... 

~ -, 

La refm111a. port11~ria se, cÜ'n_itig(s, positivamente con el dinamismo 
observado ~por lá economía dtiranté los últimos años, impulsando un 
crecimiento acéleraci6 C:tei)a'carga manejada por esta vía. , - -~~..:.-.. / '·' :<i~ -~'(~." -'.,:_:_-· .- r_:.:~: 

Específicamente, el puÍTietO.d,e contenedores se duplicó entre 1994 y 
2000, pasando de S50 lTiila l millón 300 mil. 
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- ' . -

l) Nil111ero de pasajeros. 
----_ -'" ·'-.·· • ' o· • • 

También el número de pasajeros transportados en cruceros ha 
venidoen•consta?teaumento. En 1994.arribaron 1,937 cruceros que 
atendieron a 1 :9. millones de personas, mientras que el 2000 se 
registraron 2,471 arribos con 3.2 millones de personas, lo que 
significa un iricrernento de 27.6% en arribos y 68.4% en personas 
entre 1994 y 2000~ 

MOVIMIENTO NACIONAL DE 
PASAJEROS EN CRUCEROS 

(MILES DI;: PASA.lEROS) · 

liM.cA 9.0;.9,S; 
!IJ..1:s,%, 

1,912 

1,65~ 

1,2~ 

1990 1991 1992 1993 1994 

Movimiento nacional de pasajeros en cruceros 1990-2001 

m)Empleo 

Deriyac:Io'·d~l.dinaII1i.srn.o de la actividad portuaria y del mayor 
núme,ro{de~'empre's~s:q11e)1oy operan y prestan servicios, el nivel de 
empleo ~n·lÓs princip~les puertos del país aumentó en más del 50% 
con respectd'·a/i994, a.• fa vez· de que mejoraron las condiciones de 
trabajo, ·· los·~ salarios · :Y la capacitación de los trabajadores. 
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CONCLUSIONES 
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Como se puede apreciar, el· modelo de organización institucional 
diseñado y puesto en operación ha permitido alcanzar el doble 
objetivo . de;log:r-ar·Ja eficiencia en los servicios y de establecer las 
bases para eldesarrC>llo delos puertos en et largo plazo. 

~.-:'{";;. fr:"·:: - ,.' :'_:· 

Así~·. lo~-·~v~ii~es,1~·rg~i~fr~dos··auranfo .f994:.2000 han permitido que 
nl1estr(> p'aís':/cú-~nte?Cdn. mejores puertos y mejores servicios de 
transporte rtia~ítii:no: •·•··.·· • ·. · 

• El c0rn~f6i'o 'ü1terior y exterior~deMéxico cuenta con servicios 
de :transporte marítimo ,süficientes, opor1:llnos y seguros. 

--:,)'º .. ·:,- ,, ,. ' :.~ 

• Además·~(páí~;~Uerit~(Con.·'sefyfoi~sregulares, .. quincenales o 

;::i~~:l~~~· ;;~KQ~~~8a;~~~~lf J~~:s·~iu~· ;~nlazari:,. á ·• nuestros 
:: ... ~' <:,:~ ·-·.::>.- ,~~~~-':.:,:~,-~>-·--:·,- --,·~,~" ·-:,:;···. :,. "'.'.:· ... _-... ·. 

También las ·. principal~{_,{lí~~~~ [·?~~~f~r~~ ;,,·¡l1~ernacionales otorgan 
servicios a nuestro país. ,: A <? :·; .j} ·,~~',' ?:,,>/ , ' 
De la misma manera, ~l nue~() iriod.elo~ha}permitido pasar de puertos 
subsidiados, a centros de :Úego'ciO's ·e:ft;;·;aito rendimiento, capaces de 
ofrecer a exportadores e •: importaclores serv1c1os de calidad 

·conformes a los estándares internacionales de competitividad y 
precio. 

La apertura a la participación del capital privado es generalizada, 
tanto en la construcción y operación de terminales, como en la 
prestación de servicios y en la administración propia de las APIS. La 
inversión extranjera es posible en un 100% en el caso de las 
terminales y la prestación de servicios y hasta en un 49% en el caso 
de las APIS. 

Con objeto de crear un entorno de competencia, incentivar la 
incorporación de nuevas tecnologías, y atraer inversiones, las nuevas 
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empresas operadoras acordaron con lo~·tr~l?a.Jid.pt~s,l~_creéi_ción de 
sindicatos de empresa y la fijación de-los·salarioscde acuerdo con los 
mercados de trabajo; es decir, por jornada y no conforme al tonelaje 
manejado y a consideraciones históricas corno ·se venía haciendo 
anteriorm.ente. Cabe señalar que en todos los casos se reconocieron 
los derechos de los trabajadores y se les dio la preferencia para 
incorporarse a la nueva empresa. 

El nuevo marco-leg~l einstitucional también dio certidumbre a los 
inversionistas y a. los' operadores portuarios ... 

·. ·'· · ' :'-:?.,'.,.-<;i:,-;·~ .e·.''-. : '·-· · ' ' '. - ' ''"~ -_. • · -· 

Uno de los<asp~~tó~ iiiás imp()rtante~·ci~fpro~eso de transformación 
registrado . en. el ;Sistemi J>oituarfo' :Na.cional se llevó al cabo en las 
APIS al separar y delimitar laí{;fii?ciónes ·ele.·· las· Administraciones 
Portuarias y la autoridad. Así,<Ja\ Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes asumió. sólo sU::papei;riormativoy de vigilancia, cuando 
que la administración y ta··:pfes1:á_cióil. de los servicios portuarios 
quedó en manos de los operadóres'particulares. 

- ·;:."·· '•'¡ - .. • 

:'·,-~- ' 

Lo anterior propició.·· la ::cr~ci~rite participación de la inversión 
privada en la construcciól1°'Y'Óf',eraciÓll.,de . .t~rminales .e instalaciones 
y en la . pr~stació~ 'p~cJc)S' se¡-yicios, entre'}()S que destacan la 
operación de teqiiiiiates de ~contenedores, de graneles agrícolas y 
minerales; carga general y fluidos , así como los servicios de 
lanchaje y remolque, entre otros. . 

Hoy en día existe una administración descentralizada y ambiente de 
competencia en el que actúa un amplio número de empresas, que 
tienen incentivos para incrementar su eficiencia, así como para 
invertir en nuevas tecnologías, equipo e infraestructura adicional. 

Los resultados de este proceso son altamente positivos: 
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o Tocios los pge~os cornerciélles ~ ipdll;stfiél~e~ éji.en~anco~ úna 
administración pr()p1a;;·gózan~·dé-una.'°aut()nºIl1Íª~cl~gestión y 
son fina11ciéra~ente autü'sufiCientes .•.. ··.· .. ··. .. ) '.": : •: .. <·_•:_.'..-_ .. ·.· . 

_ ,·>.' .'.'~·.;/_ ·:.-~: ~<:::·:.-'> :~r1;/ +;{ -,·:~:_-_-:?_·: -:~···_.' " - .. ··. ~\L· ·.;Fº :-~:-/t'····· 

o Se ha'. tTI.odefniiaclo:ia.i!lfrae~trubtÜr~:y s~ th~ :'iriéi~fu~rit~db la 
caP.élSi1_~~~i!ii!~l~ªª·;. ~- ,,;é.,,;:•c )j: .. . LL~~. , •: ..• ~L-~i.;'./ •).·J. 

o ~:oat~T~~cl'a~,s*i-t~cldS bíijo estánd;J<Os ulterníici0Ila1es de 

o Lospre~i()s·~.--i~ri:fas de los servicios portuarios y·en particular 
los'dé infrae'striictura y maniobras son menores a los de. antes y 
competiti~tis.con Jos que rigen en puertos competidores. 

-_ •• · 1;-" -·' ·.·' • • -

o Hay un gran .· dinamismo en las inversiones en nuevas 
terminales, .instalaciones y equipos: 

o Existe una amplia oferta de servicios de transporte marítimo, al 
arribar a m.iestros puertos cerca • de. 100 líneas de servicio 
internacfonal~ entre ellas las 20 principales del mundo. 

. . - . : _·;>· 
o Se registra. un grán dinaJ.Tiismo.:en el .crecimiento de los 

volúmenes de mercancías. manejacÍas?por los puertos. 
- - .-)::;;:~E~·:::_~~};:,:<~;;:~~-:-:<<~ .. \·,., 

o Los puertos industri~l~s){b$p.i~r~i~l~~.fy·funsticos no requieren 
subsidios para · fil1a#.9já~i~.füi:t(;reciriii.el1.to: las. APIS generan 
recursos que perilU1:e~i>re~l~2:ar}nuevas inversiones y el sector 
privado construye)y2bpe~'clte~ina'.les•· e instalaciones mediante 
inversiones rentables}··_:-éornO~·:}o muestran ·1os resultados 
obtenidos en esto's"áfi~s~ )." .:.·· ... ·. ' 

o En materia fiÍÍJ;;'f ~:, el proceso de transformación del 
Sistema PortuáriO mexicano permitió pasar de un sistema 
centralizado y deficitario que demandaba recursos fiscales para 
el crecimiento y · modernización de su infraestructura y 
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equipamiento a un sistema generador de recursos que apoyan 
su expansión. 

Las características de la nueva industria portuaria mexicana 
permiten que las obras de infraestructura que se requieren en los 
puertos sean rentables y autofinanciables. Las inversiones de las 
APIS en infraestructura básica, se complementan de manera muy 
favorable con la participación de la · inversión privada en la 
construcción y operación de terminales, instalaciones y equipo. 

Así, el. prócés.o· de reestructuración del sistema portuario nacional · 
permitió superar el reto de la obsolescencia, estancamiento y 
subsidios que el propio sistema enfrentaba hasta hace apenas pocos 
años. Hoydía, el nuevo reto es mantener el dinamismo logrado en la 
actividad y . en las inversiones, y prepararnos para participar en 
condiciones·· competitivas en la nueva geografía del transporte 
marítimo · y ._ del sistema portuario internacional que se está 
conformando.· 

En virtll.d (Jü.~ ~lproceso de crecimiento y modernización económica 
es pern}ane~tt:?f ~xisten retos importantes a futuro para seguir 
avanzando~ Ehfre.elló~ Pl1éden mencionarse los siguientes: 

·~:~·.~::/(·.:· '~ ---~.· .. -:=--::····-.' ,'·.> 

0 ~:e~~~~#~~i0~~~Ctura, para recibir los barcos de las 

o Otorgar \1ri}~f~~r;·i .. i:ffipulso a los serv1c1os multimodales de 
tran13pOÍte

1

~ Y :Pi.-omover la integración de las cadenas logísticas 
entré los puertos de origen y destino de las exportaciones e 
importaciones mexicanas. 

a Modernizar los procedimientos de carga y descarga en los 
puertos que utilizan mecanismos convencionales. 
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ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 

FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 

"IDAD FEDERATIVA I 

UERTO 

DE 

HABILITACION ALTURA CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA PETROLERA 

íORAL DEL PACIFICO 

JA CALIFORNIA 
tosa rito 
:r Sauzal 
:nsenada 
;an Felipe 
;la Cedros 
'enustino Carranza 

.JA CALIFORNIA SUR 
;uerrero Negro (El Chaparrito) 
• dolfo López Matees (Matancitas) 
;an Carlos 
:abo San Lucas 
;an José del Cabo 
. a Paz 
'ichilingue 
;an Juan de la Costa (T) 
'unta Prieta (T) 
'uerto Escondido 
.oreto 
Aulegé (T) 
Ha.Resalla 
>anta Maria (T) 
sla San Marcos (T) 

!NORA 
3olfo de Santa Clara . 
>uerto Peñasco 
>uerto Libertad 
>an Carlos 
3uaymas 
3ral. Rodolfo Sanchez Taboada (Tf 
(avaros 

llALOA 
ropolobampo 
\ltata 
v'lazatlán 
:1 Sábalo 
reacapán • 
~scuinapa • 

'YARIT 
"uerto Balleto 
3an Bias"' 
::ruz de Huanacaxtle 
:::hacala (T) 
\Juevo Vallarta 

• usco 
"uerto Vallarta 
3arra de Navidad 

e Tráfico 
• Actividad Preponderante 
x Otras Actividades 
T Terminal 

21-Jul-97 
22-Jul-97 

31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 

31-May-74 
21-Jul-97 

31-M;;¡y-74 
31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 
21-Jul~97 
21-Jul-97 
21-Jul-97 

31-May-97 
21-jul-97 
21-Jul-97 

31-May-74 
.. 21::JÚl-97 

21~JÚl-97 

31-May-74 
31-May-74 
21-Jul-97 
21~Jul-97 

31::May-74 
21:Jul-97 

31-May:74 

á-i-May-74 
31-May-74 
31.:May-74 
21-Jul-97 
21-Jul-97 

~1.::-l'vl~Y~.7.4_ 

21-Júl-97 
21-May:74 
21~Jul-97 
26-Feb-99-

21~Jul:97 

·3:¡.:May-74 
2-i~Jul-97 

• Puerto Fluvial (rfos, esteros o lagunas interiores) 

CI 
CI 
CI 

CI 
CI 
CI 
CI 
CI 
CI 
CI 
CI 

CI 
CI 
CI 

CI 
CI 

o 
o 

. ' 
' 

J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 

J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 

J:l 
CI 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 

J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 

J:l 
J:l 
J:l 
J:l 
J:l 

J:l 
J:l 

• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 

• • • 

• 

• 
• 
• 

• 

X 
X 

• 
X 

• 

.. 
X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 

• 
• 

X 

• 
• 
X 

• 
X 

• 

• • • 

X 
X 

X 
X 

• 
• 
• 
X 

• 
• • 
X 

X 

• 
X 

X 

X 

• 

• 
• 
• 

• 

• 

• 
X 

X 

X 



ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 

FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 

flDAD FEDERATIVA/ 

'UERTO 

TORAL DEL PACIFICO 

ILIMA 
~anzanlllo 

lan Pedrito 

CHOACAN 
.ázaro Cárdenas • 

IERRERO 
<lapa 
'.ihuatanejo 
/icente Guerrero 
\capulco 
'uerto Marqués 

.XACA 
'uerto Angel 
'uerto Escondido 
lahias de Huatulco 
>alina Cruz 

UAPAS 
>uerto Madero 

a Tráfico 

• Actividad Preponderante 
x Otras Actividades 
T Terminal 

DE 

HABILITACION ALTURA 

31-May-74 CI 
07-Ago-71 CI 

31-May-74 CI 

21-Jul-97 a 
21-Jul1~97 a 
21-Jul-97 a 

31-May-74 a 
21-Jul-97 a 

31-May-74 
21:Ju1:97 

a 
21-:.rU1~9i. a 

31-May-74 a 

.31:May~74 . a 

• Puerto Fluvial (ríos, esteros o lagunas interiores) 

CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA 

CI • X 

CI • X 

CI • X 

a • a X • a • a X X • a • 

1; a • a • 
: f. a 1 • a i· X X 1 

a • X 
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PETROLERA 

X 

X 

X 

• 



ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 

FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 

TIDAD FEDERATIVA/ DE 

ERTO HABILITACION 

ITORAL DEL GOLFO y CARIBE 

MAULIPAS 
:i Mezquital 
. a Pesca ... 

•Ita mira 
amplco• 

RACRUZ 
uxpan • 
·ecolutla • 
lautla • 
'eracruz 
dvarado * 
·1acotalpan • 
;oatzacoalcos * 
>ajaritos * 
~inatitlán • 

. BASCO 
;ánchez Magallanes • 
Jos Bocas 
:hilpetec • (T) 
:rentera* 
1illahermosa * 

•MPECHE 
:iudad del Carmen 
:hampotón • 
:ampeche 
. erma 
.a Puntilla (T) 
.aguna Azul 
sla Aguada (T) 
leybaplaya (T) 
>an Francisco (T) 
:ayo Arcas 

ICATAN 

:elestún 
:tisal 
:huburna (T) 
rukalpetén 
>regreso 
elchac 

)zilam de Bravo (T) 
3an Felipe 
{io Lagartos 
.as Coloradas 
::1 Cuyo 

e Tráfico 

• Actividad Preponderante 
x Otras Actividades 
T Terminal 

21-Jul-97 
21-Jul-97 

31-May-85 
31-May-74 

31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 
31-May-74 
31:May:74 
31:May:74 

.. 

21-Jul-97 .. 
31~May~74_ 

21-Jl.l1-97 
··1 ¡ 

11-Jul~85 
21-Jul-97 

31-M,,-y-74 . 

•. _ 3_1:fv1ªY:74 

31-May:74 
31:May-74 

. 31-May-74 
21-Jul-97 
21-Jul-97 
21-Jul-97 .. , ~ ~ 

21:j.:¡¡:97 
21-Ju1-91 ¡-
21-Ju1:97 

··; 

11-J_ul-85 . -

31-May-74 
21:Ju1:97 
21-Jul-97 
2i-Ju1:91 

31-May-74 
21:Jul-97 
21-Ju1:91 
21-Jul-97 
21-Jul-97 

31-May-74 
21-Jul-97 

ALTURA 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 
o ... 

* Puerto Fluvial ( rios, esteros o lagunas interiores ) 

CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA 

o • o • o • o • X 

o • X 
o • 
o • o • X X 
o • o • o • X 
o X 
o • 
o • o 
o • o • X 
o • X 

o • X 
o • o X 
o • -· o • o • o • o • o • X .. 
o 

·- o • o • o • o • X 
o • X 
o • o • o • o • o • X . -
o • 
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PETROLERA 

X 

X 

X 

• 
X 

• 

• 

• 

X 



ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 

FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 

TIDAD FEDERATIVA/ 

ERTO 

ITORAL DEL GOLFO y 

llNTANAROO 
lolbox 
•uerto Juárez-Punta Sam 
sla Mujeres 
:ancún 
1uerto Morelos 
'laya del Carmen 
:ozumel 
•unta Venado (Calica) 
>uerto Aventuras 
•unta Allen (T) 
:calak (T) 
Aajahual (T) 
.a Aguada (T) 
;hetumal 
!aneo Playa 

e Tráfico 
• Actividad Preponderante 
x Otras Actividades .. 
T Terminal 

DE 

HABILITACION ALTURA 

CARIBE 

21-Jul-97 
31-May-74 o 
31-May-74 o 
21-Jul-97 o 

31-May-74 o 
21-Jul-97 o 

31-May-74 o 
21-Jul-97 o 
21-Jul-97 o 
21-Jul-97 
21-Jul-97 
21-Jul-97 o 

· 21-Jul-97 
31-l\,llay~7_4 .. o 
31-May:74 l:1 

• Puerto Fluvial ( ríos, esteros o lagunas fnteriores ) 

CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA, TURISTICA 

o • o • X X 
o • X X 
o • o • X X 
o • o X • o • X 
o • o • o • .. 
o • X .. 
o • o • X 
o X • 

PETROLERA 



SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Linea naviera Frecuencia 
(dlas) 

. ·.: .. 7: ' -

Rutas de origen y destino 

1. Sea Land Service lnc. 7 ' : Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, México - Puerto Quetzal, Guatemala ~ Manzanillo.- ¡ 
'Mazatlán, Ensenada, México. ] ¡ 7 ; Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 

¡ ¡ 7 1 : Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 
¡ 1

1 
30 \ 1

: Ya mata. Japón - Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, Mazatián, M-iln-zañiliO, México. 

2._~IJ!ill.o_Sli.ipJiig_Company 

3. Cosco 
4~ i'oi<ci Kaisha· úo 

5. Carnlval Cruise Une 1 ¡ ¡Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 11 i: . 
·5~· Royal c~rib_~~a_!1_ ~í!Ji_s~ 1:-!_i_:!~_ ____ __ - j ] ¡Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, ~éxi~?~ __ ~ 
1~~;~;¡¡:¡~lM~~ll!~ii'l;<!rt"l.\i!l&~o~«~:ll!i~l':',¡;¡¡¡~aA.JA:CALIF.ORNIA;SuR··(API ESTA'.[Al,:;):J;';,~;;;.~~~~~.'iiil1'\!J::?~\;,;;'!!¡,'~:;,';f;·.~!.,;¡ I ==~~2~~:3:-¿::~:~}·-~ ~=~--.---=:- -: 1 .... r. ~= ==~: ~:::::::~::: ~=:~~~~n. Guaymas, México·. - - ----··-------------- -- -

a-:-8000Bí0k0í,-SA.d8c~V~-----· ----- - - 7 La Paz. Manzanillo, Mexico. 

4:fraiismaiEIC:orteS.·s.ii. oe.-c.v:- 4· La Paz. Topolobampo, Guaymas. México. 
5. Naviera Pánuco, S.A. De c:v. 
s: C:anega s1i1¡,¡¡,9 se..Vices 
7. Pemex Refirladón 

!l. c·cs lnternaiional 

i 1. Froñiier ·1iiieinaticiííai shipping co. 

! 2,_i:."m"i .§teamship C. L TD 

1 
¡ 1 

i i 

La Pá.Z, Lázaro Cárdenas, México 

1 Pichi lingue, México - Los Angeles, EStadóS-UñfdoS~-
[La Paz, Guaymas, MéX:ico~ · -- - ------------------ ------ - -- · 

1 /La Paz, Pich. ilingue, México - Los Ange1es .. ~--LOrlg seach: .. sa.-ñ-Frii .. ñCiSCO: TaCOliia,EstadOs 

1

, Unidos. 

¡ [La Paz, Pichilingue,_ ~é~i~o -_L~~-~- ~~ac~h.~~~~_Fj~nC~~~º· _!~?O~~.Est~dos úriido~~ -
1 )La Paz, Pichilingue, México - Chiba, Japón. 
1. - - - -- - - - -- - -¡ ~La Paz, Pichilingue, México - Redwood City, Long Beach, San Francisco, Estados Unidos -
: ¡ P/umper Sound, Canadá 
¡ ¡La Paz, Pichilingue, México - Chiba, Japón. 

[Buques t_r~;,;p~ bajo contra~o fijo ] [No exister:a _servi_cios regulares, se trata de viejes espe_ciali~a~os 

' i 7 ¡ : Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, México - Puerto Quetzal, Guatemala - Manzanillo, 
j i , : Mazatlán, Ensenada, México. 

2. Wa-llenius Une : [ 15 i 'Puertos de Europa - Mazatlán. México. - Long Beach, Estados Unidos. 

..j 

3. D'Amico Une ¡ 1 ¡1 ¡ Lo~g ~each, Estados Unidos - ~azatl~n._ M~Xi-~o. ______ ¡ 
4. ~am~v~!- C_r_ui_se l:-~~~ ___ _ . . ___ _ _ ___ t __ _ _ _ . ·- _ ¡ ~ong B~~C:~· Estad~_s Unidos - Maz~tl.á_~· ~-é_x~cº:. _ \ 

1~,~~t!~~,;t~~~~;t..~}:-J-:.~~~~~;,,~~~~t~~t~}'"NJf;;.~~ .. :~ • .::.;.~MANZANIL~O'.::::I:i0~;.~~.iI'.:.!'.,~ft~~~;~~~w~~~-~r~~~...:~":#';.~_ih~r;:R:-::~;4,~~~f.:?1fb,~'"' 

¡ 16. l.8uriizen-· Ree·ters- --------------- ·· 

~
.T. Marltima-Grañ Colombia-n·a-- -

2~C:lipper Denmai'k~APS ________ _ 

~~-(::~.Chilena de Nav. Interoceánica 
4. Hanjin Shipping Line 
5. Cosco Shipping Line 

. ------- -- -----------

¡·1.-TrarispOr18ci6'1 MSruirTI-a MeXfc8na- -1 ¡ · - ·~. . · 1 ¡~~i~t;o~~:~~:~r~:;;c~éxico . ~ . . .... - ... ... . . . . - .. . . . . ... .. .. . .... _: 

1 j 7 j ¡~u~a~érica - Centroamérica -~éxico , 

¡2. American President Line - -7- j IA_~_i_~ -~ ~o~eaméri_ca -_ Mé_~_ic? ··-· -------··-·-

1

3. A .. u.S~ra. lia .~~w. z. ~ª'ª'2.·'!_~i.n._e;._ 7 Australia - Norteamérica - México 
4. Sea Land Line -----··7· Asia - Norteamérica- México :c-entr-oan:iérica-:cafibe -----~-------- --·· 

s: Ma-eísk-Ciiie -- ------ - - ---~·==-=- ~-=- 7----=- ASia-_-Ñ-OrteamériCB- México-.:·c-entroamérica -C8rit;e---- ------------~-.=~------------ -~ 
6.--Nippon-YUSSen Kafs·h·a __ ~K__ __________ 15 ~~~~~~a~~~~~-=-.~~xico - Centroamérica -Caribe __________ ·----~ - .. -~------- _______ j 
7 - Mitsui Osaka Line·-- _____ ~?---~- _Asia - Norteamérica - ~éxic~ - Sudamérica _ _ . J 

a~·cia. -SUCfañi.efic-an_ii_d_e-va-poreS____ f--~~175_____ cN· -o~rtl~e.-a-·m."1éé_n~c§a0--M-~~é.~x-,·=-c_o-·- -S ___ -u~-d-am_é_n.·c=a===--=----=----=====--=-~~~~~~-~-:¡' 
9. Errlpré·sa·de-,.;:fa-V09aCió-i1MS-rftilTi8~--

1 -·· -15-- chife-=-rJéxico - ·-··--·-·· ------· ·--··- ··- ---- ----- - ¡ 

==- ~!--~- ~~~~;~~~~~d~.;é~:~-;~~--------....:~-=--==~~-=-~_-.=:=-~~ - - . --~~ 
--30- Puertos de Nueva Zelanda · ·-j 
_ _ __2.!5 .. __ Su-damérica - Norteamérica --------~---·.·_-_ ·-··¡ 

7 Asia -Estados Unidos - México - Panamá - Europa 
7 Asia - México -Centroamérica - Sudamérica 

___J 
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SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Unea naviera 

¡1s. K:: Line 
l 17. Maruba S.C.A. 

[~u_qu0~ trampa bajo contrato fijo 

1.·Tra·ñSPOrtBCióO Mar-ftfrna Mexicana 

2: Transpac 

1

3. Nippon Yusen Kaisha, NYK 

Frecuencia 
(dlas) 

Rutas de origen y destino 

i 

' 

i 
i ~ 
i 1 

30 

15 

15 

15 

15 

' 'Asia - Estados Unidos -México - Sudamérica 

'Sudamérica - Estados Unidos -Canadá 

... 'C LAZARO.CARDENAS .. 

, . No existen servicios regulares, se trata de viejes especializados 

! iBUenaventura, Colombia - Guayaquil, Ecuador- Callaó, Perú - San Antonio, Chile - Puerto 
' '' ~ i1caldera, Costa Rica - Puerto Quetzal, Guatemala - Salina Cruz, Manzanillo, México. 
1 San Francisco, Los Angeles, Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, Salina Cruz, México. 

·Salina Cruz, México - Puerto Quetzal, Guatemala - AcajÚtla, El Salvador - Puerto Caldera, 

i 1 Costa Rica - Buenaventura, Colombia - Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú - San Antonio, Chile 

j :- Pusan, Corea - Hong Kong, China - Keelung, Taiwan - Kobe, Nagoya,_Yokohama, Japón. 

f Suq~~~j~~~P-~ baJ~ ~o-~lrato-fijo J ( ) jNo_exist~n servici<?s reQulares, se trata de viej_e_s ~specializados 

1: TrBnSpo.ítación Marltima Mexicana 

a:-canship Container Lid----~----------

s~'GlotiaTLiñ-e~----------- -·----

-,:i;·.f 

11 

8 i / Rotterdam, Holanda -- Amberes, Bélgica - Thamesport, Inglaterra - Bremerhaven, Alemania -

1 i Le Havre, Francia - Charleston, Houston, Estados Unidos - Veracruz, Alta mira, México. 

1 

10 

15 

10 

8 

fo'-

: [valencia, Barcelona, España - La Spezia, Italia - Miami, Estados Unidos - Veracruz, Altamira, 

j ! Mé_xico -_ Houston, New Orleans, Mobi~e. Estad~s Unidos. 
¡veracruz. Altamira, México - New Orleans, Houston, Estados Unidos - Salvador, Rfo de , 

Jan~iro,_Sa:~tos, Rr~.Grande, !tajai, Brasil - Bue_~_os Air~s._Argeryti_na. _ _ ___________ ,1 

Callaó, Perú - Cristobal, Panamá - lquique, San Antonio, Antofagasta, Talcahuano, Valpararso, 

Chile - Houston, Estados Unidos - Altamira. México 
BUánOS Aires, )~ .. rgentiña-_ santos. san--Ff8-rldsc0 o·o- sU1. RiO d0 Já·ne1ro-.-sraSil-- -Mont0Vid80, -~ 

UrtJ_guay_: Puerto (;abello, V.enezuela : _H_()usto11._E_!l~a.do_s Un.idos - Altamira, _Méxic_o. _ 
Veracruz, Altamira, MéXiCo - HOUstOn. New Orleans. Estados Unidos - varencia, Barcelona, 

! 
: 
' 

---~a~- ~~:~~:~t~~T~:~-~}~~ ~8~Ü~t~~.t~eº~-6~:a0ts:~:f:~~i:u~:ü~~j~A~;;;~~: a·ér9ica - - -J 

1 

rh~mesport,_ l_ng~aterr~- - Le H.~vr~. Fr~ncia - B~~-m~~. Harn_burgo, Alem~ni~. _ . -· ! 
ver.iCrLiz.-Altamiía.· MéXicO-_- Anl-beres·. Bél9iCa - Rotterdam:-Hol8ílda--- Th-aiñ8sPo·rt.-fn9raterra ·=1 

__ ·--- __ .. L:e_ ~ay-re, F~nC?i? - Bremerha_v.en, Bremen, tiam_t?~rgo, Alemania. 
veíacruz.-Altamira, México-- sanFra-n-cisco-00-si.11; santos:-srasif~ Bueriéis Alres~"Arseniina-:-J 

8 

18 

AiTiberes. -B-élgica - Tha-m8SPOrt, -1Qfat0rra - a·rem0-rhaVen,- AfBmañia - Chariest0i1~-HOU.St00.- .. - j 
Estados Unidos - Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Estados Unidos - , 

8 

Amberes, Bélgica. 
1 o VeraCíuZ,.Alfamira, México - Valencia, BaíC~-l~na, EsPana - La Spezia, ii81ia . 

.. ~~~:~TAMPIC·O~.:~-~~;:f~~;;~»~~~i;'~~~~;;-~~~~~tl 
10 ¡-TañipiCO: MéXico ~ liVerp601;-ReinO Uni-do - H8mburQ·a·.-Ai8maÍlia - Rotterdam~ Holaiida-­

Amberes. Bélgica - Bilbao, Barcelona, Valencia, Espaf'ia - La Habana. Cuba - Veracruz, 

- - _f...1~~iC<;l. . . - ---- - ----;111'1!, 
20 Tampico, México - t-fousi0n:-New-or1eaiiS,--savanñatí.-Ncií'fOik.NéíiVvoik; Estacfos-ünil:ios~--

Hanrax, Canadá - Port Said, Ejipto - Jeddah, Arabia Saudita - Mumbal, India - Colombo, Sri 
Lank?t - _Singapur, Sing~pur - _J~ka~?· Pandang, Belawan, lndones_ia. 

,___ff ___ i'amplca.-México-:-¡:¡c,uston:-NeworleañS:-Ever91ades:-Es1al:fo5uñfdos ~canal c!e Panamá, 

- .,- ¡ ~:~';;:.: 5:!\"J; _"lf,:~;,;, ... :1,,; s:lü~.0~:::~:;.~~~:~;~;::"'~~~~~""'""- - 1 

~--30-- . ra"~~~c~.BM1.~ii~~~e~~~t~~:0Mi~~i~ ~'1..il!ii~!IY~o-s ~-Fortaleza, BrasiT=-sueños Aires, ----¡ 
Argentina - Montevideo, Uruguay - ltajal, Santos, Río de Janeiro, Brasil - Puerto Cabello, 

._____ Venez~~'-ª- - Puerto ~ortéz. Honduras - Ve~cruz, México. ·- -------



SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Linea naviera 

é~-H-Stirii10s Lini8n 

8. Navesco 

g~·NaVieraMar América 
1 CC Cí0WieY-Aní-0riCafl-Tíánsport tiriB 

12-:-tacia-Y ;;;,0;:rn0Tiiie ______ - ·-

15. MBifi Marine Corporation 

Frecuencia 
(dlas) 

15 

13 
15. 

---15---

15 

15 

15 

Rutas de origen y destino 

· Tampico, MéxiCo ~ L.0-GuaiÍa,· Puerto Cabello, Venezuei'a - RÍO H-aiiia. "ReP. DC:iiliiñiCana·~-Sarll 
j Juan, Puerto Rico - Amberes, Bélgica - Hamburgo, Alemania - Bilbao, España - Veracruz, i 
:México. : 
ITampicO, MéiiC-C)- LB-H8ban8:-cuba---Veracruz, MéXiCO: --- ---- --- ------- -- l 
~ianiPiCO: Mé·X-iCO ~ PU0rto Limón: Cosía RiCB- cartaQen-.i.--cOIO-mtJ¡S ~-veracruz:··MéxicO: ··1 
'¡ 1 

Ta-mp1co.-MéXicO:·-La·Habana: c-uba~-------·-·--- ---- -- -------------------~-----¡· 

fáfTIPICO.-MéXiCO-=Ev·erQfacie-s: j8Ck-SOñVi1ie-:·E-St8dos üñidos-:-veracruz~Progreso.M-éXk:0.---- 1 
-tampico;-Méxic0::-Hous!C>r1-; Eslacios-únfdos -=-Rir1951one-;Jamíiica:-·--- ----·------- 1 

Tampico, MéXico - La Habaña, cuba---=-RfC)H8ina-.--Rep.--oom1n¡c-a-na·..:-criSt068l.-PB-ñamá - -·--·¡ 
~~;!;~~J:· rJ!:1~-6~ -HciUSton. --MiSnii. EStBC:fos· ürlidos-~-eueno-s-A1res-:-ArQeñtina·~-Santos:-Rio-- -¡ 
de Janeiro, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, Altamira, México , 
T_a_rñ_p_ ¡(: .. ó .. ;_M.éxiCO--HOuston, Eve_ rg. ra-_de~i. E_St.3d0S.üi1fd05--- BÜ8ñOS_A_·1reS.-AíQei1tinS-:-sailiOS.-_J 
Río de Janeiro, Brasil 
TBrTipicO, México~ Houston, ESt8doS-Unid05 ._ ESirl8ffi1das~-GU8YaQuii-;E-Cü8dOr-.=--ca118ó~-perú·1 
Aric;;a. _Valp_arrs~. ~an _Anto~io, Chil~. ¡ 
TSmpic. _-º~ México - _HoUstOn, Estados unf.daS-.=--c_·_ ª_-_rtii9 __ ena----:-BBrranQuif1~Sánta-MBrta, Colo. mbla. 
- Puerto Cabello, Venezuela. 
~am~ico-. México - La Haban8, Cuba.-·--_~~--------~-~----~-_-~--~----=--~=~==-=-~-====~==-] 

1 

Tampico, México - Río Haina, Rep. Dominicana_- Puerto. _cabello, La. Guaira, Vene __ zu_e_ la - ! 
!Guayaquil, Ecuador - Cristobal, Panamá - La Ha~ana, 9ub_é! -\(e~acruz,_~_é".C~Cº~ _ _ __J 

l~~'{m..~~:iiP~j~.:-t~f.:;~lr);~'i,!<·.~~4~·~'!,~·}: -;~;· .. ': }'': ;j ~-: :.~··.TUXPAN .'::· ... '2·: ·· .. ~:1~·:,:~~:·~~~:~~·.~.r;,~~~:}.~z~;;~ia~,~:J::;~~;J;;;iJ¡j'.~?;S:~-:tZ!l~~\~.M!~~~ 1 
[L_c3ii_if8rige-R0:Ra-::._-=:-__:::__:::::_-__:::=j !___ 6 11 Tuxpan, México - Mobile, Estados_Uf1i~s - · - _ ~----_· _ ---~_: __ _:_:=____:__~ ----~] 

l .. ·"· ~;; -·~:¡;;_~';\:ij;?¡;~, .• ',i;7•.'-;\o:f;:.;~ ·VE~CRUZ• .. ... : .. :\;::.·<.,\'i}}l',."!i~~',\j,¡,~$~~-;¡-:r,l-¡'.ff<i;\~f~.J4'f.~~j 
1:-Trá-nspOrtaclón M8rmma M0XiCBñ8__________ -·-1·1-- ) Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Miami, Estados Unidos - Valencia, 

1 -- -- ----··-------------·--·---··---------------! 

2. Lykes Line 

s:-coral container Une 

6.--Contshlp Container Liñas 

-8 

18 

8 

40 

8 

8 

8 

\Barcelona, España - Gia Tauro, ~a ~e_~z~~-~ l!~!Lª-=-~~ª-!!!~·--~-~~~~9_s ___ l::l_~i-º-º-ª--·-Y~~ac_r_y~_M~x!E_~.--
i. Veracruz, Altamira, México - New Orleans, Houston, Charleston, Estados Unidos - Amberes, 

(Bélgica - Rotterdam, Holanda - Thamesport, Inglaterra - Bremerhaven, Alemania - Le Havre, 

1 

Francia - Charleston, Houston, Estados Unidos - Veracruz, México. 
'Ver.acruz, México - K.ings .. tOn, :.iam-a-iCB-~-ÁrlibEi, -c-ur_0.·c·ao~ A __ -nt. .. H. º_1ª."d_esa_" __ ~· cartag_··e_-n·a: -- - -- -¡ 
[Colombia - San Juan, Puerto Rico - Allamira, Veracruz, México. 
· VeracíUz,-Altamira, .Mé.Xic_ó_.:-NeWOíiecir1S:-HoUStorl. ESti:idO-S üñidoS - S81V8dOí.-RiOd·e -- --- ----, 

Janeiro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina -Jtajai, San Francisco Do Su!, Paranagua. 

Santos, Ria de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México. 
·vtiraCru-z~-Aiti:úTirra--:-MéXTco·:-,:rouston~-·ÑeWOi1ear1S~- char1e-s1on.-estad6S-Uñldos - Ambere·s:--
Bélgica - Thamesport, Inglaterra - Bremerhaven, Bremen. Alemania - Le Havre, Francia -
Veracruz, México. 
veracruz. Mé-XiCO---Ho-üstoñ-.-Mob-iie: New·oaeans·: savannati~ safümore:--Ñew-vork, ES-úiaos-­
' Unidos - Ciudad del Cabo, Durban, Sudáfrica - Veracruz, México. 
¡-veraCíUi. A1iiliniía. -MéXfoo --NfiW óneans:Ho-u-stOn, -E-st€id0s únid6S- ---sa1VBd6I-, R1o·ae----
I Janeiro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina -ltajal, San Francisco Do Sul, Paranagua, 

Santos, Ria de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México. Í 
veracruz;MéX1co-~-Puerto l.irñóñ~-caSta-RiCa--:.cartagena--: co-1orñbiB~--Puertc;--c:atJ·er¡o.-La--------¡ 
Guaira, Venezuela - Bridgetown, Antillas - San Juan, Puerto Rico - Rfo Haina, Rep. ¡ 
Q_o!"!_~i~~-~~--:_~JJ?.!!!.i!:_ª~~~!:_~~~. M~~i.C?~__é__ ______________ ·-------------·--------~ 
Veracruz, Altamira, México - Houston, Freeport, Miaml, Estados Unidos - Kingston, Jamaica - 1 

Veracruz, México _ ¡ 
-~13---¡¡\i"Sracrui,-TSiTIPic-o: Méx-iCa·-:-ca-Habaña;cuba--veracruz: MéXiCa-··-----------------
--~30--- ve·r·acruz, -ra-mp¡co. Mé"XICO .:-vElleñCia.-ESPaña --Genava:-ttEl'lia --sareerona.--ESPaña:_L_a __ _ 

Habana, Cuba - Veracruz, México 
_1_5 __ - \ie-racru:Z;-Affamira: Méxfco:-Miami;Estados Oñicias:-vatencia, Barcelona, Espai'la - Gia 

Tauro, La Spezia. Italia - Mlaml, Estados Unidos - Veracruz. México. Conexión a Las Palmas, 
Tenerife, Palma de Mayorca, Fas, Marsella, Alejandría, Port Said, Aqaba, Beirut, Haifa, 

1 
A'""'"" "'"m'"'· •m,., ••~. •••~. ''""""~· '°"~· "-· Llm~. º"'"'· 1 Karachl y Bombay 
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SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Línea naviera 

i 7. Hapag Lloyd 
i 

la. Panamaniam Carrier Corp. 

9. Mar ArñériCa 
10. K-Line 

12~ l'~ Maríiiiña-Granco1om1>1ana _____ _ 

17: Nlppon Yusen KaishaLine NYK ___ _ 

fa:rvfoC.tiierraneansti1pplnn9CO:-__ _ 

19.-A9rañiarüñes---------·-·--·--

20. Crowley American Transport 

21.·ubra------------ ----------

22. ó.s.R:·Tstlnnes ·------------

1:3:~~~emat~nal Mariiim_e síl~pi~-= 
¡24. Melbridge Container Llne 

r25: Melfi--Marine ------------

! 

Frecuencia 
(dlas) 

Rutas de origen y destino 

8 

2Ó 

18 

15 
---24 

----10--· 

18 

14 

14 

10 

8 

25 
---¡¡-

--¡¡-·----

8 

45 

15 

¡ :veracruz, Altamira, México - Amberes, Bélgica - Rotterdam, Holanda --Tham0SPOf1.- tnglateíra -] 

! 
¡ , Bremer~aven. ~remen,_ ~amburgo, Alem.ani~ - Le Havre •. ~rancia_ - Ve~ac_~u~, México. _ -.- __ ¡ 
: :veracruz, Altamira, México - Houston, M1am1, Estados Unrdos - San Sebast1an, Ria de Janeiro,, 
j 1 Brasil - Bah la Blanca, Buenos Aires, Argentina - Santos, San Francisco Do Sul, Brasil - Puerto j 

\ f~;:;~~;u~~~:-f;~~ª--L~e~:~~~~-M¿~l~º~\/eracru~,Méx1co~ ----- -------- -- --- · - ! 
Southampton, Inglaterra - Valencia, Espat"la, Veracruz, México. ¡ 
VeíaCi-UZ.- Alian11ra, -México - cartaQena-.-CóiOñlbf8-:: PuertO~CSbeliO~Venez-uera·:-vera-cruz.- -- -1 
México. ___ J 
veraCrUZ. M-éx-1co·-_ ·cartagena. ·aa·,ra-nq-uilia.-c01Cirñ-bfa:-cns101;-a1.-panamá-~· euenaVéñtura. ¡ 
Colombia - Guayaquil, Ecuador - Calleó, Perú - San Antonio, Chile - Buenaventura, Colombia - j 
Cristobal. Panamá - Cartagena. Colombia -New Orteans. Houston, Estados Unidos - Allamlra, 1 

Veracruz, México. _ _ _ _ __ _ _ _ ! 
V0íiciüz, -MéXiCo- - -NBw or1éar1S: HOUSiOn;-EstadOS UñidOS-:-Auañlira.MéX1CO---M81iZa-ilffiO~--- -1 
Panamá - Cartagena, Colombia - Puerto Cabello, Venezuela - Puerto Espai'la, Trinidad y 1 

Tobago - Fortaleza, Salvador, Santos, Paranagua, ltajai, Rfo Grande, Brasil - Montevideo, ¡ 
Uruguay - Buenos Aires. Argentina - Santos, Fortaleza. Brasil - Puerto Espai'la, Trinidad y 

Tobago - Cartagena. Colombia - Klngston, Jamaica - Veracruz, México. 
VeracrUZ, México - Houston, Estados UnidOS - ~faiñPic·a: MéXicO--- PU0rtO""Lirñon. costa Rica·: 
Barranquilla. Cartagena, Colombia - Matanzas. Cuba - Río Haina. Rep. Dominicana - San 
Juan. Puerto Rico - Veracruz. México. 

I
Veí8CrUz, Coatzacoaicos, MéXico ~ Cánal-de PariBiné-.-Párlcirñ_a_ -~BUeñBV0-niúra-:-cOIOinbi8 -
Esmeraldas, Ecuador - Antofagasta. Chile - c_ allaó, Perú-_ San An_ t __ º_ nio, v_ alpa_ rafso, C-hile -
Tampico, Veracruz, México. 
Ver8cruz, Altamira, México - Houstorl, Estados. ÜriidoS - --RÍO d0 J0rl0iro, Sal1t0s~ Brasil·-: --- ·­
Buenos Aires, Argentina - San Francisco Do Sul, Brasil - Veracruz. México. 
\táraCl-uz. México - -New Orlea_n.s, eSiadoS ui1idOS- ~ TafliPiCO--:- MéXicO - BUeñ8v0ñtUra. 
Colombia - Guayaquil. Ecuador - Callaó, Perú - San Antonio, Punta Arenas, Chile - Veracruz, 
México. 
VeraCrUz, MéxicO - Esmerald-as, Guay-8qÜi( ECU.Eici6i--- Cáiiaó, Perú- - Arica, VáíparlSci. SaO . 

Ar:i~-~~-IC?.._ ~~ile_- Tampico. México-: ~~~~~~r:i~J~sta~c;»s ~~id_~s - y~racru_?_, __ fy1~~l~.~c._ _ ----· _ _ ___ . j 
Veracruz, Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Cartagena, Barranqullla, Santa Marta.\ 
Colombia - Puerto Cabello, La Guaira, Venezuela - Veracruz, México. 1 

Veracruz, México - Jacksonville. Estados Uñidos - Veracruz. México. -~J 
V0iacruz~ AltSmira, MéXico - J-ú)uSioñ~ -F-reeport, Char1esfon~-E-StadOs ürlidOs:. Alnb0í0S, j 

I
Bé_lgica - BremerhavE!_n. Alemania_-_ Wellingtc:>_n._Fehxtow11. l_rlgl'!IE!_n<!_: V~~i:u~,__Mé~I~,-- ___ ¡ 
~=~~~~: !:é:i~1~~· México - Río de Jane1ro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina - \ 

I
VeÍacruz, Progreso, México - Ever9rad0s, J8CkS-OnVille, Est8dos- Unidos- - ProgresO~TampicO-: -¡ 
Veracruz. México. / 
VeÍacíuz. MéXiCo _-PUerto-cabeno,-veneZUela - CarteQenci:" cOiOínbia-- MBnzanmo~ Panamá-=--
j Hous!on, Estados Unid~s -Tamplco. '{_e_!_~cruz.! M__éxico. _ _ _______________ ! 
¡ Veracruz, Altamira, México - New Or1eans. Houston, Estados Unidos - Salvador, Rlo de J 

'Janelro, Santos. Brasil - Buenos Aires, Argentina -ltajal. San Francisco Do Sul, Paranagua,~ 
Santos, Rfo de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México 
Veracruz.-TBrTIPiCO: r;,,féXIC-0- i.a GÜaiía~V0neZU8ía ~ Rr0H-ain8, ReP--:-DOmiñiCSna -:-s-SñJUan. 
Puerto Rico - Amberes. Bélgica - Hamburgo, Alemania - Bilbao. Espar'\a - San Juan, Puerto 
131~.P -_Rro_ Ha!!"-ª-· !3eP_:-º9_!!1iQ!_cana__:_Ver_ac_~z._M_éx1co. __ --~ ________________ ¡ 
Veracruz, México - Tampa, Cabo Cai'laveral, Estados Unidos - Puerto Cabello, La Guaira, 1 
"'.'.'"-'1.,EJE!__lél_- Tamp_,.,_ Céll)O _Cai'lave~ ~~_l_éldos J,l'!is!Q'!..:"_\f!>racruz, Méxlcº __________ I 
Veracruz, Tampico. México - Liverpool, lglaterra - Hamburgo, Alemania - Rotterdam, Holanda -1 
Amberes, Bélgica - Bilbao, Barcelona, Valencia. Espai'la - Veracruz, México. q 
VeíacruZ:-M.éxfcO---=-Rro-Hafna:-Rep-:·oominicarl8~--La-GUaira, Puerto-CabeffO, Venezuela -

~-~-ªY.ª-q.i¿!!._ Ecu_?dor - ~u~~~~~~_!_ Colq~bia :_!_a!!!~ic~t-Y.~racruz, ~éx)E_?. 
Veracruz, Tampico, México - Puerto Limón, Costa Ric,,--:-Cristobaí-;-Panamá - Veracruz, México 



SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Lfnea naviera 

¡ 2s. Norciana Line 

27 ~se.0:cañciseivice, 1nc. 

26. Maersk Une 

Frecuencia 
(dlas) 

Rutas de origen y destino 

14 1 iVeracruz. MéXico :.-HOUSton, Chaí1eSion, sa1timore, New York, EstadOs urihjOs - Barcelona:-
; 1 Espana - Génova, Italia - Alejandría, Ejipto - Limassol, Chipre - Beirut, Llbano - Lattakia, Siria -
) 1 Mersin, lzmir, Turqula - Piraeus, Grecia - Livorno, Génova, Italia - Marsella, Francia -

1

, 1 Barcelona, Valencia, Cádiz, Espar'"ia - San Juan, Puerto Rico - Río Haina, Rep. Dominicana -

1 

Puerto Limón, Costa Rica - Puerto Cortéz, Honduras -Santo Tomás de Castilla, Guatemala -
Veracruz, México. 
·veraCíúz.-MéXiC:o - Houston, Everglades~ Fíé0port, -C-h8í10S-tOii:--eS-tSdoS-UñfdO-s·: A1Q0C¡ffiS. 
Espana - Génova, Italia - Valencia, Algeclras, Espana - Charleston, Freeport, Miaml, Estados 
Unidos, Veracruz, México. \1era-cruz; MéxiCo ~-Charteston. EstadOS-üñidOS-- Le--Havre.-Fra-ncTa·-::-Féíb:tOWe·.·1n-¡;i-1810rTa --­
Bremerhaven, Alemania - Rotterdam, Holanda - Barcelona, Espana - Génova, Livorno, Italia - ¡ 

V~l~n_c_ia!._.Espana -Veracruz, Méxic~... _ . ____ ------·- __ . -----·-- . _ _ _ _ _____ j 
Veracruz. México - Manzanillo, Panamá - Puerto Cabello, Venezuela - Cartagena, Barranqullla,; 

Colombia - La Guaira, Maracaibo, Venezuela - Puerto Es pana, Trinidad y Tobago -

Orangestad, Willmestad, Antillas Holandesas - Santa Maria, Buenaventura, Colombia - Manta, ¡ 
Ecuador - Callaó, Perú - Arica, San Antonio, Chile - Altamira, Veracruz, México. . .. J 

29:-i'aday Marine e cubalse > -----36 -- - veracruz. Tam-pico, rViéxTC<l=-Cai:faíiana--:-cüba - Rlo i-:riiina: ReP.° ciominicaña-=-cfrisi<lt.a1:· , 

30. vw Transport 1 o ~~~c~Z~ ~':1x~~¿,s_~s~:[ü~.~~¡l~~~!fc,9n,-Estados -üñ-idO-s=-s-runSWiCk-. -Ai8rñ;3"nia-:\;era-c·..uz:- .j 
31-.-e:argo -Port TransportaliOn__________ -·ao - -¡ ~;~~i:;z, México -carta9eriii, -cOiombia -?uei1<l caíle1ío,veiieiueía: -ófr<ls-cies1irios-cie1 - -i 

1 :-:·::~;;co~~~er--=--=~=-~~ -- -:: -1 ~;~::~:~:::::~ª::;:~::~~::~~;~N~:ci::~~~~:::~:ª:~::1~f:~~~~~~:~~s~~ºº~ 1
1

1 

_____ ____ ___ __ __ --¡ 1Jnld9_s_- G_ludad_ deJ C:ab9,_D_urt:Ja_ri. Sudá_f~~-a_-_"1."E,.<:ru:z:,~éx~~'--------- _________ _ 
34:s!OitNleisen____ 10 v~rac~z, ~l!a~ira, México- Houston_·~~~-Orle~~~·-E-stad:s ~~~os-~-~e~~:_":'_z, M~x~c~---~¡ 
-35-:-GIO-bafLines -------- -- ·- ------------ 18 Veracruz, Altamira. México- Buenos Aires. Argentina - ltajai. Santos, Brasil -Veracruz, ! 

----------- ---- ------ _______________ L _________ 1 !>'.léxico. _______________________________ J 
l•"°'''i'f.~2;:~!il);l$.~~l[~!*'::~~ll¡;,~~:;'f~1.:Wt!'.>ii~f.l!-:~~cc:>ATZAC0Atcos:,;ii.;~'!~~~'t~l~~~~;;~:I 

Ir 1. Chemical Tankers ar Amenca - - 'I r 6- 1
1 ¡ Coatzacoalcos, México - Houston. ESlad~S ~üñ~dOs. - - - -

2. Naviera Armamex, S.A. de C.V. 1 10 
1 

fcaatzacoalcos, Cd del Carmen, México.__ _ _ 

1

1 

3-. Navirilin k 24 J Coa!zacoalcos, México - Tampa, ~stado~ni~os. 
4. Odfjei~Tan.k~~s.-.. '.._.A:s.: 12 1 Coatzacoalcos, México - Rouerdam, Holanda. 
o. '•••••.' A. O• c.v. ~ - ¡ fa ~·=•••'=· M•"'= -Now ~~··.::""''º'~O;Oo•. ___ --~ 

:6. PMfTraidiriQ-umit8d- 10 Coatzacoalcos, México- Houston, Estados Unidos. 

J7. Siolt Nielse-n: rnC.- - -~~~-~=-~ ~ _ --2~ - J ¡coatzacoalcos, MéxiCo-_Ho~~ton~~~-~QS~~~~~s. --~---==~=.-=-=~-~~ _ =-~~~--==~~--· 
! B. Sunbulk _S~¡>_i~g_:~ _________ ~---J LC::~~z~-c~lcos, Tampico, M_é_xl_c_o_. ------
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SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 

Linea naviera 

f1 ~-Aíñlainex y Pemex 

l2.f::-lnea:'_IT1e~ores (19)_ 

1. Llnea Peninsular - "--

2. Crowley American Transport 

3. cúbalse 

4. Commodore Cruise Une 
.... --·-··----------~-·--·-------·-·- -

Frecuencia 
(dlas) 

Rutas de origen y destino 

f-

, CAMPECHE (API ESTATAL) , 

-Cd. del Carmen, Coatzacoafcos, Progreso, Frontera, TampiCo, -Saliña Cruz, México. 

j t~~~-c:' Are~~· ~a~tzacoalcos, F~ontera_, Ta~pi:o._yera_:~~~---'--~~?gre~_?· __ ~éxico. 

1 ! Progreso, México - Mississippi, Estad~s Unid~s. 
' :veracruz, Progreso, México - Everglades, Jacksonville, Estados Unidos - Progíeso, -TámpicO, 

:veracruz,México. ___ --·---------- __ . ______________ -------··--- 1 

,Veracruz, Tampico, México- La Habana, Cuba - R(o Haina, Rep. Dominicana -Cristobal, - -- 1 
)Pa_namá - Progreso, Veracruz, Méx_ico._ _________ ____ __ . ______ j 
¡ ~_!'~Q~~~o_,_ México - _New Orle~~s. __ §~~-~~~~J¿_~i_<!_~s_:_ ______ ~-- -------·------
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MOVIMIENTO PORTUARIO NACIONAL POR TIPOS DE CARGA 2000 
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MOVIMIENTO PORTUARIO NAOONAL POR TIPOS DE CARGA 2000 
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MANIOBRAS 

PUEllTO 

i VERACRUZ,VEIL 
1 CCEJlCAVE 

: llWIZANILLO, COL 
1 SPM,OCUPA,OPM 

-

EVOLUCION DE LAti TARIFAti 
EN LOS PRINCIPALES PUERTOS NACIONALES 

( ENERO OE 1995 • MARZO 20001 

GRANEL AGRICOLA GRANEL MINERAL UNITIZADA O PALETIZADA 

CUOTAS CUOTASOE 
VARIACION CUOTAS CUOTAS DE 

VARIACION CUOTAS CUOTAS DE 
VARIACION 

NOMNALES ENERO 1195 NOMNALES ENER019'l5 NOMNALES ENER01195 

AlllARZODE A PESOS DE ,. A MARZO DE A PESOS DE ,. AlllARZODE APESOSDE 

" 2000 MARZODE2000 2000 MARZODE2000 2000 MARZO DE 2000 

-,-- ,,,8 ..----------
~ -- ·55-~;-- ------92~;-·~ --;,~:¡:,-------11¡;--cru;J . 

6742 

"""'" 
51 KGS. 

CONTENEDORES 

CUOTAS CUOTAS DE 
VARIACION CUOTAS CUOTAS DE 

VARIACION 
NOMNALES ENER01195 NOMNALES ENER01195 

A MARZO DE APESOSDE ,. A MARZO DE APESOSDE 

" 2000 MARZO DE 2000 2000 MARZO DE 2000 

.. --¡:;;:;;;-
11669 18709 1,69855 1,863.04 -1.1% 

117.89 ·26.2% ¡: 1,83600 : 1,756.53 ... ,. 
j LAURO CAllD!llAI, MICH. r---mo-,- ---ms -c:;;:;;J ,-3w--5J92-r:ru;i] ¡ 5820 

i SPLC,OM.APlC. 
86.46 ~ !~_79_2_5 -'----'------' 111.n -32.7% ): 1.2'H0 1,953.98 1 ·17.1% 1 

: ALT01u;ni1P1. 157.69 1 U% 1 ¡,.820.00 ~SI -IJ% 1 
! GUA.FM.ATP. 

·--·----~r-, ¡~L~~¡ i TAMPICO,TUPI. ', <111 i 5905 -~ ! 65.97 1 MB9 1 •11.4% 128.62 1 157.69 1 ·11.4% 1.117.61 1 1~7022 1 ·11.4% 

lauA ,---- 1 

PROMEDIO PONDERADO POll TIPO DE CAllGA ·:SS.2% ·24.1% ·20.7% ·22.1% o5.7% 

PllOMEDIO PONDERADO POll EL TOTAL DE LA CAllGA ·21.6% 

EL OEFLACTOR ASCIENDE A 3 0757 {INPC MAR.00 • 317.5951 tlPC OIC·94 • 103257) 
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