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Objetivo General.

Determinar la fuente de financiamiento para una empresa
fabricantes de articulos de vidrio.

Objetivos Particulares.

1. Determinar la capacidad de !a empresa para solventar sus
pasivos.
2. Determinar el grado de rentabilidad de la entidad.

3. Determinar la fuente de financiamiento mas viable para la
empresa.



Introduccion

Hoy en dia la sociedad requiere de profesionales y en especifico
en materia contable o Lic. Contaduria. Por lo consiguiente es
necesario hacer hincapié en la importancia que juega e! profesional en
la vida social y laboral. Asi mismo el compromiso que contrae al
realizar su trabajo, para que este se realice con el mayor grado de
profesionalismo y confiabilidad.

En la actualidad la globalizacién ya esta en nuestra vida, por lo
que se requiere ver mas alla de solo aspectos contables y fiscales, el
contador actual, también requiere dar informacién de anélisis,
proyecciones, anticiparse de alguna manera a las jugadas del
mercado tan competitivo y cerrado. De esta manera debemos
remarcar el papel vital del contador en la administracién financiera.
También otro punto de importancia y de moda es el plus que cada
licenciado le pueda dar a su carrera o a su trabajo que entrega, a su
jefe, o cliente, ya que si este es independiente podrd agregar un
andlisis financiero, o dar una opinién sobre la base de un estudio, y
automaticamente es un agregado a su trabajo.



INTRODUCCION

En el desarrollo de la investigacion se podra apreciar tanto la

importancia del financiamiento externo e interno, ademéas

consideraremos, las ramas en las que se divide cada uno de ellos para
la satisfaccion del mismo financiamiento.

El financiamiento lo puede requerir toda empresa industrial,
comercial o de servicio, donde lo mas solicitado es efectivo a través de
Bancos privados o también por medio del Gebierno estas llamadas
lineas de crédito.

El cual nos lleva a una mejor inversién y control para la empresa,
donde se enfrentan a elegir entre dos basicos financiamientos, que
son el intemo y el externo, los cuales se diferencian por su
vencimiento, época de pago y Ia aplicacidn del recurso principal.

En el capitulo dos mencionaremos la clasificacion de los estados
financieros, y su importancia para poder hacer un estudio significativo,
y poder determinar por medio de su interpretacién por medio de
razones simples, método de aumentos y disminuciones, tendencias,
entre otras; todas ellas explicadas en el capitulo tres,




INTRODUCCION

Cabe mencionar que en el capitulo dos se toca el tema de la
planeacién financiera, haciendo una clasificacién, pero profundizando
en la operativa y la de imprevistos, ya que estas dos son las que nos
interesan.

Lo plasmado en este trabaje servird como material de consulta, y
ayudar a los futuros profesionistas a visualizar la importancia de un
andlisis y el poder hacer uso de fuentes externas yfo internas de
financiamiento.



CAPITULO 1



CAPITULO) FUENTLS DE FINANCIAMIENTO

Capitulo 1. Fuentes de Financiamiento Empresarial.

Todos saben que el término finanzas implica dinero, crédito y
algunas otras cosas, tales como acciones, bonos e hipotecas.

Concepto; Es el sistema que incluye la circulacion de dinero, del
otorgamiento de crédito, la realizacién de inversiones y la existencia de
instituciones bancarias.

Stephany Paola en su “Diccionario de Contabilidad “ la define
como “ Es la disciplina que proporciona e integra los conocimientos
basicos para definir las necesidades econdémicas de una empresa y su
satisfaccion, *!

Por la que la podemos definir como la blsqueda, el conseguir y
aplicar recursos para satisfacer las necesidades de la empresa en un fin
determinado.

! stephany Paola“ Dicclonarlo de Contabilidad * Pag.181,




CAPITULO | FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.1 Financiamiento Interno y Externo.

Toda empresa industrial, comercial y de servicios requiere para su
operacion una serie de elementos como son : el efectivo, los inventarios,

el equipo, etc., lo cual integra lo que conocemos contablemente como
activo.

La existencia de dicho activo implica la utilizacién de recursos que lo
soporten, que se enfrenten ante al dilema de elegir y seleccionar entre
dos tipos basicos de financiamiento que son el interno y el externo, lo
cual se diferencia por su vencimiento, €poca de pago y aplicacién de los
recursos principales.

La necesidad de financiamiento externo surge cuando los fondos
generados por las operaciones normales de la empresa, mas la
aportaciéon de los accionistas no son suficientes para hacer frente a las
erogaciones indispensables para seguir operando.
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Los proyectos de financiamiento de la empresa son el objeto de
evitar un estancamiento en su desarrollo y provocar la desaparicion de
la entidad; donde dicho financiamiento externo es provocado por una
serie de factores internos y externos como lo pueden ser;

1.- Dentro del ciclo normal de operaciones:

o La sobre inversién de cuentas por cobrar.
o La sobre inversién de inventarios.
o Ladisminucién en los volimenes de ventas,

¢ El aumento en los costos directos, en los costos fijos o
en ambos.

¢ En la aplicacién de politicas inadecuadas, ya sean por
el decreto de dividendos o de depreciaciones.

2.-Y dentro de los planes de expansién tenemos:

¢ La necesidad de incrementar los inventarios.

¢ El hecho de tener que realizar nuevas inversiones en
equipo.

s La necesidad de obtener recursos para el pago de
sueldos y salarios.
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Cuando se perciben que los fondos generados son insuficientes
en ese tiempo, en que se detecta esa necesidad, repercutir4 en el
costo, en laimagen y en el desarrollo de la empresa misma.

Una inversion a largo plazo debe ser financiada con recursos de
crédito a largo plazo de capital propio, y nunca debe ser financiado un
proyecto a largo plazo con recursos circulares, que es lo que
normaimente hacen las empresas necesitadas.

La carga financiera que genere la fuente de financiamiento,
siempre debe ser menor a los recursos producidos por el proyecto.

Cuando se obtengan créditos, estos deben contar con las
siguientes caracteristicas que sean suficientes , oportunos, de menor
costo posible y que cubra cualitativamente todas las necesidades del
proyecto.

Se debe mantener y crear una estructura financiera sana , el
financiamiento a corto plazo es a menos de un afio, y es conocido como
el crédito comercial, destinado al capital de trabajo.
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El financiamiento a largo plazo es aquel que se otorga a mas de
un afio, conocido como crédito de capital que es destinado a la
adquisicién de activos fijos, y tiene por objeto cubrir necesidades de
recursos permanentes.

Los financiamientos manejados por el mercado de valores los

omitiremos, debido a la dificultad que una microempresa posee para
cotizar en el mismo.

1.1.1 Fuentes Internas.

Cuando se utilizan los recursos interncs o propios de la empresa,
se dice que es un autofinanciamiento, este se presenta cuando:

1.- Por las actividades directas del giro de la empresa como son :

> Utilidades reinvertidas.
> Depreciacién y amortizacion,

» Incremento de pasivos acumulados:

¢ Por intereses y dividendos.
e Sueldos y Salarios.

¢ Rentas y servicios plblicos.
¢ Impuestos.
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» Anticipos de clientes.
> Nuevas aportaciones.

1.1.1.1 Utilidades Reinvertidas.

Por ser una fuente de fondos generadas internamente como
resultado de las operaciones, es el recurso de mayor utilizacion de la
empresa.

La empresa que presente salud financiera son aquellas que
generan montos importantes de utilidades respecto a su nivel de ventas
y a sus aportaciones de capital.

1.1.1.2 Depreciacion y Amortizacion,

Conjunto de efectivo que obtiene la empresa con sus operaciones
y que recupera la inversion, el cual se encuentra formado por las
depreciaciones ,las amortizaciones y el flujo que se acumule de acuerdo
con las estimaciones de obsolescencia,
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1.1.1.3 Incremento de Pasivos Acumulados.

Fuente de financiamiento originada por las operaciones contables
de la empresa, ya que muchos productos se pagan con posterioridad a
su prestacion y permiten acumular recursos; sobresalen los pasivos
acumulados por; intereses y dividendos, sueldos y salarios, rentas y
servicios publicos, impuestos, pensiones y primas de antigliedad.

1.1.1.4 Anticipos de Clientes.

Los anticipos de clientes son generalmente una fuente de
financiamiente a corto plazo, que permite allegarse de recursos a la
empresa, destinando estos generalmente para la adquisicion de
materiales, materias primas o complemento para el otorgamiento de
servicios, destinados para abastecer al cliente que anticipa los
recursos.

1.1.1.5 Nuevas Aportaciones de los Socios.

Son aquellos ingresos que la empresa obtiene por parte de los
socios ya existentes, cuando esta se encuentra en una situacion
econdmica precaria, cave mencionar que dichas aportaciones pueden
ser en efectivo y en especie, asi mismo estas aportaciones formar parte
del capital social o para futuros aumentos de capital.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.1.2 Fuentes Externas.

Las fuentes externas o ajenas de financiamiento se clasifican en el

pasivo de la empresa y son fondos exigibles seglin su duracion en el
corto, mediano y largo plazo.

Las modalidades del financiamiento externo mas comunes

destacan:

v Vv V V

Crédito.

¢ Crédito Comercial.

¢ Préstamo Personal.

o Lineas de Crédito Bancario,
Capital,

Arrendamiento.

Gubernamental,

Organismos Auxiliares de Crédito.

La ventaja para quien se le otorga el crédito es que se estara
financiando sus pasivos.
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1.1.2.1 Crédito.

La palabra crédito proviene del latin “credium’ que significa
asentamiento o sea consentimiento o aprobacién.

“Brockington Raymon” nos define el crédito como : “ Un periodo
permitido al comprador de bienes © servicios antes de que le sea
requerido el pago de ellos. ?

* Cantidad que los clientes de una empresa le adeuda en funcién
de los suministros que reciben.”

De esto se infiere que el crédito es consentimiento, confianza
entre dos partes en donde una entrega un bien o presta un servicio a
otra persona, la cual en contraprestacion realiza una promesa de pago a
una fecha determinada.

Es el que otorgan las instituciones financieras, como bancos y
fideicomisos, y se realiza a través de : descuento de documentos,
préstamos directos, préstamos prendarios, préstamos de habilitacién o
avlo, préstamo refaccionarios, préstamos hipotecarios, préstamo directo
o quirografario.

Brockmglon Raymond * Diccianario de Contabilidad y Finanzas* Pag.:40
¥ Arthur Andersen, * Diccionario ESPASA E y Negocios”, P4g. 138.
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1.1.2.1.1 Crédito comercial,

Surge de las transacciones normales de la empresa cuando se
adquieren los bienes y servicios para su funcionamiento, los cuales se
pagaran en una fecha posterior a la que se recibe el bien o servicio
(CREDITO).

Segtn el Diccionario ESPASA de Economia y Negocios, nos da el
significado de Crédito Comercial como: " crédito a corto plazo que
conceden los proveedores a una empresa para poder financiar sus
compras.”
1.1.2.1.2 Prestamos Personales.

Son prestamos otorgadas por los accionistas y son utilizadas para
cubrir necesidades prioritarias que son flexibles en fa condicién del pago
y varian en cuanto al costo .

1.1.2.1.3 Lineas de Crédito Bancario.

a) Préstamo prendario:

El préstamo prendario es una operacion de crédito por medio de la
cual el Banco entrega a una persona lfamada “ Prestatario * cierta

* Ob. Cit. Nota 3 Pag, 138,
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cantidad de dinero equivalente a un cierto valor de la prenda, misma
que cede el propio prestatario en garantla, firmando ademas un pagaré
en el que se obliga a devolver en una fecha determinada la cantidad
recibida y a pagar los correspondientes intereses, debiendo quedar
descrita en el mismo la garantia de que se trate,

El acto que el prestatario efectia consiste en la entrega de
mercancias o valores que sirven de garantia al préstamo, se le conoce
con el nombre de “ Pignoracitn " que significa empenar una prenda,
Quienes lo pueden solicitar son las personas fisicas y morales que
preferentemente se dediquen al comercio o industria.

Plazo: generalmente 30 a 120 dias segun las necesidades que
requiera el ciclo financiero de la empresa.
Garantias: documentos cobrables ( pagares, letra de cambio,...)
Destino: apoyo a capital de trabajo como son :
1.- cobranza.
2.- inventarios.
3.- pago a proveedores.
Requisitos:
1.- Informacién financiera de los tres Ultimos gjercicios.
2.- Informacién financiera resiente con antigiiedad no mayor
a tres meses.
3.- Escritura constitutiva ( en caso de personas morales ).
4.- Registro enla S.H.C.P. y cédula ( en su caso ).
§.- Relaciones patrimoniales y bancarias.
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Formas de instrumentacién : generalmente este tipo de
financiamiento se opera suscribiendo un pagare y en algunos casos se
establecen contratos.

b) Préstamo de habilitacion 6 avio:

Es un préstamo a corto y mediano plazo que se utiliza para
fomentar los elementos de produccion o transformacion de la actividad
industrial agricola o ganadera.

Plazos: los plazos que se otorgan pueden ser a corto plazo 180
dias y largo plazo siendo de mds de 360 hasta el plazo que se justifique
de acuerdo al proyecto de inversion que presente la empresa.

Modalidades:

Revolvente

a) Con disponibilidad cada 180 dias o segdin el ciclo
econémico de la empresa.

No revolvente

b) Una sola disposicion, liquidable en amortizaciones
mensuales, trimestrales, y semestrales seglin las
necesidades de la empresa.
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Garantias: normalmente las garantias que se obtienen por este
tipo de financiamiento son las propias del crédito es decir: los
inventarios, que se adquieran.

Destino: compra de inventarios, materia prima, maquinaria.
Requisitos: los generales mds proyecciones financieras.

c) Crédito comercial:

El crédito comercial 6 carta de crédito que puede ser domestica o
internacional. Se establece para garantizar una operacién de compra
venta,

Caracteristicas:

Suscriptor: el que compra.

Beneficiaric: el que vende.

¢ Estas pueden ser a la vista 6 a largo plazo ( 30, 60, 80
dias),

» Revocable e Irrevocable.

Requisitos: ser sujeto de crédito

Destino : garantizar la compra venta., para satisfacer tanto al

comprador como al vendedor.
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d) Préstamo refaccionario:

Es un préstamo que se utiliza para fomentar la produccién o
transformacion de articulos industriales, agricolas o ganaderos y que se
invierten en la liquidacion de ciertos pasivos o en ciertos activos fijos.

Plazos: los plazos que se obtienen a este tipo de financiamiento
son generalmente mayores a 360 dias, es decir a largo plazo, los cuales
pueden llegar hasta 10 afios y segun se justifique con el proyecto de
inversién , la amortizacion se realiza mediante pagos mensuales,
trimestrales, semestrales o anuales de capital. e intereses. Esta se
documenta con pagares.

Garantias: las garantias que se obtiene en este tipo de créditos
son el propio activo fijo e inclusive algunos garantias adicionales
{hipotecas) . Las cuales deben superar al financiamiento en una
proporcién de 1.5a 1.

Destino: adquisicion de activos fijos, para la construccion, pagos
fiscales, o de pasivos relacionados con su operacion.

Requisitos: los antes mencionados mds proyecciones financieras
que justifique e plazo del crédito solicitado.
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e) Préstamo hipotecario industrial :

Este tipo de financiamiento se otorga para proyectos de inversion
de plantas industriales.

Plazo: son generalmente largos llegando hacer hasta de 20 afios

Garantias: la propia unidad industrial, que incluye ( terreno,
instalaciones, e inclusive inventarios).

Destino: para desarrollar proyectos industriales.

Requisitos: los generales mas proyecciones financieras.

f) Préstamo hipotecario:

Este crédito se otorga para la adquisicién de vivienda a personas
fisicas.

Plazos: 15 a 20 afios.
Garantia: la propia vivienda que se adquiera.
Requisitos:

¢ escrituras del inmusble.

¢ comprobante de ingresos.

* actas de nacimiento.

* avales.

* planos del inmueble.

o referencias comerciales y bancarias.
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g) Crédito simple:

Operacion mediante |a cual, el acreditante se obliga a poner una
suma de dinero a favor del acreditado, quien se compromete a
restituirlo, o a cubrirlo oportunamente, pagarle los intereses
prestaciones y comisiones que se estipulen al acreditante .

El crédito simple es una operacién que se realiza mediante un
contrato en el cual, un Banco denominado acreditante se obliga a poner
una suma de dinero a disposicion de una persona o sociedad llamada
acreditada, para que ésta haga uso del mismo en la forma, término y
condiciones convenidas, quedando obligado el acreditado a restituir al
acreditante las sumas de que dispongan y a pagar los intereses,
prestaciones, gastos y comisiones que se estipulen.

Una vez autorizado e! crédito, se celebra un contrato entre la
Institucion (acreditante) y el cuenta-habiente de cheques (acreditado)

determinando el monto de crédito, su plazo, intereses, garantias en su
caso.

Dentro de! plazo convenido y en caso de haberse establecido en
cuenta corriente, el acreditado podra disponer de! crédito mediante la
expedicion de cheques y redisponer del mismo conforme pague los
adeudos anteriores, no existiendo esta posibilidad en su caso de crédito

20
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sfmple, ya que se dispone del crédito por una sola vez. Las personas
que lo pueden solicitar son las fisicas y las morales.

Instrumentacion : A través de un contrato de crédito en el
cual se establecen formas de pago,
plazos y garantias.

Plazos: pueden ser a corto y fargo plazo.

Garantias: generalmente se establecen con garantia de

inventarios y en algunos casos con garantia
hipotecaria.

Requisitos: los generales,mds proyecciones financieras.
Destino: apoyo al capital de trabajo.

h) Préstamo Directo o quirografario

Otorgamiento de dinero a una persona flsica o moral, mediante su
firma en un pagaré, por parte de una Institucion Nacional de Crédito .

El préstamo directo o quiragrafario, es una operacién de crédito
por medio de la cual el Banco entrega cierta cantidad de dinero a una
persona denominada “ PRESTATARIO *, obligandose ésta mediante la

firma de un pagaré a devolverle la cantidad recibida mas los intereses
estipulados, en una fecha determinada.

2l
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A criterio del Banco, se podra exigir que el pagaré sea suscrito o
avalado por otra personas, a fin de reforzar la seguridad y liquidez del
crédito concedido, cuya vigencia no podra exceder a un afio.

La forma en que opera es; previa autorizacion del crédito, el
Banco entrega en efectivo o mediante abono en cuenta de cheques del
prestatario , el importe del documento, deduciéndole los intereses
correspondientes, calculados éstos sobre el valor nominal del
documento y por los dias que transcurran entre la fecha en que se lleva
a cabo la operacion y su vencimiento. El documento deberd ser
liquidado por el prestatario al vencimiento del mismo.

Lo pueden solicitar las personas fisicas y las personas morales.

Requisitos: Solvencia econdmica

Estados financieros actualizados, en su caso.

1.1.2.2 Capital.

Son aquellas personas fisicas que hacen aportaciones en efectivo
o en especie y que por medio de ellas suscriben acciones y pasan a
formar parte de los socios de la empresa.

2
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1.1.2.3 Arrendamiento.

Tenemos que entender por arrendamiento " acto o contrato
mediante e! cual el propietario de un bien o derecho cede su uso y
disfrute a otra persona a cambio de una renta o alquiler.®

Los convenios de arrendamiento pueden adoptar diversas formas.
Esta seccién describe los tipos mas comunes de arrendamientos y

varios convenios respectivos. Se destacan los aspectos comunes de un
arriendo,

En el intervienen dos perscna (arrendador) concede a otro
(arrendatario) el uso y goce de un bien y recibe como contraprestacién
el pago de una cantidad de dinero periédica y determinada.

Tipos bésicos de contratos de arrendamiento;

Los dos tipos basicos de contratos de arriendo de que dispone
una empresa son los arrendamientos puro y los arrendamientos
financieros, estos Ultimos denominados por los contadores como
contratos de arrendamientos de capital. Los arrendamientos puro
generalmente representan un convenio a corto plazo en el que la
empresa obtiene el servicio de ciertos activos.

*Ob.Cit, Nota 3 Phg. 31
2
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La principal diferencia entre los contratos de arrendamiento puro y
el financiero consiste en que en un contrato de arriendo financiero es un

convenio a largo plazo que no puede ser cancelado a peticion del
arrendatario.

Contratos de arrendamiento puro:

Consiste en el uso o goce temporal de un bien determinado a
plazo forzoso, en el cual el pago mensual de la renta del activo se
registra como gasto y al final del plazo se vende a valor de mercado.

El arrendamiento puro se establece mediante un contrato que
otorga el uso o goce temporal de un bien al arrendatario, obligdndose
este Ultimo a pagar una renta periddica determinada con base en la tasa
de interés, el plazo del contrato y el valor del activo. Cuando se llega al
término de ese contrato, el arrendatario tiene las siguientes opciones:

> Adquirir la propiedad de! bien, en cuyo caso, el precio de venta
sera determinado por el valor de mercado.

> Renovar el equipo a la arrendadora para su venta en el mercado
secundario.

» Devolver el equipo a la arrendadora para su venta en el mercado
secundario.

]
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Caracteristicas :

» Las rentas pactadas son por el uso del bien,

» El pago inicial es minimo.

» Las rentas pagadas son deducibles en su totalidad para fines del
impuesto sobre la renta, ya que reciben el tratamiento de un gastd.

» El bien es propiedad de la compaiiia arrendadora, por lo cual ésta
lo presenta en su balance.

Ventajas de arrendamiento puro;

» El cliente puede contar siempre con equipo y tecnologla de punta,
ya que el estar rentando los bienes, estos podran ser
renovados cada vez que se tenga necesidad de actualizar el
equipo obsoleto.

» Mejor control del costo-beneficio de los equipos.

» Servicio de valor agregado y calidad

» Registro contable muy simple (las rentas van directo al rubro de
gastos)

» No afecta pasivos ni activos.

» Financiamiento de la totalidad del costo del equipo.

» El equipo es arrendado a plazos que se ajustan a las necesidades
del arrendatario.

» Herramienta auxiliar al complementar lineas de crédito
tradicionales.

» Deduccion de las rentas, conforme al articulo 24 de la ley de ISR,
que habla sobre los gastos indispensables, por los bienes que se
estan arrendando para uso y giro de la empresa.
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» Disminuyen la base de PTU.
» No genera base de componente infiacionario.
» No causa el impuesto al activo.

> Planeacion fiscal, 100% deducibles de impuestos .

Contrato de arrendamiento financiero:

El arrendamiento financiero es el contrato a través del cual una
empresa (la Arrendadora), se obliga a comprar un bien para conceder el
uso de éste a otra persona (Arrendatario o cliente), durante un plazo
forzoso, el arrendatario a su vez se obliga a pagar una renta, que
pueden fijar desde un principio las partes, siempre y cuando ésta sea
suficiente para cubrir el valor de adquisicion del bien, y en su caso los
gastos accesorios aplicables.

Al término de la relacion contractual, el arrendatario puede optar
por comprar el activo a un precio preestablecido al inicio del cantrato,
prolongar el plazo del contrato a rentas inferiores o bien participar con la
arrendadora en la venta del bien a un tercero.

Aln si el arrendatario no requiere del servicio del activo
arrendado, se ve obligado contractualmente a efectuar pagos durante la
vigencia del contrato de arrendamiento financiero se utilizan
cominmente para arrendar tierras o terrenos, edificaciones y grandes
piezas de equipo fijo. El aspecto no cancelable del contrato de
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arrendamiento financiero lo asemeja bastante a ciertos tipos de pasivo
al largo plazo El pago de arrendamiento se convierte en un gasto fijo y
deducible de impuestos que debe sufragarse en fechas preestablecidas
durante un periodo especifico.

El articulo 15 de Cédigo Fiscal de la Federacion define al contrato
de arrendamiento financiero para efectos fiscales “como aguél por el
cual una persona se obliga a otorgar a otra el uso o goce temporal de
bienes tangibles a plazo forzoso, obligdndose esta Ultima a liquidar, en
pagos parciales como contraprestacion, una cantidad de dinero
determinada o determinable que cubra el valor de adquisicion de los
bienes, las cargas financieras y los demas accesorios y a adoptar al
vencimiento del contrato alguna de las siguientes opciones terminales

a) La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de
adquisicién, que quedara fijado en el contrato.

b) A prerrogar el plazo para continuar con el uso o goce
temporal, pagando una renta inferior o los pagos peri6dicos
que se venian realizando conforme a las bases que se
establezcan en el contrato,

c) A participar con la arrendadora financiera en el precio de
venta de los bienes a un tercero.
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El contrato de arrendamiento financiero deberd celebrarse por
escrito y consignar expresamente el valor del bien objeto de la

operacion y la tasa de interés pactada o la mecanica para
determinarla.®

Caracteristicas:

» La operacion se formaliza mediante un contrato, anexo y pagaré.

» El precio del financiamiento se pacta por medio de una tasa, con
la que se determina el calculo de la renta.

> El plazo del contrato puede ser a mediano o largo plazo a partir de
1 afio.

» Comprar el bien a un valor predeterminado.
> Prorrogar el contrato hasta por 1 afio mas.
» Ceder [a opcion de compra a un tercero.
» Los bienes arrendables pueden ser:

¢ Equipo de transporte.

¢ Maquinaria,

¢ Inmuebles.

» Equipo de cémputo y de oficina.

¢ Codigo Fiscal de la Federacion . Articuto 15.

28




- 'q&ﬁon FUENTES DI FINANCIAMIENTO
» No se tiene que desembolsar el valor total del bien.
» No se distraen lineas de crédito contratadas a corto plazo

» Es un financiamiento a mediano o largo plazo con la ventaja de
que las tasas se ajustan periddicamente.

» Los bienes arrendados pueden pagarse por si mismos
mediante su uso productivo,

» Adaquisicion de Activo Fijo, pagandolo a mediano o largo plazo,
reflejando su depreciacion en resultados.

» La carga financiera es deducible de impuestos.

1.1.2.4 Gubernamental.

En nuestro pais tenemos a Nacional Financiera , que es una
institucion gubernamental, y entre sus programas tiene el Programa
Unico de Financiamiento a la Modernizacién Industrial, { PROMIN ).
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Objetivo .

Apoyar los proyectos de inversion de las empresas micro,
pequefias y medianas del sector manufacturero, y de las actividades del
sector servicios directamente proveedoras de la industria, que tengan

como objetivo modernizar y eficiente la planta productiva, sin descuidar

€l impacto que las mismas tengan en el medio ambiente.

Clasificacion de micro, pequefia, mediana y gran empresa,

Tamaiio Sector

Empresa Clasificacion por nimero de empleados
Industria Comercio Servicios

Microempresa | 0-~30 0-5 0-20

Pequefia 31-100 6-20 21-50

Empresa

Mediana 101-500 21-100 51-100

Empresa :

Gran Empresa | 501 en adelante 101 en adelante | 101 en adelante

Nota: Clasificacion publicada por la Secretarla de Comerclo y Fomento Industrial ; en el Diario
Oficlal del 30 de marzo de 1999.
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Nacional financiera apoya con recursos de este programa y a
través de los intermediarios financieros a las perscnas legalmente
constituidas como fisicas o morales que desempefien actividades: yde
servicio siempre y cuando sean proveedoras de la industrial.

Modalidades de apoyo
1.- Capital de trabajo:
» adquisicién de materia prima.
« pago de salarios.
+ otros gastos propios del giro.
2.- Refaccionario
Compra o arrendamiento de maquinaria, equipo y local, asi como
modificacién de instalaciones.

3.- Crédito para reestructuracién de pasivas:

« plazo de pago de deuda actual,
« plazo de pago deuda reestructurada.

3
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4.- Cuasicapital
Modalidades de apoyo:

Financiamiento a las micros, pequefias y medianas industrias para
que participen en esquemas asociativos, mediante la aportacién de
capital o la adquisicion de partes sociales,

+ Financiar a inversionistas ( personas fisicas ) para que aporten
capital o adquieran partes sociales de micro, medianas industrias,
con el objeto de mejorar su estructura financiera.

Estudios y Asescrias.

Objetivo: promover y apoyar la elaboracién de estudios y la
contratacién de asesorias, que fortalezcan técnicamente las decisiones
de inversion y la ejecucidon de proyectos, ademas de incrementar la
capacidad de gestion empresarial.

Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacién Industrial.
(PROMIN ).

Plazos maximos de financiamiento:
 Tradicional : hasta 20 afios con periodo de gracia,

» Avalor presente, 5 aiios sin periodo de gracia.

2



La tasa de interés serd la TIIE ( tasa de interés interbancaria de
equilibrio ).

1.1.25 Uniones de Crédito.

* Institucion sin animo de lucro , formada por personas que pertenecen a
una organizacion comun, como los trabajadores de un empresa o los
miembros de un sindicato, y que actia como cooperativa de crédito
ofreciendo una gama muy amplia de servicios financieros.”

También se les conoce como organizaciones auxiliares de crédito ,
que son sociedades constituidas por personas morales y fisicas y toman
ia figura jurldica de sociedad anénima de capital variable, Generalmente
las que se asocian son micros y pequerias empresas.

El objetivo de esta unién es resolver de manera oportuna los
problemas financieros que puedan enfrentar, ayudarse para la
adquisicidn de materias primas, insumos y maquinaria asi como apoyar
la comercializacion de los productos.

7 Ob. Cit. Nota * Pag, 672,
n
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Apoyar a los socios para solicitar prestamos, sirviendo de aval u
otorgar garantia. Estan regulados por la Ley General de Organizaciones
y Actividades de Crédito y operan mediante autorizacion que otorga la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por medic de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

3
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Capitulo 2. La Importancia de la Informacion Financiera en
la Planeacion de las Diversas Fuentes de Financiamiento.

21 Generalidades de los Estados Financieros.

Son documentos numéricos que nos muestran informacion
periddica o a fechas determinadas de las condiciones, cambios y

desarrollo que se genere en la empresa se vera reflejado en los Estados
Financieros,

2.1.1 Concepto.

Los Estados Financieros es el resuitado de Ia tercera fase del
proceso contable, llamado Procesamiento, en donde los datos
financieros se someten a un tratamiento por medio de instrumentos
especificos, con el fin de captarios, clasificarlos, calcularios y
sintetizarlos de manera accesible para sus usuarios.

La definicion que maneja el autor Aifredo Pérez Harris es la
siguiente:

“Es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos valores
se consigna el resultado de haberse conjugado los factores de la
preduccién por una empresa, asi como de haberse aplicado las politicas
y medidas administrativas dictadas por los directivos de la misma, y en
cuya formulacion y estimacién de valores intervienen las convenciones
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contables y juicios personales de quien los formula; a una fecha o por
un periodo determinado,” ®

2.1.2 Objetivos de la Informacion.
Los objetivos de la informacién de los Estados Financieros son:

» Coordinar las actividades de la entidad econémica
» Captar, medir, planear y controlar las operaciones diarias.
o Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.

Contar con un sistema de informacion central que pueda servir a
los interesados en la empresa, como serian , propietarios, acreedores,
gobierno, empieados, posibles inversionistas o publico en general.

2.1.3 Requisitos de los Estados Financieros.

Los requisitos que deben llenar los estados financieros para que
cumplan su misién informativa son:

Universalidad: que la informacidn que brinden sea clara y accesible,

utilizando al efecto terminologia comprensible y una estructuracién
simple.

¥ Alfredo Pérez Marrls. Los Estados Financieros su Andlisis e Interpretacién. ECASA. Pég.12.
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Continuidad. que la informacién que muestran se refiera a periodos
regulares.

Periodicidad: que su elaboracién se lleve a cabo en forma, periédica,
cada cierto tiempo,

Oportunidad: que la informacidn que consignen sea rendida
oportunamente.

Asimismo la elaboracién de la informacion financiera debe estar
apegada a los principios de contabilidad generalmente aceptados, esto

con el fin de que el Estado de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados presenten cifras razonables.

La definicién que nos da ef Boletin A-1 parrafo 29, de los Principios de
Contabilidad Generalmente aceptados es la siguiente:

* Los principios de contabilidad son conceptos que establece la
delimitacién e identificacién del ente econdmico, las bases de
cuantificacién de las operaciones y la presentacion de la informacién
financiera cuantitativa por medio de los estados financieros”.®

? Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C, * Principios de Contabilldad Generalmente Aceptados *,
Pég.2,
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Los principios de contabilidad generalmente aceptados, son
normas desarrolladas por la técnica contable que se observan para
registrar las operaciones y la presentacién de los Estados Financieros,
deben de explicar bajo que reglas particulares han sido preparados para
que las personas interesadas en los estados financieros puedan apiicar
las técnicas de andlisis y comparaciones con otros estados financieros y
se forme un juicio respecto a a situacién financiera de la empresa.

Los principios de contabilidad se dividen en dos grupos; Boletin
A-1parrafo 30y 31:

1. Los principios de contabilidad que identifican y delimitan el ente
econémico son:

¢ Entidad.
¢ Realizacion,

« Periodo contable.

2. Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar
las operaciones del ente econdmico y su presentacion son:

a) Valor histdrico.

b)  Negocio en marcha,
c) Dualidad econémica.
d) Revelacion suficiente.
e) Importancia relativa.
f)  Consistencia.

" Ob,Cit. Nota 8.
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2.1.4 Usuarios.

Los Estados Financieros son utilizados por dos tipos de usuarios
los internos y los externos.

Los usuarios internos son la administracion de la empresa, los
empleados y los duefios o accionistas, a estos usuarios les interesa los
Estados Financieros que utilizan como fuente de informacion para fijar
politicas administrativas como de informacion de la situacién que
guardan los intereses de los accionistas o propietarios.

Los usuarios externos son:

Los acreedores, como fuente de informacién para que estimen la
capacidad de pago de la empresa para cubrir créditos.

Las empresas o personas a quienes se les solicite crédito o
aportaciones adicionales a capital para que estudien y evallen la
conveniencia de su inversion.

Las autoridades hacendarfas para efectos de los impuestos que
gravan a las empresas.
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Diversas dependencias gubernamentales con relacion a
concesiones y franquicias o bien para obtener informacion estadistica.

2.2 Clasificacion,

a) Estados Financieros Proforma.
b)  Estados Financieros Basicos.

c) Estados Financieros Accesorios

2.21 Estados Financieros Proforma.

Este tipo de estados, pueden presentar total o parcialmente
situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con el objeto de
presentar la forma en que determinadas situaciones aln no consumadas
pueden modificar la posicion financiera de la empresa.

Evidentemente que basandose en los presupuestos que elabora
una empresa, pueden obtenerse estados financieros proforma, debido a
que en ellos se observa un plan financiero, donde se manejan variables
o poder determinar lo mds cercano a la realidad el impacto que pudiera
tener, y en su caso hacer las correcciones pertinentes.



CAPITULO 2 LA INFORMACION FINANCIERA

2.2.1.1 Flujo de Efectivo Presupuestado.

“Estado financiero que nos muestra el origen de los fondos que
tendra una empresa asi como las aplicaciones que se harén en dos a
mas periodos o ejercicios futuros'"!

Las caracteristicas de este es que se considera como un estado
financiero, nos muestra el origen y la aplicacién a largo plazo de los
fondos que tendra una entidad. La informacién de este estado
corresponde a dos 0 mds a ejercicios futuros ( dindmicos ).

También se le conoce como; Estado de del flujo de efectivo
proforma, Estado del flujo de fondos a largo plazo proforma o
Cash Flow Proforma.

Los Estados Financieros que se pueden realizar Proforma, son en
realidad todos los que se conocen; que seria; Estado de Situacion
Financiera Proforma; Estado de Resultados Proforma, Estado de
Cambios en la Situacion Financiera Proforma; Estado de Variacién en el
Capital Proforma, Estado de Costo de Produccién y Ventas Proforma,
Flujo de Efectivo Proforma.

" Perdomo Morena Abrahdm, * Planeacion Financlera” Edit, PEMA Pég, 193,
41
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Como ya se menciono, que en base a los presupuesto se obtienen
los Estados Proforma, y para efectos del trabajo solo se manejara el
Flujo de Efectivo Proforma.

2.2.2 Estados Financieros Basicos.
Son aquellos que por la abundancia de cifras e importancia de las

mismas permiten al lector una apreciaciéon global de la situacion

Financiera y Productividad de la empresa que los origino y se dividen
en;

o Estado de Situacién Financiera.
o Estado de Restltados.
¢ Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

Asl mismo los estados financieros basicos los podemos dividir en:

Estaticos: Aquellos que no presentan movimientos en un determinado
lapso, y muestran cifras a un momento determinado,

¢ Estado de Situacién Financiera.

Dindmicos; Aquellos que muestran el resultado ha un determinado
perfodo.
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e Estado de Resultado.

¢ Estado de Cambios en Ia Situacion Financiera.

2.2.2.1 Estado de Situacion Financiera.

El Estado de Situacion Financiera, es el documento contable que
presenta en unidades monetarias a situacién financieras de la empresa
y muestra la naturaleza de los recursos econdémicos de la empresa asi
como las obligaciones y el valor del capital

El Estado de Situacion Financiera se compone de tres categorias
que son: ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL. La situacion financiera de un

negocio se advierte por medio de la relacién que haya entre estas tres
categorias.

Las reglas de presentacion de este Estado son:

Encabezado:
o Nombre de la empresa
Titulo de! Estado Financiero.
Fecha a la que se presenta la informacion

Cuerpo:

» Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que formen
el activo.
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¢ Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que formen
¢l pasivo.
» |mporte del capital contable.

e Firmas:

El Estado de Situacion financiera se puede presentar en dos formas:
a) Forma de reporte.
b) Formade cuenta.

2.2.2.2 Estado de Resultados.

El Estado de Resultados es un documentos contable que muestra
detallada y ordenadamente |a utilidad o pérdida del ejercicio, para que
se pueda interpretar con mayor facilidad el Estado debera estar sus
elementos debidamente clasificados. Sus elementos son: INGRESOS,
COSTOS Y GASTOS.

Este Estado es dindmico en cuanto que expresa en forma
acumulativa, las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes de un
periodo determinado.
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2.2.2.3 Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

“El Estado de aplicacion de fondos es un medio para resumir los
cambios en las condiciones financieras que experimentan como
consecuencia de las operaciones practicadas en determinado
periodo."*?

2.2.3 Estados Financieros Secundarios.

En ellos se detallan, a los Estados Basicos o Principales. Su
importancia radica, en que ellos complementan la informacién financiera;
dando un juicio y panorama mas amplio.

2.2.3.1, Estado de Variacion en el Capital.

Se entiende por capital contable la diferencia que existe entre el activo y
pasivo. La formulacién de este estado permite analizar los movimientos
habidos en la inversion de los accionistas, utilidades y reservas

estatutarias. En el transcurso en la vida de la empresa sufre cambios
debido a:

a) Utilidad en el ejercicio.

b) Pérdida en el ejercicio.

c) Aportaciones al capital por parte de los accionistas.
d) Incremento o decremento de reservas.

" Ob. Cit. Nota 3. Pig.25.
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Este Estado se clasifica de la siguiente manera segun al autor
Calvo Langarica Cesar de la siguiente manera:

" Por representar el cambio efectuado del principio al fin de un periodo,
se consideran que es un estado dindmico. Es secundario por informar
datos adicionales que no pueden aparecer en el Estado de Situacién
Financiera, ni en el Estado de Resultados.”®

2.2.3.2 Estado de Costo de Produccion y Ventas.
Segun el autor Juan Garcia Colin lo describe como:

“El estado de costo de produccion y ventas es un documento financiero
que muestra detalladamente el costo de la produccion terminada y el
costo de los articulos vendidos de una empresa, durante un periodo de
costos."™

2.3 Planeacion Financiera.

La Planeacion financiera es una técnica financiera que aplica el
administrador financiero, para la evaluacion proyectada, estimada o
futura de una entidad econdmica y que sirva de base para tomar
decisiones acertadas.

" Calvo Langarica César. * Andlisis e Interpretacion de Estados Financi tidit. PAC. S.A. de C.v. Pag. 10,
" Garcla Colin Juan, * Contabitidad de Costos”, Edit. Mc Graw Hill 1996,
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- La Planeacion Financiera se divide en dos categorias:

2.3.1 Planeacién Personal.

Conjunto de planes que expresan los deseos, ideales,

aspiraciones y propdsitos para el desarrollo familiar, politico y
profesional.

2,3.2 Planeacion Empresarial.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion de superavit de
efectivo o excedentes financieros, para la optimizacion del patrimonio,
asi como la proyeccion total o integral de la actividad de la empresa.

Esta planeacion a su vez se divide en:

2.3.2.1 Planeacion Patrimonial.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion del superavit de
efectivo, conocido también como excedentes financieros, para optimizar
el patrimonio capital contable de la empresa, con el minimo de riesgos.

2.3.2.2 Planeacion Integral.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion total, integra o
completa de la actividad de la empresa acorto, mediano y largo plazo.
La planeacion integral se divide en cinco subcategorias:
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/2.32.2.1 Planeacion Normativa.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion de los integrantes
de Accionistas, donde se presentan los ideales que definen la razén de
existencia de la empresa, y en términos cualitativos a largo plazo.

2.3.2.2.2 Planeacion Estratégica.

Conjunto de planes que expresan los resultados cuantificables
para alcanzar la empresa. A largo plazo, asi como los medios a
implementar, para el logro de las metas u objetivos orlentados a corto

plazo, cuando la importancia de una situacion afecta al organismo
social.

2.3.2.2.3 Planeacion Tactica.

Conjunto de planes que expresan los resultados cuantificables que
espera lograr una area funcional de la empresa, asi como las
actividades calendarizadas en cifras monetarias, necesarias para
lograries a mediano plazo.

2.3.2.2.4 Planeacion Operativa.

Conjuntc de planes que expresan las metas de unidades
especificas con la descripeion de la forma o modo de lograrlos de una
empresa a corto plazo.

Melas: Resultados o fines cuantitativos que espera alcanzar un area
funcional de la empresa a coto plazo.
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Procedimientos: conjunto o serie de descripciones de la forma, modo o

camino en que se pretende alcanzar los subojetivos de la empresa, a
corto plazo,

Presupuesto: Expresiones en cifras monetarias del conjunto de planes a
corto plazo de la empresa.

Métodos: Orden y secuela para conocer, estudiar y evaluar los

conceptos y las cifras que prevaleceran en el futuro de la empresa, a
corto, mediano y largo plazo.

2.3.2.2.5 Planeacion de Imprevistos.

Conjunto de planes que consideran la posible ocurrencia de uno o
mas eventos externos que madifiquen en forma importante los objetivos
y estrategias de la empresa.

Objetivos: Resultados, fines o metas que espera alcanzar la empresa,
por la posible ocurrencia de eventos externos que modifiquen en forma

importante los objetivos y estrategias de la empresa.

Substitutos: Aquellos que substituyen al plan estratégicos de la
empresa.

49



CAPTULO 2 LA INFORMACION FINANCIERA

Inestables. Aquellos que se establecen en la empresa, como
consecuencia de la inestabilidad econdmica, politica, social, etc., del
pais.

Planes Financieros.

Conjunte de proyectos o planear normativos, estratégicos,
tacticos, operativos y contingentes, cuantificables en tiempo y cifras
monetarias, para precisar el desarrollo de actividades futuras de la
empresa, acorto plazo, mediano y largo plazo.
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CAPITULO ANALISIS FINANCIERQ

Capitulo 3. Analisis Financiero y su Relacion con Ila
Determinacion de una Fuente de Financiamiento.

3.1 Generalidades.

El analisis financiero constituye una herramienta de mucha utilidad
analitica. Permite hacer comparaciones relativas de distintos negocios y
nos facilita la toma de decisiones de inversion, financiacion, planes de
accion, control de operaciones, reparto de dividendos, etc.

Previa la iniciacién de los trabajos de analisis serd necesario
efectuar una serie de investigaciones de naturaleza cualitativa y
cuantitativa. El resultado de ellos puede influir notablemente en la
interpretacion de los mismos.

3.1.1 Concepto.

Andlisis Financiero; “es el estudio de la situacion financiera de una
empresa en el momento actual, de acuerdo con la interpretacién de los
estados financieros. Para ello, se establecen una serie de parametros
financieros que se comparan, con resultados de ejercicios anteriores de

la misma empresa."*®

Por lo que podemos decir que es el estudio que se hace de los
estados financieros formulados con anterioridad y la determinacién de
las relaciones que se establecen entre sus valores a efecto de que los

" Ob, Cit. Nota 3 Pdg. 25,
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datos obtenidos sirvan para un fin inmediato posterior que es el de su
interpretacion.

3.1.2 Objetivo.

Es la obtencién de suficientes elementos de juicio para apoyar las
opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles de la
situacion financiera y de la productividad de la entidad.

3.2 Métodos de Analisis.

Los métodos de andlisis pueden ser horizantales si el estudio es de
dos o méas ejercicios y verticales cuando se analiza un solo ejercicio.

3.2.1 Método de Analisis Vertical.

El método de andlisis vertical compara valores de estados
financieros que corresponden al mismo ejercicio. Los métodos son:

a) Valores Relativos.
b) Razones Simples.
c) Sistema Du-Pont.
d) Razones Estandar.
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3.2.1.1 Valores Relativos.

El método de Valores Relativos o porcentajes, consiste en dividir
cada una de |as partes del estado financiero en cuestion, entre el total o
universo correspondiente, multiplicando el cociente por cien.

Cia. Alejandra y Maria S.A. de C.V.

Activo

Circulante:

Caja

Bancos

Clientes

Deudores Diversos
Totak

Fijo:

Maquinaria y Equipo
Depreciacidn Maq. y Equipo
Total:

Diferido:

Seguros Pagados por Anticipados.

Total;

Total Activo:
Pasivo

A Corto Plazo:
Proveedores.
Acreedores Diversos,

Total:

A Largo Plazo:

Doctos. Por Pagar a Largo Plazo.

Total Pasivo:

Capital Contable:
Capital Soclal

Suma Pasivo y Capital:

$ %
500.00 2%
10,000.00 33%
3,500.00 1%
1,000.00 3%
15,000.00 49%
20,000.00 66%
- 5,500.00 -18%
14,500.00 47%
1,170.00 4%
1,170.00 4%
30,670.00 100%
4,560.00 15%
430.00 1%
4,980.00 16%
6,330.00 2%
6,330.00 21%
19,360.00 63%
30,670.00 100%
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3.2.1.3 Sistema Du - Pont.

Consiste en unir dos razones, una que es de actividad y la 4de
utilidad sobre ventas, para poder determinar el Rendimiento del Activo
que vendria siendo; * La Utilidad de la Inversion al Margen de Utilidad",
Que es de la siguiente forma:

Ventas / Inversion  x  Utilidad / Ventas = U.I.T.

U.I.T. = Utilidad de la Inversidn.

También este sistema puede ser utilizado para estudiar e indice
de Estabilidad o Apalancamiento, que de forma combinada el indicador
que nos darla, seria la Tasa de Utilidad sobre e! Capital Contable.

Porcentaje de Utilidad Utilidad de la Inversién Total
Sobre el Capital Contable = 1 - Activo Total
Pasivo Total
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3.2.1.4 Razones Estandar.

Por medio de este método, se trata de llegar al perfeccionamiento
con el uso de los estandares que no es ofra cosa que el instrumento de
contro! y medida de eficiencia para eliminar errores, desperdicios, etc.,
mediante la comparacién constante con datos reales o actuales.

Las razones estandar se dividen en :

a) Internas.
b) Externas.

a) Internas: Basadas en datos de la propia empresa en afos
anteriores.

b) Externas: Que se obtienen del promedio de un grupo de empresas
del mismo giro o similar.
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3.2.2 Método de Analisis Horizontal:

Son aquellos sistemas de andlisis que se basan en los datos de los
estados financieros de varios ejercicios sucesivos. Formulando
comparativos que muestren los cambios habidos, y mostrando la
tendencia de la empresa. De esta manera se pueden tomar medidas de
correccién oportunas o planear.

3221  Método de Aumentos y Disminuciones:

Consiste en comparar estados financieros, correspondientes a dos
0 mas ejercicios, obteniendo las diferencias que nos muestran las cifras
correspondientes a un mismo concepto.

Este estudio se lleva acabo sobre estado de situacién financiera y
el de resultados de operacion cuyos aumentos y disminuciones,
permiten evaluar la eficiencia y productividad con que se desempefian
las operaciones de la compaila afio con afio.

3.2.22 Maétodo de Tendencias:

Este método constituye una ampliacién del método de aumentos y
disminuciones, permite estudiar mds de tres ejercicios a efecto de contar
un punto de vista mds elevado, que permita ver la direccion que ha
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seguido la empresa, y obtener mds conclusiones; e! cual utiliza e

numero Indice, que consiste en adoptar una base tomando el dato -
correspondiente a determinado afio ¢ periodo de que se trate, cuyo valor

sea igual a cien; tomando en consideracion esta base, se calculan las

magnitudes que representan en relacién a ellos, los distintos valores
correspondientes a otros ejercicios. Ejemplo:

Aifo | Activo Circulante | Pasivo Circulante

Monto Indice Monto Indice
1998] 5500000 100%] 7000000 100%)
1999| 68,00000 124%] 6650000 95%
2000] 89,00000 162%| 11340000 162%
2001} 10500000 191%|) 119,00000 170%

En esta grafica se muestra el aumento del activo circulante con

referencia al pasivo circulante, con respecto a cuatro ejercicios.

250%

METODO DE TENDENCIAS

200% -
150%
100%
50% |
0%

INDICES

—ao—— Activo Circulante
==X=_+Pasivo Circulante

1998

1999 2000 2001

ARO
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3.3 Andlisis Cualitativo y Cuantitativo.

El estudio cualitativo de las empresas es vital en la toma de
decisiones, por lo que es necesario analizarlas eliminando aspectos
subjetivos que pudieran inducir a errores de apreciacion, en cuanto a la
calidad de su administracion interna, y de capacidad y moralidad en los
negocios.

Este andlisis debera realizarse mediante el estudio de los siguientes
enunciados:

Andlisis Cualitativo.

I, LaEmpresa:

1. Aspectos Generales:

a) Estructura Corporativa:

En este apartado se hara una resefia de las etapas por las que ha
pasado la empresa desde su fundacién, indicando si forma grupo con
otras sociedades y una descripcion sobre la actividad o giro social de
cada una de ellas, También hacer la indicacién de quienes son los
principales accionistas, fundadores, y actuales, asl como su
nacionalidad.
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b)  Estructura Organizacional y Cuerpo Directivo.

El estudio de la estructura de organizacion de la empresa, asi
como de la descripcidn de las funciones y responsabilidades de las
principales areas, nos podran dar una idea del grado de organizacién y
de buena administracion que se imparte.

c) Imagen Empresarial:

La apreciacién que se tiene de las empresas desde el punto de
vista externo, marca el éxito o dificultades con que opera ésta, porlo que
es conveniente pulsar la buena, regular o mala imagen de la entidad, por
el impacto que tiene esta fama en su posicion actual y desarrolio futuro

del negacio. No siempre la idea que tiene acerca de un negocio es cierta
o real.

d) Evaluacién de Sistemas de Planeacién.

El éxito de las empresas en gran medida esta determinado por la
forma en que planea su desarrollo, y por lo tanto, en la medida en que se
aprecie que el solicitante de crédito tiene un buen sistema de
planeacion, debera proporcionarnos confianza. En este analisis deberén
incluirse los planes de crecimiento, metas y programas de expansién,
consolidacién y globalizacion, con la finalidad de establecer una idea de
si es conservadora, o bien su optimismo exagerado pudiese poner en
riesgo la eventual fuente de pago a crédito.
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e) Administracion de Recursos Humanos y Ambiente Laboral,

El manejo de los recursos humancs es representativo de fo
avanzado que esta una organizacion en técnicas administrativas.

Es conveniente empezar por conocer el numero de obreros,
empleados y técnicos con que cuenta la empresa y el importe de la
némina, para normar una idea de su tamaro, asi como obtener
informacion sobre las buenas o malas relaciones obrero-patronales, para
calificar el riesgo de las mismas, y lo fundamental, la filosofia del manejo
del personal en cuanto a seleccién, contratacién y programas de
motivacién , capacitacion y desarrollo.

f)  Situacion Financiera:

La estructura financiera del solicitante y sus resultantes, indican las
caracteristicas de calidad con que se maneja a la empresa en este
importante aspecto y esta Intimamente ligado con la solicitud de! crédito,
pues en la medida en que sea apropiada, se estard comprobando un
adecuado manejo financiero, por lo que ademas de antecedente, en todo
momento deberd tenerse en cuenta la solicitud de financiamiento
especifica que describid el cliente para que durante e! estudio se vaya

verificando si la peticién corresponde a las necesidades reales de la
empresa.
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2. Aspectos Legales:

a) Forma Juridica de Constitucion:

En éste se debera plasmar la razon social, forma juridica bajo la
cual se constituyé la sociedad, fecha de constitucién, su forma de
administracion, domicilio social, capital inicial y actual, objeto social y su
amplitud, nacionalidad de los accionistas y porcentaje.

b) Legalidad de sus Propiedades:

Se integrard una relacion de los inmuebles que aparecen en el
activo de la empresa y de ser posible, se debera obtener un testimonio
de las escrituras de compra con los datos del Registro Publico.

3. Procesos Produclivos, de Abastecimiento y de Distribucion.

El enfoque de este analisis, esta dirigido hacia los procesos que

deben cubrir auténticas necesidades del mercado, lo que permitira lograr

una diferencia entre los productos y los servicios y aprovechar los nichos
de mercado en que se tenga una ventaja.
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a) Procesos Productivos o de Surtido de Mercancias.

Se refiere a las actividades industriales, y al hablar de surtido de
mercancias a una comercial. Es necesario que se identifique si las
ventas estan jalando a la produccion o se da el caso contrario, la
produccion empuja a las ventas por lo consiguiente el andlisis nos dira
el grado de avance que tiene la empresa en su orientacién hacia el
mercado.

b)  Abastecimiento

El suministro de los materiales juega un papel importante en el
servicio y en la calidad de los productos. Los puntos principales que se
deben cuidar serian; lejania del proveedor para surtimos la materia
prima, el costo de flete injiere mucho en el precio de los insumos, los
dias crédito por parte del proveedor es el adecuado, el proveedor nos
garantiza el suministro.

Estas son unos de los aspectos que se deben considerar para
hacer un estudio en la competitividad en precio, servicio, y calidad.

¢) Distribucion

Este punto se refiere a la atencién que se tiene en la entrega de
los bienes o servicios al cliente, ya que el factor tiempo es el que juega
una primordial importancia, si hay otra empresa que pueda entregar el
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mismo producto pero en un lapso de tiempo inferior, ahi se estara
perdiendo un cliente, que puede ser potencial para la empresa.

4. Manejo de Inventarios y Cuentas por Cobrar.

Dentro del proceso productivo tiene un significado especial la
eficiencia que se logra a través de las politicas usadas para el control,
abastecimiento y rotacién de los inventarios.

Al apreciar la eficiencia de los ciclos productivos en razén de su
agilidad e impacto en costos, por una parte, y por otra la regulacién del
capital de trabajo, refiriéndonos en la recuperacién oportuna de la
cartera y de acuerdo a las politicas de cobro,

5. Capacidad Instalada.

Es el estudio de la capacidad que tiene la empresa para producir
articulos, distribuir mercanclas o prestar servicios, asi como los avances
tecnologicos requeridos para ser competitivos.
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6. Localizacion la Empresa y Distribucién Intema.

La planta se debe encontrar en un lugar donde se pueda
suministrar de todos los servicios como agua, luz, transportes,

comunicaciones para que esta pueda cubrir sus necesidades de
operacién . '

7. Caracteristicas de la Planta y su Mantenimiento.

Unos de los puntos importantes es el contar con magquinaria
adecuada y suficiente para que le permita ser competitivo, y contar con
los canales de distribucién adecuada, asimismo tener y contar con el

soporte de mantenimiento para prever cualquier contratiempo en la
produccién,

Il.  El Mercado.

E! mercado representa la posibilidad de ventas de los productos de
las empresas, que estas se convierten en ingresos, teniendo la
posibilidad de obtener un crédito, El contar con un nicho de ventas o
mercado no asegura la permanencia en €&l, y ni el éxito de la entidad.
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1. Perspectivas del Sector.

Es importante identificar el sector al que pertenece la empresa, que
permita compararlas con otros de su mismo giro, para determinar su-
potencial y considerar parametros de orden macroecondmico.

2. Descripcién del Producto.

Se requiere hacer el estudio del producto(s), que comercializa. En
este andlisis deberd sefalar si se trata de productos que sirven como
materias primas, transformandose para la venta al publico. La
orientacién hacia el mercado que se debe de dar a los productos que
satisfagan auténticas necesidades de los clientes , asl como dar precio y
calidad.

3. Diversificacion de Productos.

Las estrategias para contrarrestar el riesgo en cuanto a la
dependencia en pocos productos, son la diversificacion de mercados y
la inversién en investigacion para desarrollarlos adaptandolos con la
tecnologia que va surgiendo.
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4. La Demanda,

Representa |a cantidad de articulos retirados por los consumidores
del mercado a todos los precios alternativos posibles. La cantidad de
dichos articulos o servicios que sera retirada por los consumidores, es
afectada por una serie de factores, que deben tomar en cuenta los
analistas para medir el grado de revolvencia que tendran los inventarios
de la empresa, y entre otras tenemos:

5. La Oferta.

Se puede definir como las diversas cantidades de dicho bien o
servicio y que los vendedores llevaran al mercado a todos los precios
alternativos. Algunos de los factores a evaluar de nuestros solicitantes
en relacion con la oferta y con su competencia, son los siguientes.

» Volumen de importaciones.

» Capacidad instalada de sector.

» Caracteristicas y calidad.

» ldentificacion y localizacion de competidores.

» Sus vollimenes de produccion y precios de venta.
» Tecnologla utilizada.

» Vulnerabilidad a precios.

» Los canales de distribucion.

> La existencia de monopolios.

» Estacionalidad de su produccién.
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Es importante analizar cuales son los principales clientes de la
empresa, y como tiene diversificadas esas ventas con varios clientes, o
solo tiene un grupo reducido de clientes.

Las condiciones de pago que ofrecen los competidores, surtido,
servicios extras o plus, se deben tomar en cuenta para cuantificar el
mercado.

6. La Comercializacion.

Es la evaluacion referente a la distribucidn de la mercancia, asi
como los medios mds adecuados, siendo los mas comunes los
siguientes:

» Medios de transporte.

> Calidad de empaque.

» Publicidad y promocién

» Asistencia técnica.

» Politicas de precios.

» Facilidad de crédito al consumidor.



CAMIULOY

Anilisis Cuantitativo

Una vez que se cuenta con el adecuado conocimiento de! que se
desprende del andlisis cualitativo, se requiere efectuar la evaluacion
financiera que rectificara o modificara las apreciaciones recibidas.

Este andlisis se obtiene principalmente del examen que se haga
de los estados financieros, y decimos principalimente, porque este
andlisis esta relacionado también con la capacidad instalada de las
empresas y su mercado potencial, elementos sin los cuales no se podra
evaluar las proyecciones de sus operaciones y los resultados del
negocio que redundaran en la recuperacion o no del crédito otorgado.

Estado de Pérdidas y Ganancias:

Esta es la clave para el analisis de estados, dado que muestra el
éxito operativo, mientras que el balance es principalmente un resultado
de éste. Las tendencias y trayectorias son de importancia absoluta, y
deben medirse en relacién a la competencia.

En las ventas hay que analizar el valor monetario contra volumen
fisico; cambios en la mezcla de productos; transferencia de precios entre

empresas de un grupo o afiliados; y ventas que afecten a las ganancias
asl como politicas.
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El analisis de las ganancia es determinar la proporcion de utilidad
contra ventas, costos, gastos de ventas, la politica de depreciacién, y la
necesidad de lograr otros productos.

Estado de Cambios en fa Situacion Financiera:

Teniendo como base la proporcién de volumen — ganancia, se
estudiara la generacidon de fondos. Esto mostrara si la generacion
efectivo es suficiente para abastecer necesidades no operativas e
identificar los cambios en las condiciones financieras que se
experimentan como consecuencia de las operaciones practicadas en
determinado periodo.

Andlisis del Balance:

El Balance es un resultado directo de los esquemas historicos
relacionados con las operaciones de la empresa. En la comparacion de
dos balances de dos ejercicios consecutivos, nos mostrara los cambios
que han sufrido cada uno de los rublos del balance. De esta manera,
determinaremos cual a sido el comportamiento de la comparifa en ese
tiempo, si los pasivos a largo plazo ya se convirtieron a corto plazo, si las
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depreciaciones y las amortizaciones siguen impactando como partidas
virtuales por su monto.

Por uitime es recomendable que los estados financieros que se
vayan a analizar, estén previamente auditados a efecto de tener una
certeza razonable de que su contenido es el correcto. De lo contrario, se
tendra que hacer una nota aclaratoria al respecto.

3.4 ElInforme Financiero.

En este documento es donde se plasman los analisis para su mejor
entendimiento. La informacion contenida en los estados financieros y en
los papeles de trabajo sobre el examen de los mismos, mas la
informacion resultante de la aplicacion de las técnicas analiticas-
comparativas adecuadas a las circunstancias, las razones financieras,
los andlisis de las variaciones, la determinacion de tendencias y el
analisis de correlaciones volumen-costo-utiidad, hacen que fa
interpretacién que se haga de los estados financieros sea correcta.

La interpretacion de los estados financieros y la opinion que se
pueda dar sobre los mismos, resulta del estudio y a su vez la
interpretacién que se le dé a los trabajos de andlisis financiero. Por
consiguiente, el informe sera el resumen de los resultados obtenidos en
la aplicacién de las técnicas, métodos y razones de analisis.
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Asmismo es responsable el contador del informe que entregue a su
cliente, o la empresa donde labore, donde el articulo 1,09 nos menciona
* Al firmar informes de cualquier tipo el contador publico sera
responsable de ellos en forma individual."'®

¥ Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos A.C.* Cédigo de Etica Profesional” 4* Edicién. Pag. 12,
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CAPITULO 4. CASOPRACTICO

Capitulo 4. Caso Practico.

4.1 Antecedentes.

Vidriotecnia S.A. de C.V,

Es una empresa joven que se formé el 10 de Marzo de 1992, Para
empezar a funcionar, se formo de un poco capital, escasa maquinaria y
un reducido niimero de trabajadores.

Inicialmente fue integrada por un grupo de personas, con una
amplia experiencia en el ramo, las cuales respondieron al lamado de un
grupo de inversionistas que se propusieron crear una nueva empresa.

Sus fundadores, con una gran conocimiento del mercado y la
confianza en su trabajo y esfuerzo, crearon el ambiente, apropiado para
un rapido crecimiento.

Un ejemplo de este esfuerzo es el hecho de que recientemente se
puso en operacion una planta de plateo, con la que se inicia la

produccion de espejo en la empresa, a escasos 6 afios de haberse
creado.
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Actualmente es una de las pocas compaiiias en México que
concentra casi todos los procesos de calos agregado, que se fe aplican
al cristal y al vidrio.

La empresa emplea, en promedio, a mas de 200 trabajadores que
laboran normalmente en 2 turnos y 3 en temporada alta, la maquinaria y

el equipo que se utilizan son de reciente adquisicién y con tecnologia de
vanguardia.

Finalmente, es necesario mencionar que para la venta de sus
productos en el interior de la Republica, se utilizan distribuidoras
ubicadas estratégicamente, de manera que se garantice un servicio
eficiente a todos sus clientes de provincia.

Vidriotecnia S.A. de CV. procesa el vidiio para satisfacer las
necesidades de 3 tipos de mercado.

Industrial.-Elaborando productos procesados complementarias
para la industria mueblera, ( cubiertas para mesa, espejos, etc., en
espesores de 2a 18 mm.)

Construccién.- Particularmente a remodelacion arquitectonico y
disefio,, abasteciendo e instalando vidric para ventanas, puertas,
fachadas, etc.
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Vidrlera.- A través de la venta, mayoreo y menudeo, de hojas de
vidrio,

Sus principales productos y servicios son vidrio  curvado,
templado, laminada, insulado, esmerilado, cubiertas, herrajes,
accesorios, instalaciones y proyectos especiales y asesoria.

Principales areas:

La Direccion General se encarga de coordinar y dirigir todas las
actividades que se realizan en Vidriotecnia, incluyendo el proceso de
planeacion estratégica que permite que la empresa subsista en el
mercado y con programas tendientes al crecimiento de la planta
productiva y de la oferta de empleo.

La Direccion de Operaciones dirigida, con el apoyo de los
Gerentes de Planta y Los Jefes de Departamento que inlegran al area
de produccion, todos los procesos que se le aplican al vidrio. Dentro de
su tramo de confrol se encuentran las secciones de corte, aduana,
templado y curvas, plateo, empaque, embarques, mantenimiento,
compras y los diferentes almacenes (materia prima, producto terminado,
herrajes, muelas, diamantes, etc.)
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La Direccion Comercial es la responsable de efectuar las
actividades de publicidad y promocién de los articulos que elabora

Vidriotecnia, incluyendo la busqueda de nuevos clientes y canales de
distribucion.

Ademas organiza la participacion de la empresa en las ferias que
se organizan en la industria mueblera.

La Gerencia de Ventas tiene las funciones de supervisar las
actividades de la fuerza de ventas ( agentes y promotores), vigilando que
se cumpla con los prondsticos establecidos.

La Gerencia de Planta de procesos, como su nombre lo indica se
encarga de vigilar las actividades en el area de produccién a excepcion
del proceso de plateo y las areas de apoyo ( embarques, mantenimiento
y compras) que dependen directamente del director de operaciones.

La Gerencia de Planta de Plateo supervisa la elaboracién de la

maquila y el proceso de produccién del espejo, en sus diferentes
espesores,

£STA TESIS NO SALY
DE LA BIBLIOTECA
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La Gerencia Administrativa en la responsable de coordinar las
actividades financieras, de cumplir con todas las obligaciones fiscales y
legales y supervisar las actividades de recursos humanos, sistemas, caja
y de las areas de apoyo ( recepcion, mensajeria e intendencia) .

Politicas:

Recursos Humanos:

En Vidriotecnia se trabaja de lunes a sabado, en tres turnos, en los
que el personal de algunas areas se va rolando periddicamente. Para
registrar la entrada y salida en la tarjeta de asistencia, deberas utilizar el
reloj checador que esta a |a entrada de fas instalaciones.

Al ingresar se te proporcionard ropa de trabajo y equipo de
seguridad, los cuales deberds utilizar siempre que estés laborando.

El pago de la nomina se realiza semanalmente, mediante €l
sistema de abono en cuenta. Mientras se tramita tu cuenta en el banco,
el pago del sueldo se realiza en efectivo.

Se han establecido dos perfodos de vacaciones, semana santa y
ultima semana de diciembre, en los cuales los trabajadores, podran
disfrutar los dias a los que tienen derecho de acuerdo a su antigliedad.
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Para la atencion y servicio de los trabajadores el Departamento de
Personal establecié el siguiente horario: lunes de 12:00 a 13:30 y jueves
de 16:00 a 17:30 hrs.

Crédito y Cobranza,

Dentro del departamento de crédito y cobranza se han establecido
los dias de crédito concedidos a los clientes y que son de la siguiente
manera; cuando el cliente es nuevo tiene que dejar un 50% de anticipo
pagado en efectivo o depositado en cuenta bancaria, y el resto a 15
dias. Conforme vaya teniendo antigiedad con la empresa se le
aumentan los dias de crédito, que van desde 15, 30, 45 dias.

Compras.

Este departamento se encarga de conseguir los mayores plazos
para pagar a los proveedores, y hacer las negociaciones necesarias
para que tadas las compras sean a crédito. También de coordinarse con
el almacén para tener los stocks suficientes. Dentro de los plazos que se
manejan con los proveedores son a 8,15,20 y 30 dias.

Por otro lado cabe mencionar que las compras de maquinaria las
hacen directamente los directores, y son ellos quienes negocian los
plazos de pago.
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4.2 Definicion del Problema.

Vidriotecnia S.A. de C.V. creada en 1992, siendo una de las primeras
empresas en contar con casi todos los procesos de calos para el vidrio.

Debido a su crecimiento rapido y constante, la empresa enfrenta
cambios, operativos, administrativos, y productivos, mostrando en ciertas
areas escaso control. Impactando en las utilidades, y reflejandose en un
incremento en los costos, gastos y devoluciones sobre ventas, creando
asl un desequilibrio en la organizacién.

Por instrucciones del Consejo de Administracion se pide que se
realice un diagnostico general de la comparila, empleando herramientas
financiero ( razones financieras y porcientos integrales) para presentar la
situaciédn real de la empresa y con ello una solucién a corto plazo.
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CASO PRACTICO.
VIDRIOTECNIAS.A DECV.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
PARA LOS E. ALIDE DE 190% Y 2000.
AUMENTOS Y
2000 DISMINUCIONES

INGRESOS

TAS 93,255,02000 117.40% F2167,780.00 112.35% 0704200  0.07%
DEVOLUCION Y DESCUENTO SOBRE VENTAS 1382354300 A7.40% 1097784300 -13.35% 284589800  25.62%
TOTAL INGRESOS: 70.432,06500 100.00% _ 82,210441.00 100.00% 277805800  3.38%
cosros:
MANO DE OBRA 6,404,86000  B.18% 619560200  7.54% 20029000  4.03%
MATERIA PRIMA CONSUMIDA 41,718,57800 52.52%  15208,11800 4283% 850848000  18.48%
COSTO DE FABRICACION 2003331300 252% __18,36007800 22.M% 168421500  9.08%
TOTAL CO5TOS: 6824474500 85.92% _ 5077279600 T72.7M% BATTHEI00  14.17%
UTILIDAD BRUTA: 18733600 14.08% _ 2200734500 27.20% C11.250,000.00 -50.14%
GASTOS DE OPERACION !
EMBARQUES 3601,58800  4.53% 3147,34200  3.83% 45424500  14.43%
GASTOS OE VENTA 455200100  573% 304879000 444% 906,102.00  24.85%
GASTOS OE ADMINISTRACION 550580700 7.04% 508291500  6.18% 512,83200  10.00%
TOTAL BASTOS D OPERACION : 13750.20800 17.31% _ 1187711700 14 45% 1873,17000  15.77%
UTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS YGTOS, 258208000 -3.23% 1056022800 1285% 1312318800 -12427%
OTROS INGRESOS Y GASTOS
GASTOS (PRODUCTOS } FINANCIEROS +1,565,28100 .201% -720.99300 -0 88% -860,28300 119.43%
PERDIDA [ UTILIDAD ) EN VENTADEAF. 16,3300 -0.02% 4119900 0.05% +57,33200 -139.18%
OTROS GASTOS {PRODUCTOS ) 55457500  0.70% 39550000 0.48% 13007500  4022%
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS: 05881800 -1.33% -260,29900 -0.35% 768,52000 284.05%
ISRYPIV
{MPUESTO AL INGRESO DE SOCIEDADES MERC. 235060000 208% 275262900 335% <401,94300 1480%
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES 400, 050% 131625700 167% 076,25700 -7084%
TOTALDE ISR Y PTU 275068800 348% 417888800 502% -1,378,20000 -3138%
UTILIDAD NETA : 237048800 -8.02% CTIAI00  8.AB% ASTIAAN00 -204.34%
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VIDRIOTECNIAS.ADEC.V,

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
PARA EL EJERCICIO TERMINADO DEL 2000

RESULTADO NETO

WAS:

PARTIDAS VIRTUALES:

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA 6,815,763.00

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMPUTO 321,734 00

DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA 877.734.00

DEPRECIACION DE VEHICULOS 142349000

AMORTIZACION AMEJORA A LOCAL ARRENDADO 50142600

RESERVALEGAL 000 9,440,18200
SUMA: 00,717.00
ACTTVIDADES DE OPERACION

GENERACION DE RECURSOY

CUENTAS POR COBRAR CLIENTE 2,538,60200

CUENTAS POR COBRAR EN OLLS 716.996.00

CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADO 1059100

CUENTAS FOR COBRAR VA 4902500

ALUMACEN DE MATERIA PRIMA 2,57948500

OTROS INVENTARIOS 1,073874.00

GASTOS DE ORG. EINSTALACION 52490000

PRESTAMO BANCARIO A G.P. 1,322.240.00

DEPOSITO EN GARANTIA DE CLIENTES 321207400

PRESTAMO BANCARIO 1,055,833.00

OTRA CUENTA POR PAGAR 8,554,183.00

CUENTA POR PAGAR A EMPLEADO 40396.00 __19.078.289.00

430 DE RECURSOY;

OTRAS CUENTAS POR COBRAR +138.783.00

ANTICIPO A PROVEEDORES +062.004.00

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADD -T00,421.00

IMPUESTO ANTICIPADO

DEPOSITOS EN GARANTIA

MEJORAS A LOCAL ARRENDADO

AMORTIZAGION DE GASTOS DE ORG. E INST.

PROVEEDORES ~12,177.528.00

SUELDOS Y COMISIONES POR PAGAR -835,618.00

CUENTA POR PAGAR IVA 480,398.00

IMPUESTOS POR PAGAR -358,03200

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO -2,043.291.00 __-20814,00800

SUMA ACTVIDAD DE OPERACION: 93571700,
SUMA ACTIVIDADES DE OPERACION Y UTILIDAD T2,134000.00.

ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO
QENERACION DL RECURS0S:

CAPITAL SOCIAL 4,080,00000




CAPITULO4

50 RE RECURSOS:;

APORT. Pf FUTURQS AUNENTOS DE CAP.

SUMA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO.
ACTIVIDADES DE INVERSION

W80 DE RECURROS

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTO

EQUIPO DE OFICINA

VEHICULOS

SUMAACTIVIDAD DE INVERSION:
DIFERENCIA EN BANCOS:

SALDOQ INICIAL EN BANCOS

SALDO INICIAL INVERSION EN VALORES
SALDO FINAL EN BANCOS:

+4,080,000.00

+2,011,598.00
~119,390.00
-2912.00

2258,540.00

CASOFRACIICO

YT

+1,118,448.00

1,178, 40,00
5,123,200.00
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CANTYLO 4 CASOPRACTICO

4.4 Diagnéstico

VIDRIOTECNIAS.A.DEC.V.

En el analisis que se realizo, de los ejercicios terminados de los
afios 1999, 2000 y un parcial hasta el mes de agosto de 2001, que sélo
en este Ultimo se mencionan los resultados obtenidos, para comparar la
tendencia y el comportamiento de la empresa; donde se aplicaron los
métodos de Razones Simples y Porcientos Integrales llegando a lo
siguiente;

La tendencia de la empresa desde inicios fue positiva,
mostrandose un incremento de sus ganancias, y en su resultado

acumulado, asi como las acertadas decisiones de reinversiones de las
utilidades.

Los ingresos en el afio de 1998 fueron de $77,697,955.00 y para el
afio de 1999 de $93,187,786.00 mostrandonos un incremento del 17%, y
para el afio 2000 de .07%, con respecto a 1999,
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CAPITULO4 CASQPRACTICO

El costo de ventas aumentd en un 14.17% de 1999 a 2000,
afectando en la utilidad, mostrando un decremento del 204.34%. Este
resultado se debié a la mala administracion en el control de los
inventarios especificamente en las salidas, marcandose en el renglén de
materia prima consumida con un incremento de 18.49%. Asimismo, esta

marcada pérdida se debié al aumento también de las devoluciones en un
25.92 %.

Solvencia:

El indice de solvencia para 1999 es de 1.28 por cada peso que se
debe y en el afio 2000 de 1.13 por 1, para agosto de 2001, 1.15 a 1,
marcandose una disminucién de 15% y un aumento del 2%
respectivamente en relacion al ejercicio inmediato anterior. La liquidez
esta comprometida disminuyendo de un ejercicio a ofro de 23 a 20%; y
para agosto de 22% por cada peso que e debe.

Su solvencia y liquidez se ve soportada en la cartera de clientes
representando en el afio de 1999 de 10.26% y de 8.91% para 2000.
También en el rubro de inventario de materia prima con un 4.93% y otros
inventarios con 6.24% para el 2000, disminuyendo en 1,75% en

inventario de materia prima y .35% en otros inventarios con respecto a
1999.
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E! resultado de la razén de activo de pronta realizacién es de .72
en 1999, 67 en 2000 y .69 en agosto de 2001, significando que hay
cierta estabilidad ya que el rango adecuado esta entre .50 y .90. pero
afectando laliquidez ya que hay una cartera de clientes elevada.

Rentabilidad:

La productividad demostrada en el afio de 1999 de los
$84,904,457.00 apenas se tiene el 8% de rendimiento. En el 2000
disminuyo drasticamente a -8%; pero empezando una recuperacién
para 2001 del 2%; estando con el mismo comportamiento para el Indice
de Margen Neto de Utilidad. La razén de Margen Bruto de Utilidad es
razonable; de 27% para 1999, disminuyendo en trece puntos para 2000,
y en agosto de 2001 con un repunte de 22%. Siendo estos Indices
aceptables, remarcando que el problema no son las ventas,

Actividad:
La interpretacion a estas razones es la siguiente:
Los Indices muestran que el promedio de cobro es de 53 dias en

1999, 53 dias en 2000; y para €l periodo de enero ~ agosto 2001 se
mostré una mejoria en cobranza con 52 dias, haciendo la comparacion
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con las politicas de cobranza el resultado es desfavorable porque los
dias promedio es 30 dias.

Los dias de pago es de 119 para 1999, 71 de 2000 y 71 en 2001
teniendo la empresa 66, 18 y 19 dias para retener el dinero.
Contraponiendo estos resultados con el promedio de pagos, es
favorable; pero hay que investigar por que del retrazo de los pagos,
pudiendo afectar su reputacion crediticia.

Se nota un lento movimiento de los inventarios en relacion a
cobranza, por lo que se sugiere que se investigue si no existen
mercancias obsoletas o de lento movimiento,

Endeudamiento:

Los indices de Apalancamiento se muestran conservadores en
cada uno de los ejercicios. Para 1999 se muestra en 28%, 27% en 2000
y 27% hasta agosto. Esto nos dice que por cada peso que la empresa
tiene en activos los acreedores son duefios del 28, 27 y 27%
respectivamente, siguiéndose una politica conservadora.

La misma tendencia muestra la razén de Pasivo a Largo Plazo a

Capital; por cada peso que la empresa tienen los inversionistas tienen
comprometidos 6,4 y 3%.
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Estabilidad:

El pasivo fotal contra el capital contable es de .38, .37 y .38, La
razon de Apalancamiento a Corto Plazo .33 para los tres ejercicios. Y el
Apalancamiento a Largo Plazo .06, .04 y .04; todas ellas a razén de un
peso, mostrandonos una capacidad en el capital debido a las politicas de
capitalizar las utilidades y por las aportaciones para futuros aumentos de
capital por parte de los socios, asl como la constante blsqueda de
nuevos inversionistas,
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4.5 Propuesta.

La evaluacion de diferentes soluciones, le permitiran a [a empresa
una pronta recuperacion de manera efectiva, utilizando sistemas de
control y fuentes externas de financiamiento.

Se requiere que se pongan controles internos en el departamento
de produccién ya que se incrementdé considerablemente las
devoluciones sobre ventas, y la materia consumida, es importante que
se haga una promocion a la calidad en cada uno de los procesos para
minimizar el consumo de indebido de materia prima o en su defecto
detectar malos manejos.

El trabajo del departamento de crédito y cobranza no se apega a
las politicas establecidas en cuanto a los tiempos de cobro,
repercutiendo automaticamente a los pagos a proveedores ya que el
tiempo de pago es elevado a lo establecido desde un principio por el
departamento de compras. Por lo que se recomienda agilizar la
recuperacion de la cartera y respetar los tiempos de pago.

Hacer una investigacion de los rubros de Ofras Cuentas por
Cobrar, ya que muestra un considerable aumento, y de la cuenta de
Anticipos a proveedores,
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Uno de los medios de los que se valen las empresas son el de
préstamo a corlo 0 mediano plazo, para reactivar su liquidez y capital de
trabajo. El andlisis nos arrojo que la empresa esta habida de liquidez,
por lo que es necesario hacer los tramites necesarios para obtener un
préstamo bancario, siendo este un crédito simple a corto plazo, con el fin
de inyectar liquidez a !a empresa, proponiendo que sea de
$1,400,000.00 y con una tasa de interés del 18% anual, que se
amortizara en 7 meses, con intereses descontados anticipadamente.

Este préstamo ayudara a la empresa a solventar su liquidez
inmediata, no afectando su flujo neto de efectivo de manera negativa. La
cantidad efectiva que se recibird es de $ 1,253,000.00, los intereses
cobrados son de $147,000.00 descontados anticipadamente,
terminandose de pagar hasta el mes de abril del 2002, En el flujo
presupuestado se observa el incremento del saldo al finalizar el mes,
teniendo un comportamiento creciente para el ejercicio de 2002. Se
recomienda seguir con la politica de la inversién en valores, para otros
posibles contingentes. El comportamiento de la cobranza se proyecta de
manera conservadora, pero apoyandonos en las correcciones antes
mencionadas.

Otra base para esta propuesta, son alianzas estratégicas que se
tienen con Grupo Vidrio S.A. de C.V. y el proyecto de un complejo
turistico en los Estados de Baja California y Yucatan.
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CAMTULO 4 CASO PRACTICO

Tablas de amortizaciones de préstamos

VIDRIOTECNIA S.A. DE C.V. Prestamo 1,400,000.00

Tasa Interés 18%
"

Tabla de amortizaclén de préstamo a corto plazo 2 Mes 7
M Tasa Mensual 1.50%
PAGOS AMORTIZACION SALDO interés

Descontado  __147.00000

1,400,000.00 Disponible  _1,283,000.00
1 Amentizacion 1 200,000.00 1,200,000.00
2 Amortizacitn 2 200,000.00 1,000,000.00
3 Amertizacién 3 200,000.00 800,000.00
4 Amortizacion 4 200,000.00 600,000.00
5 Amortizacion 5 200,000.00 400,000.00
[} Amortizacién 6 200,000.00 200,000.00
7 Amortizacién 7 200,000.00 0.00
TOTAL 1,400,000.00 |
Préstamo salicitado por $1,400,000.00 pesos, a una tasa de 18% anual,
coninterds por i
VIDRIOTECNIA 8.A,. DEC.V,
Tabia de amortizacién de préstamo a corto ptazot
PAGOS CONCEPTO _ AMORTIZACION SALDO
1,322,240.00
1 Amortlzacién 1 250,000.00 1,072,240.00,
2 Amortizacién 2 250,000.00 822,240.00
3 Amortizacién 3 250,000.00 572,240.00
4 Amortizacion 4 250,000.00 322,240.00
5 Amortizacién 5 322,240.00 0.00
TOTAL 1,322,240.00

Préstamo a largo plazo, solicitado anteriormente, con una tasa de inferds
del 6% anual, amortizable mensual, interds descontado anticipadamente.




CONCLUCIONES

Conclusiones

El uso adecuado de las herramientas financieras para el contador,
es de suma importancia para el buen control y supervision de cada una
de las 4reas de la compaiila, ayudando a que opere de manera eficaz y
productiva.

Al realizarse el andlisis financiero a Vidriotecnia S.A. de C.V. a
través de razones simples y porcientos integrales, asi como
determinando de un ejercicio a otro las inversiones o los movimientos
del efectivo, constatamos que no se han implementado controles
internos y se estan repitiendo los errores, tanto el proceso administrativo
como en el proceso de produccién, esto, con el fin de ser mas
competitivos ya que el mercado as lo esta requiriendo,

Las fuentes de financiamiento internas como externas, es de vital
importancia que se tomen en cuenta pero sin caer en el abuso de
recurrir al financiamiento externo, teniendo como medida de monitoreo
preventivo el analisis financiero, para que se puedan tener los
indicadores suficientes para corregir y controlar las proyecciones; asi

como determinar el cumplimiento o no de las politicas de los diversos
departamentos.




CONCLUCIQNES

Este andlisis debe ser oportuno y veraz, para conocer a tiempo las
carencias de la empresa y tomar las decisiones correctas, y no se caiga
en el factor sorpresa, siendo los indices de liquidez, solvencia y

rentabilidad los que se deben corregir.
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