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OBJETIVOS.

Dar a conocer la importancia que tiene el control de los inventarios dentro de
una empresa, como parte medular de la misma, para optimizar su
desarrollo, a través de la reduccion de costos, delimitacion de
responsabilidades, y un mejor aprovechamiento de los recursos, sirviendo

ademas como fuente de informacién para los diferentes departamentos

relacionados.

HIPOTESIS

A través ‘de un buen control de inventarios se logra tomar decisiones

correctas que redundan en la obtencion de una mayor utilidad.




INTRODUCCION

Antes de hablar de cualquier tema es necesario.conocer cudl es Ia
importancia que tiene, ademas de qué fue lo que origin6 dicha importancia.
Por lo anterior consideramos necesario designar el primer capitulo de esta
tesis para hablar de dicha imporiancia describiendo también los conceptos
que se manejaran a lo largo del tema y dejando espacio para mencionar
los diferentes tipos de inventarios que existen.

En la economia capitalista existen tres tipos diferentes de empresas
{Comercializadoras, Productoras y de Servicios), cada una de estas tiene
una estructura diferente y los inventarios en cada una de ellas requiere de
un tratamiento especial, consideramos necesario mencionar cuales son fos
diferentes tratamicntos, ain cuando en este trabajo nos dedicaremos a

hablar del manejo de los inventarios en las empresas productoras. El
capitulo dos estara dedicado a este tema.

En el capitulo tres hablaremos de los diferentes documentos que amparan
los movimientos relacionados con los inventarios ya que en contabilidad no
se puede realizar registro alguno sin que éste debidamente soportado por
el documento fuente. Dandole esto la debida validez a todos los
movimientos y formando parte del control interno de toda compafiia,

Dentro de todo proceso administrativo, como o es el control de los
inventarios, es necesario después de implantar un sistema, supervisar que
este funcione conforme a lo planeado, este es el tema del capitulo cuarto,
donde hablamos de la supervisién del control de inventarios, hacemos
mencién de los sistemas electronicos, como auxiliares en e control de los




inventarios y hablamos también de la importancia que representa el
practicar inventarios fisicos, las ventajas que este proceso representa y la
manera en que debe llevarse a cabo.

El capltulo cinco lo dedicamos para hablar de! aspecto contable de los
inventarios el cual contiene, los sistemas de registro y los métodos de
valuacion de los mismos.

Uno de los aspectos mas importantes a considerar en el control de los
inventarios es el aspecto fiscal, ya que de no tener cuidado con el
cumplimiento de las leyes hacendarias, incurriiamos en fallas que
acarrearian problemas graves a la empresa, por lo anterior consideramos

necesario dedicar al tratamiento de este aspecto el capitulo seis.

Cabe mencionar que el desarrolio de todos los temas se realizardn en
forma genérica primeramente y enfocéndolos a los utilizados en las
empresas productoras, esto con el fin de utilizar dichos com:qitoa enla

elaboracién del caso practico.

Por uitimo, hemos elaborado un caso practico, tratando que éste sea lo
mas sencillo y completo posible para ayudar de esta manera a la

comprensién del tema.




CAPITULO 1

GENERALIDADES.

1.1. CONCEPTO DE CONTROL.

El concepto de control toma gran importancia en el desarrolio de cualquier
actividad pero es mayor y vital en cualquier compafiia, pues en él se basa e!
registro y la valuacién de los activos, para un desborde de toma de
decisiones alcanzando su desarrollo y objetivos con mayor éxito.

- CONTROL: Método por virtud del cual una persona, organizacion, operacion
o actividad se conduce y maneja para cumplir con un plan de accién. En
forma- general se puede decir que control significa gobierno, direccién
verificacién y vigilancia.

El control forma parte de un proceso y no puede realizarse si no antes
existen las otras etapas (Planeacion, Organizacién y Direccion); aunque‘
realmente el control existe durante el desarrollo de todas las etapas,

En la etapa de Planeacién se debe decidir o elegir los objetivos

organizacionales y establecer programas, politicas y estrategias para
alcanzarlos.

La etapa de la Organizacién consiste en decidir que recursos y actividades




son necesarios para satisfacer los objetivos organizacionales, formar grupos
de trabajo y asignar autoridad y responsabilidad para alcanzarios.

La etapa de la Direccién consiste en hacer que los empleados hagan lo que
se desea é'ue hagan comunicdndose y motivandolos para que se.
desempeiien, dirigiéndolos hacia el logro de los objetivos o informandoles
sobre los requisitos del trabajo.

En la etapa de Control se debe establecer normas, medir el desempefio
contra las normas, y emprender accion correctiva para ver que el
desempefio planificado se alcance.

En esencia, el control comprende 1) fijar normas de desempefio, 2)
determinar las medidas del desempefio, 3) medir el desempefio real y
comparando con las normas establecidas, y 4) emprender acciones
correctivas para llevar el desempefio real de conformidad con la noma
cuando sea necesario. En consecuencia, para un control efectivo, primero
debe haber Planeacion, Organizacion y Direccion.

El control abarca la apreciacién clara de la necesldad que se desea
satisfacer.

Comprensién adecuada de la meta que se persigue.
Comprension de las consecuencias de la adopcién y operacion del plan.

Determinacién de las funciones de las personas responsables del manejo



del plan,

Obtencion periddica y sistematica-de informes acerca del cumplimiento de
los procedimientos instituidos.

El ejercicio del control implica entonces, la comespondencia de las
operaciones o de sus resultados a las politicas preestablecidas dando como
resultado el control interno.

Cuando se habla de control interno, se hace referencia al conjunto de
procedimientos de verificacion automéatica que se produce por la

coincidencia de los datos reportados por diversos departamentos o centros
operativos.

En una corporacién o sociedad mercantil, el control interno comienza con fa .
institucion misma, y fa imposicién de la observancia obligatoria de las
politicas de -alto nivel establecidas por el consejo de administracién, o
direccién; y continua descendiendo por la estructura de la organizacion,
tomando forma en el establecimiento de las politicas, los manuales, las,
directrices, las decisiones administrativas, en la auditoria interna; en los
informes, asi como en el entrenamiento y la participacién de los emplem_ios.

.

En el control se deben de establecer las normas del desempefio, medir el
desempefio actual y compararlo con las normas establecidas y tomar
medidas para corregir el desempefio que no cumpla con esas normas.

INVENTARIOS.




No fue sino hasta los albores del capitalismo, al flarecer el comercio en las
ciudades renacentistas de ltalia: Génova, Florencia, Venecia, principaimente
que se hizo necesario cuantificar los beneficios obtenidos en una empresa.
Para el resguardo, y vigilancia se requeria tan solo la inspeccién de una

persona, (duefio); pero esto ya no fue posible a medida que la empresa
crecia.

1.2. CONCEPTO DE INVENTARIOS.

Es una lista de ias pertenencias de una persona, comunidad u organizacién;
misma que debe realizarse con orden y claridad y debe contener los datos

suficientes y necesarios para cumplir los objetivos para los cuales fue
elaborada.

En contabilidad, el inventario es una relacion detallada de las existencias
materiales comprendidas en el activo, la cual debe mostrar el niumero de
unidades en existencia, fa descripcién de los articuios, los precios unitarios,
el importe de cada renglén las sumas parciales por grupos y clasificaciones

y el total del inventario.

1.3. CONCEPTO DE CONTROL DE INVENTARIOS.
Es el conjunto de procedimientos y politicas que una persona, comunidad u
organizacion, establece y aplica a sus bienes con el fin de obtener el mayor

beneficio al menor costo posible.

En el control de inventarios aplicamos dos fases:




A) CONTROL OPERATIVO.
B) CONTROL CONTABLE.

Control opgrativo: Comprende el movimiento fisico del inventario y del
mantenimiento de las existencias a los niveles adecuados.

Control contable: Que se refiere al registro apropiado y al reporte de
movimientos y existencias en unidad y en valor, desde la concertacion de la

compra hasta la entrega al cliente, lo que incluye los problemas de control
interno.

1.4. IMPORTANCIA DEL CONTROL DE LOS INVENTARIOS.

Actuaimente, en el &mbito mundial y en particular nuestro pais vive una
crisis econdémica que obliga a los sectores de la produccién a incrementar su
productividad para poder subsistir ante un mercado lleno de incertidumbre.
Para lograr esto, es necesario que los negocios en general optimicen sus
recursos tanto humanos como econdmicas y materiales con que cuentan.

Los inventarios como parte de estos recursos deben optimizarse siendo
necesario para ello, contar con una administracién eficiente, pues los
directivos de ahora necesitan tomar acciones que estén respakiadas por
hechos reales y andlisis objetivos sobre la materia.

Ademas debemos considerar que los inventarios dentro de toda empresa,
representan gran parte del activo circulante, no sélo por su cuantis sino por
que de su manejo proceden las utilidades de la empresa.




Por otra parte, no podemos hacer a un lado la complejidad que presentan
los inventarios en razén de los siguientes factores:

Gran diversidad en los articulos que se manejan; grandes volimenes o
cantidades en existencia; numerosas operaciones efectuadas; rapidez en su
rotacion; diferentes costos unitarios que corresponden a cada articulo;
continua o frecuente variacion en los costos; verificacion peribdica de
existencias; verificacion del valor asignado para las mismas; deteccion de
faltantes fisicos y su valoracion y ajuste; correccion de errores, etc. Otro
aspecto que debemos cuidar es el de los costos en que se incurre al poseer
inventarios. Costos tales como impuestos, intereses, seguros, aimacenaje,
manejo, fluctuaciones de demanda, costos de oportunidad, etc.

1.5. CLASIFICACION DE INVENTARIOS.

Los inventarios se encuentran en todas las empresas y su clasificacién va
de acuerdo a las necesidades de cada una. A continuacion se enlistan una
serie de inventarios de diferente tipo, sin pretender transmitir la idea de que
son los linicos ni los mas importantes. .




a) Inventario de seguridad:

Sirven al negocio para protegerio de las variantes que puede producir la ley
de la oferta y la demanda, se conocen también como inventarios de
reserva.

b) Inventario de anticipacién:

Este tipo de inventario est4 compuesto por materiales o mercancia que
seran utilizados posteriormente, sin embargo a diferencia de. los
mencionados en el inciso a) en este caso se conoce con forma més clara el
comportamiento de la ley de la oferta y la demanda y no es la incertidumbre
el motivo que condiciona a adquirirlos.

c) Inventario segun libros:

Es el resultado que se obtiene de la contabilizacién de las operaciones
relacionadas con las entradas y salidas de mercancia al almacén, cuando se
utiliza para lo anterior el método de inventarios perpetuos. Se conoce
también como Inventario Teérico.

d) Inventario Fisico:
Se le llama con este ‘nombre al resultado del conteo de las existencias en

almacén mismo que debe plasmarse en un documento, conteniendo
ademas costo unitario y caracteristicas por producto.




) Inventario Estimado:

Es el resultado de la aplicacién de un método matematico sobre bases

empiricas, con el objeto de tomar decisiones en forma acertada y dentro del
tiempo correcto.

f) Inventario de Articulos Terminados:

Es la existencia de los productos que un ente econémico tiene listo para
llevar a cabo su venta. Este inventario puede ser el Gnico en el caso de las
empresas Comercializadoras o bien ser s6lo una parte de los inventarios de
mercancias de una empresa transformadora.

‘Los inventarios de articulos terminados a su vez pueden clasificarse en:
1. Inventario de articulos de venta rapida.

2. Inventario de articulos de venta lenta.

3. Inventario de articulos de venta muy lenta.

4. Inventario de articulos de venta nula.

g) Inventario de mermas y desperdicios.

En este tipo de inventarios se agrupan los desechos, sobrantes y
desperdicios normales que hay al producir los articulos terminados.




h) Inventarios de materias primas:

Son las existencias, l0s productos que compra una compatfiia para hacerles
.alguna modificacion y venderios posteriormente, para manejar este tipo de
inventarios es conveniente implantar controles pro medio de tarjetas
auxiliares en las que se debe registrar todos los movimientos de entradas y
salidas de mercancias al almacén.

i) Inventario de produccion en proceso:

Est4n formados de la materia prima que tiene algun proceso de
transformacion, pero sin llegar a ser producto terminado. De este tipo de
inventarios pueden existir tantos como nimero de procesos de produccién
se lleve a cabo para elaborar el producto.

j} Inventario de refacciones y accesorios:

Se refiere a los articulos que ayudan al empague del producto terminado
maquinas o a las refacciones con que se cuenta para poder reparar las
maquinas en corto tiempo y evitar de esta manera perder demasiado tiempo

en su mantenimiento. )




k) Inventario de mercancias en transito:

Esta formado por las mercancias que fueron adquiridas, pero que se
encuentran a distancia de |a planta y se tarda en llegar a la misma.

1} Inventario de mercancias en comision:

Esta formado por las mercancias terminadas que se entregan a un tercero
con el objeto de que nos ayude a venderlas

m) Inventario de mercancias obsoletas.

Son mercancias que dejan de servir por diferentes razones, entre ellas,
caducaron, otra razén puede ser por que se dafiaron todas o parciaimente,




CAPITULO 2
LOS INVENTARIOS EN LOS DIFERENTES TIPOS DE EMPRESA.

Con la finalidad de precisar en que estriban las semejanzas y cudles son las
diferencias que existen entre los diversos tipos de empresas, (Servicio,
Comercializadoras y Productoras), en cuanto al manejo de los inventarios, a
continuacién proporcionamos un breve estudio de cada una de ellas,

2.1. EMPRESA DE SERVICIOS.

CONCEPTO DE EMPRESA DE SERVICIOS.

Una empresa de servicio es aquella en la que, con el esfuerzo del hombre,
producen un servicio para la mayor parte de una colectividad en

determinada region, sin que el producto objeto del servicio tenga naturaleza
corpérea.

" Las empresas de servicio pueden clasificarse en:

- Sin concesién. Son aquellas que no requieren mas que en algunos casos
licencia de funcionamiento por parte de las autoridades, por ejemplo:
escuelas, universidades, hoteles, empresas de espectdculos, centros
deportivos, asesoria, etc.

- Concesionadas por el Estado: Son aquellas cuya indole es de caréacter
financiero como por ejemplo compafiias de seguros, afianzadoras, casas de
bolsa, etc,

- Concesionadas no financieras: Son aquellas autorizadas por el Estado,
pero sus servicios no son de cardcter financiero, por ejemplo: empresas de




transporte terrestre, empresas para el suministro de gas y gasolina, .
empresas para el suministro de agua.

Las caracteristicas que hacen diferentes a este tipo de empresas
comparadas con las comercializadoras y las productoras son dos:

La primera es que no cuentan con maquinaria pues no les es necesaria para
lograr el proposito para el cual fueron constituidas.

La segunda caracteristica es que no manejan inventarios, de materia prima,
de produccién en proceso ni de producto terminado pues el objetivo para el
que fueron creadas es otro diferente.

Sin embargo, como nota aclaratoria es importante mencionar que algunas
empresas de servicios manejan inventarios de materiales que son (tiles
para llevar a cabo su actividad y es necesario controlarlos para evitar robos
o desperdicios, pero el objetivo de estas empresas no es el de determinar el
costo de los materiales que se utilizan, sino que estos materiales forman
parte del costo de servicio.

Como puede observar en la figura 2.1. la direccién administrativa de una
empresa de Servicios es mucho mas compleja que la direccion operativa.
Pues el objetivo de la empresa de nuestro ejemplo es el de prestar servicio
de transporte y paqueteria, éstos servicios podrdn cumplirse sin ningin
problema si los autobuses y camionetas se encuentran en buenas
condiciones, el personal seleccionado es el adecuado, se encuentra
motivado y cuenta con los recursos necesarios para desempefiar sus
labores; y todos estos puntos se deben ser controlados por la direccién
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administrativa, mientras que la operativa sélo debe dedicarse a prestar un
buen servicio,

2.1.1. ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS.

INFORMATICA
GERENCIA

GERENCIA
ADMON

DIRECCION
AUDITORIA ADMINIST.
EXTERNA
GERENCIA

SERVICIOS

ASAMBLEA DIRECCION
ACCIONISTA GENERAL GERENCIA
PERSONAL

GERENCIA
ADOUISICION

GERENCIA
SEGURIDAD

i

GERENCIA
L_‘—_J MANTO.
DIRECCION
GERENCIA
OPERATIVA SERV.

GERENCIA
REL.

i

GERENCIA
PACHIETERIA

GERENCIA/
TRANSPORTE

Figura 2.1, Organigrama de una Empresa de Servicios.
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2.1.2, FLUJO DE INFORMACION EN UNA EMPRESA DE SERVICIOS.

La forma en que fluye la informacién en una empresa de servicios se
encuentra ilustrada en la figura 2.2, En ella podemos ver que la operacién se
inicia cuando el departamento de ventas recibe una peticion del servicio;
éste puede ser a través de la taquilla, de los agentes de ventas, o a través
de una segunda empresa; una vez realizada la recapcion de la solicitud a
prestar el mismo, realizando la facturacion y pasando la factura al
departamento de crédito y cobranza en caso de existir crédito o incluso
cobrando de inmediato y dando por terminada ta operacion.

( INICIO ). SOLICITUD
VENTAS RECEPCION DE

SERVICIO

OTORGA-
MIENTO
SERVICIO

¥

FACTURA. | *
CION

-

CREDITO
Y

COBRANZA

O

Figura, 2.2, Flujo de3 informacién de una Empresa de Servicios
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2.2. EMPRESA COMERCIALIZADORA.

CONCEPTOQ DE EMPRESA COMERCIALIZADORA.

Las empresas comerciales son aquel tipo de empresas que se dedican a
adquirir cierta clase de bienes o productos, con el objeto de venderlos
posteriormente en el mismo estado fisico en que fueron adquiridos,
aumentando al precio de costo o adquisicion, un porcentaje denominado
“margen de utilidad”.

Este tipo de empresas son intermediarias entre ef productor y el consumidor
y pueden clasificarse a su vez en:

- Mayoristas. Son aquellas que realizan ventas a gran.escala a ofras

empresas (minoristas), que a su vez distribuyen el producto al mercado de
consumo, ’

- Minoristas o Detallistas. Son aquellas que venden productos al
“menudeo”, o en pequefia cantidad, directamente al consumidor.

- Comisionista. Son aquellas personas fisicas o0 morales que se dedican a
vender articulos que los fabricantes les dan a consignacién percibiendo por
ello una comision.

PIE




Las principales caracteristicas de este tipo de empresas son las siguientes:

Primero en su activo fijo no existe el rublo de maquinaria, pues no les es
necesaria para lograr su objetivo.

Segundo, su costo de ventas se determina aumentando al costo de
adquisicion los gastos en que se haya incurido para poder poner el
producto en manos de los clientes, por ejemplo: fletes, almacenaje,
exhibicion, sueldos del personal, etc.

Tercero y mas importante para objeto de nuestro estudio. Los inventarios
existentes son sdlo de productos terminados, pues en estas empresas no se
transforma ninguna materia prima. Sin embargo, aunque se trate sélo de
este tipo de inventarios, implica una gran fabor el controlarios ya que de esto
depende el buen desarrolio de la empresa, pues si bien recordamos en el
primer caplitulo hablamos que los inventarios constituyen un porcentaje alto
del activo en el Estado de Situacién Financiera. Cuando hablemos de la
empresa productora, detallaremos lo que implica el control de inventarios de
productos terminados. Siendo una labor similar en las empresas productorss
y en las empresas comerclalizadoras.
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2.2.1. ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA.

[ | 1
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Figura 2.3, Orgsnigrama de una Empresa Comercisiizadora.
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222 FLUJO DE INFORMACION EN UNA  EMPRESA
COMERCIALIZADORA.

Las empresas comercializadoras establecen sus niveles de existencias
basandose en su prontstico de ventas, el cual se elabora con datos
historicos de ventas anteriores; estadisticas y la consideracion de algunos
factores como pueden ser la moda, el clima, la época, la demanda, etc. Una
vez elaborado el prondstico de ventas, se procede a verificar las existencias
disponibles, para hacerse la siguiente pregunta: (Las existencias son
suficientes? Si la respuesta es positiva, la compafiia podréa cubrir los pedidos
de sus clientes cuando éstos los soliciten. Procediendo en este momento a
emitir una requisicion al almacén quien a su vez informaré al departamento
de embarques para que éste emita la factura correspondiente, la transfiera a
crédito y cobranzas (y a los demas departamentos involucrados en la
operacién segun se explica en el capitulo sigulente), y entregue la
mercancia al cliente, quedando pendientes sélo los registros necesarios

para dar por terminada la operacion, en cuanto a contro) de inventarios se
refiere.

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, en ese momento se
debera emitir una solicitud al departamento de compras, quien después de
hacer {a valuacién respectiva para obtener la materis prima a un mejor
precio, hard un pedido al proveedor seleccionado y proveer a su vez al

almacén para que este pueda desempefiar sus funciones en forma
" adecuada y oportuna.

26




VENTAS

HOJA
EXISTENC

REQUISI-

CION, COMPRAS

REQUISI-
CION

ALMACEN
PRODUC, PROVEEDOR
TERMIN, e
EMBAR-
OUE
FACTURA- CREDITO COBRO
CION COBRANZA

2.4. Flujo de Informacién de una empresa Comerciafizadora.




2.3. EMPRESAS PRODUCTORAS.

CONCEPTO DE UNA EMPRESA PRODUCTORA.,

Es aquella cuya actividad basica es la produccién de bienes mediante la
transformacion y/o extraccion de materias primas,

Las principales caracteristicas de este tipo de empresa son las siguientes:
Cuenta con inventario de tres tipos:

a) Inventarios de materia prima.

b) Inventarios de produccién en proceso.

c) Inventario de productos terminados.

Su costo de produccion y ventas se determina mediante el sistema de
“Contabilidad de Costos" el cual considera la materia prima, 1a mano de
obra, y los gastos de fabricacion.

Dentro de su activo fijo encontramos la maquinaria, necesaria para la
transformacién, ségt'm sea e} proceso de fabricacion.

Las industrias a su vez, pueden llegar a subclasificarse en:

- Extractivas: Son aquellas que se dedican a la extraccidn u explotacién

de los recursos naturales, sin modificar su estado original. Por ejemplo:
empresas mineras o pesqueras. ’

- Manufactureras: Las que se dedican a adquirir materia prima para
someteria a un proceso de transformacién, al final del cual se obtendré un
producto con caracteristicas y naturaleza diferentes a las originales. Por
ejemplo: empresas de pape!, maquinaria pesada, producto quimico, etc.

- Agropecuaria: Son aquellas cuya funcién bésica es la explotacion de

la agricultura y la ganaderia.
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2.3.2. LOS TIPOS DE INVENTARIOS.

En el concepto de empresa productora mencionamos que una de las
caracteristicas mas importantes de este tipo de empresas, es que en ellas
se cuenta con tres tipos de inventarios: Inventario de Materia Prima,
Inventario de Produccién en Proceso y Producto Terminados; en este punto
hablaremos de cada uno de estos inventarios, asi como de la importancia
que tienen cada uno de ellos dentro de la empresas.

A) CONCEPTO DE INVENTARlO DE MATERIA PRIMA,

Es el elemento que puede ser transformado en-otro producto a través de
mezcla, ensamble, etc. y puede ser identificado en ese productd. Por
ejemplo en la produccion de automoviles es facil identificar el u_!pii que se
utilizo para cubrir los asientos.

_La importancia del Inventario de Materia Prima estriba en abastecer al
departamento de produccién para que éste cumpla con el programa de
fabricacion establecido. E{ problema que se debe resolver para requerir la
materia prima es, conocer qué cantidad y en qué tiempo la debemos
adquirir. Estas’ decisiones se toman en base a los prondaticos de ventas,
mismos que son preparados conjuntamente entre ios departamentos de
ventas y planeacion y control de la produccion.

Para poder cumplir con este objetivo, s necesario que en ¢l aimacén se
encuentre ordenado y clasificado basdndose en cierto sistema del cual
hablaremos en el siguiente punto.
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B) CONCEPTO DE INVENTARIO EN PROCESO.

El Inventario de Produccién en Proceso es la materia prima que cuenta con
uno o mas procesos a los cuales se somete para llegar a transformarse en
un producto terminado, pero sin liegar al ltimo de los procesos, después del
cual formara parte del Inventario de Producto Terminado.

La importancia del Inventario de Produccién en Proceso se encuentra en el
hecho de que de la misma manera que éste se provee del Inventario de
Materia Prima, el Inventario de Produccién en Proceso sirve de proveedor
del Inventario de Producto Terminado. El problema que debe resolverse en
este tipo de Inventarios es, cuanto producir y en que momento. La
respuestas a estas preguntas las vamos a encontrar en el prondstico de
ventas al igual que en el Inventario de Materia Prima. '

C) CONCEPTO DE INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO.

El Inventario de Producto Terminado, es la existencia de productos que se
obtienen después de haber sido sometidos a un proceso de transformacion,
y son estos productos que la empresa pondra en venta para obtener de este
modo sus utilidades.

Si observamos los tres conceptos anteriores, podemos deducir que cada
uno de los inventarios estd relacionado con los otros; de modo tal, que para
una empresa productora cada uno de los tres tipo de inventarios son
importantes. Ya que si uno de estos inventarios quedard fuera de control
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esto nos traeria como consecuencia el-descontrol de los otros dos tipos de
inventarios, causando diversidad de problemas.

Un ejemplo de estos problemas es el siguiente: si el inventario de materia
prima no es suficiente, el inventario de produccién en proceso no podra
procesar dicha materia prima y convertila en producto terminado; si el
inventario de produccién en proceso no se controla de manera adecuada, la
produccién no podrd ser entregada a tiempo al almacén de productos
terminados, dando esta situacién como resultado que los pedidos de los

clientes no sean surtidos a tiempo, evitando el crecimiento adecuado de la
empresa.

También puede ocurrir lo contrario, es decir, podemos encontrarnos con un
exceso de inventario de materia prima, mismo que no es necesario para
cubrir los requerimientos de la demanda de nuestros clientes lo cual traeria
como consecuencia que la materia prima se tenga que procesar en forma
acelerada para evitar que entre er{ procéso de descomposicion (que seria el . .
caso de los productos perecederos), ofro de los casos podria ser que se
tenga que evitar que la materia prima sea obsoleta o que para lograr la
recuperacidn de la inversién. tenga que pasar demasiado tiempo (que seria
el caso de la produccidn de trajes de bafio, los cuales se venden por lo
regular en tiempo de verano). Para evitar este tipo de problemas la
produccién en proceso se vera acelerada, teniendo como consecusncia un
exceso en las existencias de producto terminado, fo que tendrd que
remediarse, rematando los productos o esperando mucho tiempo para
realizar su venta arriesgéndonos a que se vuelvan ocbsoletos, y de culiquier
modo no sea rentable la produccion.




Podemos encontrarnos con otro tipo de problemas, pero los dos ejemplos
anteriores los mencionamos sélo con el fin de hacer énfasis en la
importancia que tienen los tres tipos de inventarios cuando hablamos de una

empresa productora; de otros ejemplos hablaremos durante el desarrolio de
este trabajo.

2.3.3. ORGANIGANIZACION DE LOS ALMACENES.

CONCEPTO DE ALMACEN.

El almacén es un lugar o espacio destinado para guardar las materias
primas, o los productos terminados y en general todos aquellos articulos que
sean necesarios mantener en existencia para el desarrollo de las actividades
de la empresa. Asi podemos encontrar un almacén de materia prima, de .
refacciones, de herramientas o un almacén general en el que se guarden
todos los conceptos antes indicados.

Sea cual sea, lo que se guarde en los almacenes, si pretendemos que los
inventarios dentro de una empresa estén controlados y puedan cumplir con
su objetivo, debemos contar con un almacén que sea funcional y apoye al
desarrollo de las actividades dentro de la empresa.

Uno de los requisitos que debe cumplir el aimacén es el de tener una
ubicacion adecuada dentro de la empresa. La ubicacién del aimacén varia
de una empresa a otra, pues deben considerarse faclores tales como: si se
trata sélo de una empresa malriz o si tiene sucursales, si hay uno o varios '
almacenes dentro ds ella.
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La norma general es que el almacén se ubique en un lugar lo mismo
accesible a la recepcion como a la entrega de los materiales. Si hubiera que
escoger entre que esté mas cerca del érea de recepcion o la de entrega, es

- mejor optar por este ultimo, ya que de no ser asi acarrearia (as siguientes
consecuencias.

- Pérdida de tiempo, lo mismo del personal del aimacén como de los
trabajadores que acudirian a él en busca de elementos para trabajar.

- El equipo se desgasta mas, debido al mayor nimero de maniobras que
se tienen que realizar.

- Riesgo de que los articulos que se suministran sufran deterioros de
cualquier naturaleza en el trayecto, entre su ubicacion en el almacén y el
lugar de su uso.

- Mayor esfuerzo por parte del personal que presta sus servicios en.el
almacén.

Ademds si el almacén estuviera distante de la puerta de entrada del
negocio, el problema sera para los proveedores mas que para la ampresa
compradora, pero habria que establecer politicas relativas al acceso de los
camiones y personal al interior de la negociacion, asl como para las salidas,
ya que en uno u otro casos puede dar motivo a actos indebidos, pues
mediante 1as revisiones que se llevan a cabo por banb de vigilancia, es diﬂ_cil
de verificar fo que hay en los camiones, dado que no hacen una W
sino varias, de tal suerte que aun cuando el policia entre al camién y efectie
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una inspeccion ocular, no es facil due encuentre irregularidades que
ameriten una sancién.

Una medida que podria tomarse al respecto, es el uso de béasculas para
pesar a los camiones al entrar y al salir disminuyendo en esta Ultima
verificacion, el peso del producto que se entregue en la compafiia; esto es
solo un ejemplo, pues para poder implantar una medida eficiente es
necesario tomar en cuenta todas las caracteristicas de la materia prima que
se utiliza en cada empresa.

El ofro aspecto importante de ios almacenes se refiere a la organizacién que
debe tener internamente; para explicar dicho aspecto partimos de la
presentacion el organigrama de un almacén.

JEFE
DE
Al qwtn \
[ T LS I 1
ENCARGADO ENCARGADO ENCARGADO ENCARGADO ENCARGADO
REQUERI- DE DE DE CONTROL DE
MIENTNS RECFPCIAN Al MACENAIR NESPACHN EYISTRNCIA

Figura 2.6. Organigrama de un Aimacén.

Es importante mencionar que el nimero de personas que desempefien las
labores en un almacén dependerd meramente de la cantidad de trabajo que
haya en el mismo. Puede darse el caso de que una persona sea encargada
de dos de las actividades de! almacén; pero también puede ocurrir que cada
encargado necesite uno 0 mas ayudantes para llevar a cabo su labor. Lo
importante es que se cumplan los objetivos del aimacén.
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También es importante hablar de las actividades que el almacén debe llevar
a cabo, pues para poder cumplir con sus objetivos, debera contar con una
organizacion interna especifica de la cual hablaremos mas adelante.

Teéricamente podemos resumir las actividades del aimacén en cinco y son;

Requerimientos. Ei requerir los materiales implica que las personas
destinadas para este fin conozcan el sistema de control de inventarios que
s€ esté utilizando, de tal manera que en el momento en que sea necesario

generar una requisicion de material, determinen la cantidad correcta que se
requiere,

El procedimiento para llevar a cabo la requisicion para reabastecer los
inventarios es el siguiente: al despachar cualquier material se verificara el
nivel de inventarios y se determinard si se hace necesario generar una
requisicion. Si se genera debera determinar la cantidad a solicitar,

llenédndose la forma de requisicién de material, determinen la cantidad
correcta que se requiere.

- Recepcion de materiales. La recepcion de materiales consiste en la
verificacién de los materiales que entreguen los proveedores para que estén
de acuerdo, tanto en la cantidad como en e! tiempo requerido.

La recepcién de los materiales se haré a través de una seccién del aimacén
conocida con el mismo nombre; esta seccidn recibird una copia de las
ordenes de compra que le servirén de respaldo para recibir los materiales.
Después de recibirlos mandaré a inspaccionar aquelios que sean necesarios
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0 en caso contrario los entregara al almacén acompafiados de la
documentacion respectiva.

El almacén por su parte los recibe, identifica y los acomoda en el lugar
correspondiente. La custodia de los materiales sera responsabilidad de
todas las personas que laboran en el aimacén, por lo que es recomendable
que el acceso esté prohibido para personas ajenas al mismo. También es
debidamente cubierto, con una entrada visible para el personal autorizado y

que el despacho se realice por medio de ventanillas estratégicamente
ubicadas.

- Almacenaje. El almacenaje debe efectuarse en forma sistematica

mediante un sistema que debe establecerse; las formas mas usuales de
almacenaje son:

Almacenaije fijo, se designa un lugar especifico para cada articulo.
Almacenaje por secciones, es el mas recomendable dado que se establece
un area o espacio especifico para cada tipo de materiales.

- Despacho. Ei despacho de materiales se refiere al servicio que debe
desempefiarse por personal absolutamente responsable, de conducta
intachable y con una busna historia laboral, pues de no ser asi podriamos
incurrir en problemas derivados del compadrazgo o amistades mal
intencionadas, pues suele ocurrir que el despachador por la amistad con
ofras personas, entregue el material sin (a salida o vale correspondiente,

causando problemas de faitantes y por consecuencia diferencia de
inventarios.
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El despacho de materiales debe hacerse siempre contra entrega de una
forma conocida como salida de almacén o vale de almacén y que tendra una
forma convencional para cada necesidad

- Control de existenclas. Se efectia mediante el uso de tarjetas de
control conocido generalimente como kérdex en el cual se registran todos los
movimientos que se realizan diariamente en los aimacenes.

Una actividad adicional al control de existencias y que debe ser conocida por
todas las personas del aimacén, es la codificacion de control.

Los almacenes deben contar con éreas especificas para cada una de las
labores que se desempefian dentro del mismo. Estas areas varian segun las
necesidades de cada empresa, pero podemos sugerir las siguientes.

- Area para la recepcion,

- Area para las devoluciones.

- Area para la mercancia en consignaciéon.
- Area o dreas de almacenamiento.

- Area de entrega o de despacho.

- Area de pasillos.

- Avrea para el equipo de seguridad.

Otro aspecto importante a tratar con respecto al aimacén de una empresa,
ya sea que en é) se guarda materia prima, (en el caso de una empresa
productora) o producto terminado (que puede ser el caso de una empresa
productora o comercializadora), es el de la organizacion de ios productos
para lograr que cualquier requisicion sea surtida en forma répida y eficiente.
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Es muy importante que todos los articulos, de cualquier naturaleza, se
encuentren perfectamente localizados a fin de que sea facil dar con ellos,
Para esto, es necesario implantar un sistema, el cual puede variar, segun las
conveniencias de la empresa.

A-c-3 . 3-C-c
A _ 1 3
—1

a //j// A A/l/j/
b \///// B \/////

\ // X // \ // X //
’ e © =gra
d \/ //4 D \/ L-Ta.

Figura 2.7. Localizacion de los articulos en el almacén.

Asi por ejemplo, en el primer caso, un articulo cuya localizacién sea A-c-3,
se encontrara en el lugar marcado en la parte izquierda de |a figura 2.7. el
segundo caso, un articulo localizado en 3-C-c se encuentra sefialado en el
lado derecho de la figura.
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Las ventajas que podemos obtener al tener los articulos localizados son:

- Se evita perder tiempo para los suministros.

- Es maés facil entrenar al personal de nuevo ingreso.

- Se evita la fatiga del personal.

- No es necesario contratar tanto personal.

- La mercancia se aimacena en relacién con lo delicada que es evitando
de esta manera que haya excesivos desperdicios.

- Agiliza los inventarios fisicos.

También es recomendable anotar en le kdrdex la localizacién del producto.
Aungue en ocasiones, en vez de lo anterior se maneja un registro
exclusivamente destinado a sefialar la localizacion.

Respecto a la localizacién de los articulos en los almacenes, deben seguirse
algunas normas para evitar problemas en su suministro. Tales como:

Los articulos mds voluminosos y los més pesados deben colocarse en la
parte inferior de los anaqueles, o bien en el piso, ya que su manejo propicia
accidentes.

Puede darse el caso de que por falta de espacio dentro del aimacén, tengan
que mantenerse fuera de &l algunos articulos, en este caso se racomienda
que sean los articulos de mayor peso y volumen ya que por tenar estas
caracteristicas son poco atractivos para robos.




Las ventajas que podemos obtener al tener los articulos localizados son:

- Se evita perder tiempo para los suministros.

- Es méds facil entrenar al personal de nuevo ingreso.

- Se evila |a fatiga del personal.

- No es necesario contratar tanto personal,

- La mercancia se aimacena en relacion con lo delicada que es evitando
de esta manera que haya excesivos desperdicios.

- Agiliza los inventarios fisicos.

También es recomendable anotar en (e kdrdex la localizacién del producto.
Aunque en ocasiones, en vez de lo anterior se maneja un registro
exclusivamente destinado a sefialar la localizacién.

Respecto a la localizacién de los articulos en los almacenes, deben seguirse
algunas normas para evitar problemas en su suministro. Tales como:

Los articulos mas voluminosos y los méas pesados deben colocarse en la
parte inferior de los anaqueles, o bien en el piso, ya que su manejo propicia
accidentes.

Puede darse el caso de que por falta de espacio dentro del aimacén, tengan
que mantenerse fuera de éi algunos articulos, en este caso se recomienda
que sean los articulos de mayor peso y volumen ya que por tener estas
caracteristicas son poco atractivos para robos.
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Los articulos flamables deben estar fuera del almacén en un lugar al aire
libre, pero sujetos a control.

Los que tengan caducidad deben estar separados por lotes,.. .
preferentemente con la indicacién de ia fecha critica para ser desplazados.

Los granos deben colocarse en silos, o bien en los patios.

Aquellos articulos que requieran de aparatos o de cuidados especiales para
su transportacién, deben moverse lo menos posible, por este motivo se
debe seleccionar cuidadosamente su ubicacion dentro o fuera del almacén.

Los articulos que deben pesarse'y los liquidos que tienen que ser medidos,
deben ir colocados preferentemente en parte contigua a los aparatos de
pesar o de medir.

Por ejemplo, cuando una refaccién es utilizada en dos, o mas equipos y la
distribucién se hiciera separéndolas individualmente, es recomendable
poner todas juntas en un solo casillero, o bien colocar una referencia
cruzada, a fin de que si aquella no la hubiere en la seccién correspondiente
a un equipo, sea buscada en el otro u otros. Es el caso de los piatinos que
pueden utilizarse en unidades Ford, Chevrolet, etc.
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De igual manera para determinar cual sera el espacio que se le va a asignar
a cada producto deben considerarse factores como:

Volumen del articulo, peso, tipo de envase o recipiente que contiene el
articulo, riesgo que acarrea su manejo, tipo de estanteria, casilleros o
bastidores utilizados, nimero maximo de unidades que se habrin de
almacenar al mismo tiempo, la forma en que se habra de manipular cada
articulo, equipo disponible para las maniobras en el almacén, etc.

Los pasillos también deben estar disefiados de tal manera que permitan et
libre movimiento de! equipo que se utiliza, o bien del que habra de utilizarse;
entre los cuales se encuentra, por razén del espacio méximo que requieren
los montacargas; los pasillos angostos y las grias viajeras entre otros .

Para explicar este punto ilustramos el siguiente ejemplo:
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Si queremos disponer del contenido del cajén 3, podemos observar que en
el primer ejemplo, esto no es posible ya que el cajon es demasiado largo y
no cabe en el pasillo; sin embargo, en el ejemplo dos el problema no existe
y los espacios son aprovechados de mejor forma.

2.3.4, RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE
INVENTARIOS CON OTROS DEPARTAMENTOS.

Otra diferencia que pudo observarse en los puntos anteriores es que los
organigramas de cada tipo de empresa esta estructurado de diferente forma,
pues la empresa de servicios no cuenta con area de produccién al igual que
las empresas comerciales, sin embargo, las empresas productoras cuentan
ademds de un drea de produccion con un area de comercializacion, ya que
ademas de procesar [a materia prima y convertiria en producto terminado
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tiene que venderla, Por tal razdn la empresa productora es también
Comercializadora.

Desde el punto de vista del control de inventarios nos interesa analizar cuél
es la relacion del departamento de control de inventarigs con ofros
departamentos de la empresa.

Pero esta relacion la describiremos después de hablar sobre el objetivo del
departamento de control de inventarios. Este departamento tiene como
funcién la de cuidar que los inventarios no rebasen ciertos limites, tanto
inferiores como superiores, ademas de que el aimacenaje y manejo de estos
inventarios no sea costoso en exceso y de esta forma los inventarios
cumplan la funcién de abastecer al area correspondiente para permitirie a su
vez a ésta que pueda cumplir con sus objetivos.

Después de-este punto podemos empezar por hablar de la relacién que hay
entre el departamento de control de inventarios y el aimacén.

Esta relacion se establece por el hecho de que el departamento de control
de inventarios encuentra la informacién necesaria para cumplir con sus
objetivos precisamente en el aimacén, que es el lugar donde se guardan los
inventarios que debe controlar.

Ahora bien si la informacién que requiere el departamento de control de
inventarios no le es proporcionada en forma cofrecta por e! aimacén este no
podra proporcionar a los demas depariamentos la informacion que le

requieran, y podemos enconiramnos con problemas como los siguientes
ejemplos,




Si un material se recibe en el almacén sin que se registre en el kardex
coaccionara problen{as por la diferencia que existirA contra los registros
contables, si esta anomalia no es detectada oportunamente influird en ia
toma de decisiones cuando se requiera reabasteeer )
Otro ejemplo se da cuando el material se proporciona a los usuarios sln
obtener el vale o salida de almacén, se ocasiona un faltante con
consecuencias muy graves por faltar la justificacion de esa diferencia
ademas que no se podra cargar arbitrariamente ‘a algun departamento
especifico. También afectara la historia de los consumos de este material ya
que si se ajusta como un faltante y realmente fue utilizado en alguna
operacién de la empresa no sera refiejado. como tal, por el contrario, sino se
uso en una operacién de la empresa y lo cargamos a algin departamento
como si lo hubiera consumido estaremos incrementando la historia de los

consumos pudiendo pedir mas y excedemos en existencia puesto que no se
consumira.

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
: CON COMPRAS,

La actividad de! depatamento de compras consiste basicamente en la |
adquisicion de materiales, equipo y servicios asegurandose de que la
calidad, cantidad, precio, tiempo y lugar de entrega sean los adecuados
para satisfacer ias necesidades de |a empresa.

Los objetivos de este departamento se desprenden de las actividades que
realiza, por lo tanto podemos mencionar entre ofros los siguientes:
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- Que las adquisiciones cumplan con la calidad que se requiere para no
afectar la calidad de los productos que la empresa fabrica.

- Que la cantidad adquirida sea la correcta para que la produccion no
resulte afectada y para que la inversion en el inventario sea la adecuada.

- Que las adquisiciones se hayan obtenido a un precio razonable
considerando las cotizaciones recibidas.

- Que las adquisiciones sean recibidas en el tiempo y lugar correcto para
evitar problemas a produccitn y erogaciones extras.

- Desarrollar proveedores para aquellos articulos que - representa
problemas para su adquisicién por secases en el mercado.

Podemos resumir la labor del departamento de compras, en la de abastecer
a la planta productiva de todo lo necesario para que esta funcione en
condiciones adecuadas. En lo que se refiere a adquisicién de inventarios, es
compras quien se encarga de surlir pero es control de inventarios quien dice
en qué momento deben ser adquiridos; es aqul donde se éstablece la
relacion entre estos dos departamentos. Esta relacion se da en cuanto al .
control de inventarios de materia prima.

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
CON EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD. .

Entre las actividades que realiza el. departamento de contabilided se
encuentran las siguientes:




- Registro de las operaciones que realiza la empresa en todos sus
niveles.

- Preparar toda la documentacién necesaria para poder cumplir con las
obligaciones fiscales a las que estd sujeta la empresa. Determinando las
cantidades a pagar de cada impuesto e informando de estas cantidades a
tiempo, para que se pueda programar el pago en forma oportuna.

- Atender los requerimientos de fa S.H.C.P.

- Atender al departamento de auditoria interna y externa, en caso de
existir, en cuanto a la informacién que le soliciten. .

- - Proveer a los demas departamentos de informacién necesaria para que
éstos a su vez puedan tomar las decisiones que juzguen convenientes para
lograr el mayor desarrolio de la empresa,

Ahora bien, para poder llevar a cabo el registro de las operaciones de la

* empresa, es necesario-que los demas departamentos le informen cutleé
fueron sus operaciones durante el periodo; es aqui donde nace |a relacion
entre el departamento de contabilidad y control de inventarios, pues este .
ultimo debe informar en forma adecuada para que se eviten errores por
causa de una mala informacién.

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
Y EL DEPARTAMENTO DE COSTOS.
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Como menciocnamos en el concepto de empresa productora, una de las
caracteristicas que diferencia a las empresas productoras de las
comercializadoras o las de servicio es precisamente ias técnicas que las
empresas productoras utilizan para obtener sus costos.

Con la intencién de explicar cudl es la relacion que existe entre estos dos
departamentos, a continuacién presentamos un breve esquema de lo que
hace el departamento de costos.

La determinacion del costo unitario como principal objetivo de |a contabilidad
de costos nos sirve para:

a) Valuar los inventarios de productos terminados y en proceso.

b) - -Conocer el costo de los productos vendidos a través de la
determinacion del costo de produccion de lo vendido y conocer de la
utilidad del periodo.

c) Contar con bases sélidas para fijar el precio de venta aunque
éste se encuentre sujeto a la ley de la oferta y la demanda.

Para lograr su objetivo (a contabilidad de costos se auxilia del sistema de
contabilidad de costos que mas se adapte al tipo de produccién de la
empresa. Los sistemas de contabilidad de costos se clasifican desde
diversos puntos de vista como lo muestra el cuadro siguiente
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ORDENES: Clases o grupos de articulos,
que se producen.

En atencion a las
operaciones
producidas.
PROCESOS: Fases que son necesarias para

Las técnicas que pueden usarse pafa ta valuacion de los elementos del
costo consideran el tiempo en que se valdan dichos elementos y son:

Histdricos o reales.

< Estimados
Predeterminados, 4 Circulares.
—_ Estandar
‘ Fijos.

¢

En atencién a los elementos incluidos en el costo unitario del producto:

a) Costos absorbentes o tradicionales.
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b) Costo directo o marginal.

SISTEMA POR ORDENES.- Este sistema se emplea para controlar las
operaciones productivas principaimente de las industrias cuyos productos se
fabrican sobre pedido o las que realizan trabajos especiales.

SISTEMAS POR PROCESOS.- Se emplea cuando la produccién es
" continua y en masa existiendo uno o varios procesos para la transformacién

de la materia prima cargéndose los elementos del costo de un periodo a
tales procesos.

Por lo que respecta a las técnicas de valuacién:

COSTOS HISTORICOS O REALES.- Son los que se calculan después de
fabricado el producto, es decir, sobre la base de los costos en los que
realmente se incurrid.

COSTOS PREDETERMINADOS.- Son los que se calculan antes o durante
la produccién del articulo. Los costos predesterminados se dividen en
COSTOS ESTIMADOS.- Se calculan sobre bases experimentales o con un
conocimiento de la empresa por lo tanto, este costo nos indica lo que puede -
costar producir el articulo, y en

COSTOS ESTANDAR .- Se calculan sobre bases técnicas para determinar lo

que debe costar el producto, por lo cual nos sirve de factor de medicién de
eficiencia.




En atencion a los elementos incluidos en el costo unitario;

COSTO ABSORBENTES O TRADICIONALES.- Son aquellos que
absorben los elementos del costo, fijos y variables.
COSTO DIRECTO O MARGINAL.- Cuando absorben sélo los costos
variables directos e indirectos.

FACTORES O ELEMENTOS DEL COSTO.
Independientemente de! sistema de costos adoptado y el método de

valuacién de los elementos del costo, para determinar el costo unitario de!
producto, es necesario acumular esos elementos, siendo los basicos:

. a) Materia prima.
b) Mano de obra.
c) Costos indirectos.

MATERIA PRIMA - Es el elemento susceptible de transformacion.

MANO DE OBRA.- Es el esfuerzo humano que hace posible la
transformacién de la materia prima.

COSTOS INDIRECTOS.- Comprende a las erogaciones necesarias para la
transformacion de la materia prima, pero que se consumen en conjunto por
toda una orden o proceso, y puede ser. Depreciacion de edificio,
maquinaria, electricidad, etc.
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Los elementos del costo se clasifican en dos grupos:

CARGOS DIRECTOS.- Se identifican faciimente en cada unidad producida
(Materia prima directa y mano de obra directa).

CARGOS INDIRECTOS.- No son faciimente identificables en cada unidad
producida, siendo su absorcion en la produccién a fravés de prormateo.
(Materiales indirectos y costos indirectos de fabrica).

En la practica, el departamento de costos se conoce como “Costos y
Presupuestos” y tiene como actividad primordial la aplicacion de los
sistemas para la determinacion del precio unitario del producto,
involucrandose por o tanto en el total de las actividades de la empresa
incluyendo los movimientos de inventarios.

Debido a |a necesidad que existe de conocer los resultados de la empresa
durante los periodos posteriores, es necesario elaborar presupuestos y
controlarios adiciondndose generaimente esta actividad al departamento de
costos y presupuestos. El cual deberd coordinar su elaboracion y
controlarios de tal forma que los eventos reales se apeguen 8 lo
presupuestado. Esto se puede lograr mejor si el departamento de control de
inventarios logra su principal objetivo que es el de reducir los costos del
manejo de inventarios. Pues si el departamento de control de inventarios
incurre en gastos innecesarios, éstos se deberdn absorber de alguna
manera repercutiendo finaimente en el costo unitario del producto.
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De lo anlerl;:r es de donde deriva la relacion entre estos dos departamentos
pues, control de inventarios debe ayudar a que los costos reales se apeguen
lo més posible a los costos estimados, permitiendo a la empresa obtener un

margen mas amplio de utilidad, un precio mas competitivo en el mercado,
efc.

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
CON EL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y CONTROL DE LA
PRODUCCION.

El departamento de planeacién y control de la produccién es el encargado
de optimizar la capacidad productiva de una planta y los requerimientos para
producir un bien a un costo razonable. . .
En la practica, existen diferencias de funciones aplicando en forma general
las siguientes:

- Analizar conjuntamente con el departamento de ventas el prondstico de
ventas para determinar la factibilidad de la produccién.

- Planea y establece el programa de produccién optlmluhdo la capacidad
productiva y los requerimientos.

- Analizar conjuntamente con el almacén y control de inventarios el

programa de produccion para determinar las materias primas, hemmi,ntu
partes, etc. necesarias para la fabricacion.
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- Planea las necesidades de Recursos Humanos y su ubicacién en
determinados puestos. '

- Coordina y controla el movimiento de materiales para que el
abastecimiento sea adecuado a cada proceso.

- Elabora reportes sobre el grado de avance de la produccion, los compara
contra lo planeado y ejerce control sobre la produccion.
- Controla las existencias del inventario en proceso.

De acuerdo con las actividades de planeacién y control de la produccién
indicadas, podemos ver que la relacion con control de inventarios es muy
estrecha, pues en cada actividad es necesaria la intervencion de ambos
departamentos para no afectarse mutuamente, por ejemplo:

Al planear el programa de produccion si este no contempla la capacidad de
produccion y se excede en la programacion, coaccionara una adquisicion”
exagerada de materias primas, que. se dejardn de usdr porque serd
imposible cumplir el programa de fabricacién.

De igual manera, si la fabricacion éxoede los requerimientos de ventas se

acumulara el inventario de productos terminados por las ventas que no se
realizaran. ’

Si control de inventarios desconoce el programa de produccion, existe el
riesgo de que los requerimientos de materisies no sean suficientes para
cubrir el programa, sobre todo si existe un incremento significativo o, por el

"




contrario, si existe un decremento en el programa se excederdn las
adquisiciones de materiales.

Si no existe un contro! adecuado del inventario en proceso, y éste no es
considerado para la elaboracion de los futuros programas de produccién,
existe la posibilidad de saturar algin proceso afectando, el flujo de
produccién y como consecuencia se incrementara el inventario en proceso.

Cuando se efectia un cambio de produccion (cambio de producto o modelo)
por adelanto en programa y control de inventarios no es informado, se corre
el riesgo de faltante de materiales ya que, puede suceder que el
reabastecimiento se haya solicitado para la fecha en que inicialmente se
habla planeado fabricarlo, y no se active a tiempo la entrega para responder
a este cambio.

Por todo lo anterior, deducimos que el departamento dq control de
inventarios y el departamento de planeacidn y control de la produccion estan
relacionados para poder lievar a cabo cada uno sus actividades,

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
CON EL DEPARTAMENTO DE VENTAS.

Es cierto que la funcién principal del departamento de ventas es el de
vender los productos que la empresa fabrica. Pero para lograr este objetivo
el departamento de ventas debe de llevar a cabo una serie de actividades
encaminadas a lograr su objetivo.




Ademas la relacion de la empresa con los clientes no termina en el
momento en que se realiza la venta, sino que es necesario seguir
manteniendo contacto con ellos, con el fin de informar acerca del producto
que adquirieron para que de esta manera el cliente obtenga los mejores
resultados al usar o consumir el producto logrando su completa satisfaccion
y contando con el para una préxima compra.

De lo anterior se da que el departamento de ventas tiene entre sus
principales funciones las siguientes:

- Vender.

- Realizar campafias de publicidad y, ya sea en los medios de
comunicacién o por medio de gacetas en las que se habla de promociones

temporales o de ofertas especificas, estas gacetas se reparten por lo regular
en los alrededores de la tienda.

- Investiga mercados para programar ventas futuras.
-~ Presenta servicio o apoyo técnico a clientes.

- Elabora conjuntamente con el departamento de planeacion y eontrélb de
la produccion el prondstico de ventas.

La relacién entre estos dos departamentos se establece cuando el
prondstico de ventas, esta elaborado y el departamento de ventas debe
checar con el departamento de control de inventarios si las existencias son
suficientes para poder surtir los pedidos que le soliciten sus clientes en
fechas posteriores. Ademas, como se analizara en el capitulo siguiente, uno
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de los principales movimientos de inventarios de productos terminados se
genera con las ventas y estos movimientos deben ser enterados al
departamento de control de inventarios.

2.3.5. FLUJO DE INFORMACION EN UNA EMPRESA PRODUCTORA.

Las empresas ‘ptoductoras. al igual que las empresas comercializadoras y
de servicios, establecen sus niveles de existencias basandose en el
pronéstico de ventas, del cual hemos hablado ya cuando hablamos del flujo
de informacién en una empresa comercializadora.

También es similar el procedimiento en cuanto a la pregunta que se formula
de que si ¢Existe suficiente producto terminado para surtir los pedidos en el
momento que los clientes los requieran o no? La diferencia entre el flujo de
informacién en una empresa comercializadora y una productora estriba en
que una empresa si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, se debe
emitir una requisicion pero al departamento de compras para que se .
adquiera producto terminado, sino al departamento de pianeacion y control
de fa produccion, con el fin de que este emita una orden de produgcibn y.

obtener de esta forma el producto que se requiere segiin el pronéstico de
ventas,

Una vez que el departamento de planeacién y control de la produccion
reciba la requisicion de producto terminado deberd preocuparse por verificar

si la existencia de materia prima es la suficiente para lievar a cabo Ia
produccién.
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Si la materia prima es suficiente entonces planeacién y control de la
produccion emitira ima orden de produccién, después de terminarse la
orden se habra obtenido el producto terminado y debera ser ingresado al
almacén para que este disponible en el momento que sea requerido.

Si la materia prima que hay en existencia no es la suficiente o la adecuada,
debera emitirse una requisicion de materia prima al departamento de
compras, quien después de colizar con los proveedores que juzgue
conveniente decidird a quien se le comprard la mercancia y se podra
abastecer al almacén, para que este a su vez abastezca al 4rea de
produccion y poder obtener el producto terminado  que se requiere segun el
prondstico de ventas.
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Figura 2.8. Fiujo de Informacion en una Empresa Produclora.
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CAPITULO 3
3. MOVIMIENTOS DE INVENTARIOS. ..

Consideramos que no es necesario abundar en el sentido de que todas las
operaciones que se realizan en una organizacion deben estar soportadas

por algin documento que ampare la validez y efectividad de estos
movimientos.

Partiendo de este hecho en este caplitulo hablaremos de los movimientos
que pueden existir entre los diferentes tipos de inventarios y los documentos
que nos sirven como soporte.

3.1, MOVIMIENTO EN EL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA,

3.1.1. COMPRAS,

" La principal entrada al aimacén de materia prima proviene de las compras
que se hacen a los proveedores, el procedimiento para determinar a cual
proveedor se le comprard se menciona en el capitulo, 2.3.4. relacién del
departamento de control de inventarios con compras.

Una vez que la materia prima llega a las instalaciones de Ia empresa, el
departamento de' Control de Calidad debe tomar una muestra para
analizaria y ver si cumple las especificaciones y normas de calidad conforme
a las politicas de la compatfiia. ‘Esto debe hacerse antes de dar entrada al




almacén, pues si la materia prima no cumple con lo anteribr debera
rechazarse. Pero suponiendo que la mercancia haya pasado la prueba de
calidad entonces procedera a dar entrada al aimacén.

El documento que respalda esta operacién es la entrada de almacén.

Este documento debe reunir la informacién que a continuacién se describe,
para su manejo.

Nombre de la compatia,

Nombre del documento,

Folio.

Fecha de operacion.

Nombre del proveedor.

Pzas. Kgs. descripcién del articulo.

Firmas de recibo y responsabilidad y/o sello del departamento,

G mMmMOOE >

Ademas de lo anterior este documento es parte del catdlogo de formas y
- procedimientos de la compafia donde se encuentran las politicas e

instructivas. Un ejemplo de entrada de almacén se encuentra en (a figura
3.1,
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LA JUGOSA, SA DEC.V. 001
ENTRADA DE ALMACEN
DATOS DEL PROVEEDOR:
No._ FACTURA:
NOMBRE PEDIDO No.:
CLAVE DESCRIPCION PIEZAS P.u. TOTAL
RECIBIO MERCANCIA ELABORO REViS6 | susToTAL
LVA.
TOTAL

Figura 3.1. Entrada de Almacén.

Este documento debera ser emitido en original y tres copias, mismas que se
distribuiran de la siguiente manera:

La original seré4 para el almacén, pues es este departamento el encargado

de llenar la entrada con los datos comrespondientes, segiin los materiales
que realmente hayan entrado al aimacén. '

. La primera .copia serd para soportar la factura que serk enviada al

departamento de cusntas por pagar, con el objeto de que tenga presente la
obligacion de pago contraida con el proveedor.
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La segunda copia sera para el proveedor y se le entregara con el objeto de
enterarle cual fue la cantidad de mercancia que realmente entro al almacén
.y por la que se programara su pago seguin el convenio al que se haya
llegado al pactar la compraventa.

Cuando el proveedor no nos envié la factura, acompafiando la mercancia
con una remisién. La nota de entrada a nuestro almacén sirve para que el
proveedor proceda a elaborar la factura definitiva. Esta factura se nos
entrega en el momento que cuentas por pagar cubre su importe.

La tercera copia se le hard llegar al departamento de costos y
presupuestos, para que realice sus registros.

3.1.2. DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS,

Puede ocurrir que al momento de procesar la mercancia nos encontremos
can que cierta cantidad de materiales estd defectuoso; entonces se
- procedera a hacer una devolucion sobre la compra original. Esto ocasiona
una salida del almacén de materia prima.

El formato de ia salida de almacén es parecido al de la entrada al aimacén,
que se encuentra en la figura 3.1. tan sélo con la diferencia en el nombre, en
que debera contener un apartado en el que se especifique el motivo por el
que se esta haciendo la devolucién de ia mercancla. Asi que la informacion
del documento sera la que a continuacién se menciona: - ’ ,

A. Nombre de la compafia.
B. Nombre del documento.
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Folio.

Fecha de operacién.

Nombre del proveedor.

Pzas. Kgs. Y descripcion del articulo.

Firmas de recibo y responsabilidad y/o sello del,.
departamento.

H. Motivo que ocasiona la devolucion.

LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 001

SALIDA DE ALMACEN (MATERIA PRIMA)
DATOS DEL PROVEEDOR:
No, FACTURA:
INOMBRE: PEDIDO No.:
CLAVE DESCRIPCION PIEZAS PU. TOTAL

®.mmOoOOoO

RECIBIO MERCANCIA ELABORO REVISO SUBTOTAL

VA
MOTIVODELADEVOLUCION: ___ TOTAL

Figura 3.2. Salida de Aimacén de Maleria Prima.

La salida de aimacén servird de respaido a la nota de cridito, que el
proveedor debera extender a nuestro favor,




La salida de almacén deberéd emitirse en original y tres copias que se
distribuiran de la siguiente manera:

La original se quedara en poder del almacén, para registrar ia disminucion
en las existencias,

La primera copia se le hara liegar a cuentas por pagar, pues el importe de
esta mercancia se debera ajustar en el siguiente pago al proveedor, o0 en
sudefecto, éste nos debera hacer un depésito por el importe.

La segunda copla sera para el provesdor, para enterarle de la disminucién
que sufrira su siguiente pago.

Y 1a uitima copia serd para el departamento de costos y presupuestos,
_ para que realice sus registros en forma veraz, pues es este departamento
quien reporta a fa direccién la situacion. o

es
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3.2, MOVIMIENTO ENTRE EL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y EL
(NVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO.

3.2.1. TRANSFERENCIA DE MATERIA PRIMA DEL ALMACEN AL
AREA DE PRODUCCION.

La transferencia de materia prima del almacén hacia el drea de produccién
es controlada por el primero, pues como mencionamos en el capitulo
anterior la custodia de la materia prima es responsabilidad del aimacén y es
&l quién se encarga de llevar a cabo el despacho.

El movimiento anterior estd soportado por una salida y devolucién de
produccidn. Debiendo indicar que se trata de una salida de material a
produccién.

Este documento debera contener la siguiente informacion:

Nombre de ia compafila.

Nombre del documento.

Folio.

Fecha de (a salida.

Area productiva o destino.

Pzas., Kgs., Deacripcién, Observaciones.

Y firma y/o nombre de la persona que recibe ol material.




LA JUGOSA,SA.DEC.Y. 001
SALIDA DE ALMACEN (MATERIA PRIMA}
CLAVE DESCRIPCION _UNDAD | CANTIDAD
REDIBHO MERCANCIA:
OBSERVACIONES:.

Figura 3.3. Salida y Dévotucién de Produccion.

La salida y devolucién de produccién se emite en ariginal y una copia, la
original se queda en poder del aimacén; 1a copia se entrega al drea de
produccién junto con la materia prima, pues es obligacion de los dos
‘departamentos llevar un registro por separado que posteriormente servira
para cotejar y controlar este tipo de salidas del aimacén.

3.22.DEVOLUCIONES DE MATERIA PRIMA DEL AREA DE
PRODUCCION AL ALMACEN DE MATERIA PRIMA.

Puede ocurrir que de |a materia prima que se transfiri6 sl drea de produccién
haya sobrado en la produccién de los productos terminados.
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Los motivos que pueden originar una devolucion de produccién a almacén
son, por ejemplo; la cancelacién de ta orden de produccion, la deteccion de
materia prima defectuosa en ¢l momento de estar procesando, como lo
mencionamos en el capitulo de devoluciones sobre compra, o puede darse
el caso cuando la materia prima se recibe del proveedor empacada en
volumen, de tal manera que no se puede surlir en piezas exactas, en este
caso se opta por que la fraccion sobrante se devuelva cuando se haya
terminado la produccién de Ia orden. Cuando esto ocurre, también se toma
en cuenta las posibles mermas en lineas de produccion.

En este caso el material no utilizado en el area de produccion debera ser
enviado de regreso al almacén de materia prima. Generando asi el
movimiento de entrada al almacén con el documento salida y devoluciones
de produccién, indicando en él que se trata de devoluciones de produccién.
Su distribucién procedimientos y contenido fueron mencionada en el punto
anterior.

3.3. MOVIMIENTOS 'ENTRE EL INVENTARIO DE PRODUCCION EN
* PROCESO Y EL INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS.

/3.3.1. PRODUCCION TERMINADA AL CIEN PORCIENTO.
El principal movimiento que debe controlarse entre estos dos inventarios es

la produccién terminada, s decir; la materia prima con todos sus procesos y
convertida en articulos listos para venderse.




Este movimiento se controla a través del marbete, que es una etiqueta que
el producto terminado debe lievar adherida al ingresar al almacén de
producto terminado.

A continuacion presentamos un diagrama donde encontramos la manera en .
que fluyen la informacién y los procedimientos que se llevan a cabo para dar
entrada a la mercancia al almacén.

PLANO DE
LIBRES

DESPRENDER
MARBETES

SE RELACIONA

MARBETE NO

SE OCUPA
ESPACIO

¥

HOJA RESUMEN

: SE VERIFICA
P.T. SMARB FISICAMENTE

?

SECOTEJA NO SE
CON REGISTRA . FIN
PRODUCCION 1] EN -

Figura 3.4, Proceso de Entrada al Aimacén de Producto Terminado,




Al terminar el turno el despachador del almacén debe dejar un docurbento
llamado, plano de espacios desocupados en el aimacén, este documento
indica cual es el espacio que se desocupo y en él se podra almacenar la
mercancia que ingrese en el tumo que empioza.'

En el momento que el producto ingresa al almacén el recepcionista deberd
revisar si el paquete de producto terminado trae adherido ol marbete en
original y copia, si lo trae procedera a desprender {a copia y dejaré e original
con el producto. Posteriormente ocupara el espacio que se indico con
anterioridad y registrard en la hoja de resumen. Si el producto no trae
consigo el marbete debera ser registrado en un documento por separado,

para posteriormente integrarse al registro junto con el producto que si traia .
marbete.

"Una vez qué termine el tumo se coteja contra el reporte que produccidon
debe elaborar paralelamente al almacén, si los documentos son iguales se
hace el registro en kérdex y se da por terminada la operacion. Si exiete
alguna diferencia entre los documentos elaborados por el aimacén y por
produccién se verifica fisicamente para aclarar las dHferencias, registrando
posteriormente. Repitiéndose este proceso cada turno.




3.3.2. DEVOLUCIONES DE PRODUCTO TERMINADO AL AREA DE
PRODUCCION.

Es poco probable que este tipo de movimiento se dé, pues el producto
terminado debe ser sometido a pruebas por parte de Control de Calidad, de
tal modo que cuando e! producto entra al almacén ya se tiene la seguridad

de que es un producto disponible para su venta y se encuentra en buenas
condiciones.

Sin embargo, ocurre en el caso de que al realizar las maniobras del
producto, se genere una merma, que por diversas condiciones (empaque,
estiba), otras piezas se vean afectadas, por lo tanto estos productos no
podran ponerse a la venta y deberan ser enviados al departamento de
devoluciones, originando una salida del aimacén de producto terminado.

El departamento de devoluciones se encargara de evaluar la mercancia y
determinar si es redituable su reacondicionamiento o si absorber el costo de
este producto es la mejor decisién.

En el.caso de que se decida reaciondicionar el producto, este debera entrar.
al 4rea de produccion con una orden bien identificada y una vez teminado
. el reacondicionamiento el producto debera ser enviado nuevamente al
departamento de devoluciones, quien se encargard de hacerio llegar de
nueva cuenta al aimacén de producto terminado, en este caso el costo del
producto deberé ser afectado sélo por el costo adicional, en ¢! caso de que
la decision sea la de desechar el producto, la pérdida debera ser sbsorbida
por el costo y en este caso sblo restara informar al departamento de costos.

7




Por lo que podemos observar el movimiento entre estos dos tipos de
inventarios no se lieva a cabo en forma directa, pues si se hiciera de esta
manera se correria el riesgo de perder el control de los costos pudiendo
registrar un doble costo a la mercancia. que entra por segunda vez a las
lineas de produccion para ser acondicionada, Ademas de que no se podria
identificar los productos que entran al almacén de producto terminado por
transferencias de produccion y el producto reacondicionado.

34. MOVIMIENTOS ENTRE EL INVENTARIO DE PRODUCTO
TERMINADO, EL CLIENTE Y OTROS.

3.4.1, VENTAS.

El movimiento més importante que tiene el inventario de productos
terminados es el de las ventas este movimiento estd regulado por un

. documento llamado factura, ejemplo de este se encuentra en la figura 3.5.

mpow>

este documento es generado por el departamento de ventas en su seccién
de atencion a clientes, en el momento que se realiza la entrega de la
mercancia vendida.

La informacion que la factura debe contener es la siguiente:

Nombre de la empresa.

Folio.

Lugar y fecha de expedicién.

Datos del cliente.

Pzas., Kgs., descripcién del articulo.

n-




LA JUGOSA, 8.A.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08000
MEXICO, D, RF.C. LJU 980101 AKt
FACTURA
FACTURAR A, ENVIAR A.
DIRECCION; : DIRECCION:;

C.P, RF.C. . - CP. R.F.C.

SH Fouo
CP E 03381693 . SUBTOTAL
secmacecoos | WAPORTE CON LETRA:

TeRntonmeo
ct VA,
AL

L ovate K ' TOTAL
LUNOSA, BA BICY.

MTOCH. AT SHEP. 3 98P

o
Aorimie - AL AL 351290
'

Figura 3.5. Faciura de Venta.




Para efectos de control las facturas deben ser emitidas en original y por lo
regular 5 copias; eato depende de las politicas de cada empresa.

El original se entrega al cliente en el momento que cubra el importe total de
la misma.

La primera de las copias se le entrega al cliente en el momento que se pacta
la venta. (Si no se maneja remision).

La segunda al departamento de crédito y cobranzas, una vez que el cliente

haya recibido de conformidad la mercancia y de fundamentos para realizar
el cobro.

La tercer copia es destinada a ser archivada para conservar y controlar el
consecutivo, por tanto se debe entregar, ya sea al departamento de
Contabilidad o al de Sistemas.

La cuarta copia es para el departamento de ventas, para el lienado de ios
reportes que debe entregar a otros departamentos.

Y la quinta cbpia ylo Ultima para almacén, para registrar la saliida de la
mercancia en el kérdex. '

3.4.2. FALTANTES DE MERCANCIA.
En algunas ocasiones ocurren disminuciones de mercanciss como

consecuencia del descuido de alguna de las personas que laboran dentro
del almacén. Por lo regular en casi todas ias empresas, dichos faltantes
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deben ser cubie'rlos por esta persona. Para poder hacer lo anterior es

necesario que se encuentre establecido en el contrato individual del
trabajador. .

También puede ocumir que la mercancia disminuya por que alguien del
almacén la esta sacando sin registrar su salida y destindndola a un fin
diferente que el de ser vendida.

En cualquiera de los dos casos anteriores estamos hablando de una
disminucién del inventario de productos terminados y en ambos casos se
trata de una disminucién por causa diferente a una venta o una devolucién
al departamento de devoluciones, por lo anterior, en algunas compafiias
existe la politica de que en cualquiera de los dos casos anteriores el
documento que respaida la salida es una nota de cargo. Esto es con la
ﬁnaiidad de que eate tipo de movimientos no se mezcle con los registros de
ingresos por ventas. De esta manera en el momento de realizar e!

- pronéstico de ventas se cuenta con el dato de las ventas reales, obteniendo
un pronéstico de ventas mas real y confiable.

Existen otras compafilas que respaldan estos movimientos con una factura,
aplicando el criterio de que en los faltantes existe una disminucion de
mercancia y un ingreso al igual que en las ventas. ’

La nota de cargo debe ser emitida en original y tres copias. Quedando este
nuimero sujeto a las politicas de cada empresa.

'

La original se le entregara al deudor, debiendo este firmar de conformidad.




La primera de las copias debera ser entregada al departamento de crédito y
cobranzas, para que se encargue de hacer efectivo el cobro.

La segunda copia se debe hacer liegar al departamento encargado de
controlar el consecutivo de los comprobantes, ya sea al departamento de
Contabilidad o el departamento de Sistemas.

La tercera y Gltima copia son para almacén, para registrar la disminucion de
mercancia en el kérdex.

LA JUGOSA, SA.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08600
MEXICO, D.F, R.F.C. LIV 880101 AK1

. o

CP 803391693 SUBTOTAL
womammtecres | IMPORTE CONLETRA;
+caiasnmxo T
Emrane . IVA
2oy

LU 090 RUY To'aL

Lamoss, sA.0acey. | L
L FCayY ATOCP. AUTRHCP. D3EP
010188 AL 311290

Figura. 3.6, Nota de Cargo.
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Existen otros conceptos por los cuales puede ser emitida una nota de cargo“
Ejemplo de ello son los intereses moratorios que se le pueden cobrar a
nuestros clientes por causa de atraso en el pago estipulado en el contrato.
Estos conceptos no fueron incluidos y detallados en este trabajo debiendo a

que no causan movimientos en los inventarios, que es el tema que nos
ocupa.

3.4.3. CAMBIOS DE MERCANCIA.

Puede darse el caso de que la mercancia que se envie a nuestro cliente, por
alguin motivo no llegue hasta el en buen estado y en el momento que se esté
checando para almacenarse se detecte este defscto; entonces nuestro
cliente hara la peticién de una devolucién; pero ademas vamos a suponer
que nuestro clisnte analizo6 sus necesidades de compra y encontrd que el
producto que esta defectuoso no es ef que reaimente necesitaba, y nos pide
que le cambiemos ese producto por otro. Las situaciones que analizaremos
seran las dos y el documento que necesitaremos para cofregir nuestros
registros serd una nota de crédito, la cual se presenta a continuacién: ,

n




LA JUGOSA, SA.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P, 00800
MEXICO, DF. R.F.C. LIU 900101 AKY
NOTA DE CREDITO

A CARGO DE:
DIRECCION; NURSTRA FACTURA
cP, RF.C.

CON ESTA FECHA HEMOS ACREDITADO A SU APRECIABLE CUENTA LO SIGUIE|

SH rouo . .
CP E03SBL693 X SUBTOTAL
scmimagmcnen  IMPORTE CONLETRA:
¥ CNDNTO FURKD,
T L LVA,
HuCAL
L0101 KUt TOTAL
LGOI BA. DR EY.
[ ed ATOCP. ATSHCP, 3988
Aeormus ~3vise
Figura 3.7. Nota de Crédito.
a) Aln después del cambio el precio sigue siendo el mismo. En

este caso no habré movimiento en valor pues el importe de las dos ventas
es el mismo, pero si debemos efectuar los movimientos en cuanto &
cantidades de articulos se refiere.
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b) Al realizar el cambio el precio se incrementa en comparacién con
el de la factura original, en este caso estamos hablando de una modificacion
en el precio y en piezas. En ambos casos se debe emitir una factura
considerando la salida de nueva mercancia; paralela a esta factura
debemos emitir una nota de crédito para registrar la devolucion de

mercancia.
LA JUGOSA, S.A.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08600
MEXICO, D.F. R.F.C. LJU 080101 AKI
FACTURA
FACTURAR A, ENVIAR A,
DIRECCION; DIRECCION:,

JUGOS S/MANGO ALUMINIO
8 JUGOS S/IMANGOS BOTELLA . 10.00 2 20.00
[+] JUGOS SIMANGOSCARTON 20.00 2 40.00
SH  FOLIO 85.00
CP £03581883 SUBTOTAL
uoeuctractos {(MPORTE: NOVENTA Y SIETE PESOS TH100MN.
voRmonem
CEDULADE IDENTICATIN WA | 1275
ey -
Laents . b, ToTAL 9175
33120 MTOCP, MITBHCP. 3 009

AR Siname

Figura 3.8. Factura de venia original.

ZSTA TESISNO SALy "
NE LA BIBLIOTF A



En este caso debemos emitir una nota de crédito en la que acreditamos a
nuestro cliente 2 pzas del producto A con un costo de $ 5.00, yuntotalde § .

10.00,

quedando la nota de crédito como sigue:

LA JUGOSA, S.A.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 00000
MEXICO, D.F. RF.C. LIU 960101 AKY

NOTA DE CREDITO
A CARGO DE:
DIRECCION:
C.P. RF.C. 1
CON ESTA FECHA 3 ACREDITADO A S8U APRECH ALO
A JUGOS S/IMANGO CART! 5.00 2 10.00
SH rouo 10.00
CP  E 03311693 SUBTOTAL
scnwantwcuor | IMPORTE CON LETRACONCE PESOS 501100 MN. X
YoROTOMMCD
CEDULA DE IDENTIFICACKN LVA, 1.50
FISCAL
TOTAL 11.80
Lot A bR CY, ; b
o atocs. NTRHCE 30t
P *1R1IRe AL 3112w

Esta nota de crédito disminuye 2 piezas de la clave A con un costo total

de

$ 10.00 pesos y ia factura para cargar el producto de ia clave B

sera la siguiente:




LA JUGOSA, S.A. DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 00600
MEXICO, DF. RF.C. LIU 960101 AK1

FACTURA
FACTURARA. ENVIARA.
DIRECCION; DIRECCION:
CP.

CP

SH FOLI0
CP E 03531693
LRI D WATOON

" SUBTOTAL
IMPORTE: ONCE PESOS SOVI00 M.
Temnanmes :

CEOULA DE IDBNTIFICACION
[y

10.00

LVA. 1.50
LA 000101 KUY

vorw | 1150
LANOSA, A DECY.
34,13200
AcOrae

AMTOCP, 071000 GAM AT SHCP. 3 58P
A AL 311280

Figura 3.10 Factura complemanio.




En el segundo caso debemos extender una factura para cobrar 1
unidad del producto B.

LA JUGOSA,S.A.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. GENTRO C.P, 08600
MEXICO, D.F. R.F.C. LIU 980101 AKY

FACTURA
FACTURARA. i ENVIARA,
DIRECCION: DIRECCION;

C.P, F.C. CP.

SH FOLIO ’ 10.00
CP E 03581689 SUBTOTAL
secmrmactmcons | MPORTE: ONCE PESOS 50100 MN. . .
Terntanmes .
CEDULA DE (DENTIFICACKON . VA, 1.50
oA .
L onete KUY TOTAL 11.50
LIUGOSA, SA B Y. ;
315200 | AtocP. ATIHCP. 300
AcOrmI . SRS AL 3111200

Figura. 3.11, Factura complemento.

2




Y al mismo tiempo una nota de crédito para descontar 3 producto A
con valor total de 15 pesos més LV.A.

‘LA JUGOSA, S.A. DEC.V.
AV, REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08600
MEXICO, DF.RF.C.LIU 980101 AKI

NOTA DE CREDITO
A CARGO DE:
DIRECCION:,
C.P. RF.C.
CON ESTA FECHA HEMOS AC A SU APRECI Cf A
A JUGOS SIMANGO ALUMINIO| 5.00 3 15.00
SH oL - 15.00
CP E 03581693 SUBTOTAL
socameoos  |IMPORTE CON LETRA:DIEZ Y SIETE PESOS 25/100 MN,
CEDWA DE IDBNTIFICACEN IVA. 225
PRUAL
L a1 TOTAL 17.28
Luoosa, 14 9 CY, 3
e aroce WITHCr. 0P
AcOrpicid . DO AL VI

Figura. 3.12, Nota de Cridito complementaria.




Como se puede observar la diferencia entre los dos casos es que, en el
primero, el saldo de la cuenta de nuestro cliente no sufre alteraciones y en
el segundo si existe una diferencia en el precio, la cual el departamento de
crédito y cobranzas debera encargarse de cobrar.

3.4.4. DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS.

En el caso de que la diferencia hubiera sido a favor de nuestro cliente, ésta
se deberla ajustar en e} siguiente pago o en su defeclo realizar un depésito
a la cuenta bancaria que este nos indicar4, debiendo elaborar, una nota de
crédito y una factura.

3.4.5. CANCELACION DE PEDIDOS.

"La nota de crédito también se utiliza en el caso de que un pedido ya
facturado sea cancelado en una fecha fuera del periodo de- clerre de
operaciones; por ejemplo, si ‘el pedido fue recibido el 29 de enero,
pactandose que la fecha de entrega sera el 1 de febrero, y si al momento de

- entregarse la mercancia el cliente nos hace lisgar su decision de cancelar el -
pedido, entonces nos veremos en la necesidad de modificar nuestros
inventarios en piezas y nuestras ventas en cantidades, pero esto deberd

hacerse mediante una nota de crédito y no cancelando la factura, pues ésta -

ya fue considerada como venta.




3.4.6. SINIESTROS.

MERCANCIA ASEGURADA: En la mayoria de las compafias el transporte
de la mercancia se encuentra bajo la responsabilidad de lineas
transportistas ajenas a la empresa.

Algunas de estas compafiias ofrecen sus servicios incluyendo en su costo el
seguro de la mercancia. En este caso si la mercancia sufriera algun
desperfecto en el trayecto, la empresa deberd hacer responsable al
transportista y éste a su vez se debera entender con el seguro.

A continuacion analizamos la repercusién que esta situacién tiene para con
los inventarios. Si el seguro corre por cuenta del transportista el caso que
tenemos es el siguiente, la mercancia ya fue disminuida de nuestros
inventarios, pero suponiendo que a causa.de un accidente no liegue a
manos de nuestro cliente, entonces debemos dar salida a otra nueva
mercancia para cubrir el pedido; en este caso el movimiento deberd ser
respaldado con una nueva factura, a nombre del cliente. A ia par deberd
emitirse una nota de crédito para cancelar |a factura que anteriormente se
" habla emitido a nombre del mismo cliente, y una nueva factura a nombre de
la linea de transporte que debera cubrir el importe de la mercancia dafiada.

En caso de que el seguro sea cubierto por la compafiia, entonces la
segunda factura debera ser emitida a nombre del seguro.

Después de que el importe de la mercancia sea cubierto, ya sea por el
transportista o por la compafiia de seguros, podemos encontrarnos con dos
situaciones diferentes: Ia primera es el caso de que el seguro o ol

L]




transportista se haga cargo de la mercancia dafiada, en este caso no habré
ya ningin movimiento en inventarios ni otro registro o procedimiento que
llevar a cabo de los ya mencionados. Pero si la mercancia se queda en
poder de la empresa, entonces se podra trasladar al departamento de
devoluciones para reacondicionario y venderlo al pablico en general,
obteniendo de este ofro ingreso, 0 en su defecto venderio a los empleados

aun a un precio menor al costo, pues se puede considerar como una
prestacion al personal. '




CAP|TULO 4

4. CONTROL DE INVENTARIOS.
4.1. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE INVENTARIOS.

Las diversas actividades relacionadas con los movimientos de inventarios,
algunas de ellas mencionadas en el capitulo anterior, deben de llevarse a
cabo bajo clertos procedimientos, aunque en varias ocasiones no estén
escritas son esenciales para Idgrar un buen resultado en el manejo de los
inventarios.

Algunos de los procedimientos que comentamos son los siguientes:

Diagramas de flujo.

Organizacién de espacios.

Clasificacién de mercancia.

Disciplina al personal.

|dentificacién de funciones en el organigrama del almacén.

Diagrama de filujo.
Los diagramas de flujo son ia representacion gréfica de un procedimiento a
seguir, en el control de los inventarios podemos utilizarios para mostrar al

personal responsable la forma en que debe llevar a cabo el desempefio de
una actividad especifica por ejemplo; el que se muestra en la figura 3.4,
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‘Que nos muestra como fluye la informacién y los procedimientos que se
llevan a cabo para dar entrada al producto terminado al aimacén,

Organizacién de espacios.

La organizacién de los espacios debe ser establecida de acuerdo al tipo de

mercancia que se maneja, y al método de valuacién utilizado. (UEPS,
PEPS, PP).

Algunos de los aspectos a considerar en la organizacidn de los espacios
son, por ejemplo; el volumen de los articulos que se manejan; el peso; el
tipo de envase o recipiente que contiene el articulo, el tipo de estanteria,
casilleria o bastidores utilizados; numero méximo de unidades que se

_ habran de almacenar al mismo tiempo; ia forma en que habrén de lievarse a
cabo {as maniobras de cada articulo; equipo disponible; etc.

Los pasillos deben estar disofiados de tal manera que permitan ei libre
movimiento del equipo que se utiliza, o bien del que habra de utilizarse;
entre los cuales se encuentran, por razén del espacio mdximo que
requieren los montacargas; las gruas viajeras, entre otros.

Clasificacién de mercancias.

Una clasificacion adecuada de ias mercancias dentro de! aimacén nos podrd
evitar problemas como, exceso de personal, asi; como !a fatiga del mismo;




la lentitud en el surtido de la mercancia, un menor riesgo en su manejo,
menores posibilidades de accidentes; etc.

Disciplina al persbnal.

El establecimiento de esta puede ayudar a evitar que se susciten problemas
como por ejemplo que abusando de la autoridad que les da el puesto de jefe
de departamento, éste entre al aimacén, sin tomar en cuenta las medidas de
higiene y seguridad establecidas.

Identificacién de funciones en el organigrama del almacén.

Que las funciones y responsabilidades de cada persona se encuentren bien
identificadas, con el fin de eliminar la evasién de responsabilidad o la

duplicidad en las actividades a realizar y que esto pueda entorpecer el
control de los inventarios.

4.2. SUPERVISION DE INVENTARIOS.

El establecimiento de procedimientos no garantiza la obtencién de un buen
resultado en el control de los inventarios, se hace pues necesario la
supervision paralela al mismo, esto con el fin de asegurar que los
procedimientos se estan llevando a cabo y cumplan con su objetivo, 0 §i es
necesario adecuarios a las nuevas necesidades. Por lo que podemos
concluir que la supervision forma parte del control.
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.El control es parte del proceso administralivo y consiste en vigilar si €e estén

desarrollando los trabajos, observando lo que se esta haciendo, y
comparando con lo que se debiera hacer, procediendo a tomar ciertas
medidas en caso de que ambos no concuerden.

El control de los inventarios puede llevarse a cabo de acuerdo con el modelo
tradicional de control, el cual se basa en los siguientes supuestos:

1 Existen estandares perfectamente definidos y establecidos contra los
cuales se habrdn de comparar los resultados.

Por ejemplo (a salida de materia prima del aimacén al drea de produccion,

requisitada conforme a las especificacionas para la elaboracién de un
producto.

2. Es posible medir los logros reaimente obtenidos. Se podré utilizar para
ese efecto algln tipo de "unidad de medicién”. La materia prima se empieza
a cuantificar de acuerdo al tipo de materiales de que se trate ya sea en
Kilogramos Litros, Metros, etc.

3. Cuando los esténdares se comparan con los resultados reales, cualquier
variacién podra ser empleada como base de accion correctiva.

Cuando se tiene ya el producto terminado se hace la comparacion entre la
materia prima que salié del aimacén y la que tenemos en el producto.
Logrando determinar las variaciones.




4.3. Kérdex.

El kdrdex se conoce también con el nombre de Tarjeta de Existencias, pero
sea cual sea el nombre que reciba este documento, es en él donde se
concentra el registro que debemos llevar a cabo para conirolar las
existencias de la mercancia. Como o mencionamos en el capitulo 3 cada
entrada y salida de mercancia del aimacén debe ser respaldada por un
documento, que servira, entre otras cosas para efectuar el registro en el
kérdex y de esta forma saber cual es la existencia que hay de cada materia
prima o producto terminado.

'Los datos que debe contener.la hoja de existencias, debe adecuarse segin
las necesidades de cada empresa, pero basicamente son los siguientes:

- Dentro'del encabezado:

Nombre de |a empresa.
-El nombre del documento.

El nombre de la materia o producto del que contiene ios registros y clave si
es que existe.

Dimensiones del material o producto.
Unidad de medida.

Localizacién en el almacén.

Punto critico de existencias.

- Enforma de columnas.

Fecha de cada movimiento.
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Numero del documento que respalda la operacion.
Clave de} documento que respalda la operacién.

- En las tres columnas de entradas.
Precio de Costo.

Cantidad que ingresa.

Importe total de ingreso.

- En las tres columnas de salida.
Cantidad que sale.

Importe total de salida.

Costo Promedio e Salida.

- Enlas dos columnas de existencias.

Cantidad existente.
Valor de las existencias.

4,31, FORMA TRADICIONAL DE LLENADO.

A la fecha podemos enconirar algunas empresas que por alguna razén,
‘(financiera, pequefio nimero de operaciones), levan a cabo e! control de
sus inventarios haciendo sus registros comrespondientes en forma manual.
Esto es llenando cada uno de los datos anteriores.




Con el objeto de explicar claramente la forma de llenar la tarjeta de
existencias, decikdimos hacer dicha explicacién en el capitulo 5 después de
hablar de los métodos de valuacién de inventarios, pues es necesario saber
que método se utiliza para llenar la hoja con los datos correspondientes.

4.32. SISTEMAS ELECTRONICOS PARA CONTROL DE
INVENTARIOS.

Existen distintos programas electronicos, auxiliares en registro y control de
los movimientos de inventarios. Estos programas son diferentes en aigunos
detalles y caracteristicas, pero todos cumplen con el objetivo de auxiliar en
el contro! de las existencias de inventarios.

En este tipo de programas, sélo es necesario capturar la informacién
completa de los documentos que soportaran los movimientos pues el mismo
programa se encarga de emitir el documento, (facturas, notas de crédito,
notas de cargo, entradas y salidas al almacén) y registrar a la vez en el
kardex dicho movimiento.

Ademas el programa nos ofrece la facilidad de emitir diferentes reportes,
(consecutivo de factura, existencias en almacén, facturas canceladas,
ventas por vendedor, ventas por cliente, etc.), ordenados de diferentes
formas, (fechas de emision, vencimiento de cobro, clave del producto, etc.).

'

4.4, TOMA FISICA DE INVENTARIOS.




El inventario fisico es el que se obtiene mediante el recuento directo de los -
bienes que se encuentren en los aimacenes de la empresa, ya sea como
materia prima, producto terminado o productos en proceso, asl como los
productos que se encuentre en poder de terceros (maquiladores, sucursales,

etc.) que nos servird para determinar las existencias a una determinada
fecha,

A nuestro juicio, el inventario fisico es un método de control eficiente, que
cuenta con la caracteristica de servir de comparacién, logrando de esta
forma cumplir con el control contable, pues si bien sabemos los fines
fundamentales de ia contabilidad son el establecer un control absoluto sobre
los recursos y obligaciones del negocio registrando en forma clara y precisa
todas sus operaciones para proporcionar informacion en cuaiquier momento
sobre la situacion financiera del mismo.

- Existe la necesidad de practicar recuentos fisicos de- mercanclas por los
siguientes motivos.

a) Se detecta la desaparicion de articulos

b) ‘Se conocen méaximos de mercancias para evitar capital improductivo y
minimos para evitar faltantes.

¢) Sive como medio de comparacion entre los registros contables y las.
existencias fisicas para analizar y corregir las diferencias

d) Para determinar si existe material obsoleto o de lento movimiento.




@) Para informacién requerida por auditoria.
f) Para evaluar si el control interno de la empresa es efectivo.
g) Para presentar informaci6n correcta y veraz en los estados financieros.

El inventario fisico debe abarcar la totalidad de mercancias propiedad de la
empresa y debe especificar las condiciones en que se encuentra cada una
de ellas, asl como, se deberd guardar documentacién como evidencia
suficiente de que se prictico un inventario y de que el procedimiento
seguido garantiza su correcta determinacién.

También es importante que durante la toma del inventario, se procure que
no haya movimiento en los aimacenes o que este se reduzca al minimo,
estableciendo un control adecuado sobre los documentos que generan
movimientos de mercancias, con el objelo de evitar que se deje mercancia
sin inventariar o que se duplique el conteo de estas.

Para‘lograr que lo anterior se cumpla, es necesario elaborar un documento
que contenga las indicaciones que deberd cumplir cada departamento que
intervenga en la realizacién del inventario y los lineamientos que deberén
seguir estos; antes, durante y después del inventario, Ademis este

documento puede formar parte de la evidencia necesaria de que el
inventario se llevo a cabo.

Los inventarios suelen ser realizados en forma anual, casi siempre para dar

cumplimiento a (a obligacién fiscal, en este caso se recomienda levar a
cabo el inventario al 31 de diclembre de cada affo, sin embargo puede
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tomarse como opcion el efectuario al 30 de noviembre y realizar la conexién
hasta tlegar al inventario del dia 31 de diciembre. Esto es que una vez que
se tiene el dato real del inventario fisico al 30 de noviembre se deberan
agregar las compras o ingresos de produccién, segun sea el caso; disminuir
las ventas o devoluciones, hasta obtener el dato real al 31 de diciembre.

Sin embargo, también pueden efectuarse inventarios ciclicos o rotativos, por
lo regular este tipo de inventario fisico es muy laborioso y entonces lo mejor
es reducir la labor de examinar diferencias al minimo, entre mas seguido se
levante inventario fisico menor serd la posibilidad de encontrarnos con

diferencias que investigar. Este tipo de inventarios puede realizarse en
forma mensual, por ejemplo.

Sin dejar atras la posibilidad de levantar un inventario fisico sorpresivo, con
el mero fin de detectar anomalias en el manejo de las mercancias o
productos terminados. Este tipo de inventarios debe realizarse a cuaiquier
fecha, pues de lo contrario no seria sorpresivo, y seria muy dificil cumplic
con su objetivo. o :

Es conveniente levantar un inventario previo o preinventario, por = -
preinventario debemos entender el conteo fisico de mercancias y productos
ferminados, antes de efectuar el inventario total; lo que se pretende es ir
unificando las cantidades de material de poco movimiento que se

encuentren en cajas o anaqueles, debiendo anolar dichas cantidades en
“marbetes de preconteo”.




Cabe aclarar que los preinventario no sustituyen al inventario fisico de
mercancias ya que como su nombre lo indica, estos deben efectuarse con
anterioridad con el fin de acomodar el material que se encuentra disperso,
no teniendo valor los recuentos para efectos de comparar sus resultados
contra libros.

En la practica es poco comun que las empresas tomen la opcion de levantar
un preinventario, pues consideran que dicho inventario representa un gasto
para la empresa y no una inversién, sin tomar en consideracion los
beneficios y la ayuda que se obtiene y su repercusion en el inventario fisico.

4.4.1. VALUACION DEL INVENTARIO FiSICO.

Después de efectuado el inventario fisico de mercancias y de haber
investigado todas las diferencias entre primero y segundo conteo, como
resultado obtendremos las cantidades definitivas las cuales nos servirén
para efectuar la comparacion con nuestros registros contables.

El proceso de valuacion comprende la comparacion de las cantidades en
libros, la determinacion de las diferencias y (a valuacion de las mismas.

La valuacidn del inventario significa la conclusion de |a parte operstiva
dentro del procedimiento para ia toma fisica del inventario, y el comienzo de
la parte administrativa, pues en esta tomarh parie el personal del drea de
contabilidad o contraloria, regresando e personal de {a planta a sus
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actividades normales. Es recomendable que la valuacién del inventario se
lleve a cabo inmediatamente después de haber efectuado el recuento fisico,
con el fin de que la informacién sea oportuna, se puedan aclarar diferencias,
0 se efectiie una correcta toma de decisiones por parte de la Direccién de la
Empresa.

Los métodos y procedimientos utilizados para controlar los inventarios de
materia prima y productos terminados son similares. Pero en lo que se
refiere al inventario de Produccion en proceso existen en la practica dos
métodos de los que hablaremos a continuacién.

La determinacién de Costos por Ordenes de Produccién y por Procesos
Productivos son Sistemas de control Contable y Operativo de la Produccién,
que se pueden aplicar dependiendo de los tipos de articulos que elabore y
de los métodos utilizados para producirios.

La determinacién del costo de Ordenes de Trebajo se aplica
especificamente a aquelias plantas cuyos productos tienen caracteristicas
casi exclusiva para cada cliente. Ademés se basa en manufacturar articulos
en cantidades limitadas.

Este control da Ia facilidad dé determinar los mérgenes de utiidad de cada
articulo para poder seleccionar en su futuro a los més lucrativos.

También contempla la posibilidad de servir de plrimetro para controlar las
operaciones en piso,




Este control se inicia cuando un cliente finca un pedido ya partir de ese
momento, el drea de programacion de produccién indica cuando se correra
el producto. Para fo cual abre un Documento llamado “Orden de Producciéon”
(figura 4.1). Que consiste en una hoja con datos del pedido como son
articulo, cantidad a fabricar, fecha de inicio, ruta de proceso etc. en la parte
de materiales se van registrando en cada proceso que pase los insumos
utilizados; 1a parte de mano de obra registra los tiempos utilizados por cada
departamento, los cuales posteriormente serviran de base para determinar
también los gastos indirectas de fabricacién.

Adicional a la orden de fabricacién existe un documento con el cual cuimina
el proceso de registro; es |a hoja de Costos (figura 4.2.), En la que se valia
toda la informacién recopilada en la orden de fabricacion.

Todos los elementos se valian a Costo Real y Costo Estindar o estimado
dependiendo de! Sistema que este implantado.

La hoja de Costo sirve para determinar desviaciones en el momgnto mismo
en.que se termina con una Orden.

El paso siguiente es analizar las duvlapionu, hasta concluir si los
estandares deben modificarse pot. fallas en la estructura de los productos o
bien los estandares son correctos y los ajustes se necesitan en piso.

Otro Sistema de Control Operativo y contable de la Produccién es el qa
"Costos por Procesos de Fabricacion.”




El control por procesos es aplicable a aquellas industrias cuyos procesos
son continuos, es decir, no son tan cambiantes como el control por ordenes
de produccioén; ademas, todos los articulos obtenidos son tan similares que

dificiimente se puede identificar que insumos le cormesponde absorber a
cada uno.

A diferencia de las Ordenes de fabricacion de que los costos se van
acumulando a un pedido o a un cliente, en los procesos, los costos se
acumulan a un departamento, a un centro de Costos, 0 a un proceso en una
unidad de tiempo; dia semana o mes.

45. INVENTARIOSABC.

Hasta ahora hemos hablado de la importancia que tiene el controlar los
inventarios, en capitulos anteriores hablamos también de la importancia que
tiene el-almacén su ubicacién, sus secciones, sus obligaciones, etc. en este
punto haremos mencién de otro de los controles que se debe aplicar a los
* inventarios. Nos referimos a fa importancia que tiene el mantener una
adecuada organizacion dentro del almacén, pues de elio depsnde en gran
parte que este pueda cumplir con sus obligaciones y objetivos.

Es comun que encontremos aimacenes con un gran nimero de materiales y
productos terminados, a los que debemos asignar un lugar adecuado, sin
embargo no es convenienie que este lugar se asigne a la ligers, es
necesario entonces utilizar aigin método que nos diga cudi es of luger més
conveniente para cada una de ias materias o productos.




El método A B C, nos ayuda a tomar esta decision. Este método clasifica
las mercancias baséndose en diferentes caracteristicas de la misma por
ejemplo: en el consumo o utilizacién real o promedio de los materiales a
clasificar y el valor de lo consumido; el porcentaje de utilidad con que
contribuyen cada producto o el importe de la existencia real del inventario a
una fecha determinada.

Sea cual sea la base de la aplicacion del método lo que se pretende es lo
siguiente:

CLASIFICACION A: Los articulos comprendidos en este grupo, deberdn ser
objeto de un inventario perpetuo, asi como una vigilancia constante de las
politicas establecidas, con relacién a la frecuencia con que se deben
efectuar las compras; estar muy atento a las fluctuaciones en su uso,
Normaimente, en este grupo, por presentar una gran inversion, las compras
son frecuentes y en ocasiones stlo se refieren a sustituir lo que entrté a
fabricacién o se vendié en un lapso determinado.

CLASIFICACION B: Esta clasificacién se encuentra en el punto medio, entre
el “A y el “C" y-por lo mismo requiere menos control que Is primera y mas
que la segunda. Puede ser o no objeto de control mediante los inventarios
perpetucs; pero en este ultimo caso habrd que establecer méximos y
minimos. Las compras son menos frecuentes que en la clasificacién A pero
mas que en la B.

CLASIFICACION C: En este sistema, &l control es minimo ya que suele

llevarse mediante un colchén de seguridad, representado por una o varias
bolsas que tienen una etiqueta de diferente color; puede ser de color rojo.




‘Cuando se abre la bolsa que forma parte del colchén, debera formularse el
pedido correspondiente, siendo la existencia, lo suficientemente grande.
como para soportar el paso del tiempo y la mercancia solicitada sea recibida
en la bodega. Dependiendo de las circunstancias, las compras se llevan

directamente a los gostos, o bien, el recuento es a fin del ejercicio de {a
empresa.

a) Clasificacion de A,B,C, por consumo y valor.

Este sistema se basa en el consumo o utilizacién real o promedio de los
materiales a clasificar y el valor de lo consumido. Se mencioné el consumo
real o promedio porque existirdn empresas que tengan que elaborar su
clasificacién en forma manual resultando muy laborioso acumular los
consumos anuales junto con el valor, siendo mds conveniente determinar el
consumo promedio y multiplicario por el precio unitario. Existirdn empresas
que sus registros los lieven en forma mecanizada y no tendran problemas
para la determinacién.

A continuacion mencionamos el procedimiento a seguir en éste método.

Calcular la utilizacién promedio mensual sumando los consumos en
unidades de los Ultimos seis meses, pueden obtenerse de |a tarjeta de
existencias asi como también los precios unitarios.

Determinar el monto de la utilizacién multiplicando el consumo promedio en

unidades por e! precio unitario de cada articulo y anételo en ia tarjeta de.
control.




Elaborar una hoja de trabajo en caso de que la clasificacién se haga -
manuaimente, conteniendo los siguientes datos: Nombre de la empresa,
titulo, fecha, nombre de quien elabora, nombre de quien supervisa, codigo
del. articulo, descripcién, consumo promedio mensual en unidades, precio

unitario, utiizacion total, utilizacién acumulada, % parcial, % acumulado y-
clasificacién, '

Clasificar las tarjetas de control de tal manera que quede en primer lugar

aquella cuyo valor de utilizacién sea mayor quedando el final la del valor
mas bajo.

Llenar la hoja de trabajo siguiendo el orden en que quedaron colocadas las
tarjetas de control hasta terminar con la utilizacién acumulada.

Sume la columna de utilizacién total.y coloque el resultado al final de .la
misma. Nétese que el resultado seré el mismo que la utilizacién acumulada.

Divida la utilizacién total de cada articulo entre el total de la misma columna
y el resultado sera el % parcial.

Calcular e! % acumulado y colocario en el rengién correspondiente.

. {dentificar en la misma columna los productos cuyo % sea mayor al 95%
y obtendra la clasificacion “A”.

|dentificar en la misma columna el 95 % y obtendré la clasificacion “B".

Los articulos restantes serdn la clasificacién “C".
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Elaborar una hoja de trabajo en caso de. que la clasificacién se haga -
manualmente, conteniendo los siguientes datos: Nombre de.la empresa,
titulo, fecha, nombre de quien elabora, nombre de quien supervisa, codigo
del. articulo, descripcion, consumo promedio mensual en unidades, precio

unitario, utilizacién total, utilizacién acumulada, % parclal % acumulado y-
clasificacion.

Clasificar las tarjetas de control de tal manera que quede en primer lugar

aquella cuyo valor de utilizacién sea mayor quedando el final ja del valor
mas bajo.

Lienar la hoja de trabajo siguiendo el orden en que quedaron colocadas las
tarjetas de control hasta terminar con la utilizacion acumulada.

Sume la columna de utilizacién total.y coloque el resultado al final de.la

misma. Noétese que el resultado serd el mismo que la utilizacién acumulada.

Divida la utilizacion total de cada articulo entre el total de la misma columna
y el resultado sera el % parcial.

Calcular el % acumulado y colocario en el rengién correspondiente.

- |dentificar en la misma columna los productos cuyo % sea mayor al 85%
y obtendra la clasificacién “A”.

Identificar en la misma columna el 85 % y obtendra la clasificacién *B”

Los articulos restantes serén Ia clasificacién “C".
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b) Clasificacién de A,B,C, en base a la aporiacién a las utilidades .

Las bases del sistema son principaimente; el costo de fabricacién del
producto, el volumen de ventas, el precio de venta.

Y el procedimiento a seguir sera que a continuacion se describe;

Disefiar una hoja de trabajo (en caso de que la clasificacién se haga
manuaimente) con los siguientes datos: Nombre de la empresa, titulo, fecha,
nombre de quien elabora, nombre de quien ‘supervisa, cédigo, descripcién,
volumen de ventas en unidades, costo unitario de fabricacién, costo total de
fabricacién, precio de venta, total ventas, diferencia costo total de
fabricacion contra, total ventas, % de contribucion a utilidades y clasificacion.

Obtenga del departamento de costos lista de productos con au mpoetlvo
costo unitario de fabricacién.

Obtenga del departamento de ventas una lista de productos con el precio
unitario de venta.

Obtenga de las tarjetas de control @i volumen de ventas en unidades.

Calcular el costo total de fabricacién multiplicando el volumen do ventas en
unidades por el costo unitario de fabricacion.

Calcular el total de vantas muttiplicando el volumen de ventas en unidades
por el precio unitario de venta.




Restar del total de ventas el costo total de fabricacién y obtendra la
diferencia que debera colocar en la columna respectiva. (utilidad obtenida
por producto).

Sume las columnas; Costo total de fabricacion, total de ventas, y diferencia
para obtener tolales.

Colocar los totales en cada una de las columnas segln corresponda.

Dividir la diferencia de cada uno de los renglones de producto entre el total
de la columna para obtener el % de contribucién a utilidades.

Ordenar en forma.decreciente los productos de acuerdo con el porcentaje
de contribucién.

Identificar los .productos con la clasificacion “A" que serdn los que queden’
incluidos hasta donde el porcentaje acumulado sea el 80 %, los productos -
con clasificacion “B* serén los comprendidos desde el 81 % al 5 %, los
restantes seran productos:

¢) Clasificacion A,8,C, por valor total.

Este sistema es muy similar al de clasificacion por consumo y valor la Gnica
variante que existe es que en lugar de utilizar el consumo o demanda se
utiliza el importe de la existencia real del inventaro a una fecha
determinada, no es muy recomendable debido a que la existencia que
-tengamos puede no ser la demands. Por ejemplo: Podemos tener una
existencia de Aluminio puro que en nuestro ejemplo de clasificacion por
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consumo y valor pertenece a los materiales “A” y que en esta clasificacion
{por valor total) sea un material “C", esto es factible si ia existencia de
aluminio es muy reducida. Por el contrario podiamos tener una existencia
.muy excesiva de tornillos de tal forma que en esta clasificacién quedaria
identificado como material “A" siendo que de acuerdo con los consumos se
trata de un material “C".




CAPITULO 6
8. VALUACION DE LOS INVENTARIOS. .

En el capitulo 1 dijimos que el Control Contable se refiere al registro
apropiado de los inventarios y al reporte de movimientos y existencias en
unidades y en valor. Es decir; comprende el estudio y aplicacion de los
sistemas de registro; asi como el estudio y aplicacion de los métodos de
valuacion. Estos dos puntos serén el objeto de estudio de éste capitulo.

5.1, SISTEMAS DE REGISTRO.

5.1.1. MERCANCIAS GENERALES. Este método utiliza para el registro de
las mercancias una sola cuenta llamada, MERCANCIAS GENERALES; de

- ahi proviene el nombre del método, el objeto.de la cuenta es registrar el
movimiento de entrada y salida de mercancia, como sigue:

Cargos: El inventario inicial a precio de costo. Las entradas por compras a
precio y costo iguaimente. Rebajas' y descuentos en ventas, que se
conceden a los clientes por la cuantia de sus operaciones y como medida
de promocidn de ventas, a precio de venta. La utiided que arrojen las
operaciones de compraventa en el periodo por traspaso que se haga de ella
a la cuenta de PERDIDAS Y GANANCIAS.

Abonos: La salida de mercancias a precio de venta. Rebajas y descuentos
en compras que nos concedan los proveedores por el volumen de nuestras
operaciones con elios, y como medida de promocion de ventas por su parte,
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a precio de costo. La pérdida que arrojen las operaciones de compraventa
en el periodo, por traspaso que se haga de ella a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Cuando para registrar el movimiento de mercancias se lieva una

sola cuenta, como en el presente caso, el procedimiento se le llama
“METODO GLOBAL".

Si utilizamos este método para el registro de las mercancias debemos tener
en cuenta que el valor de las existencias sélo puede conocerse practicando
el inventario. No habria necesidad de ello si la cuenta se lievara cargando
las entradas a precio de costo y abonando las salidas al mismo precio, pues

entonces el saldo de la cuenta indicaria el valor de las existencias a precio
de costo.

Sin embargo, como la cuentase carga por entradas al costo y se abona por
salidas a precio de venta, el saldo de la cuenta no representa las
existencias, las que sélo sa conoceran, tomando un inventario fisico.

El saldo de la cuenta de mercancias lievada en esta forma, es igual al valor
del inventario fisico mas la utilidad obtenida, y por lo tanto, para conocer
ésta, debe compararse el saldo de la cuenta con el valor de dicho inventario
final, siendo la diferencia el beneficio obtenido, si es mayor el inventario que
el saldo. En caso contrario, habré pérdida.

Una vez que se tiene el resultado del inventario fisico, podemos simular que
el inventario final de mercancias fue vendido, y por io tanto se debe abonar.

En estas condiciones, la cuenta de mercancias, que es mixia por arrojar
activo y resultados, se convierte hipotéticamente en sélo cuenta de
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resultados y por lo tanto su sakdo, si es acreedor, representara la utilidad, y -
si por excepcion es deudor, representara la pérdida.

5.1.2, PORMENORIZADO O ANALITICO.

A este procedimiento para llevar la cuenta de mercancias se le llama
pormenorizado por que en lugar de registrar globalmente en una cuenta los
conceptos que la forman, éstos se “pormenorizan” por grupos generales
teniéndose que llevar varias cuentas, que son necesariamente de sakio
deudor algunas y de saldo acreedor otras, como sigue:

Las cuentas de saldo deudor son:
a) Inventario.

Cargado, el inventario inicial.
Abonado, el inventario final.

b) Compras

Cargada, por las compras efeetuadu a fos proveedores.
Abonada, por las rebajas sobre compras y las devoluciones sobre compras.

La cuenta de saldo acreedor es:

a) Ventas.
Abonada, por las ventas.

Cargada, por las rebajas sobre ventas, o las devoluciones que nuestros
clientes efectien.




Para conocer el resultado del periodo, cuando se utiliza el método de
pormenorizado se lleva a cabo !a liquidacion de tas cuentas, lo cual implica,
como el método global, la necesidad de practicar un inventario fisico al fin
del ejercicio, por las mismas razones expuestas y dado que las operaciones
se registran en la misma forma, solamente que usando varias cuentas.

Para la liquidacion de las cuentas se siguen 2 procedimientos.

. Método de cuenta liquidadora. Consiste en abrir una -cuenta
liquidadora de mercancias a la cual se le traspasan los sakios de las
cuentas pormencrizadas. Esto equivale a reinstalar transitoriamente la
cuenta global de mercancias con otro nombre.

Después de haberse hecho los traspasos a ia cuenta LIQUIDADORA, ésta
arrojard como saldo la utiidad bruta que se traspasa a su vez
incorpordndola a la cuenta de Pérdidas y Ganancias, como se hace .con

toda cuenta de resultados. A su vez {a cuenta de Inventarios quedard - -

arrojando como saldo el valor del inventario final.

.~ Método Analitico. En este procedimiento no se abre Ia cuenta
liquidadora, sino se hacen traspasos de una cuenta a otra como si se trataré
de formar e! Estado de Resultados, determindndose el costo de ventas.

5.1.3. INVENTARIOS PERPETUOS.

La necesidad de llenar los huecos que tiene el funcionamiento del
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procedimiento de Mercancias Generales y Analitico, produjo la aparicién del
Método de Inventarios Perpetuos.

Cuyas caracteristicas describimos a continuacién: .

Se abre una tarjeta para cada articulo; (kdrdex) cuyos datos se describieron
en puntos anteriores.

El método requiere la valuacién de todas y cada una de las salidas de
mercancias a su precio de costo, abonando su importe en las tarjetas
auxiliares y concentrando sus valores a la cuenta de almacén, con cargo a la
cuenta de Costo de Ventas. Asi, el saldo de la cuenta de Almacén nos
indica el valor de! inventario a su precio de costo; por su parte, la suma de
los saldos de las tarjetas, coincidira con el saldo de la cuenta de Aimacén.

Lo anterior significa que el sistema de Inventarios Perpetucs, nos
proporciona la siguiente informacion:

1. La existencia que debe tenerse de cada articulo y,

2, El valor de cada articulo en existencia asi como el valor del total
de las existencias, sin necesidad de efectuar un recuento fisico de las
mercancias.

En resumen, este método resuelve los defectos sefialados para los
Sistemas de Mercancias Generales y Analiticos, ya que no sblo propofdpnl
los elementos para el control de las mercanclas, sino prlnclpnmnto el
importe del Costo de Ventas, por lo que estamos en aptitud de conocer en
cualquier momento, la utilidad bruta obtenida.



La conveniencia de que la contabilidad general nos indique el valor de las
mercancias en existencia, no redime la necesidad de levantar inventarios
fisicos. Al contrario es necesario que los dependientes sepan que las
existencias a su cargo son verificadas y que los empleados que lievan el
kérdex son responsables de los errores cometidos; también es importante
corregir y ajustar las diferencias encontradas previa investigacién y que
pueden afectar no solamente a los registros auxiliares, sino también a la
contabilidad general.

En esta forma, no solamente al finalizar el afto, sino a lo largo del ejercicio
se hacen recuentos parciales, en tal forma que al terminar el afio, se hayan
verificado varios recuentos generales.

5.1.4. METODO DETALLISTA.

Este método termina con el problema que significa el costeo unitario de las
existencias, problema que limita la aplicacién del sistema de Inventarios
Perpetuos a empresas pequefias 0 medianas, en las que la integracion del
Costo de Ventas representa la acumulacion de los costos unitarios. Aparte,
subsiste el hecho de que en una economia inflacionaria, el costo real
histérico provoca cuantiosas “utilidades”, pero de reducido valor adquisitivo.

El método mnciona de la siguiente manera:
Se suma el costo total del inventario inicial al costo de las compras.
Se determina Ia equivalencia a precio de venta, tanto del inventario

inicial como de las compras. El total significa lo que importarian las ventas si
se realizaran todas las existencias.
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Restando del total de ventas el costo de ias existencias, obtenemos
el margen o utilidad brutas por obtener.

Se calcula el % de margen y por complemento, el % de costo.

Se determina el precio unitario de venta, dividiendo el valor de las
existencias a precio de venta entre las unidades en existencia.

Se registran las ventas reales.

En la cuenta de unidades en existencia se van restando las
unidades vendidas y se aumentan las compradas.

El valor a precio de ventas de las unidades en existencia, se
obtiene multiplicando las unidades en existencia por el precio de venta
unitario. También puede obtenerse, restando el total de las ventas posibles
las ventas efectuadas. .

Llevamos también las existencias a su valor de costo, multiplicando
el valor de las existencias a precio de venta por el % de costo determinado.

-En general podemos decir que:

I. . Si tenemos el total de existencias valorizadas a precio de venta y
restamos de su importe el total de las ventas reales, obtendremos el
remanente de existencias valorizado a precio. de venta. Este remanente lo
designamos con el nombre de “Inventario Disponible a precio de venta”. -

l.  Si muitiplicamos el inventario disponible a precio de venta por el
porcentaje de costo, obtendremos el inventario Final valorizado a precio de
costo, )

lil.  Side la suma del inventario inicial més las compras a precio de q,ooto.

restamos el inventario final a precio de costo, obtenemos el Costo de
Ventas.
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V. Si del inventario disponible a precio de venta, restamos el costo de
ventas, |a resta representard la Utilidad Bruta no Realizada.

V. Sidel margen o utilidades brutas por obtener, restamos la utilidad bruta
no realizada, obtendremos la Utilidad Bruta Realizada.

5.2, METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS.

Es evidente que para llegar a una valuacién apropiada, necesitamos
seleccionar y después aplicar el principio, método, procedimiento o técnica
que razonablemente refieje la posicién financiera y los resutados obtenidos,
Para evitar la distorsion de los resultados, es necesario que e mismo
método de valuacion que se aplicé para el inventario inicial, sea el que se
aplique para la valorizacion del inventario final. Cuando. las circunstancias
impongan la necesidad de cambiar ias bases de valuacién, serd necesario
considerar el tratamiento que deba darse a la desviaciéon provocada por el
cambio del procedimiento.

El problema de la valuacién tiene especial importancia en periodos en que .
se susciten cambios intensos en los precios y entonces, es necesario

. considerar los siguientes factores:

R

2,

Grado en que el cambio de los costos afecta a los precios de
venta,

Importancia de la inversién que se tenga en los inventarios.
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3.

4.

Posibilidad de que la alteracion sea timitada y la proteccion
que significa la tenencia de contratos de venta a futuro.-
Indice de rotacién que tenga el inventario.

Por lo tanto, debemos cukdar que el sistema de valuacién elegido sea el
método que mejor se adapte a las condiciones econdmicas.

5.2.1. Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS).

Como su nombre lo indica, este método registra el valor de cada articulo al
entrar al almacén y conservan cronolégicamente cada adquisicién; de tal
manera que cuando se envien a produccién en proceso o venta y se efectie
el documento de salida, el valor que se le da a ese movimiento seré el que
tuvo la primera entrada. Si las existencias no son suficientes para cubrir esta
requisicion, entonces se tomaran de la siguiente capa de productos, los
cuales tendrén un costo de adquisicion diferente.

Para efectos de explicar el procedimiento a seguir, podemos simular que los
articulos adquiridos se iran almacenando por separado seguin su costo de
adquisicion y cronologla de las compras y que al momento de surtir una.
requisicion debemos agotar los articulos que se encuentran en el primer
casillero, si sobran articulos servirn para cubrir la siguiente requisicion y se
completara con los articulos del siguiente casiliero los cuales tendrén un
costo diferente. Sin embargo, esta separacion no es obligatoria, ni depende
del método de valuacion utilizado, lo que se debe tener por separado son los
costos de adquisicion.
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Este método no es muy comin en México debido a que una de sus
caracteristicas es que se puede aplicar en época de depresién, cuando los
precios tienden a bajar, debido a que las existencias quedan a valores
actuales, es decir bajos.

5.22. ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS).

Es un método que aplica un criterio inverso al que aplica el método de
PEPS, porque si bien en este se valuan las salidas del aimacén tomando
como costo el mas antiguo, en el UEPS se valian paitiendo del ultimo de
ellos hasta agotar las existencias en unidades de cada compra

Los valores que tiene cada articulo al enirar al almacén se registran y se
conservan cronolégicamente para cada uno de ellos, y en el momento de
ser enviados a produccién en proceso 0 venta, el valor que se le asigne sea
el precio con el que entro el articulo con fecha més reciente.

5.23. PRECIO PROMEDIO (P.P.).

En el sexenio de gobiemo anterior vivimos una “supuesta estabilidad
econémica”, esto ha presentado la situacion para que se prefiera Ia
aplicacién de el mélodo de valuacion de Precio Promedio pues este método
se utlliza en épocas de cierla estabilidad econoémica en los valores de
mercado
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En este método se obtiene un precio unitario dividiendo entre el numero de
unidades compradas la suma total de las compras realizadas, este precio
unitario se multiplicara por el numero de unidades vendidas, obteniendo de
esta manera el Costo de lo Vendido. |

Sin embargo, nos encontramos con el inconveniente de que el precio
promedio se puede determinar sélo al fin de mes pues los promedios son
con saldos finales.

Este inconveniente se ve subsanado utilizando el Método de Promedios
'Ponderados, que consiste en asignar el valor promedio a.las salidas, cada
vez que se tiene una adquisicidn, y este precio promedio sera el que se
aplique a las salidas subsecuentes, hasta que se haga una nueva compra.




CAPITULO 6
8. ASPECTO FISCAL DE LOS INVENTARIOS.

El interés de controlar los inventarios no se deriva sblo de la necesidad de
control interno, de la que hemos hablado en los capitulos anteriores, pues
las leyes tributarias también incluyen esa obligacion en su articulado,
ademas de otros aspectos que a continuacién analizaremos.

6.1. OBLIGACION DE PRACTICARLOS.

La obligacién de los contribuyentes de realizar un recuento fisico se
establece en diferentes articulos (art. 58 frac. VIl Personas morales; art.
112 frac VIl personas fisicas con actividad empresarial; art. 119-1 Régimen
Simplificado). Sin embargo como en el presente trabajo de tesis nos hemos
ocupado de hablar de las empresas productoras las cuales deben estar
registradas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como
personas morales, entonces hablaremos de los articulos que hacen mencion
a las obligaciones de este tipo de contribuyentes.

a) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

At. 58 “OTRAS OBLIGACIONES: Los contribuyentes que obtengan
ingresos de los sefialados en este Titulo, ademds de las obligaciones

establecidas en otros articulos de esta Ley, tendrén las siguientes
obligaciones.”




Frac. VIl “Formular un Estado de Posicién Financiera y levantar inventario
de existencias a (a fecha en que termine el ejercicio, de acuerdo con las
disposiciones reglamentarias respectivas.”

b) REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.
6.2. RECUENTOS FISICOS ANTICIPADOS Y ROTATIVOS.

Art. 62 “inventario fisico de existencias: Para formular el Estado de Posicién
‘Financiera a que se refiere la fraccidn Vil del articulo 58 de la Ley, los
contribuyentes deberan realizar un inventario fisico total de existencias a la -
fecha en que se formule dicho Estado. La practica del inventario podré
anticiparse hasta el ultimo dia del mes anterior a la fecha de terminacion del
ejercicio o efectuarse mediante conteos fisicos parciales durante el ejercicio.
En ambos casos, debera hacerse la correccion, respectiva para dowminar
el saldo a la fecha de terminacién referida.” '

6.3. DESTRUCCION O DONAClON DE MERCANCIAS SIN VALOR.

a) REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Art. 134 “Los contribuyentes podrén efectuar la destruccién o donacion de la
mercancia que hubieran perdido su valor por deterioro u otras causas, en los

términos del articulo 61 de este Reglamento™.

Art. 61 “Los contribuyentes podrén efectuar (a destruccion o donacion de las
mercancias que hubieran perdido su valor por deteriolo u otras causas, .
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siempre que presenten aviso ante l|a autoridad administradora
cormespondiente, cuando menos treinta dias antes de la fecha en que
pretenda efectuar la destruccion o donacién de las mercancias de que se
trate. La destruccién solo podra efectuarse una vez por cada ejercicio.

Tratdndose de productos perecederos en los que se dificulte su
almacenamiento o conservacién en el plazo a que se refiere el primer
parrafo de este articulo, o cuando por sus actividades los contribuyentes
tengan necesidad de realizar destruccién de mercancia en forma periddica,
presentar aviso ante la autoridad administradora correspondiente, cuando
menos quince dias antes de la primera destruccién periddica del ejercicio,
sefialado un calendario de destruccién para el mismo ejercicio, el cual podra
considerar destrucciones en forma semanal, quincenal, o mensual.

Las destrucciones a que se refieren los parrafos anteriores se deberan
efectuar en el dia, hora habil y lugar indicados en 8! aviso.

En el caso de productos perecederos que sean destruidos o decomisados
por las autoridades sanitarias, se debera conservar durante el plazo previsio
en el articulo 30 del Codigo Fiscal de la- Federacion, la copia del acta que al
efacto se levante, misma que comprusbe ¢l asiento contable respectivo.

El contribuyente deberd registrar la destruccion o donacion de las
mercanclas en su contabilidad en el ejercicio en el que se efectie’:

El aviso debera hacerse mediante el formato 45, Aviso multiple para: 1.-

Destruccion de mercancias que han perdido su valor. 2.- Donacion de
mercancias que han perdido su valor. Con su respectivo anexo: Anexo 1
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Destruccién de mercancias que han perdido su valor. Anexo 2 Donacién de
mercancias o bienes de activo fijo. '

En la Reforma Fiscal para 1998 se modifico el art. 41 en su sexto péarrafo, '
eliminando la obligacion de presentar aviso ante las autoridades fiscales,
cuando los bienes dejen de ser utiles para obtener los ingresos. Sin
embargo, consideramos que es necesario seguir presentando este aviso
como se venia haciendo, pues de no hacerlo asi en el caso de que la
S.H.C.P. realizara una revision y encontrara diferencias provocadas por este
tipo de destrucciones, no tendriamos medio alguno para comprobar que la
mercancia faltante fue destruida y no enajenada. Y aunque, si bien es cierto,
que antes de esta modificacién el inspector por parte de la S.H.C.P. no se
presentaba a la destruccién, nosotros contdbamos con el respaldo de) aviso
presentado.

6.4. CAUSAS DE PRESUCION DE INVENTARIOS. -

El Codigo Fiscal de la Federacion en su Articulo 55-IV, nos dice. “Las
autoridades fiscales podran determinar presuntivamente ia utilidad fiscal de
los contribuyentes, el valor de los actos, actividades o activos, por los que
deban pagar contribuciones cuando.

Frac. IV “No cumplan con |as obligaciones sobre la valuacién e inventarios o
no lieven el procedimiento de control de los mismos, que establezcan las
disposiciones fiscales.

También el CFF nos dice en su articulo 59-Viil “Para la comprobacién de los
ingresos, o del valor de los actos, actividades o activos por los que se deban
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pagar contribuciones, las autoridades fiscales presumiran, salvo prueba en
contrario”.

“Frac.Vlii que los inventarios de materias primas, productos semiterminados
, Y terminados, los activos fijos, gastos y cargos diferidos que obren en poder
del contribuyente, asi como los terrenos donde desarrolle su actividad son
de su propiedad.

Los bienes a que se refiere este parmafo se valuaran a sus precios de
mercado y en su defecto al de avaluo.

Por lo anterior en el caso de que recibamos mercancia en consignacién
debemos emitir una nota de remision y no una entrada a almacén, pues esta
mercancia debe estar perfectamente identificada y respaidada para que en
el caso de una revision podamos probar que no es de nuestra propiedad.

También el articulo 60 del CCF. Nos habla al respecto y dice: “Cuando el
contribuyente omita registrar adquisiciones en su contabiidad y estas fueran
determinadas por las autoridades fiscales, se presumird, que los bienes -
adquiridos y no registrados, fueron enajenados y que el importe de la
enajenacion fue el que resulta de las siguiantes operaciones”

Frac | “El importe determinado de adquisicién, incluyendo el precio pactado
y las contribuciones, intereses, normales o moratorias, penas
convencionales y cuaiquier otro concepto que se hubiera pagado con motivo
de la adquisicion, se multiplica por el porciento de utiidad bruta con que
opera el contribuyente.
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Frac. Il “La cantidad resultante se sumara al importe determinado de
adquisicién y la suma seré el valor de la enajenacion”,

El porciento de utilidad bruta se obtendra de los datos coptenidos en la
contabilidad de! contribuyente en el ejercicio de que se trate y se
determinara dividiendo dicha utilidad bruta entre el costo que determine o se
le determine al contribuyente. Para los efectos de lo previsto por ésta
fraccion, el costo se determinard segin los principios de contabilidad
generaimente aceptados. En el caso de que el costo no se pueda
determinar se entenderd que la utilidad bruta es de 50 %.

EXCEPCION:

La presuncién establecida en esté ariculo no se -aplicard cuando el

contribuyente demuestre que la falta de registro de las adquisiciones fue
motivada por caso fortuito o fuerza mayor.

INGRESOS POR FALTA DE INVENTARIOS.

igual procedimiento se seguird para determinar el valor por enajenacion de
bienes faltantes en inventarios. En este caso, si no se pudiera determinar el
" monto de la adquisicién se considerarh el que corresponda a bienes de la
misma especie adquiridos por el contribuyente en el ejercicio de que se trate
y en su defecto, el de mercando o el de avalio.
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En resumen podemos decir que el incumplimiento de cualquiera de los
articulos impositivos o prohibitivos, relacionados con el registro y valuacion
de los inventarios, nos haréd acreedores de la sancién referida en el CFF,
segun el caso 0 casos en que hayamos incurrido. Sea cual sea la situacion
la podemos evitar, sin lugar a dudas con el simple hecho de dar
cumplimiento en su totalidad a los articulos referidos.

8.5. ASPECTO FISCAL DE LOS COMPROBANTES QUE SOPORTAN LOS
MOVIMIENTOS DE LOS INVENTARIOS.

En cuanto a la expedicion de comprobantes se debe lievar a cabo, no sélo
como control interno de la compafila, sino también para cumplir con el
aspecto fiscal, el cual esta regulado por la ley del |.S.R., el reglamento de la
misma, el Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.

La ley de I.S.R. en el articulo 58 fraccién It nos dice que las personas .
morales tienen la obligacion de “expedir comprobanies por las actividades
que realicen y conservar una copia de los mismos a disposicion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico™. En el caso de venta de articulos . °
terminados es la factura el documento que ampara ésta operacidn, por tanto

debemos expediria y conservar una copia como lo establece la legisiacion
correspondierite.

Respecto a este tema el Cddigo Fiscal de la Federacion en sus articulos 29
y 28-A nos dice lo siguiente:

Art. 20 COMPROBANTES.
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“Cuando las leyes fiscales establezcan la obligacion de expedir
comprobantes por las actividades que se realicen, dichos comprobantes
deberan reunir los requisitos que sefalan el articulo 29-A de este Céodigo.
Las personas que adquieran bienes o usen servicios deberan solicitar el
comprobante respectivo.

IMPRESION DE COMPROBANTES POR ESTABLECIMIENTOS
AUTORIZADOS.

“Los comprobantes a que se refiere el parrafo anterior deberan ser impresos
en los establecimientos que autorice el SAT, que cumplan con los requisitos
que al efecto se establezcan medlame reglas de caracter general”.

CERCIORARSE DE LA CORRECCION DE LOS DATOS DE LOS
COMPROBANTES.

Para poder deducir o acreditar fiscalmente con base en los comprobantes a
que se refieren el parrafo anterior, quien los utilice deberé cerciorarse de
que el nombre, denominacién o razén social y clave del registro federal de
contribuyente de quien aparece en los mismos son los correctos. ‘

Asimismo, quienes expidan los comprobantes referidos deberén asegurarse
de que el nombre, denominacién o razén social de la persona a favor de
quien se expidan los comprobantes coresponda con el documento con el
que acrediten la clave del registro federal de contribuyentes que se asienta
en dichos comprobantes.




El articulo 26-A menciona los siguientes requisitos:

1. Contener impreso el nombre, denominacién o razén social, domicilio fiscal
y clave del registro federal de contribuyentes de quien los expida.
Tratdndose de contribuyentes que tengan méds de un local o
establecimiento, deberan sefalar en los mismos el domicilio del local o
establecimiento en el que se expidan los comprobantes.

il. Contener impreso el nimero de folio.
I, Lugar y fecha de expedicion.

V. Clave del registro federal de ‘contribuyentes de la persona a favor de
quien se expida,

V. Cantidad y clase de mercancias o descripcién del servicio que ampare.

Vi, Valor unitario consignado en nimero e importe total consignado en
numero y letra, asi como el monto de los impuestos que en los términos de
las disposiciones fiscales deban trasladarse, en su caso.

Vil. Nimero y fecha del documento aduanero, asi como la aduana por la
cual se realizo la importacién, cuando se trate de venta de primeramano. . -

Como resultado de las reforma Fiscal 1997-1898 se adiciona una fraccion
mas al articulo 29-A agregando un nuevo requisito a los comprobantes
fiscales ‘la fecha de impresién y datos de identificacion del impresor
autorizado”, (Los datos del impresor ya eran un requisito aun antes de esta
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fecha). Y se limita a dos afios el uso de dichos comprobantes, de no ser asi
deberan ser cancelados. En los mismos debe sefalarse su vigencia.

Ahora bien en la Resolucién Miscelanea publicada el dia 9 de Marzo de
1898, en su regla 2.4.10 nos dice que para efectos del articulo 29 tercer
parrafo del Codigo, la obligacién de cerciorarse de que los datos de la
persona que expide un comprobante fiscal, se tendra por cumplida cuando
el pago que ampare dicho comprobante se realice con cheque nominativo
para abono en cuenta de la persona que extienda el comprobante, siempre
que el librador conserve copia fotostatica del mismo.

Asimismo, se tendra por cumplida la obligacion a que se refiere el parrafo
anterior, cuando el com;'vrobante de que se trate haya sido impreso en un
establecimiento autorizado por el SAT (Servicio de Administracion
Tributaria), y en el mismo aparezca impresa la cédula de identificacion fiscal
de la persona que lo expide.

La regla 2.4.11. nos dice que para efectos de! articulo 20 cuarto pérrafo del
Cédigo, la obligacién de cerciotarse de que los datos de la persona a cuyo
favor se expide un comprobante fiscal, se tendrd por cumplida cuando se
conserve copia de la cédula de identificacidn fiscal de ia persona a cuyo
favor se expida.

Asimismo, la regla 2.4.16. nos dice que para efectos del articulo 20-A de)
Codigo, no serd necesaria la exhibicion de! documento con el que se
acredite la clave del RFC de la persona a cuyo favor se expide .un
comprobante fiscal, cuando se dé cuaiquiera de ios siguientes supuestos.
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A. Se efectie el pago con cheque nominativo de la cuenta de la persona a
cuyo favor se expida el comprobante, para abono en cuenta de la persona
que lo extienda y se encuentre impresa en el esqueleto del cheque (a clave
del RFC del librador, debiendo conservar copia fotostatica del mismo.

B. Se efectle el pago mediante tarjeta de crédito empresarial, siempre que
el comprobante se expida a nombre de la empresa titular de la tarjeta y se
asiente en el comprobante el nimero de la tarjeta.

C. Se trate de donativos.

D. Se expida a nombrﬁ 'de alguna dependencia de los Poderes Ejecutivos,
Legisiativo o Judicial de la Federacién, de las entidades federativas o de
algun municipio.

E. El comprobante se expida a favor de una persona cuyo domicilio se
encuentre en el extranjero, siempre que en el mismo se asiente dicho

domicilio y no se cite clave alguna del RFC correspondiente a la persona a
cuyo favor se expide.

De la ohservacion de los articulos y reglas anteriores podemos concluir que
la expedicién de comprobantes debe Nevarse a cabo bajo los términos
establecidos por la fey fiscal, cuidando de no incurrir en ninguna falta y
evitando de esta manera, que la empresa se vea obligada, en un momento
dado a cubrir algn gasto de multas, actualizacién o recargos innecesarios.




a)
b)
c)
d)
e)

CAPiTULO 7

CASO PRACTICO.

La compafiia LA JUGOSA, S.A. DE C.V. inicia sus operaciones el dia 1 de
Enero de 1998 con los siguientes saldos.

Bancos ) 100,000.00

Activo Fijo 150,000.00
Magquinaria y Equipo 129,600.00
Mobiliario y Eq de Oficina 20,400.00

Capital Social 250,000.00

La compaiia para elaborar su producto requiere lo siguiente como materia
prima:

Botellas

Etiquetas adheribles.
Tapas.

Charolas de cartén.
Jugo de Fruta.

El departamento de ventas en coordinacién con el departamento de
planeacién y control de la produccién pronosticaron, una venta, proyectada,
por inicio de actividades, por un periodo de 15 dias de 25,000 cajas con 24
botellas de 500 ml. cada una. '
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Basandose en ésta informacién el departamento de planeacién y control de
la produccion elabora el requerimiento o solictud de compra al

departamento de compras.
LA JUGOSA,8A.DEC.V. 004
SOLICITUD O REQUERIIENTO DE MATERIA PRIMA 02 ENE 98 .
DEPTO QUE SOLICITA: PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION.

CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
B-500 [BOTELLA DE VIDRIO CAP. 500 ML PIEZAS 700,000/
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) PiEZAS 300,000
DE-500 [ETIQUETAS P/B-500 (DURAZNO) PIEZAS 168,000
EG-500 ETIQUETAS P/B.500 (GUAYABA) PIEZAS 182,000
T-500 TAPAS P/B-500 PIEZAS 700,000
J-MANGO JUGO DE MANGO PIEZAS 147,800
J-DURAZNO WIGO DE DURAZNO PIEZAS 79,200
J-GUAYABA JUGO DE GUAYABA PIEZAS 79.200
cH-24 CHAROLAS P124 BOTELLAS PiEZAS 25,100

OBSERVACIONES: MATERIAL REQUERIDO PARA EL 10 DE ENERODE 19909

E} departamento de ventas después de hacer varias cotizaciones le hara
la compra al proveedor que ofrezca el mejor precio y ‘calidad en sus
productos, una vez seleccionados los proveedores, envia las siguientes

LAJUGOSA,SA.DECV. 001
ORDEN DE COMPRA 04 ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR:
NUMERO: 001
NOMBRE: TODO PARA ENVASAR, 8.A. DE C.V.

CLAVE DESCRIPCION ' UNMDAD CANTIOAD
8-500 'BOTELLA DE VIDRIO CAP, 500 ML PIEZAS 700,000
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (WANGO) PIEZAS © 300,000
DE-500 ETIQUETAS P/8-500 (DURAZNO) PIEZAS 184,000
EG-500 ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA) PIEZAS 108,000
T-500 TAPAS P/B-500 PIEZAS 700,000

REVISO AUTORIZO }oosznv;\cms:
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LA JUGOSA, 8.A.DEC.V. 002
ORDEN DE COMPRA 04 ENE 68
DATOS DEL PROVEEDOR:
NUMERO: 002
NOMBRE: ARTICULOS DE CARTON, S.A. DE C.V.
CLAVE DESCRIPCION ___UNIDAD CANTIDAD.
cH-24 CHAROLAS PARA 24 BOTELLAS 500 ML [PIEZAS 25,100
REVISO AUTORIZO _ |OBSERVACIONES:
LA JUGOSA, SA.DEC.V. [ ] 003
ORDEN DE COMPRA OAENEDS | -
DATOS DEL PROVEEDOR:
NUMERO: 003

NOMBRE: FRUTAS NACIONALES, S.A. DE C.V.

CLAVE __DESCRIPCION UNIDAD
J-MANGO JUGO DEMANGO LITROS
J-DURAZNO JUGO DE DURAZNG LITROS
J-GUAYABA JUGO DE GUAYABA LITROS

REVISO AUTORIZO _ JOBSERVACIONES:
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Estos proveedores proceden a surtir las ordenes

de compra,

entregando la mercancia en nuestros almacenes. Antes de proceder a

darle entrada al almacén el departamento de Control

de Calidad,

tomara unas muestras para su analisis y después de sus resultados ve

si coincide con las normas de calidad que se requiere, se
la recepcién, sino a la devolucion correspondiente.

procedera a

El recepcionista del almacén elabora las siguientes entradas de

almacén
.A.DEC.V. 001
LA JUGOSA, S.A. DE
ENTRADA DE ALMACEN 08 ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR: i
No. 001 : FACTURASITZ
PEDIOO No.:
PE2AS | pu. TOTAL
700,0001 § 0508 38000000
300.000| 8 020[8 000000
- 108,000} $ 020[8 3300000
EG-500 [ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA) 168,000] 8 02033300000} -
T-500 TAPAS P/B.500 700,000| 8 o[t 7000000
!
RECIBIO MERCANCIA ELABORO REVISO | SUBTOTAL |8 $47.20000
WA |s_ 20800
TOTAL | 862020000
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LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 002
FECHA
ENTRADA DE ALMACEN 05 ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR:
No. 002 FACTURA:1514
NOMBRE ARTICULOS DE CARTON, S.A. DE C.V. PEDIDO No..Q02
CLAVE DESCRIPCION PIEZAS | P.. TOTAL
CH-24 CHAROLAS 24 P/B-500 . 25,100] § o30|s 753000
RECIBIO MERCANCIA ] ELABORO REVISO SUBTOTAL |8 7.530.00
I wa [ Tiazs]
TOTAL |8 8859.50]
LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 003
FECHA
ENTRADA DE ALMACEN 03 ENE 88
DATOS DEL PROVEEDOR:
No..003 ) FACTURA 2010
INOMBRE FRUTAS NACIONALES, S.A. DE C.V. PEDIDO No.

CLAVE DESCRIPCION PEZAS | Pu TOTAL
EM-500 JUGO DE MANGO 147,000] $ 200[$ 20620000
DE-500 JUGO DE DURAZNO 79,200} 8 200[8 15840000
£G-500 JUGO DE GUAYABA 79.200( § .200[$ 150,400.00

RECIBIO MERCANCIA ] __ELABORO REVISO SURTOTAL |9 61200000
| VA 31,6000
TOTAL 709,000.00
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Mismas que son respaldadas con los siguientes documentos:
Entrada de almacén 001: Copia de la factura del proveedor.
Entrada de almacén 002: Remisién.

Entrada de almacén 003: Salida de almacén del proveedor.

En cualquiera de los casos el proveedor deberd presentar dos copias,
que se sellaran, quedéandose una en poder del proveedor y la otra sera
. utilizada para soportar nuestra entrada al aimacén.

Asi mismo le haremos entrega de una copia de nuesira entrada al
almacén, que le servira para hacer efectivo el cobro de su factura, en e!
departamento de Cuentas por Pagar.

Una vez que la materia prima estad disponible, el departamento de
planeacion y control de la produccion. Da la orden al departamento de
produccibn para que inicie con la elaboracién del producto y
conjuntamente surte la materia prima necesaria, frespaidando este
movimiento con el siguiente documento.




LA JUGOSA, S.A. DE C.V.- 001
[T FECHA |
SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA
OROEN No 001 DESCRIPCION: 12.000 (MANGO); 6.500 (DURAZNO),
MOVIMIENTO SALIDA 6,500 (GUAYABA).
MOTIVO DE DEVOLUCION.

CAVE | DESCRIPCION PIEZAS TOTAL
B-500 [BOTELLA DE VIDRIO CAP. 500 ML PIEZAS 648,000
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) PIEZAS 848,000
DE-500 [ETIQUETAS P/B-500 (DURAZNO) - [MEZAS 295,000

. {EG-500 ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA) PIEZAS 180,000
7-500 TAPAS P/B-500 PIEZAS 180,000
J-MANGO JUGO DE MANGO PIEZAS 25,100
J-DURAZNO | suG0 DE DURAZNO PIEZAS 145,000
J-GUAYABA | 1uGO DE GUAYABA PIEZAS 78,500
cH-24 CHAROLAS P/24 BOTELLAS PIEZAS 78,500
RECIBIO MERCANCIA: :
OBSERVACIONES:

El departamento de produccion, termina la elaboracibn de: los
productos y los ingresa al almacén de Productos Terminados,
agrupéandolos de la siguiente manera, tendidos de 10 cajas y estiba de
10 tendidos.

Controlando la entrega y recepcién con los siguientes marbetes.
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LA JUGOSA, S.A. DEC.V. 002
FECHA
maete DE PRODUCTO TERMINADO 10ENE S8
No. DE LINEA DE PRODUCCION
m Al
CANTIDAD DESCRIPCION
100 CAIAS SABOR MANGO
SUPERVISOR DE PRODUCICION __[FIRWA

Y sobre la base de los cuales el aimacén de productos terminados
elabora la hoja resumen en original y una copia. .

LAJUGOSA,S.A.DEC.V. ORDEN No.001
ENTRADA A ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 10 ENE 99

CAJAS X mcome*ro EMPAQUES | |

CLAVE DESCRIPCION EMPAQUE COMPLETOS | *  TOTAL
IM-500 |JUGOS SABOR MANGO 500 ML 100) 1200 - 12000
JD-500 [JUGOS SABOR DURAZNO 500 ML 100 . e 8500}
4G-500 [WUGOS SABOR GUAYABA 500 ML 100 o 300}

|
TOTALES 0] _asof 25,000
RECIBE|  ENTREGA _ [OBSERVACIONES:




La original se queda en poder del almacén y la copia se le entrega al
departamento de costos, pues este dato formarad parte del Estado de
Costo de Produccion y venta

Por otra parte produccion limpia su area y devuelve materia prima al

almacén correspondiente, por fo que el recepcionista elabora el siguiente
documento.

LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 002
[ TECHA |
SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA
[ORDEN No 001 DESCRIPCION:
MOVIMENTO DEVOLUCION ‘
. MOTIVO DE DEVOLUCION.

CAvE | DESCRIPCION PIEZAS TOTAL
8-500 BOTELLA DE VIDRIO CAP. 500 ML - [PEZAS . . 47,000
T-500 TAPAS P/8-500 - PIEZAS | 41,700
RECIBIO MERCANCIA:

OBSERVACIONES:

. /-
Al terminar la produccién el departamento de Produccion reporta las
siguientes existencias.
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REPORTE DE INVENTARIO AL 15 ENERO 1998, EN ALMACENES Y

LINEAS DE PRODUCCION.
CONCEPTO PRODUCTO  MATERIA .

: TERMINADO PRIMA
Tapas 0 89,700
Botellas 0 89,000
Etiquetas de Mango. 1,000 5,000
Etiquetas de Durazno. 800 8,000
Etiquetas de Guayaba. 500 8,000
Total de Etiquetas. 2,100 219,000
Charolas. 0 0
Jugo de mango. 0 2,800
Jugo de durazno. 0 700
Jugo de guayaba. 0 700
Total Jugo 0 4,000

El depatamento de Costos determina su Costo de Produccién de la
siguiente manera, tomando el dato de los Sueldos del Departamento de
Contabilidad.

Sueidos del Departamento de Produccion. $ 287,500.00

Y aplicando $ 125,000 de Gastos Indirectos previamente prorrateados
por é mismo, estos incluyen (a depreciacion de maquinaria
correspondiente.
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Estado de Costo de Produccién'del 1 al 18 de Enero de 1998,

Inventario Inicial de Materia Prima. H 0.00
+ Compras de Materia Prima. 1,166,730.00
- Inventario Final de Materia Prima. 63,670.00
Materia Prima Utilizada, $ 1,103,060.00
+ Mano de Obra. 287,500.00
Costo primo. $ 1,390,560.00
+ Costos Indirectos. 125,000.00
Costo Incurrido. $1,515,560.00
+ Inventario Inicial de Produccién en Proceso, 0.00
- Inventario Final de Producci6n en Proceso. 2,100.00
Costo de Produccion. $ 1,513,460.00

Determinacién del Costo Unitario

Costo de lo Producido. $§ 1.513.489

= $60.54
Unldades Produpidas. 25,000




El departamento de ventas obtiene el primer pedido del cliente, quien lo
canaliza al departamento de facturacion entregdndole, pedido original y
copia.

E! departamento de facturacion elabora la siguiente factura:

LA JUGOSA, S.A.DEC.V,
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08600
MEXICO, D.F. RF.C. LJU 980101 AKY

JUGOS MANGO C/24
JUGOS DURAZNO Ci2¢
IUGOS GUAYABA C/24

op Eossen 1,512,000,
CP £0358169) SUBTOTAL $1,512,000.00
somwsctwcmos  |IMPORTE CON LETRA'UN MILLON SETECIENTOS YREIN-
TAY OCHO MiL OCHOCIENTOS PESOS O/100 MN, VA,
HUAAR RS IVA. | $ 22680000
vy | 3__226,800.00 |
LU S .
Laaosh A SaC, TovAL | 1.738,800.00
L
AsCransee PUSA “"“:.“_n ’m:vmc).im

Después eritrega al departamento de embarques el documento original y copia
o copias, si es que el cliente lo solicita, ademés del pedido original. El




departamento de embarques envia la copia del pedido al almacén para que se
haga el despacho de la mercancia.

Volviendo a las éreas de produccion:

El departamento de Planeacion y Control de la Produccién solicita materia
prima para una nueva produccion.

Elabora el siguiente requerimiento al departamento de Compras.

LAJUGOSA,S.A.DECV. 002
SOLICITUD O REQUERNMENTO DE MATERIA PRIMA 10 ENE 68
DEPTO QUE SOLICITA: PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION. |
CLAVE DESCRIPC "UNIDAD CANTIOAD
BOTELLA DE VIDRIO CAP. 500 ML [PIEZAS 700,000
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) PIEZAS 289,000
DE-500 ETIQUETAS P/B-800 (DURAZNO) PIEZAS 218,000
EG-500 ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA).  |PiEzas 216,000
" frso0 TAPAS P/B-500 ° PIEZAS 720,000
SMANGO - LUGO DE MANGO PIEZAS . 144,000
J-DURAZNO JUGO DE DURAZNO PIEZAS 108,000}
J-GUAYABA JUGO DE GUAYABA PIEZAS 108,000
CH-24 CHAROLAS P24 BOTELLAS PIEZAS 30,000)
OBSERVACIONES:

Compras elabora las siguientes Ordenes de Compra.
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LA JUGOSA, S.A.DEC.V.

010
ORDEN DE COMPRA 11 ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR:
NUMERO: 004
NOMBRE: TODO PARA ENVASAR, S.A. DE C.V.
CLAVE DESCRIPCION UNIDAD
B-500 BOTELLAS DE VIDRIO CAP. 500 ML PIEZAS
EM-500 ETIQUETA P/BS00 (MANGO) PIEZAS
DE-500 ETIQUETA /8500 (DURAZNO) PIEZAS
EG-500 ETIQUETA P/B500 (GUAYABA) PIEZAS
T-500 TAPAS P/8-500 PMEZAS
REVISO AUTORIZ0 _[OBSERVACIONES:
LA JUGOSA, 8.A.DEC.V, 011
ORDEN DE COMPRA 11ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR: i
NUMERO: 002
NOMBRE: ARTICULOS DE CARTON, 5.A. DE C.V.
CLAVE . DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
CH-24  |cHAROLAS PARA 24 BOTELLAS 500 ML [PIEZAS 20,000

REVISO AUTORIZ OBSERVACIONES:




LA JUGOSA, S.A.DEC.V. l o2
‘ ORDEN DE COMPRA 11 ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR: PE—
NUMERO: 003
NOMBRE: FRUTAS NACIONALES, SA. DEC.V. .

CLAVE DESCRIPCION : UNIDAD CANTIDAD
J-MANGO JUGO DE MANGO LITROS 144,000
J-DURAZNO JUGQ DE DURAZNO . LITROS 108,000
3-GUAYABA JUGO DE GUAYABA LITROS 108,000

REVISO AUTORIZO _|OBSERVACIONES:

Almacén de materia prima elabora las siguientes entradas de aimacén.

LA JUGOSA, S.A.DEC.V. [ )
ENTRADA DE ALMACEN 1S ENE 98
DATOS DEL PROVEEDOR: -
No.001 FACTURA'101S'
NOMBRE PEDIDO No-:
‘PEZAS | pu. TOTAL
100,000] $ 07018 450,000.00
EM-500 [ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) 208,000{ $ 0308 9040000
DE-500 ETIQUETAS P/B-500 (DURAZNG) 218,000} $ 0.30]8 64000.00
EG-500 (ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA) 218,000| $ 0308 6400000
T-500 TAPAS P/B-500 720,000} $ 0.15|$ 108,000.00
RECIBIO MERCANCIA ELABORO REVISO | SUSTOTAL |8 014,000.00
IVA. $_122,100.00
TOTAL  |$ $3100.00
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LA JUGOSA,S.A.DEC.V. 008
FECHA
‘ ENTRADA DE ALMACEN 15 ENE 96
DATOS DEL PROVEEDOR:
No. 002 FACTURA:0Y
NOMBRE ARTICULOS DE CARTON, SA. DE C.V. PEDIDO No..011
CLAVE ‘OESCRIPCION PiEzas | pu. TOTAL
CH-24 CHAROLAS 24 P/B-500 30,000] $ 04|8 1200000
RECIBIO MERCANCIA ELABORO REVISO SUBTOTAL |8 12,0000
WA, S 1,00000
TOTAL | $_ 1300000
LA JUGOSA,S.A.DEC.V. 008
' FECHA
ENTRADA DE ALMACEN 15 ENE 08
DATOS DEL PROVEEDOR!
No..003 FACTURA 2712
NOMBRE FRUTAS NACIONALES, §.A, DE C.V. PEDIDO No.:

CLAVE DESCRIPCION PIEZAS ] PU. TOTAL
Em-500 JUGO DE MANGO 144,000] 3 225|8 324,00000
DE-500 JUGO DE DURAZNG 108,000| $ 225|8 24300000
EG-500 - (JUGODEGUAYABA . ’ 100,0001 $ 22518 243,00000

RECIBIO MERCANCIA ELABORO REVISO SUBTOTAL |8 81000000
) : VA, 8 121,00000
o [+ wis0w]




El departamento de Planeacién y Control de la Produccién, emite la
siguiente salida del almacén de materia prima.

LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 003
SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA
(ORDEN No 002 DESCRIPCION: 12,000 (MANGO). 8,500 (DURAZNO}.
MOVIMIENTO SALIDA 6,500 (GUAYABA)
{moTIvo DE DEVOLUCION:

CLAVE | DESCRIPCION PIEZAS To1AL |
B-500 BOTELLA DE VIORIO CAP. 500 ML PIEZAS 750,000
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) PIEZAS 740,000
DE-500 ETIQUETAS P/B-500 (DURAZNO) PIEZAS 200,000
EG-500 ETIQUETAS P/B-500 (GUAYABA) PIEZAS 216,000
T-500 TAPAS P/B-500 PIEZAS 216,000
SMANGO  |JUGO DE MANGO PIEZAS 30,000
J-DURAZNO |JUGO DE DURAZNO PIEZAS 145,000
LGUAYABA |JUGO DE GUAYABA PIEZAS 145,000
CH-24 CHAROLAS Pr24 BOTELLAS PIEZAS 108,700
RECIBIO MERCANCIA:

(OBSERVACIONES:

Con esta materia prima se realiza ia siguiente produccibn yse le da
entrada al almacén de Producto Terminado.

LA JUGOSA, SA. DEC.V. ORDEN No.002

ENTRADA A ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 28 ENE 90
TAJAS X | EMPAQUES | EMPAGUES
CLAVE DESCRIPCION EMPAQUE [INCOMPLETOS| COMPLETOS TOTAL
"[W500  [JUGDS SABOR MANGO 500 ML 100 2] . 12000
10500  |JUGDS SABOR DURAZNO 500 ML 100 o8| 8500
J0-500  |JUGOS SABOR GUAYABA 500 ML 100 o 6500
TOTALES 00| - 280 71,(2]
RECIBE ENTREGA _ OBSERVACIONES:




Se cobra la factura anterior y se realiza la siguiente venta.

LA JUGOSA, S.A.DEC.V.
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 00800
MEX(CO, DF. RF.C. LIU 960101 AKY

JUGOS MANGO C/24
JUGOS DURAZNO C/24
JG-500 JUGOS GUAYABA C/24

$1,150,000.00
$1,150,000.00

N C $3,680,000.00
CP E03581693 . SUBTOTAL
. moomucowoos | IMPORTE CON LETRA:CUATRO MILLONES QOSCIENTOS .
vounonmco | TREINTA Mil PESOS 0100 MN. WA |8 55200000 |
CELAAA D KRNI RACION .
iy
Lou seato1 Ky TOTAL 4,232,000.00
SADECY, TORMNOS |
. A v aroce. ATEHCP. 3P
aowe roes

AsOrae RIS AL 111

Por otra parte el departiamento de Planeacién y Control .de. ia
Produccién devueive materia prima defectuosa, que se localiza en
partes internas de los empaques de los mismos y que no rebasa o -
margen de error que mantiene Control de Calidad, y que deberé ser
devuelta al proveedor. Por lo que procede a entrega de materia prima




al aimacén y materia prima sobrante de la produccion como se indica
en el siguiente documento.

LA JUGOSA, S.A. DECV.

004
SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA 17 ENE 08
ORDEN No 02 BESCRIPCION: 12,000 (MANGOL, 6,500 (DURAZNOY: .
MOVIMENTO SALIDA 6,500 (GUAYABA)
MOTIVO DE DEVOLUCION
CIAVE | DESCRIPCION - PIEZAS TOTAL
8-500 BOTELLA DE VIDRIO CAP, 500 ML PIEZAS 19,200
EM-500 ETIQUETAS P/B-500 (MANGO) PIEZAS 4,500
DE-500 ETIQUETAS P/B-500 (DURAZNO) PIEZAS 2,600
T-500 'TAPAS P/B-500 PIEZAS 25,000
RECIBIO MERCANCIA:
OBSERVACIONES:
LA JUGOSA, S.A.DEC.V. 001
SALIDA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA Mm-u'
DATOS DEL PROVEEDOR: : o
No.£g1 FACTURA: 1S
NOMBRE: PEDIDO No. .
. CLAVE DESCRIPCION PIEZAS \ T PU. ] TOAL
r?soo - [BOTELLAS VIDRIO 500 ML nmﬁr s 070]s  14,000.00
RECIBIO MERCANCIA . ELABORO REVISO SUBTOTAL |§  1400000]
i WA s 2100}
MOTIVO DE DEVOLUCION: MATERIAL DEFECTUQRO TOTAL

$ 1910000




nuestro cliente nos devuelve mercancia, como se describe en la
siguientes nota de crédito

LA JUGOSA, S.A.DEC.V.
AV, REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. 08800
MEXICO, DF. RF.C. LIU 980109 AK1

NOTA DE CREDITO
A CARGO DE: GOMERCIALZADORA EL TRARGULO

Al final del mes de enero es necesario realizar el inventario fisico
mensual, para lo que se emite el siguients memoréndum en el que se
pone en conocimiento a las personas involucradas.

SADECY,
DIRECCION:
C.P.OT190 R..F.C. _COT 831117 KPY
JD-500 JUGOS DURAZNO CAJA 24 $ 10000 85| $ 8,500.00
JG-500 JUGOS GUAYABA CAJA 24 $ 10000 128) $ 1250000
SH  rowo . . oo $33,000.00
CP  E 03381693 SUBTOTAL
sucwunencoos | IMPORTE CON LETRACTREINTA Y SIETE Mil NOVECIEN. N
cemrmeo  [TO3 CINCUENTA PESOS 0100 MY, : © |8 4,950.00
CRULLA LR RN I ICALKON |ty
s
Lo mo101 KUY TOYAL 37,950.00
LIUSOSA SA. DACY. e
o aroCH. nTIHEP INP
OIS DL AL VIS
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LA JUGOSA S.A.DEC.V.

MEMORANDUM INTERNO.

26 DE ENERO DE 1998,

DE: CONTABILIDAD.
A: COSTOS.
CONTROL DE INVENTARIOS.
PLANEACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION.

ASUNTO: TOMA DE INVENTARIO FiSICO.

‘Por medio del presente se les informa que el dia 30 de
Diciembre de 2001 a las 7:00 A.M. se efectuara la toma fisica de
inventario .para efectos del cierre mensual. Con el fin de obtener el

- mejor de los resultados se anexa el inutructi\fo correspondiente.

Quedo de Ustedes para cuaiquier aclaracion y esperando contar -
con su valiosa colaboracion

ATENTAMENTE. Vo. Bo.

C.P. LUIS MOJICA RUIZ. LIC. RAMIRO GOMEZ LIRA./
. CONTADOR GENERAL : - DIRECTOR DEL AREA.
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LA JUGOSA, S.A.DEC.V.
INSTRUCTIVO PARA EL LEVANTAMIENTO DE L.A TOMA FISICA DE
INVENTARIOS MENSUAL,

OBJETIVO: Determinar el inventario real.

ALCANCE: Es de vital importancia para todas las operaciones y para los
resultados en todas las areas de ia compatiia.

El contar con el conocimiento veraz y preciso de la existencia fisica de los
productos terminados, en proceso y de la materia prima, por lo que es
indispensable que todos los departamentos que intervienen en esta labor, a
través de su personal, se responsabilicen de su entera colaboracitn y la
completa coordinacidn al ejecutar lo previsto en este procedimiento, ya que
del resuttado de esto dependera en mucho el éxito del inventario.

Procedimiento para los almacenes.

a) Tendrén bajo su responsabilidad el orden y acomodo de los materiales
antes del inventario, con el objeto de agilizar el mismo.

b) Tendrén la responsabilidad del levantamiento del inventario fisico.

¢) Es su responsabilidad el Henado de documentos de control que estén o
se encuentren al dia.

d) Efectuaran el corte de formas.




ALMACEN DE MATERIA PRIMA.

CONCEPTO. ULTIMA EN BLANCO
UTILIZADA 1era A UTILIZAR

Entradas de almacén,
Salidas de almacén,
Entradas y salidas a produccion.

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO.

CONCEPTO. ULTIMA EN BLANCO
UTILIZADA 1era A UTILIZAR -

Entradas de Almacén
Salidas de Almacén.

Procedimiento para oi departamento de costos,

a) Fungirdn como mesa de control en la toma del inventario fisico.
b) Conciliar los valores registrados en hojas de inventario 1er y 2do
conteo,

c) Conciliar los valores registrados en contabilidad.
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d) Costeo de los inventarios tomados.

e) Determinar Iés ajustes correspondientes en cada uno de los
inventarios.

Procedimiento para el departamento de Contabilidad.

a) Verificar el que no se realice ningun movimiento de producto
terminado durante el levantamiento del inventario fisico.

b) Dirigir y coordinar todas las actividades relacionadas con fa
preparacién, toma y conclusion del inventario fisico.

c) Conciliar las diferencias.

d) Tendran bajo su responsabiidad la intervencién de otros
departamentos a través de su personal, del levantamiento del inventario
fisico.

e) Corte de formas: Facturas, Notas de Cargo y Notas de Crédito.

f) Tendra bajo su responsabilidad, supervisores y auxiliares del conteo.

Supervisor de inventario fisico.

Estar4 encargado de la total coordinacién de los contadores y de que se
lieve a cabo el inventario segun instructivo.

Debe lienar las siguientes secciones del marbete, posteriormente
colocarlo en lugar visible frente al producto.
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a) Numero de cédigo/nombre del producto (lo mas completo y claro
posible).
b) Unidad de conteo usada: piezas, kilos, metros, litros.

Mesa de control.

Tendra bajo su responsabilidad el control de los marbetes, debiendo
llevar un registro de los nimeros de folio que entrega el supervisor de
contadores.

Supervisor de! inventario fisico del almacén de materia prima y
producto terminado.

El supervisor dé contadores estard encargado de la total coordinacion,
disciplina y eficiencia de los que realicen el inventario fisico.

Cuando algun contador le reporte que se encuentra con material dafiado,
el supervisor le indicara que realice la cuenta del mismo. Ei supervisor
debera tomar nota de cual es el material, la descripcion, el nimero de
codigo o nombre y e! 4rea donde se encuentre.

Cuando algun elemento de conteo le haga entrega de un marbete
danado o inutilizado el supervisor acudira a mesa de control,
obtendré la reposicion del marbete y posteriormente lo entregard al
contador correspondiente.
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En los casos en que el encargado de mesa de control solicite al
supervisor de conteo la verificacion de un recuento el supervisor enviara
a efectuar dicha cuenta.

Los supervisores de conteo son responsables de verificar el drea que ha
sido liberada por los contadores para garantizar que todos los marbetes
de la 1° y 2° cuenta les hayan sido turnados y garantizar que todo el
material haya sido inventariado.

Los supervisores hardn entrega a mesa de control los marbetes que han
sido liberados.

Procedimiento para contadores del inventario fisico de materia
prima y producto terminado.

- Contadores del primer conteo.

a) En caso de que la descripcién en el marbete no corresponda con
el producto que se contara reptrtelo al supervisor de contadores.

b) Tomando como base la tarjeta de identificacién que tiene el
producto y que muestra el nombre y cddigo, procedera a verificar el
marbete de la parte marcada con el nimero 1, los siguientes datos.

A) Nombre o numero de codigo.
B) Descripcion.
C) Localizacion.

Después procedera a contar el material, llenado los siguientes datos “a
tinta”.

154



A) Cantidad contada (en caso de no haber producto, escriba
cero)

B) Nombre de Ia persona que conté el producto terminado.

c) Si al escribir cualquier dato del marbete se equivoca, tache el
error y escriba otra vez el dato.

d) Después desprenda el marbete de primer conteo (marcado con el
nimero 1) entregar al supervisor.

- Contadores de! Segundo Conteo.

e) En caso de que !a tarjeta de identificacién no corresponda con el
producto que se contara, repdrtelo al supervisor de conteo.

f) Tomando como base la tarjeta de identificacion que tiene el
producto y que muestra el nimero de codigo, procedera a verificar el
marbete de (a parte marcada con el nimero 2 los siguientes datos:

A) Nimero de codigo.

B) Descripcion.

C) Localizacién (Lugar donde se encuentra el producto terminado).

Después procederd a contar el material, lienando los siguientes datos
“con plumén”.

D) Cantidad contada (En caso de no haber producto, escriba cero).

E) Nombre de la persona que contt el producto terminado.




@) Si al escribir cualquier dato del marbete se equivoco, tache el error y
escriba otra vez el dato.

h) Después desprenda el marbete de segunda cuenta y entréguelo al
supervisor de conteo.

NOTAS.

)] Si al contar el material, alguno esta dafiado, repéreio al
supervisor de conteo.

1] Los marbetes no seran destruidos; si se rompen o se dafian,
repdrteselo al supervisor de conteo y el le daré uno nuevo.

k)  Cuando termine de contar el material del 4rea que le asignaron
ya sea de primera o segunda cuenta, reportelo al supervisor de conteo.
1) Para cualquier duda que tenga acuda con el supervisor de
conteo.

Mesa de Control,

a) Mesa de control llevara un registro de marbetes.

b) Mesa de al ir recibiendo los marbetes liberados del primer conteo,
los ira ordenando por nimero de folio, para facilitar su manejo y los
marcara como recibidos en el registro que se menciona en el punto
(a)

¢) Mesa de control al ir recibiendo los marbetes del segundo conteo,
procedera como se indico en el punto anterior.
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d)

-~

9)

Estando debidamente ordenados los marbetes de primero y
segundo conteo, se comparan los siguientes datos:

A) Nombre y/o numero de codigo.

B) Cantidad contada.

De existir diferencia en la cantidad contada, ia mesa de control
lienara el marbete de tercera cuenta, (anexo 2), y solicitard al
supervisor de conteo que efectie la verificacién necesaria.

Efectuada esta verificacién, mesa de control procedera a modificar e!
marbete correspondiente.

De los marbetes que no tuvieron diferencia o que han sido
aclarados, mesa de control procedera a relacionar los marbetes de
segundo conteo (dicha relacidn consiste en registrar los nimeros de
folio de los marbetes).

Mesa de control repondré tantos marbetes como le sean
presentados por el supervisor de contadores, en los casos en que

: los marbetes se encuentren dafiados o inutilizados debiendo

recobrar el marbete dafiado en sus tres partes y el marbete que
sustituye el dafiado deberd ser controlado en el registro como se
indica en el punto (a).
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El departamento de Costos determina su Costo de Produccion de ia
siguiente manera, tomando el dato de los Suekdos del Departamento de

Contabilidad.
Sueldos de! Departamento de Produccion.

$ 345,000.00

Y aplicando los Gastos Indirectos previamente prorrateados por &1

mismo.

Costo de Produccién del 15 al 31 de Enero de 1998.

Inventario Inicial de Materia Prima.

$  63,670.00
+ Compras de Materia Prima. 1,496,000.00
- Inventario Final de Materia Prima. 33,563.00
Materia Prima Utilizada. $ 1,526,107.00
+ Mano de Obra. 345,000.00
Costo primo. $ 1,871,107.00
+ Costos Indirectos. 150,000.00
Costo Incurrido. $ 2,021,107.00
+ Inventario Inicial de Produccién en Proceso. 2,100.00
- Inventario Final de Produccion en Proceso. 1,991.00
Costo de Produccién. $ 2,021,216.00
Determinacion del Costo Unitario
Costo de lo Producido. $2,021,216.00
$67.38

Unidades Producidas. 30,000




Una vez que el Departamento de Costos cuenta con toda la informacién

verificada procede a elaborar el Estado de Costos de Produccion y
Ventas del mes como sigue:

Estado de Costo de Produccién del 1 al 31 de Enero de 1998,

Inventario Inicial de Materia Prima. s 0.00

+ Compras de Materia Prima. 2,662,730.00
- Inventario Final de Materia Prima. 33,563.00
Materia Prima Utilizada. $ 2,629,167.00

+ Mano de Obra, 632,500.00
Costo primo, $ 3,261,667.00
+ Costos Indirectos, 275,000.00
Costo Incurrido. $ 3,536,667.00

+ Inventario Inicial de Produccién en Proceso. 0.00
- Inventario Final de Produccién en Proceso. 1,991.00
Costo de Produccion. $ 3,534,676.00
+ Inventario Inicial de Producto Terminado. 0.00
- Inventario Final de Produccién Terminada. 596,746.80
Costo de Produccién y Ventas. $ 2,937,929,20

C.P. RAUL MENDEZ GOMEZ.
GERENTE DE COSTOS.
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Después de registrar todos los movimientos en los kardex quedan como
sigue:

Costos realiza los sigulentes asientos.

CONCEPTO DEBE HABER
1

Inventarios 1,166,730.00
Compras . 1,166,730.00

Compra segtin entrada de
Almacén No. 1,2y 3

2

Costo de Venta 287,500.00
Gastos de Fabricacién 287,500.00

Traspaso de sueldos al costo
3
Costo de Ventas. 125,000.00
Gastos Indirectos 125,000.00

Traspaso de gastos al costo

4
Costo de Ventas 2,030,420.20
Inventarios 2,030,429.20
5
Inventarios 1,636,000.00
Compras 1,636,000.00
Traspaso de Compras a

Inventarios




6
Costo de Venta
Gastos de Fabricacion
Traspasos
Traspaso de sueldos al costo
7
Costo de Ventas
Gastos Indirectos
Traspasos
Traspaso de Gastos al Inventario
8

Inventarios
Compras

Traspaso de devolucién de
Producto al almacén

Asientos de Contabilidad.
A
Bancos
Maquinaria y Equipo

Mobiliario y equipo de Oficina
Capital Social

Apertura.
B
Compras
IVA Acréditable
Proveedores

Compras segt'tri Fact. 972

345,000.00

150,000.00

(14,000.00)

100,000.00
129,600.00
20,400.00

547,200.00
82,080.00

345,000.00

150,000.00

(14,000.00)

250,000.00

620,280.00

163




c

Gastos de Fabricacion
Traspasos

Registro de sueldos
D
Gastos de Fabricacién
Traspasos
Reservas varias
Registro de Gastos Indirectos
E
Clientes
VA Trasladado
Ventas
Venta realizada
F
Compras
IVA Acreditable
Proveedores
Compra Facts 1015, 803 y 473
G

Bancos '
Clientes

Cobro factura 001
H
Gastos de Fabricacion
Traspasos
Sueldos por pagar

Registro de sueldos

287,500.00
287,500.00

125,000.00
125,000.00

1,738,800.00
226,800.00
1,512,000.00

1,636,000.00

245,400.00
1,881,400.00

1,738,800.00
1,738,800.00

345,000.00
345,000.00




Gastos de Fabricacion.
Traspasos 148,920.00
Reservas varias 148,920.00

Registro de Gastos indirectos
J

Clientes 4,232,000.00
IVA Trasladado §52,000.00
Ventas ’ 3,680,000.00

Ventas realizadas

K

Compras (14,000.00)
VA Acreditable (2,100.00)
Proveedores (16,100.00)

L

Compras 619,530.00
Reserva faltantes Inventarios 619,530.00

Compra segn remisién 005 y
Salida del proveedor 4789

M

Gastos de Fabricacion
Depreciacién de maquinaria 1,080.00
Gastos de Administracion
Depreciacion de Eq de Oficina 170.00
Dep. Acum de maquinaria . 1,080.00
Dep. Acum de Eq de Oficina 170.00
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N

Clientes (37,850.00)

VA Trasladado
Ventas

Venta realizada
Asientos de Cuentas por Pagar.

(o]

Sueldos por pagar 287,500.00
Bancos

Pago de sueldos de! 1 al 15 de Enero

INVENTARIOS
1) 4 B) J60, Q1
Y A 1,638,000 (5
8) k) (14,000) (8
2,030,429 ]

8) " 768,301

GASTOS DE FABRICACION
c)~ 287,500 FTB%M‘ @

D) 125,000 125000 (3
H) 345,000 345000 (8
0} 148,920 150000 (7
M) 1,080

807,500 907,600
8) -

A)
8)

{4,950.00)
(33,000.00)

287,500.00

Fl



CAPITAL SOCIAL IVA ACREDITABLE
250000 (A B) i
250,000 (S F) 245400
5) (2,100

—
326,380 -
8) 328,380

SUELDOS POR PAGAR CLIENTES
1) T287.500] 287,500 (C E) G
345,000 (H J)
287,500 32,500 N)
148,000 (8
8) 4,194,050
IVA TRASLADADO
] 226800 (E
552000 (J
| (4950000 (N

773880 (8

GTOS DE ADMON p.AC
M___170 @ N
s)_ 170 o 170 (8
®
@

1 -




LA JUGOSA, S.A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 ENERO 1968,

ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos $ 1,551,300
Clientes 4,194,050
, Inventarios 758,301
Total Activo Circulante $ 6,503,651
FUO

Maquinaria y Equipo $ 120,600
Equipo de Oficina 20,400
Depreciacion Acumulada (1,250)
Total Activo fijo $ 148,750

Total Activo 6,652,401




PASIVO

A CORTO PLAZO

Proveedores
Sueldos por pagar.

Impuestos por pagar
Reservas
Total pasivo
CAPITAL
Capitat Social

Utilidad del Ejercicio

Total Capital Contable

Total Pasivo més Capital.

$ 2,494,580
345,500
448,470

803,450

$ 250,000

$ 4,181,500

2,220,901

$ 2,470,901

6,652,401

C.P. ROBERTO MEDRANO.
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LA JUGOSA, S.A.DEC.V.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 ENERO 1998

Ventas $ 5,159,000
Menos: Costo de Ventas 2,937,929
Utilidad Bruta T$2,221011
Menos: Gastos de Operacién )
Gastos de Administracién 170

Utilidad antes de Impuestos  $ 2,220,801

C.P. ROBERTO MEDRANO
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CONCLUSIONES.

En todas las companias, sin importar su tamafo o giro, es necesario
establecer un control en todos sus bienes y deudas. Este control se
puede lograr de diferentes formas,, dependiendo de lo complicado de la
operacidn o del volumen de operaciones que se lleven a cabo.

Pero como pudimos observar en el control de los inventarios, es
necesario invertir mas tiempo y por tanto resulta mas costoso que los
otros rublos. Esto se debe a que dicho contro! esta compuesto de una
parte fisica y una monetaria, misma que debemos controlar por
separado y unirse al final para obtener un resultado monetario y
ademas continuar con el control fisico. Considerando ademas que el
movimiento es frecuente, pues a diferencia del activo fijo, por ejemplo,
constantemente se realizan entradas y salidas de materia prima o
producto terminado; mientras que el activo fijo se compra, se registra y
muy esporadicamente se da de baja por alguna causa.

Sin embargo, si las medidas tomadas para lograr dicho control son las
adecuadas, el resultado que obtengamos nos servird de base confiable
para conocer la situacion real de este activo, recuperando de esta forma
la inversion que se realiza en el control de los mismos y arrojando por el
contrario una disminucién en los costos que pudiera significar el mal
manejo de este rublo.
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