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OBJETIVOS. 

Dar a conocer la Importancia que tiene el control de los Inventarios dentro de 

una empresa, como parte medular de la misma, para optimizar su 

desarrollo, a través de la reducción de costos, delimitación de 

responsabilidades, y un mejor aprovechamienlo de los recursos, &INiendo 

ademés como fuente de Información para los diferentes departamentos 

relacionados. 

HIPÓTESIS 

A través · de un buen control de Inventarios se logra tom1r decillones 

correctas que redundan en la obtención de una mayor utilidad. 
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INTRODUCCION 

Antes de hablar de cualquier tema es necesario . conocer cuél es la 

Importancia que tiene, ademés de qué fue lo que orlgin6 dicha importancia. 

Por lo anterior consideramos necesario designar el primer capitulo de esta 

tesis para hablar de dicha importancia describiendo también los conceptos 

que se manejaran a lo largo del tema y dejando espacio para mencionar 

los diferentes tipos de inventarios que existen. 

En la economla capitalista existen tres tipos diferentes de empresas 

(Comerclalizadoras, Productoras y de Servicios), cada una de estas tiene 

una estructura diferente y los inventarios en cada una de ellas requiere de 

un tratamiento especial, consideramos necesario mencionar cuales son los 

diferentes tratamientos, aún cuando en este trabajo nos dedicaremos a 

hablar del manejo de los inventarios en las empresas productoras. El 

capitulo dos estaré dedicado a este tema. 

En el capitulo tres hablaremos de los diferentes documentos que amparan 

los movimientos relacionados con los inventarios ya que en contabilidad no 

se puede realizar registro alguno sin que éste debidamente aoportado por 

el documento fuente.· Dindole esto la debida validez a todos los 

movimientos y formando parte del control Interno de tod1 comp11\la. 

Dentro de todo proceso administrativo, como lo es el control de los 

inventarios, es necesario deepués de impl1ntar un 1istem1, 1upervl11r que 

este funcione conforme a lo pl1neado, este es el tema del cspltulo cu1rto, 

donde hablamos de la aupervia16n del control de invenllriol, h1Cemos 

mención de los sistemas electr6nlcos, como auxill1res en el control de los 



Inventarlos y hablamos tambl6n de la Importancia que representa el 

practicar Inventarlos flslcos, las ventajas que este proceso representa y la 

manera en que debe llevarse a cabo. 

El capitulo cinco lo dedicamos para hablar del aspecto contable de los 

Inventarlos el cual contiene, los sistemas de registro y los métodos de 

valuación de los mismos. 

Uno de los aspectos més importantes a considerar en el control de los 

Inventarlos es el aspecto fiscal, ya que de no tener cuidado con el 

cumplimiento de las leyes hacendarlas, lncurriilamos en fahas que 

acarrearlan problemas graves a la empresa, por lo anterior consideramos 

necesario dedicar al tratamiento de este aspecto el capitulo seis. 

Cabe mencionar que el desarrollo de todos los temas se realizaran en 

forma genérica primeramente y enfocéndolos a los utllizlldos en las 

empresas productoras, esto con el fin de utilizar dichos conceptos eri la 

elaboración del caso préctlco. 

Por último, hemos elaborado un caso préctlco, tratando que nte MI lo 

més sencillo y completo posible para ayudar de esta manera • 111 

comprensión del tema. 



CAPITUL01 

GENERALIDADES. 

1.1. CONCEPTO DE CONTROL. 

El concepto de control toma gran Importancia en el deaarrollo de cualquier 

actividad pero es mayor y vHal en cualquier companla, pues en él se basa el 

registro y la valuación de los activos, para un desborde de toma de 

decisiones alcanzando su desarrollo y objetivos con mayor éxito. 

· CONTROL: Método por virtud del cual una persona, organización, operación 

o actividad se conduce y· maneja para cumplir con un plan de acción. En 

forma general se puede decir que control significa gobierno, dirección 

verificación y vigilancia. 

El control forma parte de un proceso y no puede realizarse si no antes 

existen las otras etapas (Planeaclón, Organización y Dirección); aunque 

realmente el control existe durante el desarrollo de todas las etapas. 

En la etapa de Planeacl6n se debe decidir o elegir los objetivos 

organlzaclonales y establecer programas, polltlcas y estrategias para 

alcanzarlos. 

La etapa de la Organización consiste en decidir que recursos y actividades 
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son necesarios para satisfacer los objetivos organlzaclonales, formar grupos 

de trabajo y asignar autoridad y responsabilidad para alcanzarlos. 

La etapa de la Dirección consiste en hacer que los empleados hagan lo que 

se desea que hagan comunicándose y motlvéndolos para que se 

desempeilen, dirigiéndolos hacia el logro de los objetivos o Informándoles 

sobre los requisitos del trabajo. 

En la etapa de Control se debe establecer normas, medir el desempeno 

contra las normas, y emprender acción correctiva para ver que el 

desempeilo planificado se alcance. 

En esencia, el control comprende 1) fijar normas de desempeno, 2) 

determinar las medidas del desempeno, 3) medir el desempeno real y 

comparando con las normas establecidas, y 4) emprender acciones 

correctivas para llevar el desempeno real de conformidad con la norma 

cuando sea necesario. En consecuencia, para un control efectivo, primero 

debe haber Planeaclón, Organización y Dirección. 

El control abarca la apreciación clara de la necesidad que se desu 

satisfacer. 

Comprensión adecuada de la meta que se per1lgue. 

Comprensión de las consecuencias de la adopción y operaci6n del pllln. 

Determinación de las funciones de las personas responsables del m1nejo 
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del plan. 

Obtención periódica y sistemática ·de informes acerca del cumplimiento de 

los procedimientos instituidos. 

El ejercicio del control implica entonces, la correspondencia de las 

operaciones o de sus resultados a las polltlcas preestablecidas dando como 

resultado el control Intimo. 

Cuando se habla de control interno, se hace referencia al conjunto de 

procedimientos de verificación automática que se produce por la 

coincidencia de los datos reportados por diversos departamentos o centros 

operativos. 

En una cori>oración o sociedad mercantil, el control interno comienza con la 

institución misma, y la imposición de la observancia obligatoria de las 

pollticas de ·alto nivel establecidas por el consejo de administración, o 

dirección; y continua descendiendo por la estructura de la organización, 

tomando· forma en el establecimiento de las pollticas, los manuales, las 

directriees, las decisiones administrativas, en la auditoria interna; en los 

informes, asl como en el entrenamiento y la p1rticipación de los emple~os. 

En el control se deben de establecer las normaa del desempello, medir el 

desempeno actual y compararlo con laa norma• ntableclda1 y t0mar 

medidas para corregir el desernpeno que no cumpla con n11 normas. 

INVENTARIOS. 
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No fue sino hasta los alborea del capttallsmo, al norecer el comercio en las 

ciudades renacentistas de llalla: Génova, Florencia, Venecia, principalmente 

que se hizo necesario cuantificar los beneficios obtenidos en una empresa. 

Para el resguardo, y vigilancia se requerla tan solo la Inspección de una 

persona, (dueno); pero esto ya no fue posible a medida que la empresa 

crecla. 

1.2. CONCEPTO DE INVENTARIOS. 

Es una lista de las pertenencias de una persona, comunidad u organización; 

misma que debe realizarse con orden y claridad y debe contener los datos 

suficientes y necesarios para cumplir los objetivos para los cuales fue 

elaborada. 

En contabilidad, el Inventario es una relación detallada de las existencias 

materiales comprendidas en el activo, la cual debe mostrar el número de 

unidades en existencia, la descripción de los artlculos, los precios unllllrlos, 

el importe de cada renglón las sumas parciales por grupos y clasificaciones 

y el total del inventario. 

1.3. CONCEPTO DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

Es el conjunto de procedimientos y pollticaa que una persona, comunidad u 

organización, establece y aplica a sus bienes con el fin de obtener el mayor 

beneficio al menor costo posible. 

En el control de Inventarios aplicamos dos fases: 
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A) CONTROL OPERATIVO. 

B) CONTROL CONTABLE. 

Control opj!rativo: Comprende el movimiento fisico del inventario y del 

mantenimiento de las existencias a los niveles adecuados. 

Control contable: Que se refiere al registro apropiado y al reporte de 

movimientos y existencias en unidad y en valor, desde la concertación de la 

compra hasta la entrega al cliente, lo que incluye los problemas de control 

interno. 

1.4. IMPORTANCIA DEL CONTROL DE LOS INVENTARIOS. 

Actualmente, en el émbito mundial y en particular nuestro pala vive una 

crisis económica que obliga a los sectores de la producción a incrementar au 

productividad para poder subsistir ante un mercado lleno de incertidumbre. 

Para lograr esto, l!B necesario que 101 negocios en general optimicen aus 

recursos tanto humanos como económicos y materiales con que cuentan. 

Los inventarios como parte de estos recursos deben optimizarse siendo 

necesario para ello, contar con una admini1traci6n eficiente, pues los 

directivos de ahora necesitan tomar acciones que estén respaldadas por 

hechos reales y anélisia objetivos sobre la materia. 

Adeinés debemos considerar que los inventarios dentro de toda empreaa, 

representan gran parte del activo circulante, no sólo por su cuantla sino por 

que de su manejo proceden lea utilidadel de la empreaa. 
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Por otra parte, no podemos hacer a un lado le complejidad que presentan 

los inventarios en rezón de los siguientes factores: 

Gran dillerslded en los articulo& que se manejan; grandes volúmenes o 

cantidades en existencia; numerosas operaciones efectuadas; rapidez en su 

rotación; diferentes costos unitarios que corresponden a cede articulo; 

continua o frecuente variación en los costos; verificación periódica de 

existencias; verificación del valor asignado para las mismas; detección de 

faltantes flslcos y su valoración y ajuste; correccl6n de errores, etc. Otro 

aspecto que debemos cuidar es el de los costos en que se Incurre al poseer 

inventarios. Costos tales como Impuestos, Intereses, seguros, almacenaje, 

manejo, fluctuaciones de demanda, costos de oportunidad, etc. 

1.5. CLASIFICACIÓN DE INVENTARIOS. 

Los inventarios se encuentran en todaa las empreua y su clll1ificllcl6n va 

de acuerdo a las necealdldea de cada una. A continuación ae enliatan una 

serle de Inventarlo• de diferente tipo, aln pretender transmitir la idea de que 

son los únicos ni los més Importantes. 
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a) Inventarlo de •egurldad: 

SiNen al negocio para protegerlo de las variantes que puede producir la ley 

de la oferta y la demanda, se conocen también como lnventarioe d1 

reHrva. 

b) Inventarlo d1 anticipación: 

Éste tipo de inventario esté compuesto por materiales o mercancla que 

serén utilizados posteriormente, sin embargo a diferencia de. los 

mencionados en el Inciso a) en este caso se conoce con forma més clara el 

comportamiento de la ley de la oferta y la demanda y no es la incertidumbre 

el motivo que condiciona a adquirirlos. 

c) Inventarlo Hgíin llbrot: 

Es el resultado que se obtiene de la contabilización de las operaciones 

relacionadas con las entradas y salidas de mercancla al almacén, cuando se 

utiliza para lo anterior el método de Inventarios perpetuos. Se conoce 

también como Inventarlo Teórico. 

d) Inventarlo Fl•lco: 

Se le llama con este·nombre al resultado del conteo de las existencias en 

almacén mismo que debe pl111marse en un documento, conteniendo 

ademés costo unitario y caracterl1tlca1 por producto. 



e) lnv1nt1rlo Estimado: 

Es el resultado de la aplicación de un método matemétlco sobre bases 

emplrlcas, con el objeto de tomar decisiones en forma acertada y dentro del 

tiempo correcto. 

f) lnv1nt1rlo da Artlculoa T1rmlnadoa: 

Es la existencia de los productos que un ente económico tiene listo para 

llevar a cabo su venta. Este Inventarlo puede ser el (mico en el caso de las 

empresas Comerciallzadoras o bien ser sólo una parte de los Inventarlos de 

mercanclas de una empresa transformadora. 

los Inventarlos de artlculos terminados a su vez pueden clasHlcarse en: 

1. Inventarlo de artlculos de venta réplda. 

2. Inventarlo de artlculos de venta lenta. 

3. Inventario de artlculos de venta muy lenta. 

4. Inventario de artlculos de venta nula. 

g) lnv1ntlrlo da merma1 y dffperdlcloe. 

En este tipo de Inventarlos se agrupan los desechos, sobrantn y 

desperdicios normales que hay al producir los artlculol terminados. 
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h) Inventarlos d1 materlaa prtmaa: 

Son las existencias, los productos que compra una companla para hacerles 

.alguna modificación y venderlos posteriormente, para manejar este tipo de 

inventarios es conveniente Implantar controles pro medio de tarjetas 

auxiliares en las que se debe registrar todos loa movimientos de entradas y 

salidas de mercanclas al almacén. 

1) Inventarlo d1 producción 1n procno: 

Están formados de la materia prima que tiene algún proceso de 

transformación, pero sin llegar a ser producto terminado. De este tipo de 

Inventarios pueden existir tantos como número de procesos de producci6n 

se lleve a cabo para elaborar el producto. 

j) Inventarlo d1 refacclonn y acc11orlo1: 

Se refiere a los artlculos que ayudan al empaque del producto termlnldo 

máquinas o a las refacclonea con que se cuenta para poder reparar la• 

máquinas en corto tiempo y evitar de esta manera perder demaalldo tiempo 

en su mantenimiento. 
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k) Inventarlo de merc1nc1 .. en lrlln1lto: 

Esta formado por las mercanclas que fueron adquiridas, pero que se 

encuentran a distancia de la planta y se tarda en llegar a la misma. 

1) Inventarlo de merc1ncl11 en coml1l6n: 

Esta formado por las mercanclas terminadas que se entregan a un tercero 

con el objeto de que nos ayude a venderlas 

m) Inventarlo de mercencl .. obaolet11. 

Son mercanclas que dejan de servir por diferentes razones, entre ellas, 
caducaron, otra razón puede ser por que se danaron todas o parcialmente. 

11 



CAPITUL02 

LOS INVENTARIOS EN LOS DIFERENTES TIPOS DE EMPRESA. 

Con la finalidad de precisar en que estriban las semejanzas y cuéles son las 

diferencias que existen entre los diversos tipos de empresas, (Servicio, 

Comercializadoras y Productoras), en cuanto al manejo de los inventarios, a 

continuación proporcionamos un breve estudio de cada una de ellas. 

2.1. EMPRESA DE SERVICIOS. 

CONCEPTO DE EMPRESA DE SERVICIOS. 

Una empresa de servicio es aquella en la que, con el esfuerzo del hombre, 

producen un servicio para la mayor parte de una colectividad en 

determinada región, sin que el producto objeto del servicio tenga naturaleza 

corpórea. 

Las empresas de servicio pueden clasificarse en: 

- Sin concesión. Son aquellas que no requieren més que en algunos casos 

licencia de funcionamiento por parte de las autoridades, por ejemplo: 

escuelas, universidades, hoteles, empresas de espectáculos, centros 

deportivos, asesorla, etc. 

- Concesionadas por el Estado: Son aquellas cuya lndole es d~ caricter 

financiero como por ejemplo companlas de seguros, afianzadoras, ca111 de 

bolsa, etc. 

- Conceslonadas no financieras: Son aquellas autorizadas por el Estado, 

pero sus servicios no son de carécter financiero, por ejemplo: empre11s de 
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transporte terrestre, empresas para el suministro de gas y gasolina, 

empresas para el suministro de agua. 

Las caracteristicas que hacen diferentes a este tipo de empresas 

comp,radas con las comercializadoras y las productoras son dos: 

La primera es que no cuentan con maquinaria pues no les es necesaria para 

lograr el propósito para el cual fueron constituidas. 

La segunda caracterlstica es que no manejan inventarios, de materia prima, 

de producción en proceso ni de producto terminado pues el objetivo para el 

que fueron creadas es otro diferente. 

Sin embargo, como nota aclaratoria es importante mencionar que algunas 

empresas de servicios manejan inventarios de materiales que son útiles 

para llevar a cabo su actividad y es necesario controlarlos para evitar robos 

o desperdicios, pero el objetivo de estas empresas no e~. el de determinar el 

costo de los materiales que se utilizan, sino que estos materiales forman 

parte del costo de servicio. 

Como puede observar en la figura 2.1. la dirección administrativa de una 

empresa de Servicios es mucho més compleja que la dirección operativa. 

Pues el objetivo de la empresa de nuestro ejemplo es el de prestar 1ervicio 

de transporte y paqueterla, éstos servlcloa podr6n curnplkle sin ningún 

problema si los autobuses y camionetas se encuentran en buenas 

condiciones, el personal seleccionado ea el adecuado, se encuentra 

motivado y cuenta con los recursos necesarios para delempenar 1u1 

labores; y todos estos puntos se deben ser controlados por la dirección 
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administrativa, mientras que la operativa sólo debe dedicarse a pre~tar un 

buen servicio. 

2.1.1. ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS. 

ASAMBLEA 
ACCIONISTA 

AUDITORIA 
F.XTF.RNA 

DIRECCIÓN 
ClF.NF.RAI. 

DIRECCIÓN 
AOMINIST. 

DIRECCIÓN 
OPF.RATIVA 

INFORMÁTICA 
ClF.RP.NCIA 

GERENCIA 
AOMÓN 

GERENCIA 
FINANZAS 

GERENCIA 
SF.RVICIOS 

GERENCIA 
PF.RSONAI. 

GERENCIA 
AOOIJISICION 

GERENCIA 
SF.ClllRlllAO 

GERENCIA 
MANTO. 

GERENCIA 
SP.RV. 

GERENCIA 
RF.I .. 

GERENCIA 
PAOllETP.RIA 

GERENCIA• 
TRANSPORTP. 

Figura 2.1. Organlgr11m1 de un1 Empreu de Sllvlclos. 
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2.1.2. FLUJO DE INFORMACION EN UNA EMPRESA DE SERVICIOS. 

La forma en que fluye la información en una empresa de servicios se 

encuenlra ilustrada en la figura 2.2. En ella podemos ver que la operación se 

injcia cuando el departamento de ventas recibe una petici6n del servicio; 

éste puede ser a través de la taquilla, de los agentes de ventas, o a través 

de una segunda empresa; una vez realizada la recepción de la solicitud a 

prestar el mismo, realizando la facturación y pasando la factura al 

departamento de crédito y cobranza en caso de existir crédito o incluso 

cobrando de inmediato y dando por terminada la operación. 

INICIO 
VENTAS RECEPCIÓN 

Figura. 2.2. Flujo de3 lnfonnaclón de una Empre .. de Se!vlclol 
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2.2. EMPRESA COMERCIALIZADORA. 

CONCEPTO DE EMPRESA COMERCIALIZADORA. 

Las empresas comerciales son aquel tipo de empresas que se dedican a 

adquirir cierta clase de hienas o productos, con el objeto de venderlos 

posteriormente en el mismo fl'ltado flslco en que fueron adquiridos, 

aumentando al precio de costo o adquisición, un porcentaje denominado 

"margen de utilidad'. 

Este tipo de empresas son lntennediarias entre el productor y el consumidor 

y pueden clasificarse a su vez en: 

- Mayoristas. Son aquellas que realizan ventas a gran .escala a otras 

empresas (minoristas), que a su vez distribuyen el producto al mercado de 

consumo. 

- Minoristas o Detallistas: Son aquellas que venden productos al 

"menudeo", o en ¡iequena cantidad, directamente al consumidor. 

- Comisionista. Son aquellas personas flsicas o morales que se dedican a 

vender artlculos que los fabrle11ntea lea dan a conalgnaclón percibiendo por 

ello una comisión. 
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Las principales caracterlstlcas de este tipo de empresas son las siguientes: 

Primero en su activo lijo no existe el rublo de maquinaria, pues no les es 

necesaria para lograrsu objetivo. 

Segundo, su costo de ventas se determina aumentando al costo de 

adquisición los gastos en que se haya Incurrido para poder poner el 

producto en manos de los clientes, por ejemplo: fletes, almacenaje, 

exhibición, sueldos del personal, etc. 

Tercero y mas importante para objeto de nuestro estudio. Los Inventarlos 

existentes son sólo de productos terminados, pues en estas empresas no 111 

transforma ninguna materia prima. Sin embargo, aunque se trate sólo de 

este tipo de inventarlos, implica una gran· labor el controlarlos ya que de esto . 

depende el buen desarrollo de la empresa, pues si bien recordamos en el 

primer capitulo hablamos que los inventarios constituyen un porcentaje atto 

del activo en el Estado de Situación Financiera. Cuando hablemos de la 

empresa productora, detallaremos lo que Implica el control de inventarios de 

productos terminados. Siendo una labor similar en las empresas productoras 

y en las empresas comerciallzadoras. 
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2.2.1. ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA. 

JEFE 
DIRECCIÓN ADMINIS· 

TRATIVO. 
COMERCIAL 

JEFE DE 
SERVICIOS 

AL 

DIRECCIÓN OERENCI JEFE DE 
DE A CRÉDITO 

FINANCIAS DE COBRANZA 

DIRECCIÓN 
DE JEFE DE 

COMPRAS DESARR. 
PROVEED. 

DIRECCIÓN GERENCIA JEFE DE JEFE DE 
RECURSOS DE RECLUT. CAPACITA· 
HUMANOS PERSONAL VSELECC. CIÓN 

Figura 2.3. 01g911lgr1m1 de una Emp19111 ComelCiallzldorl. 
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2.2.2 FLUJO DE INFORMACION EN UNA EMPRESA 

COMERCIALIZADORA. 

Las empresas comerclalizadoras establecen sus niveles de existencias 

basándose en su pron6atico de ventas, el cual se elabora con dalos 

históricos de ventas anteriores; estadlstlcas y la consideración de algunos 

factores como pueden ser la moda, el clima, la época, la demanda, etc. Una 

vez elaborado el pronóstico de ventas, se procede a verificar las existencias 

disponibles, para hacerse la siguiente pregunta: ¿Las existencias son 

suficientes? Si la respuesta es positiva, la companla podrá cubrir los pedidos 

de sus clientes cuando éstos los soliciten. Procediendo en este momento a 

emitir una requisición al almacén quien a su vez informaré al departamento 

de embarques para que éste emita la factura correspondiente, la transfiera a 

crédito y cobranzas (y a los demás departamentos involucrados en la 

operación según se explica en el capitulo siguiente), y entregue la 

mercancla al cliente, quedando pendientes sólo los registros necesarios 

para dar por terminada la operación, en cuanto a control de inventarios se 

refiere. 

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, en ese momento se 

deberá emitir una solicitud al departamento de compraa, quien después de 

hacer la valuación respectiva para obtener la materia prima a un mejor 

precio, haré un pedido al proveedor seleccionado y proveer a 1u vez al 

almacén para que este pueda deaempenar aus funcionel en forma 

adecuada y oportuna. 
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CRÉDITO 
COBRANZA 

COMPRAS 

PROVEEDO" 

COBRO 

2.4. Flujo de lnformlCión de una emprltll Camelcillilador. 

FIN 
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2.3. EMPRESAS PRODUCTORAS. 

CONCEPTO DE UNA EMPRESA PRODUCTORA. 

Es aquella cuya actividad bésica es la producci6n de bienes mediante la 

transformación y/o extracción de materias primas. 

Las principales caracterlaticas de este tipo de empresa son las siguientes: 

Cuenta con inventario de tres tipos: 

a) Inventarios de materia prima. 

b) Inventarios de producci6n en proceso. 

c) Inventario de productos terminados. 

Su costo de producción y ventas se determina mediante el sistema de 

"Contabilidad de Costos• el cual considera la materia prima, la mano de 

obra, y los gastos de fabricaci6n. 

Dentro de su activo fijo encontramos la maquinaria, necesaria para la 

transformación, según sea el proceso de fabricaci6n. 

Las industrias a su vez, pueden llegar a aubclaaificarse en: 

- Extractivas: Son aquellas que se dedican a la extracci6n u explotacl6n 

de los recursos naturales, sin modificar su estado original. Por ejemplo: 

empresas mineras o pesqueras. 

- Manufactureras: Las que se dedican a adquirir materia prima para 

someterla a un proceso de transformacl6n, al final del cual se obtendrt un 

producto con caracteristicaa y naturaleza diferentes a las originalet. Por 

ejemplo: empresas de papel, maquinaria pesada, producto qulmico, etc. 
- Agropecuaria: Son aquellas cuya funcl6n bialca ea la explotaci6n de 

la agricultura y la ganaderla. 
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2.3.2. LOS TIPOS DE INVENTARIOS. 

En el concepto de empresa productora mencionamos que una de las 

caracterlstlcas més Importantes de este tipo de empresas, es que en ellas 

se cuenta con tres tipos de Inventarlos: Inventario de Materia Prima, 

Inventario de Producción en Proceso y Producto Terminados; en este punto 

hablaremos de cada uno de estos inventarios, asl como de la Importancia 

que tienen cada uno de ellos dentro de la empresas. 

A) CONCEPTO DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. 

Es el elemento que puede ser transformado en ·otro producto a través de 

mezcla, ensamble, etc. y puede ser identificado en ese producto. Por 

ejemplo en la producción de automóviles es fécll Identificar el tapiz que se 

utilizó para cubrir los asientos. 

La Importancia del Inventario de Materia Prima estriba en abastecer al 

departamento de producción para que éste cumpla con el programa de 

fabricación establecido. El problema que se debe resolver para requerir la 

materia prima es, conocer qué cantidad y en qué tiempo 111 debemos 

adquirir. Estas· decisiones se toman en base a los pronósticos de· ventas, 

mismos que son preparados conjuntamente entre loa departamentos de 

ventas y planeaclón y control de la producción. 

Para poder cumplir con este objetivo, es necesario que en el almlcén se 

encuentre ordenado y claaiflcado baa•ndose en cierto alatema del cual 

hablaremos en el siguiente punto. 
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B) CONCEPTO DE INVENTARIO EN PROCESO. 

El Inventario de Producción en Proceso es la materia prima que cuenta con 

uno o més procesos a los cuales se somete para llegar a transformarse en 

un producto terminado, pero sin llegar al úttlmo de los procesos, después del 

cual formaré parte del Inventario de Producto Terminado. 

La Importancia del Inventarlo de Producción en Proceso se encuentra en el 

hecho de que de la misma manera que éste se provee del Inventarlo de 

Materia Prima, el Inventario de Producción en Proceso sirve de proveedor 

del Inventarlo de Producto Terminado. El problema que debe resolverse en 

este tipo de Inventarlos es, cuénto producir y en qua momento. La 

respuestas a astas preguntas las vamos a encontrar en al pronóstico da 

ventas al Igual que en al Inventarlo de Materia Prima. 

C) CONCEPTO DE INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO. 

El Inventario de Producto Terminado, as la existencia da productos que se 
obtienen después de haber sido sometidos a un proceso da transformlCión, 

y son estos productos que la empreaa pondré en venta pira obtener da nta . 
modo sus utilidades. 

SI observamos los tras conceptos anteriores, podamos deducir qua Clld1 

uno de los inventarios esté relacionado con los otros; de modo tal, qua p1ra 

una empresa productora CICia uno da los tres tipo da inventarlos son 

importantes. Ya que si uno da estos inventarlos quedar• fuera da control 
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esto nos traerla como consecuencia el·descontrol de los otros dos tipos de 

Inventarlos, causando diversidad de problemas. 

Un ejemplo de estos problemas es el siguiente: si el inventario de materia 

prima no es suficiente, el inventario de producclón en proceso no podré 

procesar dicha materia prima y convertirla en producto terminado; si el 

inventario de producción en proceso no se controla de manera adecuada, la 

producción no podré ser entregada a tiempo al almacén de productos 

terminados, dando esta situación como resultado que loa pedidos de los 

clientes no sean surtidos a tiempo, evitando el crecimiento adecuado de la 

empresa. 

También puede ocurrir lo contrario, es decir, podemos encontrarnos con un 

exceso de inventario de materia prima, mismo que no es necesario para 

cubrir los requerimientos de la demanda de nuestros clientes lo cual traerla 

como consecuencia que la materia prima se tenga que.procesar en forma 

acelerada para evitar que entre en proceso de descomposición (que seria el 

caso de los productos perecederos), otro de los casos podrla ser que se 

tenga que evitar que la materia prima sea obsoleta o que para lograr la 

recuperación de la inversión tenga que pasar demasiado tiempo (que serla 

el caso de la producclón de trajea de bano, los cuales se venden por lo 

regular en tiempo de verano). Para evitar este tipo de problema la 

producción en proceso se veré acelerada, teniendo como consecuencia un 

exceso en las existencias de producto terminado, lo que tendré que 

remediarse, rematando loa productos o esperando mucho tiempo ,para 

realizar su venta arriesgéndonoa a que se vuelvan obsoletos, y de cualquier 

modo no sea rentable la producción. 
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Podemos encontramos con otro tipo de problemas, pero los dos ejemplos 

anteriores los mencionamos sólo con el fin de hacer énfasis en la 

Importancia que tienen los tres tipos de inventarlos cuando hablamos de una 

empresa productora; de otros ejemplos hablaremos durante el desarrollo de 

este trabajo. 

2.3.3. ORGANIGANIZACION DE LOS ALMACENES. 

CONCEPTO DE ALMACÉN. 

El almacén es un lugar o espacio destinado para guardar la& materias 

primas, o los productos terminados y en general todos aquellos artlculos que 

sean necesarios mantener en existencia para el desarrollo de la& actividades 

de la empresa. Asi podemos encontrar un almacén de materia prima, de . 

refacciones, de herramientas o un almacén general en el que se guarden 

todos los conceptos antes Indicados. 

Sea cual sea, lo que se guarde en los almacenes, si pretendemos que los 

Inventarios dentro de una empresa estén controlados y puedan cumplir con 

su objetivo, debemos contar con un almacén que sea funcional y apoye al 

desarrollo de las actividades dentro de la empresa. 

Uno de los requisitos que debe cumplir el almacén es el de tener una 

ubicación adecuada dentro de la emprna. La ublcacl6n del atmactn val'la 

de una empresa a otra, pues deben considerarte factores talel como: si se 

trata sólo de una empresa matriz o si tiene sucursales, si hay uno o varios 

almacenes dentro de ella. 
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La norma general es que el almacén se ubique en un lugar lo mismo 

accesible a la recepción como a la entrega de los materiales. Si hubiera que 

escoger entre que esté más cerca del área de recepción o la de entrega, es 

· mejor optar por este último, ya que de no ser asl acarrearla las siguientes 

consecuencias. 

- Pérdida de tiempo, lo mismo del personal del almacén como de los 

trabajadores que acudirlan a él en busca de elementos para trabajar. 

- El equipo se desgasta más, debido al mayor número de maniobras que 

se tienen que realizar. 

- Riesgo de que los artlculos que se suministran sufran deterioros de 

cualquier naturaleza en el trayecto, entre su ubicación en el almacén y el 

lugar de su uso. 

- Mayor esfuerzo pór parte del j>ersonal que presta sus seNiclos en . el 

almacén. 

Además si el almacén estuviera distante de la puerta de entrada del 

negocio, el problema seré para los proveedores más que para la ampresa 

compradora, pero habrla que establecer pollticas relativas al acceso de los 

camiones y personal al Interior de la negociación, asl como para laa ulldas, 

ya que en uno u otro casos puede dar motivo a· actos lndebldot, puea 

mediante las revi1iones que se llevan a cabo por parte de vigilancia, es diflcll 

de verificar lo que hay en los camiones, dado que no hacen una entieg. 
sino varias, de tal suerte que aún cuando el policla entre al camión y efectúe 
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una Inspección ocular, no es fécll que encuentre Irregularidades que 

ameriten una sanción. 

Una medida que podrla tomarse al respecto, es el uso de bésculas para 

pesar a los camiones al entrar y al salir disminuyendo en esta úHima 

verificación, el peso del producto que se entregue en la companla; esto es 

sólo un ejemplo, pues para poder implantar una medida eficiente es 

necesario tomar en cuenta todas las caracterlsticas de la materia prima que 

se utiliza en cada empresa. 

El otro aspecto importante de los almacenes se refiere a la organización que 

debe tener internamente; para explicar dicho aspecto partimos de la 

presentación el organigrama de un almacén. 

ENCARGADO 
REQUERI· 
MIFNTn<; 

Figura 2.6. Organigrama de un Almac6n. 

ENCARGADO 
CONTROL DE 
S:Ylcm:"NrlA 

Es importante mencionar que el número de personas que deMmpeflen las 

labores en un almacén dependeré meramente de la cantidad de trlbljo que 

haya en el mismo. Puede darse el caso de que una pem>n1 11a enclllada 
de dos de las actividadn del almacén; pero tambi6n puede ocurrir que cada 
encargado necesite uno o m11 ayudante11 para llevar a cabo su labor. Lo 

importante es que se cumplan loa objetivos del almacén. 
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También es Importante hablar de las actividades que el almacén debe llevar 

a cabo, pues para poder cumplir con sus objetivos, deberé contar con una 

organización interna especifica de la cual hablaremos més adelante. 

Teóricamente podemos resumir las actividades del almacén en cinco y son: 

Requerlmlento1. El requerir los materiales implica que las personas 

destinadas para este fin conozcan el sistema de control de Inventarios que 

se esté utilizando, de tal manera que en el momento en que sea necesario 

generar una requisición de material, determinen la cantidad correcta que se 

requiere. 

El procedimiento para llevar a cabo la requisición para reabaatecer los 

inventarios es el siguiente: al de1pachar cualquier material se verificaré el 

nivel de inventarios y se determinaré 1i se hace neceaario generar una 

requisición. SI se genera deberé determinar la cantidad a IOlicilar, 

llenéndose la forma de requisición de material, determinen la cantidad 

correcta que se requiere. 

- Recepción de materl1le1. La recepción de materiale1 con11tte en la 

verificación de los materiales que entreguen los proveedorea para que ntén 

de acuerdo, tanto en la cantidad como en el tiempo requerido. 

La recepción de los materiales se haré a travé1 de una aecci6n del almac6n 

conocida con el mismo nombre; e1ta sección recibiré una copla die 111 

ordenes de compra que le servlrén de rupaldo para recibir los materilllel. 

Después de recibirlos mandaré a inapecclonar aquellos qua sean necnariol 
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o en caso contrario loa· entregará al almacén acompanados de la 

documentación respectiva. 

El almacén por su parte los recibe, identifica y los acomoda en el lugar 

correspondiente. la custodia de los materiales será responsabilidad de •. 

todas las personas que laboran en el almacén, por lo que es recomendable 

que el acceso esté prohibido para personas ajenas al mismo. También es 

debidamente cubierto, con una entrada visible para el personal autorizado y 

que el despacho se realice por medio de ventanillas estratégicamente 

ubicadas. 

- Almacenaje. El almacenaje debe efectuarse en forma sistemática 

mediante un sistema que debe establecerse; las formas más usuales de 

almacenaje son: 

Almacenaje fijo, se designa un lugar especifico para cada articulo. 

Almacenaje por secciones, es el más recomendable dado que se establece 

un área o espacio especifico para cada tipo de materiales. 

- Dtapacho. El despacho de materiales se refiere al seNiclo que debe 

desempenarse por personal absolutamente responsable, de conducta 

Intachable y con una buena historia laboral, pues de no ser asl podrlemos 

Incurrir en problemas derivados del compadrazgo o ami118dn mal 

Intencionadas, pues suele ocurrir que el despachador por la amillH con 

otras personas, entregue el material sin la salida o vale correspondiente, 

causando problemas de faltantes y por consecuencia diferlncla de 

Inventarios. 
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El despacho de materiales debe hacerse siempre contra entrega de una 

forma conocida como salida de almacén o vale de almacén y que tendré una 

forma convencional para cada necesidad 

- Control de exlat.nclaa. Se efectl)a mediante el uso de tarjetas de 

control conocido generalmente como kérdex en el cual se registran todos los 

movimientos que se realizan diariamente en loa almacenes. 

Una actividad adicional al control de existencias y que debe ser conocida por 

todas las peraonaa del almacén; ea la codificación de control. 

Los almacenes deben contar con éreaa especificas para cada una de las 

labores que se desempenan dentro del mismo. Estas éreas varlan segl)n las 

necesidades de cada empresa, pero podemos sugerir las siguientes. 

- Area para la recepción. 

- Ares para las devoluciones. 

- Ares para la mercancla en consignación. 

- Area o éreaa de almacenamiento. 

- Area de entrega o de despacho. 

- Ares de pasillos. 

Ares para el equipo de seguridad. 

otro aspecto Importante a tratar con respecto al almacén de una empn1111, 

ya sea que en él se guarda materia prima, (en el caso de una empn1111 

productora) o producto terminado (que puede ser el caso de una empn1111 

productora o comerclallzadora), es el de la organización de loa productos 

para lograr que cualquier requlaici6n sea surtida en forma rtplda y eficient.. 
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Es muy importante que todos los articulo&, de cualquier naturaleza, se 

encuentren perfectamente localizados a fin de que sea fécil dar con ellos, 

Para esto, es necesario implantar un sistema, el cual puede variar, según las 

conveniencias de la empresa. 

a 

b 

c 

d 

A-c-3 

A 

B 

e 

D 

3-C-c 

a 

Figura 2.7. Localización de los artlculos en el almac6n. 

Asl por ejemplo, en el primer caso, un articulo cuya localización Ha A~3. 

se encontraré en el lugar marcado en la parte izquierda de la figura 2. 7. el 

segundo caso, un articulo localizado en 3-C-c se encuentra Hftalado en el 

lado derecho de la figura. 
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Las ventajas que podemos obtener al tener los artlculos localizados son: 

- Se evita perder tiempo para los suministros. 

Es més fácil entrenar al personal de nuevo ingreso. 

- Se evita la fatiga del personal. 

- No es necesario contratar tanto personal. 

- La mercancla se almacena en relación con lo delicada que es evitando 

de esta manera que haya excesivos desperdicios. 

- Agiliza loa Inventarios flslcos. 

También es recomendable anotar en le kárdex la localización del producto. 

Aunque en ocasiones, en vez de lo anterior se maneja un registro 

exclusivamente destinado a sellalar la localización. 

Respecto a la localización de los artlculos en los almacenes, deben seguirse 

algunas normas para evitar problemas en su suministro. Tales como: 

Los artlculos más voluminosos y los més pesados deben colocarse en la 

parte Inferior de los anaqueles, o bien en el piso, ya que su manejo propicia 

accidentes. 

Puede darse el caso de que por faHa de espacio dentro del almac6n, tengan 

que mantenerse fuera de 61 algunos artlculos, en eate caso 1e recomienda 

que sean loa artlculos de mayor peso y volumen ya que por tener esta• 

caracterlsticas son poco atractivos para robos. 



Las ventajas que podemos obtener al tener los artlculos localizados son: 

- Se evita perder tiempo para los suministros. 

- Es més fécll entrenar al personal de nuevo ingreso. 

- Se evita la fatiga del personal. 

- No es necesario contratar tanto personal. 

- La mercancla se almacena en relación con lo delicada que es evitando 

de esta manera que haya excesivos desperdicios. 

- Agiliza los inventarios flslcos. 

También es recomendable anotar en le kérdex la localización del producto. 

Aunque en ocasiones, en vez de lo anterior se maneja un registro 

exclusivamente destinado a senalar la localización. 

Respecto a la localización de los artlculos en los almacenes, deben seguirse 

algunas normas para evitar problemas en su suministro. Tales como: 

Los artlculos més voluminosos y los més pesados deben colocarse en la 

parte inferior de los anaqueles, o bien en el piso, ya que su manejo propicia 

accidentes. 

Puede darse el caso de que por falta de espacio dentro del 1lmlC6n, teng1n 

que mantenerse fuera de él algunos artlculos, en este caso H recomiende 

que sean los articulo& de m1yor peso y volumen y1 que por tener ntu 
caracterlstlcas son poco atractivos para robos. 
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Los artlculos flamables deben estar fuera del almacén en un lugar al aire 

libre, pero sujetos a control. 

Los que tengan caducidad deben estar. separados por lotes, ... 

preferentemente con la lndicaci6n de la fecha critica para ser desplazados. 

Los granos deben colocarse en silos, o bien en los patios. 

Aquellos artlculos que requieran de aparatos o de cuidados especiales para 

su transportaci6n, deben moverse lo menos posible, por este moUvo se 

debe seleccionar cuidadosamente su ubicaci6n dentro o f1.1era del almacén. 

Los artlculos que deben pesarse·y los llquidos que tienen que ser madldos, 

deben ir colocados preferentemente en parte contigua a los aparatos de 

pesar o de madlr. 

Por ejemplo, cuando una refacci6n es utilizada- en dos, o mis equipos y 11 

distribución se hiciera sepanlindolas Individualmente, es recomendable 

poner todas juntls en un solo caslllero, o bien coloclr un1 referencia 

cruzada, a fin de que si aquella no la hubiere en la HCCl6n correspond"'1te 

a un equipo, sea buscad1 en el otro u otros. Es el caso de los pllltlnoa que 

pueden utilizarse en unidades Ford, Chevrolet, etc. 

41 



De Igual manera para determinar cuél seré el espacio que se le va a aalgnar 

a cada producto deben considerarse factores como: 

Volumen del articulo, peso, tipo de envase o recipiente que contiene el 

articulo, rleago que acarrea su manejo, tipo de eatanterla, caailleros o 

bastidores utilizados, número máximo de unidades que se habrán de 

almacenar al mismo tiempo, fa forma en que se habré de manipular cada 

articulo, equipo disponible para las maniobras en el almacén, etc. 

Los pasillos también deben estar dlsenados de tal manera que permitan el 

libre movimiento del equipo que se utiliza, o bien del que habré de utilizarse; 

entre los cuales se encuentra, por razón del espacio máximo que requieren 

los montacargas; los pasillos angostos y las grúas viajeras entre otros . 

Para explicar este punto Ilustramos el siguiente ejemplo: 

1 i'i 'i·l ·l·l 1l ·l·i"l 11 l12

I 

i " l 1· l 1' l 1• l 11 l 1' i 1' 1 ~ l 21 l 22 1 n 1 ~ 1 
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1 l 2 l 3 l 4 I s 1
6

1
7

1
8

1
9

1 IO l 11 l 12 I 

113114115 l ·61 •7118119120 l 21 .1221231241 

Si queremos disponer del contenido del cajón 3, podemos observar que en 

el primer ejemplo, esto no es posible ya que el cajón es demasiado largo y 

no cabe en el pasillo; sin embargo, en el ejemplo dos el problema no existe 

y los espacios son aprovechados de mejor forma. 

2.3.4. RELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE 

INVENTARIOS CON OTROS DEPARTAMENTOS. 

Otra diferencia que pudo observarse en los puntos anteriores es que lot 

organigramas de cada tipo de empresa está estructurado de diferente fonna, 

pues la empresa de servicios no cuenta con área de produccl6n al igual que 

las empresas comerciales, sin embargo, las empresa• productoras ~tan 

además de un área de producción con un área de comerclalizacl6n, ya que 

además de procesar la materia prima y convertirla en producto terminado 
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tiene que venderla, Por tal razón la empresa productora es también 

Comerclallzadora. 

Desde el punto de vista del control de Inventarlos nos Interesa analizar cuél 

es· la relación del departamento de control de lnventari9.1 con otros 

departamentos de la empresa. 

Pero esta relación la describiremos después de hablar sobre el objetivo del 

departamento de control de Inventarlos. Este departamento tiene como 

función la de cuidar que los Inventarios no rebasen ciertos limites, tanto 

inferiores como superiores, ademés de que el almacenaje y manejo de estos 

Inventarios no sea costoso en exceso y de esta forma los Inventarlos 

cumplan la función de abastecer al érea correspondiente para permitirte a su 

vez a ésta que pueda cumplir con sus objetivos. 

Después de·este punto podemos empezar por hablar de la relación que hay 

entre el departamento de control de Inventarlos y el almacén. 

Esta relación se establece por el hecho de que el departamento de control 

de Inventarios encuentra la información necesaria para cumplir con sus 

objetivos precisamente en el almacén, que es el lugar donde se guard1n los 

inventarios que debe controlar. 

Ahora bien si la Información que requiere el departamento de control de 

Inventarlos no le es proporcionada en forma comicia por el 1lmlC6n este no 

podré proporcionar a los demés dep1rtamentos la informlCión que le 

requieran, y podemos encontrarnos con problemas como loti siguientes 

ejemplos. 
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Si un material se recibe en el almacén sin que se registre en el kérdex 

coaccionara problemas por la diferencia que existiré contra loa registros 

contables, al esta anomalla no es detectada oportunamente influiré en la 

toma de decisiones cuando se requiera reabastecer. 

Otro ejemplo se da cuando el material se proporciona a los usuarios sin 

obtener el vale o salida de almacén, se ocasiona un faHante con 

consecuencias muy graves por faHar la justificacl6n de. eaa diferencia 

ademés que no se podré cargar arbitrariamente ·a algún departamento 

especifico. También afectaré la historia de los consumos de este material ya 

que si se ajusta como un faHante y realmente fue utilizado en alguna 

operación de la empresa no seré reflejado. como tal, por el contrario, sino se 

uso en una operacl6n de la empresa y lo cargamos a algún departamento 

como al lo hubiera consumido estaremos Incrementando la historia de los 

consumos pudiendo pedir més y excedemos en ex.latencia puesto que no se 

consumiré. 

RELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS 

CON COMPRAS. . 

La actividad del departamento de compras consiste béalclmente en la 

adquisición de materiales, equipo y servicios aaeguréndose de que la 

calidad, cantidad, precio, tiempo y lugar de entrega sean los adecuados 

para satisfacer las necesidades de la empresa. 

Los objetivos de este departamento se desprenden de las actlvldldel q\19 

realiza, por lo tanto podemos mencionar entre otros los siguientes: 



- Que las adquisiciones cumplan con la calidad que se requiere para no 

afectar la calidad de los productos que la empresa fabrica. 

- Que la cantidad adquirida sea la correcta para que la producción no 

resulte afectada y para que la Inversión en el Inventario sea la adecuada. 

- Que las adquisiciones se hayan obtenido a un precio razonable 

considerando las cotizaciones recibidas. 

- Que las adquisiciones sean recibidas en el tiempo y lugar correcto para 

evitar problemas a producción y erogaciones extras. 

- Desarrollar proveedores para aquellos artlculos que · representa 

problemas para su adquisición por secases en el mercado. 

Podemos resumir la labor del departamento de compras, en la de abastecer 

a la planta productiva de todo lo necesario para que eata funcione en 

condiciones adecuadas. En lo que se refiere a adquisición de inventarios, es 

compras quien se encarga de surtir pero es control de inventarioa quien dice 

en qué momento deben aer adquiridos; es aqul donde se éstablece la 

relación entre estos dos departamentos. Esta relación se d1 en cu1nto al . 

control de inventarios de materia prima. 

RELACION DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS 

CON EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD •. 

Entre las actividades que realiza el departamento de contabilidad se 

encuentran las siguientes: 



• Registro de las operaciones que realiza la empresa en todos sus 

niveles. 

- Preparar toda la documentación necesaria para poder cumplir con las 

obligaciones fiscales a las que esté sujeta la empresa. Determinando las 

cantidades a pagar de cada impuesto e informando de estas cantidades a 

tiempo, para que se pueda programar el pago en forma oportuna. 

- Atender los requerimientos de la S.H.C.P. 

• Atender al departamento de auditoria Interna y externa, en caso de 

existir, en cuanto a la Información que le soliciten. 

• . Proveer a los demés departamentos de información necesaria para que 

éstos a su vez puedan tomar las decisiones que Juzguen convenientes para 

lograr el mayor desarrollo de la empresa. 

Ahora bien, para poder llevar a cabo el registro de las operaclones . ele la 

empresa, es necesario que los demés departamentos le Informen cuéles 

fueron sus operaciones durante el periodo: es .aqul donde nace la relación 

entre el departamento de contabilidad y control de Inventarlos, pues este . 

último debe Informar en forma adecuada para que se eviten errores por 

causa de una mala Información. 

RELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIQS 

Y EL DEPARTAMENTO DE COSTOS. 

47 



Como mencionamos en el concepto de empresa productora, una de las 

caracterlstlcas que diferencia a las empresas productoras de las 

comerciallzadoras o las de servicio es precisamente las técnicas que las 

empresas productoras utilizan para obtener sus costos. 

Con la intención de explicar cuél es la relación que existe entre estos dos 

departamentos, a continuación presentamos un breve esquema de lo que 

hace el departamento de costos. 

La determinación del costo unitario como principal objetivo de la contabilidad 

de costos nos sirve para: 

a) Valuar los inventarios de productos terminados y en proceso. 

b) Conocer el costo de los productos vendidos a través de la 

determinación del costo de producción de lo vendido y conocer de la 

utilidad del periodo. 

c) Contar con bases sólidas para fijar el precio de venta aunque 

éste se ~ncuentre sujeto a la ley de la oferta y la demanda. 

Para lograr su objetivo la contabilidad de costos se auxilil del sistema de 

contabilidad de costos que més se adapte al tipo de producci6n de 11 

empresa. Los sistemas de contabilidad de costos se cla1ificln dude 

diversos puntos de vista como lo muestra el cuadro siguiente 



En atención a las 

operaciones 

producidas. 

ÓRDENES: Clases o grupos de artlculos, 

que se producen. 

PROCESOS: Fases que son necesarias para 

Las técnicas que pueden usarse para la valuación de los elementos del 

costo consideran el tiempo en que se valúan dichos elementos y son: 

Históricos o reales. 

Estimados 

f Circulares. 

Estándar 

Fijos. 

En atención a los elementos incluidos en el costo unitario del producto: 

a) Costos absorbentes o tradicionales. 
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b) Co~to directo o marginal. 

SISTEMA POR ORDENES.- Este sistema se emplea para controlar las 

operaciones productivas principalmente de las industrias cuyos productos se 

fabrican sobre pedido o las que realizan trabajos especiales. 

SISTEMAS POR PROCESOS.- Se emplea cuando la producción es 

continua y en masa existiendo uno o varios procesos para la transformación 

de la materia prima cargéndose los elementos del costo de un periodo a 

tales procesos. 

Por lo que respecta a las técnicas de valuación: 

COSTOS HISTÓRICOS o REALES.- Son los que se calculan despun de 

fabricado el producto, es decir, sobre la base de los costos en loa.que 

realmente se incurrió. 

COSTOS PREDETERMINADOS.- Son los que se calculan antes o durante 

la producción del articulo. Los costos predeterminados se dividen en 

COSTOS ESTIMADOS.- Se calculan sobre bases experimentales o con un 

conocimiento de la empresa por lo tanto, este costo nos Indica lo que puede . 

costar producir el articulo, y en 

COSTOS ESTANDAR.· Se calculan sobre bases t6cnlca1 para delenninllr lo 

que debe costar el producto, por lo cual nos sirve de flclor de medlci6n de 

eficiencia. 



En atención a los elementos Incluidos en el costo unitario: 

COSTO ABSORBENTES O TRADICIONALES.- Son aquellos que 

absorben los elementos del costo, fijos y variables. 

COSTO DIRECTO O MARGINAL.- Cuando absorben sólo los costos 

variables directos e indirectos. 

FACTORES O ELEMENTOS DEL COSTO. 

Independientemente del sistema de costos adoptado y el método de 

valuación de los elementos del costo, para determinar el costo unitario del 

producto, es necesario acumular esos elementos, siendo los béslcoa: 

a) Materia prima. 

b) Mano de obra. 

c) Costos indirectos. 

MATERIA PRIMA.- Es el elemento susceptible de tranaformaclón. 

MANO DE OBRA.- Es el esfuerzo humano que hace posible la 

transformación de la materia prima. 

COSTOS INDIRECTOS.- Comprende a las erogacionea neceuria1 flllrl la 

transformación de la materia prima, pero que se consumen en conjunltl por 

toda una orden o proceso, y puede ser: Deprecllcl6n de edificio, 

maquinaria, electricidad, etc. 



Los elementos del costo se clasifican en dos grupos: 

CARGOS DIRECTOS.- Se Identifican fécllmente en cada unidad producida 

(Materia prima directa y mano de obra directa). 

CARGOS INDIRECTOS.- No son fécilmente Identificables en cada unidad 

producida, siendo su absorción en la producción a trav6s de prorrateo. 

(Materiales Indirectos y costos Indirectos de fébrica). 

En la préctica, el departamento de costos se conoce como "Costos y 

Presupuestos" y tiene como actividad primordial la aplicación de los 

sistemas para la determinación del precio unitario del producto, 

involucréndose por lo tanto en el total de las actividades de la empresa 

incluyendo los movimientos de inventarlos. 

Debido a la necesidad que existe de conocer los resultados de la empresa 

durante los periodos posteriores, es necesario elaborar presupuestos y 

controlarlos adlcionéndose generalmente asta actividad al departamento de 

costos y presupuestos. El cual deberé coordinar su elaboración y 

controlarlos de tal forma qua los eventos reales ae apaguen a lo 

presupuestado. Esto se puede lograr mejor si el departamento de control de 

inventarios logra su principal objetivo que es el de reducir loa costal del 

manejo de inventarlos. Pues al al departamento de control de inventarlos 

incurre en gastos lnnece11rlo1, 61toa se debertn lblorber de alguna 

manera repercutiendo finalmente en el costo unitario del producto. 
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De lo anterior es de donde deriva la relación entre estos dos departamentos 

pues, control de inventarios debe ayudar a que los costos reales se apeguen 

lo més posible a los costos estimados, permitiendo a la empresa obtener un 

margen más amplio de utilidad, un precio més competitivo en el mercado, 

etc. 

RELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS 

CON EL DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y CONTROL DE LA 

PRODUCCIÓN. 

El departamento de planeación y control de la producción es el encargado 

de optimizar la capacidad productiva de una planta y los requerimientos para 

producir un bien a un costo razonable. 

En la préctlca, existen diferencias de funciones aplicando en forma general 

las siguientes: 

- Analizar conjuntamente con el departamento de ventas el pronóstico de 

ventas para determinar la factibilidad de la producción. 

- Planea y establece el programa .de producci6n optimizando la e1pacldld 

productiva y los requerimientos. 

• Analizar conjuntamente con el aknao6n y control de lnvent1rtos el 

programa de producción para determinar 111 materias primas, heframi,nta1 

partes, etc. necesarias para la fabricación. 
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- Planea las necesidades de Recursos Humanos y su ubicación en 

determinados puestos. 

- Coordina y controla el movimiento de materiales para que el 

abastecimiento sea adecuado a cada proceso. 

- Elabora reportes sobre el grado de avance de la producción, los compara 

contra lo planeado y ejerce control sobre la producción. 

- Controla las existencias del inventario en proceso. 

De acuerdo con las actividades de planeaclón y control de la produccl6n 

Indicadas, podemoa ver que la relación con control de inventarios es muy 

estrecha, pues en cada actividad es necesaria la intervención de ambos 

departamentos para no afectarae mutuamente, por ejemplo: 

Al planear el programa de producción si este no contempla la capacidad de 

producción y· se excede en la programación, coaccionara· una adquillcl6ri .. 

exagerada de materias primas, que se dejalin de ulir porque seré 

Imposible cumplir el programa de fabricación. 

De igual manera, si la fabricación excede los requerimientos de ventas se 

acumulará el inventario de productos terminados por la vent11 que no.se 

realizarán. 

Si control de inventarios de1conoce el programa de produccl6n, exilte el 

riesgo de que los requerimiento• de materiales no aaan 1uflclentet para 

cubrir el programa, sobre todo 11 existe un incremento lignificativo o, por el 
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contrario, si existe un decremento en el programa se excederén las 

adquisiciones de materiales. 

Si no existe un control adecuado del Inventario en proceso, y éste no es 

considerado para la elaboración de los futuros progr!lmas de producción, 

existe la posibilidad de saturar algún proceso afectando, el flujo de 

producción y como consecuencia se Incrementará el Inventario en proceso. 

Cuando se efectlla un cambio de producción (cambio de producto o modelo) 

por adelanto en programa y control de Inventarios no es informado, se corre 

el riesgo de faltante de materiales ya que, puede suceder que el 

reabasteclmlento se haya solicitado para la fecha en que inicialmente se 

habla planeado fabricarlo, y no se active a tiempo la entrega para responder 

a este cambio. 

Por todo lo anterior, deducimos que el departame~to de control de 

Inventarlos y el departamento de planeacl6n y control de la produccl6n estén 

relacionados para poder llevar a cabo cada.uno sus actividadl!8. 

RELACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CO~TROL DE INVENTARIOS 

CON EL [)EPARTAMENTO DE VENTAS. 

Es cierto que la función principal del departamento de ventas es el de 

vender los productos que la empresa fabrica. Pero para lograr este ~ 

el departamento de ventas debe de llevar a cabo una 1erle de actividades 

encaminadas a lograr su objetivo. 



Ademés la relación de la empresa con los clientes no termina en el 

momento en que se realiza la venta, sino que es necesario seguir 

manteniendo contacto con ellos, con el fin de informar acerca del producto 

que adquirieron para que de esta manera el cliente obtenga los mejores 

resuHados al usar o consumir el producto logrando su comP,leta satisfacción 

y contando con el para una próxima compra. 

De lo anterior se da que el departamento de ventas tiene entre sus 

principales funciones las siguientes: 

- Vender. 

- Realizar campanas de publicidad y, ya sea en los medios de 

comunicación o por medio de gacetas en las que se habla de promociones 

temporales o de ofertas especificas, estas gacetas se reparten por lo regular 

en los alrededores de la tienda. 

Investiga mercados para programar ventas futuras. 

Presenta servicio o apoyo técnico a clientes. 

Elabora conjuntamente con el departamento de planeaclón y control de 

la producción el pronóstico de ventas. 

La relación entre estos dos departamentos se eatablece cuando el 

pronóstico de ventas, esta elaborado y el departamento de ventu debe 

checar con el departamento de control de lnventariol 1l la1 exl1tencla1 aon 

suficientes para poder aurtlr los pedidos que le soliciten 1u1 cllentea en 

fechas posteriores. Ademlls, como se analizara en el capitulo algulente, uno 



de los principales movimientos de Inventarios de productos terminados se 

genera con las ventas y estos movimientos deben ser enterados al 

departamento de control de inventarios. 

2.3.5. FLUJO DE INFORMACIÓN EN UNA EMPRESA PRODUCTORA. 

Las empresas productoras, al Igual que las empresas comerclalizadoras y 

de seNlclos, establecen sus niveles de existencias baaéndose en el 

pronóstico de ventas, del cual hemos hablado ya cuando hablamos del flujo 

de Información en una empresa comerciallzadora. 

También es similar el procedimiento en cuanto a la pregunta que se formula 

de que si ¿Existe suficiente producto terminado para surtir los pedidos en el 

momento que los clientes los requieran o no? La diferencia entre ~I flujo de 

Información en una empresa comerciallzadora y una productora estriba en 

que una empresa si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, se debe 

emitir una requisición pero al departamento de compras para que se 

adquiera producto terminado, sino al departamento de planeaclón y control 

de la producción, con el fin de que este emita una orden de produc:clón y 

obtener de esta forma el producto que se requiere según el pronóstico de 

ventas. 

Una vez que el departamento de planeaclón y control de la producción 

reciba la requisición de producto terminado deber6 preocuparse por verificar 

si la existencia de materia prima es la suficiente para llevar a cabo la 

producción. 
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Si la materia prima es suficiente entonces planeacl6n y control de la 

producclón emitiré una orden de producción, después de terminarse la 

orden se habré obtenido el producto terminado y deberé ser ingresado al 

almacén para que este disponible en el momento que sea requerido. 

Si la materia prima que hay en existencia no es la suficiente o la adecuada, 

deberé emitirse una requisición de materia prima al departamento de 

compras, quien después de cotizar con los proveedores que juzgue 

conveniente decidiré a quien se le compraré la mercancla y se podré 

abastecer al almacén, para que este a su vez abastezca al érea de 

producción y poder obtener el producto terminado que se requiere según el 

pronóstico de ventas. 
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EMBARQUE 
CRÉDITO 

COBRANZA COBRO 

Figura 2.9. Flujo de lnlonn8Cl6n en u1111 Emp111u Productora. 

PROVlmOORl!S 

FIN 
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CAPITUL03 

3. MOVIMIENTOS DE INVENTARIOS. .. 

Consideramos que no es necesario abundar en el sentido de que todas las 

operaciones que se realizan en una organización deben estar soportadas 

por algún documento que ampare la validez y efectividad de estos 

movimientos. 

Partiendo de este hecho en este capitulo hablaremos de los movimientos 

que pueden existir entre los diferentes tipos de Inventarios y los documentos 

que nos sirven como soporte. 

3.1. MOVIMIENTO EN EL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. 

3.1.1. COMPRAS. 

La principal entrada al almac6n de materia prima proviene de 111 compras 

que se hacen a los proveedores, el procedimiento para determinar a cual 

proveedor se le compraré se menciona en el capitulo, 2.3.4. relación del 

departamento de control de inventarlos con compras. 

Una vez que la materia prima llega a las Instalaciones de la empreui, el 

departamento de Control de Calidad debe tomar una m ... tra para 
analizarla y ver si cumple laa eapeclflcaclonea y normas de calidad conforme 

a las polillcas de la companla. ·Esto debe hacerae antes de dar entrada al 
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almacén, pues si la materia prima no cumple con lo anterior deberé 

rechazarse. Pero suponiendo que la mercancla haya pasado la prueba de 

calidad entonces procederé a dar entrada al almacén. 

El documento que respalda esta operación es la entrada de 1lm1c6n. 

Este documento debe reunir la información que a continuación se describe, 

para su manejo. 

A. Nombre de la companla. 

B. Nombre del documento. 

C. Follo. 

D. Fecha de operación. 

E. Nombre del proveedor. 

F. Pzas. Kgs. descripción del articulo. 

G. Firmas de recibo y responsabilidad y/o sello del departlmento. 

Ademés de lo anterior este documento es parte del ca!Alogo de formas y 

procedimientos de la companla donde se encuentran la1 polltlcas e 

instructivos. Un ejemplo de entrada de almacén se encuentra en la figi¡ra 

3.1. 
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LA JUGOSA, S.~. DE C.V. OOt 
1 r5'""" 

ENTRADA DE ALMAC~ 1 
DATOS DEL PROllEEUOR: 
No. FACTURA: 
NOll8RE PEDIDONo.: 

ClAVE DESCRIPCION PIEZAS P.U. TOTAL 

RECllllO IERCANCIA _J EIAllORO REVISO SUBTOTAL 

1 1.YA 

TOTAL 

Figurm 3.1. Entradll de Almac6n. 

Este documento deberé ser emitido en original y tres copias, mismas que se 

distribuirán de la siguiente manera: 

La original seré para el almac6n, pues es este departamento el encargado 

de llenar la entrada con los datos correspondlentn, según loa materiales 

que realmente hayan entrado al almacén. 

. La primera copia seré para soportar la factura que l8fi enviadli al 

departamento de cuenlla por pagar, con el objeto de que tenga prasente 111 

obligación de pago contralda con el proveedor. 
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La segunda copla 1eré para el provffdor y 1e le entregaré con el objeto de 

enterarla cual fue la cantidad de mercancla que realmente entro al almacén 

y por la que se programaré su pago según el convenio al que se haya 

llegado al pactar la compraventa. 

Cuando el proveedor no nos envié la factura, acampanando la mercancla 

con una remisión. La nota de entrada a nuestro almacén siNe para que el 

proveedor proceda a elaborar la factura definitiva. Esta factura se nos 

entrega en el momento que cuentas por pagar cubre su importe. 

La tercera copla se le haré llegar al departamento de costos y 

preaupuntoa, para que realice sus registros. 

3.1.2. DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS. 

Puede ocurrir que al momento de procesar la mercancla nos encontremos 

con que cierta cantidad de materlales esté defectuoso; entonces se 

procederé a hacer una devoluclón sobre la compra original. Esto ocasiona 

una Hllda dal almac6n da mat.rla prima. 

El formato de la salida de almacén es parecido al de la entrada al almac6n, 

que se encuentra en la figura 3.1. tan sólo con la diferencia en el nombre, en 

que deberá contener un apartado en el que 1e eapeclfique el motivo por el 

que se esta haciendo la devolución de la mercancla. Asl que la Información 

del documento 1eré la que a continuación 1e menciona: 

A. Nombre de la companla. 

B. Nombre del documento. 
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C. Follo. 

D. Fecha de operación. 

E. Nombre del proveedor. 

F, Pzas. Kgs. Y descripción del articulo. 

G. Firmas de recibo y responsabilidad y/o sello del •. 

departamento. 

H. Motivo que ocasiona la devolucl6n. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 001 
1 •l!CNA 

SALIDA DE ALMAC~N lllATERIA PRIMAi 1 
D.\TOS DEL PROVEEDOR: 
No. FACTIJRA: 
NOMBRE: PEDIOONo.: 

CIAVE DESCRIPCIÓN PIEZAS P.U. TOTAi. 

RECIBIO MERCANCIA 1 EIAllORO REVlsO SUllTOTAI. 

1 l.V.A. 

MOTIVO DE IA DEVOLUCION: TOTAL 

Figunl 3.2. 8.uct. de Almac6n de Mllllla Prilllll. 

La salida de almac6n serviré de respaldo a la nota di cr6dlto, que el 

proveedor deberé extender a nuestro favor. 



La salida de alma~n deberá emitirse en original y tres coplas que se 

distribuirán de la siguiente manera: 

La original se quedaré en poder del 1lmac6n, para registrar la disminución 

en las exlslenclas. 

La primera copla se le haré llegar a cuenta• por pagar, pues el Importe de 

esté mercancla se deberé ajustar en el siguiente pago al proveedor, o en 

sudefecto, éste nos deberé hacer un depósito por el Importe. 

La segunda copla será para el provHdor, para enterarla de la dl1mlnucl6n 

que sufriré su siguiente pago. 

Y· 1a última copla será para el departamento de coatoe y prnupuntoa, 

para que realice sus registros en forma veraz, pues es este departamento 

quien reporta a la dlreccl6n la sltuacl6n. 
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3.2. MOVIMIENTO ENTRE EL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y EL 

INVENTARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

3.2.1. TRANSFERENCIA DE MATERIA PRIMA DEL ALMAC~N AL 

AREA DE PRODUCCIÓN. 

La transferencia de materia prima del almacén hacia el érea de producción 

es controlada por el primero, pues como mencionamos en el capltulo 

anterior la custodia de la materia prima es responsabilidad del almac6n y es 

él quién se encarga de llevar a cabo el despacho. 

El movimiento anterior ealá soportado por una ullda y clevolucl6n de 

producción. Debiendo indicar que ae trata de una ulida de material a 

producción. 

Este documento deberé contener la siguiente información: 

A. Nombre de la compaftla. 

B. Nombre del documento. 

C. Folio. 

D. Fecha de la salida. 

E. Area productiva o destino. 

F. Pzas., Kgs., Descripción, Obaervacionea. 

G. Y firma y/o nombre de la persona que recibe el malerial. 



LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 001 
PE~-

SALIDA DE AUIACéN lllATERIA PRllllAI 
CLAVE DESCRIPCiON ,......,, CANTIOAD 

REDllllO llERCANCIA: 

OBSERVACIONES: 

Figura 3. 3. Slllda y Devoluclcln de Producción. 

La salida y devolución de producción se emtte en original y una. copla, la. 

original 88 queda en poder del almacén; la copia 88 entniga al érea de 

producción Junto con la materia prima, pues es obligación de los dos 

departamentos llevar un registro por separado que posteriormente 88Niré 

para cotejar y controlar este tipo de salidas del almacén. 

3.2.2.DEVOLUCIONES DE MATERIA PRIMA DEL AREA DE 

PRODUCCIÓN AL ALMACÉN DE MATERIA PRIMA. 

Puede ocurrir que de la materia prima que 88 transfirió al irea de produ.cci6n 

haya sobrado en la producción de loa productos termklados. 
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Los motivos que pueden originar una devolución de producción a almac6n 

son, por ejemplo; la cancelación de la orden de producción, la detecci6n de 

materia prima defectuosa en el momento de estar procesando, como lo 

mencionamos en el capitulo de devoluciones sobre compra, o puede darse 

el caso cuando la materia prima se recibe del proveedor empacada en 

volumen, de tal manera que no se puede surtir en piezas exactas, en este 

caso se opta por que la fraccl6n sobrante se devuelva cuando se haya 

terminado la producción de la orden. Cuando esto ocurre, también se toma 

en cuenta las posibles mermas en llneaa de producción. 

En este caso el material no utilizado en el érea de producción deberé ser 

enviado de regreso al almacén de materia prima. Generando aal el 

movimiento de entrada al almacén con el documento ••lld• y devoluclonn 

de producción, Indicando en él que se treta de devoluciones de producci6n. 

Su distribución procedlmlentoa y contenido fueron mencionada en el punto 

anterior. 

3.3. MOVIMIENTOS· ENTRE EL INVENTARIO DE PRODUCCION EN 

PROCESO Y EL INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS • 

. 3.3.1. PRODUCCION TERMINADA AL CIEN PORCIENTO. 

El principal movimiento que debe controlarse entre ntoa doa lnventerlol n 

la producción terminada, ea decir; la lllllerla prima con todos 1ue procelOI 'I 

convertida en artlculoa listos para venderu. 
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Este movimiento se controla a través del marbete, que ea una etiqueta que 

el producto terminado debe llevar adherida al Ingresar al almacén de 

producto terminado. 

A continuación presentamos un diagrama donde encontramos la manera en 

que fluyen la informaci6n y los procedimientos que se llevan a cabo para dar 

entrada a la mercancla al almacén. 

HOJA RESUMEN 
ENTRADAS DE 

P.T.SIMARB 

INICIO 

SE RELACIONA 
EN OTRO 

DOCUMENTO 

SE COTEJA 
CON 

PRODUCCIÓN 

Flgur11 3.4. Proc:no de Entrada al Almactn de Produclo Tennlnado. 

, FIN 
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Al tennlnar el tumo el despachador del almacén debe dejar un documento 

llamado, plano de espacios desocupados en el almacén, este documento 

Indica cual es el espacio que se desocupo y en él se podré almacenar la 

mercancla que Ingrese en el tumo que empieza. 

En el momento que el producto Ingresa al almacén el recepcionista deber6 

revisar si el paquete de producto terminado trae adherido el marbete en 

original y copla, si lo trae procederé a desprender la copla y dejaré el original 

con el producto. Posteriormente ocupara el espacio que se indico con 

anterioridad y registraré en la hoja de resumen. ·SI el producto no trie 

consigo el marbete deberé ser registrado en un documento por lllfllrado, 

para posterionnente Integrarse al registro junto con el producto que 11 trala . 

marbete. 

Una vez que tennlne el tumo se coteja contra el reporte que produccl6n 

debe elaborar paralelamente al almacén, si los documentos son Iguales se 

hace el registro en kérdex y se da por tenninada la operación. SI exilte 

alguna diferencia entre los documentos elaborados por el almac6n y por 

produool6n se verifica fl1icarnente para aclarar 111 diferencial, regillrMdo 

posteriormente. Repitiéndose e1te proceso cada tumo. 
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3.3.2. DEVOLUCIONES DE PRODUCTO TERMINADO AL ÁREA DE 

PRODUCCION. 

Es poco probable que este tipo de movimiento se dé, pues el producto 

terminado debe ser sometido a pruebas por parte de Control de Calidad, de 

tal modo que cuando el producto entra al almacén ya se tiene la seguridad 

de que es un producto disponible para su venta y se encuentra en buenas 

condiciones. 

Sin embargo, ocurre en el caso de que al realizar las maniobras del 

producto, se genere una merma, que por diversas condiciones {empaque, 

estiba), otras piezas se vean afectadas, por lo tanto estos productos no 

podrán ponerse a la venta y deberán ser enviados al departamento de 

devoluciones, originando una salida del almacén de producto terminado. 

El departamento de devoluciones se encargará de evaluar la mercancla y 

determinar si es redituable su reacondlclonamienlo o si absorber el costo de 

este producto es la mejor decisión. 

En el.caso de que se decida reaciondlclonar el producto, este deberá entrar. 

al área de producción con una orden bien ldenliflcada y una vez termlnlldo 

el reacondlclonamlento el producto deberá ser enviado nuev1rnente 11 

departamento de devoluciones, quien se encargará de hacerlo ll1g1r de 

nueva cuenta al almacén de producto terminado, en este caso el costp del 

producto deberá ser afectado sólo por el costo adlclon1I, en el caso de que 

la decisión sea la de desechar el producto, la p6rdld1 deberá ser lblolbld1 

por el costo y en este caso sólo restará Informar al departamento de coetot. 
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Por lo que podemos obseNar el movimiento entre ettos dos tipos de 

Inventarios no se lleva a cabo en forma directa, pues al se hiciera de etta 

manera se correrla el riesgo de perder el control de loa costos pudiendo 

registrar un doble costo a la mercancla que entra por segunda vez a las 

lineas de producción para ser acondicionada. Además de que no se podrla 

Identificar loa productos que entran al almac6n de producto terminado por 

transferencias de producción y el producto reacondicionado. 

3.4. MOVIMIENTOS ENTRE EL INVENTARIO DE PRODUCTO 

TERMINADO, EL CLIENTE Y OTROS. 

3.4.1. VENTAS. 

El movimiento méa importante que tiene el inventarlo de productos 

terminados es el de las ventas este movimiento esté regulado por un 

documento llamado factur1, ejemplo de eate se encuentra en la figura 3.5. 

este documento ea generado por el departamento de ventas en 1u aecci6n· 

de atención a cllentea, en el momento que se realiza la entrega die la 

mercancla vendida. 

La información que la factura debe contener ea la siguiente: 

A. Nombre de la empren. 

B. Follo. 

c. Lugar y fecha de expedición. 

D. Datos del cliente. 

E. Pzaa., Kga., detcripci6n del articulo. 
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SH rouo 
CP E Ollll69l 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV, REVOLUCION 415 COI.. CENTRO C.P. -

MÉXICO, D.F. R.F.C. UUlll0101 AK1 

FACTURA 

11.F.C. 

IMPORTE CON LETRA: ________ _ SUITOTALl----1 

«tuA~~·---------------- l.V.A. 

uu••tllH 
UillDIA,U.•c.v. -- MLNllOFtaNrlllllllNCllLUPCOY...-OICOlCUfllllrlNDl.11'.10C,,IJ*9flAMIUTIJlC.P.)llP .......... ,.., ................. - ........ vt. 

Flgur1 3.5. Fldunt di V.nll. 
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Para efectos de control laa facturas deben ser emitidas en origina! y por lo 

regular 5 coplas; esto depende de las polltlcas de cada empresa. 

El original se entrega al cliente en el momento que cubra el Importe total de 

la misma. 

La primera de las coplas se le entrega al cliente en el momento que se pacta 

la venta. (SI no se maneja remlsl6n). 

La segunda al departamento de crildlto y cobranzas, una vez que el cliente 

haya recibido de conformidad la mercancla y de fundamentos para realizar 

el cobro. 

La tercer copla es destinada a ser archivada para conservar y controlar el 

consecutivo; por tanto se debe entregar, ya sea al departamento de 

Contabilidad o al de Sistemas. 

La cuarta copla es para el departamento de ventas, para el llenado de loa 

reportes que debe entregar a otros departamentos. 

Y la quinta copla y/o última para almacén, para regl1trar 11 Mlkla de 11 

mercancla en el kérdex. 

3.4.2. FAL TANTES DE MERCANCIA. 

En algunas oca1iones ocurren dl1mlnuclonel de mercencln corno 

consecuencia del descuido de alguna de las per10na1 que laboran dentro 

del almacén. Por lo regular en cnl tod11 111 emprna1, dichol flllantn 
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deben ser cubie~os por esta persona. Para poder hacer lo anterior es 

necesario que se encuentre establecido en el contrato individual del 

trabajador. 

También puede ocurrir que la mercancla disminuya por que alguien del 

almacén la esta sacando sin registrar su salida y destinándola a un fin 

diferente que el de ser vendida. 

En cualquiera de los dos casos anteriores estamos hablando de una 

disminución del inventario de productos terminados y en ambos casos se 

trata de una disminución por causa diferente a una venta o una devolución 

al departamento de devoluciones, por lo anterior: en algunas companlaa 

existe la polltica de que en cualquiera de loa dos cal08 anteriores el 

documento que respalda la salida ea una nota de cargo. Esto es con la 

finalidad de que este tipo de movimientos no se mezcle con loa regiatroa de 

ingresos por ventas. De esta manera en el momento de realizar· el 

· pronóstico de ventas se cuenta con el dato de las ventas reales, obteniendo 

un pronóstico de ventas més real y confiable. 

Existen otras companlas que respaldan estos movimientos con una tactUra, 

aplicando el criterio de que en los faltantes existe una dilminucl6n de 

mercancla y un ingreso al igual que en las ventas. 

La nota de cargo debe ser emitida en original y tres copias. Quedando nte 

número sujeto a las pollticas de cada empresa. 

La original se le entregar6 al deudor, debiendo este firmar de oonfonnldad. 



La primera de las coplas deberé ser entregada al departamento de cr6dlto 'I 

cobranzaa, para que se encargue de hacer efectivo el cobro. 

La segunda copia se debe hacer llegar al departamento encargado de 

controlar el consecutivo de los comprobantes, ya sea al departamento de 

Contabllldad o el departamento de 8lltema1. 

La tercera y última copla son para almarin, para registrar la disminución de 

mercancla en el kérdex. 

C.P. R.F.C. 
CON 

SH . •Ol!O 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOlUCKlN 415COL CENTRO C.P. OllllOO 

Mblco. O.F. R.F.C. uu 8111101 AKI 

NOTA De CAllOO 

CP B03Jll69l -TOTAL IMPORTE CON LETRA _________ _ 

·'""'"'~=·OC..:IOll 1------------------ l.Y.A. 

uu•m1t1tt 
LNIOU,U.•C.V. .... 

TOTAL 

LAlllMODUCOON*>AUTa.rAMDIUTIDOC:\MHJOOOMWf\nlUMOOJTOIMLOITDllMJlm:lAllhll.-.U 

,W...,FUINTllUltMaCM.LI l'COVllllDaOICCl.CUMJTIJllDl.M.TOCP.O'JlllDo.Alt Ali T Ut.C.fl. 1• 

f\llA,._,..,,K*Ol ...... ILOWl~Dll.OJCll•M.ltn• 

Figur•. 3.8. Nol8 d8 ClflO. 
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Existen otros conceptos por los cuales puede ser emitida una nota de cargo. 

Ejemplo de ello son los intereses moratorias que se le pueden cobrar a 

nuestros clientes por causa de atraso en el pago estipulado en el contrato. 

Estos conceptos no fueron lncluldoa y detallados en este trabajo debiendo a 

que no causan movimientos en los inventarios, que es el tema que nos 

ocupa. 

3.4.3. CAMBIOS DE MERCANCIA. 

Puede darse el caso de que la mercancla que 18 envle a nueatro cliente, por 

algún motivo no llegue hasta el en buen estado y en el momento que ae 88t6 

checando para almacenarse se detecte 88te defecto; entonen nueatro 

cliente haré la petición de una devolución; pero adem•s vamos a suponer 

que nuestro cliente analizó sus necesklad88 de compra y encontró que el 

producto que est6 defectuoso no ea el que realmente necesitaba, y "°' pide 

que le cambiemos ese producto por otro. Las situaciones que anaNzaremoa 

serén las dos y el documento que necealtaremoa para corregir nueatros 

registros aer• una nota de cñdlto, la cual 18 p1'818nta a continuación: 1 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOl.UCION 415 COL CENTRO C.P. llllllOO 

México, D.F.111.F.C. UUlllOIOt Al<t 

NOTA DE CRéDITO 

DIRECCION .. :_ ---------

C.P. R.F.C. 

SH rouo 
CP BOJSll69l 

t.11•t1tlCUt 
L.IUllOU,&AOIC.V. --

IMPORTE CON LETlllA: 

l.V.A . 

.,_..,_,...,._,,.......,.,. ........... ...::.r!';..",11;""",,....__. 
....,"8fl'tl ....... CM.LIPCOYIMDIMICClla.lllltB'IDl.M.lOCP.ttl•LUlAUJIHC,,I., 

....... t..,PletaCll---li.•~Oll.twwt•IV1-

Flgln 3.7. Hola de C'*lllo. 

a) Al'.m deapu6s del cambio el precio 1lgue 11endo el mllmo. En 

este caso no habr6 movimiento en valor pun el Importe de 181 doa ventas 
es el mismo, pero 11 debemos efectuar lol movlmientaa en cuanto a 

cantidades de artlculos se refiere. 

71 



b) Al realizar el cambio el precio se incrementa en comparación con 

el de la factura original, en este caso estamos hablando de una modlficaci6n 

en el precio y en piezas. En l!lmbos casos se debe emitir una flctul'll 

considerando la salida de nueva mercancla; paralela a esta factura 

debemos emitir una nota de crHlto para registrar la d~voluclón de 

mercancla. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOLUCION 415 COL CENTRO C.P. OllllOO 

Mtxlco, D.F. R.F.C. uu 118(1101 AKI 

FACTURA 
ENVIARA .. ________ _ 

DIRECCION.:_ ------------ DIRECCION.:_ ---------

C.P. 

A 

B 

e 

SH FOLIO 
CP E03581eu:l 

R.F.C. 

JUGOS SIMANGO ALUMINIO 

JUGOS SIMANGOS BOTELLA 

JUGOS SIMANGOSCARTÓN 

C.P. 

5.00 

10.00 

20.00 

R.F.C. 

5 

2 

2 

20.00 

40.00 

15.00 

... ,_,..__ IMPORTE: NOVENTA Y SIETE PESOS75111JOM.N. 
SUBTOTALl-----1 

UU•t1tKUt 
L.AMD&tr,a.A.NC.V. 

:M,1UDll -
1.V.A. 12.75 

lAMl'tlOCIUCCIOHNO.lllfOlllZMll\Dl""OOCU9"11CC191VnlllDIUTO •LDlftM9111~~~'""'"""~"7"", 7;,;;5;.¡ 
MUCllOP\.CNfll__,CAILURIOY_....,1COLaanlllDl. ... TOCJ'.lft•GAM.NTIJlU.I., .......... ,..,Plat\ .......... .,.~ .... ..-•• 111_ 

Flgur1 3.8. FKIUll do - ariglnll. 

ZSTA TESIS NO SAU 
TYE I.A BIBL[OTFr~ 
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En este caso debemos emHir una nota de crédito en la que acredlta~oa a 

nuestro cliente 2 pzas del producto A con un costo de S 5.00, y un total de S 

10.00, quedando la nota de crédito como sigue: 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOLUCION 415 COL CENTRO C.P. OllBOO 

MÉXICO, D.F. R.F.C. UUllllOI01 AK1 

NOTA DE CRÉDITO 

DIRECCION:. ________ _ IU-

A 

SH rouo 
CP E OlSll69l 

IMPORTE CON LETRA:ONCE PESOS !0/100 M.N. 

10.00 

10.00 
SUITOTAL 1-----1 

t.V.A. 1.50 

lAlllNOOUCCIOMNO~mUT1DOQl9frOCOlmM'IWlmLITO .. lOl,_.!.'!!'~,-m;a1:-'1"''50=­
.-..aon.erfllM.INC.flUI rcoYllNUI02CDLCUUWIDl.M.10c.f'.11 .. 9.All.,TllNC,, l., 

"*&1111..,,ICW.Ol ...... DWWl-OILIW*ALIUI-

Esta nota de cr6dlto disminuye 2 piezas de 111 clave A con un costo tolllt 
de S 10.00 pesos y la factura pira cargar et producto de 111 clave B 
seré la siguiente: 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOLUCION ~15 COL CENTRO C.P._, 

IÉXlCO, D.F. R.F.C. UU lllOlOI AKl 

FACTURA 
FACTURARA. ____________ _ 

ENVIAR~-----------
DIRECCION''--------------

DIRECCION:. __________ _ 

C.P. 

e 

SH FOLIO 
CP E 0358Hl83 

LN•tttlW1 
L.AllDM,U.llC.V. 

M,IUOl'.I -

R.F.C. C.P. 11.F.C. 

JUGOS SIMANGOS 'TELL.A 10.00 10.00 

10.00 

IMPORTE: ONCE PESOS 50/100 M.N. 
BUBTOTALt-----t 

l.V.A.' 1.50 

LA~ND~DlllllODall9ft'Occ.Ml'*llDaftO .. Ull...._!~:;../;;; ......... 1
-
1
·-
50
.-.... 

MU00"9nl ...... C.Ul'COY__,lcot.aMlflDl.MTOC-P.•-GAMMlflKC,,I~ 
NM .. 1..,rmtt.•......:. .... -.oatwW•1vtam 

Figura 3.10 Fec:lunl c:amplemlnlo. 
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En el segundo caso debemos extender una factura para cobrar 1 
unidad del producto B. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.y. 
AV. REVOl.IJCION 415COL CENTRO C.P._,., 

IÉXICO, D.F. R.F.C. WU lllOIOI AKI 

FACTURA 
ENVIARA. __________ _ 

OIRECCION .. ·_ -------------
OIRECCION_: _________ _ 

C.P. R.F.C. C.P. R.F.C. 

JUGOS siw.NGOS lLA 10.00 . 10.00 

10.00 SH FOLIO 
CP E 03581693 

IMPORTE: ONCE PESOS 50/100 M.N. 
SUITOTALl----1 

UU•llllllll 
t..IUlaOM,U.OIC.'I. 

H,tllOO' -
l.V.A. 

M&ID0"8nt__,ClWIPCOY-ICXll.QalrWllDl.AL1'0CP.lf-eAM.MlllJl.C.f.S., 
NM ... l .. ,_.. ...... tut ... -.cil•l.._ALIU1• 

Figure. 3.11. Fld11111 complomonto. 

1.50 
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Y al mismo tiempo una nota de cr6dHo para descontar 3 producto A 
con valor total de 15 pesos més l.V.A. 

C.P. R.F.C. 

'LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOLUCION 415 COL CENTRO C.P. OllllOO 

MExicO,D.F.R.F.C.UUllllOtOt AK1 

NOTA DE CRéDITO 

CON ESTA FECHA HEMOS AC 

A 

SH rouo 

15.00 

15.00 
CP E 03!81693 

IMPORTE CON LETRA:DIEZ Y SIETE PESOS 251100 M.N. 
SUBTOTAL 1---~ 

l.V.A. 2.25 

ML9POPWNrllM.INCM.llf'CO'f'MllGaOIC:O..Cl#lllllflllll.M.TOc.l.17,_u.M.MITIHC,.I .. 
PUli\ .. 19'rlCIM.Dm ...... OW•'MBICll\DR.Dt.Cl .. M.lvt• 

Flgu11. 3.12. NatadtCÑdilll ~. 
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Como se puede observar la diferencia entre los dos casos ea que, en el 

primero, el saldo de la cuenta de nuestro cliente no sufre alteraciones y en 

el segundo si existe una diferencia en el precio, la cual el departamento de 

crédito y cobranzas deberá encargarse de cobrar. 

3.4.4. DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS. 

En el caso de que la diferencia hubiera sido a favor de nuestro cliente, ésta 

se deberla ajustar en el siguiente pago o en su defecto realizar un dep6alto 

a la cuenta bancaria que este nos indicará, debiendo elaborar, una nota de 

crédito y una factura. 

3.4.5. CANCELACION DE PEDIDOS. 

· La nota de crédito también se utiliza en el caso de que un pedido ya 

facturado sea cancelado en una fecha fuera del periodo de · cierre de 

operaciones; por ejemplo, si el pedido fue recibido el· 29 de enero, 

pactándose que la fecha de entrega ser6 el 1 de febrero, y al al momento de 

entregarse la mereilncla el cliente noa hace llegar su declsl6n de cancelar el · 

pedido, entonces nos veremos en la necesidad de modificar nuealrol 

inventarios en piezas y nuestra• ventas en cantidadea, pero esto deber6 

hacerse mediante una nota de cr6dlto y no cancelando la factura, puea 6sta ·. 

ya fue considerada corno venta. 
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3.4.6. SINIESTROS. 

MERCANCIA ASEGURADA: En la mayorla de las compalllas el transporte 

de la mercancla se encuentra bajo la responsabilidad de lineas 

transportistas ajenas a la empresa. 

Algunas de estas compalllas ofrecen sus servlcioa incluyendo en su costo el 

seguro de la mercancla. En este caso si la mercancla sufriera algím 

desperfecto en el trayecto, la empresa deberé hacer responsable al 

transportista y éste a su vez se deberé entender con el seguro. 

A continuación analizamos la repercusión que esta situación tiene para con 

los inventarios. Si el seguro corre por cuenta del transportista el caso que 

tenemos es el siguiente, la mercancla ya fue disminuida de nuestros 

inventarios, pero suponiendo que a causa . de un accidente no llegue a 

manos de nuestro cliente, entonces debemos dar salida a otra nueva 

mercancla para cubrir el pedido; en este cato el movimiento ~ 1181' 

respaldado con una nueva factura, a nombre del cliente. A la par ~ 

emitirse una nota de cÑdlto para cancelar la factura que anteriormente ae 

habla emitido a nombre del mi1mo cliente, y una nueva factura a nombre de 

la linea de tranaporte que deber6 cubrir el importe de. la mercancla dallada. 

En caso de que el aeguro sea cubierto por la compallla, entoncea la 

segunda factura deberé aer emitida a nombre del eeguro. 

Después de que el importe de la mercancla - cubierto, ya sea por el 

transporti1ta o por la compallla de aeguroa, podemol encontramoa con do9 

situaciones diferent11: la primera n el caao de que el aeguro o el 
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transportista se haga cargo de la mercancla daftada, en este caao no habré 

ya ningún movimiento en Inventarios ni otro registro o procedimiento que 

llevar a cabo de los ya mencionados. Pero si la mercancla se queda en 

poder de la empresa, entonces se podré trasladar al departamento de 

devoluciones para reacondk:k>narlo y venderlo al püblico en general, 

obteniendo de este otro lnglltO, o en su defecto venderlo a los empleados 

aün a un precio menor al costo, pues se puede considerar como una 

prestación al personal. 
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CAPITUL04 

4. CONTROL DE INVENTARIOS. 

4.1. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

Las diversas actividades relacionadas con los movimientos de inventarios, 

algunas de ellas mencionadas en el capitulo anterior, deben de llevall8 a 

cabo bajo ciertos procedimientos, aunque en varias ocasiones no estén 

escrttas son esenciales para loÍlrar un buen resultado en el manejo de los 

inventarios. 

Algunos de los procedimientos que comentamos son los siguientes: 

Diagramas de flujo. 

Organización de espacios. 

- Clasif1CBción de mercancla. 

Disciplina al personal. 

- Identificación de funciones en el organigrama del almacén. 

Diagrama de flujo. 

Los diagramas de flujo son la representación grAfica de un prociedimllnto a 

seguir, en el control de loa inventarlos podemos utilizarlos para l11Cll!rllr al 

personal responsable la forma en que debe llevar a cabo el delemplllo de 

una actividad especifica por ejemplo; el que se muestra en la figura 3.4., 
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·aue nos muestra como fluye la Información y los procedlmlentoa que 18 

llevan a cabo para dar entrada al producto terminado al almacén. 

Organización de espacios. 

La organización de loa espacios debe ser establecida de acuerdo al tlpo de 

mercancla que 18 maneja, y al m6todo de valuación utilizado. (UEPS, 

PEPS, PP). 

Algunos de loa aapectoa a considerar en la organización de loa espacios 

son, por ejemplo; el volumen de loa artlculoa que 18 manejan; el pno; el 

tipo de envase o recipiente que contiene el articulo, el tipo de eatanterla, 

casllleria o bastidores utilizados; número m6ximo de unldlldel que 18 

habrán de almacenar al mismo tiempo; la forma en que habrán de lleV1119 a 

cabo las manlobraa de cada articulo; equipo disponible; etc. 

los pasillos deben estar diaolladoa de tal m1ner1 que permilln el libre 

movimiento del equipo que se utllizl, o bien del que habrá de utllizl118; 

entre los cuales 18 encuentran, por razón del espacio m6xlmo que 

requieren los montacargas; las grúas vlljera1, entre otros. 

Clasificación de mere1ncla1. 

Una cla11ficacl6n ldecuada de lu mere1nclu dentro del 1lmlo6n llOI podnli 

evllar problemas como, exceao de person1I, as1; como la fltlga dll milmo; 
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la lentitud en el surtido de la mercancla, un menor riesgo en su manejo, 

menores posibilidades de accidentes; etc. 

Disciplina al personal. 

El establecimiento de esta puede ayudar a evitar que se susciten problemas 

como por ejemplo que abusando de la autoridad que lea da el puesto de jefe 

de departamento, éste entre al almacén, sin tomar en cuenta las medidas de 

higiene y seguridad establecidas. 

Identificación de funciones en el organigrama del almacén. 

Que las funciones y responsabilidades de cada pel'IOl'la se encuentren bien 

Identificadas, con el fin de eliminar la evaalón de reaponsabllldad o la 

duplicidad en las actividades a realizar y que esto pueda entorpecer el 

control de los Inventarios. 

4.2. SUPERVISION DE INVENTARIOS. 

El establecimiento de procedlmlentoa no garantiza la obtención de un buen 

resuHado en el control de loa lnventarioa, 18 · hace puea necesario la 

supervisión paralela al mlamo, esto con el fin de aaegurar que loa 

procedimientos 18 estén llevando a cabo y cuinplan con au objetivo, o ~ es 

necesario adecuarlos a las nuevaa neceeldadea. Por lo que podlmoa 

concluir que la 1upervlsl6n forma parte del control. 
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El control es parte del proceso admlnlstrallvo y consiste en vigilar si ie estén 

desarrollando los trabajos, observando lo que se esta haciendo, y 

comparando con lo que se debiera hacer, procediendo a tomar ciertas 

medidas en caso de que ambos no concuerden. 

El control de los Inventarios puede llevarse a cabo de acuerdo con el modelo 

tradicional de control, el cual se basa en loa siguientes supuestos: 

1 Existen estándares perfectamente definidos y establecidos contra los 

cuales se habrán de comparar los resultados. 

Por ejemplo la salida de materia prima del almacén al área de producción, 

requlsltada conforme a las especificaciones para la elaboracl6n de un 

pro<lucto. 

2. Es posible medir los logros realmente obtenidos. Se podr6 utilizar 111ra 

ese efecto algún tipo de 'unidad de medición". La materia prima se empieza 

a cuantificar de acuerdo al tipo de materiales de que se trate ya sea en 

Kiiogramos Litros, Metros, etc. 

3. Cuando los estándares se comparan con los multados reales, cualquier 

variación podré ser empleada como base de acci6n correctiva. 

Cuando se tiene ya el producto terminado 1e hace la comparacl6n entre la 

materia prima que salló del almacén y la que tenemoa en el producto. 

Logrando determinar las variaciones. 
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4.3. Kérdex. 

El kérdex se conoce también con el nombre de Tarjeta de Existencias, pero 

sea cual sea el nombre que reciba este documento, es en él donde se 

concentra el registro que debemos llevar a cabo para controlar las 

existencias de la mercancla. Como lo mencionamos en el capitulo 3 cada 

entrada y salida de mercancla del almacén debe ser reapaldada por un 

documento, que serviré, entre otras cosas para efectuar el registro en el 

kérdex y de esta forma aaber cual ea la existencia que hay de cada materia 

prima o producto terminado. 

Los datos que debe contener. la hoja de existencias, debe adecuarse según 

las necesidades de cada empresa, pero béslcamente aon los siguientes: 

- Dentro' del encabezado: 

Nombre de la empresa . 

. El nombre del documento. 

El nombre de la materia o producto del que contiene loa registros y clave si 

es que existe. 

Dimensiones del material o producto. 

Unidad de medida. 

Localización en el al1J1ac6n. 

Punto critico de existencias. 

• En forma de columnas. 

Fecha de cada movimiento. 
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Número del documento que respalda la operación. 

Clave del documento que respalda la operación. 

- En las tres columnas de entradas. 

Precio de Costo. 

Cantidad que ingresa. 

Importe total de ingreso. 

- En las tres columnas de salida. 

Cantidad que sale. 

Importe total de salida. 

Costo Promedio e Salida. 

- En las dos column11 de existencias. 

Cantidad ·existente. 

Valor de las existencias. 

4.3.1. FORMA TRADICIONAL DE LLENADO. 

A la fecha podemos encontrar 1lgun11 empreus que por alguna l'IZ6n, 

·(financiera, pequello número de operacionel), lltvln 1 cabo el control de 

sus inventarios haciendo 1u1 registroa c:orraapondientea en forma manual. 

Esto es llenando cada uno de los datoa 1nterlorn. 
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Con el objeto de explicar claramente la forma de llenar la ta~eta de 

existencias, decidimos hacer dicha explicación en el. capitulo 5 después de 

hablar de los métodos de valuación de inventarios, pues es necesario saber 

que método se utiliza para llenar la hoja con los datos correspondientes. 

4.3.2. SISTEMAS ELECTRÓNICOS PARA CONTROL DE 

INVENTARIOS. 

Existen distintos programas electrónicos, auxiliares en registro y control de 

los movimientos de Inventarios. Estos programas son diferentes en algunos 

detalles y caracterlsticas, pero todos cumplen con el objetivo de auxiliar en 

el control de las existencias de inventarios. 

En este tipo de programas, sólo es necesario capturar la lnfonnlCión 

completa de los documentos que soportaran los movimientos pues el milmci 

programa se encarga de emitir el documento, (facturas, notas de cr6dito, 

notas de cargo, entradas y salidas al almac6n) y registrar a la vez en el 

kardex dicho movimiento. 

Ademé& el programa nos ofrece la facilidad de emitir diferentes reportes, 

(consecutivo de factura, existencias en almlc6n, facturas cancelld11, 

ventas por vendedor, ventas por cliente, etc.), ordenados de dlferentn 

formas, (fechas de emisión, vencimiento de cobro, clave del producto, etc.). 

4.4. TOMA FISICA DE INVENTARIOS. 



El inventario flslco es el que se obtiene mediante el recuento directo de loa · 

bienes que se encuenlren en loa almacenes de la empresa, ya sea como 

materia prima, producto tennlnado o productos en proceso, asl como loa 

productos que se encuentre en poder de terceros (maqulladores, sucursales, 

etc.) que nos serviré para detennlnar las existencias a una delermlnada 

fecha. 

A nuestro juicio, el Inventario flslco es un m6todo de control eficiente, que 

cuenta con la caracterlstlca de servir de comparación, logrando de esta 

fonna cumplir con el control contable, pues si bien sabemos loa fines 

fundamentales de la contabilidad son el establecer un control absoluto sobre 

los recursos y obligaciones del negocio registr.ndo en forma clara y preclla 

todas sus operaciones para proporcionar lnformacl6n en cualquier momento 

sobre la situación financiera del mismo. 

Existe la necesidad de practicar recuentos fl1icos de· mercancl11 por loa 

siguientes motivos. 

a) Se detecta la desaparición de artlculoa 

b) Se conocen méxlmoa de merc.nclaa para evltlir capital Improductivo y 

mlnimos para evitar faltantes. 

c) Sirve como medio de comparación entre loa registros c:ontables y lu. 

existencias flsicas para analizar y corregir 181 diferencias 

d) Para determinar si existe material obsoleto o de lento movimiento. 



e) Para Información requerida por auditoria. 

f) Para evaluar si el control lntemo de la empresa es efectivo. 

g) Para presentar Información correcta y veraz en los estados financieros. 

El inventarlo flslco debe abarcar la totalidad de mercanclas propiedad de la 

empresa y debe especificar las condiciones en que se encuentra cada una 

de ellas, 111 como, se deberá guardar documentación como evidencia 

suficiente de que se práctico un inventario y de que el procedimiento 

seguido garantiza su correcta determinación. 

También es Importante que durante la toma del Inventarlo, se procure que 

no haya movimiento en los almacenes o que este se reduzca al mlnlmo, 

estableciendo un control adecuado sobre los documentos que generan 

movimientos de rnercanclas, con el objeto de evitar que se deje mercancla 

sin Inventariar o que se duplique el conteo de estas. 

Para·lograr que lo anterior se cumpla, et necesario elaborar un documento 

que contenga las Indicaciones que deberá cumplir cada dep1rtamento que 

intervenga en la re1lizac16n del Inventarlo y los lineamientos que deberin 

seguir estos; antn, durante y delpu6s del Inventarlo,. Ademtl este 

documento puede formar parte de la evidencia necnarla de , que el 

inventarlo se llevo a cabo. 

Los Inventarlos 1uelen ser realizados en forma anual, ca1I 1iempnl para dar 

cumplimiento a la obllgaci6n fllcal, en este c110 M recomienda llevar a 

cabo el Inventarlo al 31 de diciembre de cada allo, 1ln ernbargo puede 



tomarse como opcl6n el efectuarlo al 30 de noviembre y realizar la conexi6n 

hasta llegar al inventario del dla 31 de diciembre. Esto es que una vez que 

se tiene el dato real del inventarlo flelco al 30 de noviembre se debenlin 

agregar las compras o ingresos de producción, según sea el caso: disminuir 

las ventas o devoluciones, hasta 91>tener el dato real al 31 de diciembre. 

Sin embargo, también pueden efectuarse Inventarios clclicos o rotativos, por 

lo regular este tipo de Inventarlo flslco es muy laborioso y entonces lo mejor 

es reducir la labor de examinar diferencias al mlnlmo, entre mllis seguido 19 

levante inventarlo flslco menor eerlli la posibilidad de encontramos con 

diferencias que investigar. Este tipo de Inventarios puede realizarse en 

forma mensual, por ejemplo. 

Sin dejar atnlis la posibilidad de levantar un Inventarlo flslco sorpresivo, con 

el mero fin de detectar anomallas en el manejo de las merc1ncl1s o 

productc>s terminados. Este tipo de lnvent1rioa debe re1liZlrse 1 eu1lquier 

fecha, pues de lo contrario no 19rla sorpresivo, y 19rla muy dificil cumplir 

con su objetivo. 

Es conveniente levantar un invenllrlo previo o pntinvenllrlo, por 

prelnventario debemos entender el conteo f11ico de mel'ClllCl11 y productos 

terminados, antes de efectU1r el invenllrio tolll; lo que 19 pretende H Ir 

unificando las cantidades de m1terill de poco movimiento que • 

encuentren en e.ji• o an1quelea, debiendo 1!10Clr dichls Clnlldlldet 111 

•marbetes de prec:Onteo". 
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Cabe aclarar que los prelnventario no sustituyen al Inventario flalco de 

mercanclas ya que como BU nombre lo Indica, estos deben efectuarse con 

anterioridad con el fin de acomodar el material que se encuentra disperso, 

no teniendo valor los recuentos para efectos de comparar Bus resultados 

contra libros. 

En la préctlca es poco común que las empresas tomen la opción de levantar 

un prelnventario, pues consideran que dicho Inventario representa un gasto 

para la empresa y no una Inversión, sin tomar en consideración los 

beneficios y la ayuda que se obtiene y su repercusión en el inventario flslco. 

4.4.1. VALUACIÓN DEL INVENTARIO FISICO. 

Después de efectuado el inventario flslco de mercanclas y de haber 

Investigado todas las diferencias entre primero y segundo conteo, como 

resultado obtendremos las cantidades definitivas las cuales nos servlrtn 

para efectuar la comparación con nuestros registros contables. 

El proceso de valuación comprende la comparación de la• cantidades en 

libros, la determinación de las diferencias y la valuación de las milmas. 

La valuación del Inventario 1ignlfica la conclusión de la parte Ol*,llllva 
dentro del procedimiento para la toma f11lca del Inventario, y el comllnio de 

la parte administrativa, pues en nta toma parte el pel'IOllat del 6ru de 

contabilidad o contralorla, regrnando el personal de la planta a sus 
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actividades nonnales. Es rec:omendable que la valuación del Inventario MI 

lleve a cabo Inmediatamente después de haber efectuado el recuento flslco, 

con el fin de que la lnfonnación sea oportuna, MI puedan aclarar dlfentnciaa, 

o se efectúe una correcta toma de decisiones por parte de la Dlreccl6n de la 

Empresa. 

Los métodos y procedimientos utilizados para controlar los Inventarios de 

materia prima y productos terminados son almilarea. Pero en lo que se 

refiere al Inventario de Producción en proceso existen en la préctica dos 

métodos de los que hablaremos a continuación. 

La detennlnacl6n de Coatoa por Ordenes de Produccl6n y por Procesos 

Productivos son Slatemaa de control Contable y Operativo de la Produccl6n, 

que se pueden aplicar dependiendo de los tipos de artlculoa que elabore y 

de los métodos utilizados para producirlos. 

La detennlnaclón del costo de Ordenes de Trebajo u aplica 

especlflcamente a aquellaa plantas cuyos productoa tienen caracter11tlcu 

casi exclusiva para cada cliente. Ademllil ae basa en manufacturar artlculoa 

en cantidades limitadas. 

Este control da la facilidad· dé detennlnar loa millrgenea de utilidad de cada 

articulo para poder ulecclonar en 1u futuro a loa mill1 lucrativol. 

Tambl6n contempla la poalblildad de HIYlr de parillmetro para controlar 181 

operaciones en pilo. 
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Este control se Inicia cuando un cliente finca un pedido ya pa~r de esa 

momento, el érea de programación de producci6n Indica cuando se correré 

el producto. Para lo cual abre un Documento llamado 'Orden de Producción' 

(figura 4.1). Que consiste en una hoja con datos del pedido como son 

articulo, cantidad a fabricar, fecha de Inicio, ruta de proceso etc. en la parte 

de materiales se van registrando en cada proceso que pase los Insumos 

utilizados;· la parte de mano de obra registra loa tlempoa utilizados por cada 

departamento, loa cuales posteriormente aervlrén de base para determinar 

también los gastos Indirectas de fabricación. 

Adicional a la orden de fabricación existe un documento con el cual culmina 

el proceso de registro; es la hoja de Costos (figura 4.2.), En la que se valúa 

toda la información recopilada en la orden de fabricaci6n. 

Todos loa elementos se valúan a Costo Real y Costo Esléndar o estimado 

dependiendo del Sistema que este implantado. 

La hoja de Costo sirve para determinar •viaclones en el ~to mismo . 

en. que se termina con una Orden. 

El paso siguiente es analizar 111 desviaciones, hasta concluir si loa 

esléndares deben modificarse por. fallas en !• estructura de los productos o 

bien los esléndares son correctos y los ajuates se necesitan en pilo. 

Otro Sistema de Control Operllivo y COl)lable de la Produccl6n 11 .~1 de 

'Costos por Procesos de Fabricación.' 
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El control por procesos es aplicable a aquellla indu1trla1 cuyoa proceaos 

son continuos, es decir; no eon tan cambiantes como el control por ordenes 

de producción; ademés, lodos los artlculos obtenidos son tan 1imlllres que 

diflcilmente se puede Identificar que insumos le corresponde abaorber a 

cada uno. 

A diferencia de las Ordenes de fabricación de que los costos 1e van 

acumulando a un pedido o a un cliente, en los procesos, loa costos 1e 

acumulan a un departamento, a un centro de Costos, o a un proceao en una 

unidad de tiempo; dla semana o mes. 

4.5. INVENTARIOSABC. 

Hasta ahora hemoa hablldo ·de la importancia que tiene el c:ontrollr loa 

inventarlos, en capltulol ailterlorea hablamoa tambl6n de la importancia que 

tiene el·almac6n su ubicación, 1u1aecclonea,1u1 obligaclonea, etc. en eate 

punto haremos mención de otro de los controles que se debe apllcair a loa 

inventarios. Nos referimos a 111 importancia que tiene el mantener una 

adecuada organización dentro del 1lmac6n, pues de ello depende en gr11n 

parte que este pued1 cumplir con 1ua obliglCionea y objetivos. 

Es común que encontremos 1fm11C11111 con un gran número de nlllerillel y 

productos termlnldos, 1 loa que debemos 11lgn1r un lupr IClecuclo, lln 

embargo no es conveniente que nte lug1r se 11igne 1 111 ligerl, ea 

nece .. rlo entoncea utiliZlr llgún m6todo que noa digl cu61 n el lupr m6a 

conveniente pira cada un1 de lll1 lllllerla1 o p¡oductoa. 
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El método A B C, nos ayuda a tomar esta decisión. Este m6todo clasifica 

las mercanclas baaéndoae en diferentes caracterlstlcaa de la misma por 

ejemplo: en el consumo o utilización real o promedio de loa materiales a 

clasificar y el valor de lo consumido; el porcentaje de utilidad con que 

contribuyen cada producto o el importe de la existencia real del inventario a 

una fecha determinada. 

Sea cual sea la base de la aplicación del m6todo lo que se pretende es lo 

siguiente: 

CLASIFICACIÓN A: Los artlculos comprendidos en este grupo, deberén ser 

objeto de un inventario perpetuo, asl como una vigilancia con1tante de las 

polllicas establecidas, con relación a la frecuencia con que se deben 

efectuar las compras; estar muy atento a las fluctuaciones en su uso, 

Normalmente, en este grupo, por presentar una gran inversión, las compras 

son frecuentes y en ocasiones sólo se refieren a sustituir lo que entJ6 a 

fabricación o se vendió en un lapso determinado. 

CLASIFICACIÓN B: ~ata clasificación se encuentra en el punto medio, entre 

el "N y el ·c· y por lo mismo requiere menos control que la primera v.m6s 

que la segunda. Puede ser o no objeto de control mediante los Inventarlos 

perpetuos; pero en este úHimo caso habrt que establecer múimos y 

mlnimos. Las compras son menos frecuentes que en la cl11ificaci6n A pero 

més que en la B. 

CLASIFICACIÓN C: En este sistema, el control es mlnlrno ya que suele 

llevarse mediante un colch6n de seguridad, representado por u1111 o variaa 

bolsas que tienen una etiqueta de diferente color; puede ser de color rojo. 
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Cuando se abre la bolsa que forma parte del colchón, deberé formularse el 

pedido correspondiente, siendo la existencia, lo suficientemente grande. 

como para soportar el paso del tiempo y la mercancla solicitada sea recibida 

en la bodega. Dependiendo de las circunstancias, las compras se llevan 

directamente a los ~toa, o bien, el recuento es a fin del ejercicio de la 

empresa. 

a) Clasificación de A,B,C, por consumo y valor. 

Este sistema se basa en el consumo o utilización real o promedio de los 

materiales a clasificar y el valor de lo consumido. Se mencionó el consumo 

real o promedio porque exlstlrén empresas que tengan que elaborar su 

clasificación en forma manual resultando muy laborioso acumular los 

consumos anuales junto con el valor, siendo més conveniente determinar el 

consumo promadio y multiplicarlo por el precio unitario. Exi1tlrén empreus 

que sus registros los lleven en forma mecanizada y no lendrén problemls 

para la determinación. 

A continuación mencionamos el proCadimlento a seguir en éste método. 

Calcular la utilización promedio mensual sumando los consumos en 

unidades de los úHlmoa seis meses, pueden obtenerse de la tarjeta de 

existencias asl como tambi6n los precios unitarios. 

Determinar el monto de la utilización multiplicando el consumo promedio en 

unidades por el precio unitario de cada articulo y anótelo en la tarjeta de . 

control. 
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Elaborar una hoja de trabajo en caso de que la claslficacl6n se haga 

manualmente, conteniendo los siguientes datos: Nombre de la empresa, 

tltulo, fecha, nombre de quien elabora, nombre de quien supeNisa, código 

del. articulo, descripción, consumo promedio mensual en unidades, precio 

unitario, utilización total, utilización acumulada, % parcia!, % acumulado y· 

clasificación. 

Clasificar las tarjetas de control de tal manera que quade en primer lugar 

aquella cuyo valor de utilización sea mayor quadando el final la del valor 

mésbajo. 

Llenar la hoja de trabajo siguiendo el orden en que quadaron colocadas las 

ta~etas de control hasta terminar con la utilización acumulada. 

Sume la columna de utilización total . y coloque el rnullldo al fin1I de . la 

misma. Nótese que el resultado seré el mismo que la ut1Hzacl6n acumulada. 

Divida la utilización total de cada articulo entre el total de la misma columna 

y el multado serlli el % parcial. 

Calcular el % acumulado y colocarlo en el renglón correspondiente. 

Identificar en la ml1ma columna lo1 producto• cuyo % sea mayor al 95% 

y obtendré la clasificación "A•. 

Identificar en Ja milma columna el 95 % y obtendré la claamc.clón "B'. 

Los artlculos restantes serlfln la cl11ificad6n •e•. 
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Elaborar una hoja de trabajo en caso de que la claalflcacl6n se haga 

manualmente, conteniendo los siguientes datos: Nombre de. la empresa, 

tllulo, fecha, nombre de quien elabora, nombre de quien supervisa, código 

del. articulo, deacripcl6n, consumo promedio mensual en unidades, precio 

unitario, utilización total, utilización acumulada, % parcial, % acumulado y· 

clasificación. 

Clasificar las tarjetas de control de tal manera que quede en primer lugar 

aquella cuyo valor de utilización sea mayor quedando el final la del valor 

más bajo. 

Llenar la hoja de trabajo siguiendo el orden en que quedaron colocadas las 

tarjetas de control haata terminar con la utilizacl6n acumulada. 

Sume la columna de utilización total . y coloque el resultado al final de .la 

misma. Nótese que el resultado será el mismo que la utilización acumulada. · 

Divida la utilización total de cada articulo entre el total de la misma columna 

y el resultado será el % parcial. 

Calcular el % acumulado y colocario en el renglón correspondiente. 

Identificar en la misma columna los producto• cuyo % sea mayor al 95% 

y obtendrá la claalflcaclón 'A". 

Identificar en la mlama columna el 95 % y obtendr6 la cla11ficac16n ·e•. 

Loa artlculoa restantes serán la claalflcacl6n ·c•. 
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b) Clasificación de A,B,C, en base a la aportación a las utilidades . 

Las bases del sistema son principalmente; el costo de fabricaci6n del 

producto, el volumen de ventas, el precio de venta. 

V el procedimiento a seguir seré que a continuación se deacrlbe: 

Dlaellar una hoja de trabajo (en caso de que la claaif1CBción se haga 

manualmente) con loa siguientes datos: Nombre de la empresa, titulo, fecha, 

nombre de quien elabora, nombre de quien ·superviu, código, descripcl6n, 

volumen de ventas en unidades, costo unitario de fabrlcacl6n, costo total de 

fabricación, precio de venta, total ventas, diferencia costo total de 

fabricación contra, total ventas, % de contribución a utilidades y clasificación. 

Obtenga del departamento de costos lista de productos con au reapedivo 

costo Unitario de fabrlcacl6n. 

Obtenga del departamento de ventas una lista de productos con el precio 

unttario de venta. 

Obtenga de las tarjetaa de control el volumen de ventas en unidades. 

Calcular el costo total de fabriclción muttlpllcando el volumen de venta en 

unidades por el costo unitario de fabricaci6n. 

Calcular el total de ventas mu~llcando el volumen de Vllltu en unldadn 

por el precio unitario de venta. 
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Restar del total de ventaa el costo total de fabricación y obtendré la 

diferencia que deberé colocar en la columna respectiva. (utilidad obtenida 

por producto). 

Sume las columnas; Costo total de fabricación, total de ventas, y diferencia 

para obtener totales. 

Colocar los totales en cada una de las columnas según corresponda. 

Dividir la diferencia de cada. uno de los renglones de producto entre el total 

de la columna para obtener el % de contribución a utilidades. 

Ordenar en forma. decreciente los productos de acuerdo con el porce11taje 

de contribución. 

ldentiftcar los .productos con la clasificacl6n "A' que 18nlln loa que queden · 

Incluidos hasta donde el porcentaje acumulado 18a el 80 %, los productos · 

con clasificación •e• serén los comprendidos desde el 81 % al 5 %, los 

restantes serén productos: 

e) Claslficacl6n A,B,C, por valor total. 

Este sistema es muy similar al de claslficacl6n por consumo y valor la (mica 

variante que existe es que en lugar de utilizar el consumo o demanda 18 

utiliza el Importe de la exiatencla real del Inventarlo a una fecha 

determinada, no es muy recomendable debido a que la existencia que 

tengamos puede no ser la demanda. Por ejemplo: Podemos tener una 

existencia de Aluminio puro que en nuestro ejemplo de . clallficacl6n por 
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consumo y valor pertenece a los materiales "A" y que en esta claslflcaclón 

(por valor total) sea un material •e•, esto es factible si la existencia de 

aluminio es muy reducida. Por el contrario podiamos tener una existencia 

• muy excesiva de tomillos de tal forma que en esta clasificación quedarle 

identificado como mat11ri&I "A" siendo que de acuerdo con los consumos se 

trata de un material •e•. 
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CAPITULO IS 

11. VALUACIÓN DE LOS INVENTARIOS •. 

En el capitulo 1 dijimos que el Control Contable se refiere al registro 

apropiado de los Inventarios y al reporte de movimientos y existencias en 

unidades y en valor. Es decir; comprende el estudio y aplicación de los 

sistemas de registro; asl como el estudio y aplicación de los m6todos de 

valuación. Estos dos puntos serén el objeto de estudio de 6ste capitulo. 

5.1. SISTEMAS DE REGISTRO. 

5.1.1. MERCANCIAS GENERALES. Éste m6todo utiliza para el registro de 

las mercanclas una sola cuenta llamada, MERCANCIAS GENERALES; de 

ahl proviene el nombre del m6todo, el objeto .de la cuenta es registra~ el 

movimiento de entrada y salida de mercancla, como 1lgue: 

Cargos: El Inventario Inicial a precio de costo. Las entradas por compra• a 

precio y costo Igualmente. Rebaja• y descuentoa en ventas, que ae 

conceden a los clientes por la cuantla de 1u1 operaciones y como medida 

de promoción de vent11, a precio de venta. La utllklad que arrojen In 

operaciones de compraventa en el periodo por traapaso que ae haga de ella 

a la cuenta de PÉRDIDAS Y GANANCIAS. 

Abonos: La ullda de mercancl11 a precio de venlll. Rabajaa y dncuentoa 

en compraa que noa concedan lol proveedorn por el volumen de nuestro 

operaciones con ellos, y como medida de promoción de ventas por 1u parte, 
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a precio de costo. La pérdida que· arrojen las operaciones de compraventa 

en el periodo, por traspaso que se haga de ella a la cuenta de P6!dldas y 

Ganancias. Cuando para registrar el movimiento de mercanclas se lleva una 

sola cuenta, como en el presente caso, el procedimiento se le llama 

'Mi!TODO GLOBAL'. 

Si utilizamos este método para el registro de las mercanclas debemos tener 

en cuenta que el valor de las existencias s61o puede conocerae practicando 

el inventarlo. No habrla necealdad de ello al la cuenta se llevara cargando 

las entradas a precio de costo y abonando las salidas al mismo precio, pues 

entonces el saldo de la cuenta indicarla el valor de las existencias a precio 

de costo. 

Sin embargo, como la cuenta se carga por entradas al costo y se abona por 

salidas a precio de venta, el saldo de la cuenta no representa las 

existencias, las que sólo se conocenln, tomando un inventarlo tilico. 

El saldo de la cuenta de mercancl11 llevada en esta forma, ea Igual al valor 

del inventario flslco más la utilidad obtenida, y por lo tanto, para conocer 

ésta, debe compararse el salde de la cuenta con el valor de dicho Inventarlo 

final, siendo la diferencia el beneficio obtenido, al ea mayor el Inventarlo que 

el saldo. En caso contrario, habr6 pérdida. 

Una vez que se tiene el resultado del inventario flsico, poclemol simular que 

el inventarlo final de mercanclu fue vendido, y por lo tanto M debe abon1r. 

En estas condiciones, la cuenta de mercanclas, que ea mixta por arrojar 

activo y resultados, se convierte hipot6ticamente en a6lo cuanta de 
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resultados y por lo tanto au aaldo, al es acreedor, representaré la utilidad, y 

si por excepción ea deudor, representaré la p6rdida. 

5.1.2. PORMENORIZADO O ANALITICO. 

A este procedimiento para llevar la cuenta de mercanclaa se le llama 

pormenorizado por que en lugar de registrar globalmente en una cuenta los 

conceptos que la forman, éstos se "pormenorizan' por grupos generales 

teniéndose que llevar varlaa cuentas, que son neceaarlamente de aaldo 

deudor algunas y de saldo acreedor otras, como sigue: 

Las cuentas de saldo deudor son: 

a) Inventario. 

Cargado, el inventarlo inicial. 

Abonado, el Inventarlo final. 

b) Compras 

Cargada, por laa compras efectuada a loa proveedores. 

Abonada, por In reb1j11 aobre compras y 111 devolucloneJ IOb~ compras .. 

La cuenta de aaldo acreedor n: 

a) Ventaa. 

Abonada, por In ventas. 

Cargeda, por 1111 reb1j11 sobre venlla, o 111 devoluclonea que nueatroa 

clientes efectlien. 
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Para conocer el resultado del periodo, cuando se utlliza el m61odo de 

pormenorizado se lleva a cabo la llquldaclón de las cuentas, lo cual Implica, 

como el método global, la necesidad de practicar un Inventarlo flslco al fin 

del ejercicio, por las 11.1lsmas razones expuestas y dado que laa operaciones 

se registran en la misma forma, solamente que usando varias cuentas. 

Para la liquidación de las cuentas se siguen 2 procedimientos. 

l. Método de cuenta liquidadora. Consiste en abrir una cuenta 

liquidadora de mercanclas a la cual se le traspasan los saldos de las 

cuentas pormenorizadas. Esto equivale a reinstalar transilorilmente · la 

cuenta global de mercanclas con otro nombre. 

Después de haberse hocho los traspasos a la cuenta LIQUIDADORA, 6ata 

arrojaré como saldo la utilidad bruta que se treapau a 1u vez 

lncorporéndola a la cuenta de Pérdidas y Ganancl11, como se hlm con 

toda cuenta de resultados. A su vez la cuenta de Inventarlos quedlir6 

arrojando como saldo el valor del Inventarlo final. 

11. · Método Analltlco. En este procedimiento no se abre la cuenta 

liquidadora, sino se hacen traspaso• de una cuenta a otre como 11 ae tratar6 

de formar el Estado de Resultados, determlnAndose el coato de venlal. 

5.1.3. INVENTARIOS PERPETUOS. 

La necesidad d11 llenar los huecoa que tiene el funclonamilnto del 
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procedimiento de Mercanclas Generales y Analltlco, produjo la apariclón del 

Método de Inventarios Perpetuos. 

Cuyas caracterlsticas describimos a continuación: . 

Se abre una tarjeta para cada articulo; (kérdex) cuyos datos se describieron 

en puntos anteriores. 

El método requiere la valuación de todas y cada una de las salidas de 

mercanclas a su precio de costo, abonando au importe en las tarjetas 

auxiliares y concentrando aua valorea a la cuenta de alman, con cargo a la 

cuenta de Coato de Ventas. Aal, el saldo de la cuenta de Alm8c6n noa 

indica el valor del Inventario a su precio de costo; por su parte, la suma de 

los saldos de las tarjetas, coincidirá con el saldo de la cuenta de Alm1C6n. 

Lo anterior significa que. el sistema de Inventarios Perpetuoe, noa 

proporciona la siguiente Información.: 

1. La existencia que debe tenerse de cada articulo y, 

2. El valor de cada articulo en existencia asl como el valor del total 

de las existencias, sin necesidad de efectuar un recuento f11lco de las 

mercanclas. 

En resumen, este método resuelve los defectos aenaladoa · para los 

Sistemas de Mercanclas Generales y Analltlcoa, ya que no a6lo propor~a 

los elementos para el control de las mercanclaa, sino prlnclpalmente, el 

Importe del Coato de Ventas, por lo que estamos en aptitud de conocer en 

cualquier momento, la utilidad bruta obtenida. 
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La conveniencia de que la contabilidad general noa indique el valor de las 

mercanclas en existencia, no redime la necesidad de levantar Inventarlos 

flslcoa. Al contrario es necesario que los dependientes sepan que las 

existencias a su cargo aon verificadas y que loa empleados que llevan el 

kérdex aon responsables de loa errores cometidos; tambl6n es importante 

corregir y ajustar las diferencias encontradas previa investigación y que 

pueden afectar no solamente a los registros auxiliares, sino también a la 

contabilidad general. 

En esta forma, no solamente al finalizar el ano, sino a lo largo del ejercicio 

se hacen recuentos parciales, en tal forma que al terminar el ano, se hayan 

verificado varioa recuentos generales. 

5.1.4. MÉTODO DETALLISTA. 

Éste método termina con el problema que significa el costeo unitario de las 

existencias, problema que limita la aplicación del sistema de Inventarlos 

Perpetuos a empresas pequenas o medianas, en la• que la Integración del 

Costo de Ventas representa la acumulación de loa coatoa unitarios. Aparte, 

subsiste el hecho de que en una economla Inflacionaria, el costo real 

histórico provoca cuantloaa• "utllldadel", pero de reducido Vilor adquilllivo. 

El método funciona de la siguiente manera: 

1. Se suma el coato tollil del Inventarlo inicial al coato de lal compra. 

2. Se determina la equivalencia a precio de venta, tanto del inventario 

Inicial como de laa compras. El tollil significa lo que importarfan la1 ventaa 11 

se realizaran todas las exl1tencl11. 
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3. Reatando del total de ventas el costo de 111 exist~ncias, obtenemos 

el margen o utilidad brutas por obtener. 

4. Se calcula el % de margen y por complemento, el % de costo. 

5. Se determina el precio unitario de venta, dividiendo el valor de las 

existencias a precio de venta entre las unidades en existencia. 

6. Se registran 111 ventas reales. 

7. En la cuenta de unidades en existencia se van restando las 

unidades vendidas y se aumentan las compradas. 

B. El valor a precio de ventas de las unidades en existencia, se 

obtiene multiplicando las unidades en existencia por el precio de venta 

unitario. También puada obtenerse, restando el total de las ventas posibles 

las ventas efectuadas. 

9. Llevamos también las existencias a su valor de costo, multiplicando 

el valor de las existencias a precio de venta por el % de costo determinado. 

·En general podemos decir que: 

l. . Si tenemos el total de exiltencias valorizadas a precio a, venta y 

restamos de su importe el total de las 11ent11 reales, obtendremos el 

remanente de existencias valorizado a precio. de venta. Este remanente lo 

designamos con el nombre de "Inventario Disponible a precio de venta". · 

11. Si multiplicamos el Inventario disponible a precio de venta por el 

porcentaje de costo, obtendremos el Inventario Final valorizado a precio de 

costo. 

111. Si de la suma del Inventario inicial mb las compraa a precio die cpeto, 

restamos el inventario final a precio de costo, obtenemoa el. COl!o ~ 

Vent11. 
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IV. Si del inventario disponible a precio de venta, reatamos el costo de 

ventis, la reata representaré la Utilidad Bruta no Realizada. 

V. Si del margen o utilidades brutas por obtener, reatamos la utilidad bruta 

no realizada, obtendremos la Utilidad Bruta Realizada. 

5.2. MÉTODOS DE VALUACIÓN DE INVENTARIOS. 

Es evidente que para llegar a una valuación apropiada, necesitamos 

seleccionar y después aplicar el principio, método, procedimiento o técnica 

que razonablemente refleje la posición financiera y loa reaullldos obtenidos, 

Para evitar la diatorslón de los reaultados, es necesario que el milmo 

método de valuación que se aplicó para el inventario inicill, aea el que ae 

aplique para la valorización del inventario final. Cuando laa circunatanclaa 

impongan la necesidad de cambiar la• b .... de valuación, Hri necesario 

considerar el tratamiento que deba darae a la desviaci6n provocada por el 

cambio del procedimiento. 

El problema de la valuación tiene npeclal importancia en perlodOll en que . 

se susciten cambios intenlOI en loa precioa y entonen, es necesario 

. considerar los siguientes factores: 

1. Grado en que el cambio de loa costoa afec:ta a los p!9Cio9 de 

venta. 

2. Importancia de la inversión que ae tenga en IOl lm/lnllriOI. 
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3. Posibilidad de que la alteración sea !imitada y la protección 

que significa la tenencia de contratos de venta a futuro. 

4. Indice de rotación que tenga el inventario. 

Por lo tanto, debemos cuidar que el sistema de valuación elegido sea el 

método que mejor se adapte a las condiciones económicas. 

5.2.1. Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS). 

Como su nombre lo indica, este método registra el valor de cada articulo al 

entrar al almacén y conservan cronológicamente cada adquisición; de tal 

manera que cuando se envlen a producción en proceso o venta y 18 efecKle 

el documento de salida, el valor que se le da a ese movimiento seré el que . 

tuvo la primera entrada. Si las existencias no son suficientes para cubrir esta 

requisición, entonces se tomaran de la siguiente capa de productos, loa 

cuales tendrén un costo de adquisición diferente. 

Para efectos de explicar el procedimiento a seguir, podemos simular que loa 

artlculos adquiridos se irén almacenando por separado según su costo de 

adquisición y cronologla de IH compras y que al momento de surtir una . 

requisición debemos agotar los artlculos que se encuentran en el primer 

casillero, si sobran artlculos servirtn para cubrir la siguiente requiaicl6n y 18 

completaré con los artlculos del siguiente caalllero los cu1les tendrén un 

costo diferente. Sin emb1rgo, esté separación no ea obligatoria, ni depende 

del m6todo de valuación utlliudo, lo que se debe taner por sep1111C1o IOll loa 

costos de adquisición. 
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Este método no es muy comím en México debido a que una de sus 

caracterlstlcaa es que se puede aplicar en época de depresión, cuando los 

precios tienden a bajar, debido a que las existencias quedan a valorea 

actuales, es decir bajos. 

5.2.2. ÚLTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS). 

Es un método que aplica un criterio Inverso al que aplica el m61odo de 

PEPS, porque al bien en este se valt'.lan las salidas del almac6n tomando 

como costo el mas antiguo, en el UEPS se valt'.lan partiendo del ultimo de 

ellos hasta agotar las existencias en unidades de cada compra 

Los valores que tiene cada articulo al entrar al almacén se registran y se 

conservan cronológicamente para cada uno de ellos, y en el momento de 

ser enviados a producción en proceao o venta, el valor que se le asigne 1ea 

el precio con el que entro el articulo con fecha m61 reciente. 

5.2.3. PRECIO PROMEDIO (P.P.). 

En el sexenio de gobiemo anterior vlvlmol una 'supuesta estabilidad 

económica", esto ha presentado la 11tuacl6n para que 11 pnilllra la 

aplicación de el método de valuación de Precio Promedio pues nte mttodo 

se utiliza en épocas de cierta estabilidad económica en los vlllorft de 

mercado 
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En este método se obtiene un precio unitario dividiendo entre el número de 

unidades compradas la suma total de las compras realizadas, este precio 

unitario se multiplicaré por el número de unidades vendidas, obteniendo de 

está manera el Costo de lo Vendido. 

Sin embargo, nos encontramos con el inconveniente de que el precio 

promedio se puede determinar sólo al fin de mes pues los promedios son 

con saldos finales. 

Este Inconveniente se ve subsanado utilizando el Método de Promedios 

· Ponderados, que consiste ~n asignar el valor promedio a. las salidas, cada 

vez que se tiene una adqulslclbn, y· este precio pf0!118dio seré el que se 

aplique a las salidas subsecuentes, hasta que se haga una nueva compra. 
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CAPITULO& 

6. ASPECTO FISCAL DE LOS INVENTARIOS. 

El Interés de controlar los Inventarlos no se deriva sólo de la necesidad de 

control Interno, de la que hemos hablado en los capltulos anterlorea, pues 

las leyes tributarlas también Incluyen esa obligación en su articulado, 

ademés de otros aspectos que a continuación analizaremos. 

6.1. OBLIGACION DE PRACTICARLOS. 

La obligación de los contribuyentes de realizar un recuento flslco se 

establece en diferentes artlculos (art. 58 frac. VII Personas morales; art. 

112 frac VII personas flslcas con actlvldad empresarial; art. 119-1 R6glmen 

Simplificado). Sin embargo como en el presente trabajo de tesis nos hemos 

ocupado de hablar de las empresas productoras las cuales deben ntar 

registradas ante la Secretarla de Hacienda y Cr6dlto Públic:O, ·eomo 

personas morales, entonces hablaremos de los artlculos que hacen mención 

a las obligaciones de este tipo de contribuyentes. 

a) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Art. 58 "OTRAS OBLIGACIONES: Los contrlbuyentn que obtengan 

Ingresos de los senalados en nte Titulo, ademés de 111• obHpc:lonn 

establecidas en otros artlculol de uta Ley, tendr6n 1111 ligullntal · 

obllgadones. • 

111 



Frac. VII "Formular un Estado de Poalcl6n Financiera y levantar Inventario 

de existenciaa a la fecha en que termine el ejercicio, de acuerdo con las 

disposiciones reglamentarias respectivas.• 

b) REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

6.2. RECUENTOS FISICOS ANTICIPADOS Y ROTATIVOS. 

Art. 62 "Inventario flsico de existencias: Para formular el Estado de Poeicl6n 

'Financiera a que se refiere la fracción VII del articulo 58 de la Ley, loe 

contribuyentes deberán realizar un inventario flsico total de existencial a la 

fecha en que se formule dicho Estado. La practica del inventario podrá 

anticiparse hasta el ü!ümo dla del mea anterior a la fecha de terminacl6n del 

ejercicio o efectuarse mediante conteoe.flalcoe parciales durante el ejercicio. 

En ambos casos, deberá hacerse la corrección, rnpectiva para detem)inar 

el saldo a la fecha de terminaclón Jeferida. • 

6.3. DESTRUCCIÓN O DONACIÓN DE MERCANCIAS SIN VALOR. 

a) REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Art. 134 "Los contribuyentes podrán efectuar la deltruc:ción o donllCl6n de la 

mercancla que hubieran perdido &u valor por delerioro u otraa cauta1, en lol 

términos del articulo 61 de este Reglamento•. 

Art. 61 "Los contribuyentes podrán efectuar la deltruccl6n o donación de las 
mercanclas que hubieran perdido su valor por deterioro u otraa CIUlll, 
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siempre que presenten aviso ante la autoridad administradora 

correspondiente, cuando menos treinta dlas antes de la fecha en que 

pretenda efectuar la destrucclón o donación de las mercanclas de que se 

trate. La destrucción s61o podré efectuarse una vez por cada ejercicio. 

Traténdose de productos perecederos en los que se dificuHe su 

almacenamiento o conservación en el plazo a que se refiere el primer 

pérrafo de este artlculo, o cuando por aua actlvidadu ioa contribuyentes 

tengan necealdad de realizar destrucci6n de mercancla en forma periódica, 

presentar aviao ante la autoridad administradora correspondiente, cuando 

menos quince dlas antes de la primera deatrucci6n periódica del ejirciclo, 

sellalado un calendario de d!91lrucci6n para el mismo ejercicio, el cual podré 

considerar destrucciones en forma semanal, quincenal, o mensual. 

Las destrucciones a que se refieren loa pérrafos anteriores 18 deberén 

efectuar en el dla, hora hébil y lugar Indicados en el aviao. 

En el caso de productos perecederoa que sean deatruldoa o decomludoa 

po·r las autoridades· sanltariil1, 18 deber6 conservar durante el pllZo previsto 

en el articulo 30 del Código Fiscal de la· Federac16n, la copla del acta que al 

efecto se levante, misma que compruebe el asiento contable reapectivo. 

El coiltribuyenie deberé regiltrilr 111 destrucci6n o donllci6n de In 

meri:anclaa en au contiibllldad en 81 ejercicio en el que ae efectúe", 

El avlao deberé hacerse mediante el formato 45, Aviso múltiple para: 1.­

D91trucci6n de mercanclaa que ~an pentldo 1u Vllor. 2.- Doneci6n de 

mercanclas que han perdido au valor. Con 1u rnpectivo anexo: Anaxo 1 
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Destrucción de mercanclas que han perdido su valor. Anexo 2 Donaci6n ele 

mercanclas o bienes de activo fijo. 

En la Reforma Fiscal para 1998 se modificó el art. 41 en su Mixto pérrafo, 

eliminando la obligación de preHntar aviso ante las autoridades fiscales, 

cuando los bienes dejen de ser útiles para obtener los Ingresos. Sin 

embargo, consideramos que es necesario M19ulr presentando este avlso 

como se venia haciendo, pues de no hacerlo 111 en el caso ele que la 

S.H.C.P. realizaré una revisión y encontrara diferencias provocadas por e1te 

tipo de destrucciones, no tendrlamos medio alguno para comprobar que la 

mercancla faltante fue destruida y no enajenada. Y aunque, si bien es cierto, 

que antes de esta modificación el Inspector por parte de la S.H.C.P. no 18 

prelientaba a la destrucción, nosotros conlébamos con el respaldo ele! aviso 

presentado. 

6.4. CAUSAS DE PRESUCION DE INVENTARIOS. · 

El Código Fiscal de la Federaci6n en su Articulo 55-IV, nos dice. 'Las 

autoridades fiscales podrén determinar presuntivamente la utllldllCI fiscal de 

los contribuyentes, el valor de los actos, activldlldes o activos, por los que 

deban pagar contribuciones cuando. 

Frac. IV 'No cumplan con las obligaciones sobre la valuaclón e Inventarlos o 

no lleven el procedimiento de control de los miamos, que establezcan las 

dlapoalclones fiscales. 

Tambl6n el CFF nos dice en 1u articulo 59-Vlll 'Para la comprobacl6n ele los 

Ingresos, o del valor de 101 actos, actlvkl1des o activol por los que se deban 
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pagar contribuciones, las autoridades fiscales presuminln, salvo prueba en 

contrario". 

"Frac.VIII que los inventarios de materias primas, productos semiterminados 

y terminados, los activos fijos, gastos y cargos diferidos que obren en poder 

del contribuyente, asl como los terrenos donde desarrolle su actividad son 

de su propiedad. 

Los bienes a que se refiere este párrafo se valuarán a sus precios de 

mercado y en su defecto al de avalúo. 

Por lo anterior en el caso de que recibamos mercancla en consignación 

debemos emitir una nota de remisl.On y no una entreda a almac6n, pues esta 

mercancla debe estar perfectamente Identificada y respaldada para que en 

el caso de una revisión podamos probar que no es de nuestra propledlld. 

También el articulo 60 del CCF. Nos habla al respecto y dice: 'Cuando el 

contribuyente omita reglatrar adquisiciones en su contablllda:t y estas fueran 

determinadas por las autoridades fiscales, se presumiré, que los bienes 

adquiridos y no registrados, fueron enajenados y que el importe de la 

enajenación fue el que resuHa de las siguientes operaciones' 

Frac 1 "El importe determinado de adquiaición, Incluyendo el precio pllCtado 

y las contribuciones, intereses, normalea o moratoria, penaa 

convenctonales y cualquier otro concepto que se hubiera pllgldo con motivo 

de la adquisición, se multipllcli por el porciento de utHidmd brutll con que 

opera el contribuyente. 
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Frac. 11 'La cantidad resultante se sumaré al Importe determinado de 

adquisición y la suma seré el valor de la enajenación". 

El porclento de utilidad bruta se obtendré de los datos co11tenldos en la 

contabilidad · del contribuyente en el ejercicio de que se trate y se 

determinaré dividiendo dicha utilidad bruta entre el costo que determine o se 

le determine al contribuyente. Para los efectos de lo previsto por ésta 

fracción, el costo se determinaré según los principios de contabilidad 

generalmente aceptados. En el caso de que el costo no se pueda 

determinar se entenderé que la utilidad bruta es de 50 %. 

EXCEPCIÓN: 

La presunción establecida en esté articulo no se · aplicaré cuando el 

contribuyente demuestre que la falta de registro de las adquisiciones fue 

motivada por caso fortuito o fuerza mayor. 

INGRESOS POR FALTA DE INVENTARIOS. 

Igual procedimiento se seguiré para determinar el valor por enljenacl6n de 

bienes fallantes en lnvenllriol. En este caso, 11 no H pudiera dellnnln,ir el 

monto de la adquillclón se con11derar6 el que corresponda a bienes di la 

misma especie adquiridos por el contribuyente en el ejercicio di que M tllle 

y en su defecto, el de mercando o el de avalúo. 
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En resumen podemos decir que el incumplimiento de cualquiera de los 

articuloÍI imposHivos o prohibHivos, relacionados con el registro y valuación 

de los inventarios, nos haré acreedores de la sanción referida en el CFF, 

según el caso o casos en que hayamos incurrido. Sea cual sea la sHuación 

la podemos evHar, sin lugar a dudas con el simple h!lcho de dar 

cumplimiento en su totalidad a los articulos referidos. 

6.5. ASPECTO FISCAL DE LOS COMPROBANTES QUE SOPORTAN LOS 

MOVIMIENTOS DE LOS INVENTARIOS. 

En cuanto a la expedición de comprobantes se debe llevar a cabo, no aólo 

como control interno de la compaftla, sino también para cumplir con el 

aspecto fiscal, el coal esta regulado por la ley del l.S.R., el reglamento de la 

misma, el Código Fiscal de la Federación y su Reglamento. 

La ley de l.S.R. en el articulo 58 fracción 11 nos dice que las personas 

morales tienen la obligaci6n de "expedir comprobantes por las actividades 

que realicen y conservar una copia de los mismos a dilpolición de la 

Secretarla de Hacienda y Cr6c1Ho Público". En el caso de venta de artlculos . 

terminados es la factura el documento que ampara 61ta operación, por tanto 

debemos expedirla y conservar una copla como lo establece la lag~ 

correspondiente .. 

Respecto a este tema el Código Fiscal de la Federaci6n en 1us artlculol 29 

y 29-A nos dice lo siguiente: 

Art. 29 COMPROBANTES. 
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"Cuando las leyes fiscales establezcan la obligación de expedir 

comprobantes por las actividades que se realicen, dichos comprobantes 

deberán reunir 1011 requisitos. que senalan el articulo 29-A de este Código. 

Las personas que adquieran bienes o usen servicios deberán solicitar el 

comprobante respectivo. 

IMPRESION DE COMPROBANTES POR ESTABLECIMIENTOS 

AUTORIZADOS. 

"Los comprobantes a que se refiere el párrafo anterior deberán ser impresos 

en los establecimientos que autorice el SAT, que cumplan con los requisitos 

que al efecto se establezcan mediante reglas de carécler general". 

CERCIORARSE DE LA CORRECCION DE LOS DATOS DE LOS 

COMPROBANTES. 

Para poder deducir o acreditar fiscalmente con base en los comprobantes a 

que se refieren el párrafo anterior, quien los utHice deberé cerciorarse de 

que el nombre, denominación o razón social y clave del registro federal de 

contribuyente de quien aparece en los miamos son lol correctos. 

Asimismo, quienes expidan los comprobantes referidos deberán ~14111urarse 

de que el nombre, denominación o razón IOClal de la persona a favor de 

quien 118 expidan los comprobantes coneaponda con el documento c:qn el 

que acrediten la clave del registro federal de contribuyentes que 118 asienta 

en dichos comprobantes. 
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El articulo 29-A menciona los siguientes requisitos: 

l. Contener impreso el nombre, denominación o razón social, domicilio fiscal 

y clave del registro federal de contribuyentes de quien los expida. 

Tratándose de contribuyentes que tengan más de un local o 

establecimiento, deberán senalar en los mismos el domicilio del local o 

establecimiento en el que se expidan los comprobantes. 

11. Contener Impreso el número de folio. 

111. Lugar y fecha de expedición. 

IV. Clave del registro federal de ·contribuyentes de la persona a favor de 

quien se expida. 

V. Cantidad y clase de mercanclas o descripción del seNicio que ampare. 

VI. Valor unitario consignado en número e Importe total conalgnldo en 

número y letra, asl como el monto de los Impuestos que en loa 16rmlnos de 

las disposiciones fisciles deban trasladarse, en su caso. 

VII. Número y fecha del documento aduanero, asl como la aduana por la 

cual se realizo la Importación, cuando se trate de venta de primera mano. 

Como resultado de 111 reforma Fiscal 1997-1998 H adiciona una frac:cl6n 

más al articulo 29-A agregando un nuevo requlllto a los comprobantll 

fiscales "la fecha de Impresión y datos de ldentiflcacl6n del irnpr8lor 

autorizado'. (Los datos del Impresor ya eran un requillto aún anta de 111111 
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fecha). Y se limita a dos anos el uso de dichos comprobantes, de no ser asl 

deberén ser cancelados. En los mismos debe senalarse su vigencia. 

Ahora bien en la Resolución Mlscelénea publicada el dla 9 de Marzo de 

1998, en su regla 2.4.10 nos dice que para efectos del articulo 29 tercer 

pérrafo del Código, la obligación de cerciorarse de que los datos de la 

persona que expide un comprobante fiscal, se tendré por cumplida cuando 

el pago que ampare dicho comprobante se realice con cheque nominativo 

para abono en cuenta de la persona que extienda el comprobante, siempre 

que el librador conserve copla fotostética del mismo. 

Asimismo, se tendré por. cumplida la obligación a que se refiere el pérrafo 

anterior, cuando el comprobante de que se trate haya sido impreso en un 

establecimiento autorizado por el SAT (Servicio de Administración 

Tributaria), y en el mismo aparezca impresa la c6dula de Identificación fiscal 

de la persona que lo expide. 

La regla 2.4.11. nos dice que para efectos del articulo 29 cuarto p6rrafo del 

Código, la obligación de cerciorarse de que los datos de la persona a cuyo 

favor se expide un comprobante fiscal, se tendré.por cumplida cuando se 

conserve copla de la cédula de Identificación fiscal de la persona a cuyo 

favor se expida. 

Asimismo, la regla 2.4.16. nos dice que para efectos del articulo 28-A del 

Código, no seré necesaria la exhibición del documento con el que H 

acredite la clave del RFC de la persona a cuyo favor u expide . un 

comprobante fiscal, cuando se d6 cu1lqulera d11 lol 1igulentn 1up1111tos. 
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A. Se efectúe el pago con cheque nominativo de la cuenta de la pe11011a a 

cuyo favor se expida el comprobante, para abono en cuenta de la persona 

que lo extienda y se encuentre impresa en el esqueleto del cheqUft la clave 

del RFC del librador, debiendo conseNar copia fotostétlca del mismo. 

B. Se efectúe el pago mediante tarjeta de crédHo empresarial, siempre que 

el comprobante se expida a nombre de la empresa tHular de la tarjeta y se 

asiente en el comprobante el número de la tarjeta. 

c. Se trate de donativos. 

D. Se expida a nombre de alguna dependencia de los Poderes Ejecutivo&, 

Legislativo o Judicial de la Federación, de las entidades federativas o de 

algún municipio. 

E. El comprobante se expida a favor de una pel'IOna cuyo domicilio ae 

encuentre en el extranjero, siempre que en el mismo se asiente dicho 

domicilio y no ae cite clave alguna del RFC correspondiente a la P911011a a 

cuyo favor se expide. 

De la obseNación de los artlculot y regla anteriores podemos concluir que 

la expedición de comprobantes debe lleva118 a cabo bajo loa t6rmino1 

establecidos por la ley fiscal, cuidando de no incurrir en ninguna falta y 

evHando de esta manera, que la empreaa 1e vea obligada, en un momento 

dado a cubrir algún gasto de multa1, actuallzaci6n o recargos inneceaariol. 
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CAPITUL07 

CASO PRACTICO. 

La compallla LA JUGOSA, S.A. DE C.V. inicia sus operaciones el dla 1 de 

Enero de 1998 con los siguientes saldos. 

Bancos 

Activo Fijo 

Maquinaria y Equipo 

Mobiliario y Eq de Oficina 

Capital Social 

100,000.00 

150,000.00 

129,600.00 

20,400.00 

250,000.00 

La compai\la para elaborar su producto requiere lo siguiente como materia 

prima: 

a) Botellas 

b) Etiquetas adheribles. 

e) Tapas. 

d) Charolas de cartón. 

e) Jugo de Fruta. 

El departamento de ventas en coordin1Ci6n con el deplirtlmento de 

planeación y control de la producción pronosticaron, una venta, proyectlda, 

por inicio de actiYldades, por un periodo de 15 dla1 de 25,000 cajas con 24 

botellas de 500 mi. cada una. 

129 



B~séndose en ésta lnformacl6n el departamento de planeación y control de 

la producción elabora el ·requerimiento o solicitud de compra al 

d eoartamento de comoras. 
LA JUGOSA, 1.A. DE C.V. oot 

llOUC11UD0-11!-.r!OlllllATUIA- 02ENE98 
DEPTO QUE SOLICITA: PIANEACION Y CONTROi. DE LA PRODUCCION. 

CLAVE DEICRIPCION UNIDAO CANTIDAO 
B-500 BOTEUA DE VIDRIO CAP. !500 MI. PIEZAS 700,000 
EM-500 ETIQUETAS Plll-!500 (MANGO) PIEZAS 300,000 
DE·500 ETIQUETAS Plll-!500 (DURAZNO) PIEZAS 11111,000 
EG-500 ETIQUETAS P/8·500 (GUAYABA) PIEZAS 11111,000 
T·500 TAPASPlll-!500 PIEZAS 700,000 
J-MANGO JUGO DE MANGO PIEZAS 147,IOO 
J.OURAZNO JUGO DE DURAZNO PIEZAS 79,200 
J-OUAYABA JUGO DE GUAYABA PIEZAS 79,200 
CH·24 CHAROLAS P/24 BOTELLAS PIEZAS 25,100 

OBSERVACIONES: MATERIAi. REQUERIDO PARA EL 10 DE ENERO DE ll!llf! 

El departamento de ventas después de hacer varias cotizaciones le hará 

la compra al. proveedor que ofrezca el mejor precio y ·calidad en sus 

productos, un" vez. seleccionados los proveedores, envla las siguientes 

ft"'ª"ªª tlA~..,..,..,. 
LA JUGOSA, 1.A. DE C.V. oot -oec- 04ENE98 

DATos·oEL PROVEEDOR: 
NÚMERO:ll!l1 
NOMBRE: TODO PARA ENVASAR S.A. DE C.V. 

CLAVE DEICRIPCION UNlllAO CANTllW> 
11-500 BOTEUA DE VIDRIO CAP. !500 MI. PIEZAS 700,000 
EM-500 ETIQUETAS Plll-!500 (MANGO) PIEZAS 300,000 
DE·500 ETIQUETAS Plll-!500 (DURAZllO) PIEZAS 11111,000 
EG-500 ETIQUETAS P/11-500 (GUAYABA) PIEZAS IM,000 
T-500 TAPASPlll-!500 PIEZAS 700,0oo 

REVISO AUTORIZn IQllSERVACIONES: -, 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 002 

-DE- 04ENE98 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
NÚMERO: lllZ 
NOMBRE: ARTICULOS DE CARTÓN S.A. DE C.V. 

CLAVE DESCRIPCION UNIDl\O CANTIDl\O 
CH·24 .. CHAROlAS PARA 24 BOTEUAS 500 MI. PIEZAS 2!,100 

REVISO AUTORIZO !OBSERVACIONES: 
1 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 003 
OllDINDEC- ·04 ENE98 

DATOS DEL PROVE,EDOR: 
NÚMERO:llU 
NOMBRE: FRUTAS NACIONAi.ES, S.A. DE C.V. 

CLAVE DESCRIPCION - CNmW) 

J-MANGO JUGO DE MANGO LITROS 147,IOO 
J·OURAZNO JIJGo DE OUMZHO LITROS 19,200 
J·GUAYABA JUGO DE GUAYABA LITROS 71,200 

REVISO AUTORIZO IOBSERVACIONES: 
1 
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Estos proveedores proceden a surtir las ordenes de compra, 

entregando la mercancla en nuestros almacenes. Antes de proceder a 

darte entrada al almacén el departamento de Control de Calidad, 

tomará unas muestras para au análisis y después de sus resultados ve 

si coincide con las normas de calidad que se requiere, se procederá a 

la recepción, sino a la devolución correspondiente. 

El recepcionista del almacén elabora las siguientes entradas de 
almacén 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 1 001 
1 .. ..., .... 

ENTRADA DE ALllAC~N 1 OSEHEM 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
No . .l!Ql FACTURA:W NOMBRE ___ ·- -· .. -na""~" PEDKIO No.:CIO 

CLAVE DEBCRIPCION PtElAS P.U. TOTAL 
9.500 BOTELLA DE VIOlllO CAP. llOO IM. 700,000 • O.llO 1 :llOOllO.CIO 
EM-llOO ETIQUETAS P/8-llOO (MNIGO) :!00,QOO. 0.20 • IOOll0.00 
DE-500. ETIQUETAS P/8-llOO (IJUMZNO) 1M,QOO 1 0.20 • U.IDO.CID 
EG-500 ETIQUETAS P/8-llOO (GUAYABA) 1M,CIOO 1 0.20 • :13IOO.CIO 
T·500 TAPASP/8-500 7QO,QOO • 0.10 • T0,000.CIO 

. / 

RECIBIO MERCANCIA 1 ELABOllO REVISO ~AL • 1147200.CIO 

1 1.V.A. • IZOIO.CIO 

TOTAL • 1212IO.CIO 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 002 

FECHA 
ENTRADA DE ALMAC~N 1 05ENEll 

DATOS DEL PROVEEOOR: 
No . ..Qai FACTURA:ll]! 
NOMBRE ARTICULOS DE CARTÓN, S.A. OE C.V. PEOIOONo.:QOZ 

CLAVE OESCRIPCION PIEZAS P.U. TOTAL 
CH-24 CHAROLAS 24 P/11.500 .. 25,UJO I 0.30 • 7,530.00 

RECIBIÓ MERCANCIA 1 ELABORÓ REVISO SUBTOTAL • 7,530.00 
1 l.VA. s l,129.50 

TOTAL • 1.1159.50 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. DOS 

FECHA 
ENTRADA DE ALMAcéN 1 05EHEll 

DATOS DEL PROVEEOOR: 
No.Jm FACTURA211!ll 
NOMBRE FRUTAS NACIONALES SA DE C.V. PEOIOO No.:GDl 

CLAVE DESCRIPCION PIEZAS P.U. TOTAL 
EM-500 JUGO DE MANGO 147,IOO 1 2.00 • 211.200.00 
DE-500 JUGO DE DURAZNO 79.200. 2.00 • 111400.00 
EG-500 JUGO DE GUAYABA 71,200 • . 2.00 • 111,400.00 

RECIBIÓ MERCANCIA 1 E~ó REV1S6 SUITOTAL • 112aoo.oo 
1 l.VA • 11 soo.oo 

TOTAL • 70UOO.OO 
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Mismas que son respaldadas con loa siguientes documentos: 

Entrada de almac6n ®1: Copla de la factura del proveedor. 

Entrada de almac6n 002: Remisión. 

Entrada de almacén 003: Salida de almacén del proveedor. 

En cualquiera de loa casos el proveedor deberé presentar dos coplas, 

que ae sellarén, quedéndoae una en poder del proveedor y la otra seré 

utilizada para soportar nuestra entrada al almacén. 

Asl mismo le haremos entrega de una copla de nuestra entrada al 

almacén, que le aervlré para hacer efectivo el cobro de su factura, en el 

departamento de Cuentas por Pagar. 

Una vez que la materia prima esté dll!pOnlble, el departamento de 

planeaclón y control de la producción. Da la orden 11 departamento de 

producción para que Inicie con la elaboración del producto y 

conjuntamente suite la m1teria prima nece11ria, retplld1ndo Hte 

movimiento con el 81gulente documento. 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V.· 001 
1 ·~~R-

SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA 1 

ORDENNollll.t 1DEscR1PC10N: 12 !l!lll llMNOOl· a g l!MW:!l!ll 
MOVIMIENTO lWJllll 9,llOO (GUAYABA). 

MOTIVO DE DEVOWCION. 
CLAVE DESCRIPCION PIEZAS TOTAL 

11-!iOO BOTELIA DE VIDRIO CAP, 1100 ML PIEZAS 11411,000 
EM-!500 ETIQUETAS P/11-500 (MANGO) PIEZAS 941,000 

DE·!500 ETIQUETAS P/11-500 (DURAZNO) PtEZAS 219,000 
, EQ.!500 ETIQUETAS P/11-500 (GUAYABA) PIEZAS 190,000 

T-500 TAPASP/8-!500 PIEZAS 190,000 
J.uANGO JUGO DE MANGO PIEZAS 25,100 
J-DURAZNO JUGO DE DURA2NO PIEZAS 145,000 
J-GUAYABA JUGO DE GUAYABA PIEZAS 71,llOO 
CH-24 CHAROIAS P/24 BOTELLAS PIEZAS 71500 

RECIBIO MERCANCIA: 

OBSERVACIONES: 

El departamento de producción, termina la elaboración de· los 

productos y los Ingresa al almac6n de Productos Terminados, 

agrupéndolos de la siguiente manera, tendidos de 10 cajas Y estiba de 

1 o tendidos. 

Controlando la entrega y recepción con los siguientes marbetes. 
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LA JUGOSA, S.A. DE C. V. 1 aoz 
1 FECHA 

MARBETE DE PRODUCTO TERMINADO 1 IOENEN 
TURNO No. DE LINEA DE PROOUCCION 

001 A·I 
CANTIDAD DESCRIPCION 

IOOCAJAS SABOR MANGO 

SUPERVISOR DE PRODUCICION FIRMA 

Y sobre la base de los cuales el almacén de productos terminados 

elabora la hoja resumen en original y una copla .. 

'LA JUGOSA, S.A. DE C.V. ORDENNoM1 
ENTRADA A ALllACéN DE l'llODUCTOI TelUllNAD09 IOEIEN 

CA.IASX INCOMPLETO EMPAQUES 
CLAVE DESCRIPCiON EMPAQUE s COMPLETOS TOTAL 
JM.500 JUGOS SABOR MANGO 500 MI. 100 120 12000 
Ji).500 JUGOS SABOR DURAZNO IOO MI. 100 . 15 -JG.500 JUGOS SABOR GUAYABA 100 MI. 100 15 -

TOTALES 300 2tO 21000 
RECIBEI ENTREGA IQBSERVACIONEI: 

1 -, 
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La original se queda en poder del almacén y la copla se le entrega al 

departamento de costos, pues este dato formaré parte del Estado de 

Costo de Producción y venta 

Por otra parte produccl6n limpia su érea y devuelve materia prima al 

almacén correspondiente, por lo que el recepcionista elabora el siguiente 

documento. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 002 
1 ··~--

SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA 1 
ORDENNoll!ll l~SCRFC~: MOVIMIENTO DEl!OLIJCIÓN 

llOTl\IODEDEVOl.UC~.--••-.,N .. -•1M1 

CLAVE DESCRIPCIOH PIEZAS TOTAL 
B-500 BOTELLA DE lllDRIO CAP. !ICIO 11. PIEZAS 47,000 
T·500 TAPASP/8-500 PIEZAS . 41,100 

RECllllO loERCANCIA: 

08SERVACKlNES: 

/ 
Al terminar la producción el depart.mento de Producción reporta 111 

siguientes existencias. 

137 



REPORTE DE INVENTARIO Al 15 ENERO 1998, EN ALMACENES Y 

LINEAS DE PRODUCCIÓN. 

CONCEPTO PRODUCTO MATERIA 

TERMINADO PRIMA 

Tapas o 99,700 

Botellas o 99,000 

Etiquetas de Mango. 1,000 5,000 

Etiquetas de Durazno. 600 8,000 

Etiquetas de Guayaba. 500 8,000 

Total de Etiquetas. 2,100 219,000 

Charolas. o o 

Jugo de mango. o 2,600 

Jugo de durazno. o 700 

Jugo de guayaba. o 700 

Total Jugo o 4,000 

El departamento de Costos determina 1u Coito de Produccl6n de la 

siguiente manera; tomando el dato de loa Sueldos del Departamento de 

Contabilidad. 

Sueldos del Departamento de Producción. $ 287,500.00 

Y aplicando $ 125,000 de Gntos Indirectos previamente pronateados 

por él milmo, estos incluyen la depreciaci6n de maquinaria 

correspondiente. 
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Estado de Costo de Procluccl6n·del 11l 11deEnerode1111. 

Inventario Inicial de Materia Prima. 
+ Compras de Materia Prima. 
- Inventario Final de Materia Prima. 

Materia Prima Utili;r.ada, 
+ Mano de Obra. 

Costo primo. 

+ Costos Indirectos. 

Costo Incurrido. 

+ Inventario Inicial de Producción en Proceso. 

- Inventario Final de Producción en Proceso. 

Costo de Producción. 

Determinación del Costo Unitario 

Costo de lo Producido. $ 1,513,460 

$ 0.00 
l, 166, 730.00 

63,670.00 
$ 1,103,060.00 

287,500.00 

$ 1,390,560.00 

125,000.00 

$1,515,560.00 

0.00 

2,100.00 

$ 1,513,460.00 

= $60.54 

Unidades Producidas. 25,000 

/ 
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El departamento de ventas obtiene el primer pedido del cliente, quien lo 

canaliza al departamento de facturación entregllndole, pedido original y 

copla. 

El departamento de facturación elabora la siguiente factura: 

JM-500 
jo.soó 
J~soo 

SH rouo 
CP EO!lll69! 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AY. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. OllllOO 

México, O.F. R.F.C. uu lllOtOt AKt 

FACTURA 

JUGOS OC/24 
JUGOS DURAZNO C/24 
JUGOS GUAYABA C/24 

108.00 
• 108.00 
• 108.00 

5,000 
4,500 
4,500 

•~twic- IMPORTE CON LETRA:UN MLLON SETECIENTOS IREIN: 

YtJlllDllO~ICO TA y OCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS OW1QD M N 
l.'tWl.AUl<MMI•~ 

Olt 

5411,000.00 
• 418,000.00 
• 418,000.00 

11,512,000.00 
SU9TOTAL1------I 

l.Y.A. 1 221800.00 

...,_.. TOTAi. 1 731800.00 
U--.U.•c.V. lA~l«)~~UfltlOCUll9fr'OOCllmN'fl~DIUTO•LOS,_.LM --- .-..OF\entlMLINCM.LIPCO'tlNDGJCOLCUt&ITPIOl.M.TOC.P.lrNmv.M.&ITa.tlC,,S_, 

PUM6*1-fltlt'm_..Dl'lt•--•tw•M.11n• 

Después entrega al departlmento de embarques el documento original y copla 

o coplas, al es que el cliente lo eollclta, ademll1 del pedido original. El 
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departamento de embarques envla la copla del pedido al almacén para que se 

haga el despacho de la mercancla. 

Volviendo a las áreas de producción: 

El departamento de Planeaclón y Control de la Producción solicita materia 

prima para una nueva producción. 

Elabora el siguiente requerimiento al departamento de Compras. 

LA JUGOSA, 8.A. DE C.V. 002 

IOUCITU00---00.llAlPIA- 10ENE98 
DEPTO QUE SOLICITA: PIANEACIOll Y CONTROL OE LA PROOUCCION. 

CLAVE DESCRIPCION '\JNIW) CNIT1IWl 
B-!IOO ll()n;Ll.A OE VIDRIO CN'. !IOO ... PIEZAS 700,000 
EMo!IOO ETIQUETAS PIB-eOO (MANGO) PIEZAS 211,000 
OE·!IOO ETIQUETAS PIB-500 (DURAZNO) PIEZAS 219.000 
EG-500 ETIQUETAS PIB-500 (GUAYABA)· PIEZAS 218,000 
T·500 TAPAS PIB-IOO PIEZAS 720,000 
UIANGO JUGO OE MANGO PIEZAS 144,000 
J-OURAZNO JUGO OE DURAZNO PIEZAS 108,000 
J-OUAYAllA JUGO OE GUAYAllA PIEZAS 108,000 
CH-24 CHAROLAS P/24 80TELLAS PIEZAS 30,000 

OBSERVACIONES: ______________ _ 

I 

Compras elabora las 1lgulente1 Ordenes de Compr11. 
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LA JUGOSA, l.A. DE C.V. 010 -DI- 11 ENEN 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
NÚMERO: 1181 
NOMBRE: TODO PARA ENVASAR, S.A. DE C.V. 

CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANTllWI 
11-500 BOTEUAS DE VIDRIO CAP. 500 MI. PIEZAS 700,CIOO 
EM-500 ETIQUETA P/8500 (MANGO) PIEZAS 211,CIOO 
DE·500 ETIQUETA P/8500 (DURA2NO) PIEZAS 218,CIOO 
EG·500 ETIQUETA P/8500 (GUAYABA) PIEZAS 218,CIOO 
T·500 TAPAS P/11-500 PIEZAS 720,CIOO 

REVISO AUTORIZO I08SERVACIONES: 
1 

LA JUGOSA, 8.A. DE C.V. OH -DI- 11ENEN 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
NOMERO: lllZ 
NOMBRE: ARTICULOS DE CARTON S.A. DE C.V. 

CLAVE DEICRIPCIOH UNllWl CAHT1DMI 
CH-24 CIWIOlA8 PMA 24 IOTEUAS 500 MI. PIEZAI 30,CIOO 

REVISO AUTORIZO IOISERVACIONES: 
1 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. OtZ 

-DI!~ 11ENEll 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
NÚMERO:~ 
NOMBRE: FRUTAS NACIONALES, S.A. DE C.V. 

CLAVE llESCRIPCM)N UNIDAD CAlfT1DAD 

UIANGO JUGO DE MANGO LITROS . 144,000 
J-OURAZHO JUGO DE DURAZNO LITROS 10l,OOO 
J-OUAYABA JUGO DE GUAYABA LITROS 10l,OOO 

REVISO AUTORIZO IOB8ERVACIONES: 

Almacén de materia prima elabora las siguientes entradas de almacén. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. .. 
1 ·~ 

ENTRADA DE AUIAC~N · 1 15ENEll 
DATOS DEL PROVEEDOR: 
No . .11111 FACTURA:WA" 
NOIMIRE TIVV"I D&D& ic:uu.&.e.aa a .& ne,. u PEDIDO No.:D11 

CLAVE DEBCRIPCION . PIEZAS P.U. TOTAL 
B-!500 BOTELLA DE VIDRIO CAP. llOD IL 100,DOO 1 0.70 • 4I0,000.00 
EM-llOD ETIQUETAS P/ll-!500 (MANGO) . 2U,DOO 1 0.30 • 11,400.00 
DE.SOO ETIQUETAS P/ll-!500 (OURAZllO) 218,DOO 1 0.30 • 14,IOO.OO 
EQ.!500 ETIQUETAS Plll-500 (GUAYABA) 211,DOO 1 0.30 • 14,IOO.OO 
T-!500 TAPASP/11-llOD 720,000 • 0.15 • 10l,llOO.OO 

RECIBIÓ MERCANCIA 1 E~O REVISO llUllTOTAL 1 114DOO.OO 

1 l.VA. • 1n100.oo 

TOTAL • m.100.00 

143 



LA JUGOSA, S.A. DE C.V. OOI 

FECHA 
ENTRADA DE ALllAcéN 1 15ENElll 

DATOS DEL PRDllEEOOR: 
No.Jll12 FACTIJRA:tm 
NOMBRE ARTICULOS DE CARTON, SA. DE C.V. PEDllO No.:1111 

CLAVE DESCRIPCION PIEZAS P.U. TOTAL 
CH·24 CHAROLAS 24 P/11-500 30,000 • 0.40 • 12,000.00 

RECIBIO MERCANCIA 1 ELABORO REVISO SUITOTAL • 12,000.00 
1 l.V.A. • 1 I00.00 

TOTAL • 13,IOO.OO 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. OOI 

FECHA 
ENTRADA DE ALllACilN 1 15ENEN 

DATOS DEL PROVEEDOR: 
No.Jm FACTUMZZ12 
~RE FRUTAS NACIONALES, SA. DE C.V. PEDllO No.:llll 

CLAVE OESCRJPCION PIEZAS P.U. TOTAL 
EM-500 JUGO OE MANGO 144,000 • 2.25 • 324,000.00 
DE-500 JUGO DE DURAZNO 10l,OOC t 2.25 • 243,000.00 
EG-500 JUGO DE GUAYAM 10l,OOC t Utl • 243,000.00 

RECl8IO MERCANCIA 1 E~ REVISO ~TAL • 110000.00 
1 1.V.A. • mlOO.oo 

TOTAi. • 131I00.00 
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El departamento de Planeacl6n y <;:ontrol de la Producción, emite la 

siguiente salida del almacén de materia prima. 
LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 003 

1 OO~MA 

llALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA 1 17EIEll 
ORDENNo1!112 

1 
IDESCR1PC10N: ia llllll .........,, ••• <DURAZNO>· 

MOVIMIENTO li&Jl!i!o r,llOO(GUAYAllll) 
MOTIVO DE OEVOLUCION: 

CLAVE DESCRIPCION PIEZAS TOTAL 
11-500 BOTELIA DE VIORIO CAP. llOO MI. PIEZAS 7!0,000 
EM-!00 ETIQUETAS Plll-llOO (MANGO) PIEZAS 740,000 
DE·500 ETIQUETAS Plll-llOO (DURAZNO) PIEZAS 211,000 
EG-500 ETIQUETAS Plll-llOO (GUAYABA) PIEZAS 218,000 
HOO TAPASPm.!00 PIEZAS 218,000 
J-MANGO JUGO DE MANGO PIEZAS 30,000 
J.OURAZNO JUGO DE DURAZNO PIEZAS 145,000 
J-OUAYAllA JUGO DE GUAYABA PIEZAS m,ooo 
CH-24 CHAROLAS P/24 BOTELLAS PIEZAS IOl,700 

RECIBIO MERCANCIA: 

OBSERVACIONES: 

Con eata materia prima se realiza la siguiente producción y se le da 

entrada al almacén de Producto Terminado. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. OllDl!N No.002 
ENTRADA A ALMACéN DE PRODUCTOS TERMINADOS HEIEll 

CA.IASX EMPAClUES EMPAQUES 

CLAVE DESCRIPCION EMPAQUE INCOMPLETOS COMPLETOS TOTAL 

JM.!00 JUGOS SABOR MANGO llOO IL 100 120 12000 

J[).500 JUGOS SABOR DURAZNO llOO MI. 100 15 SllOO 

JG-500 JUGOS SABOR GUAYMA llOO MI. 100 15 SllOO 

TOTALES 300 :no --
RECIBE 1 ENTREGA 1 OUEllVACIONEI: I 

1 1 
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Se cobra la factura anterior y se realiza la siguiente venta. 

JM-500 
J[)..500 
JG·500 

SH •OUG 

LA JUGOSA, S.A. DEC.V. 
AV. REVOLUCION 415 COL. CENTRO C.P. oeecJO 

Mtx1co. D.F. R.F.C. uu llll0101 AK1 

FACTURA 

JUGOS MANGO C/24 
JUGOS DURAZNO C/24 
JUGOS GUAYABA C/24 

• 115.00 
• 115.00 
$ 115.00 

12,000 
10,000 
10,000 

.., 
27·Ene-tll 

1.380,000.00 
S 1,150,000.00 
S 1, 150,000.00 

u.uo.000.00 
CP E 03lll693 BUITOTALl------4 

IMPORTE CON U:TRA:CUAJRO MLLONES DO§C!EN!OS 

l.:tWIAL*ll*Nll'..,....... IREINTAMLPEIQSlptMY,N l.V.A. S HZ 000.00 

TOTAL 4 232 000.00 
lA~ICl~lllUTIOOQ.lillMf0«191NftlMDIUT09ill.09,_ 

. ....,.....rwa ... CILLIPCO'tWCl:lllO:ICCllCUllUlll'IOa.lrl'tOC, • ., ....... .,, .... c •. a. 
ft*'tml_,.,....,OIM'lllllClttO...,..~DILOl•WIM.1111-

Por otra parte el departamento de Planeaclón y Control de. la 

Producción devuelve materia prima defectuou, que ae localiza en 

partea lntemaa de loa empaque• de loa mlamoa y que no rebau el 

margen de error que mantiene Control de Calidad, y que deblr6 aer 

devueHa al proveedor. Por lo q'ue procede la entrega de l1ll1lria prlml 
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al almacén y materia prima sobrante de la producción como se Indica 

en el siguiente documento. 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 004 
1 •~w~ 

SALIDA Y DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA 1 !7ENElll 
OllOENNollflZ l~SCRIPCION: 12 DQO l!W!GQ!• 11 MIO IDIJAAZNO!' 
MOVIMIENTO li!IJl!6 11,!IOO(GUAYAllA) 

MOTIVO OE OEVOl.UCION: 
CLAVE OESCRIPCION PIEZAS TOTAL 

11-!IOO BOTELLA OE VIDRIO CAP. !iOO MI. PIEZAS !t,200 
EM-!IOO ETIQUETAS P/11-!IOO (IW«lO) PIEZAS 4,llOO 
OE·!IOO ETIQUETAS P/11-!IOO (OUAAZNO) PIEZAS 2,llOO 
T·!IOO TAPASP- PIEZAS 25,000 

RECIBIÓ MERCANCIA: 

OBSERVACIONES: 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 001 
.1 ·~-

1AUDA DE ALJW:éN DE MATERIA PRIMA 1 29-Ent-811 
DATOS DEL PROVEEOOll: 
No.(lg! FACTURA:.ml 
~=-- ft•n&r~l&lll&D R& n¡:;,..u PEDIOO No.:Dtl 

CLAVE OESCRIPCION PIUA!l P.u.·. TOTAL 

11-llOO BOTELLAS VIDRIO !iOO MI. 20,000.0D • D.70 • 14,000.0D 

REClllll'> MEllCNICIA 1 ELAM*O REVISÓ -TOTAL • !40DDOD 

1 1.V.A. • Z !OD.OD 

MOTIVO OE OEVOLUCION:!MIJl!W. OEfECDK!IQ TOTAL • !l!OD.OD 
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nuestro cliente nos ~evuelve mercsncla, como ~ describe en la 

siguientes nota de crédito 

LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
AV. REVOLUCION 415 COL CENTRO C.P. OllllOO 

IElaco, D.F. R.F.C. wu lllOIOI AKI 

___ .__ ______ __;,N=O;.,;,;TA=DE CRéDITO 

OIRECCION:CALLE 4 No 314 COL CUAUllTEMQC 
C.P.llZJ.i!!.R .. F.C. _COT93ttt7 KP3 

CON ESTA FECHA HEMOS ACREOIT 

'JM-500 
JD·SOO 
JQ.500 

SH fouo 
CP BDlll1693 

JUOOSMANOOCAJA 24 
JUGOS DURAZNO CAJA 24 
JUGOS GUAYABA CAJA 24 

120 
es 

125 

IMPORTE c;:oN LETRA:IREINTil y SIETE MJL NOyt;C!EN: 

JOS CINQUENTA PEIQI P1111 M N 
l.1:1.U.AUl.U:ffll'~ ·-

12,000.00 
8,500.00 

12,llOO.OO 

.33,000.00 
SUBTOTALl-----l 

• 4950.00 

u.•"'"'' TOTAL 371150.00 
LNIOM,l.A.DIC.V. LAlt~ID~WllTl~~llilOIUfO .. LOl.._.Dll.M ..... -- AallllDRailrU ....... C#.LIPCOYllNIM)ICOLQ-..itVID•M.10C,.lf ... eAM. .. TIMCP.:I_, ,..._,..,,1CMiD1 .... ..-ow•--=-••w•M.1vt-

Al final del mes de enero es necesario realizar el lnvenllrto flllco 

mensual, p1r1 lo que 18 emite el 1igulente memor6ndum en el que 18 

pone en conocimiento a 111 per101111 lnvolucrld11. 
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LA JUGOSA S.A. DE C.V. 

MEMORÁNDUM INTERNO. 

26 DE ENERO DE 1998, 

DE: CONTABILiDAD. 

A: COSTOS. 

CONTROL DE INVENTARIOS. 

PLANEACIÓN Y CONTROL DE LA PRODUCCIÓN. 

ASUNTO: TOMA DE INVENTARIO FISICO. 

·Por medio del presente se les informa que el dla 30 di 

Dlcl1mbre .di 2001 1 la• 7:00 A.M. se efectuaré la toma tlalcl dt 

Inventarlo. para efectos del cierre mensual. Con el fin de obtener el 

· mejor de los resultados se anexa el instruc:tWo conespondiente. 

Quedo de Ustedes para cualquier acllraclór) y esperando contar . 

con su valioia colaboraclón 

ATENTAMENTE. 

C.P. LUIS MOJICA RUIZ. 
: CONTADOR GENERAL 

Vo.Bo. 

LIC. RAMIRO GOMEZ LIRA. f 
DIRECTOR DEL AREA. 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 
INSTRUCTIVO PARA EL LEVANTAMIENTO DE LA TOMA FISICA DE 

INVENTARIOS MENSUAL. 

OBJETIVO: Determinar el inventario real. 

ALCANCE: Es de vital importancia para todas las operaciones y para los 

resultados en todas las áreas de la companla. 

El contar con el conocimiento veraz y preciso de la existencia flsica de los 

productos terminados, en proceso y de la materia prima, por lo que es 

indispensable que todos los departamentos que intervienen en esta labor, a 

través de su personal, se responaabilicen de su entera colaboraci6n y la 

completa coordinación al ejecutar lo previsto en este procedimiento, ya que 

del resultado de esto dependerá en mucho el éxito del inventario. 

Proctdlml1nto para loe 1lm1een11. 

a) Tendrán bajo su reaponubilidad el ~n y acomodo de loa materiales 

antes del inventario, con el objeto de agilizar el mismo. 

b) Tendrán la reaponubilldad del iev1ntamiento del inventlrio fllico. 

c) Ea su responubilidad el llenado de documentos de control que esl6n o 

se encuentren al dia. 

d) Efectuarán el corte de formas. 

150 



ALMACÉN DE MATERIA PRIMA. 

CONCEPTO. 

Entradas de almacén. 

Salidas de almacén. 

Entradas y salidas a producción. 

ÚLTIMA 

UTILIZADA 

ALMACÉN DE PRODUCTO TERMINADO. 

CONCEPTO. 

Entradas de Almacén 

Salidas de Almacén. 

ÚLTIMA 

UTILIZADA 

Procedimiento par1 el departlmento de coetoe. 

EN BLANCO 

1era A UTILIZAR 

EN BLANCO 

1era A UTILIZAR · 

a) Funglrén como mna de control en la toma del inventario fl1ico. / 

b) Conciliar loa valorea registrados en hoju de inventario 1er y 2dó 

conteo. 

c) Conciliar loa valorea registrados en contabilldld. 



d) Costeo de los Inventarios tomados. 

e) Determinar los ajustes correspondientes en cada uno de los 

Inventarlos. 

Procedimiento pira el d1p1rt1mento de Contabllld1d. 

a) Verificar el que no se realice nlngl'.ln movimiento de producto 

terminado durante el levantamiento del Inventario llslco. 

b) Dirigir y coordinar todas las a~ades relacionadas con la 

preparación, toma y conclusión del inventario flslco. 

c) Conciliar las diferencias. 

d) Tendrén bajo su responsabilidad la Intervención de otros 

departamentos a través de su personal, del lev1ntamlento del Inventario 

flslco. 

e) Corte de formas: Facturas, Not11 de Cargo y Not11 de Cr6dlto. 

f) Tendré bajo su responsabilidad, supervilores y auxiliares del conteo. 

Supervl1or de Inventarlo tl1lco. 

Estaré encargado de la total coordinación de los contadores y de que se 

lleve a c;abo el Inventario segl'.ln Instructivo. 

Debe llenar las siguientes secciones del m1rbete, poaterlonnenle 

colocarlo en lugar visible frente al producto. 



a) Número de código/nombre del producto (lo más completo y claro 

posible). 

b) Unidad de conteo usada: piezas, kilos, metros, litros. 

Meaa de control. 

Tendrá bajo su responsabilidad el control de los marbetes, debiendo 

llevar un registro de los números de folio que entrega el supe!Visor de 

contadores. 

Supervlaor del Inventarlo flalco del almac6n de malilrla prima y 

producto tennlnado. 

El supervisor de contadores estará encargado de la total coordlnaci6n, 

disciplina y eficiencia de los que realicen el inventarlo flsico. 

Cuando algún contador le reporte que se encuentra con materlsl dallado, 

el supervisor le Indicará que realice la cuenta del mismo. El aupervisor 

deberá tomar nota de cual es el material, la descrlpci6n, el número de 

código o nombre y el érea donde se encuentre. 

Cuando algún elemento de conteo le haga entrega de un marbete 

dallado o inutilizado el supervisor acudirá a mesa de control, don'18 
obtendré la reposición del marbete y poaterlormente lo enlnlgará ·al 

contador correspondiente. 
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En los casos en que el encargado de mesa de control solicite al 

supervisor de conteo la verificación de un recuento el supervisor enviará 

a efectuar dicha cuenta. 

Los supervisores de conteo son responsables de veriflC8r el área que ha 

sido liberada por los contadores para garantizar que todos los marbetes 

de la 1 º y 2º cuenta les hayan sido turnados y garantizar que todo el 

material haya sido Inventariado. 

Los supervisores harén entrega a mesa de control los marbetes que han 

sido liberados. 

Procedimiento para contadorea del Inventarlo flllco de materia 

prima y producto terminado. 

Contadores del primer conteo. 

a) En caso de que la descripción en el marbete no corresponda con 

el producto que se contaré repórtelo al supervlaor de contadores. 

b) Tomando como base la tarjeta de Identificación que tiene el 

producto y que muestra el nombre y código, procederá a verificar el 

marbete de la parte marcada con el número 1, loa siguientes datos. 

A) Nombre o número de código. 

B) Descripción. 

C) Localización. 

Después procederé a contar el material, llenado los siguientes datoa "• 

tinta". 
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A) Cantidad contada (en caso de no haber producto, escriba 

cero) 

B) Nombre de la persona que contó el producto terminado. 

c) Si al escribir cualquier dato del marbete se equivoca, tache el 

error y escriba otra vez el dato. 

d) Después desprenda el marbete de primer conteo (marcado con el 

número 1) entregar al supervisor. 

- Contadores del Segundo Conteo. 

e) En caso de que la tarjeta de identificación no corresponda con el 

producto que se contara, repórtelo al supervisor de conteo. 

f) Tomando como base la tarjeta de Identificación que tiene el 

producto y que mue1tra el mlmero de código, procederlli a verificlr el 

marbete de la parte marcada con el número 2 los 1igulente1 d1to1: 

A) Número de código. 

B) Descripción. 

C) Localización (Lugar donde se encuentra el producto terminado). 

Después procederlli a contar el material, llenando los siguientes datos 

"con plumón". 

D) Cantidad conlada (En cuo de no haber producto, escriba cero). 

E) Nombre de la persona que contó el producto terminado. 
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g) Si al escribir cualquier dato del marbete se equivoco, tache el error y 

escriba otra vez el dato. 

h) Después desprenda el marbete de segunda cuenta y entréguelo al 

supervisor de conteo. 

NOTAS. 

i) Si al contar el material, alguno esta danado, rep6rtelo al 

supervisor de conteo. 

j) Los marbetes no serén destruidos; si se rompen o se daftan, 

repórteselo al supervisor de conteo y el le daré uno nuevo. 

k) Cuando termine de contar el material del érea que le asignaron 

ya sea de primera o segunda cuenta, rep6rtelo al supervisor de conteo. 

1) Para cualquier duda que tenga acuda con el supervisor de 

conteo. 

MHI de Control. 

a) Mesa de control llevaré un registro de marbetes. 

b) Mesa de al ir recibiendo los marbetes liberados del primer conteo, 

loa ira ordenando por m'.lmero de folio, para facilitar su manejo y los 

marcara como recibidos en el registro que se menciona en el punto 

(a) 

c) Mesa de control al ir recibiendo los marbetes del segundo conteo, 

procederé como se Indico en el punto anterior. 
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d) Estando debidamente ordenados los marbetes de primero y 

segundo conteo, se comparan los siguientes datos: 

A) Nombre y/o número de código. 

B) Cantidad contada. 

e) De existir diferencia en la cantidad contada, la mesa de control 

llenara el marbete de tercera cuenta, (anexo 2), y solicitará al 

supervisor de conteo que efectúe la veriflcaci6n necesaria. 

Efectuada esta verlflcaci(>n, mesa de control procederá a modificar el 

marbete correspondiente. 

1) De los marbetes que no tuvieron diferencia o que han sido 

aclarados, mesa de control procederá a relacionar los marbetes de 

segundo conteo (dicha relacl6n consiste en registrar los números de 

folio de los marbetes). 

g) Mesa de control repondrá tantos marbetes como le sean 

presentados por el supervisor de contadores, en los casos en que 

los marbetes se encuentren danados o Inutilizados debiendo 

recobrar el marbete danado en sus tres partes y el marbete que 

sustituye el danado deberá ser controlado en el registro como se 

Indica en el punto (a). 
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El departamento de Costos determina su Costo de Producción de la 

siguiente manera, tomando el dato de los Sueldos del Departamento de 

Contabilidad. 

Sueldos del Departamento de Producci6n. s 345,000.00 

Y aplicando los Gastos Indirectos previamente prorrateados por él 

mismo. 

Costo de Procluccl6n del 151131 de Enero de 1HI. 

Inventario Inicial de Materia Prima. 
+ Compras de Materia Prima. 
- Inventario Final de Materia Prima. 

Materia Prima Utilimda. 
+ Mano de Obra. 

Costo primo. 

+ Costos Indirectos. 

Costo Incurrido. 

+ Inventario Inicial de Producción en Proceso. 

- Inventario Final de Producción en Proceso. 

Costo de Producción. 

Determinación del Costo Unitario 

Costo de lo Producido. S 2,021,216.00 

Unidades Producidas. 30,000 

$ 63,670.00 
1,496,000.00 

33,563.00 
$ 1,526,107.00 

345,000.00 

$ 1,871,107.00 

150,000.00 

$ 2,021, 107 .00 

2,100.00 

1,991.00 

$ 2,021,216.00 

$67.38 

•.'• 
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Una vez que el Departamento de Costos cuenta con toda la información 

verificada procede a elaborar el Estado de Costos de Producción y 

Ventas del mes como sigue: 

Estado de Costo de Produccl6n dal 1 1131 de Enero de 1H8. 

Inventario Inicial de Materia Prima. s 0.00 
+ Compras de Materia Prima. 2,662, 730.00 
• Inventario Final de Materia Prima. 33,563.00 

Materia Prima Utilizada. $ 2,629,167.00 
+ Mano de Obra. 632,500.00 

Costo primo. $ 3,261,667.00 

+ Costos Indirectos. 275,000.00 

Costo Incurrido. $ 3,536,667.00 

+ Inventario Inicial de Producción en Proceso. 0.00 

• Inventario Final de Produccii>n en Proceso. 1,991.00 

Costo de Producción. $ 3,534,676.00 

+ Inventario Inicial de Producto Tcnninado. 0.00 

• Inventario Final de Producción Tcnninada. 596,746.80 

Costo de Producción y Ventas. $ 2,937,929,20 

C.P. RAÚLMENDEZGOMEZ. 

OERENTI! DE COSTOS. 
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Después de registrar todos los movimientos en los kérdex quedan cómo 

sigue: 

Co1to1 reallu In 1lgulent .. 11l1nto1. 

CONCEPTO 
1 

Inventarios 
Compras 

Compra según entrada de 
Almacén No. 1, 2 y 3 

2 

Costo de Venta 
Gastos de Fabricaci6n 

Traspaso de sueldos al costo 

3 
Costo de Ventas. 

Gastos Indirectos 

Traspaso de gastos al costo 

4 
Costo de Ventas 

Inventarlos 

5 

Inventarios 
Compras 

Traspaso de Compras a 
Inventarios 

DEBE HABER 

1, 168,730.00 
1,168,730.00 

287,500.00 
287,500.00 

125,000.00 
125,000.00 

2,030,429.20 
2,030,429.20 

1,638,000.00 
1,638,000.00 
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6 

Costo de Venta 345,000.00 
Gastos de Fabricación 
Traspasos 345,000.00 

Traspaso de sueldos al costo 

7 

Costo de Ventas 150,000.00 
Gastos Indirectos 
Traspasos 150,000.00 

Traspaso de Gastos al Inventarlo 

8 

Inventarlos (14,000.00) 
Compras (14,000.00) 

Traspaso de devolución de 
Producto al almacén 

A1i1nto1 d1 Contlbllld1d. 

A 

Bancos 100,000.00 
Maquinaria y Equipo 129,800.00 
Mobiliario y equipo de Oficina 20,400.00 

Capital Social 250,000.00 

Apertura. 

B 

Compras 547,200.00 
IVA Acrédltable 82,080.00 

Proveedores 629,280.00 

Compras según Fact. 972 
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c 

Gastos de Fabricación 287,500.00 
Traspasos 287,500.00 

Registro de sueldos 

D 

Gastos de Fabricación 
Traspasos 125,000.00 

ReseNas varias 125,000.00 

Registro de Gastos Indirectos 

E 

Clientes 1,738,800.00 
IVA Trasladado 226,800.00 

Ventas 1,512,000.00 

Venta realizada 

F 

Compras 1,636,000.00 
IVA Acreditable 245,400.00 
Proveedores 1,881,400.00 

Compra Facts 1015, 603 y 473 

G 

Bancos 1,738,800.00 
Clientes 1,738,800.00 

Cobro factura 001 

H 

Gastos de Fabricación 
Traspasos 345,000.00 

Sueldos por pagar 345,000.00 

Registro de sueldos 
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Gastos de Fabricación. 
Traspasos 148,920.00 

Reservas varias 148,920.00 

Registro de Gastos Indirectos 

J 

Clientes 4,232,000.00 
IVA Trasladado 552,000.00 
Ventas 3,680,000.00 

Ventas realizadas 

K 

Compras (14,000.00) 
IVA Acredltable (2,100.00) 

Proveedores (16,100.00) 

L 

Compras 619,530.00 
Reserva faltantes Inventarlos 619,530.00 

Compra seg(m remisión 005 y 
Salida del proveedor 4789 

M 

Gastos de Fabricación 
Depreclaclón de maquinaria 1,080.00 
Gastos de Admini1traclón 
Depreclaclon de Eq de Oficina 170.00 

Dep. Acum de maquinaria 1,080.00 
Dep. Acum de Eq de Oficina 170.00 



FALTAN 

LAS 
, 

PAGINAS 



1) 
5) 
6) 

S) 

S) 

N 

Clientes 
IVA Traaladado 
Ventas 

Venta realizada 

Asientos de Cuent11 por Pager. 

o 

Sueldos por pagar 
Bancos 

Pago de sueldos del 1 al 15 de Enero 

INVENTARIOS 
1,166,730 (4 B) 
1,636,000 F) 1,838,000 

14,000 k) (14,000) 
2,788 730 2030429 1) 818530 

751,301 2 788730 
1) 

(2 A) 
125,000 (3 G) 
345,000 (8 
150,000 (7 1) 

907500 

(37,950.00) 

287,500.00 

' ' (1 2) 
1,838,000 (5 3) 

(14,000) (8 4) 
8) 

2 788730 7) 
S) 

(1 A) 
1) 

287 500 

(4,950.00) 
(33,000.00) 

287,500.00 

' 
125,000 

2,030,429 
345,000 
150000 

2,137,111 
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CAPITAL SOCIAL 
250,000 (A 
250,000 (S 

SUELDOS POR PAGAR 
1) 287,500 287,500 (C 

345000 (H 
287,500 832,500 

341,000 (8 

IVA TRASLADADO 
2 ,800 (E 
552,000 (J 
4 950.00 (N 
773 lllO (8 

B) 
F) 
5) 

S) 

IVA ACR~DITABLE 

245,400 
(2,100) 

325380 
321,380 

(D 
(1 
(8 

' ' (E 
3,680,000 (J 

33000 (N 
1111000 (8 

1 
(M 
(8 

E) 
J) 
N) 

8) 

PROVEEDORES 
(B 

1,881,400 (F 
18000 (K 

2,414,UO (8 

1, (G 
4,232,000 

37950 
5932850 1 738800 
4,1M,OIO 

tESERVA FAL TANTE 1 \ 

1--~=-(L 
111,AO (8 

1 
(N 
(1 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 ENERO 1998. 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Bancos $ 1,551,300 

Clientes 4, 194,050 

Inventarlos 758,301 

Total Activo Circulante $ 6,503,651 

FIJO 

Maquinaria y Equipo $ 129,600 

Equipo de Oficina 20,400 

Depreciación Acumulada (1,250) 

Total Activo fijo $ 148,750 

Total Activo 1,112,401 



PASIVO 

A CORTO PLAZO 

Proveedores 

Sueldos por pagar. 

Impuestos por pagar 

Reservas 

Total pasivo 

CAPITAL 

Capital Social 

Utilidad del Ejercicio 

Total Capital Contable 

Total P11lvo m61 Capital. 

$2,494,580 

345,500 

448,470 

893,450 

$ 250,000 

2,220,901 

$ 4,181,500 

s 2,470,901 

8,1152,401 

C.P. ROBERTO MEDRANO. 
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LA JUGOSA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS AL 31 ENERO 1998 

Ventas 

Menos: Costo de Ventas 

Utilidad Brutll 

Menos: Gastos de Operación 

$5,159,000 

2,937,929 

$2,221,071 

Gastos de Administración 170 

Utilidad antn de lmpuntoa $ 2,220,901 

C.P. ROBERTO MEDRANO 
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CONCLUSIONES. 

En todas las compaillas, sin importar su tamano o giro, es necesario 

establecer un control en todos sus bienes y deudas. Este control se 

puede lograr de diferentes formas,, dependiendo de lo complicado de la 

operación o del volumen de operaciones que se lleven a cabo. 

Pero como pudimos observar en el control de los Inventarios, es 

necesario invertir más tiempo y por tanto resulta más costoso que los 

otros rublos. Esto se debe a que dicho control esta compuesto de una 

parte ffslca y una monetaria, misma que debemos controlar por 

separado y unirse al final para obtener un resultado monetario y 

además continuar con el control fislco. Considerando ademés que el 

movimiento es frecuente, pues a diferencia del activo fijo, por ejemplo, 

constantemente se realizan entradas y salidas de materia prima o 

producto terminado; mientras que el activo fijo se compra, se registra y 

muy esporédicamente se da de baja por alguna causa. 

Sin embargo, si las medidas tomadas para lograr dicho control son las 

adecuadas, el resultado que obtengamos nos serviré de base confiable 

para conocer la situación real de este activo, recuperando de esta forma 

la inversión que se realiza en el control de los mismos y arrojando por el 

contrario una disminución en los costos que pudiera significar el mal 

manejo de este rublo. 
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