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OBJETIVOS 

Dentro de los objetivos que se persiguen con este trabajo se enuncian los siguientes: 

a) Dar a conocer brevemente. los antecedentes del Sistema Financiero Mexicano y 

donde se ubican dentro del mismo las Uniones de Crédito. 

b) Dar a conocer de manera resumida, los pasos a seguir y consideraciones para 

constituir una Unión de Crédito, toda vez que no existe bibliografla que de 

manera compilada lo permita. 

c) Analizar las principales características de las Uniones de Crédito, incluyendo sus 

aspectos legales, operativos, financieros, de financiamiento, contables y de 

servicios, para determinar si con su accionar son parte de la solución del 

problema financiero de sus micro, pequenas y medianas empresas socias. 

d) Proponer alternativas adecuadas para operar y controlar sus actividades, que 

permitan tener la oorteza de que las Uniones dé Crédito son un Instrumento 

potencialmente viable. 



INTRODUCCIÓN 

La Uni6n de Crédito es una figura jurldica que tome vida en México con la Ley General 

de Instituciones de Crédito expedida en el ano de 1932, o sea que tienen más de medio 

siglo de existir en nuestro pala, rez6n por la cual es de especial interés analizar sus 

funciones y objetivos, la reglamentación que les aplica, sus alcances y problemáticas 

vigentes que como Organización Auxiliar del Crédito registran en sus actividades de 

financiamiento, captación de recursos, administración, asl como en las áreas 

complementarias de comercialización y asistencia técnica. 

Considerando la Importancia que presentan estos organismos como Organizaciones 

Auxiliares del Crédito, entre las personas que tienen establecimientos catalogados 

como micro, pequeñas o medianas empresas con actividades industriales, 

agropecuarias, agroindustriales, comerciales o de servicios, cuyo fin primordial es el de 

agruparse para que de una manera organizada y formal tangan acceso a diversas 

alternativas de financiamiento, mejoren su capacidad de negociación en la adquisición 

de insumos, de los bienes o servicios que requieran 181 como en la comercialización de 

sus productos y de esta forma aumentar 1u productividad y eficiencia en el menor 

tiempo y costo posible, es el motivo de·este estudio. 

En México las Uniones de Crédito han enfrentado algunas limitaciones para 1u 

crecimiento, entre las que se pueden citar el poco conocimiento que se tenla de ell11 

hasta los atlos ochentas. En su Inicio, se constituyeron estas organizecionea en apoyo 

del sector primario, que por su propia naturaleza las hlcia poco atractivas, con 

administraciones deficientes y carencia de organizaclone1 formaln. 
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Por otra parte, con motivo de 11 nacionalización de la Banca en septiembre de 1982 y 

de su reprivatlzación en junio de 1993, la estructura del Sistema Bancario Mexicano se 

ha visto modificado, esimismo, las severas crisis económicas que el pals registró en los 

años de 1987 a 1990 y la de 1995, repercutieron de manera importante en el desarrollo 

de las Uniones de Crédtto. 

Es por ello que en el primer tema se busca dar a conocer breves antecedentes del 

Sistema Financiero Méxicano, asi como las instancias que intervienen directa o 

indirectamente en la constitución y supervisión de estos organismos, para 

posteriormente comentar y ampliar la forma en que nacen y la evolución que han 

registrado en nuestra sociedad, asi como la legislación que deben observar para su 

funcionamiento y una semblanza de las áreas que conforman una Unión de Crédito, 

para finalizar con un caso practico que permite concluir sobre la aseveración del titulo 

de este trabajo. 
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1.· GENERALIDADES 

1.1 Anllcedtntn del Slatema Fln1ncl1ro Mtxlc1no. 

El Sistema Bancario Mexicano tiene sus orlgenes form1les en el ello de 1775 cuando 

fue fundada por Pedro Romero de Terreros la primera lnst"ución de Crédtto prendaria 

ba¡o el nombre de El Monte de Piedad de Animas (antecesor del Nacional Monte de 

Piedad). Sus primeras operaciones consistieron en préstamos prendarios, custodia de 

depósitos confidenciales y la administración de secuestros o depósitos judiciales. y de 

otras autoridades. Posteriormente, en el afio de 1782 se fundó el Banco Nacional da 

San Carlos, cuya finalidad fue la de fomentar el comercio en general y en el allo de 

1784 se creó el Banco de Avio y Minas, primer banco refacclonario de América. 

De esa etapa se hereda la posibilidad de que el Gobierno tome firmemente la rec:torla 

de la economia nacional y se marca el inicio de las Instituciones de Créd"o del Sistema 

Financiero Mexicano. Mis adelante en el periodo independiente. se establece el Banco 

de Avío en 1830 y el Banco de Amortización de la Moneda de Cobre en 1837, siendo el 

22 de junio de 1884 cuando se crea la primera institución de BanCI Comercial en 

México denominada Banco de Londres, México y Sud1mérie1. 

Con la entrada en vigor del Código de Comercio en 18a.. y dolido al Banco Nacional 

Mexicano de las atribuciones de Banco Central, ningún Banco o persone txtran)lll 

podia emitir billetn Sin embargo, dado que no exi1ti1 ningun1 ley npecial que 

reglamentara la creación y operación de la Banca, ae formaron bancos en todo el Plfl, 

hasta que en marzo de 1897 11 expidió la Ley General de ln•t"uck>nn de Cr9dtto, en 

donde se est1blecleron llmtteciones a los bancos en cuanto a rnervn, faculllde1 P1ra 

emitir billetes y est1blecer 1ucurules. 

---------------



Con la celebración da la Primera Convención Bancaria en al afio de 1924 se trata de 

reorganizar el Sistema Financiero Mexicano y es en el mes de agosto de 1925 cuando 

se promulga la Lay General de lnatHuciones de CrédHo y Establecimientos Bancarios y 

los Estatutos de la Ley del Banco da México. Da ase afio y hasta 1976, no IUfre 

grandes modificaciones la estructura de ese Sistema Financiero, siendo h11ta aste 

último afio, cuando se publican en el Diario Oficial las Reglas de la Banca Múltipla. 

Sobresale el hecho de que en el afio de 1975 existlan 243 lnatituciones Bancarias y 

para fines del afio de 1981 H tanl1n 36 multibancos, esto es, que de una estructura 

formada por la Banca Especializada se paso a una Mullibanca. 

Derivado de la crisis económica y financiera qua sufriera al pala dur1nte los sexenios 

del Lic. Luis Echeverrla Alvarez y del Lic. José L6pez Portillo, en septiembre de 1982 se 

dio a conocer el decreto que nacionalizaba la Banca Privada, excepto el Banco Ob!ero 

y el Citibank. Es en el mes de junio de 1993, cuando la Banca se privatiza nuevamente, 

después de que el H. Congreso de la Unión eacucha y aprueba la propuesta preHnllda 

por el Pre.sidente de 11 República, Lic. Carlos Salinas de Gortari, que se basaba en una 

mejoría de la situación económica del Pais y de que el mismo requerla los recursos 

invertidos en ese fin. 

Es así como la Lay de Instituciones da CrédHo del 16 de julio de 1999, establece en su 

articulo 3o. que: "El Sistema Bancario Mexicano se integra por el Banco de México, las 

Instituciones de Banca Múltiple, las lnatttuciones de Banca da Desarrollo, al Patronato 

del Ahorro Nacional y los Fideicomisos Públicos constituidos por el Gobierno Federal 

para el fomento económico, 111 como aquellos qua pira el deHmpello de 111 funciones 

que la ley encomienda al Banco de México, con t1I cal'Ílcter se constituy1n". 

Resalta el hecho de qua la mi1m1 Lay considera el Servicio de B1nca y Crédito como 11 

captación de recursos del público en el mercado nacional para su colocación en 11 

público, limitando la prestación de estos servicios exclusivamente a 111 lnstltucionn di 

Crédito, como lo son la Banca Múltiple y la Banca de Desarrollo. Por lo anterior, no 
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considera como operaciones de Banca y Crédito aquellas que, en el ejercicio de las 

actividades que le sean propias, celebren Intermediarios financieros distintos a 

Instituciones de Crédito. Dichos Intermediarios en ningún caso podrán recibir depósitos 

irregulares de dinero en cuenta de cheques. 

Tal es el caso de las Uniones de Crédito en donde, como veremos más adelante, la 

legislación que les es aplicable les prohibe captar recursos de personas físicas o 

morales diferentes a sus socios, asi como el de expedir cuentas de cheques. 

1.2 011 Gobierno Federal a travn de la Secretarla d1 Hacienda y Crtdlto 

Público. 

El articulo 4o. de la Ley de Instituciones de Crédito, otorga al Estado la tarea rectora del 

desarrollo del Sistema Bancario Mexicano, con la finalidad de que dicho Sistema oriente 

sus actividades hacia la productividad y el crecimiento de la economla nacional, 

fomentando el ahorro en todos los sectores y reglones del pais promoviendo una amplia 

cobertura regional que propicie la descentralización del mismo con apego a sanas 

prácticas y usos bancarios. 

Es por eso que para organizarse y operar como Institución de Banca Múltiple, se 

requiere autorización del Gobierno Federal quien a través de la Secretarla de Hacienda 

y Crédito Público, oyendo le opinión del Banco de México y de le Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores, otorga las autorizaciones con el carácter de intransmisibles. 

En el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo, ea la propia Secretarla de 

Hacienda y Crédito Público quien expide el reglamento orgánico de cada una de ell11; y 

finalmente y con base en el articulo So. de la Ley Genaral de Organizacionn y 

Actividades Auxiliaras del Crédito del 20 de diciembre de 1984, ae 11ta~ que M 
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requerirá autorización de la mi1ma Seaetarla para la constitución y operación de 

Almacenes Generales de Depósito, Arrendadoras Financieras, Sociedades de Ahorro y 

Préstamo y Empresas de Factoraje Financiero, o de la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores cuando se trate de Uniones de Crédito, de igual manera con el carácter de 

Intransmisibles. 

Una de las principales funciones que desempell1n la Secretaria de Hacienda y Crédtto 

Público. la Comisión Nacional B1ncaria.y de. Valares. y el Banco de México, cada uno ele 

ellos dentro de su ámbito de acción, es el de buscar un desarrollo equilibrado en el 

Sistema Bancario y el ejercicio de una sana competencia entre las instituciones de 

Crédito y en las Organizaciones Auxiliares del Crédito que la conforman. 

Entre las atribuciones que en materia bancaria realiza el Gobierno Federal, a través ele 

la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y/o la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores en el caso de Uniones de Crédito, se mencionan las siguientes: 

1. Fijar el Capital Soci1I mlnimo con que debellin constituirse las Instituciones ele 

Banca Múltiple y las Organizaciones Auxiliare1 del Crédfo. 

2. Revocar las autoriZlciones otorgad11, cuando las Instituciones de Banca Múltiple 

o las Organizaciones Auxiliares del Crédito, excepto Uniones de Crédito, sa 

coloquen en los supuestos previstos. 

3. Autorizar a personas o grupos de pel'IOnas físicas o mo111fes que teng1n 11 

interés de adquirir tempor1imente un porcentaje superior 11 10% de 111 accio1111 

representativas del Capltal Social de las instituciones de B1ne1 Múltiple o de 

alguna Organización Auxiliar del Crédito, con excepción de 111 Sociedades de 

Ahorro y Prést1mo. 
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4, Autorizar la fusión de las Instituciones de Banca Múltiple u Organización Auxiliar 

dal Crédito. 

5. Aprobar les escrituras constitutivas y sus modificaciones 

6. Autorizar la cesión de activos o pasivos entre las instituciones de Banca Múltipla. 

7. Determinar mediante regllS de carácter general, los limitas máximos del importe 

de les responsabilidades directas o contingentes de une misma persone o grupos 

de personas, que por sus nexos patrimoniales constituyen riesgos comunes. 

8. Aplicar les sanciones que correspondan a las Instituciones de Banca Múltiple y 

Organizaciones Au>elliares del Crédito, con motivo de las Irregularidades 

observadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

9. Fijar las cuotas anuales de inspección. 

1 O. Otorgar autorizaciones para establecer sucursales o agencias, oyendo las 

opiniones de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y del Banco de México. 

11. Autorizar el establecimiento en el territorio nacional de oficln11 de representación 

de entidades financierlS del exterior. 

1.3 Del Banco de Mtxlco. 

El Banco de México se creó cumpliendo un m1nd1to contenido en 11 Constitución 

Politice de los Estados Unidos Mexicanos del afio 1917, ya que uno de loa propó11to1 

de la Revolución Mexicana fue terminar con la pluralidad de ln1tltuclona1 Privlda1 

e 
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emisoras de billetes, reservando la facultad de emisión a un Banco Estatal, en beneficio 

y protección de los Intereses nacionales. Como ya se mencionó, en agosto de 1925 a 

iniciativa del Presidente de la República, Don Plutarco Elfas Calles, se expiden los 

estatutos de la Ley del Banco de M6xico y en mayo de 1931 18 emite su Ley Orgénica 

para que ye efectivamente 61te funcionara como único banco de emisión de billetes y 

controlara el circulante, la Ley Orgénica asoció a los bancos en sí mismo y permitió que 

empezara a funcionar como Banco Central. Posteriormente, en 1941 y 1985 se 

expidieron sendas Leyes que regularon dicha Institución. 

La Ley del Banco de M6xico del 23 de diciembre de 1993 menciona que 6ste tendrá por 

finalidad proveer a la economía del país de moneda nacional; para la consecución de 

esta finalidad tendrá como objetivo prioritario procurar la estabilidad del poder 

adquisitivo de dicha moneda. Adicionalmente establece como finalidades del Banco, el 

promover el sano desarrollo del sistema financiero y propiciar el buen funcionamiento de 

los sistemas de pagos. 

Por tanto, el Banco de México es el eje del Sistema Bancario Mexicano y 111 funciont9 

que tiene asignadas son de primordial imponancia para el desarrollo de la economía 

general del País. 

Las principales funciones que el Banco de M6xico desempell1, ntin eatablecidaa con 

toda claridad en el anfculo 3o. de le Ley del Banco de M6xlco y ton 111 siguientes: 

1. Regular la emisión y circul1cfón de 11 moneda, loa cambiOI, 11 fnt1rmediación y 

ras servicios financieros, así como loa sistema• de pagoa. 

2. Operar con las ln1titucio111t de Cr6dito como banco de rnerve y acreclillnte de 

última fnstencfa. 



3. Prestar servicios de tesorerla al Gobierno Federal y actuar como agente 

financiero del mismo. 

4. Fungir como asesor del Gobierno Federal en materia econ6mica y 

particularmente financiera. 

5. Participar en Fondo Monetario lntemacionai y en otros organiamos de 

cooperación financiera intemacional o que agrupen a Bancos Centrales, y 

6. Operar con los organismoa mencionados en el punto anterior, con Bancos 

Centrales y con otras personas morales extranjeras que ejerzan funciones de 

autoridad en materia financiera. 

En el tema que nos trata, para que el Banco de México puada lograr el equilibrio y la 

regulación del crédito y la moneda utiliza entre otros los siguientes mecanismos: 

Compensaci6n del desequilibrio entre los ingresos y egresos de diviaas del pala, 

coadyuvando a la establlldad del poder adquisitivo de la moneda nacional. 

Expedir disposiciones solo cuando tengan por prop6aito la regulaci6n monetaria 

cambiaria, el sano deaarrollo del siatema financiero, el buen funcionamiento del 

sistema de pagos, o bien, la protecci6n de los Intereses públicos. 

Determinar los montos de dep61lto obligatorio que deben mantener 111 

Instituciones de Crédito en el propio Banco Central. 

Establecimiento de los parimetros para las taaaa miximas y mlnima1 de inter" 

que pueden cobrar o pagar las lnatituciones en 111 operacionn actlv11 y 

pasivas. 
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Se~alamiento de la proporción del pasivo de las lnatltuciones con respecto al 

monto de su capital más reserves. 

Determinación de los porcentajes máximos de Inversión . en función de la 

seguridad y liquidez de los activos. 

1.4 01 la Comisión Naclonal Bancarl1 y dt Valom. 

Este organismo fue creado por Decreto Presidencial el 24 de diciembre de 1924 y es un 

órgano desconcentrado de la Secretarla de Hacienda y Crédito Público. Anteriormente, 

dentro de esta Comisión también se ubicaba la relativa a la de Seguros, sin embargo en 

el a~o de 1990, el H. Congreso de la Unión dispuso que la Inspección y vigilancia de las 

Instituciones de Seguros y Fianzas, asl como de otras Sociedades que operan en ese 

mismo campo, correspondiera a la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

De conformidad a lo establecido en el articulo 133 de la Ley de Instituciones de Crédito, 

56 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y 2o. clt la 

Ley de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, del 28 de abril de 1995, esta última 

Comisión es el organismo encargado de la Inspección y vigilancia de las Instituciones 

de Crédito y de las Organizaciones Auxiliares del Crédito, teniendo según el artículo •o. 

de la Ley de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores entre otras facultades, les 

siguientes: 

1. Realiz1r la supervisión de las enlidlclts, asl como de las persones flslcas o 

morales cuando realicen actividades previ1t11 en las Leyes relativas al sistema 

financiero. 

2. Emitir regulación prucltnclal a que ae sujetalin laa entldaclt1. 
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3. Dlcllr normas de registro de opel'lciones aplicables a las entidades. 

4. Fijar reglas de estimación de activos, expedir normas relativas a la Información a 

proporcionar por les entidades. 

5. Fungir como órgano de consulta del Gobierno Federal en materia financiera. 

6. Realizar los estudios que le encomiende dicha Secretaria respecto al régimen 

bancario y de crédito. 

7. Coadyuvar mediante la expedición de disposiciones e instrucciones a las 

Instituciones de Crédito, con la politice de regulación monetaria y crediticia que 

compete al Banco de México, siguiendo las instrucciones que recibe del mismo. 

8. Procurar que les entidades cumplan debida y eficazmente las operaciones y 

servicios. 

9. Intervenir administrativa o gerenclalmente a las entidades con el objeto de 

normalizar sus operaciones que pongan en peligro la solvencia, estabilidad o 

liquidez. 

10. Autorizar la conatituci6n y operación, aai como determinar el capital minlmo, de 

equellaa entidades que ael\alan la ley. 

11. Autorizar o aprobar loa nombramientos de conaejeros, directivos, comisarios y 

apoderados de las entidades, asi como su 11moneataci6n, remoción, 1uapen1i6n, 

veto y en su caso Inhabilitación. 

De igual manera, el articulo 56 de la Ley General de Orvanlzacionea y Actividades 

Auxiliares del Crédito sellala que las Organizaciones Auxlii1re1 del Cr6dito deber6n 
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rendir a la Secretarla de Hacienda y Crédito Público y a la Coml1i6n Nacional Bancaria 

y de Valores, en la forma y términos que al efecto establezcan, los Informes, 

documentos y pruebas que sobre su organizaci6n, operaciones, contabilidad, 

inversiones o patrimonio les aoliclten para fines de regulaci6n, supervisl6n, control, 

inspección, vigilancia, estadística y demi1 funciones que lea correaponde ejercer. 

Para el cumplimiento de aus funciones, según establece la propia Ley de la Comial6n 

Nacional Bancaria y de Valores, en su articulo 1 Oo., la Comlsl6n Nacional Bancaria 

contará con la Junta de Gobierno como órgano rector, Presidencia, V1capresidencias, 

Contraloria Interna, Direcciones Generales y demás unidades administrativa& 

necesarias. 

La Junta de Gobierno como ln1tancia máxima de decisi6n de la Comisi6n Nacional 

Bancaria y de Valores, es quien entre otras facuillldes, autoriza la constitución oficial de 

las Uniones de Crédito, emite normas de carácter general y es oido en todas las 

ponencias e informes que la propia Comisión ha de someter o le Hin solicitad11 por la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público relativos a problem11 generales de moneda, 

crédito, Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares del Crédito. 

Dicha Junta de Gobierno está integrada por diez vocales, mi• el Pra11dente y dos 

Vicepresidentes de la Comisi6n. Cinco vocales seran designados por la Secretarla de 

Hacienda, tres por el Banco de México, uno por la Comiai6n Nacional de Seguros y 

Fianzas y uno más por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro. Las sesiones se 

realizarán cada vez que el Pre1idente de la Comi1i6n convoque y por lo mano1 se 

reunirá una vez cada dos meses. 

Funciones de ln1oeccj6n: 

Las inspeccl6n se efectuará a travia de vi11taa en cada entidad y ttndrin por objeto: 

revisar, verificar, comprobar y evaluar los recurso1, obligaclone1 y patrimonio, 11i como 
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las operaciones, funcionamiento, sistemas de control y en general, todo lo que pueda 

afectar la posición financiera y legal, a fin de conocer su grado de estabilidad y solidez 

económica y financiera, asi como su desarrollo y perspectivas de crecimiento, 

respetando en todo momento las disposiciones vigentes aplicables y observando las 

sanas prácticas de la materia. 

Las visitas de Inspección pueden ser: 

1. Ordinarias.· De conformidad con ai programa anual que apruebe el Presidente de 

la Comisión. 

2. Especiales.· Se practican siempre que sea necesarto a juicio del Presidente para 

examinar y en su caso corregir situaciones especiales operativas. 

3. De Investigación.- Tienen como objetivo aclarar una situación especifica. 

Una vez que los inspectores culminan su visita de Inspección, en las oficinas de la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores se elabora el Informe definitivo tomando la 

decisión procedente y se comunica a la entidad las observaciones resultantes. 

Asimismo, se informa del resultado a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y en 

su caso al Banco de México. 

Funciones de Vigilancia· 

La vigilancia consistirá en cuidar que las ln1tituciones de Cr«llto y 111 Organizaciones 

Auxiliares del Crédito cumplan con las disposiclonea de las Leyes y atiendan las 

observaciones e indicaciones de la Comisión, como resultado de 111 viaitaa de 

inspección practicadas. 
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Las medidas adoptadas en el ejercicio de esta facultad serán preventivas tendientes a 

preservar la estabilidad y solvencia de estas entidades, y normativas para definir 

criterios y establecer reglas y procedimientos a los que deban ejustar su 

funcionamiento. 

Sobresale la obllgatorieded para estas entidades de prestar a los 1 nspectores 

designados por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, todo el apoyo que se les 

requiera, proporcionando los datos, informes, registros, libros de actas, auxiliares, 

documentos, correspondencia y en general la documentación que los mismos estimen 

necesaria para el cumplimiento de su cometido. 

1.5 lnatitucionn de Banca Múltipla. 

Como se mencionó anteriormente, la Ley de Instituciones de Crédito considera el 

Servicio de Banca y Crédito como la captación de recursos del público en el mercado 

nacional para su colocación en el público, mediante actos causantes de pasivo directo o 

contingente, quedando el intermediario obligado a cubrir el principal y en su casos los 

accesorios financieros de los recursos captados. limitando la prestación de eatos 

servicios exclusivamente a las Instituciones de Crédito. 

La función de Intermediación la deben realizar lo m•s eficienle poalbie 11 canalizar los 

recursos hacia los sectores que los requieran, se pueden calificar como un receptor y 

emisor del crédito. 

Mucho se ha hablado de la conveniencia de que perdure la Banca E1pecializad1 (como 

lo eran los bancos de depósito, bancos de ahorro, bancos hipotecarlos, etc.) sin 

embargo ante las expectativas del tratado de libre comercio en donde 111 economraa 
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abiertas y avanzadas muestran el camino a seguir, 111 como la propia experiencia de la 

Banca Nacional, indican que lo correcto es la adopción de la Banca Múltiple. 

La autorización para operar como Banca Múltiple la otorga el Gobierno Federal, a través 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, misma que se publica en el Diario 

Oficial de la Federación. Se requiere se constituya en una Sociedad Anónima de Capital 

Fijo. teniendo las particularidades siguientes: 

Tener como objeto la prestación del Servicios de Banca y Crédito. 

La duración de la Sociedad seré indefinida. 

Contar con el Capitel Social y el capital mlnlmo que corresponda y que fije la 

Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

Tener el domicilio social en territorio n1clonal 

Sobresale la normatividad para poder ser consejero y/o director de 111 ln1titucionea de 

Banca Múltiple, estableciéndose que se requerirá aprobación de la Junta de Gobierno 

de la Comisión Nacional Bancaria, quien procuraré evitar que se presenten 

concentraciones de capital indebidas o inconvenientes para el sistema. 

1.6 lnstltuclonn de Banca de Deurrollo. 

El articulo 30 de la Ley de lnstltuciOnes de Cr9dito menciona que la Banca de 

Desarrollo la conforman Entid1de1 de 11 Administración Pública Fede111I, con 

personalidad jurldica y patrimonio propios. La Secretarla de Hacienda y Cr9dito Público 

sera la encargada de emitir el regl1mento orgjnlco de cada institución, el cual 
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contendrá las bases que regir6n su org1nlzaci6n y el funci0111mlento de sus 6rg1nos. El 

reglamento orgénlco y sus ~edificaciones, deberlm publicarse en el Diario Oficial de la 

Federaci6n e inscribirse en el Registro Público de Comercio. 

El Capitel Social de est11 Instituciones est6 representado por certificados de eportlci6n 

patrimonial en dos series: los certificados de la serie "A" de los cuales se emltirén en 

título único, que representar6 en todo tiempo el sesenta y seis por ciento del Capitel de 

la Sociedad y solo puede pertenecer al Gobierno Federal. Los certificados de la serie 

"B" podrán emitirse en uno o varios titules, pudiendo pertenecer hasta en un cinco por 

ciento a cualquier persona. Salvo el Gobierno Federal y les Sociedades de lnversi6n 

Común podrán adquirir un mayor porcentaje del cinco por ciento de los certificados de 

participac16n de la serie "B". Estas Instituciones son creadas con un objetivo de 

desarrollo de ciertos sectores de acuerdo e su ley orgánica y no persiguen un fin 

eminentemente lucrativo, aunque esto no debe entenderse que no busquen su 

autosuficiencia. 

La administración de las Instituciones de BanCI de De11rrollo estará encomendada a un 

Consejo Directivo y a un Director General. 

De igual manera sobresale la normatividad para poder ser consejero o director de 111 

Instituciones de Banca de Desarrollo, estableciéndose que se requerirá apegarse en 

todo momento a la ley orgánica que les rige. En este caso el cargo de consejero es 

personal y no podrá desempenarse por medio de representante. Se eatablace que en 

ningún caso podrán ser consejeros el director general y los servldorea públicoa de la 

Institución que ocupen cargos en les dos Jer1rquf1s admini1trativas inferiores el de 6ste 

último. 
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1.7 Org1nl11clonn Auxlll11'H dtl Crtdlto. 

La Ley General de Organizaciones y Activld1des Auxlllares dal Crédito conslder¡i como 

Organizaciones Auxiliares del Crédito las siguientes: 

Los Almacenes Gener1l1s de Depósito. 

Las Arrendadoras Flnancieraa. 

Las Sociedades de Ahorro y Pr61tamo. 

Las Uniones de Crédito. 

Las Empresas de Factoraje Fin1nci1ro, y 

Las demás qua otras Leyes consideren como tales. 

Estas organizaciones como su nombre lo indica, auxilian a las Instituciones de Crédito 

al desarrollar operaciones que a estas últimas no le son practicas ni coateables. 

Almacenes Generales de Deoóaijo· 

Tiene por objetivo el almacen1miento, gU1rdl o con11rvaci6n de bienes o merc1ncl11 y 

la expedición de certificados de depósito y bonos de prend1. T 1mbién pueden re1iiZ1r 11 

transformación de las mercancl11 depositadas a fin de aumentar el valor de i1t11, sin 

variar esencialmente su natur1leza. 
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Arrendadoras Flnencierll' 

Son Sociedades Anónimas dedicad11 principalmente a la celebl'lción de contratos de 

arrendamiento financiero, adquirir bienes para conceder el uso o goce temporal, a plazo 

forzoso a personas flslcas o mol'lles a cambio del pago de una contl'lprestación en 

forma periódica, que cubra el valor de adquisición de los bienes, las cargas financieras 

y los demás accesorios, con o sin opción de compra al término del contrato respectivo. 

Socjedades de Ahorro y Préstamo: 

Tienen como objeto la captación de recursos exclusivamente de sus socios, mediante 

actos causantes de pasivo directo o contingente, obligándose a cubrir el principal y en 

su caso los accesorios financieros de los recursos captados. La colocación de dichos 

recursos se hará únicamente en los propios socios o en Inversiones en beneficio 

mayoritario de los mismos. Estas Sociedades son la formalización de les cajas de 

ahorro. 

Uniones de Crédito: 

De esta Organización Auxiliar del Crédito, por ser motivo de este eatud!o, únicamente 

mencionaremos que es la agrupación formal de empresarios tendiente a subsanar sus 

problemas principalmente financieros. En el siguiente capitulo se tr1taré ampliamente lo 

relativo a este tipo de organización. 

Emcreys de Factoraje Flnancjaro: 

Es aquella actividad en 11 que medi1nte un contrito que celebre 11 emprna de flctorlje 

financiero con sus clientes, ya sean peraon1s flsices o morales que rulicen 1ctivid1del 

empresariales, la primel'I adquler1 de los segundos derechos de crédHo rellCionedol 

con la provedurla de bienes, de servicios o de ambo•, con recursos de oper1Cione1 
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pasivas. Esto es dotar 11 1mpre11rio de recursos frescos adquiriendo derechos de 

crédito. 

1.8 Eaquem1 funcional. 

Después de h1ber comentado brevemente aobre los antecedentes del Sistema 

Financiero Mexicano y con la finalidad de mostrar como se encuentra integrado el 

Sistema Financiero Mexicano, 1 conlinuacl6n se muestra esquemáticamente la posición 

que guardan las autoridades oficiales, loa organismos rectores y de vigilancia, las . 

Instituciones de Banca Múltiple, las Instituciones de Banca de Desarrollo y las 

Organizaciones Auxiliares del Crédito. 
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2. CARACTERISTICAS DE LAS UNIONES DE CRÉDITO 

2.1 Antlctdtntll 

Estas Sociedades tuvieron su origen, 14111ún datos históricos, en Alemania a principios 

del siglo XIX, como resultado del movimiento cooperativista al establecerse las 

agrupaciones de obreros, los que mediante cuotas periódicas constitulan un fondo que 

se utilizaba para el otorgamiento de créditos a los miembros que lo requerian a una tasa 

de interés muy cómoda, algo semejante a lo que actualmente se conoce como Cajas de 

Ahorro o Sociedades de Ahorro y Préstamo. 

En Francia también se organizaron Sociedades con caracterlsticas similares llamadas 

"Cajas Populares" y en Italia se constituyeron los llamados "Bancos para los Pobres", 

En el ano de 1889 se fundó en Estados Unidos de Norteamérica la primere Unión de 

Crédito. 

En la Nueva Espana, en la época de la Colonia, laa Uniones de Crédito tienen su origen 

con el nacimiento de las "Caja& de Comunidad" las cuales funcionaban como 

cooperativas, proporcionando crédttos y eyuda a los necesitados. El objetivo primordial 

de estas Sociedades ara el de evitar el pago de elevados intereses que cobraban los 

prestamistas de aquella época. Podría considerarse que ti precedente de las Uniones 

de Crédito en México se contempló en la Ley de Crédito Agricole de 1926, al preverse 

la constitución de Sociedades Regionales y Locales de Crédito. Sin embargo, fue h1ste 

el 29 de junio de 1932 en que se publicó le Ley General dt Instituciones de Crédito, en 

la que las Uniones de Crédtto se les consideró como lnatttuclonts Auxiliares con ti 

nombre de "Uniones, Sociedades o Asociaciones de Crédito", 
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La principal causa para que estas Sociedades fueran reglamentadas ilgllmente, se 

debió a la existencia de una gran cantidad de grupos de productores y empresarios de 

escasos recursos económicos con necesidades crediticias reducidas, que pasaban 

inadvertidas para los Bancos por parecerles incosteables. 

Asl pues, dicha Ley de Instituciones de Crédito fijó las bases para la constitución y el 

funcionamiento de la& Uniones de Crédito, con el objetivo de permitir que el crédito 

llegara hasta los grupos con posibilidades económicas individuales más reducidas. 

Esa Ley previó la constitución de Uniones cuyo objetivo fuera el obtener financiamiento 

de los Bancos para sus miembros, en esta circunstancia no se requería concesión del 

Estado y la vigilancia e Inspección la efectuaban los propios acreedores. Habla 

asociaciones que podían operar con el público en general, establecléndosa la 

posibilidad de que sus asociados constituyeran sobre Inmuebles de su propiedad, 

hipotecas divisibles en cédulas con intervención y garantla ilimitada de la Unión. 

Cuando operaban en estas condiciones se requerla contar con la concesión del 

Gobierno Federal y éste se encargaba de la inspección y vigilancia, para asl garantizar 

los intereses de los inversionistas. 

En la Ley General de Instituciones de Crédito y Org1nizaciones Auxill1re1 del 31 de 

mayo de 1941, se estableció que las Uniones dejaran de intervenir en 11 emi1lón de 

cédulas hipotecarias y operar excluslv1mente entre sus socios, dándoles 1 cambio 

algunas libertades tales como no exigirles capital mínimo para su establecimiento y los 

créditos que otorgaran a sus socios los podri1n hacer a plazos de h11ta cinco 11\os. 

También se estableció que cuando 111 Uniones 1lcanzaran el Patrimonio minlmo 

exigido por la Ley a las Sociedades Financieras, automáticamente debian convertirse 

en Institución de Crédito. 

En el Decreto Presldencl1I publicado el 7 de 1brll dt 1945, M modificó 11 Ley 1ntn 

mencionada en el capitulo relacionado 1 118 Uniones de Crédito. ldoptlnclo dnde 
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entonces las caracterl1tica1 que actualmente conHrvan, con alguna• modificaciones 

posteriores, principalmente en el Otlcreto Presidencial del 15 de julio de 1993 en donde 

desaparecen los diferentes tipos de Uniones de Crédito, que H clasificaban 

originalmente en: 

AGROPECUARIAS.- "En 111 que los socios H dedicaban a actividades 

agrlcolas, ganaderas o a unas y otra1". 

INDUSTRIALES.- "En las que los socio• H dedicaban a actividades indu1triale1 

para la producción de bienes o prestación de servicios similares o 

complementarios entre si y tenlan una fábrica, taller o unidad de servicio 

debidamente registrados conforme a la Ley". 

COMERCIALES.- "En las que los socios se dedicaran a actividades mercantiles 

con bienes o servicios de una misma naturaleza o en que unos fueran de lndole 

complementaria respecto de los otros y tuvieran establecimientos debidamente 

registrados conforme a la Ley". 

MIXTAS.- "Estas quedaban conformadas con miembros que se· dedicaran a 

actividades agropecuari11, asl como con socios Industriales, siempre y cuando la 

actividad de estos últimos, estuvieran relacionados con la transformación de las 

materias primas que aquellos produzcan". 

Actualmente, queda abierta 11 poslbllldad de lorm1r un1 Unión de Cridito con socios 

que se dediquen a diferentes actividade1, sean agrícol11, lndu1triales o comerciales. 
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2.2 R1qul1lt01 par1 1u fonn1cl6n 

De conformidad con la Ley Genel'll de Org1nlzaclone1 y Actividades Auxiliare• del 

Crédito, se requiere autoriZlci6n de 11 Corni11ón N1clon1I Bane1rla y de V1lores para la 

constitución y operación de un1 Unión de Crédito (artículo 5o.). Asimismo, ras Uniones 

de Crédito deben constituirse como Sociedades Anónimas con duración indefinida para 

operar en las ramas económle11 en que 11 ubiquen las actividades de sus socios 

(artículos 80. y 39). Esta autorización podrá ser otorgada o denegada 

discrecionalmente, según la apreciación sobre le conveniencia de su establecimiento y 

seré por su propia naturaleza Intransmisible. La autorización se publicará en el Diario 

Oficial de re Federación, asl como las modificaciones a la misma (artículo 5o.). 

En el artículo So. se establece que la solicitud de autorización para constttulr una Unión 

de Crédito deberá acompañarse de la documentación e Información que la Comisión 

Nacional Bancaria y de Valores establezca medí1nte disposiciones de carácter general, 

esi como del comprobante de haber constituido un depósito en Nacional Financiera, 

S.N.C., en moneda nacional a favor de la Tesorería de la Federación, igual al diez por 

ciento del capital mínimo exigido para su constitución, según esa Ley, el cual es fijado 

cada año por le Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

La documentación e Información que 11 Comisión Nacional BlnClril y de V1lore1 

actualmente pide para autorizar la con1tltución de una Unión de Crédito, es 11 que 1 

continuación se enliata: 

1. Cart1 dirigida 11 Presidente de 11 Comi11ón N1cion1I BlnClria, 1ollcillndo la 
autorización de la constitución y oper1clón de 11 Unión de Cr6dito. 

2. Certlfie1do del depósito del 10% del e1pilll mlnimo que exige 11 Ley. 
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3. Comprobante de pago expedido por la Comisión Nacional Bancaria, relativo a 

gastos de estudio. 

4. Poder de los Representantes emitido por los socios fundadores, autorizando que 

los represente en los trámites para la constitución de la Unión de Crédito. 

5. Datos generales de la Unión de Crédito: 

• Denominación 

• Tipo de Unión de Crédito.- De acuerdo con la última modificación, pueden 

nacer mixtas. 

- Domicilio Social 

• Area principal de operación.- A la fecha, se lea permite con!Jlr con socios 

ubicados en cualquier lugar de la República Mexicana. 

- Número de socios.· Originalmente se formaban 111 Uniones de Crédito con 10 

socios, posteriormente en diciembre de 1978, se estableció como mlnimo 20 

socios fundadores. Nuevamente, en las modificaciones a la Ley del mes de 

julio de 1993, se indica únicamente que ningún socio podrá tener une 

participación accionaria en la Unión superior al diez por ciento de su Capitel 

Social, es decir que se podrá formar con 10 socios (fracción IV. articulo 80.). 

Los socios podrán ser personas fisicas o morales dedicad11 a alguna actividad 

empresarial (fracción 1, articulo 41). 

• Monto del Capital Social.· El importe del Capital Social no Hri inferior del que 

como mínimo fije la Secretarla de Hacienda y Crec:tito Público durante al primer 



trimestre de cada ano, el cual se nllbllce tomando en cuenta la situación 

económica de cada una de ellas y del P1ls (fracción 1, articulo 80.). 

Al otorgar la 1utorizaclón, la Comlalón fijará, sin contravenir el senalado por la 

Secretarla de Hacienda, el capital mlnlmo sin derecho a retiro, el cual deberé 

estar íntegramente 1uscrito y pag1clo en el momento de la constitución. Todas 

las acciones, ya sean las representativas del capital sin derecho a retiro como 

las del capital con derecho a retiro y salvo las características derivadas del tipo 

de capital que representen, conferirán Iguales derechos y obligaciones e los 

tenedores (fracción 11, articulo 41 ). 

6. La Integración del Consejo de Administración, el cual no podrá ser inferior a 

siete. Cada grupo minoritario que represente por lo menos un quince por ciento 

del Capital Social pagado de la Sociedad, tendré derecho a designar un 

consejero (fracciones V y VI, articulo 80.). Esta disposición se adicionó en las 

reformas de diciembre de 1978 para reglamentar en forma especi1I algunos 

aspectos relativos al Consejo de Administración, con el propósito de impedir 

cualquier acción de concentración de poder en este órgano. Se acompanará 

curricula de los miembros del Consejo de Administración. 

7. Descripción de los objetivos de la Unión de Crédito, mencion1ndo 111 principalea 

problemáticas de lo socios, la forma en que la Unión de Crédito pretende 

resolverlas, asl como los fines que se persiguen con su cre1ci6n. Se debe indicar 

los objetivos y metas tanto a corto como a mediano plazo. 

B. Acompan1r Información relativa 1 los socios, 1ne><1ndo aquella documenllci6n 

soporte, como es: 

• Nombre o denominación llOClll.· Acta de nacimiento o lela con1titutlV1, 

tratándose de Sociedad. 
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- Oomlcllio.- Conde 111 ubica la empresa (fiscal). 

- Oescrlpclón de las actividades a que 11 dedican.- Alta en la Secret1rl1 de 

Hacienda y Crédito Público, asl como su Inscripción en la Cámara Empresarial 

que corresponda. 

• Especificación de las in1lllacione1, maquinaria, proce10 productivo o comercial 

y del mobiliario y equipo de oficina con que cuenta. 

- Recursos propios o capital con que operan.- Acampanando los Estados 

Financieros de fecha reciente (no mayor a dos meses de antigüedad), 

debidamente firmados por el contador o responsable de la administración de la 

empresa. 

• lngreaos anuales.- Históricos y proyectados, cuando menos del Ejercicio Social 

anterior y el del año siguiente respectivamente. 

- Egresos anuales.- Indicando el volumen anual de compras, asl como el origen 

de los recursos para adquirir sus insumos. 

- Utilidades obtenidas en el último ello y 111 11per1d11 en el primer allo 

proyectadas. 

- Número de trabajadorea a su servicio.· Mencionando 11 genera empleot de 

manera Indirecta. 

- Necesidades crediticias.- S.t11l1ndo el tipo de crídito, el destino y la 

repercusión económica que le traerá. 
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• Importe de los financiamientos que recibe.· Su origen y las condiciones con las 

que se tiene contratado (plazo y tasa de Interés). 

- Aportación inicial al Capital Social de la Unión de Crédito.- Se deberá 

acompallar la carta Intención, debidamente suscrita por el socio. 

• Cada socio presentará cuando menos tres cart11 de solvencia moral expedida 

por sus proveedores y tres cartas de solvencia económica emitida por Bancos 

Comerciales. 

9. Programa General de Trabajo de la Unión.- Se incluirán los plan11 y el proyecto 

calenda rizado de las operaciones que desarrollará la Unión de. Crédito. 

El plan de operaciones deberá tomar en cuenta los problemas de 

financiamiento, de producción, de comercialización o de otra naturaleza que 

afrontan los prospectos de socios, como podrla ser el celebrar convenios con 

Instituciones de Crédito para el fondeo de recursos, con instituciones de 

enseñanza media y superior para la capacitación y con las propias cimaras 

empresariales para la asistencia técnica, todo ello para que la Unión de 

Crédito logre sus objetivos. 

• Por la utilización de los recursos financieros, tanto propios como los ajenos, se 

acompañará un flujo de efectivo calendarizado de forma mensuel por el primer 

año de operaciones, sel\alando: origen de los recursos (Institución 

fondeadora), aplicación de loa recuraos, tanto en canalización de créditos como 

en Inversiones en activo fijo, g11tos preoperativos, de organización y 

generales. 

- Relacionar Información relativa a 111 condlclon11 de 111 operacionn, como IOll: 

Tipos de financiamiento, plazos a los que se otorgarin, 11111 de lnterú 
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aplicables (activ11 y pasivas), márgenes de Intermediación en favor de la Unión 

de Crédito, tasas de Interés esperadas de los rendimientos que genere el 

Capital Social inicial. 

- Presentar preaupueato mensual de gaatoa generales (luz, renta, teléfono, agua, 

papelería, fax), asl como de sueldos, prestaciones, honorarios, depreciaciones 

y amortizaciones). De esta manara se elaborarán astados financieros 

proyectados por un periodo y/o periodos determinados que permitan vislumbrar 

la viabilidad financiera y social da la organización. 

1 o. Indicar la manara en que 18 realizará la promoción de los servicios qua prestará 

la Unión de Crédito y la forma en como Impactará para que los empresarios 

acudan para formar parte de ella y permita su crecimiento. 

1 1. Cartas emitidas por funcionarios de la Banca Comercial y de la Banca de 

Desarrollo, donde manifiesten su Intención de prestar sus servicios a la Unión de 

Crédito y en su momento canalizar recursos en beneficio da sus empresarios. 

12. Estructura organizacional qua tendrá la Sociedad, indicando loa nombres y 

acompaflando la curricula de sus integrantes. De manara det.llllda se 

describirán las funciones desde al Presidente del Consejo da Administración 

hasta las qua se desarrollarán en las diferentes áreas que conformarán la 

estructura organizacional. 

13. En caso de que se pretenda qua el Dapart.mento Especial Inicie operacionaa 

inmediatamente, se describirán 111 mercancl11 a comercializar y los márgenes 

de utilidad esperados, est1bleciando 111 operaciones qua pretend1 realizar por 

cuenta y orden da loa aociol, 111 como 111 que 18 efectu1rín con racurao1 

propios, considerando en 111 proyecciones fin1ncier11 los costos y g11to1 an que 

se Incurrirán. 
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14. Mobiliario, equipo de oficlna, equipo de tran1porte programado y se describlrén 

las Instalaciones donde se ubicarán las oficinas. 

15. Proyecto de Eacritura Con1tltutlva.· Se anvla por duplicado un proyecto da 

escritura constitutiva debidamente elaborada y conteniendo todos los datos a 

información necesarie tento de la Sociedad, como de cada uno de los prospectos 

de socios. 

La veracidad de la información proporcionada, sin lugar a dudas marcará la pauta para 

obtener la autorización solicitada. 

2.3 Ot 1u autorluiclón 

La Comisión Nacional Bancaria al recibir la documentación antes mencionada, proceda 

al examen y estudio de la viabilidad y conveniencia de autorizar la constitución y puesta 

en marcha de la Unión de Crédito, para lo cual realiza una revisión de la información y 

documentación, cuidando en todo momento el estricto apago a la Ley General da 

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito como es: 

1. Que se trata de una Sociedad Anónima de C1pltal Variable (articulo 41 ). 

2. Se cumpla con el capital mlnlmo exigido.· Al respecto, la Secretarla de Hlcllnda 

y Crédito Público, oyendo la opinión da la propia Comisión y del Banco da 

México, determina durante al primer trimestre de cada a~o. el capital mlnlmo 

necesario para constituir una Unión da Cr6dlto 111 como para m1nt1ner 1n 

operación a las que ya •lén autorizadas (fracción l. articulo 8). El capital mlnlmo 

deberá quedar lntegramante suscrito y pag1do al momento de con1t1tulrse. 

Cuando el Capital Social exceda del mínimo, deberá estar pagado al momento 
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de constituirae cuando meno1 en un 50%, siempre que este porcentaje no sea 

inferior al minimo fijado anualmente. Se establece también que tratándose de 

Sociedades de Capital Variable, como es el caso de las Uniones de Crédito, el 

capital minimo obligatorio estará Integrado por acciones sin derecho a retiro. El 

monto de capital con derecho a retiro, en ningún caso podrá ser superior al 

capital pagado sin derecho a retiro. 

3. Que la duración de la Sociedad es Indefinida (fracción 11 del articulo 8). 

4. Que no participan en el Capital Social Gobiernos o dependencias oficiales 

extranjeros, entidades financieras del exterior, ni personas físicas o morales 

extranjeras, así como Organizaciones Auxiliares del Crédito y Casas de Cambio, 

Instituciones de Fianzas o Sociedades Mutualistas de Seguros (fracción 111 del 

artículo 8). 

5. Que ningún socio detente directa o Indirectamente más del diez por ciento del 

capital pagado de la Unión de Crédito (fracción IV del articulo 8). De manera 

excepcional la Comisión Nacional Bancaria podrá autorizar ·que un socio pueda 

ser propietario de más del diez por ciento del capital pagado, siempre y cuando 

dicha persona no tenga relación directa con otro1 socios o que nto motive una 

concentración indebida de capital. 

6. Que el Consejo de Administración este conform1do cuando meno• por 1lete 

personas. 

7. Que solo realizará 111 1ctlvld1del autorlzad11 en 11 propi1 Ley Genlrll di 

Organizaciones y Activid1des Auxili1ra1 del Crédito. 

Analiza la lnformeción Fln1ncltre preHntlde eat1blecitndo 11 vllbilidld di 11 Unión di 

Crédito. b11•ndose en la Información individual que cad1 10Cio praHntó, la ubicecl6n 
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geográfica de la mlama, sus programas de trabljo, el entorno económico tanto de la 

Unión como del Pals, razonabilidad de funcionamiento de sus instalaciones, moblliarlo, 

equipo y sistemas. La Dirección Jurldlca de la Comisión Nacional Bancaria, verifica que 

el proyecto de acta constitutiva reúne los requisitos necesarios. 

Una vez concluido el análisis respectivo, se procede a someter a consideración de la 

Junta de Gobierno de la misma Comisión Nacional Bancaria autorice el dictamen, 

procediendo a comunicar a los promotores de la Unión de Crédito la resolución 

definitiva, para que en su momento inicien los trámites formales de constitución de la 

Sociedad y obtengan el permiso de la Secretarla de Relaciones Exteriores para su 

constitución. De Igual manera dar su aviso de alta en la Secretarla de Hacienda y 

Crédito Público y llevar la escritura ante Notario Público para elevarla a Escritura 

Pública. Se hace necesario que en este procedimiento se presente nuevamente la 

escritura ante la Comisión Nacional Bancaria, quien la examina y emite su Instrucción 

para que se inscriba en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio. 

2.4 Cauul11 de ... vouclón da la autoriZlclón 

Así como a la Comisión Nacional Bancaria le corresponde otorgar 11 autorizlclón p1111 

la constitución de las Uniones de Crédito, también le corresponde a dicho orgenismo 

decidir la revocación de esas autorizaciones (anteriormente concesiones), siempre que 

se observen las siguientes situaciones, mismas que se encuentran previst11 en el 

articulo 78 de la Ley General de Organizaciones y Actlvid1des Auxii11res del Créd"o: 

1. Si la Unión de Créd"o no preaenta el teatimonlo de 11 Escmura Con1mut1v1 para 

su aproblclón dentro del término de cuatro m1111 de otorgtdt 11 1utoriZlción, al 

no inicia sus operaciones dentro del pluo de trn meaea contado• 1 partir de 11 

aprobación de la escritura, o si al constituir 11 Socied1d no eatuvieae auacrito y 
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pagado el capital con que fue autorizada. En estos casos se hari efectivo el 

depósito dejado en garantl1 para le constitución de la Unión de Crédijo, 

aplicándose al fisco federal (tercer párrafo del articulo 6o). 

2. De no mantener el capital mlnlmo pagado establecido por la Secretarla de 

Hacienda y Crédito Público anualmente, sin perjuicio del que pudiera determinar 

la Comisión Nacional Bancaria para que presente una adecuada Posición 

Financiera. 

3. De permitir acceso como socios de la Unión a cualquier persona, dependencia e 

institución del exterior, o si realizará cualquier gestión por conducto de una 

cancillerla extranjera. 

4. Si efectúa operaciones en contravención de la Ley que las regula, se aparte de 

las sanas prácticas de los mercados en que opera o si abandona o suspende sus 

actividades. 

5. SI por causas imputables a la organización no aparezcan debida y 

oportunamente registradas en su contabilidad las operaciones que haya 

efectuado. 

6. SI reiteradamente, a peur de 111 ob1ervaciones de la Comisión Nlcional 

Bancaria, la Unión de Crjdijo excede los limites de su pasivo (30 veces su 

pasivo total con relación a su Capijal Social pagado mis reservas), ajecUta 

operaciones di1tjnt11 a las permijidas a estas organizaciones o no mantiene las _ 

proporciones dal activo eat1blecld11. 

7. SI se disuelve, liquida o quiebra, 11lvo que 1n el procedimiento de quiebra 11 

determine la reh1bilitación y la Comisión Nacional Bancaria opine flvorablemente 

a que continúe con la autoriZ1cl6n. 



Asimismo, si no observan y/o realizan adecuadamente 111 actividades que le son 

inherentes, dentro de las cuales se encuentran las sanas practicas bancari1&. 

Resalta la tarea que tiene la admlni1traci6n de la Unl6n de Crédito para observar en 

tiempo y forma los ordenamientos y disposiciones que les rige, ya que el ser 

empresarios exitosos, no asegura que sean eficientes y eficaces para llevar por 

senderos adecuados a una Unión de Crédito. 

De igual forma, la supervi1i6n y vigilancia que la Comisi6n Nacional Bancaria realice de 

manera oportuna, permitirá el Instrumentar mecanismos de control, o en su caso las 

acciones correctivas que conlleven a la continuidad de operaciones de este tipo de 

organizaciones. Adicionalmente y de manera complementaria, las fuentes fondeadoras 

de recursos, mediante programas de capacitación y de seguimiento crediticio, 

coadyuvarán en el aseguramiento de minimizar los riesgos crediticios. 

2.5 Con1tltucl6n da una Unión da Crtdlto. 

Una vez que el órgano de Gobierno de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 

dictamina que es procedente la solicitud de formación de una Unión de Crédito, emite 

su autorización y la hace del conocimiento del apoderado repreHntante 

correspondiente, para que Inicie el procedimiento de constituci6n lorm1I y jurldlca de 11 

Sociedad, la cual de conformidad al articulo 41 de la Ley General de Org1nizeclon11 y 

Actividades Auxiliares del Crédito, 'deban ser Socledldes Anónirne1 de Capltal 

Variable, de acuerdo con la Legialación Mtrcantll'. 

A ese respecto, la Ley General de Sociedldes Mtrcantlln ntabllce 111 ban y 

lineamientos a observar pare 11 con1tltuc16n de un1 Sociedld Mtrt:1ntll, como lo n 

que: Las Sociedades Mercantiles tienen person1lldld Jurldicl di1tint1 1 11 de 1u1 IOclol 
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(Art. 2'); las mismas se constituyan ante Notario Público (Art. 5'); la Escritura 

Constitutiva de una Sociedad conforme al articulo 6', deberá contener. 

Los nombres, nacionalidad y domicilio de 111 personas flsicas o morales que la 

conformaran. 

11. El objeto de la Sociedad. 

111. Su razón social o denominación. 

IV. Su duración. 

V. El importe del Capital Social. 

VI. La expresión de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor 

atribuido e éstos y el criterio seguido para su valorización. 

Cuando el capital sea variable, asl se expresará indicándose el mlnimo que se 

fije. 

VII. El domicilio de la Sociedad. 

VIII. La manera conforme 1 la cu1I va 1 admlnlstr1r11 la Socied1d y 111 flcultldes de 

los administradores. 

IX. El nombramiento de los admlnl1tradorn y la de1ignación de loa que han de llav1r 

la firma social. 

X. La manera de distribuir 111 utllldade1. 

XI. El importe del fondo dt ra11rv1. 



XII. Los casos en que la Sociedad haya de disolverse anticipadamente. 

XIII. Las bases para practicar la liquidación de la Sociedad. 

Todos los requisitos mancionadoa y las dem61 reglas que se establezcan en la 

Escritura sobre organización y funcionamiento de la Sociedad, constituirén los estatutos 

de la misma. 

Adicionalmente el articulo 39 de la misma Ley de Sociedades Mercantiles, establece los 

requisitos mínimos como son: 

Número de socios 

11. Monto del Capital Social. 

111. Exhibir en dinero o en bienes las aportlciones 

Asimismo, el artlculo 91 senala que la escritura constitutiva de la Sociedad daberi 

contener: 

La parte exhibida del Capital Social. 

11. El número, valor nominal y naturaleza de las acciones en que M divide 11 Capital 

Social. 

111. La forma y términos en que debe pagarae la parte lnsolut1dela•1cclonts. 

IV. La participación de las utllid1dls conCldld1 a loa fundidores. 

V. El nombramiento de uno o varios coml11rio1. 
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VI. Las facultades de la asamblea de general y les condiciones pare 11 valideZ de 

sus deliberaciones. 

Como se comentó en este capitulo, para el c110 de las Uniones de Cr6dito existen 

lineamientos expresos. 

De conformidad con los ertlculoa 111 y 112 de esta Ley, se emitirán las acciones de la 

Sociedad para los socios. 

Por la naturaleza de la operación de las Uniones de Cr6dito, en el contrato social podré 

pactarse que la transmisión de las acciones solo se haga con la autorización del 

consejo de administración (articulo 130). 

Respecto a la administración de la Sociedad, de acuerdo a los artículos 142 y 143, se 

deberá nombrar al Consejo de Administración, que para el caso de estos organismos, 

será cuando menos de siete consejeros. 

En materia de vigilancia de la Sociedad, de conformidad al articulo 1&4, deberé 

designarse a uno o varios comisarios. 

Se obtendrá de la Secretarla de Relaciones Exteriores la autorización para constituir la 

Sociedad y una vez concluido el proceso de constitución, deberá presentarse la 

Escritura Pública ante la Comisión Neclonel Bancaria y de Valores para su revisión final 

y ésta ultima será quien ordene la inacripclón en el Reglatro Público de la propiedad y 

del Comercio para que surta los efectos jurídicos respectivos. 

Le Sociedad ae d1r6 de alta ante la Secret1rl1 de Hacitnd1 y Crédito Público como 

contribuyente, asl como en el Instituto Mexicano del Seguro Social (en au caso), pare 

los efectos sociales de los trabajadores. De manera 1diclon1I, deberá obtener los 

permisos locales para Instalar sus oticln11 (medio ambiente y protección civil). 
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2.6 Propuntll PI" 1HQur1r un buen Inicio de oper1clollft, 

En primera lnslancia se tienen que dar ciertos factores que permltln vi1lumbrar la 

certeza de que se form1rá una agrupación que tendrá éxito en el tranacurao del tiempo, 

dichos factores son: 

• Contar con el mayor número de empreurios posible que aporten los recursos 

suficientes para constituir una Sociedad Mercantil sólida, esto permitirla desde 

un inicio nacer fuerte y en corto plazo se lograría la pulverización del riesgo 

crediticio. 

• La formación de la Unión de Cr6dito debe de nacer del fnteres de diversos 

empresarios y no de algún grupo reducido. 

Que los prospectos de socios tengan 11 neceafdld de 1poyo financiero y 

registren un historial económico-moral adecuado. Asimismo, que s11n 

preferentemente de actividades empresariales diversas, para diversificar el 

riesgo. 

• Se debe tener la seguridld de que loa prospectos de IOciol tengan bilnn 

muebles e Inmuebles que puedan ser dldos en garantía 1n flvor de la Unión 

de credito. 

• La ublClclón ffslCI de la Unión pl'lferentemente 11te 1n un lugar o reglón donde 

la Banca Comercial no tenga presenci1, o bien donde se t1ng1 1111 

concentración de establecimientos empre11ri11t1. 

Estos factore1 permiten vi1lumb111r que la Unión de Crédito 1n formlCión, conllr6 dnde 

un Inicio con un potencial de cler111m1 crediticio que le permltir6 en corto pluo obtener 
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el punto de equilibrio entre sus egresos e Ingresos, 111 como tlmbién 111 utilidades 

necesarias para capitalizarse, fortalecerae y ampliar su campo de acción. 

Por otra parte, deberá tener la certeza de cuales Instituciones de Cr6dlto obtendrá los 

recursos para canalizar a sus empresas socias. ya sea de la Banca Privada o de la 

Banca de Desarrollo, las condiciones en cuanto plazos de los cr6dHos y gracia, tasas de 

interés, márgenes de intermediación, importe de la linea de crédito, asl como las 

obligaciones a cumplir en cada caso, como es: la entrega de los reportes del 

seguimiento de los créditos, de Jos reportes de los abogados por los trámites de 

recuperación de cartera por la vía judicial y extrajudicial, Información Financiera, 

anallticos de cuentas colectivas, presentación de cartera credHicia clasificada por 

antigüedad de saldos. calificación de su cartera credHicla. Todo esto, para tener 

perfectamente Identificado desde un Inicio las necesidades de: 

• Instalaciones suficientes. 

- Mobiliario y equipo de oficina. 

- Equipo y programa de computo (adecuado a su operativa). 

- Personal directivo y operativo con experienci1 blncari1. 

- Despachos de Asesores FJ1calet, Leg1les y Fin1ncleroa. 

Finalmente y para 11egur1r una correcta supervilión y buen1 m1rcha de 11 

organización, se requiere que el Consejo de Admlnl1tl"lción se Integre con person1s 

que a través de su experiencia demuestren tener un 1mpllo conocimiento fin1nciero, 

corporativo y de administración. 
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La propuesta en la designación da un Director Ganara! con amplio conocimiento de 111 

operaciones bancarias, asegurará la correcta evaluación de los proyectos a financiar y 

la adecuada formalización de cada uno de ellos. El que se respete la utilización del 

catálogo contable en las operaciones, permitirá tener la certeza de que la Información 

Financiera que reporte dicho funcionario, se apegará a la realidad del organismo. 

El contar con los Manualea de Politicaa y Procedimientos, permite vislumbrar una 

operativa transparente y confiable, por lo que se hace imprescindible el contar con estos 

documentos, antes de iniciar las actividades. 

El integrar con esta información el expediente de la solicitud de formación de una Unión 

de Crédito, facilitará la evaluación que se realice en le Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores, misma que aunada a la que por procedimiento se envla, dará un alto grado de 

confianza en la constitución de la misma. 

Adicionalmente, es necesario que antes de Iniciar formalmente las actividades, la propia 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores se asegure que todo lo que se plasmó en la 

información y documentación relativa a la Unión de Crédito está en operación. 
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3. EVOLUCIÓN DE LAS UNIONES DE CRÉDITO 

3.1 Objetivo• d1 In Unlonn de Crjdlto 

Como se comentó en el C1pltulo 2.1 de eate trabajo, las Uniones de Crédito nacen de 

la necesidad real de diversos empre111rios pare obtener financiamiento. principalmente 

due~os de empresas catalogadas como micro, pequenas y medianas, toda vez que le 

Banca Comercial enfoca sus servicios a las grandes empreaas. 

Adicionalmente, dichos empresarios requieren de una tasa de interés menor a la que 

rige normalmente en la Banca Comercial y que los gastos inherentes a la formalización 

asl como la reciprocidad que exige la Banca Múltiple fueran las mínimas posibles y, 

finalmente que el proceso de tramitación del crédito sea más expedito. 

Lo anterior es comprensible, derivado de que la estructur1, pollticas y procedimientos 

que utiliza la Banca Comercial para prestar sus servicios, están en función de cuidar el 

capital de sus accionistas y de los ahorradores. esl como pera obtener un rendimiento 

atractivo para la consecución de su misión como ente netamente mercantil, hecho que 

hace que la Banca Múltiple atiend1 básicamente 1 las empresas grandes. 

Si se toma en consideración que aproxlmadlment1 el 90% de las empresas en México 

se catalogan como micro, pequen1s o median1& empresas, las cuales registran 

potencial razonable para mantenerse en su mercado ya sea indu1trial o agroinduatrial, 

comercial o de servicios, que son flexibles y tienen capacidad para ad1ptll'll a loa 

cambios que presenta la economla nacional, pero que el principal problem1 pare au 

subsistencia y crecimiento es la falta de financiamiento, enoontreremoa un nicho ideal 

para la creación de las Uniones de Crédito. 
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Aunado a lo anterior y ante la concentr11ci6n de actividades en diversas zonas del pala, 

como la pesquera en los lltorales, 11 textil en el centro y sureste, la zapatera en el 

centro, la ganadera en el norte, por mencionar algunas, donde de igual manara persiste 

la presencia del 90% de las micro, peque~as y medianas empresas y an muchos 

lugares llegan al 100%, que registran nece1idades de abastecimiento de materias 

primas y de canales de distribución de sus productos o servicios, asl como de asesorlas 

administrativas y mejoras técnicas en sus procesos, es ideal para que de manera 

organizada la Unión de Crédito pueda apoyar a sus socios, a través de su 

departamento especial de compras y ventas en comun, así como con asistencia 

técnica. 

Con base en lo expre11do, se puede determinar de manera resumida que los objetivos 

de una Unión de Crédito son: 

.,, Atender de manera institucional, los requerimientos de financiamiento y de 

asistencia técnica de sus socios. 

Para dar sustento jurldico a dichos objetivos, el articulo 40 de la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito establece que: 'Las Uniones de 

Crédito en los términos de su autorización, solo podrán realizar las siguientes 

actividades": 

Facilitar el uso de crédito a sus socios y prestar su garantla o aval, conforme a 

las disposiciones legales y 1dmlnistrallvas aplicables, en los créditos que 

contraten sus socios. 

11. Recibir préstamos 1xclu1lv1m1nte dt sus IOCios, de ln1titucionts de Cr9dito, de 

Seguros y de Flanz11 del Pala o de entidades financl1ra1 del txlarior, 111 como 

de sus proveedores. 

43 



Las operaciones de préstamo que 11 garanticen con hipoteca de sus 

propiedades, deberán acordarse previamente en Asamblea General 

Extraordinaria de Accionistas por votación que repreaente por lo menos al 

setenta y cinco por ciento de su capital pagado, salvo en que sus eslltutos 

tengan establecido un porcentaje más elevado. 

111. Emitir tltulos de cr~lto, en serie o en m11a, para su coloceción entre el gran 

público Inversionista, excepto obligaciones subordinadas de cualquier tipo. 

IV. Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y c~ito de toda 

clase, reembolsables a plazos congruentes con los de las. operaciones pasivas 

que celebren. 

V. Descontar, dar en garantla o negoCi1r los titulas de ~ito y afecllr los derechos 

provenientes de los contratos de financiamiento que realicen con sus socios o de 

las operaciones autorizadas a las Uniones de C~ito, con las personas de las 

que reciben financiamiento, en términos de la fracción 11 an!erior asl como afectar 

en fideicomiso Irrevocable los titulo& de cr~ito y los derechos provenientes de 

los contratos de financiamiento que celebren con sus socios a efecto de 

garantizar el pago de las emisiones a que se refiere la fracción 111 de este 

articulo. 

Vi. Recibir de sus socios depósitos de dinero para el exclusivo objeto de prestar 

servicios de caja, cuyos 11ldos podrá depositar la Unión en lnatltucionel de 

Crédito o invertirlos en valores gubemament1les. 

VII. Recibir de sus socios dep6slto1 de ahorro. 

VIII. Adquirir acciones, obligaciones y otros titulo• Mmejantea y aún mantenerlos an 

cartera. 



IX. Tomar a su cargo o contratar 11 construcción o administración de obres de 

propiedad de sus socios para uso ·de los mismos, cuando esas obra& sean 

necesarias para el objeto directo de sus empresas, negociaciones o Industrias. 

X. Promover la organización y administrar empraus, Industriales o comerciales 

para lo cual podrán asociarse con terceras personas. Estas operaciones deberén 

realizarse con recursos provenientes de su capital pegado y reservas de capital o 

de préstamos que reciban para ese fin. 

XI. Encargarse de la compra y vanta de los frutos o productos obtenidos o 

elaborados por sus socios o por terceros. 

XII. Comprar, vender y comercializar Insumos, materias primas, mercanclas y 

artlculos diversos asl como alquilar bienes de capital necesarios para la 

explotación agropecuaria o industrial, por cuenta de sus socios o de terceros. 

XIII. Adquirir por cuenta propia los bienes a que se refiere la fricción anterior para 

enajenarlos o rentarlos a sus socios o de terceros. 

XIV. Encargarse, por cuenta propia, de la transformación industrial o del beneficio de 

los productos obtenidos o elaborados por sus socios. 

XV. La transformación que se 111\ala en la fricción antarior podré ra1llzlrse en 11• 

plantas industriales que adquieran al efecto, con cergo a au capital pegRo y 

reservas de capital, o con recursos provenientes de financi1mientoa de 

Instituciones de Crédito. 

XVI. R111izar por cuenta de 1u1 socios operaciones con empreus de factoraje 

financiero, asl como recibir bienes en arrendamiento financiero dHtlnadol al 

cumplimiento de su objeto social, y 
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XVII. Las demás actividades anilog11 y conexas que, mediante las regl11 de carácllr 

general autorice la Secretarla de Hacienda y Crédito Público, oyendo la opinión 

de la Comisión Nacional Bancaria y del Banco de México. 

Las operaciones aellaladas en las fracciones XI a XIII de este articulo que 

realicen laa Uniones de Crédito con terceros, en ningún caso constituirán su 

actividad preponderante. 

Las actividades a que se refieren las fracciones VII y IX a XIII de este articulo, se 

efectuarán por medio de departamento especial. 

Como se puede observar claramente, una Unión de Crédito es la asociación de 

empresarios que buscan satisfacer necesidades comunes y la propia legislación In 

permite realizar diversas operaciones para darles viabilidad económica, ya sea a través 

del diferencial de tasas de interés, o bien mediante esquemas de compras y ventas en 

beneficio adicional de los socios. 

3.2 Reglaa para operar una Unión ele Crtdlto 

Con la finalidad de que las Union11 de Crédito mantengan una poaición financiera una, 

dentro de la propia Ley General de Organizacione1 y Actividades Auxiliares del Crédito 

se contemplan una serie de razones y proporciones que deberán cumplir en su Balance 

General derivado de las operaciones que realicen. El Articulo 43 de dicha ley eatablece 

las siguientes disposlcion11: 

El importe total del pasivo real sumido al contingente, no podrá exceder an 

ningún caso de 30 veces el Importe del capital pagado y 111 l'9Hrva1 de Clpitll. 

Para tales electoa, 11 entenderá por pasivo exigible el importe de aus 

obligaciones y de 111 responaabilidadea 101idari11 contraidas en garantfa de aua 

socios. 



La Comisión N1cion1I Blnc1ri1 fijaré limites menores al sellalado en el p6rrafo 

anterior, cuando considere que las circunstancias financieras y de operación que 

concurran en 1igun11 Uniones de Crédito asl lo ameriten. 

11. En los contratos de cr6dlto de h1bllillci6n o avlo, el acreditante 11 reserv1ré el 

derecho de negociar, afectar en garantla o endosar a Entidades Financieras del 

P1ls, los tltulos que expide el acreditado por las disposiciones que vaya 

efectuando y 11 obligaré, en su caso, a rescatarlos del crédito; cada disposición 

estará de acuerdo con los ciclos de producción; la mora en el pago de una 

disposición, suspenderá el ejercicio del crédito y los frutos o productos futuros y 

los nuevos bienes que adquiera el acreditado para servicio de la unidad 

productiva dentro de la vigencia del contrato, quedarán en garant/a sin necesidad 

de ulteriores anotaciones o inscripciones en el Registro Público que corresponda, 

salvo que se trate de bienes inmuebles. 

Cuando el crédito de habilitación o avlo 111 complementario de un cr9dito 

refaccionario y se formalice en el mismo instrumento, los plazos de aqu61 podrín 

ampliarse a los establecidos para el raflccionario, siempre que 11 observen los 

requisitos y condiciones sellalados en el párrafo anterior. 

111. Las operaciones de crédito que practiquen con sus socios, deberín ntar 

relacionadas directamente con las 1ctividade1 de las empresas o negocios de 

éstos y deberán tener 111 gar1ntias que sean propi11 de cada tipo de cr6dito, sin 

perjuicio de 111 demás que puedan pactarse. 

En las operaciones sin g1rantla rul, 1xe1pto la• del departamento especial, 11 

Importe total de las que practique un IOcio con la Unión, en ningún ceso podrín 

exceder de 1 O veces la parte del capital de la Unión pagada por el socio más la 

proporción que le corrnpond1 de 1 .. reurvas de capital, Incluyendo 11 1uperjvlt 

por ravaloriZlción de Inmuebles. 
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En las operaciones con garantía real, 1u importe total podrí alcanzar haata 40 

veces la parte del Capital de la Unión pagada por el aocio, m61 la proporción de 

las reservas y el superávit a que se refiere el párrafo anterior. 

El saldo de las mponsabilidades totales a cargo de un socio, Incluidas las 

contraídas por medio del departemento especial, no podrí exceder de 50 veces 

el capital pagado por el propio socio mis las reservas y el superávit mencionado 

en los párrafos precedentes. 

IV. Los valores que constituyan sus inversiones serán los aprobados por la Comisión 

Nacional de Valores, sin que la Inversión en valores de una mi1ma Sociedad 

pueda exceder del 15% del capital pagedo por la Unión, mis las raservas de 

capital, ni del 10% del capltll pagado de las emisoras. 

V. No excederá del 65% del capital pagado y reservas de capital, el importe de las 

inversiones en mobiliario, equipo e inmuebles destinados e su1 oficin11 y 

bodegas. 

VI. El importe total de las inversionea en pl1nt11 indu1triales, sumido 11 Hllalado en 

la fracción anterior, menos la parte insoluta de los crídltos que reciben 111 

Uniones de Crídlto para el mismo fin, no podrín ser superioras al 70% del 

capital pagado y reservas de capltal. 

VII. Cuando tengan 11ldos insolutos provanientes de ~ltoa dlltinadoa a la 

adquisición de plantas industriales, 111 Uniona1 de Crídlto no podrín acordar 

devoluciones de capital con derecho 1 retiro. 

VIII. El Importe de iol gastos de organización o 1imil1m no podrín exceder del 10% 

del capital pagado y reserv11 de capital. 



IX. Los depósitos de sus socios podrán ser retirados mediante recibos órdenes de 

pago o cualquier otro documento no negociable. En ningún caso podrá 

disponerse de ellos mediante cheques. 

Estas razones y proporciones tienen el carácter de precautorio y buscan disminuir el 

riesgo en las operaciones activas y pasivas de las Uniones de Crédito. 

Por otra parte y con la finalidad de buacar una adecuada operativa de estas 

Organizaciones Auxiliares del Crédito, sin que pierdan el objetivo para el cual se 

constituyen, la misma ley en su articulo 45 establece que les esté prohibido lo siguiente: 

1. Realizar operacionea de descuento, préstamo o crédito de cualquier clase con 

personas que no sean socios de la Unión, excepto con las personas 

expresamente autorizadas y que se mencionan en el articulo 40, fracción 11. 

2. Emitir cualquier clase de valores, salvo las acciones de la Unión y los tltulos de 

crédito a que se refiere la fracción 111 del articulo 40. 

3. Entrar en Sociedades de Responaabllidad Ilimitada y explotar por su cuenta: 

minas, plantas metalúrgicas, fincas rústicas, y establecimientos mercantiles o 

industriales, salvo el caso a que se refiere el articulo 40, fricción XIV. 

4. Comerciar por cuenta propia o ajena sobra mtrcancl• de cualquier 9'ntro, 

salvo lo dispuesto en las fracciones XI, XII y XIII del articulo 40. 

5. Adquirir derechos reales que no 111n de garantla, mueblal e Inmuebles distintos 

a los permitidos para las Uniones de Crédito. 

6. Otorgar fianzas, garantlaa o avalla aalvo que Han an favor de 1u1 tocloa. 
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7. Operar sobra 1u1 propl11 acciones. 

8. Aceptar o pagar letras de cambio en descubierto, aalvo en los caBOI de apertura 

de créditos concertados. 

9. Realizar operaciones a Muro de compraventa de oro y divisas extranjeras. 

10. Hacer operaciones de reporte. 

11. Celebrar oper1cione1, an virtud de las cuales P.uedln resultar deudores directos 

sus directores generales, gerentes generales, comisarios y auditores externos, a 

menos que estas operaciones correspondan a préstamos de carácter laborar o 

sean aprobados por una mayoría de cuatro quintas partes de los votos del 

consejo de administración. 

Como se puede desprender del contenido de este articulo, la Unión de Créd~o está 

orientada exclusivamente a operar en beneficio de los socios y a evitar operaciones que . 

pongan en riesgo la vida de la misma. Su fin no es de lucro. sino más bien de fomento, 

sin dejar de reconocer que como Sociedad Mercantil debe buscar utilidades que le 

permitan crecer en su capital contable a efecto de ser más solidas. 

3.3 Alpec:toe que propiciaron au cr.clmltnto 

Durante la administración clll Lic. Carloa Salina• de Gortari como Prnlcllnta de la 

Republica, uno de loa programas priom11rioa que Instrumentó fue el clli apoyo financiero 

a las micro, peque~as y medianas empresas del pala, como principelas generadora• di 

empleos. 
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Deriv1do de que les politle11 Plrl el otor;tmlento de créditos en la Banca Privada et 

tradicionalmente muy selectivo, hacia sectores y grupos empreaarlales que ae les 

denomina privilegiados, el propio Poder Ejecutivo instruyó a la Banca de Detarrollo 1>1ra 

que buscara altemativas viables Jllr& hacer llegar recursos a un mayor número de 

empreaas. 

Por el relativo ficil proce10 Plrl constituir una Unión de Cmlito, entre los ellos de 1990 

y 1995 se Incrementó el número de ell11 de aproximadamente 60 a 400, es decir 6.6 

veces más en tan solo cinco años. La propia autoridad supervisora se dio a la tarea de 

atender la demanda de autorizaciones para constituir estos organismos. 

Los grupos empreaariales vieron la oportunidad de satisfacer sus ~sidldea 

crediticias a través de la constitución de 1us propias Uniones de Crédito, sin conocer 

con exactitud la Implicación y responsabilidad que conlleva ante los acclonlst11, las 

autoridades supervisoras y hacendarias, las Instituciones de Crédito fondeador11 de 

recursos, los empleados que las conforman y con la IOCiedad en general, ya que en 

1990 se requeria de tan solo un capital inicial de 50 mil pesos 1>1ra constlluir una Unión 

de Crédito y para 1995 éste se Incrementó a 700 mil pesos. 

Por su parte, la Banca de Deurrollo lnatrumentó diveraos progr1m11 de fin1nclamlento 

dirigido a las micro, pequel\11 y medi1n11 empreaas, donde deatlcaron 111 Unionn de 

Crédito, denominadas intermedi1rios financieros no bancarios, las cuales se 

constituyeron a lo largo de la República y se conformaron con estos eatr1toa de 

empreaas. 

Adicionalmente, la propia Banca de Dlllrrollo delegó 11 facultad 1 las ldmlniatracionea 

de las Uniones de C*ito, el de autoriur cmllto1 h11t1 por 50 mil PllOI para aua 

socios y descontarto1 en un plazo de 24 horas. Dicho importe se podia Incrementar 

conforme demostraran cumplimiento en aus compromlaos de pago, no lncurrter1n en 

cartera vencida con la fuente fondudorl y raglatraran una aana Posición Financiera di 

51 



la Unión de Crédito. Baste decir que a algun11 Uniones de Crédito se In autorizó 

facultades autónomas hasta por un millón de pesos. 

A cada socio se le podla conceder financiamiento hasta por el equivalente a 20 veces 

su aportación al capital de la Unión, mediante créditos de habilitación o avlo, 

refaccionarios o hipotecarios (consolidación de pasivos adquiridos). 

Las expectativas que planteaba el Gobierno Federal de crecimiento económico del pala, 

las facilidades para la constitución de las Uniones de Crédito y los programas de apoyo 

financiero instituidos por la Banca de Desarrollo, fueron los factores que definieron el 

crecimiento exponencial de estos organismos, sin importar la ubicación .Y actividad 

económica, incluido el campo (sector primario o social). 

3.4 Fuerza• y Amenaza• tn su antomo 

Como cualquier ente económico, lal Uniones de Crédito son organiZlciones formaltl 

que presentan una serie de fortalezas que permiten vislumbrar su viabilidad, a saber: 

"' Relativamente fícil de constituirse.- E1 decir, requieren de un procno eancillo da 

autorización oficial. 

"' Costos de administración raducidol.· No requiere de allla lnveralonn para 

iniciar y mantener 1u operación. 

"' Trato peraonallzado con los aociol.· Lo qua permita tener contacto dll9Clo y 

conocer 111 necnldades de manera Integral de 1u1 aociol. 
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,¡ Establecimiento de polltlca1 crediticias acordes a las necnidadel de 1u1 

socios.- Sin perder los principios de sanas prácticas bancarias. 

,¡ Trato directo con la Banca de Desarrollo.- Se evita la intermediación de los 

descuentos crediticios con la Banca Comercial. 

,¡ Preferencia de sus Mrvicio1. - Los emprnarios que regularmente no son 

atendidos por la Banca Comercial, acuden a asociarse en estas organizaciones. 

,¡ Versatilidad en su operación.- De conformidad con 111 operaciones que le son 

permitidas realizar, pueden obtener ingresos de su departamento especial. 

De Igual manera y ante las constantes crisis que sufre el pais, ya sea por problem11 

internos, como por los efectos de la economia mundial, las Uniones de Crédito 

presentan amenazas o debilidades que detienen su crecimiento, como son: 

• Dependencia de su fondeo.- La Banca de Desarrollo es su principal proveedor de 

recursos, derivado de que la Banca Comercial no las utiliza como auxiliares del 

crédito. 

• Debilidad fin1nciera en época de crisis. - Ante los incnmentos de lis t1111 de 

interés, los acreditados algunas veces Incumplen en sus pagos, propiciando 

cartera vencida con las fUentes de fondeo. 

El tener cartera crediticia adecUldamente conoedidl y g1rantluda, 111 como 11 operar 

el departamento especial, permite 1111 Uniones de Crédito superar 1u1 debilidldll. 
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3.5 Situación 1ctu1l 

A ralz de la dificil sltu1clón económiCI que vivió el pels 11 fin1llzar 191M, el Iniciar su 

gestión el Lic. Ernesto Zedlllo Ponoe de León como Praaldente de la República, de 

manera general el Sistema Financiero Mexicano se colapsó, toda vez que un gran 

número de empresarios acreditados tanto por los Bancos, 111 Sociedades Nacionales 

de Crédito y las Organizaciones Auxiliares del Crédito, cayeron en cartera vencida, 

poniendo en alto riesgo la estabilidad financiera y polltica del pefs. 

Es asl como se da el reacate bane1rio y los bancos con problemas mis agudos, entran 

en proceso de liquidación y otros son adquiridos por Bancos de mayor poder 

económico. Alrededor de 350 Uniones de Crédito resintieron la dificil situación 

económica del pals y dejaron de cubrir sus obligaciones con 111 fuentes de fondeo. 

El caos financiero detuvo de manera general el financiamiento hacia el llClor 

empresarial durante el sexenio del Presidente Ernesto Zeclillo y de la verificación de la 

formalización jurldica de cada crédito, de manera general se detectó la siguiente 

problemática: 

• Créditos no formalizados 

• Créditos formalizados sin garantlas reales. 

• Créditos formalizados con garantlas reales, sin inscribir en el Registro Público 

correspondiente. 

• Créditos formallzados con g1ranti11 reales subvaluades. 

• Concentración de riesgo en pocos créditos, principalmente a los lntagrantn del 

consejo de adminiatración. 

• Inadecuados eatudlos de crédito. 

• No exi1tenci1 de empreaas acreditades. 



En el caso de 111 Uniones de Crédito, lo interior 11 originó por que la m1yorla de tilla 

Inició actividadaa sin contar con los elementos mlnimos de control y supervisión que les 

permita administrar sua operaciones adacu1damente. 

A la ~cha, solo queden 1proxlm1d1mente 50 Uniones de Crédito que gu1rdln 

viabilidad para continu1r operando, mismas que desde un principio aplicaron 

procedimientos estrictos en el proceso de otorgamiento del crédito. 

Una vez reordenada la B1nca Múltiple y adecuados los procesos de operación de la 

Banca de Desarrollo con las Uniones de Crédito, se programa que durante el al\o 2002 

se vuelva a reactivar el fomento del crédito a través de estos organismos. 



4. LEGISLACIÓN APLICABLE A LAS UNIONES DE CRéDITO 

Como cualquier Sociedad Mercantil, laa Uniones de Crédito e1tán 1ujeW1 · a 

ordenamientos sociales y fiscalea que deben observar para su operación, a 

continuación y de forma sucinta, se comentan las principales Leyes que regulan su 

funcionamiento. 

4.1 Ley G1n1111I de OrganluclonH y ActlvldadH Auxlllal'ff dll Clidlto 

Como se describió en los capltulos anteriores, esta Ley es la que principalmente las rige 

para su formación, asimismo, les establece una serie de reglas que les ubica su actuar 

operativo en un sentido precautorio. Adicionalmente, las Uniones de Crédito deben 

observar lo que establece dicha Ley respecto a su Contabilidad, a las funciones de 

Inspección y Vigilancia y a las facuttadel de la autoridad que en este caso 111 ejerce la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores, las cuales de manera resumida son: 

En materia de Contabilidad, el articulo 52 establece que: 'Todo acto o contmo que 

signifique variación en el activo o en el pilsivo, o que implique una obllgacl6n inmadillta 

o contingente, deberá ser registrado en la Contabilidad'. 

El articulo 53 sen11a que 111 organizaciones deberin practicar 1u1 ntadoa financleroa 

al último die de cada mes. La formulación y publicación de loa eatados financieroa Mri 

bajo estricta re1pon11billdad de los adminl1tradore1 y comi11rio1 de la lociadad que 

hayan sancionado y dictaminado 11 autenticidad de loa datoa contenldol 1n dlchoa 

estados contables. Los estados fin1ncleros anuales deberin e1tar dictaminldOI por un 

auditor extemo independiente. 

56 

··-··----·--------------



Respecto a la lnspeccl6n y Vigilancia, el artlculo 56 sellala que estas organizaciones 

deberán rendir a la Comisión Nacional Bancaria en la forma y términos que al efecto 

establezca, los informes, documentos y pruebas sobre su organización, operaciones, 

contabilidad, inversiones o patrimonio, para los fines de regulacl6n, aupervisi6n, control, 

vigilancia y demás funciones que la Ley le confiere. Asimismo, el articulo 57 establece 

la obligatoriedad de permitir las visitas de inspección de dicha autoridad. 

La Comisión Nacional Bancaria y de Valores podré determinar plazos perentorios para 

que las organizaciones regularicen situaciones que se estimen Inconvenientes o bien 

declarar intervenciones gerenciales de ameritarse la irregularidad (articules del 58 al 

64). 

La Secretarla de Hacienda y Crédito Público, asi como la Comisión Nacional Bancaria y 

de Valores, son las autoridades facultadas para autorizar diversas operaciones 

particulares que no se encuentren expresamente marcadas en esta Ley para este tipo 

de organizaciones. Asi también podrán remover e inhabilitar a miembros del consejo de 

administración, directores generales, comisarios, gerentes o funcionarios y demás 

personal. 

4.2 Lay da Socladadff Marcantllft 

Respecto a esta Ley y aunado a lo comentado en el apartado 2.5 del Capitulo 2' da 

este documento, las Uniones de Crédito deben observar lo siguiente: 

El ejercicio social de las Socied1dt1 Mercantiles coincidiré con el afio calendario, ulvo 

en el año en que se constituyan (artículo 8-A). 
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De las utilidades netas de toda sociedad, deberá separ1rse anualmente el cinco por 

ciento, como mlnlmo, para formar el fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte 

del capital social (articulo 20). 

Las sociedades anónimas tendrán un registro de acciones que contendrá: 

El nombre, la nacion1lid1d y el domicilio del accionista y la indicación de las 

acciones que le pertenezcan, expresándose los números, series y clase. 

11. La indicación de 11& exhibiciones que se efectúen. 

111. Las transmisiones que se realicen. 

En materia de vigilancia, es importante que los comiurioa ejerzan sus facult1dn y 

obligaciones, mismas que se contemplan en el articulo 166, que menciona: 

Cerciorarse de las garantlas de los 1dministradore1 y gerentes. 

11. Exigir a los administradores una información mensual que incluya por lo menos 

un Estado de Situación Financiera y un Estado de Resultados. 

111. Realizar un examen de las operaciones, 1911i1tros y demia evidencias 

comprobatorias. 

IV. Rendir anualmente a la Aumblea Gener1I de Accionilta1 un Informe rnpecto a 

la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la Información preHntada por el 

Consejo de Administración a la propia Asamblea de Accionlst1s. 

V. En general, vigilar llimltadlmente 111 operlciones dt 11 sociedad. 
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Respecto a la Información financiera, de acuerdo con el ertlculo 172, los 

administradores presentarén a la Asamblea de Accionistas anualmente un Informe que 

incluya: 

l.. Informe sobre la m1rch1 de 11 10Cled1d en el ejercicio y 111 politices seguid11. 

11. Polltlcas, criterios contables y de información seguidos en la preparación de 11 

información financiera. 

111. Un estado que muestre la situ1ción financiera y los resultados de la sociedad a la 

fecha del cierre del ejercicio. 

IV. Un estado que muestre los cambios en Patrimonio Social. 

V. Las notas que sean necesarias para complementar el informe. 

Las asambleas de accionistas se deberén celebrar conforme se hly1 11tablecido en los 

estatutos de la sociedad, conforme a su tipo; ya sea ordinarias o extraordinarias. 

4.3 L.ty General de Tltulot y Operaclonn de C~lto 

Derivado de que el principal objetivo de 111 Uniones de Crédito es el de conceder 

financiamiento a sus empr1111 socias. la formaliución de los miamos se da mediante 

un contrato y pagarés, estoa últimos son titules de crédito los cuales 11 emitirse tienen 

que contener lo establecido en el articulo 170 de eata Ley, y que 11: 

l. La mención de 11r peg1ré ln11rt1 en el texto del documento. 
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11. La promesa incondicional de pagar una suma determinada de dinero. 

111. El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago. 

IV. La época y lugar del pago. 

V. La fecha y el lugar en que se suscribe el documento. 

VI. La firma del suscriptor o de la persona que firme en su nombre. 

Sobresale la Importancia de requisar adecuadamente estos documentos y de que el 

contrato de crédito haga referencia a éstos, para tener mayor certeza de recuperación 

del financiamiento por la vla jurfdica de ameritarse. 

Las Uniones de Crédito al autorizar los financiamientos a sus socios, establecen una 

apertura de crédito, que como lo menciona el articulo 291 de esta Ley, se obliga a 

poner una suma de dinero a disposición del acreditado, o a contraer por cuenta de éste 

una obligación. Las partes fijan el importe del crédito y el plazo de pago, de conformidad 

con los artículos 292 a 294. 

De acuerdo al tipo de crédito, se determinan cuales IOn las garant111 propi11 de los 

créditos, tal como se expresa en los artlculos 321 a 324 de esta Ley. 

Respecto a la celebración de los contratos de crédito, el articulo 326 sellala que: 

Expresarán el objeto de la operación, 11 duración y forma en que el benefici1rio 

podrá disponer del crédito m1teria del contrito. 

11. Fijarán con toda pl'ICllión, los blenn que se 1fecten en garantfe y Mllalar6n los 

demás términos y condiciones del contrato. 
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111. Se consignarán en contrato privado, que H firmará por triplicado, ante dos 

testigos conocidos y se ratificarán ante el encargado del Registro Público que 

corresponda. 

IV. Serán inscritos en el Registro de Hipotecas que corresponda, según la ubicación 

de los bienes afectos en garantla o en el Registro de Comercio, cuando no se 

incluyan bienes inmuebles. 

Para estas Organizaciones Auxiliares del Crédito, reviste vital observancia el contenido 

del articulo 327, que refiere: "Quienes otorguen créditos deberán cuidar de que su 

importe se invierta precisamente en los objetos determinados en el contrato; si H 

probara que se le dio otra Inversión a sabiendas del acreedor, por su negligencia éste 

perderá el privilegio respecto a las garantlas concedidas. El acreedor tendrá en todo 

tiempo el derecho de designar interventor que cuide del exacto cumplimiento de las 

obligaciones del acreditado'. 

4.4 Código Fl1c1I de la Federación. 

En materia impositiva, esta reglamentación define quienes aon 111 person11 sujeta• al 

impuesto, tal como lo establece su primer articulo: 'Las person1& flslcas y mor11tt 

están obligadas a contribuir para los gastos públicos, conforme a 111 leyes fiscales 

respectivas'. En este caso, las Uniones de Crédito H definen como una persona moral. 

Conceptualiza el domicilio fiscal de las personas mora lea, en su articulo 1 O: "Cuando 

sean residentes en el pals, el local en donde 11 encuentre la admlnl1traci6n principal 

del negocio'. 
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Determina en su articulo 11, que cuando las Leyes Fiscales establezcan que las 

contribuciones se calculanin por ejercicios fiscales, éstos coincidirán con el allo 

calendario. Cuando inicien operaciones con posterioridad 11 1 º de enero, en dicho ello 

el ejercicio fiscal será Irregular. 

Respecto a la Identificación de las Uniones de Crédito como personas morales, el 

articulo 27 establece que por las actividades que realicen, deberán solicitar su 

inscripción en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, proporcionando Información relacionada con su identidad, domicilio y 

en general su situación fiscal. Esto con la finalidad de identificar a la sociedad en las 

declaraciones periódicas y en la expedición de comprobantes. 

Respecto a la contabilidad de la sociedad, en el articulo 28 se establece las siguientes 

reglas: 

Llevar los sistemas y registros contables necesarios. 

11. Los asientos en la contabilidad serán analiticos. 

11 l. Lievar la contabilidad en su domicilio fiscal. 

Asimismo, establece en su articulo 30 la conservación de la contabilidad cuando mtnoa 

por 1 o años en su domicilio fiscal. 
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4.5 Ley del lmpunto Sobre 11 Rente 

Las Uniones de Crédito 11 eer con1tltuld11 como Sociedades Anónimas de C1pltal 

Variable, califican para efectos de esta Ley como personas morales y están obligadas al 

pago del Impuesto Sobre la Renta, tal como lo establecen los artlculos 1' y 5'. 

Respecto a la tasa de impuesto que les aplica a estas Organizaciones Auxiliares del 

Crédito, el articulo 10' menciona que les será del 35% al resultado fiscal, pudiendo 

diferir parte del impuesto, en tanto reinviertan las utilidades. 

Como cualquier Sociedad Mercantil, deberá realizar los pagos provisionales del 

Impuesto Sobre la Renta de acuerdo al artfculo 12. 

El artículo 58 de esta Ley, establece las obligaciones que tienen los contribuyentes, de 

manera adicional a fo que se Indique en otros artfculos: 

l. Llevar la contabilidad de conformidad 11 Código Fiscal de fa Federación. 

fl. Expedir comprobantes por fas 1ctivld1des que ra1llcen y conserv1r copil de los 

mismos a disposición de Hacienda. 

111. Expedir const1nci11 en 111 que 11lenten el monto de los pagos efectuedo1 que 

constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en México o a 

establecfmientos en el extr1njero. 

IV. Presentar en el mea de febrero de cede 1110, lnform1ción de 111 ope!'ICionla 

efectuadas en el allo anterior 1 tr1v•s de fidtlcomf101 por 101 que M ra1licen 

actividades empra11ri1fes. 
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V. Formular un Estado de Poslci6n Financiera y levantar inventario de existencias a 
la fecha en que termine el ejercicio. 

VI. Presentar declaraci6n en la que se determine el resultado del ejercicio fiscal y el 

monto del Impuesto de este, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en 

que termine dicho ejercicio, incluyendo la determinaci6n de la partlclpaci6n de los 

trabajadores en las utilidades de la sociedad. 

VII. Presentar en el mes de febrero de cada afio la lnformaci6n de las operaciones 

efectuadas en el año calendario anterior con los cincuenta principales 

proveedores, y con los clientes con los que hubiera realizado operaciones cuyo 

monto sea superior a 550,000.00. 

En este sentido, el articulo 60 del Reglamento de esta Ley, menciona que en el 

caso de las organizaciones que la Comisi6n Nacional Bancaria vigile, deberán 

proporcionar únicamente la informaci6n relativa a los clientes y proveedores que 

en su caso le solicite dicha Comisión. 

VIII. Llevar un registro de las operaciones que efectúen con titulos valor emitidos en 

serie. 

4.6 Ley del lmpunto al Valor Agrqado 

En su primer capitulo menciona quienes aon los 1ujeto1 de esta Ley e Indica en su 

articulo primero que: 'Estjn obligadas al pago del Impuesto al V1ior Agregldo 111 

personas fisicas y las morales que en el territorio nacional realicen los lelos o 

actividades siguientes': 

Enajenen bienes. 



11. Presten servicios independientes. 

111. Otorguen el uso o goce temporal de bienes. 

IV. Importen bienes o servicios. 

El contribuyente trasladará dicho Impuesto en forma expresa y por separado a las 

personas que adquieran los bienes, los usen o gocen temporalmente. Los 

comnbuyentes pagarán en las oficinas autorizadas la diferencia entre el impuesto a su 

cargo y el que le hubieran trasladado. 

Por la actividad que realizan las Uniones de Crédito, que es el de fomento, de 

conformidad con el articulo 15 de la Ley en comentario, su principal actividad activa no 

es su¡eta a este impuesto, toda vez que la fracción X del articulo senala: 'No se pagará 

el impuesto por la prestación de los siguientes servicios; Por los que deriven intereses 

que: inciso b) Reciban o paguen las Instituciones de Crédito, las Uniones de 

Crédito ...... ." 

Por lo anterior, las Uniones de Crédito considerarán como gasto el IVA que peguen en 

sus operaciones. 

4.7 Otl'lll rtglam1nt1clo1111 

Ley del lmouesto al Activo 

Ante esta Ley, son sujetos de este Impuesto lea personas fi1lca1 que retllctn 

actividades empresariales y las personas morales residentes en M6xico, como ea el 

caso de las Uniones de Crédito. 
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Señala que los contribuyentes determinarán el impuesto por ejercicios fiscales, 

aplicando al valor de su activo en el ejercicio la tasa del 1.8%. 

Ley del Seguro Social 

Las Uniones de Crédito al ser catalogadas como Sociedades Mercantiles y estar 

constituidas como Sociedades Anónimas de Capital Variable, requieran contar con 

personal para su operación, por lo que tiene que observar otras Leyes como la del 

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), donde se establece que son sujetos de 

aseguramiento del régimen obligatorio, entra otros: 

Las personas que se encuentren vinculadas a otras, de manera permanente o 
eventual, por una relación de trabajo cualquiera que sea el acto que le dé origen 

y cualquiera que sea la personalidad juridica o la naturaleza económica del 

patrón. 

Asimismo, la Ley del IMSS en su articulo 15 obliga a los patrones a lo siguiente: 

Registrar e incluir a los trabajadores en el mismo, comunicar sus altas y bajas, 

las modificaciones a sus salarios y los demás datos dentro de un plazo de cinco 

dlas hábiles. 

11. Llevar registros, tales como nómln11 y listas de raya en 111 que se 11iente 

invariablemente el número de dias trabajados. Es obligatorio conservar estos 

registros durante los cinco afies siguientes al de su feche. 

111. Determinar las cuotas obrero patronales a su cargo y enterar 1u importe al IMSS. 

IV. Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para preciur la existencia, 

naturaleza y cuantla de las obligaciones a su cargo. 



V. Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que practique el Instituto. 

Ley Federal del Trabalo 

Por otra parte, también tiene que dar cumplimiento a lo que establece esta Ley en lo 

relativo a jornadas de trabajo, prestaciones de carácter social, dlas de vacaciones con 

su respectiva prima vacacional, aguinaldo y en su caso liquidaciones. 

Estas reglamentaciones son las principales y generales, más las Uniones de Crédito 

deberán observar otras que pudieran ser las locales o estatales. 
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5. ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES 

Las Sociedades Mercantiles nacen para obtener un beneficio económico, regularmente 

a través del lucro, ahora bien, las Uniones de Crédito como organismos sociales 

también deben perseguir ese fin, sin dejar de cumplir con el objetivo para el cual se 

crean y que es el de epoyar a sus empresas socias, es decir, no están divorciados 

estos planteamientos. 

El obtener su punto de equilibrio en el menor tiempo posible, una vez constituida y 

puesta en marcha una Unión de Crédito, asl como registrar un indice de capitalización 

superior a la inflación anual e incluso, buscar fijarse como meta el superar la 

productividad de la Banca Comercial, conllevan a asegurar la permanencia de este tipo 

de Organizaciones Auxiliares del Crédito. 

De acuerdo a la legislación que aplica a estos organismos, las operaciones que pueden 

desarrollar de manera general son las de dos grandes rubros: el del financiamiento y el 

de operaciones en común a través del departamento especial. 

5.1 Dep1rtamento Fln1nciero. 

Es el más común en las Uniones de Crédito y se puede definir como el áru que 

maximiza la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos financieros que tienen ntoa 

organismos o que utilizan por cuanta da terceros. 

Mantiene la relación con loa fuentes londeador11 de recursos, como son la Banca 

Comercial y la Banca de Desarrollo. Con base a 11 di1ponlbilld1d de las lin111 de crédito 

que le conceden, establece los programas de financiamiento de la Unión de Crédito. 
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Evalúa la viabilidad de los proyectos presentados por los socios que requieren 

financiamiento y obtiene de la Banca de Desarrollo los descuentos de los créditos. 

De conformidad con la legislación que les aplica, con antelación a la entrega de los 

recursos a los socios formaliza la operación, asegurándose de la adecuada cobertura 

respecto a las garantlas y su inscripción en el Registro Público correspondiente. En 

materia de supervisión de créditos, verifica la correcta aplicación de los recursos de 

acuerdo al proyecto evaluado. 

Administra la cobranza de los créditos concedidos a los socios y da cumplimiento a los 

compromisos contraldos con las fuentes fondeadoras. de acuerdo a la programación de 

pagos. 

Derivado de que el diferencial entre la tasa de interés al usuario final y la que cubre la 

Unión de Crédito a la fuente fondeadora o la que le paga a sus socios por las 

inversiones que realizan en ella, son los ingresos que percibe para cubrir sus gastos y 

obtener utilidad, es conveniente tener una cartera crediticia sana y amplia. 

5.2 Dep1rt1m1nto E1pecl1l o Comercill. 

Esta departamento por definición en la legislación se comenta por separado, pero bien 

es cierto que forma parte del área financiera de estos organismos. 

La función primordial es la de beneficl1r 1 los aocloa de la Unión de Crédtto con 

operaciones en común, ya sea a través de la adquisición en volumen de divel'IOI 

insumos y/o la comercialización de materias primas o artlculos terminado& a grandes 

empresas. Lo anterior con la finalidad de abatir costos y lograr la coloe1ción de los 
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productos o servicios de los socios, obteniendo un margen de utilidad para la propia 

Unión. 

La utilización de este departamento se ha dado principalmente en Uniones de Crédito 

cuyos socios tienen la misma actividad, como lo es el de la curtiduría, litografía, del 

calzado, del vestido, abarrotes. etc. 

Sin embargo, aún y cuando los socios de una Unión de Crédito realicen actividades 

oiferentes entre si, existen insumos que todos regularmente utilizan, como lo es 

papelería, fotocopiado, transporte propio o rentado, equipo de cómputo y consumibles, 

limpieza, que contratados a gran escala abaten los costos. 

De igual manera, la distribución de los productos en el mercado nacional, lo puede 

realizar la Unión de forma programada, disminuyendo dichos costos en los socios e 

incluso como un servicio a terceros que le redundará en ingresos. 

5.3 De 11 Cont11bílld1d de 111 Unlonn de Cr6dlto. 

La normatividad y legislación que aplica en este sentido a las Uniones de Crédito, ha 

sido comentada en el Capítulo 4º de este trabajo, pero es Importante mencionar que la 

contabiíidad de cualquier ente social es el instrumento que se utiliza por los socios y 

terceros para controlar y medir su eficiencia, razón por la cual resulta de vital 

importancia el mantenerla depurada y actualizada, así como el de contllr con reportes 

que emanen de ella. para dar confianza en la organización. 

Las disponibilidades de la empresa tienen que ester en Instrumentos que aseguren el 

mayor rendimiento sin representar riesgo. La cartera crediticia debe estar perrn1nente 
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actualizada y contar con la relación analitlca de responsabilidades clasificada por 

antigüedad de saldos. 

De la integración de la cartera crediticia, es necesario conocer a través de cuentas de 

orden y reportes complementarios las garantias con que se cuenta en cada crédito, así 

como el grado de prelación de las mismas en que se encuentra la organización. 

De igual manera se deberé tener un estricto control sobre la cartera crediticia 

descontada, la cual se maneja contablemente en cuentas de orden, máxime se trata de 

recursos de terceros, donde la Unión es solidariamente responsable. 

Los activos fijos de la sociedad deberán ser los necesarios para la llevar una adecuada 

administración de la sociedad. En el caso de bienes adjudicados, se deberán revelar y 

establecer las estrategias para su pronta enajenación. 

Los pasivos deberán clasificarse en cuanto a su grado de exigibilidad y dar a conocer 

cual fue su destino dentro de la organización, que permita conocer la forma en que 

serán cubiertos con oportunidad. 

Finalmente, en el rubro de Patrimonio, se reflejará la productividad de la Unión de 

Crédito, que redundará en un crecimiento del mismo a través de la Incorporación de 

nuevos socios. 

El mantener actualizada los registros de las operaciones de la Unión de Crédito, 

permitirá emitir la información oportunamente que requieren tanto la administración de 

la sociedad como los socios y las autoridades fiscalizadoras y reguladoras. 
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5.4 Propu11111 pare que H m1nteng1n en opereci6n. 

En el punto 2.6 de este trabajo, se comentaron las propuestas para asegurar un buen 

inicio de operaciones de una Unión de Crédito, ahora bien, después de heber descrito la 

evolución que han registrado estos Organismos Auxiliares del Crédito y de la 

normatividad que tienen que observar, para dar continuidad a su operación, es 

necesario lo siguiente: 

El mantener un Director General con probada experiencia y que no tenga relación 

alguna con los socios ni con los consejeros, prevalece como factor primordial para la 

adecuada marcha del negocio. 

El respetar las pollticas crediticias establecidas sobre montos máximos de 

financiamiento, tipo de garantlas y refinanciamientos, conlleva a que el riesgo crediticio 

de la Unión disminuya. 

Lievar actualizada la contabilidad de la sociedad y con los reportes de 

responsabilidades, asegura la toma de decisiones de manera oportuna y permite 

proporcionar información en tiempo y forma a las instancias supervisoras. 

Promocionar los servicios de la Unión de Crédito entre nuevos prospectos de socios 

para buscar su incorporación, fortalecerá el capital de la misma Unión. 

Establecer sesiones pari6dle11 del Conaejo de Admlnistreción para que sus miembros 

realicen las funciones encomendadas, principalmente los que actúan en calidad de 

comisarios. 

Designar auditores externos de reconocido prestigio a electo de escuchar 1u1 

recomendaciones. 
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6. CASO PRÁCTICO QUE DEMUESTRA LA VIABILIDAD FINANCIERA 

Durante el desarrollo del presente trabajo se ha comentado la norrnatlvidad y la 

trayectoria que han registrado de las Uniones de Crédito en nuestro Pals, asl como su 

relativa sencillez para con,tltuirtas y operarlas. 

A continuación se presenta numéricamente un ejemplo que demuestra la viabilidad de 

este tipo de Organizaciones Auxiliares del Crédito, describiendo en primera instancia las 

premisas que se utilizan para el caso practico: 

1.- El Promotor realiza las acciones necesarias para la formalización jurldica de la 

Unión de Crédito con 30 socios Iniciales y un capital social autorizado de 

S3'000,000.00, de los cuales se suscribieron $2'275,000.00. 

2.- Se toma el mes uno de operación coincidente con el mes de enero. 

3.- Los supuestos de gastos e inversiones Iniciales (que causan IVA) son: 

Gastos 

Gastos de Constitución de la Sociedad $50,000.00 

Gastos de Instalación 

Inversiones 

Mobiliario y Equipo 

Equipo de Transporte 

Equipo de Cómputo 

20,000.00 

$30,950.00 

100,000.00 

70,000.00 

Las amortizaciones y depreciaciones ae calculan utilizando el !Mtodo de llnaa l'9Ctll 

sobre saldos finales al cierre del ejercicio, aplicando los porcentaje• máximos fiscales 

permitidos. 
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4.- La plantilla de personal y sus honorarios mensuales son los siguientes: 

- Un Director General 

• Tres Jefes de Departamento 

- Dos Analistas 

- Un Auxiliar 

• Una Secretaria 

$25,000.00 

14,000.00 

6,500.00 

3,000.00 

2,000.00 

La contratación del personal es bajo el régimen de honorarios; contratando al Director 

General, un Jefe de Departamento y Secretaria desde el primer mes. A partir del tercer 

mes se tiene la plantilla completa. 

5.- Los gastos fijos mensuales se ubican en S24,000.00, distribuidos: 

- Renta de local 

- Papeleria 

- Luz 

·Teléfono 

• Diversos 

$15,000.00 

3,000.00 

1,000.00 

3,000.00 

2.QQQ..Q.Q 

· Todos<:ausenWA. €1 IVA'f'IOldo•·oonsidera un gesto (Articulo 15 L.1.V.A.). 

6.- Los Intereses ganados en inversiones, se calculen sobre S1ldo1 fin1le1 en 

bancos aplicando una tasa del 7% anual. 

7.- Los gastos jurldicos por le formelizac16n de los créditos (v1lu1cl6n de g1r1nt111, 

inscripción en Registros Públicos, coplas y diversos), son por cuente del 

acreditado. 
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8.- En materia crediticia, la polltica de la Unión de Crédito es conceder hasta 10 

veces el Importe aportado por cada socio. 

9.- La tasa de interés activa que se considere en este ejercicio por los 

financiamientos que la Unión de Crédito concede a sus socios es: 

- Con recursos propios 

- Con recursos descontados 

TllE + 5 puntos 

TllE +1 +7 puntos 

De la tasa de Interés de los créditos descontados, 7 puntos son para la Unión. 

Para el caso práctico, la TllE • que sa tomó corresponde a la determinada por 

BANXICO el 9 de enero del 2002. 

10.- Los plazos da los créditos concedidos son de 2 ellos y medio, incluidos 6 meses 

de gracia; y los intereses ganados se calculan a partir del siguiente mes en que 

se otorgan. 

11.· Incorporación en el séptimo mes de diez socios, con una aportación de 

S725,000.00. 

12.· Otorgamiento de créditos en el primer mes por s1 ·ooo,ooo.oo con recursos 

propios. 

13.· Otorgamiento de créditos descontados en el segundo mes por $6'000,000.00. 

14.- Otorgamiento de créditos descontados en el tercar mes por $8'000,000.00. 

15.· Otorgamiento da créditos descontados en el cuarto mes por $8'000,000.00. 

• TllE.• T.t.SA DE tNTEAES INTEABANCARIA DE EQUILIBRIO. 
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16.· Otorgamiento de créditos descontados en el séptimo mes por $6'500,000.00 y 

S500,000.00 con recursos propios. 

17. • La politice relativa a las garantlas por los créditos concedidos es de dos a uno, 

por lo que en el Balance General se presentará en Cuentas de Orden el valor 

nominal de las garantlas obtenidas, según el saldo de la cartera total (propia más 

descontada). 

18.· Al final de cada ejercicio, de la utilidad después de impuestos, se traslada el 5% 

como Reserva Legal. 

19.· El escenario que se presenta es el de una cartera crediticia sana. 

De manera resumida, se presentan a continuación las operaciones mensuales que se 

realizarían, de las cuales se acompalla las T's correspondientes al primer ejercicio en 

Anexos del 1 al 12, el Balance General mensual (Anexos 13 y 14), asl como el Estado 

de Resultados mensual (Anexos 15 y 16). Asimismo, se incluye la misma información 

consolidada relativa al &iguiente afio de operaciones en Anexos del 17 al 19. 

Primer Mes <Enerol se oresentan en Anexo 1. 

SI) Saldo Inicial.- Se constituye en enero y el asiento de apertura es la aportación del 

capital por S2'275,000.00. 

No. Conc 
1 Gastos de Conatttuclón 

Preoper1tivo1. 

4 

No. e 
o 6 Pago di HonOr11rio1 (Olr.ctor, Jefe de 

Depto. y Secretarla) y Retención de 
lm UlllOI. 

7 GlllOI di 0 ración. 
e IVA di lo• Galloa 1 lnvellionn. 

de 9 Cr6dK01 Concedido Recuraot Propio•, 
Un millón di 
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Segundo Mes (Febrerol se Presenten en Anexo 2 

No. 1 Conc1nm No. CORCI""" 
1 1 Pago de honorerio1 (Director, Jefe 5 Oncuento de Créditos por 6 mlllon11 

de Oepto. y Secreteril) y Retención dt pelOI. 
de lm1>ue1101. 

2 ! Gallos de Operación. 6 P1go di tmpu11tos Retenidos en el 
mes anterior. 

3 1 IVA de los G11101. 7 lnt1re111 G11nedo1 por lnveralon11. 
4 ¡ intereses G1n1do1 por Créditos, 

Recursos Prol)lo1. 

Tercer Mes !Marzol, se preyntan en Anexo 3. 

No. 1 Con e•""' No. Conc1nm 
1 1 Pago de Honorarios, Pl1ntllll 6 ¡ Pago de lntere111 Cobredos 1 Fuente 

comoleta v Retención de lmouellos. Fondeedore. 
2 j Gallos de Operación. 7 Descuento de Crtdlto• por 8 mlllonn 

de DlllOI. 
3 ¡ IVA de los Gallos. 8 Pago de lmpu11to1 Retenidos en 11 

m111nt1rior. 
4 ¡ intereses Ganados por Cr6dtto1, 9 lntere11s Glnedos por lnv1ralon11. 

i Recursos Prooio1. 
5 1 Recuperación de lnter1111 por 

i Credltos. Recursos 011cont1do1. 

Cuarto Mes CAbri!l se preuntan en Anexo 4. 

No.· Concenm No. Conce-
1 1 P1go de Honorerlol, Pllntllll 6 P1go de lnte- CoblldOI 1 Futnll 

1 comolet1 v Retención de lmouelloe. Fondeldore. 
2 1 G1stos de Opereclón. 7 Dllc:Ulll!o de Clidttos por 1 mlllonll 

dlDHO&, 
3 ¡ 1v A de los Gl1to1. 8 PIQO de lmpuel!OI RetenldOI •n 11 

m111nt1rior. 
4 ¡ intereses Glnedoe por Clid1to1, 9 lnt1r1M1 Glnedo1 por lnveralonn. 

Recursos ProDio1. 
5 j Recupereclón de lnter1111 por 

Créditos. Recursos Dlscontedo1. 
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Quinto Mes !Mayo\ se Presentan en Anexo 5. 

I No. Conctnm No. Concanm 

1 

, Pago de Honorerios, Plantilll 5 Recupereclón de lntere111 por 
completa y Retencl6n de lmouel!os. Cr6dltos, Recu1101 Descontados. 

1 2 Gastos de Operllci6n. 6 Pego de Intereses Cobredos 1 Fuente 
1 Fonde1dor1. 

1 

3 IVA de loa Gatos. 7 Pego de lmpuel!oa Retenidos en el 
m111nterlor. 

4 ' Intereses Ganados por Créditos, B , Intereses Ganados por Inversiones. 
! Recursos Propios. 

Sexto Mes !Junio\ se Presentan en Anexo 6 

1 No. 1 ConctMft No. Concenrn 
1 1 Pago de Honor1rios, Pllntllll 5 Recuperación de lntere111 por 

' comoleta v Retencl6n de lmoueatos. Créditos, Recursos Desconttdos. 
1 2 ¡ Gastos de Operacl6n. 6 Pego de lntere11s Cobredoa a Fuente 
! ! Fondeadora. 
1 3 ; IVA de los Gallos. 7 Pago de Impuestos Retenidos en el 

! mes anterior. 
i 4 ! Intereses Ganados por Créditos, B Intereses Ganldos por Inversiones. 

; Recursos Proolos. 

Séptimo Mes !Julio\ se cresentan en Anexo 7. 

1 No. Conctnm No. Conce.., 
1 ¡ Pago de Honorarios, Pllntilll 7 Pego de lmpuel!os Retenidos en el 

1 , comolet1 v Retencl6n de lmoumos. m111nterlor. 
! 2 ! Gastos de Ooeracl6n. 8 Incremento del C1Dlt1I Suscrito. 

1 

3 IVA de los Gastos. 9 Ctidftos Concedido Recurso• Proploa 
oor $500,000.00. 

1 
4 Intereses Ganldoa por C!Wdltos, 10 Descuento de Ctidftos por 8.5 millones 

Recursos Propios. de D8IOI. 
1 5 Recuperación de lnttrlHS por 11 lnt•reHs G1nldo1 por lnvers1on11. 
i Créditos, Recursos Oescontldos. 

i 6 Pago de lntere11s Cobrldos 1 
Fuente Fondeldor1. 
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Octavo Mes CAgostol se presentan en Anexo 8. 

I No. I Conc:tnto No. Conc:tnto 

1 
1 1 Pago de Honor1rios, Pllntilla 5 Rec:uper1c:i6n de Interese• por 

c:omPleta v Retención de lmoueatos. C1'c!Hos, Recursos Oeac:ontlldo1. 
1 2 1 Gastos de Opel'llción. 6 Pego de Intereses Cobr1do1 1 Fuente 
1 Fonde1dor1. 

1 
3 ¡ 1vA de los G1sto1. 7 Pago de Impuestos Retenidos en el 

mH1nttrior. 
i 4 ' Amortlzaci6n e Intereses Ganados 8 Intereses G1n1dos por Inversiones. 

1 por Créditos, Recursos Propios. 

Noveno Mes !Seotiembrel se Presentan en Anexo 9 

1 No. 1 Conc:tDID No. Conc:tntn 
i 1 Pago de Honor1rios, Plantilla 6 Pego de Captt11 e Intereses Cobrados 
1 c:omoleta v Retención de lmDuestos. a Fuente Fondeadora. 

1 
2 · Gastos de Operación. 7 Oi1minuci6n de C1rter1 Oe1c:ontlld1 

Recuperada en Cuent11 de Orden. 
: 3 IVA de los Gastos. 8 Pego de Impuestos Retenidos en el 

mes anterior. 
1 4 Amortización e Jntereaes Ganados 9 intereses G1n1do1 por Inversiones. 
1 oor Créditos, Recursos Pro1>ios. 

5 \ Recuperación de Capltal e lntereaes 
1 por Créditos, Recursos 

, Descontados. 

Décimo Mes COctubrel se oresentan en Anexo 1 O. 

No. 
1 

2 

3 

4 

5 

Conc:tnm No. I Con.,...., 
Pago de Honor1rios, Pl1ntilll 6 P1go de C1pltel e lnter1111 Cobrlldo1 
comoleta v Retencl6n de lmDutllo1. 1 Fuente Fondudore. 
Gastos de Oper1ción. 7 Oi1minucl6n de C1rt1r1 Oe1contlld1 

Rtc:11D1rlld1 en Cu1ntu di Orden. 
JVA de los G11to1. 8 PlgO di lmput1101 Rt11nldo1 tn ti 

m111nt1rior. 
Amortizllcl6n e Intereses G1nldo1 9 lnter1111 G1nlldo1 por lnv1rsionH. 
cor Crédtto1, Recursos ProD101. 
Recuper1ci6n de C1plt1I e lnttrtHI 
Dar Crédtto1 Recurso• Dlacontlldo1. 
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Onceavo Mes <Noviembre\ se presentan en Anexo 11 

No. Conc1111D No. Conc:tnm 
1 Pago de Honorarios, Plantilla 6 Pago de C1plt1I e lntere1es Cobrados 

completa y Retención de lmoueatos. a Fuente Fondeadore. 
2 Gastos de Operación. 7 Disminución de Cartere Descontada 

Recu11erada en Cuentas de Orden. 
3 IVA de los Gastos. 8 Pago de Impuestos Retenidos en el 

mes interior. 
4 Amortización e lntere1es Gantdos 9 Intereses Ganados por Inversiones. 

oor Crédttos, Recursos Proolos. 
5 Recuperación de Capltal e lntere1e1 

por Crédttos, Recursos 
1 Descontados. 

Doceavo Mes (Diciembre) se presentan en Anexo 12. 

No.; ConctlllD No. ConctlllD 
1 : Pago de Honorarios .. Plantilla 7 Disminución de Cartera Descontada 

' comoleta v Retención de lmcuestos. Recu11erada en Cuenlls de Orden. 
2 ¡ Gastos de Operación. 8 Pago de Impuestos Retenidos en el 

1 mea interior. 
3 l IVA de los Gastos. 9 Intereses Ganedos por Inversiones. 
4 ¡ Amortización e Intereses Gtnados 10 Deprecitcionea y Amortlzlc:ionea. 

por Crédttos, Recursos ProoJos. 
5 ¡ Recuperación de Capital e Intereses 11 Provisión de ISR y PTU. 

oor Crédttos, Recursos Desconttdos. 
6 1 Pago de Capttal e lntere1ea 

1 Cobrados a Fuente Fondeadora. 

Como se observa en el Balance General (Anexo 13 en la página 95), de inicio la Unión 

de Crédito nace con una disponibilidad de $902, 119.00, suficiente para cubrir siete 

meses de sus gastos operativos mensuales que se ubican en $125,350.00. Dicha 

disponibilidad va incrementándose a partir del séptimo mes de operación (Anexo 14 en 

la página 96), al obtener los beneficios de la derrama crediticia que deacuenta con 

fuentes fondeadoras. Su punto de equilibrio lo alcanza en el quinto mes de operación al 

obtener ingresos superiores a sus pastos como se observa en el Anexo 15 en 11 pjgiOI 

97 y recupera las pérdidas parciales mensuales al onceavo mes al obtener una utilldld 

antes de Impuestos de $40,300.00 (Anexo 16 en la página 98). 
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Al cierre del primer ejercicio social, la Unión registra una Utilidad Bruta de 542,606.00, 

equivalente 1.42% del Capital Social que a esa fecha alcanza $3'000,000.00. Del 

Capital Social aportado, se tiene una disponibilidad liquida al cierre del primer ejercicio 

de $1'549,561.00, equivalente al 51.6% del mismo y $1'291,670.00 lo mantiene en 

cartera concedida con recursos propios (Anexo 12), cifra que representa el 43% de 

dicho Capital, como se muestra en el Estado de Cambios en la Situación Financiera, en 

Anexo 20 en la página 102. 

Como se observa en el mismo Anexo 20, la Cartera Total se ubica en $27'125,005.00, 

importe equivalente a 9 veces su Capital Social, de la cual 6.6 veces corresponde a 

cartera descontada, cumpliendo asl su politice relativa al endeudamiento máximo de 

sus socios (diez veces su aportación). 

La disponibilidad final de $1 '549,561.00 (Anexos 12 y 20), permite a la administración 

de la Unión de Crédito adoptar las estrategias financieras más convenientes de acuerdo 

a su situación particular, como lo puede ser el adquirir un bien Inmueble para sus 

oficinas, derramar más créditos entre sus socios, aún excediendo la polltica de 1 a 10, 

calificando a sus acreditados con mejor historial crediticio y calidad de sus garantlas 

reales; o bien iniciar la operación del departamento especial, con adquisiciones en 

volumen para ventas en común, que le permitan incrementar aus ingresos. 

En Cuentas de Orden, se muestra el valor nominal de las garantias obtenidas relativas 

a la cartera total. 

Los resultados proyectados para el segundo ejercicio social de la Unión de Crédito 

(Anexos 17, 16 y 19), son reveladores de la viabilidad financiera de estos entu 

económicos, tal como a continuación se muestra, donde 11 anualizlron las cifraa de 

conformidad con los conceptos manejados en el primer ejercicio, reultando i. premi11 

que se mantiene la cartera crediticia a au tope, es decir a 10 veces del Capital Social de 

la Unión de Crédito (30 millones de pesos): 
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Pece Meses de Ooeracjón· Seaundo Mo !Enero-Piciembrel Anexos 17 18 y 19 

No. 1 Concemo No. Concemo 
1 1 Pago de Honorerios, Plantilla 7 Intereses Cobrados por Certera 

1 completa y Retención de Impuestos, Descontada. 
, úttimomes. 

2 i G11tos de Operación. 8 Intereses Ganados por Inversiones. 
3 i IVA de los Gastos. 9 Depreciaciones v Amortizaciones. 
4 ¡Créditos Concedido Recursos 10 Provisión de ISR y PTU. 

: Propios. 
5 i Descuento de Créditos. 11 Paao de lmouestos Retenidos. 
6 Intereses Ganados por Créditos, 12 ' Pago de honorarios a Auditores 

Recursos Propios. 1 Externos y Cuota anual a la C.N.B.V. 

De los Estados Financieros Preforma (Anexos 18 y 19 en páginas 100 y 101), se 

desprende una utilidad bruta de $679,705.00 y una utilidad neta de $373,839, cifras que 

representan el 22.6% y 12.4% respectivamente en relación al Capital Social de 

3'000,000.00 de la sociedad. Dichos porcent~jes de capitalización son aceptables 

financieramente y muy por encima de la inflación esperada por las autoridades 

hacendarias, que la estiman en un dlgito para los próximos dos años. 

El Estado de Cambios en la Situación Financiera incluido como Anexo 20 en la página 

102, muestra en el segundo año de operaciones de la Unión un incremento sustancial 

en las utilidades de 16 veces, el mantener la revolvencia de la cartera crediticia a su 

tope, conforme las politices establecidas y por ende la generación del capital de trabajo 

vis la disponibilidad liquida que la incrementa en $504,797.00. 

Dicha disponibilidad que se ubica al finalizar el segundo ejercicio social en 

$2'054,378.00 (Anexo 18 en la página 100), puede ser manejar como una estrategia 

financiera ya sea en derrama crediticia o la inversión en proyectos especlficoa, que 

redundarán en beneficio de la propia Unión de Crédito o de sus empre111 socias. 
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ANEX01 

CASO PRÁCTICO 

llEOltlTllO DE Dl'EllACIDNH DEL Pllllltll Mii (ENEllO) 

BANCOS 
$1) 2.275,000 50, (1 
10) 5.261 20,000 (2 

30,850 (3 
100,000 (4 

70,000 (5 
32,800 (6 
2•.000 (7 
50,392 (8 

1,000,000 (9 
SF) 902.119 

GASTOS PREOPERATIVOS 
1) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO DE COMPUTO 
5¡ 70,000 

SF) 70,000 

CREDITOS QUlllOGRAFÁlllOS 
9) 1,000.000 

SF) 1,000.000 

ACllEEDOllES DIV. IMPUESTOS 
8,200 (6 

8,200 (SF 

CAPITAL ICICIAL 
2 5,000 ( 1 

2,275.000 (SF 

OAITOI DE INITALACION 
2) 20,000 

SF) 20,000 

OAITOI DE Dl'EllACION 
7) 2•.000 

SF) 2•.000 

NA,ACIADO 
S) 50,392 

SF) 50,392 

83 

EQUllO DE TllANIPOllTE 
•> 1 ,000 

SF) 100,000 

llOllUAIUO Y EQUIPO 
3) 

30,8501 

SF) 30,850 

GAITOI DE-TllAC10N 
8) 

•1.0001 

SF) '1,000 

PllODUCTOB FINANCll-

1 

5,211 (10 

5,211 (Sf 



ANll02 
CASO PRÁCTICO 

llEOllTllO DE OPEllACIONEI DEL IEGUNDO 1111 (FllllEllO) 

SI) 
•l 
7) 

SF) 

BANCOS 
902.119 32,BOO (1 

1U1B 2•.000 (2 
•.B30 9,750 (3 

B,200 (B 

918.365 
8"3.615 

GASTOS PREOPERATivOS 
SI) 50.000 

SF) 50.000 

EQUIPO DE COMPUTO 
SI) 70.000 

SF) 70.000 

CR~DITOS QUIROGRAFARIOS 
SI) 1,000.000 

SF) 1 .000.000 

INT. GANADOS llEC. PllOP. 
11,"16 (4 

11,416 (SF 

ACREEDORES OIV. IMPUEITOI 
B) B.200 B.200 (SI 

B.200 (1 

8,200 (SF 

CAPITAL 
2.2 5,000 (SI 

2.275,000 (SF 

GASTOS DE INITALACibN 
SI) 20,000 

SF) 20.000 

GASTOS DE OPERACibN 
SI) 24,000 
2) 24,000 

SF) 41.000 

IVAPAOADO 
SI) 50.392 
3) 9.750 

SF) B0.142 

CARTERA llECUll- DEICONTADDll) 
5) B,000,000 

SF) 6,000.000 

EQUIPO DE TRANIPOllTE 
SI) 100. 

SF) 100,000 

llOl&IAlltO Y EQUIPO 
SI) 30,950 

SF) 30,950 

5,2111 (SI 
4,830 (7 

10,081 (SF 

ACllHDOllDlllV.(F--1 
CAPITAL 

e,000.000 (5 

e,000,000 (SF 



ANEXO) 

CASO PRÁCTICO 

REGISTRO DE Ol'lllACIONEI DEL TIRCER llH (MAllZOI 

BANCOS 
SI) 8'3.615 88,000 (1 
4) 11,416 24,000 12 
5) 78.500 18,350 (3 
9) 4.512 43,500 (8 

8.200 (8 

938.043 160,050 
SF) 777.993 

GASTOS PREOPERATIVOS 
SI) 50.000 

SF) 50.000 

EQUIPO DE COMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70.000 

CRtDITOS OUlllOGRAFÁRIOS 
SI) 1.000,000 

SF) 1,000,000 

INT. GANADOS REC. PROP. 
11,418 (SI 
11,416 (4 

22,832 (SF 

INT. GANAOOS CART. DEIC. 
35,000 (5 

35,000 (SF 

CAPITAL 
2 ,000 (SI 

2.275,000 (SF 

OAllTOS DE INSTALACKlN 
Sii 20,000 

SF) 20.000 

OAllTOS DE OHRACKlN 
SI) 48,000 
2) 24,000 

SF) 

SI) 
3) 

SF) 

72.000 

fVAPAGAl>O 
60,142 
16.350 

76,492 

CARTlRA RECUll- DEICONTADOll 
SI) 6,000,000 
7) 8,000,000 

SF) 14,000,000 

ACREEDOllEI DIV. (FONDIADOllAI 
INTIRHH 

81 43.500 43,500 (5 

15 

SI) 100,000 

SF) 100,000 

MOlllUARIO Y EQUIPO 
SI) 30,950 

SF) 30,950 

l'llODUCTOl FINANCllROS 
10,091 (SI 
4,512 (9 

14.803 (SF 

ACREIDOllllDIV.(FONDIADORAI 
CAPITAL 

8,000,000 (&I 
8,000,000 (7 

14,000,000 (SF 

ACRUDOllEI DIV. ITOI 
1) 8,200 1,200 (11 

17.000 (1 

17,000 (SF 



ANEX04 

CASO PRÁCTICO 

REGISTRO DE DPERACIONH DEL CUARTO MH (MlllL) 

SI) 

4) 

5) 
9) 

BANCOS 
77,993 61,000 (1 
11,416 24.000 (2 

183,167 16,350 (3 
4,374 101,500 (8 

17,000 (B 

226,850 
SF) 

976,950 
750,100 

GASTOS PREOPERATIVOS 
SI) 50,000 

SF) 10,000 

EQUIPO DE CÓMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70,000 

CRtDITOS QUHIOGRAFARIOS 
SI) 1.000,000 

SF) 1.000,000 

INT. GANADOS REC. PRDP. 
22,132 (SI 
11,416 (4 

34,248 (SF 

INT. GANADOS CART. DEIC. 
35,000 (SI 
11,667 (5 

116,667 (SF 

CAPITAL 
,000 (SI 

2.275,000 (SF 

GASTOS DE INSTALACIÓN 
SI) 20,000 

SF) 20,000 

CIAITOS DE OPERACIÓN 
SI) 72.000 
2) 24.000 

SF) 

SI) 
3) 

SF) 

96.000 

IVAPAOADO 
78,492 
16,350 

92.142 

CARTERA RECUR-DESCONTADOI) 
SI) 14,000,000 
7) 6,000,000 

SF) 22,000.000 

ACREEDORES DI\/, tPDNDIADORA) 
INTIRllH 

6) 101,500 101,500 (5 

EQUIPO DE TllANIPORTE 
SI) 1 , 

SF) 100,000 

llOllUAlllO Y EQUIPO 
SI) 30,9501 

30,950 SF) 

GAITOS DE-TRAClóN 
SI) 16 ,000 
1) 15,000 

SF) 252,000 

14,603 (SI 
4,374 (11 

1un 1sF 

ACRIEDOllH 111\1, tPONDEADOllA) 
CAPITAL 

14,000,000 (81 
8,000,000 (7 

22,000,000 (Sf 

ACRllDOllll 111\1, UllTDI 
S) 17,000 17,000 (SI 

17,000 (1 

17,000 (lf 



ANUOI 

CASO PRÁCTICO 

llEOllTllO DE Ol'lllACIONEI DEL QUINTO MEI (MAYO) 

Sii 

'> 
5) 
8) 

BANCOS 
750,100 88,000 (1 
11,,18 2•.000 (2 

287,13' 18,350 (3 
,,,60 159,500 (8 

17,000 (1 

1,053,810 28',850 
SF) 788,860 

GASTOS PREOPERATIVOS 
SI) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO DE COMPUTO 
Sii 70,000 

SF) 70,000 

CREOITOS QUlllOORAFÁRIOS 
SI) 1 ,000,000 

SF) 1 ,000.000 

INT. GANADOS llEC. PllOP. 
3',2,8 (SI 
11,,16 t• 

•5,BM (SF 

INT. GANADOS CAllT. DEIC. 
118.IHl7 (SI 
128,33' (5 

CAPITAL 
2.2 s. (SI 

2,275.000 (SF 

OASTOS DE INSTALACiON 
s~ 20.000 

SF) 20,000 

SI) 
2) 

SF) 

SI) 
3) 

SF) 

NA PAGADO 
92,8'2 
18,350 

109,192 

CAllTlllA lllCUlllOS DEICONTADOI) 
SI) 22,000,000 

SF) 22,000,000 

ACllEEDOllEI DIV, (fONDIADOllA) 
INTlllEIH 

8) 1!19,l!OO 159.500 (5 

17 

EQUIPO DE TllANlllOllTE 
SI) 100, 

SF) 100,000 

SI) ~.~, 

~.950 SF) 

GASTOS DE ADMINllTllACION 
SI) 2 2,000 
1) 15,000 

SF) 337,000 

18,977 (SI 

'·~ (8 

23,,37 (SF 

AClllEDOllllDIV.(f-) 
CAPITAL 

22,000,000 (SI 

22.000,000 (Sf 

AClllEDOllEI DIV. 9UllTOI 
7) 17 ,000 17,000 (11 

17,000 (1 

17,000 (SF 



ANEXOI 
CASO PRÁCTICO 

REGISTRO DE Ol'!RACICINEI DEL HITO llEI (JUNIO) 

BANCOS 
SI) 768,9110 88.000 (1 
4) 11,418 24.000 (2 
S) 287,834 16.350 (3 
6) 4,570 159,500 (8 

17.000 f1 

1,072,780 264.850 
SF) 787.930 

GASTOS PREGPERATIVOS 
SI) 50.000 

SF) 50.000 

EQUIPO DE COMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70,000 

CRÉDITOS QUIROGRAFARIOS 
SI) 1,000,000 

SF) 1,000,000 

INT. GANADOS REC. PROP. 

57.090 (SF 

INT. GANADOS CART. DEIC. 
245.001 (SI 
128,334 (5 

373.335 (SF 

2.275,000 (SF 

GASTOS DE INITALACION 
SI) 20,000 

SF) 

SI) 
2) 

SF) 

SI) 
3) 

SF) 

20,000 

IVAPAGADO 
109,192 
1S,350 

125,542 

CARTERA RECUlllOS DEICONTADOI) 
SI) 22,000,000 

SF) 22,000,000 

ACRllDOREI D!V, (fONDEADOllA) 
INTIRllll 

8) 158,SOO 159,500 (5 

1) 100 

SF) 100,000 

llOllLWllO Y EQUIPO 
SI) 30,950 

SF) 30,950 

GASTOS DE ~TllACION 
SI) 337,000 
1¡ e5,ooo 

SF) 422,000 

PRODUCTOlflNANCll!-
23,437 (SI 
4,570 (8 

28.007 (SF 

ACRHDOllEI DIV. (PONDEADOllA) 
CAPITAL 

22,000,000 (81 

22,000,000 (IF 

17,000 (SF 



ANEX07 
CASO PRÁCTICO 

REGISTllO DE DPERACIDNU DEL IEPTlllO MEI (JULIO) 

BANCOS 
SI) 787,930 88,ooo (1 
4) 11,416 24,000 (2. 
5) 287,834 16,350 (3 
8) 725,000 159,500 (8 
11) 5,993 17,000 (1 

500.000 (9 

1,818,173 784,850 
SF) 1.033,323 

GASTOS PREOPERATIYOS 
SI) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO DE CÓMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70,000 

CR~DITOS QUHIOGRAFÁRIDB 
SI) 1,000,000 
9) 500,000 

SFJ 1,500,000 

INT. GANADOS REC. PROP. 
57,080 (SI 
11.416 (4 

68,4116 (SF 

INT. GANADOS CART. DESC. 
373,335 (SI 
121,334 (5 

501,689 (SF 

2 5,000 (SI 
725,000 (8 

3,000,000 (SF 

GASTOS DE INITALACIÓN 

SI) 20,0001 

SF) 20,000 

GASTOS DE Ol'l!llACIÓN 
SI) 144,000 
2) 24,000 

SF) 

SI) 
3) 

SF) 

181,000 

IVAPAOADD 
125,542 
16,350 

141,8112 

CARTlllA RECURIOI DEICDNTADDI) 
SI) 22,000,000 
10) 6,500,000 

SF) 21.500,000 

ACRIEDIMlll DIV. (PDNDIADDllA) 
INTIRllll 

I) 1511,500 1511,500 (5 

19 

EQUIPO DE TllANIPDllTI 
Sil 100,000 

SF) 100,000 

MOlllUAlllD Y EQUl'O 
SI) 30,ll50 

SFJ 30,1150 

PRDDUCTOI flNANCIERDI 
28.007 (SI 

5,1113 (11 

34,000 (SF 

ACRHllDRll DIV.(P~) 
CAPITAL 

22,000,000 (SI 
9,500,000 (10 

21.500.000 (SF 

ACRHllDRll DIV. lllPUllTDI 
7J 17,000 17,000 (11 

17,000 (1 

17,000 (SF 



ANEJIQI 

CASO PRÁCTICO 

llEOISTllO DE OPEllAC10NEI DEL OCTAVO MEl ¡AGQSTOI 

BANCOS 
SI) 1,033,323 88,000 (1 
•¡ 58,791 24,000 (2 
5) 372,878 18,350 (3 
8) 8.809 208,825 (8 

17,000 [1 

1.471.599 331,975 
SFI 1,139,824 

GASTOS PREOPEllATIVOS 
SI¡ 50,000 

SFi 50,000 

EQUIPO DE COMPUTO 
Sii 70,000 

SF) 70,000 

CRÉDITOS QUIROGllAFÁRIOS 
SI) 1,500,000 41,888 (4 

1.500,000 41,888 
SFI 1 .458,334 

INT. GANADOS llEC. PllOP. 
88,498 (SI 
17,125 (4 

85,821 (SF 

INT. GANADOS CAllT. DEIC. 
501,889 (SI 
1SS,251 (5 

SS7,920 (SF 

CAPITAL 
3.000, (SI 

3.000,000 (SF 

CIMTQS DE INITALACtON 
SI) 20.000 

SF) 20.000 

GASTOS DE OPEllActON 
SI) 188,000 
2) 24.000 

SF) 192.000 

IVAPAGADO 
SI) 141,892 
3) 18,350 

SF) 158.242 

CAllTEllA llECURIQS DEICQNTADOI) 
SI) 28,500.000 

Sf) 28,500.000 

ACREEDOllll DIV. t'ONOIAl>OllA) 
INTllllRI 

8) 208,825 208,925 (5 

EQUIPO DE TIW4ll'OllTI 
SI) 1 ,000 

6F) 100.000 

MOINl.WIK> Y EQUIPO 
SI) 

30,9501 

SF) 30,950 

PllODUCTOl -llOI 
3>6,000 (SI 

9,909 (8 

40,909 (SF 

'ACllHDOllEIDIV.(FONOEADOllA) 
CAPITAL 

2S,S00,000 (SI 

2S,S00,000 (SF 

ACllllODllll DIV. •utlTOI 
7) 17,000 17,000 (SI 

17,000 (1 

17,000 (SF 

-------~ --·- -·- ---------------------------



ANEXOI 

CASO PRÁCTICO 

llEGISTllO OE OPERACIONEI DEL NOVENO llEI (KPTIEMlllEI 

llANCOI 
SI) 1,139,624 68,000 (1 
4) 58,315 24,000 (2 
5) 622,876 18,350 (3 
9) 7.226 458,825 (6 

17,000 (8 

1,828,()11 581,975 
SF) 1.246,oee 

GASTOS PllEOl'ERATIVOS 
SI) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO OE COMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70,000 

CREDITOS QUlllOGRAFAlllOS 
SI) 1 ,458,33' 41 ,666 (4 

1,458,33' 
SF) 1,416,e68 

INT. GANADOS llEC. PllOP. 
85,621 (SI 
16.649 (4 

102,270 (SF 

INT. GANADOS CUT. DEIC. 
8117,920 (SI 
1116,251 (5 

63',171 (SF 

CAPITAL 
,000 (SI 

3,000,000 (SF 

GASTOS OE INITAlACIÓN 
SI) 20,000 

SF) 20,000 

GASTOS DE DPERACIDN 
SI) 192,000 
2) 24,000 

SF) 216,000 

IVAPAGADO 
SI) 158,242 
3) 16,350 

SF) 174,592 

CAllTERA llECUlllOI DEICONTADOI) 
SI) 28,500,000 250,000 fl 

SF) 26,250,000 

ACllHDOllEI DN. t'ONDEADOllAI 
INTlllllEI 

8) 458,825 458,625 (5 

91 

EQUIPO DE TllANll'OllTE 
SI) 100. 

SF) 100,000 

MOllUAlllO Y EQUIPO 
SI) 30,950 

SF) 30,950 

GAITOS DE -llTllACIÓN 
SI) 592,000 
1) 85,000 

SF) 677,000 

PllODUCTOB '1NANCllll08 
40,909 (SI 
7.226 (9 

47,835 (SF 

ACllEEDOlllBDIV.(,ONDEADOllA) 
CAPITAL 

7) 250,000 28,500,000 (81 

28,250,000 (SF 

ACllllDOllEI DIV. -TDI 
8) 17,000 17,000 (SI 

17,000 (1 

17,000 (SF 



MEJC010 
CASO PRÁCTICO 

lllGISTllO DE OPl!RACIONEI DEL DEClllO Mll (OCTUME) 

IANCOI 
SI) 1.248,0llll &&, o (1 
4) 57,839 24,000 (2 
5) 952,938 18,350 (3 
9) 7,838 788,145 (8 

17,000 (8 

2,264,679 913,495 
SF) 1.351,184 

GASTOS PllEOPERATIVOS 
SI) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO DE CÓMPUTO 
SI) 

SF) 

70,0001 

70,000 

CREDITOS QUIROGRAFARIOS 
SI) 1.416,888 41,888 (4 

1.418,888 
SF) 1 .375,002 

INT. GANAOOS llEC. PllOP. 
102,270 (SI 
16,173 (4 

118,443 (SF 

INT. GANADOS CAllT. DEIC. 
834,171 (SI 
184,793 (5 

998,9114 (SF 

CAPITAL 
3, ,000 (SI 

3,000,000 (SF 

GASTOS DE INSTALACIÓN 
SI) 20,000 

SF) 20.000 

SI) 
2) 

SF) 

IVAPACIADO 
SI) 174,592 
3) 18,350 

SF) 190.942 

CAllTERA llECUlllOI DEICONTADOI) 
SI) 28.250,000 583,333 (7 

SF) 27 ,888,IMl7 

ACllEEDOllU DIV. (fONDUDORA) 
INTlllUH 

92 

SI) 1 ,000 

SF) 100.000 

MORWllOYEQUIPO 
SI) 30,150 

SF) 30,1150 

QAllTOI DE-TllACtON 
SI) 877,000 
1) 85.000 

SF) 782,000 

l'llODUCTOl'1NANCllllOI 
47,835 (SI 
7,838 (9 

55,971 (SF 

ACllHDOllUDIV.(PONllEADOllA) 
CAPITAL 

7) 583,333 28,250,000 (81 

27 ,888,tM17 (SI' 

ACllllDOllU DIV. 
,, 17.000 

ITOI 
17,000 (11 
17,000 (1 

17,000 (SF 



ANEX011 

CASO PRÁCTICO 

REOllTRO DE llHllACtONll DEL ONCEAVO MES (NOVIElllllE) 

UNCOB 
SI) 1,351,114 88,000 (1 
4) 57,384 24,000 (2 
5) 1.278,838 18.350 (3 
9) 8,427 1,117,249 (8 

17,000 (8 

2,695,613 1.242.599 
SF) 1 ,453,014 

GASTOS PllEOPERATIVOS 
SI) 50,000 

SF) 50,000 

EQUIPO DE CÓMPUTO 
SI) 70,000 

SF) 70,000 

cRtDITOS QUIROGRAFARIOS 
SI) 1.375,002 41,666 (4 

1,375,002 41,666 
SF) 1 ,333,336 

INT. GANMK>B REC. PROP. 
118,443 (SI 

15,698 (4 

134,141 (SF 

INT. GANADOS CART. DEIC. 
998.QM (SI 
181,389 (5 

1.180,353 (SF 

CAJllTAL 
3.000. (SI 

J,000,000 (SF 

GASTOS DE INSTALACIÓN 
SI) 20.000 

SF) 20.000 

CIAITOS DE OP!RACiON 
SI) 240.000 
2) 24.000 

SF) 264,000 

IVAPAOMK> 
SI) 190.142 
3) 18.350 

SF) 207.292 

CMTERA RICUll-DUCDNTAD09) 
SI) 27,1166.11117 918,lllMI (1 

SF) 26,750.001 

ACRllDORHDIV.(P--) 
INTlllHEI 

8) 1,117.249 1,117.249 (5 

93 

EQUIPO DE TllADPORTE 
SI) 100, 

SF) 100,000 

ll091UAlllOYEQUIPO 
SI) 30,950 

SF) 30,950 

55,871 (SI 
8,427 (9 

M.0911 (SF 

ACllllDQllll DIV. (PONDIADOllAI 
CAPITAL 

7) 916,11811 27,lllMl,11117 (81 

29,750,001 (SF 

ACllllDORH DIV. 
1) 17.000 

UllTDI 
17,000 (11 
17.000 (1 

17,000 (IF 



Mll011 
CAIOl'llÁCTICO 

ltlQ/lntO DI OfllllllACafll DIL DOCUVO •I (lllCll~ 

61) ·" ,, . , ..... 2'll00 (l ., 1,211,145 19.350 p ., U17 1,110903 ,, 
11000 " 

rnu:w 1.235.sm 
SF) U4Utll 

OAIT~.:r•AT1VOS 61) 

SF) &0,000 

!QIMO DI! COMPUTO 
SI) 

161&1 
SF) 70,000 

INT. OANADOl R!C. PllOP. 

INT. QAN&DO& CMT. DllC. 

........ TT. ~ :_ 
CIAITO& DI •T&LACION MOMJMJO y IOUl'O 

61) 

*·""' 

61) 20 .... , 

SF) 6F) 20,l>OO 20 .... 

CIAITOe m ONUCION 
$1¡ 

.... C&I 1) 

" \) 24,000 

.,, 211,l>OO SF) 

--·-1,100~¡5, ., 
1M04i 15 

1,3\6.319S(S' 

"' .. ID) 

SF) SF) 

DlllMCIAC PTU 
11) 

49.M(S~ SF) t.tl,112 SF) ..... 
.. 



AMXO 13 
CAIOl'llM:TICO 

BALANCE GENERAL MlN9UAL POR El. -ER RMHTllE DE Of'!llACIONH 
Cl'llAI EN l'UOS 

ACTIVO ENERO FHIU!RO MAllZO - MAYO JUNIO 

=wm 
BANCOS 902,119 M3,D15 m,llll3 750,100 71111,880 787,930 
CARTERA 1,000,000 71000000 1510001000 23000,000 23,000000 23,000,000 

1)902¡119 7¡1A31S15 1s1m2!J 23?501100 23,7&1111&0 23¡787!30 
ElJll 
VOBILIARIO v EQUIPO 30,950 30,950 30,950 30,950 30,950 30,950 
:::;EPRECIACION ACUMUL.AOA o o o o o o 
EQUIPO CE TRANSPORTE 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
OEPRECIACIÓN ACUMULAOA o o o o o o 
EQUIPO DE COMPUTO 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 
OEPRECIACION ACUMULADA o o o o o o 

200,850 2001~ 200¡ti50 200.950 2~950 200,950 
QfiBJJlll 
GASTOS DE INSTAlACJO~~ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
AMORTIZACION ACUMULADA o o o o o o 
GASTOS PREOPERATIVOS 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
A.MORTIZACION ACUMULADA o o o o o o 

70,000 701000 70,000 10,000 70000 70,000 

ACTIVO TOTAL 211u1011 •&.U.•1•• 111oa1MJ M 1DJ1 10IO !!,OJl,110 :u,o•,• 

PASfVO 

~ 
ACREEDORES DIVERSOS o 6,000,000 14,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 
IMPUESTOS POR PAGAR 8200 8200 17000 17000 17000 17.000 

CAPrTAL 
º.!!!!! 1,000.!:!!! 1•10171000 U 101710«J !!,!!7,00D !!0111000 

CAPITAL SOCIAL 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
NO SUSCRITO (725,000) (725,000) (725,000) (725,000) (725,000) (725,000) 
RESERVA LEGAL o o o o o o 
RESUl. T. EJERC. ANT. o o o o o o 
RESULTADO DEL EJERCICO !1101131) !188835) 1201os11 12701950) 1252,090) @3,120) 

CAPITAL CONTAllLE 211MMI a,1001111 J103t11U ª•""'•º"' !!!!1110 !!!'!!! 
PASIVO Y CAPrTAL a,m,011 .,,,., .. ,., .... ,.., :u,011,0111 l!OJl,110 !!•.!!!! 

CYENIAI PE OllQCN 

VALORES EN GARANTIA 2,000,000 1',000,000 30,000,000 oNl,000,000 oNl,000,000 oNl,000,000 
DEPOSITANTES DE VALORES EN GARANTIA 2.000,000 1•.000,000 30,000,000 oNl,000,000 oNl,000,000 oNl,000,000 
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ANUO" 
CAIOl'llAC:TICO 

IALANCE OENllW.MEN8UALl'OllELHGUNDOHllU-OEOHllACIOHU 
g<llAI EN PEsm 

ACTIVO JULIO ACIOeTO HPTie- OCTUllU! NOVllMllll! --C&llWlll 
BANCOS 1,033,323 1,139,92.t 1,2"8,098 1,351,1M 1,C53,01C 1,5'9,511 
CARTERA 30,000,000 211,11511,330 2Y!t...ee8 29,CM1 1889 28.1!83.337 27, 125,005 

31.0331323 3108718$1 311162173-t 30138211S3 2915361351 21¡97.t,518 
EJJl2 
MOBll.IARIO Y EQUIPO 30,950 30,950 30,950 30,950 30,950 30,950 
DEPRECIACIÓN ACUMU~ o o o o o 13,095) 
EQUIPO DE TRANSPORTE 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
:IS:PRE:•A:'Oti ACUMl.l:.ADA o o o o o 125,000) 
EQUIPO OE COMPUTO 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 
DEPRECIACIÓN ACUMUWJA o o o o o 121,000¡ 

:Z00,950 200950 2001950 200,950 200.9!0 15111!5 
D!W!IJlQ 
GASTOS DE 1NSTAL.AC10N 20,000 20.000 20,000 20,000 20,000 20,000 
AMORTIZACIÓN ACUMUL.A.DA o o o o o 11,000) 
GASTOS PREOPERATIVOS 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
AMORTIZACIÓN ACUMULADA o o o o o 12,000¡ 

70,000 70.000 70000 70000 701000 eo,ooo 

ACTIVO TOTAL 31L!!!&!!S s1,•,101 H 1W 1tM •11131I03 ll,!!!1S01 •i!!!,M1 

PASIVO 

~ 
ACREEDORES DIVERSOS 28,500,000 211,500,000 28,500,000 27.-.887 211,750.001 25,133,335 
IMPUESTOS POR PAOAl1 171000 17,000 171000 17 000 17,000 391173 

!!,117,000 
CAPITAL 

11,111,000 21.111.• ,,,..,, .. , 11;111,101 l!,I!!:• 

CAPITAl..SOCIAl. 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3.000,000 
NO SUSCRITO 10) 10) 10) 10) (0) (0) 
RESERVA LEGAL o o o o o 1,172 
RESULT. EJERC. ANT. o o o o o o 
RESULTADO OEL EJERCICO 1212.m¡ l14ll.092! ll3,31ei f1'1ll&'~ 401300 22291 

CAPITAL CONTAILE ll'"r!!' !.!!'·· ªi'1!i .. &•11• J1MDi!! s,m,as 

PAllVO V CAPITAL SUOUIS ,,1!!!• s1,w, .. SO,!!!IOS 11,!!!~ 11.!!!,NI 

CYINJM º' OllQIN 

VALORES EN GARANTIA eo,000,000 90,000,000 &0,000,000 90,000,000 eo,000,000 I0,000,000 
DEPOSITANTES DE VALORES EN OARANTIA 90,000,000 90,000,000 &0,000,000 eo.000.000 90,000,000 90,000,000 

• 



ANl!X011 
CASO PRACTICO 

ESTADO DE R!IULTAOOI MENIUAL POR EL -ER ll!MHTRE DE OPEAACIONH 
C1'AAI EN PUOS 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
INGRESOS 

l~IEBESES EQB ceei::mcs 
CARTERA DESCONTADA o 35,000 11e,M7 245,001 373,335 
CARTERA RECURSOS PROPIOS 11 •1B 22832 :W248 •S19M 571080 

11,418 57832 150915 290 .. 5 43041fi 
EBQCl.!CIQS EltiéNCIEBQS 
INTERESES POR INVERSIONES 5,261 10091 14803 1e.1m 23•37 28007 

5.261 10,091 1•eo3 1un 23•37 28.007 

INGRESOS TOTAt.ES 111211 211907 72'35 1111112 31•1102 '"•'" 
GASTOS 

GASTOS DE A.OMINl5TRACIÓN 41,000 82,000 187,000 252,000 337,000 •22,000 
GASTOS OE OPERACIÓN 24,000 48,000 72,000 911,000 120,000 1'4,000 
IVA NO ACREOITABLE 50,392 80,1'2 76.'92 92,M2 100,192 125,5'2 
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES o o o o o o 

GASTOS TOTALES 11111312 1I0¡1'2 311•2 M011oU • 11U 01,lü 

RESUL. TACO ANTES DE LS.R. Y P.T.U, 111011311 j1111lll 12'3¡0511 1!!011'°1 lªS*I s¡».11!1 
l.S.R. 

P.T.U. 

UTILIDAD NETA DEL EJ!RCtclO (:!101131! !!!!.!"! !2!!,0171 ¡210,uo¡ flU.OIOl e1ao1 
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ANUOll 
CAIOl'llAcTICO 

ESTADO D! llUULTADOS llOll !L HOUNDO l!M!ITll! D! OP!AAClONH 
CFAAHN l'!IOI 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DIClfMBAE 
INORESOB 

l~UBE5ES E!QB CBEC:lIQS 
CARTERA DESCONTADA 501,989 11117,020 83', 171 9911,llfl.I 1.1eo,353 1,31~305 
CARTERA RECURSOS PROPIOS 881498 115.821 102,210 11814'3 1,.11'1 H91383 

57011115 753ls.t1 9381••1 11117,407 112'M,•a. 11.e51758 
fBQCJl'.::IQS E!&NC!EB:QS 
INTERESES POR INVERSIONES -----1!&0º 40,'509 47835 55,671 6'!MIB 73095 

~ 40809 47,835 55.671 8'098 73085 

INGRESOS TOTALES ICM11H TM1IO !!!.!!• 11173
1
011 113111112 11!!!!! 

GASTOS 
GASTOS DE AOMIN1STRACl6N 507,000 592.000 tITT,000 762.000 M7,000 032,000 
GASTOS CE OPERACIÓN 188,000 192,000 218,000 240,000 26',000 m.ooo 
IVA NO ACREOITABLE ,.,,192 158,24'2 17',592 1QO,IM2 207,202 223,&12 
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES o o o o o 521105 

GASTOS TOTALES 1111n2 M21W 11oe11112 1.1121"2 11111a2 ·-RESULTADO ANTES DE 1.S.R. Y P.T.U. 111ai121¡ 11•s f!!1111J l"1*l •1!!! s-
LS.R. 1•.a12 

P.T.U. 42111 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 11121T27l 1••,ou1 !!z!111 111,au1 ..... U,!!! 

.. 

---------·-·-------



CABO PRACTICO 

MOllMD DI CRMCIONll DIL ... lllCICK>..-:NTI 

' 1 ,, ,.. .... - p 
n ......... ...... (3 
1) 105,000 ....... ,. 

tl,t73(tt 
•.MIDl12 

J,855,Qll ...... ,., 
'" 2,0!M,371 

OAITOl PM°"UTNDI 

~· ...... 1 
8F) !IO.(IJO 

!b 16. 1 
SF) 10,000 

CldQiTOI MJAluol 
SI) 1Jll,&70 
"l 208,330 ......... 
8F) 1,!MX>,000 

IHT.QANADOl, Q=. !1 

2011.1100 !SF 

INT.OAHADOICAJIT.C. C. 
1.• (7 

1.-.(llO(SF 

23.Gl (IF 

T.T 
11) JO.DUO 

SF) 20.CXIO 

2i "'l'!I ftltACIÓN 

'" ....... 1 
NA PAGADO 

3) t•.200 
12) 1.000 

SF) 205.200 

Pi"º'91['MIYL1N1C11 

lf) ·-

• 

"' 
'" 

GAl!OIDI 
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ANEX011 

CASO PRÁCTICO 

ESTADO DE RESUL.TADOS DEL.1' DE ENERO AL. 31 DE DICIEMBRE SIGUIENTE EJERCICIO 
CIFRAS EN PESOS 

INGRESOS 

ll:::IIEBESES EQB QBÉCllIQS 2,200,500 

CARTERA DESCONTADA 1,995,000 
CARTERA RECURSOS PROPIOS 205,500 

EBQOUQIQS Ell:::llll:::IQIEBQS 105,000 

INTERESES POR INVERSIONES 105,000 

INGRESOS TOTAL.ES ~ 

GASTOS 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 1,080,000 
GASTOS DE OPERACIÓN 288,000 
IVA NO ACREDITABLE 205,200 
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 52,595 

GASTOS TOTAL.ES 1,125,711 

RESUL. TADO DEL. EJERCICIO ANTES DE l.S.R. Y P.T.U. 171,705 

l.S.R. 237,896 

P.T.U. 87,1170 

UTIL.IDAD NETA DEL. EJERCICIO 373~ 
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ANEX020 

CASO PRÁCTICO 
ESTADO DECAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
CIFRAS EN PESOS 

2002 2001 

RECURSOS PROVENIENTES DE: 
Utilidad neta del ano 679,705 
Cargos a resultados que no representaron desembolsos: 
Depreciaciones 49,095 
Amortizaciones. 3,500 

Recursos generados por operaciones normales 732,300 

Recursos descontados con Instituciones Bancarias 2,666,665 
Incrementos en el Capital Social o 

Total de recursos generados 3~~~ 

RECURSOS UTILIZADOS EN: 
Aumento del capital de trabajo 426,434 
Adquisición de mobiliario y equipo o 
Gastos de Instalación y preoperativos o 
Provislonar pago de ISR y PTU 305,866 
Crédlltls otorgados con recursos descontados 2,666,665 

Total de recursos utilizados 3131111111 

DETALLE DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

Aumentos (disminuciones) en el capitlll de trabajo 
Activo circulante: 
Bancos 
Cartera 

Acreedores diversos 
Impuestos por pagar 

Aumento en el capital trabajo 

102 

504,797 
2,874,995 
3,379,792 

"(2,666,685) 
(286,693) 

(2,953,358) 

42UU 

42,606 

49,095 
3,500 

95,201 

25,833,335 
3,000,000 

21,121,531 

2,605,078 
200,950 
70,000 
19,173 

25,633,335 

21,121¡531 

1,549,581 
27,125,005 
28,674,586 

(25,833,335) 
(36,173) 

(25,11119,eoB) 

2,IOl,071 



CONCLUSIONES 

En el primer capitulo de este trabajo, se plasmó los antecedentes del Sistema 

Financiero Mexicano, donde se ubican las Uniones de Crédito en ese contexto y 

quienes son las Instancias oficiales que autorizan su constitución y las supervisan, por 

lo que se concluye lo siguiente: 

~ Las Uniones de Crédito son organismos formales debidamente contemplados en 

la legislación vigente, cuyo objetivo se encuentra perfectamente Identificado. 

r::> Su constitución requiere de un alto sentido de responsabilidad de parte de los 

promotores, ante requerimientos especificos de los socios prospecto. 

El segundo capitulo comprendió los aspectos relativos a los antecedentes de estos 

organismos y la forma de iniciar el proceso para su formación, resultando que: 

o:. No requiere de una alta Inversión y el proceso de Instrumentación para 

constituirlas es relativamente sencillo. 

El desarrollo de los capltulos tercero, cuarto y quinto, permttió conocer que eatas 

organizaciones independientemente del volumen de ope!'lciones que lleguen a 

registrar, son fácilmente controlables en sus diversos aspectos juridicos, contables y 

operativos, que le permiten atender a sus socios en sus diversos requerimientos, ya 

sean financieros o de asistencia técnica, con intere11ntes márgenes de rent1billd1d, por 

lo que: 

~ Son organizaciones viables, alendo requisito para operarlas el tener un 11to gr1do 

de profesionalismo para 1dmlnlstr1r1H, con expectativas de crecimiento en corto 

y mediano plazo. 
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e:> Son rentables como se muestra en el ejercicio práctico (Anexos 1 a 20) y 

cumplen una función sustantiva en la sociedad. 

En los capltulos segundo y quinto de este trabajo (puntos 2.6 y 5.4), se plasman 

algunas propuestas para que las Uniones de Crédito de reciente creación y las que se 

encuentren en operación, las pongan en práctica y que les permita tener una mejor 

operativa. 

Ante la creciente demanda que registra el Pais de bienes y servicios, derivados del 

crecimiento de la población, México requiere de la creación de nuevas empresas y el 

fortalecimiento de las existentes, que cubran este requerimiento y den empleo a las 

nuevas generaciones. 

Es por ello que para atender a aquellos inversionistas que tienen o quieren constttulr 

nuevas empresas, las Uniones de Crédito son organismos viables de apoyo financiero. 
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