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OBJETIVO

El objetivo de Ia presente tesls es mostrar a la Fusién por Integracién como una opcion para

fortalecer a dos o mas compafifas y manteneras competitivas en el mercado comercial, financlero

y de servicios.




INTRODUCCION

Es conveniente seflalar que, en estos Ultimos afios, México ha tenldo problemas econémicos en
todos fos niveles y sectores, es por ello la necesidad de que los entes que forman la parte
productiva del pals busquen alternativas de subsistencia en el mercado para mantenerse
competitivos; adicional a dichos problemas podemos mencionar a la inflaclon y el deslizamiento del
peso ante el délar americano como factores que se adiclonan a los problemas e influyen para

buscar soluciones ante tales situaclones.

Tenemos varias opclones para enfrentar las circunstanclas ya menclonadas, sin embargo a Gitimas
fechas las soluciones que se estan aplicando son la inversién de capital extranjero en compafilas
mexicanas o establecimiento de nuevas compafiias en el mercado, y otra, {a union de dos o mas

entes econbmicos como una sola, mejor conocida como la fusién de sociedades.

Teniendo el presente trabajo |a finalidad de presentar una de las opcicnes que en la actualidad
tlenen !as empresas para mantenerse en el mercado con las grandes corporaciones considerando

a la fusién por integracién como elemento para fa competitividad entre las empresas.

En el Capltulo pimero mostramos los antecedentes historicos tomando a la Revolucion Industrial y
sus efectos como un elemento fundamental para entender la necesidad de unién de grupos o

talleres ante los cambios surgldos por fa Industrializacidn, entre estas formas de concentracién de

empresas sefialaremos a los Cérteles, Trusts y Cor ios como los principales antecesores de la




fusion de sociedades, e igualmente hacemos de los Juridicos en diferentes

legislaciones para el mejor entendimiento de la fusién en materia legislativa.

En el Capitulo Segundu sefialaremos en forma general alg(mas de las diversas causas que nos
llevan a realizar la fusién, asi como el objetivo de Ia realizacién de la misma; asimismo hacemos
referencia a definiciones de fusién que exponen autores de diversos trabajos relacionados con el
tema, y en base a éstos damos una definicién propla de lo que es la fusién de sociedades; dentro
de este Capltulo ademés hacemos distincion a las clases de fusién que se pueden realizar, por

(itimo veremos las més significativas ventajas y desventajas al efectuar una fusion.

Para tener un panorama sobre la naturaleza juridica de la fusién existen diferentes corrientes
tedricas que dependiendo de la clase de fusidn que se realice determinan la naturaleza de la
misma, en el Capitulo tercero las abordaremos; asi como también la regulacién y formalidades
para la deliberacién y ejecucién y demas aspectos que regulan a la fusién para que ésta se
efectiie; y los efectos que ante terceros provoca dicha fusién, terminando el Caplitulo con los

diferentes avisos y requisitos que debe cumplir ante las dependencias gubernamentales.

En esta tesis, el panorama general que se presenta de fa fusién se considera como una alterativa
para la competitividad; presentamos los efectos contables mas importantes asl como los aspectos

fiscales que implica la fusidn segun nuestras leyes y reglamentos que la rigen.




CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS Y JURIDICOS




En este capltulo haremos una breve exposicion de los antecedentes histéricos y algunas de las

diversas legislaclones que han reglamentado la fusién de sociedades,

1.4 ANTECEDENTES HISTORICOS

La historia nos ejemplifica que en la antighedad las formas de producclén de una sociedad se
basaban principalmente en actividades agricola, ganadera, pesquera y artesanal; siendo esta
ultima 1a que dio origen a los talleres familiares en los cuales su necesidad no requerfa de una
mayor inversitn de capital, ni de alcances financieros para invertir en nuevas actividades respecto
a la vida del taller, puesto que era una economia cerrada en donde la produccion era consumida

por allos mismos.

Con la evoluclén de tas socledades, las nuevas necesidades ya no pueden satisfacerse a través
de una economia cerrada, por lo que fue necesario la aplicacién de la ciencla para aumentar Iz
eficacia en el uso de minerales (carbon y petrdleo), combus‘(lbles y materias primas; lo cual llevé
al uso creciente de maquinas péra realizar los procesos manufactureros mas eficientemente que

con el trabajo manual {mecanizacion).

1.4.1 Revolucidén Industrial

Al proceso de evolucion que conduce a una socledad desde una economia artesanal tradiclonal
hasta otra caracterizada por procesos de produccion mecanizados para fabricar blenes a gran
escala se le conoce como Revolucion Industrial. Este proceso se produce en distintas épocas
dependiendo de cada pals. Para los historiadores, el término Revolucidn industrial es utilizado

exclusivamente para comentar los camblos producidos en Inglaterra desde finales del siglo XVIII;




para referirse @ su expansion hacia otros paises se refieren a la industrializacién o desarrollo

Industrial de los mismos.

Algunos autores para referirse al desarrollo capitalista en el uitimo terclo del siglo XX, con nuevas
organizaciones empresariales (trusts, holdings, carteles), nuevas fuentes energéticas (electricidad,

petréleo) y nuevos sistemas de financiacién, hablan de segunda Revoluclén Industrial,

La Revolucién Industrial tuvo lugar en el Relno Unido a finales del siglo XVill; supuso una
profunda transformacién en la economia y sociedad britanica. Los cambios mas inmediatos se
produjeron en los procesos de produccién: qué, coémo y dénde se producla. El trabajo se trastadd
de la fabricacién de productos primarios a la de bienes manufacturados y servicios. Ei nimero de
productos manufacturados crecié de forma espectacular gracias al aumento de la eficacia técnica
En parte, el crecimiento de la productividad se produjo por la aplicacién sistematica de nuevos
conocimientos tecnoldgicos y gracias a una mayor experiencia productiva, que también favorecio
la creacién de grandes empresas en &reas geograficas reducidas. Asl, la Revolucidn Industrial
tuvo como consecuencia una mayor urbanizacion y por tanto, procesos migratorios de las zonas

rurales a las zonas urbanas.

Se puede afirmar que los camblos mas importantes afectaron a la organizacién del proceso
productivo. Las fabricas aumentaron en tamafio y modificaron su estructura organizativa. En
general la produccién empezé a realizarse en grandes empresas o fabricas en vez de pequefios
talleres domésticos y artesanales, y aumento la especializacion laboral. Su desarrollo dependia de
una utllizacion intensiva del capital y maquinarlas destinadas a aumentar fa eficiencia productiva.
La aparicién de nuevas maquinas y herramientas de trabajo especlalizadas permitié que los
trabajadores produjeran més blenes que antes y que la experiencia adquirida utilizando una
maquina o herramienta aumentara la productividad y la tendencla hacia una mayor

especializacién en un proceso acumulativo.




La mayor especializacion y 1a aplicacion de bienes de capital a la produccidn industrial creé
nuevas clases soclales en funcion de quien contratara y tuviera la propledad sobre los medios de
produccion. Los individuos propletarios de los medios de produccién en los que invertian capital
propio se denominaron empresarios. Cuando invierten capital en una empresa sin participar

directamente en ella se denominan capitalistas.

Como la Revolucion Industrial se produjo por primera vez en Gran Bretafia, este pals se convirtio
durante mucho tiempo en el primer productor de bienes industriales de! mundo. Durante gran
parte del siglo XVl Londres fue el centro de una compleja red comerclal internaclonal que
constitula la base de un creciente comercio exportador fomentado por 1a industrializacién. Los
mercados de exportacién proporcionaban una salida para los productos textiles y de otras
industrias (como la siderirgica), cuya produccién aumentaba rapidamente gracias a la aplicacién
de nuevas tecnologias. Los datos disponibles sugieren que la tasa de crecimiento de las
exportaciones britanicas se incrementaron de forma considerable a partir de la década de 1780.
La orientacion expostadora y el aumento de la actividad comercial, favorecieron ain mas el
desarrollo de la economla: los ingresos derivados de las exportaciones permitian a los
productores britanicos Importar materias primas para crear productos industdales; los

comerciantes que exportaban blenes adquireron una importante experiencia que favorecld el

crecimiento del comercio interior. Los benefici )s por ese d llo fal fueron

invertidos en nuevas empresas, principalmente en mejora de la tecnologla y de la maquinaria,

aumentando de nuevo la productividad, favoreciendo la dinamica del proceso.

Gran Bretafia no fue el tinico pals que experimenté una Revolucién Industrial, Los intentos de dar
fecha a ese desarrollo industrial en otros paises est4n sujetos a fuertes controversias. No
obstante, los estudios parecen estar de acuerde en que Francia, Bélgica, Alemania y Estados
Unidos experimentaron procesos parecidos a mediados del siglo XIX; en Suecla y Japén se

produjo a finales del mismo siglo; en Rusia y en Canad4 a principlos del siglo XX; en algunos




palses de Latinoamérica, Criente Proximo, Asla Central y Meridional y parte de Africa a mediados
del siglo XX.

Cada proceso de industrializacion tiene caracteristicas distintas en funcion det pals y la época. Al
principio, la industria britanica no tenia competidores. Cuando se empezaron a industrializar otros
paises tuvieron que enfrentarse a |a ventaja acumulada por Gran Bretafia, pero también pudieron
aprovecharse de su experiencia. En cada caso, el éxita del proceso industrializador dependia del

desarrollo de nuevas métodos de produccion, pero también de 1a modificacién de las técnicas

utilizadas para adap alas 188 Imp en cada pais y de la propla legislaclon

vigente, que favoreciera la implantacion de maquinaria barata gractas a una disminucién de los
aranceles, lo que, en ocasiones, podrla perjudicar a otros sectores soclales, como los campesinos,
que velan como sus productos deblan competir con otros mas baratos. Aunque !a intervencion
publica para favorecer la industriallzacion fue importante en el caso britanico, el papel del Estado
fue mucho mayor en el caso Aleman, Ruso, Japonés y en casi todos los palses industrializados

durante el siglo XX.

1.1.2 Formas de C l6n do Emp:

Con los camblos que originé la Revolucién Industrial orilld a que algunas pequefias empresas

unleran sus capitales para sobrevivir a la nueva forma de produccion slendo este el antecedente

de la fusién, En cada pais es diferente el surg to de la c i6n o combinacion de

empresas; sin embargo, en las décadas de 1860 y 1870 se formaron en la industria metalurgica y
sidenirgica los primeros sindicatos (trust y carteles), y posteriormente a éstos surgieron los

consorclos de empresas.

Trust Se trata de un organismo econdmico financiero, que sirve como intermediario entre los

! imnlat:

yel do financtero. Se forma en virtud de que los acclonistas de una sociedad,




transfieren sus acciones a uno o varios fiduciarios, para que a través de ta votacién en las
asambleas pueda lograrse el control de las diversas sociedades que han emitido los titulos, a fin
de que actien dentro del mercado en un sentido propuesto. El trust o fideicomiso es entonces el
ejercicio de una empresa a través de la cual se realiza una inversion colectiva de capitales en

funcion de los objetivos perseguidos y de Ia estrategia adoptada por la misma.

Cartel: Es en esencia la unién o asociaciones de empresarios independientes de un mismo sector
profesional y para un determinado territorio, con objeto de regular la concurrencia entre los
mizmbros que los forman e influir y alcanzar, en lo posible, una preponderancia en e mercado

comun, en virtud de |a regulacién homogénea a que se someten.

Se trata de acuerdos entre los empresarios de no sacar al mercado un producto similar, sino en
determinadas condiciones de venta, por ejemplo, de manera que no haya una competencia
desfavorable para ninguno de ellos, es declr, que puedan concurrir en el mercado en condiciones
semejantes. Se fijan las premisas de tal forma que se logren que el sistema empresarial conserve

su capacidad competitiva y de adaptabilidad a las camblantes estrategias del comercio.

Es preciso sefialar, por ser la nota mas sobresaliente y la que distingue ia fusién del cértel, que
este Uitimo esta constituido por una unién de empresarios y no de sociedades como sucede en la

fusién.

Consorclo: Es la reunién de empresas, cuyo genero de negoclos es similar, para su
robustecimiento econdmico y mejora de las posibilidades técnicas de produccion, en 1a que si bien
cada empresa particular conserva su identidad por lo menos en el aspecto externo, se encuentran
ligadas unas con otras por relaciones de caracter capitalista y se hallan sujetas a una direccién

comun,




Las primeras concentraciones de empresas, como consecuencia del fenémeno de la
Industrializacién, surgieron en Alemanta (carteles) y Estados Unidos de Norteamérica (trusts). En
Alemania se funda en 1862 el cartel para la explotacién del hierro blanco o batido, en 1864 se
crea el de los rieles o vias, en 1868, otro para la explotacion de las sales y en 1870 empieza a
operar el *Céartel de la Potasa™. Al mismo tiempo en Norteamérica, entre 1873 y 1879 se crea el
"Sindicato de Produccién® o “Carta Contrato®, que consiste en la agrupacion o unién de los
empresarios independientes casi slempre de la misma actividad, cuyos integrantes se asocian
para fijar fundamentalmente los precios de venta de sus productos, los plazos de pago,
determinar las zonas para la venta; por lo que no quiere decir que tengan algun compromiso
juridico, sino que, simplemente basta con un acuerdo verbal y a veces con un acuerdo comercial.
Cada uno de los Integrantes del trust continua con su propla autonomla, siguiendo las empresas

con su misma organizacion.

Como se menciond, en cada pais es diferente la forma y tiempo de industrializacion,
concentraclon y agrupacion de empresas, en Francla durante 1876 las empresas metaldrgicas de
Longron el primer grupo Industrial de esa caracteristica, con el nombre de “Comptair”, término que
se uliliza desde entonces como el equivalente en lengua francesa de las denominaciones ideadas

en Alemania y en Estados Unidos para nombrar a las grandes empresas de tipo monopdlico.

1.4.3 Antecedente de Fusién en Norteamérica

Por ser Estados Unldos de Norteamérica el pals en donde la fusiér: tuvo practicamente su origen
como {al, sefialamos el movimiento de las fusiones motivado por el desarrollo industrial de 1a
época, dicho movimiento se dividen en tres periodos que comprunden los ditimos afios del siglo

XIX.




Primer Periodo

Comprende entre 1885 a 1803, que es donde se le da la atencién legislativa y surgen las
agrupaciones con aprobacion congresista antimonopolios (Decreto Antimonopolista de Sherman)
como respuesta a los acontecimientos que en ese momento se realizaban, como el caso de
Standar Oil Trust (1885), American Sugar Refining Company (1887), General Electric Company
(1892).

Segundo Periodo

Ef segundo periodo posterior a la Primera Guerra Mundial (1919 a 1929) donde se caracterizo por
fusiones en la mineria y el sector manufacturero, y en los servicios plblios; asimismo en ese

periodo ya se realizan otro tipo de concentraciones como es la comblinacién de empresas.

Tercer Periodo

Se da a fines de la Segunda Guerra Mundial (1945 al presente) la fusion tomo fuerza por la
necesidad de reedificacién de 1a posguerra, la explotacion demegréfica y el aumente de precios,

lo que origino expansitn de empresas y fusiories.

Por 1o que se refilere a la fusién en México, mencionamos que es reclente ya que la
industrializacion tardo mucho tiempo en establecerse y fue lento el desarrollo tecnologico y

econdmico, no fue hasta la década de 1960 cuando se dan algunas fusiones.




1.2 ANTECEDENTES JURIDICOS

Haremos una breve ia de los antecedentes de algunas de [as diversas legislaciones que

han reglamentado la fusion de sociedades. Pod § que el fend ) de la fusién es

relativamente nuevo, de ahl que su reglamentacitn sea, hasta cierto punto, deficlente. Algunos
cddigos de comercio no contienen ni una sola disposicién dirigida a ordenar los mdiltiples
problemas que plantea |a fusién de las sociedades, ¥ otros se limitan a ofrecer un grupo reducido

de nommas que disciplinan asp p les y fragmentarios de la institucion. Ce ahf las
dificultades con que se tropieza cuando se frata de jurld 1te esta materia varlada y
compleja.

Las legislaciones a las que hacemos referencla y nos limitaremos a dar sus lineamientos
generales son las siguientes:

Derecho inglés: El procedimiento de fusidn no es ignorado por este Derecho, ni como fendmeno

jurldico, ni como fend 3 émico. Sin emb no se tiene en la ley inglesa un

procedimiento particular, y tan s6lo se habla de amaigamation, reconstruction y amangements.

Este Derecho, conoce de la Institucién denominada reconstruction, témino que se utlliza para
designar aquella operacién, en virtud de la cual una sociedad decide disolverse y transmitir su
patrimonio a cambio de acciones a otra socledad nueva, creada precisa y directemente para
sustituira.

No se puede considerar esta figura como una fusion. Practicamente es la misma sociedad que

transmite su patrimonio (a que aparece como nuevo ente, faltando, por lo tanto, la existencia de
dos a mas sociodades que se re(inan en un mismo organismo juridico.

e o e e b




Para regular la reconstruction la Companies Act de 1908 habla establecido algunas reglas en la
seccion 162, Pero, ademés, la seccién 120 de esta ley permitla a las compafilas establecer
transacciones o compromisos (amangements) con sus acreedores o con los propios soclos,
facultando a los tribunales, a peticidén de Ia sociedad, de un acreedor o de un accionista, para
ordenar |a reuni6n de la junta de acreedores o de acclonistas y discutir y aprobar, en su caso, el
amangement, que ha de ser aprobado por la autoridad judicial. Pues bien, al amparo de esta
seceion 120, Intentd cobijarse la verdadera fusién (amalgamation), que no tenla cabida en la
reconstruccion. Méas como la jurisprudencia se mostrd reacia a incluir la fusién en los téminos
ambiguos de [a referida seccién, fue necesarlo esperar hasta la Companies Act de 1929 para
encontrar recogido e! fenémeno de la fusién dentro del Derecho Inglés. En efeclo, esta ley
incorpora como seccion 153 a la antigua seccién 120 de 1a ley de 1909, pero ya no es licito que se
produzcan a su amparo las dudas surgidas en el régimen legal anterior respecto a la licitud de la
fusion, porque la seccldn 154 instituye un amplio régimen de facultades discrecionales a favor de
los tribunales para el caso de que sea sometida a su aprobacion la reconstiuction de una sociedad
o la amalgamation (fusién) de varias sociedades. A través de esta disposicitn legal, la fusion de
fas sociedades mercantiles por el procedimiento de la absorcion queda plenamente incorporada al
sistema del Derecho Inglés, slendo en definitiva 1a autoridad lixdlclal quien dice 1a titima palabra

sobre el modo de realizarse la operacion.

En el Derecho Inglés, las sociedades en estado de liquidacién pueden fusi siguiendo para
esto efecto, el procedimiento sefialado en los articulos 234 y 243 de 1a ley de 1629, expedida para
consolidar las leyes sobre las socledades andnimas del afio de 1808 al de 1928 y algunas

disposiciones conexas.

El mecanismo de la fusién, en este caso, opera a través de dos deliberaciones especiales por
parte de la socledad que quiere fusionarse: una, para poner a la socledad para que efectie 1a

casién proyectada. En la liquidacién voluntaria bajo la sobrevigilancia de los acreedores, la




deliberacién que autoriza al liquidador se sustituye por la autorizacion del comité de vigitancia, y,

cuando éste faite por el tribunal.

La publicacién de la convocatoria para la asamblea debe, para que la deliberacién sea valida,
indicar claramente la proposicién de reconstruction o de amalgamation, e indicar el modo més
explicito sl los administradores obtienen alguna ventaja de la ejecucién de la fusién, o si al

contrario, deben recibir una indemnizacién por abandonar su cargo.

Los accionistas que no estédn conformes con la fusion, pueden oponerse dentro de los siete dlas
siguientes a la deliberacion y obligar al liquidador para que se abstenga de ejecutar 1a resolucién o

adquiera sus acciones al precio sefialado de mutuo acuerdo o por un perito.

Derecho Alemén: Ef Codigo de Comercio Aleméan puesto en vigor en el afio de 1900, no contiene
normas expresas feguladoras de la fusion de sociedades, pues se limita, a reglamentar dentro del
capitulo de 1as causas de disolucién de sociedades (art. 303 al 308), la cesién en blogue del
patrimonio de una sociedad a otra, y no admite que pueda haber cesién entre sociedades que no

estén constituidas bajo la forma de anénimas o en comandita por acciones.

El término de fusién se menciona en el Cadigo en forma muy vaga (art. 306).

La doctrina alemana, al sefialar los presupuestos y los caracteres de 1a fusién hubo de moverse
en los limites angostos del Cédigo, viéndose forzada a sostener, de un lado, que la fusion era una
instituclén peculiar de las sociedades andnimas y comanditarias por acciones, y, en otro, que solo
podla efeciuarse por el sistema de Incorporacion, es decir, dejando subsistente una de las
sociedades fundidas. En el sentir de la doctrina, el Cédigo no admite ta fusion de toda clase de
sociedades, no permite que dos sociedades anénimas puedan fusionarse disolviéndose ambas

para constituir una nueva.




La trangmisién del activo y pasivo en virtud de la enajenacién en bloque del patrimonio de la

socledad cedente, tenla lugar en el momento en que la delib i6n de la blea para

transmitir 1a totalidad del patrimonio, era inscrita en el Registro de Comercio. No obstante, el

haber de la sociedad disueita se st en forma separada del de ia sociedad subsistente;

porque el patrimonlo se considera aun de la sociedad que desaparecia.

As!, bajo ta administracién separada, la fusién no tenfa lugar mientras no se dieran los avisos
reglamentarios a los acreedores, de que se iba a efectuar 1a fusion, y transcurriera un afio a partic
de la tiltima de las tres publicaciones. Cuandn, sin transcurrir el término necesario, los patrimonios
de tas socledades se fundian, los miembros del Comité de Direccién y los del Consejo de

Vigilancia, eran responsables frente a los acreedores.

Este ordenamiento imper6 hasta el afio de 1937, en el que fue promulgada la ley sobre
sociedades por acciones y sociedades en comandita por acclones, que venla a reglamentar en
forma mas precisa y amplia la fusién. Contiene esta nueva ley, un capitulo dedicado unica y
exclusivamente a la fusién, capitulo que comprende de los articulos 233 a 252 y que modifica por

completo el sistema del viejo Codigo.

Junto al procedimiente de fusidén por incorporacién, regula la fusién propiamente dicha, pero
considera, sin embargo, a las sociedades que desaparecen como sociedades transferentes y ala

que surge, como sociedad incorporante.
Las socledades que no hubieren estado inscritas en el Registro de Comercio por 1o menos. dos

afios antes de realizarse a fusion, no podran dar lugar a una nueva sociedad, es decir, no podran

realizar una fuslon proplamente dicha.




La ley amplta el campo de la fusion a |a socledad de diversa naturaleza que las andnimas. Acepta
que pueden fuslonarse las socledades en comandita por acciones asf como las sociedades de

responsabilidad limitada y las sociedades de explotacion minera.

Por lo que atafie a la proteccién de los acreedores, se suprime en la ley 1a disposiclén que
obligaba a la sociedad incorporante a administrar en forma separada los patrimonios de las
socledades, en tanto no hubiera transcurrido un afio. En la actualidad, los acreedores sélo pueden
exigir, dentro de seis meses contados desde la inscripcin de la fusién en el Registro, bien la
presentacion de una garantla por los créditos pendientes o litigiosos, o blen el pago de 'os créditos

vencidos.

Los administradores de las socledades transferentes responden solidariamente por los dafios y
perjuicios que causare |a fusion a ia sociedad, a los accionistas o a los acreedores. Sin embargo,
no responderan aquellos miembros del directorio y del consejo que hubieren procedido con la
debida diligencia en el examen de la situacién patrimonial de las dos socledades y en la

celebiacion del contrato de fusion.

Derecho Sulzo: La legislacién suiza, que sigue el sistema aleman antiguo, Incorpora a la fusion
dentro del capitulo reservado a la disolucién de l1a sociedad, y la considera como una disolucién
sin liquidacidn. Distingue, sin embargo, las dos clases de fusién y las llama anexién o

continuacién y reunién o combinacion.

Solo dos articulos (748 y 748) regulan la fusién en el Cédigo Suizo de las obligaciones; pero 1o
hacen en forma bastante precica; comprende tanto la distincién de las clases de fusién, cuanto las
formalidades de 1a misma y las medidas de defensa de los acreedores y de los socios. Estas son

idénticas a las establecidas por el Codigo Aleman de 1900.




Derecho Francés: Antes de 1a ley de 1968 no se encontraba en las disposiciones de la legistacion
francesa una reglamentacién sistematica de la fusién. Por esta razén la doctrina en este punto, se
ha orientado més por las sentencias de los tribunales, que por los cédigos y leyes publicadas.

El Cédigo de Comercio Francés, redactado en los albores del liberalismo politico, no capté el
fendmeno de la fusién ni siquiera en aspectos puramente parciales. Tampoco suple esta laguna la
ley de socledades de 1867, y sdlo las leyes de! 9 de jullo de 1802, y de!l 16 de noviembre de 1903
consagran Implicitamente la legalidad de la institucién al regtamentar 1a negociacién de las
acciones de aportacién creadas en los supuestos de fusién de sociedades. La carencia de textos
legales obligs a la doctrina francesa a recurrir al principio de Ia libertad de contrataclén para
legitimar las operaciones de fusién, si bien con reserva de la eventual aplicacién del articulo 419
det Codigo Penal, en el supuesto de que la fusién fuere dirigida a provocar aiteraciones de precios
penadas por este precepto. Actualmente esta situacion se ha modificado, por la promulgacién de

la ley de 1966.

Derecho ltaliano: El primer Cédigo de Comercio Italiano que reglamento ta fusién de socledades,

fue el de 1883.

Bajo el rubro della fusione delle socista y abarcando los articulos 183 al 196, este Cédigo ordena
fa materia de fusién en los términos sigulentes: el acuerdo de fusién tomado por cada una de las
socledades que van a fusionarse, se da a conocer mediante la publicacién ordenada en el artlculo
96, el que a su vez sefiala que los documentos relativos a la fusién deben ser depositados,
transcritos, filados y publicados en extracto, de acuerdo con 1as disposiciones de los articulos
90,93,100 y 197 del mismo Codigo. Estos articulos establecen que cuando se tiata de sociedades
en nombre colectivo o en comandita simple, dentro de los 15 dlas sigulentes al dia en que la
socledad estipulé la fusién, dicha estipulacion debera depositarse en fa cancilleria del tribunal (de

comercio) en cuya jurisdiccion se encuentre establecldo el domicillo de 1a sociedad, para que se




inscriba en el registro de las sociedades y se fije en la sala del tribunal, en la sala de la comuna y

en los locales de la bolsa més cercana,

Ademas, los at

deben hacer la publicacién del acuerdo de la asamblea en el diario
de tos anuncios judiciales del lugar en donde la sociedad tenga su seds, dentro de! mes siguiente

en que se depositd el extracto de la deliberacidn en el tribunal.

Cuando se frata de socledades anénimas o en comandita por acciones, el extracto de la
deliberacién social se deposita en la cancilleria del tribunal civil en cuya jurisdiccion se encuentra
establecida la sede de 1a sociedad. El tribunal, una vez que veriflca si se retinen las condiciones
exigidas para que ta deliberacion sea valida, ordena su inscripcién y fijacion en los lugares que la
ley sefiala para la otra clase de sociedades. Los administradores deberan hacer la inscripcion

mencionada anteriormente.
Dentro de los tres meses slgulentes a la publicacién Indicada, los acreedures que se crean
perjudicados, pueden oponerse a fa fusidn, y ésta no se lleva a cabo mientras no se resuelva

sobre su oposicion.

Si transcurren los tres meses sin que se presente la oposicion, 1a fusién se puede ejecutar y la

sociedad que subsiste o nace, asume los derechos y obligaciones de la sociedad extinguida.

E1 Codigo Civil (1942) actualmente vigente en Italia, sigue los lineamientos del anterior Cédigo de

Comercio y comprende a la fusion dentro de los articulos 2501 a 2504.
En este Cédigo, sin embargo, encontramos dos notables diferencias con el anterior.

En primer lugar establece en forma expresa y categérica, 1as dos clases de fusién, a saber: fusién

propiamente dicha y fusidn por incorporacion (art. 2503). En segundo lugar el actual Cédigo (art.




2503), se otorga al tribunal la facultad de permitir que ta fusién se lleve a cabo, no obstante la
oposicién, si la sociedad constituye suficlente garantia. Esta atinada medida del legislador italiano

evita que las sociedades sufran las molestias que pudieran ocasionarle los acreedores.

Derecho Espafiol: El Codigo de Comercio Espaficl de 1885, forma parte de las legislaciones que
no reglamentan la materia de fuslén. No podemos, sin embargo, declr que desconozca 2l

fenémeno, toda vez que los articulos 175, 188 y 189 del Cédigo se refieren a &l

E) articulo 175, fracclon IV, comprende dentro de las principales operaciones que corresponden a
las compafiias de crédito, la de practicar la fuslén o transformacién de toda clase de sociedades

mercantiles, y encargarse de la emision de acciones u obligaciones de las mismas.

Por su parte, fos articulos 188 y 189 establecen la forma que debe seguirse cuando las comnpafias
de ferrocarriles y demas obras publlcas,ﬂdelermlnen vender, ceder y traspasar sus derechos, 0

bien, fundirse con otras empresas analogas.

La ptimera disposicion, después del Codigo, tendlente a reglamentar 1a fusién en Espafia, surgié
con el Reglamento del Registro Mercantil del 20 de septiembre de 1919. Desde esta fecha a la

actualidad, son pocas las leyes dictadas con miras a ordenar la fusién de sociedades mercantiles.

En el Reglamento del Registro, el articuto 138 determina los requisitos previos para la inscripcion
de la fusién en el Registro y en el artlculo sigulente se recogen las dos modalidades de fusion

conocidas de otros ord tos legales extranjeros, esto es, fusién propiamente dicha y fusion

por Incorporacién. La ley del 11 de junio de 1841 sobre las nacionalizaciones y traspasos de
negoclos bancarios dictan normas para la fusién de las entidades dedicadas a fa 2xplotacién de
esa Industria. Aluden igualmente a la fuslén de sociedades las leyes del 19 de septiembre y 10 de
noviembre de 1842 que obligan a solicitar la autorizacién del ministro de hacienda para la

constitucion de sociedades andnimas y demés de responsabilidad limitada a base de la absorcion




de otras empresas o de incorporacién de negocios, ¥ la orden ministerial del 23 de octubre del
mismo afio que dicta normas complementarias para el cumplimiento de la ley del 19 de
septiembre. La ley de 31 de diciembre de 1846 sobre ordenacién bancaria, también hace

referencla a la fusion.

El sistema espafiol conoce esos dos procedimientos clasicos de fusion (propiamente dicha y por
incorporacién) que estan recogldos implicitamente en el articulo 196 de! Cddigo de Comercio
ltaliano, e Incorporados modemamente a la legislacién alemana a través de la ley de 1937, El
articulo 139 del Reglamento de Registro Mercantil admite que la fusion se haga por incorporacion
de una sociedad a otra ya existente que continua viviendo o por la creacion de una sociedad
nueva sobre la base de las socledades que al fusionarse desaparecen. Estos son los dos tinicos
medios de conseguir una fusion verdadera y autentica. Y conviene decir ya que todo otro vinculo,
relacion o procedimiento de concentracién que no se ajuste a cualguiera de esos dos modelos no

puede ser considerado como fuslon de socledades a la luz de nuestro derecho.

El anteproyecto de ley de sociedades anénimas de 1847, en el capitulo de transformacién y fusion
de sociedades siguid, méas o menos, los lineamientos del actual Codige Civil ltallano; adeinas
reconoce |a existencia de las dos clases de fusiones; establece que los socios de las sociedades
extinguidas participan en la nueva sociedad o en la absorbente, y que deben recibir un niimero de

acciones proporcional a sus respectivas participaciones en llas sociedades; ! la

obligacion de publicar el acuerdo de fusion durante tres dias consecutivos en el Boletin Oficlal del
Estado. Dentro de los tres meses siguientes a la ultima publicacion, los acreedores inconformes
tienen derecho de oponerse a la fusion y ésta no podra llevarse a cabo sin que aseguren

previamente o se satisfagan por entero, los derechos del acreedor o acreedores disidentes.

En cuanto a los accionistas, el acuerdo de fusién sélo obliga a los que hayan votado de
conformidad. Los disidentes y los que no asistieron a la junta, gozan de la facultad de separarse

de la sociedad.




tas socledades que se extingan por fusién haran constar el acuerdo de disolucién en escritura
publica que se inscribird en el Registro Mercantil. La escritura debe contener ademés, el balance
general de la sociedad, cerrado al dia anterior al del acuerdo, y las liquidaciones efectuadas a los
accionistas o acreedores inconformes que hubieren hecho uso de los derechos de retiro u

oposicién.

Cuando [a fusién da lugar a una nueva sociedad, la escritura constitutiva debera contener,
ademaés de los requisitos esenciales, los batances finales de cada una de las sociedades que se
fusionan. Cuando se realiza s6lo la fusién por incorporaclén, los requisitos de 1a escritura se
ampllan por la obligaclén de incorporar en ellos las modificaciones estatutarias resultantes del
aumento de capital de las socledad absorbente y el niimero y clases de acciones que hayan de

ser entregadas a cada uno de los nuevos accionistas.

La Ley de Socledades Anénimas de 1951, del articulo 142 al 149 regula !a fusién actualmente.

Derecho Brasilefio: En este Derecho, las unicas disposiciones que regulan la fusién de
sociedades, estan contenidas en los articulos 152, 163 y 154 de la Ley de Sociedades por

Acciones, creada por decreto en el afio de 1940,

Esta legislacién tiene como peculiaridad que no considera a la fusién por incorporacién. A la

fusi6n propiamente dicha es a la Unica que define lisa y llanamente como fusion.

La fusién propiamente dicha se reglamenta por esta Ley en la siguiente forma: la asamblea de
cada socledad que va a fusionarse, aprueba la fusién; asl como también el proyecto de los
estatutos de la nueva sociedad. En la misma reunién se designan peritos que deberan valuar los
bienes de las distintas sociedades. Después de esta asamblea los directores de cada ente

convocan a los acclonistas a una asamblea general en la cual se les presenta, para su aprobacién




o desaprobacién, el avaltio de los peritos y se resuelva sobre la constitucion definitiva de fa nueva

sociedad.

Una vez que la asamblea tiene lugar, los primeros directores estan obligados a archivar y publicar

los datos relativos a la fusion, inclusive la relacién de los accionistas.

Dentro de los fres meses siguientes a 1a publicactén, los acreedores tienen derecho de oponerse
judicialmente a a fusién y anular tal operacion. Sin embargo, si 1a sociedad garantiza el pago de

io reclamado, la oposicién queda sin efecto.

Esta legislacién consagra un derecho a los acreedores, que no otorgan otras legistaclones, que
consiste en la facultad que tiene el acreedor de pedir 1a separacién de los patrimonios, y hacerse
pagar con los bienes de las respectivas masas, cuando la sociedad incorporante o nueva incusra

en algdn acto ilicito.

En la Incorporactén, la sociedad que incorpora debe aprobar las bases de la operacion y el
proyecto de reforma a ios estatutos; las socledades que deban ser absorbidas, toman
conocimiento de estos actos, y si los aprueban autorizan a los administradores a practicar los

actos necesarios a la incorporacién.

El avallio de los bienes de las socledades se hace por un perito que designe la sociedad

incorporante y en todo lo demas rigen las disposiciones relativas a la fusion propiamente dicha.

Los soclos de las sociedades incorporadas, una vez aprobado el avallo, se retnen y dectaran

extinguidas 1as sociedades.




Derecho Mexicano: Nada podemos decir con respecto a la evolucién histdrica de la fusion en tos
diversos ordenamientos mercantiles que han regido en nuestro pals. Ninguno de éstos, excepto el
actual Caédigo de Comercio se ocupd de reglamentar la materia referente a la fusién de
socledades; quiza esto es debido a que alin no se presentaban en forma intensa, los problemas,

relativamente nuevos, de la competencia entre las empresas y |a lucha por los mercados.

El Codigo de Comercio de 1889, es el primero que contiene normas que regulan la fusién de las
empresas. Entre las disposiciones de este Cédigo y la Ley General de Sociedades Mercantiles se
encuentran diferencias fundamentales que debemos hacer notar, Consiste en lo siguiente: la parte
final del articulo 260 del Cédigo establece que para los soclos no conformes con la fusién, la
socledad se considera disuelta, es decir, previa liquidacién de su cuota, podran separarse de la
misma. No sucede lo mismo en la Ley de Sociedades, en fa cual no sélo no hay una disposicion
alguna que penmita la separacion, sino que, por el contrario, en el articulo 208 se enumeran en
forma limitativa las slituaciones en que a los soclos disidentes con ¢l acuerdo de modificacion a la
escritura soclal puede concedérseles el derecho de separaclén, dentro de estas causas no se
encuentra comprendida la fusion; queda expresamente establecldo que los soclos no tienen el

derecho de retiro en caso de que la sociedad acuerde fuslonarse.

Sin embargo, como consideramos en este trabajo, e! derecho de separacién puede asistir a los
socios cuando a consecuencia de la fusién, la socledad camble de naclonalidad, o de objeto, o
bien se transforme, En estos casos no parece que pueda negarse que los socios ejerzan ese

derecho,

Ninguna otra diferencia, que no sea de redacclon, distinguimos entre el Cédigo de Comercio,

derogado en esta materia, y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El proyecto para el nuevo Cédigo de Comercio de 19829, reglamentaba la fusion en igual forma

que como lo hacia el Cédigo de 1889, y como !o hace la actual Ley de Sociedades. Sin embargo,




contenla una diferencia, esto es, las deudas a plazo quedaban inmediatamente vencidas en el
momento en que la fusién se acordara; en tanto que, en los ordenamientos vigentes, las deudas

se conslderan vencldas sélo en ¢caso en que la fusién tiene efecto inmediato.

En el proyecto del Libro Primero del Codigo de Comercio de 1947, se establece que la
responsabilidad de los socios colectivos y comanditados subsiste respecto de los actos anteriores
a i fusion, atn después de realizada ésta. También admite, como el Codigo de 1889, que el
socio pueda retirarse de la sociedad, cuando no se encuentre conforme con la fusién, pero,
igualmente en este caso, si el socio que Se retira es comanditado o colectivo, subsiste su

responsabilidad por los actos anteriores a la fusion.

Cabe hacer 13 aclaracion de que el Cédigo de 1889 fue derogado parcialmente por la Ley General
de Socledades Mercantiles: el titulo segundo del Cédigo de Comercio, integradoe por los articulos
89 al 272, fue derogado por el articulo 4 transitorio de ta mencionada Ley, publicada en el Diario

Clicial el dia 4 de agosto de 1934

La Ley General de Sociedades Mercantiles es a que actualniente rige en el campo del Derecho

Mercanti} Mexicano.
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CAPITULO 2

GENERALIDADES




2.4 CAUSAS DE FUSION

Dentro de las principales causas que originan la fusion entre sociedades, exponemos las

siguientes:

2.1.1 Econdmicas

Con respecto a éstas, podemos mencionar que en esencia responde a la necesidad de mayor
produccion, dominio de mercado y el mejoramiento de las condiciones del mismo, el que puede
obtenerse bien sea aumentando la produccién y disminuyendo los costos y gastos, mejor ante el
precio tope del producto o ampliando los dmbitos del mercado potencial. El objetivo de las
funciones se cumple al momento en que son eliminados los factores que afectan las utilidades,

como son los siguientes:

a) El clevado costo de distribucion como consecuencia de los precios de venta competitivos.

b

Mal aprovechamiento de las actividades productivas.

¢) Altos costos en la produccién, que se pueden eliminar mediante la fusién de empresas.

d

Excesivos costos de las materias primas y mano de obra para buscar el mejoramiento de

los productos, y poder hacer frente a la competencia.

e

Restringldas posibilidades econémicas que provocan un lento desarrollo de |3 empresa.
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21.2 Financieras

Se refiere a la obtencién de mayores fuentes de financiamiento y su mejor aprovechamiento.
Razones financieras tales como beneficios operacionales, de liquidez o de aumento de valor de
mercado de las acciones de las sociedades participantes, |a diversificacion que permite reducir fos
riesgos del negocio y financieros; entendléndose por riesgo de negocio fa incapacidad para
asegurar la estabilidad en ventas, costos y utilidades; y por riesgo financiero la incertidumbre

inherente al uso de la palanca financiera (deuda), Dichos riesgos pueden ser:
a) No contar con una estructura financiera sélida.
b) Mala planeacién en el otorgamiento de los créditos.

c) Recursos econdmicos escasos que hacen que su solvencia no les permita seguir

subsistiendo.

d) Desconocimiento de las fuentes de que pueden valerse.

2.4.3 Técnicas

Estas surgen como consecuencia del avance tecnolégico, que dia a dia producen camblos e
innovaciones en la maquinaria y equipo utllizado para la produccién como la obtencién de los
activos Intangibles no disponibles como personal clave, patentes y marcas, equipo de

investigacion, prestigio e ingresos rapidos a mercados corrientes y deseables.

Estos avances en la moderizacién de la maguinaria hace que las industrias que no cuentan con

los recursos T rios puedan adquirirlas, por lo que se ven en la necesidad de combinar sus

capltales con otras Industrias que cuentan con maquinaria y tecnologia més actualizada.
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Como consecuencla del mejoramiento de la maquinaria y equipo no se cuenta con personal

especlalizado, por 1o que se tiene que capacitar. Dentro de las causas técnicas cabe mencionar las

investigaclones que se realizan para el mej en |a elaboracion del producto.

2.1.4 Logales

En la época actual, en su afan de preservar el orden social, el Estado ha intervenido cada vez mas
en el ambito de los particulares, dirigiendo o supliendo su accién de acuerdo con nomas que
tienden a fomentar, entre otros fines, la satlsfacclén de necesidades de carécter colectivo, el
bienestar pablico, la supervivencia de algunas ramas de la produccién amenazadas por causas

¢

internas y el ola 16n de nuevas Industrias. Por ejemplo, el Estado crea y

regula organismos que reinan determinadas ramas de 1a produccién, como son las sigulentes:

productoras de café , productores de azicar, etc.

2.1.5 Sinergla

Adicional a las causas anteriores podemos mencionar a la sinergia, que consiste en incrementar el
valor de cada empresa una vez fuslonada (ya sea por incorporacion o integracién); por ejemplo, si
las compafilas A y B se fuslonan para formar la compafiia C, y si el valor de C excede al de Ay B
tomadas en forma separada, entonces se dice que existe sinergia. Los efectos sinerglsticos

pueden provenir de cuatro fuentes:

a) Economias operativas de escala, las cuales se originan por lo general en las reducclones

de costos cuando se combinan dos compafilas.
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b) Economlas financieras, las cuales podrlan incluir una razén mas alta de preciofutilidades,

un costo de deudas mas bajo o una mayor capacidad de adquisicion de deudas.

¢) Eficiencia diferenclal administrativa, la cual implica que la administracién de una empresa
es relativamente Ineficients, por o tanto la rentabilidad de los activos adquiridos podria ser

mejorada mediante una fuslén.

d) Un poder de mercado incrementa, el cual resulta de una competencia reducida.

Las economlas operativas y financieras son soci e deseables, tal como las fusiones que

incrementa la eficiencia administrativa; sin embargo, las fusiones que reducen la competencia son

tanto ilegales como indeseables.

2.2 OBJETIVO

En este punto trataremos el objetivo de realizar una fusién entre sociedades. En la actualidad las

eelad iAot

SO tiles son C Pero para que subsistan con é«ito surge la

necesldad de adecuarlas a las circunstanclas cambiantes derivadas de la evolucién que se van
viviendo dia con dia. Por lo tanto una herramienta (tit, es la fusién de sociedades cuando resulta
convenlente concentrar las operaciones de dos o méas en una sola de ellas u otra nueva con la

desaparicion de las demés.

2,3 CONCEPTO DE FUSION

La Ley General de Sociedades Mercantiles establece el procedimlento para llevar a cabo la fusion

sin definir su concepto.
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A continuacion mencionamos algunos de los més sobresallentes desde el punto de vista general,

administrativo, juridico y fiscal respectivamente.

El diccionario de la lengua espaficla de la Real Academia sefiala que fusién es el efecto de fundir o
fundirse. Union de intereses, ideas o partidos que antes estaban en pugna. Y por fundir, reducir a
una sola, dos o mas cosas diferentes. De estos términos se derivaria que 1a fusion es la unién de

dos o mas sociedades como una comk i6n para realizar determinado fin.

Es a concentraclén de bienes, derechos y obligaciones de dos a mas socledades en una sola
sociedad, ya sea nueva o preexistente, denominada fusionante, que extingue a las demés
sociedades que participan en ella denominadas fusionadas. (Lic. José Manuel Trueba).

Concentracion de de las emp 3 10 organizaclones de mayor fuerza econdémica

Aiant: A

la de sus respectivos elementos humanos y patrimoniales. De acuerdo a lo

anterior podriamos precisar, que la fusién es la conjugacién o absorcién de una o varias

e ead A

S0C que

parecen, por otra que conserva sus caracteres fundamentates, (Ignacio

Carillo Zaice).

Tiene lugar cuando una empresa adguiere e! patrimonio neto de una o més compafilas mediante
un intercambio de acciones, pago en efectivo u otra propledad o la emisidn de obligaciones (o una
combinacion de estos métodos), (A.A. Harled).

Unién juridica y material de dos 0 mas empresas, ya sea que una de ellas o que todas
desaparezcan o nazca una nueva, con el objeto de elimi } tancias extemas o i que

afecten sus operaciones para obtener mayores utilidades. (C.P. Arturo Elizundia Charles).
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De 1o anterior podemos definir a ta fusién como:

La union juridica de dos o més sacledades que concentran sus bienes, derechos y obligaciones, en

la cual preexiste o se crea una nueva sociedad (fusionante) que absorbe a las otras sociedades

(fusionadas).

2.4 CLASES DE FUSION

Como ya se ha visto, en diversos palees de Europa asl como en Estados Unidos, se distinguen

dos clases de fusitn a! igual que en nuestro pals de acuerdo al Gltimo pdrrafo del articulo 224 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles que a |a letra dice “Ia socledad que subsista o la que resulte

de 1a fusién”, que son las siguientes:

2.4.1 Fusi6n por Integracién o Pura

Se constituye con las aportaciones de los patrimonios de dos o mas sociedades, que en ellas se

fusionan para la creacitn de una nueva sociedad y la extincion de todas las demas.

“A" y "B” desaparecen y nace una nueva *C"

En este tipo de fusidn las acciones que tuvieran de ellas entre sf, se ) COMO CC la
de la fusién, y los acclonistas de 1as socledades int bian sus acciones de éstas por acciones
de 1a nueva sociedad al desap aquéllas fusionadas en esta nueva,
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2.4.2 Fuslén por Incorporacién

Se da cuando una compafila absorbe u otra u otras que se extinguen ccdiendo estas Lltimas el

total de su patrimonio.

“A" desaparece y cede el total de su patrimonio y

“B" subsiste y absorbe a ‘A"

Le fusién por Incorporacion puede ser horizontal o verlical; y entre ellas puede haber

combinaciones. La fusién vertical puede ser a su vez ascendente o descendente.

a) Fusién Vertical

La fusi6n vertical se da con sociedades que tienen relacion accionarta directa importante entre sl.

- Fusién Vertical Ascendente.- Es aquella en la cual subsiste la sociedad que es accionista

mayoritaria de la sociedad o socledades que desaparecen en ella.

En ta fusion vertical ascendente se incorporan a la socledad que subsiste los bienes, derechos y

oblig de las sociedades que desaparecen pero el patrimonio de la sociedad que subsiste

sélo se incrementd por la participacién minoritaria de los t en las sociedades fusionadas,

convirtiéndose dichos terceros en accionistas de ella.
Los acclonistas de la socledad que subsiste conservan sus acciones de esta socledad pero plerden

participacisn en su capital por las acciones emitidas a favor de los tercercs con participacion

minoritaria en las sociedades fusionadas.
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Las acciones de 1as sociedades que desaparecen propiedad de la sociedad que subsiste se

extinguen en a fusién y no dan lugar a la emisién de nuevas acciones de la sociedad que subsiste,

- Fusién Vertical Descendente.- Es aquella en la cual subsiste la sociedad cuyas acclones eran

mayoritariamente poseldas por la socledad o sociedades que d enella,

En 1a fusién vertical descendente se Incorporan a la socledad que subsiste los bienes, derechosy
obligaciones de la sociedad o socledades que desaparecen, salvo las acciones de la propia
socledad existente propledad de esas socledades que pasan directamente a manos de los
accionistas de dichas sociedades en canje de sus acciones de estas ultimas que se extinguen

como consecuencia de la fusién.

Este tipo de fusién puede originar un incremento o un decremento en el patrimonio de 1a sociedad
que subsiste, dependiendo de los patrimonios de las sociedades fusionadas y de su participacion

acclonaria en la socledad que subsiste.

Si el importe del patrimonlo de la sociedad o sociedades que desaparecen en la fusién es supcrior
a la parte del patrimonlo de la socledad que subsiste cotrespondiente a las acciones de esta
socledad propledad de aquéllas, se ver incrementado el patimonio de la sociedad que subsiste
por la diferencia como consecuencia de fa fusién, sin que necesariamente tenga que emilirse

nuevas acciones por elio.

Si por el contrario el importe del patrimonlo de la sociedad o sociedades que desaparecen en la
fusidn es Inferior a la parte del patrimonio de la sociedad que subsiste correspondiente a las
acclones de esta socledad propledad de aquéllas, se vera disminuldo ) patrimonio de la socledad
que subsista por la diferencla como consecuencla de la fusién, provocando en algunas ocasiones

que se cancelen acclones de ella.
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En esos casos, pasan los bienes, derechoa y obligaclones de las socledades fusionadas a la
socledad fusionante, salvo 1as acciones de todas ellas que poseen entre si, incrementandose el
patimonio de la fusionante Unicamente por la diferencia que resulta de restar al importe de los
bienes y derechos adquiridos en la fusién el importe de las obligaciones también adquiridas en la
fusién y de las acciones de ellas poseldas entre sl.

b) Fusién Horizontal

La fusién horizontal se da con sociedades que no tienen relacidn accionaria directa entre ellas

mismas, o sea, que no poseen acclones de la otra o de |as demas.

En la fusién horizontal los patrimonios de las sociedades que desaparecen se incorporan a la

i adad :

8L

do el patrimonio de esta Ultima por el importe de aquellos y

e

originando nuevas accl por ese i to a favor de los accionistas de las sociedades que

desaparecen.

Los accionistas de 1a sociedad fusionante en una fusién horizontal contintian siendo accionistas de
ella, pero plerden participacion en su capital por 1as acclones emitidas a favor de los accionistas de
las socledades fusionadas como consecuencia del incremento patrimonial originado por dicha

fuston,

Ya se trate de fusion por absorcion o por integracion las caracteristicas mas comunes en ambas

son las sigulentes:

a) Latusién indica la extincién de la sociedad Incorporada y de aquellas que se fusionan en

una sola.
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b) La extincién tiene lugar para todas, sin liquidacion.

¢) Todo el patrimonio de las sociedad incorporada se compenetra en la de la incorporante y
los patrimonios Integros de las socledades que se fusionan concurren a formar el

patrimonio de la sociedad nueva,

d) Respecto a la socledad incorporante y a la nueva, cuando ambas son sociedades por
acciones, salvo diversa disposicién del acto de fusion, el patrimonio neto de la incorporada
constitulra una aportacidn de capltal en la Incorporante y 1a suma de estos dos patimonlos

de las socledades que se fusionan, ser4 el patrimonio soclal de 1a nueva sociedad.

e) No en todos los casos de fusitn se paga el precio, pero las sociedades pueden deliberar, y

el acto de fusli6n establecer que los soclos o los accioni de las socledades que se

fusionan, reciban acciones de la socledad incorporante o de la nueva sociedad.

2.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA FUSION

La fusién, como ya se menciond, es una forma de concentracién de empresas, y como tal
representa una agrupacion para resolver problemas econdmicos, financleros o de otro tipo que

pueden estar enfrentando una socledad individual y que agrupada con otra puede hacerio mejor,

Por consigulente, la fusién podria buscar fines econémicos, financleros y técnicos, que implican

ventajas y desventajas; entre estas ventajas tenemos las siguientes.

a) La ellminacion de esfuerzos y gastos innecesarios en la administracién.

b) La reduccién de 1a competencla en el jo de pra, que tiende a dar hasta cierto

punto a la combinacién un control del costo de los materiales y mano de obra,
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d)

e)

3

E=3

El engrandecimiento del campo de la produccién, que permite la combinacién de una
diversidad de productos.

E! aumento en el control de los precios de venta que resulta de la eliminacién de la
competencia en el mercado de la oferta y la demanda.

El aumento en la capacidad financiera resultante de! aumento en la importancia del capital
controlado y el mas {acil acceso a fuentes de crédito.

Obtencitn de mayor financiamiento externo.

Reducir costos de produccion por el agrupamiento de entidades.

Obtener la integracién en la produccion de un bien, desde el abastecimiento de las
materias primas hasta la venta del producto en el mercado.

Lograr una mejor distribucion con un menor costo,

Elevar Ia calidad de los productos.

Obtener mayores ganancias al convertirse en un ente mayor que puede competir mejor.
Lograr operaciones en gran escala,

Adquirir instalaclones adicionales que pueden mejorar |a produccion

Diversificar productos.

Py P

p e Infc

que producen ser mas competitivo
Disminuir costos por el uso de ptantas ya existentes.

Eliminar puestos y reducir costos administrativos.

Las desventajas sefialadas enseguida, como son los derivados de |a complicacién de la

administracién de estas empresas y la mayor dificultad del ordenamiento de !a produccién en las

mismas, son inconvenientes que frenan poco a poco el desarrolio de la fusion.

En una empresa grande es mds dificil que en una pequefia mantener los estandares de calidad en

la produccion.
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CAPITULO 3

ASPECTOS QUE REGULAN LA FUSION



3.4 NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION

Uno de los problemas de mayor dificultad que se presenta es el Indicar con precision la naturaleza
juridica de Ia fusion, de ahl 1a variedad de teorlas que se han elaborado para resolverio. Para unos,
la fusién es un contrato simplemente, sin importar que sea propiamente dicha o por incorporacién
(absorcion); para ofros, es necesario saber que clase de fusion se va a efectuar para determinar la

naturaleza del mismo.

Podemos distinguir una serie de teorlas adoptadas por las doctrinas que pretenden explicar el
aspecto juridico de la fusién; gran parte de los autores acepta la teoria de la sucesitn a titulo

universat y otros més la teoria corporativa; a continuacién se mencionan cada una de ellzs.

3.11 Teoria de la Sucesién

Empecemos por la teorla mads cominmente aceptada, o sea, aquella que considera a fa fusién
como una figura de sucesién universal como ya se ha definido, cuando un ente se incorpora o
integra a otro en las relaciones jurldicas de un patimonio, considerando este patrimonio en su

complejo, en virtud de un solo titulo juridico,

De acuerdo con esta tesls, la sociedad que nace o la que subsiste, cuando desaparecen las demas
que se fusionan, adquieren la totalidad de los derechos y obligaciones de las sociedades que dejan
de existir, en virtud de que se opera la transmislon a titulo universal del patimonio de una a otra
socledad. 1.a responsabllidad derivada de las relaciones de los entes que desaparecen se adquiere
en forma ilimitada, es decir, la sociedad que surge o permanece, responde con todo su patrimonio,

mismo que queda formado con el de los entes absorbidos y el suyo propio.
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Ya hemos dicho que en la fusién no tiene lugar la liquidacién de las socledades que se disuelven,
puesto que estd sustituida por la sucesion universal de la socledad Incorporante o de la nueva

sociedad que resulta de la fusion en 1as relaclones jurldicas con los terceros y en el patimonio de

la sociedad o de las sociedades que se guen. Es por ello, que la fusién produce los efectos de
una sucesion a thtulo universal para la socledad subsistente o para la que resulta de las sociedades

que se extinguen.

Algunos autores sefialan que la fusién no puede ser sino una operacién hecha a titulo universal y
la transmisién que se opera, es una transmisién universal nacida de un contralo sobre un

patrimonio determinado compuesto de bienes indeterminados.

Nuestra Ley General de Sociedades Mercantiles, parece adoptar esta tesis, segun se desprende

de la parte final del articulo 224, que dice:

“Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya di icion, podra 1 acabo la fusién,

y la sociedad que subsista o la que resulte de la fusidn tomard a su cargo los derechos y las

b de las " PN

En efecto, hay una transmisién de 1as obligaciones y derechos de las sociedades que desaparecen
a la sociedad que subsiste o nace, pero esta transmisidn no se opera en virtud de la sucesion, sino

como efecto directo e inmediato del contrato proplo de fusion, en él encuentra su fundamento.

Ademéas debe notarse, que el articulo 222 del ordenamlento mercantil citado, nos habla da la
decisidn de cada una de las socledades que se fusionan; es declr, acepta que la fusién no se
contlene s6lo en el acto mismo de la fusién, sino que se requiere, por lo menos, un acto anterior;

dicho articulo a [a letra dice:

“La fusién de varias sociedades deberé ser decidida por cada una de ellas, en [a forma y términos que

p segin su "
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Sobre este punto volveremos a tratar en la teoria que explica la naturaleza de 1a fusién como un

contrato.

3.1.2 Teoria del Acto Corporativo

Es aquella segun fa cual la fusién consiste precisamente en que las sociedades que se fusionan no
desaparecen porque e! vinculo social continda en un vinculo social diverso; es decir, la nueva
sociedad no es una socledad completamente distinta de las socledades fusionadas, por que a decir
verdad la de aquéllas, integrada en la misma unidad organlce; sus socios, sus capitales, sus
acreedores, sus deudores, sus negocios, son exactamente los mismos que los de las sociedades

fusionadas.

Dicho en otras palabras, en la teorla del acto corporativo, se seflala que las sociedades no

I sino que se integran, pues 1 los socios, los deudores, 1as cperaciones, etc.,

es decir, continua su vida en un ente diferente.

La materia del fenémeno, es siempre la sociedad, pero cambla la forma; esta unién de los grupos
sociales no se efectiua mediante la disolucién de los grupos sociales y mediante la formac'dn entre
los que pertenecen a !os varios grupos de un nuevo contrato social, sino que se efectiia a través de
una modificacién estatutaria base sobre la cual el vinculo soclal originario se transforma en vinculo
social respecto de una sociedad diversa.

3.1.3 Teoria Contractual

Diversos autores sefialan que en la fusién de sociedades, se dan dos momentos principales:
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a) El acuerdo de la asamblea de cada una de las sociedades que proponen su fusion.
b) Elacto de fusién por los representantes legales de las socledades participantes.

El acuerdo de la asamblea de cada una de las sociedades participantes, es una declaracién
unilateral de los entes que van ha fuslonarse en el que la asamblea soclal resuelve sobre la fusién
propuesta, sin que esta resolucitn implique alguna obligacién para con las demés sociedades ya

que su eficacia de agota en las relaciones internas de los entes de los cuales nace.

Una vez configurada la voluntad de cada uno de los entes participantes, surge el acto de fusion

que podemos decir que es un negocio bilateral celebrado en ejecucién de la voluntad de las

por los rep! legales de as sociedades participantes en la fusion,

Como todo contrato, la fusién requiere de un acuerdo de voluntades, que se forma con el acuerdo
de fusién adoptado por cada una de las sociedades participantes y que se exterioriza a traves de

sus repl al cor el acto de fusion.

tas anteriores consideraciones pueden d d de los articulos 222, 223 y 224 de la Ley

p

General de Sociedades Mercantiles, cuando sefialan:

Articulo 222.- “La fuslén de varias socledades deberé ser decldida por cada una de ellas, enia

formay té

que P seg(n su

Articulo 223.- “Los acuerdos sobre fusl6n se inscribirin en el Reglstro Pablico de Comercio y
80 publicarén en el periédico oficlal de! domicillo de las socledades que hayan de fusionarse...”

Articulo 224.- “La fusién no podrd tener efecto sino tres meses de hab fectuad

ingerdneld . PPy

enel anterlor...
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ol plazo £in que se haya f do oposiclén, podré Il acabo

{a fusién...”

En las que, como se puede observar, nuestra Ley General de Socledades Mercantiles distingue
como actos totalmente independientes, el acuerdo de fusién, el que esta sujeto a condicién
suspensiva, ya que no producira sus efectos hasta en tanto no hayan transcurrido los tres raeses

establecidos por la Ley para permilir a los acreedores oponerse.

El acto de fusion, que se realiza en el plazo legal sin haber habido opasicién o resuelta ésta, y
cuando las sociedades desaparecen para dar vida a [a nueva o para aumentar el patrimonio de la
subsistente, es un negocio bifateral celebrado en ejecucién de la voluntad de las asambleas, por

los representantes legales (administradores) de las sociedades participantes en la fusién.

El contrato que se celebra deberla ser considerado como un simple contrato de fusién, un contrato
especial; pero algunos tratadistas consideran necesario distinguir si la fusion es propiamente dicha
o por incorporacion, pues de esta circunstancia depende que el contrato celebrado sea un contrato

de constitucién de nueva sociedad, o una simple cesién de obligaciones y derechos.

La fusién, hemos dicho, abarca dos momentos principales: el acuerdo de la asamblea de cada una
de las sociedades que proponen su fusién y la ejecucién de aquel. £l primero es un acto juridico
unilateral, consiste en la deliberaclon de las asambleas de cada una de las socledades que se
fusionan. E! segundo es un contrato que celebran los representantes legales de las mismas
socledades, y en virtud del cual la que surge, si se trata de fusion proplamente dicha, o la

subsistente, si se trata de fusién por incorporacién, adquiere el patrimonio {activo y pasivo) de las

demés.

La resolucién de una sociedad, a través de su dérgano, de fusionarse con otras sociedades, es

solamente un acto propio, un acto intemno que no tiene efecto exterior. Es clerto que se trata de un
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acto esencial para que pueda dar el acto de fusidn, pues sin & no cabria la posibilidad del contrato
respectivo, pero es también clerto que si el acto de fusién no se celebra, la sola resolucién de

4rgano no implica Ia fusién de 1as sociedades.

Pero no obstante que se crea un nuevo ente social, debemos sefialar lo siguiente: la deliberacion
de las socledades tiena como fin Inmediato la fusion de las sociedades entre sf. Ya dijimos que la
simple deliberacién no implica la fusién, pues sdlo es un momento de elfa. La fusion propiamente
tiene lugar con el acto de fusion, de acuerdo con la tesls que acabamos de explicar, cuando el
contrato tipico de fusién se cetebra entre los representantes de las sociedades que se fusionan. La
nueva sociedad que surge es consecuencia directa de! contrato de fusion, ya que los

representantes sociales no celebran un contrato de sociedad, sino un contrato de fusi6n.

3.1.4 Teorfa del Acto Complejo

Esta t:0ria establece que en la fusién se ven varlos momentos distintos correspondientus cada uno

a acios juridicos que se entrelazan con otro para dar vida a 1a fusion, estos actos son:

a) La deliberacién de la asamblea de socios de 1as socledades que se fusionan.
b) El contrato de fusién.
€) Latransmisién patdmonial.

d} El contrato de organizaci6n en el caso de 1a fusion por integracisn.

Debemos considerar que sf existen actos preparatorios y otros posteriores, ellos son efectos de la

fusién y no la fusién misma,
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3.1.5 Teoria de la Disolucién

Esta teorla considera que la fusion es una forma de disolucidn voluntaria de socledades en la que
éstas se extinguen por virtud de la incorporacién o integracion juridica que otra socledad ejerce
respecto de la primera, sin que exista liquidacion.

3.2 DELIBERACION DE FUSION

Hemos dicho ya que la fusién se compone de dos elementos, o sea, 1a deliberacién por parte de
cada una de las sociedades que deberan fusionarse, y el acto de fusién, es declr, la celebracién
del negocio juridico por el que 1a fusién se lleva a cabo. El acuerdo de cada socledad debe
expresar no solamente la declslon de celebrar [a fusion sino también 1a forma de llevarse adelante,

sefialandose para este efecto la situacién patrimonial de las sociedades, y la manera y cuantia

como seran reconocidos Jos derechos de los soclos de las sociedades que 1.

Las deliberaciones de las socledades constituyen simpl e declaraciones unil les cuya

eficacia se agota en las relaciones internas de los entes de los cuales emanan. Son necesarias

pero no suficientes para lograr el objeto por realizar. No es posible ver en la voluntad de la

asamblea que tlene p 0 una manifs 16n de voluntad de carécter negocial

(propuesta o aceptacién). Por otra parte, tal voluntad no se dirige a la otra socledad (como deberia

ser sl se tratase de una propuesta o aceplacitn), sino a los 6rganos soclales ejecutivos. Las

deliberaciones de fusién P por las socled constituyen, en todo caso, actos

meramente preparatorios de la fusién. Para que (a fusién suceda se requlere de una actividad
posterior, es decir, de un acto que algunos lo han equiparado al acto constitutivo de un ente soclal,
este acto s precisamente denominado acto de fusion.
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E1 acuerdo de fusién debe ser decidido en cada sociedad, por la asamblea general de los socios,
en virtud de que la fusién impica, lo hemos dicho antes, modificacién de los estatutos, ya que la
duracién de la socledad se limita al término legal que la ley establece para que tenga lugar el acto
de fusién. Al tomar el acuerdo de fusién deberan observarse las reglas relativas a la especie de

cada una de las sociedades que se fusionan.

Por lo que atafie a este punto, se expresa que la deliberacién de la asamblea es necesaria en

cuanto la fusién implica una medificacién estatutaria y toda modificacién del acto constitutivo

presupone una i6n de la voluntad soclal,

El articuto 222 de la Ley de Sociedades Mercantiles establece que la fusién de varias socledades
debe ser decldida por cada una de ellas, en la forma y términos que correspondan segin su
naturaleza. Tratindose de socledades anénimas, el acuerdo correspondiente debe tomarse por
una asamblea extraordinaria de conformidad con lo establecido en el articulo 182, en la fraccién
VII. En igua!l forma debe procederse en las socledades en comandita por acciones segin lo
dispuesto por el articulo 208, que determina la aplicacion a esta sociedad de las normas que rigen

a la sociedad anénima.
En las socledades de responsabilidad limitada, no se hace distincién entre asamblea ordinaria y
extraordinaria y la ley se concreta a fijar las facultades del érgano deliberante, dentro de las cuales

sin duda esta 1a de acordar la fusién.

Por lo que se refiere a las sociedades en nombre colectivo y comandita simple, los socios

resolverdn por mayoria de ellos, salvo pacto en contrario, la fusién con otras sociedades.
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3.3 EJECUCION DEL ACUERDO DE FUSION

Por lo que hace al segundo momento de la fusién. Es decir, a la ejecucion del acuerdo de la
asamblea, se frata de un acto jufidico en el que intervienen todos los entes que deberan
fusionarse, Intervencién que se efectlia a través de sus representaciones legales; quienes
analizaran la forma y condiciones en que esta se llevara a cabo, estudiara su situacién patrimonial
y la manera y cuantia como serén reconocidos fos derechos de los socios de las sociedades que
desaparecen. La fusion tiene lugar cuando se realiza el contrato de fusién, que se estipula por los

representantes de la sociedad y que se considera como una consecuencia de la deliberacion,

Mientras el contrato no se realiza, 1as sociedades continuan existiendo y la fusién por ende no tiene
lugar. Es necesarlo, entonces, para la incorporacion de una sociedad en otra o para la creacion de
una nueva, por la extincién de las existentes, ademas de la deliberacion por separado de cada

sociedad, que los representantes autorizados por éstas, celebren el contrato respectivo.

Diiimos ya que la sola deliberacion no tiene fuerza bastante para considerar que, por ella misma,
se opera |a fusion. Esta es la razén por ia que los nuevos autores que distinguen en la fusién los
dos momentos ya sefialados, consideran indispensable e! concurso de éstos para que se concluya
el fendmeno de la fuslon. Asi por ejemplo, se dice que la fusién se realiza en dos fases sucesivas:
La manifestacién de voluntad que se forma en cada ente por deliberacién de los soclos, en todas
las sociedades que participan en ella. Estas deliberaciones se consideran actos intemos de cada
sociedad; constituyen el presupuesto necesario de la fusion, pero no la realizan por sf solas. El
encuentro de estas manifestaciones se hace mediante 1a estlpulacién del acto de fusién, que tiene
lugar entre los representantes legales de las sociedades que participan en la fusin; hasta que este

acto no se estipula, las antiguas sociedades se consideran alin en vida.

La extincién efectiva se produce posteriormente cuando, obtenido €' conocimiento de los

acreedores soclales, los representantes de las socledades estipulan el llamado contrato de fusién.
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S6lo en este momento existe la obligacién de transferir la totalidad de las relaciones de una

sociedad a otra y sdlo entonces, cuando a la socledad disuelta le falta el patrimonio y los

acreedores, se extingue, preci por la pé de tales elementos esenciales a su

personalidad.

3.4 FORMALIDADES PARA LA DELIBERACION Y EJECUCION

No ¢ que ya | s algunas nociones acerca de las formalidades que deben ser
cumplidas cuando se delibera y se efectia la fusion, es necesario sefialar concretamente, en qué

consisten dichas formalidades.

El acuerdo de su fusién debe decidirse por cada una de las sociedades seguin su leza (art.

222 de la Ley General de Sociedades Mercantiles). Asl pues las socledades en nombre colectivo y
en comandita simple deciden 1a fuslén, salvo pacto en contrario, por el consentimientv unénime de
los soclos (art. 34 de la Ley General de Socledades Mercantiles). Las socledades de
responsabllidad limitada acuerdan Ia fusién con otro ente, cuando en la asamblea convocada para
este fin, la decision se toma por los socios que representan por o menos las tres cuartas partes del

capital social (art. 78, frac. Viil, y 83 de la Ley General de Socicdades Mercantiles).
Por ultimo, las sociedades andnimas y en comandita por acciones tratan sobre la fusion en las
asambleas extraordinarias y la aprueban por mayoria que represente por lo menos la mitad del

capital soclal (art. 182, frac. VI1, de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

Los acuerdos de fusién deberan sujetarse a 19 dispuesto en ef articulo 223 de 1a Ley General de

Socledades Mercantiles, que a la letra dice:
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“Los acuerdos sobre fusién se Inscribirin on el Reglstro Piblico de Comercio y se publicardn en el
periddico oficial del domicllio de las socledades que hayan de fusionarse, Cada socledad deberd
publicar su Oitimo batance, y aquélla o aquéllas que dejan de existir, deberdn publicar, ademis, el

parals de su pasivo.”

La Ley impone la obligacién de publicar el balance por la necesldad que hay de que se conozea en
forma exacta la situacién patrimonial de las sociedades de manera que los acreedores, y aln los
soclos, puedan, en su caso, expresar lo que pretendan que a su derecho conviene. La redaccién

del balance debe considerarse parte del proceso mismo de fusion,

Sin embargo, estimamos que sl blen fa propia ley establece la obligacién de hacer la publicacién
después del acuerdo que adoptan las socledades de fusionarse, debemos entender que el balance
se forma antes de este momento y es puesto a consideracion de los soclos. Es necesario que los
socios conozean la posicién econdmica de 1a sociedad puesto que son ellos quienes van a decldir
sobre una circunstancia tan importante como es la propuesta de fusion, y es necesario por lo tanto,
que estén conscientes de las consecuencias patrimoniales de su decisidn. Interesa a los socios
conocer 1a situacion patrimonial porque en razén de ésta, por efecto de la fusién, dependera su

posicién en la sociedad nueva o la incorporante.

Légicamente la publicacién del balance, debe ser contemporanea a la publicacién de la
deliberacion, ya que aquél es la base del criterio que debe servir a los acreedores para oponerse o
no; el término de tres meses podria ser Inutil si no fuese completo para que los acreedores

examinaran el balance.

Para los acreedores es de suma importancia conocer la situacién patrimonial de las sociedades
porque sl en un momento, antes de ta fusién, son acreedores de una socledad. Como efecto de la
fuslon van ha serlo de otra, con la cual no contrataron. Del conocimiento que tengan, los

acreedores sabran cusl podra ser su situacion después de la celebracion del contrato de fusion, El
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derecho de oposicion que se confiere solo podran ejercitario si conocen en forma mas a menos

precisa el estado patrimonial que guardan 1as socledades que deberan fusionarse.

Una vez hecha la publicacién, es necesario que transcurran tres meses sin que los acreedores se
opongan a la fusién o que la oposicién se haya resuelto, para que los representantes legales
ejecuten el contrato de fusion, como lo sefiala e! articulo 224 de la Ley Gene:al de Sociedades

Mercantiles que menciona:

“La fusién no podra tener efecto sino tres meses daspués de do 1a i ipcién (en el

Registro Publico de Comercio) prevenida en el articulo anterior (223).

Durante dicho plazo, dor de las ledades que se podra

judiclaimente, en 1a via sumaria, a la fuslén, la que se suspendera hasta que cause cjecutoria ta

sentencia que declare que la oposici6n es Infundada.”

A menos que, como lo establece el art. 225 de Ia misma Ley, se haya pactado el pago de las
deudas, garantizando las mismas, o estin conformes los acteedores. Pues en este caso el

contrato de fusién podré ser celebrado sin necesidad de que transcurran los tres meses sefialados.

Las socledades que se fusionan pueden abreviar el término para celebrar el contrato de fusién si
satisfacen los créditos de los acreedores que no hayan dado su consentimiento para la fusion.
Asimismo, los acreedores pueden quedar satisfechos si se depositan las sumas necesarias, ante
una institucién de crédito preferentemente, para garantizarle que a pesar de la fusién sus créditos
serdn debidamente cublertos, o bien se les otorga otra clase de garantia. E! consentimiento
expreso por parte de los acreadores tamblén es una férmula para abreviar el periodo

correspondiente y celebrar anticipadamente el contrato de fusién.
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tas socledades son comerciantes, como lo establece el Cédigo de Comercio en e} articulo 3°,
como tales deben cumplir la obligacion que es comun a tode comerciante, sefialada por el propio

Cédigo, en el articulo 18, es decir, deben inscribirse en el Registro Publico de Comerclo.

La irregularidad de una socledad resulta de la falta de su inscripcion en el Registro Publico de
Comerclo, sin que esto implique que se les desconozca la personalidad jurldica. Las socledades no
inscritas que se exteriorizan como tales frente a terceros, por mandato de ley tendrdn esa

personalidad.

Ahora blen, con relacién al aspecto planteado debemos distingulr entre fuslén propiamente dichay
fusién por incorporacion.

En la fuslén propl dicha las sociedades que se fusionan desaparecen; el contrato de fusion

da lugar a una sociedad diversa que se exterioriza frente a terceros. Cuando no se hizo la
inscripcion de los acuerdos de fusién no puede considerarse inscrita la nueva sociedad y por ende
seria. Al menos asl se entiende en la forma en que se encuentran redactadas las disposiclones de

nuestra ley, que presenta una laguna.

Cuando la fusién es por Incorporacién, parece que no es factible que se presenta el caso de

od 1 "

p , es P por la que

irregularidad. El patrimonio de las des que d

subsiste, la cual debié haber sldo Inscrita cuando constituy6 y por ende no hay necesidad de acudir
al procedimiento de inscripcion.

Para evitar, que |a socledad calga en iregularidad sera necesarlo, si los acuerdos de fusién no se

Inscribleron oportunamente, hacer 1a Inscripclén del contrato respectivo.




Conforme al articulo 226 de la Ley Genera!l de Sociedades Mercantiles que sefiala:

“Cuando de |a fusién de varias sociedades haya de resultar una distinta, su constitucién se sujetari a

los principlos que rigen la constitucién de sociedad a cuyo género haya de pertenecer."”

Encontramos que sélo nos habla de la fusién por integracion y por lo que se refiere a la fusién por

incorporacién es omisa, sin embargo, consideramos que como ésta implica una modificacién de la

estructura interna de la fi ite, debera | a las reglas que rigen a esta sociedad segin

su naturaleza para estructurar el contrato de fusién. Asl las cosas, observamos que en case de las
socledades an6nimas deberé realizarse a través de una asamblea extraordinaria de accionistas de

conformidad con lo sefialado por el artlculo182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

3.5 RESCISION DEL CONTRATO DE FUSION

Diverso es el caso cuando es necesario no dar efectividad al contrato de fusién porque deba
concluirse por causas que Impiden llevarlo a fa practica. Las consecuancias se tendidn que

afrontar y dar la solucién apropiada.

E! acuerdo de fuslén debe tomarse de conformidad a lo establecido por la ley y los estatutos de
cada sociedad, es decir, de tal forma que no implique viclaclones legales o estatutarias, para que

de esa manera se imponga a todos los socios, salvo el derecho de separacién.

Este acto (el acuerdo), es elemento basico para poder llevar a cabo el contrato de fusién,
constituye sin lugar a dudas el antecedente indispensable, sin el cual, la voluntad de fusionatse
estarla vacla en su sustancla. La consecuencla de las violaciones a la ley o a los estatutos, implica
la invalidez del acuerdo de la socledad, por lo que los soclos pueden impugnario y obtener la

declaracion de nulidad de! mismo.
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Puede también darse el caso de rescision por imposibilidad de cumptimiento del contrato i por fa
misma declaracidn de invalidez del acuerdo de fusién, la sociedad se encuentra en una sltuaclon
tal que le sea impedido transmitir los bienes y asi se haga imposible integrar el patrimonio de la

sociedad que subsiste o surja.

3.6 REVOCACION DE LA DELIBERACION DE FUSION

Habiendo ya explicado que la deliberacién es sdlo una declaracién unilateral de voluntad, emitida
por cada una de las sociedades que deberan fusionarse; que sélo produce efectos dentro de la
sociedad que fa hace, y que la fusion no tiene efecto mientras el contrato no se celebra entre los
representantes legales de los entes; nos queda por estudiar como puede ser revocada la
deliberacién de fusién, lo que haremos brevemente, ya que esta materia no presenta mayores

dificultades.

Las deliberaciones de la sociedad son actos unilaterales que no comprometen de ninguna manera
alas emitentes, en virud de que sus efectos estan circunscritos a la esfera de actuacién interna de
la sociedad, por ello se ha considerado que antes de la estipulacién del negocio de fusién, la

deliberacién de fusion es slempre revocable y no produce ninguno de los efectos tipicos de ella.

Aun cuando Ley de Sociedad lece en su artlculo 223, |a obligacion por parte de los

entes que van a fuslonarse, de inscribir el acuerdo de fusion en &' Registro Pablico de Comercio, y,
ademas, publicarlo en el periddica oficlal del domicliio de la socledad, de ninguna manera esta
obligacién implica la imposibilidad de poder revocar el acusrdo de fusién. La inscripcion y
publicacion tiene como fin dar a conocer a los acreedores 0 personas interesadas, que las
sociedades van a fusionarse. El registro tiene sélo efectos publicitarios y la inscripcién no puede

considerarse como si la fusién se hublere efectuado, dandole caracter constitutivo,
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La revocacién de! acuerdo de fusion siempre puede ser resuelta por las socledades que han
decidido efectuarla, toda vez que en tantc no se celebra el contrato respectivo, las proplas
sociedades conservan su individualidad y tiene la posibilidad absoluta de decidir respecto de ellas
mismas. En todo caso, consideramos que s! la revocacion provoca algin perjuicio a algunas de

ellas, habra necesldad de resarcirias en los términos que, en su caso, se convenga o proceda.

La misma Ley dice en e! articulo 225, que la fusién tendra efecto en el momento mismo de la

inscripcién, Pero este caso es la axcepcién establecida para cuando no hay necesidad de que

transcurra el té legal, después del cual los rep itantes podran celebrar el contrato. Parece

obvio que en esta hipdtesis, el acuerdo de fusién no podria ser revocado porque las sociedades se

encuentran en la posibliidad de celebrar el contrato de fusién inmediatamente que se hace la

Inscripcion, Ej do e} to, se p los efectos ct dientes y consecuentemente

no habra |a oportunidad de la revocacién.

3.7 EFECTOS DE FUSION

Al efectuarse la fusidn ésta repercute sobre las socledades fusionadas que plerden la personalidad

tartoad IR N

jurldica que tenlan y en consecuencia desaparecan como , asl p enla

sociedad fusionante, como sobre los socios o acclonistas y los acreedores de dichas socledades,

ya que nos encontramos frente a un nuevo ente soclal, donde se originan los siguientes efectos,

a) Traslacién de propiedad de blenes de las fusionadas a la fuslonante,

b) Cesién de titularidad de derechos de las fusionadas a la fusionante.

c) Cesidn de deudas de las fuslonadas a la fusionante.
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d) Desaparicidn de las socledades fuslonadas con la cc jente cancelacion de sus

acciones.

e) Aumento de capital en la sociedad fusionante con entrega de acciones a los accionistas de

las fusionadas en canje a sus acciones de éstas ultimas.
f) Creacién de una nuava sociedad.

Asimi pod var otros efectos Imp que se tlenen en una fuslon, donde es

col resaltar que se dan al efectuarse la fusion.
- Disolucién de las Fusionadas: Cuando la asamblea de socios delibera fa fusion con otra

socledad, esta resolucion es para las fusionadas un acuerdo de disolucidn anticlpada, ya que lleva
implicita la modificacién de los estatutos sociales en su parte relativa a la duracién de 1a socledad,
porque la extincion del ente econémico se efectla antes de la fecha sefialada para que la
disolucién de la socledad tenga lugar una vez que el contrato de la fusién ha surtido efecto y las
fusionadas han transmitido su patrimonio a 1a socledad que personalice la fusién.

- Pérdida de 1a Personalidad Juridica: La sociedad pierde su personalidad jurldica con motivo de
la fusién por tanto, la socledad nueva o absorbente, podra usar‘ el nombre comercial, domicilio,
nacionalidad y su patrimonio, el que pasara a la nueva socledad o a la que subsiste segun el tipo
‘de fuslén que se trate.

Cuando la fusion tenga como consecuencia la extincion de las sociedades y la creaclén de una
nueva, sefiala el articulo 226 de la Ley General de Sociedades M tiles, que la sociedad que

surja de la fusion deberd constituirse de acuerdo con los principios que rijan a la socledad a cuyo
género haya de pertenecer.
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- Liquidacién Patrimonial; Una vez que el contrato de fusidn y el acuerdo de disolucién producen
sus efectos, las socledades fusionadas extinguiran su patrimonio, liquidandolo a través de un sélo
acto que consiste en una sucesion por medio de la cual transmite sus derechos y obligaciones asf
como todas sus relaciones a la sociedad que subsista o resulte como consecuencia de la fusion,

pof el sdlo acto de fusién, esto es, sin que para ello se requiera de formalidad alguna en el contrato

de fusién que transmite los derechos y obligaciones, sin idad de actos partici de

transmision ni tampoco de notificar el camblo de acreedor a los deudores cedidos.

La sociedad nueva o la subsistente adquiere en su Integridad el patrimonio de las que

desaparecen, tanto de los valores del activo como de sus deudas.

Una vez que el patrimonio de las fuslonadas ha sido liquidado por su transmisién a un sucesar,
estas sociedades desaparecen, sudtiendo sus efectos la disolucion. Disueltas las socledades
fusionadas, la que personaliza la fusién toma a su cargo los derechos y obligaciones éstas, como
lo sefiala el articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, “Transcurrido €l plazo
sefialado sin que se haya formulado oposicién, podra llevarse a cabo la fusion, y la socledad que
subsista o 1a que resulte de la fusion, tomara a su vez cargo los derechos y lzs obligaciones de las

socledades extinguidas.”

3.7.1 Efectos con los Soclos.

El principal efecto que tiene la fuslén con relacién a las personas que componen la socledad, es el
derecho a retiro, debido a que la fusién implica una modificacion en los estatutos sociales, un socio
que no este de acuerdo con este camblo tiene derecho a retirarse de la sociedad con la Unica
limitacion de responder frente a las personas que intervinieron en las relaciones jurldicas creadas

antes de tomarse el acuerdo de fusién.
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La Ley General de Socledades Mercantiles en sus articulos 208 y 182, Fracciones IV, V y VI

concede el derecho de retiro, Unicamente en tres cases que son:
a) Cuando la sociedad cambie de objeto.
b) Cuando la sociedad cambie de naclonalidad.
¢) Cuando la sociedad acuerde su transformacion.

Cuando en el acuerdo de fusién se convenga sobre alguno de tos tres casos antes menclorados
se le otorgara al socio o socios inconformes el derecho de separarse. Otros de los efectos que
producen la fusién frente a los soclos, es que los que formaban las sociedades que desaparecen
pasan a formar parte de la socledad nueva o de la que subsiste en su calidad de socios por lo cual

recibiran nuevas acciones.

Sin embargo, aun cuando pareciera que la ley no le otorga el derecho de retiro a los socios
disidentes en caso de fusion, esto no es asi siempre que fa fusién tenga como consecuencia el
cambio de objeto, de nacionalidad o |a transformacion a otro tipo que implique un camblo en la

responsabilidad.

- Camblo de Titulos: Un efecto caracterlstico de ia fusién lo constituye el cambio de titulos,
haciendo consistir este cambio en la entrega de nuevas acclones a los socios da las sociedades

que desaparecen.
La entrega de acciones presupone necesariamente que se determine el valor de éstas a efecto de

saber qué nimero de acciones correspondera a cada persona de la sociedad que desaparece para

fijar este valor serd preciso tomar en cuenta la situacién de cada socledad en la cual influye
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considerablemente su posicion en el mercado y el monto de su patnmonio, circunstancias que

deben ser tomadas en cuenta por las respectivas asamhieas que acuerden la fusién.

3.7.2 Efectos con loa Acreedores

La fusién surte sus efectos segun la Ley General de Socledades Mercantiles, con la intencién de
proteger los intereses de los acreedores de las sociedades que se fusionan, disponen que serd
tres meses después de haberse efectuado la Inscripeion preventiva de los acuerdos de fusion en el
Registro Publico de Comerclo, salvo que se pacte el pago del total de las deudas, de las
fusionadas, se constituya deposito por su importe en Institucién de crédito, o se oblenga el
consentimiento de todos los acreedores en cuyo caso sera en el momento de la inscripcion de los

acuerdos de la fusion (articulo 224 Ley General de Socledades Mercantiles).

Para los acreedores el acuerdo de fusién puede significar un grave quebranto por fa presencla de
los acreedores de la otra sociedad que pueden venir a concurrir con ellos en el cobro de sus
créditos sobre los mismos bienes. Por eso, en todos los sistemas legales la situacién de los

acreedores es la piedra de toque en cuanto a la forma de la fusion.

Los acreedores de las socledades que se fuslonan sélo tienen derecho a oponerse a la fusidn en

los términos que marca el articulo 224 de la Ley mencionada anteriormente.

La fustén podra efectuarse antes del plazo establecido slempre y cuando sa garantice todas las
deudas pendlentes, conforme al articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que

dice:

“La fuslén tendré efecto en el to de la inscripcién, sl se p: el pago da todas las deudas de

1as sociedades que hayan de fusionarse, o se constituyere el depésito de su importe en una
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instituclén de crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores. A este efecto, las doudas

a plazo se dardn por vencidas.

El certificado en que se haga constar el depbsito deberd publi f al articulo 223." (En el

peribdicb oficial del domicilio de 1as sociedades que hayan de fusionarse).

3.7.3 Efectos en Cuanto a la Estructura de la Compaiifa Fuslonante

Es importante reconocer los efectos de la fusién, mediante la proyeccién de los resultados. A
través de las fusiones, el crecimiento interno no es gradual sino que, crece de repente y esto
puede dar lugar a un quebranto financiero, el efecto y su importancia dependeran de dlversos
factores, dentro de los principales estan las estructuras de capltales, las entidades que se estén
fusionando, el precio que se liquide para la entidad que se esta absorbiendo y su tamafio con
relacién a la compafifa adquirente. Como aspecto de generaclén de utilidades, pueden existir

diferenclas en su capacidad, asi como la certidumbre de las utilidades anuales.

Por otra parte, a través de la diversificacién de productos que se han provocado por la fusién, se
disminuird el riesgo sobre las utilidades futuras, por existir un mayor margen de seguridad. Es
necesario hacer notar que se provocaran problemas, principalmente de organizacién,
administracion y de personal que se iran resolviando gradualmente, ya que la fusion es sélo el

principio de un proceso de integracion total y efectiva.
Asimisme consideramos conveniente sefialar cudles son las socledades que pueden fusionarse,

por lo que hacemos referencia a lo Indicado en el articulo 227 de la Ley General de Sociedades

Marcantiles, que establece lo sigulente:
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“Las sociedades constituidas en alguna de las formas qua establecen las fracciones | a V del articulo

pel podrén adopt: I otro tipo legal. Asiml podrén en ledad de
capita) variable.”
A su vez el artlculo primero de la Ley General de Sociedades Mercantiles establ
Articulo 1.- “Esta loy fas sigul p de ledad tiles:
. Socledades en " loctivo;
|8 Socledad en comandita simple;
n. Socledad de resp billdad {imitad:

. Socledad andnima;

V. Socledad en dita por accl "

Una viz efectuada la fusién, la nueva sociedad queda sujeta a los lineamientos establecidos en la

Ley General de Sociedades Mercantiles como lo establece el articulo 228 de 1a misma Ley:

precep en los

“En la f 16n do fas ledadoes se aplicarin los

anteriores do este capitulo”

3.8 AVISOS Y FORMALIDADES EN UNA FUSION
Todo cambio en la sociedad debera estar aprobado por la asamblea de acclonistas y quedara
asentado en los registros correspondientes, los cualas posteriormente deben notificarse para los

diversos intereses que pueden ser fiscales, para sus acreedores, proveedores, clientes, etc.

En un acta de asamblea, regularmente no se habla de estos tramites, neo sin embargo son tan

importantes, como los que se mencionan en el proyecto de fusion.
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1.- Términos de! acta de asamblea de acclonistas de la empresa fusionante.

=2

Aprobaclon del proyecto de contrato de fusién.

b) Designacién de rep tante para 1a firma del contrato.

C,

d

o

Permisos para fusién de la Secretaria de Relaciones Exteriores,

=

Protocolizaclon del acta, del contrato de fusi¢n, de los permisos para fusién de la
Secretarla de Relaciones Exteriores y de la prueba de publicacion del balance de fusion.

€,

Detemminacién de Ia fecha de fusion,

f) Inscripcion del acuerdo de fusién en el Reglstro Publico de Comercio.
g) Anotaciones en el Registro de Acclones.

h) Aumento de capital.

1) Revocacion de poderes y expediclon de nuevos poderes.

i) Publicacién del balance de fusion.

2.- Términos del acta de asamblea de accionistas de la empresa fusionada.

a

Aprobacion del proyecto de contrato de fusion.

b

Designacion del representante para la firma del contrato de fusién.

C,

Modificacién al capital social o a la escritura constitutiva.

d|

Protocolizacién del acta, del contrato de fusién, de los permisos de fa Secretaria de
Relaclones Exteriores y de la prueba de la publicacion del balance y del sistema para
extinguir el pasivo.

e

Determinacion de la fecha de fusion.

f) Permiso de fusi6n de |la Secretaria de Relaciones Cxteriores.

=

9
k

Revocacion de poderes.

=z

Inscripcion en Registro Publico de Comerclo.

i) Cancelacién de acclones y anotacién en el Registro de Acciones.
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I) Cancelacion de firmas bancarias.
k) Traspaso de contratos, patentes y marcas, permisos de importacion, otras autorizaciones y
cuentas bancarias,

1) Comunicacién de substitucion patronal.

3.- Principales avisos y tramites fiscales.

a) Dar aviso en la Oficina Federal de Haclenda. El aviso respectivo se acompafiara de una
copla certificada de la escritura correspondiente. Asimismo, debera informarse e! lugar
donde se conservaran los libros de contabilidad, registros y documentacion comprobatoria
de las operaciones.

b) Presentacién de copia del aviso de cierre a las tesorerlas correspondientes a 1as entidades

donde se hayan dado de alta.

c) Aviso al Instituto Mexicano de! Seguro Soclal de |a substitucién patronal {no es necesario

dar aviso de baja y de alta de los empleados de las empresas que desaparecer).

- Empresa que subsiste

a) Preparacion de una declaracién del Impuesto Sobre la Renta de la empresa que
desaparece, por el perlodo que abarque desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha
de clerre, dentro del plazo de fres meses previsto por la ley. Los sobrepagos que en su
caso llegaran a existit como resultado de tal declaraclon, seran compensados por la
empresa que subslsta, previa autorizaclon de 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

b) Aviso a la Oficina Federal de Hacienda por ampliacion de actividades.

55




c) Obtencion del Registro Federal de Contribuyentes del nuevo niimero por modificacién de

actividades.

4.- Otros tramites y avisos que es necesario realizar.

a) Obtener permiso de la fusion de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

b} Obtener de la Secretaria de Gobernacién permiso para las personas exiranjeras de
trabajar en la empresa que subsiste.

c) Tanto las compafiias que desaparecen como la que subsiste deberan dar aviso de fusién

)] Secretaria de Trabajo y Prevision Soclal.

1) Cémara de 1a industria © Comerclo correspondiente.

) Direccion de Estadistica.

) Teléfonos de México.

V) Comision Federal de Electricidad.

vh Compatfifas de Seguros y Fianzas para enc7sar las polizas de las compafifas
que desaparecen.

Vi)  Secretaria de Salud.

VIIl)  Otras especiales por las actividades que lleve acabo la empresa.

d) En el Registro Plblico de la Propiedad se tramitara el traspaso de los blenes ralces.

e) Cambio de papelerla por medificaciones en nimeros de registro o nombre,
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3.8.1 Procedimiento de Fusién

El procedimiento de Fusitn de Sociedades, se debera regir principalmente por lo previsto en la Lay

General de Socledades M tiles, pl que Implica varias etapas, cuyas principales

P

disposiciones son las siguientes:

1.- Investigacién.

a) Definir los objetivos de las empresas que se fusionaran,
b) intercamblo de Estados Financieros para conocer primordlalmente las utilidades y el indice
de utilidad con respecto a los activos fijos.

c) Revisar la competencia y politica del personal.
)} Su situacion econdmica,
1] El sindicato.
[Li}} Obligaciones adicionales.
\Y] La direccién,

2.- Negociacién,

a,

Denominacién de |a nueva firma.

b) Eleccién del Consejo de Administracion,

¢) Definiclén de obligaclones y participacién de la utitidad.
d|

Preparacién de organigramas.

3.- Consumacién.

a) Preparacién del presupuesto.
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b} Hacer un estudio de las operaciones a desasrollar por la nueva firma,
c) Determinar la inversidn del capital.

d) Convenio de fusion,

4.- Notificacion.

2) Alos clientes.
b) A los proveedores.
c) Legales.

d) A lacomunidad.

En base a lo anterior el procedimiento mencionado Inicial con:

3.8.2 Asamblea de Acclonistas

Parten de las negociaciones en las cuales se presentan las propuestas de fusién, lo que haré el
administrador o e} consejo de administracién, aunque no necesariamente puede ser iniclativa de
ellos, sino de los gerentes, ejecutivos o de los mismos accionistas, esto sucede tanto en las

fusionadas como en !a fusionante.

Los acuerdos que se llevan acabo en dichas asambleas son actos preparatorios a la fusién y
constituyen declaraciones unilaterales de los entes que han de fusionarse en los que la asamblea
soclal resuelve sobre fa fusién propuesta, sin que ésta resolucion implique alguna obligacién para
con las demés sociedades, cabe sefialarse que la eficacia de estos acuerdos se agota en las
relaciones internas de dichos entes, de los cuales emanan, implicitamente se da una modificacién
estatutaria de las fusionadas ya que la duracicn de estas sociedades es hasta el momento en que

ta fuslon produce efectos.
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Como ya lo hemos mencionado, deben celebrar una Asamblea General Extraardinasia los
acclonistas de cada una de las socledades que se van a fusionar, quedando de acuerdo en las
condiciones y términos respectivos, mencionando ademaés su disolucién anticipada {art. 182 fracc.

Vily 222 Ley General de Socledades Mercantiles).

3.8.3 Acuerdos de Fusién

En esta etapa de la fusion se encuentra la celebracién del contrato el cual se estipula pc;r los
representantes de la socledad. Como en todo contrato, 1a fusién requiere de un acuerdo de
voluntades, que se forma con el acuerdo de fusién adoptado por cada una de las sociedades
paricipantes y que se exterloriza a través de sus representantes al concretizar el acto de fusion,
En tanto ese contrato no surta efecto, las sociedades participantes continuaran su vida
independiente y para que la fusion se considere realizada se tendrén que extingulr 1as sociedades

que vayan a Incorporar a la fusionante, esto se dar4 por hecho una vez que el contrato se cclebre.

La sola deliberacidn por parte de cada una de las socledades no puede considerarse como una
decislon para fusionarse, para esto es necesario ta estipulacion del acto de fusion entre cada uno

de los representantes legales de fas socledades que participan en la fusion.

El articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles sefiala que los acuerdos de fusion, se
Inscribirén en e Registro Publico de Comercio y se publicaran en el periddico oficial del domicilio
de las sociedades que hayan de fusionarse, cada socledad debera publicar su Gitimo balance, y
aquella o aquellas que dejen de existir deberan publicar ademas, el sistema establecido para la

extincion de su pasivo.

£l acuerdo de fusitn, tal y como lo acordé 1a asamblea se inscribirg por cada sociedad en el

Registro Publico de Comerclo. E! Reglamento del Registro Publico de Comercio sefiala en su
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artlculo 31 que correspondera al libro primero o en su caso a la parte primera del folio mercantil los
asuntos relativos (fracc. tercera) a la fuslén de socledades mercantliles. No es sino hasta que se
haga esta Inscripclon que surte efecto la fusion tres meses después segln el articulo 224 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o en el momento de la inscripcién, si se pactara el pago d2
todas las deudas de las socledades que hayan de fusionarse, o se constituye el depdsito de su
importe en una institucién de crédito o constare el consentimiento de todos los acreedores, segln

Ic sefiala e! articulo 226 de la Ley.

£l plazo o fecha se determina cuando el registro inscribe efectivamente a la fusién y no cuando se
presenta para su Inscripcién. Es Importante determinar desde que se van configurando los
acuerdos de fusién, como se liquidaran los pasivos de las sociedades que desaparecen, pues
puede obtenerse el acuerdo de todos los acreedores para que la fusin surta efecto desde que se
haga su inscripcién. Por lo general los acreedores no deberian de oponerse en la medida en que

se demuestre la conveniencia de |a fusion.

Asimismo los acreedores pueden quedar satisfechos si se depositan las sumas necesarias, ante
una institucion de crédito preferentemente, para garantizarles que a pesar de !a fusién sus créditos

seran debidamente cubiertos. O bien se les otorga otra clase de garantia.

La publicacién en el Diario Oficial del domicilio de las socledades que se fusionan sera posterior,
tal como lo describe el articulo 223 de la Ley menclonada, para ello no se sefiala plazo; por ser ia
fuslon un proceso continuo debera de ser inmediatamente después del registro, para culminar la
fuslén, La publicacién debe incluir también el Uitimo balance de cada sociedad que no

T es el bal final de la sociedad que se incorpora a la fusionante pues puede

segui- tenlendc operaciones hasta que surta efectos la fusion si esto es tres meses después de la
inscripeidn en el Registro Publico de Comercio o st hay un lapso enlre la fecha del balance y

cuando surte efectos la fusion.
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Como se ver4 en el aspecto fiscal de la fusion hay un ejercicio fiscal del cierre del tltimo ejercicio
hasta la fecha de la fusion, que es precisamente el dia en que se traspasa el patrimonio de la
fusién a la fusionante; sin embargo, los estados financieros que se publican pueden ser

cualesquiera de una fecha intermedia, los Uitimos anteriores a la fecha de la publicacion.

Si los pasivos no se pagaren previamente a |a fusién, debe publicarse el sistema para la extincidn
del pasivo que puede referirse al pago normal por parte de la fusionante de los pasivas de la
fusionada segin los plazos previamente establecidos, o alguna otra forma sl aquello no es posible.

Sl se hace un depdsito debera publicarse también el certificado respectivo,

3.8.4 Realizacién de la Fusién

Una vez hecha la inscripcién en el Registro Publico de Comercio, y las publicaciones efectuadas,
se realizara la fusion, en forma inmediata si hubo acuerdo con los acreedores o a los tres meses
de la inscripcién. Para ellos, la fuslonada cerrara libros y entregard documentos y comprobantes
asl como activos a la fusionante o a la nueva empresa que se creé. La fuslonante recibira y
registrara lo que recibe, emitird nuevas acciones o blen si se crea una nueva empresa se
procedera al respecto elaborando el acta constitutiva. Es interesante observar que en esta etapa
constitutiva, ninguno de los socios que forman la nueva sociedad, aportara bien o derecho alguno,

sino que sol| te ap 4n 1do acclones o cuotas por la cantidad que les corresponda

segin se desprenda del contrato de fusién o de! examen comparativo de los balances de las

socledades fusionadas.

Si no hubo acuerdo con acreedores o no se pagaron tas deudas, ni hubo depésito, en el plazo de
tres meses desde que se Inscriblé fa fusién en el Registro Publico de Comercio, de acuerdo con el
articulo 224 de la Ley, cualquier acreedor podrd oponerse judicialmente, en [a via sumaria, a la

fusion, la que se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencla que declare que la oposicién
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es infundada. Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado oposlcién, podra llevarse

acabo la fusién, y la soctedad que subsista o la que resulte de fa fusién tomara a su cargo los

derechos y las obligaciones de las socledades extinguidas, lo cual también sucede si fa fusién es
inmediata a la inscripcién por haberse hecho depésito, pagado a los acreedores o llegado a un

acuerdo con ellos.

El tomar a su cargo los derechos y fas obligaciones de las sociedades extinguidas implica el
traspaso del patrimonlo de la sociedad fusionada a la fusionante. La transmislon de las sociedades
patrimoniales se efectia cuando la socledad (incorporante o nueva) frente a los terceros deudores

o acreedores de la sociedad disuelta, entra en el puesto de ésta como deudora o acreedora.

La transmision de relaciones corporativas, se verifica cuando el vinculo soclal que ligaba a la
sociedad disuelta con sus miembros, se constituye entre la sociedad incofporante o nueva y los
mismos sccios, los cuales vienen a ser socios de ésta. Situaclén esta vitima que no se produce en
ta fusién vertical pues en &sta el socio principal de la fusionada desaparece y subsiste el de la

fusionante.

La sociedad fusionante © la nueva que se crea absotbe activos y pasivos de la fusionada sin
excepcion, ya que, a través del acuerdo de fusion, se suprimié esta incorporacion y por 1o mismo la

voluntad para lievarla a cabo.

En este traspaso del patrimonio se traspasan también los individuos que hacen funclonar a la

socledad que desay e, sus J y empleados, sin embargo, al no prever la ley esta

situacién pueden presentarse variantes como puede ser su liquidacion previa. Los administradores
o el Consejo de Administracién y deméas 6rganos de la sociedad fusionada deben desaparecer ya
que !a sociedad fusionante tiene los suyos propios, a menos que se cree una nueva sociedad en la

que estos drganos los constituyan algunos de tas sociedades que se incorporan,
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La realizacién de la fusién produce |a desaparicion o la disolucion de las socledades fusionadas.
Esta desaparicién implica el camblo de los estatutos, lo cual se debe menclonar en la asamblea en
la que se acuerda la fusién, pues se presenta la terminacién anticipada de 1a duracion de la
sociedad. Sin embargo, se hace énfasis en que esta desaparicién es s6lo formal, ya que

intrinsecamente la fusionada se incorpord, se adhirié a fa fusionante y ahl continda existiendo.

Un efecto de la fusion es el incremento de capital en la sociedad fusionante, hablando de fusién
horizontal o de incorporacion. En este caso se emitiran acciones a los socios que se incorporan o
se entregan a soclos ya existentes en la fusionante y que eran propietarios también de 1a sociedad
fusionada. La cancelacién o substitucién de las acciones de la socledad que se incorpora por
acciones de la fuslonante es un acto simultdneo como también lo seria la emisién de acciones de
una nueva sociedad que se forma por la fusién por integracion. En este caso se constituiria una
nueva sociedad integrada por las socledades que se fustonan. Por lo mismo, la nueva socledad no
acuerda la fusién sino la que resulta de ella y su constitucién es simuitanea con la fusion,
sustituyéndose acciones de unas por la olra. Puede inclusive primero crearse 1a nueva socledad y
producirce un aumento de capital por la fusién que hacen en ella otras sociedades. Si las
fustonadas no manejan acciones o partes soclales por su naturaleza, el incremento se produce en

la participacton de los socios.

El aumento de valor en las acciones existentes de la fusionante antes de la fusién en acciones sin
valor nominal, se darla sélo si las acciones fueran sin valor nominal y los acclonistas fueran los

mismos de Ja fusionada y la fusionante.

Los valores provendran de los balances de las sociedades que se fusionan y quizds de otras
consideraciones que pudieran originar reconocimientos contables de otros conceptos como el
crédito mercantll. Es més, pudieran pagar los socios de las sociedades fuslonadas una prima de

fusién a la sociedad fislonante por reconocer algun valor.
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En la fusion, en la sociedad fusionante no opera el derecho de preferencia para e! aumento de
capital ya que se trata de un convenlo diferente al mero aumento de capltal. La absorclén del
patrimonio implica la asuncién det pasivo, Las deudas de las sociedades fusionadas seran en lo
sucesivo deudas de la socledad fusionante. Esla traslacién de activo y pasivo se opera sin
necesidad de contratos individuates de ceslén y sin que precisen notificaciones, puesto que supone

un fenémeno de sucesion universal,

La Ley General de Socledades Mercantiles no prevé el derecho de retiro por causa de ia fusién, sin
embargo, una sociedad cualquiera puede en su acta constitutiva prever que al llevar a cabo una

fusion da el derecho a retirarse al soclo que no la acepte.

Al extinguirse las sociedades fusionadas, sus 6rganos soclales desaparecen, todos los

administradores y ios cesan. Ig los directores y gerentes generales (factores)
dejaran de serlo, y al cancelarse la inscripcion en el Registro de Comercio de la sociedad
fusionada debe procederse a cancelar las inscripciones de sus nombramientos (art. 153 de la Ley
General de Socledades Mercantlles y 21 fraccién VIl del Cédigo de Comercio). Contrariamente,
ciertos poderes y en general la representacién que correspondiera a cualquier apoderado o
mandatarios especiales, en relacién con negociaciones en curso y sobre todo con litiglos y
controversias de cualquier naturaleza en que sea parte de la fusionada, deben respetarse hasta

que la fusionante provea a la designacién de substitutos: si no lo hace, ni tampoco revoca csos

poderes, subsiste la fusién de rep i6n como lo era respecto a la fuslonada,

La fusién puede revocarse st el acuerdo respectivo fo dicta qulen acordd la fusion y con la mayoria

requerida, slempre y cuando no haya tenido efecto, pues sucedido esto no procederla la

reconciliacion. Las socledades que desa sen no podrian adquirir nuevamente la personalidad lo
que es mas no habria quien actuara por éstas, si por el acto mismo de fusion desaparecen sus

drganos.




Igualmente el acuerdo de fusién puede anularse por declaracién judiclal, a peticion de ia parte

toaarl

interesada (soclos disidentes o dares, Cc

3 8), sl se violan ios principios
que rigen el funcionamiento y 1a constitucién normal de la junta o asamblea respectiva, en cuanto a
su convocatoria, reunidn, deliberacion y voto, la consecuencia de las violsclones a laley o a los

tos implica la Invalidez del acuerdo de |a sociedad, por |6 que los socios pueden impugnario

y obtener la declaracién de nulidad o anuiabilidad de} mismo.

3.8.5 Convenio de Fusién

Es el acuerdo mediante un documenito privado, se estipulan las condiciones de !a fusién, firmando
uno o varios administradores de cada una de las sociedades que se van a fusionar; a fusién por
integracion, viene siendo un contrato de organizacién, ya que mediante él se formard una
sociedad, en cuanto a la fusién por absorcién el conirato de organizacion es el constitutivo de la

socierlad fusionante o absorbente

En este convenio se describen los blenes y los derechos eportados, se determina la fecha de
enirada en posesién, se enumeran las garantlas acordadas, las c'dusulas relativas a la
continuacién de contratos de arrendamiento y otros en curso, se fija el método de remuneracion y

menciona |a reserva de aprobacién por las asambleas generales de acclonistas.

Después de que se ha firmado ¢l contrato preliminar de !a fusitn, se somete a la ratificacién de las

asambleas g de las socledades que p fusionarse. Una vez aprobado el contrato

preliminar, surgiran los acuerdos en firme, mismos que se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio y se publicaran en el domicillo de las socledades que hayan de fusionarse. Cada
sociedad debera publicar asimismo su ultimo balance, y aquella o aquellas que dejen de existir,

deberan publicar ademas, el si tablecido para la extincién de su pasivo. La fusién no podra
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tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado fa Inscripcion en el Registro Pablico de

Comercio de los acuerdos tomados por las asambleas generales de accionistas.

Con respecto a la naturaleza juridica de las sociedades, 1a ley no establece que deba tratarse de

sociedades t gé [ géneas, o sea, que cualquier socledad puede fusionarse con

otra, stempre y cuando se cumplan las requisitos que la Ley establece.

3.8.6 Ley del Seguro Soclal

La tesis de! Tribunal Fiscal de la Federacion 2072/84, sefiala lo siguiente: “Substitucion Patronal™
en los términos de lo dispuesto por el articulo 200 de la Ley del Instituto Mexicano del Seguro
Social, para que se tuviera a un patrén como substituto, se requerira 1a transmisién por cualquier
titulo de los bienes esenclales afectos a la explotacién de la empresa, con &nimo de continuarla,
propésito que se presumiria en todos los casos; sin embargo, a efecto de tener a una empresa
como patrén substituto se requiere que el Instituto Mexicano del Seguro Social pruebe la

transmisién de los bienes esenclales de la e lo Infiera.

presay no que

Puede derivarse la aseveraclén sobre la no configuracion de la substitucién patronal por la
responsabliidad solidaria del patrén substituldo hasta por el término de sels meses a partir de la
fecha en que se hubiere dado e! aviso de 1a substituclén, ya que el patrén substituido no existe mas
pues ya se confundi6 con el patrén substituto, vinieron a ser uno mismo, y en consecuencia no se

puede hacer reclamo sino al mismo patrdn substituto.

Sin embargo, la misma situacién puede suceder con fa liquidacion del patrén substituto posterior a
la substitucion patronal. En resumen, en una fuslén por lo que respecta a los trabajadores de la
socledad fusionada al pasar a la fusionante, se transmiten o incorporan los derechos y

obligaciones patronates que derivan de fa relacién de trabajo.
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3.8.7 Ley Federal del Trabajo

Se presenta la pregunta ¢,qué sucede con los trabajadores de la empresa que se fusiona en otra?.
En el articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo sefiala que la substitucion de patrén, no afectara las

relaciones de trabajo de la empresa o0 establecimiento.

Articulo 41.- “La Substitucién de patrén no afectarh las relaciones de trabajo de la empresa o

establecimiento, El patrén substituido serh solidariamente responsable con el nuevo por las

1] derivadas de las relacl de trabajo y de la Ley nacidas antes de la fecha de
substitucién, hasta por el término de sels meses; luido dste, Ird Gnl la
responsabilidad del nuevo patrén,

El término de sels meses a que se refiore ol parrafo anterior, se contaré a partir de la fecha en que se

hublese dado aviso de la substitucidn al sindicato o a fos trabajad "

La transmisi6n de 1a relacion juridica consiste en que los derechos y deberes que la integran se
transfieren sin modificarse, a sus distintos de los originaimente facuitados y obligados por la
misma, es decir, |a relacion juridica de que se trate, en este caso la obrero-patronal, puede
transmitirse [ntegramente. Como lo menciona el articulo 41 citado anteriormente que sefiala que fa
substitucion de patron no afectaran las refaciones de trabajo de la empresa o establecimiento, para
concluir, que la substitucién de patrén consiste en que los derechos y deberes patronales que
Integran las relaciones de trabajo se transmiten, sin modificarse a un patron distinto del

originalmente facultado y obiigado por las mismas.

La substitucién de patrén resulta de fa transmision de la propledad de una empresa o de uno de
sus establecimientos, en virtud de la cual, el adquiriente asume la categoria de patrén nuevo,
substituido le llama la Ley, con todos los derechos y obligaciones pasados, presentes y futuros

derivados y que deriven de 1as relaciones de trabajo.
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Las obligaciones del patrén substituido son las que nacieron antes de la fecha de la substitucion,
pero 1as del patrén substituto son las nacidas antes y después de la substitucion. Los patrones
substituto y substituide deben avisar de la substitucién al sindicato o a los trabajadores segtin

sefiala el mismo articulo 41,

3.8.8 Loy del INFONAVIT

Ante el [nstituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores tamblén se procedera a
presentar los avisos de baja, tanio de los trabajadores como del patrén y por consecuencia la
empresa fusionante procederéa a la descripclon de los mismos ante el Instituto conforme a los

articulos 29 y 31 de la Ley del INFONAVIT,

Es necesarlo gestionar ante 1a Secrelarla de Relaclones Exteriores, el permiso de aumento de
capltal social por motivo de la fusién de acuerdo con el articulo 27 constitucional fraccién |, que

dice: “séto los { por [} 16n y 1as sociedad tlenen derech

para adquirir el dominlo de tas tierras, agua y sus accesiones” y que “el Estado puede conceder el

mismo d alos Jeros, que ante fa S ia de Relaci i

en > adichos blenes y no invocar la proteccién de sus gobiernos por

fos que se reflere a aquelloa so pena de perdor en beneficio de la nacién, los bienes adquiridos.”
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CAPITULO 4

ASPECTOS CONTABLES




En este capitulo hablaremos de la manera en que deberan realizarse I9s registros contables, la
clasificacién de las cuentas de balance, las reglas de valuacion, el cierre y apertura de laz

sociedades que se fusionan.

4.1 CONTABILIZACION

Para llevar a cabo la fusién, ya sea por Integracién o por incorporacién, se requiere que las

compaiiias que van ha participar ten con s preparados a una misma fecha y

cnn apego a los principios de contabilidad generalmente aceptados; esto implica el reconocimiento

de los efectos de !a inflacién como lo marca el Boletin B-10.

"

Las compafilas deb observar la exi de uniformidad de criterios en clertos aspectos

especificos de las partidas que seran objeto de la fusién, como puec'sn ser:
a) La valuacién de inventarios conforme alguno de los métodos conocidos.
b) Elavalio de activos fijos, etc.

c) Se considera la eliminacién de saldos por las transacciones entre las socledades

fusionadas.

Cuenta de Fusién: Para ta efecto utilizaremos una cuenta llamada “Cuenta de Fusién®, en ella se
cargara por el importe de las cuentas de activo y se abonara el p‘aslvo de la empresas fusionadas,
para concluir con el abono del capllal contable para saldar sus cuentas, esta cuenta se cancela con
la afectacion del crédito correspondiente al capital contable, que representa la aportacién de la

fusionada a la fusionante.
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4.2 ASPECYTOS DE LAS CUENTAS DE BALANCE

Previ ite a la lacion de las de activo, pasivo y capital, como se explica

anteriormente, los diferentes rubros de! balance se pueden ver afectados por situ que

deben registrarse contablemente y que daran como resultado los estados financieros con base en

los cuales se llevara la fusidn, y son las sigulentes:

4,2.1 Activo

a) Documentos y Cuentas por Cobrar. Por lo que hace a este rubro es necesario hacer un
estudio minucioso de cobrabilidad y establecer una reserva suficiente, a fin de que este renglén
nos refleje, en forma razonable el importe de este activo; en algunos casos en los convenios de
fusion se establece que ias cuentas por cobrar no cubiertas por los deudores, se hacen
responsables en lo personal los soclos o accionistas de las sociedades que se fusionan, esto e
factible cuando se conoce el socio o accionista (sociedades de personas, mixtas o acciones
nominativas en las ansnimas). Pero serd dificil en las sociedades de capital (andnima cuando el
capital esté representado por acciones al portador). Puede darse el caso que también dentro de las
cuentas por cobrar de una de las empresas que se fusionan existan saldos a cargo de otra que se
va a fuslonar con ella por 1o tanto, como resultado de 1a fusién se compensa el activo de una con el

pasivo de ofra, pero sin alterarse el capital contable de la empresa que surja de la fusién,

b)! tarios (de M ias, Materlas Primas, Productos en Proceso y Terminados): Como
es bien sabido, existen diversos sistemas para la valorizacién de estos inventarios siendo los mas

conocidos, los siguientes:

I. Costos Promedio: Este procedimiento consiste en vatuar los inventarios, promadiando sus

diversos costos de producclon o de adquisicion.
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11, Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS): En este procedimiento se sigue el criterio de
afectar los costos o los resultados, con el valor de los inventarios mas antiguos, dejando

por las exi i a los precios mas recientes.

M. Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS): En este procedimiento se sigue un criterio
diferente, en virtud de que los resultados son afectados con los precios actuales, quedando
por to tanto valuados los Inventarios a los precios anterlores. Este sistema tiene su base en
el principio econémico que establece que a preclos de venta actuales, precios de costos

actuales.

Los tres sistemas de valuacion sefialados, son las mas generales, sin que esto quiera decir que
éstos son Unicos, ya que podemos sefialar, entre otros, el de precio de costo o mercado, y el de

costo por reposicion.

Sin sefialar, las ventajas o desventajas que puedan tener los métodos de valuacién antes
sefialados, es conveniente precisar, que los inventarios de las empresas que se fusionan, deben
estar valuados, siguiendo un criterio uniforme, ain cuando en sus Iibros aparezcan regisirados los
inventarios, sigulendo diferentes procedimientos. Por tanto, una vez que los soclos o accionlstas de
las sociedades que se van a fusionar lleguen a un acuerdo del sistema de valuacién que deben
adoptarse, se procedera a ajustar los inventarios de todas las compafiias, a fin de quedar valuadas

de acuerdo con el procedimiento adoptado.

Como resultado de la infiacién en 13 valuacion de los inventarios surgen diferencias, que como ya
se ha indicado, deben ajustarse, afectando e! capital contable de todas y cada una de las
empresas que se van a fuslonar, ya sea aumentandolo o disminuyéndolo, segin sea mayor o

menor e! inventario valuado en forma uniforme, al que aparece registrado en libros.
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¢) Activos No Clrculantes: Pueden existir los conceptos sigulentes:

* Cuentas y documentos por cobrar a plazo mayor de un afic o del ciclo normal de

operaciones sl éste es mayor de un affo.

e Cargos diferidos y pagos anticipados aplicables a varlos ejercicios.

» Depositos en garantia a largo plazo.

« Inverslones en valores de carécter permanente.

d) Inmuebles, Planta y Equipo: En este rubro del balance general, nos enconiramos con

problemas muy importantes relacionados con su valuacion, debido a la naturaleza propia de este

activo.

Clasificacién general de este activo.

l. Tangibles
= Bienesinmuebles
« Blenes muebles
1. Intangibles
= Adquirido
= Estimado

- Activo Fijo Tangible.- Bienes Inmuebles: Generalmente, este activo esta formado por el valor
de los terrenos y edificios, que tenga una empresa. Como bien es sabido, los terrenos no estén

sujetos a depreclacién en tanto que los edificios s lo estan.
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Ef valor neto en libros de! edificio, estar formado por su costo de adquisicion menos el impoerte de
ta depreclacién acumulada, esta Ultima puede haber sido calculada en una forma arbitraria y que
por lo tanto su monto no indigue, ni aproximadamente la baja de valor sufrida por el uso o
transcurso del tiempo, lo que el valor neto en libros serd errdneo. Ademas en la situacién anterior
nos encontramos ¢on qu«; el valor de los edificlos puede haber aumentado debido a causas
externas, entre otras la ubicacién del edificio, el aumento de las vlas de comunicacion de la
poblacién, fenémeno similar al anterior se presenta en los terrenos. A este aumento de valor de los
terrenos y edificio, originados por causas extemas se la ha conocido con el nombre de plusvalia.

De acuerdo con lo | ] jormente (depreciacion mal calculada y plusvalia) llegamos a la

conclusién de que el valor registrado en libros de este activo no es e! que realmente tiene.

Es de aconsejarse, para el caso de una fusién que ef activo fijo tangible representado por bienes
inmuebles, sean valuados por peritos capacitados para ello ajustando con este avaliio lo asentado
en libros, como resultado de este ajuste debera afectarse el 1englén de terienos y edificios, y por
consecuencia también se modificara el capital contable de la empresa o de la empresas que van a

fusionarse.

- Activo Fijo Intangible.- Blenes Muebles. Centro de esta clasificacién, se agrupan todos
aquellos blenes muebles que posee una empresa para su uso, tales como, maquinaria, equipo,

niuebles, enseres, -c.

Al igual que los edificlos, estos bienes tienen un valor neto en libros representado por la diferencla

entre el costo de adquisicion y la depreciacién acumulada.

- Activo Fijo Intangible.- Adquirido: Dentro de este concepto, podemos encontrar, entre otros, los

siguientes: patentes y , crédifo til, etc.
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Por 1o que hace a este activo debemos tener especlal culdado en su veluacién, pues puede darse
el caso, que por ejemplo, las patentes estén proximas a expirar y por lo tanto su valor puede ser
relativamente reducido. Por otra parte pudiera ser que el crédito mercantil, adquirido por una
empresa determinada que va a fusionarse con otras, ya no tuviera valor, porque no existieran las

situaciones que lo originaron,

- Activo Fljo Tanglble.- Estimado: En esta clasificacién del activo, encontramos principalmente al

crédito mercantil estimado.

Ha sido préctica y generalmente aceptada, no registrada en libros, el crédito mercentit estimado,
salvo en muy contados casos. Uno de ellos puede ser, precisamente cuando se trate de una fuslén

de sociedades.

En algunas ocasiones al fusionarse las empresas, subsiste una, desaparecen otras. En este caso
la empresa que subsiste deja su razén o denominacién social. Probablemente por que sea méas
conocida en el mercado, por su prestigio, calidad de sus productos, solvencla, etc.. Por lo anterior,
los soclos o accionistas de esta empresa pueden estimar un crédito mercantil y registrario en sus

libros afectando iégicamente su capital contable.

4.2.2 Pasivo no Registrado

En algunas ocasiones no aparece registrado en libros de las compafilas que se fusionan, algin
pasivo, debido principalmente a que se desconoce su monto 0 qua se ha convertido de un pasivo
contingente en uno exigible. En estos casos los podemos encontrar principalmente en las

indemnizaciones y jubilaciones que tienen lados los trabajadores en las

p y que
muchas ocaslones se contabllizan cuando se liquida, afectando los resultados de ese ejercicio y no

conetruyéndose periddicamente la reserva carrespondiente.
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Puede tamblén presentarse una situacién contraria, o sea, que la empresa tenga registrada en
libros una cantidad mayor a la que efectivamente adeuda, en cuyo caso deberd ajustarse el pasivo

aumentando el capital contable.

Todos los ajustes que deban formularse, tanto en e} activo, como en el pasivo de la empresa, para

illdad 4

que el balance general que surja de los libros de ct ! razonab! la situacién

de la socledad, deben afectar el capital contable, ya sea aumentando o disminuyendo, segiin sea

el caso.

AUn cuando la ley no lo establece expresamente, al imponer la obligacién a las compafiias que se
van a fusionar, de publicar su titimo balance (articulo 223 de la Ley General de Socledades
Mercantiles), debe sobreentenderse que el que se publiqué sea el que muestre la situaclon de la
sociedad a la fecha de la fusion, es decir, después de hechos los ajustes a que se ha hecho
menclén, por lo tanto seran estos balances, los que sirvan de base para la fusion de fas
compafifas, a fin de que la socledad que subsiste o bien la nueva que se cree, muestre

correctamente el activo, pasivo y capital que surja de la fusién.

Pasivos a Largo Plazo.- Pueden existir los conceptos sigulentes:

Obligacion con vencimiento a plazo mayor de un afio o del ciclo normal de operaziones si éste es

mayor de un afio.

Obligaciones a corto plazo cuando se tenga evidencla objetiva de que van a ser liquidados a largo

ptazo.

Obligaclones que van a ser liquidadas con efecto o inversién en conceptos no clasificados como

activos circulantes.
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4.2.3 Capital Contable
Se distinguen como grupos constitutivos del mismo:
o El capltal social.
» Prima en venta de acclones y otras aportaciones.
s Utitidades acumuladas.
*  Actualizacion del capital.
« Exceso o insuficiencla en la actualizacion del capital, que incluye:
¥ Resultado acumulado por posicién monetaria,

v Resultado por tenencia de activos no monetarlos.

4.3 REGLAS DE VALUACION

El principal objetivo al analizar los principlos y précticas contables, es hacer comparaciones con
informes financleros homogéneos entre activos netos e ingresos netos de las sociedades a
fusionarse. Todo esto para evaluar las respectivas empresas y proyectar las futuras operaciones
del conjunto, ya que el problema central en fusiones es de valuacién de activos y/o acciones.

Los pasos a seguir al iniclarse el analisis contable en una fusion son:
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o Indicar si los infl contable-financieros, han reflejado la situacion financiera y 1os

resultados operativos de la empresa en forma consistente.

« Establecer las bases para valuar Inventarios, cuentas por cobrar, activos fijos, inversiones,

etc.

« Indlcar sl las provisiones del impuesto, cargas soclales, renegociaciones, garantias, etc.,

estdn calculadas adecuadamente.

« Sefialar si las provisiones para jubllaciones, retiros e indemnizaciones son adecundas.

o Indicar si han sldo incorporados al perlodo actual los ingresos aplicables a periodos futuros

o las provisiones para gastos futuros.

o Precisar gravdmenes sobre los activos y si las provislones para depreclacion y

amortizacién sun las adecuadas.

4.3.1 Fact a Consld en la Valuacién de Acclones para Fines del Intercamblio

El valor relativo de las acciones de cada sociedad depende de las circunstancias presentes y
futuras de cada una y de las bases de la propuesta de intercambio de activos. Un factor importante
en alto grado en la valuacién de accionss de una socledad es Ia capacidad futura para generar

utilidades.

Elementos adicionales at valor relativo de las acciones son:

» Costo original, revelacién y depreciacion acumulada de la planta y equipo industriat,
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Valor actual relacionado con el costo original de [a planta y equipo industrial.

4 ot

Ar

gl d de las prc

Porcentaje ds capacidad de produccién utilizadas en los tiltimos afios.

Potencial de ventas de los productos que se fabncan.

Politicas actuales sobse dividendos.

Estado de las relaciones Jaborales con el personal y su antigiedad.

Estado de la situacion Impositiva con sus correlativas provisionales.

Politica de dividendos actual y pl ia de la nueva empresa.

Ventas proyectadas por articulo.

Canales de comercializacion a utilizar por la empresa que se forme o que subsista.

Proporclon de la relacion: pasivo - capital contable.

Los puntos anteriores serviran para evaluar el poder de generar utilidades proyectadas de las

empresas que se fusionan,

En Ia mayoria de los casos los soclos de cada empresa participaran de los beneficios de la fusién
en proporcién a la contribucion que cada empresa hara a la compafiia que se forme o subsista.

La participacién que corresponda a los soclos de las empresas que se fusionan se cubren con
emisién de obligaciones de la sociedad que subsista, entrega de acclones preferentes, ‘con

acciones ordinarias o mediante pago en efectivo. La proporclén y forma de pago dependera de las
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negociaciones que concurran en cada caso y de la actitud de las partes interesadas en la

realizacton de la fusién.
Puede haber combinaclones para liquidar las participaciones. Por ejemplo: cuando exista activo fijo
puede servir de garantia para pagar con emisién de obligaciones. Ofro caso puede ser emitiendo
acciones preferentes para pagar el activo y acclones ordinarias para pagar el crédito mercantil.
Otra combinacién puede ser emisién de obligaclones en el pago del activo fijo, acciones
preferentes en pago del activo circulante y acciones ordinarias en proporcidn a las posibles
utilidades de Ja fusion.
En !a actualidad se han desarrollado técnicas financleras de valuacién de empresas que pueden
aplicarse en la fuslén para llegar a un valor real de la compafifa y que pueda servir de base para
determinar el precio de cada sociedad que se fuslona, Tales técnicas de valuacién son:

+ Flujo de caja descontado a valor actual.

* Flujo de dividendos méas plusvalla descontado a valor actual.

* Factor de rendimiento en et precio de compra (razén precio/utilidad).

o Valor de la inversion en libros.

o Valor flsico da reposicién.

ESTA TESIS NO SALX
» DELAEIBLIQTECA




4.4 ELIMINACION DE SALDOS RECIPROCOS ENTRE LAS SOCIEDADES

En caso de existir operaci

pafilas de las sociedades que van a fusionarse. Deberan
ser eliminadas en el momento de consolidar sus estados financieros para efectos de |a fusién. Ya
que constituyen operaciones dentro de la misma entidad consolidada. La eliminacién de estas
operaciones se hace como si fueran operaciones interdepartamentales o entre una matriz y sus

sucursales.

El objetivo de efiminar estas partidas es que los estados financieros consolidados por fusion,
muestren la situaclén financiera de una entidad considerada como unidad econémica ante el
exterior. Las utilidades o pérdidas resultantes de operaciones entre las socledades del grupo a

tidar Aohors tarmhid im0 ad;

G 1 ser

puesto que éstas no han sido realizadas en

operaciones con empresas econdmicamente diferentes de la sociedad consolidada.

Las operaciones intercompafiias més comunes que deben eliminarse por fusién son las sigulentes:

+ Por venta de mercancia o productos.

* Por venta de activos fijos.

«  Por crédito intercompafilas.

= Porventa de servicios de una socledad a otra.

« Por pago de regallas o derechos de explotacion de patentes o marcas,

« Por Intereses por préstamos.
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4.5 ASIENTOS DE CIERRE Y APERTURA EN LAS SOCIEDADES

Las socledades deberdn realizar aslentos de clerre en las contabilidades de las compafilas que se

disuelven por fusién y de apertura en la contabilidad de la sociedad que se constituye.

Para cerrar |a contabllidad de las sociedades que traspasan sus recursos, se tiene que determinar
€l valor actual de sus cuentas de partidas no monetarias (inventarios, activo fijo y capital contable),
practicande una revaluacién a todos los blenes traspasados; esto es en caso de no contar con
estados financieros reexpresados. Cuando sl se disponga de ellos se tomaran para realizar la

fusion,

La mecénica de ciesre en la contabilidad de |as sociedades traspasadas y de su incorporacion a la

nueva empresa es la siguiente:

s Preparar la hoja de trabajo previa a la fusién de cada una de las empresas que se

fuslonan.

o Eliminar los saldos reciprocos que pudieran existir asl como saldar las cuentas
complementarias de activo y pasivo de balance contra sus cuentas principaimente para
determinar su valor neto en libros.

» Costo de adquisicion — Depreclacién acumulada = Valor neto en libros.

» Valorizar los activos para efectos de fusién a valores actuales o preclos especlficos para

obtener los ajustes de valuacién por fusién bajo el esquema siguiente:

» Valor actual ~ Valor neto en libros = Ajuste por fusidn




o La diferencia entre el valor actual y e! valor neto en libros se contabiliza a través de la
cuenta “sjuste de valuacion por fuslén®, también conoclda como resultado de fusién o

pérdidas y ganancias por fusitn.

» Saldar todas las cuentas de activo, pasivo y capital contable de la sociedad que
desaparece a través de una cuenta liquidadora generalments denominada con el nombre

de la nueva empresa que nace o que subsiste.

» Contabllizar los aslentos de apertura por la incorporacién de los recursos por fusion, ya sea

e la nueva empresa (fusidn por integracion) o incorporar los aumentos al capital soclal de

la empresa que subsiste (fusién por absorcién), segun sea el caso.

Aslentos para registrar la fusién en libro de las compafiias:

Una vez asentada en los libros de contabilidad de todas y cada una de las compafilas los aslentos
de ajuste necesarios, se procederd a saldar las diversas cuentas de activo, pasivo y capital, con
motivo de 1a fusién, utllizando para efectos una cuenta especial que como se menciond al Inicio del

capiiulo se podré denominar “Cuenta de Fuslén con la Cla..."




CAPITULO 5

ASPECTOS FISCALES




En el aspecto fiscal, 1a fusion de sociedades produce una serie de importantes consecuencias, las
qus han sido poco estudiadas debldo a la naturaleza camblante de la materia fiscal que hace que
cualquler estudio pueda ser obsoleto al afio sigulente. El objetivo de este capitulo es el determinar
el alcance que dentro del mundo fiscal tiener: los efectos de la fusién de sociedades mercantiles.

5.4 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

Las disposiciones del Codigo Fiscal de la Federacién son de carécter supletorio, por lo que no se

aplican cuando exisie disposicién expresa al respecto en las leyes fiscales federales.

Eil andlisis de este ordenamiento se realiza sigulendo el orden progresivo de los articulos del

mismo y su reglamento que tengan relacion directa o indirecta con la fusion.

5.1.1 Disposicicnes Generales

DOMICILIO FiSCAL

Articulo 10, CFF.. “Se considera domicilio fiscal:

Fraccién |l.- En el caso do personas morales:

a) Cuando sean residentes en el pais, el local en donde so encuentre la administracién

principal del negociu.”

De esta disposicion se desprende como elemento de vinculacién de 1a norma, el lugar donde se

ca la admini ion principal del negocio; asl cuando en la fusién de sociedades, la
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fusionante cambie su domicllio fiscal, colocandose dentro de los supuestos a que se reflere el
artlculo estudiado, debera enfrentar |as consecuencias que ello supone y cumplir con ta obligacion
de revisar su cambio de domicitio conforme a los articulos 14 fraccién 11 y 20 del Reglamento del
Cddigo Fiscal de 1a Federacion, para determinar la competencia de las oficinas en que debera

cumplir sus obligaciones fiscales.

EL EJERCICIO FISCAL

A este respecto el articulo 11 de! Codigo Fiscal de la Federacion, centro de su segundo parrafo

(Terminacion anticipada def ejfercicio fiscal) establece:

Articulo 14, segundo phmafo, CFF.- “En los casos en que una socledad entre en liquidacién, sea
fusionada o se escind pre que fa ledad escl ! el ejercicio fiscal
terminard anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién, sea f da o se escind

respectivamente. En el primer caso, se consideraré gue habra un ejerciclo por todo el tiempo en quo

1a sociedad esté en liquidacién.”

Es obvio que en el caso de fuslon, la sociedad fusionada necesariamente anticiparé el clere de su
ejerciclo fiscal, convirtiéndolo en irregular, sin embarge, en virud de que esta sociedad tendra que
desaparecer juridicamente hablando, se presenta un fenémeno de causahablencia para con la
sociedad fusionante o la que surja, quien adqulriré todas las obligaciones y derechos de las
primeras, dentro de 1as que se incluyen las obligaciones fiscales y en lo particular la obligacion de

preser nes fi

que es regulada por dicho ordenamiento.
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DE ENAJENACION DE BIENES

Articulo 14, CFF.- “Se entiende por enajenacion de bienes:

I. Toda transmisién de propledad, aun en la que el enajenante se reserva e! dominio del bien

enajenado, con excepclén de los actos de fusitn o escisién a que se refiere ol articulo 14-A.

1adad ierdg

., Laap 16n a una

En fa fusién las sociedades fusionadas iten la propiedad de su patrimonio a la que

personalice la fusién, consecuentemente y con apoyo en el articulo 14 del Codigo Fiscal de la
Federacién se puede concluir en principlo que para efectos fiscales esta operacién es una

enajenacion.

Es importante hacer una distincién ya que si bien es clerto que en principlo la fusién es una forma
de enajenacion, en virtud de la transmislon patrimonlal que verifican las fusionadas en favor de la
sociedad que personalice la fusion, también es clerto que el proplo Cédigo Fiscal de 1a Federacion

nos da una serie de casos de excepcion; como se vera en el articulo 14-A del mismo Cadigo.

FUSION SIN ENAJENACION
Articulo 14-A, CFF.- “Se entiende que no hay enaji iénen ios i Casos:
Il En fusién, siempre que la socledad que subsista o la que surja con motivo de la
fusién, presente las declaraciones de imp del ejercicio y 1as inf ivas que
¢n los términos establecidos por las leyes fiscales les pondan a la socledad o
ledades fuslonad: pondientes al ejercicio que terminé por fusitn y se
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presents ante la autoridad fiscal el aviso eetablecldo en los témmi del

Reglamento de este Cédigo.

il (vegundo phirafo).- En ios casos de fuslén o Isién de led: cuando la dad

o la socledad que |a que surja con motivo de 1a fusién o la

indida que se d deherk p las 1| del ejercicio y las demés

d | i de la Indk o de las fuslonadas que [ N

p al sjerciclo que Iné por fuslén o escision, y snterar [os impuestos

comespondientus o, en su caso, sollciter por la emp que desap In 16n de

los saldos a favor de esta Gitima que que se fan los requisitos quo
di reglas de cark goneral 1a 8 ria do Haclenda y Crédito Péblica,

En las declaraciones del ejercicio a que se reflersn la fracclén il y of phmafo anterior,

dk a |a fusionada o la que d 8o deberin conslderar todos los

g y las deduccl autorizadas, ef importe total de 1o¢ actos o actividades
gravados y exentos y de los acreditamlentos, el valor de tados sus activos o deudas, segin
comresponda, que la misma tuvo desde el Inicio del sjerciclo y hasta of dia de su desaparicién. En
este caso, ss considerarh como fecha de terminacién del sjercicio aquella que corresponda a la
fusién o esclsién.”

Cc tario p ) el articulo 5-A del Reglamento del Cédigo que establece:

Articulo 5-A, RFCC.- “Para los efectos de las fracclones | y Il del articulo 14-A del Cédigo, se deberin
presantar los sigulentes avisos:

II. De fusién de socledades, o cual serd do por ia socledad que surja o subslata, Este

aviso deberd preseniarse dentro del mes sigulents a Ia fecha en que se llevo a cabo dicho
acto y deberk contener la denominacién o razédn soclal de (as sociedades que so fusionan y
Ia fecha en 118 80 realiod la fusién.”
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Como puede observarse, |a norma reglamentaria pretende apoyar lo dispuesto por el articulo 14-A
en materia de fusidn y escision; sin embargo, det andlisis del Reglamento se desprende que ella
sblo serd aplicable a los casos de fusién en los que no exista enajenacién, pero nada sefiala
respecto de aquellos casos en que la operacion no se ubique en 1os supuestos del articule 14-A det

Cdigo, lo que necesarlamente nos plantea una laguna al respecto de los avisos.

6.1.2 Do los Derechos y Obligaciones de ios Contribuyentes

La solucién a este problema la encontramos en el articulo 27, séptimo pamafo de! Cédigo Fiscal de

la Federacién, que sefiala:

Articulo 27, séptimo pimafo, CFF.- “Los fedatarios pab)) igirdn a los ! de las
escrituras piblicas en que se haga constar actas constitutivas, de fusion, escisién o de liquidacién
de que dentro del mes sigulente a la fimma que han presentado

ficitud de Inscripclén, o aviso de lig 6n o de laci6n, segin sea el caso, en el Registro

Federal de Contribuyentes, de la persona de que se trate, deblendo asentar sn su protocolo Ia fecha
or; en caso 1o, &l fedk deberk Inf de dicha omisién a la S Lt

de

de Haclenda y Crédito Piblico dentro del mes ala izaclén de la "

En relaclén con este aviso, hay que comentar que el formulario R-1 sefiala que se trata de un
aviso de cancelacién de fegistro federal de contribuyentes por fusién y el mismo busca la

car ién de las

tmelad,

{usionadas que desaparecen,

DEVOLUCION DE CONTRIBUCIONES Y COMPENSACION DE CANTIDADES A FAVOR

Articulo 22, CFF.- “Las autoridades fiscales estin obligadas a las i pagad

Indahid.

y las que p! dan de formidad con las leyes fiscales. La devoluclén podrk
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hacerse de oficio 0 a peticién del | ok cheque Inativo para abono en cuenta del
contribuyente o certificados expedidos & nombre de este Gitimo, los que se podrén utilizar para
cubrir cusiquier contribucion que se pague mediante deciarscién, ya sea a su cargo o que deba
enterar en su cariicter de retenedor.”

Articulo 23, CFF.- “Los rib bligados a pagar mediants dect: 6n podrén optar por

compensar las cantidades que tengan a su favor contra las que sstén obligados a pagar por adeudo

proplo 0 por refencién a , siompre que ambas deriven de una misma contribucién,

incluy ws ios. Al efecto bastark que 1a comp 16n de dichas cantidad
. alop on ol articul i1-A de ests Cédigo, desde el mes en que so

realizd of pago de lo indebido o se 1a declaracién que el saldo a favor, hasta aquél

en que la compensacion se realice, pressntando para ello el aviso de compensacién
correspondients, dentro de los cinco diss sigulentes a aguél en que la misma se haya efectuado.”

En la fusion de sociedades, la sociedad que personaliza la fusion adquiere la totalidad de los
derechos y obligaciones de las fusionadas mediante la cesion que sus patrimonios hacen éstas en
favor de la primera, convirtiéndose asi en causahablente de eilas, lo que permite como nuevo
titular de estos derechos, exigir de las autoridades fiscales la devolucion de contribucionas o la

compensacion de cantidades a favor, segun sea el caso.

ACREDITAMIENTO DE ESTIMULOS FISCALES, SUBSIDIO Y EXENCIONES

Articulo 25, CFF.- “Los [\? a pagar declaracién periédica podrin

acreditar el importe de los estimulos fi a que tengan derecho, contra fas idades que estin

bligados a pagar, slempre que p aviso ante las ridad en materia de

estimulos fiscales y, en su caso, cumplan con los demis requisitos f les que se on

las disposich que atorguen los estimulos, Inclusive el de p tar certificados de promocién

fiscal o de devolucidn de ir.:.uestos. En los demés casos pre se 4 la p 16n de los
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certificados de promocion fiscal o de d 6n de Impuestos, ademis del

p P de los
otros reg que bl los decretos en que se guen los estimut
Los contribuyentss podrin acreditar el imp: da los a que tengan derecho, a més tardar

on un plaxo de cinco afios contados a partir del vitimo dia en que venza el plazo para presentar la

declaracion del sjercicio en que nacld el dorecho a obtaner el estimulo; si el contribuyente no tiene

Higaclén de p dec: 6n del o} , el plazo contard a partir del dia sigulente a aquel en
que narcs ol aob ol estimul,
En los casos en que las disp que los esti | fa 6n de

cumplir con

al aviso a que se refiore el primer pirrafo de este

articulo, se entenderd que nace ¢ deracho para ob el a partir del dia en que se
ga la i6n o el d i pectivo.”
Relacionado con este punto, se puede decir que existen actos admini 0S que g )

derechos y obligaciones en favor o en contra de determinada persona y en atencién a su situacion

particular, Dichos derechos y obligaciones tienen en principio un personal e ibl

y por ofro, tan sblo puéden ser ejercitados o cumplidos por la persona a la cual se refieren. Sin
embargo, !a leglslacion ha moderado el principlo de intransmisibilidad y permite en la mayor parte
de los casos, que con autorizacién del poder publico, se celebren operaciones respecto de tales

derechos por actos civiles o mercantiles.

Partlendo de esta opinlén podemos afirmar que el estimulo fiscal es un acto administrative, come
tal es en principio Intransferible pues se ha otorgado a su titular quien ha cumplido con clertos
requisitos para su obtencion, sin embargo, pensamos que la socledad que personaliza 1a fusion, al
adquirlr el patrimonio de las fuslonadas, adquiere dentro de Qste los derechos a los estimulos
fiscales que estas socledades tenfan, los que podran disfrutar slempre que obtenga el

consentimiento de 1as autoridades hacendarias.
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REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

Articulo 27, CFF.- “Las personas morsles, asi como las personas fisicas que deban presentar

declaraciones periddicas o qus estin obligadas a expedir p por las

que

1 dahark T 1 4

p an ol Regl Federal de Contril de la taria de

su

fHlacienda y Crédito Publico y proporclonar la informacién retacionada con su ideatiiad, su domicilio

y en genaral sobre su situaclén fiscal, mediants los avisos qus se enel R de
este Codigo,
Séptimo pérrafo.- Los fedatarios p irén a los detas ( puiblicas en que
se hiaga constar actas constitutivas, de fusién, escisién o de liquidacién de p les, que
compruchen dentro del mes sigulente a la firma que han d de Inscripclon, o aviso
de liquidacién o de faci6n, segin sea el caso, en el Regl Federal de ( y , de ta
persona moral de que se trate, deblendo asentar en su p lo la fecha de p 6n; en caso
rlo, el fodk rio debard inft de dicha omisién a la ria de Hacienda y Crédito
Pablico dentro del mes a la autorizacién de la escritura.”

Por su parte el Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacién establece:

Articulo §-A, RCFF.- “Para los efectos do 1as fracciones | y i del articuio 14-A del Cédigo, se deberin

p los

il. De fusi6n de socledades, i cual serd presentado por la sociedad que surja o subsista, Este
aviso debera presentarse dentro del mes siguiente a la fecha en que se llevo a cabo dicho
acto y deberd contener la denominacién o razén social de las sociudades que se fusionan y

fa fecha en que se realizd la fusién.”

Las anierlores disposiciones son importantes para 1a fusién de socledades ya que en el caso de la

fusién por integracion se obliga a la nueva sociedad a inscribirse en el Registro Federal de




Contribuy ; ademads de p e} aviso de fusion. Por lo que respecta a fa fusion por
incorporacién la fuslonante debera presentar et avisa de fusion para informar que su patrimonio
se ha Incrementado con el de las sociedades fusionadas, 1as que en ambos casos de fusion

an obtener su lacion en el Reglstro Federal de Contribuyentes.

El articulo 14 del Reglamento del Cédigo Fiscal del 1a Federaclon establece los avisos que deben
presentarse en el Registro Federal de Contribuyentes, los que serdn analizados a continuacion

junto con las demés disposiciones correlacionadas.

CAMBIO DE NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL

Los articulos 14 fraccién | y el 19 del Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién establecen la

obligacion de presentar avisos por camblo de nombre, denominacion o razén social.

Ambas disposiciones tendran aplicabilidad en el caso de fusién por incorporacion, en el supuesto
de que la fusionante sufra alguna modificacién en su denominacion o razén social como

consecuencla de dicha operacion,

CAMBIO DE DOMICILIO

Los articulos 14 fraccion Il y 20 del Reglamento de! Cédigo Fiscal de la Federaclén, establecen la

obligacién de presentar un aviso de cambio de domicilio cuando el contribuyente o retenedor lo

establezcan en lugar distinto o cuando el Cédigo Fiscal de la Federacidn considere que hay nuevo

domicilio.

Asl las cosas, cuando en la fusién de socledades por incorporacién la fuslonante cambie de

domictllo, debera presentar el aviso a que se refleren los articulos comentados.
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AUMENTO O DISMINUCION DE OBLIGACIONES

Los articulos 14 f; W y 21 del Regl to del Codigo Fiscal de la Federacion establecen la
obligacion de presentar avisos:

1. De aumento, cuando se esté obligado a presentar declaraciones periédicas distintas a las
que se ventan presentando.
De la fusidn por incorporacion puede resultar que la fusionante aumente sus obligaciones fiscales

deblendo en este caso presentar el aviso correspondiente.

2. De disminucion, cuando se deje de estar sujeto a cumplir con alguna o algunas

obligaciones peritdicas y se deba seguir presentando declaracion por otros conceptos.

En el caso de fusion, la socledad que personalice 1a fusion podria ubicarse en estos supuestos, por

lo que en este caso cumplira con este aviso.

CANCELACION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

Los articulos 14 fracclon V y 23 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion, establecen la

obligacién de pi el aviso de laclon en el Regi Federal de Contribuyentes, junto

con la declaraclon final del Impuesto Sobre la Renta; para el caso de Ia fusién de sociedades el

segundo parralo de la fraccién | del citado articulo 23 sefiala:

“En los casoe de fusldn de socledades la que subsista o resulte de Ia fisién presentara el aviso por

las sociedades que desaparezcan, junto con la Gitima declaracién a que se refisre 1a fracclén VI del

articulo 58 de la Ley del impuesto Sobre la Rents; la socledad P la de que la
fuslén ha quedado Inscrita en ¢! regi publico pondi de la entidad federativa de que se
trate.”

TESIS CON
 FALLA DE ORIGEN




OBLIGACION DE LOS SOCIOS Y ACCIONISTAS DE INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES

Resp a esta obligacion el articulo 27, do plrrafo, RCFF.- “Asimismo, deberin sollcitar su

Inscripcion en el Registro Federsl do Contribuysntes y presentar fos avisos que sefals ef

Reglamerto de este Cédigo, los soclos y accl de las p les, salvo los mlembros
d2 l1as p las no rbuy a que se refiare al Titulo I!1 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, asi como las p que dquirido sus a través de mercados
reconocidos o de amplia bursatilidad y dichas | 0 das entre ol gran
publico inversionista, siempre que, en este tltimo sup el soclo o ista no hubi
solicitado su registro en el libro de soclos y acclonistas.

Las personas morales cuyos socios o deban ibii f at phrrafo anterior,
anotaran en el libro de soclos y Ia clave del regl federal de contribuy de cada

soclo y acclonista y, en cada acta de asambiea, Ia ciave de los socios o accionistas que concusran a
1a misma. Para ello, la persona moral se cerclorark de que el registro proporcionado por ¢l soclo o

acclonista concuerde con ol que aparece en la cédula respectiva.

No estarén obligados a solicitar su Inscripclén en el Registro Federal de Contribuyentes los soclos o

1 on ol Jero de p | | en México, asi como los
lad d on el jero de | en participaci lempre que |a p
moral o ol asoclante, residentes en México, p ante las dades fiscales dentro de los tres

mesas sigulentes al clerre de cada ejercicio, una relacién de los socios, accionistas o asoclados,
residentes en el extranjero, en la que se Indiqua su domicilio, residencia fiscal y nimero de

identificacién fiscal.”

Lo anterior afecta indirectamente a la fusion de socledades, pues cuando se realice una asamblea

e fusi6n el acta de la misma debera cumplir con fos requisitos comentados en el presente punto,
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CONSERVACION DE LA CONTABILIDAD Y DEL AVISO DE APERTURA

En ol parrafo once del articulo 27 del Cédigo Fiscal de la Federacion se establece la obligacion

para las personas Inscritas en el Registro Federal de Contribuyentes de conservar en su domicilio
la documentacién comprobatoria de haber cumplido con la presentacién del aviso de apertura,

debiendo exhibirlo a las autoridades fiscales cuando éstas lo soliciten.

De igual manera, el articulo 30 del Cédligo Fiscal de la Federacién establece la obligacion para
quienes estan obligados a llevar contabilidad de conservar ésta, en su domicllio fiscal a

disposicién de las autoridades fiscales; sefialdndose que quienes no estan obligados a llevarla

deberan conservar toda dc itacitén rel da con el cumplimiento de las disposiciones

fiscales.

La documentacién anterior, sefiala el citado articulo 30, deberé conservarse por el plazo de diez
afios, contados a partir de la fecha en que se presentaron o debleron haberse presentado las
declaraciones con ellas relaclonadas; este plazo coincide con el plazo en el que se extinguen las

facultades de comprobacién de las autoridades fiscales.
Respecto de la presente obligacién podemos afirmar que al existir en la fusion de sociedades una
sucesion de los derechos y obligaciones de las fusionadas en favor de la sociedad que personalice
1a fusién, ésta hereda de las primeras 1a obligaclon de conservar en su domicllio 1a contabilidad de
las fuslonadas, a disposiclén de las autoridades fiscales.

DICTAMEN OBLIGATORIC

Articulo 32-A, CFF.- “Las p fisicas con actividad y las personas moralss que

1 P i PRI

do las

88 efncuentran en aiguno de los estin a
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drml del srticulo 52 del Cédigo Fiscal do la Federacién, sus estsdos
por pablico autorizad:

Ili. Les que se fusionen, por ef sjerciclo en que ocurma dicho acto, La persons moral que
subsista o que surfa con motivo de la fusién se deberd di 4s por i ef

slgulents.”

Es claro que esta obligacion esta directamente relaclonada con (o dispuesto por el articulo 14-A
del Codigo Flscal, ya comentado, tan esto es asi, que en materia del contenido de los dictdmenes,
el articulo 51, fraccién I, inciso 12 sublnclso h) dei RCFF establece:

Subinciso h) “Trathndoss de d que e 8 p rh la k {0
1. lacién de los de la socledad que surjs o subsista con motivo de la fusién,
I do su participacté6 a la facha en que se reslizd la fusidn, asl como ol

namero, valor nominal y natursleza de las acclones gue conforman ef capltal social.

2. Relacion al término de cada uno de los tres ejerciclos sigulentas al de la fusién, de los
acclonistss de 1a socledad qus surja o subsista con motivo de la miems, indicando su
participacién acclonaria, ss! como ol ni valor ly lezz de las acch que
conforman el capital soclal”

8.1.3 Facultades de Comprobacién de las Autoridades Fiscales

Las facultades de las autoridades fiscales reglamentadas de los articuios 42 al 69-A del Codigo
Flscal de ia Federacitn, estdn directamente relaclonadas con el cumplimiento de 1as obligaciones
fiscales para |0 que se requiere del andlisis de la documentacion y contabilidad, de lo que
podemos conclulr que al tranamitir las fusionadas su patrimonio a la sociedad fusionants o la
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nueva, las autoridades fiscales podrén ejercitar sus facultades de comprobacién respecto de las

socledades fusionadas frente a su sucesora.

6.2 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

En materia del impuesto Sobre 1a Renta, e! tratamiento de 1a fusién de sociedades tiene dos

puntos de vista, el primero corresponde a las socledades participantes y el segundo comprende a

los accionistas que forman parte de ellas y quienes pueden ser personas flsicas o personas

morales.

5.2.1 Disposiciones Generales

ENAJENACION DE BIENES

Es Iimportante sefialar en principio, que ia fusién de socledades en materia del Impueste Sobre la

Renta tendrd un tratamiento de enajenaclén en los términos de! articulo 5-A de la Ley de la

materia.

Articulo §-A, LISR. “En los casos en que se transmitan blenes como consacusncia de fusién o

6n de dad se produclrin los efectos que esta Loy sefiala parn los actos de

enajenacién.”
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5.2.2 Acclonlstas (Personas Fislcas y Morales)
Como hemos seflalado, los acclonistas podran ser personas fisicas 0 personas morales y los
efectos serén distintos seglin sea el caso.
PERSONAS FISICAS
INGRESOS POR FUSION

Articulo 98, Gitimo parrafo, LISR.. “No se iderardn | por sna 16n, los que deriven de

|a transmisién de propledad de blenes por causa de musrts, donaclén o fusién de sociedades...”

COSTO DE ADQUISICION

Articulo 98, LISR.- “El costo de adquisicion serh Igual a la contraprestaclén que se haya pagsado para
adquirir el blen, sin incluir los Intereses nl las erogaciones a que se refiere el articulo; cuando el bien
se adquirld & titulo gratuito o por fusién o esclsién de sociedades, se sstard a lo dispuesto por el
articulo 100 de esta Ley.”

Articuto 100, segundo phirafo, LISR.- “En el caso de fusién o escisién de sociedades, considerarin

como costo comprobado de adquisicién de Ias acclones emitidas como consecuencia de Ia fusién o

escleion, ¢l costo promedio por acclon que 6 alas i de las Jod
[ al de la fusién o escision.”
Conforme a lo sefialado en los articul teri puede p ¢ una situaclén en la que el

acclonista persona flsica de la fuslonada, que tenla una acclén con valor nominal de $100.00 y
que como consecuencia de fa fusién recibe una accién de $200.00 no se considerara Ia diferencia
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como utilidad y por tanto no habréa ingreso acumulable en términos del articulo 85 (Ley de

Impuesto Sobre |a Renta).

El problema anterior se refleja en el costo de adquisiclén pues si éste es el que tenla |a accion que
de la fusionada fue sustituido por la de la fusionante como dispone e) articulo 100 de la Ley del
impuesto Sobre la Renta, es claro que hasta el momento de la fusion esta accion tenfa un costo
de adquisicién sobre un vator nomina!l de $100.00, sin embargo, para cualquier operacién posterior
a la fecha de fuslon, en la que el costo ha variado, no se reconoce a dicha accién su actual valor

de $200.00, situacién que es injusta.

PERSONAS MORALES
INGRESOS ACUMULABLES POR FUSION

El articulo 17. fraccién V, de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta considera ingreso acumulable:

Articulo 17, fracclén V, LISR.- “La g derivada de la enaj; i6n de activos fljos y terrenos,
titulos valor, acciones, partes soclales o certificados de aportacién patrimonial emitidos por

socledades nacionales de crédito, asi como Ia ganancia realizada que derive de fusién o escislén de

iedades y la p de reduccién de capital o de liguldacién de socled: tites de

enel jero, en las que ol ssasocioo ista.”

Esta disposicion afecta a las sociedades que sean acclonistas de las fusionadas, es decir, a
sociedades inversionistas cuya ganancia se realiza, como consecuencia de la fusién, en =i
momento en que le son entregadas acciones de la socledad que personalice 1a fusion, cuyo valor
es superior al valor de las acciones que tenla como accionista en la fusionada, Ia diferancia
implica una ganancia que en nuestra opinion en términos de 1a fraccion V del articulo 17 de la Ley

del Impuesto Snbre la Renta, sera ingreso acumulable.
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El tratamiento de esta disposicién nos parece injusto ya que tratandose de personas fisicas no lo
considera ingresos en términos del articulo 95 de la Ley de! Impuesto Sobre la Renta y para
sociedades mercantiles si, lo que provoca un trato desigual para los accionistas violandose el

principio de equidad a que se refiere la fraccion IV del articulo 31 de nuestra Carta Magna.

Respecto del costo de adquisicion de las acciones adquirides por fusion, debemos distinguir el
caso en que se frata de las acciones emitidas como consecuencia de la fuslon, respecto de las

cuales el articulo 19 seflala:

Articulo 19, Fraccion 1li, cuarto pdmafo, LISR.- “El costo p de adquisicion de las
emitidas por {a socledad fusionante, o Ia que surja como consecuencla de la fusi6n, serd el que se
derive del costo promedio por accién que hubieran tsnido las acciones que se canjearon por cada

acclonista, y la fecha de adquisici6n |a del canje.”

Del caso en que las acciones se adquieran como inversiones que tenla la sociedad fusionada.

Articulo 19, fraccién I, quinto parrato, LISR.- “En ¢l caso de fusién o esclsién de socledades, las

i que adqutl las des fusi o las como parte de [os blenes
transmitidos, tendrin como costo P de adq 6n el costo pi por acclén que
tenian en las socledades fusi o0 escind al to do la fusién o escisién.”

En el primer caso, el costo fiscal de las acciones emitidas como consecuencia de la fuslén por la
sociedad que personalice ésta, sera el que tenlan antes de la fusitn. Por lo que se refiere a la
antigiedad para efectos de la indexacion, el factor que se tomard en cuenta serd el que
corresponda a partir de la fecha en que Ia sociedad que personalice !a fusién le entregue acciones

como consecuencia de la fusién,

Lo anterior es coincidente para el caso de personas fisicas seguido por el articulo 100 de Ley del

Impuesto Sobre [a Renta.
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En el segundo caso, por tratarse de una inversién en acclones, se reconoce que su costo seré el
mismo que tenfa la fustonada; con lo que se reconoce el fendmeno de causahabiencia respecto de

los derechos y obligaciones de ésta ultima.

INGRESOS DE LA FUSIONANTE ACCIONISTA DE LA FUSIONADA

La situacién implica que la fusionante tenga una inversion en las acciones de la fusionada siendo
acclonista de ésta; por lo que el valor de sus acclones ante la imposibilidad de entregarse acciones
de si misma como consecuencla de la fusién, debera sustituirse por el valor de los activos netos
que reciba, lo que implica una liquidaclén parclal similar a 1a que ocurre cuando se ejercita el

derecho de retita.

El problema que en esta situacion puede presentarse, consiste en que si 1a diferencia entre la

cantidad de activos netos que reciba y el costo de las acciones invertidas sea superior, en los

términos de) articulo 17 fraccién V de 1a Ley de Impueslo Sobre !a Renta, seré4 una utilidad para la

fusionante y por tanto ingreso acumulable para ésta.

En el caso inverso cuando la diferencla sea inferior, resultara una pérdida que no es deducible ni

amortizable por provenir de fuston de sociedades en fa que el contribuyente sea sociv o azclonista.

5.2.3 Sociedades Participantes

INGRESOS ACUMULABLES

Articulo 15, LISR.. “Las p | en el pais acumularan 1a totalidad de los

ingresos en efectivo, on bienes, en servicio, en crédito o de cualquier otro tipo que obtengan en el
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)] , los pe de sus ! en ol I La g 1
Inflaclonaria es el ingreso que los porla inucién real de sus deudas.
Para los efectos de este titulo, no se ik ing fos que ga el rihuyente por

aumento de capital, por pago de la pérdida por sus acclionistas, por primas obtsnidas por la
colocacién de acclones que emita la propia sociedad o por utilizar para valuar sus acciones el
método de participacidn; asl como los que obtengan con motivo de la revaluacién de activos y de su

capital.”

Expuesto lo anterior cabe preguntar si la operacion de fusién de socledades causa impuesto Sobre
{a Renta; y para dar respuesta a esta inquietud debe distingulrse entre la fusién por incorporacion y

|a fusion por integracion.

Cuando en la fusién por incorporacion la fusionante representa el aumento patrimonial mediante
un aumento de capital, por ubicarse esta operacion en los supuestos del uitimo parrafo del articulo

15 de Ley del Impuesto Sobre la Renta, no se considera ingreso acumulable.

En la fusién por integracidn existe una aportacion patrimonial de las fusionadas para formar el
patrimonio de la nueva socledad, y al igual que en los casos de !a fusion por incorporacién cuando
el aumento patrimonial se representa en forma distinta a un aumento de capital, esta enajenacion
en nuestra opinién no constiluye ingreso acumulable, ya que la operacién es una mera suma de
patrimonios que representa el capital soclal de la nueva socledad, el que suscribe y paga
inicialmente a través de la transmision que hacen las fusionadas; y por tratarse del capital social,

ésle nunca ha sido considerado como ingreso acumulable por {a Ley del Impuesto Sobre la Renta.
De lo anterior se deriva que aun cuando en estos casos hay transmision patrimonial (enajenacitn)

blen sea porque se incremente el patrimonio de la fusionante o se constituya el de la nueva

sociedad; por corresponder elio al capital sociat no origina ningtin ingreso acumulable, de lo que se
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concluye que cualquier operacitn de la fusion de sociedades no causa impuesto sobre la renta

para las sociedades que en ella intervienen de manera directa.

No obstante io anterior, cabe mencionar lo establecido en el segundo parrafo del articulo 17,

fraccion V de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Articulo 17, fraccién V, segundo pérrafo, LISR- “En los casos de fuslén o escision de sociedades, no

se 4 Ingreso lable la ia cuando se reunan los requisitos que establece el

articulo 14-A del Cédigo Fiscal de la F 16n, sl que el adqui de [os bienes cumpla con

lo dispuesto en esta Ley respecto de dichos bienes.

Cuando en los casos de fusién o escisién de socledades no se cumpla con los requisitos a que se

roflere el pérrafo ior, se |

la

en esta fraccién y no le serdn
aplicables las disposiciones de esta Ley que se refieren a bisnes adquliridos con motivo de la fusién

o escisién de socledades.”

Es importante sefialar que en este caso se esta refiriendo a los efectos frente a las sociedades que
participan en la fusién de sociedades como protagonistas directas de las mismas y no al caso de
sociedades que en su calidad de accionistas de las fusionadas se ve involucrada en esta

operacidn pues este caso se regulé en el primer parrafo de ta disposicién en comento.

Para el caso de las sociedades protagonistas de la fusion, la enajenacién patrimonial que entre
ellas se verifica no sera ingreso acumulable cuando se cumplan con los requisitos de! articulo 14-A

de! Codigo Fiscal de la Federacién.
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5.2.4 Pérdida por Fusién

PERDIDA NO AMORTIZABLE

Articulo 86, LISR.- “No se disminulrd 1a pérdida fiscal o parte de ella, que provenga de fusién o

liquidacién de sociedades en las que el ibuy seasocloo

En la anterior disposicion se regula el efecto opuesto al ingreso por fusidn, ya analizado en este
capitulo, estableciéndose que en el caso de que el accionista de una sociedad fusionada sufra una

pérdida como consecuencia de fa fusion, no podra amortizarla.

PERDIDA FISCAL

Articulo 55, LISR.- “La pérdida fiscal ocurrida en un ejerciclo podra disminuirse de la utilidad fiscal

de los dlez ejerciclos sigulentes.

El d ho a d srdidas es

[

dal que las sufa y no podra ser

transmitido a otra p ni como 1a de fusion.”

El articulo anterior nos lleva a concluir que ia sociedad fusionada que hublera registrado pérdida y
1a estuviese amortizando al momento de la fusién, no podré transmitir este derecho a 1a socledad
que personalice la fusién. Lo anterior se confirma por el articulo 57 de la Ley del Impuesto Sobre

la Renta que establece:

Articulo 57, LISR.. "En los casos de fusidn, la socledad fuslonante sélo podra disminulr su pérdida

fiscal pendiente al momento de la fusién con cargo a la utilldad flscal correspondiente a la

explotacién de fos mismos giros en los que se produjo la pérdida.
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La odad fuai que se

on este caso debera llevar sus reglistros contables en tal
forma que el control de sus pérdidas en cada giro se pueda ejercer individuaimente respecto de cada
ejercicio, asi como de cada nuevo giro que se incorpore al negocio. Por lo que se refiere a los gastos

no Identificables, éstos deberdn aplicarse en !a parte prop que ten en funcién de los

p

ing btenidos propios de la actividad. Esta aplicacién debera h con los ml! criterios

para cada elercicio,"”
Consecuentemente a la fusién no se le permite héredar las pérdidas registradas por las fuslonadas

y Unicamente podra amortizar !as pérdidas registradas en su contabilidad contra operaciones de

los mismos giros por lo que |a pérdida se produjo.

5.2.5 Deduccién de | . © facién y Amortizacién)

Articulo 46, LISR.- “La deducclén de las i so sujotara a las reglas sigulentes:

Fraccién IV.- En el caso de bienes adquiridos por fusién o escislén, fos valores sujetos a deduccion
no deberdn ser superiores a los valores pendlentes de deduclr on la socledad fusionada o

escindente.”

Lo anterior obliga a que en caso de fusién de sociedades, los activos se transmitan a valor
contable y fiscal y no al de mercado, a fin de que ia socledad que personalice la fusién, no goce de
mayores beneficios de los que hereda de las fusionadas.

DEPRECIACION DE INVERSIONES

Articulo 41, tercer pérrafo, LISR.- “Cuando los bienes se adquleren con motivo de fusién o escisién,

s2 conslderara como fecha de ion, 1a que le di6 & Ia fusionada o escind, "

q P
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Articulo 44, cuarto pamafo, LISR.- “El contribuyente podré aplicar porcientos menores a los

autorizados por esta Ley. En este caso el porciento elegido sera obligatorio y podrd sin

der del mixi Traténdose del doyp . 100 deberd -

cuando menos cinco afios desde el tiltimo cambio; cuando el camblo se quiera realizar antes do que

transcurran se deberd cumplir con los requisitos que ¢l Regt do esta Ley,"
El que a su vez establece en el articulo 43:
Articulo 43, RISR.- “E}l porcl de deduccion de | i a que se refiere el articulo 41 de la Lay

podra cambiarse una sola vez en cada periodo de cinco afos para cada bien do que se trate. Cuando

no hubieran transcurrido cinco afios como minimo desde e! tltimo cambio, podrd cambiarse

nuevamente por una sola vez, siempre que se dé alguno de los enel

10 de este Reglamento o bien, cuando el contribuyente no haya Incurrido en pérdida fiscal en el

ejercicio en el cual efactiia el camblo o en cualquiera de los Uitimos tres anterlores a éste.”

Este cambio se permite a la fusionante por fusién de sociedades, en términos de la fraccion 1 del

articulo 10 de Reglamento de la Ley de!l Impuesto Sobre la Renta.

§.2.6 Monto Original de Terrenos

Respecto al punto de! monto original de los terrenos y otros bienes que incrementan su valor con

el paso del tiempo, e! articulo 18 de la Ley del impuesto Sobre la Renta sefiala:

Articulo 18, LISR.- “En el caso do bienes adquiridos con motivo de fusidn o escisién de sociedades,
se considerars como monto original de la inversién el valor de su adquisicién por la sociedad

fusionada o escindente y como fecha de adq 6n fa que les p a estas

tltimas.”
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Es claro que en e! presente caso se recoge el fenémeno de causahablencla para las fusionantes

de manera que adquleren los derechos respecto del monto original y antigliedad de los bienes

adquiridos por fusion.

5.2.7 Enajenaciones a Plazo

Articulo 16, fraccion Ill, LISR.- “Tratindose de 1a 16n de 1 de tos de

, los contribuy podran optar por como ing en

al ojerciclo o! total del preclo pactado, o la parte del precio exiglble durante el mismo.

En el caso do enajenaciones a plazo en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacién, tos
contribuyentes podran optar por considerar como ingreso obtenldo en el ejercicio el total del precio

pactady, o bien, solamente la parte del precio cobrado durante el mismo.

La opclén a que se refieren los dos pérrafos anteriores se debera ejercer por la totalidad de las

enajenaciones 0 contratos. La opcidn podra camblarse sin raquisitos una sola vez; tratindose del

segundo y posteriores bios debera i do menos cinco afies desde el dltimo
camblo; cuando el cambio se qulera realizar antes de que t se deberd plir con los
itos que b el Regl de esta Ley.”

El Reglamento de !a Ley del impuesto Sobre la Renta a su vez establece:

Articulo 10, RLISR.- “Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 16, fraccién I, tercer pérrafo de

la Ley, ol y podra biar la opcidn a que se refiere dicho pérrafo por una sola vez,

antes do que transcuman cinco afios como minimo desde el uitimo camblo, siempre que se

on de los

I. Cuando fusione a otra socledad.”
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tas anteriores disposiciones permiten que la fusionante, como consecuencla de la fusién,
modifique 1a opclién a que se reflere el articulo 16 fracclén il de la Ley del Impuesto Scbre la
Renta cuando realice operaciones de enajenaciones a plazos o reciba ingresos por contratos de

amendamiento financlero, 0 blen cuando reciba igualas.

5.2.8 Declaraci de las Socledades Mercantiles

Existen a lo largo de 1a Ley del Impuesto Sobre la Renta, una serie de disposiclones que

establecen obligaciones a cargo de las sociedades mercantiles de presentar diversas

declaraciones, mi que seran das a continuacién.

DECLARACION DEL EJERCICIO

El articulo 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su fraccién Vil establece;

Articulo 58, fraccién VI, LISR.- “F tar d 16n en la que se d ine el do fiscal del
ejercicio y el monto de! impuesto de éste, ante las oficinas autorizadas dentro de los tres meses

sigulentes a ta fecha en que inen dicho e} io. En dlcha declaracié blén se d 4

1a utilidad fiscal y el monto que a la par 16n de los trabajad on las utilidades

P )

de la empresa.”

En el caso de fusién de socledades, la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la
fusion, presentara la declaracién del ejerciclo de la socledad o socledades yue desaparezcan.
Como se mencioné en el articulo 14-A, fracclén |1, segundc parrafo del Cédigo Fiscal de la

Federacion,
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DECLARACIONES INFORMATIVAS

Las socledades mercantiles tienen obligacion de p tar di dec iones irfor

cuyo contenido seré analizado a continuacién:

Articulo 68, fraccién IX, LISR.- “Presentar en el mes de febrero de cada afio ante las oficinas

autorizadas una declaracion en la que proporcionen la informacién sigulente:

a) El saldo Insoluto al 31 de di bre del afio rior, de 1os pré que lo hayan sldo
rgados 0 gi izados por resi en el )|
b) El tipo de | hre del b io efectivo de los | , tipo de

moneda, 1a tasa de Interés aplicable y las fechas de exiglbliidad del principal y

accesorios, de cada una de las operacl de fi 1 a que se reflere of inclso

anterior.”

Artlculo 58, Fraccidn X, LISR.- “Presentar en el mes do febrero de cada afio ante las oficlnas

das, declaracién en la que proporcl I |én de tas operaci fectuadas en el
aito de dar rior con los cl principales p i y con los cll con los que
hub p i cuyo monto sea superior a la cantidad de $50,000.00. Cuando en este

ultimo caso, 1a informacidn comprenda menos de cincuenta cllentes, se debera proporcionar la que

q

p a los principal [ Deberan prop deméis, en su caso,

Py Y

de las p a las que en el mismo afio de les hubi

retenciones de impuesto sobre la renta, asi como de los residentes en el extranjero a los que les

hayan efe do pagos de do con lo previsto en el Titulo V do esta Ley, También deberin

proporci la infc 16n de las p a las que en e! afio de calendario inmediato anterior les

hayan efectuado pagos on los

de los articulos 77, fraccion XXX y 141-C do esta Ley. En el

mismo mas, debern proporci Inf i6n de las personas a las que les hubieran otorgan

donativos en ol aflo de cal lol diat i
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Cuando el contribuyente lleve su contabllidad mediante el de regl lectrénico, 1a

Informacién a que se refiere esta fracclon deherd proporcl en dispositivos magnéticos

"

p en los té

que sefale 1a Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, mediante

disposiciones de caracter general...

Traténd: de las decl. 1 a que se refiere la fraccién IX de este articulo, asi como de las

en los los 83, fraccién V, 86, pendiitimo pérrafo, 92, quinto parrafo y 123, fraccién

i, de esta Ley, la inf 6n deberé proporci en los términos del segundo y tercor pé

de esta fraccién.”

Articulo 83, LISR.- “Quienes hagan pagos por los conceptos u que se refiere este Capitulo, tendran

las sigulentes obligaciones:

Fraccién V, LISR.- Presentar ante las oficinas autorizadas en el mes de febrero de cada afio

prop sobre las p alas que los haya entregado cantidades

en efectivo por concepto de crédito al salario en el afio do calendari (| f alas reglas

generales que a) efocto explda la Socretaria de Haclenda y Crédito Publico.

Asimismo, quienes hagan pagos por {os conceptos a que se refiere este Capitulo deberén presentar,

en ef mes de febrero de cada afio, declaracién proporci do Inf 16n sobre las p alas
que les hayan efectuado dichos pagos, en la forma oficial que al efecto publique la Secretaria de

Haclendo y Crédito publico. La i 16 ida on tas ias que se dan de

P

conformidad con 1a fraccion IV do este articulo, se incorporara en la misma declaracién,

En los casos en que una socledad sea fuslonada o entre en liquidacién, la declaracién que debe

p a fo pl enfaf

V de este articulo, se efcctuara dentro del mes

siguiente a aquél en que se termine anticipadamente e ejercicio.”
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Articulo 86, penditimo pérrafo, LISR.- “Las p que then las retencl a quo so refiere ol

pérrafo anterior {retenclén del 10% por pago de honorarios), deberdn p la deciaracién ante
las oficinas autorizadas en el mes de febrero de cada afio, proporci do la inf 16
pondi de las a las que les f ] 1 en el afio de

calendario anterior.”

Articulo 92, quinto parrafo, LISR.- “Las que den las a que se refiere el
parrafo anterior {por afrend| )), deberén p declaraci6n ante las ofici rizadas en
el mes de febrero de cada afio, proporci do la inf i6n correspondl de las p alas
que les hubl fectuad | on el afio de calendario anterior.”

Articulo 123, fraccion I, LISR.- “P tar ante las oficinas autorizadas en el mes de febrero de cada
afo, declaracién proporcionando los datos de identificacion que pondan a los accioni a
quienes en el afio de calendario anterlor les efi pagos por dichos conceptos, sefialando su

monto."”

Como se puede observar en las disposiciones anteriores, existen una serie de obligaciones a

cargo de fas socledades mercantiles.

En la hipétesis de una fusion de sociedades, la sociedad que personalice fa fusién, al adquirir ef
patrimonio de las fuslonadas, adquiere la obligacién de presentar las declaracliones informativas a
que nos hemos referido, con la particularidad en el caso de fa declaracion de sueldos y salarios,
que en términos del articulo 83 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, debera presentarse dentro

del mes sigulente a ague! en que termine anticipadamente el ejerciclo de las fuslonadas.
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§.29 Clarre Anticipado del Efercicio

Articulo 7-E, RLISR.- “Cuando por fusién, Isién o liquidacion, los ib ] 1a

Y

fecha de inaclén de su e 4n los ajustes a los pagos provisionales previstos en

|a fraccién Il def articulo 12-A de ta Ley, conforme a !o sigulente:

I.  Cuando ta fecha de torminaclén ocurra a mas tardar el séptimo mes del ejercici !

ajustaran el impuesto a los pagos provisionales en el lltimo mes del mismo ejercicio,

pto si p fa declaracién del ejercicio a mas tardar en la fecha en que se deba

presentar 1a declaracldn por el ajuste de referencla.

il. Cuando la fecha de term] 6n ocurra d és del séptimo mes del ejerciclo, aj An el
impuesto comespondiente a los pagos pi lonales en el sép mes del ejercicio y en el
ditimo mes del mismo, derando los Ing btenidos y las deduccl izad

a que se refiere [a fraccién Uil de! articulo 12-A de la Loy, correspondlentes al periodo
comprendido desde el inicio del ejercicio hasta el titimo dia del sexto mes del mismo y

hasta el Gltimo dia del peniiltimo mes de diche periodo.

En ej irreg a siete meses no se efectuaran los ajustes a los pagos

provisionales.”
Es importante comentar que la presente disposicién supone que como consecuencia de la fusién

de socledades se anticipara el cierre de! ejercicio de las fusionadas y por tal motivo éstas deberan

calcutar anticlpadamente los ajustes a sus pagos provisionales.
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§.2.10 Dividendos

Existe un tema interesante, relativo al capltulo de dividendos, que regula en las siguientes
disposiciones:

Articulo 120, fraccion 11, LISR:

“...El saldo de 1a cuenta de capital de aportacién Gnicamente se podrd transmitir a otra socledad

medlante fuslén o escislén. En el caso de fusién, no se tomara en cuenta ei saldo de 1a cuenta de

capital de aportacién de las socledades fusivnadas, en !a proporcién en que fas acclones de dichas
sociedades que sean propledad de as que subsistan al momento de la fusidn, representen respecto

del total de sus acciones. En o) caso de escisién, dicho saldo se dividird entre la socledad

y las escindidas en la prop en que se divida el capital con motivo de 1a escisién...”
El articvlo anterior establece una limitante para el caso de fusiones de sociedades que
pertenezcan a un mismo grupo y en el que la fusionante sea la sociedad tenedora de las acciones
de la fusionada, caso en que del capital de aportacion deberad descentarse la porcién que

corresponda al capital que tenia la fusionante.

Con relacién a ta Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), subsiste el ¢'arecho de transmitir esta

cuenta a otras sociedades inicamente por fusion o escisidn ce sociedades.

Articulo 124, LISR.- “El saldo de fa cuenta de Utllidad Fiscal Neta (inicamente podra transmitirse a

otra sociedad madi; fusldn o escision...”

Una de las novedades importantes para 19899 es la Cuenta de Utilidad Neta Reinvertida, cuyo
obieto es reconocer aquellos dividendos que sean reinvertidos en términos del segundo péarrafo del
articulo 10 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. El saldo de esta cuenta unicamente podra

transmitirse a otra sociedad mediante fusidn o escistén de socledades.




Articulo 124-A, LISR.- “El saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida tnicamente podra

tadad madt Taldn I

transmitirse a otra fusiéno

Los ordenamientos anteriores nuevamente reconocen el fendémeno de causahabiencia derivado de

la fusién de sociedades.

5.211 Fusién de Emp Controlad y Controlad

Adlculo 67-J, parrafo 12, LISR.- “En el caso de fusién de sociedades, se considera que no existe

16 do 1a da que se di sea absorbid por otra u otras
controladas de la misma controladora, 0 en los casos en que la controladora fuslone a una

controlada del mismo grupo.”

Conforme al articulo anterior podemos decir que puede existir una fusion entre empresas del
mismo grupo que consoliden para efectos fiscales, lo que no es causa para qu2 las socledades

participantes se d=sincorporen para efectos fiscales.

6.3 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

En materia de fusién de sociedades se plantea un problema interesante para efectos del Impuesto
al Activo, pues dependiendo del tipo de fusién seran los efectos que se presenten; as! tenemos
que tratandose de 1a fusitn por absorcién, el problema es relativamente f4cil de solucionar, pues la
socledad fusionante incrementara su activo o pasivo con aquellos activos o deudas que adquiera
como consecuencla de la fusién, los que incidiran en la base gravable sobre la cual cubiird sus

impuestos.
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El problema se presenta en la fusion por integracion, en donde surgirs una nueva socledad que
nace a la vida juridica al momento de la fusién, Esta sociedad si bien juridicamente hablando es
nueva, también es cierto que tlene un pasado y que este pasado es €l que correspondit a las
sociedades fusionadas, este criterio es adoptado en los supuestos de! pentltimo parrafo del

articulo 6 de la Ley de la materia que establece:

"No se pagara el impugsto en el periodo preoperativo, ni por Ins ejerciclos de Iniclo de actividades,
los dos sig y el de liquidacién, salvo cuando este Gitimo dure mas de dos afos. Lo dispuesto
en este parrafo no es aplicable a los e | es a fusién, transformaclén de sociedades o

de negoclaci nl a los contribuyentes que inlclen actividades con motivo de la escisién

de sociedades...”

Por su parte en el caso de pagos provisionales del ejerciclo siguiente al de la fusién, el articulo 7
de la Ley sefala:

“El pago p | se

entre doce ol impuesto actuallzado que

di4 ' di.

P al of anterior, multipil el Itado por el nu de meses

comprendidos desde ol Iniclo dol ejerciclo hasta el mes al que se reflere el pago, pudiendo
acreditarse contra el impuesto a pagar los pagos provisionales del ejerciclo por el que se paga el

! foctiiad

P con

De ello se desprende que debemos tomar los datos del ejercicio inmediato anterior, y en el caso
de la fusién por integracion, la pragunta obvia es, el impuesto de cuél de las fuslonadas debemos

considerar, pues las dos son antecesoras de |a nueva sociedad.
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ACREDITAMIENTO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DEVOLUCION DE IMPUESTO AL ACTIVO

El articulo 9 de 1a Ley del Impuesto al Activo establece un derecho para los contribuyentes para
acreditar el Impuesto Sobre la Renta que correspondid en el ejerciclo, contra el impuesto al activo

que hayan causado.

Adicionatmente, los contribuyentes podran acreditar contra el impuesto de! ejercicio, la diferencla
que resulte en cada uno de los tres ejercicios inmediatos anteriores conforme al procedimiento
previsto en el citado ordenamiento. En su caso el impuesto que resulte sera el impueste a pagar

conforme a esta Ley.

Contra el impuesto a cargo antes citado, podra acreditarse ademas una cantidad siempre que el
impuesto sobre Ia renta exceda al impuesto al activo del ejercicio, ello dara al contribuyente un
derecho al acreditamiento del impuesto al activo pagado con anterioridad en alguno de los diez
ejercicios Inmediatos anteriores siempre que no se hubiera devuelto previamente.

Finalmente el propio ordenamiento sefiala que los derechos de acreditamiento y devolucién
previstos en este articulo son personales de! contribuyente y no podran ser transmitidos a otrz

persona ni como consecuencia de fusion.

A este respecto pudiéramos sefialar que el criterio parece algo injusto ya que para efectos de la
causacion del impuesto reconoce el fendémeno de causahablencia que se presenta entre las
socledades que personalicen la fusion y las fusionadas, sin embargo respecto de los derechos de
acreditamlento y devoluclén, desconoce el fenémeno de causahablencia y provoca Gue
suponiendo que existieran estos derechos, los mismos se pierdan, ya que al desaparecer Ia
socledad fusionada titular de los mismos, nadle podra reclamar este beneficio por lo que incluso

pudiera interpretarse que la disposicidn es violatoria del articulo 14 constitucional.
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5.4 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Impuesto al Valor Agregado en la Operacién de fusion.

Al analizar el articulo 8 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, este articulo considera para
efectos de esta Ley como enalenacién, ademds de lo sefialado en el Cédigo Fiscal de la

Federacién el faltante de bienes en los inventarios de la empresa.

La fusién de sociedades podrd corstituir una enajenacién de bienes dependiendo de que se

cumplan o no los supuestos del artlculo 14-A de! Cédigo Fiscal de la Federacion.
Con base en 1o anterior se puede afirmar que la fusién de sociedades que se ubique en los
supuestos del articulo 14-A del Cédigo Fiscal de la Federacién, para efectos de la Ley del

Impuesto ai Valor Agregado, no esta gravada.

OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA FUSION

Articulo 5, LIVA.- “El imp 80 calculara por ejercl fiscal
Las contribuy fectuarin pagos provisional di d 16n que p an ante las
oficinas autorizadas por los mi peri ¥ en las mi fechas do pago que las establecidas

para el impuesto sobre la renta...

El pago provisional serd la difarencla entre el impuesto que corresponda al total de las actividades

raalizadas en el periodo por el que se ofectia el pago, a i6n de las Importaci de bienes

il 1

gl ylas por las que p da acredita

Las p les pag ol imp del ejercici ot | 16n que p an ante

las oficinas autorizadas, dentro de los tres mescs sigulentes al clerre del ejercicio...”
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Respecto de lo antetior, se puede sefialar que las fuslonadas al anticipar el cierre de su ejercicio
deberan presentar la uitima declaracién anual de Impuesto al Valor Agregado dentro de los tres
meses siguientes a dicho acontecimiento, abligacién que sera realizada por la sociedad que
personalice 1a fusién en términos del articulo 11 del Cédigo Fiscat de la Federacion.

Por lo que respecta a la Gitima declaracién mensual, se puede afirmar que ésta debera
presentarse también por la sociedad que personalice la fusién en su cardcter de sucesora de las

fusionadas.

ACREDITAMIENTO Y COMPENSACION

Un punto que merece un comentario especial es el penitimo parrafo de fa fraccion IV del articulo

4 de 1a Ley de! impuesto al Valor Agregado que establece:

Articulo 4, LiVA.. “El derecho al acreditaml es | para los b de este

Impuesto y no podra ser transmitido por acto entre vivos, excepto tratindose de fusién. En el caso

de 6n de socledades el acraditaml del di de acraditar a 1a fecha de la

p

escision sélo lo podra efi la socledad "

5.5 LEY DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES
Por lo que hace al Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles, hay que recordar que éste
desaparecié a nivel federal para pasar a las Entidades Federativas; por lo que se recomienda

evaluar la legislacion correspondiente.

A manera de ejemplo hemos tomado la legislacién del Distrito Federal, y en lo particular las

disposiciones del Codigo Financiero del Distrito Federal que establecen:
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Articulo 156, CFDF.- “Estin obligados al pago del

P Sobre Adguisicion de b

establecido en este Capitulo, las personas fisicas y tas fes que i bles que

q

consistan en el suelo, en las construcciones o en el suelo y las construcclones adheridas a él

uhicados en el Distrito Federal, asi como los derech 1 con los mi: a que este

Capltulo se refiere..."

Articulo 157, CFDF.- “Para los efectos de este Capitulo, se entiende por adquisicién, 1a que deriva de:

. Todo acto por el que se transmita la propledad,...

V. fusiény escislon de sociedades.”

De lo anterior se concluye que en toda fuslén de socledades en la que la sociedad fusionante
adquiera un inmueble que pertenecla a la fusionada debera cubrir por tal adquisicion el impuesto
correspondiente, situacion que puede ser injusta porque lo Unico que estd sucediendo es el

fenémeno de causahabiencia respecto de las sociedades fusionadas.
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CAPITULO 6

-~ CASO PRACTICO
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GUIA DE CONTENIDO:

Planteamiento.

Objetivos de la fusion.

Datos generales de las compafilas.

Convocatorias para la celebracion de !a asamblea general extraordinarla de ambas

compadlas.

A blea general de de ambas cc

P

Protocolizacion del acta.

Carta de consentimiento de los acreedores para celebrar la fusion,

Publicacién en el Diario Oficial de la Federacién del aviso de fusién y estados de situacién

financiera de las compaiiias.

Aviso de fuslon a la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico.

Inscripclon en el Registro Piblico de Comercio.

Aviso ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Aviso ante el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Aviso de fusion.

Estados Financieros Dictaminados de ambas compalfiias.

Hoja de trabajo para la fusién de fa nueva compafiia.

Aslentos de cierre para ambas compafilas.

Estado financiero de la nueva compafiia.

Aslentos de apertura de la nueva compafiia.

Otros tramites.
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Después de haber analizado los aspectos contables y fiscales que se originan en una fusién de

socledades, presentamos el siguiente caso préctico, que servira de complemento a los conceptos

antes mencionados ya que pretenden demostrar que la fusién de sociedades es una decisién

acertada para aquellas empresas que pretenden seguir compitiendo en e} mercado.

PLANTEAMIENTO

VI

El dia 1° de enero de 2001, se fusionan las sociedades COMPUMEX, S.A. de C.V., ¥
SERVIMEX, S.A. de C.V., surglendo COMPUSERVICE de MEXICO, S.A. de C.V.

Las compafilas reconocen los efectos de la inflacién en la informacién financiera en
base al boletin B-10, tal como lo establecen los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

Las propledades y equipo se presentan a su costo de adquisicién reexpresado a valor
neto de reposicidn, con base en avaliios practicados por peritos valuadores

independientes.

Los estados financieros de ambas compafias al 31 de diciembre de 2000 se

encuentran debidamente dictaminados por contador publico independiente.

COMPUMEX, S.A. de C.V., acordé valuar su inventario a un costo promedio.

Se presenta la eliminacién de saldos reciprocos existentes entre la sociedades

fusionadas.
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Vil

Vi,

Xl

Se elabora hoja de trabajo para la fusién de 1a compafila COMPUMEX, S.A. de C.V.y
SERVIMEX, S.A. de C.V., para formar la compafila COMPUSERVICE de MEXICO,
S.A deCV.

La socledad que surge asume las obligaciones establecidas en el art. 14-A, del Codigo

Fiscal de la Federacién y 5-A, del Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federaclén.

El representante legal d@ COMPUMEX, S.A. de C.V. es el sefior Antonio Gutiérrez
Fernandez y de SERVIMEX, S.A. de C.V. el sefior Manuel Guzmén Duran. Los cuales
tienen poderes notariados otorgadoes por los accionlstas de las compafiias para poder
celebrar a nombre de las compafiias, contratos de cualquler tipo, tramites ante

cualquier autoridad e instituciones bancarias.

Los Administradores Unicos desempefian el cargo de Director General de las

compati(as.
Ambas compafilas tienen relacién comercial de servicios y compraventa mediante

contratos de cuenta corriente, para SERVIMEX, .S.A de C.V. el 456% de sus ingresos
pravienen de COMPUMEX, S.A. deC.V.
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Objetivos de la Fusitn

La creciente competencia en estos Ultimos afios entre este tipo de compafiias obliga a las

mexicanas a ser competitivas, destacar y mantenerse en el do ofreciendo p y

serviclos de calidad, por ello se decidié fuslonar COMPUMEX, S.A. de C.V. y SERVIMEX, S.A. de
C.V., para fortalecer su prestigio y generar una sinergla con la cual los resultados se vean en las
operaciones y utilidades de la compafia que surge, asl como ofrecer a los clientes producto y
servicio con el respatdo que ambas compatiias tienen en el mercado, por io que se han establecido

los sigulentes objetivos:

1. Complementar prestigios, fortalecerlo en el mercado y hacer competitiva a la empresa

fusionante.
2. Generar una sinergla que logre margenes de utilidad que permitan abrir nuevas sucursales
en diferentes zonas del Distrito federal y en un futuro en diferentes estados de la Republica

Mexicana.

3. Lograr operaclones que no sélo sean de compraventa sino que el cliente tenga el respaldo

del servicio, mantenimiento, c i6n, cursos y garantia de los productos.

4, Reduclr costos con la unién de las dos compafias.

6. Obtener un incremento en las ventas y como consecuencia mayores utilidades.

6. Asegurar la permanencia, proporcionar la ampliacién y desarrolio de las nuevas

actividades agrupadas.




7. Obtener beneficios operacionales de liquidez y aumento en el mercado del valor de las

acclones.
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Datos G les de las Cc il

P

Denominacion.

Domicilio Fiscal:

Teléfono:

Fax:

E-mail:

Actividad:

Fecha de constitucién:

Registro Federal de Contribuyentes:

Compumex, S.A. de C.V. (fuslonada)

Av. Divisién del Norte 806
Colonla del Valle
Delegacién Benito Juarez
México, D.F.

Cadigo Postal 03100

5657-88-88

5636-93-91

compumex(@prodigy.com.mx

Comerclalizar (compra-venta), otorgar en renta,
reparar, importar toda clase de equipo de computo ¥
de procesamiento electronico de datos asf como los

accesorios periféricos.

10 de Abril de 1991,

Escritura Publica N° 50282, Libro 892, Volumen 1210
Lic. Javier Gutiérrez Fernandez

Notarla 140, México, D.F.

Reglstro Péblico de Comercio 10742

COM-910410-UE7
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Registro Patronal |.M.S.S.:

Registro Patronal INFONAVIT:

Y54 27679 10

091637253

Capital Social: Fijo $5,000,000

Variable $5,000,000
Ntimero de Acciones: 10,000
Valor Nominal de cada Accion: $1,000
Accionista Cargo %  Capital Fijo Capital Total No. de

Variable Acclones

Rodolfo Sainz Garza Presidente 40  $2,000,000  $2,000,000 $4,000,000 4,000
Arturo Aralza Teuffer Accionista 20 1,000,000 1,000,000 2,000,000 2,000
Angélica Dfaz de Salnz ~ Accionlsta 10 500,000 500,000 1,000,000 1,000
Ratl Marlin del Campo ~ Acclonista 20 1,000,000 1,000,000 2,000,000 2,000
Elisa Garzade Garcla  Accionista 10 500,000 500,000 1,000,000 1,000

100 $5,000,000 $5,000,000  $10,000,000 10,000

Administrador Unico:

Alejandro Davalos Garza
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Denominacién:

Domigilio Fiscal:

Teléfono:

Fax:

E-mail:

Actividad:

Fecha de constitucion:

:tegistro Federal da Contribuyentes:

Registro Patronal |.M.S.S.:

Registro Patronal INFONAVIT:

Servimex, S.A. de C.V. {fusionada)

Providencia N° 1216
Colonia dei Valle
Delegacién Benlto Juarez
México, D.F.

Cadigo Postal 03100

5575-03-36

6575-86-26

servimex@supernet.com.inx

Prestar servicios técnicos consultivos y de asesor(@,

impartir cursos Y seminarios de capacitaclon y

desarrollo de programas de computo

01 de Enero de 1993,

Escritura Publica N° 75420, Libro 16213, Vol. 476

Lic. Guillermo de |a Fuente y Pefia

Notarla 32, México, D.F.

Registro Publico de Comercio, 60990

SER-930101-MF3

B12 14632 10

093072511
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Capita! Social:

Fijo

$8,000,000

Variable $4,000,000

Numero de Acciones: 12,000

Valor Nominal de cada Accién: $1,000
Acclonista Cargo %  Capital Fijo Capital Total No. de
Variable Accionies
Ruben Sainz Garza Presidente 50  $3,000,000  $3,000,000 $6,000,000 6,000
Manuel Guirot Campos  Acclonista 20 1,200,000 1,200,000 2,400,000 2,400
Aguslin Guirot Campos  Acclonista 20 1,200,000 1,200,000 2,400,000 2,400
Mbnica Salinas Bosques Acclonista 6 300,000 300,000 600,000 600
Gabriela Garcla Garcla  Acclonista 5 300,000 300,000 600,000 600
;;; $6,000,000  $8,000,000  $12,000,000 12,000

Administrador Unico:

Carlos Gonzélez Moreno
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CONVOCATORIA
El Administrador Unico d@e COMPUMEX, S.A. de C.V., convoca a los socios a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que debera celebrarse el dia 4 de diciembre de 2000, a las 8:00
horas en las oficinas ubicadas en Av. Divislén del Norte 908, col. del Valle, Delegacién Benito
Juarez, México, D.F,, 03100, conforme a la sigulente:

ORDEN DEL DIA

1. Fusién de COMPUMEX, S.A. de C.V, con SERVIMEX, S.A. de C.V.

2. Discusién y aprobacién en su caso, de las bases propuestas por el Administrador Unico,
Alejandro D4valos Garza y de las reformas a la escritura constitutiva para llevar a cabo la
fusion.

3. Otros acuerdos que la Asamblea estime pertinentes tratar y resolver.

Los accionistas deberan presentar sus titulos de acciones o habllitar carta poder a sus
representantes a la Asamblea, segdn o fijan los estatutos sociales y la Ley General de Socledades

Mercantiles.

México, D.F., a 6 de Noviembre de 2000

Ing. Alejandro Davalos Garza
Administrador Unico
Rubrica
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CONVOCATORIA
El Administrador Unico de SERVIMEX, S.A. de C.V., convoca a los soclos a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que debera celebrarse el dia 5 de diciembre de 2000, a las 9:00
horas en las oficinas ubicadas en Providencia N° 1218, col. del Valle, Delegacion Benito Judrez,
México, D.F., 03100, conforme a la siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Fusion de SERVIMEX, S.A. de C.V. con COMPUMEY, S.A. deC.V.

2. Discusion y aprobacién en su caso, de las bases propuestas para llevar a cabo la fusion

por el Administrador Unico, Carlos Gonzélez Moreno.

3, Otros acuerdos que la Asamblea estime pertinentes tratar y resolver.

Los acclonistas deberan presentar sus titulos de acciones o habilitar carta poder a sus

D ites a la A seguin lo fijan los estatut iales y la Ley G | de Sociedad

Maercantiles.

México, D.F., a 7 de Noviembre de 2000

Lic. Carlos Gonzalez Moreno
Administrador Unico

Ribrica
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Acta de Asamblea Geneial Extraordinaria de Acclonistas

En la ciudad de México, D.F., siendo las 9.00 horas del dia 4 de diciembre de 2000, en Av.
Divisién del Norte 906, Col. del Valle, Delegacién 8enito Judrez, C.P. 03100, se reunieron los
Sefores Rodolfo Sainz Garza, Arturo Araiza Teuffer, Angélica Diaz de Sainz, Raul Mariin del
Compo, Eiisa Garza de Gorcla; que representan 10,000 acclones de $1,000 pesos cada
una que equivalen al 100% del Capital Social y mlembros del Consejo de Administracién
de COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, con el propésito de celebrar

la Asamblea General Extraordinaria, a la que fueron previamente convocados,

Asistieron también los sefiores Alejandro Davalos Garza, Director General en su carécler
de Administrador Unico y Antonlo Guliémez Ferndndez, Gerente de Adminisiracion y

Finanzas como representante Legal de la compafiia.

Asimismo los sefiores Ruben Sainz Garza y Manuel Guirot Campos, representantes de

SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE.

Se designo por unanimidad para fungir como Presidente del Consejo de Adminisiracion al
sefior Rodolfo Sainz Garza, como Secretario de Consejo actud el sefior Arturo Araiza
Teulter y como Escrutadores el sefior Raul Mariin del Compo vy la seora Elisa Garza de

Garcla,

El presidente declard legaimente instalada la sesidn en virlud de encontrarse reunidos o
fotalidad de los miembros que integran el Consejo de Administracién y estar
representadas la tolalidad de las acclones en los que se divide el Capitol Social, con lo

cual estuvieron de acuerdo fodos los asistentes.
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N A’conﬁnuuclbn el Secretario dio lectura a la siguiente:

A

ORDEN DEL DIA:

1. Fusién de COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE con SERVIMEX,
SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE. Para formar una sociedad que se

llamaré COMPUSERVICE de MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE,

2. Discusién y aprobacién en su caso, de las bases propuestas por el sefior Alejandro
Davalos Garza y de las reformas a ta escritura constitutiva para llevar a cabo a

fusidn.

3. Ofros acuerdos que la Asamblea estime perfinentes ratar y resolver.

Los Conseleros deliberaron y aprobaron la Orden del dio que antecede y después de
escuchar las explicaclones y proposiciones hechas en relacidén con cada uno de dichos

asuntos, por unanimidad de votos, se adoptaron los sigulentes:

ACUERDOS

1. Se foma nota de la informacién y explicaciones ofrecidas por el sefior Alsjandro
Dévalos Garza en torno a la conveniencia de que la sociedad se fuslone con
SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, para formar una socledad
que se flamard COMPUSERVICE de MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL
VARIABLE.
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2, Como consecuencia de la fusién COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL

VARIABLE y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, desaparecerdn
y se formard una socledad que se llamara COMPUSERVICE de MEXICO, SOCIEDAD

ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante.

. La fusién surlird efectos enfre las porfes con base a los Estados de Situacion

Financlera de COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE y
SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE al 31 de diclembre de 2000,
que deberdn publicarse en el Diarlo Oficlal de la Federacion, para los efectos del

Articulo 223 de la Ley General de Socledades Mercantiles.

Como consecuencia de la fusibn COMPUSERVICE de MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA de CAPITAL VARIABLE seré la unica fitular de todos los bienes y
derechos, y sujeta de todas las obligaciones de COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA
de CAPITAL VARIABLE y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, que
aparezcan en los libros de confablidad de estas dlfimas empresas y se
compromete a pagar dichas obligaciones en lo forma y condiciones en que se
conslituyeron originalmente. Asimismo y para que la fusion surta efecto a partir de
la inscripcién a que se refiere el Articulo 223 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los sociedades fusionadas manifiesten haber obtenido el
consentimiento de los acreedores, el cual consta por escrito agregandose como

anexo a la presente acta.

. Protocolizar ésta acta e inscribirla en el Registro Piblico de Comercio, publicar éste

acuerdo de fusién y el estado de situacién financiera de COMPUMEX, SOCIEDAD

ANONIMA de CAPITAL VARIABLE y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL
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VARIABLE, al frelnta y uno de diciembre del afio dos mil en el Diario Oficial de la

Federacidn.

6. Se faculta al sefior Alejandro Dévalos Garza para suscribir la escritura de

protocolizacién a que se refiere la resolucidn anterior y la escritura de tusién y

cuantas promociones fueran necesarlas para Inscribirlas en el Registro PUblico de

Comercio.

No hablendo més asuntos que fratar, se levantd la sesidn a las 20:00 horas del dio,

firmando la presente acta fodos los integrantes del Consejo de Administracion en unién

de los representantes del Consejo de Administracién de COMPUMEX, SOCIEDAD

ANONIMA de CAPITAL VARIABLE y agregdndose los documentos relafivos al

consentimliento de acreedores de la socledad.

Se verifica la legitimidad y autenticidad de las firmas con idenfificacién oficial, con

nombre, firma y fotografia que acredita la personalldad de los soclos.

Rodolfo Sainz Garza

Presidente

Angélica Diaz de Sainz

Soclo
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Arturo Araiza Teuffer

Secretario

Radl Martin del Campo

Soclo




Elisa Garza de Garcia

Socio

e i s e e e

SERVIMEX, S.A.de C.V. SERVIMEX, S.A. de C.V.

Ruben Sainz Garza Manuel Guirot Campos

Lic. Jorge A. Dominguez Martinez

Notarla 140, México, D.F.
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PROTOCOLIZACION DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

NOTARIA 140

Jorge A. Dominguez Martinez

PRIMER TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO QUE CONTIENE LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE CELEBRADA EL CUATRO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MiL A
SOLICITUD DE LOS ACCIONISTAS, RODOLFO SAINZ GARZA, ARTURO ARAIZA
TEUFFER, ANGELICA DIAZ DE SAINZ, RAUL MARTIN DEL CAMPO, ELISA

GARZA DE GARCIA.

Escritura Numero 61756
Libro 995
Volumen 21

Fecha: 5 de Diciembre de 2000

03020 MEXICO, D.F.
5682-46-21 5669-14-24
5582-46-99 5669-21-71
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VOLUMEN VEINTIUNO

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A CINCO DE DICIEMBRE---------- DEL ANO DOS
MIL----------JORGE = ALFREDO DOMINGUEZ MARTINEZ, NOTARIO EN
EJERCICIO, TITULAR DE LA NOTARIA CIEN;I‘O CUARENTA DEL DISTRITO
FEDERAL, HAGO CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE COMPUMEX,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA EL CUATRO DE
DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL, QUE ACORDO FUISONARSE CON SERVIMEX,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE PARA FORMAR UNA SOCIEDAD
QUE SE LLAMARA COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE COMO SOCIEDAD FUSIONANTE, ---------- TIENE LUGAR DE
CONFORMIDAD CON LOS APARTADOS DE DECLARACIONES Y CLAUSULAS
QUE A CONTINUACION SE DETALLAN.---------- ENTERADO EL SENOR
ALEJANDRO DAVALOS GARZA EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO
DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIAL VARIABLE, DE LAS PENAS
EN QUE INCURREN QUIENES DECLARAN FALSAMENTE ANTE NOTARIO, EN
LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS OCHENTA Y UNO DE LA LEY DEL
NOTARIADO Y DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DEL CODIGO PENAL, AMBOS
PARA EL DISTRITO FEDERAL, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD,------=-===-~

----------------------------- DECLARO EL OTORGANTE UNO.--
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CONSTITUTIVA.- QUE POR ESCRITURA CINCUENTA MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS, EL DIEZ DE ABRIL DEL ANO DE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y UNO, OTORGADA ANTE EL SENOR LICENCIADO JAVIER
GUTIERREZ FERNANDEZ, TITULAR DE LA NOTARIA CINCUENTA Y CUATRO
DEL DISTRITO FEDERAL, E INSCRITA EN EL FOLIO MERCANTIL DIEZ MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y DOS DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE
ESTA CIUDAD, PREVIO PERMISO OTORGADO POR LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES SE CONSTITUYO COMPUMEX, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, DURACION DE NOVENTA Y NUEVE AROS,
CAPITAL SOCIAL DIEZ MILLONES DE PESOS-----secveaeee- MONEDA NACIONAL,
CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS Y EL SIGUIENTE OBJETO:-------
-------- a).- COMERCIALIZAR (COMPRAVENTA), OTORGAR EN RENTA, REPARAR,
IMPORTAR, EXPORTAR TODA CLASE DE EQUIPO DE COMPUTO Y DE
PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS AS{ COMO LOS ACCESORIOS
PERIFERICOS  AFINES.------reu- b).- DESARROLLAR PROGRAMAS DE
COMPUTADORAS,---------~ ¢).- OBTENER Y OTORGAR POR CUALQUIER TITULO,
PATENTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES, OPCIONES, PREFERENCIAS Y
CONCESIONES PARA TODO TIPO DE ACTIVIDADES. ------=--- d).- DESEMPENAR
TODA CLASE DE COMISIONES, MEDIACIONES Y REPRESENTACIONES
MERCANTILES, --=-e--=== e).- ADQUIRIR, CONSTRUIR, POSEER, ENAJENAR,
TOMAR Y OTORGAR EL USO Y GOCE POR CUALQUIER TITULO PERMITIDO
POR LA LEY DE TODO GENERO DE MUEBLES E INMUEBLES Y DERECHOS
REALES, NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

ANTERIORES, ----------f).- GENERAR UTILIDADES Y REPARTIRLAS ENTRE SUS
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ACCIONES.--+-vernen g).- PROMOVER, ORGANIZAR Y ADMINISTRAR TODA CLASE
DE SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, SEAN INDUSTRIALES O
COMERCIALES O DE CUALQUIER INDOLE.---------- h).- ADQUIRIR INTERESES
O PARTICIPAR EN OTRAS SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, FORMANDO
PARTE EN SU CONSTITUCION O ADQUIRIENDO ACCIONES O
PARTICIPACIONES EN LAS YA CONSTITUIDAS, AS[ COMO ENAJENAR O
TRASPASAR TALES ACCIONES O PARTES SOCIALES Y DE CUALQUIER TITULO-
VALOR PERMITIDOS POR LA LEY.--es-e-ovi i).- EMITIR, SUSCRIBIR, ACEPTAR,
ENDOSAR O AVALAR CUALQUIER CLASE DE TITULOS O VALORES
MOBILIARIOS QUE LA LEY PERMITA.---------- j).- OBTENER O CONCEDER
PRESTAMOS OTORGADOS Y RECIBIENDO GARANTIAS ESPECIFICAS; EMITIR
OBLIGACIONES CONTRAIDAS O DE LOS TITULOS EMITIDOS O ACEPTADOS
POR TERCEROS,--------- k).- EN GENERAL, CELEBRAR Y CUMPLIR TODA
CLASE DE ACTOS, OPERACIONES Y CONVENIOS QUE DE ACUERDO A SU
NATURALEZA SEAN NECESARIOS, DERIVADOS O CONVENINETES PARA LA
REALIZACION DE CUALQUIERA DE LOS OBJETIVOS SOCIALES EXPRESADOS
YA SEA POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS.------s--usrmmemmcuna DOS.—ACTA
QUE SE PROTOCOLIZA EN ESTA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EL
CUATRO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL, LOS ACCIONISTAS DE
COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRARON LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA POR LA QUE SE LEVANTO EL ACTA
QUE EL COMPARECIENTE ME HA EXHIBIDO EN TRES FOJAS UTILES
ESCRITAS POR UNO SOLO DE SUS LADOS Y QUE PROTOCOLIZO Y AL EFECTO
LA AGREGO AL APENDICE CORRESPONDIENTE CON EL NUMERO “UNO” Y LA
TRANSCRIBO A CONTINUACION:
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“ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA EL DfA CUATRO DE DICIEMBRE DEL ANO
DOS MIL---------- LUGAR DE REALIZACION: MEXICO, DISTRITO FEDERAL.-------

9:00 HORA. TIPO DE

ASAMBLEA: GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS,----=c-vcvacummnncnzen

FUNCIONARIOS: POR
DESIGNACION UNANIME DE LOS ACCIONISTAS.

PRESIDENTE: RODOLFO SAINZ GARZA.

SECRETARIO: ARTURO ARAIZA TEUFFER:

ESCRUTADORES: RAUL MARTIN DEL CAMPO Y ELISA GARZA DE GARCIA-------

LISTA DE ASISTENCIA ELABORADA POR LOS

ESCRUTADORES.

ACCIONISTA ACCIONES VALOR
RODOLFO SAINZ GARZA 4,000 4,000,000
ARTURO ARAIZA TEUFFER 2,000 2,000,000
ANGELICA DIAZ DE SAINZ 1,000 1,000,000
RAUL MARTIN DEL CAMPO 2,000 2,000,000
ELISA GARZA DE GARCIA 1,000 1,000,000
TOTAL 10,000 10,000,000

FUE CITADO EL ADMINISTADOR UNICO ALEJANDRO DAVALOS GARZA Y
ASISTIEROS EN REPRESENTACION DE SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE LOS SENORES RUBEN SAINZ GARZA Y MANUEL GUIROT
CAMPOS

DECLARACION DE LEGAL CONSTITUCION; POR ENCONTRARSE
REPRESENTADAS LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES EN LAS QUE SE DIVIDE
EL CAPITAL SOCIAL ASI LO DECLARO EL PRESIDENTE, -==--m=c--c-certamcacmsmncss

ORDEN DEL DIA

1.- DISOLUCION DE LA SOCIEDAD POR CAUSA DE FUSION, CON LA EMPRESA
SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,---c-vssacnrusenrmnnnscnnen

PREVIA DELIBERACION DE LOS ACCIONISTAS POR

---------- PRIMERO.- TOMA NOTA DE LA INFORMACION Y EXPLICACIONES
OFRECIDAS POR EL SENOR ALEJANDRO DAVALOS EN TORNO A LA
CONVENIENCIA DE QUE SE FUSIONEN CON SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, PARA FORMAR UNA SOCIEDAD QUE SE LLAMARA
COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.----

---------- SEGUNDO.-COMO CONSECUENCIA DE LA FUSION COMPUMEX,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, DESAPARECEN Y SE FORMARA UNA QUE
SE LLAMARA COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, COMO SOCIEDAD FUSIONANTE.

---------- TERCERO.- LA FUSION SURTIRA EFECTOS ENTRE LAS PARTES CON
BASE A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DE COMPUMEX,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, QUE
DEBERAN PUBLICARSE EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, PARA
LOS EFECTOS DEL ARTICULO 223 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES. :

---------- CUARTO.- COMO CONSECUENCIA DE LA FUSION COMPUSERVICE DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SERA LA UNICA
TITULAR DE TODOS LOS BIENES Y DERECHOS, Y SUJETA DE TODAS LAS
OBLIGACIONES DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
Y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE APAREZCAN
EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD DE ESTAS ULTIMAS EMPRESAS Y SE
COMPROMETE A PAGAR DICHAS OBLIGACIONES EN LA FORMA Y
CONDICIONES EN QUE SE CONSTITUYERON ORIGINALMENTE. ASIMISMO Y
PARA QUE LA FUSION SURTA EFECTO A PARTIR DE LA INSCRIPCION A QUE
SE REFIERE EL ARTICULO 223 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, LAS SOCIEDADES FUSIONADAS MANIFIESTEN HABER
OBTENIDO EL CONSENTIMIENTO DE LOS ACREEDORES, EL CUAL CONSTA
POR ESCRITO AGREGANDOSE COMO ANEXO A LA PRESENTE ACTA.«----s-==-=-
---------- QUINTO.- PROTOCOLIZAR ESTA ACTA E INSCRIBIRLA EN EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PUBLICAR ESTE ACUERDO DE FUSION Y
EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE COMPUMEX, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL ARO DOS MIL EN
EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.

-+-snne---SEXTO.- SE FACULTA AL SENOR ALEJANDRO DAVALOS GARZA PARA

SUSCRIBIR LA ESCRITURA DE PROTOCOLIZACION A QUE SE REFIERE LA
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RESOLUCION ANTERIOR Y LA ESCRITURA DE mSlON Y CUANTAS
PROMOCIONES FUERAN NECESARIAS PARA INSCRIBIRLAS EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO.

HORA DE CIERRE: A LAS 20:00 HORAS DEL DIA DE
SU  FECHA.-----csne- PRESIDENTE RODOLFO SAINZ GARZA; FIRMA.
SECRETARIO; ARTURO ARAIZA TEUFFER, FIRMA. ESCRUTADORES; RAUL
MARTIN DEL CAMPO, FIRMA. Y ELISA GARZA DE GARCIA, FIRMA.-----seeremceeene
---------------------- LEGITIMIDAD Y AUTENTICIDAD; QUE LAS FIRMAS QUE
CALZAN EL ACTA TRANSCRITA CORRESPONDE A LAS PERSONAS QUE SE LES
ATRIBUYEN Y QUE LOS DIVERSOS TITULARES DE LAS ACCIONES
REPRESENTADAS EN LA ASAMBLEA CUYA SE PROTOCOLIZA, ESTABAN
CAPACITADOS LEGALMENTE PARA ESA TITULARIDAD.---n-nsmeemmmee e eeemenans

CLAUSULAS PRIMERO.- PARA TODOS LOS

EFECTOS A QUE HAYA LUGAR Y A SOLICITUD DEL SENOR ALEJANDRO
DAVALOS GARZA FACULTADO EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, CELEBRADA EL CUATRO DE DICIEMBRE DE 2000, QUEDA
PROTOCOLIZADA EL ACTA DE DICHA REUNION LA QUE HA QUEDADO
TRANSCRITA EN EL APARTADO DOS DE LAS DECLARACIONES DE ESTE
INSTRUMENTO, QUE SE TIENE POR REPRODUCIDA EN LA PRESENTE
CLAUSULA COMO SI LITERALMENTE SE INSERTARSE.

SEGUNDO.- CONSECUENTEMENTE,
EN LOS TERMINOS DEL ACTA MATERIA DE LA PRESENTE

PROTOCOLIZACION. a) COMPUMEX,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, FORMALIZA Y DA CARACTER
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LEGAL A SU DISOLUCION POR FUSION CON SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE.

b) EL SENOR ALEJANDRO DAVALOS GARZA, ES
APODERADO DE LA SOCIEDAD CON LA SUMA DE PODERES Y FACULTADES
QUE SE CONTIENEN EN EL ACTA PROTOCOLIZADA Y QUE SE TIENE AQU!
POR REPRODUCIDAS COMO SI LITERALMENTE SE INSERTASEN.----sc-zr-acaceen

TERCERO.- COMO CONSECUENCIA

DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LAS ASAMBLEAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS, COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SE FUSIONAN SURGIENDO COMPUSERVICE DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO SOCIEDAD
FUSIONANTE. CUARTA.- EN VIRTUD DE LA FUSION

COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SE CONVIERTE EN LA UNICA PROPIETARIA DE TODOS LOS BIENES Y
DERECHOS Y SUJETO DE TODAS LAS OBLIGACIONES DE COMPUMEX,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y DE SERVIMEX, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE APAREZCAN EN LOS LIBROS DE
CONTABILIDAD DE ESTAS EMPRESAS Y SE COMPROMETE A PAGAR DICHAS
OBLIGACIONES EN LA FORMA Y CONDICIONES EN QUE SE CONTITUYERON

ORIGINALMENTE. QUINTA.- LA FUSION RESULTADO
DE LOS ACUERDOS POR LOS ACCIONISTAS DE COMPUMEX, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SURTIRA EFECTO EN LOS TERMINOS DE LOS PREVISTO

POR EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTICINCO DE LA LEY GENERAL DE




SOCIEDADES  MERCANTILES, POR HABERSE OBTENIDO EL
CONSENTIMIENTO DE LOS ACREEDORES DE LAS SOCIEDADES
FUSIONADAS. SEXTO.- LOS DEMAS

ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD CONSERVA SU TEXTO.

SEPTIMO.- EL COMPARECIENTE

SE SOMETE A LOS TRIBUNALES DEL DISTRITO FEDERAL, PARA LA
INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DEL CONTENIDO DEL PRESENTE
INSTRUMENTO. OCTAVO.- LOS GASTOS Y

HONORARIOS QUE SE CAUSEN CON MOTIVO DE LA PRESENTE ESCRITURA
SERAN POR CUENTA DE LA SOCIEDAD.

BASES DE FUSION
PRIMERO.- SE APRUEBA LA FUSION DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE CON SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SURGIENDO COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, COMO SOCIEDAD FUSIONANTE., ---c-c-=c-ecermmecemaarecnan
SEGUNDO.- LA FUSION SURTIRA EFECTOS A PARTIR DEL UNO DE ENERO DE
DOS MIL UNO ENTRE LAS PARTES CON BASE EN LOS ESTADOS DE
SITUACION FINANCIERA AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS

MIL, SE ESTABLECE QUE EL CAPITAL SOCIAL

PRODUCTO DE LA FUSION QUEDA INTEGRADO POR:

$23,365,000 (VEINTITRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

CAFITAL FIJO Y $23,365,000 (VEINTITRES MILLONES TRESCIENTOS SESENTA
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Y CINCO MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL} DE CAPITAL VARIABLE.
REPRESENTADO POR CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTAS OCHENTA
Y OCHO ACCIONES DE LA SERIE “A” Y DOS MIL DOSCIENTAS CUARENTA Y
DOS ACCIONES DE LA SERIE “B”, NOMINATIVAS, SUSCRITAS Y TOTALMENTE
PAGADAS, CON DERECHO A VOTO, Y CON VALOR NOMINAL DE $1,000 (UN
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),

ACCIONISTA ACCIONES VALOR

RUBEN SAINZ GARZA 11,213 11,213,000
RODOLFO SAINZ GARZA 9,722 9,722,000
ARTURO ARAIZA TEUFFER 4,861 4,861,000
RAUL MARTIN DEL CAMPO 4,861 4,861,000
MANUEL GUIROT CAMPOS 4,485 4,485,000
AGUSTIN GUIROT CAMPOS 4,485 4,485,000
ANGELICA DIAZ DE SAINZ 2,431 2,431,000
ELISA GARZA DE GARCIA 2,431 2,431,000
MONICA SALINAS BOSQUES 1,121 1,121,000
GABRIELA GARCIA GARCIA 1,120 1,120,000
TOTAL 46,730 46,730,000

TERCERO.- COMO CONSECUENCIA DE LA FUSION COMPUSERVICE DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SERA LA UNICA
TITULAR DE TODOS LOS BIENES, DERECHOS Y SUJETO A TODAS LAS
OBLIGACIONES DE COMPUMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
Y SERVIMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE APAREZCAN

EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD DE ESTAS ULTIMAS EMPRESAS.
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ASIMISMO Y A EFECTO DE QUE LA FUSION SURTA EFECTO A PARTIR DE LA
INSCRIPCION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTITRES DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LAS SOCIEDADES
FUSIONADAS MANIFIESTAN HABER OBTENIDO EL CONSENTIMIENTO DE
TODOS LOS ACREEDORES EL CUAL CONSTA POR ESCRITO AGREGANDOSE
COMO ANEXO A LA PRESENTE ACTA..

CUARTO.- OPORTUNAMENTE SE MANDARAN AL DIARIO OFICIAL, LOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA Y EL ACUERDO DE FUSION A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTITRES DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES PARA SU PUBLICACION E INSCRIPCION EN EL

REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO.
QUINTO.- COMO CONSECUANCIA DE LA FUSION SE AMPLIA EL GIRO
QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: “COMERCIALIZAR (COMPRA-VENTA),
OTORGAR EN RENTA, IMPORTAR Y EXPORTAR TODA CLASE DE EQUIPO DE
COMPUTO Y DE PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS Y ACCESORIOS
PERIFERICOS AS{ COMO PRESTAR SERVICIOS TECNICOS, CONSULTIVOS Y
DE ASESORIA, IMPARTIR CURSOS Y SEMINARIOS DE CAPACITACION Y
DESARROLLO DE PROGRAMAS DE COMPUTO”,

NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SE LEVANTO LA SESION
FIRMANDO LA PRESENTE ACTA TODOS LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN UNION DE LOS REPRESENTANTES DE COMPUMEX,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y SERVIMEX, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y AGREGANDOSE LOS DOCUMENTOS
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RELATIVOS AL CONSENTIMIENTO DE ACREEDORES DE LAS SOCIEDADES. ----

ES PRIMER TESTIMONIO PARA COMPUSERVICE DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE A FIN DE ACREDITAR SU CONSTITUCION
COMO SOCIEDAD FUSIONANTE A 7 PAGINAS A UNA CARA,-vererrmeemememnemmanna
YO EL NOTARIO, CERTIFICO:

1.-QUE EL COMPARECIENTE SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL PARA VOTAR
FOLIO VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL CUARENTA Y SIETE
EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Y LO ESTIMO CON
CAPACIDAD LEGAL.

IL.- QUE LO RELACIONADO E INSERTO CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE
CON SUS ORIGINALES A LOS QUE ME REMITO Y TUVO A LA VISTA; ADEMAS,
TODAS LAS DECLARACIONES DEL COMPARECIENTE EN QUE SE MENCIONA
UN ANTECEDENTE INSTRUMENTAL, COINCIDEN CON DOCUMENTOS QUE
TUVE A LA VISTA EN LOS QUE ASI CONSTA, SIN MAS SALVEDAD QUE LA QUE

EXPRESAMENTE HAYA YO HECHO EN CADA CASO.
.- QUE LE{ Y EXPLIQUE INTEGRO ESTE INSTRUMENTO AL
COMPARECIENTE, QUIEN LO OTORGA AL MANIFESTAR SU CONFORMIDAD

CON EL MISMO Y FIRMARLO ANTE Ml

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL UNO.-----

DOY FE.
JORGE A. DOMINGUEZ MARTINEZ TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CIENTO
. CUARENTA DEL DISTRITO FEDERAL.

FIRMA.

EL SELLO DE AUTORIZAR,
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COMPUMEX, S.A. de C.V, cp“

Av, Divisién del Norte 906
Colonia del Valle
Delegacion Benito Juarez

México, D.F.
A quien corresponda:

Por medio de la presente se informa que debido a nuestra fusién con la empresa
SERVIMEX, S.A. de C.V.,, a partir del 1 de enero de 2001, solicitamos su
consentimiento y aprobacién para que esta fusion se realice, esto en base en los
articulos 223 y 225 de la Ley General de Sociedadcs Mercantiles y con el fin de
que dicha fusién surta efectos en el momento de la inscripcion de antemano se

agradece su apoyo.

Proveedores Importe Firma de Conformidad
Compuworld, S.A. de C.V, $600,000
Ing. José Luis Lopez M.,
Director General
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Compuprice, S.A. de C.V. 450,000

Lic. Agustin Gémez B.
Gerente Administrative

Acer de México, S.A. de C.V. 400,000
Lic, Jorge Fernandez C,
Director General
Hewlett Packard, S.A. de C.V, 300,000
Lic. Maribel Navarrete M.
Directora de Distribucion
Compagq, S.A. de C.V. 250,000
Lic. Margarita Vargas Q.
Gerente de Ventas
Acreedores
Ford Zapata, S.A, de C.V. 600,000

Ing. Germin Colin 8.
Gerente de Sucursal

Servicios Aduanales, S.A. de C.V, 200,000

Lic, Edgar Diaz H.
Agen‘e Aduanel

Yellow Freight, S.A. de C.V. 100,000

Lic, Mauricio Alarcon T
Gerente de Regional
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SERVIMEX, S.A. de C.V. WM

Providencia N° 1216
Colonia del Valle
Delegaciéon Benito Juarez

México, D.F.
A quien corresponda:

Por medio de la presente se informa que debido a nuestra fusién con la empresa
COMPUMEX, S.A. de C.V., a partir del 1 de enero de 2001, solicitamos su
consentimiento y aprobacién para que esta fusion se realice, esto en base en los
articulos 223 y 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y con el fin de
que dicha fusién surta efectos en el momento de la inscripcién de antemano se

agradece su apoyo.
Proveedores Importe Firma de Conformidad

Clean Service, S.A. de C.V., $ 50,000

Lic. Saul Chavez H

Getente de Sucursal
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IBM de México, S.A. de C.V.

Microsoft de México, S.A. de C.V.

Hewlett Packard, S.A. de C.V.

Microchip , S.A. de C.V.

Acreedores

Ford Coyoacan, S.A, de C.V.

Bancomer, S.A.

100,000

80,000

120,000

50,000

500,000

800,000
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Lic. Sergio Leija Qarcia
Directar México

—_—

Lic. Verénica Hortlales O.

Directora Comercial

—_———e

Lic, Jaqueline Maldonado R,

Directura Regional

——

Lic. Juan Carlos Pinzbn D.

Director General

—_

Lic. Pablo Diaz Camarena

Ocrente Regional

Lic. Angélica Sierra V.

Directora de Crédito
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COMPUSERVICE DE MEXICO, S.A.DEC.V,

AVISO DE FUSION
En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Compumex, S.A. de C.V. y
Servimex, S.A. de C\V,, celebradas con fecha 4 y 5 de diciembre de 2000 respectivamente
y en los términos del convenio de fusion suscrito por las citadas sociedades, se tomaron,
entre otros, los acuerdos cuyo extracto se transcribe en lo conducente a continuacién:
PRIMERO.- Toma nota de la informacion y explicaciones ofrecidas por el sefior Alejandro
Davalos en torno a la conveniencia de que la se fusionen con Servimex, Sociedad
Anénima de Capital Variable, para formar una sociedad que se llamara Compuservice de
México, Sociedad Andnima de Capital Variable,
SEGUNDO.- Como consecuencia de la fusion Compumex, Sociedad Anénima de Capital
Variable y Servimex, Sociedad Anénima de Capital Variable, desaparecen y se formara
una que se llamara Compuservice de México, Sociedad Anénima de Capital Variable,
coma sociedad fusionante,
TERCERO.- La fusion surtira efectos entre las partes con base a los estados de situacion
financiera de Compumex, Sociedad Anénima de Capital Variable y Servimex, Sociedad
Anénima de Capital Variable al 31 de diciembre de 2000, que deberdn publicarse en el
Diario Oficial de la Federacion, para los efectos del articulo 223 de la Ley General de
Socizdades Mercantiles.
CUARTO.- Como consecuencia de la fusion Compuservice de México, Sociedad Anénima
de Capital Variable serd la tinica titular de todos los bienes y derechos, y sujeta de todas

las obligaciones de Comp X, Sociedad Anénima de Capital Variable y Servimex,

Socicdad Anénima de Capital Variable, que aparezcan en los libros de contabilidad de
estas ultimas empresas y se compromete a pagar dichas obligaciones en la forma y
condiciones en que se constituyeron originalmente. asimismo y para que la fusién surta

efecto a partir de la inscripcion a que se refiere ¢l articulo 223 de la Ley General de

153




'

iles, las sociedades fusionadas manifiesten haber obtenido el

Qariadard M,

consentimiento de los acreedores, el cual consta por escrito agregandose como anexo a la
presente acta.

QUINTO.- Protocolizar ésta acta e inscribirla en el Registro Publico de Comercio, publicar
éste acuerdo de fusién y el estado de situacion financiera de Compumex, Sociedad
Anonima de Capital Variable y Servimex, Sociedad Anonima de Capital Variable, al treinta
y uno de diciembre del afio dos mil en el Diario Oficial de la Federacion.

SEXTO.- Se faculta al sefior Alejandro Déavalos garza para suscribir la escritura de
protocolizacién a que se refiere la resolucion anterior y la escritura de fusién y cuantas

promociones fueran necesarias para inscribirlas en el Registro Pablico de Comercio.

Para la fusién de Compumex, S.A. de C.V. con Servimex, S.A. de C.V. previamente se
obtuvo autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio

numero 102-E-367-DGBM-111-A-a-3701, de fecha 26 de enero de 2001.

Asimismo, a continuacién se publica el estado de situacién financiera, al 31 de diciembie

de 2000 de Compumex, S.A. de C.V. y Servimex, S.A. de C.V,, base de fusi6n:

México, D.F., a 29 de enero de 2001
Compumex, S.A. de C.V.
Alejandro Divalos Garza
Administrador Unico
Rubrica
Servimex, S.A. de C.V.
Carlos Gonzdlex Moreno
Administrador Unico

Ribrica
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COMPUMEX, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA BASE DE FUSION
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Activo

Caja Chica 10,000
Bancos 2,000,000
Clientes 3,100,000
Reserva para Cuenta de Cobro Dudoso (100,000)
Deudores Diversos 600,000
Funcionarios y Empleados 50,000
Inventarios 3,600,000
Activo Fijo 18,345,000
Pagos Anticipados ) 800,000
Otros Activos 85,000
Activo Total 28,490,000
Pasivo

Proveedores 2,500,000
Arrendamiento Financiero 600,000
Acreedores Diversos 300,000
Impuestos por Pagar 230,000
Provisién de 1.S.R, 220,000
Provisién de P.T.U. 140,000
Prima de Antigliedad 105,000
1.8.R. Diferido 60,000
Otros pasivos 30,000
Pasivo Total . 4,185,000
Capital Social . 10,000,000
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Resultados Acumulados 10,350,000

Resultado del Ejercicio 1,250,000
Reserva Legal 500,000
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 60,000
Efectos de Actualizacién 2,145,000
Capital Contable 24,305,000
Suma Pasivo y Capital 28,490,000
C.P. José Antonio Gonzélez
Contralor General

Cumpumex, S.A. de C.V.

Rubrica

Nota: El balance General al 31 de Diciembre de 2000, contiene cifras dictaminadas para

efectos financieros y fiscales por Contador Pablico Independiente.
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SERVIMEX, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA BASE DE FUSION

(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000)

Activo

Caja Chica 5,000
Bancos 1,500,000
Clientes 4,500,000
Reserva para Cuenta de Cobro Dudoso (140,000)
Deudores Diversos 800,000
Funcionarios y Empleados 150,000
Activo Fijo 17,110,000
Pagos Anticipados 450,000
Otros Activos 250,000
Activo Total 24,625,000
Pasivo

Préstamo Bancario 800,000
Proveedores 400,000
Arrendamiento Financiero 500,000
Acreedores Diversos 5,000
Impuestos por Pagar 180,000
Provisi6n de LS.R. 110,000
Provision de P.T.U. 75,000
Prima de Antigiiedad 75,000
1.S.R. Diferido 40,000
Otros pasivos ) o 15,000
Fasivo Total 2,200,000
Capital Social 12,000,000
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Resultados Acumulados 6,700,000

Resultado del Ejercicio 1,500,000
Reserva Legal 300,000
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 40,000
Efectos de Actualizacién 1,885,000
Capital Contable 22,425,000
Suma Pasivo y Capital 24,625,000
C.P. Pablo Contreras Jiménez
Contralor General

Servimex, S.A. de C.V,

Ruabrica

Nota: El balance General al 31 de Diciembre de 2000, contiene cifras dictaminadas para

efectos financieros y fiscales por Contador Pablico Independiente.
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COMPUSERVICE DE MEXICO, 8.A. de C.V. CSM

México, D.F. 31 de enero de 2001

Administracién Local de Recaudacién del Oriente del D.F.
Av. Avena N°. 630
Colonia Granjas México

México, D.F.

AVISO DE FUSION

Compuservice de México, 8.A. de C.V., con domicilio fiscal en Av. Divisién del Norte 906,
Colonia del Valle, Delegacién Benito Juéarez, México, D.F., Cadigo Postal 03100 y Registro

Federal de Contribuyentes CME010101-G70, ente ustedes comparezco:

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 5-A, Fraccion II del Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacién por este conducto informo de la fusion de las empresas
COMPUMEX, S.A. de CV. y SERVIMEX, S.A, de C.V.,, con Registro Federal de
Contribuyentes COM910410-UE7 y SER930101-MF3 respectivamente que se llevo a cabo
el dia 1 de enero de 2001 y la cual surge COMPUSERVICE de MEXICO, S.A. de C.V.,

como socicdad fusionante y adquiere todos los derechos y obligaci de las sociedad

fusionadas.
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Por lo anterior expuesto, atentamente solicito:

Unico.- Tenemos por presentado en los términos de éste, en cumplimiento de la

disposicién antes mencionada.

ATENTAMENTE

——— i

Alejandro Dévalos Garza
Administrador Unico
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COMPUMEX, S.A. de C.V. cPM

México, D.F, 15 de enero de 2001

Administracién Local de Recaudacion del Oriente del D.F.
Av. Avena N°, 630
Colonia Granjas México

México, D.F.

COMPUMEX, S.A. de C.V., con Registro Federal de Contribuyentes COM910410-UE? y
con domicilio fiscal en Av. Divisién del Norte 906, Colonia del Valle, Delegacion Benito

Juérez, México, D.F., Cédigo Postal 03100, por medio de la pres=nte informo;

Que mi representada decidié fusionarse y como consecuencia desaparecerd, quedando

T ble de sus

1e8 la cc fin COMPUSERVICE de MEXICO, S.A de C.V.

Por lo anteriormente expuesto, solicito:
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Unico.- Tenemos por presentado en los términos de este, en cumplimiento de las

disposiciones fiscales.

ATENTAMENTE
COMPUSERVICE de MEXICO, S.A. de C.V.

I
Alejandro Déavalos Garza

Administrador Unico
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COMPUSERVICE DE MEXICO, 8.A. de C.V. CSM

México, D.F. 19 de enero de 2001

REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Por medio de la presente solicitamos la inscripcién del acuerdo de fusién de las
compaiiias COMPUMEX, S.A. de C.V. y SERVIMEX, S.A. de C.V,, para lo cual anexamos
copia del acta protocolizada ante notario piblico asi como los documentos en los que

consta el consentimi de los dores pare que la fusién surta efectos de inmediato.

Agradeciendo su atencién y en espera de obtener una respuesta favorable quedamos de

ustedes.

ATENTAMENTE

Alejandro Dévalos Garza

Administrador Unico

162




FOLIO

EXPEDIENTE

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASUNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA FUSIONAR
A UNA PERSONA MORAL.

El (ia) C. ALEJANDRO DAVALOS GARZA

Bajo protesta de decir verdad y sefialando como domicilio para oir toda clase de

notificaciones la casa marcada con el N°__ 906 . de la calle de___AV, DIVISION DEL
NORTE . Colonia DEL VALLE .en_ MEXICO D.F. .
C.p. 03100 . autorizando para los mismos efectos y recibir el permiso

correspondiente a COMPUMEX, 8S.A,DEC.V.

Ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a solicitar el permiso de esa H. Secretaria para

FUSIONAR . una__SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE "




Con domicilio social en AV, DIVISION DEL NORTE_N° 906, COLONIA DEL VALLE,
DELEGACION BENITO JUAREZ, MEXICO, D.F., C.P. 03100 N

Bajo la siguiente denominacién:

COMPUSERVICE DE MEXICO, S.A. DEC.V,

En mérito de lo expuesto, atentamente pido:

UNICO.- Expedir el permiso solicitado.

MEXICO, DF. al0 _de___ENERO de _2001

FIRMA

165




COMPUSERVICE DE MEXICO, S.A. de C.V. CSM

México, D.F. 3 de enero de 2001

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DELEGACION 2 NORESTE
SUBDELEGACION 5 CENTRO

A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Por medio de la presente hacemos de su conocimiento que Compumex, S.A. de
C.V., con registro patronal N° Y54 27679 10, se fusiona con Servimex, S.A. de C.V. con
registro patronal N° B12 14632 10, para dar origen a una nueva empresa llamada

Compuservice de México, S.A, de C.V,, la cual asume todos los derechos y obligaciones

que estas tengan al 31 de Diciembre de 2000.

Sin més por el momentoy en espera de su amable atencién quedo de usted.

ATENTEMENTE

ALEJANDRO DAVALOS GARZA
ADMINISTRADOR UNICO







Compumex, 8.A. de C.V.

Asi de sjuste realizados en base a los calculos del perito valuador para el Activo Fijo

asi como el del calculo del actuario para la Prima de Antigiiedad.

J Q.
Terreno

Edificio

Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de transporte

Equipo de Cémputo

Dep'n Acum. de Edificio

Dep'n Acum. Mobiliario y Equipo
Dep'n Acum. Equipo de Transporte
Dep'n Acum. Equipo de Cémputo

Efecto de Actualizacién

Diferencia entre valor en libros y avalto del Perito.

P, .
Activo por Amortizar

Prima de Antigiiedad

Debe

325,000
300,000
230,000
300,000

410,000

25,000

Diferencia entre valor en libros y calculo del Actuario.
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Haber

55,000
37,500
57,500
70,000

1,345,000

25,000
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BServimex, 8.A. de C.V,

Asientos de ajuste realizados en base a los calculos del perito valuador para el Activo Fijo

asi como el del céalculo del actuario para la Prima de Antigiiedad.

Debe Haber

[ R
Mobiliario y Equipo de Oficina 225,000
Equipo de transporte 750,000
Equipo de Cémputo 550,000
Dep’n Acum, Mobiliario y Equipo 31,750
Dep'n Acum. Equipo de Transporte 122,500
Dep'n Acum, Equipo de Computo 87,500
Efecto de Actualizacién 1,283,250
Diferencia entre valor en libros y avaliio del Perito.

JR)
Activo por Amortizar 20,000
Prima de Antigiedad 20,000

Diferencia entre valor en lihros y clculo del Actuario,

1
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Compumex, 8.A. de C.V,

Asientos de Cierre

Debe Haber
PR
Caja 10,000
Bancos 2,000,000
Clientes 3,100,000
Reserva para Cuentas de Cobro Dudoso 100,000
Deudores Diversos 600,000
Funcionarios y Empleados 50,000
Inventarios 3,600,000
Terreno 6,825,000
Edificio 5,200,000
Mobiliario y Equipo de Oficina 4,080,000
Equipo de Transporte 5,150,000
Equipo de Computo 7,210,000
Dep'n Acum, de Edificio 2,015,000
Dep'n Acum. Mobiliario y Equipo 2,387,500
Dep'n Acum, Equipo de Transporte 2,277,500
Dep'n Acum. Equipo de Computo 3,440,000
Pagos Anticipados de L.S.R. 800,000
Otros Activos 85,000
Cuenta de Fusion. 28,490,000

importe del Activo con el que se fusiono Compumex, S.A. de C.V., con Sesvimex, S.A. de

C.V., para formar Compuservice de México, S.A. de C.V.

174

P



P

Proveedores 2,500,000
Arrendamiento Financiero 600,000
Acreedores Diversos 300,000
Impuestos por Pagar 230,000
Provision de LS.R. 220,000
Provisién de PT.U, 140,000
Prima de Antigliedad 105,000
1.8.R. Diferide 60,000
Otros Pasivos 30,000
Cuentas de Fusion 4,185,000

Importe del Pastvo con el que se fusiono Compumex, S.A. de C.V., con Servimex, S.A. de

C.V., para formar Compuservice de México, S.A. de C.V.

. S

Capital Social 10,000,000

Resultados Acumulados 10,350,000

Resuitado del Ejercicio 1,250,000

Reserva Legal 500,000

Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 60,000

Efectos de Actualizaciéon 2,145,000

Cuentas de Fusién 24,305,000

Importe del Capital Contable con el que se fusioné Compumex, S.A. de CV,, con

Servimez, S.A, de C.V,, para formar Compuservice de México, S.A. de C.V.
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Servimex, 8.A. de C.V.

Asientos de Cierre

R
Caja
Bancos
Clientes
Reserva para Cuentas de Cobro Dudoso
Deudores Diversos
Funcionarios y Empleados
Mobitiario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Equipo de Cémputo
Dep'n Acum. Mobiliario y Equipo
Dep'n Acum. Equipo de Transporte
Dep’n Acum. Equipo de Cémputo
Pagos Anticipados de LS.R.
Otros Activos

Cuenta de Fusion.

Importe del Activo con el que se fusiond Servimex,

Debe Haber
5,000
1,500,000
4,500,000
140,000
800,000
150,000
4,090,000
13,300,000
9,800,000
1,880,000
4,012,500
4,187,500
450,000
250,000
24,625,000

s.A. de C.V., con Compumex, S.A. de

C.V,, para formar Compuservice de México, S.A.de C.V.
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PO,

Préstamo Bancario 800,000
Proveedores 400,000
Arrendamiento Financiero 500,000
Acreedores Diversos 5,000
Impuestos por Pagar 180,000
Provision de 1.S.R. 110,000
Provisién de P.T.U, 75,000
Prima de Antigtiedad 75,000
L8.R. Diferido 40,000
Otros Pasivos 15,000
Cuentas de Fusién

2,200,000

Importe del Pasivo con el que se fusioné Servimex, S.A. de C.V., con Compumex, S.A. de

C.V., para formar Compuservice de México, S.A. de C.V.

PR .

Capital Social 12,000,000

Resultados Acumulados 6,700,000

Resultado del Ejercicio 1,500,000

Reserva Legal 300,000

Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 40,000

Efectos de Actualizacién 1,885,000

Cuentas de Fusién

22,425,000

Importe del Capital Contable con el que se fusion6 Servimex, S.A. de C.V, con

Compumex, S.A, de C.V., para formar Compuservice de México, S.A. de C.V.
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Compuservice de México, 8.A. de C.V.

Asientos de Apertura
Debe Haber
JIU R

Caja 15,000

Bancos 3,500,000

Clientes 5,700,000

Reserva para Cuentas de Cobro Dudoso 240,000
Deudores Diversos 1,400,000

Funcionarios y Empleados 200,000

Inventarios 3,600,000

Terreno 6,825,000

Edificio 5,200,000

Mobiliario y Equipo de Oficina 8,170,000

Equipo de Transporte 18,450,000

Equipo de Cémputo 17,010,000

Dep'n Acum. de Edificio 2,015,000
Dep’n Acum. Mobiliario y Equipo 4,267,500
Dep'n Acum. Equipo de Transporte 6,290,000
Dep’'n Acum. Equipo de Computo 7,627,500
Pagos Anticipados de 1.S.R. 1,250,000

Otros Activos 335,000

Cuenta de Fusién, 51,215,000

Importe del Activo con el que Inicia Compuservice de México, S.A. de C.V,, proveniente de

las compaiiias fusionada, Compumex, S.A. de C.V. y Servimex, S.A, de C.V.
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Y, Y

Préstamo Bancario 800,000
Proveedores 1,000,000
Arrendamiento Financiero 1,100,000
Acreedores Diversos 305,000
Impuestos por Pagar 410,000
Provisién de 1.S.R. 330,000
Provisi6én de P.T.U. 215,000
Prima de Antigfiedad 180,000
1.8.R. Diferido 100,000
Otros Pasivos 45,000
Cuentas de Fusion 4,485,000

{mporte del Pasivo con el que Inicia Compuservice de México, S.A, de C.V., proveniente de

las paftlas fusionada, Comg S.A. de C\V.y Servimex, 8.A. de C.V,

U
Capital Social 46,730,000
Cuentas de Fusién 46,730,000

Importe del Capital con el que Inicia Compuservice de México, S.A. de C.V,, proveniente

de las compaiifas fusionada, Compumex, S.A. de C.V. y Servimex, S.A. de C.V.
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La siguiente lista son tramites que se realizaron y presentaron en tiempo, los cuales

fueron firmados por el Administrador Unico, dichos tramites son los siguientes:

1.

@

o

. Los avisos de baja de los leados de las

Las declaraciones anuales de SERVIMEX, S.A. DE C.V. y COMPUMEX, S.A. DE

C.V. se presentaron el 31 de enero de 2001.

. Las declaraciones Informativas de SERVIMEX, S.A. DE C.V, y COMPUMEX, S.A.

DE C.V. se presentaron el 26 de febrero de 2001.

La obtencién del Registro Patronal def Seguro Social de Compuservice de México,

8.A. de C.V,, el dia 4 de enero de 2001.

El aviso ante el Seguro Social de la Substitucion patronal se presento el dia 4 de

enero de 2001.

P

p fusionadas se presentaron el

dia 3 de enero de 2001,

Los avisos de alta de los empleados de Compuservice de México, S.A. de C.V,, se

presentaron el dia 4 de enero de 2001,

. El aviso de Substitucion Patronal ante el INFONAVIT, se present6 el dia 4 de enero

de 2001,

La cancelacién del Contrato de Arrendamiento que tenia Servimex, S.A, de C.V. s¢

realizé ei dia 15 de diciembre de 2000,




9. La substitucion del Contrato de Arrendamiento Financiero se realizé el 5 enero de

2001,

10, El aviso para la Licencia de Funcionamiento del Establecimiento se presenté el dia

8 de enero de 2001,

11. La Licencia Sanitaria se obtuvo por parte de la Secretaria de Salud el dfa 5 de
enero de 2001,

12,La baja de Impuesto Estatal sobre Nominas de Compumex, S.A. de CV., y
Servimex, S.A. de C.V. se presentaron ante la Secretaria de Finanzas del
Departamento del Distrito Federal el dia 5 de enero de 2001.

13.El alta de Impuesto Estatal sobre Nomina de Compuservice de México, S.A. de
C.V., se presentaron ente In Secretaria de Finanzas del Departamento del Distrito

Federal el dia 5 de enero de 2001,

14, El aviso de cambio antc Direccién General de Estadistica se presenté el dia 5 de

encro de 2001.

15, El aviso de alta ante la Cimara de Comercio se presenté el dia S enero de 2001,

16. 16.- El aviso de baja ente la Sccretaria del Trabajo de Compumex, S.A. de CV.y
Servimex, S.A. de C.V., se presento el dia 2 de enero de 2001, con fecha del escrito

el 1 de enero de 2001,

17, El aviso de cambio ante Teléfonos de México se presentd ¢l dia 2 de encro de 2001,
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18. El aviso de cambio ante Comisién Federal de Electricidad se presentt el dia 2 de

enero de 2001,

19. El aviso de cambio ante la Compaiiia de Segurosy Fianzas se present6 el dia 2 de

enero de 2001,
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CONCLUSIONES

En la actualidad y a raiz de los diferentes tratados Interacionales como son, entre ofros, el
Tratado de Libre Comercio con América del Norte asi como con la Comunidad Europea, la
economla mexicana ha traldo consigo que la existencia de las pequefias o medianas empresas
tiendan a desaparecer y que slo perduren los grandes capitales. Sin embargo, para hacerle frente
a esta clase de problemas podria tomarse algunas de estas aitemativas como: tener recursos
propios mediante las utilidades y no distribuirias a los accionistas, las reservas del capital, o bien
con recursos nuevos mediante la obtencién de financlamiento de terceros, es decir fusionarse o

er as a fin de protegerse y segulr compitiendn en el mercado naclonal y

hacer frente a la competencia internacional (globalizacion).

Por consiguiente, podemos lulr, que la fusién de sociedades es una solucién para hacerle
frente a la comp | | e internacional asi como una alternativa para sobrevivir ante los
[ tes cambios cc y fir ieros, considerando que la unién de dos o mas empresas

fortalece a estas mismas porque la suma de {odos sus recursos €s mas productiva y genera el
fensémeno de la sinergla. Asimismo estas empresas ya fusionadas pueden competir con empresas

transnacionales ya que por s! solas podrlan desaparecer.

La fuslén como figura juridica, en México, puede solucionar los siguientes problemas en las
empresas que se fusionan: administrativos, financleros, contables y fiscales; por otra parte puede
reducir los costos de produccion y elevar la calidad de sus productos para asi incrementar las

utilidades de las empresas fusionadas ya sea por Incorporacion o integracion.
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LEYES Y REGLAMENTOS

o Ley General de Sociedades Mercantiles.

« Coédigo Fiscal de la Federacion.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado.

o Ley del Impussto al Activo.

» Codigo Financiero del Distrito Federal.

s Ley Federal del Trabajo.

« Ley del Seguro Social.

e Loy delos Sistemas de Ahorro para el Retiro.

s+ Ley del instituto del Fondo Naclona} de la Vivienda para los Trabajedores.

+ Reformas Fiscales para el afio 2001.
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