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.

INTRODUCCION

‘Ne es posible ef desarrofio de un cusriculurn sin ef desarrolio del profesor”
Humanities Project.

Como en otras instituciones en nuestro pais dedicadas a la ensenanza de la arquitectura, en fa
Facuitad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas, la estructura del plan de
estudios, ha establecido a los Talleres de disefio arquitectdnico’, como la actividad central y el
gje principal en la formacién escolar del arquitecto, ya que es ahi donde concurren los
conocimientos adquiridos por los alumnos en las otras areas que conforman el plan. Y al ser
los ‘Talleres de disefio arquitecténico’ la asignatura béasica para la formacién de los arquitectos
en nuestra institucion, se vuelve deseable gue quienes laboren en ellos como docentes,
tengan la formacién necesaria para que el proceso de ensefanza-aprendizaje del disefio
arquitectdnico sea el resultado de un proceso formal de pianeacion y de instrumentacién
didactica.

No obstante que la formacion de profesores universitarios ha ido ganando terreno en la
vida académica de las insfituciones de edﬁcacién superior, en ia maybria de las escuelas
universitarias, y fa nuestra no es la excepcion, los profesores scn reclutados de las areas
disciplinarias y de las profesiones afines, y para quienes ia docencia es un campo profesional
y laboral desconocido. Nuestra incerporacién como docentes fue determinada por el dominic
de la especialidad profesional y el manejo de contenidos especificos en la disciplina que
impartimos, en este caso, del proyecto arquitectdnico; y no en la practica de la catedra. Es
decir, carecemos de una formacién docente previa a nuestro gjercicio docente, teniendo como

resultado una forma tradicional de ensefianza basada en ia transmision de experiencias en el
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campo profesional, cuando se tiene, ya que frecuentemente las instituciones recurren a los
recién egresados para impartir clases, lo que convierte gl procesc de ensefanza-aprendizaje

en una simple repeticion de lo aprendido por ellos. (CIEES, 1997, p.13). Comenzamos a

trabajar en la docencia solo de manera complementaria a nuestras actividades profesionales .

como arquitectos; y hoy dia, ante la perspectiva cada vez mas estrecha de encontrar campo
" de trabajo ‘en nuestra profesion de origen, encontramos en la docencia un medio de
subsistencia, un ingreso fijo, que aunque insuficiente, seguro.

Y como el postulado de que un profesional competente es, de suyo, un maestro
competente, concita todavia en el consenso entre los profesores universitarios, predomina una
docencia intuitiva, donde el imperativo reside en el dominio de la especialidad profesional, no
en la practica de la catedra. Algunos docentes consideran valido y suficiente el conocimiento
producto de la experiencia, pero al no profundizar el problema fuera de nuestro ambito
didactico inmediate (organizar los contenidos, evaluar, preparar matetial didactico, etc.}), no se

logra. ofro tipo de conocimientos. El maestro hace valer como suficiente y absoluta su
experiencia porque ya tiene fijo un modelo de si mismo como docente, del alumno y del
proceso educativo, y no cuestiona la pertinencia de dichos modelos. Esto se debe en mucho a
que no consideramos a nuestra labor docente como nuestra profesion. Y.tal vez sea lo
correcto, puesto que la ensefianza entendida como profesién implica que el docente debe
tener un dominio de las técnicas necesarias para la ensefanza y ademas ser auténomo,
responsable, tener capacidad amplia en la resolucién de todos los problemas que se le
presentan en el aula, y debera estar alerta y presentar alternativas “originales” a ia relacion
alumno-conteniido. En cambio, cuando entendemos a la ensefianza como un trabajo

complementario a nuestras actividades como arquitectos, tan sdlo somos aplicadores de

Pt
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lineamentos rigurosamente establecidos. (GHILARDI, F., citado en MILLAN D., M.G/RENDON
T., A.; 1993, p.424).

Aln cuando en nuestra institucién cada dia se incrementa el interés de los docentes de
los talleres de disefio arquitecténico por apartase de la praclica tradicional, donde la
ensefanza se limita en forma exclusiva al ejercicio proyectivo, con las acostumbradas
correcciones del ‘bascale’, ‘cambiale’, ‘ahi la llevas’, etc,, el contar tan sélo con los recursos de
su experiencia profesional como arquitectos para apoyar su practica docente, les impiden
desarrollar la metodologia didactica que les permita organizar el desarrollo del curso. La
formacién insuficiente y escasa profesionalizacién de la gran mayoria de los docentes de
ensefanza, es una de las causas fundamentales de la deficienta calidad de la ensefianza. Es
por estas situaciones que se vuelve impericsa la importancia de formar profesores
universitarios, como condicién basica, para la renovacién de la educacion superior, y
establecer nuevos metodos en el proceso educativo.

Con Ia finalidad de elevar la calidad de la educacién, se busca transformar la practica
docente en una practica profesional. Y el término profesionalizacién se considera como lo
opuestc 2 un trabaje no especializado, una actividad puramente practica, va que en una
actividad profesional se conjuga un conocimiento teérico-practico, para lo cual, debemos
prepararmos. Asi como tuvimos que preparamos para ser aqu;itectos, tenemos que
prepararnos para ser docentes, porque la docencia es una profesion, y como tat tiene también
sus fundamenios tebricos y practicos. Es nece'sario aprender los principios validos del
aprendizaje y la _enseﬁanza, y adquirir 1a destreza para ponerios en gjecucién.

Como docentes hemos desarrollado ciertos saberes que hay que rescatar y de los
cuales es necesario partir para poder modificar nuestra practica. Pero partir de la practica del

docente no implica apologizar los conocimientos que en ella residen, sino cuestionar las

3
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certezas y sacudir la seguridad que elios proporcionan (CARRIZALES R., C., citado en PEREZ
A, CMNAZQUEZ P, A. A., 1985, p.387). Consideramos importante partir de las experiencias
profesionales y docentes de los maestros, de su practica, buscando incidir en ella. Para lograr
" cambios substanciales es necesario partir del saber del maestro quien es finalmente el
constructor de su propio conecimiento, Es el momento de reflexionar y tomar consciencia de
que el trabajo docente profesional requiere mucho mas tiempe que &l que se tiene frente a
grupo, que se requiere de tiempo en la preparacién de los cursos o revisién de tareas; y sobre
todo tiempe de trabajo colegiado para la planeacion del proyecto institucional, del analisis
conjunte de los problemas especiales; tiempo para la atencién a las relaciones con los
estudiantes, con los docentes, con la administraciéon, y especialmente, con la sociedad; y
sobre todo, tiempo para la actualizacion y la capaci;acién.

Es por eso que durante el desarrollo de esta investigacién se abordan en el primer
capitulo, en términos generales, todas aquellas dimensiones de la vida social y educativa que -
defimitan ai universo pedagdgico de. la docencia como un espacio de intervencidon y cambio.
Sera desde la perspectiva del docente que se revisaran los planos tanto politico-institucionales
coma los de instrumentacidn prociamente pedagégica. Posteriormente, en el segundo
capitulo, se analizan estos mismos referentes pero dentro del campo especifico de la
ensefianza de! disefio arquiteciénico, en las instituciones dedicadas a la ensefianza de la
arquitectura en nuestro pais.

En el tercer capitulo se pone especial énfasis en el papel del docente de los “Talleres
de disefio arquitectbnico” de nuestra institucion en los diversos momentos y procesos del
desarrelio curricular, para evaluar las eficiencias e insuficiencias en la concepcién y aplicacién
del proceso de ensefianza-aprendizaje en el planteamientc y solucién del proyecto

arquitectonice, y de la integracidn de conocimientos que se proporcionan aisladamente en las

4



LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENG ARGUITECTONICO
...ENLAFACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch.

diferentes asignaturas; desde una optica totalizadora, que nos permitira también abrir la
posibilidad de estudiarfa en el marco del proceso de profesionalizacion de la ensefianza,
donde el papel y el liderazgo del docente ocupan un lugar relevante.

En el cuarto capitulo, se propone una altemativa de formacion docente para la
ensefianza del Disefio Arquitectdnico, mediante una concepcion de la nocion de
profesionalismo en la docencia, y la ensefianza como profesion que eleve nuestra autoestima
como profesores, no sélo como profesionistas de otras areas de conocimiento. Si bien
consideramos que no es posible (ni conveniente) ofrecer al lector un conjunto de
prescripciones o ‘recetas” acerca de lo que cientificamente debe hacer para convertirse en un
profesional de calidad.

Consideramos que es muy importante que el docente retome la conduccidén de la
ensefianza-aprendizaje, ya que es &l quien tiene la responsabilidad de la misma

For ultimo, se presentan las conciusiones generales, enfatizando |a’idea de que los
cambics en el ejercicio de !a docencia dependen tanto‘ del interés que cada docente tenga,
como del interés y apoyo que las autoridades educativas aporten.

Es importante resaltar que al presente trabajo no pretende sustituir [as habilidades v
capacidades docentes, sino ser una guia o referencia para contribuir a la profesionalizacion de
la docencia. Para la consecucion de tal fin, se requiere contar con e! recursc humano
necesario y con lideres creativos para promoverio, ya que estimamos la transformacion de la
ensefanza de la arquitectura en nuestra institucién, no como la iniciativa de un docente
singuiar, mas bien, como la tarea de toda la comunidad docente, que requiere de la

participacion grupal tanto en su formulaciéon, como en el compromiso de su realizacion.
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1. La préactica docente en la educacion superior

»

“El propésito de fa educacion es convertir una mente vacia en una mente abierta
M. Forbes

Antes de adentrarnos en la compleja red de componentes de la practica docente,
consideramos importante iniciar conceptualizando las tres acciones bési.cas que en dicha
practica se realizan: educacién, ensefianza y aprendizaje; esto compartiehdo el pensamiento
del Maestro Miguel Femandez Pérez, en cuanto que no hay definiciones falsas ni verdaderas,
sino que éstas son utiles o inUtiles de acuerdo al contexto de que se trate.

Educacion se deriva del latin educare: ayudar al discipulo a encontrar su propio
camino; sin duda existen muchos paradigmas entre los que cabe destacar aquella gue ve a la
educacion como una reproduccion de las relaciones sociales de produccion o de dominacién,
también es entendida como una inversién o factor productive en las tecrias del capital hu.mano
y economia de la educacién.

Por lo que, resulta dificil ajustar una definicion de la educacion dada la ampiitud de
propositos que se le han atribuido, que van desde desear que ésta destague la importancia de
comprender la historia de la humanidad para perpetuar ta cultura y las disciplinas cientificas
actuales, hasta hacer hincapié én ayudar a los educandos a que se ajusten a una sociedad
que cambia vertiginosamente, y que se conviertan en agentes de cambio que se mejoraran a
si y a ia sociedad en que viven,

Se ha considerado a la educacion como “... el principioc mediante el cual la comunidad
humana conserva vy transmite su peculiaridad fisica y espiritual "(ESPINOSA V., R.; 1995,

p.288), transfigurandola en la “... salvaguarda y eje transformador del sistema social, ya que se
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pretende sea el espacio de la creacién y difusién de los valores y del conocimiento cientifico y
técnico. Se ha convertido en reproductora de las relaciones productivas existentes,
privilegiando la adquisicién de habitos, actitudes y valores corientados a la disciplina, que
contribuyan a mantener la division social del trabajo. Es decir, pone enfasis en la reproduccién
cultural "(WUEST S., T.; 1997, p.39). De tal forma que los objetivos de la educacion quedan
constituidos™ por “... las actividades humanas gue contribuyen al funcionamiento de la
sociedad, (que compreride el desernpefio del individuo en ésta) y que pueden adquirirse por
aprendizaje "(GAGNE, M.R/BRIGGS, L.J.;1999, p.31). Es decir, la educacién se orienta hacia
un fin previsto y deliberado para que la sociedad continde funcionando.

Si hien esto atribuye a la educacidén una dimensidn conservadora, transmitiendo
valores y conocimientos favoreciendo un modelo de ciudadania sobre ofros; sin embargo, la
educacion misma, al liberar a los individuos de la ignorancia, los transforma en seres capaces
de pensar y de romper dogmas. Pero se busca una educacian gue alcance “... la deseabilidad
social de formar individuos autdnomos capaces de participar. en comunidades que sepan
trasformarse sin renegar de si mismas, que se abran y se ensanchen sin perecer;
(SAVATER, F; 1997, n.153).

Entendemos que el papel de ia educacién la ha llevado a-participar en la definicion de
la soberania nacional, su historia y porvenir, y en la formacion del ser y la identidad, en las
sociedades modernas, la educacidén superior ha asumido la reducida funcion de generar
cuadros profesionales y de investigacién, asi como de aségurar la potenciacién de
capacidades cientificas y tecnologicas necesarias para ampliar las posibilidades de
competitividad internacional. (HERRERA, M., A.; 1898, p.61). Cuando es precisamenie ante

los retos de |la competitividad internacional que la Universidad debe prevalecer como ia
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fortaleza de la produccidn, la difusién cuitural y cientifica, propiciando la generacion de
visiones del mundo nuevas y diferentes de la organizacion de la sociedad.

Con eglo, la Universidad, institucién con una considerable capacidad de investigacion-
desarrollo, principal proveedora nacional de conocimientos utiles para el aparato productive, y
parte importante del Estado y del sector publico, enfrenta la necesidad de cubrir los vacios
generados por las actuales formas de organizacién social. Por lo que, es necesario que:

“.. las Instituciones de Educacién Superior (IES) revisen y transformen diversos

aspectos relacionados con el desempefio de las funciones que la sociedad les ha

asignaclo. Asi, la formacién profesional que se imparte en las licenciaturas requiere
importantes transformaciones que deben abarcar, desde Je conceptuacién de los
peffiles de egreso hasta las formas concretas en que los profesionales habran de
incorporarse al sistema productivo. Tales transformaciones inciuyen, por ende, los
disefios y enfoques curricufares, los métodos de enseflanza-aprendizaje, los matenales
didécticos y, sobre todo, fas relacione entre las IES y los entornos sociales en que las
instituciones estdn ubicadas (lo que a su vez incluys, entre ofras cosas, la forma en que

han de vincularse los aprendizajes tedricos con la practica y el servicio)” (MUNOZ 1, C.;

1995, p.126).

Para asi, lograr que la educacién sea un proceso de construccion consciente en la “..
adquisicidén del conocimiento, la actifud responsable y ia capacidad técnica de intervencion
eﬁ;az en refacién, en cada caso, con el propio yo, con e mundo fisico y con el mundo social
que nos rodea.”(FERNANDEZ P., M.;1995, p.150)

Finalmente conceptualizamos que la educacién es la transmision o apropiacién de

valores y conocimientos; el desarrollo de habilidades, actitudes y destrezas y la formacion de
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capacidades de decision y eleccién para que los miembros de una sociedad puedan convivir,
comprender y transformar su medio natural, social y cultural sin dejar de tomar en cuenta las
tendencias de conservacidon y cambio. Es decir, la educacién considera la generacion de
personas creativas, capaces de transformar la sociedad y de hacerse un bien a si mismas.

Como el término educacion superpone el de ensefiar, y por ende, el de aprender; la
ensefianza y el aprendizaje estan intimamente relacionados en la medida que atienden a la
eficacia y eficiencia del proceso de educacién Es importante conceptualizar el binomio
ensenanza-aprendizaje.

La ensefanza y el aprendizaje son dos actividades paralelas, enfocadas a la creacion
del conocimiento en los sujetos. La enseflanza expresa la tarea del maestro; consiste en la
guia, direccion y enfoque del empefio del alumno para que sistematicamente asimile la cultura
 gue se le comunica, contribuyendo a su desarrolle personai. Esta labor docente, ensefar,
exige mucho tiempo, esfuerzo y dedicacion intelectual. Por otra parte, el aprendizaje consiste
‘en como e alumno asimila por propio esfuerzo el caudal cultural a su alcange.

El planeamiento de la ensefianza debe basarse en el conogimiento de la manera como
aprende el hombre, es decir, se deben tener en cuenta todas las condiciones de aprendizaje
necesarias para que ocurran los efectos deseados. Inferimos entonces que la ensefanza no
es mas que una ayuda para que las personas aprendan, y la manera de prestar esta ayuda
puede ser adecuada o inadecuada. (GAGNE, R/BRIGGS, L. J.; 1999, 13-15p.).

Comprendemos entonces que el objeto de la ensefianza es asistir a los alumnos para
aprender y desarrollarse, esto implica lograr organizar un ambiente que conduzca al mejor
aprendizaje posible, que conduzca al que aprende a ser autosuficiente. Por o que, la
ensenanza resulta ser “... una actividad compleja, que supone una o mas acciones, por

ejemplo explicaciones, demostraciones, direccién, mantenimiento del orden o manejo practico

10
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de una clase, mantenimiento de archivo, asignacion de tareas, planeacién de estudios,
pruebas y eva!uacién, y otras actividades afectivas o de higiene mental.” (PATTERSON, C.H.;
1982, p.15). Como se puede observar, el papel del maestro no se limita a impartir informacion
por medio de exposiciones verbales o de alguna otra manera, incluyendo peliculas u otros
recursos audiovisuales. Ei maestro debe saber proporcionar l0s materiales, recursos,
problemas, interrogantes y orientacion gque sean apropiados para lograr que [0s alumnos
ejerciten sus aptitudes y avancen hacia un nivel superior de pensamiento.

Como definicién de aprendizaje, retomaremos la expuesta por H.C. Ellis: “el aprendizaje
es un proceso que no es observable directamente, pero que de alguna manera se infiere a
partir de los cambios conductuales del individuo {...) atribuidos a variables practicas.. "(ELLIS,

H. C.; 1980, p.21).

1.1La actividad docente como practica social transformadora

“Quien pretende educar se convisrte en clerto modo
en responsable def mundo ante ef nedfito”
Fernando Savater

8i no queremos desvincular el proceso de enseflanza-aprendizaje de nuestra realidad,
debemos reconocer que la interaccion con la sociedad que nos rodea, usualmente provoca
que la ensenanza y la investigacién sean mas productivas y, en verdad, méas rigurosas y
creativas en el sentide puro de la ensefianza. Durante este siglo hemos visto como los
constantes avances del conocimiento cientifico han transformado nuestras formas de vida,
pero esta revolucion no ha alcanzado a penetrar cabalmente en las instituciones de educacion
superior, donde viejas férmulas de ensefianza siguen vigentes, como una mera transmision y

repeticion de conocimientos dentro de un mundo estatico. En el modelo tradicional de
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educacion hay antes que nada un ejercicio de memoria, mecanico, de la informacion; mismo
que a largo plazo se olvida.

No podemog insistir en la "aprehensién de la realidad’, entendiendo a la realidad. -
social como algo inmutable, estatico, establecido, integrada armonicamente, si se considera el
objeto de conocimiento como una actividad de apropiacién de una fraccion de esa realidad.
Es necesario comprender a la realidad sociat como histérica, dialéctica y contradictoria, donde:

" .. &l objeto de conocimiento no es el objefo real, es una consfruccidn sacial, producto

de la reflexidn-accitn que desde un angulo de esa realidad cambiante y contradictoria

hacen los hombres, en fa que e pensamiento, el afecto y el comportarniento, son
indisociables. Entendiendo a la actividad didactica como un proceso reciproco, donde
se aprende por y con fos ofros, un proceso psicasocial de construccion que cristaliza en
cambios individuales y Sociales. El aprendizaje se da de forma grupal, que cobra
sentido en tanto se constifuye en medio para develar las contradicciones y la
naturaleza de los confiictos, asi como sus fuentes, gue se presenta como parie de la
dindmica de las procesas mismos de aprender y generar conocimientos. La importancia

o significatividad de los aprendizajes tiene un sentido aquf social (ESCUDERO, Ma. T ;

1985, p.23)

La urgencia de establecer condiciones idoneas para que ios paises en desarrolio o
emergentes como México, obtengan mayocres beneficios econémicos y sociales de sus
proceses de integracién econdmica y comercial, ha estimulado en las instituciones de
educacién superior el surgimiento de significativos procesos de transformaciones en su

organizacion y estructura académicas, buscando una mayor orientacion al desarrollo.
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“Son innumerables las decisiones pedagdgicas del disefio y desarroflo curicular en las
que no s posible ignorar el contexto sociocultural def sistema social en cuyo seno vive
ef subsistema escolar, académico... Mas en concreto, en el plano didéctico aplicado, el
profesor que desconozca el entramado sociofdgico y cuitural del que la institucion
escofar procede..., no podra comprender fa relatividad (= modificabifidad, no absolutez}
de muititud de habitos pedagogicos institucionalizados como ‘de derecho natural’, como
inevitables y consustanciales, no ya solo para la buena marcha de la enseflanza, sino

incluso para la supervivencia de la misma institucion académica.” (FERNANDEZ P., M.,

1994, p.375)
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Un problema con el que nos enfrentamos hoy en dia en las aulas universitarias, es ia
concepcidn de lo que hemos creido es o correcio en la educacién durante decenios; los

profesores son asumidos como administradores de un conocimiento terminado, gque se
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fragmenta en areas de conocimiento, para darselo a los estudiantes en pequefas dosis,
durante ciclos. Este esquema ya no funciona, perque actuaimente nos enfrentamos a dos
paradojas; por un lado, la existencia de una superabundancia de informacion en las fuentes y
una extrema escasez de informacién relevante; y por otro, que el ser humano ha progresado
en el manejo del conocimiento y que éste no es estatico, que a su vez requiere de la busqueda
y el hallazgo de nuevo conocimiento.

De ahi, la importancia de comprender al docente y al alumno como seres sociales,
integrantes de grupos, en busca de aprender a elaborar conocimientos. Conformando el
juego dialéctica con el contenido social (informacidn) y la intencionalidad, interaccion,
circunstancialidad e instrumentalidad (propésitos, objetivos, atraccién, rechazo, movilizacion de
la afectividad, respecto de intereses, expectativas, decisiones, etc. relacidn sujeto-medio
ambiente y la utilizacion racional y critica de la tecnologia), para lograr generar nuevas
situaciones, tareas, soluciones, explicaciones, etc., ya que el profesor no es unicamente un
instructor cuya labor radique en la transmision de un conocimiento, sino alguien que comparte
ese conocimiento v lo incrementa cof la investigacion rea!izada conjuntamente con los
alumnos en el aula. Lo anterior nos demuestra que es necesario otorgarle al estudiante un
entorno que le permita interactuar, impulsar su iniciativa p_ropia hacia el aprendizaje y que
construya €l mismo su conocimiento, mediante la transformacion del objeto de estudio.

Porque ... las escuelas no se limitan simplemente a trasmitir de marera objetiva un
conjunto comin de valores y conocimientos. Por el contrario, las escuglas son lugares que
representan formas de conocimiento, usos lingilisticos, relaciones sociales y valores que
implican selecciones y exclusiones particulares a partir de la cuitura general. Como tales, las
escuelas sirven para introducir y legitimar formas particulares de vida social” (GIROUX, H

1890, p.177). Sélo un profesor consciente de esta forzosidad socichistérica podra incidir sobre
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las posibilidades de cambio cualitativo en la educacion, implicandose con plena eficacia en ias
actividades y procesos de su perfeccionamiento, pues no sélo perfeccionard sus tareas en ef -
aula, sino el sentido de las tareas que realice en el aula y la relacion instrumental entre lo que
hace y los fines individuales y sociales de la educacion.

La naturaleza del trabajo docente es la de contemplar a los profesores como
intelectuales transformativos, como profesionales reflexives de la ensefianza, y no tan sélo
como los profesionales ejecutores de las actividades que se les sefiala.

“Como intelectuales, deberan combinar fa reflexién y la accién con el fin de potenciar a

los estudiantes con las habilidades y ios conocimientos necesarios para luchar confra

las injusticias y convertir en actores criticos entregados al desarrollo de un mundo libre
de opresiones y explotacién Estos intelectuales no estén sélo interesados en la
consecucion de logros individuales o en ef progreso de sus estudiantes en sus carreras
respectivas, sino que ponen fodo su empefic en potenciar a fos alumnos, de forma que
eéstos puedan inferpretar crftfcamem"e el mundo y, si fuera necesario, cambiario.”

(GIROUX, H.; 1980; p.36)

Esto impiica que los profesores deben participar activamente en la puesta a punto de
los mate;'iaies curriculares adecuados para los contextos culturales y sociales en los que
ensefia. Para lo cual, como docentes debemos aprender a reflexionar sobre los principios que
estructura;n la vida y la préctica del aula. Somos los docentes quienes debemos ejercer
activamente la responsabilidad de plantear cuestiones serias acerca de lo que enseilamos,

sobre la forma en que debemos enseriarlo y sobre los obietivos generales que se persiguen.
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1.2 El campo curricular

r

*El eurriculum: es el puente antre la teorfa y Ja practica
José Gimeno Sacristan.

Mo existe procesc de ensefianza-aprendizaje sin conienidos de cultura, y éstos, dentro de la-
educacién formal, adoptan una forma determinada en un curmicufum Por 10 gue es necesario
plantearnos cual es nuestro papel como docentes frente a la ensenanza y a los contenidos del
curriculum,

Por la variedad de. tareas que abarca, el cumicufum es un concepto polisémico y
complejo. En su campo se incorporan 1o mismo aspéctos tales comao planes y programas de
estudio, metodos y contenidos, evaluacion y acreditacidon. En la delimitacién de su
problematica intervienen entonces distintos referentes tedricos y practicos que dan cuenta de
miltiples lecturas y construccionaes.

Como punto de partida, conviene precisar que toda propuesta currif:ular lleva implicita
nociones de realidad, conocimiento, sociedad, educacion, ser humano, ensefanza-
aprendizaje. Todas ellas se entrecruzan y dan las condiciones de posibilidad para un
determinado tipo de practicas educativas, en donde se superponen los planos institucional,
docente, estudiantil, relacionados de manera multiple con el contenido:;

Ei curricufum puede considerarse como el elemento gje de la estructura institucional,
pues articula la formacion profesional que se da en una escuela o facultad., “El curriculum
escolar se considera como una instancia que organiza y reproduce implicita y -explicitamente, -
dentro de [a escuela, el conocimiento disciplinario, .los valores, creencias, efc., de la cultura
hegemédnica dominante, dandole una interpretacidn particular, en funcién de su propia

estructura y de la politica escolar.” (GALAN G. y MARIN M ; 1988, p 29). Al abordar el tema del
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cumiculum, éste debe ser entendido como instrumento y proceso de busqueda para
comprender la complejidad de la préctica educativa.

No debemas olvidar que el currictfum es una opcién cultural, “... un proyecto selectivo
cuitural, social, politico y administrativamente condicionado, que rellena la actividad escolar, y
que se hace realidad dentro de ias condicicnes de la escuela tal como se hailla configurada.”
(GIMENQ Sacristan, J.; 1989, p 40) Y esta seleccion de contenidos cuiturales se da dentro del
marco institucional organizadc que es la escuela misma, proporcionande una serie de reglas
que ordenan la experiencia que 10s alumnos y profesores pueden obtener participando en ese
proyecto; pero las condiciones politicas, administrativas e institucionales de la misma escuela
también son fuente de un cumcufum paralelo u oculto, ya que en ocasiones pretendemos
ocultar nuestras deficiencias como docentes criticando a la estructura curricular de nuestra
institucion, cuando sabemos que el cumculum no resuelve los problemas, si queremos
transmitir algo mas que informacién, abarcando las formas de pensar que facilite transformar
al individuc en uno creativo y que rompa los bloqueos, el problema nc se resuelve en la
organizacién curricular.

El problema no es e! curriculum, sino como se usa el cumiculum, por lo tanto, es en la
practica docente donde se resuelve la capacidad de desamollar la critica. El mejor curriculum
se empobrece con una practica docente deficiente, produciendo curriculos ocultos, es decir,
“.. objetivos mas ¢ menos vergonzantes que subyacen a las practicas educativas y que se
transmiten sin hacerse explicitos por la propia estructura jerarquica de la institucién.”
(SAVATER, F.; 1997, p 52), proporcionando informacion que distorsiona el perfil del egresado
que la institucidn aspirara educar. Si bien la practica de la ensefianza-aprendizaje depende de

factores curriculares, también dependerad de los condicionamientos institucionales que éstos se

cumplan ¢ no
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El curricufum tiene que contribuir a una mejora de la compresion de los fandémenos que
se producen en los sistemas de educacién, puesto que este se constituye en tomo a
probiemas reales que se dan en las escuelas, gue tienen los profesores, que afectan a los
alumnos y a la sociedad en general. “Pero la concrecion del cumiculum sélo puede apreciarse
en relacién con el contexto practico en que se realiza,... siendo expresion de fa relacién teoria-
practica a nivel social y cultura, el curricufum moldea la misma relacién en 1a practica educativa
concreta y es, a su vez, afectado por la misma.” (GIMENQ SACRISTAN, J.; 1989, p.64). EI
cumculum se valorizara conforme a su magnitud de confirmacién, a través de una constante
evaluacién curricular, sin olvidar que “Los programas deben ser somstidos a un
cuestionamiento periddico, con vista a incorporar los saberes exigidos por el progreso de la
ciencia y las transformaciones de la sociedad...” (BOURDIEU-GROS; 1990, p.22)

La estructuracion del cumiculum es un gran reto que enfrentan las instituciones de
educacion superior, ya que uno de ios factores primordiales para el desarrollo de la educacion
en Mexico es la planeacion. El cumiculurn impiica ©... f tipo y organizacién de los estudios, .. ia
sintesis instrumental, por medio de la cual, los contenidos son organizados sistematicamente y
en relacion iﬁtegradorg, en lo refarente a la planificacion de la ensefnanza de una profesion, es
uno de los factores primordiales para ordenar lcs comportamientos que debe alcanzar el futuro
profesionista en cualquier campo."[AGUIRRE O., M.;1984, p.53) La formacidn de profesionales
comg funcion sustantiva de [a institucidn universitaria debe atender al principio de ia necesaria
vinculacion universidad/sociedad. Es en este sentido que toda formacién responde en igual
grado de importancia a requerimientos de dis}inta naturaleza del entorno. primero, los
derivados del campo de conccimiento; segundo, los determinados por el grado de desarrolio
de la profesion; tercero, los planteados por el entorno socioecondémico y cultura; y por ultime,
los derivados de la dinamica del mercado de trabajo.
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1.3 Contenidos de la enseiianza ‘

El concepto de contenido de la ensefianza, debe ser entendido como una constante
construccion social y no darle un sigrificado estatico ni universal, es decir, la ensefianza no se
ha dado siempre a partir de los mismos contenidos, ni estos han sido entendidos de la misma
forma a traves del tiempo.

l.os contenidos de la ensefianza tienen tres diferentes dimensiones:

1) Didactica (organizacién), fa manera como los presupuestos de organizacion de

contenidos adquieren concrecidén en el proceso educativo,

2) Epistemoldgica, l6gica y categorias con que se construye un contenido disciplinar

(estructura y proceso histrico); y

3) Sintesis epistemolégica de la construccion personal de un saber (estructura

conceptual, aprendizaje significativo).

Si comprendemos que el curricufum es una seleccion de contenidos culturales, y somos
conscientes de que las culturas no son estdticas, sinc gue se transforman y evolucionan,
resulta paradédjico que insistamos en la inamovilidad de los contenidos de la ensefanzay en la
forma de impartirios. La realidad es un procesoc cambiante y discontinuo cuyos agentes son los
seres humanos, los conocimientos y los hechos sociales scn productos histéricos y por lo tanto
variables. Sin embargo, es frecuente que los contenidos del aprendizaje y de la ensefanza
sean contemplados implicitamente como productos terminados, 10 que es coherente con una
vision reproductora de la educacién, perdiendo asi su valor histérico y provisional, fo cual no
contribuye a cultivar aptitudes de critica y de antidogmatismo en todo nivel y momento de ta

aducacion.
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“La organizacidon del conocimiento, la estructuracion del mismo .con fines de
aprendizaje, es quizd uno de fos aspectos mas descuidados por los profesores Suele
ser mas facil introducir cambios en la forma de abordar ef conocimiento, es decir, en la
‘metodologia didactica, que pensar en diversas formas de articulacién del conocimiento
que permitan un mayor interfjuego entre el objeto y ef sujeto de conocimiento... La

asignatura,... [es decir, lo que se intenta ensefiar o aprender, ha sido el]... tema més

descuidado” (FANSZA G., M., 1986, p.25-26.)
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ks prieritario que los docentes sean competentes en e Ambito de su disciplina u objsto
de estudio, asi como en el dominio de los métodos y técnicas de trabaje propios de su
actividad

Los contenidos seleccionados para la ensefianza deben ser significativos, es decir,
realmente basicos en una discipling, por lo cual es preciso inicialmente analizar la distincion

que existe entre saber profesional y conocimiento disciplinar. El primero se encuentra
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articulado por un conjunto de habilidades técnico-cognitivas; el segundo pilantea el problema
del desarrollo qe un campo de conocimiento especifico.
“El término disciplina es usado en el mismo sentido que ciencia, aunque disciplina
conlfeva la nocién de ensefiar una ciencia ... La actividad disciplinaria desemboca en
ung formufacién y reformulacién incesante del actual cuerpo de conocimientos sobre
una materia ... [Lamentablemente] es poco frecuente que en los cursos de formacion
de profesores, se incluyan trabajos relativos al analisis mismo de las disciplinas que se
ensefian, pues estas son tomadas como algo dado, cuya estructuracién es estafica.
Pocas veces se considera el caracter de arbitrariedad cultural y control ideoldgico que
implican las disciplinas” (PANSZA G., M.; 1986: p.27)
Es decir, “El contenido que se ensefia no es el contenido de la disciplina en si mismo,

3ino que se realizan operaciones para poder ensenarlo.” (BRIUOLO M.; 1996, p.45)

1.3.1 La elaboracién de programas de estudio

El programa debe ser entendido como el enlace o vinculo entre las necesidades institucionales
{dimensién curricular global) y los requerimientos de ia realidad escolar (procesos y formas de
trabajo particular). Los programas de estudio se enfrentan en su elaboracién a problemas

generales tales como:

a) Tensiones entre las necesidades institucionales y especificas del proceso educativo en

el aula,
b) La vision uniforme de los aprendizajes minimos (conocimientos comunes y generales) y

la dimension plural de la multiplicidad de fines debido a la complejidad humana

{diversidad de problemas regionales, culturales, etc.), y
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Discusiones sobre la especificidad profesional del quehacer docente quién define la
funcién de lqs programas, entendido a éste como un simple ejecutor y operario del
sistema educative versus como un intelectual transformador.

Ademas de que la estructura de un programa depende de la articulacion de:

El sistema legal o administrativo de la institucion,

La concepcion educativa implicita o explicita en Ja institucién educativa (paradigma
educativo y didactico), donde el docente puede asumir una perspectiva educativa de
aceptaciéon a determinada propuesta, o bien, puede buscar una alternativa frente a la
misma, y

El rol del programa dentro del Plan de Estudios, segin su funcidn (cursos, talleres,
seminarios, practicas, etc.).

Existen diferentes tipos de programas de acuerdo con sus funciones, Angel Diaz

Barriga establece tres tipos:

22

1)

2)

Los programas dei plan de estudios, cuya funcién es posibilitar la visidn global del
plan de estudios, requiere ser construide a la luz de todos los contenidos que se
pretenden dentra del plan, asi como claridad de referentes, a partir de los cuales se
construye, teniendo en cuenta a los sujetos de la educacion (docentes y alumnos).
Estos programas dan cuenta de los aspectos centrales y basicos de un curso, su
contenido tiene caracter indicativo, distinguiéndose dos formas de elaboracién, los
centrados en ia presentacién de contenidos basicos y los que privilegian la estructura
de objetivos de desemperio.

Los programas de los grupos de docentes (grupos colegiados o académicos), su
funcién es la de orientar el trabajo de los grupos de docentes, descentralizando

efectivamente las decisiones educativas. También, advierten sobre los contenidos

TESIS GON
FALLA DE ORIGEN -




LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO
EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch. |

basicos y habilidades basicas que deben ser promovidos, para establecer los criterios
- de evaluacién y acreditacion.

3} Los programas del docente, que concretiza el sentido del curso, son elaborados por
el ¢ [os docentes responsables de impartir una asignatura. Tiene como referencia los
dos programas antes citados y los intereses, posiuras y experiencia del propio docente,
implicando una propuesta giobal de trabajo del docente frente al grupo. A traves de él,
se busca romper la tensién entre las demandas e intereses de la institucion y la
dimension profesional del quehacer docente (libertad de catedra). La ausencia de esta
actividad técnica y profesional inhibe la posibilidad y espacio de invencidn,
experimentacién y desarrolio personal del docente y alumno, es decir, es necesaria
para la construccion de espacios colectivos que posibiliten la reflexién sobre el trabajo
en el aula (DIAZ B., A.; 1995, pp.47-88)

La elaboracién de estos programas, a partir del conocimiento del plan de estudios
permitira lograr ia continuidad, secuencia y la integracion establecidcs en el mapa curricular.
La continuidad se refiers a la reiteracion vertical de los elementos esenciales det curmiculum,
apareciendo como et principal factor de una organizacion vertical efectiva La secuencia se
relaciona con la continuidad, enfatizando la importancia que cada experiencia sucesiva se
funde sobre la precedente, pero avanzando en anchura y profundidad de la materia que
abarca, y evitando la repeticion de contenidos. La integracion se refiere a la relacidén horizontal
de actividades del curmiculum, para lograr un conocimienio unificado. Les criterios de
continuidad, secuencia e integracién deben ser considerados en todos y cada uno de los
programas. (PANSZA G., M.; 19886: p.24)

En la elaboracion de los programas de estudiv se deben considerar los siguientes

aspectos.
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1. Los individuales: quién ensefia (profesor); a quién (alumnos)

2 Los de aprendizaj'e: qué {contenido de la ensefanza); para qué (fines); por qué
(motivacién e intereses); cuanto (amplitud y profundidad)

3. Los circunstanciales e instrumentales o metodologicos: cuando y dénde (ptaneacién y
organizacion de la materig); come (prccesos ensefianza-aprendizaje y metodologia),
con qué (fecnologia), y finalmente,

4. la calidad resultante del proceso (evaluacién)

1.3.1.1 Estrategias cognitivas para el aprendizaje

"

“El hombre llega a sesfo a fravés del aprendizaje
Fernande Savater

Asicomo, el aspecto mas importante en la elaboracion del cumculum es la seleccion y
ordenamiento de los conceptos que se aprenderan, lo mas importante del desarrolic de la
ensefianza es Ia seleccion de ejemplos o actividades gue seran significativas para el grupo al
que estan destinadas para [a promocién del aprendizaje.

Cuando adquirimos un conocimiento por medio de estudio © experiencias decimos que

aprendimos algo. Gagneé y Briggs distinguen cinco categorias de resultados del aprendizaje:

1. Habilidades intelectuales. Estas son las capacidades que hacen competente al hombre,
nabilitandolo para responder a las conceptualizaciones de su medio. Ei empieo de
conceptos o simbolos es uno de [os recursos mas valiosos de que se apoya la persona
para recordar y pensar €l mundo en qué vive. La gama de capacidades humanas que
se manifiestan en las habilidades intelectuales abarca los tipos de discriminaciones,
conceptos concretos, conceptos definidos, reglas simples y de orden superior, que

suelen adquirirse al resolver problemas.
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2. Estrategias cognoscitivas. Son las capacidades que gobiernan el aprandizaje del
individuo, su retentiva y conducta de pensar, es decir, implica un papel activo del ser
humano en las situaciones de aprendizaje, en el empleo de estrategias, y en ias formas
en las cuales puede el aprendiz organizar los materiales para aprenderlos y retenerios
mas eficientemente. Aun cuando se le pued.;_\ catalogar como habilidad intelectual, tiene
ciertas caracteristicas muy particulares. Esta es una habilidad internamente organizada
que gobiema la propia conducta del educando, para dirigir los procesos de atender,

- aprender, recordar y pensar, asi como para elegir y orientar los procesos internos que
operan al definir y resolver problemas novedosos. En otras palabras, en una habilidad
con la que el educando gobierna su propia conducta de pensar y aprender.

3. Informacién verbal. Se refiere a la informacion aprendida y acumulada en nuestra
memoria, y que constituye el tipo de conocimientos que se espera que podamos
recordar facilmente. Gran parte de ésta se adquiere también fuera de la escuela (libros,
revistas, radio, television, cine, periddicos, etc.), cuando se poseen las habilidades
intelectuales basicas para interpretarla. No obstante, en el caso del aprendizaje
escolar, se desea tener la seguridad de que dicha informacién sea almacenada en la
memoria, es decir, se emprende la enseﬁahza planificada de las materias escolares por
esta necesidad de asequrarse de que los estudiantes aprendan cierta infoermacién; ya
sea para adentrarse en un tema dado, por cuanto el aprendizaje subsiguiente se
realizard con mas eficiencia cuando se haya adquirido y retenido ésa informacién, o ya
por que dicha informacién, servira al individuo durante toda su vida. La razdn principal
de aprender la representacion verbal de hechos o generalizaciones es que nos
permitira aprender mas cosas. Sin embargo, guién planifica la ensefianza tiene la
obligacién de decidir cuales hechos de entre un grupo numerose de un curso dado son
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-a) de uso tan infrecuente que seria mejor consultartos en referencias bibliograficas o de

otro tipo; b) necesarios de consultarse con cierta frecuencia, de manera que convendria
aprenderlos, o c) de importancia tal, que deberian recordarse de por vida. Para
contribuir a recabar la informacion, la ciave es proporcionar al alumno un contexto
significativo mas amplio.

Destrezas mofor_‘as. En ocasiones se les denomina “habilidades percepto-motrices” o
“destrezas psicomotoras”. El aprendizaje y desempeno de las destrezas motoras
envuelven los sentidos y el cerebro, asi como los musculos; en resumen es la ejecuciénr
de un movimiento corporal. Estas son capacidades aprendidas, inherentes a la
conducts cuyos resultados se reflejan en la rapidez, precision, vigor o uniformidad del
movimiento corporal. Las destrezas motoras gue han de aprenderse como parte de la
ensefianza formal de la escuela, tales como escribir, recortar o dibujar. Se debe
fomentar tanto las destrezas parciales como la integracién de las mismas, la condicién

importante es la praciica, aunada al frecuente suministro de retroalimentacion

informativa al estudiante. -

5. Actitudes. O también llamadas “dominio afectivg”, consiste en amplificar las reacciones

positivas o negativas del individue hacia ciertas:pe'rsonas, cosas o situaciones. Las
actitudes son estados complejos del organismo humano que afectan la conducta del
individuo hacia las personas, cosas y acontecimientos. La actitud es un estado intemo,
inferido a partir de observaciones de la conducta del individuo: ;ro es la conducta
misma. Las actitudes deben medirse en funcién de las elecciones de accién personal
hechas por el individuo (por observaciones directas o a través de cuestionarios). Para
guiar la eleccibn de un curso de accidn personal se debe proporcionar un

acontecimiento directamente reforzante {denominadas contingencias de reforzamiento
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por Skinner), o atenerse al modelamiento para producir el reforzamiento sustitutivo o
vicario del estudiante (el estudiante puede observar y aprender actitudes de muy
diversos tipos, de personas gue funcionen como modeios).

Estas clases de aprendizaje se distinguen por:

a) La clase de efecucion que permiten, es decir, la ejecucion que haya de adquirirse como
resultado del aprendizaje;
b) Las condicicnes externas e infernas necesarias para que ocurran y que son la

estimulacién esencial en que se apoya el estudiante, y

¢) La complejidad del proceso interno que establecen en la memoria del individuo.

Al estructurar una leccién, unidad, curso o sistema educativo completo, es necesario
comenzar identificando los objetivos con los resultados deseables, esclareciendo iniciaimente
la naturaieza de las Ca'pacidsdes de ejecucion (habilidades intelectuales, estrategias
cognoscifivas, informaciéon verbal, destrezas motoras y actitudes), lo que nos facilitarga la
revision de la pertinencia de fos objetivos, determinar el ordenamiento de la ensefianza y
planificar las condiciones de aprendizaje necesarias para que se dé la enseflanza fructifera.
(GAGNE, R. M/BRIGGS, L. J /1699, p.38-87)

Lo que convierte como aspecto fundamental, en el éxito de un plan de estudios, a los
métcdos didacticos que se utilizan para acercar al proceso ensefanza-aprendizaje al nivel de
calidad que el momento actual requiere. Cada una de las acciones que intervienen en el
proceso de ensefiar, como parte de un sistema, cumple con una funcién dentro del mismo,
planeada para hacer posible que interactue con las demds de acuerdo con la manera como se
pretende propiciar una forma de aprender.

Si bien “..es sabido gue la .creatividad 83 un potencial humano que tempranamente

suele ser reprimido por una educacién escolar y familiar rigida, dogmaética, que provoca el
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conformisme. Esa educacién da como resultado sujetos moldeadoes, adaptados en extremo a
los habitos y costumbres de la cultura donde se desenvuelven. Empero el proceso pude
modificarse...” (RODRIGUEZ E., M.; 1997, p.124) Y aun ¢uando los docentes, naturalmente,
no pueden asumir nunca la completa responsabilidad de que el estudiante aprenda; y aunque
los estudiantes deben asumir la responsabilidad de su propic aprendizaje, los docentes no
pueden renunciar a su responsabilidad de dirigir 1a educacion. Debiendo asumir el cargo de
presentar a los estudiantes los materiales de aprendizaje que sean substancialmente vélidos y
pedagogicamente apropiados (AUSUBEL, D.; 1983, p.315). La idea es que el estudiante se
haga responsable de su propio proceso de aprendizaje en un medio hecho para la
exploracion, mientras que el docente se convierte en un facilitador, en un entrenador o guia en
el campo de la creacidn y det conocimiento.

Es necesario que en el comienzo de un curso que va a desarrollarse, se establezcan
las lineas sobre las cuales se va aprender. Para el desarrollo de este punto lo primero que
debemos realizar &s un andlisis que nos permita la conceptualizacion del enfoque que la
materia tendra, a partir del marco institucional, para tener una vision global del plan (su
centenido es de cardcter indicative); a partir del cual cada doce;}te elaborara la propuesta que
realiza para su curso escolar, pader establecer los objetivos terminaies del aprendizaje, a partir
de identificar los conceptos a ensenar, es decir, la estructura conceptual basica. Ciertamente,
es a partir de la definicion y articulacidon de los diversos componentes gque integran un
programa de estudios, que el profesor tiene gque planear la organizacién estratégica del
desarrollo de su curso para cada unidad y para cada sesién de trabajo con el grupo, tiene que
disefiar, por lo mismo, una serie de medidas y aclividades de apoyo de diversos tipos: unas

referidas propiamente al trabajo con el grupo; otras, de tipo institucional, utilizando diversos

medios y ofras para la promocién de aprendizaje significativos en ef aula.
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Una vez determinados los resultados gue se desean de la ensefianza, asi como los
objetivos de desempefic y establecido el orden de los temas que conformaran el curso, se
cuentan con los recursos que permitiran &l docente planificar pormenorizadamente las
actividades propias y la de los estudiantes, con la finalidad de estimular y apoyar los procesos
interncs de aprendizaje.

La funcidon del profesor durante el desancilc del curso se realizara mediante la
instrumentacién de actividades de aprendizaje y de evaluacién del aprendizaje, las cuales
fueron disefiadas previamente, en la planeacidn de las hiptesis o resultados previsibles. Esta
propuesta inicial sufrira de alguna manera modificaciones, dependiendo de las caracteristicas
del grupo y los acuerdos que se sostengan (interacgion: respecto de intereses, expectativas,
decisiones, efc., y circunstancialidad: relacién sujeto-medio ambiente). “Es necesario conccer
lcs modos de aprendizaje de cada saber, para que el método de ensefarlo propicie el
desarrollo de aptifudes que permitan ademas de adquirirlo, transformario y producirie. El
aprendizaje no es recepcidn y acumulacién sino asimilacion y generacion de conocimientos,
por medic de los mismos modos de pensamiento que hacen pesible su adquisicién.” (ROMEU
C.;1957. p.2).

Al disefar & instrumentar las actividades de aprendizaje y de evaluacién de los mismos,
no debemos olvidar que comc; prcfesores, a través de nuestra forma de ser y actuar
mandamos continuos mensajes a los ai‘umnos, de forma tal, qué ademas de la materia que se
imparte, también se ensefia cierfos valoréé, ideclogia, disdplina, modos de ver y enfrentar la
vida, formas de trabajar y de relacionarge, etc. (ZARZAR Ch., C.; 1893, p.53) |

En la eleccién de Iz metodologia para el efectivo aprendizaje, es importante recordar
gue de acuerdo con la técnica elegida, desarrollaremos habilidades especificas en ios \
alumnoes. Por ejemplo, si la técnica elegida es 1a exposicidén por parte del profesor, el alumne
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apréndera a atender y entender Unicamente. Esta técnica es efectiva cuando el objetivo es dar
a conocer informacién; pero no resulta eficaz si queremos que fos alumnos comprendan y
manejen la informacion, y menos aln para lograr objetivas de tipo formativo. “En el proceso de
ensefanza-aprendizaje, es fundamental... promover aprendizajes que impliquen operaciones
superiores del pensamiento, come son: ef andlisis y la sintesis, asi como las capacidades

criticas y creativas” (MORAN; citado en ESPINOZA V., R.; 1995, p.289)

Los criterios metodoibgicos son alternativas para ensefianza de un conocimiento,
enf;)ques §ue dan cabida a una determinada construccion det mismo, la cual implica
desarroliar la aptitud de fbmér conceptos como creaciones de una inteligencia que se
conduce y forma a través cie modos de cl:nbcer, que (e perfniten aprehender de determinada
manera el objeto de conocimiento. Uno de estos criterios metodolbgicos son los objetivos de
aprendizaje, que plantea finalidades parciales en el proceso .de ensefianza de Ioé contenidos

referidas a ia paulatina adquisicién de éstos.
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El ¢ los objetivos terminales del aprendizaje, se refieren a los resultados gue se
esperan obtener al término de! curso, es decir, delimitar con precisidn los aprendizajes
minimos que se pretenden en un curso, mismos que representan la finalidad explicita y la
intencionalidad de la labor docente ¢on [a cual profesores y alumnos tendran que trabajar. La
redaccién del objetivo debe establecer con claridad el tipo de producto que se desea lograr, no
solo conductas chservables, sino |a descripcidon de aquellos aprendizajes que se dan con
cierto grado de integracién y estructuracién en tqdos los niveles de la conducta humana.

Los objetivos de aprendizaje deben ser entendidos como expresién de productos de
aprendizaje complejos e integrados. Conforme al nivel de generalidad, podemos incluir dos
tipos de objetivos, cuya funcidn es a la vez distinta y complementaria; Objetivos terminales del
curso y obietivos de unidad tematica, con estos dos niveles de generalidad podemos orientar

perfectamente fa evaluacién-acreditacion y el trabajo didactico (PANSZA G., M ; 1986, p.28).

El modo de ensefiar una leccion constituye un problema didactico de considerable

dificultad técnica. Incluso, aunque la educacién sea voluntaria, no siempre es facil de

Y|

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENQ ARQUITECTONICO
~ ENLAFACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch. =~

mantener el acto de voluntad por e que una persona se consagra a un empefio sostenido y
arduo. El profesor no debe interesarse tan sélo por la justificacién del conocimiento. Tiene que
motivar y establecer situaciones sociales que conduzcan al trabgjo. Las dotes de mando son
necesarias, [a autoridad inevitable, pero no debe confundirse esa necesidad de autoridad
- como garantia del conocimiento. El propésito de la ensefianza es desarrollar una comprension
del problema de la naturaleza del conocimiento, a través de una exploracidn de la
procedencia y garantia del conocimiento especifico que hallamos en nuestro campo de
estudio. Comc Platén afirmaba: Sélo es posible combinar adecuadamente ia indagacion-
aprendizaje y la instrucciéon mediante el empleo de la indagacion para ensefar al estudiante a
poner en tela de juicio la instruccidn. Sin olvidar que “La meta principail de la educacién es
crear hombres capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente capaces de repetir lo gue han
hecho ofras generaciones; hombres creadores, inventivos y descubridores... capaces de
discernir de verificar, que no acepten todo 1o que se les pone delante...” (PIAGET, J. Citado en

GAGNE, R. M/BRINGGS, L. J.;1999, p. 55)

1.3.1.2 Evaluacién y acreditacion

La evaluacion del aprendizaje ha sido un tema abordado por diversos autores desde las
diferentes perspectivas en que lo sitGan la Didactica (en Pedagogia), o bien la Psicotécnica (en
Psicologia), .sin olvidar el tratamiento estadistico bajo los enfoques de corte experimental y la

critica en estudios de corte socioeducativo.

La evaluacidn es, en un sentido estricte, un proceso de verificacidn de hipdtesis

respecto al proceso y al aprendizaje, y un aspecto critico del ejercicio de ia docencia. Sus
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objetivos son la coherencia del programa y todos los factores que inciden en el desarrollo del
aprendizaje.

En la practica educativa, la evaluacién y la acreditacién del aprendizaje son dos fines
distintos, complejos y complementarios desarroilades por diversos sujetos (profesor, Estado)
en diferentes ambitos (aula, institucién, sociedad) para obtener informacion, determinar logros,
tomar decisiones, validar la fomécién obtenida, establecer medidas de control, por mencionar
tan sdlo algunas de las actividades que continua y sisteméticamente se realizan en el sistema

escolar, en todo nivel de ensefanza y en cualquiera de las modalidades o especialidades. La

evaluacion trasciende el espacio del aula.

ASPECTOS PSICOSOCIALES DE LA EVALUACION

ALUMNO PROFESOR
Caracter(sticas madurativa Caracteristica personales
Dimansidn psicolégica | Estrategias cognitivas Percepcién y representacién

aiumno y la ensefianza

Caractetisticas socioculturales Caracteristicas socioculturales
Dimensién social QOrigen familiar, lenguaje, Conocimientos, valores,
aspiraciones isnguaje, aspiracicnes

Sin embargo, conviene sefialar que la precision y distincidén de ambos conceptos son
importantes no sdlo por diferenciar tanto los fines a los que cada uno responde, como las
funciones que se cumplen en los procesos respectivos. En este sentido, reflexionaremos sobre
algunas ideas basicas en tomo a esta problematica, al presentar algunos contenidos que
apoyaran a los docentes en ejercicio en tareas como la definicion e impiantacién de
estrategias para la evaluacién del aprendizaje, a fin de enriquecer su practica educativa

cotidiana.
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En la elaboracion de una propuesta de acreditacion, se deben considerar los siguientes
aspectos’

a) Requisitos. Indicar aspectos y/o actividades a cubrir, mismos gue se tomaran en
cuenta para obtener la acreditacion; p. . asistencia, practicas, entrega de trabagjos,
participacidén en clases, presentacion de examenes, etc,,

b) Mecanismos. Indicar las opciones que se utilizaran para demostrar el logro de
aprendizajes,

) Procedimientos. Indicar la forma o formas de asignar las calificaciones, p. .. si
calificara el profesor, o bien, el grupo asignara la calificacion a cada equipo, o también
si e alumno se autocalificard, etc ; y

d) Criterios. Especificar o peso o porcentaje de valor asignado a cada actividad, asi
como los aspectos a considerar en cuanto a la presentacién de trabajos, reportes, .
giercicios, eic.

Para la propuesta de evaluacion, se definira una estrategia que posibilite comprender
ios procesos de ensefianza y aprendizaje desairollados durante un perjodo escolar del cuisc o

asignatura impartida.

DIMENSION VIVENCIAL DE LA CALIFICACION Y LA EVALUACION
Autoconcepto

ALUMNO™—— Nacesidad de calificacién positivo —i
Imagen social

Conflicte entre auto v heterpevaiuacign, entre evaluacién colectiva y personalizada

PRCFESOR —— Necesidad de calificar——w—-—— Imposicién institucional
conflicto evaluativo
!

personal y profesionalmente sentida gjercicio formai,
estrategias compensatoiias
evaluacién cualitativa.
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En este punto, se mide la calidad resultante del proceso de evaluacién Todos los
esfuerzos que realice el alumno deben ser considerados para |a evaluacion y la calificacion.
En ocasiones, lo que mas le preocupa al alumno es acreditar la asignatura, y no asi la
valoracion de los conocimientos que en €lla debiera adquirir.

La evaluacion implica una valoracién, un juicio de valor sobre la calidad de lo
aprendido; y la calificacién implica una medicidén, una cuantificacion. Otorgar calificaciones
simplemente no implica gue se realice todo un proceso de evaluacién, es decir, juzgar y
valorar la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje, analizando en qué medida se
han cumplide los objetivos de aprendizaje planteados (tanto los informativos como los
formativos), para detectar fallas u obstaculos en el proceso y mejorario continuamente, Se
trata de detectar ia efectividad de la metodologia de trabajo en funcidn del logre de los

objetivos de aprendizaje.

PRESIONES EMOCIONALES SOERE ALUMNOS Y PROFESORES EN LA EVALUACION

ALUMNOS PROFESORES

Presiones que ejercen las normas institucionates Requisitos institucionales
asistencia Chantajes alumnos
calificaciones minimas Prejuicios

reglamento académico

' Presiones dei profesor
asistencia y puntualidad
presién sicolégica

Disponibilidad econémica
afimentacién, energia y atencién
dinero para realizar trabajos

Factor sociocultural
seguridad
prajuicios
religion
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El proceso de evaluacion no es un instante, debe ser vaiorado todo e proceso, por lo
que resulta provechoso emplear varias técnicas de evaluacion, mientras mas elementos de
referencias tengamos, podremos valorar correctamente el proceso ensefianza-aprendizaje. La
evaluacion debe ser participativa - propiciando la reflexién de los aiumnes en torno a su propio
aprendizaje -, completa - debiendo abarcar tanto los aprendizajes logrados como e proceso
seguido para obtenerlos-, y, continua - no dejandose para al final, sino preferentemente al
termino de cada unidad tematica, para no perder la posibilidad de corregir el proceso sobre la
marcha. ( ZAZAR CH., C.; 1993, p.56). Distinguiendo en ella los elementos de forma (maneras
de trabajar y organizacién) y los elementos de fondo (obietivos, contenidos, metodologias,

bibliografia, etc.)
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2. La practica docente en la ensefianza de la arquitectura

“l.o quedistingue al psor arquitecio de la mejor abefa, es que o arquiacto
levanta su edificia en imaginacién, antes de alzarlo en reafidad”
* ) Karl Max

\

Con la finalidad de proporcionar datos que nos permitan comprender mejor la practica docente
actual en las escuelas de educacion superior dedicadas a la enseianza de la arquitectura,
comenzaremos con una breve resefia histérica sobre la formalizacion de [a ensenanza de la
arquitectura. Posteriormente, se . realizara el analisis de los componentes de la practica
docente como se presentan en |la ensefianza de la arquitectura, siguiendo el mismo arden que

en la primera parte de este trabajo.

2.1 Antecedentes histdricos de |a enseflanza de |a arquitectura

"La arguitectura tiene una mifenara tradicidn de actividad .., pero ne parece tan
evidents coma se ha realizado /a tarea de formacion de arquitectes.”
’ Antonio Toca.

En el continente Eurcpeo, durante mucho tiempo se tuvo la creencia de que ios arquitectos en
la antigledad se formaban en la experiencia directa. A pesar de ello se tienen aigunos
antecedentes que han sido importantes en esta formaciéon. El mas conocido es el tratado de
Vitrubio (sus diez libros), qUe son usados en todo el Renacimiento, lo cual lo convierte en el
texto mas significativo, en el ambito histérico, en el desarrcllo de la ensefanza de la
arquitectura. Anterior a esta etapa histdrica, en la Edad Media, se pierden los tratados mas
importantes de I%L antigiedad que complementaban la formacion de los constructores,

arquitectos y maestros. Sin embargo, debido a la extraordinaria labor de rescate de la cultura
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" isldamica, estos textos son recobrados y utilizados en el inicio de una de las etapas mas
florecientes de la arquitectura europea, de 1050 a 1300. "La desmesurada tarea constructora
que se gestd en Europa a partir de 1050 permitié configurar de manera mas precisa los oficios
relacionados con esta actividad. La fundacion de las principales érdenes monasticas, que se
inicio en el siglo VI con los benedictinbs, permitié conselidar los diversos oficios en gremios o
logias " (TOCA, A.; 1993,p 46). - -

Los gremios o logias. Dentro de la estructura de actividades relacionadas con la
construccion, durante la Edad Medig, el padn o aprendiz ocupaba el lugar mas modesto, pero
podia aspirar a obtener otro rango, pues se permitian estcs avances. A continuacién, por
encima de ellos, estaban los obreros especializados; albafiiles, picapedreros, yeseros,
morteleros, y de ellos recibian la formacién y las indicaciones para el trabajo. "Un poco mas .
arriba, se encontraban al escultor, al maestro carpintero, al maestro albanil, al aparejador y al
maestro de ia obra (magister opens)". Este Gltimo podia ser y de hecho era el arquitecto,
aunque hahia casos en l0$ que esta tarea estaba separada. La diferencia fundamental era
que el arquitecto dibujaba y establecia ademas los "presupuestos” De esta época datan los
apuntes de Villard de Honnecourt (siglo X}, quien en sy prefacic dice: "En este libro puede
encontrarse una buena ayuda para el conocimiente del gran arte de la albafileria, y de los
instrumentos de la carpinteria. Se muestra también el arte del dibujo, cuyos principios son
regulares y ensefiados de acuerdo con la geometria” (TOCA, A.; 1993, p.46).

_ Esta estructura de trabajo, se consolidé con "la fundacién de los gremios o logias que
permitieron consolidar la fuerza de trabajo dentro de! sistema productivo. Eran sitios dé
discusion y formacién para los que ejercian un misme oficio ... El conocimiento reservade a
pocos y ganado, a través de una vida de trat;ajo, se colectivizd. Estas organizaciones tenian

como propésito basico el bienestar de ios agremiados y la proteccién de los secretos del oficio.
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Estos podian consistir en las proporciones de los diversos elementos para obtener argamasa,
el yeso, el trazado de formas en piedra o carpinteria y conocimientos mas dificiles como la
obtencion de fachadas o elevaciones, a partir de un dibujo en planta ... El resultado del disenio,
el ambiente humano, se define como un conjunte de modelos tﬁdim_e-nsionales analogos gl
modelo divino ... La geometria aparece como el instrumento indispensable para el diseno”
(TZONIS A, citado en TOCA, A., 1993 ,p.47).

La academia. Los procesos de formacion profesional gremiales dejaron de ser
aceptables ante la necesidad de agilizar la produccién y de lograr el control de sus medios y
productos fue el motivo principal para la creacién de las Academias. Con e:lias quedd
suprimida la existencia de los gremios que se da en toda Europa a partir del siglé XVIl hasta
bien entrado el XIX. (TOCA, A.; 1993, p.48).

Para configurar lo que hoy definimos como arquitectura y disefio, fueron de capital
importancia diversos acontecimientos. El mas decisivo fue a2 creacion de la Academia Real de
Arquitectura en 1671, dentro de la enorme tarea fundacional que produjeron las diversas
Academias francesas, a partir del poderoso Cardenal Richelieu.

Ei sistema que la academia ofrecid rompié, desde el principio, con la tradicién
artesanal, No habia ensefianza practica, todos los conocimientos eran tedricos. La educacion,
que por primera vez quedo institucionalizada, se basaba en el aprendizaje mediante ejehp!os,
planos, principios y aplicaciones que separaban estriciamente el campo de disefio abstracto y
el surgido de la practica real.

Con la aparicion de las academias se logré organizar, bajo la supervisién de un grupo
de académicos, toda la ensefianza y orientar tanto la direccidon como las caracteristicas de la
produccién bajo el estricto control de una fuerte estructura burocratica, al servicio de los

intereses del Estado Monarquico.
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Pero la Revolucién Francesz, cambié un tanto el rumbo de las elitistas “Academias
Reales”, transformé.ndolas en la famosa Ecole des Beaux-Arts. Aunque persistieron los
mismos métodos y criterios, esta connotada escuela, se convirtid probablemente en el agente
méas importante en Ja formacion del estado burgués y en la estabiiizadora de la nueva
estructura social y economica de la era industrial que comenzaba. (TOCA, A.; 1993, p.48).

A la desaparicién de los gremios, bajo el yugo de las academias, vino a darles la
estocada final, el inicio de la Era industrial y la consecuente masificacién de la produccion,
ahora en las fabricas.

&zl cambio pelitico que representé, la revolucion francesza, se opone al poder absoiuto
del rey y los excesos del arte lujoso, sensual y sobresaturado, dando como resultado un arte
austero y sobrio. l.a creacién de una sociedad estable, armeniosa, fundada sobre principios
mnalterabies, encuentra en la.antigiedad greco-latina su ideal, o al mencs su mas préxima
'posibiiidad. Se inicia asi e interés en la verdad, henestidad y racionalidad en las artes. La
belleza inmutable, se sitia asi en un universc de perfeccidn geométrica al que se deberia
tender para purificar 1a vida, ia sociedad y ¢l arte. Este arte neoclasico, evoluciona hasta otros
histericismos, como confraposicién, enfre otras cosas al régimen monéarquico de Napoledn. Sin
embargo, fue durante este sigio XIX, que se logra-una casi compieta "academizacion” de la
-ensefanza en el mundo occidental y en América. (TOCA, A.; 1993, p.48).

Es importante mencionar que por los tiempos de la.apertura de la Ecole des Beaux- -
Arts, también surge la Ecole Polytechnique. Con el tiempo se hizo cada vez més notoria, la
diferencia entre la arquitectura entendida como ciencia de la construccion y la entendida como
arte.

Se ha sefaladé que en las academias no habia entrenamiento practico, es decir los

cursos eran tebricos. Desde el principio se llevd una pormenorizada descripcion de los
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acuerdos y discusiones de los académicos. La ensefianza se basaba en los valores absoiutos
de la Arquitectura; sus proporciones, los canones de su belleza, y los diferentes érdenes de la
antigliedad clgsica. Habia una obsesionante preocupacién por la historia, a través de los
estilos.

Los ateliers (talleres) donde se desarrollaban los proyectos estaban fuera de las
instalaciones de la Ecole y no dependian de ella. Su organizacién y funcionamiento estaba
encargada a un "patrén” que era pagado por los alumnos, y que tenia el encargo de vigilar y
corregir los "concursos”, que los alumnos presentaban para ser juzgados por los académicos.
Estos talleres tenian el Unico propésito de desarrollar los concursos de la Ecofe, el trabajo
privado del patrén se hacia en su propia oficina Aqui, |0 importante era la figura del patrén,
pues a menudn estos habian sido distinguidos con el premio mas importante que daba la
academia: & Premio de Roma. Fn 1883 como resultade de una reforma a la Ecole se
instalaron los talleres oficiales, situados en sus propios locales y pagados por ei propio estado.
Tanto ia ensefanza y el ejercicio proyectual se basaba en "la compaosicién”. Este términe
usade a partir del siglo XiX, se refiere a la tarea éie concebir al edificic como una totalidad, .
representada en sus tres pﬁnc{pa]es abstracciones: planta, corte y fachada. (TOCA, A
1993, p.51).

Nuevas corrientes en la ensefianza de la arquitectura. Al mismo tiempo que el
movimiento racionalista, impulsado por el avance de la tecnolegia, fue ganando terreno, en la
Ecole se empez6 a gestar una confrontacion entre los valores estéticos que ensefiaban y otras
corrientes extermas europeas. En el periodo comprendido entre las dos guerras mundiales, con
los movimientos de vanguardia soviética, el trabajo del neoplasticismao (Stiff), la Bauhaus y los
primeros CIAM (Congresos internacionales de Arquitectura Modemna), estas confrontaciones

se hiciercn mas notorias. Ei estilo "Beaux- Arfs" como se le conocia en todo el mundo, se
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tambaleaba por sus propias contradicciones, sobre todo al diferir de la nueva estética
funcionalista y los nuevos sistemas constructivos.

En diciembre de 1968, después de los movimientos estudiantiles, la mermada Ecole,
por decreto de Charles de Gaulle, deja de tener la responsabilidad de ensefiar arquitectura.
(TOCA, A.; 1893, p.54).

La Bauhaus. La Revolucién industrial y su consecuente cambio social, fueron
generando a través de todo el siglo XIX, una serie de movimientos en la forma de concebir
arquitectura, diferentes a los siglos anteriores. Surgen nuevas necesidades de espacios que
en primera instancia, son resueitos por ingenieros, al requerir un mayor conocimiento técnico y
de los nuevos materiales, ademas de! desaire a este tipo de construcciones por los
arquitectos. Es asi como las fabricas, pabellones de exposiciones, puentes, etc., consagran a
estos especiaiistas. (FREGOSO T, J.E.;1998, p.6).

Sin embarge, en contraposicién a la separacion entre la- ciencia,  técnica y arte,
aparecen otros movimientos como el Arfs and crafis de William -Morris o el Modsrnismio
{conocido también con otros nombres, dependiendo del pais donde se ejecute: Arf Nouveau
en Francia; Jugendsti en Alemania, etc.), que pretenden reunificar toda ta creacion artistica,
considerando formar un mundo como obra de arte total. Su lema era: "Transformar el medio
ambiente con el fin de transformar la sociedad toda". (FREGOSQ T, J.E.; 1998, p.23).

En 1898 Van de Velde monta un laboratoric de artes aplicadas, que después de la
primera guerra mundial, se convertira en la Bauvhaus. L.a Bauhaus (casa de ia construccién) se
funda en 1919 en Weimar, Alemania por Walter Gropius. Sus novedosas formas de

ensefianza eran una protesta en contra de 1a tradicién en las academias de bellas artes y de

artes decorativas. Gropius declara en su primer manifiesto Nacional de Weimar: .
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"El objetive final de toda actividad creativa es construir...amquitectos, esculfores y
pintores tenemos que volver a ser artesanocs... ef artista no es sinc un supenative de
artesanc... concebir, querer, crear conjuntamente la nueva arquitectura del futuro que
sera un todo en si misma : Arquitectura, Arte Plastica y Pintura que saldran de manos

de artesanos profesionales ascendiendo a los cielos como simbolos etéreos y

cnistalinos de un credo nuevo” (FREGQOSO T, JE; 1998, p.17).

A pesar del gran parecido entre los discursos del modemnismo y la Bauhaus, en esta
ultima se imponen las formas claras y funcionales, en vez de la rica ormamentacién organica
del primero, ya que para Gropius la arquitectura deberia manifestar su funcién en su
estructura, ademas de ser econdmica y practica, la vivienda deberia ser masiva con
operatividad industrial. Los historicismos se desechan. Se requiere de un frabajo puro,
evitando la intimidacién y la imitacién. Por ello, los cursos de historia no se daban en los
primeros afios.

El pestulado de la Bauhaus consistia en buscar ia conjuncién de la teoria v la practica
mediante el continuo contacto con la realidad dal trabajo. El sistema de ensefanza era en un
ambiente casi mondstico, donde se depuraba de infiueﬂéias y adquiria también un oficio
(habia taller de piedra, barro, metal, vidrio, telas, tejido y pintura), como antecedente al curso
normal de Arquitectura. Los conocimientos previos, tenian como mision desatar en el alumno
las fuerzas crestivas para que éprendiera a comprender mejor de que materiales estaba hecha
la naturaleza y cuales eran las leyes de las formas. Tenia que desarrollar una "personalidad
activa, espontanea y sin inhibiciones; ejercitar integralmente sus sentidos, reconquistando asi
la perdida unidad psicologica. .. tiene que adquirir y cultivar un conocimiento no exciusivamente
intelectual sino también emocional, no a traves de los libros, sino del trabajo constante”(Walter

Gropius). (FREGOSO T., J £.;1998, p.19),
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Ein 1928, al asumir Hannes Meyer la direccion de ia escuela, desaparecen los talleres,
formandose el "departamento de acabado”, pues ya se usaba mas g! plastico o el tubo
metalico. Gropius en su afan de crear "formas que simbolicen al mundo”, cayd en la
contradiccion de hacer prototipos que no reunian las condiciones para ser fabricados y gue no
{@nian ningun criteric definido para ofrecerios a ia industria. Por ello, Meyer, tratado de dotar
de "Misién Social" a la escuela, se trataba de ordenar un trabajo colective, que comprendiera a
todas las masas, de tal forma'que se creara un nuevo concepto de vida. Lo anterior se tradujo
en mas productividad, no tomando en cuenta la calidad. (FREGOSO T., J E.; 1998, p.51).

Mies Van Der Rohe, toma el cargo de la tercera etapa de la Bauhaus en 1932. Su
postulade era; "Llegar a la méxima estandarizacién de calidad liegando a fa perfeccidn
forrmal”. Para elio integré los talleres a la Arquitectura. Finalmente, en 1933 la Bauhaus fue
cerrada por los nazis. Pero su influencia abarca a todo el mundo occidental; en 1o que es
conceido como-Arquitectura Modema. (FREGOSO T., J.E.;1998, p.71).

Si bien es cierto que las férmulas de las scademias son consideradas arbitrarias e
individuaiistas, y que la Bauhays las queria combatir, las desplaza "por nuevas teorias sobre
13 forma y el color, consideradas de validez universal, dade que estarian basadas en unas
cualidades presuntamente inherentes a los materiales, a la construccidon y a la- metafisica
inspiracién de la edad de la maquina", que acaban impidiendo la integracién de la arquitectura
y a la construccion a la sociedad, tal y como se lo praponia. En .cambio, se genera un nuevo
forrnalismo que "no enfrenta la realidad econdmica, politica y social, Unicaments estetiza ia
tecnologia" (PYATOK, M./WEBER, H.; citado en FREGOSO T, J.E.;1998, p.32).

Como podemoé observar en ciertos momentos dg la historia' de la educacién
arauitecténica mundial, ha habido puntos de inflexion, ruptura y critica provocados por ciertas

universidades, talieres y laboratorios de arquitectura. Escuelas como la Bauhaus en Alemania,
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Ciudad abierta en Chile, AA en Londres, Cooper Union en Nueva York, y SCi-arc en Los
Angeles han proyectado al mundo el potencial de la escuela como plataforma y laboratorio de
busqueda hacia nuevos paradigmas en ef debate giobal de la arquitectura y el urbanismo.

La enseflanza de la arquitectura en México. Cabe aclarar que en este pequefio
bosquejo histérico, se ha hecho mencién mas amplia de la academia francesa -Academia Real
de Arquitectura y Ecole des Beaux-Ars- y la Bauhaus, ya que son las dos principales
instituciones, con sus respectivas ideologias y métodos de formar arquitectos, que mas han
impactado en el mundo occidental y por tanto en México. Y si bien:

"Hablar de docencia en fa amuitectura de México nos obligaria, tai vez, a remontamos &

la época prehispénica, ya que los centros ceremoniales, religiosos de esa culfura.. nos

permita hacer consideraciones en el sentido de creer ... que Seguramente habtia una
transmision de caonocimientos y experiencias que forrmaron a aqueilos que se dedicaron

a la arquitectura” (AGUIRRE Céardenas, J.; Citado en AGUIRRE O., M,; 1994, 27p.)

Sin embargo, no es sino hasta el sigio XVIil, cqncretamente el 5 de Noviembre de
1785,' cuando se establece en el Virreinato de [a Mueva Espafia, 12 primera escuela, donde
sistematicamente se ensefia a hacer arquitectura: La Academia de San Carios. (ALVA MTZ,,
E.; 1983, p.50)

_Esta institucién sigue los métodos académicos de la "Ecole des Beaux Arts”, déndole
importancia al estudio de los modelos clasicos grecorromanos y demas estilos europeos, pues
hay etapas de influencia italiana o bien de influencia francesa, siguiendo sus teorias de
composicién, situando a la belleza cidsica como el (nico canon valido de ideal estético. Los

contenidos de ensefanza se referian a estudios de la proporcion, la simetria, la composicion
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dinamica dei ritmo, la armenia, el equilibrio, entre ofros. Dentro de un sisterna tradicional
doctiinario.

Sobre el sistema de ensefianza de ia Universidad instalada en San Carlos, cuenta
Teodorc Gonzélez de Ledn en la Catedra Extraordinaria "Federico E. Mariscal” en 1992 en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM):

*Era muy elitista la escue!a_ en amuitectura, fos muchachos eran de buena famijlia (sic)..

Primero me ensefiaron a dibujar... tenfamos dibujo natural, de representacién lineal,

copiados de libros... y fo mas dificil hacia el tercer afio, el dibujo &l desnudo... Esta fue

una de las areas, /a otra fue fa Historia... Y la tercera area. digamos de preparacion era
fa geometria... Los dos piimercs afios estaban onentados a preparar al alumno a que
venia lo importante en ef tercero, era fa composicion .. estos afios era copiar pomue

toda fa educacion antigua se basaba en ef concepto copiar, si tu copias lc bueno va a

ser bueno... para la iniciacion a la composicion se elegia un taller. L.os maestros de

COmposicion eran 10s mejores arquitectos de México, es decir esa relacién préctica v &

maestro-préctica-aprendiz, estaba ahi".(GONZALES DE LEON, T, 1993, p.4).

En 1910 se crea la Universidad Nacionai de México y en el afic de 1929, se ie otorga
la Autonomia, creandose ési la Escuela Nacional de Arquitectura. A pariir de esta época se
intenta independizarse del academicismo imperante hasta entonces. Entre las personas que:
mician este cambio, desiaca el arquitecto José Villagrén Garcia. Aqui se sigue el modelo
académico del "Bauhaus", haciéndose presente la "modemidad”. Esta postura "simplifico” ei
estudio de la arquitectura para algunas personas, quienes consideraban suficiente con arnpliar

su repertorio formalista en fas revistas extranjeras de arquitectura.

LTRSS CON
I FALLA DE CRIGEY




LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSERANZA DEL DISENC ARQUITECTONICO
_ EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch. |

Para Villagran Garcia, la preparacién en la escuela solo: "tiende a ilustrar y a educar los
talentos naturales del aspirante a arquitecto” pues éste talento "se posee o no se posee” por lo
tanto la escuela nada mas debe "ayudar y crientar”. Estos talentos se deben desarroilar y
ejecutar en los ejercicios de composicidén arquitectonica y estén representados por la Teoria
{preparacién humanistica para comprender los problemas arquitecténicos de la sociedad a la
que se sirve y pertenece); 1a edificacion (dominio de la materia mecanica que se trabaja y
maneja) y los Auxiliares de la Expresion (accidon expresiva y formal, que puede ser gjercitada
mediante el dibujo y el modelado). Y era el "Taller de Comiposicion Arquitectonica” la columna
vertebral de la ensefanza, impartido hasta en los tres Ultimos cursos, cuando ya el estudiante
ya tenia los conocimientos sobre dibujo, perspectiva, geometria y los elementos bésicos
tedricos dal disefio.

Antes de los ‘40 no existia una metodologia establecida para ias actividades de
ensefianza-aprendizaje en los talleres de proyectos, siendo estos poco formativos y se daban
de forma aislada a las otras materias, durante los siguientes afios, con la integracién a la
nlanta docente de los arquitectos Mario Pani v Vladimir Kaspé, quienes incorporaron nuevas
formas de ensefianza del disefio, los cursos fueron siendo mas formativos e integrales. “El
profesorado, por ser poco el numero, era selecto, tal vez no en cuanto a su metedologia, la
que iban adquiriendo al paso de! tiempo, pero si por su calidad profesional...Habia mucha
influencia del profesor al alumno, que formaba verdaderamente disc:ipu!os__ seguidores de €l en
cuante a su metodologia de proyecto...”. (AGUIRRE C.,, J.; s.a,, p.11). Durante los afios '50,
ante el incremento del alumnade, fue necesario implementar nuevas fom“tas de ensenanza de
la composicién arquitecténica, con |13 creacidn de los Talleres verticales integrados por
alumnos de primero a quinto afo. En ellos se buscaba hacer la ensefianza semejante a la
practica de la profesion, incrementando el contacto de los alumnos entre si y también entre
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jos docentes mismos. Con esto Gltimg se esperaba mejorar la calidad de la docencia
propiciando la formacion del prefesorado. |

Hacia 1972, y ya en el nuevo campus de Ciudad Universitaria, con una masificacion de
la ensefianza y la influencia de revistas extranjeras, ya mencionada, se logra impactar en la
imparticion de las clases de disefio, buscando e implantandoe metodologias de dissfio. Ya que
“Los contenidos de la ensefanza en particular, en el Taller de Arquitectura v ia Didéctica del
Disefio Arquitecténico en general, son ¢ problema docente méaximo, para formacién de los
arquitectos, pocos son los profesores formados para esio y peor es que tedos los arquitectos
se sienten capaces de ser profesores de Taller de Proyectos” (AGUIRRE C., J.; s.a., p.14).

En 1975 surge la propuesta educsativa a base de un sistema modular con 1a fundacion
de la Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM) anulando el sistema analitico, que
descomponé la ensefianza en asignaturas independientes; por tanto, al contemplar &l taller
anico o integral, todas las asignaturas se subordinan a él v se convierien propiamente en
asesorias, simulando ja realidad -de a vida profesional. Sin embargo, ja falla total de
coordinacidon entre todos los profesores, ne ha permitido gue ia integracién de fos contenides -
sea absoluta. (CIEES; 1977, p.21)

Los problemas politicos y sociales que vivia é! pais en 1976, aunado a la crisis en ia
practica v en la ensefanza de la arquitectura provoctd la protesta universitaria y de la
radicalizacién de los estudiantes en la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM,
generando el movimiento de la Escuela Nacional de Arquitectura-Autogobiemno, en la
bdsqueda de alternativas viables y congruente a una nueva postura idecldgica que pretendia
una educacion que permitiera brindar seiucion a los problemas sociales, con la participacion
efectiva de los estudiantes de arguitectura en los problemas de fas comunidades. La Escuela

Naciona! de Arquitectura queds asi dividida en dos conientas diversas, con planes de estudio
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diferentes. Sin embargo, la falta de congruencia y contemporaneidad, de actualizacién y
agilidad de los dos diferentes planes de estudio agudizo los problemas sefalados, |a falta de
definicién profesional, desubicacién social, disminucién o falta de perspectivas en el trabajo
arquitecténico profesional. (ALVA MTZ., E.; 1983, p.73. y AGUIRRE C,, J.; s.a,, p.18).

‘Con ofra visién de la formacion del arquitecto, surge en 1935 la carrera de Ingeniero-
arquitecto en el Instituto Politécnico Nacional, que tuvo sus origenes desde 1922, cuando la
Secretaria de Educacion Publica cred la Escuela Técnica Nacional de Constructores. “...ésta
se cred para formar el profesionista Técnico en Arquitectura, basando en los principios de la
Teoria de la arquitectura funcional y las Técnicas del Disefio y la construccion, ..formando un
nuevo tipe de arquitecto que comprendiera y abordara los nuevos objetivos especiales de la
realidad social; utilizando nuevos materiales y nuevas técnicas, atendiendo ademas, a la
situacién econdomica del pals...” En el Laboratorio de Arquitectura se desarrcliarian todas las
practicas necesarias para integrar los conocimientos de 1as tres area basicas: Tedrica, de
Disefic y de Tecnologia. (ALVA MTZ., E.; 1983, p.77).

Muchas de las escuelas que abrieron sus puertas a lo largo de la segunda mitad del
siglp XX, en todo el pais, fueron incorporadas iniciaimente.a la Universidad Nacional
Auténoma de México, por 1o que automaticamente adoptaron su plan de estudios, aunque con
algunas adecuaciones. En ellas, y en las ya existentes, el fuerte incremento de la poblacién
estudiantil hace sentir la necesidad de nuevas metodologias para el proceso ensefanza-
aprendizaje, y ante esta masificacion, mas profesores, que necesitan por tanto suplir su faita
de experiencia profesional, con formacién sistematizada, ya que parg participar en los talleres

de disefic como profesor, no se requeria de formacién docente, bastaba con tener &l titulo de

arquitecto.
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Esta resefia histérica sobre la formalizacion de la ensefianza de la arquitectura, nos
permite concluir gue en la ensefhanza de la arquitectura ha predominado el sistema curricular
privilegia la acumulacion de "materias” como el Gnico método escolar; dando lugar a la divisién
y separacién de conocimientos que no permiten la unidad cognoscitiva de a enseﬁahza de la
arquitectura, En este sistema se ha ido concentrado la ensefianza exclusivamente en los
talleres y aulas escolares, olvidando la parte practica que tan importante papel juega en esta
profesion, misma que permite una ensefanza de la arquitectura gjustada a la realidad,
integrando las disciplinas auxiliares en tomo al aprendizaje del disefo, donde el proyecto sea

el recopilador de los conocimientos adquiridos.

2.2 La actividad docente en ios talleres de disefic en escuelas de arquitectura

“Saber ensefiar implica no sdlo saber, es decir, conocer 1as G0sas por SUS CaLSaEs SN0
ademas conocer fas téonicas para fransmitir of conocimiento, las condiciones concretas
del grupo escojar y sus integrantes, jas teorias de /a ensefianza-aprencizaje. . on fin,

labar cada vez més difficll ser un busn maastro. Sus caracteristicas: interés,

dedicacién emor por el conodimiento, responsabfidad, etc.”

Alfonso Ramirez Ponce

En el anterior recaimido historico hemos enfatizado los procesos de ensefanza en fos talleres
de proyectos 0 composicion arquitectonica. Ya que es en estos talleres donde se evaluaba de
forma total, el aprendizaje de todos.los criterios practicos aplicados en la ‘solucién
arquitectdnica, simulando el ejercicio profesional de los arguitectos.

Son los talleres de proyectos, o de composicién, o de disefio arguitecténico (como
usuaimente se denominan en las escuelas de arquitectura), sin duda alguna la actividad
central en la formacién escolar del arquitecto. El taller juega el papel protagénico de ser el
- corazon del curriculum en la ensefanza de la arquitectura, como también entendemos que el
disefio arquitectdnico como disciplina en si misma se aprende en el taller, pero que este no es
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un taller artesanal, no una practica entre aprendices e iniciados. Dentro de este faller se deben
desarrollar construcciones de conocimiento donde las actividades: pensar, planear, crear y
producir proyectos arquitectonicos son tributarias de principios epistémicos. Sin embargo, se
na entendido el conocimiento del disefo arquitectdnico como una mera forma de conocimiento
tacito, basado principalmente en el conocimientc de como funcionan las cosas, por ende
simplemente se ha hecho hincapié en el entrenamiento meramente instrumental. “Como
resultado hoy tenemos arquitectos .. con una visidon muy limitada de su practica, alejados de la
produccién de conocimiento nuevo y con muchas dificuitades para expresar ... Con una visién
del disefio arquitecténico muy limitada en su contenido intelectual y reductiva en términos de
su estructura organizativa. (PORTER, citado en AUZELLE, R., 1983).

Esta visidn del disefio arquitecténico persiste y prevalece enraizada en las mentes de
los académicos, por io que se considera que cualquier arquitecto puede ensefiar disefio
arquitecténico. Esta situacidn se da porque no se busca establecer principios epistemolégicos
coherentes vy apropiados para la ensefianza de la disciplina. La practica de que cualquiera
puede dar clases atenta contra la calidad del desarrollo cumicular “Todos admiten su
importancia fla del proyecto arquitecténico] dentro del conjunto de conocimientos a impartir,
perc muy POCos Se preccupan por preparar para ensefiario y mucho mencs, por hacerlo
ademas de una manera clara y objetiva” (RAMIREZ P., A.; 1996, p.29)

Como sefala Robert Auzelle “De ahi que siempre nos haya asustado ver, en las aulas
de proyectos, a ciertos camaradas que, en una sola mafana, derrochaban todo un rollo de
papel vegetal, garrapateando sin descaso trazados, que repetian hasta la saciedad todos los
trucos y afagazas escolares, sin dar tiempo a discurrir.”(AUZELLE, R.; 1983, p.37). La faita de
formacidon especializada de los docentes ‘se manifiesta en los métodos de ensefianza
aplicados en los talleres de “diseﬁo arquitectdnico, siguiendo métodos tradicionales ortodoxos,

o1
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donde el maestro es quién exponeé los conocimientos, siendo los alumnos Unicamente
receptores de estos. Como resultado de este tipo de practicas docentes, el alumno se concreta
a participar exclusivamente con sus trabajos extraescolares, realizados de forma empiricas sin
fundamento teérico alguno. Por otra parte, es frecuente que los profesores no fomenten la
investigacién activa de parte de los alumnos, ya sea esta bibliografica o de campo, de forma

tal que no se logra obiener una actitud critica ante el conocimiento en los alumnos.

29 o aen o
f1a. nos dar% la
clase como
Dios e de a
‘nfenoer

Si bien la razén que leva a muchos arquitectos a dar clases es porque al estar
involucrados en una escuela profesional, los ayuda a obtener una cﬁstancia critica de esa
practica, para profundizar en la misma, especialmente, cuando ésta se ve impactada por
corrientes, escuelas, modas y mas aun en esta época de ambivalencia cultural. Una época en
que los principios y las normas de las que ha dependido la arquitectura se han visto
erosionados e invadidos por todo tipo de incertidumbres que impactan todos los aspectos de la
cultura. La Universidad es el sitio adecuado para alimentar la interaccién entre academia,

indagacion especulativa y la practica, el lugar idéneo para cultivar el discurso critico. .. no
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podemos olvidar que el proyecto arquitectonico, no es aln arquitectura, sinc sélo un conjunto
de simbolos que nos sirven para fijar y comunicar nuestra intencién arquitecténica... Jamas
podremos revolucionar la sociedad mediante la actividad proyectual de la arquitectura, pero
podemos revolucionar a la propia arquitectura y de ello es precisamente de lo que se trata”
(GREGOTT!, V; 1972).

Desgraciadamente, muchos de los profesores de los talleres de composicion/
proyecto/disefio arquiteécténico no conciben al trabajo docente como el trabajo de intelectuales
transformativos, come profesionales reflexivos de la ensefianza, ya que en ocasiones
escuchamos decir a algunos docentes de estos talleres, afortunadamente cada vez menos,
sobre sus ccupaciones dentro de la complejidad de las tareas de la profesion de ensenar. <Mi
obligacidn es que mis alumnos aprendan bien a proyectar, para £so me pagan, sin meterme
en mayores complicaciones sociclégicas, idecldégicas o politicas, consideraciones muy
respetables, pero fuera de mi competencia>. QOlvidando que por parte de la realidad
sociocultural en cuyo contexto laboramos, debemos tener en cuenta, muy seriamente, este
conjunto de variables, ya que todo profesional debe racionalmente estar lo mas informado
posible acerca de las condiciones reales que inciden sobre el desempefic técnico de sy
profesidn, con vistas a su optimizacidén, “..el lamentable inmovilismo de un sector del
profesorado que se encuentra incapacitado para asimilar las comrientes evolutivas de la cultura
¥ que en nuestro pais -por lo que se refiere al profesorado del que se nutre en gran parte
nuestras escuelas de arquitectura- nunca ha sido reconocido en el dmbito de la cultura
universitaria como un cuerpo de profesionales de rigor, nutrido en su estamento mayontario v
rector por profesionales de unas dotes pe.dagégicas minimas, tendremos una panocramica

provisional del cuadro en que tiene que desarroilarse la preparacion del futuro profesional
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dedicado a la arquitectura” (FERNANDEZ A, A., 1871, p.27) Lo mas lamentable dei caso, es
que esta Ultima cita puede, 30 anos después, aplicarse a nuestra realidad presente.

En efecto, la sociedad necesita de arquitectos, pero es preciso que definamos que
clase de arquitectos; no debemos olvidar que los hacedores de esa arguitectura venidera esta
compuesta hoy por arquitectos que no son mas que porvenir. Y que siendo responsables de la
formacién en la disciplina arquitecténica, tomemos de ello clara conciencia. Y que juntos,
alumnos y profesores, nos preparemos para unnuevo, continuo e interminable aprendizaje.

Resulta imperioso examinar dénde se encuentra la escuela de arquitectura hoy, cuéles
son las teorias, trabajo y propuestas que estan emergiendo, de que manera preparan al

estudiante para que sea capaz de afrontar los retos de una sociedad en continua evolucion, en

continuo movimiento.

2.3 B!l campo curricular en la enseftanza de la arquitectura
Como hemos visto en el resumen histérico de ia ensefianza de la arquitectura, todas las
escuelas descritas contaban con una ideologia, mas o rﬁenos clara y estructurada, que
repercutié en la enseftianza de la arquitectura y por ende en la conciencia epistemologica del
diserio arquitecténico. Lo que nos lleva a deducir que la decisién de no aceptar la influencia de
alguna postura institucionalizada, atn por desconocimiento de ella, es también asumir una
ideologia, gue puede traer consecuencias mas daninas a la practica del arquitecto asi
formado.

En México, se han creado desde los afios 50's un numero considerable de escuslas de
arquitectura (particulares y estatales), la mayoria de las cuales en sus inicios tomaron como

modelo curricular el plan de estudios de la Facultad de Arquitectura de la Universidad
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Auténoma de México. Sin establecer un perfil especifico de sus egresados, mucho menos
considerando !as necesidades sociales ni las posibilidades de incorporacién de sus egresados
al mercado de frabajo, es decir, no se considerd el futuro desarrolio profesional de los
estudiantes. Con lo que se ha generado en algunas areas del pais una saturacion de oferta de
arquitectos y escasez de servicios arquitecténicos en otras. Los aciertos y emores de la
educacion en la arquitectura seran parte crucial en la definicién del nuevo papel del arquitecto
dentro de su contexto
Las escuelas de arquitectura, en la realizacién de su curricufum, deben iniciar,
primeramente, en conceptualizar a la arquitectura y al quehacer del arquitecio, palra asit tener
bases sobre las cuales definir el perfil del egresado que buscan formar, determinado por su
importancia dentro de la sociedad, su descripcién y cualidades primordiales, asi como de las
posibilidades dentro del mercado de trabajo y su demanda. Estas bases permitiran |a
construccién de una estructura clara y 16gica.
En su tesis doctoral, Manuel Aguirre Osete, sefiala que para estruciurar un plan de
estudios se debe considerar que:
» Forme arquitectos con conocimientos generales
« Ensefie métodos y conceptos generales (formacion), y propicie la busqueda
autodidacta
+ Integre los conocimientos al problema arquitectonico {edificio), de una manera paulatina
y sistematizada, que permita comprender el ¢ por qué?, el ;como? y el ;para qué? De
cada una de las materias componentes de las distintas subareas

« Permita la practica profesional dentro de ia formacién académica

!' WSO ] =
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» Logre alcanzar =l objetivo final de visualizar y ejecutar la obra arquitectonica completa

(integrar teoria y practica)

« Amplie la informacion de los avances tecnoldgicos, sin modificar su estructura
conceptual basica

» Considere el futuro desarrollo profesional del estudiante

+ Permita una profundizacién en unc o dos campos de la profesién

» Equilibre correctamente la intervencion de todos los campos participativos del
conocimiento

» Y finalmente, que sirva de base para la propuesta de estructuracién de un maestria,
que forme a los docentes capacitados para hacer funcional y efectiva {dicha propuesta]

(AGUIRRE O., M.;1994, p.47)

Los arquitectos del futurc, nuestros actuales alumnos, requieren de una formacion
libertadora, que los impulse a crear y transformar la realidad, propiciando altermnativas de
solucién a los problernas sociales, Ei proceso de preparacion de los profesionistas de hoy sera
determinante en la respuesia a los problemas de manana. Para 10 cual se necesita de la
investigacién continua y profunda de nuestra problematica hacia el dominio cientifico y
tecnologico del quehacer profesional, la racionalizacién y experimentacion precisa de los
fendmenos del campo de nuestra disciplina. Si estas acciones no se realizan, se produce una
desviacion de los propésitos de la educacion universitaria de actualizacién y generacion de
nuevos conocimientos y extender los servicios que la sociedad y el Estado demandan.
Universidad y sociedad deben mantener un puente de continua comunicacién para que se dé

la retroalimentacion del curricuium.
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No podemos olvidar lo expuesto por el Mtro. Jesds Aguire Cardenas, cuando sefiala
que:
“El conacimiento presenta cambios constantes, mismos que arrastran consigo todas
las acciones del hombre y por tanto, la amuitectura cambia a la par del progreso y
evolucién de todo lo demés, no es la misma que se estudia én la escuela, por lo que se
debe seguir estudiando amuitectura en la vida profesional, llevando esa preocupacion
hasta el analisis prospective, ;Qué serd dentro de poco nuestra profesién?, ;Hasta
dénde llegara?, ;Con qué velocidad?, ;Qué rumbo lievard?... 5 no actuamos, nosotros
seremos en ef futuro, profesionistas del pasado. Me atrevo a decir: estamos iniciando

nuestra obsolescencia... no hemos sabido actualizarnos.” (citado en AGUIRRE O., M.;

1994, 37p.)

2.4 Contenidos de 1a ensefianza en los talleres de arquitectura
Por mucho tiempo, arquitectos y educadores han estado en desacuerdo sobre que habilidades
deberan de ser ensefadas y promovidas en las escuelas de arquitectura y cudles, si es que
existen, son mejo.r aprendidas después, por medio de una exposicion profesional més intensa.
Existe un temor sobre que el hecho de ofrecer una educacidn con un mayor numero de
enfoques, convierta a las instituciones profesionales en escuelas vocacionales. Mientras tanto,
los profesionistas se quejan de la falta de preparacidn de los recién egresados.

Lograr un contenido comin en la ensefianza del disefio arquitectdnico es imposible por
la dificultad de llegar a acuerdos sobre los fines de la arquitectura y los contenidos apropiados
para desarrollarla, pues ambos son siempre interpretables y polémicos. Lo que incrementa la

dificuftad que nos encontramos al tener que decir qué es esencial aprender dentro del drea del
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disefio arquitecténico. No obstante, en el ensayo "Valoracion preliminar de la ensefianza de la

arquitectura en México” del Comité Interinstitucional de Evaluacidn de la Educacién Superior

(CIEES) se sefiala que: “Definir la meta de un plan de estudios para ta ensefianza de la

arquitectura implica necesariamente establecer que el concepto, valores, funcién y naturaleza

de la arquitectura, varian de acuerdo con la época y al contexto donde se produce” (CIEES,

1997). Y tratar de definir la Arquitectura, siempre despertara grandes debates.

La seleccion de contenidos es un problema de dimensién institucional y debe ser

abordadc por sus cuerpos colegiados, respondiendo a la pregunta de cuales son los

conocimientos riecesarios para lograr 0s objetivos del plan, que persiguen la formacion

integral del profesional de la arquitectura;
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“..aun cuando cada una de las escuelas [de arquitectura en el pais] tiene sus propios
enfoques que onentan los contenidos de sus pfanes de estudio, se presenfa como
constante ef perfil def arquitecto disefiador que se desempefie en el libre ejercicio de Ia
profesion, produciendo un esquema de enseflanza consciente alrededor de un faller de
proyectos ... Ef taller de amuitectura.constituye el nervio ceniral de la ensefianza de fa
arquitectura. En é{, se da la comprensién tedrica y la ubicacion social de un problema,
en & se realizan los trabajos de proyectos y se estudian y proponen las soluciones
tecnolégicamente apropiadas.” (CIEES; 1987, p.S).

Es importante aclarar que:

“.. la actividad proyectual,.... [no es].. una totalidad que se basta a sf misma.
Especificamente, el proyscto esta en relacién con la imagen del objeto como tal, por
ello, est& en relacién con lo que fue demandado y con su constructibilidad; con el uso

de éste y de ofros objefos, es decir, con el uso social y particular del que depende
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directamente; por intermedio del significado esta en relacién con fa cultura y, de ahi,
con fas formaciones sociales; lo esta también, con la historicidad del material
amuitecténico y su lenguaje; con e contexto, en donde actia y, finalmente, con la
condicién propia del disefiador ... Asi, quedaré aclarado que si el sentido de la
investigacion es analizar el proceso de disefic para explicitar las acciones que en éf se
desarrollan: el proposito fundamental de dicho {rabajo, esta orientado hacia una posible
pedagogia de la proyectacibn cuya base sea el papel a sfjercer por el disefiador,...”
(HIERRO G., M ; 1897, p.48-57)
Para establecer adecuadamente los contenides de ensefianza en dichos talieres
de arquitectura,

‘.. las instituciones deben plantearse la necesidad de buscar... el equilibrio... de la
ensefianza a través de feorias y tendencias arguitectonicas, y la posibilidad de regresar
& la ensefianza del oficio de hacer amuitectura. El oficio de amguitecto es el trabajo de
perfeccionamiento que se adquiere a través de la practica de técnicas y de
conacimientos tedricos scbre ef espacic y su refacion con la forma, practicas que se
insertan en las estructuras formales y en f0s cédiges de una determinada sociedad y
que requieren del manejo de elementos, entre los cuales estan: dimensionamientos de
la composicién de elementos de sintaxis formal, de sistemas de proporciones, de
operaciones de control del medio ambiente y de la luz, de relaciones, de cofor y
texturas, de procedimientos constructivos, etc.” (CIEES; 1997, p. 13).
Ya que el objetivo principal del proceso ensenanza- aprenduzaje en los talleres es.

.. preparar &l alumno de manera eficiente en el conocimiento, aplicacion y dominio de

todos fos aspectos que intervienen en el proceso de disefio, que van desde la

m““‘""”’"*'“’”*’;“m” S— 59
{8815 Coy 5
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identificacion y planteamiento del problema amguitectdnico, hasta la realizacién de la

cbra. Aspectos que se organizan y constituyen fas fases de anticipacion conceptual y

prograrmacion, anticipacidn formal, prefiguracién o proyectacioén, maternializacion,

operacion y controf del edificio.” (TURATI V., A., 1993, p.49).

Se considera que en la formacion de los arquitectos es imprescindible que estos
dominen los procesos del proyecto. Por lo que es fundamental que los contenidos a ensenar
en los talleres de arquitectiira estén sujetos a una reconocimiento mas conciso:

*.. es posible afirmar que los conceptos a ensefiar, relacionados en forma directa con

la teoria y la practica del proyecto que conlleva el planteamiento estructural y

constructivo, contribuyen a desarrollar ef criterio profesional def futuro arquitecto, quien

debe prepararse para resolver problemas que seran diferentes a los que sirvieron para
fines académicos, en un intento de simulacién de la practica profesional. Con esfo, se
quiere afirmar que el verdadero roto de la ensefianza en el taller de arquitecturs
consiste en identificar los conceptos a ensefiar, considerando grados de dominic para
cada nivel de formacién con lo que se contribuye a eliminar ia tan armaigada costumbre
de pensar que la enseflanza de la composicién amuitectonica se da de manera

aleatoria, simplemente cenirando la afencién en la actividad proyectiva del alumno, a

través del sistema ftradicional de cormecciones, sin que exista una reflexién previa

acerca del enfoque didactico del ejercicio.” (TURATI V., A.,1993, 23p.)

2.4.1 La elaboracidn de programas para la ensefianza del proyecto arquitecténico
El Comité de arquitectura, disefio vy urbanismo del CIEES, sefiala que el oficio del arquitecto se

obtiene por las formas de aprendizaje practico, lo que ratifica al *aller” como la unidad
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didactica mas conveniente, de acuerdo con [a estrategia didactica general contemplada en los
planes de estudios de las instituciones dedicadas a la ensefianza de la arquitectura, para la
ensefianza del disefio o proyecto arquitecténico. (CIEES;1997, p.9).

Las unidades didacticas son grupos de aprendizaje gque se identifican por su tipo de
trabajo y la eleccidon de una de ellas (cursos, seminarios, talleres, etc) ha de tomarse en
funcion del tipo de conocimiento que se intenta propiciar y de la forma éptima de hacerio. El
"‘tal[er” es la unidad didactica que pone en practica aspectos tedricos sobre un tema que ha'
sido expuesto al grupo o es resultado de un interjuego de ideas y opiniones. En el taller se
aprende a hacer haciendo, se aporta al grupo un trabajo individual realizado en su seno o
como tarea definida en €I, que dé material de discusion y retroalimentacién. Se trabaja
colectivamente desde marcos de referencia diferentes para obtener un producto definido en el
interior en el que confluyen una diversidad de aportaciones.

Como arquitectos, sabemos que el proyecto es la prefiguracion de la obra
arquitectdnica, su existencia ideal. Es la respuesta espacial que satisface un conjunto de
condiciones, exigencias o requisitos que lo predeterminan (RAMIREZ P., A.; 1996, p.1j.. Por lo
que, el “taller de diséfo/composicidn/proyacto arquitecténico” constituye el nervic central de la
ensefanza de la arquitectura. a2 razdn mas valida por la cual el taller ha servido como
instrumento central para la ensefanza de la arquitectura, es su semejanza a la préactica
profesional, funcionando sobre ei principio del problema, solucién y creacién de formas.

Si bien en la mayoria de las escuelas de ensefianza de la arquitectura, el taller de
disefio/composicion/proyecto arquitectdnico es aceptado como i espacio académico donde se
integran todos los conocimientos adquiridos por los alumnos en otras dreas, infortunadamente,
también en la mayoria de ellas, esta situacidn no se presenta, puesto que prevalece la idea de

que fa clase del taller no debe prepararse, pues no se acostumbra a exponer conocimientos,
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Es comin que los docentes pidan dar clases en los talleres porgue en ellos no se prepara
nada, y consideran que sus experiencias profesionales son suficientes para laborar en ellos.
Como bien satiriza Alfonso Ramirez Pance:

“Los maestros de los talleres consideran que basta su iluminada presencia para que los

alumnos aprendan.. su ‘método’ es simple, ‘revisan’ y ‘corrigern’, ‘sugieren’ y critican los

trabajos de los alumnos. Su ‘clasé’ es de duracion variable, pues depende del niimero
de alumnos que se presentes a comegir... Algunos maestros, en ocasiones, opinan que
su talento estd ‘desperdiciado’ pues pocos alumnos asisten a sus sablas ‘correcciones’.
" Invierten la realidad tomando ef efecto por {a causa. No entiende qué si los alumnos no
asisten es porgque no hay una clase, un compromisc del maestro por cumplir con un

programa preestablecido y con objetivos claros y precisos” (RAMIREZ P., A, 1996, p.2).

Todo esto ha causado un olvido y desinterés hacia los aspectos mas basicos y
tradicionales de |a profesién como un ¢laro entendimiento de los materiales, detalles, sistemas
cénstructivos, reglamentos de construccion, enire muchos otros. Ante |a carencia del espacio
donde estas dreas sean desarroliadas y perfeccionadas durante la simulacion de ia practica
prefesional que se supone en los talleres, bajo ia supervision de un arquitecto con mayor
axperiencia.

La ensefanza de la composicion arquitectonica demanda una instrumentacidn
didéctica que vaya mas alld de los procedimientos tradicionales. No es suficiente basar el
desarrollo de los cursos en el ejercicio proyectivo, sin considerar todos y cada uno de los
aspectos tedricos, es decir, los elementos que condicionan, determinan y demandan el acto
creativo de. la composicion. Ya que el proceso de disefic en si constituye un proceso de

{eorizacion, de constante planteamiento de hipdtesis, que culmina en la decisién y definicion
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de un modelo formal, que representa al sistema arquitectonico en su composicion,
estructuracién, espacialidad y funcionamiento.

En la elaboracién de los programas de estudios se deben procurar “ . los medios que
permitieran la integracion al disefio arquitecténico, de todos los contenidos de ensenanza de
cada una de las areas que conforman el oficio de Ié arquitectura, de una manera clara,
objetiva y de forma secuencialmente organizada.” (AGUIRRE O., M.;1994, p.54) para alcanzar
el desarrolio completo de una obra arquitectbnica. Es decir, lo que se pretende es la
realizacion. de programas que logren integrar en los talleres de disefio arquitectonico, los
contenidos de la ensefianza de cada una de las asignaturas que conformen el plan de
estudios Haciendo que los conocimientos de cada una de las asignaturas tengan sentido y
utilidad para el pensamiento, actitudes y sentimientos del educando, creando interés en el que
aprende.

La formulacién de un programa de estudios se da a partir de una propuesta minima de
aprendizajes, es decir, “.los contenidos de ensefianza en verdad significativos, que se
desprenden dei fendémeno arquitectonico, de las caracteristicas del genero, dei sistema
arquitectonico en particular y del enfoque didactico de los ejercicios por realizar.” {(TURATI V.,
A; 1993 p22). Organizar de una manera clara y légica los programas de estudio nos permitira
la estructuracién del conocimiento con fines de aprendizaje. Brindando mejores posibilidades
de alcanzar los objetivos esiablecidos en los programas de los talleres de
disefio/composicién/proyecto arquitecténico, ya que el maestro al determinar iniciaimente los
contenidos a ensefiar, tendrd las herramientas que le permitirén establecer los casos de
estudio que sean de interés para los alumnos, guiando a los mismos para que realicen sus

propias propuestas, pero con os conocimientos indicados de cémo proyectar, No debemos
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olvidar que los conocimientos no se ensefan para que el alumno los reproduzca sinc para gue
frabaje con ellos.

La estructura conceptual basica representa los contenidos de la ensefianza, el "qué”.
Es de suma importancia definir en principio los conceptos basicos y elementales a ensefar a
través de los ejercicios del taller. Esto nos permitira establecer fines, razones perfectamente
identificables que encaucen la motivacion de los alumnos por realizar ios gjercicios, en los que
ellos identificaran los conceptos de aprendizaje de forma clara y precisa, asi como el interés
por la investigacién y el andlisis. Ademas, de definir la amplitud y profundidad de cada tema
previsto de acuerdo con los conceptos comprendidos. Todo esto nos permitira tener una
orientacién, secuencia, continuidad e integracidén de los contenidos de [a ensefianza del curso,
asi como con los planes y programas de las demas asignaturas que conforman el plan de
esfudios.

El“qué” se ensena en los talleres de disefio/composicion/proyecto arquitectonico es el
proceso de disefio, entendiendo que esto implica teorizar sobre la practica del hacer del
disefiador, el andlisis de sus aspectos conceptuales, sobre el * .. conocimiento y... explicacion
de las actividades que intervienen y constituyen el procese de proyectacién, como aquel, a
través del cual, se elabora la definicion formal de los objetos que en su conjunto integran el
entormo humano habitable [la Arquitectura)...”(HIERRO G., M.; 1587, p.6).

2.4.1.1 Estrategias cognitivas para el aprendizaje del proyecto arquitecténico

‘Ninguna escusla puede proporcionar imaginacidn y talento, pero si puede
suministrar un escenarno para hacer florecer of gue posea cada individuo”
CYMET L, David

De la primera parte de nuestro segundo capitulo, retomamos lo expuesto por Villagran Garcia

cuando hacia referencia a que la escuela sélo: "tiende a ilustrar y a educar los talentos
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naturales del aspirante a arquitecto” pues este talento "se posee ¢ no se posee” por lo tanto la
escuela nada més debe "ayudar y orientar”. Haciendo referencia que todo sujeto que pretenda
formase como arquitecto debe tener aptitudes naturales para adquirir ios conocimientos de la
arquitectura. Si bien es cierto que en los sujetos se presenta una gran variedad de cualidades
personales respecto de su inteligencia, cualidades conocidas como aptitudes, y son
capacidades, habilidades, o simplemente posibilidades para ejecutar algo con relativa
facilidad. Estas disposiciones naturales de cada uno, las cuales nc pueden ser medidas
cuantitativamente, deben ser descubiertas para que pueda"n perfeccionarse, elaborando las
guias adecuadas especificas en funcion de |las caracteristicas de los alumnos, es decir, hay
que poner a disposicion de los alumnos las oportunidades y experiencias que necesitan para
desarrollar tales aptitudes. No debemos olvidar que el aprendizaje no es simple maduracién, o
desenvolvimiento de capacidades innatas, sino una interaccion del individuo con el ambiente.
Por lo que, la educacidn debe insistir en desarrollar las aptitudes en un sentido amplio

FPuesto que ia funcién esencial en ia ensefanza es ayudar al alumno a aprender mejor,
para poder seleccionar las estrategias de ensefianza que nos permitan influir y guiar a los
estudianies a aprender, es primordial que conczcamos de inicio las caracteristicas de los
alumnos. Es decir, los cursos se deben comenzar reuniendo “ .. informacion que le permita [al
docente] formarse una idea acerca de las caracteristicas de la microculiura o grupo social al
que se encamina el curso, ya que, sin lugar a dudas, condicionaran en gran medida las
experiencias didacticas y.el tipo de productos de aprendizaje que se esperan... Ademas, es
importante conocer el nivel de conocimientos en cuanto a cultura arquitectdnica y disefio en
general con el que cuentan..” (TURATI V., A.; 1993: p.38). Es decir, considerar las
caracteristicas del alumno (intereses, aptitudes capacidades, etc), nos pemitird lograr los
objetivos predeterminados del curso.
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Cuando hablamos de aprendizaje aparscen tres elementos como esenciales a definir,
pues constituyen su fundamento. Ellos son: informacién, emocidn y produccién. Elementos
que giran alrededor del cambio que estd implicito en el aprender Un curso debe tener un
argumento que motive a profesores y alumnos. Convirtiendo ef aula en un lugar de intercambio
de ideas.

Presentar los conocimientos en una forma que sea comprensible para el estudiante,
que comresponda al nivel cognoscitivo del alumno, mantiene el interés del mismo. Ya se ha
senalado como uno de los aspectos sobresalientes que el docente debe atender es la
motivacién del alumno, si deseamos que éste participe activamente en el proceso de su propio
aprendizaje, puesto que es muy dificil ensefiar a quien no atiend; la clase pues no desea
aprender. La actividad del maestro debe dar pricridad a la evolucion del proceso de proyecio,
promover la decisién propia del alumno y gestionar la critica analitica en dinémica de grupo, ya

que ef alumno no construye el conocimiento apartandose, sino por medio de ofros, el profesor

y condiscipulos

. T Mo e per desammarios,
“ C ere alg;nae;{ de ustedes
} TS Vet & terminar / o
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L.os estudiantes tienen que desarrollar confianza en su habilidad para aprender. Para lo
cual es necesario fomentar en los estudiantes la confianza en si mismos, de suerte que
acepten el riesgo de equivocarse, Las formas hal:;ituaies de interaccion entre profesores y
alumnos deben de ofrecer una estructura de conjunto para el desarrollo de la actividad de
aprendizaje con base en la comprension, empatica y respeto. Ya que una de las tareas
principales del docente es estimular la motivacién y participacion activa del alumno, y
provocando un nivel demasiado elevado de ansiedad en ellos con tal de satisfacer y dar guste
al maestro los aleja del aprendizaje.

Cuando existe una razédn perfectamente identificable del por qué y para qué el alumno
necesita aprender algo, siendo coincidente con el para qué y por qué el profesor lo ensefia,
esto se convierte en motivacién que permitird distinguir todos los conceptos de aprendiza.je y
daspertar el interés por la investigacion y analisis, legando al resultade de un buen proyecio,
que integre basicamente todos los factores que constituyen el aprendizaje deniro de cada
tema (AGUIRRE C,, J.; 1998, p.14).

El procesc del proyecto arquitectonico es un proceso creativo y un medio de
autcexprasidn. Es un instrumento que ayuda al alumno a manifestar sus sentimientos, a liberar
sus tensiones, a sentir placer, a explorar v descubrir libremente su creatividad. Para lograr esto
requieren ciertas condiciones y elementos que lo motiven para experimentar, conocer, jugar y
sentirse parte de su propia creacion

El primer elemento es el espacio donde se realiza la actividad, al gue denominamos
taller, no socio es importante brindar.el espacio fisico, sino también el tiempo que necesitan
para realizar sus trabajos. El frabajo del alumno es importante y los maestros, deben reforzar
este sentimiento. De ahi la importancia de que los profesores de los Talleres de disefio
arquitectonico impartan sus clases, planeando los ejercicios a realizar, para desarrollarios
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durante todo el tiempo que dure la clase mediante asesorias colectivas, de tal manera que el
alumno tenga un panorama amplio y completo de la tarea a realizarse.

Como maestros a veces olvidamos que el no saber no es algo limitante, sino una
apertura hacia el querer aprender, hacia el conocimiento. Y que nuestros alumnos estan
abiertos hacia el incremento de sus habilidades, y para el aprendizaje de la arquitectura, al
desarroilo de habilidades creativas que contribuyan a aumentar sus aptitudes naturales, alas

que hacia referencia el mtro. José Villagran, para adquirir los conocimientos de la arquitectura.

“106 seres Crenliog
apranden lo que quieTen.,
Sprenden para podar tever
las herramientas _
que 3u crigiamlidagd y gemo
necesitan, En el salon de
clasa 10 sabamos cufinta
creativided 2 mala para |,

enfatizar <\ apvendizaje,
B8 1€1l

La escueia desde sus inicios ha sido tonsiderada como el lugar donde el alumno va a
desarrollar sus capacidades creativas, 0 al menos con esa intensién se crean, sin embargo,
actualmente se ie acusa de lo contraric a lo que 'fue su origen; es decir, que se le tacha de
bloquear y atrofiar la creatividad de sus educandos. Y se acusa a los docentes de dicho

resultado ya que en ellos mismo hace falta la creatividad necesaria para dar oportunidades de

experimentar a sus discipulos.
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Puesto que la funcién esencial en la ensefianza es ayudar al alumno a aprender mejor,
el profesor tiene que planear la organizacién estratégica del desarrolio de su curso para cada
unidad y para cada sesion de trabajo con el grupo a partir de la definicion y articulacion de los
diversos componentes que integran un programa de estudios. Tiene que disefar, por io.
mismo, una serie de medidas y actividades de apoyo de diversos tipos: unas referidas
propiamente al trabajo con el grupo; ofras, de tipo institucional, utilizan_do diversos medios y
otras para la promocién de aprendizaje significativos en el aula. El aprendizaje significativo
ocurre cuando el que aprende recibe la materia de estudio como relevante para sus propios
fines. Para ello es necesario presentar diversos puntos de vista o diversos enfoques con
respecto a alguna materia, haciendo hincapié en las ideas y conceptos fundamentales, asi
COMO €N sus relaciones reciprocas.

En los Talleres de disefio/composicién/proyecto arquitectdnico, en ocasiones, los
alumnos aprenden a manejar técnicas, conceplos informativos, (copiando soluciones
arquitecténicas de otros); perc no saben pensar, supliendo con el manejo de las técnicas una
ausencia en su capacidad para enfrentarse a Ia realidad (generar sus propias propuestas
arquitectdnicas). No necesariamente szber algo significa saber pensar ese algo; muchas
veces ese pensar exige controlar ese saber. “vYa no se puede continuar enfrentando al alumno
sélo con un producto cerrado [formas absolutas de hacer arquitectural; al contrario hay que
darle los instrumentos para que pueda transformar a sus productos, o sea algo abierto a
nuevos contenidos, a recrear la teoria ¥ no a repetir lo que dice un libro o el profesor”
(ZEMELMANN, H.; 1987, p.88). Recreando el conocimiento, ya que cada propuesta proyectual
arquitectonica debe corresponder a la manifestacion y expresion de la cultura que la demanda
y define, en el entendimiento que [a cultura es una realidad en constante mutacién que
demanda nuevos enfoques y formas de trabajo.
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En el disefio arquitecténico los contenidos de la ensefanza informativos, susceptibles
de cambio, deben entenderse como ejemplificaciones (estudios de casos: casa-habitacion,
oficinas, escuelas, hospitales, etc.); y los conceptos que constituyen la fundamentacién dei
aprendizaje, contenidos formativos (tecrias de la composicién arquitecténica, aspectos
sociales, econdémices, ete.), son los qgue permiten desarroliar en el estudiante la capacidad de
pensar y razonar, dejando que el alumno construya su propio conocimiento. No debemgs
olvidar aquf la frase célebre de Piaget: ‘deo lo que ensefiamos directamente a un ninfo,
estamos evitando que &l mismo lo descubra y que por tanto los comprenda verdaderamente”.
Ya que es por Ia accidn que el sujeto que conoce ejerce sobre &l objeto de conocimiento que"
el conocimienio se produce.

Para el desarrollo de estos aspectos, como bien nos recomienda el Dr, Turati Villaran,
resuita muy importante que los talleres de disefio/composicién/proyecto arquitectdnico no sean
conicebidos en forma aisiada, scbre tede si se considera que en ellos se jntegrarén todos los
conocimientos impartidos en forma disgregada en diferentes asignaturas del plan de estudios,
pero gue concurren en el proyecto arguitectoénico. Para alcanzar {ales objetivos es importante
fomentar el trabajo colegiado, propiciando reuniones entre los docentes que imparten materias
en e mismo semestre, asi como reuniones de academia entre los docentes que imparten
materias secuenciales. “Para tener un verdadero equilibric entre las areas creativa, tecnoldgica
y humanistica es fundamental la integracion de conocimientos a través de los programas y de
los ejercicios [en los talleres de arquitectural, ya que el aprendizaje del disefio sélo es posible
si se logran articular experiencias y conocimientos en una actitud dialéctica integradora.”
(TURATI V., A;1993, p.37).

En los “Talleres de disefio/composicién/proyecto arquitecténico” se deben fomentar

actitudes, habitos de comportamiento y habilidades que sdlo se consiguen después de
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experiencias continuas, que dependen estrechamente del tipo de procesos de aprendizaje que
se desarrollan y de las condicionas en que éstos ocurren, De ahi, la importancia de sensibilizar
al profesorado sobre las condiciones de esa experiencia, sobre la trascendencia de planificar
las condiciones ambientales, seleccionar y facilitar actividades que permitan procesos ricos de
aprendizaje, brindando la ensefianza practica, integral y formativa que da el ejercicio en la
profesian.

La planeacién y organizacion del contenido tomando en cuenta orden y tiempo, es una
graduacién tiempo-contenido, cuél es el orden sucesorio de cada tema dentro de la
organizacion total del ciclo de disefio arquitectonico y simultdneamente dentro del plan de
estudios integralmente. Calendarizando cuantos temas se abordaran por curso, dependiendo
de la amplitud y profundidad para cada contenido previsto, asi como que ejercicios son los
indicados para cada caso. En este apartado es importante tener el conocimiento de lo
aprendidc ya por el alumno en estudios anteriores, la congruencia de los conceptos y
ejercicios a desarrollar en el taller con los contenidos de las ofras asighaturas simuitaneas y e
cudl es el consecuente para los estudios posteriores (AGUIRRE C., J.;19986, p.18),

El come ensefar la practica del proyecto arquitectdnico, a partir de los conceptos
tedricos, se da a través de los egjercicios de disefio en los talleres. Con ellos el alumno
aprendera a plantear y resolver problemas gue emanan de realidades concretas, es decir, la
principal expectativa sera la de aprender a identificar problemas, plantearios en forma
coherente a través de un procesc de transformacién del problema en programa de
necesidades y requisitos arquitectdnicos, establecer objétivos que el programa en Ssu
transformacidn a proyecto debe alcanzar, generando alternativas de solucién a los problemas
planteados, hasta llegar al proyecto ejecutivo que contenga la informacién suficiente para
edificar el proyecto. La instrumentacion didactica de los talieres se da a través de la

71



LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO
- EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch.

simulacién, lo mas apegado posible a la practica profesional del arquitecto (TURATI V.,
A1993, p.78). Ya que la mejor manera de transmitir conocimientos consiste en ensenar la
manera como aquéllos se generaron y en ensefiar la manera como se pueden aplicar con
miras a un cambio transformador de la practica profesional (SANCHEZ P., R. citado en
AGUIRRE C., ME.; 1991, p.78}.

El planteamiento del problema debe darse en la busqueda de motivar e interesar al
alumno en el analisis de los elementos que forman el todo, ir del todo a las partes. Para
continuar con la abstraccidén, eleccidon del objeto de percepcidn para extraer las ideas
esenciales; distinguiendo las partes esenciales que constituyen lo caracteristico del programa,
es decir, el concepto, las ideas u objetos cognoscibles, que constituye la esencia del
conocimiento. Conocimiento que nos permitira distinguir y comparar entre si las diversas
partes conceptuales, para relacionar y ordenar las ideas, a partir de las cuales daremos la
solucion al problema planteado, sintetizando los diversos elementos en una propuesia de
compasicion arquitectdnica. Siguiendo métodos de andlisis y sintesis {(analisis es pasar del
todo a las partes, y sintesis &s de las partes al todo), en el disefio arquitectdnico, el todo es el
tema por el andlisis a las partes, que es el programa, y de aqui por la sintesis liegamos 2l
proyecto como ¢l todo resuelto. O por métodos inductive y deductivo {inductivo es pasar de la
pariicular, los hechos, a la generalizacién, las leyes; y deductivo es de 1o general pasar a lo
particular), aplicado a la ensefianza de un caso estudiado o resuelto (gjemplos analogos), por
induccién se pasa a la generalizacion de la solucion vy de ahi por deduccidn, se puede aplicar
esa generalizacidn a un caso nuevo diferente (AGUIRRE C., J.;1996, p.15), permitiendo que &l
alumno descubra ljos contenidos.

En los "Talleres de disefio/composicion/proyecto arquitectdnico” se debe fomentar la

aptitud creadora, que es un preceso, un desarrollo activo y en movimiento, ha de
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comprenderse de tal manera que no exciuya el hecho de una novedad que emerge
constantemente. No sélo es importante el producto, sino también, especialmente, el método
que se configura y que forma parte de la creacién.

Es muy importante también establecer dentro de la instrumentacion didactica con qué
vamos a frabajar, es decir, que técnica de ensefianza se empleard. Si efectivamente se haré
un taller con trabajos directos sobre los restiradores en clase (apuntes, dibujos, maquetas,
etc), para lo cual es importante brindar las instalaciones adecuadas a los alumnos; ¢ con
presentaciones de trabajos hechos en casa, o si se emplearan ambos. Las actividades de fos
alumnos debe planearse de forma tal que contribuyan a la participacion activa, alentandolos a
buscar, investigar, cuestionar y valorar su participacién dentro del grupo.

“Finalmente, es importante resaffar que Jlo cognoscitivo en ef que predominan fos

procesos mentales o intelectuales refacionados con {0s conceptos de aprendizaje, es

posible aprenderio, fo psicomotor se adquiere con fa pracfica bien orienfada y apoyada
en gjemplos significativos, fo creativo se alienta y desanvlla a través de la ﬁotivacién

de logro y de flexibilidad mental " (TURATI V., A;1983, p.38).

2.4.1.2 Evajuacion y acreditacién de las actividades en |os talleres de arquitectura

Como todo proceso de ensefianza-aprendizaje, el desarrollo de las actividades en los “Talleres
de disefo/composicién/proyecto arquitectdnico”, en cada uno de sus aspectos, puede ser
identificado, organizado y caracterizado de manera coherente para poder ser valorado
correctamente, evitando la subjetividad en las calificaciones otorgadas a ‘gusto del maestro’,
quién otorga la mayor calificacion al trabajo que mas le agrada y en comparacion a éste,

califica los restantes trabajos, sin que el alumno conozca cudles fueron sus aciertos o sus
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errores. Teniendo come resultade que los estudiantes terminen trabajando para obtener una
calificacion aprobatoria, no para aprender. Situaciones faciimente remediables, ya que existen
suficientes aspectos cualitativos en ias soluciones arquitecténicas (aspectos fisicos, técnicos,
estructurales, de instalaciones, de dimensionamientos, sociales, efc.), que nos permitirdn
valorar adecuadamente ias propuestas los alumnos, de foyma clara y objetiva.

El definir los contenidos de ensefianza nos permitird precisar que debemos evaluar, “...
en la licenciatura, el preducto finali de un proceso de proyecto en un anteproyecto
arquitectonico {segin el nivel de que se trate), ya que generaimente éste no tiene la finalidad
de ser construido, sino de la ensefanza-aprendizaje del proceso del proyectc mismo.
Proyectar es diferente... a hacer arquitectura, es parte del procesc de produccion [de la
misma]” (BRIUOLO M., |; 1986, p.44).

La comprensién de los resultados que dé el proceso de disefio se obtienen, implica la
valoracion de la propuesta formal a partir de sus contenidos y la estructura iogica del
desarrollo de 13 sclucién proyectual, es decir, la manera en que s2 plantean los preblemas (a
partir de la demanda de construccion de un objeto arquitecténico, definiendo y organizando el
proposito y los requerimientos de los multiples factores que lo determinan), en la forma de
solucionarios (andlisis de las condiciones y posibilidades de produciro) y, la finalidad que se
persigue como respuesta a tales enunciados (aclarando la naturaleza de sus acciones). La
propuesta formal es comunicada a través de elementos de representacion grafica (conjunto de
planos que contengan la informacion necesaria para su construccion) y/o volumeétrica
(maquetas).

Mas no debemos olvidar que no es la calidad de ejecucién del dibujo de planos y
realizacién de maquetas el objetive del taller de disefio, adn cuando estos medios de

representacién del objeto sean fundamentales en el gjercicio de la proyectacidn para indicar la
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intencién proyectual. Es decir, no debemos confundir el lenguaje del proyecto con el lenguaje
arquitecténico, ya que el primero es tan sélo una técnica capaz de conducir al segundo cuando
el edificioc es llevado a su ejecuciéon, donde [a sociedad podra consumiro y valorario. No
pretendemos negar que la légica del proceso proyectual, se da a través de una sucesion de
momentos, en donde o conceptualizable esta interrelacionado con las imagenes que
posibilitan la representacion de los objetos, tan sélo se busca aclarar cuél es en si el objeto de
conocimiento en los talleres de disefic: el proceso proyectual. For o tanto, la evaluacion debe
centrarse en las actitudes y/o criterios analiticos y organizatives sobre los contenides del
gjercicio proyectivo. De la esquematizacidon proyectual debemos valorar que contenga la
totalidad de los elementos que permitan la comprensién del objeto arquitecténico,
(organizacién espacial y ambiental, constructividad, etc.), expresados con claridad para hacer
posible su edificacién. Considerar Gnicamente la esquematizacién proyectual final, para la
valoracion de la actividad proyectual, no nos permite evaluar todo el proceso de proyecto y al
procese de enseflanza-aprendizaje efectuado en su desarrolio.

Si bien en la elaboracién de propuesta de la forma que establecemos para evaluar vy
calificar influye el estilo personal, esto no significa la exclusion de 1a reflexion critica de estos
procesos. Procesos que deben ser instrumentados siempre intentando una mayor congruencia
entre objetivos y formas de trabajo, y, mecanismos y criterics de calificacién y evaluacién. Lo
que implica que cualquier propuesta es provisional.

No proponemos otorgar modelos, sino comprender que es importante pariir de la
reflexion para propuestas de evaluacion y ‘acreditacién., Y sobre todo, revalorizar la
conveniencia de la valoraciéon de los procesos La evaluacion es siempre signo de un camino
hacia la madurez y la autonomia en el individuo, el grupo o la sociedad. Ya que renunciar a
nuestra capacidad de evaluar, significa renunciar a nuestra capacidad de producir el cambio.
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La estructuracién sistemdtica de fos contenidos y del sistema de ejercicios
correspondientes, permitird que 10s alumnos cuenten con una base para el desarrofle de las
habilidades profesionales, elevando la ensefianza de la arquitectura de un nivel empirico a uno
cientifico, de uno reproductivo a uno creativo, de uno técnico a uno profesional. Los conceptos
esenciales de la arquitectura tienden un conjunto de indicadores (cualitativos y/o cuantitativos),
que penmiten medir su aplicacion, de modo tai que el profesor del taller ya no padra ‘calificar
(que no evaluar), de acuerde con sus preferencias ¢ gustos; adquiriendo la ensefianza de la

arquitectura objetividad y permitiendo que los alumnos no pierdan su motivacion.
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3. La practica docente en los talleres de disefio arquitecténico de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas

Con el propdsito de satisfacer la necesidad de formar recursos humanos dtiles a la sociedad
chiapaneca, la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), fue oficialmente inaugurada en
1975, siendo Chiapas el dltimo estado de la Republica en contar con una universidad
auténoma (FURTER, P., 1998, p.4). Posteriormente, en abril de 1977, después de aprobarse
la apertura de la Escuela de Arquitectura, se inicia el primer curso propedéutico de esta
carrera, en las instalaciones de la Escuela de Ingenieria Civil, teniendo como base el plan de
estudios de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Autdnoma de Nuevo Leédn. Es
conveniente sefalar que este curso propedéutico inicialmente era el mismo para estas dos
carreras, hasta octubre de 1982, cuando se inician los cursos propedeéuticos especificos para
arquitectura, contando para entonces con instalaciones propias.

Continuaremos con el desarrolio del presente frabajo analizando los componentes de ia
practica docente como se presentan en los “Talleres de disefio arquitecténico”, en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas, prosiguiendo con el mismo orden que
en la primera parte de este documento. Con el afan de sefalar la manera en que se desarrolla
fa ensefianza de la arquitectura dentro de dicha institucién, para contar con las herramientas
gue nos permitan evaluar los procesos de formacion y/o deformacion profesional que en ella
se realizan.

Como foda actividad formativa es una actividad de evaluacidn, es necesario desarrollar

primeramente, una investigacidén de diagnéstico y analisis scbre uno de los temas de estudio

77



LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITEGTONICO
.. ENLA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch.

mas relevantes: quién ensefia y a quiénes se les ensefia (profesores y alumnos). Por lo gque,
fue necesario realizar un diagndstico, gque nos permitid acercamos a descubrir quiénes somos,
cuales son nuestras aspiraciongs, prejuicios, valores, conocimientos, etc. Mismo que se realizd
mediante una investigacion de campo {(aplicaciéon de cuestionarios a docentes y alumnos de
los "alleres de disefic arquitectdnico”, de 2° a 9° semestre), siguiende ila metodologia
propuesta por Hemandez Sampier, Femandez Collado y Baptista Lucic en “Metodologia de la
investigacién” (1981), asicomo a través de una investigacién bibliografica en los documentos
realizados en estudios anteriores sobre nuestra institucién. |dentificada la forma en que
realizamos nuestra actividad docente, su analisis nos permitid establecer algunas
consideraciones didacticas para la formacion en la docencia del disefio arquitecténico.
Enfatizande la necesidad de establecer un compromiso de autocritica con respecto a ia
naturaleza y finalidad de la preparacién del profesorado, proponiéndonos avanzar en el
desarrollo de una perspectiva tedrica que proporcione un punto de vista alternativo sobre la

formacion y el trabajo de tos profesores.

3.1 La actividad docente en los “Talleres de disefio arquitecténico” en la Facuitad
de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas

Con la informacién recabada durante la investigacién de campo, y en su confrontacion con los
gsquemas de ensefianza de la arquitectura utilizados a lo largo de la historia, podemos
manifestar que, en general, las actividades de ensenanza-aprendizaje dentro de los “talleres
de disefio arquitectdnico” de nuestra institucién siguen un esguema academicista, con el
inconveniente de que quienes fungen (;o fingen?) como “patrones” no han recibido, en su

mayoria, reconocimiento alguno como arquitectos destacados.
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Sobre la base de que todos los catedraticos que imparten la asignatura de Taller de
diseno arquitecténice’, tienen el perfil requerido de arquitectos o ingeniero-arquitecto, y la
mayoria de ellos realiza actividades profesionales altemas a la docencia, como son ia
realizacién de proyectos arquitectonicos y/o actividades de construccién, ya gque dnicamente el
36% de los docentes contratados dedican su tiempo exclusivamente a la docencia, el 21% son
docentes de medio tiempo, el 43% esta contratado por asignatura. Esto origina que los
docentes, en su mayoria, a consecuencia de mantener otras aiternativas laborales, tengan
dificultades para asistir con regularidad a impartir clases, cooperar fuera de horario en
actividades recreativas y culturales, preparar el contenido y planear el desarrollo de sus
asignaturas. (Escamirosa M., | /Ortiz G., P.; 1993, p.24).

Se considera que nuestra practica profesional como arquitectos y/o nuestra formacion
profesional en algln taller de diseno, con lo cual aprendimos de nuestros maestros como ser
maestros del mismo, es suficiente para laborar en los talleres de arquitectura como
ensefantes, Y por lo tanic, no tenemos porque aprender teorias tendientes a la
profesionalizacion de la docencia. No existe conocimiento tedrico profesional ni merece la
pena crearlo, es el producto acumulado de la experiencia artesanal docente, donde el
conocimiento acerca de la misma se ha ido acumulandeo lentamente a largo de los siglos por
un proceso de ensayo y error, dando lugar a una sabiduria profesional que se transmite de
generacion en generacion, mediante el contacto directo y prologado con la practica experta del
maestro experimentado, y se aprende en un largo process de induccién y socializacién
profesional del aprendiz.

Y dado el enfoque practico artesanal con el que se conciben las actividades del taller
de disefio, pretendemos que nuestro quehacer docente también se conciba con el mismo

enfoque, en &l cual el docente es un experto en el contenido de [a ensefianza y un artesano
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en los modos de transmisién, de control de la vida del aula y de las formas de evaluacién. Se
tiene la idea de que ensefar es faci, cuestibn de personalidad, de sentido comin o de
encontrar la receta adecuada, y siendo poco conscientes de la necesidad de un buen
conecimiento de cémo se aprende.

Este enfoque empirico de formacién provoca que como docentes no fomentemoes la
investigacion en los alumnos, ni nosotros mismos realicemos investigacion educativa, es decir,
no investigamos |0 que ensefamos, como tampoco buscamos mayor informacion didactica
para la imparticién de los cursos, actividades que requieren del seguimiento de los procesos
cientificos. Es decir, el aprendizaje de la arquitectura se ve reducido a ciertos conocimientos y,
alo sumo, algunas destrezas, olvidando aspectos histdricos y sociales, como resuftado de una
vision simplista de lo que es la ciencia y el trabajo cientifico. Este sistema de ensefianza no
estimula la formacién de profesionales de la arquitectura con criterics propios e
independientes.

Y cuando buscamos ei conocimiento gue nos permita romper con estas estructuras, a
través de cursos de didactica aislados, no limitamos a aprender técnicas pedagogicas, que al
no tener una relacién irmediata con nuestra practica diaria en los talleres, se produce una
profunda disociacion entre |la teoria adquirida y la practica, profundizando ia clara disclucion
del componente auténomo de la practica profesional del docente.

También, los resultados de los recursos y estrategias utilizadas actualmente en los
talleres, ponen en relieve que nuestra practica docente sigue modelos educativos de tipo
tradicionalistas y cerrados, en donde la escuela es concebida como el lugar donde se imparte
instruccidn, ignorando frecuentements que en ella se realizan procesos culturales y politicos,
que representan luchas de nivel de poder social (GIROUX, H.; 1998, p.32) Los docentes, en

su mayoria, reconocen que “. . carecen del conocimiento para programar los contenidos
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tedricos y pracicos del curso. Especificamente sefalan su necesidad de contar con estrategias
que faciliten la transmision de‘ los conocimientos al alumne, tanto en la presentacion de
contenidos como en formas de conduccion de grupos, asi como también contar con modelos y
recursos de evaluacién pertinentes a su practica particular” (Escamirosa M., L./Ortiz G, P
1993, p.24})

L.a calidad educativa es_concebida en funcién del mejoramientc de los procesos
técnico-pedagégicos intermos  (métodos, contenidos, tecnologia educativa) y sus
correspondientes sistemas organizativos, sin vinculos con el mundo externo a la escuela. Con
el predominio de una ciencia académica de marcada rigidez cumricular, ademas de una
excesiva sobrecarga a ia docencia y la administracion; y tendencias a la superespecializacion,
asi como la realizacion de posgrados concebidos como extensiones de ia licenciatura, y el
predominio de la carrera de arquitectura tradicional, etc. Sin percatamos de que la educacion
que s& ha venido practicando podia ser, en todo caso, adecuada en un mundo en el que sélo
una glite tenia acceso a la educacidn y que ademas era una sociedad que evolucionaba
mucho mas lentamente.

“Se crticara a fa universidad profesionalizante y de elite su falta de com‘écto {..) con la

realidad, su escasisima o nula capacidad de generacion de nuevos conocimientos a

través de la invesfigacién, su falta de personal docente profesionalizado; fa ausencia de

una administracion eficaz de los asuntos universitarios, los cuales se jban volviendo
gradualmente mas complejos; la desatencion hacia las expectativas y fas motivaciones
de las nuevas generaciones que ingresaban a las aulas. En fin, se le cniticara su

fentifud para adaptarse a las exigencias de sociedades en plena modernizacion...”

(BRUNNER, José Joaquin; 19989, p.56).
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'Es necesario replantear el pape! del maestro como integrante y parte fundamentai del
proceso educativo, no sbic debe permitir, sino también alentar ia reflexién en las aulas. Ei
educador debe bajarse de su pedestal y convertirse en educando, ya que todos aprendemos
de todos. Si comprendemos a la practica educativa como una practica social concreta y
multideterminada, y que ésta no puede reducirse a la relacion u;otidiana del docente con sus
alumnos en el aula, nuestro hacer como docentes debe ser el de un creador de 1a interaccion
entre el alumno y el conocimiento, que permita la transmision de la cultura pero que a la vez
suscite interrogantes sobre la actualizacion de los conocimientos, comprendiendo ei contexto
sociocultural al que el alumno pertenece a fin de proporcionaies los conocimientos que le
permitan responder adecuadamente a los cambios qué la sociedad requiere.

Los diversos cambios mundiales han impuesto a las instituciones de educacién superior
nuevas demandas y retos que plantean una nueva forma de abordar la formacién de
profesores, la planeacion universitaria y ei curriculurn. Ya que “ef profesor es quien, en Uftima
instancia, decide los aspectos a cubrir en la clase, especificandc cuanto tiempo dedicard a una
determinada materia, qué- tépicos va a ensefiar, a quién se los ensena, cuando y cuanto
tiempo les concederd y con qué calidad se aprenderan” (SCHWILLE, citado en GIMENO S, J,;
1989, p.208), en funcidén de valoraciones y opciones personales que éi toma: comodidad
personal, condiciones del aula, percepcién de necesidades en ios alumnes de reforzar mas
unas tareas y aprendizajes que otros, efc.

Este tipo de reflexiones nos reafirman que "La profesién docente, al mencs
tedricamente, ya no puede reducirse al conocimiento de la disciplina y al control de los
resuitados. Se acepta como una evidencia que el conocimiento profesional del docente es
precisamente el dominio del método de ensefianza y de |a reguiacién de los intercambios entre

individuos y de éstos con el conocimiento, para provocar el aprendizaje significativo...” (PEREZ
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G., A.; 1998, p.180). Por lo que, es imperioso generar modelos de docencia que coniribuyan a
lograr que los alumnos —especialmente los pertenecientes a las clases sociales que han
empezade a tener acceso a la educacidn superior- desarrollen aqueilas habilidades
cognoscitivas (tales como las estructuras vy los lenguajes) que son necesarias para la
adquisicion del conocimientos cientifico, y adopten las actitudes requernidas para vencer los
obstaculos que se interponen a un sano desarrolio intelectual.

Asimismo, las autoridades administrativas deberan asegurar que los programas de
actualizacion y formacién de personal docente, incluyan actividades encaminadas a desarrotiar
ias habilidades necesarias para que los docentes puedan impulsar el rendimiento académico
de los alumnos que, como consecuencia de la interaccién de diversos factores, no estén en
condiciones de avanzar af ritmo requerido para aprobar los cursos, para que los profesores
puedan ofrecer la orientacién individualizada que pemmita la oportuna recuperacién de los
atrasos escolares, con ef fin de reducir la probabilidad de gque los alumnos de menores
recursos abandonen el sistema educativo por razones de indole académica. Cursos de
formacién en donde los catedraticos desarrollen actitudes que conduzcan a los alumnos hacia
una adecuada valoracion de sus propias capacidades, y fomente en gllos 1a adauisicion del
sentide de eficiencia por medic de actividades (escolares y extraescolares) gue permitan
ejecutar exitosamente tareas de crecientes niveles de dificuitad. (MUNOZ 1., C.; 1995, p.29-42)

Y que estos cursos de formacidn profesional no se conviertan en meros simulacros
formales que nada cambian la realidad de los ’intercambios del aula, aunque se modifique e
lenguaje y la jerga profesional. Y en cambio, generen mecanismos de comunicacion vy
entendimiento que permitan la reflexion y el contraste constructivo de los modos de entender
la escuela y los procesos de ensefanza-aprendizaje como a |08 roles docentes v a los
procedimientos de interaccidn entre profesores, con los estudiantes y con la comunidad.

83



LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO
EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch.

Fomentando una cultura de colaboracién, con el propdsito de entender las necesidades,
intereses, complejidades y propésitos de la tarea educativa que reguieren ia cooperacion de

todos los implicados desde la independencia, es decir, en el respeto a la diversidad.

3.2 El campo curricular en la Facultad de Arquitectura de la Universidad
Auténoma de Chiapas

En la Gltima década los planes y programas del nivel de educacion superior han sido objeto de
revisién y modificaciones, de acuerdo con los cambios propuestos en las politicas educativas
sexenales. Para realizar lo anterior, la Facultad de Arquitectura de la Un. A. Ch., se dio a la
tarea de desarrollar estrategias especificas de evaluacidon curricular.

En dicho proceso de revision curricular 'se consideraron principaimente: los elementos
del contexto educative, la révisién de las acciones de la Comisién de andlisis y evaluacion
{alumnos, docentes, administrativos,' egresados y el sector publico v privado), caracterizacion
de la institucion (recursos y Plan de estudio), referentes del contexto fisico natural de Chiapas,
algunos elementos del contexto social de la vivienda en Chiapas, y marco de referencia del
campo disciplinario, en busca de una mayor generacion y aplicaciéon de conocimientos en
ben.eﬁcio dei desarrollé sociceconomico; es decir, de generar beneficios tangibles para las
empresas y la poblaciori en general, considerando el establecimiento de relaciones mas
cercanas de las instituciones de educacion superior con el Estado y con el sectbr productivo.
{Escamirosa M., L./Ortiz G, P./Aguilar A., J., 1993, p.36).

Aunque en este proceso de revisidn se programé que se diera “cabida 3 las inquietudes
planteadas por docentes, egresados, alumhos, personal administrative y miembros del sector

publico y privado” (Plan de estudios, Fac. de Arquitectura, Un.A.Ch; 1983), Considerandose
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los diversos requerimientos del entorno (el campo de conocimiento; el desarrolle de la
profesion, el entomo sociceconémico y cultural; y la dinamica del mercado de trabajo). En ia
integracion final del mismo, no se considerd en su aspecto global a los diversos sectores y
niveles de la sociedad, ni sus aspectos culturales, entendiendo a estos como los habitos de
vida cotidiana.

En el desarrolle del curriculum de nuestra Facultad, se tratd de atender tanto a las
necesidades sociales detectadas a través de un diagnéstico de los requerimientos de las
caracteristicas de los empleadores impuestos por la actividad plblica y privada, como al
desarrollo histérico del quehacer de la profesién y de su relacién social, econémica, politica,
etc., con la sociedad chiapaneca Mas predominé la opinién de los que controlan la mayoria
del campo laberal, es decir, del sector dominante, sin lograr establecer prospectivas totalmente
reales a nuestras condiciones socicecontmicas. Por lo anterior resulta evidente que sobretodo
se considerd a los empleadores como ambito del mercado laboral del profesional de la
arquitectura. Y es sabido que “... presentar la forma como los estudios scbre educacién-
emplec han incorporado un lenguaje productivista que limita la comprensién del fenémeno
pedagogico.. [Es decir] no es suficiente partir de un diagnéstico de necesidades de los
empleadores, ni de necesidades de un campo profesional, como también es insuficiente
efectuar un aniiisis de una practica profesional para la estructuracién de un plan de estudios.
Estos estudios parcializan la comprension de un problema méas amplio.” {DIAZ B., A.; 1990,
p.55).

Si bien para la construccion del curriculum, se inicid con conceptualizar a la arquitectura
y al quehacer del arquitecto, para contar con elementos que permitieran definir &l perfil del
egresado que se busca formar, destacando su importancia social, asi comc de las
posibilidades dentro del mercado de trabajo y su demanda. Al delinear el perfil del egresado
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no fueron atendidos completamente todos los factores econdmicos, sociales, culturales, etc,,
que implica el desarrclio de la practica profesional del arquitecto, mas se puede decir gue si en
buena medida atiende los elemantos que incorporan al mercade faboral a los egresados de
effa. A pesar de “. .que los problemas de la educacién no pueden ser comprendidos solo a
partir de las determinaciones econdmicas que se den sobre. los mismos, sino que la politica
educativa debe ser fruto de una comprension amplia de Ic_:s problemas de la sociedad y la
educacién a partir del concurso de todas Jas ciencias sociales..[| por lo cual, resulta
indispensable profundizar en los estudios que den] ...mayor exactitud, cuales son realmente
las exigencias y posibilidades del mercado ocupacional...[para] entender como el conflicto
entre diversos proyectos' educativos afecta la representacién que cada empleador se hace del
egresado universitario.” (DIAZ B., A.; 1994, p.68).

Recordando que para determinar el plan de estudios de nuestra institucién dedicada a
la ensefanza de la arquitectura, era necesario entender que el concepto, valores, funcidn y
naturaieza de la arquitectura, varian de acuerdo con la época y al contexio donde se produce,
en la elaboracion de los programas se buscd que estos fomentaran [a formacion tedrica que
permita a los alumnos ser proposilivos ante problemas tedrico-técnicos de la discipling,
mediante la elaboracidén de un marco de referencia del campo disciplinario, con la
investigacién continua y profunda de nuestra problemética, la racionalizacién vy
experimentacion precisa de los fenémenos del campo de nuestra disciplina, que permitan al
egresado el dominio cientifico y tecnolégico del quehacer profesional del arquitectc. Puesto
que, “un curriculum debe contener elementos tedricos y empiricos perteneciente a una practica
social de una profesién que sirvan de referencia para poder ofrecer una vision general del
futuro profesionista.” (AGUILAR A, H.; 1993, p 4).

El modelo que nuestra facultad presenta para la formacién del arquitecto es el de:
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*... formar profesionales de fa amuitectura, por medio de cursos informativos béasicos
que concentren los conccimientos de los campos participativos en ftormo al oficio de
amuitecto, dotandolos de Jos conceptos generales, séiidos y organizados, asi como
de  habilidades y destrezas, valores y actifudes, que iesu permitan aplicar con
creatividad y responsabilidad social, los avances de las ciencias relacionadas con
los problemas de disefic y edificacién del habitat humano, convirfiéndose en un
promotor para solucionar los diferentes géneros de edificio necesarios para
satisfacer las exigencias de la diversas actividades y aspiraciones de los usuarios en
relacion directa con la reafidad del lugar en que se implante... En este sentido, la
formacién que se ofrece foma en cuenta, en un primer momento, el parfir de
conceptos basicos de las ciencias exactas y humanas, para después pasar a la
formacidn disciplinaria y al andlisis del ampfio contexto circundante en que se desarrolfa
fa obra arquitectonica. . [La faculfad busca, a través de su programa de estudios, que
el arquitecto egresado de effa sea] ... un profesionista capaz de desempefiarse como
consultor, disefiador y constructor de espacios anquitecténicos, con sélidas bases que
le permitan definir, ademas de las necesidades humanas que demandan su
intervencion, las cualidades fisicas y estéticas del disefioc y la edificacidén, que
son el objefo de su prictica profesional” (Plan de estudios, Fac. de Arquitectura,
Un.A Ch; 1993, p.5-7).
Se espera del alumno el desarrolic de una arquitectura con la completa comprensién
del disefio arquitectdnico, los criterios constructivos y la tecnolegia apropiada. Asi como
también de los impactos econémicos, sociales y ambientalequue hayan en consecuencia de

su intervencion.
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El curriculum debera de juzgarse por su capacidad de respuesta, pero la evaiuacion
curricular no se ha efectuado de forma sistematica en nuestra institucién, y la no
profesionalizacion de los docentes no ha permitido que se efectie un andlisis con
fundamentos tedricos precisos, con hase en los planteamientos de la concépcién curricular y
ne sdlo en problemas de instrumentacion didactica, ya que también deben ser analizados su
articulacién con la sociedad presente vy futura, la conformacion interna del contenido y el tipo
de practica pedagoégica que la caracteriza. De forma tal que contemos con las herramientas
gue nos permitan mantener vigente los conocimientos generados por |a ciencia y la sociedad.

Por otra parte, a pesar de que el 86% de los docentes tiene mas de 3 afios de laborar
en esta Facultad, Unicamente el 14% es de nuevo ingreso, el desconocimiento manifestado
por los docentes sobre los contenidos de las asignaturas que componen el Plan de Estudios
de nuestra institucién, evidencia la falta de una identidad organizacional, es decir, como grupo
desconocemos los propositos del plan de estudics, enmarcados dentro del contexto curricular
que lo sustenta. Carecemos del conocimiento reflexivo de cdmo el pian de estudios de los
talleres de disefio arquitectonico fomentan los fines socioculturales de la institucién, de ios
valores y actitudes que pretende impulsar. Puesio que es claro que ei docente no &8s un
usuario pasivo del curmiculum, para mejor o para peor, ya que es & el * .. mediador entre el
alumno y la cultura a través del nivel cultural que en principio él tiene, por la significacion que
asigna al curculum en general y al conocimiento que transmite en particular y por las
actitudes que tiene hacia el conocimiento.. "(GIMENO S, J.; 1988, p.212). Esto mismo nos
impide verificar si el programa de la asignatura esta actualizado en sus contenidos vy
especificar qué tipo de habilidades debe procurar.

A pesar de que el 79% de los profesores manifestaron, en el diagndstico, que

establecen relaciones entre los contenidos del Taller de disefio arquitectonico y los contenidas
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de otras materias cursadas por los alumnos, en contradiccién a esta informacién recabada, el
80% de los docentes contestd negativamente cuando se cuestiond si conocian los programas
de estudio de otras asignaturas. Lo cual refleja que la imparticién de conocimientos en los
talleres se da de forma aislada, no cubriendo el requisito de integrar los conocimientos del
curriculum.

El desconocimiento de ia ideologia que sustenta la ensefianza de la érquitectura en
nuestra institucion, genera también un tipe de cupiculum, llamado comdnmente “cumicuium
oculto”, que distorsiona los propdsitos de la educacién que ésta pretende brindar. Y como
sobre éste nadie tiene control, resulta aun mas grave que todas las deficlencias que el
curriculum institucional pueda tener. Si bien es cierto que ..."con frecuencia sucede gue los
planes de estudio, después de haber recorrido un largo trecho desde su gestidén hasta su
completa descripcidn, pierden contacto con la realidad y racionalidad que les dio sustento; el
solo paso del tiempo, ¢ bien errores cometidos en el disefo, hacen necesaria su
reformulacién” (ESPINDOLA C., J. L. 1997, p.157). Para replantear sus argumentos,
primeramente debemos conocerlo y evaluar sus resultados, es decir, realizar una profunda

revision curricular
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Reconocemos la necesidad de. replantear los fines institucionales, puesto que el plan
de estudios de nuestra facultad fue planteado considerando sobre tode los requerimientos de
los empleadores existentes en 1993, lo que limita y estrecha el campo ocupacional inherente a
la disciplina misma. La ensefanza superior ya no proporciona a los jovenes las mismas
garantias de empieo y prestigio de antafio. Ya que estos curiculum basados en los
empleadores propician “..la devaluacion de la educacién superior en el medio laboral,
generalizando y agudizando el subempleo y aun el désempleo laboral, el compromiso de las
instituciones de la educacién superior es de |a formacién de los recursos humanos de aito
nivel que hagan viable el desarrollo econémico, para lo cual es necesano redefinir su
organizacidon académica-administrativa, actualizacion curricular, orientandose hacia la
recuperacion de las grandes problematicas que plantea la dinamica del conocimiento cientifico
disciplinario."(MUNOZ |., C.; 1895, p 126).

Por lo que, resulta fundamental que los curriculos se alejen de su orientacion
profesionalizante y se propongan, en cambio, ofrecer una educacion de caracter mas general,
no solo para el desempefio de ocupaciones especificas. Sin olvidar 1a necesaria vinculacion de
la docencia universitaria con [0s procesos de produccidn para cslaborar con ellos. Lo
cuestionable es que ésta orientacién profesionalizante sea el enfoque practicamente Unico y
subordinante, a partir del cual se trate de estructurar y operar todo lo referente a este nivel
educativo. Deseamos sefialar cémo el debate educacion-empleo, meodificd la concepcidn que
se tiene sobre el papel de la universidad, originando que los problemas de la academia, la
ciencia y el conocimiento tradicionales fueran desplazados por el eje de una formacién
profesicnal para el empleo. “Mientras los requerimientos del empleo se empezaron a constituir
en un eje central de la fransformacién de planes de estudio. De suerte que se fueron

desplazando las tareas tradicionaies del ambito universitario, tales como: la preservacién de Ia
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cultura, el desarrcllo de una conciencia critica, el acceso a una serie de contenidos cientificos
y humanisticos, y los conocimientos de frontera en cada campo discipfinar.” (DIAZ B., A.; 1995,
p.41). Donde la universidad prevalezca como el fortin de la produccién, la difusién cultural y
cientifica, propiciando la generacién de visiones del mundo nuevas y diferentes, y de la
organizacién de la sociedad, de manera que la educaciéon no se limite a una relaciéon de
maestro-discipulo, sino a relaciones relativamente estandarizadas de transmision y adquisicién
de conocimientos examinables. Advitamos que el proceso de preparacién de los
profasionistas de hoy sera determinante en la respuesta a los problemas de mafana.

Este tipo de modelo educativo donde prevalece una orientacion profesionalizante ya no
es aceptable actualmente, puesto que la ripida evolucion de las téchicas en todos los ‘_ten'enos
plantea importantes problemas. Los aprendizajes iniciales no son ya validos después de
algunos arfios. Se descubre que es igual de importante aprender a aprender que aprender los
contenidos. Lo que demanda modelos educativos abiertos, donde:

“.. ef nacieo de esie modelo es fa formacién de la “cadena productiva” es decir, la

parte principal, porque &l modelo es mas amplio. La cadena productiva s precisamente

fa vinculacion de la educacidn-investigacidn-administracidn o coordinacién
gubernamental con e aparato productivo de bienes y servicios... L.os planes de estudio
son abiertos y flexibles, orientados hacia la vinculacién, evaluacién externa, consejos

escolares mixtos, orientacion multi e interdisciplinaria, creacién de posgrades ligados a

las nuevas tecnologias y disciplinas no tradicionales, la investigacién como base,

polivalencia académica, creacion de sppin-off y complementacion financiera entre otras
caracteristicas. Desarroflar una de las mas complejas e importantes capacidades

humanas: fa capacidad de pensar de manera inédita, osada, critica, creativa y

&1




LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO
EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch.

comprometida. Disefiar y difundir nuevas conceptuaciones del ejercicio profesional”
(MORENQ M., P.; 1897, p.5).
»

Estas nuevas situaciones nos hacen reflexionar sobre la necesidad de renovar el
curricutum y sustituir 1os métodos de ensefanza por otros que permitan. integrar la docencia
con la investigacién y con el desarrollo tecnologico.

“Es evidente gue fa autonomia profesional de los docentes y la autonomia de las

escuelas, es una antigua reivindicacion pedagdgica, apoyada en los requenmientos de

fas teorfas del aprendizaje significativo y relevante .. y en los planteamientos
constructivistas de un cumiculum abierto y contextualizado ... Es sin duda una clara
responsabifidad profesional de los docentes adecuar, de manera auténoma el
curriculum a las caracteristicas de los alumnos y de su contexto natural y social, de
modo gque los procesos de aprendizaje garanticen el desarrollo de capacidades
auténomas de pensar, senfir y actuar y no una mera y efimera acumulacion

enciciopédica de conocimientos sin sentido."(PEREZ G., A.; 1988, p.134).

De igual forma, reconocemos que no ha sido motivo de atencién el seguimiento de
egresados, haciendo evidente ja falta de investigacidn, de proyectos y sistemas orientados a
analizar el tema, para determinar la relevancia social de la carrera.

Para poder renovar el cumiculum, resulta pues necesario realizar investigaciones
encaminadas a expresar cual ha sido y debe seria participacion del arquitecto en el desarrollo
y ordenamiento del espacio sociocultural, su relacion con las necesidades econémicas,
politicas, sociales, administrativas, fisicas y culturales de la comunidad, que definan la
responsabilidad ciudadana del arquitecto, permitiendo evaluar y sefalar la relacion entre Ia

accion profesional y la ensefianza de ta arquitectura. De forma tal que la institucion esté en
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condiciones de fortalecer y renovar el campo de accidn del arquitecto para reivindicar su sitio
en la vida de nuestros pueblos y ciudades.

Mas debemos de cuidar de no caer en el error de pensar que un programa curricuiar
puede, por si solo, implantar una nueva practica docente. Debe atenderse conjuntamente la

produccion académica (profesionalizacién de la docencia).

3.3 Contenidos de la ensefianza en los talleres de disefio arquitectonico, en la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Estudios de nuestra Facultad, Arquitectura son
los espacios edificados en donde se desarrolla 1a multiple actividad social del ser humano,
atendiendo sus valores contextuales (fisicos, bioldgicos y socioculturales).

En nuestra institucion, la organizacién del Plan de Estudics se realiza por areas de
conocimiento (Disefio, Estructuras, Urbanismo y Humanisticas), y estas estan divididas en
asignaturas. Los alumnos deben cursar por cada semestre de 6 a 8_asigﬂaturas {o hasta mas
si cursan ingiés y computacién, asignaturas obligatorias), provocando un gran desgaste fisico
y psicoidgico, terminado ios estudiantes por predcuparse mas por aprobar que por aprender.
El docente, por su parte, se prepara para dar ciases donde el alumne sea tan sélo un receptor,
y mantener el control del grupo. “Cuando el docente se enfrenta a una vasta extension de
contenidos, le preocupa mas ‘cubririos’ formalmente que el proceso de aprendizaje que se
genera en los alumnos. El estudiante se enajena al retener la informaciéon y no toma
conciencia del tipo de pautas que va introyectando.” (DIAZ B., A; 1992, p.30) Los profesores
se sienten obligados a cubrir el programa, pero no a profundizar los temas.

En la organizacion del Plan de Estudios de nuestra Faculta de Arquitectura, debido a

que se establecieron objetivos a partir del perfil que el egresade deberia cumplir, las cargas
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académicas se formularon en asignaturas diversas, con dran variedad de contenidos vy
objetivos particulares, los cuales se pretenden integran en los “Talieres de Disefio
Arquitectonico”. Para la ejecucion de dicha organizacién se elabord un mapa curicular (Anexo
2), con el cual se pretendié integrar algunas de las ventajas que cfrece la organizacién
modular, constituyendo a los "Talleres de Disefio Arquitectonico” en los ejes integradores. Sin
embargo, po'mo la -planta docente no ha sido modificada en su mayor parte, y los nuevos
elementos trabajan por asignatura y aun la mayoria de los maestros de contratacién por medio
tiempo o tiempo completo, no relacionan entre si las asignaturas que les corresponden, por o
cual no se logra concretar esta propuesta curricular, convirtiéndose todo el analisis de relacion
(con criterios de continuidad, secuencia e integracion) de las asignaturas en un simple mapa
con flechas gque no son cofnprendidas ni ejecutadas ni por alurmnos ni por docentes. Mucho de
esto se debe a la falta de formacion profesional de los docentes, limitandcles comprometerse
integralmente. con la institucién y con la sociedad. Esia practica academica debe también
mucho de su existencia a practicas tradicionadles de la ensefianza, donde el maastro es quién
posee el conocimiento y su autoridad frente al grupo no puede ser cuestionada.

Aln cuando se propone relacionar las asignaturas y convergerlas en los “Talleres de
Disefo Arquitecténico”, los docentes al desconocer el sustento curricular del Plan de Estudios,
no participan en establecer tales relaciones. Los alumnos comentan gue Unicamente el 84%
_de los docentes relacibnan los contenidos de otras materias con los gjercicios de diseno. En -
cuanto al contenido y estructuracion de los programas, Unicamente la mitad de los docentes
considera a éste adecuado.

En sintesis, el plan de estudios de nuestra facultad, ofrece preparar al egresado en los

conocimientos referentes a;
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o Los recursos tedrico metodoldgicos gque conducen al objeto  arguitectonico
{investigacion, proyecto, edificacion).

s La pertinencia en los criterios constructivos y administrativos que se establecen para
la edificacién.

« Los distintos grupos humanos a través de su evolucion en el espacio y en el tiempo.

“ » Lainteraccién entre la edificacién y su medio sociocuitural, natural y artificial.

El plan de estudio organiza los contenidos en dos tipos de asignaturas: Asignaturas
Formativas, con la esencia de los conocimientos del campo de estudio de la arquitectura vy,
Asignaturas de Requisito, que se derivan de la necesidad de fortalecer al estudiante con las
herrarﬁientas que apoyen y amplien su formacién. Sumando un total de 58 asignaturas
formativas y 6 de requisito

Dada la multiplicidad de conocimientos que exige la formacién profesional en el campo
de la arquitectura, ias asignaturas dentro de la estructura dei plan de estudios fueron
agrupadas en cuatro areas de conocimiento que se onginan por la afinidad de probieméaticas,
orientacion y temdatica que atiende, asi como también por el sinnumerc de criterics
concepiuaies que son Uutiles a los fines panticulares de su objeto de estudio. Las areas
formativas se clasifican de la siguiente manera:

e Area de disefio. Ef conocimiento incluido en esta drea se orienta a proporcionar los
conceptos y desarrollar las habilidades necesarias para la consecucion de un método
de disefic que permita dar forma al objeto arquitecténico a través de un proyecto, el
cual sintetiza, racionaliza e instrumenta los criterios establecidos por las otras areas.

s Area de edificacién. Los conocimientos contenidos en esta area son los esenciales

para la comprensién, con prioridad de los procesos técnicos, en relaciéon con los
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administrativos involucrados con |a edificacion del objeto arquitectnico, se orientan al

disefio de estructuras e instalaciones, la implementacion de criterios, al estudio de

normas, a la determinaciéon-de procedimientos, materiales e incluso tecnologia para la
construccion ¢ para aquellas funciones orientadas a la planeacion de los recursos
materiales, humanos y economices que el mismo fin demanda.

o Area humanistica. Los conocimientos que se consideran dentro de esta érea son
aquellos que se orientan a la adquisicién de recursos y medios para la investigacién y
esclarecimiento de los valores estéticos, histdricos y - socioculturales del objeto
arquitecténico, como entidad aislada o producto de un proceso social determinado.

+ Area de Urbanismo. El conocimiento que esta drea toma en cuenta se deriva de la
relacion fisico-espacial entre el objeto arquitectdnico y el medio natural y artificial en
que se desenvuelve. Esia relacion piaﬁtea el disefio, ubicacién, continuidad, uso y
destino de las edificaciones y las diferencias de orden fisiografico, urbanistico y
hurnanas en los diversos momentos vy condiciones en gque se produce.

Ademas, se incluye un drea de rnedios de apoyo, conformada por las asignaturas de
requisito: computacién e ingiés.

Las areas de conocimiento cumplen la funcion de contener y organizar todo concepto
util a la formacidén del arquitecto. El conocimiento incluido en las asignaturas del area de
disefic esta onentado a proporcionar los conceptos y desarrollar las habilidades necesarias
para la consecucién de un método de disefio que permita dar forma al objeto arquitecténico a
través de un proyecto.

El método tiene como funcidon la concrecién del proyecto arquitectonico para el cual
habra de realizarse, ademas de lo propio, la sintesis de los criterios conceptuales y las
habilidades establecidas en las otras &dreas. El proyecto se orienta a proponer espacios
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construibles -Utiles, logicos y estéticos- pertinentes a la actividad social de su destino y
coherentes con el enfomo particular para el cual fueron ideados

Desventuradamente, estos contenidos no han side abordados en su totalidad, no por
falta de conocimiento sobre los mismos por parte de los profesores, sino por falta de una
metodologia bien estructurada para abordar la ejecucion del proyecto arquitectonico. Esto se
ve manifiesto en la escasez de apoyos bibliogréfico en el desarrollo de los cursos, tan solo el
80% de los docentes proporcionan bibliografia basica para apoyo de la materia. Lo lamentable
del caso es que los docentes no proporcionan bibliografica por desconocimiento de esta,
solamente el 48% de los docentes que laboran en los talleres pudo proporcionar tres o mas
titulos bibliogréficos para apoyo del curso durante el llenado del instrumento de diagnéstico.
Razén por la que los docentes mismos destacan, con relacién al campo profesional, la
necesidad de actualizarse, haciendo énfasis en los cohtenidos disciplinarios objeto de su

~ practica docente. (Escamirosa M., L/Ortiz G, P.; 1993, p.24).

3.3.1 La elaboracién de programas de estudio para ia ensefianza del disefio
arquitecténice, en la Facultad de Arquitectura de |a Universidad Autonoma de Chiapas

Un aspecto fundamental para la elaboracion de los programas de estudio lo constituye el
analisis de las disciplinas y practicas profesionales. El Plan de Estudios de nuestra institucion
concibe el perfil del egresado como el del arquitecto disefador que se desempefiara en el libre
ejercicio de la profesién, por lo que el esquema de ensefianza coincide alrededor del "Taller de
disefic arquitectonico”, constituyéndose éste en ei eje central de la ensefianza de la
arquitectura. El conocimiento incluido en los talleres de disefio se crienta a proporcionar los
conceptos y desarrollar las habilidades necesarias para la consecucidn de un método de

disefio que permita dar forma al objeto arquitecténico a través de un proyecto.
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En nuestra realidad didactica, al igual que en otras instituciones dedicadas a la
ensefanza de la arquitectura, se ha perdido el trabajo del alumno en el taller, y éstos espacios
son utilizados ahora para que e! docente se limite a emitir un juicio sobre el trabajo que
determinado alumno presenta, se enjuicia el trabajo del alumno, pero no se le ensefa. Tal vez
fambién el nombre de la asignatura y la designacion de la unidad tematica han contribuido a
fomentar la creencia que’el profesar del “taller” no debe preparar su clase. Ya que se ha
entendido al talier comoe el lugar donde se llegara a desarrollar habilidades psicométoras; y no
asi conocimientos tedricos; dando mayor importancia al entrenamiento de destrezas practicas
{representaciones graficas y volumétricas), cuando se debe buscar desarroilar en el alumno
conpcimientes fundamentales para una comprensién de los procesos de analisis, siniesis,
interpretacion, creacion, evaluacidén y juicio del hacer de la arquitectura. Para gue se dé el
aprandizaje practico “... se requiere de un profesor que conozca, de un alumno que quiera
aprender, y ia transmision del conocimiento se da lentamente por imitacién y repeticién como
sucede con el artesano, permitiéndole al estudiante una seguridad, un respeto a sus ritmos de
aprendizaje y un progreso sin-angustia, no solo para que asimile una habilidad técnica, sino
para que asimile de forma creativa los cambios, resultado de las necésidades sociales y del
desarrollo’'tecnoldgico.” (CIEES; 1997, p.25).

Las asignaturas de "Taller de Disefio Arquitecténico”, por su metodolégica caracteristica
de ensefanza individualizada, requiere de dos o tres profesores por taller, 10 que dificulta ain
mas la elaboracién de los programas de estudio, pues desafortunadamente en la mayoria de
los casos, no se tiene el habito del intercambio de experiencias entre los docentes que laberan
en el mismo taller, ya que persiste la creencia que no es necesario preparar leccion alguna
para la ensefanza de esta materia. Peor adn, algunos docentes ponen en tela de juicio si el

disefio es "ensefable”, ya que consideran que el alumnc debe tener habilidades vy
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capacidades innatas para el desarrolic de un proyecto, y tnicamente se debe guiar y fomentar
tales habilidades.

Por o que, es frecuente que la elaboracién de dichos planes consista en seleccionar
arbitrariamente los “temas” (que no son mas que [os ejercicios que se realizaran: vivienda,
escuelas, oficinas, etc.), sin detallar cudles son los conceptos bésicos y elementales que el
alumno debera apropiarse del objeto de conocimiento en los talieres_: el proceso de proyecto.
“Este proceso de proyecto se ensefia a través de |a resolucidén de ejercicios concretos en el
taller. Es necesario, entonces, gue los contenidos del proceso de ensefianza sean los
cqnocimientos y habilidades que se requieren para el desarroilo del procesc de proyecto”
(BRIUCLO M., I; 1996, p.43).

El Plan de Estudio de la Facultad de Arquitectura, Un. A. Ch., establece los programas
de todas y cada una de las asignaturas gue lo conforman. Lamentabiemente, los criterios de
continuidad, secuencia e integracién no fueron abordados con la rigurosidad requerida,
presentandose algunos casos de duplicidad de contenidos, y posiblemente debido a estas .
circunstancias, se da la sobresaturacion de carga académica para el alumno con un numero
excesivo de asignaturas a cursar al mismo tiempo en los primeros semestras v muy pocas en
los Gltimos.

Las asignaturas denominadas “Introduccién al disefio” y “Taller de disefo arquitecténico
{" cumplen con la capacitacién del alumno en el manejo dei lenguaje arquitecténico y desarmolla
sus habilidades manuales y de conceptualizacién. En ellas, el alumno adquiere Ig preparacion
previa necesana para ‘realizar proyectos arquitectonicos. Brindando al alumno los
conocimientos de los conceptos y elementos primarios y/o basicos que se emplean en todo
acto de disefic. Los ejercicios a realizar, tendran la finalidad de desarrollar inicialmente la
capacidad percep%iva, manual y creativa del alumno.
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Para continuar en el “Taller de disefic arquitectonico II” con ejercicios, cuyo aspecto
tedrico esté orientado a la explicacion que facilite la comprension del alumno, de las
caracteristicas generales del espacio continente, adquiriendo los conceptos funcionales que se
emplean en todo acto de disefic arquitectonico, comc son el dimensionamiento y la
organizacion de los espacios contenidos, donde el habitador realiza el conjunto de actividades
propias del espacio. El espacio contenido esta constituido por ef mobiiiario, el area de uso de
los muebles y las circulaciones del habitador.

Al finalizar este curso, el alumnao resolverd problemas simples de disefio arquitecténico,
haciendo énfasis en estudios funcionales (antropometria) y formales (analisis pléstico) y de
conceptos basicos de estructura sin resolver su tecnologia constructiva, aplicando los
conceptos preliminares del proceso del disefo arquitectdnico.

Como podemos observar, estos cursos se inician con la imparticién de conocimientos
introductorios, con la realizacién de ejercicios preparatorios donde el alumno aprenderd los
elementos de la composicién formal y funcional que le permitiran !a proyectacién de objetos
arquitectonicos simples. La experiencia obtenida en las escuelas de arquitectura, ha
demostradc la pertinencia de iniciar la formacion del futuro arquitecto con estudios
preliminares de los elementos de la composicion. Dando tiemipo al alumno para que adquiera
también los conocimientos sobre métodos y técnicas del dibujo y geometria que le permitan
visualizar el espacio y esquematizarlo para su comprension. Asimismo, para que se apropie de
los conocimientos necesarios que le permitan investigar, analizar y sintetizar los elementos del
lenguaje arguitecténico. .

A partir de “Taller de disefio arquitecténico HI”, se busca capacitar ai alumno en la
integracion y aplicacion de los conocimientos adquiridos en otras materias mediante

propuestas de disefic de espacios arquitectdnicos, que le permitiran interpretar los aspectos
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formales, funcionales y de contexto, haciendo énfasis en el andlisis y evaluacién de los
elementos del medio fisico natural, asi como de las formas resultantes de los diversos
sistemas de esfructuras, sin resclver su tecnologia constructiva sino Unicamente sus principios.
Los objetos arquitectonicos a proyectar deberan de ser simples, compuestos por pocos
espacios y que, ademas, conformen fisicamente una unidad.

Para abordar en el "Taiier de disefio arquitecténico IV° el manejo de espacios
polifuncionales, en el cual se apliquen en la solucién: elementos bioclimaticos, la integracidn
de forma y funcién del espacio a la morfologia del terreno y la solucién estructural, poniendo
énfasis en el conocimiento de los materiales y procedimientos constructivos, es esencial, que
el taller se convierta efectivamente en e| eje articulador del resto de las asignaturas que
integran el area y en general la curricula, sintetizando todos los aspectos en una propuesta de
disefio arquitecténico.

En el “Taller de disefio arquitectdnice V°, el alumno integrara el analisis de ia
importancia del medio socioecondémico como condicionante para producir un espacio
arquitecténico, interpretando a la vez la influencia del medio fisico natural v artificial, sis{emas
estructurales y criterios de instalaciones residenciales. Considerando los principios de imagen
conceptual, lenguaje y significado de la forma como medios de expresion de la arquitectura.

La organizacién estructural de Plan de Estudios de nuestra facultad establece los
contenidos de los talleres de disefic con ia aplicacién de los conocimientos adquiridos por los
alumnos en las asignaturas cursadas en los semestres anteriores. Por lo que, es esta el “Taller
de disefio arquitectonico VI" que los ejercicios proyectuales incluyen ia composicion de
conjuntos o grupos de objetos arquitectonicos, cuando el alumno ya ha cursado el primer nivel
de urbanismo, ya que debera expresar la relacion formal de su proyecto con el contexto social
y urbano, ademas de todas las consideraciones aplicadas en los talieres anteriores.
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Para el desarrollo del “Taller de disefio arquitecténico VII°, se prevé que el alumno
podra resclver problemas de disefio arquitectonico de alta compiejidad, considerando el
impacto en el contexto urbanc-arquitecténico y ambiental: disefiando espacios arquitecténicos
flexibles que permitan crecimientos y/o modificaciones posteriores. Asimismo, solucionara la
climatizacién, el aislamiento térmico y acustico de los espacios que proponga y aplicara los
sistemas de estructuras mixtas que le permitan crear espacios de grandes claros y grandes
alturas; también solucionard las instalaciones que requiera el proyecto y propondré a detalle
las especificaciones de materiales, con base en consideraciones presupuestales El alumno
contara con los recursos cognitivos que le permitan brindar tan complejas soluciones debido al
conocimiento adguirido - en las materias antecedentes de construccidn, administracién y
urbanismo, cursadas en ei semestre precedente,

Finalmente, se propone que las cuatro dreas de conocimiento (Disefic, Edificacion,
Humanisticas y Urbanismo), se integren a través de dos asignaturas denominadas “Taller
Integral” y “Seminario de Tesis”, en ambas se busca la aplicacién de los conceptos adquiridos
durante la formacion. Para que el alumno ejercite v obtenga una experiencia de dimensiones
similares a la praxis profesional de la arquitectura, sus pronuestas estaran enfocadas a [a
solucién integral de los aspectos del disefio arquitectonico.

Todos estos contenidos tienen como fin que el alumno valorice la ejecucion del
anteproyecto come una herramienta que le permitira definir el diserio arquitec;énico, es decir,
identificard cuales son los componentes del proceso de proyectacion arquitecténica.

Los programas del plan de estudios establecen los fines, relaciones y propésitos entre
jos diferentes conceptos y campos de conocimientos que se incluyen en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, abarcando ios siguientes aspectos: Ubicacién de la asignatura en el

Plan de Estudio, perfil del docente que impartira la asignatura, relevancia de la asignatura en
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el campo profesional, objetivos generales y particulares de la asignatura, Unidades, temas y
subtemas, numero total de horas tedricas y practica, técnicas y recursos didécticos, biblicgrafia
y criterios de evaluacion.

De los recursos didacticos se enlista una serie de opciones como fécnicas en la
ensefianza, mas no se diferencian los tipos de actividades de aprendizaje que cada una de
elflas generan. En estos enlistados predominan las actividades individuales sobre el trabajo
grupal.

En lo referente a la explicacion de los criterios de evaluacidn, se refieren casi
exclusivamente a criterios de control, ya que nc se especifican 10s requisitos, mecanismos,
pracedimientos y criterios en los que se expliquen los aspectos a8 considerar y porcentajes de
valor asignado.

Los requisitos de presentacion se insertan en cada semestre como una unidad aparte,
con temas y subtemas, como si la finalidad del taller fuera la ensefianza de los medios de
esquematizacion y esta tuviese que ser evaluada desligada a ia propuasta proyectuail.

'

En la organizacién de los contenidos a abordar en cada “Taller de disefio
arquitectdnico”’, se cuido la secuencia y continuidad de los mismos, enfatizando la importancia
que cada experiencia sucesiva se funde sobre {a precedente, pero avanzando en anchura y
profundidad de la materia que abarca, y evitando la repeticion de contenidos. Mas los
aspectos de integracidn, que se refieren a la relacién horizontal de actividades del cumicufumn,
para lograr un conocimiento unificado, no se facilitan debido a que los conocimientos incluidos
en las materias que el alumno cursara al mismo tiempo serén aplicables hasta el taller de
diseno siguients.

También es necesario hacer notar la ausencia de la elaboracidn de los programas de
los grupos de docentes, aun cuando en la institucion se han establecido los espacios idoneos
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para el,caso, con la formacién de |as academias de acuerdo con el ndmero de areas en que se
estructura el Plan de Estudios, pero mediante entrevistas con las autoridades de la Facultad
{(Secretaria académica y Presidentes de las academias), pudimos comprobar que la mayoria
de los docentes no amplian sus tareas académicas y tampoco tienen una participacion critica
en los procesos académicos.
“La ausencia de una participacion activa por parte del docente en los cuerpos
colegiados afecta, por un fado, fa verdadera y clara expresién de sus infereses, sean
éstos particulares a sus instituciones o bien, generales y compartidos con el sistema o
los subsisternas de educacion superior que les competen; por otro lado, tal inmovifisrmo
limita fambién, la cabal compresién de cualquier politica de educacién superior tanto
para su incorporacion y traslado —comao expresién concreta- en el plano de su practica
diaria como para su reconocimiento y legitimacién académica dentro o fuera del ambito
de desempefic laboral docente.” (ESCAMIROSA M., L/AORTIZG., P. A.; 1997, p 148)
Y sobre la preparacion de programas de los docentes encargados de ia imparticién de
las diversas asignaturas, a pesar gue la institucién obliga a la realizacion de los mismos al
inicio de cada semesire, salvo sus honrosas excepciones, estos no reunen los elementos
necesarios para su ejecucion, pues se limitan a “calendarizar” los contenidos especificados an
los programas del Plan de Estudios, sin establecer la estructura operacional y metodoldgica
del curso, es decir, no cumple su funcion indicativa de presentaciéon y descripcién de
propésitos y orientacion del sentido del curso con la organizacidn del contenido en unidades
tematicas (no temarios), no establece las formas de evaluacién y acreditacién, como tampoco
senala |a bibliografia requerida para el desarrolio del curso.
Durante la realizacién del diagnastico, se observé que si bien la mayoria de los
catedraticos comentan y analizan con los alumnos los contenidos y objetivos de los programas
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al inicio del curso, ¥y que mas del 50% de los docentes siguen los programas en su

calendarizacién. No obstante, sélo el 60% de los alumnos manifesté conocer el programa de|

curse, y no comprender la relacién de éste con las ofras asignaturas. Este desconocimiento no
-

permite al alumno plantear sus propios objetivos de aprendizaje.

3.3.1.1 Estrategias didacticas empleadas en los talleres de disefio arquitecténico en ia Fac. de
Arquitectura de ia UNACH

Los estudiantes consideran que los docentes otorgan un valor secundario a su practica como
académicos, privilegiando sus otras alternativas laborales, presentando un desinterés eﬁ la
imparticién de las asignaturas, por lo que realizan una practica fradicional de ensefanza, poco
innovadora y escasamente apoyada en medios y materiales didacticos. Las clases de los
talleres se desarrollan al rededor de las propuestas de proyectos que los alumnos realizan y
ias opiniones que expresan los docentes. No se emplean otros recursos didécticos que las
exposiciones de maestros y alumnos, pocas veces con el apoyo de equipo audiovisual ©
conferencias de ofras personas, como tampoco se fomentan las visitas de campo a obras
analogas al proyecto que se realice en el taller

A los talleres de disefio se asigna un catedratico por cada diez o quince alumnos, por lo
que, en la mayoria de los casos, figurén tres profesores en un mismo taller. Los estudiantes
revelaron que pocas veces estan todos los docentes juntos en la clase, lo que provocé
problemas de coordinacidén y seguimiento de! programa. Para el desarrolio de los talleres se
establecen tres horas de duracion tres veces por semana, las cuales no son utilizadas en su
totalidad, ya que en la mayoria de los casos no se imparten clases de manera formal, sino que
los maestros en un 60% se limitan a efectuar ‘correcciones’ a los frabajos de los alumnos y se

retiran. Si bien la mayoria de los catedraticos compiten por mayor nimero de horas de clase,
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esto es mas bien el reflejo del subemplec en la profesién, sin importar el nivel académico ni el
interés educative, inclusive ni la asistencia al aula.

La relacién laboral entre alumnos y profesores es buena, y aun cuando la mayoria de
los docentes no trabaja de tiempo compileto en esta institucion, siempre estédn dispuestos a
brindar asesorias extraclases a sus alumnos. Sin embargo, los alumnos demandan mayor
respeto y equidad en el trato diario, es decir, sin que se aprecie diferencias de preferencias de
los profesores hacia determinados aiumnos, y marcado autoritarismo hacia otros. Es
conveniente recordar que una postura autoritaria del profesor lleva a 0s estudiantes a
actitudes negativas, tanto respecto del propio profesor como de la materia que imparte.

El 50% de los alumnos consideran a sus aulas actuales inadecuadas para el desairollo
de las actividades del taller de disenio, debido a las condiciones climéaticas, el tipo de mobiliario
e iluminacion.

Para la calendarizacion de los contenidos del programa, la mayoria de los docentes no
respetan el orden secuencial preestablecido en los mismos. No obstante, tnicamente la mitad
de ellos se apega iotaimenie al programa de la materia para la calendarizacion de las
actividades durante el transcurso del semestre

Solamente, el 79% de los docentes ha recibido alguna preparacién didactica, sin
embargo, ésta no se ha realizado en forma consecutiva, mas bien comesponden a un sistema
esporadico de participacién en pequefios cursos de actualizacion didactica. A consecuencia de
la poca formacion docente, los recursos didacticos empleadés se limitan a exposiciones por
parte del profesor y a corregir las propuestas arquitectdnicas de los alumnos. Cuando no se
deja en manos de los alumnos fa exposicidn de los contenidos. Razén por la cual, los alumnos
coincidieron en sefialar que consideran que los docentes requieren de Mayores recursos

didacticos para impulsar el desarrollo de las clases.
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Exigimos de los alumnos una cualidad creativa innata, no considerando que lo
eventualmente innato, puede ser adquirido a través de la ensefianza. Al alumno en ¢l Taller
hay que ensefiarlo a crear imaginando, sofiando con légica y voluntad. Ya que “a
arquitectura es a la par previsién, creacion y organizacion del espacio_ para tiempos venideros,
proximos o remotos”. (AUZELLE, R_; 1983). Olvidamos que el papel de los profesores es el de
mediadores de ese procesc y no como meros instrumentos que mecanicamente puedan
satisfacer exigencias exteriores,

Si los alumnos no aprenden no ha ocurmrido [a ensefianza. Cuando el maestro se limita
a “dar clases”, llega y trata un tema sin importa si el estudiante lo asimila, si han ocurrido
cambios en su conducta, se limita a asignar calificaciones. Qlvidando gue la tarea fundamental
del maestro es ensefar al alumno. Se considera que es algo “natural” el fracaso de los
estudiantes, como resultado de prejuicios sobre las capacidades intelectuales, el sexo ¢ su
extraccion social de los alumnos, Atribuyendo las actitudes negativas de los estudiantes hacia
el conocimiento de la disciplina a causas extemas, ignorando nuestro propio papel como
maestros. Que si bien. el alumno es el responsable Glimo de su propio proceso ‘de
aprendizaje, la funcién del docente es ajustar los procesos de construccidn del alumno con el
saber colectivo culturaimente organizado.

Es decir, el profesor no debe limitarse a atender los contenidos, también es
indispensable promueva un aspecto fundamental en la ensefanza, el ensefiar a aprendér. Sin
limitarse, exclusivamente, a crear condiciones optimas para que el alumno despliegue una
actividad mental constructiva, sino que debe orientar y guiar explicita y deliberadamente dicha
actividad.

El principiante en arquitectura, no sélo necesita de orientacidon y guia en un campo
nuevo para &l, ademas reguiere que se le ensefie a aprender. De hecho, lo esencial radica en
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aprender a aprender, es decir, no proponerse acumuiar de manera enciclopédica informacion,
sino adquirir técnicas de trabajo y métodos de investigacion. Porgue no basta acumular
conocimientos, lo impoertante es aprender a servirse de ellos.

Si el alumno es el actor principal en el proceso de aprendizaje, las actividades del
docente, el ensefar, deben ser dirigidas hacia él, lo que expresa la necesidad de conocer al
alumno con mayor profundidad para promover su desempefio mas exitose. Desarrollando el
apoyo metodologico para que el alumno, a la par del aprendizaje de la disciplina en particular,
desarrolle habilidades y actitudes para lograr un aprendizaje efectivo y auténomo. El trabajo
del maestro es de gran trascendencia en la promocién de estrategias de estudio, a través de la
forma en que aborda el conocimiento, emplea recursos y establece las actividades en el aula.
Estas estrategias para el aprendizaje deben establecerse a partir de la claridad de objetivos y
su significatividad, el método para alcanzarlos y la organizacion del tiempo que dispongan los
alumnos para dedicarse a su elaboracion. El uso de estrategias adecuadas lleva a una mejor
comprensién y asimilacion de la informacion objeto de estudio.

Para alcanzar tales fines, como maestibs necesitamos aprender a planificar
sistematicamente ia ensefanza. Ciertc es gue el maestro no puade responsabilizarse de tedo
el aprendizaje que vaya a tener lugar, y por lo tanto, los efectos de la ensefianza planificada y
sisternatica son limitados; planificar la ensefianza, contribuye a que el aprendizaje de cada
persona sea con el empleo optimo de sus capacidades, teniendo en cuenta todas las
condiciones de aprendizaje necesarias para que ocurran los efectos deseados. “Una de las
razones fundamentales de que tenga que planificarse la ensefanza es la de garantizar que
nadie esté en “desventaja educativa’, que todos tengan la misma oportunidad de aprovechar

al maximo sus capacidades” (GAGNE, R./BRIGGS L.;1999, p.15).
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La planeacion de los ejercicios de disefic deberad realizarse de acuerdo con los
contenidos teméticos que se deben abordar, esclarecer qué es lo que el alumno tiene que
aprender es fundamental para lograr los objetivos que se buscan en el curso. Con la
conceptualizacién del enfoque de la materia, a partir del marco institucional, podremos
elaborar ia propuesta para el curso escolar, y establecer los objetivos terminales del
aprendizaje a través de la identificacion de la estructura conceptual bgsica. Solo este
conocimiento nos permitird desarrollar el curso mediante la instrumentacién de actividades de
aprer;dizaje y de evaluacion del mismo, de tal manera que logremos involucrar al alumno en su
propio aprendizaje, es decir, ofrecer a los alumnos los medios necesarios para que éstos
elaboren sus propios conocimientos y habilidades, mejorando el proceso de ensefianza-
aprendizaje de ia arquitectura

En muchas ocasiones los profesores no comenzamos O guiamos nuestro trabajo en
funcién de unos objetivos especificos, sino mas bien en funcién del contenido que se
ensefiara y el lugar donde ia tarea docente se realizara, teniendo como unidad de planificacién |
a la actividad y no al objetivo, 1o que no permite determinar que tipo de habilidades se
pretenden que el alumno desarrolie, y el desconocimiento esto impide una correcta
planificacion de las condiciones del aprendizaje.

Para determinar las capacidades que han de aprenderse es necesario definir los
objetivos en términos precisos, comenzando por identificar los propésitos del curso. Es decir,
esclareciendo lo que el estudiante podrd hacer después de terminado el cursa, dno a lo que
realizard durante el mismo.

L.a razén principal de elaborar programas de ensefianza obedece al hecho de que el
aprendizaje no tiene lugar en un solo momento y, por tanto, debe planificarse para que se de
secuencialmente. Un tema precedeard a otro por contener acontecimientos anteriores, por ser
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una parte integrante o por sumiﬁistrar un contexto importante para lo que se habra de ensedar
después.

Los temas tratados hasta este punto, nos permiten apuntar que, los sistemas modemos
de ensenanza deben incluir la reflexidén y la creacidn de pensamiento, alejandose de la
bisqueda de operatividad, dé funcionalismo, de pragmatismd, de ia frialdad y del alejamiento
de la conversacién. Rompiendo con las bases de la educacién tradicional: estudiantes
receptores versus docente que recita lo que sus alumnos deben aprender.

Corrasponde al docente ser el organizador y mediador en el encuentro del alumno con
el conocimiento, sin olvidar que ensefiar no se limita a proporcionar informacion, sino ayudar a
aprender, en una situacion interactiva, en la que el mangjo de la relacién docente-alumno y
alumno-alumno forme parte de la docencia misma. Trabajando juntos; propiciando ia
cooperaciéon en lugar de competencia.

No podemcs prescribir desde fuera "el métode” de ensenanza que debe saguir el
profesor, no hay una via Unica para promover 2| aprendizaje, y s necesario que i docente,
rﬁediante un proceso de reflexién sobre el contexto y caractaristicas de su clase, decida qué
es conveniente hacer en ¢ada caso, considerando:

« las caracteristicas, carencias y conocimientos previos de sus alumnos.
e Latarea de aprendizaje a realizar.

+ Los contenidos y mateniales de estudio

* Las intencionalidades u objetos perseguidos.

+ lLainfraestructura y facilidades existentes.

s El sentido de la actividad educativa y su \..ralo:r real en la formacion det alumno.
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En la interacciéon educativa no hay séle una asistencia dei profesor al alumno, sino que
docente y alumnos gestionan de manera conjunta la ensefianza y &l aprendizaje en un

proceso de participacion gquiada. El aprender es un procese activo, la actividad fomenta el

interés.

3.3.1.2 Métodos de evaluaciébn y acreditacidon empieados en los talleres de disefio
arquitectdnico en la Fac. de Arquitectura de la UNACH

En sl ambite institucional, nuestra Facultad establece que para poder acreditar los cursos, el
alumno debera cumplir con un porcentaje minimo de asistencias a los mismos (75%), asi como
una calificacion final minima (8, sets). Pero la evaluacién y la calificacién, es decir el tipo y nivel
de los aprendizajes logrados, deberan ser realizados por [os catedréticos. Estos lineamientos
establecidos en nuestro Plan de Estudios, olvidan las diferencias entre practicas de controf y
practicas de evaluacion. El control es tan solo el medio para alcanzar un fin.

Casi en su totalidad, los docentes comentan y anaiizan los programas al inicio del
semestre escolar, dando a conocer a sus alumnos los criterios de evaluacion que se seguiran.
Los estudiantes declararon que el 70% de los profesares determinan al inicio de clases los
criterios de evaluacidn. Sin fomentar su participacién en la determinacidon de los mismos. Por
consiguiente, el proceso de desarrollo del proyecto queda desarticulado ya que los
catedraticos (nicamente evallan el resultado final, pocos son los que otorgan valor a las
etapas previas a la solucién Ultima. Apegandose |a evaluacidn a los criterios sefialados ¢ a los
acordados entre los docentes que imparten la matetia, o entre docentes y alumnos.

Por consiguiente, las evaluaciones se realizan en funcion estricta al proceso de trabajo
de presentacion, alejado del apoyo tedrico que se requiere, despreciando casi en su totalidad

otros conceptos como pueden ser el proceso de investigacion, participacion en el aula y las
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asistencias. Como reflejo los estudiantes muestran mayor interés por “amoldarse” 3 los
“‘métodos” del profesor con la finalidad de conseguir calificaciones aprobatorias, en
consecuencia la clase se vuelve una lucha por la calificacion y no el sitio del aprendizaje.

Ademds de nc fomenta la participacién del grupo en los procesos de evaluacién, pues
la mayoria de !as veces los docentes califican {que no svailian) a puerta cerrada. Sin que los
alumnos se;ﬁan en gue aspectos se equivocaron y en cuales acertaron.

El desconocimiento por parte de Eé);s alumnos sobre la razdn de sus aciertos y errores,
impide que estos puedan corregir sus equivocos y aprender de sus éxitos. Asimismo, el
alumno puede llegar a sentirse defraudado y menos preciado por si mismo y no por sus
acciones, cuande no se le aclara el motivo de sus bajas calificaciones, provocando que
abandone sus estudios.

No debernos olvidar que la evaluacion suministra informacion refroatimentadora, tanto

para modificar el cumicuium como las decisiones sobre la enseftanza y también para ofrecer

retrealimentacién al aprendiz individual,
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CAPITULO 4. LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL

DISENO ARQUITECTONICO
TESIS CON

4.1 La formacién docente FALL& DE QHG’EE‘;

o

“&l retraso cientifico y técnico es perfectaments superable, a que la materia prima necesaria
para corregirlo estd constituida per ef talento y la capacidad def personal humanao

que existe natural y potencialments en todos los paises del mundo.. ”

Martinez, P.

Los temas ftratados, hasta este punto, nos penﬂitén entender a los docentes como
componente esencial en cualquier institucidn educativa, ya que es factor primario en la
determinacion de la calidad de la educacion, potenciando o limitando los procesos de ia
enseﬁanz&éprendizaje Por esta causa, es necesario fomentar la calidad de su formacion.

Pero a qué nos referimos cuando hablamos de formacion Este vocablo al parecer hoy
en dia no tiene una definicion exacta.’ Podemos considerar a la formacién como un conjunto
de précti_cas que conciernen al porvenir del hombre, pero esas practicas son igualmente
nombradas en otros términos, tales como perfeccionamiento, reciclaje, educacién permanente,
aprendizaje que toma forma en relacién a un contenido, por eiemplo; Formacidn profesional,
formacidén en matematica modema, formacion para..., siempre se trata de formacion para algo
Se habla mas de formacion como algo exterior al sujeto, que considerada como algo interior al
mismo, como una dimensian caracteristica de la persona. (HONORE, B., 1880, p.143).

Segun A. Lhotellier, la formacién es la capacidad de transformar en experiencia
significativa los acontecimientos cotidianos, adquirir una aptitud que puede desarrollarse
(LHOTELLIER, A., citado en HONORE, B.; 1980, p.137). "En un sentido analogo, la formacion

puede ser concebida como una actividad por ia cual se busca, con & ofro, las condiciones

' La consulta a diccionarios tan solo sefiala que es relativo a la accién de formar.
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para que un saber recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado
de nuevo bajo una nueva forma enriquecida, con significado en una nueva actividad. Es decir,
se concibe a la formacién como opuesta.a capacitacidn, al entrenamiento ...la formacién en
dltima instancia es un problema que se refiere a la adquisicién de conocirmientes y destrezas, a
la asuncién de un conjunto de valores, .asi como al acceso a la cultura en su sentido mas
amplio y a la reconstruccién historica que de la misma puede hacer sélo el hombre.” (DIAZ B.,
A.; 1996, p.57-58).

Si bien, formacion designa algo que se “lieng”, algo adquirido, una experiencia
adquirida, entonces, por formacion podemos considerar la reflexién critica del gjercicio de
nuestra practica para emerger un. nuevo conocimiento, con nuevas aptitudes y actitudes, es
decir, donde surgiran nuevas formulaciones capaces de esclarecer lo que puede haber de
relaciones entre |as diversas practicas y pensamientos. Designando les procesos de desarrolio
del profesorado y su realizacién. En la evolucién del pensamiento critico, como autores de
nuestro propio progreso, posibilitando la superacién de 1o que ya esta formado, La formacion
docente implica una preparacion adecuada y permanente de las habilidades y destrezas de |a
ensefianza que nos permita desarrollar exitcsamente una actividad profesional como
docentes.

Como se ha hecho mencién, muchas de las deficiencias en la ensefianza del Disefio
arquitectonico (y de la ensefianza de cualquier ofra disciplina), se debe a la falta de Ia
formacion profesional del personal docente, por lo que, devieng indispensable establecer de
que forma se concibe ésta. Para la concepcién de la profesionalizacion de la docencia J. E.

Esquivel L. y L. Chehaibar N. comprenden principalmente cinco referentes:
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Dedicacidén exclusiva (o prioritaria) del tiempo de trabajo a las tareas de la
ensefanza-aprendizaje; esto requiere que la docencia "constituya‘ ta principal fuente
de ingresos para el profesor”

Formacién especializada det docente en materia de educacion, es decir, dominio
de un "conjunto de conocimientos y habilidades especificas en un area o disciplina
determinada, y en los aspectos cientificos y técnicos que requiere ¢l ejercicio de la
docencia”, adquiriendo los conocimientos sobre los procesos esefanza-aprendizaje
implicados en la apropiacién o asimilacidn del conocimiento por parte de los
alumnos y en la ayuda pedagdgicamente que se les presta. Es decir, debe condcer
la materia qi:e ha de ensefar, adquirir conocimientos sobre el aprendizaje de las
ciencias para saber preparar y dirigir las actividades de los alumnos, y saber
evaluarlas.

Investigacion educativa, concebida como binomio inseparable de la docencia, en
el sentido de “ensefar lo que se investiga, e investigar lo que se ensefa.” Conocer
la materia que ha de ensenarse implica conocer su naiuraleza y caracteristicas
(estructura intema, coordenadas metodoidgicas, epistemolodgicas y conceptuales),
utilizando ia investigacién e innovacién en el campo. Demostrando con el gjemplo
su vocacion de aprender a aprender, haciendo evidente su propio proceso de
mejora éontinua,

Ampliacién de las tareas académicas (docencia, elaboracidn de materiales
didacticos, planeacion asesorias e investigaciones especificas) y participacion
critica de los profesores en los procesos académicos, en el sentido de una
experiencia de |a ensefanza habitual analizada de una forma critica, en el marco de

los fines propios de la Universidad. Esto supone conocer y cuestionar el
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pensam;ento docente espontaneo, y hacer critica fundamentada de la ensefianza
habitual,

5 Conciencia social de las funciones que histéricamente cumple ia Universidad como
satisfactor de la comunidad, instrumento de preservacién, transmision y
acrecentamiento cultural de la nacién e instrumento posible para una scciedad
autonomamente desarrollada. (ESQUIVEL L, J. E. {CHEHAIBAR N., L.;1988, p 49-
58).

Solamente reuniendo estas caracteristicas un docente podra convertirse en un

facilitador y hacer que el estudiante se haga responsable de su propio proceso de aprendizaje

La formacién profesional docente implica la incorporacion en el proceso educativo de

aspectos tedricos y practicos que nos permitan reflexionar sobre nuestra practica docente en
las aulas Por lo que, la formacion de profesores debe ser pensada en varios sentidos, ya que
por lo general, los programas de formacién docente han sido hechqs para un ilustre
desconocido de quien no se sabe qué es o que piensa, qué es lo que quiere, 1o que conoce,
lo que desconoce, es decir, estos son concebidos por funcionarios administrativos quienes en
la mayoria de los casos no tienen experencia en el aula. Por lo cual, consideramos muy
ascertados los aspectos sefalados por Lourdes Chehaibar, a tener presentes en la
programacion de actividades destinadas a la formacién de profesores, mismos que a
continuacién se citan:

1. La construccion de estrategias especificas, que partan de diagndsticos serios sobre
las condiciones reales de organizacion académico-administrativa de los diferentes
espacios institucionales y de las condiciones sociales (institucionales y extra
institucionales) de los profesores en cada uno de ellos, que posibiliten el disefo

original y propio de caminos viables y diversos para la superacion académica.
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2. La necesidad de investigaciones educativas rigurosos, gue den fundamento a las
estrategias formativas y que posibiliten el conocimiento de la practica docente en su
complejidad (el aula, ef curriculum, la practica profesional, la institucion educativa, la
universidad, la sociedad, el desarroilo cientifico y tecnoldgico, etc.) y en sus
contradicciones (proyectos sociales, proyectos universitarios, mercado de trabajo,
grupo de poder, coyuntura nacional e institucional, insercién personal del docente,
reconocimiento de la afectividad, la emotividad, el deseo en el gjercicic de la
docengia; practica politica, social, gremial, etc.).

3. El reconocimiento de las condiciones de la crisis sogioecondmica que vive el pais,
que repercuten directamente en el financiamiento de [as universidades y en las
condiciones sociales de los maestros universitarios, y que afectan diariamente tanto
sus condiciones de trabajo como sus niveles de vida y sus posibilidades de
compromiso institucional e insercion social

4. Laimportancia de ia formacion de los docentes desde una perspectiva tedrica, que
posibilite una practica docente alternativa, consciente de su caracter social
comprometido y rigurosa en tantc practica intelectual. (ESQUIVEL L., J. E
JCHEHAIBAR N | |..;1988, p.57).

Todas estas reflexiones nos demuestran que es necesario reajustar la educacion
superior a las fransformaciones de la sociedad, devolviéndole a la educacion el ser agente
primordial para alcanzar el desarrollo. Por lo que se requiere de:

» Informar a todos los implicados en la ensefanza sobre cudl es la practica usual en los
centros y las consecuencias gque ello tiene, tanto pretendida como las que no o son.
s Mejorar la comprension que se tiene acerca de los procesos basicos de aprendizaje,

ensefanza, socializacion, etc.
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Lograr una mejor compresion de los procesos por 10§ que se decide y selecciona la
accién educativa para preparar mejor a los educadores y ayudares en su actividad.
Desarrollar y estudiar mejor estos enfoque de formacién de profesores.

Ya que como bien sefiala Gimeno Sacritan, la mediacién profesional grupal existe

siempre como fendmeno propio de una situacidén colectiva de trabajo en alguna medida. Pero-

ademas, es preciso reconocer su importancia y estimularta en direcciones coherentes por

miiltiples razones, razones que se vuelven fundamentales en la organizacién de los talleres de

disefio arquitecténice, pues es muy criticado por los alumnos la falta de coordinacion entre los

docentes que laboran en un mismo taller, tumandose urgente trabajar con el concepto de

diserio con una metodologia mas sistemética en la formulacién de la estructura del programa

y en |as estrategias de |a generacién de experiencias de aprendizaje:

1.

118

Porque el alumno que recibe el curncu/um es una unidad de aprendizaje que requisre
coherencia de tratamientos.

Profesores diversos plantean, g veces, tareas contradictorias y con niveies de exigencia
que hacen mas dificii el trabajo del alumno.

Aprendizajes y contenidos sin coordinacion repercuten en una cultura poco integrada
por falta de relaciones entre sus componentes, refleio directo de tratamientos
pedagogicos distintos por parte de los profesores

El cumiculum para el alumno exige una continuidad secuencial en el tiempo que reclama
fa coordinacion de los profesores dentro de un curso, ciclo, etapa, etc.

El curmiculum para un curso, nivel, etc., plantea objetivos o destrezas que todos los

profesores tienen que atender, al margen de la docencia especializada que impartan.
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6. La educacién de los alumnos y los propios requerimientos del curriculum exigen la
realizacién de actividades que desbordan el ambito de areas o asignaturas concretas,
caso de actividades culturales, salidas al exterior, etc.

7. Un contexto organizative favorable al mejor ambiente de aprendizaje, reclama
decisiones colectivas por parte de todos los profesores que inciden sobre unos mismos
alumnos. (GIMENO S., J.; 1989, p.204).

Puesto que para estar en condiciones de superar las graves carencias formativas del
profesorado, “La autonomia no puede concebirse como distancia y aislamiento sinc como
independencia intelectual para cuestionar los influjos sociales, y, al mismo tiempo, al ser
considerada como conciencia de la parcialidad de las propias convicciones, nos lleva a buscar
la complementariedad en colaboracién con los demas.” (PEREZ G., A., 1998, p.195). Para que
el desarrollo profesional del docente se de tanto en sus aspectos de formacidn come de
gjercicio de su practica, condiciones de trabajo, consideracion social, control y evaluacién. “Es
importante la profesionalizacion de la docencia. Esto significa, entre otras cosas, que &l
profesor tenga todas las oportunidades para desarrollarse académicamente de manera seria y
formal; significa también que la labor docente no es una actividad que se afiade de manera
informal al quehacer de algin profesionista (sobre todo en 108 niveles educativos superiores),
sino una tarea que requiere formacion y reconocimiento social y organizacional.” (ESPINDOLA
C., J. L; 1997, p.34).

Para alcanzar con éxito los programas de formacidbn docente, es conveniente
desarroliar los valores siguientes entre los docentes, propuestos por Teresa Wuest Silva:

1. Su posicion de sujetos. Su situacion como personas y como sujetos sociales (deseos,

aspiraciones, valores, proyectos futuros)
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2 Contenidos escolares. Apego y respeto  al trabajo intelectual, interés por el
conocimiento, amor a la verdad, 1a posibilidad de pensar verdades y conocimientos no
necesariamente definitivos.

3. Institucion escolar. Real participacién en la institucion educativa y en su gobierno.

4. Anilisiz pedagégico. El andlisis de las teorfas y corrientes pedagégicas para confrontar
sus propios valores ante las propuestas educativas.

5. Investigacién e indagacion sobre el entorno inmediato. Fuente de experiencia y
conocimientos.

6. Investigacién e indagacién sobre los problemas nacionales y mundiales. (WUEST

S, T,;1997.p)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN ey dip lnoes
N peraonas: lap que
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.En la actualidad la educacién, y por ende las universidades, se enfrentan a un reto
pues ef mundo cuenta con nuevas formas de producir y comerciar las cuales requieren nuevas
y mejores calificaciones laborales en todos los niveles, pero también cambios de actitud y

disposicion para la ensefianza y el aprendizaje. Es necesario formar y reformar (os sectores
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profesionales que han de impulsar un mayor ambiente de competencia e innovacion y no solo
de tipo tecnolégico con efectos e_conémicos, sinc también, de tipo social para avanzar en la
busqueda dei conocimiento Sin perder de vista que el objetivo es que la educacion superior
participe activamente para generar un ambiente de oportunidades, que apoyen las estrategias
de equidad que deben complementar la apertura econdmica del pais; donde se fomente un
aprendizaje mas emprendedor, participative y de calidad, adecuado a las crecientes

necesidades de recursos humanos calificados de los sectores productivos y sociales del pais.

4.2 Consideraciones para la formacion en la docencia del disefio arquitecténico

“Cuando la docencia es auténtica, no hay lugar en elfa para
ef autoritarismo ni para individualidad egocéntrica”
Martin Heidegger

El compromiso de este trabajo, dirigido a docentes, es coadyuvar a Ié meta fijada en la _
Facuitad de Arquitectura de la Universidad Autdnoma de Chiapas, de desarrollar y formar.
cuadros académicos de alta calidad en su desempeno, funciones y compromiso frente a la
saciedad, que contribuyan a la formacion de profesionales de la arquitectura, acordes a la
mision de la instituciéon. Si queremos lograr gque el “Taller de disefio arquitectdnico” sea
realmente |la actividad ceniral y el eje principal en la formacién escolar del arquitecto, donde
concurran’los conocimientos adquiridos por los alumnos en las otras areas que conforman el
plan, es indispensable una eficiente coordinacion integral de los docentes. Aqui estd el
problema en la falta de preparacion y dedicacion de algunos de ellos.

Esto implica la presencia de una cultura de formacidn profesional docente, que genere
conocimientos, habilidades y actitudes para comunicar a los educandos. Y en el quehacer
educativo al gue nos enfrentamos, 1o concemniente a [a formacion de profesores en el ambito
de la educacién superior, no ha sido suﬁciente:mente atendido, ya que regulamente el
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profesorado esti formado por profesionistas que no tienen la formacidén ni la informacién
requeridas para desemperiar con eficiencia las funciones docentes.

Como consecuencia de la sobrecarga de innovaciones que promueven situaciones de
cambio en el ambito del docente, se propone una concepcién de la nocion de profesionalismo
en la docencig, y la ensefanza como profesién; todo ello con el propdsito de rescatar algunas
constantes gue definen a Ia ;ﬁrofesién docente identificadas como caracteristicas del trabajo
del profesor: su burocratizacién, su intensificacién, su progresiva feminizacion, su aisiamiento,
su falta de incentivos para su evolucion y mejoria, asi como los riesgos psicolégicos.

“Conforme al diagnéstico elaborado durante los trabajos de la Mesa Chiapas, el

personal académico del subsistema de educacién superior tiene dos rasgos principales:

su formacidn insuficiente y su escasa profesionalfizacién [ . ] en ef marco del Programa
de Mejora del Profesorado (FROMERF), un amplio proceso de forrmacion del personal
docente universitario y de mejoramiento de sus condiciones de trabajo, buscéndose
con elfo ja alta profesionalizacién de tan importante sector, ya que nos gqueda

perfectamente claro, que qufen dedica de manera practicamente exclusiva su tiempo a

fa docencia y la investigacién, debe contar con las herramientas tanio técnicas como

metodolégicas para poder transmitir los conacimientos a sus estudiantes, o bien
aplicarios en ia solucién de jos problemas que detienen nuestro desarrollo” (BODEGAS

V., P, 1897, p4)

Este programa surge ante |la necesidad de profesionalizar rapidamente al personal
docente mediante la obtencién, por parte de éste, de los grados de maestro o doctor. Grados
academicos que no siempre- significan formacion docente ni repercuten satisfactoriamente
dentro de ambito académico, puesto que las nuevas politicas de evaluacion profesional (ease:

caivera docente=beneficios personales), privilegian mas la publicacidn de trabajos, la
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captacién de recursos de investigacion, la participacion en foros transuniversitanos, dar
conferencias en el exteriqr que {a contribucién a una ensefianza de calidad y a las gestiones
internas de fa institucion universitaria a la que pertenecen los docentes. Fomentado asi, |a
desintegracién y competitividad de ios profesores dentro de los centros de trabajo.

En la persecucién del progreso profesional del docente, para lograr la emancipacion
del ser humano mediante el didlogo y la comunicacién, que son vinculos indisolubles de la
libertad, emancipacion que podra lograrse a partir de una critica de la ideologia, pues en ella
radica la posibilidad de emprender acciones autdnomas racionales. Critica que busca revelar
las verdaderas condiciones sociales y generar alternativas Nos apoyaremos precisamente en
la teoria critica de la educacidn.

La teoria critica surge como necesidad de critica® a la vez gue proyecta alternativas
para la realidad social. La escuela de Frankfurth es la representante de dicha teoria; que
persigue construir una teoria de la sociedad que posibilite una razén emancipadora que
conduzca hacia una sociedad humana y racional, y consiruir de esta forma un puente entre la
realidad y el conocimiento Considerando a la realidad como un todo, que no admite
fragmentacion, pero al mismo tiempo a cuestionarla pues la totalidad es por naturaleza critica.
Teniendo como elementos constitutivos a la accidn y la recapacitacién, que nos permita
establecer una relacion reflexiva entre la teoria y la practica. Y asi, entender que fa realidad
cuftural es susceptible de transformacion mediante nuestro frabajo, ya que sus significados no
son absolutos, “... la participacion en la accion pedagégica desde esta perspectiva critica, es
comprometerse a desarrollar un tipo de praxis que se desarrolla en la realidad, actuando con
el otro, perteneciente al mundo de los construido, por lo tanto no debe ser absoluta ... La

educacion tenderd a concebirse de una manera humanistica y dentro de ella considerar la

? Recordemos aue criticar no significa destruir, sino que se aplica cuando se desea juzgar y valorar objetas o
conductas. - .
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formacion docente de manera mas profunda como seria la formacion del hombre dentro de |a
cultura.” (ESPINOSA V., R.; 1995, p. 280).

La ciencia social critica permite elaboraciones teéricas gque vinculan la teoria con la
practica y que a su vez hace necesario un replanteamiento .sobre la formacién docente;
incluida en un concepto de pedagogia y educacion. Concebir la educacién como una practica
emancipatoria desemboca en un nuevo concepto del docente, a fa vez que de ensefanza-
aprendizaje y alumno.

Esta corriente busca formar alumnos criticos, es decir, alumnos propositivos, que no se
limiten a ser meros receptores de la ‘sabiduria’ de los profesores, alumnos que cuestionen
para que les vaya a servir ese conocimiento, come se relaciona con la realidad social. Donde
el maestro no se limite a establecer las condiciones ambientales propicias para que sus
alumnos aprendan, a ensefiar conocimientos y habilidades, sino que también motive a los
alumnos a que aprendan por si mismos.

Si bier “... son multiples las categorias de conocimientos gue contribuyen a legitimar al
profesor como poseedor de un saber profesional especifico. Los tipas de conocimiento que
apoyan la profesionalidad de los docentes son los siguientes:

e Conocimiento del contenido del curricujum.

s Conocimiente pedagégico general que hace referencia a principios amplios y
estrategias para gobémar la clase.

« Conocimiento del curriculum como tal, especiaimente de los materiales y programas.

« Contenido pedagdgico que le presta al profesor su peculiar forma de entender los
problemaé de su actividad profesional.

» Conocimiento de los alumnos y de sus caracteristicas.

» Conocimiento del contexta educativo
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+« Conocimiento de los fines educativos, valores y su significado filoséfico e histdrico.”
(SHULMAN, citado en GIMENO S., J.; 1989, p.220).
indudablemente, la primera base intelectual de un brofesionai de la ensefianza es el
dominio, a un cierto nivel, del &rea o de la disciplina en la que desarrolla su actividad. Pero no
de un dominio indiscriminado, fruto de la mera acumulaciéon de estudios, investigaciones y
perspectivas diversas, sino acerca de las bases de ese contenido, su estructura sustantiva y

sintactica, su significacion educativa, su dimensién social e histérica."(GIMENO S., J.; 1988,

p.220).
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. Los cambios culturales, cientificos y tecnoldgicos de la actualidad exigen una
renovacion de la educacién constante, por lo que, precisa la actualizacidn constante de la
formacion profesional de los profesbres. Pero, esta actualizacion solo sera posible si se
sustenta a partir de la propia experiencia en el aula y en el intercambio de opiniones y
experiencias con otros comparieros en cursos, conferencias o seminarios, con las asesorias

externas que se deseen o requieran. Donde el analisis critico de nuestro hacer decente nos

conduzea a distintos tipos de investigaciones, posibilitandonos abandonar ia rutina y aportar
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nuestra creatividad a cualquier disciplina. “De esta manera podemos convertir a la ensefanza
en una aventura en donde el conocimiento se renueve (e innove) cada dia™. (ESPINDOLA C ,
J. L. 1897, p.154).

“Insistir en el hecho real de que Ia ignorancia sobre didactica aplicada, que se traduce
en el no tener la sustentacion teérica minima para saber ensefiar, de la casi totalidad
de fos docentes de ensefianza media superior y superior en México, es una de las
causas fundamentales de la deficiente calidad de fa ensefianza, tiene como finalidad
sustentar fa importancia de fa investigacion educativa y mas aun de la capacitacion
docente obligatoria, porque es evidente que a pesar de que existan planes de estudio
mas eficientes, éstos no cumplirdn su cometido si nc hay profesores capaces de
aplicarios.” (BARRICS, Dulce Ma.).

Propondremos algunos desafios para mejorar nuestra practica docente, para demostrar
las posibilidades del docente para fundamentar y disefar estrategias de intervencién
orientadas a la transformacién de practicas educativas cancretas Ya que ensefiar es formar
conciencia en ef sentido de capacidad de pensar, un pensar que inciuye la realidad versus un
pensar |la informacidn que de ella se tiene. Entendiendo, el pensar como un producto de la
cultura, como expresién de un momento historico y CCMO una conciencia que comparten tanto

profesores como alumnos.

® Los parentesis son nuestros, en acuerdo con expuesto por Mauro Rodrlguez Estrada “La ciave para comprender a )
la sociedad moderna y para ubicarse en ella es |a innovacién, son los procesos de cambio y de progreso.. .saber
anticipar los cambios "(Creatividad en la educacion escolar, 1997, 11p )
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4.2.1. Hacia una autoformacién profesional docente

"

“Cada cambia conlleva la necesidad de nusvoes aprendizajes
(RODRIGUEZ Estrads, Matro)

Tal vez el pﬁmer gran desafio al que debemos presentamos es el rompimiento con “... las
rutinas ciegas que nadie se atreve a cuestionar. En muchas comunidades el argumento
supremo para actuar en tal o cual manera es la costumbre: Asi se ha hecho siempre; ergo, asi
se tiene que hacer.” (RODRIGUEZ E., M/RAMIREZ B., P.;1999, p.133). Seguimos por inercia
una cultura heredada, en donde los docentes “... aprendemos pronto que reproducir roles,
métodos y estilos habituales es la mejor.estrategia para evitar problemas y conflictos con los
compafieros y con los agentes exteriores: familias y Administracion”’(PEREZ G., A., 1998,
p 163) La docencia asi entendida que al presenta una fuerte resistencia al cambio, se
convierte en el principal obstacuio para renovar la ensefanza.

Bajo el amparo de un malentendido de la famosa primicia de la libertad de catedra, el
docente convierte a su aula en el espacio donde es soberaho absoluto, libre, sin presiones ni
controles externos para actuar. Fomentando el aislamiento profesional, en el cual puede
ocultar deficiencias que perjudican a los alumnos y a los propibs companeros docentes, a
causa de una pasiva reproduccidén conservadora o .[a aéeptacién acritica de la cultura.
Aislamiento que se revierte en su contra, ya que esta falta de relacidn y colaboracién con otros
docentes, provoca que el estrés se inferiorice, y aumente la inseguridad personal o el miedo a
la critica.

Este aislamiento profesional de los docentes contribuye a limitar el intercambio de
ideas, y por esta faliz de cbmunicacién entre docentes, también puede provocarse que el
docente consciente y creativo no sea aprovechado totalmente, al no darse la comunicacion de
nuevas experiencias en la blsqueda de alternativas originales. Consideramos que las

diferencias de opinién no solamente constituyen una de nuestras mayores riquezas, sino que
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conduciran mediante la blsqueda incesante de la verdad, a la superacion y al progreso. Por lo
cual, las nuevas teorias de renovacion pedagdgica proponen romper el aislamiento y modificar
la estructura espacial, temporal y curricular, para favorecer el contacto y la cooperacién del
enriquacimiento mutﬁo de los docentes. Mas no debemos confundir la necesaria autonomia
profesional del docente con el aislamiento del mismo. La primera supone €l respeto a I_aé
diferencias y ta estimulacion de la diversidad en las concepciones tedricas y en las practicas
profesionales, como condicién ineludible del desarrollo creativo de los individuos y de los
grupes de docentes. Sclo con una armoriosa colaboracién en el respeto de las
individualidades se podra mejorar |la practica docente. “La autonomia ric puede concebirse
como distancia y aislamiento sino como independencia intelectual para cuestionar 10s influjos
sociales, y, al mismo tiempo, al ser considerada como conciencia de la parcialidad de las
propias conviccionas, nos lleva a buscar la complementariedad en colaboracién con los
demés *( PEREZ G., A., 1998, p 195). La discusién grupal de los problemas diariqs en el aula,
reforzara la socializacidn y enriquecimiento de! andlisis y la reflexién individual de la practica
educativa.
Si bien es cierto que.

“. un margen de aufonomia en el profesor es inevifable y ademds convierie
desarrolfario y prepararic para su mejor ejercicio, de acuerdo con una visidn
emarncipatoria de la profesionalidad docente, enfonces adquiersn un papel de primera
importancia las concepciones de Jos profescres en la modelacion de los confenidos y,
en general, todas aquellas perspectivas profesionales que se liguen mas directamente
con las decisiones que el profesor toma cuando lleva a cabo una practica, puesto que

seran, en parte, responsables de los significados que atribuya a fos componentes del
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curriculum y a las formas de desarroilario, sea cual sea el grado de definicién con que

se le p;esente éste. (GIMENO S, J,;1989, p.216).

Muchos docentes ven con desconfianza tener que modificar las rutinas que han
practicado durante toda su vida y en las que se sienten ¢cémodos Romper con esta inercia a la
inmovilidad implica una voluntad decidida de transformar las condiciones laborales, ya que el
simple hecho de comprender la importancia del desarrollo profesional docente no es suficiente,
se requiere actuar, que el docente mismo sea parte de este proyecio de mejoramiento de la
educacion.

Para lo cual, es necesario crear mecanismos de comunicacion y entendimiento que
permitan la reflexion y el contraste constructivo de los modos de entender a escuela y los
procesos de ensefianza-aprendizaje como a los roles docentes, y a los procedimientos de
interaccién entre profesores, con los estudiantes y con la comunidad. Fomentando una cultura
de colaboracidén, en el entendimiento de que las necesidades, intereses, complejidades vy
propésitos de la tarea educativa requieren la cooperacién desde la independencia, en pleno
respeto a la diversidad, de los implicados en la ensefanza.

“El conocimiento profesional del docente emerge en y desde la practica y se legitima en

proyectos de experimentacién reflexiva y democratica en el propic proceso de

construccién y reconstruccién de la practica educativa. En ofras palabras, el elemento
fundamental en fa pracfica del docente, el componenfe basico del conocimiento
experto, util y relevante es el desarrofic de la reflexién” (ZEICHNER, citado en PEREZ

G., A.;1998, P.190)

Aun cuando como profesores, compartimos inquietudes sobre la necesaria adquisicion
de los conocimientos pedagdgicos y didacticos que nos permitan mejorar nuestra préctica

docente cotidiana, lograr que asumamos el compromiso de la autoformacion profesional
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docente no es tarea facil, pues resulta problematico derribar 1as fronteras de incomunicacion
erigidas durante largo tiempo. Puesto que “... resulta mas comodo seguir las rutinas, aunque €l
precio pagado sea en bonos de fastidio, monotonia y mediocridad, en vez de entusiasmo,
idealismo y productividad.”(RODRIGUEZ E., M.; 1997, p.64) Permaneciendo asi en las aulas
escolares intactas las centenarias formas de enseftanza.

L.a experiencia nos ensefia que las conferencias, los cursos y textos sobre pedagogia y
didactica, si bien generan interés, no son suficientes para instituir programas continuos de
formacion profesional docente, puestc que no representan experiencias vivenciales para los
maestros, le resultan ajenos a su hacer habitual en ias aulas. Frente a estas inquietudes, es

necesario crear programas de formacion docentes que proporcione a los participantes el ajuste

de la ayuda pedagégica requerida para transformarlos en profesores constructivos y reflexivos,

capaces de aportar propuestas sobresalientes para la solucidén de los problemas de su practica
docentes. Ante la interrogante de cdmo metivar a los profesores para que asuman el
compromise del desarrollo de su practica docente, alejdndola de una practica de tipo
ocupacional para convertirla en una mas compleja de caractéer profesionai, retomaremos la
alternativa de formacién propuesta por Miguel Femandez Pérez, compuesta por ocho puntos:

1. El fugar real. El eje del desamclio del docente tiene que partir de su practica
pedagédgica diaria, reforzada por los apoyos pedagdgicos necesarios externos.

2. Los agentes reales. Toda propuesta de profesionalizacién deberda de centrarse
técnicamente en el profesorado (su tarea, sus pensamientos, sus actitudes, etc.), para
que los destinatarios comprendan sus razones y las asuman positivamente.

3. Los problemas reales, Los temas sobre los que el perfeccionamiento docente va a

versar seran los interrogantes, problemas, lagunas y failos de més urgente solucidn
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entendidos y percibidos como tales por los mismos profesores que reconocen tenerios
y desean comregirlos.

Una correlacion pentagonal. El perfeccionamiento del profesor deberz realizarse a
travas de proyectos de innovacién educativa a su alcance, surgidos como intento de
dar respuesta a problemas practicos de su actividad profesional, debiendo él mismo,
con cuantos apoyos necesite, investigar en su aula los resultados de las innovaciones
que trata de introducir, tras documentarse seriamente sobre el tema/problema de que
se frate, todo lo cual (perfeccionamiento, innovacién, investigar, documentarse)
produce el efecto afadido de una creciente profesionalizacion eépecifica de los
profesores en cuanto tales (autoestima como profesores, no sélo como profesionistas
de otras areas de conocimiento)

Pluridimensionalidad de la comunicacién horizontal. No recurrir dnicamente a la
documentacion bibliografica (informacién  vertical), sino, ademas, consultar la
infarmacién horizontal, procedente de los ensayos de los colegas que intentan innovar
la educacion.

La rotura de la “caja negra”. La explicacion sobre los procesas que hay detras de los
productos escolares (éxitos y fracasos), nos permitird pregresar en nuestros niveles de
intervencién sobre lo que queremos gue acontezca.

La seleccion tematica. Para seleccionar el contenido del programa de
perfeccionamiento!innovécién/investigacién en el aula, es importante considerar los
siguientes criterios;

s Potencialidad: formulacién de hipdtesis sobre los efectos resolutivos al problema en

cuestion.
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« Soporte técnico-pedagdgico. Aval cientifico de ios beneficios que aporta v de los
riesgos que conlleva la aplicacidn de las innovaciones propusstas.

» Evaluabilidad: Capacidad de verificacién de los resultados.

» Tiempo de dedicacion: Disponibilidad de tiempo para dedicar a las labores de
formacién por parte de los implicados.

s Recursos humanos: Disponibilidad de asesoramientos técnicos y cientificos
necesarios, disponibiidad de apoyos de infraestructura de colaboradores.

s Recursos econdmicos: Disponibilidad de presupuestos yfo de los medios que el
proyecto reguiera.

» Superacién de resistencias. En qué medida resultaran superables resistencias para
la viabilidad del proyectc por parte de: profesores, alumnos y académicos-
administrativos.

‘e Difusién/generaiizacién: En qué medida ef contenido del proyecto resultara aplicable
en otros contextos.

8. El recorrido operacional: problema-tema-proyecto. Es esencial tener muy clare una
especie de esquema logico secuencial, que ordene la accidn técnica sobre la realidad
considerada como mejorable. (FERNANDEZ P, M.; 1995, pp. 22-39).

. Como iniciar tales actividades? £s conocida ia escasa participacién activa de los
docentes de nuestra Facultad a las reuniones convecadas por la Academia de disefio {cuerpo
colegiado de nuestra institucidn para trabajar colectivamente los procesos. de ensehanza-
aprendizaje en los “Talleres de disefo arquitectdnico” y las asignaturas relativas a la teoria de
la arquitectura), es probable que esta situacidn se presente porgque no hemos logrado

concretar un plan de trabajo con miras a nuestra profesionalizacion, en el reconocimiento de la

132



LA FORMACION DOCENTE PARA LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO
EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Un. A. Ch,

necesaria formacion pedagdgica que requerimos para el optimo ejercicio de nuestras
actividades diarias en el aula.

Coemo una sencilla estrategia para romper con la resistencia al cambio de los
profesores, puesto que no es usual gue nes percatemos y reconozcamos nuestras dudas,
problemas y fracasos pedagodgicos, proponemos. iniciar con la formacién de un grupo pequefio
de colegas que se constituyan como promotores del programa Mismos que inicialmente
deberan realizar un ejercicio de diagnédstico y analisis de su propia practica docente, A partir
del apoyo de una investigacion bibliogréfica, y a través de asesorias de personas
especializadas en docencia, los docentes comprometidos indagaran sobre su propio
desempefio mediante observaciones directas mutuas y encuestas aplicadas a sus alumnos, y
efectuando una autoreflexién critica de su proceder como profesores, elaboraran un reporte de
las deficiencias detectadas, asicomo de sus posibles causas y efectos. Posteriormente, en
reunion de academia, manifiesten sus necesidades de formacién profesional, revelando su.
historia personal y su trayectoria academica entretejida en su labor educativa, registrando
sucesos, dificuitades, areas de mejora concretas que precisen de una modificacién. Confiamos
gue este tipo de actividades, posibilite que los docentes invitados a la reunidn identifiquen sus
propias deficiencias y las expresen. Consideramos recomendable que a continuacion, un
asesor extemo que conozca de elementos teéricos, metodologicos e instrumentales para la
mejor interpretacién y operacién del hecho educativo, retome esta informacion y bn‘nd.é una
charla sobre las posibilidades de perfeccionar nuestra actividad como ensefiantes. Haciendo
hincapie en los procesos de autoformacion.

Tenemos seguridad que a través de este acto preliminar, por [0 menos, un buen
nimero de docentes se comprometa a participar dentro del programa de mejoramienta del

profesorado que se proponga. Ya que ‘.. una de las claves fundamentales en el desarrollo
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profesional del docente serad la formacion, utilizacion y reconstruccidn pemmanente de su
pensamiento practico reflexivo, como garantia de actuacion relativamente auténoma y
adecuada a las exigencias de cada situacion pedagégica.” (PEREZ G, A.;1998, p.191). E!
proceso de formacion se construye en lo cotidiano de la practica académica. El acercamiento y
apropiacion que reflexiva y criticamente hagan los académicos a sus propios saberes y
préacticas educativas histricamente construidas, permite una generacion de nuevas practicas,
a partif del reconocimiento de esos saberes y practicas que se encuentran impifcitos.

Nuestro quehacer educativo es una actividad susceptible de ser analizada, reflexionada
y fransformada. La recuperacion de una autentica practica educativa serd el insumo gque
module y guie nuestro desarroilo profesional académico. Resulta fundamental reconocer que
la practica educativa no es una accion derivada de un conocimiento tedrico previo, sino una
actividad que incide en la gestacion de una cuitura profesional académica, cuyo rumbo €s la
innovacion y mejcramiento del quehacer educativo

La formacién docénte no puede enfecarse en un planc individual, porque no permite
superar la imagen espontanea y simplista de la ensefianza que ya se comentd antes. Por ¢
contrario, se aboga por un trabajo colectivo, con un minimo de profundidad en tormo a los
-problemas educativos planteados, congruente con los resultados de la investigacion educativa, _
donde colaboren didactas, especiglistas en la materia, en procesos psicoldgicos vy
psicosociolégicos, etcétera. Dichos equipos de trahajo requieren integrar en su labor tres
dimensiones, como espacio de referencia inmediato y soporte del saber didactico.

1. Naturaleza y caracteristicas de la materia que ha de ensefarse: estructura intema,
coordenadas metodoldgicas, epistemoldgicas y conceptuales,
2. Proceso enseﬁanza:aprendizaje: procesos implicados en la apropiacién o asimilacion

def conocimiento por parte de los alumnos y en la ayuda pedagégica que se les presta.
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3. Practica docente en la materia, en el sentido de una experiencia analizada de una

forma critica.

La utilizacién de problemas y situaciones problematicas que enfrenta el docente, son ia

plataforma para "construir el conocimiento  didactico integrador que permitan una

transformacién positiva de |a aclividad docente. (Zarzar Ch. C.;19883, pp. 69-90).

El docente que tome la deterrninacién_de integrar un grupe transformador es porque ya

ha detactado algin problema, situacién o aspecto de su practica que requiere ser escudrifiado

para actuar y asi solucionarlo; una decidida voluntad de cambio es lo que lo motivara a buscar

la cooperacién necesaria para producirlo.

Para la realizacion del programa de autoformacion docenie propuesto, apoyandonos

nuevamente en la experiencia de Femandez, se sugiere la siguiente secuencia estratégica:

1.

Seieccién del contenido: Siendo el tema del presente trabajo la formacion docente
para la ensefianza del disefo arquitecténico en nuestra institucién, podremos constituir

como eje central los problemas didacticos y pedagdgicos especificos que se nos

. presentan en |a ensefianza de esa asignatura. La varigble tematica es de gran

transcendencia pare ei éxito del todo el proceso, por lo gue es recomendable tomar
algin problema real percibido como tal por el profesor mismo es su practica
pedagoégica, para que este acepte el programa como algo propio. Ya que el
conocimiento de los problemas propios de la asignatura, y el analisis de sus causas
originales, nos brindaran {a posibilidad de encontrar alternativas de soiucién. Ya que las
causas pueden ser multiples desde problemas cognoscitives en los alumnos, a
problemas de contexto curricular por desconocimiento de los fines socio-institucionales.
Para detectar dichos problemas, se pueden utilizar las mismas herramientas que

sirvieron a los docentes promotores para detectar sus requerimientos de formacidn
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profesional, de forma tal que los docentes interesados en participar en el programa
puedan conocer sus propias necesidades. Comparando los resultados se podrén
detectar Ir..)s problemas mas graves y frecuentes que se presentan. Mismos que seran
analizados considerando los aspectos que sefiala Femandez en el punto 7 {La
seleccion tematica), para determinar sobre que tematica se desarrollara el programa.
Informacidén y documentacion: Una vez seleccionado el contenido del programa, se
tendra que recabar informacion sobre el mismo, tanto vertical (bibliografica), como
horizontal (intercambio de experiencias personales). Informacion cualitativa que nos
permitan deducir el enfoque del curso y las estrategias a seguir

Analisis descriptivo: La investigacion realizada en el punto segundo, nos permitird una
descripcién mas afinada, rigurosa y mejor fundamentada del tema seleccionado,
descripcidn que prepararia la viabilidad util de las dos operaciones siguientes. -
Formulacién de hipétesis causales: Mientras que las operaciones anteriores nos
permitirdn saber que es 0 que esta pasando en los “Talieres de disefio arquitectdnico”,
en este punto se tratard de explicar qué produce tales situaciones, mediante Ia
glaboracion de hipotesis como respuestas tentativas a los procesos a los que se ve
sometido nuestro hacer cotidiano en el aula.

Plan de accién: Este punto se programaran las acciones a realizar para eliminar las
causas de los efectos no deseados, y/o reforzar las causas de los efectos deseabies.
Es decir, se definird el método de trabajo con se llevard a cabo la investigaciéon
{métodos, técnicas y herramientas de seleccidn, recopilacién, andlisis e interpretacién

de los resultados) Este plan se desarrollara teniendo en cuenta:
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a) Qué se piensa hacer, es decir, la concretizaciébn operacional para controlar
ambigtiedades®

by Sobre que hipdtesis se fundamenta lo que se piensa hacer, especificando qué se
pretende consequir con ello.

¢} -Quién o quienes son los responsables de llevar a cabo los posibles diversas
aspectos de 1o que se piensa hacer.

d) Calendarizacién o secuencia cronolégica de operaciones para cada una de las
cosas que se proponen realizar.

e) Recursos materales, econémicos y humanos, indicacion de recursos requeridos.

6. Seguimiento del proceso de la intervencion innovada: Evaluacién formativa durante
el desarrollo del proyecto, esta operacidon puede instrumentarse de muy diversas
maneras, por ejemplo, reuniones periddicas, entrega de reportes escritos, etc. Para
analizar los resultados obtenidos, dificultades encontradas, con la asesoria de
expertos.

7. Evaluacion terminal: Para que este proyecto de formacion profesional se convierta en
una investigacién es fundamental cuidar los siguientes extremos:

a) La integralidad del proceso
by Que la evaluacidon ponga en relieve que estas actividades deben ser algo cotidiano
y consustancial a nuestra préactica.

c) Que la codificacion verbal de los resultados de la evaluacion sea faciimente

asequible a otros, en su ejecucion concreta e histérica

* Si bien es cierio que "No existe trabajo critico ni creative si no existe ambiglledad.. Sin embargo [se requiere de}
las suficientas herramientas {égicas . .[para nc] perderse en la incertidumbre y .. avanzar .. debe trabajar con
limites, tanto para optimarze (liempos de ingubacidn v preparacién) y concentrarse en puntos especifices "

(ESPINDOLA Castro, José Luis: 1997, 156p. Nota ai pie}
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d) Que tenga en cuenta las aportaciones que ofrecen, para una evaluacion optima,
tanto la instrumentaciéon cuantitativa, como la cualitativa de los procesos educativos, -

e) Explicacion de las altemativas de hipétesis causales.

f) Que, a ser posible, se relacionen analiticamente los resultados de la propia
evaluacion con la de ofros proyectos similares

g) Difusién de los resultados. (FERNANDEZ P., M., 1995, pp.39-42).

Si bien reconocemos que iniciar este tipo de programas no es tarea facil, pues aunque

como seres humanos que somos buscamos socializar con nuestros comparieros y romper con

nuestro aislamiento de las aulas, somos renuentes a una verdadera grupal.
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“dificiimente se logra infegrar buenos equipos de trabajo, por la falta de compromiso,
uno nunca puede estar seguro de lograr alge en grupo ¢ con la participacion de todos...
El concepto de lealtad al grupo se limita a fa proteccién mutua en caso de cometerse
indiscipiinas, errores o incumplimiento def frabajo, y en ocasiones, se ha llegado al
extrerho de convertifo en una norma expiicita, donde ningun frabajador puede
atestiguar en contra de un compaﬁerd aun cuando haya incumdé en una grave faita.
De fo contrario, el trabajador es rechazado, sancicnado y hasta expuisado por el grupo.
Este no es sino reflejo de una cultura sobreprotectora; no es lealtad sino encubrimiento
y complicidad. [Asi como conocemos la dificultad que entrafia liderazgos auténticos,
democréticos y pariicipativos. El docente es poco proclive al... asumir ef liderazgo por
temor a ser rechazado (alta necesidad de ser aceptado), por considerar que no esta
suficientermnente capacitado (escasa estimacién de si mismo), porgue representa mayor
responsabilidad (dependencia} y porgue tal vez termine siendo el unico que frabaja

(desconfianza). (RODRIGUEZ E., M., 1997, p.87)
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Esperamecs que ef sentimiento de la encrme necesidad de contar con las herramientas
que como profesores requerimos para planificar sistematicamente la ensefianza, nos lleve a
buscar caminos para nuestra preparacion como maestros. Entendiendo que nuestra
participacién activa en la recuperacion, andlisis y reflexion nuestra practica educativa como
objeto de estudio y punto de partida del procesc de formacidon académica y parz el
mejoramiento continﬁo de nuestras funciones docentes, nos otorgard las bases para disefar
actividades que realicen dichos propésitos. Y lograr asi, hacer del proceso de formacion una
experiencia compartida, estableciendo programas permanentes de actualizacién, capacitacién
y mejoramiento docente, transfiriendo al docente la seguridad en su actuacién como facilitador
y formador de nuevos valores,

Recalcamos que estas acciones en pro de la formacion profesional del docente, de una
forma no escolarizada, sera . . viable no s6lo en la medida que tal formacién sea reconocida
COMO un procesc consciente, secuenciado, diferenciado, predeterminado y compartido por
todes aguellos que realizan esta misma actividad, sino tambi#n en el sentido que ¢lla sea
concebida como el objeto de reflexion cientifica y social que se genera en un espacio social y
autdnomo.”( ESCAMIROSA M., L/ORTIZ G., P. A.;1997, p.15). Para formar y actualizar a un
docente en comunicacién eficaz, es necesario que las autoridades administrativas escolares
propicien su participacion en programas, talleres y cursos que ayuden a que el maestro
entienda y se involucre en la transformaciéon de nuestras estructuras técnicas y sociales, que a

su vez coadyuven a transformar la mentalidad de nuestros educandos.
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“Nuestro derecha a no cambiar, a no perfeccionarnos, acaba donde comienza ef deracho
de nuestros alumnos (v de fa scciedad, en eflos) af mejor profesor/a que podemos
llogar a ser, ef cual, por definicién de “mejor profesor”, nace cada afio”

Migusl Fernéndez Pérez

Si bien las conclusiones del presente trabajo se hallan dispersadas dentro de los cinco
capitulos que lo conforman, en los cuales hemos pretendido hacer una serie de reflexiones
sobre la educacion superior en México, vy la necesidad que existe de que ésta sea de calidad,
en donde nuestra idea central es sobre una propuesta ‘de modelo de la figura del docente,
haciendoio eje fundamental e indispensable para el cambio en la educacién. Por o que, a lo
large del desarrollo de este trabajo se han reconocido la variedad de procesos que concurren
en ia practica del docente, asi como las dificultades a las que dicha practica se enfrenta para
posibilitar cambios y transformaciones que originen la produccion de una prospera formacion
de profesionales.

Estas reflexiones sobre el alcance de la docencia ha puesto de manifiesto un sin
numere de problemas, que de manera cotidiana, el profesor debe atender, asi como la
necesidad de instrumentar nuevas habilidades de participacidn sobre los distintos pianos de la
actividad docente.

Plantear la problematica de la docencia de forma totalizadora, nos permite entender
como el potencial y el liderazgo del docente universitario ocupan un lugar relevante en la tarea
de la profesionalizacion de la ensefanza. Entender el papel del maestro como integrante y
parte fundamental del proceso educativo, no sélo debe permitir, sino también alentar la

reflexion en las aulas y salones de clases.
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La reflexidon conjunta permitird prosperar en el desarrollo de formas compartidas de
compresion de los problemas del quehacer docente, en nuesiras preocupaciones comungs y
problemas reales, motivando cambios dentro del sistema educativo. Es decir, la reflexion
critica y el analisis serio y sistematico realizado en colaboracién por todos, efectuado de forma
periddica, sobre los problemas de los procesos educativos que de forma cotid"iana se nos
presentan, mediante la presentacién y debate de experiencias, posibilitaran mejoras en
nuestra practica docente y mayores rendimientos educativos. La formacién sustentada en la
recuperacidn, andlisis y reflexién de nuestra practica diaria, posibilita ante todo que nos
involucremos activa y participativa, actuando desde adentro, propiciard reconocer aspectos
personales y profesionales .que se hallan implicados en nuestrc quehacer, lo que promovera
un mayor incramento en |la propia competencia practica.

Los catedraticos tenemos en nuesiras manos la capacidad de trascender el andlisis
critico y tedrico de los procesos y practicas educativas de nuastro quehacer cotidiano, y
ademas la competencia para promover cambios y transformaciones en los distintos planos de
la actividad docente, a través de la creacidn de esirategias concretas y realizables de
intervencion.

Lo expuesto en este documento nos ratifica la importancia de ofrecer al docente una
formacién que inciuyan fundamen{os tedricos-conceptuales sobre los procesos que intervienen
en el aula, que faciliten el andlisis y la reflexion critica sobre su propia practica docente y la
posibilidad de generar alternativas de trabajo practicas, innovadoras y efectivas en los
précesos educativos, resultando interesante Ia reflexién que busca el cambio de mentalidad en
el docente, ya que existe consenso en que la mayor formacion académica de los docentes e
investigadores constituye uno de los elementos fundamentales para mejorar la calidad de |a

educacién. No obstante, es importante puntualizar que dicho preceso sera fructifero en la
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mediada que sea colectivo, es decir, involucre equipo de trabajo integrados por profesores y
asesores didacticos, que asuman esta tarea como un trabajo cooperativo de innovacion,
investigacion y formacién permanente. La formacion docente no puede enfocarse en un plano
individual, porque no permite superar ia imagen espontanea y simplista de fa ensefianza,

Para alcanzar tales fines, es necesario la coordinacién y potenciabilizacion de las
relaciones humanas y facilitar y estimutar la comunicacion y participacion activa de los
miembros de las dependencias de educacién, fomentando e! trabajo en equipo, tanto de forma
horizontal, mediante equipos docentes que impartan materias en un mismo nivel, a fin de
asegurar la armonizacion del programa; y el vertical, a través de equipos docentes que
impartan asignaturas secuenciales para proporcionar coherencia y unidad en la estructuracion
de los contenidos y de todo el proceso educativo, todo ello para evitar repeticiones y lagunas
en el proceso de aprendizaje.

La recuperacién de la practica educativa, permite obtener informacidén cuyo analisis
critico nos ofrece la oportunidad dga reconocer 1os eienzentos reales gque la constituyen, de
comprender como se genera el aprendizaje, de identificar aciertos y deficiencias, de proyectar
y aplicar innovacionas a la metodologia educativa, a fin de mejorar la calidad de la formacion
de los estudiantes y los servicios educativos en las instituciones de educacion superior.

De forma tal, que los docentes podamos dar cuenta de las intenciones de nuestro
trabajo, de las actividades que realizamos y de los resultados que se producen, en el marco de
un proceso permanente de recuperacidn, evaluacidn y mejoria de nuestras practicas
académicas. Realizando actividades en interaccién con otros profescres en el marco de
proyectos académicos grupales, consistentes en relacion con el objeto de estudio de cada

area y socialmente pertinentes. Contribuyendo con nuevos significados de nuestro propio
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quehacer educativo, de manera gue podamos encontrar mayores satisfacciones en el
desempenio diario y un mayor reconocimiento por los saberes adguiridos,

La formacién profesional que toma en cuenta las propias practicas académicas, ofrece
ventajas sobre otros modelos que sélo propercionan preceptos ya construidos y que tan sélo
consideran al profesional académico como técnico ejecutor de unos programas y contenidos
pensados y elaborados por otros.

La colaboracidon entre profesores es finalidad primordial en la formacion y desarrolio
profesional del profescrado. Proponemos ef desarrolio de programas que consideren al
maestro como agente esencial en la dindmica de la calidad, que otorguen atencién especial a
su condicién social, cultural y material. Por lo tanto, establezcan prioridades en la formacién,
actualizacion y revaloracion social del docente. Programas que generen un modelo de docente
que inspire a la libertad mental y al uso de la inteligencia humana en plenitud, que promueva la
creatividad y la innovacion en el comportamientc humano. Un docente que promueva la
basqueda de nuevos valores técnicos que faciliten la competitividad de los estudiantes,
adaptados a los desafios de los nuevos cambios del conocimiento y de fa sociedad.

Actualmente se puede considerar que constituyen minoria los profesores organizados
en equipos de trabajo, teniendo como principales causas de esta situacion la falta de
organizacién, de recursos econdmicos, materiales y tedricos, seriedad, tiempo,
autoevaluacion, interdisciplinariedad y coordinacién. Por lo tanto, urge tomar medidas que
pongan remedic a esta situacion y contribuyan a elevar el nivel de colaboracion, y romper asi
con el individualismo, tan frecuente en la actividad docente. Fomentar el trabajo grupal
facilitara el hallazgo de soluciones comunes a la probleméatica presentada en las actividades

diarias en el aula, propiciando ambientes promotores det desamollo profesional de los

profesores.
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Si bien no sabemos si un modelo de tales caracteristicas funcionars en las diferentes
instituciones dedicadas a la ensefianza de la arquitectura en nuestro pafs, ni ¢cdémo sea tomado
por los mismos docentes, los cuales, se presume deben de estar convencidos de llevar a cabo
las innovaciones, ya que los modelos de ca_lidad requieren de la participacion activa de todos
los implicados en el proceso, y en este caso corresponde al docente la decision de querer ser
agente de cambio. Lo que si sabemos es que la puesta en practica de este modelo, ha
demostrado su efectividad en varios grupos de diferentes centros de educacién y entendemos

que los resultados de un modelo de esta naturaleza, basados en fa mejora continua, se veran

cristalizados despues de varios afios.

“Tengo una clerta preocupacion docente; quien es profesor
sigue siando alumna y, por tanto, se martisne vivc.”
Arg Feo Javier Sdenz Oiza (1989}
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ANEXO METODOLOGICO

“Una de las funciones de la universidad es la formacién de ios profasionales
que la sociedad y su desarrolfo demandan, dicha funcitn foca de

manera fundamental a la actividad que el docente desempeiia.”

ORTIZ Gtz. Pedro Antonio

En este apartadc describiremos el marco general para determinar el universo de la
investigacién, asicomo los procedimientos y criterios en el establecimiento de la muestra y en
el disefio de los instrumentos de captura de informacién. Esta investigacién circunscrita en el
ambito de la ensefianza de manera general vy, especificamente a la didactica del disefio en la
Facultad de Arquitectura de la UNACH, tiene como objeto central al proceso de ensefianza ~
aprendizaje, que necesita la interaccion de tres actores imprescindibles que son: el que
ensena, ef que aprende y lo que se ensefia-aprende, atendiendo a muchos otros facteres que
inciden en ella de manera daterminante. '

Como estudiar todos estos factores resulta a todas luces un trabajo de investigacion
sumamente amplio, nos abocamos a analizar principaimente a uno de los actores de este
proceso, los docentes; sin olvidar que todos ellos forman un todo, como tal deben de
entenderse, pues si uno de ellos faltara, el proceso no se efectuaria. En este apartado se
proporcionan las caracteristicas que definen a la planta docente que cumple con esta tarea de
ensefnanza-aprendizaje en los talleres de disefo en la Facultad de Arquifectura de la UNACH.

Para hacer una reflexidén sobre la profesionalizacion de los docentes que imparten la
materia de disefio fue necesario primeramente realizar un diagnéstico, que como su nombre lo
indica, nos permitiera saber las condiciones en que se esta realizando este proceso.

Para la comprobacion de planteamientos decidimos realizar una investigacion por

encuestas, aplicadas a alumnos y docentes de los talleres de disefio arquitecténico de 2° a 9°
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semestre, para conocer cuales son las causaé que originan la problematica c-ie ia deficiencia
académica, y anaii;ar que interés reviste el conocimiento y la aplicacion de los principios ‘
didacticos entre los docentes y alumnos en estos cursos. Para poder llevar a cabo dicha
encuesta recurrimos la metodoiogia propixesta por Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y
Bapfista Lucio en "Metodologia de la investigacién® (1991) En donde nos muestra claramente
como llevar a cabo una investigacién por cuestionarios o survey. Las distintas pautas que
componen el proceso de investigacion propuesto son las siguientes

1. Qrientacion en el campo de la investigaciéon y formulacidon de un sistema de
hipdtesis. (Documentacién descriptiva, estudic de la situacién, documentacion
explicativa y sistema de hipotesis para el estudio).

2. La construccion, evaluacion y manejo del instrumento de recoleccién de datos
(cuestionario) y musstreo. {Cuestionario inicial, pre-test, evaluacion de pre-test,
reformulacion de cuestionario, cuestionario final, proceso de muestreo).

3. Recoleccidn de datos. (Trabajo de campo, datos brutes).

4. El procesamiento de datos. (Codificacién, datos estadisticos).

5. El andlisis. (Correlaciones, regrasionas, analisis factorial etc.).

6. La presentacion.

Desarrollado ya el primer paso, no abocamos a la construccion del instrumento
indicado, para lo cual buscamos el tipo y numero de preguntas que nos condujeran 2 obtener
la informacion requerida: En el cuestionario decidimos emplear un cddige muttiple, es decir,
utiizar pregunta cerradas y abiertas en conjunto. Evaluando las ventajas y desventajas que
cada tipo de preguntas nos ofrece (Padua, 1982, Hemandez Sampieri, 1993}, nos inclinamos

por preguntas abiertas cuande requeriamos comprender los motivos y grados de compromiso

del entrevistado sobre el tema; y en donde no podiamos delimitar de antemano las alternativas
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de respuesta. A preguntas cerradas simples cuando las posibilidades de respuesta estan
limitadas a dos ¢ tres alternativas, y a preguntas cerradas multiples cuando existen mas
alternativas de respuestas, dejando también la posibilidad de que el entrevistado especifique
de forma mas personal su respuesta.

Para aplicar los cuestionarios es recomendable exiraer del conjunto total de elementos
que constituyen nuestro ‘universo’ o0 ‘poblacién’ a entrevistar un subconjunto, ‘muestrec’, que
nos posibilite hacer generalizaciones sobre la poblacién con un grado minimo de error Las
muestras pueden ser probabilisticas, cuando todos los elementos que componen €l conjunto
total o universo tienen una probabilidad conocida de ser incluidos en la muestra, No
probabilisticas, cuando en ellas no todos los elementos de la poblacidn tienen las mismas
probabilidades de ser incluidos, tienen poco valor en términos de estimacion, ya que no es
posible a partir de ellas calcular el ermor de estimacion; o muestras para probar hipétesis
sustantivas, cuando las muestras pueden tener interés analitico por si mismas.

El problema del muestreo surge cuando la poblacién a estudiar es demasiade
numerosa como para implicar costos en energia y dinerc insuperables. Se requiere seleccionar
entonces a un subconjunto que minimice esos costos al mismo tiempo que no se produzea
pérdida de precision.

Dado que nuestro universo a analizar es reducido (alumnos y profesores),
consideramos innecesario determinar  un subconjunto ¢ muestreo para aplicar nuestra
encuesta, y tratamos de abarcar el cien por ciento de nuestra poblacion y minimizar el
margen de error. La poblacién estudiada —en este caso la planta docente de los talleres de
disefio arquitectonico en la Facuitad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de Chiapas y

ja poblacion estudiantil de los mismos- estd conformada por 37 docentes y 236 alumnos
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Para efectuar sl andlisis estadistico fue necesario codificar las respuestas de los
sujetos entrevistades a las preguntas del cuestionario, asignandoles valores numéricos a
dichas respuestas“ las altemativas de respuesta a las preguntas 'cerradas’ fueron
precodificadas. (Herndndez Sampieri, 1993} Quién refiere que ademas de definir los objetivos
concretos de la investigacidon, es conveniente plantear 4 través de una o varias preguntas -
segun sea el caso- el problema que se estudiara.

En la aplicacion del cuestionario nos fue posible entrevistar al 87% de los alumnos v al
91% de los docentes. En las tablas del anexo 1 se muestran las preguntas que se realizaron
para madir las variables, asi como las categorias de respuesta y su correspondiente
codificacion, y los porcentajes obtenidos en cada una de ellas, de las encuestas aplicadas a
los alumnos. A continuacién se presentan los resumenes de la informacidn recabada en el

trabajo de campa, a través de las encuestas aplicadas a i0s alumnos y a los docentes.

ENCUESTA ALUMNGS. Comentarios.

La mayoria de los catedraticos comentan y analizan con ios alumnos los contenidos y
objetivos de los programas al inicio dél curso. Asi mismo mas del 50% de los docentes siguen
los programas en su calendarizacion.

Los alumnos comentan que el 70% de los profesores determinan al inicio de clases los
criterios de evaluacién

Los alumnos comentan que Gnicamente ef 64% de los docentes relacionan los
contenidos de otras materias con los ejercicios de disefio. La opinion de los alumnos
contradice a lof docentes en cuanto a la sefalizacién de bibliografia basica, ellos opinan que

solo el 58% de los catedraticos proporciona bibliografia adecuada.
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El proceso de desarroilo del proyecto queda desarticulado ya que los catedréaticos
unicamente evalan el resultado final, pocos son los que otorgan valor a las etapas previas a
{a solucion ultima Apegéandose la evaluacion a los criterios sertalados o a los acordados entre
los docentes que imparten [a materia, o entre docentes y alumnos

A los talleres de disefio se asigna un catedratico por cada diez o quince alumnaos, por o
que en la mayoria de los casos figuran tres profesores en un mismo taller. Los alumnos
manifiestan que pocas veces estan todos juntos en la clase, lo que proveca problemas de
coordinacion y seguimiento del programa. A los talleres de disefio se le asignan tres horas de
duracion, las cuales no son utilizadas en su totalidad, ya que en la mayoria de los casos no se
imparten clases de manera formal, sino gue los maestros se limitan a efectuar ‘comecciones’ a
los trabajos de los alumnos y se retiran

La relacién laboral entre alumnos y profesores es buena, y aun cuando la mayoria de
los docentes no trabaja de tiempo completo en esta institucidn, siempre estan dispuestos a
brindar asesorias exifaciases a sus aiumnos, Sin embargo, 10s alumnos reclaman que exista
mayor equidad en el trato diario.

£l 80% de los alumnos consideran a sus aulas actuales inadecuadas para el desarrolio
de las actividades del taller de disefio.

Los alumnos manifiestan que las clases de los talleres se desarrallan al rededor de las
propuestas de proyectos que ellos realizan y las opiniones que de ellos expresarn los docentes.
No se emplean otros recursos didacticos que las exposiciones de maestros y alumnos, pocas
veces con el apoyo de equipo audiovisual o conferencias de otras personas, no se fomentan

las visitas de campo a obras analogas al proyecto que se realice en el taller.
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ENCUESTA DOCENTES. Comentarios.

Unicamente ei 36% de los docentes dedican su tiempo exclusivamente a la docencia, el
21% comparten sus actividades docentes y labores de igual manera y, el 43% esta contratado
por asignatura. El 86% de los docentes tiene mas de 3 anos de laborar en esta Facuitad,
anicamente el 14% es de nuevo ingreso. Sin embargo, en mayor 0 menor medida, la mayoria
de los docentes realizan otras act_ividades laborales, como son la realizacion de proyectos
arquitectonicos 'y la construcciéon de obras arquitecténicas. En cuanto al contenido vy
estructuracién de los programas, la mitad de los docentes considera a este adecuado y el
resto cpina lo contrario. Para |a calendarizacion de los contenidos del programa, ia mayoria de
los docentes no respetan el orden secuencial preestablecidc en los mismos. Casi en su
totalidad, los docentes comentan y analizan los programas ai inicio del semestre escolar,
dando a conocer a sus alumnos los criterios de evaluacién que se seguiran., El 79% de los
profesores manifiesta que establece relaciones entre los contenidos del Taller de diseno
arquitecténico y los contenidos de oiras materias cursadas por los alumnos. En e mismo
porcentaje se encuentran ios docentes que proporcionan bibliografia basica para apoyo de la

" materia.

-

Solamente el 79% de los docentes ha recibido alguna preparacion didactica, sin
embargo, ésta no se ha realizado en forma consecutiva, mas bien corresponden a un sistema
esporadico de participacion en pequefios cursos de actualizacidén didactica. Esto se ve
manifiesto en el limitado namero de recursos didacticos que los maestros emplean, la mayoria
reconocen como Ios recursos mas utilizado en la imparticion de sus catedras a los gjercicios de.
los alumnos y, el pizarrdn y el gis. Son pocos los.que recurren al uso de medios audiovisuales,

y mucho menos a visitas a obras.
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ANEXO 1
Resumen tabulacién de encuestas alumnos
TEM CATEGORIAS CODIGOS % TOTALES
i;‘:t:émos ﬁtedréticos teimparten | ng 1 1
materia’ dos 2 a5
tres 3 64
mas de tres 4 g 100
¢ Qué profesién enen tu o tus todos son arg. 1 a9
catedriticos de esta materia? otros {especificar) 2 il 100
¢Al inicia de clase elolos
catedraticos de la materia . 1 80
comentaron y analizaron con ustedes 5!
el prograrma de la matera?
no 2 101 100
LAl inicio de clases, & ¢ los
catedriticos de fa materia . 1 a7
carmentaron y analizaron con ustedes sl
el proceso de evaluacién de esta
asignalura? no 2 13 100
£Alinicio de clases, los catedraticos
te diercn una bibliegratffa basica si 1 64
referante a esta matena?
no 2 36 100
¢Conoces el pregrama de todas las [ 1 a3
; 7
materizs de tu semestire? "o 9 g7 100
iE o los catedraticos de esta materia ”
se apegan totaimenta al programa de {5j 1 57
ia materia para a calendarizacidin de
suis actividades en el transcurso del {ng 2 2
semesire?
no se 3 22} 100
indicadel 1al Selordende exposiciones del maestro 1 42
importancia del recurso didéctico que — del al > 22
utilizar Jos catedraticos de esta EXpOSICiones del AUMRe
materia raterial audiovisual 3 4
conferencias 4 4
. correceiones 5 28
: otros {indicar) B 0f 100
¢A qué esquemas, de los de abajo |, tilizan todo el tiempo 1 33
descritos, se apegan generalmente ” | 5 g
los catedraticos de esta materia?  {S/erpre salen antes
muchas veces salen antes 3 25
pocas veces salen antes 4 33f 100
Seriala qué metodo o métodes de  |isgnica 1 2
ensefianza de disefio has aprendida Ati - 1
hasta éste semestre pragmatico
cuantitativo ) Q
canbénico 4 a
tradicional 5 44
analdgico o] 23
eciéctico 7 2
no se 8 26
otro (indicar) 9 21 100
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_ TEM CATEGORIAS CODIGOS| % TOTALES |
¢ Qué métedo o métodos de iconico 1 3
ensefianza de disefio estan vtilizando pragmatico 2 3
en este semestre? cuantitativo 3 1
canénico 4 1
tradicional 5 39
analdgico 8 21
ecléctico 7 1
no se 8 29
. lotra (indicar) g 2] 100
¢ Puedes identificar en qué commiante '
o comentes educativas esta inmerse | ., ;
el proceso de ensefarza-aprendizaje si (geual?) - 1 i
de esta matena?
no 2 83| 100
¢Laintegracién de lateoriadeia | muy claro 1 5
arquitectura ai proceso de disefic o {¢farg 2 54
tienes? confuso 3 37
rmuy confuso 4 4] 100
¢ Cémo cansideres a ku relacidn Totalmente buena 1 13
personal con €l o los catedraticos buena 2 53
que imparten esta materia? reqular 3 31
mala 4 1
pésima 5 21 100
Tu opinién acerca de ki entomo
educativa
15 aula
espacio Totalmentie adecuada 1| 13
adecuada 2 35
reguiar 3 45
inadecuada 4 8] 100
mobiliario Totalmente adecuada 1 2
adecuada 2] 14
regular 3 §1
inadecuada. 4 23| 100
higiene Totalmente adecuada. 1 1
adecuada 2 17
regular 3 48
mala 4 24
pésima 5 8] 1m0
16 biblioteca
titulos Totalmente adecuada 1. 4
adecuada 2 53
regular 3 _39
inadecuada 4 4
no se 5 0] _100
eSpacio Totalmente adecuada 1 21
adecuada 2 58
regular 3 18
___{inadecuada 4 3f 100
mebiliario ITotalmente adecuada 1 31
adecuada 2 56
reguiar 3 2
inadecuada 4 | 100
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ITEM CATEGORIAS caDIGos % TOTALES
equipo Totalmente adecuada 1 11
adecuada 2 40
Tequiar 3 42
inadecuada 4 71 100
higiene Totalmente adescuada 1 57
adecuada 2 40
regular 3 3
mala 4 0
pésima 5 0y 100
17 computo
espacio Teotalmente adecuada 1 17
adecuada 2 53
regular 3 26
inadecuada 4 41 100
mobifiario Totalmente adecuada 1 13
adecuada 2 58
reguiar 3 25
inadecuada 4 4] 100
equipo Totalmente adecuada 1 11
adecuada 2 43
reguiar 3 37
inadecuada 4 9 100
higiene Totaimente adecuada 1 43
adecuada 2 48
regular 3 8
mata 4 0
pésima 5 gf 100
18 aydicvisual
espacio Totalmente adecuada 1 4
adecuada 2 40
regutar 3 47
inadecuada 4 8] 100
mobiliario Totaimente adecuada 1 1
adecuada 2 13
reqular 3 54
inadecuada 4 221 100
equipo Totalmente adecuada 1 4
adecuada 2 21
regular 3 48
inadecuada 4 271 100
higiene Totalmente adecuada 1 7
adecuada 2 358
regular 3 42
mala 4 10
pésima 5 2] 100
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ITEM CATEGORIAS cODIGOS % TOTALES

18 otros espacios '

talieres _ Totalmente adecuada 1 1
adecuada 2 28
reguiar 3 54
inadecuada 4 171 100

jardineriz Totalmente adecuada 1 1
adscuada 2 14
reguiar 3 43
inadecuada 4 421 100

circulaciones Totalmente adecuada 1 5
adecuada 2 28
regular 3 42
inadecuada 4 251 100

estaciornamientos Totalmente adecuada 1 5
adecuada 2 41
regular 3 38
inadecuados 4 18] 10Q
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MAESTRIA EN DISENO ARQUITECTONICO ,
ENCUESTA PARA CATEDRATICOS DE LOS TALLERES DE DISENO ARQUITECTONICO
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, UNACH
Con la intencién de esquematizar &l modelo de docente de nuestra Facultad, se ha slaborado este
instrumento de investigacién, para cuyo flenado le solicitamos su apoyo y cbjetividad. Los datos
gque se obtengan seran usados confidenciaimente y sélo para fines academicos. Por su
cooperacién, gracias.

SEMESTRE QUE IMPARTE: FOLIO:

1. [ﬁRealiza usted alguna otra actividad laboral ademés de la docente?
Si 1 No LJ o

2. Sisurespuesta a fa pregunta anterior fue afirmativa ; Qué tipo de actividades realiza?

3. ;Domina ud. todos los conceptos sefialados en el programa de lo(s) Talleres de disefio
arquitecténico(s) que imparte?
Si O1 No[ O

4. ¢Aborda Ud. todos los contenidos marcados en el programa de lo(s) Talleres de disefo
arquitectdnico (s} que imparte?
sig o1 No[J O

5. ¢Aborda Ud. conienidos no especificados en el programa de ta(s) materia{s) que imparte?
sig 1 NoQ O

6. Sisurespuesta a la pregunta anterior fue afirmativa ; Qué tipo de contenidos afiade?

7. sConsidera, que como grupo, los maestros en los talleres de disefio arquitectonico estan
actualizados en sus conocimientos?
Sig o1 Nog 0O

8. Asiste alos cursos de capacitacidn gue la Facultad imparte por gue:
Es una obligacién]0  son un etemento de superacion{] 1 Significa un beneficio econémicod2

8. 5Son adecuados ios curses de capacitan que se imparten?
sig ot No [} O

10. Si su respuesta a la pregunta anterior fue negativa, ¢ Cuales requeririas?

11. ¢ Participa usted de forma regular y activamente en las reuniones de academia del area de
Disefio? &i 7 1 No 70

12. ;Considera importante establecer acuerdos con empresas o instituciones gubemamentales y
la universidad para capacitar a estudiantes en la practica?
sig o1 No[j] 0

13. ¢Ha paticipado en algiin programa de extensién universitaria con sus alumnos?
si;g Nop O

77 R CRIAY: !
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14. ¢Habituaimente en la imparticién de sus catedras, que recursos didacticos emplea? Sefiale el
recurso mas usado,

Discursas o conferencias Lo
Lecturas : 11
Pizarron y gis 02
Laminas 0 3
Audiovisuales (acetatos, diapositivas, peliculas) — 4
Los ejercicios de Jos alumnos 5
O

15. ¢ Consideras que los conocimientos previos en el alumno son adecuados para abordar los

contenidos de tu materia?
sid No[] 0

16. El interés mostrado por los alumnos en los contenidos del curso del taller de disefio es:
Sobresaliente J Suficiente [ Minimo [J

17. Al inicio del curso 4realiza evaluaciones para detectar caracteristicas generales del grupo?
sid 1 Nof 0O

18. ;Qué actitudes positivas observa en los alumnos del taller?

19, ¢Qué sctitudes negativas observa en los alumnos del talier?

20. Y ¢ Como impactan estas a su labor docente?

21. ¢Qué cambios harfa respecto a sus relaciones con los alumnos y su forma de dar clase para
gue se sintieras mas satisfecho de su trabaje y emocionatmente relajado?

22. ;Qué apoyo académico-administrativo requiere de la administracion para mejorar en su labor
docente?

En material didactico

En Apoyo en sus decisiones faborales

En controles administrativos

23. ;Piensas que como grupo esian dispuestos a ejecutar cambios positivos?
S No[] O
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