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INTRODUCCION

El proceso de reestructuracion cumricular es un acontecimiento por demas significativo y
trascendente, dentro de una institucion educativa, debido a que trae consigo una serie de
modificaciones encaminadas a favorecer el desarollo integral de los sujetos en formacién.

Los cambios que se suscitan en un proyecto educativo modifican de algun modo la intervencion y
desarrollo laboral y académico de todos los personajes que se involucran en él: personal
administrativo, alumnos y principalmente al personal docente, dado que ellos son los encargados de
concretar en la realidad lo que se establece de manera formal en un curriculum. Esta situacion
muestra que el docente es pieza clave para dirigir el desarrollo curricular y por ende la formacion de
los alumnos, la cual debiera constituirse en el eje conductor de toda reestructuracion curricular.

Para cumplir con lo anterior, la institucion debe partir de las necesidades de formacion reales de los .

alumnos para detectar cudles fueron los aciertos y errores de su plan original; una vez detectado
esto debe hacer una valoracion de los elementos con que cuenta para poder implementar un cambio
y posteriormente arma su plan de trabajo que lo lleve a culminar satisfactoriamente ese cambio.

En la situacion descrita el papel del docente resulta trascendente, siempre y cuando cuente con una
preparacion pedagdgica que lo respalde como un profesional de la docencia capaz de ubicar su
labor dentro del contexto de la pedagogia y por ende de la educacién. Esto le va a pemmitir al
profesor por un lado, estar en condiciones de guiar su accion practica con base en la reflexion del
deber ser de la educacién, y por otro le da la posibilidad de estudiar su préactica o realidad educativa
para comprenderia, explicarla y modificaria (si fuera el caso).

De este modo, la intervencion que el docente puede tener dentro de su realidad educativa se puede
observar en la relacion indisoluble que existe entre el curriculum y la docencia, puesto que el
docente al disediar y desarrollar un proyecto educativo se encuentra con la posibilidad de formarse y
desarollarse como un profesional de la docencia. Tal cuestién me llevd a centrar mi interés en el



estudio de la intervencion profesional que tuvo el docente en el proceso de actualizacion curricular
del CCH, concretamente estudio la injerencia de los docentes del plantel Vallejo en dicho proceso.

Estudiar lo anterior me permite ver en qué medida el CCH plantel Vallejo reconoce fa relevancia del
papel del docente como profesional en el proceso de reestructuracion cumicular y como esto, por un
lado, contribuye al crecimiento profesional de los docentes y, por otro, facilita su desenvolvimiento y
aceptacion en el nuevo proyecto de formacion del CCH.

Asi, con el propésito de introducir al trabajo de investigacién que aqui presento, primeramente
muestro los objetivos que persegui con el estudio y la hipotesis de trabajo que me plantee al inicio
del proceso; posteriormente, para mostrar la estructura del trabajo enuncio las partes que lo
conforman y el papel que juega cada una de ellas dentro del mismo; y finalmente presento la
constrnuccion y desarrollo del objeto de estudio, esto es, muestro el contexto en el que se ubica, su
definicion y la propuesta tedrico-metodoldgica que segui para desaroliario.

OBJETIVOS GENERALES
[J Analizar la participacién y consideracion de los docentes; como profesionales; en el proceso de

actualizacion del proyecto cumicular del Colegio de Ciencias y Humanidades.

[ Analizar la participacion y consideracion de los docentes, como profesionales, en la preparaciéon
didéactica y actualizacion disciplinaria que se diserio para que los profesores pusieran en practica
el plan de estudios actualizado.

OBUJETIVOS PARTICULARES
[0 Identificar la utilidad y trascendencia que tuvieron los cursos de actualizacién disciplinaria y

preparacion didactica que se les dieron a los docentes para que pudieran llevar a la préactica los
nuevos programas de estudio.

[ Identificar el papel que asume el docente a partir de la actualizacion del proyecto curricular del
CCH.



HIPOTESIS DE TRABAJO
Reestructurar un proyecto curricular es una labor significativa que requiere del esfuerzo compartido

de todos los que intervienen en él. En esta labor {a institucion y los docentes adquieren un papel
relevante, debido a que son los qhe conocen directamente las necesidades y problematicas que se
deben atender en la formacion de los alumnos.

Por esta razon se considera fundamental que la institucion conciba a los docentes como
profesionales de la docencia que tienen como campo de accidn especifico la formacion de los
alumnos. A partir de ello los profesores tendran la posibilidad de colaborar en el proceso de
actualizacion curricular, para que al sentirse parte de este proceso puedan reflexionar en tomo a los
aspectos que deben atender. Entre ellos estan: la actualizacion de los contenidos y lo que se refiere
a su formacion disciplinaria pedagogica, ya que son ellos los encargados de conocer, comprender y
manejar lo establecido en un proyecto cumicular para traducirlo en hechos concretos.

ESTRUCTURA DEL TRABAJO
La organizacion del trabajo de investigacion que aqul presento es la siguiente:

Primeramente muestro el capitulo uno, en él incluyo informacion sobre el curriculum y la docencia,
misma que utilizo como sustento teorico para construir y analizar mi objeto de estudio.

En el capitulo dos presento informacidn sobre los origenes del proyecto educativo del CCH 1971,
ello con la intencién de mostrar, a manera de introduccion, el contexto en el que surgid y empez6 a
desarroliarse el proyecto innovador del Colegio.

En el capitulo tres muestro informacion sobre el contexto institucional en el que se llevd a cabo la
reestructuracion del proyecto curmicular del CCH, lo cual permite tener una comprension general de
los aspectos que se consideraron para la aprobacion del plan de estudios actualizado del CCH 1996.

La informacion que presento en el capitulo cuatro hace referencia a los aspectos generales que
definen el nuevo proyecto curricular del CCH 1996; ademas incluyo una sintesis de la propuesta de
formacion de profesores que se elabord, en un primer momento, para apoyar la puesta en practica
del primero. Esto permite tener una mejor comprension del contexto en el que se desamolla este



trabajo para de este modo ver en el terreno real en qué medida se han cubierto (en el ambito de la
planeacién) las propuestas, necesidades e inquieludes de los profesores que integran la planta
docente del plantel Vallejo en particular.

En el capitulo cinco presento, de manera sistematizada, la informacion que obtuve de los profesores
que participaron en mi estudio, misma que tomo como base para presentar, como cierre de este
capltulo, el andlisis integrador del estudio; en dicho andlisis articulo la informacién de los capitulos
anteriores para plasmar mi juicio de valor sobre el objeto de estudio, asi como algunas sugerencias
que me pemmito hacer con base en los resultados de mi investigacion.

Posteriormente, incluyo las conclusiones a las que me llevd el desarrollo de la investigacion, en las
que, de manera concreta hago referencia a las deducciones a las que llegué como producto del
andlisis de la informacion que obtuve con base en los objetivos que guiaron mi estudio; en las
mismas, demuestro la hipdtesis de trabajo que dio sustento al proceso de investigacion; y hago
alusion al significado de este trabajo para mi desarrollo profesional.

Ademas expongo en [os anexos de este trabajo, los cuadros en los que concentré Ia informacion que
obtuve de las entrevistas y cuestionarios que apliqué a jos profesores, asi como una muestra del
cuestionario de opcion multiple y de las guias de entrevista que utilicé.

CONSTRUCCION Y DESARROLLO DEL OBJETO DE ESTUDIO
La construccion, desarrollo y producto de la investigacién que presento tuvo su origen en el interés

que me surgi6 por la tematica curriculum-docencia.

Asi, con el deseo de concretar mi intencién de estudiar la tematica mencionada me acerqué a la
actualizacion del proyecto curmicular del Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM, y puse
especial atencion en la participacion del docente en dicho proceso. Ello, con el objeto de estudiar y
mostrar la importancia de la relacion entre el papel del docente y el proceso de reestructuracion del
proyecto cumicular, union que favorece el desarrolio del mismo y por ende la formacién de los

alumnos.



De este modo, como introduccion al desarrollo de mi estudio, muestro de manera puntual el contexto
en el que se ubica el objeto de estudio, su definicion y la propuesta tetrico-metodolégica que segui

para desarrollario.

CONTEXTO EN EL QUE SE UBICA EL OBJETO DE ESTUDIO

Construir un objeto de estudio! es un proceso complejo que permite, al sujeto que investiga,
involucrarse con la problematica de su interés. Esto es, el investigador parte de una inquietud que va
tomado forma cuando ubica la realidad que quiere estudiar (referente empirico), misma que delimita
a partir del referente tedrico?, el cual se constituye como el punto de vista desde el que el
investigador decide analizar la parte de la realidad que desea estudiar. Esta relacion que se presenta
entre el referente tedrico y el empirico es establecida por el investigador, quien para llegar a ella
pone en juego los conocimientos y experiencias que ha acumulado previamente.

Asi, bajo esta logica, inicié el proceso de construccidn de mi objeto de estudio, el cual empez6 a
tener formar cuando revisé el documento “Plan de Estudios Actualizado®, en el cual se muestra la
fundamentacion de la actualizacién del plan y los programas de estudio del CCH, asi como los
aspectos basicos que caracterizaron dicha actualizacion (entre otras cosas). En este documento se
menciona que la actualizacion del plan de estudios fue producto de un proceso comunitario (en el
que se consideraron las propuestas que hicieron los docentes). Sin embargo, debido a que la planta
de profesores no era homogéenea se observo que era importante preparar a los profesores para que
atendieran las nuevas exigencias marcadas en el proyecto curricular. En este sentido, se buscaba,
entre otras cosas, preparar a los docentes en cuanto a conocimientos disciplinarios, ademas se
pretendia que, a partir del estudio de las ciencias de la educacion y del conocimiento profundo del

! El objeto de estudio como resultado de un proceso de construccion, constituye la sintesis de dos referentes,
el tedrico que alude a las teorias o problemética conceptual y el empirico que refiere al conjunto de datos
extraidos de realidades especificas que dan cucnta de la experiencia en movimicento. Dicha sintesis permite
que el sujeto investigador pueda ir delimitando poco a poco en un ir y venir de lo tedrico a lo empirico su
propio objeto de estudio. Idea tomada de: Orozco Fuentes, Bertha. “Esquema basico para Ia construccion del
objeto de estudio en la investigacion educativa™. p. 23

2 El referente tedrico que me permitié delimitar y analizar mi objeto de estudio lo presento a detalle en el
capitulo uno “Curriculum y Docencia: marco conceptual basico™



proyecto educativo del Colegio, los profesores aprendieran cuél era la forma mas apropiada de
poner a disposicion de los alumnos los contenidos programaéticos.

Tomar en cuenta las propuestas de los docentes en un proceso de actualizacién curricular es lo mas
indicado, ademéas prepararios para atender las nuevas disposiciones cumiculares muestra que el
papel que juegan los docentes es por demas significativo para el desamollo de cualquier proyecto
curricular; no obstante, de frente a lo que se sefiala (en este sentido) en el documento formal “Plan
de estudios actualizado®, surgié en mi la inquietud de saber hasta donde {en términos reales) se
tomaron en cuenta las propuestas que los docentes hicieron en el proceso de actualizacion del plan
de estudios del CCH y en qué medida se consideré (en todos sentidos) a los profesores para
elaborar la propuesta de formacién docente para que los profesores atendieran lo dispuesto en el
nuevo proyecto curricular.

Con base en la revision que realicé a los documentos *Plan de estudios actualizado® y "Primera
etapa de la formacién de profesores para la implantacion del plan de estudios actualizado 1995.
Proyecto de formacion de profesores para la implantacion del plan de estudios actualizado 1996-
1998" y después de estudiar algunos textos que abordaban la relacion cumiculum-docencia, pude
observar que hablar de un proyecto curricular es algo muy compiejo, ya que éste no sblo es un
documento en el que se concentran todos los elementos a considerar en la formacién de un sujeto
sino que va mas alla de esto, pues no con reestructurar en el terreno formal un proyecto curmicular se
puede asegurar que en la realidad la practica educativa se puede modificar. En este sentido, como lo
sefiala Gimeno Sacristan “Las orientaciones o prescripciones administrativas suelen tener escaso
valor para articular la practica de los docentes, para disefar actividades de ensefianza o para darle
contenido concreto a objetivos pedagégicos, que por muy especificos y por muy concreta definicién
que tengan, no le pueden transmitir al profesor qué es preciso hacer con los alumnos, qué
ensenaries.™

* Gimeno Sacristan, J. “El curriculum como concurrencia de pricticas” en E/ curriculum: una reflexion sobre
la practica. p.122




“De este modo, con base en lo que sefiala Gimeno Sacristan, mi interés se fue encaminando a ver de
QUé'man'era se consider6 y prepar¢ a los docentes para que pudieran comprender y atender las
'hueVés disposiciones establecidas en el plan de estudios actualizado del CCH y qué elementos o
aSbeCtos se consideraron para que dicha preparacion fuera la adecuada a las necesidades de los
profesores. Asi, s importante sefialar que una cosa es lo que se establece de manera formal, otra
es lo que se presenta o transmite a los docentes y otra es la interpretacion que hacen los profesores

' vde lo que se les da a conocer del proyecto curricular. Ademas hay que considerar que la aceptacion
que los docentes tengan del nuevo plan de estudios también depende de la consideracion que se les
haya tenido en el proceso de actualizacion y en su propia preparacion para atender ese nuevo
proyecto de formacion.

PRESENTACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La actualizacién de! proyecto curricular del CCH fue producto de un proceso complejo que se
realiz6 con el proposito de atender las necesidades y problematicas que de alguna manera limitaban
la formacion de los alumnos.

En dicho proceso la consideracion y participacion de los docentes cobra especial importancia debido
a que el nticleo central de su labor es la formacion de los estudiantes.

La consideracion y participacién del docente como profesional seiala que él, como encargado de
concretar en la realidad lo que se establece de manera formal en un proyecto curricular, debe tener
la posibilidad de expresar las necesidades, intereses e inquistudes que giran en tomo a su iabory a
la formacion de los alumnos para que a partir de la participacién que se le permita tener en el
proceso de actualizacién curricular pueda cobrar conciencia (€! y la institucion) de la relevancia de su
labor y contribuir de este modo a! funcionamiento del proyecto de formacion de! CCH.

4 cfr. Gimeno Sacristan, J, op. cit. pp. 123125




Apuntados los elementos que se articulan en mi objeto de estudio, a continuacién muestro el
enunciado que enmarca al mismo:

“LA PARTICIPACION PROFESIONAL DEL DOCENTE EN EL MARCO DE LA ACTUALIZACION
(1996) DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES-UNAM.
EL CASO DEL PLANTEL VALLEJO”

PROPUESTA TEORICO-METODOLOGICA

Todo proceso de investigacion debe desarrollarse de acuerdo a un orden establecido por el sujeto
investigador, ello con el objeto de que éste se acerque poco a poco a la realidad del objeto de
estudio.

Bajo esta logica me dispuse a elaborar la metodologia que me permitid desarroliar la investigacion
que presento. Es importants aclarar que parto de la idea de que la metodologia es una disciplina del
pensamiento que permite ordenar las ideas para el desarrollo de determinado proceso;® no obstante
aclaro que no concibo a la metodologia como una serie de pasos lineales, sino como un proceso en
el cual los momentos se van presentando simultaneamente dependiendo de los avances y
retrocesos que el mismo proceso exige.

De este modo, con fines de ordenacién, a continuacion enuncio los tres momentos que le dieron
forma al proceso de investigacion:

Primeramente busqué los elementos informativos que me permitieron construir mi objeto de estudio,
por ello me acerqué a los documentos que contenian informacién sobre el plan de estudios
actualizado del CCH y busqué informacién sobre curriculum y docencia, esto con el proposito de
definir mi objeto de estudio.

* Cfr. Pardinas, Felipe. Metodalogia y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales.




Posteriormente revisé material sobre la investigacion y su proceso, ello me permiti6 ubicar mi
investigacion dentro de lo que se conoce como estudio de caso, el cual se caracteriza por ser un tipo
de investigacién no experimental enfocada al estudio cualitativo de uno o pocos casos que
representan la particularidad y singularidad del espacio donde se ubica el objeto de estudio que
construye el sujeto que investiga®. Asi, bajo esta logica, decidi desarrollar mi estudio dentro del
plante! Vallejo del CCH debido a que en él estudie mi bachillerato y realicé mis practicas escolares,
circunstancias que me permitieron conocer y relacionarme con algunas de las inquietudes que

expresan algunos profesores del plantel.

En un segundo momento, busqué informacion sobre los inicios del Colegio de Ciencias y
Humanidades para introducirme al tema en cuestién, después revisé los documentos que hacian
referencia al contexto institucional en el que se ubico el proceso de reestructuracién del proyecto
curricular del CCH y al proceso de actualizaciéon del mismo. La informacion que retomé del proceso
de actualizacion curricular fue la concerniente a la intervencion del docente en dicho proceso, con el
proposito de analizar en qué medida intervino. Asimismo obtuve informacién relacionada con la
formacion o actualizacidn que recibieron los docentes para aplicar los nuevos programas. Aunado a‘
lo anterior, busqué informacion teérica para profundizar en lo referente a la tematica de la relacion
curriculum-docencia, adentrarme en ella me permitid primeramente definir y construir mi objeto de
estudio y en un segundo momento me sirvid como base tedrico-conceptual para estructurar los
instrumentos que apliqué en mi estudio y para analizar la informacidn que obtuve de los casos que

revisé,

En el tercer momento de mi proceso de investigacion lo primero que hice fue profundizar sobre las
caracteristicas que se deben cubrir para realizar un estudio de caso. Esto me llevo a definir los

criterios de seleccion de mi universo de estudio.

¢ La definicion de estudio de caso es producto de la revision que hice a documentos que tratan la tematica de
Ia investigacion




Asi, tomando en cuenta que con mi estudio solo pretendia acercarme a la realidad de los docentes
del plantel Vallejo del CCH y considerando la disposicion limitada de los profesores para participar
en mi estudio, decidi establecer los criterios que me permitirian elegir los casos de los docentes que
conformarian el trabajo que aqui presento. Dichos criterios fueron:

a) Seleccioné a profesores de carrera porque son un grupo de docentes con mas antigbedad que
ademas de dar clase realizan trabajos de apoyo a la docencia basica. Por ello, algunos de estos
profesores tuvieron una participacion directa en las comisiones de revision de programas.
De los 136 profesores de carrera que hay en el plantel Vallejo elegi indistintamente a 16
docentes, lo cual representa el 11% del total. De estos, 8 fueron profesores que estuvieron en
las comisiones de revisién de programas, en algin momento del desarmrollo de las mismas, pues
cabe aclarar que estas se fueron modificando a lo largo del proceso de revision { 2 profesores de
cada una de las 4 4reas académicas); y los otros 8 fueron docentes de carrera que no
estuvieron en las comisiones de revision ( 2 profesores de cada una de las 4 4reas académicas).

b) Seleccioné a profesores de asignatura definitivos porque son un circulo de profesores que se
dedica basicamente a trabajar frente a grupo; sin embargo, dada su definitividad, tienen mas
posibilidades de estar relacionados y comprometidos con el proyecto educativo del CCH;
ademas tal definitividad es una condicién que el Colegio puede considerar para tomar en cuenta
sus propuestas o para formarlos o actualizarios.

De los 164 profesores de asignatura que hay en el plantel Vallgjo elegi indistintamente a 16
docentes (4 de cada una de las 4 areas académicas), lo cual representa el 10% del total.

Frente a lo anterior, cabe sefalar que decidi elegir a un nimero igual de profesores de asignatura
definitivos (16} y de profesores de carrera (16) porque casi representan el mismo porcentaje de un
grupo de profesores y de otro (10% y 11% respectivamente). De este modo, los casos que
conformaron mi estudio fueron 32, los cuales representan el 12% de la suma de los profesores de
carrera y de asignatura definitivos que hay en el plantel Vallejo. Dicho porcentaje puede parecer
precario, pero se justifica porque con mi investigacion sélo pretendo acercarme a la problematica de
mi objeto de estudio y no obtener informacién para generalizar ninguna conclusion. No obstante,
considero que a pesar de presentar un estudio modesto aporto informacion significativa que puede



ser el inigﬁid de futuras investigaciones que permitan conocer y solucionar problematicas latentes
dentro del proyecto curricular del CCH. :

'Ademés de lo sefialado, me parece pertinente aclarar que no inclui a los profesores de asignatura
iriterinos porque considero que, a pesar de ser un grupo numeroso dentro del plantel (250), es dificit
que este tipo de docentes se involucre en cuestiones curriculares debido a que su estancia como
profesores dentro del plantel se conserva siempre y cuando haya grupos vacantes que se necesite
cubrir. Esta situacion de algiin modo condiciona el compromiso que estos profesores puedan adquirir
con la institucidn para emprender y dar continuidad a proyectos que favorezcan el desarrollo
académico de los alumnos.

A la par de la seleccion de mi universo de estudio, elabore los instrumentos (cuestionarios y guias de
entrevista) que me pennitieron obtener informacion sobre la problemética de estudio. Los
cuestionarios fueron de opcion multiple y estuvieron dirigidos a los profesores de asignatura
definitivos porque de ellos s6lo queria conocer a grandes rasgos cudl habia sido su participacion y
consideracion en el proceso de reestructuracion cumicular, es decir, conocer si habian o no
participado en dicho proceso y si los habian preparado para intervenir en el mencionado. Las guias
de entrevista estuvieron dirigidas a los profesores de. carrera porque de ellos queria conocer a
detalle como habia sido su participacion en el proceso de modificacion curricular y qué tanto
consideraban que la institucion habla tomado en cuenta sus propuestas en el proceso mencionado.
Después de aplicar los instrumentos sefialados me dispuse a clasificar la informacion para
sistematizarla y analizarla, para ello me auxilie de unos cuadros de vaciado que me facilitaron el
andlisis de la informacion obtenida de los profesores que conformaron mi estudio. Dichos cuadros,
junto con los instrumentos que apliqué, los presentd como anexos de este trabajo.

Finalmente realicé un analisis integrador que me permitio relacionar la informacién que da cuerpo a
este trabajo, ello con el propésito de mostrar una vision general del objeto estudio y demostrar la
- hipotesis de trabajo que guid al presente estudio.



CAPITULO 1. CURRICULUM Y DOCENCIA: MARCO
CONCEPTUAL BASICO

Conceptuar al curriculum ha sido una labor compartida por varios especialistas desde
diferentes paradigmas o modelos tedricos. Esta situacion es controvertida y compleja. No obstante,
considero que conforme se ha avanzado en las aportaciones que han dado los estudiosos del tema,
el concepto de curriculum cada vez se ve mas enriquecido.

El término curriculum remite a pensar en todo lo que tiene que ver con la formacion académica: el
nivel escolar, las politicas que dicta el Estado para ese nivel, Ias caracteristicas de la sociedad y las
condiciones socioeconomicas que 1a definen; también se relaciona directamente con los sujetos que
se desea educar, en ese sentido se abarcan aspectos particulares como: objetivos de formacion,
teorias de aprendizaje, modelos de ensefianza y por otro lado, no se debe dejar de considerar los
momentos de elaboracién, desarrollo y evaluacion curmmicular.

Pensar en todo esto significa tener presente que el témino cumriculum es tan complejo que se debe
cuidar de no caer en una definicién cerrada, que se visualice como tinica, ya que solo nos dara una
vision recortada de io que en realidad es éste.

Por esta razon, y atendiendo al proposito de mi trabajo, yo he decidido retomar lo que respecto al
curriculum y a la relacion curriculum-docencia trabajan algunos especialistas. La informacion que
retomo de los estudiosos la utilizo como sustento tedrico, con ella asumo una posicion tedrica desde
la cual analizo mi objeto de estudio.



1.1Concepto de Curriculum

Tomando en cuenta que mi trabajo esta centrado en el momento en que el curriculum se
constituye como una propuesta educativa, que debe ser conocida por los actores principales del
proceso educativo (los profesores), comienzo afirmando que el curriculum como un todo complejo
que incluye los elementos necesarios para la formacion de los sujetos, es mas que la suma de
dichos elementos. Es decir, el curriculum como un *(...) proyecto selectivo de cultura, cultural, social,
politica y administrativamente condicionado(...)”, “(...) supone la concrecion de los fines sociales y
culturales, de socializacion que se le asignan a la educacion escolarizada®®. Lo anterior me permite
ver que el curriculum como producto de Ia accién humana afecta tanto a los encargados de su
elaboracion (especialistas, planeadores) como a los responsables de ponerio en practica (maestros)
y alos que se dirige (alumnos). Esto significa que todos estos personajes en mayor o menor medida
ponen a prueba y contrastan su particular vision de la realidad y por ende su cultura.

Bajo esta logica, segun Stenhouse desde su percepcidon como profesor considera que *(...) un
curriculum —es decir una propuesta que especifique tan claramente como sea posible un conjunto de
contenidos/métodos- posee el rango de una sugerencia respecto de lo que en mi clase puede
resultar valioso (dadas ciertas premisas) y posible (dadas ciertas condiciones) enseiiar y aprender.
Cabe que esta propuesta se me haga y que yo me inlerese por seguifa y puede que yo me
proponga a mi mismo el curriculum. En cualquier caso, su valor en la practica y su posibitidad en las
condiciones en las que tendré que trabajar constituyen hipotesis™. Con esta aseveracién puedo
deducir que el curriculum se mueve en la relacion intencion-realidad, puesto que una cosa es lo que
se pretenda (de manera oficial) con la formacién de los educandos y otra es ia forma en que los
profesores entienden y aceptan la propuesta curicular para traducirla en hechos concretos.

Asi, como lo sefiala Gimeno Sacristan, el curriculum hace referencia a la conexién que hay entre
unos principios y la realizacion de los mismos, a algo que ha de comprobarse en la practica para

7 Gimeno Sacristan, J. “Aproximacion al concepto de curriculum™ en £/ curriculum: une reflexion sobre la
{miclica. P.40

Ibid. p. 15
? Stenhouse, Lawrence. La investigacion como base de la ensefanza. p.106




concretar suvalor :Prc;rrérlld./el curriculum a fa vez que es contexto de la practica también es
conte#tualiéédo por ella®, Por esta situacion, infiero, Stenhouse conceptualiza al curriculum como:
‘;(7..); Unaf fonﬁa particular de pauta ordenadora de la practica de la enseflanza y no como un
“.conjunto de materiales o un compendio del ambito que debe cubrirse, Es un modo de traducir
cualquier idea educativa a una hipotesis comprobable en la practica. {Por lo tanto} Invita mas a la
. comprobacién critica que a la aceptacion®™!. En este sentido el curriculum se constituye como *{...}
una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un propésito educativo, de forma
tal que permanezca abierto a una discusién critica y pueda ser trasladado efectivamente a la
practica.”1?

Esta afirmacion me permite ver que el curriculum no es un objeto que se construye en un momento y
se aplica, tal cual, en otro, pues como lo afirma Gimeno Sacristan *(...) el curriculum es un objeto
que se construye en el proceso de configuracion, implantacion, concrecién y expresién de unas
determinadas practicas pedagdgicas y en su misma evaluacion, como resultado de las diversas
intervenciones que operan en el mismo.”?

Lo anterior muestra que para definir lo que es un curriculum también se requiere del conocimiento de
las fases de construccion, desarrollo y evaluacién del mismo, pues su comprension y conocimiento
permiten valorar, en su justa medida, la importancia de los aspectos académicos, de organizacion,
sociales y culturales que se conjugan para la elaboracién de un proyecto curricular; asi como la
relevancia de los distintos actores que intervienen en el proceso de construccion y desarrolio de un
curriculum (especialistas, personal administrativo, personal docente, alumnos, padres, entre otros).

De este modo, a la luz de las aportaciones de los especialistas concluyo que el curriculum es un
proyecto educativo hipotético, en el que se plasman los fines sociales y culturales asignados a la
educacion escolarizada, que se fundamenta en una determinada vision de ia realidad y que ha de

'% Gimeno Sacristan, J. op. cit. p.16

'! Stenhouse, Lawrence. op.cit. p. 134

'2 Srenhouse, Lawrence. Investigacion y desarrollo del curriculum. p.29

13 Gimeno Sacristan, J. “El curriculum como concurrencia de practicas” op.cit. p.119




ser construido (principalmente) y puesto a prueba por los directores del proceso educativo: los

profesores. <+ -

: anér a prueba un proyecto educativo se presenta como irremediable e indispensable debido a que
Io:‘que se conforma como un propésito educativo y lo que de él se deriva (objetivos de formacién,
organizacién de asignaluras, seleccién de contenidos, formulacién de perfil académico, elc.) son
interpretados de una manera diferente a la logica con la que se construyd, dado que los
protagonistas del proceso educativo (docentes y alumnos) poseen un esquema cultural y
profesional diferente al de los especialistas y profesores que participan directamente en la
construccion de un proyecto curricular.

1.1.1 Relacién Curriculum-Docencia

El curriculum como un objeto que se situa en fa relacion intencion-realidad se presenta como
un proyecto educativo hipotético. Como tal es puesto a prueba por los docentes quienes, al
encargarse de la direccién del proceso de formaciéon de los alumnos, tienen en sus manos la
concrecién del mismo.

De esta manera, como lo menciona Gimeno Sacristan, sin dejar de considerar la importancia del
curriculum como proyecto cultural, se debe tener presente que *(...) su utilidad reside en ser un
instrumento de comunicacion entre la teoria y la practica, juego en el que tienen que desempefiar un
papel activo muy importante los profesores y los alumnos™4. Bajo esta logica, el curriculum se
convierte en la herramienta fundamental del trabajo docente debido a que a la vez que le muestra al
profesor {a manera en que debe guiar su labor, también le permite reflexionar en torno a la
importancia de su papel como formador de los alumnos. Considerar at curriculum como instrumento
de comunicacion pemmite al profesor establecer un dialogo con el proyecto educativo para pensar la
concrecion de lo propuesto en la practica.

¥ Gimeno Sacristan, J. * Aproximacién al concepto de curriculum” op.cit. p. 61



La reflexién que el profesor debe realizar para concretar el proyecto educativo remite a pensar en la
iremediable pero provechosa interpretacion que puede realizar al trabajar con el curriculum, pues
como lo sefala el autor mencionado “El profesor al adoptar una nueva idea, la adapta en funcién de
sus propios constructos personales, y al desarrollar una nueva tarea académica también la interpreta
y modeia(...)"!5 Ante esto, es importante sefalar que si bien la labor docente tiene un margen de
actuaciéon impuesto por la institucion en la que labora éste, generalmente, se encuentra mas
directamente limitado por su formacién y capacidad que por los condicionamientos extemos.

Por ello, es fundamental que el profesor se prepare, se asuma y sea reconocido como un profesional
de la docencia, en tanto que su campo de accion especifico es la formacion de los sujetos, para que
sea un intermediario entre lo propuesto de manera formal y la realidad en la que se ubica dicha
formacion. Esto significa %(...) concebir al profesor como un mediador” decisivo entre el curriculum y
los alumnos, {como} un agente activo en el desarrollo cumicular, un modelador de los contenidos que
se imparten y de los cédigos que estructuran esos contenidos, condicionando con ello toda la gama
de aprendizajes de los alumnos”16

Bajo esta logica, Porfirio Moran sefiala que “Pensar a la docencia como una profesion implica
reconocer sus dimensiones de trabajo, esto es, reconocer que su ejercicio no sélo implica preparar @
impartir clase y clarificar trabajos, sino que también es un debate que el profesor {como intelectual}
realiza con un objeto de conocimiento. Es decir, resulta particularmente importante el reconocimiento
que se otorgue al docente como intelectual y a la préctica docente como actividad profesional®!’.

Desde esta perspectiva se ve claro que la docencia no solo debe ser considerada como una labor
que puedan realizar los sujetos que se forman en una determinada disciplina (matematicas, historia,
quimica, etc.), sino como una actividad profesional dedicada a la formacion de los sujetos. Por tanto,

'3 Gimeno Sacristan, J. “El curriculum moldeado por los profesores™ op.cit. p.209

* Es importante apuntar lo que sefiala Gimeno Sacristan en cuanto a que reconocer el papel mediador del
docente lleva a pensar en: modelos apropiados de formacién docente y en la configuracion de la
Profesionalidad y competencia técnica de los profesores.

% Gimeno Sacristan, ). op.cit. p. 197

'7 Moran, Porfirio. La docencia como actividad profesional. p.36




el docente, considerado como profesionista, puede verse como un intelectual, representante de un
saber con capacidad de convocar (invitar) a los alumnos a interesarse en ese saber, y de este modo,
contribuir en 1a formacién integral de los sujetos. Es importante sefialar que las caracteristicas que
pueden definir al docente como profesional amplio, segun lo apunta Stenhouse, son las siguientes:
capacidad para lograr un autodesarrollo profesional auténomo mediante un sistemético autoandlisis,
interés por el estudio de la labor de otros y por la comprobacion de ideas mediante procedimientos
de investigacion en el aula'®.

Asi, para que el docente se constituya como un profesional intelectual debe poseer el conocimiento
propio de la disciplina que desee impartir y ademéas manejar las distintas metodologias, légicas y
teorias propias del ambito pedagégico, necesarias para intervenir en todo proceso de construccion,
desarrollo, evaluacién o reestructuracion de un curriculum académico. De este modo, la conjugacion
de lo disciplinario y de lo pedagégico aparece como la condicion necesaria para que los profesores
sean los directores reales de un proyecto educativo.

1.2 La docencia como actividad profesional

La docencia es una actividad que requiere, para ser realizada, del dominio de un
determinado conocimiento disciplinario el cual va a ser transmitido a los sujetos en formacion. Asi, la
persona que quiera desemperiarse como docente debe manejar los aspectos disciplinarios y
didacticos que le permitan lograr una provechosa transmision det conocimiento.

Sin embargo, a pesar de poseer el conocimiento disciplinario y didactico, una persona que desee
asumir la docencia como aclividad profesional debe tener una formacion pedagodgica que le permita
adquirir el conocimiento que le facilite la comprensién y desarrollo de su labor dentro de un
curriculum. Es decir, mediante dicha formacion el docente puede acercarse {desde su campo de
accion) a la pedagogia y por ende al estudio del fendmeno educativo; ello a través de las partes que

' ¢fr. Stenhouse, Lawrence. L« investigacion como base de la enseianza. p.136



la constituyen: la técnica y la filosofia (consideradas como parte de la pedagogica normativa, en
cuanto sefialan los fines y valores de la educacion, es decir el deber ser, los cuales guian la accion
practica) y la cientifica (considerada como parte de la pedagogia descriptiva, es decir, describe y
explica —investiga- acerca del fenémeno educativo, esto es, estudia el ser educativo o realidad de la
educacion)'s.

De este modo, la consideracion de las partes que integran a la pedagogia en la preparacion
pedagégica de los docentes les permitiria a estos adquinir una sélida formacion que les facilitara su
desempeiio como profesionales de la docencia.

En este sentido, el especialista Porfiio Moran seiala que la profesionalizacion de la docencia debe
entenderse como “(...) el proceso por medio del cual el personal académico adquiere una formacion
tedrica, metodolégica e instrumental para ejercer, estudiar, explicar y transformar su practica
educativa®, Esto es, segun dicho estudioso, la docencia debe verse como objeto de estudio y de
aprendizaje a partir de la sistematizacion y continuo mejoramiento de la misma, con ello, dice, se le
va a reconocer como una practica social que necesita elevarse a nivel de profesion. '

Aunado a la formacion especializada que deben recibir los docentes esta el que la institucién escolar
les posibilite el desarrollo de un pensamiento autonomo que le permita al profesor asimilar el
proyecto educativo y de esta manera conducir su practica a partir de la reflexién de lo propuesto;
todo ello, a pesar del condicionamiento que ella esta obligada a dar al trabajo docente. Esto es, las
*Posibilidades autbnomas y competencias del profesor interaccionan dialécticamente con las
condiciones de la realidad que al ensefiante le vienen dadas a la hora de configurar un determinado
tipo de practica a través de la propia representacion que se hace de esos condicionamientos™!. Lo
anterior muestra que a pesar de que la autonomia del profesor existe, como condicién inherente al
sujeto formador, debe verse dentro del marco de delerminantes de la practica que son establecidos

!9 Este concepto es producto de la revision tebrica que realicé en la materia de Teoria Pedagogica. Cabe
aclarar que no profundizé en él porque, para fines de mi trabajo, sélo quiero mostrar de manera puntual las
cuestiones que considero se deben tomar en cuenta en la formacion pedagégica que se debiera dar a los
docentes.

20 Moran Oviedo, Porfirio. Op.cit. p. 17-18

2! Gimeno Sacristan, J. op.cit. 198



por la propia institucion escolar. Asi, ésta al establecer una nueva idea educativa, para dirigir la
practica de los docentes, se encuentra con la reflexion que ellos hacen para asimilara. En el
momento de comprension de lo nuevo se presenta en los profesores un proceso de asimilacion que
trae consigo un convenio entre los significados del docente y los que le sugiere la nueva propuesta.22

De este modo, el trabajo de asimilacion y adaptacion de ideas educativas sustentado en la reflexion,
la autonomia inherente a la condicion de sujetos formadores y la formacion disciplinaria y
pedagogica que deben poseer los profesores (para trabajar dentro de un campo de accién
especifico) hace de la docencia una actividad profesional.

Para lograr realmente esto Ultimo es fundamental que tanto la formacion pedagédgica como la
formacion basica o disciplinaria estén conectadas entre si, ya que de esta manera el docente podra
cumplir con otra de sus funciones, la cual consiste *(...) en comportarse pedagoégicamente cuando
desarrolla el curriculum, para lo que se precisa un cierto dominio del conocimiento, de suerte que el
tratamiento, seleccion y ponderacion del mismo se haga lambién bajo claves pedagogicas . Asi,
con el manejo del conocimiento disciplinario y pedagogico el profesor puede adquirir la seguridad y
fuerza que se necesila para que su labor sea formalmente reconocida como una actividad

profesional.

Ante esto, es imporiante seftalar que, de manera formal, la profesionalizacion de la docencia aun no
existe como tal; no obstante cada vez son mas las instituciones educativas preocupadas por dar, a
su planta docente, una formacion especializada, amplia e integral, con fundamentacion tetrico-
metodoldgica que le permita al decente dar respuestas coherentes con la realidad institucional. Con
dicha formacion, segun lo apunta Porfiric Moran, se puede lograr que los docentes tengan un mejor
desempefio de sus tareas académicas, y que posean los elementos necesarios *(...) para superar su
practica docente y para parlicipar en acciones de practica educativa que tengan mayor
trascendencia institucional, como lo pueden ser la revision, elaboracién e instrumentacion de planes
y programas de estudio; el diagnéstico, la evaluacion y planeacion institucional; el desamollo de

2 ofr. Ibid.. p. 212
# 1bid. p. 220



programas de formacion de profesores, de proyectos de investigacion educativa, de creacion y
direccion de centros, departamentos, comisiones, etc."4

Lo anterior permite ver que la consideracion de la docencia como actividad profesional hace que la
labor de los docentes no se reduzca solo a la transmision de conocimientos disciplinarios dentro de
un aula, sino que vaya mas alla de esto para consolidarse como una practica social reconocida y
apoyada para intervenir en todo proyecto curricular.

1.3 Aspectos técnicos a considerar en la reestructuracion de un curriculum.
El papel del docente.

La reestructuracién de todo proyecto curricular requiere de la participacién de todos los
agentes involucrados en la formacién de los sujetos (especialistas, personal administrativo,
profesores, etc.). No obstante, a pesar de ser un trabajo coordinado, los profesores cobran especial
importancia debido a que son ellos los actores que se encuentran entre el curriculum y los sujetos eri
formacion. Esto es, los docentes son los encargados de traducir, en hechos concretos, lo que de
manera formal se expone en un proyecto educativo.

Asli, es importante sefialar que el trabajo coordinado que llevan a cabo los agentes relacionados con
la formacion de los sujetos gira en tormo a los aspectos que se consideran social y culturalmente
valiosos y profesionalmente eficientes. Claro que para definir los aspectos que deben tomarse en
cuenta es necesario que se realicen estudios que permitan ver, por un lado, cuales son las
necesidades que, en términos de formacidn, tiene la sociedad y por otro, las necesidades (tedrico-
metodologicas) que se deben cubrir para desamollar un curriculum.

Definir lo anterior requiere de un trabajo complejo {principaimente por parte de los docentes, en tanto
que son los directores de todo proceso formativo), mediante el cual se aporten las reflexiones
pertinentes que den lugar a un cambio curricular. En este sentido, el especialista Stenhouse sefiala

4 Moran Oviedo, Porfirio. op.cit. p.22



que el éambiﬁ curricular consiste en “(...) la tarea de relacionar las ideas con la practica mediante la
: prbdut:cién -en cﬁalquier forma que sea- de una especificacion que expresara una idea o grupo de

ideas en términos de practica con detalles y complejidad suficientes para que las ideas se
"en’cuent'ren' sometidas a la critica de la practica y sean modificadas por la misma con el respeto
V'deb‘ido ala coherencia y a la consistencia(...)"?. Bajo esta logica, lo que sefiala Stenhouse es que, a
k "pa'r(ir de la practica docente se pueden formular ideas (en torno a lo que funciona o se necesita
“dentro del curriculum) que a su vez seran puestas a prueba (por los mismos docentes) para ser
aceptadas o rechazadas y asi enriquecer la practica docente, la formacion de los sujetos y por ende
darle forma real al curriculum. Para lograrlo, es necesario que el docente intervenga tanto en la fase
de disefio como de desarrollo curricular, puesto que €l debe representar el punto de union entre los
citados.

De este modo, segin lo apunta el especialista José Contreras Domingo "En la medida en que la
préactica requiere de la interpretacidn de los fines que se pretenden y de la deliberaciéon sobre la
forma mas adecuada de realizar los fines en cada situacion, resulta evidente que no tiene mucho

sentido la distincién entre disefio y desarrollo del curriculum, y menos atn, entendera como una '

division de funciones entre quienes lo disefian y quienes lo realizan, ya que realizar el curriculum es
reformularlo y construiro continuamente®2.

Aceptar la no separacion de los momentos de disefio y desarrollo curricular permite ver, como lo
sefiala Stenhouse, que *No es posible el desarrollo de un curriculum sin el desamolio de! profesor™??.
Esto es, si se concibe el curriculum como lugar de experimentacion (en tanto proyecto educativo
hipotético) que e pemmite al profesor poner a prueba tanto las ideas propuestas como las suyas, éste
se encuentra con la posibilidad de confrontar ambas ideas para tomar conciencia de su pensamiento
y de las exigencias y dificultades de la practica. Con esto, el profesor tiene la posibilidad de formarse

2% Stenhouse, Lawrence. La investigacion como base de la enseRanza. p.98
3¢ Contreras Domingo, José. Lnsefanza, curriculum y profesorado. p. 237
*7 Stenhouse, Lawrence. op. cit. p.103
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y re-formarse a partir de la importancia que le dé a su labor, pero sobre todo, va a depender del
cuidado con que desempefie su actividad profesional dentro un campo de accién especifico: el
curriculum.

De este modo, segin apunta José Contreras Domingo, se puede decir que *(...) cualquier propuesta
curricular que deje de lado las decisiones profesionales del profesor acerca de qué y cdmo ensedar,
sera imeal, ademas éticamente discutible, porque sélo se sostendria sobre la base de un
comportamiento automatizado de los protagonistas del aula™8. Bajo esta logica, tanto las
instituciones educativas como los propios docentes deben poner especial cuidado en la relevancia
que adquiere la labor profesional del docente para evitar que ésta se convierta en una actividad
automatizada y carente de sentido.

Asi, con la intencién de cuidar que la intervencion del docente sea significativa la especialista Maria
de Ibarrola {(en uno de los cinco principios que propuso para la revisién curricular del CCH) establece
que se debe pasar de la nocién de “disefio de un plan de estudios® al concepto de acuerdos basicos
para la construccion institucional de nuevas estructuras curriculares. Dicho principio consiste en:

Organizar el proceso principalmente sobre la base de una doble participacién de los
profesores: 1) como la principal fuente de conocimientos de la problematica curricular e
institucional del CCH, y 2) como los principales depositarios de la posibilidad de
transformacion de esa problematica.

La participacién de los profesores en el proceso de actualizacién del proyecto de formacion,
que se entiende como un proceso institucional de construccion curricular, tiene en la mira
otra finalidad, que tal vez sea la mas importante: establecer las bases de un trabajo
organico, colegiado, de solucion de problemas concretos, sustantivos de la ensehanza, como
parte fundamental de las funciones de los profesores. De ahi que el proceso de revision del
plan de estudios se centre en la participacion efectiva del mayor ntimero de profesores
para: a) aportar valoraciones curriculares concretas y propuestas de transformacion; b)
revisar por lo menos en dos momentos diferentes las sintesis que las comisiones (de
revision) deben construir mediante aproximaciones sucesivas, y c¢) aportar correcciones y
nuevos enfoques que cuenten cada vez con mayor consenso para un trabajo colegiado
permanente.

As(, con la propuesta de estructuracién curricular se pasa de la nocion de “formacion de
profesores” (que implica principalmente actividades de intervencién externa), a la
organizacién del trabajo académico, regular, de grupos colegiados y a la adecuada
integracion de la administracién académica, para dar fluidez a la comunicacion de los
resultados y lograr un mayor consenso entre los sujetos que construyen la institucion, Con

2% Contreras Domingo, José. op.cit. p.236
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eslo se trata de que los profesores traba)en orgamcamente con ‘el plan de estudms, no que
; lomen Lursos acerca de 6139,

La aportacuén de Marlal de Ibarrola deja ver Ia mponancua y trascendencla que puede tener el
traba]o'q ‘e, como profesnonal realice el docente en un proyecto educativo. Eslo es, la labor que
: ,pueda hacer el profesor {anto en la reestructuracién como en la puesta en practica de un curriculum
":i le’ permmré enriquecer su trabajo y hacer mas sdlida la formacion de los sujetos.

: Finalmente. es importante tener presente que si el docente permanece al margen del proceso de
construccion o reestructuracién de un proyecto educativo éste no tendra los resultados esperados,
dado que el profesor, como encargado de poner a prueba lo establecido de manera formal, carecera
del conocimiento tedrico y metodolégico que le permita desempediarse como director del proceso

formativo de los alumnos.

1.4 El docente como profesional en un proceso de reestructuraciéon
curricular.

Con base en la revision teorica realizada elaboré una seleccién minuciosa de la informacién
expuesta para destacar los aspectos particulares que permiten definir la actividad del docente como
profesional dentro de un proceso de reestructuracion curricular. Dicha informacidén la presento de
manera punlual porque representa los criterios de andlisis que me sirven como base para interpretar
mi objeto de estudio. En este sentido, en el presente apartado reviso lo siguiente:

a) El curriculum como proyecto hipotético que contribuye a la formacién y re-fomacion del docente.
El curriculum como proyecto educativo hipotético constituye un campo muy valioso tanto

para los alumnos como para los docentes. Para los primeros representa lo que la sociedad
considera valido para integrarse a ella y asi lograr su equilibrio y crecimiento; para los segundos

2 ¢fr. De Ibarrola, Maria. Cinco principios para la revision curricular del CCH. Documento DIE 34 pp.7-11



significa la posibilidad de desarrollarse profesionalmente dentro de un campo de accion especifico.
Esto es, el curriculum, al constituirse y ponerse en practica (a prueba) como tal, le puede dar al
profesor la posibilidad de relacionarse con los aspectos educativos que le permitan pensar sobre los
elementos necesarios para hacerse de una formacion teorica, metodolégica e instrumental que le
facilite el estudio, la explicacién y la transformacioén de su practica educativa. Asi, la reflexion sobre
los aspectos y elementos que se consideran en la educacion de los sujetos en formacion constituye
el motor de la formacién o re-formacion profesional que el docente quiera asumir.

b) E! docente como profesional.

El docente, como profesional de la docencia, tiene como nticleo central de su actividad la
formacion de los sujetos; por ello debe contar con una preparacion disciplinaria y pedagégica que
sustente su intervencion dentro de un proyecto educativo. Es decir, el docente ademas de estar
preparado disciplinanamente para dominar los contenidos que se incluyen en los programas de
asignatura, también debe contar con una sélida formacién pedagoégica que le permita ubicar su labor

dentro del contexto de la pedagogia y por ende de la educacion; elio con la intencién de que por un '

lado, esté en condiciones de conocer y reflexionar en tomo a los fines y valores de la educacién que
deben guiar su accién practica, y por otro que posea los conocimientos y las heramientas
necesarias para comprender, explicar y modificar (si fuera el caso) su practica o realidad educativa.

De este modo, el docente podra estar preparado para ubicar a la docencia como una actividad
profesional, que es a la vez objeto de estudio y de aprendizaje, y ademas estara en condiciones de
intervenir en acciones de practica educativa con mayor trascendencia institucional, como lo pueden
ser la revision, elaboracion e instrumentacion de planes y programas de estudio, entre otras cosas.

c) Trabajo orgénico y coordinado entre los profesionales de la docencia.
Los profesores, en tanto profesionales de ia docencia, deben trabajar de manera coordinada
en la estructuracion, reestructuracion o desarrollo de un proyecto educativo hipotético, puesto que,

como directores del proceso de formacion de los sujetos, representan la principal fuente de
conocimientos de la problematica curricular e institucional y ademas son los principales depositarios
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de la posibilidad de transformacion de esa problemética. Por esta razon se hace necesario que los
docentes, a pariir de su experiencia y conocimientos, emitan un juicio de valor y propuestas para
mejorar el curriculum en et que trabajan y asi lograr un verdadero trabajo organico con el proyecto
educativo. Asi, la integracion que los docentes logren con el curriculum les facilitara su desempefio y
el frabajo en equipo con sus colegas para alcanzar el consenso necesario para el desarrollo de toda

_institucion educativa.
. v;d)‘Reéstmcturaclén curricular: posibilidad de desarrollo profesional para el docente.

Un proceso de reestructuracion curricular permite actualizar los contenidos disciplinarios que
Ié sociedad considera valiosos para la formacion de los sujetos. Aunado a esto, dicho proceso, se
presenta como una posibilidad de desarmollo profesional del docente. Es decir, en Ia medida que la
institucién escolar modemiza los contenidos el profesor también debe actualizar sus conocimientos
sobre la materia que imparte y ademas se ve en la necesidad de investigar (desde el punto de vista
de la didactica) la manera mas adecuada de impartir su asignatura, o (si fuera el caso) de estudiar
la propuesta didactica que la institucion le ofrece.

Presentar de manera puntual todos los aspectos mencionados, me permite afirmar que entre el
curriculum y los docentes hay una relacién indisoluble, puesto que no existe el desarrollo de un
proyecto educativo sin la formacién y desarrollo del docente. Esto es, cuando un sujeto decide
dedicarse a la docencia, generalmente, no posee una formacion especifica que le permita
desempeiiarse como tal, pero si puede tener el interés de formarse como docente. Formarse implica
que el sujeto ejerza un trabajo sobre si mismo (a partir de ia reflexion), para alcanzar un desarollo y
estructuracion de su persona (como individuo o profesional), a través de los medios que se le
ofrecen o que él mismo debe procurarse™®. Con esta aseveracion queda claro que, si bien es
imporiante que la institucion escolar provea al docente de lo necesario para su formacion también

* cfr. Gilles, Ferry. El trayecto de la formacion. Los enseiantes entre la teoria y la practica. pp.50-52
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éste debe estar dispuesto a aprovechar los medios puestos a su alcance o en el caso de que no se

le proporcionen debe estar decidido a buscarlos por su cuenta para desempeiiar, como todo un
profesional, su labor.
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CAPITULO 2. EL PROYECTO EDUCATIVO DEL COLEGIO DE
CIENCIAS Y HUMANIDADES 1971

En este primer apartado muestro, a manera de introduccion, un panorama general de lo que fue, en
sus inicios, el proyecto educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH); esto con el objeto
de conocer el contexto en el que surgid y empezé a desarroliarse.

2.1. Caracteristicas generales del proyecto educativo del Colegio de Ciencias
y Humanidades.

E! proyecto educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades surgi¢ dentro del plan de reforma de
la Universidad Nacional Auténoma de México que propuso el ex rector Dr. Pablo Gonzalez
Casanova (1970-1972). El 26 de Enero de 1971 se dio a conocer formalmente el proyecto de
creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), nombrado como Colegic porque se
concibié como un “...esfuerzo asociado, de unién entre distintas escuelas, facultades e institutos de
la Universidad, y es de Ciencias y Humanidades porque tradicionalmente estos nombres han
comrespondido al conjunto de las tareas universitarias, aunque de las ciencias derivan las técnicas y
las ingenierias y entre las humanidades se encuentran las ciencias sociales, las letras y la
filosofia.™!

Asi, el CCH formé parte de un proyecto que buscaba resolver algunas de las problematicas que
enfrentaba la universidad (y el pais) en la década de los 70. Dichos problemas eran: 1a renovacion
de las estructuras y los métodos educativos, la creciente demanda de educacién provocada por el
acelerado crecimiento demografico de la poblacion, la capacitacion de cuadros calificados y la

3! Gonzilez Casanova, Pablo. “Esta es la nueva universidad. Es la misma universidad que cambia y se
renueva”. Documenta CCH nim. 1 (México, D.F. Junio 1979) p.7
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“insercion a la docencia de aquellos jovenes del 68 que habian puesto en tela de juicio el sistema

politico mexicano.32

Las problematicas arriba mencionadas se enmarcan en un contexto mas amplio, el contexto
mundial, el cual muestra que en la década de los 70 la educacion enfrentaba una serie de
situaciones que hacian de ella un fendbmeno complejo que, lejos de resolver los problemas
relacionados con el desarrollo de las sociedades, inhibia de algin modo el desenvolvimiento de las

mismas por las siguientes razones:

e La mayoria de los sistemas educativos habian aumentado la produccion de productos
inacabados. Es decir, los sistemas educativos o bien, limitaban el ingreso de los estudiantes
al sistema educativo a través del establecimiento de un sistema de seleccion; o les daban a
los estudiantes la posibilidad de estudiar (por lo menos la educacion basica) aunque
después no pudieran dar cobertura a los egresados de la misma (sistema de puerta abierta).
Sin embargo, con ambas cuestiones el resultado era el mismo: la poca produccidon de
sujetos formados integralmente para que pudieran intervenir en el desarrollo, crecimiento y
equilibrio de las sociedades.

» los sistemas educativos estaban lejos de producir los porcentajes convenientes y las
combinaciones de mano de obra necesana para un Optimo desamollo. Por ello, existian
grandes discrepancias entre el patrén de la produccion educativa y el patron de la mano de
obra necesaria para lograr un crecimiento econdémico.

e En los sistemas educativos era necesario que hubiera un equilibio entre la educacion
humanistica y la cientifica y técnica. Este tltimo tipo de educacion era fundamenta! que se
desarrollara con base en las caracteristicas especificas del medio social en que se
implantara para que se pudieran cubrir las necesidades locales®?,

Frente a las razones citadas, se consideraba necesario reconocer, méas alla de la pretension de
establecer una comrespondencia directa ente el sistema educativo y el desarrollo econdémico de un
pais, que la ensefianza tendria que inculcar a los estudiantes ideas modemas, conocimientos y
aptitudes para vivir en un mundo modemo, dondequiera que estos vivieran™.

2 ¢fy. “Se creo el CCH™ 1*parte. Gaceta CCH/Suplemento niim. 1. (México, D.F. I* quincena -Abril-1988)

.3
5 cfr. Coombs H., Philip. “Produccion de los si de 1) : ajuste a las necesidades” La crisis
mundial de la educacion. pp. 95-142
* Ibidem. p.119
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Concebir desde esta perspectiva a la ensefianza era de algin modo la idea de! proyecto educativo
del CCH; por ello, con la intencién de contribuir en algo a la solucién de los problemas educativos
del contexto nacional y mundial, el proyecto educativo del Colegio se sustentd en los siguientes

objetivos generales:

1. Crear un drgano permanente de innovacién de la Universidad, capaz de realizar
funciones distintas sin tener que cambiar toda la estructura universitaria, adaptando el
sistema a los cambios y necesidades de la propia Universidad y del pais.

2. Preparar jovenes para cursar estudios que vinculen las humanidades, las ciencias y las
técnicas, en el nivel de bachillerato, de licenciatura, de maestria y de doctorado.

3. Proporcionar nuevas oportunidades de estudios, acordes con el desarrollo de las
ciencias y las humanidades en el siglo XX, y hacer flexibles los sistemas de ensefianza
para formar especialistas y profesionales que puedan adaptarse a un mundo cambiante
en el terreno de 12 ciencia, la técnica y las estructuras sociales y culturales.

4. Intensificar la interdisciplinariedad entre especialistas, escuelas, facultades, centros e
institutos de investigacion de la universidad.

5. Promover el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos de la

Universidad™s

Los objetivos con los que surgié el CCH muestran que era un proyecto por demas ambicioso que:
requirid del esfuerzo compartido de especialistas para darle forma y ponerlo en practica para
constituirse como un motor permanente de innovacién de la ensefianza universitaria y nacional; lo
cual se logrd, en gran medida, pues a partir de su aparicidn se considerd una manera diferente, a la
tradicional, para educar/formar. Esto es, se socializo una nueva metodologia para enseflar en la que
se consideraba fundamental tomar en cuenta las caracteristicas del alumno, al que se dirigia la
ensefianza, asi como la naturaleza de la disciplina que se deseaba ensedar. Claro que para logrario
también se puso mas atencion a los docentes, pues eran ellos quienes debian prepararse para la
nueva manera de formar a los alumnos. Esto, considero, fue el logro mas significativo e innovador
de aquel tiempo; obviamente sin restarie mérito a la intencién de vincular a las humanidades con las

ciencias y las técnicas.

3 uSe creo el CCH" 2* parte. suplemento Gaceta CCH nam. 2. (México, D.F. 2* quincena-Abril-1988) p.8
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En cuanto a su esirﬁc{dra. se liene que en su inicio el Colegio solo atendié al nivel bachillerato,
puesto que era el punto de panidé para aplicar los nuevos métodos de ensefianza. Esto con la idea
de continuar con el proyecto innoVédof en el nivel de licenciatura y posteriormente en el posgrado.

Es importante sefalar que a pesar de que el Colegio de Ciencias y Humanidades fue un proyecto
renovador no tuvo la oportunidad de desarrollarse al maximo, puesto que al inicio sélo se atendié al
nivel bachillerato y afios después se abrieron las puerias a la investigacion y al posgrado, pero no a

la licenciatura.

De este modo se tiene que, del proyecto educativo del CCH, sblo se consolidé la parte del
bachillerato, mismo que hasta la fecha funciona con un nuevo plan de estudios; lo cual no ocurié
con el posgrado, pues ademas de que se puso en marcha después del bachillerato, también dej6 de
existir como tal a partir de la reestructuracién curricular.

2.2 Caracteristicas que definen el plan de estudios (1971) del ciclo de
bachillerato del CCH

El plan de estudios de! bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades fue un proyecto
innovador en el que estaba inmerso el interés de unir a las ciencias y a las humanidades. Bajo esta
idea se pensd que era necesario desarroliar un instrumental metodol6gico que permitiera abordar el
conocimiento en el terreno cientifico y en el terreno social, por ello se consideré pertinente retornar el
método cientifico experimental y el método historico-social. Ambos se establecieron como base de la
formacion que el plan de estudios pretendia dar a los jovenes. Ademas de esto, se creyd importante
complementar la educacion de los sujetos con los dos lenguajes universales que permiten
comprender el universo, ellos son el comunicativo espaiiol y el simbdlico de ias matematicas.

La consideracion de lo anterior, en el plan de estudios del bachillerato del CCH, me deja ver que la

educacion que se pretendia otorgar a los alumnos tenia como fin lograr el desarrollo integral de los
mismos, ya que mas que informar se buscaba formar. Es decir, con la inclusion de los métodos
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cientifico e historico-social se intentaba que los alumnos tuvieran las armas necesarias para el
estudio de la naturaleza y del hombre. Como complemento de esto estaba el desarrollo de la
capacidad interpretativa del sujeto a través de los lenguajes comunicativo y simboélico. Con esta
combinacién se buscaba que el alumno desarrollara la capacidad de aprender por si mismo, de
aprender a aprender. Asi, bajo esta ldgica se creyd que el alumno ademas de obtener conocimientos
también tenia la posibilidad de adquirir actitudes que facilitaran su integracién al medio social.

De este modo deduzco que el concepto de educacion que subyace en el plan de estudios se tomé
como base para establecer los objetivos generales que tuvo en sus inicios el proyecto académico del
bachillerato del Colegio. Con dichos propésitos se pretendia lograr lo siguiente:

1) El desarrollo integral de la personalidad del educando, su organizacién plena en el
campo individual y su cumplimiento satisfactorio como miembro de la sociedad.

2) Proporcionar la educacién a nivel medio superior indispensable para aprovechar las
altenativas profesionales y académicas tradicionales y modemas, por medio del
dominio de los métodos fundamentales de adquisicibn de conocimientos: los métodos
experimental e histérico-social y de los lenguajes espariol y matematicas.

3) Constituir un ciclo de aprendizaje en el que se combinen el estudio en las aulas, en el
laboratorio y en la comunidad.

4) Capacitar a los estudiantes para desempeiiar trabajos y puestos en la produccion y los
servicios, por su habilidad de decidir y de innovar sus conocimientos y por la formacion
de la personalidad que impilica el plan de estudios®.

Bajo estos objetivos, el Dr. Gonzalez Casanova considerd que el alumno egresado del bachillerato
del Colegio seria un estudiante capaz de leer y escribir (en el sentido mas profundo de la palabra).
Es decir, que el estudiante iba a tener el habito de la lectura de los libros fundamentales def tiempo
moderno y de los clasicos del pensamiento humano; ademas obtendria una cultura que le permitiria
comprender lo relacionado a la matematica, a la naturaleza y a algunos de los fendmenos sociales.
Asimismo, estaria en condiciones de relacionar los resultados de las ciencias experimentales con el
método que le dio pauta para alcanzar dichos resultados. Asi en el plan se propuso que al finalizar
sus estudios el joven seria capaz de aprender a aprender (premisa fundamental del plan de

% pantoja Moran, David. “Ponencia que presenta el Colegio de Ciencias y Humanidades a la mesa de trabajo
correspondiente a la educacion media superior” (fragmento) tomado de: Seleccion de textos sobre el
bachillerato del CCH. pp. 23-24
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estudios) lo que todavia no sabe y, ademas iba a estar en posibilidades de estudiar en las fuentes y
de investigar cosas nuevas, bajo el supuesto de que la escuela no puede darle a uno el conjunto de
los conocimientos humanos sino los métodos esenciales para adquiririos.3?

Para lograr el proposito anterior, el plan de estudios del bachillerato det Colegio se integré por seis
semestres, en los primeros cuatro semestres se debian cursar cinco materias y un idioma, inglés o
francés (a nivel traduccion), y en los dos tltimos semestres se tenian que cursar seis materias
optativas (respetando la divisién por areas del plan de estudios). Ademas se establecié que estas
materias debian ser cursadas por los alumnos en cuatro horas diarias de clase. La consideracion de
cursar pocas materias en poco tiempo de clase se debid a que se penso que el tiempo libre que el
alumno tuviera durante el dia le pemmitiria estudiar e investigar por su cuenta y trabajar (si era el
caso). Dicha consideracion constituia lo que el Dr. Gonzélez Casanova sefald como una
caracteristica y la esencia misma del plan, {a cual segin sus palabras radicaba en *...la cantidad de
tiempo; en la cantidad de materias basicas para la formacion de una cultura que deriva en las
especialidades y las profesiones. {Y agregd} Si se rompe el nucleo esencial -la cantidad de materias
y horas-, se romperéa con la esencia misma de esta reforma, y se regresara otra vez a informar al
estudiante disminuyendo la posibilidad de formario®.38

Cabe seiialar como otra caracteristica importante del plan estudios del bachillerato del Colegio, el
establecimiento de cuatro areas de conocimiento (Ciencias Experimentales, Matematicas, Historico-
Social y Talleres de Lectura y Redaccion), las cuales fueron producto del trabajo interdisciplinario
que realizaron cuatro facultades (Clencias, Filosofia y Letras, Quimica y Ciencias Politicas y
Sociales) para la concrecion del proyecto de formacion. Dicha labor permitié que en el plan de
estudios se observara una sintesis de enfoques metodologicos que hacen de é! una propuesta
enriquecedora.

37 Gonzélez Casanova, Pablo. op. cit. p.1

3 Ibidem, p.2
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En cada una de las areas se determin6 que se perseguirian dos propositos generales: “...uno
formativo, relacionado con la adquisicién de habilidades y aptitudes y otro informativo, asociado a la
adquisicion de conocimientos®.3® Estos propositos que se buscaba reafirmar en el plan de estudios
muestran de algin modo como éste pretendia formar méas que informar con la intencién de que el
estudiante, mediante el conocimiento de métodos y técnicas de trabajo, pudiera comprender,
enfrentar y adecuarse al intenso ritmo de cambio de las distintas actividades disciplinarias del saber
humano. Obviamente, en el logro de lo anterior jugd un papel primordial la inclusibn de una
metodologia de trabajo en la que el alumno ya no era tomado como un agente receptivo sino como
un sujeto activo, participativo en el proceso ensefianza-aprendizaje (e-a); el cual soélo debia ser
guiado por el maestro (dado que se le considera un promotor del aprendizaje), quien tenia la
obligacion de intercambiar experiencias con sus colegas para enriquecer su labor y por ende tener
una contribucion significativa en la formacién de los alumnos.

Todo lo seflalado hasta aqui muestra —grosso modo- algunos de los signos caracteristicos del plan
de estudios del bachilleralo del Colegio, pero considero fundamental plasmar en este espacio la
concepcion que el Dr. Pablo Gonzélez Casanova tenia con respecto al proyecto de formacion, y que
de algiin modo resume lo que era dicho plan.

El plan hace énfasis en aquel tipo de cultura que consiste en aprender a dominar, a
trabajar, a corregir el idionia nacional en los talleres de redaccion; en aprender a aprender;
a informarse, en los talleres de investigacion documental; asf como en despertar curiosidad
por la lectura, y en aprender a leer y a interesarse por el estudio de los grandes autores.
Pero el plan ests igualmente abierto a formar las especialidades y la cultura del especialista;
incluye algunas especialidades del mundoc contemporineo que son de la mayor
importancia, como la estadistica y la cibernética. Los cursos optativos previstos conducen al
estudio de las profesiones, en tanto que sus materias basicas permiten que el alumno
adquiera una gran flexibilidad y pueda cambiar de vocacién, de profesion, asf como
aprender a combinar profesiones distintas y a realizar actividades interdisciplinarias.+

' 3% pantoja Moran, David. op. cit. pp. 25-26
* Gonzalez Casanova, Pablo. “Se creo el Colegio de Ciencias y Humanidades™ Gaceta UNAM. (México, D.F. -

Febrero 1971) p. 2
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De este modo, considero, con base en lo que sefiala el Dr. Gonzélez Casanova, que el significado
: que tuvo en su momento el proyecto de formacién del bachillerato del Colegio de Ciencias y
Humanidades fue el de una propuesta innovadora, revolucionaria que prometia el establecimiento de
una nueva manera de formar a los sujetos. La formacion que proponia estaba dirigida a hacer de los
jovenes personas pensantes, auténomas, criticas, capaces de enfrentar los cambios que el mundo
moderno {rajo consigo. Esto, sin lugar a dudas, era un proposito valioso que requeria del
compromiso y del esfuerzo compartido de todos los involucrados en el proyecto innovador. No
obstante, dicha propuesta en sus inicios no tuvo una participacion muy abierta por parte de la
sociedad, sin embargo los profesionistas y especialista que contribuyeron a su conformacion y
puesta en practica pusieron todo de si para consolidar el plan de estudios que mostraba la
importancia de ponderar la participacion activa y creativa del alumno y del docente en un proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Finalmente, para ilustrar lo que fue el primer plan de estudios del bachillerato del CCH, muestro ef
mapa curricular del mismo.
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SEMESTRE MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS 1971 TOTC::-GW
08
Asgnatra | Malemcas | Fisical | Histona Univ. Tod. Red.| Tol. Cies, Univ.|  ioma
I Mod. y Cort.
Horas 4 5 3 3 2
Crédto 8 10 8 [ 4 17434
"Asignatura Matemiticas § Quimca | Historia de Tod. Red.{ Tal. Lec. Clas. idioma
2 México Hsp.
Horas 4 5 3 3 2
Crédios 8 10 6 5 4 17434
Asipalurs Maleméticas Bologa | Fistorie de Ted Red. \av. Doc. | Tad.Lec, Adt. idioma
- México | Mod. Univ.
Horas 4 5 3 3 2
Crédios 8 10 [ 6 4 17434
Asignatura Mateméticas IV [Met Exp.Fis.} Teorisdela Tok Red. k. Doc. ) Tol. Lec Esp. Ichoma
. Quim. Biol. Historia Hisp.
Horas 4 S 3 3 2
Crédios ] 10 [ 8 4 17134
1a. Opcién 2. Opcién  [3a. Opeidn 4a. Opeién Sa, Opcién
Asgnatra  |Mateméticas V Fisica Estébeal Economia t Clencias de la Sakxd |
Légica| Quimicad  ;Flosofial Clencias Potticas y Chemitica y Computacién |
t Biologia I Eica y Sociles | Clencias de la Comuricacidn |
Conocimiento dei [Psicologa | Diseiio Ambiental |
Hombee Derecho | Taber de Expresion Gréfica |
5 Administracion |
Geografial
Griego |
Letin )
Horas 4 5 3 3 2 20
Crédios 8 10 3 12 4 L]
1n. 20, Opoidn___[3a. Opcién 4a. OpCiN Sa. Opcidn
Asignatia[Metomdiicss V1 ﬂﬁsu % |Estéocs Economia | (Cioncies Go la Sl I
Logica Quimica B Fiosofia i Ciencias Poiticas y Sociales {Chernética y Computacidn I
] Sologle il Bicay t Psicologa # Ciencias de ks Comunicacion |
Canocirento det {Derecho Disefio Ambiertal
fHombxe t Administracién | Taler de Expresidn Grafica !
1 Geografie
Griego I
Letin 8
Horas 4 5 3 3 2 20
Crédtos 8 10 3 12 4 40
Total Horas 108

Total Créditos 216



2.3 Acciones emprendidas para poner en préctica el plan de estudios del
ciclo de bachillerato del CCH

Poner en practica un plan de estudios tan novedoso como lo fue el del bachillerato del CCH
en 1971 fue una experiencia por demas enriquecedora que requirié de! esfuerzo compartido de
distintos especialistas. Ellos, con la intencién de concretar el nuevo proyecto de formacion se dieron
a la tarea de implementar un conjunio de acciones, entre las que se encuentran principalmente: Ia
elaboracion de los programas de las asignaturas, la realizacion del material de apoyo para los
profesores y alumnos y el reclutamiento y la preparacion del personal docente.

En cuanto a la elaboracion de los programas de las asignaturas se organizaron una serie de
comisiones (integradas por profesores y dirigidas por especialistas) encargadas de preparar los
programas de las asignaturas de cada una de las areas que conformaban el plan de estudios.

A la par de lo anterior se elaboré el material que permitio a los docentes conocer y comprender lo
propuesto en el plan de estudios del bachilierato del CCH. Entre el material sefialado estuvieron los
siguientes: a) Temario que abordaba la asignatura que se impartiria; b) Guia del profesor del CCH,
en ella se mostro la informacidn acerca de los objetivos, el organigrama, el plan de estudios, la
metodologia y la evaluacion de los aprendizajes en el CCH; ¢) Folleto de informacién académica del
Colegio de Ciencias y Humanidades, e! cual incluia las bases pedagodgicas del CCH, programas,
evaluaciones y funciones de los jefes de area y maestros; d) Descripcién de programas de {a Unidad
Académica del Bachillerato, en este documento se integraron el plan de estudios y los contenidos
tematicos de los programas de cada asignatura.4! Ademas de este material también se realizaron
antologias de lecturas, relativamente baratos, con las cuales se buscaba apoyar basicamente a los

alumnos.

*! ¢fr. “Plan de estudios del Colegio™ suplemento de la Gaceta CCH nam. 3 (México, D.F. I* quincena-
Mayo 1988) p.1
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Hasta aqui las acciones que se emprendieron muestran como hubo un interés especial porque se
conociera y manejara lo propuesto en el plan de estudios asi como por apoyar a los alumnos y a los
docentes. Sin embargo, lo que corona la intencién de realizar en su méaxima expresion el proyecto de
formacién es la atencién que se puso a la conformacién y preparacion de la planta docente. La
constitucién de dicha planta fue mediante “...contratacién directa, como servicio social o, en forma
novedosa, mediante la imparticion de asignaturas en el CCH por pasantes de licenciatura que les
contaria como créditos en sus respectivos planes de estudio.”2

Asi, tomando en cuenta la forma en la que se integro la planta de profesores y por la naturaleza
misma del proyecto innovador del CCH, se considerd fundamental otorgar a los docentes una
preparacion que les permitiera cumplir con lo establecido en el plan de estudios.

De este modo, con base en esta ldgica, el ingeniero Alfonso Bernal Sahagun (quien participd en las
tareas de planeacién, fundacion y organizacion del Colegio) como primer Coordinador del CCH
(1971-1973) y director del Cenfro de Didéactica (1970-1975) simultdneamente, traldé que ambas
instancias se complementaran, en tanto que se pensaba que el CCH debia ser el laboratorio del
Centro de Didéactica, el cual a su vez tendria el objetivo de preparar a los maestros de acuerdo al
modelo que el Colegio demandaba.

Para el ingeniero Bemal era fundamental preparar a los docentes y debido a que esto fue una
preocupacion permanente para é€l, “...llegod a plantear acertadamente que el problema del CCH no
era educar a los alumnos, sino preparar al personal docente y, por medio de éste educar a los
estudiantes. De ahi la necesidad de organizar cursos intensivos y sesiones para maestros de las
cuatro areas." Esta afirmacién demuestra que para el ingeniero el éxito del Colegio descansaba en
la calidad que tuviera su planta docente.

42 Soto Rubio, Eduardo. “Diversidad y crisis de un proyecto de universidad: La reforma académica de Pablo
Gonzalez Casanova™. Cuadernos del CESU 29. p.36

43 “primer Coordinador del CCH” suplemento de la Gaceta CCH nim. 2 (México, D.F. 2* quincena Abril
1988) p.2 : o
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- La atenmbn que se puso en preparar a los profesores para que comprendieran los propdsitos del

o plan y la manera de ensenar con Ios nuevos métodos, tal vez no se podia lograr plenamente, seglin
5 lo expreso Gonzélez Casanova pero enlo que €l si creia era en que el optimismo de los jovenes

: fiprofesores Y. el enlusmsmo de los docentes adulos que mantenian viva la curiosidad cientifica,
' "podna ayudar a superar los obstaculos didacticos y de otro tipo que pudiese encontrar el Colegio.#
k Estas caracteristicas que se detectaron en las primeras generaciones de los profesores que se
integraron al Colegio hicieron de &l una institucién que se mantuvo a la vanguardia en la educacién.

Asl, echar andar el plan de estudios del bachillerato del CCH a partir del trabajo interdisciplinario que
se realiz6 para elaborar los programas de las asignaturas, los materiales de apoyo y el reclutamiento
y la preparacién del personal docente me deja ver que no basta solo con poner atencién en la
construccion de un plan de estudios para presentario formalmente; sino que es mas importante
considerar e integrar a los protagonistas que tienen en sus manos la concrecion (en el terreno real)
del proyecto de formacion, elios son los docentes.

* cfr. Gonzalcz Casanova, Pablo. “Esta es la nueva universidad. Es la misma umvcrsndad que cambia y se
renueva”. Documenta CCH num. | (México, D.F. Junio 1979) p.5




CAPITULO 3. CONTEXTO INSTITUCIONAL EN EL QUE SURGIO LA
REFORMA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL COLEGIO DE CIENCIAS
Y HUMANIDADES DE LA UNAM

Con el propdsito de conocer el contexto institucional en el que se llevd a cabo la
reestructuracion del proyecto curicular del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), a
continuacion presento la manera en la que estaba conformado el CCH, el rubro en el que se ubica
la propuesta de reforma del proyecto curricular dentro del plan de desarrollo institucional del rector
José Sarukan Kemmes y la intervencion que tuvieron las instancias, directamente relacionadas con el
bachillerato de!l CCH en ia modificacion del mencionado. Esta informacion permite tener una
comprension general de los aspectos que se consideraron para la aprobacion del nuevo proyecto
cumicular del CCH.

3.1 Colegio de Ciencias y Humanidades. Organos que lo conformaban antes

de la modificacién curricular

El Colegio de Ciencias y Humanidades, como un proyecto educativo innovador dependiente
de la UNAM, tuvo como objetivo principal desarrollar proyectos de ensefianza flexibles que
mostraran opciones y modalidades diferentes a la organizacion de los estudios en la UNAM. Con
esto, se sentaron las bases para el establecimiento de *(...} una ensefianza interdisciplinaria y de
cooperacion interescolar a través de la movilizacion de los recursos universitarios para su mejor
aprovechamiento, todo ello, sobre las bases de una vinculacién institucional mas estrecha e

imaginativa"s.

Cumplir con lo anterior fue una tarea compleja que requirid del trabajo coordinado de distintas
instancias para que hicieran posible el funcionamiento del proyecto educativo innovador. Las

* Cuadernos del Colegio namero especial 1 Revista trimestral. Secretaria de Divulgacion, UNAM, México
1983 p.74
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instancias que integraron, desde sus inicios hasta la reestructuracion del proyecto curricular, al
Colegio de Ciencias y Humanidades fueron las siguientes:*6

¢ Comités directivos de la Unidad Académica de! Ciclo de Bachillerato (UACB) y de la Unidad
Académica del Ciclo Profesional y Posgrado (UACPyP)*

Consejo del Colegio

Consejo Técnico de la UACPyP

El Coordinador

Directores de la UACB y de la UACPyP

Directores de los planteles

Coordinadores de los proyectos académicos de la UACPyP

Consejos intemnos de los planteles

Consejos del proyecto académico de la UACPyP

®* & & & ¢ 6 & ¢ o

Consejos académicos por areas

Cada una de estas instancias realizaba una labor especifica encaminada al logro del objetivo
principal del CCH. La conformacion y funciones que llevaban a cabo los érganos que tenian una
relacién directa con el bachillerato del Colegio fueron:

1. Ei_Comité Directivo de la UACB estaba integrado por: el Coordinador del Colegio, los
Coordinadores de Ciencias y Humanidades y las facultades de Ciencias, Filosofla y Letras, de
Quimica, de Ciencias Politicas y sociales y la Escuela Nacional Preparatoria; sus funciones
estaban dirigidas a: a) formular proyectos concretos para diversificar fas posibilidades de
estudio mediante la adecuada combinacién de las disciplinas que se imparten en la Universidad;

% |a informacion que presento sobre las instancias que conforman el CCH y la integracion de las que estaban
relacionadas directamente al bachillerato del CCH fueron retomadas de: Pantoja Moran, David, “Ponencia
que presenta el Colegio de Ciencias y H idades a la mesa de trabajo del drea correspondiente a la
educacion media superior”, noviembre 1980, Seleccion de textos sobre el bachillerato del CCH, Plantel
Vallejo (CCH-UNAM), México 1982

* La Unidad Académica de los ciclos Profesional y Posgrado (UACPyP) estuvo contemplada desde que
surgio el proyecto educativo del CCH, pero a partir de la modificacion curricular ésta se fusiono con la
Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato (UACB), creandose, por el Consejo Universitario de la UNAM
el 3 de diciembre de 1997, lo que hoy se conoce como Direccion General del Colegio de Ciencias y
Humanidades
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b) crear proyectos interdisciplinarios de docencia e investigacion con la participacion de dos o
mas dependencias académicas de la Universidad; c) proponer para la ejecucion de los
proyectos anteriores las unidades académicas y los planes de estudio que sean necesarios¥.

2. El Consejo del Colegio, que funge como el Consejo Técnico de la UACB, estaba integrado por:
los miembros del Comité Directivo, por los consejeros universitarios profesores y alumnos de las
Facultades y Escuelas que participan en el proyecto, por los representantes del Colegio ante el
Consejo Universitario, por los Directores de la Unidades Académicas y los Directores de los
planteles; entre sus atribuciones estaban: estudiar y analizar las propuestas de planes y
programas de estudio de Ila Unidad, sometiéndolas por conducto de! Coordinador del Colegio a
la consideracién y aprobacion, en su caso, del Consejo Universitario, en sus aspectos generales;
fijar los criterios generales y los requisitos a que deberan ajustarse los planes y programas
académicos de docencia e investigacién en ia Unidad; conocer y opinar sobre los planes de
trabajo y los informes anuales del Director de la Unidad y de los Directores de los planteles46.

3. El Coordinador tenia las siguientes atribuciones: a) convocar y presidir las sesiones del Comité
Directivo y del Consejo del Colegio y servir de 6rgano ejecutivo, b) coordinar e impuisar Ias
actividades propias del Colegio, de sus programas, unidades académicas y plantes, dentro de
los lineamientos de los proyectos aprobados por el Consejo Universitario, ¢) las demas que le
confieren los reglamentos*e.

4. EIl Director de Ia UACB tenia entre sus atribuciones lo siguiente: planear, organizar, dirigir,
supervisar y evaluar, en acuerdo con el Coordinador del Colegio, las actividades y programas
académicos y administrativos de la Unidad, dentro de los lineamientos generales que
estableciera el Consejo Técnico de la Unidad; ser miembro del Consejo Técnico de la Unidad,
con voz y voto y fungir como su presidente en ausencia del Coordinador del Colegio™.

5. Directores de los planteles, entre sus facultades estaban: planear, organizar, dirigir, supervisar y
evaluar, en acuerdo con el Coordinador del Colegio y el Director de la Unidad, las actividades y

47 cfr. “Disposiciones del estatuto general relativas al Colegio de Ciencias y Humanidades”, Normas vigentes
en el Colegio de Ciencias y Humanidades. Secretaria General / Coordinacién CCH-UNAM, México 1978

?' cfr. Reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y
Humamdades Legislacian Universitaria. Normas Fundamentales, UNAM, México 1991 p.205-206

4 ¢fr. “Disposiciones del estatuto general relativas al Colegio de Ciencias y Humanidades™, Op.Cir. p. 10

* ¢fr. Reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Clencms y .
Humanidades, Op.Cit p. 207-208
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programas. académicos y administrativos que se realicen en el plantel, dentro de los
lineamientos generales que establezca el Consejo Técnico de la Unidad; ser miembro del
Consejo Técnico de la Unidad, con voz y voto; convocar y presidir al Consejo Intemo del Plantel;
velar por el cumplimiento, en el Plantel, de las normas que rigen la estructura y funcionamiento
de la Universidad, y aplicando, en su caso, los estimulos y sanciones que sean procedentess’.

6. Consejos internos de los_planteles, entre sus funciones estaban: opinar sobre los asuntos
académicos, administrativos y disciplinarios que le fueran sometidos por el Director; proponer
iniciativas, planes o proyectos de trabajo que permitieran el mejor funcionamiento del Plantel;
conocer los problemas que afectaran al Plantel y asesorar al Director respecto de las mejores
vias de solucion; hacer propuestas para el mejor aprovechamiento y uso de los recursos y
servicios del Plantels2.

Lo anterior muestra que las instancias relacionadas directamente con el bachillerato del Colegio
tenian a su cargo una serie de responsabilidades tendientes a la organizacion, direccion,
coordinacion y estudio de los aspectos académicos que debian considerarse para que el proyecto
curricular del bachillerato del CCH cumpliera con su objetivo principal: la formacidn integral del

educando.

3.2 Plan de desarrollo institucional del Rector José Sarukan Kermes. Rubro
en el que se ubica la propuesta de reforma del plan de estudios actualizado
del CCH

Considerando que mi estudio se ubica en el momento de reestructuracion cumicular del
CCH, en el presente apartado muestro, de manera general, las lineas de accién y los logros
alcanzados, en el rectorado de José Sarukhan, que se relacionan con el bachillerato (en particutar
con el CCH) y con la docencia de este nivel.

3 Ibid. p. 208-209
32 1bid, p.210
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El Colegio de Ciencias y Humanidades, como una opcion de bachillerato dependiente de la UNAM,
debe seguir los lineamientos que se establecen dentro del plan de desarrollo institucional de la

maxima casa de estudios.

De este modo, a partir de 1989, el Dr. Sarukhan, en aras de buscar la academizacion de la
universidad, propuso como tema central de su rectorado situar al personal académico como el
nucleo en tomo al cual giraran el disefio, el funcionamiento y el desarrollo de la institucion. Para ello
se propusieron una serie de estrategias y acciones, entre las que destacaron: una mayor
participacion del personal académico en la planeacion y ejecucion de la vida académica, ademas se
busco que hubiera una estrecha interaccion entre las diferentes entidades académicas, asi como
vincular las acciones y preocupaciones académicas con las demandas y el entorno social,
economico y cultural.5?

En este primer afio se incorpord el recurso de la computacion como elemento clave tanto en las
labores del personal académico como en las del estudiantado. Particulamrmente, en el sistema de
educacion media superior, se puso en marcha el programa de “El bachillerato: cantera de la
investigacion™. En él se reflejaba el trabajo coondinado de ftres instancias universitarias: la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica, el Colegio de Ciencias y Humanidades y la Escuela
Nacional Preparatoria. Eif programa estaba dingido a los docentes y a los estudiantes; para los
primeros se pretendia por un lado, que conocieran los campos de la investigacion cientifica y
tecnoldgica que se desarrollaban en las dependencias de investigacion y por otro se buscaba que
pudieran identificar al alumno con cualidades adecuadas para la carrera cientifica; en cuanto a los
estudiantes, se pretendia acercarios a las practicas propias de la investigacion cientifica.54

En el programa de trabajo de 1990 se establecid, como una tarea basica, academizar a la
Universidad. Para ello, las areas de interés capital para la rectoria fueron: el posgrado y la
investigacion, el bachillerato y las Unidades Multidisciplinarias; ademas se creyd importante cuidar

33 ¢fr, Sarukhan Kermes, José. Informe 1996. Relacion del acontecer universitario 1989-1996. Cd.
Universitaria, México, UNAM 1996 pp.6,7

34 ¢fr. Primer informe de actividades. Programa de trabajo 1990. Gaceta UNAM/Suplemento especial. Febrero
1990 p.4
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dos cuestiones de infraestructura basica relacionadas con la adquisicion, manejo y transmision de la
informacion: el sistema bibliotecario, las telecomunicaciones y la informatica. Otro punto que se
contempld fue el fortalecimiento y consolidacion de la docencia en dos sentidos: el mejoramiento de
la planta docente y el mejoramiento de la infraestructura y de ios apoyos didacticos. Particularmente
en el bachillerato se pretendia lograr la vigorizacién y el fortalecimiento de la carrera académica de
los docentes. Las acciones que se planearon para lograro fueron: el establecimiento de nuevos
esquemas de titulacién para los docentes (en especial para los profesores del CCH), la ampliacion
del nimero de plazas de profesores y la creacion de la maestria en ensefianza media superior.%

Los logros marcados en el rubro del bachillerato, durante 1990, fueron: el establecimiento del
Programa de Titulacion a través del Sistema de Universidad Abierta, del cual se témino ia etapa de
diagnostico y se definieron las carreras, las escuelas y las facultades en las que daria inicio; se
ofrecieron 35 cursos de actualizacién en 18 areas a los que asistieron 635 docentes del CCH. Se
impartieron 69 cursos de formacion docente para 969 profesores de este nivel. Ademas se cred el
Programa Académico de Cémputo para el Personal Docente y se desarrollaron proyectos de apoyo

didactico con el uso de la computadora. En cuanto a las plazas de carrera que se planed abrir se

tiene que solo se instalaron 49 plazas de tiempo completo en la Escuela Nacional Preparatoria.%

En el programa de trabajo de 1991 se tenia como un objetivo central cuidar de Ia formacion,
superacién y actualizacion de los profesores, investigadores y técnicos académicos de la institucion,
pues en ellos descansa la mision esencial de ésta. Bajo esta logica se propuso apoyar la
profesionalizacion de la carera académica de los docentes del bachillerato a través del
establecimiento de un programa con contenidos y métodos orientados a su formacion y a la
enseiianza de las disciplinas. Otra accién que se planed para fortalecer el bachillerato fue la
creacion de la Coordinacion de programas académicos para el bachillerato, la cual se encargaria de
disedar y poner en marcha los programas que permitieran el fortalecimiento de este subsistema en
todas sus dimensiones; para ello se considerd necesario establecer esfuerzos comunes entre ia
ENPyel CCH.5

%3 cfr. ibidem, pp.1-3

* cfr. Informe de actividades 1990. Programa de trabajo 1991. Gaceta UNAM/Suplemento especial. Marzo
1991p.6 .

*7 cfr. Ibidem. pp.13,14

44



Con respecto a las acciones realizadas durante 1991 se tiene lo siguiente: se creo {a Coordinacion
de Programas Académicos de Ensefianza Media Superior con el objeto de coadyuvar al
fortalecimiento del bachillerato y propiciar una mayor vinculacion entre la docencia y la investigacion;
asimismo se cred el Programa de Integracidon Docencia-Investigacién con el que se pretendia
establecer y reforzar los espacios de reflexién, estudio e investigacion sobre las diversas éareas, asi
como propiciar la discusion, revision y actualizacion de los contenidos curriculares y la didactica de
las disciplinas que se ofrecen. Las acciones que integraron este programa se contemplé realizarlas
primeramente en el bachillerato y progresivamente abarcarian fa licenciatura y el posgrado. Otra
accion lograda en el aflo 1991 fue la creacion del Consejo Técnico del ciclo de Bachillerato del
Colegio de Ciencias y Humanidades. Con ello la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato def
Colegio podia contar con un 6rgano colegiado (anélogo al de las facultades y escuelas) que le
permitiria establecer relaciones entre este consejo técnico y los consejeros interos y académicos de
los planteles del CCH 58

En 1892 el programa de trabajo atendia dos cuestiones: la primera tenla que ver con la terminacion
de los proyectos que empezaron con esta administracion y con la continuidad y consolidacion dé
los proyectos iniciados afios atrés; la segunda estaba encaminada a buscar que la UNAM tuviera
presencia, impacto y trascendencia, en la sociedad mexicana y en el exiranjero. Ademas se
considerod fundamental reforzar el trabajo de los cuerpos colegiados, especialmente en lo relativo a
los procesos de evaluacion. Asimismo, se buscaba evaluar los avances del Programa de
Fortalecimiento del Bachillerato para que, con base en los logros que se observaran, se destinaran
los recursos a cada plante! para su consecucion.5¢

Los logros alcanzados en 1992, en el rubro de bachillerato, estuvieron relacionados con el
fortalecimiento de la formacion integral de los alumnos. En el alcance de tal fin destaco el “Programa
Jovenes hacia la Investigacion®, este programa ademas de motivar a los estudiantes en el
aprendizaje de las ciencias, también acercaba a los subsistemas de investigacion cientifica y

3% ¢fr. 111 Informe 1991, Programa de actividades 1992. Gaceta UNAM/Suplemento especial Marzo 1992

.10-12
‘P'Pcfr. Ibidem pp.25-28
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humanistica con el subsistema del bachillerato para colaborar en la coordinacion del programa
mencionado. Otro aspecto que resaltd en 1992 fue el interés mostrado por la actualizacion del
personal docente. Para ello se revisaron y adecuaron los cursos interanuales y especiales y se inicié
la operacion de diplomados dirigidos a los profesores del bachillerato, en los cuales participaron
personal académico de la licenciatura y et posgrado. Por otro lado, es importante sedalar que a partir
de 1989 se acelerod el proceso de revision de planes y programas de estudio. Hasta 1992 el Consejo
Universitario habia aprobado la creacion o actualizacién de 98 planes y programas de estudio.s0

En 1993, afio en el que se inicié el segundo periodo de gestion del rector Sarukhan, se buscod
consolidar la politica de academizacion y renovar el caracter y la responsabilidad nacionales de la
institucion, Para lograr tal fin, las prioridades se encauzaron en cuatro grandes programas:
fortalecimiento integral de la vida académica, reestructuracion institucional, administracion y
financiamiento y relacién de la universidad con la sociedad.8! Asi, con el propésito de fortalecer la
vida académica de la institucion, el Dr. Sarukhan pretendia: “(...) llevar al académico al centro de
las discusiones, fortalecer los cuerpos colegiados, contar con programas académicos solidos,
vincular a los académicos entre si y con los estudiantes, mejorar las condiciones de trabajo,
asegurar una administracion al servicio de la academia, en fin, garantizar una universidad académica
dedicada a la formacion de recursos humanos de alta calidad para asi, cumplir con los fines mas
nobles de la sociedad y de la nacién."62

En cuanto a los alcances de 1993, en el bachillerato, se tiene lo siguiente: en este afio se continto
con el Programa de Fortalecimiento del Bachillerato, el cual se concentrd en la formulacién de
programas de apoyo dirigidos a los alumnos, cuyo propésito era involucrarlos con la institucion y
solucionar ciertas deficiencias detectadas en los estudiantes de este nivel educativo. Por otro lado,
ya en este afio se encontraban en revision los planes y programas de estudio del Colegio de

Ciencias y Humanidades.®

S efr 1V Informe 1992, Gaceta UNAM/Suplemento especial Octubre 1992

! cfr. Informe 1996. Relacién del acontecer universitario 1989-1996. México, UNAM 1996 pp.7

42 Informe 1993/Plan de trabajo 1994. Direccion General de Publicaciones-UNAM Marzo 1994 p.6
3 cfr. Ibidem pp. 9,10

46



En el plan de trabajo de 1994 se postuld que los Consejos Académicos de Area y el Consejo
Académico del Bachillerato realizaran tareas de gran importancia para el desarrolio de la UNAM,
como son: el disefio y la implantacion de procesos continuos de diagndstico, andlisis, evaluacion,
planeacion estratégica y operacion de cada érea; la elaboracion de propuestas de criterios y politicas
académicas sobre creacién y cancelacion de planes y programas de estudio; la elaboracion de
criterios para la seleccion, evaluacion y promocion del personal académico; la elaboracion de
programas y proyectos multidisciplinarios y la definicidn de criterios generales para la formulacion de
los presupuestos. Por otro lado, se determind, en el plan de trabajo, que para elevar la calidad de los
estudiantes de bachillerato se pondrian en marcha programas enfocados a apoyar a los alumnos de
este nivel en aspectos tales como la habilidad para el estudio, las estrategias de aprendizaje y la
orientacion vocacional, asi como otros dirigidos a fortalecer la camera académica y la superacion
profesional del personal docente del bachillerato.54

En este sentido, el logro més significativo alcanzado en el nivel bachillerato, en 1994, fue poner en
marcha el *Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal Docente del
Bachillerato” {(PAAS), con el patrocinio de la Fundacion UNAM. Este programa tenia como objetivo
propiciar la innovacion y el mejoramiento de la ensefianza de este nivel educativo. En su primera
etapa, cien profesores del bachillerato participaron en diplomados disciplinarios, cursos de inglés, de
codmputo y de redaccién en espailol. Como complemento, durante el segundo trimestre de 1995, un
grupo de profesores participantes realizarfa una estancia de estudios en el extranjero.s3

En el plan de trabajo de 1995 se establecieron como puntos centrales: dar un impulso definitivo a la
educacion a distancia y a los cursos de educacion continua, a las acciones y programas para
estrechar vinculos con la sociedad a los procesos y programas de intemacionalizacion, a los
proyectos de desentralizacion y federacion, al proceso de planeacion-presupuestacion-evaluacion y
a la planeacion estratégica y, finalmente, al reordenamiento estructural de la institucion.ss

4 cfr. Ibidem. pp.27,28
83 ofr. Informe 1994 / Plan de trabajo 1995. Direccién General de Publicaciones-UNAM Febrero 1995 p.13

6 cfr, Ibidem. p. 28
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En cuanto a los logros alcanzados durante 1995 se tiene lo siguiente: los Consejos Académicos de
Area participaron en procesos de evaluacién asociados a diversos programas de la institucion y en la
revision y modificacién de planes de estudio, funcion que les fue delegada por el Consejo
Universitario. Por su parte, el Consejo Académico del Bachillerato emitié las Bases Generales para
Evaluar la labor Académica del Personal Docente del Bachillerato de la UNAM, lo cual constituia un
instrumento para favorecer el desempefio del personal académico y para impulsar los planes de
desarrolio institucionales de los subsistemas del bachillerato de ia UNAM. Por otro lado, se continud
con el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal Docente del
Bachillerato{PAAS) y se llevaron a cabo 73 cursos, para educacién media superior, como parte del
Programa de Actualizacion Académica.®’

En 1996, afio en el que termind el rectorado del Dr. Sarukhén, se postuld que se mantendrian
vigentes las acciones encaminadas a elevar la calidad de la enseflanza. Ademas se pretendia
redoblar esfuerzos para tener en ese afio nuevos planes de estudio para el bachillerato y se
conlinuarian apoyando las acciones puestas en marcha para la actualizacién y superacion del .
personal docente; en particular el Programa de Apoyo a la Actualizacién y Superacién del Personal
Docente del Bachillerato (PAAS) daria nuevamente la oportunidad de que un grupo de profesores
realizara una estancia de actualizacion didactico-pedagodgica en centros educativos de Espaiia,
Francia o Canadd para adquirir una vision mas amplia y modema de la enseflanza de su
especialidad.s®

Con respecto a los alcances de 1996 en el bachillerato se tiene, como un aspecto significativo a
resaltar, la aprobacidn del plan de estudios actualizado del Colegio de Ciencias y Humanidades, en
el mes de Julio, con lo cual se daba fin a la ardua tarea emprendida formaimente desde 1991.
Ademas se continud apoyando al “Programa de apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal
Docente del Bachillerato” (PAAS).

7 ¢fr. Informe Anual de Actividades 1995 / Plan de trabajo 1996. Gaceta UNAM/Suplemento especial Marzo
1996 pp-7-9
¥ ¢fr. Ibidem. pp.27.28
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La breve exposicion de las acciones que se emprendieron en el bachillerato, particularmente en el
Colegio de Ciencias y Humanidades, durante los dos periodos de rectorado del Dr. Sarukhan,
permite ver que para apoyar el objelivo de academizar a la universidad se establecieron como
acciones principales: la incorporacion de tecnologia en las labores académicas, la vinculacion de las
entidades universitarias entre si y la vinculacion de la UNAM con la sociedad mexicana y con el
extranjero. Ademds se sefialé como un aspecto importante el atender la formacion, superacion y
actualizacion del personal académico de la institucién, asi como la actualizacién y creacién de
nuevos planes de estudio, lo cual se considero importante para que la formacién de los estudiantes
respondiera a las demandas actuales de la sociedad modema.

No obstante, a pesar de todas las acciones que se emprendieron para lograr esto tltimo, considero
que lo desamoliado en el rubro del bachillerato, durante el rectorado de! Dr. Sarukhan, no fue
determinante para alcanzar la tan anhelada academizacion de la universidad y particularmente la del
bachillerato del CCH, puesto que para ello se requerian de mas acciones, no soélo del

establecimiento de cursos y programas aislados que abarcaron una pequeiia parte de la poblacion a

la que iban dirigidos.

3.3 Aprobacién del nuevo proyecto curricular de CCH

E! Colegio de Ciencias y Humanidades inicié formalmente, a finales de 1991, un trabajo por
demas interesante y significativo: la revision de su plan y programas de estudio. Dicha labor se
impulsé como parte fundamental del Plan de Trabajo 1989-1992 del ex rector Sarukhan, el cual
estaba destinado a reorganizar académicamente la institucién.

Asi, bajo esta logica “En diciembre de 1991 se conformaron Comisiones de Area para la Revision del
plan de estudios con representantes de las cuatro areas curriculares de los cinco planteles, con un
total de cerca de 99 profesores, invitados personalmente por las direcciones."®® Ya establecidas las
comisiones, se propuso que el trabajo de revision curricular se desarrollara en un lapso de 3 aiios,

%% De Ibarrola, Maria. Cinco principios para la revision curricular del CCH. p 1
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aproximadamente, con lo cual se pretendia eliminar un vicio caracteristico de las reformas
_ curriculares: hacer los cambios al vapor.

v ‘Es importante sefialar que, a pesar de que el trabajo formal se inici6 en 1991, ya desde 1989 se

- hicieron los primeros trabajos preparatorios, mismos que se concentraron en un documento,

- publicado en 1990, denominado La reflexion curricular sobre el CCH. Programa para Ia revisién del
plan de estudios del bachillerato del CCH.

La elaboracion del documento estuvo a cargo de una Comision de Apoyo integrada por un profesor
de cada plantel, y de forma tal que estuvieran representadas todas las areas. La labor realizada por
la comisién consistié en recopilar, analizar y sistematizar los trabajos relacionados con los aspectos
a considerar en el proceso de revision curricular del bachillerato del CCH. Los ejes de analisis que
guiaron el trabajo de la comisitn fueron los siguientes:

1. Marco historico, social y politico del proyecto educativo del CCH.

Postulados del proyecto.

Plan de estudios.

Organizacién académico-administrativa.

o N

Perfil académico de los alumnos.”®

Con este trabajo se pretendio ofrecer un instrumento que marcara hacia dénde se debian dirigir los
nuevos estudios, analisis y reflexiones que se realizarian para guiar la revision curricular del CCH.

Con base en este trabajo previo y después de establecerse las comisiones de revision del plan de
estudios por area, la institucion dispuso de todos ios recursos necesarios para dar inicio a la revision
del plan de estudios, tales como: Ia contratacién de una asesoria externa y la comisién de un gran
numero de horas-profesor (es decir, los profesores que se integraron a las comisiones estuvieron
casi de tiempo completo en ellas sin dar clase).

7 cfr. La reflexion curricular sobre el CCH. Programa para la revision del plan de estudios del bachillero
del CCH. p.8
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Las Comisiones de Area o Departamento que se establecieron para la revision del plan de estudios

organizaron su trabajo conforme a los cinco principios que recogian un importante conjunto de

fundamentos tedricos y experiencias de campo. Dichos principios se centraban en:

*1) priorizar el papel mediador de la institucion escolar y dar especial importancia a la recuperacién
de su experiencia curricular histérica concreta;

2) establecer como objeto de trabajo de las comisiones la identificacién de las estructuras
curriculares en su integridad y no sélo de los contenidos del plan de estudios;

3) lograr la mayor participacion de los profesores en todo el proceso, de construccidn cumicular;

4) organizar el proceso de identificacion de las transformaciones necesarias por medio de
propuestas elaboradas de manera sucesiva y en espiral, que se sometan a discusiéon y con
profesores y extemos;

5) prever como resultado de todos estos esfuerzos la elaboracion de proyectos cumiculares basicos
@ integrarles, que se complementaran con los proyectos especificos que construyan los profesores
por area y por plantel.””!

Establecidos los principios se iniciaron las tareas de revision cumicular, las cuales duraron
aproximadamente cuatro aiios. En este tiempo, ademas de las comisiones que se establecieron para
tal fin, también fueron consultados, segun el coordinador del CCH Jorge Gonzalez Teyssier, (...) los
cinco consejos de drea, el Comité Directivo del Colegio —conformado por las facultades de Ciencias,
Filosofia y Letras, Quimica y Ciencias Politicas y Sociales, la Escuela Nacional Preparatoria y las
Coordinaciones de la Investigacién Cientifica y de Humanidades- y, por iniciativa del Rector José
Sarukhan, el Colegio de Directores, integrado por los titulares de todas las escuelas, facultades y
dependencias multidisciplinarias de la Universidad.”’2

Es importante sefialar que el Consejo Académico del Bachillerato del CCH —integrado por los
consejeros académicos, los expertos extemos, el Colegio de Directores de facultades y escuelas y

7! De Ibarrola, Maria. op.cit p.2
72 «Aprueba el CAB el Plan y los Programas de Estudio Actualizados” Gaceta CCH/Niimero Especial
11/julio/1996 p.2
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las Comisiones de Planes y Programas de estudio de los cuatro Consejos Académicos de Area- hizo
en los tltimos cinco meses, previos a la aprobacion de Ia actualizacion del proyecto curricular, un
andlisis minucioso y detallado de la propuesta preliminar de modificaciones del plan de estudios.

Ademas de esto, se abrid un nueve proceso de revision de 60 dias para que la comunidad pudiera
expresar todas sus observaciones, las cuales serian recogidas por los grupos de sintesis {es decir,
por las comisiones de revision del plan y los programas de estudio que se establecieron en la etapa
final del proceso de actualizacion curricular) y por los distintos consejos académicos. De este modo
se tiene que para aprobar |2 actualizacién del plan de estudios, se dijo que, se tomaron en cuenta
las opiniones de los profesores en general y las observaciones y sugerencias formuladas por los
Consejos Académicos de las cuatro areas asi como por el Consejo Académico del Bachillerato.

Finalmente, después de cuatro afios de revision cumicular, “El Consejo Técnico de la Unidad
Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, en sesién
extraordinaria afectuada el 5 de Julio {de 1996}en las instalaciones de la Coordinacion del CCH,

aprobd con 31 volos a favor, uno en contra y cero abstenciones, la actualizacion del Plan y los -

Programas de estudio.””® Asi, este 6rgano colegiado emiti6 el siguiente acuerdo: *Son de aprobarse
las propuestas del Plan y los Programas de Estudio de las asignaturas que los conforman,
presentadas ante al Consejo Técnico de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato®.*Por su
parte, el Consejo Académico del Bachillerato aprob6 las modificaciones al plan y los programas de
estudio del bachillerato del CCH el 11 de julio de ese mismo afio.

El proceso de actualizacién curricular del plan de estudios del bachillerato del CCH, que finaliz6 en
julio de 1996, es una muestra clara de la complejidad que implica un proceso de esa naturaleza,
puesto que coordinar y atender todas las propuestas que realizaron, (segun versiones oficiales)
desde especialistas hasta la propia comunidad académica del CCH, llevé a trabajar, durante cuatro
anos, con esfuerzo y dedicacion para que, por un lado se atendieran las nuevas exigencias que se

7« Aprobado el Plan y los Programas de Estudio actualizados™ Gaceta CCH/Nitmero extraordinario
8/julio/1996 p.1
Ibidem. p.2

52



debian cubrir en la formacion de los bachilleres y pdr otro, para lograr la tan anhelada integracion de
los docentes al proyecto cumicular. Estos son dos aspectos que, se supone, se atendieron en la
reestructuracion curricular, sin embargo, vale la pena preguntarse si en la realidad estos fueron
cuidados durante el proceso de revision curricular.

Al margen de lo anterior, es importante ver que, a pesar de que la revision curricutar durd un afio
mas de lo previsto, la aprobacidn del nuevo plan de estudios se hizo en un lapso coro de tiempo
(cinco meses aproximadamente), lo cual respondi6 al interés que se tenia de acabar con esto antes
de que terminara el periodo de gestion del Dr. Sarukhan, pues como se marcé en el plan de trabajo
de 1996, se redoblarian esfuerzos para tener en ese afio nuevos planes de estudio para el
bachillerato. Con esto, el ex rector terminaba con una tarea importante que él mismo inici6 y que por
ello no podia dejar pendiente. A la luz de esta situacion cabe hacer la siguiente pregunta: ¢la
aprobacién del nuevo plan de estudios fue realizada al vapor para atender mas a lo politico que a lo
académico?
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CAPITULO 4. EL. NUEVO PROYECTO CURRICULAR DEL
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

En el presente capitulo muestro aspectos generales que definen el proyecto curricular del
CCH asi como la propuesta de formacion de profesores que se elabord, en un primer momento, para
apoyar la puesta en practica del primero.

Esto con la finalidad de lograr una mejor comprension del contexto en el que se desarrolla este
trabajo y de este modo ver en el terreno real en que medida se han cubierto (en el ambito de la
planeacion) las propuestas, necesidades e inquietudes de los profesores que integran la planta
docente del plantel Vallgjo en particular.

Ademas es preciso sefialar que la informacion que aqui presento se toma como base para realizar
el analisis de los datos que obtenga en el estudio de caso.

4.1 El proyecto curricular del CCH 1996

La aclualizacion del proyecto curricular del bachillerato del Colegio de Ciencias y
Humanidades fue una labor significativa que, por la tematica que se aborda en este estudio, es
necesario retomar en el presente trabajo.

Asi, a continuacion presento una sintesis, de! nuevo proyecto curricular, que retomo del documento”s
que contiene el plan de estudios del CCH actualizado. Es necesario sefalar que sélo muestro los
aspectos necesarios para ayudar a la comprension general del fundamento, la estructura curricular y
los objetivos del proyecto mencionado.

El bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM es una institucién de
ensefianza media superior encargada de otorgar una formacion propedéutica y general, que les

" cfr. PLAN DE ESTUDIOS ACTUALIZADO. Cd. Universitaria, México. UNAM/CCH/UACB 1996
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permita a los bachilleres adquirir la“preparacion necesaria para cursar con éxito los estudios
profesionales.

Desde su ‘creacion (1971), el plan de estudios del CCH no recibié ninguna modificacion, sin
‘ermbbargo, sus programas se fueron adaptando para que respondieran a las exigencias académicas
propias del tiempo. Esto trajo consigo distintos resultados que, por su propia naturaleza, no
respondian del todo a las demandas de formacion de los bachilleres.

Lo anterior llevo a la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato a comprometerse en la revision del
plan y los programas de estudios del CCH, desde finales de 1991. Dicha labor tuvo como resultado
la construccion de un nuevo plan de estudios en el que, por un lado se confirman las orientaciones
esenciales con las que surgi6 el primer proyecto curricular del CCH, y por otro, se da una profunda
puesta al dia de los programas, concebidos no como temarios exhaustivos sino como propuestas
indicativas especificas orientadas al desarrollo de habilidades académicas claramente identificadas
para cada una de las asignaturas.

De este modo, con el nuevo proyecto curricular se trataron de emradicar las limitaciones del anterior
plan de estudios y de su aplicacién, mismas que refieren a tres deficiencias principales que
requerian una atencién urgente. Son ellas:

1.-Las que derivan del perfil real de los alumnos que estudian actualmente en el colegio. Se
presume, a partir de estudios que se han realizado, que los alumnos hoy dia son mas jovenes y mas
dependientes que en el pasado; ademas no cuentan con un ambiente propicio para el estudio por su
cuenta, y no tienen la posibilidad de contar en su familia con orientacion y apoyo para el trabajo
escolar; sin embargo, los alumnos disponen de mas posibilidades para dedicarse plenamente al
estudio.
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2.-Las que refieren a algunas caracteristicas de la cultura de nuestro tiempo. Los aspectos de la
cultura contemporanea’® reafirman la necesidad de una formacion que atienda principalmente a que
el alumno desarolle la capacidad de aprender a aprender, de obtener, organizar y evaluar la
informacién disponible en cualquier situacidn en que lo requiera, fuera del dmbito escolar y en éste
mismo, consideradas la abundancia de la misma informacioén y la variedad de sus soportes. Esta
orientacion ha de regir la totalidad de los nuevos programas de asignatura. Por otra pare, se
considera indispensable robustecer la formacion en ciencias y humanidades, en conocimientos
fundamentales, valores y actitudes que permitan a los alumnos convertirse en sujelos de su propia
educacion y de 1a cullura, y en sujetos morales y solidarios, capaces de comprender y juzgar las

aportaciones numerosas y dispares de ésta.

3.-Las que {ocan a las condiciones que, en muchas de las asignaturas, no pemmiten una practica
docente coherente con los postulados del colegio. Algunos de los problemas identificados que se
relacionan con ia docencia son;

a) los docentes carecen de una concepcion mas precisa, explicita y mejor fundada de! proyecto y -
del modelo educativos del bachillerato del colegio;

b) falta de un marco general compartido que determine el sentido de la ensefianza, en cada una de
las areas;

c) se observa la dispersion de los programas de las asignaturas que realmente impartian los
profesores, asi como la falta de actualizacion de dichos programas y su exceso de contenidos
desvinculados entre si 0 meramente cognoscitivos;

7 Las transformaciones o rasgos insoslayables de la cultura contemporanea son: ampliacion creciente de los
conocimientos en todos los campos del saber; cambios en la concepcidn de conocimiento y ciencia; desarrollo
continuo de tecnologias; revolucion en las formas de trabajar y de vivir originada en el desarrollo exponencial
del computo; difusion mas amplia de sistemas de signos que mezclan la lengua, el sonido y la imagen,
deterioro de las condiciones ambientales y destruccion de los recursos no renovables; 1a globalizacién de la
economia, proceso en el que nuestro pais se encuentra comprometido; confirmacion del inglés como lengua
practicamente universal en todos los ambnos el derrumbe de 1deolog|as en sus formas tradicionales y el
cfimero predominio de otras; la pr cr en la concicncia p a, de la diversidad étnica y cultural
de nuestro pais, los cambios de valores, de modos de pensar y de vivir; la atencién social en aumento al
respeto irrestricto a los derechos humanos; el Acuerdo Nacional para la Modemizacion Educativa, el cual ha
comenzado a afectar los antecedentes escolares remotos ¢ inmediatos de los alumnos; la situacion de crisis
econémica, politica y social que parece convertirse en el > per y fund: al de la vida del pais.
Ibidem. pp. 24-26
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d) el abandono de la practica de la lectura y la redaccion, y el incremento de una docencia
verbalista y expositiva que privilegia la mera informacién sobre las habilidades de trabajo
intelectual;

e) la heterogeneidad de la formacion de los profesores y carencias en el ambito de sus disciplinas
propias y en su preparacion para la docencia.

Las deficiencias antes sefialadas se trataron de emradicar con la actualizacion del plan de estudios
del CCH, la cual tiene como propositos principales:

a) Que, en mayor nimero y con mayor calidad, los alumnos del bachillerato del colegio aprendan a
aprender y se constituyan en sujetos de su propia educacién y cultura, de acuerdo con el proyecto
educativo del colegio, de manera que su vida personal llegue a ser mas plenamente humana y
puedan aspirar a cursar estudios superiores con éxito.

b) Contribuir a establecer, tomando el plan de estudios como eje, un sistema de apoyos
institucionales que le permita a los alumnos tener un trabajo escolar en grupo mas abundante y
mejor orientado y tener las condiciones necesarias para su trabajo personal en los planteles.

¢) Mejorar la docencia segln las concepciones didacticas derivadas del modelo educativo del
colegio y de la experiencia de los profesores’.

Asi la actualizacion se encamina a ofrecer, en el propio plan de estudios ~por medio de horas de
trabajo en grupo escolar mas abundantes y de sesiones mas largas y concebidas, de manera mas
explicita y sistematica que antes, como verdaderos talleres, seminarios y laboratorios y de ninguna
manera como un retorno a concepciones que privilegian la base informativa por si misma -, la
formacién consistente en conocimientos basicos y en habilidades de aprendizaje general y
especifico que los alumnos del bachillerato del colegio no han podido ni pueden recibir en otros
medios, sociales y escolares, y dificiimente llegarian a adquirir por si solos en este ciclo.

Tefr, Plan de estudios actualizado. p.12
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Lograr que los alumnos aprendan a aprender Y se constituyan en sujetos de su propia educacion y
cultura remite a que estos no solo deben comprender los conocimientos que se les ensefian sino
también juzgarlos, relacionarlos con su propia experiencia y realidad, adaptarios, asimilarlos critica y
personalmente y si fuera el caso, trascenderlos y reelaborarlos o sustituidos por otros, mejor
fundados e innovadores.

Asi, el bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, concebido con la finalidad de que los
alumnos se formen en cultura basica, organiza su plan de estudios por areas, sin dejar de
considerar: la vigencia de dos tipos de acercamiento a la realidad que rodea al hombre concreto: el
de las ciencias naturales y el de |a historia y las ciencias sociales. Asimismo, se toma en cuenta la
importancia que tienen el lenguaje o la capacidad de simbolizacién humana para el desarrollo del
pensamiento; y el valor de las matematicas, como método sistematizador del conocimiento y
herramienta de valor funcional y como ciencia y expresion cuantitativa o formal del universo, asi
como interpretacion de una dimension de lo real, como actitud y como desarrollo ordenado de la
capacidad de razonamiento del hombre.

La estructuracion del plan de estudios se sustenta en la idea de integrar los conocimientos, por lo
que las distintas materias dentro de las areas no obedecen a una agrupacion arbitraria. Las
asignaturas, dentro del plan, se conciben como manifestaciones de la cultura basica que la
institucion debe transmitir. A esta cultura contribuyen las asignaturas con aportaciones que les son
especificas, o bien que comparten con las demas asignaturas de la propia area — en lo que se
refiere, por ejemplo, a enfoques y método propios det campo disciplinario -, y de las restantes areas
del plan de estudios.

Como elementos estruclurales de las areas se consideran: las actitudes y valores clentificos y
humanisticos a cuya formacién contribuye cada area, y que se expresan conjuntamente en la
actividad concreta, académica y humana en general, de los alumnos que egresan, poseedores, en
principio, de una visién del mundo personalmente asimilada; las habilidades intelectuales que
constituyen la capacidad de enfrentar problemas conceptuales y practicos, de conocimiento y de
accion, relacionados con la vida académica y cotidiana, la transferencia de aprendizajes y su
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relacion con la tecnologia; y el conjunto de informacién disciplinaria, objeto de estudio, el cual
dependera del nivel de integracién teérica de las disciplinas en las diferentes areas, tiene que ver
con la seleccion de los contenidos y con su abordaje especifico, y cristaliza en la propuesta
educativa constituida por los programas de cada una de las asignaturas.

El plan de estudios actualizado del bachillerato del colegio se integra por cuatro areas a saber:
-Area de Matematicas,

-Area de Ciencias Experimentales,

-Area Histérico-Social y

-Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion.

La lengua extranjera, en este plan de estudios adquiere caracter de maternia obligatoria, se encuadra
en al area de tallerss de lenguaje y comunicacion, con la que comparte propoésitos generales,
concepciones y enfoques.

Cabe seiialar que el nombre anterior de la Ultima area enumerada era simplemente area de talleres, '
con lo cual se denotaba no tanto un campo de trabajo intelectual, sino sélo una estrategia
fundamental de trabajo en clase. Ahora con su denominacidon completa de area de talleres de
lenguaje y comunicacion se mantiene, por una parte, el taller como elemento de su identidad, pero
indica, al mismo tiempo, el campo en que los talleres se ejercen; mismo que no se reduce a la
lengua, sino incluye otras manifestaciones del lenguaje y el enfoque con el que se aborda, toma en
cuenta esencialmente la competencia comunicativa.

Con respecto a la orientacion y sentido que se otorga a cada una de las areas del plan de estudios
actualizado se tiene lo siguiente:

o Area de matemiticas. La ensefianza de la matematica debe orientarse de manera tal que
permita a los alumnos percibir a esta disciplina como una ciencia en constante desarrollo; ast
mismo, los alumnos deben identificar que la matemética posee una naturaleza dual: su propio
caracter de ciencia y una valor funcional como herramienta.
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. Ademés,- en esla propuesta educativa, la matematica se concibe como un saber que se
"construye: sus conceptos y métodos surgen de un proceso ligado a la resolucion de problemas
,céncretos, procedentes con frecuencia de otros campos del conocimiento o de la actividad
humana y que paulatinamente evolucionan y alcanzan niveles cada vez mas amplios de rigor,
abstraccion, generalizacion y formalizacion.
E! sentido del area estd determinado por el hecho de que el aprendizaje de la matematica
contribuye de diversas maneras al desarrollo de la personalidad del educando: a) le proporciona
los elementos necesarios para interpretar los aspectos légicos y numéricos de sus vivencias
intelectuales; b) amplia su repertorio de respuestas ante situaciones distintas y cambiantes;
¢) fomenta la independencia intelectual y la toma de decisiones fundadas y razonadas; d) influye
en su comprension de los rasgos basicos de la revolucion cientifico-tecnolégica actual, asi como
de sus repercusiones en las formas de produccion y organizacion social; e) le ayuda a
comprender y utilizar los desarrollos tecnologicos a su alcance.
Area de Ciencias Experimentales. En Ia actualidad, e! desarmollo de la ciencia y la tecnologia
hace necesaria la incorporacién de estructuras y estrategias de pensamiento, apropiadas a este
hecho, en las fomnas de hacer, de ser y de pensar del estudiante. Estas formas le permitiran
desarrollar un pensamiento flexible y critico, de mayor madurez intelectual, a través de
conocimientos basicos que lo lleven a comprender y discriminar la informacion que diariamente
se le presenta con visos de cientifica; a comprender fendémenos naturales que ocurren en su
entorno o en su propio organismo; a elaborar explicaciones racionales de esos fendémenos; a
valorar el desarrolio tecnolégico y su uso en la vida diaria; as! como a comprender y evaluar el
impacto ambiental derivado de las relaciones hombre-ciencia y tecnologia-naturaleza.
El conocimiento cientifico es parte de la cultura de nuestro tiempo y del medio donde
cotidianamente nos movemos, por ello, en el area se pretende que |a formacion cientifica basica
del bachiller sea til para cualquier ciudadano del mundo actual, en la medida en que incorpore
nociones y conceptos de ciencia, sus formas de proceder, actitudes caracteristicas, la
terminologia cientifica, sus aplicaciones tecnolégicas, y contribuya, asi provisto, a desarrollar
una relacion mas armonica entre su sociedad y el ambiente.
En suma, el alumno podra aprender a aprender en al area de ciencias experimentales, en la
‘medida en que se atiende a lo basico en conocimientos y metodologia cientifica, de manera que
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pueda seguir aprendiendo en cada disciplina, con énfasis en al aplicacion de conocimientos y en
el ejercicio de habilidades intelectuales y destrezas.

Area Histérico-Soclal. El sentido fundamental del area es que los alumnos se inicien en el
manejo de las metodologias propias de la historia, las ciencias sociales y la filosofia, de modo
que puedan analizar con rigor y comprender las problematicas especificas del acontecer
historico, de los procesos sociales y del pensamiento filosofico.

A partir de los cuestionamientos del presente, los alumnos podran formarse paulatinamente una
conciencia histérica que les permita conocer nuestras raices, comprender los distintos
momentos de nuestra historia, explicarse las causas que los han originado, y situarse en la
sociedad actual, para enfrentar los problemas futuros. La comprensién de nuestra historia, sin
embargo, debe completarse con la del entomo mundial, por el que nuestro pais necesariamente
se ha viso y se ve afectado.

Ademas, gracias a su contacto con las disciplinas filostficas, elemento indispensable de su
formacion, los alumnos podran distinguir diversas formas y niveles de apropiacion cognoscitiva
de lo real, formas que, en su conjunto, constituyen la concepcion del mundo y de la actividad
humana, y, cuando se llevan a su maximo grado de generalidad en la actividad filosofica,
permiten establecer el caracter histérico y relativo de todo conocimiento de toda accién humana,
punto de partida para una actitud critica solidamente fundada.

o Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacién. En esta 4rea, a través del uso consciente
y adecuado del conocimiento reflexivo de los sistemas simbdlicos, se busca desarrollar ia
facultad de producir signos, en virtud de la importancia de ésta para la constitucién de una
cultura y la participacion en ella.

Dadas la diversidad y amplitud de los sistemas simbdlicos, el bachillerato se restringe a aquélios
cuyo conocimiento y empleo es imprescindible en la perspectiva de la cultura basica, en
concreto: a) la lengua matema; b) una lengua extranjera, el inglés o el francés; c) los sistemas
de signos auditivos y visuales y sus combinaciones complejas y vigentes en nuestra sociedad.
En el area de talleres de lengua y comunicacién se pondera el desarrollo de la competencia
comunicativa del alumno, por sus repercusiones en su vida intelectual y social, concretamente
en las capacidades de razonar, abstraer y organizar su pensamiento; de conceptualizar y
significar la realidad y de construir o imaginar nuevas realidades; de acceder a los diversos
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campos del saber; de afirmar su identidad y de constituirse como sujeto en la construccion de la
cultura nacional.

La importancia del desarrollo de la competencia comunicativa radica en que ésta se constituye
por un amplio conjunto de habilidades, procesos y conocimientos lingdiisticos, retéricos y
discursivos que permite utilizar con eficacia consciente la lengua, para comprender y para
producir textos adecuados a la situacion de comunicacion, a los propositos del enunciador y al
grado de formalizacion requerido, en las distintas condiciones que imponen las practicas
académicas y sociales.

En esta perspectiva, los conceptos tedricos acerca de la lengua tienen valor en cuanto ayudan a
desarmollar las habilidades necesarias y ofrecen elementos para la reflexion sobre los procesos y
estrategias que debe poseer un usuario culto de las lenguas materna y extranjeras, en un ambito
cultural cada vez mas amplio.

Cabe destacar que el caracter formativo y humanistico del enfoque que subyace en el area de
talleres de lenguaje y comunicacion se observa sobre todo en los talleres de lectura, redaccién e
iniciacion a la investigacion documental porque estos se dirigen a la posesion de los multiples
usos de la lengua.

Esta ltima se relaciona con toda la experiencia humana - sensibilidad, afectividad, pensamiento
y accién — cuya conformacion, comprension y apropiacion hace una aportacion insustituible, por
lo que, al ofrecer al alumno la posibilidad de nombrar, de relatar y de valorar, contribuye a su
constitucion como sujeto plenamente humano.

Asl, los talleres que conforman el drea que se estd manejando, se enfocan en el desarollo de
distintas habilidades que se concretan en oir, leer, hablaer y escribir, con lo que se cumple el
propésito del bachillerato del colegio: aprender a aprender.

También al logro de este propdsito contribuye el area de Ciencias Experimentales en tanto que

habilita al alumno en el manejo de la metodologia cientifica que le puede permitir seguir aprendiendo
en cada asignatura.
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Por su parte, considero que en el area de Matematicas se pone énfasis en el desarrollo de la logica
de pensamiento y la abstraccion, asi también al desenvolvimiento de esta Gitima colabora el area
Historico-social; de igual manera en esta area se busca -principalmente- el perfeccionamiento de la

capacidad de andlisis del sujeto.

Para lograr que cada una de las &reas mencionadas cobre el sentido que se les otorga es
fundamental la participacion de los docentes, ya que son ellos los encargados de poner en practica
el proyecto curricular. Por esta razon se cree indispensable que el docente atienda a:

a) Formar e incrementar en el alumno actitudes como la propia de! conocimiento cientifico ante la
realidad, la curiosidad y el deseo de aprender, asi como aptitudes para la reflexion metédica y
rigurosa;

b) Acentuar la participacioén y actividad del bachiller, puesto que la cultura basica tiene como
componentes esenciales habilidades de trabajo intelectual para inquirir y acopiar, ordenar y
calificar informacién, la adquisicién de las cuales depende de su ejercicio, a través del
planteamiento y la resolucién de problemas, la experimentacion, la observacion sistematica, la
investigacion en fuentes documentales, clasicas y modemas, la discusion;

¢) Favorecer la libertad de opinién del estudiante y que ésta se ejerza de manera cada vez mas
exigente, asi como forentar, en el trabajo de grupo y en las distintas formas de produccion
personal, principalmente escrita, la critica fundada de la validez de la informacion y de las

aserciones que otros o él mismo formulan?s.

En esta perspectiva, el profesor cumple funciones no de dispensador, sino de guia del aprendizaje,
es decir, responsable de proponer a los alumnos las experiencias de aprendizaje que les permitan, a
través de la informacion y la reflexién rigurosa y sistematica, no sélo adquirir nuevos conocimientos,
sino tomar conciencia creciente de cémo proceder para continuar por su cuenia esta actividad.

7 cfr. Plan de estudios acmalizado. p.40
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En el plan de estudios actualizado, gracias a liempos de trabajo en grupo escolar mas prolongados
por el numero de sesiones y por la duracion de éstas, el profesor no sélo podré dotar a los alumnos
de conocimientos fundamentales y procedimientos de trabajo, sino también estars en condiciones de
ofrecer a los estudiantes una mas amplia ejercitacion, individual y en equipos, en las habilidades y
procedimientos propuestos, supervisar su trabajo y revisar sus resultados.

Para que el profesor pueda cumplir con esto al cien por cien, es indispensable que en la formacion
de profesores se pondere la revision de las técnicas para el manejo de grupos numerosos, donde los
obstaculos para el aprendizaje muchas veces provienen, mas que del nimero mismo, de la manera
anonima y masificante de las relaciones que se establecen, y de la ausencia de motivacion e interés
del profesor y de los alumnos. Asimismo se cuidard que los programas de las asignaturas se
compongan de temarios injustificadamente largos mediante un ejercicio estricto de la jerarquizacion
de los contenidos. Esto con la finalidad de que los profesores no realicen un tratamiento informativo
de los programas y, por ende, no abandonen las formas de participacién del alumno, y no
desatiendan su formacion en habilidades, métodos y procedimientos del trabajo intelectual®.

La renovacién del plan de estudios conlleva, entre otras cosas, a otorgar a los docentes una
actualizacién en su formacion, lo cual es una condicién que aparece dotada de una especial
relevancia, en la medida en que:

a) La pussta al dia de los contenidos de los programas (enfoques, concepciones, metodologias,
énfasis, tematica), en muchos casos mas alla de lo conocido por la generalidad de los
profesores, demanda de la gran mayoria de éslos la adquisicién de nuevos y varados
conocimientos practicos y teoricos.

7 Cabe sefialar que s¢ espera que los profesorcs iran creando las formas didacticas que permitan llcvar a
efecto el proposito de que el mayor niimero posible de los alumnos, sujetos de la cultura y de su educacion,
aprenda a aprender efectivamente. Esta afirmacion se basa en la consideracion que se ticne del Bachillerato
del colegio, pues éste también ha sido visto como un campo de experimentacién pedagogica de una variedad
y riqueza sorprendentes. Cfr. Plan de estudios actualizado p.43

¥ Ibidem. p.42



b)

c

La redefinicion de las formas predominantes de trabajo en grupo escolar {experimentacion,
taller, seminario, etc.), obliga a un retomo a aspectos fundamentales de la experiencia didactica
del profesorado, a su evaluacion y a su puesta en operacion efectiva.

El incremento del trabajo en grupo escolar y la duracion generalizada de dos horas de sus
sesiones exigen mantener la preeminencia de las formas de trabajo y de participacion de los
alumnos, ademas de su interés y motivacion en tiempos mas prolongados, lo que no podra
lograrse sin un esfuerzo sistematico e inteligente®1.

La cobertura de estas necesidades debe atenderse en un Programa Permanente de Formacion de

Profesores que recupere la experiencia institucional en este campo, y que comprenda de manera

articulada los siguientes aspectos:

La aclualizacion en conocimientos y habilidades metodolégicas, disciplinarias y generales.

El aprendizaje de la manera méas apropiada de poner a disposicion de los alumnos los
contenidos programaticos, a partir del estudio de las ciencias de la educacién y del conocimiento
profundo del proyecto educativo del Colegio, de sus problemas y posibilidades de solucién y de
la experiencia didactica del profesorado, cuya riqueza merece recopilacion, analisis y
sistematizacion, asi como la generalizacion de sus aportaciones.

Enfasis en el aprendizaje de como trabajar en grupos numerosos, favoreciendo relaciones que
reconozcan la importancia de cada uno de los alumnos y su capacidad de hacer aportaciones al
trabajo comun.

La apropiacién permanente de una cultura general, de modo que se favorezca la comprension
global de los problemas y se dé pie al establecimiento de relaciones interdisciplinarias en la
formacion de los profesores mismos y en su docencia consiguiente.

El gjercicio de formas variadas de obtencion de informacion y de investigacion que utilicen los
medios mas modemos disponibles.

La formacion en los aspectos epistemolédgicos pertinentes.

Mefy. Plan de estudios actualizado .p.93
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Finalmente, para nlustrar Ia manera en que se estructuro el nuevo plan de estudios incluyo a
- continuacioén el mapa cumcular del mismo.
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SEMESTRE MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS ACTUALIZADO 1997 TOTAL Horas/
Créditos
Asignaturs | Meteméticas | Todor de Quimica | Historie Undversal Moderna ¥ Toler de Longue
Algebra y Computot Cortermporénea | Lectura, Extronjera |
Geometria Redaccitn e
1. Iniclecitn o la
investigecion
Documentad |
Horas 5 4 5 4 6 4 28724
Crédio 10 3 10 a8 12 ) 56448
Asignatura Mateméticas % Taber do Quinica 1 Historia Universal Moderne y Taler do Lengua
ay Compudo® Contempordnes ® Lectwra, Extrorjera i
Georetria Radaccién e
Iniciecion a la
z Investigacien
Documnented §
Horas 5 4 5 0 6 4 26724
Crédtos 10 8 10 8 12 8 56448
Asignatura | Materndticas it Fisica ) Biologla Historie de México | Tader de Lengue
Aigetra y Loctre, Extranjore N
Geometria Redeccion e
30 Anaiftica tniciaciin o lo
lervestigacion
Documentsl 8
Horas s 5 5 4 6 4
Crédics 10 10 10 8 12 [:]
Asgnatrs  |Melorndticas V| Fisica i Biclogia # Historia 0o WMEXICO § Taber do Longue
KAlgetra y Lechwa, Extrenjera IV
Geometria Redeccion e
. Analtica Sniciacidn a
Irvestigecion
Oocumentsl IV
4 6 L] 23
) 12 8 58
Torcera Opcion} Cuarta Opcidn Quirta Opcidn
o Optativas Optativas *
Flosoflal [Administreciéni [Griego |
4 f o | Latin 1
8 ‘Clencias de la Lectura y Andiisis de Textos
Sabud t Literarios |
Clorcias Polticas |Tader de Conanicacidn |
ly 1 Teder de Diserio Amblertal |
Optativa ' Toder de Expresion Orifica |
Tomas  |economie )
Seloctos de  [Ceografia |
Flosofie | ]
= Teorias de la
jHistoria |
Horas. 4 4 a4 4 4 o)
Crédtos 8 (] 8 8 [ 58
Optatlvas Optativas Coligatoria  [Optativas Optotivas
Asignatura Cﬂcubr!avd(wlv Flosofial  |Admmnistracion | |Gnego I
'y Diterencial | |Fisica v 4 ] Lotin 3
icay  |Quimica v 8 Clencias ce Loctura y Andisis de Texios
Probabikded I Sadud 8 Ltararcs §
Cherndética y [Clencias Polticas |Taler de Comunscacién §
Computacién § Y 3 Tader de Disefio Amblertal |
Optativa echo i Tador do Expresién Oréfica §
6* Temnas Economis |
Seioctos 0o |Geogratia §
Flosofia i ja &
4 Teorias de la
8 Hastoria
Horas 4 4 ) 4 8
Crédtos B 8 8 8 56
el
Total Horas 166

67

Total Créditos 332




4.2 Acciones que se emprendieron para que los docentes pudieran atender
lo estipulado en el nuevo proyecto curricular del CCH

Poner en préactica un proyecto cumicular es un proceso complejo que implica el esfuerzo
compartido de los involucrados en el mismo (autoridades, trabajadores administrativos, docentes y
alumnos). Es por ello que para echar andar el plan de estudios actualizado del CCH se considero a
los docentes en tanto sujetos responsables directos de su aplicacién. Hago mencion de estos
(especificamente) porque en el estudio que planteo, parto de la idea que para que un plan de
estudios rinda los frutos esperados los profesores deben intervenir tanto en la elaboracién del plan
como en la formulacién de las acciones encaminadas a su propia formacion como docentes.

Por tanto, dada la naturaleza de mi estudio, a continuacion presento una sintesis del documento
denominado: “Primera etapa de formacién de profesores para la implantacion del plan de estudios
actualizado 1995 y del Proyecto de formacion de profesores para la implantaciéon del plan de
estudios actualizado 1996-1998°.82 Asi, en los documentos seflalados se presenta lo siguiente:

La primera accion que se dirigié a los docentes para que atendieran lo propuesto en el plan de
estudios actualizado fue la imparticion de diplomados en el afto de 1995. Los diplomados impartidos
fueron:

1. “La Historia: métodos, procesos y recursos®, planeado por una comision de profesores del
colegio y el Centro de Educacion Continua de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL).

2. “El texto en su contexto®, planeado y coordinado por profesores del area de Talleres del colegio
y el Centro de Educacion Continua de la FFyL. Este fue el (inico diplomado que se impartié dos
veces.

3. “Educacion Quimica®, en sus diferentes modalidades fue organizado por una comisién de
profesores del area de ciencias experimentales y la Secretaria de Educacion Preuniversitaria y
Divulgacién de la Quimica, de la Facultad de Quimica.

¥ ¢fr. Documento de trabajo DUACB, 13/08/96. Direccion de la Unidad Académica de! Ciclo del
Bachillerato.
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4,

“Contenidos y ensefianza de las matematicas”, a cargo de la Maestria y Matematica Educativa
de la Unidad Académica de los ciclos Profesional y Posgrado (UACPyP) del CCH vy el
Departamento de Ensefianza de la Matematica de! Centro de Estudios avanzados del IPN.

Ademas de los diplomados, se planearon y organizaron cursos que se impartieron en el interanual

1995 {Julio/Agosto) con la intencién de atender las necesidades concretas de los profesores tanto de

preparacion para la ensefianza de las disciplinas, la integracion al modelo educativo del colegio,

aclualizacion en los enfoques de las areas y las disciplinas, como de profundizacion sobre algiin

tema del nuevo programa.

Los cursos impartidos fueron los siguientes:

© o N OO WS

- A a
W N =2 O

Modelo Educativo del CCH (cinco cursos)

Didactica del area de Matematicas (un curso)

Didactica del area de Ciencias Experimentales (tres cursos)

Didactica del area Histdrico social {un curso)

Didéctica del area de Talleres (dos cursos)

Las algas (un curso)

Marco Conceptual del area de Ciencias Experimentales (cuatro cursos)
Leer Historia (un curso)

Curso taller de Quimica (tres cursos)

. Curso taller vivencial de adolescencia, autoestima y aprendizaje (un curso)
. Taller de Comunicacién (un curso)

. Curso taller de Resolucion de problemas (un curso)

. La enseflanza de las Ciencias Politicas y Sociales en el CCH (un curso)

En un segundo momento, después de la imparticion de los diplomados y cursos en 1995, se preparé

un proyecto de formaciéon de profesores para la implantacion del plan de estudios actualizado que
contempliaba el periodo de 1996-1998.
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En dicho proyecto se incluyeron talleres de docencia, diplomados de Fisica y Biologia, lengua
extranjera; inglés y francés, diplomado en Filosofia, las asesorias como otra modalidad de formacion
y algunos cursos comespondientes a las materias de quinto y sexto semestres.

I. Los talleres de docencia se constituyeron como un complemento importante de la actualizacion
lograda en los diplomados impartidos en 1995 y se dingieron a los profesores que impartieron los
nuevos programas en un primer momento del primero al cuarto semestre. Con respecto a los
talleres, en el proyecto se estipulé lo siguiente:

1. Tienen como objetivo la planeacion de los cursos que impartiran los profesores en 1997-2, 1998-
1, 1898-2.

2. Sus actividades incluyen el tiempo y el apoyo académico necesarios para que los profesores
concreten sus nuevos aprendizajes en formas de trabajo en las aulas, las cuales pueden asumir
modalidades diversas: notas o apuntes, materiales didacticos parciales o de unidades completas
de los programas operativos.

3. En los talleres, los profesores tendran experiencias semejantes a las que posteriormente
exigiran a sus alumnos: leeran, redactaran, experimentaran, comentarén, construiran mapas
conceptuales, resolveran problemas, de modo que adquieran una conciencia clara de los
alcances y dificultades de los distintos aspectos de los nuevos programas.

4. Los instructores de los talleres de docencia seran profesores del Bachillerato del Colegio, los
cuales deberan tomar con antelacién el curso que coordinaran posteriormente para sus
compaiieros. Su preparacion se sujetard a enfoques semejantes a los ya expuestos. Sdlo un
recomido en tiempo real de los materiales y actividades revela el sentido del trabajo y sus
dificultades83.

ll. En cuanto a los diplomados de Fisica y Biologia se establecio en el proyecto lo siguiente:
1. Tienen como objetivo ofrecer a los profesores los elementos formativos necesarios para una
dogencia de calidad en los programas del plan de estudios actualizado.

’ ®*pocumento de trabajo DUACB, 13/08/96. Direccion de Ia Unidad Académica del Ciclo del Bachillerato. p.8
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2. Mantendran el enfoque de incluir los apoyos de tlempo y asesoria para que los profesores
traduzcan sus nuevos aprendizajes en formas de trabajo en el aula, de manera semejante a lo
expuesto a propasito de los talleres de docencia. En concreto, los profesores egresaran del
diplomado con la planeacion de su docencia para 1998.

3. Profesores del Bachillerato del Colegio participaran en la planeacion de estos diplomados y sus
instructores provendran de la Facullad de Ciencias a la que comresponderia reconocerios
formalmente, y de institutos y centros relacionados con estas disciplinas.

4. En la actualidad hay entre 10 y 20 profesores por plantef que ensefian las asignaturas de Fisica
Il'y Hi del plan de estudios de 1971, por lo que se requiere incorporar en el conjunto de la UACB
entre 100 y 150 egresados de las licenciaturas de Fisica, Fisica-Matematica o de las diversas

ingenierias®.

1L En el diplomado de lengua extranjera se determind en el proyecto lo siguiente:

1. Tiene como objetivo renovar profundamente el enfoque de la enseilanza del inglés y terminar la
formacion de todos los profesores de lengua extranjera para la imparticién de los nuevos
programas, ofreciéndoles la red conceptual que sustenta los programas en articulacién con su‘
manifestacion didactica, en particular a través de la elaboracion de materiales didacticos.

2. Constaria de un tronco comun y de tratamiento de temas especificos.

Profesores del Bachillerato del Colegio participaran en la planeacion del diplomado, el cual
estaria a cargo de la Facultad de Filosofia y Letras, de la ENEP Acatlan y del CELE®S,

IV.Diplomado de Filosofia.
En el plan de estudios actualizado la materia obligatoria de Filosofia se imparte en quinto y sexto
semestres e incluye, en una interrelacion original, contenidos de Filosofia, Légica, Etica y Estética,
las cuales constituian antes materias diferentes, en general a cargo de profesores distintos. Entre
elias merece especial atencion la logica tanto por su importancia, como por la novedad de su
enfoque que exige el desarrollo de ejercicios.

* Ibid. p.11
3 Ibid. p.12
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Por otfarp.a,ﬁe, larméteﬁa optativa de Temas Selectos de Filosofia retne contenidos de Teoria del
Conocimier_itQ y de Filosofia Politica, novedosos para la mayoria de los profesores.

Asi, con respecto al diplomado de Filosofia se postuld en el proyecto lo siguiente:
1. Tiene como objetivo formar a los profesores en aspectos esenciales como a)el enfoque de las
- materias; b)la actualizacion en los temas antes no tratados en el plan de estudios de 1971,
2. Estariaa cargo de la Facultad de Filosofia y Letras y el Instituto de Investigaciones Filoséficas y
seria planeado con participacion de profesores del Bachillerato del Colegio.
3. incluird 20 horas de planeacion de la docencia para la preparacion inmediata a la imparticion de

los nuevos programas.

V. Como una modalidad mas de formacion esta la asesoria, considerada como Ia intervencion
de un experto para proporcionar a los profesores los elementos de formacion para ta solucion de
problemas de docencia de los nuevos programas. Dicha intervencion podia ser de diversas formas,
de la conferencia magistral, seguida de trabajo en grupo, al seminario o curso intensivo (10 hrs.)
para hacer aplicables a la docencia las orientaciones, conocimientos y modos de operar propuestos. '

VL. En cuanto a las materias de quinto y sexto semestres se determin6 en el proyecto lo
siguiente:
Gracias al nimero reducido de los profesores de la mayor parte de Ias materias de quinto y sexto
semestres, a la homogeneidad generalizada de su formacién y a su participacion durante varios
aios en actividades comunes, se observa la posibilidad de constituir pocos grupos (por 4rea) para
actualizar a los docentes en lo relacionado a los nuevos contenidos de los programas de las

materias mencionadas.
Todas las acciones que se estipularon en el proyecto de formacion de profesores son por demas

interesantes y necesarias, sin embargo, considero que es preciso ver si en el terreno real cumplieron
su objetivo. Asi, esto se presenta como uno de los aspectos que justifican |a investigacion.
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CAPITULO 5. INTERVENCION DE LOS DOCENTES EN LA
REESTRUCTURACION DEL PROYECTO CURRICULAR DEL CCH.
EL CASO DEL PLANTEL VALLEJO

La modificacién curricular se presenta como un proceso complejo que ataie a todos los
participantes del proceso formativo, dentro de una institucion educativa. Los docentes, como
profesionales dedicados a dirigir la formacion de los estudiantes, son los personajes mas
importantes a considerar en tanto que son los encargados de traducir, en hechos concretos, lo que
se establece de manera formal en todo proyecto cumicular.

De este modo, atendiendo al objetivo de mi estudio, presento este quinto y Gltimo capltulo con
informacion referente al conlexto espacio-temporal en el que se ubica el estudio {(ubicacién y
descripcion del plantel Vallejo), asi como informacién que alude a la poblacién de estudio
(caracteristicas laborales que definen a la planta docente del lugar mencionado). Posteriormente
presento los datos que obtuve, a través de entrevistas y cuestionarios, de los profesores que
participaron en la investigacion. La informacion recopilada la muestro organizada con base en los
conceptos que incluyo en el apartado del marco tedrico-conceptual (capitulo uno); ademas de esto
incluyo informacion referente a la concepcion que tienen de si mismos los profesores de! plantel
Vallejo a partir de la resstructuracion curricular y las necesidades que presentan a partir de ésta.

Lo anteriormente expuesto me permite acercarme a lo que presento como anélisis integrador del

estudio de caso. En &l plasmo mi juicio de valor sobre el objeto de estudio, asi como algunas
sugerencias que me permito hacer con base en los resuitados de mi investigacion.
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5.1 Contexto espacio-temporal en el que se ubica el estudio. Descripciény
ubicacién del plantel Vallejo del CCH

El plantel Vallejo fue uno de los tres primeros planteles (junto con Azcapotzalco y
Naucalpan) que se puso en marcha el 12 de Abril de 1971. A 30 aitos de su inauguracion, el citado
atiende a cientos de estudiantes de bachillerato de entre 15 y 18 afios, aproximadamente. Este
plantel cuenta con un area de 5,693,50 m?2 y esta conformado de la siguiente manera: 32 edificios
que se identifican por medio de las letras del abecedario; un edificio que alberga a la direccién; una
biblioteca; un centro de recursos para el aprendizaje CREPA (edificio conformado por cuatro salas,
las cuales se utilizan para presentar espectaculos culturales, para dar cursos a maestros y alumnos,
para hacer examenes extraordinarios, etc., ademas en é| se almacena equipo de apoyo para que los
profesores impartan su clase, tales como televisiones, videocasseteras, retroproyectores, pantallas,
mapas, peliculas, entre otras cosas); un galerdn ocupado por Difusion Cultural y el departamento de
publicaciones; y un edificio nuevo llamado SILADIN (en él se encuentran laboratorios para
actividades experimentales y laboratorios de computo, ambos, equipados para desarollar proyectos
novedosos).

Ademas de estos edificios, el plantel cuenta con un espacio habilitado como gimnasio y con varias
canchas de fitbol y de basquetbol.

En términos generales puedo decir que el plantel Vallejo de! CCH cuenta con los espacios minimos
necesarios para atender las necesidades de desarrollo intelectual y fisico de los estudiantes, sin
embargo reconozco que no todos los espacios cuentan con las condiciones apropiadas para
desempeiiar las funciones que les corresponden.

El plantel Vallejo se ubica en: Av. De los cien metros s/n esquina Fortuna colonia Magdalena de las
Salinas delegacion Gustavo A. Madero.
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5.2 Planta docente del CCH-Vallejo. Composic:én
El plantel Vallgjo cuenta con una planta docente que se’ compone de 550' profesores, ‘de ellos 135

son profesores de carrera, 165 son profesores de asignatura definitivos y 250 son profesores de

asignatura interinos.

Las caracleristicas que definen a cada grupo de profesores {as enuncio a continuacion:

Profesores de carrera

Este es un grupo de profesores que, para estar dentro de esta categoria, se sometid a un concurso

de oposicién. Para entrar a é| los aspirantes tienen que cubrir los siguientes requisitos®s:

Bases

Prucbas

Primera.- Los requisitos que deberian satisfacer los
aspirantes a participar en el concurso son:

Para Asociado “B”
1. Tener grado de maestro o estudios similares, o
bien, conocimientos y experiencia equivalentes.

2. Haber trabajad te cuando menos
dos afios en labores docentes en la materia o area
de su especialidad.

3. Haber producido lraba;os que acrediten su
ia en la do

e
> ehic

comp

Segunda.- De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 73 y 74 del Estatuto del Personal Académico
de la UNAM el H. Consejo Técnico del Colegio de
Ci idadcs cn secsion  ordinaria
celebrada el |4 de noviembre de 2000, acordé6 que los
aspirantes deberan someterse a las siguientes pruebas.

a. Exposicion escrita de un tema correspondiente al
programa de la asignatura que determine la
Comisién Dictaminadora, en un méximo de 20
cuartillas, ¢ interrogatorio sobre el mismo.

b. Prueba didactica consistente en la exposicion
ante un grupo de estudiantes de un tema que se
fijara cuando menos con 48 horas de
anticipacion.

c. Formulacidn de un proyecto de apoyo a la
docencia sobre un problema determinado, el cual
serda fijado por la Comisién Dictaminadora, a
propuesta de la Comision de Planeacién del H.
Consejo Técnico de conformidad con los
Lineamientos institucionales del CCH.

Tercera.- Los examenes y pruebas a que se refiere el
apartado anterior scran sicmpre publicos. Para las
pruebas escritas s¢ concedera al aspirante un plazo no
menor de 15, ni mayor de 30 dias habiles.

Cuarta.- El concursante debera aprobar
separadamente todas las pruebas del concurso, con
una calificacion minima de 7 (siete) en cada una de
ellas. Para emitir la calificacion de cada concursante
se tomaran en cuenta los siguientes pesos especificos:
Para el inciso a): 35%
Para el inciso b): 35%

Puara ¢l inciso ¢): 30% (...)

* Este dato fue tomado de las listas que contienen los nombres de los profesores que integran la planta
docenle mismas que firman los maestros para recibir su cheque de pago quincenal
¥ cofr. Gaceta UNAM. Cd. Universitaria, 5/Abril/2000 pp. 19,20 nim. 3446



’C;Ubiertb’l&fahterior, se les notifica a los aspirantes si fueron o no aceptados como profesores de
c'arr‘era.‘ Si ocurre lo primero, los docentes que se incorporan al grupo de maestros de carrera se
comprometen a trabajar, a la semana, 20 hrs. frente a grupo y 20 hrs. realizando trabajos de apoyo a
la docencia, los cuales tienen que ver con los proyectos institucionales.

Los rubros dé trabajo®” que deben atender los profesores de carrera para desarrollar sus proyectos

son los siguientes:

* Rubro 1. Preparacion grupal de la docencia de los programas del plan estudios y anélisis grupal
de la experiencia docente y de sus resultados

1a Preparacion grupal de la docencia de los programas det plan de estudios y andlisis grupal de
la experiencia docente y de sus resultados
1b Docencia asistida

® Rubro 2. Apoyo a la aplicacion de los programas de estudio de las asignaturas del plan de
estudios
2a Grupo de apoyo institucional a la aplicacion de los programas de las asignaturas
2b Enlace y seguimiento de la docencia de los profesores de asignatura

® Rubro 3. Elaboracion y/o adecuacion de material didactico para la aplicacion de los programas
del plan de estudios

s Rubro 4. Diseiio y analisis de instrumentos de evaluacién de los aprendizajes, acordes con los
programas de estudios
4a Elaboracion de instrumentos de evaluacion de los aprendizajes para una asignatura del plan
de estudios

4b Elaboracion de guias y examenes extraordinarios para una asignatura det plan de estudios

7 cfr. Documento Orientaciones para el desarrollo de los proyectos de apayo a la docencia 2001-2002
Direccion General CCH-UNAM
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e Rubro 5. Participacion en programas de apoyo al aprendizaje, preventivos y de atencion al
fracaso escolar

e Rubro 6. Elaboracién e impulso de lineas de trabajo para los laboratorios de creatividad y
avanzados (SILADIN}), asi como el fomento a la iniciacion en la investigacion en Humanidades,
Ciencias Sociales, Experimentales y Exactas (Jovenes hacia la Investigacién) y en Estaciones
Metereologicas a través de los programas institucionales

e Rubro 7. Organizacién de apoyos didacticos y orientacion para el uso de materiales y servicios
de los departamentos de audiovisual o biblioteca

e Rubro 8. Participacion en proyectos de las instancias centrales para el seguimiento y la
evaluacion institucional del plan de estudios, de sus programas y de los aprendizajes de los
alumnos

PROYECTOS:

Seguimiento de la aplicacién de los planes y programas de estudio
Evaluacion y actualizacién permanente en los planes y programas de estudios
Evaluacion institucional de los aprendizajes de los alumnos

Diagnoéstico de los alumnos de nuevo ingreso

Revision del Programa de Estudios

AP <

El establecimiento de estos rubros de trabajo considero que es adecuado, lo que preocupa es que
se propongan sin considerar un rubro que atienda la formacion de los docentes, sobre todo la
pedagégica, pues si estos no cuentan con una preparacion adecuada en este sentido no se puede
asegurar que el trabajo que realizan lo hagan bajo un criterio pedagogico, lo cual es condicidn
indispensable para atender los rubros que se determinan.
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Profesores de asignatura definitivos™

Este grupo de profesores cuenta con la plaza definitiva en una o varias materias, es decir, la
institucién se compromete a darles a los profesores definitivos por lo menos un grupo en la
asignatura que fueron aceptados como tales; lo cual de alguna manera asegura su permanencia
como docentes dentro del Colegio.

e Los profesores, para lograr su definitividad, deben contar con un titulo universitario que certifique
su formacion profesional en una licenciatura, misma que debera corresponder a alguna de las
licenciaturas que se incluyen en el perfil profesiograficos® que se elaboro, a partir de la
reestructuracion cumicular.

e Una vez cubierto lo anterior, el aspirante debe tomar un curso sobre la didéctica de la disciplina
y un curso sobre modelo educativo del CCH, ademas debe entrar a un concurso que consiste en
presentar un examen de conocimientos sobre la materia que pretende impartir.

e S el aspirante cumple con lo dispuesto se integra a la planta de profesores definitivos, los
cuales, a diferencia de los profesores de camera, s6lo estan comprometidos a trabajar frente a
grupo las horas que les sean asignadas. Sin embargo, si los profesores desean colaborar en los
equipos de trabajo de los maestros de carrera, lo pueden hacer.

Profesores de asignatura interinos®™

Los profesores interinos son aquellos que no cuentan con una plaza definitiva como docentes dentro

de la UNAM. Este tipo de profesores ingresa a la planta docente de la siguiente manera:

e E|interesado debe contar con un titulo que certifique sus estudios de licenciatura, el cual debera
comesponder a alguna de las licenciaturas que se incluyen en el perfil profesiografico que
menciongé anteriormente

1} Informacion proporcionada por la secretaria académica del plantel Vallejo en julio de 2001
% Cfy. Perfil profesiografico con propésitos de definitividad y cobertura de grupos vacantes. Suplemento
Gaceta CCH nim 3/97 10/julio/1997
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e Cubierto lo anteror, presenta su curriculum y es entrevistado por el secretario académico del
plantel donde desea ingresar, ello con el objeto de que éste indague acerca de la experiencia
docente que tiene el interesado

e Si el aspirante es aceptado debe tomar, en el momento que le indique la institucién, un curso
sobre didactica de la disciplina y uno sobre modelo educativo del CCH

Ademas de lo anterior, es preciso puntualizar que los profesores interinos soélo conservan su lugar
como docentas del CCH siempre y cuando haya grupos vacantes que se necesite cubrir, io cual es
una situacién que de algin modo dificulta que este tipo de profesores se involucre en las cuestiones
curriculares.

A la par de lo seiialado, me parece pertinente resaltar que del total de profesores del plantel Vallgjo
el 48% esta integrado por profesores interinos. Este es un dato curioso y revelador porque muestra
que hay un porcentaje mayor de profesores interinos en comparacion con los profesores definitivos
(28%) y con los maestros de carrera que representan un 24%, lo cual, considero, no resulta muy
apropiado porque los docentes que poseen la experiencia y preparacion para realizar los trabajos
institucionales de apoyo a la docencia son los menos en relacién con los profesores que no tienen
una permanencia segura dentro del CCH para emprender y dar continuidad a proyectos que
favorezcan el desarmollo académico de los alumnos. Sin embargo cabe aclarar que el desarrollo sélo
es para los alumnos ya que en los rubros institucionales de trabajo no se contempla el desamolio
académico de los maestros.

La situacion anterior me permite poner atencion en algunas posibles razones que pueden explicar la
estancia de un nimero reducido de docentes de asignatura definitivos y de carrera: o bien los
profesores interinos no desean participar en los concursos para cubrir las plazas definitivas y de
carrera, porque no les interesa o porque no tienen la preparacion para ello o, la institucion, no abre
mas plazas de este tipo u obstaculiza la insercién de los maestros a ellas. De cualquier forma la
razon que sea preocupa, pues considero que ésta puede representar un argumento importante que
dé cuenta de la poca o nula atencion que se muestra frenle a la preparacion pedagégica que
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necesitan los profesores para desempeifiar su labor con fundamento tedrico y por ende para hacer

carrera en la docencia.

5.3 La participacién profesional del docente del CCH-Vallejo en Ia
reestructuracion curricular

En esle apartado presento, de manera sistemética y ordenada, la informacién que obtuve de los
cuestionarios y entrevistas que realicé a los profesores del plante! Vallejo. Dicha informacion esta
clasificada y ordenada de acuerdo a cuatro conceptos tedricos que armé para construir los
instrumentos que me permitieron, en un primer momento, recoger informacién y que ahora utilizo
para presentar y analizar los resultados de mi estudio.

Es importante aclarar que, para hacer mas comprensible ta presentacion de la informacion, los
apartados que integran este capitulo estan definidos por el enunciado de cada concepto teérico. La
informacion que constituye a cada apartado la presento de la siguiente manera:

Primeramente, hago alusién a los datos que obtuve de los profesores de carrera que participaron en
las comisiones de revisién de programas porque, dada su intervencion en dicha actividad, ellos {en
términos formales) han tenido mas oportunidad de acercarse a las cuestiones curriculares; en
segundo lugar presento la informacién que obtuve de los profesores de carrera que no estuvieron en
las comisiones mencionadas porque se supone que, a pesar de no haber estado involucrados
directamente en ellas, tienen la misma experiencia y preparacion docente que los profesores de
carrera arriba mencionados.

Finalmente muestro los datos que obtuve de los profesores de asignatura definitivos porque, aunque
no tienen la misma experiencia y responsabilidad que los profesores de carmera, también forman
parte de la planta docente.

Ademas de este sefialamiento, considero pertinente apuntar que, de la informacion que obtuve y que
presento en cuadros, anexos a este trabajo, solo hago alusion a las observaciones mas significativas
de los maestros porque, considero que de alguna u otra forma, engloban de manera general los
puntos de vista de los profesores que participaron en el estudio.
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: AsI,ren la redaccion de este apartado me permito incluir frases como las que siguen: *la mayoria de
lds maestros...", “algunos profesores...”. Dichas frases las utilizo para referirne Unicamente al grupo
“de profesores que consideré en mi estudio, con ello quiero aclarar que de ninguna manera pretendo
hacer de la informacién que obtuve una generalizacion de lo que ocurre en el plantel Vallejo, sin
émbargo. considero que los datos que obtuve podrian representar un primer acercamiento a la
pfoblema(ica que viven los docentes para que en estudios posteriores se pueda profundizar en ella y

proponer posibles soluciones.

Presentar la informacion de la forma descrita permite, a primera vista, ubicar y comparar el grado de
intervencién y desarrollo profesional que los docentes han alcanzado como parte del proyecto
curricular del CCH, de acuerdo al nivel en el que se ubican dentro de la planta de profesores del
plantel Vallejo. Con ello, los lectores del presente estudio podran formarse —grosso modo- una idea
de la situacién en la que se encuentra la docencia como actividad profesional en dicho plantel.

Por otro lado, considero pertinente incluir, como cierre de este Uitimo capitulo, un analisis que integra
todos los elementos que conforman el presente trabajo; esto con el objeto de mostrar un juicio de
valor sustentado respecto de mi objeto de estudio.

5.3.1 El curriculum como proyecto hipotético que contribuye a la formacién y
re-formacién del docente

Los docentes, como parte de un proyecto cumricular, tienen la posibilidad de desarrollarse
profesionalmente en el area de la docencia porque tienen un campo de accion especifico: la
formacion de los alumnos. Esto es, el docente, al estar en contacto con un proyecto curricular, tiene
la posibilidad de relacionarse con los aspectos educativos que se deben considerar en la formacion
de los alumnos; eflo, a su vez le permite pensar sobre la formacion tedrica, metodoldgica e
instrumental que necesita para estudiar, explicar y transformar su practica educativa. Asi, el proyecto
curricular le permite al docente reflexionar en la formacion profesional que debe asumir.
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¢ Profesores de carrera {comision de revision de programas)

La mayoria de los 8 profesores de carrera entrevistados reconocen que, a pesar de no tener una
formacion, especifica para la docencia, que les permita analizar su labor y aprender de ella, si
poseen, como producto de su formacion disciplinaria y de la experiencia, interés y compromiso para
con su labor, las herramientas minimas necesarias para invesligar sobre los aspectos teoricos,
metodoldgicos y técnicos que les pueden ser Utiles para desarrollar su trabajo docente. Esto es, los
profesores han tratado de aprovechar por un lado, la experiencia que han adquirido como
formadores, y por otro la poca preparacion que (sobre todo en el 4rea disciplinaria) les ha brindado

la institucién a través de cursos.

® Profesores de carrera (no comisién)

La mayoria de los 8 profesores entrevistados consideran que la institucion si les ha apoyado para
desarrollarse profesionalmente como docentes, porque les libera hrs. frente a grupo para que
puedan tomar cursos o realizar estudios de posgrado. Por ello, los profesores del area de talleres
apunta que siempre han tenido que buscar por sus propios medios la preparacién que requieren’
para desempeilar su labor. Esto Gltimo puede significar que la institucion no se preocupa por
preparar en ningln sentido a los profesores.

Asimismo, la mayoria de estos docentes apuntan que la preparacion que la institucion les ha dado
no ha sido suficiente para que ellos adquieran una formacién tedrico-metodologica que les permita
analizar su labor y aprender de ella. No obstante, consideran que, como producto de su formacién
disciplinaria, del interés y compromiso que tienen para con los alumnos, cuentan con las
herramientas necesarias para investigar sobre los aspectos tedricos, metodolégicos y técnicos que
les permitan atender y desarrollar su labor como formadores.

+ Profesores de asignatura

Por otro lado, es curioso observar que la mayoria de los 16 profesores de asignatura encuestados
sefalan que la institucion si les ha apoyado para desarrollarse profesionaimente como docentes
proporcionandoles una formacion disciplinaria y pedagogica. Esta aseveracién se reafirma cuando
los profesores responden en la encuesta que la institucion si les ha dado una formacion tedrico- .
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metodoldgica que les ha pemitido, a unos estudiar su labor para aprender de ella y modificarla, si
fuera el caso, y a otros sélo les ha dado la posibilidad de conocer lo que implica la docencia y el
papel que deben desempeiiar como formadores de los alumnos.

Lo anterior deja ver a simple vista que la institucién si se ha preocupado por formar a los profesores
de asignatura, pero lo interesante aqui seria ver en la realidad si los dos cursos que la institucion les
ofrece (modelo educativo del CCH y didactica de la disciplina) son suficientes para que adquieran
una formacién que los acredite como profesionales de la docencia.

Ademas seria importante ver si los profesores de asignatura se han asumido como docentes, con el
mismo interés y compromiso que muestran los profesores de carrera, ya que esto es una condicion
indispensable para que en aquellos se presente Ia reflexion necesaria que les permita estudiar,
explicar y transformar su practica educativa.

En sintesis, por lo anteriormente expuesto, puedo afirmar que el curriculum del CCH, como proyecto
hipotético que se pone a prueba por los docentes, les ha hecho creer a los profesores entrevistados,
que son profesionales de la docencia por su experiencia, por su formacion disciplinaria y porque
aseguran estar interesados y comprometidos con su labor; lo cual es una condicion que puede
reconocerse, pero con ello no se puede asegurar que su proceder empirico sea totalmente util y
benéfico, para llevar a la practica lo que se establece de manera formal en el proyecto educativo,
porque no hay un criterio pedagogico que guie su actuacion.

De este modo, puedo inferir que los docentes incluidos en mi estudio, a pesar de formar parte del
proyecto educativo del CCH, no han tenido la posibilidad de adquirir una formacién especifica que
los acredite como profesionales de la docencia, debido a que tanto ellos como la institucién no
reconocen que los profesores deben tener una preparacion que les permita reflexionar en tomo a los
elementos que se conjugan en su labor y que les den la posibilidad de ser el punto de unién entre lo
que se establece de manera formal en un curmiculum y la realidad educativa en la que se ubica la
formacion de los alumnos.
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5.3.2 El docente como profesional

El docente, concebido como un profesional, debe tener una formacion disciplinaria, que e

permita manejar los contenidos de los programas de asignatura, y una formacién pedagégica que le
dé la posibilidad de adquirir los conocimientos y las herramientas necesarias para comprender,
explicar y modificar (si fuera el caso) su practica o realidad educativa.
Asli, el docente, podra estar preparado para ubicar a la docencia como actividad profesional, que es
a la vez objeto de estudio y de aprendizaje, y ademéas estara en condiciones de intervenir en
acciones de practica educativa con trascendencia institucional, como lo son Ia revision, elaboracién
e instrumentacién de planes y programas de estudio, entre otras cosas.

+ Profesores de carrera (comision de revisién de programas)

La mayoria de los profesores de carrera que participaron en el proceso de revision curicular del
CCH apuntan que no contaban con una preparacién pedagogica que respaldara las decisiones y
propuestas que hicieron en el proceso de revision y elaboracion de programas. Sin embargo, es
preciso mencionar que los profesores de matematicas y una profesora del area de talleres sefialaron
que ellos, al formar parte de |a primera comision de revisidn de programas, tuvieron la oportunidad
de tomar un curso de 20 hrs. sobre la propuesta de revision curricular que hizo la especialista Ma.
De lbarrola.

Con lo anterior, puedo observar que los profesores entrevistados no han considerado relevante tener
una formacién pedagoégica, ya que sdlo se han preocupado por prepararse disciplinariamente y, en
el mejor de los casos, pocos han leido algo sobre elaboracién de planes y programas de estudio.

Por otro lado, la mayoria de los maestros consideran que la institucién los reconoce como
profesionales de la docencia por la experiencia que tienen en tal actividad y que por ello los invita a
formar parte de algunas comisiones institucionales, en este caso en la comision de revision de
programas.

Contrario a lo que la mayoria afirma, un profesor que es doctor en filosofia apunté que a parir de
que expresd (con fundamento) lo que consideraba que no era adecuado incluir en los nuevos
programas, la institucion lo dejo al margen de todo y ahora se siente excluido y no considerado para
ninguna actividad académica. Esto ultimo muestra que tal vez para la institucion en realidad no
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importa tanto la preparacion disciplinaria y pedagogica, pues pareciera que lo que realmente importa
es que los docentes acepten todo lo que se les proponga sin importan si es adecuado 0 no, o si
estan o no preparados para desarrollar lo que se les indica.

+ Profesores de carrera (no comision)

La mayoria de los profesores entrevistados afirma que la institucion no los ha preparado para
participar en la revision, elaboracion e instrumentacion de planes y programas de estudio y que no
obstante esto, tampoco han tenido la posibilidad de formarse por sus propios medios; pero apuntan
que confian en que, con base en su experiencia, pueden intervenir en la elaboracién e
instrumentacién de programas.

Por otro lado, observo que la mayoria de los profesores consideran que la institucion solo los ve
como ejecutores de programas, de hecho es curioso ver que una maestra de matematicas comenta
que hay profesores dedicados a intervenir en las cuestiones curriculares y otros que solo se ocupan
de dar clase, como si estas dos actividades fueran ajenas entre si. Asimismo un profesor del drea de
talleres sefiala que la institucion sélo ve a los maestros como un medio o un instrumento para dar
clase 0 para ejecutar lo que otros elaboran y otro masstro de la misma area considera que al Colegio
lo anima un criterio de cortesania, ya que observa que sélo los funcionarios tienen derecho a opinar.

¢ Profesores de asignatura

En este rubro observo que siete de los profesores de asignatura que fueron encuestados apuntan
que fa preparacién que les ha brindado la institucion les permite intervenir en Ia revision, elaboracion
e instrumentacion de planes y programas de estudio; asimismo, otros siete profesores sefialan que
la preparacidn que han recibido sélo les facilita fa apticacion de los programas de asignatura.

Asi se tiene que, aunque la institucién no les haya ofrecido la misma formacion a los profesores
encuestados, ellos seiialan que si han tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios
para adecuar el programa de la asignatura que imparten y de este modo poder atender las
demandas de aprendizaje de sus grupos.
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A partir de todo lo anterior puedo inferir que la institucion no concibe al maestro como un profesional
de la docencia, pues para que ello ocurra aquella debe estar consciente de que tiene que
proporcionar al profesor una formacién disciplinaria y (sobre todo) pedagégica que fe permita
reflexionar en tomo a su papel como formador y sobre la intervencién que debe tener dentro de un
proyecto educativo; claro que de esto no s6lo debe estar consciente la institucion sino también el
docente, pues sino se le prepara €l debe buscar la posibilidad de hacerlo.

Dicha formacién es una condicion que no cumplen los profesores entrevistados, ya que, segin
observo, ni los maestros han podido 0 no han querido prepararse para intervenir por lo menos en lo
referente a la revision, elaboracion e instrumentacién de planes y programas de estudio; ni la
institucidn se ha preocupado por prepararios en este sentido.

De este modo, considero que, a pesar de que los profesores que estuvieron en las comisiones de
revision de programas afirman que la institucion los reconoce como profesionales de la docencia,
porque tomé en cuenta solo su experiencia (de dar clases, lo cual les da una vision general de lo que
ocurre con el proyecto educativo del CCH), es por ello que, estos no pueden ni deben ser vistos, en
estricto sentido, como profesionales de la docencia, ya que para conslituirse como tales los docentes
deben contar con una formacion especifica que les pemmita participar activamente en todas las
cuestiones que tienen que ver con un proyecto curricular y no solo ser Hlamados a un proceso de
revision de programas sin tener los conocimientos pedagégicos que respalden y justifiquen su labor
dentro de dicho proceso.

5.3.3 Trabajo orgdnico y coordinado entre los profesionales de la docencia

Parte fundamental para el desarmollo de un cumiculum académico lo constituyen, los
profesionales de la docencia, quienes deben tener los conocimientos y las condiciones necesarias
para trabgjar de manera coordinada con sus colegas lo referente a la estructuracion,
reestructuracion o desarrollo de un proyecto educativo. Es decir, los profesores, con base en sus
conocimientos y experiencia, pueden estar en condiciones de emitir un juicio de valor y propuestas
para mejorar €l cumiculum en el que trabajan y asi lograr un verdadero trabajo organico con el
proyecto educativo. ’
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e Profesokres de carrera (comision de revision de programas)

La mayoria de los profesores entrevistados, como integrantes de las comisiones de revision de
programas, apunta que si tuvieron la libertad de hacer propuestas, pero con lo que no estan de
acuerdo es que, al final, en las comisiones de sintesis que armaron los programas que se aprobaron,
sus propuestas no se tomaron en cuenta.

Sobre la afirmacion citada, algunos profesores comentan que los grupos de poder, que hay al interior
del Colegio, querian que solo sus propuestas se consideraran para no verse desplazados
politicamente; otros apuntan que fa perspectiva disciplinaria de los integrantes de las comisiones de
sintesis era distinta a la de los profesores que estuvieron en comisiones previas; también se dijo
que no se tomaron en cuenta sus propuestas porque las autoridades tenian una linea de trabajo
oficial para que el plan de estudios fuera de un modo y no de otro.

Asimismo, también seiialan que tuvieron la oportunidad de proponer los aspectos disciplinarios y
pedagogicos que se debian incluir en el programa de formacion de profesores que se elabord para
que los docentes atendieran al nuevo plan de estudios, pero, al igual que en el caso anterior, las
pocas propuestas que se hicieron no se tomaron del todo en cuenta.

De hecho, una maestra del area de talleres apunta que, como se percaté de que la mayoria de los
maestros de su drea carecen de la informacion referente a la didactica de! taller, propuso que a los
profesores se les diera un curso sobre dicha teméatica, pero atn no ha habido respuesta a su
peticion.

Por otro lado, Ia mayoria de los profesores afirman que, a pesar de haber estado en las comisiones
de revision, no conocen a detalle todo el proyecto curricular porque la institucién sélo se encarg6 de
difundir informacién sobre lo que ahora se conoce como plan de estudios actualizado (PEA), pero
que dependia del interés que cada profesor tuviera para que lo leyera o no. De hecho, una maestra
del area de talleres comenta que, de qué sirve que la institucion elaborara matenales para dar a
conocer el plan de estudios actualizado, si los profesores en realidad con lo que no estan de acuerdo
es con dicho plan porque, segun su particular punto de vista, el Colegio no tomd en cuenta la
expariencia docente que se tenia. Aunado a esto, un maestro del area de historia sefala que &l no
se siente integrado al nuevo proyecto curricular porque las autoridades lo han dejado al margen por

no seguir su linea de trabajo.
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De este modo, los maestros entrevistados sefialan que, a pesar de estar o no integrados al proyecto
curricular, si estan obligados a trabajar en equipo, porque entre las labores que les marca la
institucion ests esa, el trabajar en equipo los proyectos académicos que apoyen el desamolio del
plan de estudios actualizado.

¢ Profesores de carrera (no comisidn)

En este rubro, la mayoria de profesores entrevistados apuntan que en el proceso de reestructuracion
y puesta en practica del nuevo proyecto curricular del CCH sdlo tuvieron una participacion aparente
porque, a pesar de que hubo convocatorias para invitar a los maestros a opinar, sus propuestas no
se tomaron en cuenta; de hecho, algunos de los profesores entrevistados consideran que el proceso
de revision curricular fue un trabajo selectivo en el que estuvieron los maestros que fueron invitados
por las autoridades a trabajar.

Por la sifuacién descrita, los maestros apuntan que a pesar de que en algiin momento hicieron
propuestas, éstas no se consideraron porque, segin palabras de una maestra de filosofia, al final las
autoridades aprobaron los programas que fueron producto de su trabajo y no de las propuestas de
los docentes. Por ello, cuando se dio a los profesores la oportunidad de trabajar conjuntamente con
sus colegas para analizar, discutir y proponer modificaciones al nuevo proyecto cumicular del CCH,
estos o no participaron porque no se les tomé en cuenta en el proceso de revision curricular o
hicieron observaciones que no trascendieron y se quedaron como un trabajo a nivel local entre
iguales.

Por oftra parte, la mayoria de los profesores sefiala que, ya instalado el nuevo plan de estudios, la
institucion aceptd algunas de sus propuestas relacionadas con los aspectos disciplinarios y
pedagdgicos que requerian para poner en practica el nuevo proyecto curricular, pero no las
considero.

Sobre el nuevo proyecto curricular, la mayoria de los maestros apuntan que no conocen a detalle el
nuevo plan de estudios debido a que dependia del interés y tiempo que tuvieran los docentes para
leer o no el matenal que la institucion distribuy6 para dar a conocer el nuevo proyecto educativo del
CCH. De hecho un profesor del area de talleres considera que a muchos maestros no les interesé
informarse porque les hace falta una orientacion pedagdgica que les permita identificar la
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importancia que tiene el que conozcan todo el proyecto curricular, ademas de los programas de Ias
asignaturas que imparten.

Por otro lado, la mayoria de los profesores de camera entrevistados afirman que, estan obligados a
trabajar en equipo con sus colegas, para entregar anuaimente un producto que tenga relacion con
los rubros de trabajo que la institucion propone, para apoyar la puesta en practica del plan de
estudios actualizado; asimismo comentan que otra manera obligada de trabajar en equipo es a
través de los Talleres de Recuperacion de la Experiencia Docente (TRED). Estos talleres, a pesar
de ser espacios para que los docentes compartan sus experiencias en cuanto al desarollo de los
programas, no satisfacen los requerimientos para analizarlos a fondo porque, segin una maestra de
matematicas, es poco el tiempo del taller (una semana) y porque la mayoria de los profesores no
estan acostumbrados a trabajar en equipo; ademas, apunta la profesora, una parte considerable de
maestros se resiste a aceptar los temas que las autoridades seflalan que se deben trabajar en el
TRED porque no se les toma en cuenta para proponer la temética que consideran necesario revisar

en los talleres.

+ Profesores de asignatura

Por su parte, la mayoria de los profesares de asignatura encuestados apuntan que la institucion no
les dio la oportunidad de intervenir en el proceso de revisidn curricular del CCH y que ademas los
mantuvo al margen de las acciones que estuvieron destinadas a preparar a los profesores para que
aplicaran el plan de estudios actualizado.

De los profesores encuestados, cinco, apuntan que la institucion ha tratado de integrarios al plan de
estudios actualizado a través de la difusion de cierta informacion que les permite conocer los
aspectos formativos de dicho plan; y otra cantidad igual de profesores seflala que aquella les ha
ofrecido informacion que sdlo les permite conocer los aspectos formativos relacionados con el area
académica a la que perienecen. Contrario a esto, una parte pequefia, pero significativa, de los
profesores encuestados seflalan que no se sienten integrados al nuevo proyecto curricular porque lo
desconocen total o parcialmente o porque no estan de acuerdo con lo que en él se estipulo.

Por otro lado, la mayoria de los profesores de asignatura, encuestados, sefialan que la institucion
propone o facilita que trabajen en equipo o academia con profesores de su area, lo cual ocurre en el

mejor de los casos, ya que en terminos formales Ia institucion solo los compromete a trabajar frente .
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a grupo; pero si los profesores estan comprometidos con su labor o les interesa involucrarse en
dichos trabajos, para tener la posibilidad de acceder a una plaza de carrera, o para mantenerse en el
programa de estimulos, es por ello que se acercan a colaborar en los seminarios que desarrollan los

profesores de carrera.

A partir de los datos anteriores puedo observar que, por lo menos los profesores incluidos en mi
estudio, no han logrado un verdadero trabajo orgénico y coordinado, como profesionales de la
docencia. Esto debido a que, ademas de que los docentes no poseen una formacién especifica que
los respalde como tales, la institucion tampoco ha respetado el trabajo que como profesionales
pueden realizar. Prueba de ello es que en las comisiones de revisioén de programas la participaciéon
de los docentes fue aparente en unos casos (profesores de carrera) y en otros (profesores de
asignatura) no hubo tal.

Considero que la institucion, a pesar de reconocer, en cierto modo, que es importante la
participacion de los profesores en un proceso de revision cumicular, no valora que estos, como
profesionales de la docencia, representan la principal fuente de conocimientos de la problematica
cumicular e institucional y que ademas son los principales depositarios de la posibilidad de
transformacion de esa problematica.

Por oftro lado, observo que la institucion, al no establecer acciones concretas para que todos los
docentes conocieran y comprendieran a detalle el nuevo proyecto educativo, limitd u obstaculizé el
trabajo organico y coordinado que el docente podia establecer con sus colegas y con el propio
curriculum. Esto es, la institucion, ademas de no considerar los conocimientos y la experiencia de los
docentes para que ellos formularan propuestas en el proceso de reestructuracion curricular, tampoco
procuro que estos tuvieran un conocimiento profundo y detallado del proyecto educativo para que a
partir de ello pudieran comprender la problematica curricular e institucional y tener asi la posibilidad
de transformaria a través de su actuacion individual y del trabajo en equipo que establecieran con
sus colegas, de acuerdo al nivel y a las exigencias que les fueran marcadas por la institucién.

De este modo, puedo afirar que para que los docentes logren un verdadero trabajo organico y
coordinado entre si, no basta que Ia institucion proponga, obligue o facilite que los profesores
trabajen en equipo, pues para que éste se dé, en la realidad, los maestros deben actuar bajo una
logica que se sustente en el conocimiento integral del proyecto curmicular y en su aceptacion, dado .




que solo a partir de ello, los docentes pueden alcanzar el consenso necesario que les permita
elaborar propuestas y trabajar organicamente con el proyecto educativo.

5.3.4 Reestructuracién curricular: posibilidad de desarrollo profesional

La reestructuracion curricular, ademéas de dar pie a la actualizacion de contenidos
discipfinarios, obliga a la institucion a proveer a los docentes de conocimientos disciplinarios
actualizados y ademas se ve orillada a preparar pedagégicamente a los profesores para que
desarrollen los programas de asignatura. Por ello, en la medida que se reestructura el curriculum el
profesor debe tener la posibilidad de iniciar o fortalecer su desarollo como profesional de la

docencia.

» Profesores de carrera (comision de revision de programas)

La mayoria de los profesores de camera gque participaron en las comisiones de revision de
programas sefialan que la institucion les proporcioné ciertos cursos para prepararse, sobre todo en
cuanto a lo disciplinario, pero no les fueron del todo utiles por varias razones, entre ellas estan: 1)
que los cursos fueron impartidos por personas del politécnico que no sabian cuél era la problematica
del Colegio, ni el enfoque con que se debian abordar los contenidos; 2) otra razén fue que los
maestros, con una experiencia de 20 afios o mas dentro de! Colegio, al sentirse al margen del
proceso de revision curricular y al no estar de acuerdo con los nuevos programas, no aceptaron Ia
preparacion que les ofrecio la institucion; 3) una razon mas fue que se pretendia preparar a los
maestros para aplicar un programa que no respondia a las necesidades reales de formacion de los
alumnos.

Asi, estas cuestiones, en mayor o0 menor medida, hicieron que la actualizacion disciplinaria fuera
insuficiente y en algunos casos hasta deficiente e inutil; de hecho, un maestro del area de talleres
considera que los cursos tienen mas una utilidad politica, mas de tranquilizar conciencias, por ello
las autoridades hacen que disefian cursos vy los profesores hacen que si los toman. El mismo
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profesor comenta que hay mucha vaciedad en los cursos porque muchas veces los maestros que
los imparten no tienen el material, la preparacion o el interés de hacerse cargo de ellos.

+ Profesores de carrera (no comision)

En este rubro, la mayoria de los profesores entrevistados considera que la institucion no les dio
formalmente la posibilidad de actualizar sus conocimientos disciplinarios para manejar los nuevos
contenidos de los programas de las asignaturas que imparten; sin embargo, algunos de ellos
seflalan que tuvieron la oportunidad de asistir a algunos de los cursos de actualizacion disciplinaria
que ofrecid en algiin momento la institucion.

De los citados, los profesores sefialan que no cumplieron sus expectativas de actualizacion
disciplinaria debido a varias razones, entre ellas estan las siguientes: 1) un maestro del area de
matematicas apunta que él sélo tomé cursos sobre constructivismo y que no le fueron dtiles porque
considera que los pedagogos y los psicélogos no supieron aterrizar ia teoria constructivista para
ensefar matematicas y que los matematicos, por su parte, no quisieron aceptar esa teoria porque no
comprendian cudl era su utilidad para ensefiar matematicas; 2) por otro lado, una profesora del area
de experimentales considera que los cursos que tomé abordaban conocimientos que no
correspondian con los contenidos de los nuevos programas; 3) otra maestra de filosofia, afirma que
ella y otros profesores no han tomado ningiin curso del programa de formacion de profesores porque
consideran que la gente que los imparte no conoce sus necesidades reales de formacion porque son
extemos al Colegio.

Por otro lado, ia mayoria de los profesores entrevistados apuntan que la institucién no los formd para
interpretar la propuesta didactica que sugiera la forma en que se deben enseiiar 10s nuevos
contenidos y que por ello han tenido que buscar por su cuenta la manera de aplicar los programas.
De hecho una maestra de filosofia comenta que ella y otros profesores han solicitado a la institucion
que los prepare para que aprendan a manegjar un curso-taller, pero hasta el momento no han
recibido respuesta. Asimismo, la maestra apunta que a pesar de haber tomado algunos cursos sobre
cuestiones pedagogicas no ha podido aprovecharlos totalmente porque desconoce la terminologia
pedagogica, por ello el interés de que la institucion les pueda dar a ella y a sus colegas una
preparacién que los introduzcea, en un primer momento, al campo de la didactica y posteriormente al
campo de la pedagogla.




+ Profesores de asignatura

Por su parte, la mayoria de los profesores de asignatura encuestados apuntan que los cursos de
actualizacion disciplinaria, que se incluyeron en el programa de formacion de profesores que se
implementé para apoyar la puesta en practica del plan de estudios actualizado, no fueron impartidos
con claridad y el material que se utilizé en ellos fue deficiente. Es por ello que, los profesores
consideran que la actualizacion disciplinaria que les brindd la institucion sélo les ha permitido
abarcar el 50% de los nuevos programas de las asignaturas que imparten.

Por otro lado, los profesores encuestados consideran que la preparacidn que recibieron para
atender lo propuesto en el plan de estudios actualizado les permiti6, a unos, conocer y comprender
todos los aspectos que integran al proyecto cumicular, y a otros soélo les dio la posibilidad de
conocer los objetivos de formacion del area académica a la que pertenecen asi como los nuevos
contenidos disciplinarios que se contemnplan en las asignaturas que imparten.

Por su parte, una pequeiia, pero significativa, fraccién de profesores sefiala que la preparacién que
recibieron solo les permitid conocer las exigencias de orden metodoldgico o didactico que se debian
cubrir para impartir las asignaturas a su cargo; contrario a esta afirmacion, otra pequefia fraccién de
docentes apunta que la preparacion les fue poco Util para atender lo propuesto en el nuevo proyecto
curricular.

De este modo, a pesar de que los profesores encuestados no poseen una preparacion uniforme para
desarrollar los programas que integran al plan de estudios del CCH, la mayoria de ellos, sefialan, se
han preocupado por prepararse para desarrollar su labor y que por ello al planear e impartir su clase
toman en cuenta los conocimientos didacticos que han adquirido por sus propios medios. Frente a
tal afirmacion considero importante, en un estudio posterior, analizar si tal preparacion les es

suficiente para desarollar su labor.

A partir de los datos apuntados puedo observar que, la reestructuracion curmricular del CCH no
significd un compromiso fuerte para que la institucién proporcionara a los docentes una actualizacion
disciplinaria que les permitiera atender los nuevos contenidos y una preparacion pedagogica que les
facilitara el desarrollo de los programas de asignatura. Esto es, la institucion llevd a cabo un

incipiente programa de formacion de profesores para apoyar la implantacion de su nuevo plan de
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estudios y por ello, éste no tuvo la suficiente consistencia para que los docentes se prepararan y por
ende tuvieran la posibilidad de desamollarse como profesionales de la docencia.

De este modo, considero que si la institucion promueve una reestructuracion curricular esta obligada
a facilitar a los docentes una actualizacion disciplinaria y una preparacion pedagogica que les
permita implementar el proyecto educativo en el que se enmarca su labor; por su parle, los
profesores también deben aprovechar o buscar la preparacion que les permita dicho desarrollo, pues
el logro de éste debe ser producto del compromiso y la responsabilidad de la institucién educativa y
de los docentes; mas alin cuando se presenta una reestructuracion curricular, pues el éxito de ésta
depende, en gran medida, de la adecuada preparacion disciplinaria y pedagogica que posean los

docentes.

5.4 El profesor del plantel Vallejo a la luz de la reestructuracién curricular:
su concepcién como docente y sus necesidades

El proceso de reestructuracién cumicular, dentro de una institucion educativa, trae consigo una serie
de cambios que contribuyen, entre otras cosas, a la definicién o redefinicion de la concepcién que
cada docente tiene de si mismo. En este sentido, a continuacidn enuncio la manera en que los
profesores se conciben a si mismos como docentes a partir de la reestructuracion curricular:

e La mayoria de los profesores de carrera que participaron en las comisiones de revisién de
programas apuntan que se conciben como profesionales de la docencia porque poseen una
formacion disciplinaria que respalda su compromiso e interés para con la formacion de los
alumnos. No obstante, un profesor, a pesar de sentirse preparado, sefiala que se siente ajeno al
plan de estudios actualizado porque la institucion lo ha mantenido al margen de! mismo; y otro
maestro comenta que, a partir de la reestructuracién curricular, se siente mas un ejecutor de
programas porque ahora estd mas preocupado por cumplir con la revision de todos los
contenidos que por profundizar en los temas o buscar la forma de abordarios mejor.
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e . Por su parte, todos los profesores de carrera entrevistados que no formaron parte de alguna
comisién de revision de programas consideran que si son profesionales de la docencia porque
cuentan con una formacion disciplinaria y porque se comprometen e interesan en su labor.

e Asimismo, la mayoria de los docentes de asignatura encuestados apuntan que ahora que
trabajan con el nuevo proyecto curricular se definen como profesionistas comprometidos con la
formacion de los alumnos y por ello buscan, por sus propios medios, los conocimientos
disciplinarios y pedagégicos que les permitan desempefiarse como docentes.

Por lo anteriormente expuesto, puedo observar que los profesores del pilantsl Vallejo, aunque
poseen una formacion disciplinaria y muestran interés y compromise con su fabor, no cuentan con
una formacidén pedagoégica que guie su actual proceder empirico y que por ende les imprima la
caracteristica que los distinga formalmente como profesionales de la docencia.

No obstante, reconozco que a pesar de que la mayoria de los profesores que incluyo en mi estudio
no poseen una formacion especifica que los respalde como profesionales de la docencia, estos si
procuran estar pendientes de los conocimientos o aspectos que necesitan para desempefiar su
labor. Por ello, consideran que lo que les permitiria ejercer una docencia con mayor calidad seria lo

siguiente:

> En cuanto a las demandas de los profesores de camera , los maestros entrevistados

apuntan que:

AREA DE MATEMATICAS

» - Conocimientos disciplinarios, pedagogicos y sobre psicologia del adolescente
« Conocimientos disciplinarios

« Hacer investigacion para enfrentar la problematica docente

« Actualizacion pedagogica y disciplinaria
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AREA DE EXPERIMENTALES

e Conocer y hacer investigacion educativa

e Mayores recursos materiales, como el uso del SILADIN
e Actualizacion disciplinaria

o Conocer las nuevas corrientes didacticas

AREA HISTORICO-SOCIAL

e Conocimientos disciplinarios

= Actualizacion disciplinaria

e Actualizacién sobre la elaboracion de reactivos

« Tomar cursos de pedagogia, didactica y sobre psicologia del adolescente

AREA DE TALLERES DE LENGUAJE Y COMUNICACION

o Conocimientos pedagogicos y didacticos

e Recursos técnicos tales como computadoras, t.v, equipo de video, etc.
e Conocimientos sobre didactica

o Conocer sobre manejo de técnicas grupales

« Conocimientos sobre evaluacion del aprendizaje

> La mayoria de los profesores de asignatura encuestados consideran que 1o que les
pemitiria ejercer una docencia con mayor calidad son los conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos que les puedan facilitar la comprension del nuevo proyecto cumicular y su intervencion
en el mismo.

Asi, con base en los datos apuntados puedo observar que los docentes incluidos en mi estudio
consideran que solo por ser comprometidos y responsables con su labor son profesionales de la
docencia, lo cual sélo es una condicién, ya que para conformarse como tales requieren de una
preparacion pedagogica que complemente su formacién disciplinaria. Es decir, los profesores,
aunque reconocen que necesitan saber mas sobre cuestiones pedagégicas, considero que no tienen
muy claro qué de lo pedagogico necesitan saber para desarrollar su labor, ademas no reconocen
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que, juslo ese saber, es el que les permitiria constituirse como verdaderos profesionales de la
docencia.

Claro que de lo anterior no sélo deben estar conscientes los docentes sino también la institucion, ya
que ésta es la que debe facilitar a los profesores la formacion necesaria que les permita desarollar
en buenos términos su proyecto educativo.
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5.5 Anaélisis Integrador

El analisis integrador, como cierre de!l desarrollo de un objeto de estudio, es el elemento fundamental
dentro de un trabajo de investigacién debido a que permite al lector tener una comprensién general
de dicho objeto. Bajo esta légica, a continuacion, presento el analisis que me permite integrar y
relacionar la informacion contemplada en este trabajo de investigacion.

Primeramente me parece pertinente sefialar que utilizo la frase “nuevo proyecto curricular,” para
referirme al plan de estudios aclualizado, porque considero que este plan no solo es una
actualizacion del original sino que es un plan nuevo en el que se modificaron casi por completo los
elementos que hicieron de &}, en su momento, un proyecto educativo innovador.

La reforma educativa que representé 1a creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades en 1971 se
concretd con el plan de estudios del bachillerato del CCH; con él, se pretendia fomar al alumno
integralmente a través del dominio de los métodos fundamentales de adquisicion de conocimientos:
los métodos experimental e histérico-social y de los lenguajes espafiol y matematicas; ello, con ia
intencién de que el alumno se constituyera como un sujeto independiente capaz de construir y
reconstruir su conocimiento, con capacidad de decision para desenvolverse en cualquier ambito.

La premisa fundamental del plan de estudios original fue que el alumno al finalizar sus estudios fuera
capaz de aprender a aprender, para lo cual se establecieron como caracteristica y esencia del plan
original la cantidad de tiempo que tenia que asistir el alumno a clases (20 hrs. a la semana) y la
canlidad de materias (5 ¢ 6 por semestre) que debia tomar para formarse como bachiller. La
cantidad de horas y materias que se estableci6 respondia a la intencién de que el alumno tuviera la
posibilidad de asistir s6lo cuatro horas diarias a la escuela para aprender los conocimientos basicos
y las habilidades necesarias que le permitieran acercarse a la investigacién y por ende construir o
reconstruir el conocimiento que iba adquiriendo. Con esto se pretendia eliminar el enciclopedismo
para pasar de la informacion a la formacion del alumno.
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Con base en lo anterior, el Dr. Gonzalez Casanova (fundador del CCH) seiial6 que si se rompia con
el niicleo esencial del plan original del CCH, la cantidad de horas y materias, se acabaria la esencia
de la reforma educativa de 1971 y se regresaria olr_a vez a informar al estudiante disminuyendo ast

la posibilidad de formarlo.

A la luz de lo anterior, me parece pertinente apuntar que el plan original del CCH se modifico de tal
forma que ahora, a pesar de seguir buscando la formacion integral del alumno, se constituye como
un plan nuevo en el que se aumentan la cantidad de horas que el alumno tiene que asistir a la
escuela, las cuales se justifican porque, aunque no se modifictd la cantidad de materias, se aumento
la cantidad de horas-clase para que el alumno pudiera realizar ejercicios individuales que compartiria
y complementaria con ejercicios por equipo, siempre bajo la direccion del profesor.

Bajo esta logica, considero que el profesor mas que ser un guia del aprendizaje se constituye en un
director del mismo debido a que, ademas de proporcionar a los alumnos los conocimientos y los
procedimientos de trabajo, también debe promover, dentro del salon de clases, la ejercitacion de los
estudiantes en las habilidades y procedimientos que él mismo proporcione. Con ello, es posible
advertir que se disminuye la posibifidad de que el alumno, a partir del manejo de los métodos de
adquisicion de conocimientos, construya y reconstruya su propio conocimiento y por ende que esté
en condiciones de aprender a aprender.

Por la razon citada, considero que los propdsitos de la actualizacién curricular son mas modestos, es
decir, ahora solo se sefiala que la institucion debe "apoyar® al alumno para trabajar en grupo y para
que tenga las condiciones necesarias para su trabajo personal dentro del plantel, ello con la
- intencion de formario en conocimientos basicos y en habilidades de aprendizaje general y especifico
que le permitan constituirse como sujeto de su propia educacion y cultura, para lo cual, se reconoce
la importancia de mejorar la docencia segun las concepciones didacticas derivadas del modelo
educativo del Colegio y de la experiencia de los profesores.
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De esté_ modo, considero que en el nuevo plan de estudios el objetivo de formacion, que se presenta

* con un matiz que lo hace distinto al del plan original, modifica casi en su totalidad el contenido y las
intenciones de! proyecto educativo de 1971, y mas atn, acaba con el nicleo esencial de la reforma
éducativa que dio lugar a dicho proyecto.

Por otro lado, es importante sefalar que el proceso de reestructuracién curricular, que trajo consigo
la aprobacion del plan de estudios actualizado del CCH, fue una labor que se inicié en 1989 y se
formalizé en 1991, tiempo durante el cual permanecié como un evento del que poco se hablé en los
proyectos e informes del Dr. Sarukhan; de hecho es curioso observar que sélo en 1991, 1993 y 1996
se habla de la reestructuracién del proyecto curricular. En 1991 sélo se menciond que se propiciaria
la discusidn, revision y actualizacién de los contenidos curriculares (del bachillerato de ia UNAM) y
de la didactica de las disciplinas que se ofrecian. En 1993 se apuntd que se continuaba con la
revision del plan de estudios y s6lo en 1996 se establecid, en el plan de trabajo institucional, que se
redoblarian esfuerzos para tener en ese afio nuevos planes de estudio para el bachillerato, razén
que, considero, explica la rapida aprobacién del plan de estudios actualizado del CCH en julio de
1996.

A partir de los datos expuestos puedo observar que en 1991 se hablaba de actualizar los contenidos,
en 1993 se pretendia continuar con la revision del plan de estudios, pero en 1996 curiosamente se
propuso redoblar esfuerzos para obtener “nuevos planes de estudio®; con esto es posible advertir
que la institucion comenzé hablando de una actualizacién y termind haciendo un nuevo plan de
estudios. Por ello me pregunto ¢la institucion manej6 la sitvacion de tal manera que finaimente
impuso el nuevo plan de estudios que seguia su linea de trabajo?

Asl, el plan de estudios actualizado, como producto de un arduo y comprometido trabajo realizado
durante 3 aflos aproximadamente, pretendia constituirse como un proyecto curricular sdlido que no
se fundara sobre la base de un proceso realizado al vapor. Dicha pretension considero que no se
cumpli6 del todo, pues a pesar de que las comisiones de revision de programas trabajaron durante
varios aflos para formular sus propuestas, éstas fueron analizadas en los cinco meses previos a la

aprobacién del plan.



Las propuestas ademas fueron sometidas a un nuevo proceso de revision de 60 dias para que la
comunidad expresara sus observaciones, las cuales serian recogidas por las comisiones de sintesis
que se establecieron al final del proceso de actualizacion curricular. De este modo, el trabajo
realizado por las comisiones de revision que trabajaron durante varios afios fue puesto en manos de
comisiones que, por su recién integracion, no tenian el conocimiento y la experiencia que (se
supone) habian adquirido las primeras comisiones como producto de su labor en el proceso de

reestructuracion curricular.

La situacién descrita, lejos de beneficiar, trajo consecuencias negativas debido a que, segin lo
mencionan los profesores que estuvieron en las comisiones anteriores a la comision de sintesis, en
lugar de considerar las propuestas de programas que se elaboraron detallada y cuidadosamente se
elaboraron ofras que no eran producto del trabajo de los profesores que integraron las primeras
comisiones, ademas de que tampoco atendian a las observaciones de la comunidad del Colegio; de
hecho los docentes que no fueron invitados a participar en las comisiones de revisiéon apuntan que a
pesar de que se les convocd a realizar propuestas éstas no se tomaron en cuenta.

Lo anteriormente expuesto pone de manifiesto que, en general, los profesores estuvieron al margen
de la modificacion curricular, lo cual hizo que algunos de ellos no conocieran y comprendieran en su
totalidad al plan de estudios actualizado y mas ain que se sintieran ajenos o a disgusto con él.
Asimismo, pone en entredicho el discurso formal de la institucién que seiiala que el plan de estudios
que se aprob6d en 1996 fue producto del trabajo y de las propuestas que hicieron profesores,
especialistas y en general de toda la comunidad.

Por otro lado, considero que abrir un proceso de revision de 60 dias era por demas ocioso puesto
que, si la comunidad en realidad expresaba sus observaciones, a los integrantes de la comision de
sintesis les iba a resultar insuficiente tener 2 meses para recoger, analizar e integrar las
observaciones que les hicieran llegar y mas aun por el poco tiempo que tenian trabajando.
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Las propuestas ademas fueron sometidas a un nuevo proceso de revision de 60 dias para que la
comunidad expresara sus observaciones, las cuales serian recogidas por las comisiones de sintesis
que se establecieron al final del proceso de actualizacion cumicular. De este modo, el trabajo
realizado por las comisiones de revision que trabajaron durante varios afios fue puesto en manos de
comisiones que, por su recién integracion, no tenian el conocimiento y la experiencia que (se
supone)} habian adquirido las primeras comisiones como producto de su labor en el proceso de

reestructuracion curricular.

La situacion descrita, lejos de beneficiar, trajo consecuencias negativas debido a que, segun lo
mencionan los profesores que estuvieron en las comisiones anteriores a la comision de sintesis, en
lugar de considerar las propuestas de programas que se elaboraron detallada y cuidadosamente se
elaboraron otras que no eran producto del trabajo de los profesores que integraron las primeras
comisiones, ademas de que tampoco atendian a las observaciones de la comunidad del Colegio; de
hecho los docentes que no fueron invitados a participar en las comisiones de revision apuntan que a
pesar de que se les convoco a realizar propuestas éstas no se tomaron en cuenta.

Lo anteriormente expuesto pone de manifiesto que, en general, los profesores estuvieron al margen
de la modificacion curricular, lo cual hizo que algunos de ellos no conocieran y comprendieran en su
totalidad al plan de estudios actualizado y mas ain que se sintieran ajenos o a disgusto con él.
Asimismo, pone en entredicho el discurso formal de la institucion que sefala que el plan de estudios
que se aprob6 en 1996 fue producto del trabajo y de las propuestas que hicieron profesores,
especialistas y en general de toda ia comunidad.

Por otro lado, considero que abrir un proceso de revision de 60 dias era por demés ocioso puesto
que, si la comunidad en realidad expresaba sus observaciones, a los integrantes de la comision de
sinlesis les iba a resultar insuficiente tener 2 meses para recoger, analizar e integrar las
observaciones que les hicieran llegar y méas aun por el poco tiempo que tenian trabajando.
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Otro aspecto que hizo de la reestructuraciéon curricular un proceso poco confiable considero que fue
la incipiente preparacién pedagdgica que tenian los profesores que integraron las comisiones,
condicion indispensable para que ellos participaran en un proceso de esta naturaleza. Reconozco
que la institucidn considerd necesario, en algun momento, preparar a sus docentes y por ello ofrecio,
a los primeros maestros que integraron las comisiones de revision, un curso de 20 hrs. sobre la
propuesta de revision curricular del CCH que hizo Ma. de Ibarrola. Frente a tal cuestion me parece
importante preguntar qué tan Gtil fue preparar a los maestros con un curso “de 20 hrs.” para
desarrollar una labor tan compleja como lo es la actualizacién de un plan de estudios, mas atn,
cuando no todos los profesores que tomaron el curso trabajaron hasta el final en las comisiones
debido a que éstas se fueron modificando durante todo el proceso de reestructuracion cumicular.

Iniciar un proceso de actualizacion curricular responde, por un lado, al interés de comegir algunos
problemas o deficiencias que se detectan en un plan de estudios, y por otro, al proposito de
mantener al dia los elementos que se conjugan para dirigir la formacion de los alumnos. Bajo esta
légica se inicié la modificacion curricular del CCH, misma que se enfocH, entre olras cosas, a
solucionar algunos problemas relacionados con la docencia, entre los que destacan: que los 4
docentes carecian de una concepcion mas precisa y explicita del proyecto y del modelo educativo
del Colegio, asi como la poca preparacién que poseian los profesores para la docencia.

La atencion de los problemas citados amiba resultaba un punto importante a cubrir con la
reestructuracion cumicular debido a que el profesor es el punto de unién entre el disefio y el
desarrollo de un proyecto de formacion académica. Por esta razdn, la institucion creyd pertinente
cuidar la preparacion de los maestros con el establecimiento de un programa de formacién de
profesores, con el cual se buscaba atender, entre otras cosas, que los profesores tuvieran
actualizacidén en conocimientos y habilidades metodolégicas, disciplinarias y generales; que contaran
con un conocimiento relacionado a los aspectos de las ciencias de la educacién, que los docentes
tuvieran la oportunidad de apropiarse permanentemente de una cultura general que les favoreciera
la comprension global de los problemas y que permitiera el establecimiento de relaciones
interdisciplinarias en la formacién de los profesores.
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Anté esto,- es importante ‘resaltar que si la institucién tenia una concepcion limitada, sobre su
profésorédo, en cUanto asu preparacion en la docencia y en cultura general que les impedia ver los
problemaé glc;i:b'alés,' luego entonces Jcomo es posible que, ante esta concepcion, la institucién
pAretehdiera hacer un cambio de plan de estudios sin haber resuelto esa problematica?

Asl, la institucion disefid un “proyecto de formacién de profesores en apoyo a la implantacion del
plan de estudios actualizado”, en el cual se incluyeron un diplomado y dos cursos para cada area
académica, con ello se buscaba cubrir la demanda de formacién de todos los profesores que
conformaban la planta docente de los cinco planteles del CCH; con dicho proyecto se atendio por lo
menos un promedio de 1970 profesores4 aproximadamente, los cuales integraban dicha planta en
el momento de la aprobacién del plan de estudios actualizado.

Los datos apuntados me conducen a reflexionar lo siguiente: jun diplomado y un curso por cada
drea académica resultaban suficientes para atender en primer lugar, las deficiencias que expresaba
la institucién sobre su profesorado; y en segundo lugar para cubrir las necesidades que demandaba
el nuevo plan de estudios?

A primera vista, considero que resulta evidente que la cantidad de cursos y diplomados que se
realizaron no eran suficientes para cubrir la formacion de una planta docente tan vasta como la del
CCH, por lo cual, los pocos cursos y diplomados que se ofrecieron, ademas de ser insuficientes
tampoco les fueron del todo dtiles a los profesores para actualizarse, sobre todo en el ambito
disciplinario, y por ello han tenido que buscar por sus propios medios, 0 a través del PAAS, la
preparacion que necesitan para cubrir los nuevos contenidos de los programas. De hecho, los
profesores de asignatura encuestados sefialan que los cursos que les ofreci6 la institucion fueron
poco claros y que el material que se utilizd en ellos fue deficiente, por esta razon consideran que la
actualizacion disciplinaria que recibieron solo les ha permitido abarcar el 50% de los contenidos de

los nuevos programas.

4 Cfr. Documento PLAN DE ESTUDION ACTULIZADO pp.90-92
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Ademas es importante sefialar que los profesores entrevistados apuntan que los cursos de modelo
educativo del CCH solo fueron ofrecidos a los profesores de recién ingreso porque se supone que
los docentes que ya daban clase en el CCH conocian dicho modelo; lo cual tal vez era cierto, pero
si se considera que €l plan original se modificd casi en su totalidad es I6gico pensar que e! modelo
educativo ya no sigue siendo el mismo. Ante esto, resulta interesante ver si se prepard a los
profesores para que conocieran el modelo educativo del plan de estudios de 1971 o se les prepard
para que conocieran un modelo educativo modificado como producto de las nuevas exigencias de
orden metodoldgico que trajo consigo el plan de estudios actualizado. Si esto Ultimo fue lo que
ocurri6, entonces considero que si era necesario que se proporcionara, a todos los profesores, el
curso de modelo educativo del CCH para que cubrieran las nuevas exigencias metodolégicas del
plan de estudios aprobado en 1996.

También, cabe mencionar que ademas de que los profesores no recibieron una adecuada
actualizacion disciplinaria tampoco fueron preparados para interpretar la propuesta didactica que
sugiere la forma en que se deben ensefiar los nuevos contenidos, lo cual les ha dificultado poner en
practica los programas. Esta situacion la han tratado de corregir los docentes, debido a su interés y
compromiso para con la formacion de los estudiantes, buscando la forma que les permita orientar
sus cursos de tal manera que los alumnos tengan a posibilidad de acercarse a la investigacion para
que, por lo menos, con ello puedan asumirse como sujetos responsables de su propia educacion y

cultura.

De este modo, puedo observar que la institucién no considera muy necesario que los profesores
tengan un conocimiento pedagogico, o tal vez si pero hace poco al respecto. Por ello, si la institucion
atendiera la formacion pedagégica de! profesorado, éstos estarian en condiciones de dirgir el
proceso ensefanza-aprendizaje y ademas participarian en acciones de practica educativa que
fueran trascendentes para la institucion, con lo cual se evitaria que los profesores se sintieran sélo

como ejecutores de programas.



Por otro lado, cuando revisé el concepto de | acuerdos basicos para la construccion institucional de
nuevas estructuras curriculares, que propuso Ma. De Ibarrola, en éste se establecia que para
organizar el proceso de reestructuracion curricular se debia tomar como base la participacion de los
profesores, porque representan la principal fuente de conocimientos de la problematica curricular y
porque son los principales depositarios de la posibilidad de transformacion de esa problemaética. Asi,
se pasaria de la nocién de formacion de profesores al concepto de organizaciéon del trabajo
académico para que los mismos pudieran trabajar organicamente con el plan de estudios y no solo

tomar cursos acerca de él.

Es precisamente a partir de este razonamiento que el principio resulta interesante, pero no util
debido a que en la realidad lo que ocumié fue que, por lo menos en el plantel Vallejo, sélo
participaron una cantidad minima de profesores en las comisiones de revision (aproximadamente 16
profesores por cada plantel y representando a cada area académica) , ademas su participacion sélo
fue aparente porque, segin consideran los maestros entrevistados, en realidad no se tomaron en
cuenta las propuestas que hicieron. Lo anterior ha generado, entre dichos profesores, disgusto,
desconcierto y falta de interés para conocer, aceptar y desarrollar el nuevo proyecto educativo del
CCH. Situacién que dificulta el trabajo organico y colegiado que, como integrantes del proyecto
curricular del CCH, deben realizar los profesores para alcanzar el consenso necesario que facilite el
desarrollo de éste y por ende el de la institucion.

Frente a tal problema, considero que la institucion ha hecho poco al respecto dado que, por un lado
no ofreci¢ actividades que permitieran a los maestros tener un conocimiento general del plan de
estudios actualizado para que por lo menos lo comprendieran y asi ubicaran las exigencias que
debian cumplir para desempefiar su labor como directores del proceso formativo de los alumnos; y
por otro, tampoco proporciond a los profesores una completa actualizacion disciplinaria y un
conocimiento detallado sobre el proyecto y el modelo educativo del CCH que les permitiera a eslos
estar preparados para concretar en |a realidad lo que se establecié de manera formal en el proyecto

curricular del Colegio.
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De este modo considero que, el proceso de reestructuracion curricular y su producto, el plan de
estudios actualizado del CCH, lejos de representar para los maestros un crecimiento profesional
como docentes les representd un problema que les dificulta su labor como formadores. Ademas,
dicho proceso y su producto ponen de manifiesto que la institucion CCH no considera que su plan de
estudios sea un proyecto educativo hipotético que debe ser construido y puesto a prueba por
profesionales de la docencia (que, por constituirse como tales, tienen los conocimientos y la
capacidad de construir, definir y redefinir los aspectos que conforman un proyecto de formacion y por
ende representan la pieza clave que posibilita la funcionalidad de un proyecto educativo), sino que lo
concibe como un plan de estudios acabado de debe ser puesto en practica por los docentes sin que
estos tengan la posibilidad de adecuardo o modificarlo para que responda a las necesidades de
formacién reales de los alumnos.

A la luz de todo lo descrito, considero fundamental que a institucion tome en cuenta la experiencia,
compromiso e interés que muestran los profesores para redefinir sus lineas de accion, aunque sea a
nivel del plantel. Esta recomendacién podria resultar util ya que por lo menos se aprovecharia fa
experiencia y compromiso de los maestros entrevistados, quienes en su mayoria son profesores
fundadores que tienen en promedio 16 aflos como docentes de camera, asl como la disposicion de
los profesores de asignatura que inclui en mi estudio, los cuales tienen en promedio 13 afios como
maestros definitivos.

Esto es, deberian establecerse lineas de accion que proporcionen a los profesores los
conocimientos minimos necesarios que les faciliten la compresion del proyecto curricular, el
desarrollo de sus programas de asignatura y la actualizacion disciplinaria que requieren para atender
los nuevos contenidos. Para ello, la institucion se podria valer de algunas de las actividades que ya
estan establecidas, tales como:

A) Los Talleres de Recuperacion de la Experiencia Docente (TRED) (siempre y cuando estos
se establezcan como talleres pemanentes enfocados a cubrir progresivamente las necesidades de
formacion pedagdgica que tengan los profesores para desarollar sus programas);

B} Los seminarios de los profesores de carrera (siempre y cuando estos se establezcan como
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espacios en donde los profesores tuvieran la posibilidad por un lado, de compartir problemas
relacionados con la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos y por otro proponer posibles
soluciones que partieran de la experiencia docente, mismas que se podrian socializar para que
todos los profesores del plantel, independientemente de su nombramiento, pudieran hacer uso de
ellas);
C) Los seminarios deberian constituirse como espacios en donde los profesores

tuvieran la posibilidad de compartir sus conocimientos sobre la o las materias que imparten, lo cual
les permitiria irse actualizando disciplinariamente.

Me parece necesario aclarar que las actividades citadas pueden resultar productivas siempre y
cuando sean los propios docentes del piantel quienes tengan en sus manos la organizacion y
desarrollo de las mismas. Lo anterior permitiria que los profesores pudieran irse integrando al nuevo
proyecto curricular, a pesar de que éste no haya sido producto de su labor; ademas cubriria de
alguna forma las demandas de actualizacion disciplinaria y formacion pedagogica que expresan los

maestros.

Finalmente, con base en todo lo anterior, considero necesario cuestionar lo siguiente: Si el plan de
estudios actualizado no contemplaba continuar con los objetivos de formacion del plan original y si
ademas no pudo resolver los problemas con los que se enfrentaba la docencia antes de la
actualizacion cumicular, entonces ¢qué es lo que se pretendia con tan anhelada reestructuracién
cumricular y a qué a llevado en realidad ésta?
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CONCLUSIONES

Crear y desarrollar un objeto de estudio da lugar al establecimiento de un. proceso de
investigacion dirigido a conocer y explicar una parte de la realidad que se aborda.’. L T

En este caso, la realidad en la que se ubica mi objeto de estudio es la actualizacion del plan de
estudios del CCH y, particularmente, centro mi interés en el papel profesional que ejercieron los
docentes en el proceso de reestructuracion curricular. Asi, esto ultimo, constituye el centro de mi
estudio y representa la particularidad que le da cuerpo y singularidad al trabajo que aqui presento
como tesis profesional.

De este modo, con el proposito de mostrar una vision general de lo que conformé mi objeto de
estudio, a continuacion presento las deducciones a las que llegué como producto de los objetivos
que guiaron mi estudio, la demostracion de la hipdtesis de trabajo que dio sustento al proceso de
investigacion, asi como el significado de este trabajo para mi desarrollo profesional.

Primeramente me parece pertinente sefalar que utilizo fa frase “nuevo proyecto curricular,” para
referirme al plan de estudios actualizado, porque considero que este plan no solo es una
actualizacion del original sino que es un plan nuevo en el que se modificaron casi por completo los
elementos que hicieron de él, en su momento, un proyecto educativo innovador.

Esto es, el Dr. Gonzélez Casanova (fundador del CCH) sefialé que era importante para éste
proyecto, la cantidad de tiempo y materias basicas para la formacion de una cultura elemental, y
expres6 “...si se rompe el nicleo esencial —{a cantidad de materias y horas-, se rompera con la
esencia misma de esta reforma, y se regresara ofra vez a informar al estudiante disminuyendo la

posibilidad de formarlo®s.”

* vid infra p.16
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Con tal afirmacion me es posible inferir que efectivamente no hubo una reestructuracion curricular,
sino un cambio de plan de estudios (como muestra esta el aumento de horas-clase, de 1 a 2 horas
por cada sesion, y lo que trajo consigo esto); el cual, por supuesto, requeria que la institucion
hubiera organizado las actividades necesarias para enfrentar el proceso, tales como: 1) Preparar
previamente a los profesores en el area pedagogica y disciplinania y; 2) comunicar a los maestros
que se trataba de un cambio y no de una reestructuracion curricular, ello con la intencion de que la
institucion los invitara a participar comprometidamente en el proceso de cambio.

Como segundo punto me parece pertinente seflalar, con base en la informacion que obtuve del
estudio, que en el proceso de reestructuracion curricular del CCH los profesores estuvieron
practicamente al margen del mismo. Esto es, la institucion, a pesar de convocar a los docentes para
que participaran con propuestas que sirvieran de base para elaborar los programas de asignatura,
no tomd en cuenta las formulacionses que hicieron los maestros. Esta situacion muestra que la
institucién CCH si reconoci¢, de alguna forma, que los profesores debian participar en cuestiones
vinculadas con el proceso de reestructuracion curmicular pero, a pesar de ello, parece que aquella ya
tenia definido los criterios que se seguirian para formular cada uno de los elementos que

confonmarian el proyecto curricular.

Esto ultimo, considero, explica y justifica la estructura de “participacién aparente” que armé la
institucién para mostrar que en su proceso de reestructuracion curricular las propuestas de los
maestros y de la comunidad del Colegio en general, constituyeron ia columna vertebral del proceso.

Dicho simulacro de participacion aparente se ve reflejado en las siguientes acciones:

= Preparar a los maestros que integraron las comisiones de revision de programas con un
curso de “20 horas” sobre la propuesta de reestructuracién curricular que elabort la especialista Ma.
de lbarrola. A pesar de que dicho curso estuvo respaldado por una autoridad en la materia y, por
supuesto, con una propuesta especializada, éste seguramente que resultaba insuficiente y poco util
para los docentes (que conformaron las comisiones de revision de programas) porque careclan de
una preparacion pedagogica previa, que les pemitiera conocer, comprender y basar sus acciones



en la propuesta de la especialista mencionada. Es importante subrayar que los profesores
beneficiados por este curso sélo estuvieron en las primeras comisiones de revision de programas,
debido a que éstas se fueron modificando a lo fargo de! proceso, luego entonces el citado curso ni
siquiera cumplié su cometido inicial, preparar a los docentes para dingir sus acciones dentro del
proceso de reestructuracion curricular.

= Crear comisiones de sintesis, al final del proceso de revisién de programas. E! objetivo de
éstas fue analizar y reestructurar los programas que elaboraron las primeras comisiones. Las citadas
se constituyeron, en su mayoria (segun lo apuntan los maestros contemplados en este estudio), por
profesores que no habian estado en las comisiones que iniciaron y desarrollaron el procesc de
revision curricular, y por maestros elegidos por las autoridades, a través del voto de confianza de
éstas.

= Abrir, en los meses previos a la aprobacion del nuevo plan de estudios, un proceso de
revision de 60 dias para que la comunidad académica del Colegio expresara sus observaciones a
las comisiones de sintesis que armaron los programas que se aprobaron. Abrir un proceso de
revision de 60 dias era por demas ocioso pusesto que, si la comunidad en realidad expresaba sus
observaciones, a los integrantes de Ia comision de sintesis les iba a resultar insuficiente tener 2
meses para recoger, analizar e integrar las observaciones que les hicieran llegar y mas ain por el
poco tiempo que tenian trabajando.

Por tal motivo considero que convocar a un proceso de revision de 60 dias estaba pensado mas bien
para sustentar la participacion de los docentes en todo el proceso de reestructuracion curricular y no
para tomar en cuenta las propuestas presentadas por los mismos en ésta ultima invitacion.

A partir de observar la necesidad de la institucién de tomar en cuenta la participacién (*aparente”) de
los docentes en el proceso de reestructuracion cumicular, considero que es posible que se haya
solicitado la misma para evitar un obstaculo politico que obstruyera o retardara la aprobacion del
nuevo plan de estudios; o para atender, en apariencia, la propuesta de reestructuracién cumicular
que hizo la especialista Maria de Ibarrola. Quien, por supuesto, debidé supervisar la puntual
aplicacién de su propuesta y sin embargo, al parecer, solo la elabord.
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- Por ofro lado, es importante resaltar que las propuestas de los profesores en relacién con la

.. preparacion didéactica y la actualizacion disciplinaria que requerian los maestros, para atender el

" nuevo plan de estudios, no fueron consideradas. De hecho es curioso observar que en la realidad no
: hubo un verdadero programa de formacién de profesores, pues el programa que fungié como tal no

. tu\(o la suficiente consistencia y relevancia para proporcionar a los docentes la minima preparacion
“nécesan'a para atender las exigencias del nuevo plan de estudios.

' "f"f_ Eétd es, en el programa de formacién de profesores, que se elabord para apoyar la implantacion de!
‘:thevé plan de estudios, solo se incluyeron un diplomado de actualizacion disciplinaria y un curso

" sobre la did4ctica de la disciplina (por area), ademas de algunos cursos sobre temas sueltos, o cual,

a todas luces, resulté insuficiente para que los docentes pusieran en préctica los programas de
asignatura. Por ello, la mayorfa de los profesores de asignatura incluidos en mi estudio afirman que
la aclualizacion disciplinaria que recibieron solo les ha permitido abarcar el 50% del contenido de los

nuevos programas.

Ademas de que la actualizacion disciplinana no fue suficiente, los maestros no recibieron, por Io'
menos, una minima preparacion didéactica que les pemnitiera atender las nuevas exigencias
metodoldgicas de los programas; por ello, los docentes (de carrera y de asignatura) sefialan que han
tenido que buscar, por sus propios medios, la preparacién o los conocimientos que requieren para
aplicar los programas de las asignaturas que imparten. Lo anterior se les reconoce, pero considero
que no es suficiente ya que no se puede asegurar que dicha bisqueda sea lo provechosa que debe
ser debido a que, en términos generales, los profesores no poseen una formacién que les permita

guiar su busqueda bajo criterios pedagdgicos.

En ese mismo sentido, considero que la institucion, al no tomar en cuenta las propuestas que
hicieron los docentes tanto en el proceso de reestructuracion curricular como en la preparacion
didactica y disciplinaria que requerian para atender el nuevo proyecto de formacion, no concibe al
curriculum como un proyecto educativo hipotético que se pone a prueba por los docentes, quienes
al probar tanto las ideas que conforman al curriculum como las suyas tienen la posibilidad de
confrontarias para tomar conciencia de las exigencias y dificultades de su préactica docente; lo cual
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es por demas indispensable para hacer que el proyecto curricular por un lado, defina y dirja la
formacién de los estudiantes y por otro, contribuya al desarrollo profesional del docente.

En sintesis, lo hasta aqui descrito me permite inferir que la institucion no considera que, dada la
*reestructuracién curricular’, los profesores, como profesionales de la docencia, requieren por un
lado, de una preparacion disciplinaria y pedagogica para poner en practica el nuevo proyecto
educativo, y por otro necesitan estar integrados a &l para no sentirse excluidos o ajenos al nuevo

plan de estudios.

Por su parte, los profesores, a partir de la reestructuracion curricular, se asumen como profesionales
de la docencia porque el curriculum del CCH les ha hecho creer (por lo menos a la mayoria de
profesores entrevistados) que son profesionales de la docencia por su experiencia, por su formacién
disciplinaria y porque aseguran estar interesados y comprometidos con su labor; lo cual, como lo
afirmo anteriormente, es una condicién que puede reconocerse, pero con ello no se puede asegurar

que su proceder empirico sea Util y benéfico, porque no hay un criterio pedagogico que dirija su )

actuacion; lo cual es indispensable para guiar la formacion de los alumnos y para desarrollar los
proyectos incluidos en tos rubros de trabajo que determina la institucién

Por otro lado, considero que para reestructurar el proyecto curricular del CCH la institucion debe:

1) Reconocer al docente como profesional de la docencia;

2) Para reconocerio como tal debe darle las bases pedagdgicas que complementen su
preparacion disciplinaria, para que ello le dé la posibilidad de participar en el proceso de
reestructuracion curricular y en la formacion de los alumnos;

3} Una vez alcanzadas ambas metas, la institucion va poder tomar en cuenta la experiencia del
profesor en tomo a la formacion de los alumnos y a las necesidades que detecte de su labor

docente.

Sin duda, los planteamientos anteriores, indispensables para el funcionamiento de un nuevo
proyecto educativo, no se tomaron en cuenta en el proceso de reestructuracion cumicular que
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desarrollo el CCH, lo cual pone en entredicho que el nuevo plan de estudios tenga las bases solidas
que justifiquen su practica, cuando menos en el plantel Vallejo.

Ademas, considero que si la institucion promueve una reestructuracion cumicular, basada en los
planteamientos anteriores, los docentes deben aprovechar la preparacion que les brinda ésta y que
les permita lograr su desarrollo profesional como tales, pues el logro de éste debe ser producto del
compromiso y la responsabilidad de la institucion educativa y de los profesores, mas atin cuando se
presenta una reestructuracion curricular, pues el éxito de ésta depende, en gran medida, de la
adecuada preparacion disciplinaria y pedagégica que posean los maestros.

A la luz de los problemas hasta aqui descritos, considero que es posible que estén latentes, en el
plantel Vallejo, una serie de dificultades relacionadas directamente con la formacion de los alumnos,
tales como un alto indice de reprobacién y de desercion escolar; claro que e! estudio del origen de
estas cuestiones tendra que ser motivo de futuras investigaciones.

No obstante, considero pertinente sefalar que el estudio que aqui presento puede tomarse como un
primer acercamiento a la realidad de la aplicacién del nuevo plan de estudios y de ia participacion de
los docentes de! plantel Vallejo en este mismo.

A partir de las conclusiones de mi investigacion, propongo que se realice un estudio diagnéstico de
la situacién actual que se vive en el plantel Vallejo en torno a la aplicacién y evaluacién del nuevo
proyecto curricular. En dicho estudio es importante que se analice primero si se ha cubierto la
demanda de formacion pedagogica y actualizacion disciplinaria de los docentes para que estos
puedan atender con éxito el desarrollo y evaluacion del nuevo plan de estudios.

Finalmente, solo me resta seflalar que la realizacion este trabajo de investigacién me permitié
acercarme al proceso de construccion y desarrolio de un objeto de estudio; elio fue positivo porque,
con base en los conocimientos tedricos que adquiri a lo largo de mi formacion profesional, tuve la
oportunidad de reflexionar, sobre la temética que abordé. Asi, con el trabajo desarollado logré
consolidar los conocimientos adquiridos.
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Por olro lado, al realizar este estudio, me percaté de que la relacién curriculum-docencia puede

considerarse el objeto de estudio basico de la pedagogia porque en dicho vinculo se pueden ver
sintetizados y concretados los fines y valores de la educacion
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GUIA DE ENTREVISTA

Profesores que estuvieron en las comisiones de revisién de programas

1.-¢ Cudl es su antigliedad como docente en el CCH de la UNAM?
¢ Cudl es su antigiedad como docente de carrera?

2-¢Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH le ha pemmitido desarrollarse
profesionalmente como docente? SINO Explique

: 3;-¢La institucion le proporciona la formacion tetrico-metodolégica que le permita analizar su labor
_docente y aprender de ella? Ejemplo: saber qué es la docencia, la importancia de ésta para la
formacion de los alumnos, entre otras cosas.

4.-;La institucion lo ha preparado para participar en acciones de practica educativa que tengan
trascendencia institucional, como lo pueden ser la revision, elaboracion e instrumentacion de planes
y programas de estudio?

5.-¢ Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¢De
qué manera?

6.-¢ Usted considera que la institucién lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir,
reconoce la importancia de su participacion dentro del proyecto curicular, elaborando sus
programas de asignatura o propuestas para mejorar el cumiculum) o s6lo como un ejecutor de
programas ya elaborados? SINO ¢ Por qué?

7.-Qué preparacion le dio la institucion para que usted pudiera ser parte de la comision que revisé
los programas del area a la que coresponde la asignatura que imparte? /Preparacion disciplinaria y

pedagégica

8.-¢Usted considera que, como miembro de la comision de revision de los programas de su area,
tuvo la libertad de hacer las propuestas pertinentes a los programas académicos? ¢ Si se tomaron en
cuenta sus propuestas?

9.-¢ Usted considera que, como miembro de la comision de revision de los programas de su drea,
también tuvo la posibilidad de proponer los aspectos (disciplinarios y pedagdgicos) que se debian
considerar en el programa de formacion de profesores que se elabord para que los docentes
atendieran el nuevo proyecto curricular? ;Si se tomaron en cuenta sus propuestas?

10.-Usted considera que el programa de formacion de profesores, que se elabord para que los
docentes aplicaran los programas de! nuevo proyecto cumicular, fue util? SUNO 4 En qué sentido?



11.-¢La institucidn ha tratado de integrardo al nuevo proyecto cumicular del CCH a través del
conocimiento integral del mismo?

12.-¢ El nuevo proyecto curmicular facilita que usted trabaje en equipo o academia con sus colegas
para compartir sus experiencias de enseflanza y asi tener mas elementos que le permitan
desempeifiar mejor su labor? SI/NO JEn qué consiste dicha facilidad?

13.-¢Le ha sido suficiente la actualizacion disciplinaria que le ha brindado la institucion para cubrir
los contenidos de los nuevos programas? ¢Por qué?

14.-¢ Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teoricos,
metodologicos y técnicos le pueden ser Utiles para impartir su clase?

15.-¢Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios como podria definirse?
(profesional de la docencia, profesionista ajeno al nuevo proyecto cumicular, ejecutor de programas
formales)

16.-¢, Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le permitirian ejercer la docencia con
mayor calidad?



GUIA DE ENTREVISTA
Profesores que no estuvieron enlas comisiones de revisién de programas

1.-¢ Cudl es su antigliedad como docente en el CCH de la UNAM?
.-¢Cudl es su antigliedad como docente de carrera?

'2.-3,Para usted, ser parte del proyecto cumicular del CCH le ha pemmitido desarrollarse
* profesionalmente como docente? SI/NO  Explique

3.-¢La institucion le proporciona la formacion tedrico-metodologica que le permita analizar su labor
docente y aprender de ella? Ejemplo; saber qué es la docencia, la importancia de ésta para la
- formacion de los alumnos, entre otras cosas.

4.-sLa institucion lo ha preparado para participar en acciones de practica educativa que tengan
trascendencia institucional, como lo pueden ser la revision, elaboracion e instrumentacién de planes
y programas de estudio?

5.-¢Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¢De
qué manera?

6.-¢Usted considera que la institucion lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir,
reconoce la importancia de su participacion dentro del proyecto cumicular, elaborando sus
programas de asignatura o propuestas para mejorar el curriculum) o sélo como un ejecutor de
programas ya elaborados? SI/NO ¢ Por qué?

7.-¢Considera que, en el proceso de reestructuracion y puesta en practica del nuevo proyecto
curricular del CCH, se le permitid emilir su juicio de valor respecto de la problematica curricular que
se tenia e intervenir con propuestas para transformar dicha problematica?

8.-4 Usted considera que se tomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del
CCH? SIINO Explique

9.- Usted considera que se le tomo en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos
(disciplinarios y pedagogicos) que, como profesor, requeria para atender el nuevo proyecto
curricular?

10.-¢Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para
analizar, discutir y proponer modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH?

11.-;La institucion ha tratado de integrario al nuevo proyecto curricular del CCH a través del
conocimiento integral del mismo?
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w12 El "kqurervp proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo o academia con sus colegas
" para compartir sus experiencias de ensefianza y asi tener mas elementos que le permitan
- desempeiiar mejor su labor? SI/NO ¢En qué consiste dicha facilidad?

' ‘"{ i3.¥¢A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institucién le ha dado la posibilidad de

" actualizar sus conocimientos de la materia que imparte? SINO (En qué consistid dicha

" actualizacion?

14.-4Considera que los cursos, incluidos en el programa de formacion de profesores para la
implantacién del nuevo plan de estudios, cumplieron sus expectativas de actualizacion disciplinaria?
¢ Por qué? /contenidos fforma de impartir los cursos

15.-¢Le ha sido suficiente la actualizacion disciplinaria que le ha brindado la institucidn para cubrir
los contenidos de los nuevos programas? ¢En qué sentido?

16.-¢ La institucion le formd para interpretar la propuesta didactica que sugiere la forma en que se
deben ensediar los nuevos contenidos contemplados en los programas?

17.-¢Considera que usted tiene las hemramientas necesarias para investigar qué aspectos tedricos,
metodologicos y técnicos le pueden ser Utiles para impartir su clase?

18.-¢La institucion le ha formado pedagdgicamente para saber que orientacion metodoldgica debe
seguir de acuerdo a la modalidad didactica (curso, taller, laboratorio) en la que se ubica la asignatura
que usted imparte? Ejemplo de como imparte una de las unidades de su curso.

19.-¢Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios como podria definirse?
(profesional de la docencia, profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, ejecutor de programas
formales)

20.-¢Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le pemitirian ejercer la docencia con
mayor calidad?



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA
CCH-VALLEJO

Estimado P_rofesor (a):

' El presente cuestionario se dirige a usted para obtener informacién sobre la
formacion disciplinaria y pedagdgica que la institucion le ha brindado para desarrollar su
labor.

La informacién que proporcione se retomara para la realizacién de un estudio acerca de las
caracteristicas pedagdgicas que definen a la planta docente del CCH-Vallejo a partir de la
actualizacién del plan de estudios. Dicho estudio se conformara como un trabajo
recepcional para obtener el titulo de licenciado en Pedagogia.

Es importante aclarar que el cuestionario es anénimo y las respuestas son confidenciales,
por ello se le solicita que responda con toda honestidad. De ante mano se agradece su
participacion .

A continuacion se presenta un gjemplo que muestra la forma en la que deberdn ser
contestadas las preguntas.

EJEMPLO

Instrucciones
Encierre en un circulo la opcién que corresponda a su opinién o que éste mas cercana a su
respuesta.

e Su formacién pedagdgica la ha obtenido mediante:
a)Cursos que el CCH le ha proporcionado
b)Cursos independientes al CCH
<o ha tenido la posibilidad de adquirir una sélida formacién pedagégica
d)Otros medios, especifique




Datox i s
Antigitedad como docente'en el CCH de la UNAM -
Anuguedad como profesor de asngnatura )

Instruccnones :

Encierre en un circulo la opcidn que corresponda a su opxmén o que esté m:is cercana a su
respuesta.

1. La institucién (CCH) le ha apoyado para que usted:

a) Se desarrolle profesionalmente como docente, ofreciéndole una formacién disciplinaria
y pedagogica que lo acredite como tal.

b) Se desarrolle como profesionista de la carrera universitaria que estudio,
proporcionandole una actualizacidn periédica de sus conocimientos disciplinarios.

c) Busque por sus propios medios la formacién que requiere para ser un profesional de la
docencia.

d) La institucion no le ha proporcionado ningiin tipo de apoyo al respecto.

2. La institucién (CCH) le ha proporcionado la formacion tedrico-metodolégica que le dé la
posibilidad de:

a) Estudiar su labor docente para aprender de ella o modificarla si tuera el caso

b) Conocer lo que implica la docencia y el papel que debe desempeiiar como formador de
los alumnos

c) No le ha dado ningin tipo de formacion tedrico-metodoldgica para estudiar y
desempeilar su labor

3. La preparacion que le ha brindado la institucion (CCH):

a) Le permite intervenir en la revnsnén, elaboracnon e instrumentacién de planes y
programas de estudio :
b) Le facilita solo la aplicacién de los programas de cstudlo de las materias que imparte
) No le ha sido suficiente para interveni n lo referente a planes y programas de estudio

4. Usted ha tenido la posibilidad de prépa:afse por sus propios medios:

a) Para intervenir en la revisidn, elaboracidn e instrumentaciéon de planes y programas de
estudio

b) Para adecuar el programa de la asignatura que imparte y asf atender las demandas de
aprendizaje del grupo

c) No ha tenido la posibilidad de prepararse por su cuenta
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5. Usted considera que la institucion (CCH) lo reconoce como un profesional de la
docencia:

a) Capaz de hacer propuestas para mejorar el curriculum

b) Preparado para elaborar sus programas de asignatura

¢) Que sdlo gjecuta los programas de asignatura que la institucion elabora

d) La institucidn no lo toma en cuenta en temas de organizacion y planeacion curricular

6. Usted considera que en el proceso de reestructuracion curricular;

a) Se le permitié emitir su punto de vista respecto de la problematica curricular que se
tenia en el plan de estudios 1971 del CCH

b) Pudo intervenir con propuestas para transformar la problematica curricular que se vivia
con el plan de estudios 1971 del CCH

c) Realmentc se incorporaron sus propuestas para conformar al nucvo plan de cstudios

d) La institucion no le permitidé intervenir en el proceso de revisiéon y elaboracién del
nuevo plan de estudios del CCH

7. En las acciones que se emprendieron para que los profesores pusieran en practica al
nuevo plan de estudios la institucion (CCH):

a) Lc permitié proponer algunos de los aspectos formativos (disciplinarios y pedagégicos)
que, como profesor (a), requiere para trabajar con los programas de asignatura del nuevo
plan de estudios

b) Tomo en cuenta su valoracién respecto de la problematica que vivian los profesores con
el plan de estudios 1971 del CCH

c) Realmente incorporo sus propuestas para definir la formacién que requerian los
profesores

d) Lo mantuvo al margen dc las acciones que estuvicron destinadas a preparar a los
profesores para que aplicaran el nuevo plan de estudios del CCH

8. La institucién le ha integrado al nuevo proyecto curricular del CCH:

a) Proporcionandole la informaciéon que le permite conocer los aspectos formativos que
conforman al nuevo curriculum

b) Ofreciéndole la informacién que Ic permite conaocer los aspectos formativos relacionados
so6lo con el drea académica a la que usted pertenece

¢) No se siente integrado al nuevo proyecto curricular del CCH porque lo desconoce total o
parcialmente

d) No se siente integrado al nuevo proyecto curricular del CCH porque no esta de acuerdo
con ¢l
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9. El nuevo proyecto curricular propone o facilita:

a) Que trabaje en equlpo o academia sélo con profesores de su area

b) Que trabaje en equipos interdisciplinarios con profesores de otras ireas
c) Que proceda de manera individual

d) No propone ninguna forma de trabajo

10. Los cursos de actualizacion disciplinaria incluidos en el programa de formaciéon de
profesores para apoyar la implantacion del nuevo plan de estudios:

a) Contemplaron los contenidos necesarios para la aplicacién de los programas

b) Fueron impartidos con claridad y respondieron a todas sus dudas

c) Incluyeron el material idéoneo para coadyuvar en el aprendizaje de los contenidos
revisados

d) No contemplaron los contenidos nccesarios, no hubo claridad en la imparticién y el
material fue deficiente

¢) No ha tomado ningiin curso

11. La actualizacion disciplinaria que le brindo la institucion a partir de la modificacion
curricular del CCH:
a) Le ha permitido cubrir al 100% los contenidos que sec proponen cn los nuevos programas
de las asignaturas que imparte
b) Le ha permitido abarcar s6lo el 50% de los contenidos que se contemplan en los nuevos
programas de las asignaturas que imparte

c) Le ha permitido cubrir sélo el 25% de los contenidos propuestos en los nuevos
programas de las asignaturas que imparte
d) No le fue 1til para cubrir los nuevos contenidos que se contemplan en los programas de
las asignaturas que imparte .
e) No recibf actualizacion disciplinaria

12. La preparacion que le proporciond la institucién (CCH) para atender lo propuesto en el
nuevo plan de estudios:

a) Le brindd6 la oportunidad de conocer y comprender todos los aspectos que integran al
nuevo proyccto curricular, cn lo que sc refierc a objetivos dc formacién, perfil de egreso,
estructuracion de asignaturas, papel del docente, etcétera.

b) Le dio la posibilidad de conocer sélo los objetivos de formacion del area académica a la
que usted pertenece y los nuevos contenidos disciplinarios que se contemplaron en las
asignaturas que usted imparte.

c) Le permitié conocer solo las nuevas exigencias, de orden metodologico o did4ctico, que
se debian cubrir para impartir las asignaturas que tiene a su cargo.

d) Le fue poco (til para atender lo propuesto en ¢l nucvo proyecto curricular
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13. Usted al preparar ¢ impartir su curso:

a) Toma en cuenta la propuesta didictica, contemplada en el nuevo proyecto curricular, que
sugiere la forma en que deben ensefarse los nuevos contenidos incluidos en los programas.
b) Considera los conocimientos didacticos o pedagédgicos que la instituciéon le ha
proporcionado a traveés de cursos.

c) Toma en cuenta los conocimientos didacticos o pedagdgicos que ha adquirido por sus
propios medios

d) Tiene presente so6lo la l6gica que deben seguir los contenidos incluidos en los programas
de las asignaturas que imparte

e) Emplea sélo su criterio personal

14. Ahora, que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, usted se considera:

a) Un profesional de la docencia que cuenta con los elementos formativos (disciplinarios y
pedagdgicos), que la institucion le ha proporcionado, necesarios para formar a los alumnos.
b) Un profesionista dedicado a ejecutar los programas formales que le presenta la
institucion.

c) Un profesionista comprometido con la formacién de los alumnos y que por ello busca,
por sus propios medios, los conocimientos disciplinarios y pedagégicos que le ayuden a
desempeiiar su labor docente

d) Un profcsionista ajcno al nuevo proyecto curricular porque la institucién no le ha dotado
de los elementos formativos (disciplinarios y pedagogicos) necesarios para desempeiiarse
como un profesional de la docencia.

15. Para ejercer una docencia con mayor calidad requiere de:

a) Conocimientos disciplinarios y pedagégicos que le faciliten la comprensién del nuevo
proyecto curricular y su intervencién en el mismo.

b) Sélo conocimientos disciplinarios para manejar correctamente el contenido disciplinario
que debe enseiiar a los alumnos.

¢) Sélo conocimicntos pedagogicos para tener claro cudles son los aspectos que debe
considerar para formar a los alumnos.

d) Conocimiento general del nuevo proyecto curricular para comprender qué conocimientos
disciplinarios y pedagogicos requiere para formar a los alumnos.

¢) Otros, especifique




CUADROS DE PROFESORES QUE
ESTUVIERON EN COMISION DE
REVISION DE PROGRAMAS
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PREGUNTA 1

1. a) ¢ Cudl es su antigliedad como docente en el CCH de la UNAM?
b) ¢Cual es su antigliedad como docente da carefra?

Area Académica Caso a b _
Matemticas 1 30 afios 22 aiios
2 28 afios 15 afios
Experimentales 1 30 arios 7 aflos
2 22 afos 14 ailos
Histérico-Social 1 | 2tafes | 7ados
2 15 aiios 7 aflos
Talleres de Lenguajey 1 27 afos 14 afios
Comunicacion 2 30 afios 14 afios




 PREGUNTA2

2. ;Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCHleha permitido desarrollarse profesionalmente como docente? -

Area Académica] Caso Respuestas
Si | No i, Porqué?
Mateméticas ] v 4 Hatomado cursos que le han permitido desarrollarse disciplinaria y pedagégicamente

& Hizo una maestria en matematicas educativas

2 / 4 Lainstitucion CCH le permiti6 estudiar la maestria en ensefianza de las matematicas
Cuando entr6 al CCH le dieron cursos sobre la enseftanza en el CISE
& Tuvo la oportunidad de ir al PAAS

»

Experimentales | / & Lainstitucion lo ha apoyado con los cursos que ha ofrecido sobre didactica, estrategias de aprendee,
métodos de enseflanza, psicologia del adolescente, en smtws con todo lo que tiene que ver con'el [~
proceso enseflanza-aprendizaje :

o : 2 \/ # Como maestra de carrera, tiene la oportunidad de compl‘
desarrollo de proyectos académicos
| ) : 4 La institucion si le ha proporcionado un poco de prepara {
‘ apoyo para que los profesores se preparen mejor :
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PREGUNTA2

2. ;Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH le ha permitido desarrollarse profesionalmente como docente?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

;Porqué?

Histdrico-Social

El doctor se concibe como un profesional de la docencia por el interés e iniciativa que siempre ha
tenido, lo cual le permiti6 aprovechar la formacion que la institucion les proporcionaba, en sus inicios,
a Jos docentes

E! maestro apunta que cuando entr6 2l CCH le dieron cursos de didéctica general y didactica del area
de las ciencias Histdrico-sociales, dichos cursos le ayudaron. por un lado, a entender el proyecto CCH
y por otro le permitieron adquirir una experiencia muy rica, asi como una forma de vida a partir de la
docencia

Talleres de
lenguaje y
comunicacidn

Cuando la profesora se inicié como docente en el CCH también trabajaba como reportera en la oficina
de prensa de la SEP, esto le permitio tener un acercamiento, a través de la cobertura de conferencias, al
tema de la educacién activa, asi conocié el método pedagogico de Makarenko. Por tanto, la maestra
decidié optar por este método de la educacidn por el trabajo para desarrollar sus cursos

El que, como profesor de carrera desde hace 10 ailos, ha tenido a2 posibilidad de
conocer mis aspectos relacionados con la docencia dentro del plante! porgue ha pertenecido a varias
comisiones institucionales




PREGUNTA 3

3. 1,Lakinstituci6n le proporciona la formacion tedrico-metodolégica que le permita analizar su labor docente y aprender de ella?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

(Porqué?

Matemiticas

La maestra sefiala que la institucion si proporciona cursos para formarse en este sentido, pero los
profesores no siempre tienen la posibilidad de asistir porque estén sobrecargados de trabajo, ademds
generalmente los maestros (incluyéndose ella) prefieren tomar los cursos obligatorios, como el TRED

El maestro apunta que originalmente ¢l CISE apoyaba la formacion de los profesores det Colegio proporcionando
cursos basicos para que los maestros s¢ accrcaran al discurso de Ja didéctica y la pedagogia

Después la Unidad de Posgrado del Colegio creé macstrias v ¢l profesor pudo tomar la maestria en educacion en
matemalicas, pues como profesor de carrera la institucion lo apoy6 para que ¢l ticmpo que dedicaba a las tareas de
apoyo al aprendizaje lo utilizara para estudiar

A raiz de 1a revision del plan de estudios, hubo programas especificos para ir comunicando a los profesores los
avances v las tendencias hacia las cuales sc estaba arribando, por lo menos en el drea de matemiticas asi sucedio
Posteriormente surgid un programa muy ambicioso Hamado PAAS, con ¢l cual se ofrccia una formacion
disciplinaria y didéctica, tanto aqui como en ¢! extranjero. Programa al que tuvo la oportunidad de asistir ¢l
macstro

Actualmente se ofrece una induccion al modelo cducativo del Colegio, asi como una profundizacion en ¢l
conocimicnto de los nuevos programas, principalmente a los profesores de recién ingreso. E! maestro forma parte
del grupo de docentes que imparten los cursos del programa de formacion de profesores

Experimentales

El maestro seflala que a pesar de que la institucion ha intentado instalar programas para preparar a los
profesores, aquellos no han cubierto las necesidades reales del profesorado o aveces aunque intentan
cubrir Jas carencias en el momento de hacerlos operativos se tergiversa la intencion. En tanto esto, el
maestro decidio prepararse por su cuenta y asi decidio estudiar la maestria en educacion

e,

E! maestro apunta que la institucion promueve algunos cursos (como €l TRED) que les permite a los
profesores reflexionar sobre las formas de trabajo para mejorarlas

El maestro sefiala que siempre ha tomado cursos sobre su disciplina y algunas veces ha leido sobre
didéctica y pedagogia




7!

PREGUNTA3

3. ;La institucion le proporciona la formacién tedrico-metodoldgica que le permita analizar su labor docente y aprender de ella?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

Explicacién

Historico-Social

El doctor apunta que la formacién tedrico-metodolégica la ha adquirido por sus propios medios. porque cn los
primeros aflos def CCH tenia libertad de participar en producciones fitiles para €] v para sus colegas, lo cual hacia
que tuvieran una vida académica interesante. Esto cs, los profesores antes tenfan la posibilidad de clegir si

bajaban en equipo o individual lo cual los hacia sentir con liberiad para trabajar sobre las problematicas
propias o que compartian con otros docentes. Esto quedo atras porque ahora la institucion delimita los rubros sobre §
los cuales deben trabajar los macstros, ante elio Jos profesores se sicntc Timitados. sin iniciativa para tabajar sobrc
las probleméticas reales con que sc enfrentan en cl saldn de clase

El maestro reconoce que no tiene una formacidn de este 1ipo, pero considera que ha aprendido sobre :
aspectos evaluativos porque ha participado en cuerpos colegiados, tales como comisiones |

dictaminadoras, consejos académicos :

Talleres de

lenguajey |

comunicacién |
i

&

La profesora seilala que tiene esta formacién en parte por los cursos que imparte 2 DGAPA. a fos |
cuales ha asistido como profesor de carrera, ademas ha tomado varios cursos en la facultad de
psicologia, y el itimo curso que tomd (impartido por una pedagoga) en la facultad de filosofia v letras
le permitié confirmar lo que habia hecho y buscado en forma autodidicta

El maestro apunta que, cada periodo intersemestral, la institucion ofrece, a los profesores, cursos
impartidos por especialistas, aveces son expertos extemos y otras son profesores del Colegio. Ademas
sefala que los profesores tienen la posibilidad de asistir a cursos en fas facultades afines a su disciplina
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PREGUNTA 4

4. ;La institucion lo ha preparado para participar en acciones de practica educativa que tengan trascendencia institucional, como
lo pueden ser la revision, elaboracién e instrumentacion de planes y programas de estudio?

Area Académica| Caso Respuestas
Si [ No Explicacién
Matematicas 1 v 4 Debido a que la maestra formd parte de la comision de revision de programas, la institucion le

proporciond unos cursos sobre constructivismo, pues los programas se iban a elaborar con base en esa
teoria; ademas, la maestra sefiala que asistié & algunas conferencias y que leyd algunos materiales sobre
teoria curricular que elabord Ma. De Ibarrola. No obstante, la maestra reconoce que lo que le
proporciond la institucion no fue una preparacion exhaustiva

2 / & Cuando el maestro se incorpord a la comision de revision de programas, al inicio del proceso, Ia
institucion dio un curso de teoria curricular, el cual estuvo basado en la propuesta de revision curricular
de Ma. De Ibarrola. Ademés, seftala el maestro, al interior de la comision de mateméticas se impulsé un
seminario para que los maestros se prepararan en este sentido

Experimentales | . 1 v
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PREGUNTA 4

+ 4. ¢La institucién lo ha preparado para participar en acciones de prictica educativa que tengan tras’ce\ndﬁnéié institucional, como

lo pueden ser la revisién, elaboracién e instrumentacion de planes y programas dg_ éstqdid? )

Area Académica

Caso :

Respuestas

S

No

Explicacién

Histérico-Social

Cuando el maestro entr6 a la comision de revisién de programas no tenia ninguna preparacion para ello.
Se involucré en el proceso de revision de una manera empirica. E! maestro apunta que un grupo de
profesores que imparten la materia de economia, de los cinco planteles, decidid quienes debian asistir a
la comisién y asi fue como é1 se involucrd en el proceso

Talleres de

lenguaje y
comunicacion

Solo cuando se integro la primera comisién de revision de programas la institucion dio a los profesores
integrantes un curso sobre revision curricular, eso fue lo inico

La maestra sefiala que ha tenido que buscar por su cuenta informacion sobre el trabajo de taller, ya que
se percatd que su materia de comunicacion, como parte del area de talleres, se debia trabajar como
taller. Por tal motivo, dentro de su seminario per de icacion hizo la propi de
programa operativo para la materia de comunicacion, en dicha propuesta incluyd, como metodologia a
seguit, el trabajo de taller

Por otro lado, la maestra apunta que los profesores del drea de talleres de lenguaje v comunicacion

desconocen las exigencias metodologicas de un trabajo de taller, a pesar de penenccer al drea
mencionada

i.
i
i
i
|
H
|
i
i
i
i
|
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PREGUNTA 5

5. ¢Sinoloha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ;De qué manera?

Area Académica

Caso Respuestas
Si | No Explicacién
Matematicas 1 / La maestra sefiala que se ha preparado més en cuanto a lo disciplinario y 2 lo que tiene que ver
directamente con la ensefianza de las mateméticas, de hecho estudio la maestria en educacion en
matemdticas y un diplomado en enseflanza de las matematicas
2 / E| maestro comenta que se ha preparedo a través de cursos que a tomado por su cuenta
Experimenta]es 1 / E! maestro apunta que estudio una maestria en educacion para complementar su formacion como
o . docente, ya que la institucion no lo provee de la formacidn que necesita para desempedar su labor
2 v

El maestro seflala que su preparacion ha sido més bien en cuanto a lo disciplinario, pues €l cree que por
su experiencia (30 afios dando clase) ya esta en condiciones de sugerir o que se debe trabajar o incluir
en un programa ¢ plan de estudios




A%

- PREGUNTAS =

5. ;Si no lo ha preparado, usted ha tenido Ia posibilidad de pmpme por sus propios medios? ;De qué manera?

Area Académica| Caso Respuestas
Si | No ~ Explicacién
Histérico-Social 1 v E! doctor seflala que se ha preparado mds en cuanto alo disciplinario, hizo una maestria y un doctorado
Ademas apunta que no tuvo la oportunidad de entrar al PAAS porque esti en desacuerdo con las
nuevas disposiciones del Colegio
2 Y

El maestro comenta que ha leido algunos materiales que hablan sobre como elaborar un plan de
estudios, aunque no ha profundizado mucho en ello. También sedala que ha leido materiales que
publicd el Colegio para dar a conocer algunos elementos tedricos que se deben considerar en la
elaboracidn de programas. El maestro se ha acercado a estos materiales por interés personal

Talleres de 1 v La maestra ha buscado por su cuenta, de manera autodidicta, informacion sobre Ja elaboracion de
lenguaje y programas y el trabajo de taller
comunicacion
2 / El profesor se ha preparado més en cuanto a lo disciplinario y ademés confia mucho en la experiencia

de 30 aflos que tiene como docente




&/

PREGUNTA 6

6. ;Usted considera que la institucion lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su
participacion dentra del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el cumculum) o
solo como un ejecutor de programas ya elaborados?

Area Académica

Caso

Respuestas

Profesional
dela

Mateméticas

Ejecutor
de

 PORTAMAS

Explicacién

La maestra seflalz que tiene la posibilidad de hacer ciertas recomendaciones sobre los
programas, ademés participa en un seminario institucional que se encarga de hacer las guias
para que los maestros apliquen los programas, o cual fe ha dado la oportunidad de tener més
participacin en los programas de su drea

El maestro apunta que en su caso muy particular la institucion lo reconoce en dos niveles, el
primero porque es parte del grupo encargado de la formacion de profesores del Colegio y el
segundo a través del programa de estimulos; por ello considera que la institucion si lo
reconoce como un profesional de la docencia en estos términos

Exp;n'mgnta]es, :

El maestro comenta que se le considera como un profesional de la docencia o como un
ejecutor de programas segun los maestros que funjan como directivos, de este modo, si estos
se enteran de que ¢l maestro realiza una actividad que puede ser de utilidad masiva (segin su

punto de vista) lo invitan a trabajar, seglin lo seflala el maestro, sobre la linea que siguen las
autoridades

El maestro cree que si se le reconoce como un profesional de la docencia porque lo llamaron a
trabajar en las comisiones de revision de los programas de su drea y tomaron en cuenta algunas
de las propuestas que hizo
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PREGUNTA 6

6. j Usted considera que la institucion lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su
participacion dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el cumculum) o
solo como un ejecutor de programas ya elaborados?

Area Académica

Caso

Respuestas

Profesional

docencia

Ejecutor

progmmas

Explicacién

Histérico-Social

v

El doctor seflala que antes de la modificacién curricular fa institucion lo consideraba para todo,
sobre todo a raiz de su doctorado y de que gané un premio intemacional, pero a partir de la
actualizacion curricular, cuando é fire expresando lo que consideraba mal, la institucion lo

dej6 al margen de todo y ahora se siente excluido y no considerado pera ninguna actividad
académica

El maestro considera que [a institucion lo reconoce, aunque no en un sentido estricto o formal,
porque tuvo la oportunidad de participar en la comision de revision de programas, ademas
seflala que los maestros en los TRED tienen la posibilidad de hacer ajustes a sus programas o
proponer materigles de apoyo. Para el maestro esto es una forma clara de incidir en la
elaboracion de los programas y no solo fungir como ejecutor de programas

. ycomumcacl_ép .

Ta]leres de
lenguaje y.

La profesora apunta que la institucion si reconoce la labor docente que ha desempefiado a lo
largo de 28 aflos, por eso Ja invito a participar en los cambios curriculares y en la elaboracion
de programas operativos

El maestro comenta que la institucion le ha dado la oportunidad de participar en varias
actividades, por ejemplo en el disefio de cursos, sin embargo €! sefiala que no siempre acepta
por autocontrol, pues reconoce que la institucion confia tanto en €l que lo ha invitado & trabajar
en espacios que le corresponden a otros profesores y no a él por no tener el conocimiento para
desarroller determinada labor
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PREGUNTA 7

7. {Qué preparacién le dio la institucion para que usted pudiera ser parte de la comision que revisé los programas del area a Ia
que corresponde la asignatura que imparte? /Preparacién disciplinaria y pedagdgica

Area Académica | Caso Respuestas
Preparacién disciplinaria Preparacion pedagégica Ninguna
Matematicas 1 La maestra scfials que en €] momento que se
integrd a la comisién sélo consiguid revisar, por
su ctenta, ¢} material de Ma. De Ibarrola. Sobre
|a marcha, elta y los profesores de !a comision de
revision se iban allegando la informacion que
requerian pare revisar los programas. Por otro
Iado comenta que ain no entiende porque Wgica
se cambio del drea de matemiticas al drea de
historia
7 |s ElmmmnpumaquchCHnohl E! macstro comenta que tuvo Ia
P oportunidad de tomar un curso de
part d:é:d“d 'I’P“'r“’r"‘“"’ ;“l revision curricular, bassdo cn la
necesi e los prolcsores Cl
Colegio, sin embargo, a tmvés de la propuesta que hace Ma. De Ibarola
DGAPA se han promovido elgunos
cursos que fio han sido suficientes, por
clio considera que ésta preparacion
debiera venir de la facultad de ciencias
Experimentales | El macstro apunta que sdlo lo seleccionaron
pe y le dijeron con que formato debia trabajar
El macstro considera que estuvo en la
comision porque durante 30 afos ha
elaborado programas
El macstro sciiala que fo cligicron por

exceso de confianza en su cxpericncia
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PREGUNTA 7

7. {Qué preparacion le dio la institucion para que usted pudiera ser parte de la comisién que revis los programas del drea a la
que corresponde la asignatura que imparte? /Preparacidn disciplinaria y pedagogica

Area Académica| Caso Respuestas
Preparacion disciplinaria Preparacién pedagbgica Ninguna
Histérico-Social | 1 4 Cuando sc formaron las comisiones
de apoyo para iniciar con la revisién
curricular {1989), ¢! doctor asisti6 a
un curso sobre la propucsta de
revision curricular dc Ma. De Ibarrola
2 & No le dicron ninguna preparacion, sélo se
decidio que ¢l macstro asisticra
Talleres de 1 # Lainstitucion fe dio a la maestra un
I ‘e curso, e 20 hrs.,. sobre 1a propuesta
enguajey de revisién curricular de Ma. De
comunicacién Tharrola
2 4 Lainstitucién sdlo lo invitd a trebajar, en las

comisiones dc revision, por la experiencia
que ¢l macstro tiene en la elaboracion de
materiales de apoyo (antologias)

# El macstro reconoce que la preparacion
pedagdgica de todos los profesores cs
modesta 0 en algunos casos hasta deficiente




PREGUNTA 8

8. {Usted considera que, como miembro de la comision de revision de los programas de su rea, tuvo la libertad de hacer las
propuestas pertinentes a los programas académicos? ¢S se tomaron en cuenta sus propuestas?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

No

{Porqué?

Mateméticas

v

Los profesores tuvieron la libertad de hacer propuestas, pero al final, en Ia comisiéa de sintesis, muchas de esas propuestas
salieron

La maestra considern que !a Gltima comision tome su linca de trabajo

Ella salid de Ia comisién final porque ésta sc fue baciendo més pequefia, al principio participaron 22 6 23 maestros aprox. y sl
final terminaron la revision 4 6 5 personas

L2 maestra considers que la institucidn quiso atraer gente de fuere, para terminar Ia revision, no sabe si para tener una mejor
visién o para qué, pero & esto atribuye que no sc hayan tomado en cuenta las primeras propuestas

El maestro comenta que ef proceso de revisién del plan de estudios no fue un proceso estrictamente académico sino un proceso
polltico y social el interior de la institucion; por ello, comenta el maestro que & pesar de que sf se tomaron en cuenta las
propucstas que particularmente ¢l impulsd, no se qued: en los progs que s aproberon, no porque no fueran valiosas
sino porquo Joa grupos de poder de hay al interior del Colegio siempre quisieron que sus propuestas se tomaren en cuenta para
que no s sintieran desplazados polificamente. Esta situacion se tratd de consensar por los mlcgnnles dc la cormslén. peto no
siempre fue asf porque aperte hubo intereses de paned: las facultades. Los p dele )i en di
momentos, con distinguidos maestros de Ia facultad de ciencies para tratar de consensar una serie de propuestas. sin embargo una
cosa fue lo que platicaron los macstros, sl interior de {n comisién, y otra cosa fue lo que decidicron las autoridades de dichu
facultad. De este modo, en 1a Gltima ctapa del proceso de revisién, va como comisivnes del Consejo técnico v del Consejo
Universitario, l director de la facultad de ciencias hizo a un lado el trubajo, realizado por lus profesores, en ef que habian tratado
de incorporar clementos de la experiencia v de la historia del Colegio, elementos del sprendizaje y la didactica del ares, nst como
In 6gica de construccién del conocimiento Pero esto, segin el perticular punto de vista def maestro, no se tomd en cuenta porque
desde In perspectiva disciplinana del director no e importante. ast, bajo exta I6gica, se hicieron modrficaciones muy fuertes o
los programas del Area de mateméalicas

Las opiniones de 1a facultad vinieron a traves de los conscjeros universitanos

Experimentales

Si realizd propuestas, pero 10 s¢ tomaron en cuenta. El maestro considera que dentro del grupo de cada comision habia una
fersona, rel con las idades, que tenla o su cargo la transcripeion de las ;wp\m!as por ello. aunque se
eceplaran las propuestas al inteior de {a comision & Ia hora de ibirlas eliminaba las que no consid

Por otro lado, e} maestro apunts que las propuestas que la comisién elabord también fireron eliminadas por dxmnus entidades, en
todos los casos & quiencs sc llevaron a revisar las propuestas de programas no fur:mn expertos en didictica sélo lo emn en
ciencias. Esta raz6n hizo que los maestros, pados de revisar loa progr 1y o0 sacamn idos en funcién de su
prepumncion disciplinaria, lo cual hizo muy dificil integrar o conciliar propucstas Sin emhargo, el maestro comenta que oy

nucvos programas, a pesar de tener fallas, quedaron mejor que antes
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PREGUNTA 8 -

8. {Usted considera que, como miembro de la comisién de revision de los programas de su drea, tuvo la libertad de hacer las

propuestas pertinentes a los programas académicos? ¢Si se tomaron en cuenta sus propuestas?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

;Porqué?

Experimentales

Si
v

El maestro seflala que se incluyeron algunas de las propuestas que hizo, pero apunta que dependia de los intereses
que sc manejaban dentro de la comision para que s¢ aceptaran o cambiaran las propuestas

Histdrico-Social

El doctor comenta que al principio si tuvo la libertad de hacer propucstas, pero después se fueron organizando las
cosas de tal manera que solamente se atendié lo oficial

Por otro Iado seilala que participaron muchos profesores, pero cuando cxpresaban que no estaban de acuerdo con lo
que se esteba armando se iban dejando fuera de la comisidn

E! doctor considera que hubo una sola persona que estuvo atrds del todo ¢l proceso, at cual (segiin su particular
punto de vista) se fe puede considerar autor del plan de cstudios actualizado, ese persona era cl director de la
UACB: cl doctor Bazan Levy

E! maestro participé en la comisién de sintesis que clabord los p que fucron aprobados. En csta comisidn
trabajo con profesores de la facultad de cconomia y con profesores representantes del Consejo Académico, la
comision s¢ conformé con 6 personas que tuvicron 1a libertad de discutir y hacer las propucstas que consideraran
convenicntes

Talleres de
lenguaje y
comunicacién

En la materia de comunicacion si sc aceptaron las propuestas que hizo ¢l seminario permanente de comunicacién, a
través dc 1a macstra que formaba parte de 1a comision de revision. En este seminario, desde antes que sc iniciara la
revision, los maestros trabajaban para acordar cuéles debian se los contenidos basicos que se debian incluir en los
programas

E) macestro comenta que, al inicio, los profesores si tuvicron la hibertad de hacer propucstas que sc tomaron cn
cuenta, pero al final la comisién sintesis, que armd los programas que se aprobaron, hizo serias modificaciones a
los programas, mismas que ahora los macstros cstin padecicndo. Por cjemplo, en las materias de su drea sc
introdujeron unidades, que quedaron como parches, porque la dircctora de la facultad de filosofia puso como
condicién que eso para aprobar los programas
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PREGUNTA 9

9. ;Usted considera que, como miembro de la comisién de revision de los programas de su drea, también tuvo la posibilidad de
proponer los aspectos (disciplinarios y pedagdgicos) que se debian atender en el programa de formacin de profesores que se
elabord para que los docentes atendieran el nuevo proyecto curricular? ;Sf se tomaron en cuenta sus propuestas?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

Explicacion

Matematicas

Si tuvo la oportunidad de proponer, pero la maestra seiiala que al final no se consideraron muchas de
las propuestas que se hicieron ‘

Ya elaborado el nuevo proyecto curricular, el meestro tuvo Ia oportunidad de trabajer en el disefio de
los primeros cursos que se armaron para formar a los profesores que a su vez trabajarian con los
docentes de las distintas reas y planteles. En los cursos de preparacion que impartio el maestro, para
matematicas 2,3 yd, tuvo la oportunidad de dar a conocer a los profesores la informacion que propuso
que se incluyera en el formato de presentacion de los programas, misma que hacia referencia a cuil era
la concepcion del contenido que se incluia en los programas, & la relacién que existia entre contenidos
de los programas de la misma érea, a! enfoque que se le debia dar a los programas, a !a profundidad con
que se debian desarrollar, etc. Este era el formato que no fue aceptado por el consejo técnico, apunta el
maestro, porque segin aquel el formato oficial eran las cantas descriptivas, con lo cual se dejo a los
programas con una estructura muy pobre

Experimentales

El maestro comenta que no ha habido preparacion para los maestros, solo se han dado una serie de
eventos para lograr tal fin. Eventos armados por personas que no precisamente estuvieron en las
comisiones de revision de programas, generalmente son profesores que tienen una cercania con las
autoridades

El maestro apunta que hizo algunas propuestas y de esas algunas se tomaron en cuenta




PREGUNTA 9

9. ;Usted considera que se le tomo en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos (disciplinarios y pedagdgicos)

que, como profesor, requeria para atender el nuevo proyecto curricular?

Area Académica| Caso Respuestas
{Porqué?
Histérico-Social | | Solo en cuanto a lo disciplinario, particularmente el maestro propuso la bibliografia que se necesitaba
revisar para cubrir los nuevos contenidos de los programas de la materia que imparte
Lo pedagdgico se revisa sobre la marcha en los seminarios o en los trabajos grupales que realizan los
maestros de carrera
2 La maestra considera que ahora los TRED son espacios para proponer qué aspectos disciplinarios y
pedagogi quieren los profe para atender los nuevos programas, sin embaryo piensa que las
propuestas sélo se quedan archivadas porque los maestros nunca las ven reflejadas en lo que la
institucién propone
Talleres de 1 El profesor considera que la institucion nunca ha tomado en cuenta las propuestas que hacen los
lenguaje y docentes :
comunicacién l
i
2 Ya instalado el nuevo plan de estudios, se le pidid al profesor que hiciera una propuesta de trabajo para |

preparar a los docentes que impartirian la nueva materia llamada “Analisis de textos literarios”. De este
modo, el maestro preparo a los docentes, en cuanto a lo disciplinario y pedagogico, para que atendicran
el nuevo prog de la asigl fialad

!
[
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PREGUNTA 10

10. ;Usted considera que los cursos incluidos en el programa de formacién de profesores, que se elaboré para que los docentes
aplicaran los programas del nuevo proyecto curricular, fueron dtiles? ;En qué sentido?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

No

(Porqué?

Matematicas

v

La preparacion que recibid la maestra fue principalmente en cuanto a lo disciplinario. Los cursos que tomo oo le
fueron dcl todo ftiles porque considera que las personas que los impartieron no sabian cudl era Ia problematica del
Colegio ni ¢l enfoque con que se debian abordar los contenidos porque cran extemas al plantel, eran del
politécnico. Por lo tanto considera que los cursos que tomé le sirvieron un 75% para acrecentar sus conocimientos
y un 25% para aplicar los programas

El macstro schiala que en los cursos de preparacién sc dio a conocer a los profesores cl enfoque de los programas ¢
incluso ¢jemplos de como desarrollarlos.

Por otro lado considera importante seilalar que la planta de profesores es heterogénea, pues hay un 40% (que va
disminuyendo) que son profesores de carrera, otro gran porcentaje de docentes de asignatura definitivos que ticnen
una antigiiedad que va de los 20 a los 5 6 6 aftos y otra fraccion de profesores con una antigiedad menor y un
tanto inestables porque solo ticnen a su cargo un par de materias. Esta situacidn hizo que las necesidades de
formaci6n ¢ informacion, que requerian los docentes para mancjar los programas, también fueran diversas. Por
cllo, en los cursos que impartio, el maestro tuvo que medir lo anterior ¢ incluso ef lenguaje que usaba, ya que no
todos o profesorcs manejaban cf lenguaje de la didictica de las matemiticas (en el que subyace ¢l discurso
constructivista), ademas seitala que hubo docentes que ni siquicra estaban preparados disciplinariamente para
comprender los nuevos ¢ idos, por lo que les tuvo que dar a conocer los contenidos de los programas a través
de ¢jemplos cancretos (sin darles teoria) para que pudicran aplicarlos

Experimentales

El macstro sefiala que fueron itiles para que Jos docentes de recicn ingreso se formaran bajo la ogica del CCH

Por olro lado, apunta que para los macstros que ticncn més de 20 afos dando clase no fueron Gtiles los cursos
porque como se sintieron al margen del proceso de revisién no estdn de acuerdo con los nuevos programas ¥ por
ende con la preparacion que da a institucion para atenderlos

El macstro apunta que los cussos han tenido cierta utilidad porque ¢l programa indicativo que se presentd a los
profesarcs dejé muchas dudas ¢ inquictudes para levarlo a la prictica, por cllo los cursos o talleres que ha

propuesto fa institucion han permitido que los profesares ubiquen lo que convicne trabajar en las clases v como hay
que hacerlo
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PREGUNTA 10

10. ; Usted considera que los cursos incluidos en el programa de formacién de profesores, que se elabord para que los docentes
aplicaran los programas del nuevo proyecto curricular, fueron dtiles? ;En qué sentido?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

{Porqué?

Histérico-Social

El doctor comenta que los cursos fueron itiles para imponer un determinado programa que no habia
salido de los profesores, por eso gran parte de ellos rechaza los nuevos programas. Por ejemplo, una
gran mayoria de profesores de filosofia no acepta ef programa de esta materia porque en é] se juntaron
contenidos de filosofia, logica y ética para manejarlos en un solo afio, lo cual, segiin el doctor, en lugar
de beneficiar Ia formacidn de los alumnos la perjudica

El maestro apunta que cuando se elabord el nuevo proyecto cumcula: no habia cursos, pero un poco
antes de iniciar el trabajo con los nuevos programas la institucién le dio, a los proft de &

un diplomado sobre la de la economia a nivel medio superior, en ta facultad de economia.
Este diplomado le fue til al maestro para atender algunos contenidos nuevos que se incluyeron en los

programas

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

La profesora considera que se prepara a los maestros para aplicar un programa que no responde a las |
necesidades de formacion de los alumnos. El contenido de los programas del taller de lectura, redaccion |
e iniciacion a la investigacion no corresponden a €], sino mas bien a un taller de analisis de lcxlos;
basado en un método dificil que no es para el bachillerato sino para licenciatura .
Por otro lado, la maestra seiiala que ha buscado por sus medios lo que a los profesores les serviria para [
desempefiar su labor y encontrd un curso (Estrategias didacticas para promover aprendmjes‘
significativos) que incluia los conocimientos que necesitan los profesores, sobre todo los de remen‘
ingreso. Dicho curso, segin la profesora, serviria mas que el de Modelo Educativo del CCH ;

El maestro considera que los cursos que se imparten en la institucion tienen mas una utilidad polmca?
mas de tranquilizar conciencias, por ello las autoridades hacen que disedan cursos y los profesores
hacen que si los toman

E! maestro comenta que hay mucha vaciedad en los cursos porque muchas veces los maestros que los
imparten no tienen el material, la preparacion o el interés de hacerse cargo de ellos

|
|
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PREGUNTA 11

11, ;La institucion ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

(Porqué?

Matematicas

La maestra sefiala que la institucién dio informacion, pero que dependia del interés que tuvieran los
docentes para conocer el nuevo proyecto curricular

El maestro apunta que el si conoce el proyecto curricular porque forma parte del grupo de maestros
encargados de formar a los profesores

El maestro aclara que hay 2 grupos de formacion de profesores, uno estd orientado a la didactica del
drea y otro trabaja para formar a los profesores nuevos, como él se ubica en este Oftimo grupo se ha
visto en la necesidad de prepararse en las cuestiones de didactica, evaluacion, teorias de aprendizaje y
en cuanto al modelo global del Colegio y al modelo general de la ensefianza media superior

Por otro lado, el maestro sefiala que el PROFORED y los cursos para conocer los programas y el nuevo
plan de estudios estin orientados principalmente para los profesores nuevos, los més jovenes, para que
en un futuro puedan acceder a las plazas de carrera

Experimentales

El maestro se ha ocupado, por interés personal, de conocer el proyecto curricular, pero sefiala que la
mayoria de los profesores desconoce el proyecto, sélo conocen lo que tiene que ver con el programa de
la asignatura que imparten o en el mejor de los casos conocen lo relacionado al drea a Ia que pertenece
su asignatura

El maestro comenta que tiene un conocimiento mayor del proyecto curricular, que el resto de los
profesores, porque estuvo en la comisién de revision de programas




PREGUNTA 11

11. ;La institucién ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricufar de] CCH a través del conocimiento integral del mismo?

[Area Académica

Caso

Respuestas

Si

Porqué?

Histérico-Social

El doctor se siente excluido porque las autoridades lo han dejado al margen por no seguir su linea de
trabajo

El doctor comenta que no es que esté resentido porque lo excluyeron, sino que é] ve que la nueva
propuesta nio puede funcionar, dadas las caracteristicas de los alumnos, pues finalmente €l es el mas
enterado de Ia realidad que se vive en la formacién de los alumnos

El maestro comenta que la institucion public materiales para dar a conocer el nuevo plan de estudios,
pero dependia del interés que los maestros tuvieran para conocer la nueva propuesta curmicular. Sin
embargo, reconoce que falto que se conformaran talleres de discusion para conocer y comprender el
nuevo plan de estudios

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

La profesora sefiala que la institucion elaboré materiales para dar a conocer el nuevo plan de estudios,
pero ésta no puede integrar a los docentes porque no estin de acuerdo con los nuevos programas, ya
que al elaborarlos la idera que 1o se tom6 en cuenta la experiencia docente que se tenia

El maestro apunta que como miembro del Consejo Técnico tuvo un conocimiento méds completo del
proyecto curricular, pero reconoce que la institucién no propuso sesiones de trabajo exclusivas para que
los profesores tuvieran ese conocimiento
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PREGUNTA 12

12, ;El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo para compartir sus experiencias de ensefianza y asi tener
mas elementos que le permitan desempefiar mejor su labor?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

__;En qué consiste dicha facilidad?

Matematicas

La maestra, como profesora de carrera, tiene el tiempo para consultar y compartir con sus colegas sus
experiencias de ensefianza

La maestra considera que los TRED son dtiles para compartir experiencias de ensefanza, a pesar del
poco tiempo, pero piensa que se aprovecharian més si o se les viera como un requisito institucional y
si se volvieran espacios permanentes para realimentar y mejorar ef trabajo docente

El maestro sefiala que desde una perspectiva general no, ya que los Onicos que estan, de alguna manera,
obligados a trabajar en equipo, para desarrollar un proyecto que apoye las necesidades de los nuevos
programas, son los profesores de carrera, que son los menos

El maestro apunta que, desde que estaban en revision Jos programas, los profesores de la comisién
plantearon que era importante que se abrieran espacios para que los maestros trabajaran en equipo para
resolver log problemas de la docencia, para lo cual se requeria dar las condiciones, sobre todo
econdmicas, para que los profesores asistieran, ademéds la institucion tenia que proporcionar los
recursos materiales (computadoras, materiales impresos, etc.) y los espacios fisicos para tal fin, lo cual
no se ha dado y es muy dificil que se dé

Experimentales

El maestro comenta que, como profesor de carrera, tiene que desarrollar algiin proyecto dentro de un
seminario de trabajo, lo cual facilita que tenga un intercambio de experiencias con sus colegas

El maestro sefiala que comparte experiencias con sus colegas, pero lo hace de manera informal porque
no pertenece a ningin grupo de trabajo




PREGUNTA 12

12. ¢Ef nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo para compartir sus experiencias de ensefianza y asi tener
mids elementos que le permitan desempefiar mejor su labor?

Area Académica| Caso Respuestas
Si [ No (En qué consiste dicha facilidad?

Histérico-Social 1 ‘/ El doctor sefiala que, a partir de la modificacion curricular, los profesores de casrera estin obligados a
trabajer en equipos sobre cientos temas {rubros) que marca la institucion, los cuales se encaminan a
apoyar el desarrollo del nuevo plan de estudios

2 / El maestro sefiala que a través de los TRED, ya que en ellos se reiinen profesores de una misma materia
de los cinco planteles. En estos talleres los profesores discuten sobre sus experiencias de ensefanza y
comparten, entre si, los materiales que han producido, tales como programas operativos, antologias,
etc., ademés discuten sobre los nuevos métodos de trabajo que han implementado
Talleres de 1 v La profesora sefiala que a través de los TRED, ya que en ellos los maestros comparten sus experiencias
lenguajey y los materiales que producen
comunicacién En el caso particular de la maestra, ella comenta que siempre ha pertenecido al seminario permanente
de comunicacién
2 1Y

El maestro, como profesor de carrera, comenta que tiene 12 obligacion de realizar un trabajo anual en
grupo, dentro de un o i I El sefiala que el Consejo Técnico establece los
rubros sobre los cuales deben trabajar los profesores, con ellos se trata de cubrir las necesidades
académicas de la institucion, por ejemplo, preparar material didictico, guias, programas operativos, etc.




PREGUNTA 13

13. jLe ha sido suficiente la actualizacién disciplinaria que le ha bnndado la msmucwn para cubrir los contemdos de los nuevos
programas?
Area Académica] Caso Respuestas o T i
Si | No {Porqué? - R TR s b
Matematicas 1 \/ La preparacion disciplinaria que fe dio la institucion fue un poco hmnada, ante esto ]a maestra seﬂala A
que depende del interés que cada maestro tenga para prepararse y actualizar sus conoclmxentos pam S
atender los nuevos programas
2 v El maestro apunta que la preparacién le ha sido suficiente, en tanto que también ha buscado sus propios
espacios de formacion, por ejemplo a través de su participacion en el PAAS. Sin embargo, sefiala que
éste no fue un programa creado para formar a los profesores para atender los nuevos programas; pues el
PAAS sdlo fue concebido para actualizar disciplinariamente a los docentes
Experimentales 1 v El maestro comenta que no hubo actualizacion disciplinaria. pero reconoce que si hubo un diplomado
muy interesante que se impartio en la facultad de ciencias, el cual no le fue 100% Gtil para manejar los
nitevos contenidos
2 v El maestro sefiala que ya estaba preparado disciplinariamente desde que se integré a Ia comision de

revision de programas y ya estando en ella siguié documenténdose para estar actualizado y ast poder
hacer propuestas
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PREGUNTA 13

. 13.¢Le ha sido suficiente la actualizacion disciplinaria que le ha brindado la institucién para cubrir los contenidos de los nuevos

programas?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

No

{Porqué?

Histérico-Social

El doctor ve que la institucion se ha esforzado para dar una formacién que les permita a los profesores
desarrollar los nuevos programas del plan de estudios, pero la mayoria de los docentes rechaza la
formacién que ofrece el Colegio porque no esté de acuerdo con los programas. Asimismo, sefiala que
las autoridades proponen o imponen desde arriba sin tomar en cuenta cuales son las necesidades reales
de formacion docente

Por atro lado, el doctor comenta que en la medida que los profesores se hacen funcionarios se alejan de
la realidad de la vida académica, lo cual hace que dejen en segundo plano la formacion académica para
dar mds importancia a otros i no académicos sino politicos

E! maestro apunta que en los nuevos programas de economia se incluyeron temas actuales que
necesitan conocer a fondo los profesores y que hasta el momento no han tenido la posibilidad de
adquirir ese conocimiento

Por otro lado, el maestro sefiala que los profesores de economia piden que se instale ¢l PAAS para
ellos, ya que a través de é] podrian actualizarse disciplinanamente

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

La profesora comenta que lo dnico que la institucion Je ha dado es la posibilidad de elegir los cursos |
que clla considera que le hacen falta para desempedar su labor Estos cursos los toma en otras
instancias de la UNAM (facultades o a través de la DGAPA)

El maestro sefiala que el Colegio ha creado diplomados que imparten especialistas de la facultad de
filosofia y letras, los cuales tienen las mismas deficiencias o carencias que los profesores del CCH que |
egresaron de esa facultad
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PREGUNTA 14

14, ;Considera que usted tienc las herramientas necesarias para investigar qué aspectos tedricos, metodolégicos y técnicos le

pueden ser utiles para impartir su clase?

‘Area Académica| Caso Respuestas
Si | No ;Porqué?
Matematicas 1 / La maestra comenta que ha tenido la iniciativa de prepararse en este sentido y la institucion ha
contribuido en algo para que ella se siga preparando

2 / El maestro comenta que siempre ha estado interesado en buscar materiales utiles para los docentes,

ademas al trabajar en la formacion de profesores su béisqueda aumenta
Experimentales i \/ El maestro considera que su preparacion ha sido producto de su propia iniciativa, no obstante, reconoce

(R que Ja institucién si lo ha ayudado, por ejemplo cuando pidié apoyo para estudiar su maestria

2 v El maestro sefiala que, & lo largo de 30 afios como docente, ha tenido la posibilided de buscar y probar

qué es lo que mejor le funciona para desempediar su labor
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PREGUNTA 14

14, ;Considera que usted tiene las hcrramlentas necesarias para investigar qué aspectos tedricos, metodoléglcos y técnicos le

pueden ser utiles para impartir su clase?

Area Académica | Caso Respuestas
Si | No ;Porqué?

Historico-Social 1 v El doctor comenta que su preparacion y el compromiso que tiene con la formacion de sus alumnos lo
llevan siempre a buscar la forma de hacer més provechosa su clase y por ende mas rica la formacion de
los estudiantes

2 v El maestro considera que su experiencia como docente le permite enfy las idades, i e
inquietudes de los alumnos. Sin embargo reconoce que le hace falta consolidar su formacion
disciplinaria y su preparacion pedaggica

Talleres de 1 v La profesora sefiala que fue adquiriendo esas herramientas por su cuenta
lenguaje y
comunicacion
2 / El maestro apunta que, a partir de su experiencia como docente, ha podido adquirir la minima

capacitacion para investigar, para discriminar y para discemir los aspectos que le pueden facilitar su
labor para hacerla més provechosa
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PREGUNTA 15

15. {Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, como podria definirse? a) profesional de la docencla b)
profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c)ejecutor de programas formales

Area Académica

Caso

Respuestas

b)

)

Explicacién

Matematicas

La maestra considera que aunque se conciba como una profcsnonal de la docencia siempre le
hace falta algo, por ello se esfuierza en seguir preparandose mejor para formar a los alumnos
Hasta el momento la maestra tiene [a licenciatura en matematicas, la maestria en educacion en
mateméticas, un diplomado en ensefianza de las mateméticas y un diplomado que ¢l CCH dio
para atender los contenidos de los nuevos programas

E! maestro sefiala que como profesor de carrera tiene el nivel mas alto de estimulos, por lo cual
gana el 120% mas de su salario aproximadamente. Esta situacion le permite prepararse cada dia
més en cuanto a lo disciplinario, a lo pedagégico y en cuanto a la teoria del conocimiento, todo
ello para formar mejor a los alumnos

Experimentales

El maestro seflala que siempre ha tenido interés de prepararse como docente para desempefiarse
como todo un profesional, en beneficio de la formacion de los alumnos

El maestro comenta que se concibe como un profesional de la docencia porque esta
comprometido con la formacién de los alumnos
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PREGUNTA 15

15. ;Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cémo podria definirse? a) profesxonal de 1a docencia, b)
profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c)ejecutor de programas formales

Area Académica| Caso Respuestas
a1 b|ec Explicacion
Histérico-Social | / El doctor apunta que la instituci6n lo ha tenido al margen para hacer propuestas para el nuevo
proyecto curricular, sin embargo sefiala que busca por sus propios medios 1a mejor manera de
formar a los alumnos a pantir de lo que se establece en los nuevos programas
2 \/ El maestro seflala que con los nuevos programas estd mds preocupado por cumplir con la
revision de todos los contenidos que por profundizar en los temas o por buscar la forma de
abordarlos mejor. Esta situacion lo hace sentir como un ejecutor de programas, sin embargo
reconoce que la institucion si lo ha tomado en cuenta en lo referente a la planeacion curricular
Talleres de i \/ La profesora se ve como una profesional por la preparacion que se ha procurado y por el
lenguaje y compromiso e interés que tiene con la formacion de los alumnos
comunicacion
2 v El maestro sefiala que por lo menos se esfuerza por ser autocritico y por prepararse para

desempeflar adecuadamente su labor
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PREGUNTA 16

16. {Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le permititian ejercer la doc’en'cii;con mayor calidad?

Area Académica

Caso

Respuestas T

Conocimientos / Aspectos

Mateméticas

Seguir investigando en todos los aspectos disciplinarios 'y pedagogicos, ademis investigar algo de psicologia del
adolescente para tener una mejor relacién con los alumnos

Ms conocimientos disciplinarios para profundizar mas en las matematicas y asi tener una perspectiva mas elevada
que la que se pide en los nuevos programas; es decir, ¢l maestro considera que podria tener una perspectiva mas
amplia de su conocimiento para abordar los contenidos de una manera mas completa y lograr que los alumnos tengan
una mayor y mejor comprension de las mateméticas

Experimentales

Necesita conocer o hacer investigacién educativa para conocer las formas en las que se puede dar mejor el
aprendizaje significativo

Necesita saber qué es lo que los estudios superiores exigen al alumno para formarlo de tal manera que atienda a esas
exigencias

Necesita mayores recursos materiales, como el uso del siladin, el cual estd destinado para que trabajen los maestros
que tengan proyectos que sigan la politica de ese lugar

Mas conocimientos disciplinarios, para el maestro lo fundamental es lo disciplinario, sunque reconoce que si ayudaria
que los maestros conocieran mds sobre el manejo de técnicas didacticas, pero insiste en que esto seria secundario
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PREGUNTA 16

16. Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le permitirian ejercer la docencia con mayor calidad?

Area Académica

Caso Respuestas
Conocimientos / Aspectos
Histérico-Social | 1 El doctor considera que e haria falta conocer mas sobre su disciplina
Lo Por otro lado, busca prepararse mejor para comprender al ser humano; ademds consld ‘que si un maestro esta
comprometido con su profesion debe estar alerta buscando y encontrando lo que le permnn ‘desarrollar 'su labor
2 Considera que le hace falta tener més conocimientos disciplinarios, por ejemplo conocer a fondo Ias actualcs -
corrientes del pensamiento econémico
Talleres de | Considera que todo los profesores de educac:én medm supenor hacla amba necesitan conocimientos pedagogxcos y
lenguaje y didécticos, porque son éstos los que P ooeme sca completa y provechosa B
comunlcaclén -
2 Considera que més que conocimientos hacen falta recursos técnicos tales como computadoras, v, equipo de video,

etc.




CUADROS DE PROFESORES QUE
NO ESTUVIERON EN COMISION DE
REVISION DE PROGRAMAS




PREGUNTA 1

1. 8) ¢ Cudl es su antigiredad como docente en el CCH de la UNAM?
b) ¢Cuél es su antigiledad como docente da carerra?

"Area Académica Caso a b
Matemticas 1 26 afios 12 afios
2 27 anos 15 afios
. 1 30 afios 7 afios

E mentales

Xper 2 30 aflos 14 afios
Histérico-Social 1 26 afios 14 afios
2 28 afios 12 aflos
Taller&s’ de Lenguaje y 1 28 afios 6 aflos
- Comunicacién 2 30 afios 10 afics
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PREGUNTA 2

2 OPara usted ser parte del proyecto curricular del CCH le ha permmdo desarrol]arse profesnonalmente como docente?

. f‘;rea”Académi;'a “Caso |

2 Respuestas
Sy , Si|'No ;, Porqué? :
Matematicas ‘/ & Ha tomado cursos que le han permitido desarrollarse disciplinaria y pedagdgicamente
P 4 Hizo una maestria en mateméticas educativas
A ‘/ & Lainstitucién CCH le permitié estudiar la maestria en enseflanza de las mateméllcas
: # Cuando entrd af CCH le dieron cursos sobre la ensefianza en el CISE
& Tuvo la oportunidad de ir al PAAS
Experimentales | v + Lainstitucion lo ha apoyado con los cursos que ha ofrecido sobre didactica, estrategias de aprendizaje,
: métodos de enseflanza, psicologia del adolescente, en sintws con todo lo que tlene que ver con el
proceso enseflanza-aprendizaje o
2 v & Como maestra de carera, tiene la oportunidad de compl labor frcnte a grupo con el
: desarrollo de proyectos académicos
'y

La institucién si le ha proporcionado un poco de prepmclén pedagoglca, pero ewnoce que falla
apoyo para que los profesores se preparen mejor ;
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PREGUNTA 2

2. ;Para usted, ser pané del broyec(o cuﬁiéhlar del CCH le ha permitido desarrollarse profesionalmente como docente?

Area Académica

-Caso Respuestas

- 8i : i i Porqué? . v TR T
Histérico-Social |- 1 |/ - Cuando ingress como docente al CCH, Ia institucién lo preparo para que comprendlera el proyeclo ‘
. cumcular y se mncnara n la docenc' ’ ; ‘-

2 ‘/ La institucion le ha dado todos los apoyos pm ser una maestra de carrera, ademis le dio la poslbllldad

de actualizarse mediante el PAAS -
Talleres de 1 v En sus origenes el sistema del CCH era novedoso y como tal les permitia a los profesores desarrollar
lenguaje y sus clases con base en una nueva propuesta educativa, para lo cual tuvo que prepararse. Esta situacién
comunicacion {e dio la postbilidad de compartir experiencias con sus colegas, lo cual fue muy enriquecedor
2 “\7_ Estar dando clase durante 30 ailos en ¢l CCH, lo ha obligado a formarse y actualizarse en el area dela

docencig, o cual ha hecho por su cuenta, porque se ha comprometido con su labor desde que se inicid
como docente

Los cursos o talleres que le ha dado la institucion le han pennitido recuperar la experiencia docente de
otros profesores, asi como confrontar su experiencia con la de sus colegas




PREGUNTA 3

3. ¢La institucién le proporciona fa fbnn‘acién tebrico-metodolégica que le permita analizar su labor docerite y aprender de ella?

Area Académica] Caso Respuestas

SN Pl i, Porqué?
Matemticas Loyl ‘_’Sélolomduoe R

* | & La institucién no le di especificamente esta formacidn, slo d lineamientos generales para. que los T
s maestros busquen la manera de atmderlos )

“ Como maestra” de’ uempo completo ha podldo apmvechar todo lo que la institucion le ofrece en
.+ términos de fonnaclén LY

Experimentales 17 “La institucién le ha dado la posibilidad de formarse a través de programas, cursos y recursos de plantel

2 \/ 4 Como maestra de carrera ha tenido més tiempo para dedicarse a ndqumr esta formacnon sin embargo

reconoce que hace falta que se implementen actividades o pmgmmas que les permnan a los prof‘esores
aprender sobre didictica y pedagogia .

},77.7‘ g i




PREGUNTA 3

3. ¢ La institucién le proporciona la formacion tedrico-metodoldgica que le permita analizar su labor docente v aprender de ella?

Area Académica| Caso Respuestas
Si | No ;, Porqué?

Histérico-Social | 1 v Considera que Ia institucién les debe epoyar a los profesores para que analicen su trabajo frente a
grupo, ya sea para mejorarlo o para saber de qué manera enfr ciertas problematicas, por ejempl
1a apatia de los alumnos

2 \/ El CCH de alguna manera se ha preocupado por dar a sus profesores actualizacion disciplinana y
pedagdgica, pero a partir de los nuevos prog! es casi obli io que los tomen cursos de
este tipo porque asi pueden acceder a los premios de eficiencia y calidad. Esto se ha aplicado de unos
cinco afios a la fecha

Talleres de -1 v Es un defecto que los profesores arrastran desde hace mucho, cada profesor va sistematizando su labor,
. lengﬁajé"y ; para mejorarla, pero la institucion poco les ha dado al respecto
comunicacion
2 / La institucién lo dnico que hace es medir a los profesores, segin la cantidad de alumnos aprobados o

reprobados, segiin Ia participacién de los docentes en proyecios institucionales, pero pocas veces se
preocupa por ver quien realmente sabe ser buen docente. Cuando aplican cuestionarios a los alumnos
1o

para ver como les enseflan sus , los 1 se p a los prof solo para
informarles si estan aprobados o no, pero no les dicen en qué estin mal para comegirse
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PREGUNTA 4

4. ;La institucion lo ha preparado para participar en acciones de préctica educativa que tengan trascendencia institucional, como
lo pueden ser Ia revision, elaboracion e instrumentacién de planes y programas de estudio?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

Explicacion

Matematicas

En los primeros afios del CCH, le dieron cursos sobre como elaborar planes y programas de estudio,
después se fue preparando a través de cursos y diplomados, ademas estudio la maestria en matematicas
educativas

Se ha dedicado basicamente a la docencia y no ha explorado el campo de la planeacion curricular
La institucion no le ha dado una formacion especifica en este sentido

Experimentales

La institucion no le ha proporcionado una formacién especifica en este sentido, sin embargo dice que él
si esta preparado para elaborar e instrumentar programas, de hecho ha participado algunas veces en
dichas actividades

No ha recibido una preparacion especifica en este sentido

i
5
l
i



PREGUNTA 4

4, ;La institucién lo ha preparado para participar en acciones de practica educativa que tengan trascendencia institucional, como
lo pueden ser la revision, elaboracion e instrumentacion de planes y programas de estudio?

Arca Académica| Caso Respuestas
Si | No | Explicacién ]
Histérico-Social 1 v 4 El profesor, al entrar al CCH, ya habia tenido la experiencia de trabajar en Ia elaboracion de programas

en otra institucian educativa

& Ademas, panticipar en cuerpos colegiados (Consejo Académico del Area de Historia) le ha permitido
tener mas contacto con los aspectos cumiculares

2 v |# Lainstitucion seleccion a los profesores que deseaba que intervinieran en la revision curricular y sélo
a ellos Jos prepard para intervenir en la actualizacion de! plan de estudios
4 La profesora apunta que los profesores seleccionados fueron aquellos que no le dan problemas a la
institucién porque acatan lo que se les marca

Talleres de 1 v |* Este es otro defecto que amastran los profesores, porque la institucion nunca se ha preocupado por
lenguaje ¥ preparar a los profesores de manera sistemética para que participen en la planeacion cutnicular j
comunicacion | .
: i
i
!
2 \/ A En lo particular, el profesor no ha recibido una fc ion especifica para intervenir en estos aspectos |

curiculares

!
!
|

ot
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PREGUNTA 5

5. ¢Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ;De qué manera?

Area Académica| Caso Respuestas
Si | No Explicacién
Matematicas 1
2 / La profesora considera que a pesar de no tener una formacion especifica, en lo que se refiere a la
revision, elaboracion e instrumentacion de planes y programas de estudio, ella esté en condiciones de
buscar, por sus propios medios, si la institucién se lo pide, el conocimiento que le permita intervenir en
la planeacion curricular
Experimentales | *- 1/ ‘/ } El profesor considera que, con base en su experiencia, estd en condiciones de mtervemr en la
: L elaboracién e instrumentacion de programas .
“2 ‘/ La profesora, de manera autodidicta, siempre ha buscado la l‘orma en Ia que puede poncr en pract:ca el

programa de su materia




PREGUNTA S

5. ¢Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ;De qué manera?

Area Académica| Caso . Respuestas

Si_ | No Explicacién
Historico-Social | 1 :

2 v’ |* Lamaestra sefiala que esti ms centrada en su preparacién disciplinaria
Talleres de I v & A través de cursos que tienen una orientacion pedagdgica, recientemente asistio al diplomado de
lenguaje y “Enseflanza universitaria” en la ENEP Aragdn. Estos estudios los ha hecho por propia iniciativa
comunicacion
2 / & Ha tomado muchos cursos dirigidos a la modificacion de planes de estudio. Estos estudios los ha hecho

por propia iniciativa




PREGUNTA 6

6. {Usted considera que Ia institucion lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su.
participacion dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para meJomr el cumculum) o
solo como un ejecutor de programas ya elaborados?

Area Académica| Caso Respuestas
Profesional | Ejecutor icacid
fesio = Explicacion
docencia__ | programay : : & :
Matematicas 1 / & Lo toma en cuenta para intervenir con propuestas, aunque no del modo que quisiera = -
2 v/ |# Lamaestra se dedica bisicamente 2 la docencia y comenta que hay profesores dedxcados a

los alumnos en las aulas, de acuerdo a los lineamientos que marca la lnsmuclén

profesores que tienen més experiencia son llamados para asesorar a otros profesores en cuamo
a sus actividades de docencia

2 : / & A partir de los nuevos programas, parece ser que la institucion ya no la toma en cuenta

intervenir en lo referente al curriculum y que otros, como ella, se dedican de lleno a formar &l -

Experimentales 1 v & Lainstitucién lo ha invitado a formar parte del PROFORED, éste es un programa en ‘el que los :
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PREGUNTA 6

6. ;Usted considera que la institucién lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su
participacion dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el cumculum) 0
s6lo como un ejecutor de programas ya elaborados?

Area Académica] Caso Respuestas
Profesional { Ejecutor icacid
. - Explicacion
docencia
Historico-Social | ‘/ La institucion reconoce su experiencia como docente en el CCH, por ello lo invita a participar
en Organos colegiados como el Consejo Académico del Bachillerato
2 / La maestra seflala que aunque aveces los profesores tienen la oportunidad de hacer propuestas,

éstas se diluyen en una serie de trimites y no llegan 2 las instancias pertinentes, como lo
pueden ser el Consejo Técnico o el Consejo Académico del Bachillerato

Talleres de / El profesor piensa que las personas que dirigen el Colegio piensan que los maestros sélo son
lenguajé y ; un medio, un instrumento, para dar clase o para jecutar lo que otros elaboran
comunicacién” | -
2 v El profesor considera que en el Colegio anima un criterio de cortesania, pues pareciera que el

Colegio sdlo son los funcionarios y los que no lo son no tienen derecho a opinar




PREGUNTA 7

7. ;Considera que, en el proceso de reestructuracién y puesta en prictica del nuevo proyecto curricular del CCH, se le permitio
emitir su juicio de valor respecto de la problematica que se tenia e intervenir con propuestas para transformar dicha

problematica?
‘Area Académica] Caso Respuestas
Si | No Explicacion
Matematicas 1 / 4. Sedd, através de una convocatoria institucional, la oportunidad de participar con propuestas
2 \/ & La maestra se sinti6 al margen del proceso, aunque si considera que hubiera sido muy dtil participar
para proponer los aspectos que se debian atender para mejorar el curriculum y por ende la formacion de
los alumnos
Experimentales {1 \/ 4  El maestro seilala que en algiin momento se le permitié participar y lo hizo

-2 / & La maestra comenta que si se le permitié opinar, pero sblo fue de manera formal, en apariencia
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‘PREGUNTA 7

7. {Considera que, en el proceso de reestmcturaclén y puesta en pracuca dcl nuevo proyecto cumcular del CCH se le permitio
emitir su juicio de valor respecto de la problemétlca que setenfae mtervemr con propueslas para tmnsfonnar dncha

Area Académica

- Respuestas

Caso E
Si | No Explicacién: .= 50 - - e ,
Histérico-Social | 1 | Lo invitaron a tener una pequefia intervencion en el gupo de sintesis, el cual twvo a su cango | lal
aprobacion de los nuevos programas . ; ; )
/.
2 / La maestra apunta que fa participacién fue aparente, ya que al principio si se. escucharon Ias propuestas |
que hicieron los profesores, pero en los p que se aprobaron, de filosofia particul la
propuesta de programas se cambio, por lo que los maestros de ﬁlosoﬁa no estan de acuerdo con los
nuevos programas
Talleres de 1 v El profesor considera que el proceso de revisidn curricular fue un trabajo cupular, puesto que se
lenguaje y “autonombraron” comisiones para trabajar en dicho proceso. No obstante se armé un cuadro de
comunicacion consulta y supuestas participaciones de los maestros que no se tomaron en cuenta
2 / El profesor sefiala que aunque hubo una convocatoria abierta, todo se trabajo por comités de invitacion

y ¢l maestro no fue invitado a participar en ello, a ¢l solo le entregaron el
hecho

de su asignatura ya

FI¥E




PREGUNTA 8

8. ;Usted considera que se tomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del CCH?

Area Académica| Caso Respuestas
Si | No ¢ Por qué?

Mateméticas 1 \/ El maestro sedala que no sabe, porque considera que la participacion de los profesores mas bien fue en
un sentido politico, ya que no tiene la seguridad de que los encargados de reunir las propuestas las
tomaron en cuenta realmente

2 \/ La maestra comenta que habia profesores dedicados a hacer los programas, ellos recibian ciertas
sugerencias que hacian otros docentes, pero considera que dichos profesores en realidad estaban
alejados de lo que la institucién necesitaba

Experimentales | - 1 ‘/ E! profesor considera que no ¢s tan claro, porque no sabe cudntas y culles propuestas tomaron en
. . . cuenta los profesores encargados de reunirfas
/ La profesora seftala que a pesar de que se hicieron buenas propuestas. esms no’se v:eron rcﬂejadns en

los programas que se aprobaron




PREGUNTA 8

8. ; Usted considera qiu: s¢ fomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del CCH?

Respuestas i

Area Académica| Caso
Si { No {Porqué? -
Historico-Social 1 v El prof&sor considera que sf aunque no al cien por ciento
2 / La maestra sefiala que las propuestas se tomaron en cuenta solo al principio, al final las autoridades
aprobaron los programas que fueron producto de su trabajo y no de las propuestas de los docentes
Talleres de 1 ‘/ El profesor comenta que se “escucharon” p , pero idera que todo fue un entramado ;
lenguaje y para aparentar que hubo consulta, en la reahdad fo en cuenta las opi {
comunicacion !
2 / El profesor no hizo propuestas, sin embargo seiala que en el afio 98, en un encuentro informal, el

director de 1a UACB José de Jesis Bazén Levy le pidié su opinion sobre los nuevos programas de su
irea, el profesor le dijo que no estaba de acuerdo con el aumento de horas, entre otras cosas, pero el
Director sélo o escuché y no tom en cuenta nada de lo que le comentd




PREGUNTA 9

(,Usted consxdera que se le tomo en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos (dlsmplmanos y pedagoglcos)

que, como profesor, requeria para atender €l nuevo proyecto cumcular?

Area Académica |- Caso Respuestas

S 2beta 8 | No ;Porqué? L

- Matematicas BN ke \/ No hubo propuestas, ¢l maestro afirma que lo que se ha logrado para mterpretar los fuevos programas

e R ha sido por la experiencia y la iniciativa de [os profesores
2 v En algin momento los profesores opinaron, pero no fue algo que se tomara en cuenta -

La maestra considera que dar clase y hacer propuestas es un tanto dificil, por eso unos profesores se
dedican a trabajar propuestas y otros dan clase unicamente

Experimentales | .. 1 v Hasta que los profcsores pusieron en préctica los programas tuvieron la oponumdad de opinar, con base |

RS en su experiencia, sobre Jo que iba sucediendo o sobre lo que necesitaban para aphcar los programas
2 R4 Aunque si ha habido propuestas, éstas no se han tomado en cuenta




PREGUNTA 9

(,Usted considera que se le tom6 en cuenta para proponer algunos de los aspectos formatlvos (dlSClplmanOS y peda;,oycos)
s que, como profesor, requeria para atender el nuevo proyecto curricular?

| Area Académica | Caso Respuestas
B - Si:! No jPorqué?
-~ Matematicas - 1 \/ No hubo propuestas, ¢l maestro afirma que lo que se ha logrado para mxerpretar los nuevos programas
ha sido por la experiencia y la iniciativa de los profesores
2 ‘/ En algiin momento los profesores opinaron, pero no fue algo que se tomara en cuenta
La maestra considera que dar clase y hacer propuestas es un tanto dificil, por €50 unos profesores se
dedican a trabajer propuestas y otros dan clase Gnicamente
Experimentales 1 / Hasta que los pmfmres pusieron en prictica los programas tuvieron la opormmdad de opmar con base IR
e en su experiencia, sobre lo que iba sucediendo o sobre lo que necesntaban para 'aplicar osvprogramas
2 v

Aunque si ha habido propuestas, éstas no se han tomado en cuenta "~




PREGUNTA 9

9. ¢ Usted considera que se le tomd en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos (disciplinarios y pedaggicos)
que, como profesor, requeria para atender el nuevo proyecto curricular?

Area Académica| Caso Respuestas
Si { No {Porqué?
Histérico-Social 1 v Sélo en cuanto a lo disciplinario, particularmente el propuso la bibliografia que se itat
revisar para cubrir los nuevos contenidos de los programas de la materia que imparte
Lo pedagdgico se revisa sobre la marcha en los seminarios o en los trabajos grupales que realizan los i
maestros de carrera
2 / La maestra considera que ahora los TRED son espacios para proponer que aspectos dlsclplmanos y
dagb quieren los proft para atender los nuevos programas, sin embargo piensa que las
propuestas sblo se quedan archivadas porque los maestros nunca las ven reflejadas en lo que la
institucion propone
Talleres de 1 \/ El profesor considera que Ia institucién nunca ha tomado en cuenta las propuestas que hacen los
lenguaje y docentes
comunicacion
2 ‘/ Ya instalado el nuevo plan de estudios, se le pidié al profesor que hiciera una propuesta de trabajo para

preparar 8 los docentes que impantirian la nueva materia llamada “Analisis de textos literarios”, De este
modo, el prepard a los d , en cuanto a lo disciplinario y pedagdgico, para que atendi
el nuevo programa de la asignatura sefialada




@

PREGUNTA 10

10. ;Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para analizar, discutir ¥y proponer

modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

iPorqué?

Matematicas

El maestro considera que esto también fue una cuestion politica, puesto que aunque las autoridades
abrieron los espacios para analizar y discutir los nuevos programas los profesores no participaron
porque no se les tomd en cuenta en el proceso de revision curricular. De este modo, las autoridades
modificaron los programas con o sin la participacidn de los profesores

Hubo espacios de discusion, pero la intervencion de la maestra fue minima porque requeria de mas
tiempo para trabajar en ello

En la revision curricular los maestros hicieron propuestas que no se vieron reflejadas en los programas
que se aprobaron

Experimentales

El maestro solo tuvo oportunidad de discutir lo referente a su drea y a su materia (fisica)

La profesora sefiala que los docentes tuvieron la oportunidad de analizar y hacer propuestas que no
trascendieron, por lo cual este trabajo se quedd a nivel local entre los profesores del plantel

i
i
!
|
!
i




'

- PREGUNTA 10

10. ;Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para analizar, discutir y proponer

modificaciones al nuevo proyecto curricular det CCH?

Area Académica; Caso Respuestas
Si [ No ;Porqué?
[
Histérico-Social 1 v El maestro sefiala que desde antes de la modificacion cumicular, los profesores que conforman el
seminario de geografia se dedican a analizar, discutir y hacer propuestas en este sentido
2 \/ La maestra comenta que lo han intentado los profesores de filosofia, pero su labor no ha fructificado
porque a los maestros no les i o porque se identifican, entre ellos, como proautoridades y en
contra de las autoridades, lo cual hace que no puedan Hegar a ningin acuerdo
i
Talleres de 1 v El profesor seflala que tuvo la oportunidad de analizar y discutir, con sus colegas, algunos de los
lenguaje y aspectos del nuevo proyecto curricular, pero este trabajo no trascendi6 para elaborar propucstas que se :
Pl tomaran en cuenta. Este solo fue un trabajo local que se quedo en una sala de juntas del plantel !
comunicacién ,
!
2 / Dentro de su seminario de trabajo él y otros profe hanh};é;:l;g, p Y muy concretas béra'
modificar, ir y enri los progr de alg erias de su area, pero hasta ahora !

aquellas se han q;edndo archivadas |
)




o)

PREGUNTA 11

11. ;La institucion ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

Porqué?

Matematicas

Especificamente no, pero los maestros tienen acceso a los materiales que a institucion elabord para dar
a conacer el nuevo plan de estudios, sin embargo, a pesar de que existen esos materiales, muchos
profesores de matemticas desconocen el nuevo proyecto curricular, incluso no han leido a profundidad
los programas del drea

Al inicio los profesores desconocian lo que se pretendia con los nuevos programas, ademas no sabian
como ponerlos en prictica, pero con el tiempo, la maestra y su equipo de trabajo han ido conociendo y
analizando, sobre la marcha, basicamente los programas de su drea

Experimentales

Se ha dado difusion sobre el nuevo plan de estudios y se han hecho algunas invitaciones para trabajar
en el conocimiento del mismo, pero depende del interés y del tiempo con que cuente el profesor para
leer el material o para asistir a los espacios que la institucion abre para conocer el proyecto curricular

La institucién ha proporcionado material para que los profesores conozcan el nuevo plan del estudios,
pero depende del interés que cada profesor tenga para que se acerque a conocer todo el proyecto
curricular
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PREGUNTA 11

11. ;La institucién ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo?

Area Académica] Caso Respuestas
Si | No (Porqué?

Histérico-Social | 1 v La institucion ha proporcionado material para que los profesores conozcan el nuevo plan de estudios.
El maestro tuvo a su alcance dicho material porque lo invitaron a trabajar en el grupo de sintesis que
armo los programas que se aprobaron

2 ‘/ La maestra sabe algunas cosas del nuevo plan de estudios porque ha had, ios que hacen
sus colegas al respecto
Talleres de 1 \/ El profesor comenta que si hubo material que permitio ver los avances de la revision curricular y la
lenguaje y conformacién del nuevo plan de estudios, sin embargo, comenta que a muchos maestros no les interesé
comunicacion informarse porque les falta orientacion para saber que es imp que todo el proyecto
curricular, ademas de los programas de la asignatura que imparten
2 / El profesor seflala que I institucién proporcion material para que los docentes conocieran el nuevo

"

plan de pero ya dependia de los informarse o no hacerlo




PREGUNTA 12

12. ;El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo con sus colegas para compartir sus experiencias de
enseflanza y asi tener mas elementos que le permitan desempefiar mejor su labor?

Area Académica

Caso

Respuestas

No

;En qué consiste dicha facilidad?

Mateméticas

A través de los Talleres de Recuperacion de la Experiencia Docente TRED, pero estos no satisfacen los
requerimientos para analizar a fondo los programas, es decir, por un lado es poco el tiempo del taller { 1
semana) y por otro los profesores no estén acostumbrados a trabajar en equipo; adems, la mayoria de
los docentes se resisten a aceptar los temas que las autoridades sefialan que se deben trabajar en el
TRED, la razon que dan los profesores es que no se les toma en cuenta para proponer los temas que
ellos consideran necesario trabajar en los talleres

A través del TRED y en el equipo de trabajo con el que labora como profesora de carrera, en ef cual se
dedican a hacer paquete didactico

Experimentales

El maestro sefiala que los profesores de carrera deben formar grupos de trabajo o seminarios, para ello
1a institucién les facilita todos los medios para trabajar de esa forma

A través de los TRED, ademéds la profesora sefala que los docentes también comparten’ sus
experiencias de manera informal
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PREGUNTA 12

12.4El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo con sus colegas para compartir sus experiencias de
enseflanza y asi tener mas elementos que le permitan desempedar mejor su labor?

Area Académica

Caso Respuestas
Si | No ¢En qué consiste dicha facilidad?
Histérico-Social | 1 v A través del seminario de geografia en el que ¢l maestro trabaja

2 / Como profesora de carrera esta obligada a integrarse a un equipo de trabajo para obtener un producto al

finalizar el aflo escolar, sin embargo, la maestra sefiala que los profesores de asignatura no tienen que

cumplir con tal requisito
Talleres de ] ‘/ Como profesor de carrera esta obligado a trabajar en equipo con sus colegas para entregar productos
lenguaje y relacionados con las 7 lineas de trabajo que propone la institucidn, dos de esas lineas son muy cerradas
comunicacion y las § restantes tienen que ver con la forma en que se debe instrumentar el trabajo en el aula

!
2 / E! profesor seflala que un afto después de que se implantd el nuevo plan de estudios se le invitd a |

trabajar en el TRED, en é} observd que se retinen los maestros para comentar la forma en que imparten |
su curso, lo cual es positivo, con fo que no esti de acuerdo el maestro es que se acumulan b’
propuestas que cada profesor. lleva y por separado o en pequefios grupos elab un libro de texto!
para apoyar ¢l desarrollo de su materia. Ademas, apunta el profesor, en la produccion de este tipo de |
textos no hay una regulacion para ver qué material es el mas adecuado para apoyar el aprendizaje de los
| y cual cs el que mas se apega a los contenidos de los nuevos programas :
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PREGUNTA 13

13. ;A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institucidn le ha dado la posibilidad de actualizar sus conocimientos de la

materia que imparte?
Area Académica] Caso Respuestas
Si | No +En qué consisti6 dicha facilidad?
Matematicas 1 / A través del PAAS, mediante este programa el maestro recibid, principaimente, actualizacion
disciplinaria, ademés al término de €l, los maestros que participaron tuvieron la oportunidad de viajar a
Francia, Canadd o Espafia, segiin su érea académica, para conocer como se dd en estos lugares la
enseflanza de su disciplina
\/ A través del PAAS, ya que este fue un programa que le permiti0 a la maestra actualizarse

disciplianariamente

Experimgntalgs ;

La institucién le dio al maestro la oportumdad de asistir a un dlplomado de Flsu:a, al cual asmleron
muchos profesores del plantel §

La profesora sefiala que ha tenido cierta actualizacién, pero reconocer que se ha visto en la necesidad
de buscar cierto conocimiento por su cuenta porque la institucion no la ha preparado para manejar el
tema de ambiente y comportamiento que se incluyd en los nuevos programas de psicologia. Este es un
tema en ¢l que los maestros solicitan se les actualice, pero no han recibido respuesta por parte de la
institucion, por lo tanto la maestra apunta que la actualizacion no ha sido suficiente
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PREGUNTA 13

13. ;A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institucion le ha dado la posibilidad de actualizar sus conocimientos de la

materia que imparte?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

No

¢En qué consisti6 dicha facilidad?

Histérico-Social

El CCH no le dio la posibilidad de actualizarse disciplinariamente, pero en el seminario de geografia, el

y los profe queloi han tenido que investigar por su cuenta para actualizarse y asi
poder atender los nuevos contenidos de los programas. Sin embargo, reconoce que la institucion si los
apoyo para que tomaran unos cursos en el DGAPA para cubrir los nuevos contenidos

A través del PAAS, dentro de este programa la maestra tomd algunos cursos de didactica, inglés,i
computacién y un diplomado de filosofia que durd S meses. Ademas del PAAS, el colegio le dio un |
licencia para que estudiara la maestria en filosofia de la ciencia

i
i

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

El profesor tuvo la oportunidad de asistir a algunos cursos y conferencias para actualizar sus|
conocimientos, sin embargo, tal vez porque no estaban bien estructurados o bien orientados, los cursos !
no le fueron del todo itiles, sdlo en parte i

El profesor ha buscado por su cuenta




PREGUNTA 14

14 6C0n5|dera que los cursos, incluidos en el programa de formacién de profesores para la implantacion del nuevo plan de
estudios, cumplieron sus expectativas de actualizacién disciplinaria?

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

;Porqué? /Contenidos /Forma de impartir los cursos

Matematicas

E! maestro comenta que los cursos que tomo fueron de constructivismo y no disciplinarios. De dichos
cursos sefiala lo siguiente: los pedagogos y los psicologos no sabian como aterrizar la teoria
constructivista para ensefiar ticas y los éticos no querian aceptar esta teoria porque no
sabian como utilizarla para enseftar, por tanto los cursos que se impartieron no se pudieron aprovechar
al 100%

No asistio a esos cursos

La maestra considera que se debieran dar a todos los profesores los cursos de didictica y modelo
educativo del CCH que se dé solo a los docentes de recién ingreso

La maestra seftala que tiene que buscar por su cuenta actualizarse disciplinariamente

Experimentales

El diplomado de fisica que tom en Ia facultad de Ciencias si le fue itil

Los cursos gue la maestra tomé abordaban conocimientos que no correspondian con los contenidos de
los nuevos prognmas .
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PREGUNTA 14

14. ;Considera que los cursos, incluidos en el programa de formacion de profesores para la implantacion del nuevo plan de

estudios, cumplieron sus expectativas de actualizacién disciplinaria?

Area Académica| Caso Respuestas
Si | No ({Porqué? /Contenidos /Forma de impartir los cursos
Historico-Social ! Los cursos que el maestro tomo en la Direccion General de Apoyo al Personal Académico DGAPA si
cumplieron sus expectativas
2 La maestra no ha tomado ningan curso del programa de formacion de profesores porque ella y otros
profesores piensan que la gente que los imparte no conoce sus necesidades de formacién porque son
extemos al CCH
Solo ha tomado cursos en la DGAPA
Talleres de 1 v El profesor sefiala que algunos coordinadores de los cursos no tenian la capacidad de hablarles del tema
lenguaje y en cuestion .
[ En los cursos se les hablé a los profesores de los temas de los nuevos programas, pero no la forma de
comumicacion :
instrumentarlos
1
2 / La preparacion quc recibid ef profesor para atender ¢l programa de 1a materia de "Andlisis de textos hierarios™ i le |

fue muy atil |
La preparacion que recibio para desarrollar los programas de la materia de “Taller de lectura, redaceion ¢!
inicincién a la investigacion documental” Je fue muy poco util porque solo e dicron cienta orientacion paral
operarlos '
El profesor apunta que no ha habido un apoyo que les permita a los docenles uniformar ¢l tratumiento que sc les %
debe dar a los programas. Por otra parie que los progr SOn muy ext ¥ que ademas los macstros |
consideran que los contenidos deben tencr una jerarquizacion distinta a la que s imponc cn los programas, pero a |
1a fecha no s¢ ha modificado esto |
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PREGUNTA 14

14, ;Considera que los cursos, incluidos en el programa de formacion de profesores para la implantacion del nuevo plan de
estudios, cumplieron sus expectativas de actualizacién disciplinaria?

Area Académica| Caso Respuestas
Si { No ;Porqué? /Contenidos /Forma de impartir fos cursos
Historico-Social 1 Los cursos que el maestro tomé en la Direccién General de Apoyo al Personal Académico DGAPA si
cumplieron sus expectativas
2 La maestra no ha tomado ningén curso del programa de formacion de profesores porque ella y otros
profesores piensan que la gente que los imparte no conoce sus necesidades de formacion porque son
extemos al CCH
S6lo ha tomado cursos en la DGAPA
Talleres de 1 ‘/ El profesor sedala que algunos coordinadores de los cursos no tenian la capacidad de hablarles del tema
lenguaje y en cuestion
comunicacion En los cursos se les habld a los profesores de los temas de los nuevos programas, pero no la forma de‘
instrumentarlos !
|
2 / La preparacién que recibié ¢l profesor para atender el programa de la materia de " Andlisis de 1etos fiterarios si be ;

fue muy itil !
La prcpamc»én que roubné para desarrollar los programas de la materia de “Taller de lectura, redaceion ¢!

i6n 2 la § 1" ke fue muy poco itil porque solo le dicron cicrta orientacién parai
operarlos i
El profesor apunta que no ha habido un apoyo que les permita a los docentes uniformar ¢l tratamiento que sc les |
debe dar a los programas. Por otra parte comenta que los Programas son muy cxiensos v que ademas los macstros
consideran que los contenidos deben lencr una jorarquizacion distinta o la que sc impone cn fos programas, pero a !
{a fecha no s¢ ha modificado esto
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PREGUNTA 15
15. jLe ha sido suficiente la actualizacion disciplinaria que le ha brindado Ia institucion para cubrir los contenidos de los nuevos
programas?
Area Académica| Caso Respuestas
Si [ No iEn qué sentido?

Matematicas 1 Ve La institucion le ha dado al maestro Ia actualizacion disciplinaria y los conocimientos sobre la teoria
constructivista (base tedrico-conceptual en Ia que se fundamentan los programas), pero é ha tenido
que sintetizar y compaginar lo disciplinario con la teoria constructivista, lo cual ha significado un
esfuerzo personal para aprovechar lo que la institucion le ha proporcionado

2 \/ La maestra sefiala que la actualizacion que recibié fue de utilidad, pero no suficiente, ante esto elia y

otros profesores han tenido que irse actualizando sobre la marcha

Experimentales 1

El maestro considera que el probiema no es la actualizacion, porque para ¢l fue til, sino que son

muchos contenidos los que se contemplan en los programas y el tiempo es poco para abordarlos de una
manera experimental )

La profesora apunta que la actualizacién no fue suficiente, pero reconoce que si los maestros la
complementan por su cuenta pueden ir sorteando el quehacer docente
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PREGUNTA 15
15. (,Le ha sndo suf' ciente la actualizacion disciplinaria que le ha brindado la institucién para cubrir los contenidos de los nuevos
programas?
Area Académica | Caso . Respuestas
: Si | No ({En qué sentido?
Histérico-Social | 1 | /| En el caso de fos cursos que el maestro ha tomado en Ia DGAPA
2 ,,/ En el caso del diplomado que la maestra tomé en el PAAS
Talleres de ] v El pml‘sor seﬂala que Ia insti 6n yle dio cierta actuahzaclén. Pero reconoce que para apravecharla el
lenguaje y docente debe estar mteresado complementada
comunicacion e
2 / E| profesor apunta que de la lnsmut:tbn no ha reclbldo ninguna actualizacion, por lo que ha tenido que

buscarla por su cuenta
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PREGUNTA 16

16. ;La institucion le formo para interpretar la propuesta didactica que sugiere la forma en que se deben enseﬂar los nucvos

contenidos contemplados en los programas?

Area Académica| Caso Respuestas '
Si { No {Porqué? .. : S ]
Matematicas | / El profesor tiene que hacer un esfuerzo para sintetizar la preparacnon que la institucion le da para llevnr
a la practica lo que propone la misma
2 v La maestra seffala que hubo profesores que comprendian y manejaban bien 1a propuesta, 'pero no
pudieron o supieron transmitirla, por lo tanto la mayoria de los docentes han tenido que buscar por su
cuenta la manera de abordar los contenidos de los nuevos programas B
Experimema]es | S \/ El maestro considera que ya esté formado en este sentido, pues ¢!, como fisico, siempre ha manejado el
A= B Bt método experimental y eso es algo que aprendié desde su formacion disciplinarie, edemas dice que
tiene mucha experiencia como docente (30 afios)
By / La profesora seflala que solo le entregaron los programas y que los maestros (de psicologia) y ella

tuvieron que ingeniarselas para aplicarlos, sin embargo, reconoce que et TRED es un espacio para
discutir o compartir, entre colegas, formas de aplicar los programas




PREGUNTA 16

16. ;La institucion le formé para interpretar la propuesta didactica que sugiere la forma en que se deben ensefiar los nuevos
contenidos contemplados en los programas?

Area Académica | Caso Respuestas
! Si | No Porqué?

1 \/ 4  El maestro apunta que estuvo trabajando sobre la base de la implementacion de] trabajo de taller para
desarrollar sus cursos

Historico-Social

e ey e e

2 \/ 4 La maestra sefiala que fo profesores de filosofia han pedido a la institucion que les dé un preparacion
para que aprendan a mancjar un curso-taller
4 Lla que el diplomado de pedagogia y didactica que tomé en el PAAS no le fue muy

atil porque no entendié muchas cosas debido a que no maneja la terminologia pedagogica, y en esta
misma situacién estin otros profesores

& Por otro lado, apunta que no sabe como dar sus clases con base en el constructivismo, pues ella cree
que éste es s6lo es Util para las materias del 4rea de experimentales

Talleres de i v |# Enunamanem especifica y precisa no, el profesor sefiala que siempre se les habla de contenidos pero
lenguaje y no de formas de ensefiar
comunicacion
2 v’ |#  Elprofesor apunta que la institucién no se ha preocupado por preparar a los docentes en este sentido }

p!
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PREGUNTA 17

17, (,Con5|dera que usled tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos tedricos, metodolo;,ucos v tecmcos le

pueden ser tiles para impartir su clase?

Area Académica| Caso Respuestas
Si { No {Porqué?

Matematicas 1 v 4 Por su formacion disciplinaria en Ia facultad de Ciencias, ello le ha permitido al maestro atender los
problemas, que se le presentan dentro del aula, investigando para saber qué los origind y asi’poder
darles solucion

2 v & La maestra siempre ha tratado de buscar o investigar qué conocimientos o herramientas le pueden
facilitar su labor docente
Experimentales | 1 1 maestro considera que después de 30 afios de dar clase tiene los minimos suficientes para saber lo

le hace falta para superasse en cuanto a la forma de dar su clase

» La profmra sefiala que las herramientas que tiene las ha buscado por su cuenta, ya que la institucion
ha apoyado poco a los maestros en este sentido
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PREGUNTA 17

17. ;Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos tedricos, metodolégicos y técnicos le

pueden ser utiles para impartir su clase?

Area Académica

Caso | Respuestas N
Si | No ¢Porqué?
Histérico-Social | 1 v El maestro considera que le hacen falta las herramientas que le permitan investigar y dar solucién a los
problemas que se le presentan en sus grupos
2 v La maestra considera que posee la capacidad de sistematizar y racionalizar, como producto de su
formacién disciplinaria, ademas ha adquirido conocimientos sobre metodologia de la investigacién, el
problema piensa que esti en que las condiciones en que trabaja no le permiten desarrollar la
investigacion, pues después de su labor frente a grupo no tiene tiempo de reflexionar en tomo a su
trabajo docente
Talleres de 1 / El profesor considera que, en tanto tiene las herramientas para investigar lo que le hace falta para dar
lenguaje y clase, ha buscado por su parte los conocimientos pedagdgicos v didicticos necesarios para hacer frente
comunicacion asulabor :
I
2 Yy

El profesor sefiala que ese saber es el que fe permite estar siempre en busca de su actualizacion para
responder a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos !

l
|
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PREGUNTA 18

18. ;La institucion le ha formado pedagdgicamente para saber que orientacion metodolégica debe seguir de acuerdoa la

; modalldad didéctica (curso-tafler, laboratorio) en la que se ubica la asignatura que usted imparte? Ejemplo de cémo imparte una

de las unidades de su curso

| Area Académica

Caso

Respuestas

Si

Explicacién

+Matemticas

El maestro considera que su curso de matemticas lo debe manejar como un laboratorio, bajo esa logica
trata de que el alumno se plantee problemas, los investigue y compruebe su posible solucion, ello a
través del uso de la computadora, calculadora grifica o elaborando material con unicel (circulos, conos,
por ejemplo). El maestro apunta que es dificil que todos los profesores sigan esta forma de trabajo
porque no todos saben trabajar asi, ademas es poco el tiempo que se asigna para desarrollar cada tema y
por otro lado los alumnos no siempre estén dispuestos a trabajar de esa manera

La maestra maneja sus cursos como cursos-taller con base en o que apunta el constructivismo, de este
modo lleva a los alumnos, a través de ejercicios, al encuentro de determinado conocimiento. Aquellos
resuelven problemas, analizan y hacen pequefias conjeturas por equipos de trabajo

Experimentales

El maestro desarvolia su curso de fisica como un faboratorio, él les pide a sus alumnos que hagan
conjeturas o armen explicaciones sobre un fendmeno, después experimentan y ven lo que en realidad
ocurre con el fenémeno para después explicarlo con base en |a experimentacion

»

La profesora considera indispensable que la institucion le dé una preparacién en este sentido
Ella maneja su curso de manera tradicional, se vale de participaciones individuales y exposiciones por

equipo. Ademas sefiala que siempre trata de que en su clase y en su curso se den apertura-desarrollo y
cierre.




PREGUNTA 18

18: ;La institucion le ha formado pedagdgicamente para saber que orientacion metodolégica debe seguir de acuerdo a la
modalidad dldacnca (curso-taller, laboratorio) en la que se ubica la asignatura que usted imparte? Ejemplo de cémo imparte una

de las unidades de su curso

Area Académica

Caso

Respuestas

Si

Explicacion

Historico-Social

El maestro afirma que tiene el conocimiento de la manera en que debe manejar un curso-taller, sin
embargo, ¢l quisiera desarrollar su curso como un laboratorio, pero, comenta, no puede porque no hay,
dentro del plantel, las condiciones para hacerlo. No obstante, trata de que los alumnos investiguen para
que reflexionen en tomo a un fenémeno o hecho para que saquen conclusiones, y en este sentido
buscan que haya produccién por parte de los alumnos. Ademas busca que los alumnos puedan
interpretar ciento hecho y confeccionar mapas conceptuales

La maestra ha solicitado, junto con otros profesores, que den los conocimientos pertinentes que fes
permitan manejas sus cursos como cursos-taller

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

El profesor comenta que la institucién no le ha dado de una maner especifica esta formacion, sin
embargo sefiala que este afio pudo tomar un curso en el que aprendio la forma en la que se debe
instrumentar un programa y revisd algunos aspectos de metodologia didactica

En sus cursos el profesor trabaja textos literarios con los alumnos para ensefarlos a leer desde el
personaje, es decir, busca que los alumnos, a partir de ejercicios individuales y por equipos, aprendan a
situarse en el personaje para leer con la intensidad que se requiere los didlogos del texto

El profesor considera que lo que en reatidad le hace falta es tener conocimicntos sobre evaluacion para saber cudles
son los aspectos importantes a evaluar y odmo lo debe hacer

El profesor scitala que para desarrollar su curso s¢ apega a la dologia del taller, imicnlo quc ha adquin'do i
alo largo dc su experiencia como docente, no porque la institucion se o haya proporcionad :
En 3° y 4° semestre, ¢l macstro pide a sus alumnos que rcalxccn una investigacion sobre la camera que quisicran l‘
tsludwr con csto ademis de ensciiarlos a d llar una investigacion, también ticnen la posibilidad de conocer

todo lo que tiene que ver con la carrera que les interesa

L._.




PREGUNTA 19

19. ; Ahora que irabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cémo podria definirse? a) profesional de Ia docencia,
b) profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c)ejecutor de programas formales

Area Académica| Caso : Respuestas
a) [b)/c) | . Explicacion
Matematicas 1 v Por la formacién disciplinaria que posee y el compromiso que tiene para con sus elumnos
2 \/ Por su compromiso con la docencia y porque siempre busca seguir formandose para desempedar
mejor su labor
Experimentales 1 / Por su propio esfuerzo, porque ademas de Ia licenciatura en fisica busco prepasarse mejor como

docente, por lo que decidio estudiar Ia maestria en tecnologia educativa y en comunicacion
educativa

Por su compromiso y responsabilidad hacia la docencia, pues siempre ha tratado de buscar la forma
en que los alumnos puedan adquirir un aprendizaje significartivo
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PREGUNTA 19

19. jAhora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, como podria definirse? a) profesional de la docencna
b) profesionista ajeno al nuevo proyecto cumcular c)ejecutor de programas formales

Area Académica| Caso Respuestas
a) | b)/c) Explicacion
Historico-Social | | v Por estar comprometido con Ia docencia y porque a través de la experiencia y la formacién que le ha
dado el CCH, ahora ya se asume cono profesional de la docencia
2 ‘/ Se considera profesional de la docencia porque esti  muy blen preparada en cuanto a lo disciplinario,
pefo recanoce que le hace falta la prep Ademas, scfiala que se concibe como
una profesional porque ser p de carrera la obhga a trabajar 20 horas frente a grupo y 20
horas debe prepararse a tra\'és de cursos y seminarios o haciendo trabajos que apoyen lo académico
en la institucion
Talleres de 1 ‘/ El profesor sefiala que siempre ha buscado formarse y actualizarse disciplinaria y pedagogicamente
lenguaje y
comunicacién
2 \/ El profesor apunta que su:mpre trata de estar actuallzado y de aprovechar la parte bondadosa de los

* programas




PREGUNTA 20

20. ;Qué tipo de conocimientos o aspectos le permitirian ejercer la docencia con mayor calidad?

Area Académica| Caso Respuestas
Conocimientos / Aspectos
Matematicas 1 4 El maestro considera que ya es trabajo de los profesores sintetizar el aprendizaje, que por separado, han ido

adquiriendo y la unica manera de hacerlo, segin su punto de vista, es haciendo investigacion. El piensa que es
fundamental que el profesor sea también un investigador para enfrentar lo que trae consigo la problematica docente

2: |4 Actualizar sus conocimientos pedagdgicos e incorporar en su saber el nuevo conocimiento que surge en
su disciplina

Experimentales 1 | El maestro consndera que todos los profesores deben concientizarse del momento que viven para que asi puednn ot
- hacer que los alumnos sean consientes y s responsabilicen de su propia formacion L B

2 |47 :Mas actualmclén dlscnplmana, sobre todo en cuanto al tema de ambiente y comportamiento
* Conocnm:emos sobre las nuevas comentes didActicas
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PREGUNTA 20

20. ;Qué tipo de conocimientos o aspectos le permitirian ejercer la docencia con mayor calidad?

Area Académica| Caso Respuestas
Conocimientos / Aspectos
Histérico-Social | 1 |4 Conocer lo nuevo que hay en el terreno de la didictica

4 Actualizarse en cuanto a fa elaboracién de reactivos

# Lamaestra considera que le hace falta tomar cursos de pedagogia, didictica, psicologia del adolescente, sin embargo
sefiala que si le dan a escoger entre estos cursos y cursos de su disciplina ella optaria por los de su disciplina, a pesar de
saber que le hacen falta otros tipos de cursos

Talleres de
lenguaje y
comunicacion

& Conocimientos sobre didéctica para hacer la clase més dmﬁmlca y productwa y asi lograr que los alumnos tengan un
mayor y mejor aprendizaje :
& Manejo de técnicas grupales

Y

& Conocimi sobre evaluacion def ap
& Conocimientos sobre el manejo de estraleglas que le permitan desarvollar su clase, es decir, conocimientos didacticos

i



CUADROS DE PROFESORES DE
ASIGNATURA

2673




o2

DATOS GENERALES
Antigiedad como docente en| Antigliedad como profesor
Area Académica Caso ¢l CCH de la UNAM de asignatura (definitivo)

Matematicas 1 13 aftos 2 afios

2 11 aflos 4 aftos

3 12 affos 2 affos

4 6 anos 3 aflos
Experimentales 1 30 afios 25 afos

2 12 ailos 1 afo

3 28 afios 25 afos

4 28 aflos 25 afios
Histérico-Social 1 27 afios 16 afos

2 28 afios 26 afios

3 18 aftos 14 afios

4 11 afios 1afio
Talleres de Lenguaje y Comunicacion 1 19 afios 10 afios

2 27 afios 24 afios

3 17 afios 12 aitos

4 28 aflos 16 afios
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PREGUNTA 1
La institucion (CCH}) le ha apoyado para que usted:

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matemiticas Experimentales Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y Com,

a) Se desarrolle
profesionalmente como
docente, ofreciéndole una
formacién disciplinaria y
pedagdgica que lo acredite
como tal.

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 2 3 4

e LlVL LS L\ LS

LN LS

b) Se desarralle como
profesionista de la carrera
universitaria que estudio,
proporcion&ndole una
actualizacién periddica de
sus conocimientos
disciplinarios.

c) Busque por sus propios
medios la formacion que
requiere para ser un
profesional de la docencia.

d) La institucion no le ha

proporcionado ningun tipo de

apoyo al respecto.




ffors

La institucién (CCH) le ha proporcionado la formacién teérico-metodol6gica que le dé la posibilidad de:

PREGUNTA 2

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matemaéticas

Experimentales

Histérico-Social

Talleres de Lenguaje

Com.

a) Estudiar su labor docente
para aprender de ella o
modificaria si fuera el caso.

2

3

2

3

4

1

2

3

1

2

3

7

7

Ve

Vg

b) Conocer lo que implica la
docencia y el papel que debe
desemperiar como formador
de los alumnos.

c) No le ha dado ningun tipo
de formacién tebrico-
metodologica para estudiar y
desempefiar su labor.




PREGUNTA 3

La prepraracion que le ha brindado la institucion (CCH):

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matemaéticas

Experimentales

Histérico-Soclal

a)Le permite intervenir en la
revisién, elaboracién e
instrumentacién de planes y
programas de estudio

2 3

2

3

4

1

2 3

Talleres de Lenguaje y Com.

e

Ve

L\ L

1 2-1:-3 4"

b} Le facilita sélo la apliacién
de los programas de estudio
de las materias que imparte.

c) Nole ha sido suficiente
para intervenir en lo referente
a los planes y programas de
estudio.




PREGUNTA 4

Usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus proplos medios:

AREAS ACADEMICAS
Opciones de respuesta Matematicas Experimentales Histdrico-Soclal Talleres de Lenguaje y Com.
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

a) Para intervenir en la
revision, elaboracion e

instrumentacion de planes y e 4 ' y'd
programas de estudio

b) Para adecuar el programa

de la asignatura que imparte s V4 L1 LA Y avd

y asl atender las demandas
de apredizaje del grupo

c) No ha tenido la posibilidad y.
de prepararse por su cuenta




PREGUNTA 5

Usted considera que la institucién (CCH) lo reconoce como:

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matemaéticas

Experimentales

Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y Com.’

a) Profesional de la docencia
capaz de hacer propuestas
para mejorar el curriculum

2 3

1

2

3

4

1

2

3

1 2 3. 4

rd

e

Ve

b) Profesional de la docencia
capaz preparado para
elaborar sus programas de
asignatura

¢) Un ejecutor de los
programas de asignatura que
la institucién elabora

d) La institucién no lo toma
en cuenta en temas de
organizacién y planeacion
curricular




Usted consldera que en el proceso de reestructuracién curricular:

PREGUNTA 6§

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Mateméticas

Experimentales

Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y Com.

a) Se le permitié emitir su
punto de vista respecto de la
problemética cumicular que
se tenia en el plan de
estudios 1971 de! CCH

2

3

2

3

4

1

2

3

1 2 3 4

rd

b) Pudo intervenir con
propuestas para transformar
la problemdtica curricular que
se vivia con el plan de
estudios 1971 del CCH

c) Realmente se incorporaron
Sus propuestas para
conformar a nuevo plan de
estudios

d) La institucién no le
permitié intervenir en el
Iproceso de revision y
elaboracién del nuevo plan

de estudios
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PREGUNTA7

En las acciones que se emprendieron para que los profesores
pusieran en practica al nuevo plan de estudios la institucién (CCH) :

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matematicas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje y Com.

a) Le permitié proponer
alguno de los aspectos
formativos (disciplinarios y
pedagdgicos) que, como
profesor{a), requiere para
trabajar con los programas
de asignatura de! nuevo plan
de estudios

b) Tomé en cuenta su
valoracidn respecto de la
problemdtica que vivian los
profesores con el plan de
estudios 1971 del CCH

¢} Realmente incorporé sus
propusestas para definir la
formacion que requerian los
profesores

d) Lomantuvo al margen de
las acciones que estuvieron
destinadas a preparar a los
profesores para que
aplicaran e! nuevo plan de

estudios del CCH




PREGUNTA 8

La institucién le ha integrado al nuevo proyecto curricular del CCH:

Opciones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Mateméticas Experimentales Histérico-Social

Talleres de Lenguaje

Com.

a) Proporciondndole la
informacién que le permite
conocer los aspectos
formativos que conforman al
nueve curriculum

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1

2

3

Y a4 Vg

Ve

b) Ofreciéndole ta
informacidn que le permite
conocer los aspectos
formativos relacionados sélo
con el drea académica ala
que usted pertenece

c) No se siente integrado al
nuevo proyecto curricular del
CCH porgue lo desconoce
total o parcialmente

d) No se siente integrado al
nuevo plan de estudios
porque no estd de acuerdo
con &1




PREGUNTA 9

El nuevo proyecto curricular propone o facilita:

Opclones de respuesta AREAS ACADEMICAS

Mateméticas Experimentales Histdrico-Social Talleres de Lenguaje y Com.

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

a) Que trabaje en equipo o
academia sélo con

profesores de su érea ' ar4 e L\ LS £ rd P4

b) Que trabeje en equipos

interdisciplinarios con raws e
profesores de otras dreas

c) Que proceda de manera Y
individual

d) No propone ninguna forma
de trabajo 's s
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PREGUNTA 10

Los cursos de actualizacién disciplinaria Incluidos en ef programa de formacién
de profesores para apoyar la implantacién del nuevo plan de estudios:

AREAS ACADEMICAS
Opciones de respuesta Matematicas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje y Com.
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

a) Contemplaron los
conectidos necesarios para la
aplicacion de los programas 7 s 7 e

b) Fueron impartidos con
claridad y respondieron a V4
todas sus dudas

¢) Incluyeron el material
idénea para coadyuvar en el
aprendizaje de los contenidos
realizados

d) No contemplaron los
contenidos necesarios, no
hubo claridad en la L 7 YW Ve Ve
imparticion y el material fus
deficients

) No ha tomado ningin
curso




PREGUNTA 11

La actualizacion disciplinaria que le brindé la institucion a partir de la modificacién curricular del CCH:

AREAS ACADEMICAS 1
Opclones de respuesta Matematicas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje y Com.: |’
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3|4

a) Le ha permitido cubrir al
100% los contenidos que se
proponen en los nueves
programas de las asignaturas 4 s
que imparte

b) Le ha permitido abarcar
sblo el 50% de los N B
contenidos que se e

contemplan en los nuevos LN\LNL| L7 s [ - 'ard
programas de las asignaturas
que imparte

¢) Le ha permitido cubrir s6lo
el 25% de los contenidos
propuestos en ios nuevos
programas de ia asignatura
que imparte

d) No le fue (til para cubrir
fos nuevos contenidos que se
contemplan en los programas, 7’
de las asignaturas que
imparte

a) No recibi actualizacién /
disciplinaria
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1_ PREGUNTA 12

La preparacién que le proporcion6 fa Institucién (CCH) para atender lo propuesto en el nuevo plan de estudios:

AREAS ACADEMICAS
Opclones de respuesta Mateméticas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje y Com.
a)Lebrindélaoportunided |———2—3 1 4 4 1 1 2131 48 1T 2)3]4]1T2 73713
de conocer y comprender
todos los aspectos que

integran al nuevo proyecto
curricular, en lo que se refiere,
a objetivos de formacién, Vd LS e e
perfil de egreso,
estructuracién de
asignaturas, papel del
docente, etc.

b) Le dio la oportunidad de
conocer sdlo los objetivos de
X formacién del rea

"' académica a la que usted

| pertenece y 10s nuevos e rd e Ve
contenidos disciplinarios que
se contemplaron en las
asignaturas que usted
imparte

: ¢) Le pemmitié conocer sélo
J las exigencias, de orden
imetodoldgico o didactico,

qus se debian cubrir para s 4
impartir las asignaturas que
tiene a su cargo

atender lo propuesto en e : L) 7L rd
nuevo proyecto curricular

u d) Le fue poca dtil para

il
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PREGUNTA 13

Usted al preparar e impartir su curso:

AREAS ACADEMICAS T
Opelones de respuesta Mateméticas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje
a) Toma en cuenta la 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 ]2 3.
propuesta didéctica,

contemplada en el nuevo
proyecto curicular, que
sugiere la forma en que /L Ve e
deben enserarse los nuevos
contenidos incluidos en los
programas

b) Considera los
conocimientos did4cticos o .
pedagbgicos que la istitucién ' ' L
le ha proporcionado a través :
de cursos

c) Toma en cuenta los
conocimientos didacticos o e

pedagdgicas que ha v £ 7L
adquirido por sus propios o
|medios e

d) Tiene presente sélo la
|6gica que debe seguir los
contenidos incluidos en los
programas de [as asignaturas
que imparte

¢) Emplea sélo su criterio
personal

CA(Y/’



PREGUNTA 14

Ahora, que trabaja con los programas de! nuevo plan de estudlos, usted se considera;

i AREAS ACADEMICAS R
Opciones de respuesta Mateméticas Experimentales Histérico-Social Talleres de Lenguaje y Com;:
5 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 i 2 | 3. »

a) Un profesional de la
docencia que cuenta con los
elementos fomativos
(disciplinarios y
pedagdgicos), que la LI LS e
institucion e ha
proporcionado, necesarios
para formar a los alumnos

b) Un profesionista dedicado
a ejecutar los programas
formales que le presenta la
institucion

¢) Un profesionista
comprometido con la
formacion de los alumnos y
que por ello busca, por sus
propios medios, los L\ L L7 AWV AW AN e
conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos que le ayuden a
desempefar su labor
docente

d) Un profesionista ajeno at
nuevo proyecto curricular
porque la institucién no fe ha
dotado de los elementos
formativos (disciplinarios y
pedagdgicos) necesarios
para desempefiarsa como un
profesional de la docencia




PREGUNTA 15

Para eJercer una docencla con mayor calldad requlere de:

Opclones de respuesta

AREAS ACADEMICAS

Matemaéticas

Experimentales

Histérico-Social

Talleres de Lenguaje y

Com.

a) Conocimientos
disciplinarios y pedagdgicos
que le faciliten la
comprension del nuevo
proyecto curricular y su
intervencion en el mismo

2

3

1

2

3

4

1

2

3

1

2

3

g

e

e

e

S

Ve

e

b) Sdlo conocimientos
disciplinarios para manejar
correctamente el contenido
disciplinario que debe
ensefiar a sus alumnos

c) Sélo conocimientos
pedagdgicos para tener claro
cuales son los aspectos que
debe considerar para formar
alos alumnos

d) Conocimiento general del
nuevo proyecto curricutar
para comprender qué
conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos requiere para
formar a los alumnos

) Otros, especifique
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