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INTRODUCCIÓN 

El proceso de reestructuración curricular es un acontecimiento por demás significativo y 

trascendente, dentro de una institución educativa, debido a que trae consigo una serie de 

modificaciones encaminadas a favorecer el desarrollo integral de los sujetos en formación. 

Los cambios que se suscitan en un proyecto educativo modifican de algún modo la intervención y 

desarrollo laboral y académico de todos los personajes que se involucran en él: personal 

administrativo, alumnos y principalmente al personal docente, dado que ellos son los encargados de 

concretar en la realidad lo que se establece de manera formal en un curriculum. Esta situación 

muestra que el docente es pieza clave para dirigir el desarrollo curricular y por ende la formación de 

los alumnos, la cual debiera constituirse en el eje conductor de toda reestructuración curricular. 

Para cumplir con lo anterior, la institución debe partir de las necesidades de formación reales de los . 

alumnos para detectar cuáles fueron los aciertos y errores de su plan original; una vez detectado 

esto debe hacer una valoración de los elementos con que cuenta para poder implementar un cambio 

y posteriormente arma su plan de trabajo que lo lleve a culminar satisfactoriamente ese cambio. 

En la situación descrita el papel del docente resulta trascendente, siempre y cuando cuente con una 

preparación pedagógica que to respalde como un profesional de la docencia capaz de ubicar su 

labor dentro del contexto de la pedagogia y por ende de la educación. Esto le va a permitir al 

profesor por un lado, estar en condiciones de guiar su acción práctica con base en la reflexión del 

deber ser de la educación, y por otro le da la posibilidad de estudiar su práctica o realidad educativa 

para comprenderla, explicarla y modificarla (si fuera el caso). 

De este modo, la intervención que el docente puede tener dentro de su realidad educativa se puede 

observar en la relación indisoluble que existe entre el curriculum y la docencia, puesto que el 

docente al diseñar y desarrollar un proyecto educativo se encuentra con la posibilidad de formarse y 

desarrollarse como un profesional de la docencia. Tal cuestión me llevó a centrar mi interés en el 



estudio de la intervención profesional que tuvo el docente en el proceso de actualización curricular 

del CCH, concretamente estudio la injerencia de los docentes del plantel Vallejo en dicho proceso. 

Estudiar lo anterior me permite ver en qué medida el CCH plantel Vallejo reconoce la relevancia del 

papel del docente como profesional en el proceso de reestructuración curricular y como esto, por un 

lado, contribuye al crecimiento profesional de los docentes y, por otro, facilita su desenvolvimiento y 

aceptación en el nuevo proyecto de formación del CCH. 

Asl, con el propósito de introducir al trabajo de investigación que aquí presento, primeramente 

muestro tos objetivos que persegul con el estudio y la hipótesis de trabajo que me plantee al inicio 

del proceso; posteriormente, para mostrar la estructura del trabajo enuncio las partes que lo 

conforman y el papel que juega cada una de ellas dentro del mismo; y finalmente presento la 

construcción y desarrollo del objeto de estudio, esto es, muestro el contexto en el que se ubica, su 

definición y la propuesta teórico-metodológica que segul para desarroiiarfo. 

OBJETIVOS GENERALES 

O Analizar la participación y consideración de los docentes; como profesionales; en el proceso de 

actualización del proyecto curricular del Colegio de Ciencias y Humanidades. 

O Analizar la participación y consideración de los docentes, como profesionales, en la preparación 

didáctica y actualización disciplinaria que se diseño para que los profesores pusieran en práctica 

el plan de estudios actualizado. 

OBJETIVOS PARTICULARES 

O Identificar la utilidad y trascendencia que tuvieron los cursos de actualización disciplinaria y 

preparación didáctica que se les dieron a los docentes para que pudieran lievar a la práctica los 

nuevos programas de estudio. 

O Identificar el papel que asume el docente a partir de la actualización del proyecto curricular del 

CCH. 
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HIPÓTESIS DE TRABAJO 
Reestructurar un proyecto curricular es una labor significativa que requiere del esfuerzo compartido 

de todos los que intervienen en él. En esta labor la institución y los docentes adquieren un papel 

relevante, debido a que son los que conocen directamente las necesidades y problemáticas que se 

deben atender en la fomiación de los alumnos. 

Por esta razón se considera fundamental que la institución conciba a los docentes como 

profesionales de la docencia que tienen como campo de acción especifico la formación de los 

alumnos. A partir de ello los profesores tendrán la posibilidad de colaborar en el proceso de 

actualización curricular, para que al sentirse parte de este proceso puedan reflexionar en tomo a los 

aspectos que deben atender. Entre ellos están: la actualización de los contenidos y lo que se refiere 

a su formación disciplinaria pedagógica, ya que son ellos los encargados de conocer, comprender y 

manejar lo establecido en un proyecto curricular para traducirlo en hechos concretos. 

ESTRUCilJRA DEL TRABAJO 
La organización del trabajo de investigación que aqul presento es la siguiente: 

Primeramente muestro el capitulo uno, en él incluyo información sobre el curriculum y la docencia, 

misma que utilizo como sustento teórico para construir y analizar mi objeto de estudio. 

En el capitulo dos presento información sobre los orlgenes del proyecto educativo del CCH 1971, 

ello con la intención de mostrar, a manera de introducción, el contexto en el que surgió y empezó a 

desarrollarse el proyecto innovador del Colegio. 

En el capitulo tres muestro infomiación sobre el contexto institucional en el que se llevó a cabo la 

reestructuración del proyecto curricular del CCH, lo cual permite tener una comprensión general de 

los aspectos que se consideraron para la aprobación del plan de estudios actualizado del CCH 1996. 

La información que presento en el capitulo cuatro hace referencia a los aspectos generales que 

definen el nuevo proyecto curricular del CCH 1996; además incluyo una sintesis de la propuesta de 

fomiación de profesores que se elaboró, en un primer momento, para apoyar la puesta en práctica 

del primero. Esto permite tener una mejor comprensión del contexto en el que se desarrolla este 
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trabajo para de este modo ver en el terreno real en qué medida se han cubierto (en el ámbito de la 

planeación) las propuestas, necesidades e inquietudes de los profesores que integran la planta 

docente del plantel Vallejo en particular. 

En el capitulo cinco presento, de manera sistematizada, la información que obtuve de los profesores 

que participaron en mi estudio, misma que tomo como base para presentar, como cierre de este 

capitulo, el análisis integrador del estudio; en dicho análisis articulo la información de los capítulos 

anteriores para plasmar mi juicio de valor sobre el objeto ele estudio, asi como algunas sugerencias 

que me permito hacer con base en los resultados de mi investigación. 

Posteriormente, incluyo las conclusiones a las que me llevó el desarrollo de la investigación, en las 

que, de manera concreta hago referencia a las deducciones a las que llegué como producto del 

análisis de la información que obtuve con base en los objetivos que guiaron mi estudio; en las 

mismas, demuestro la hipótesis de trabajo que dio sustento al proceso de investigación; y hago 

alusión al significado de este trabajo para mi desarrollo profesional. 

Además expongo en los anexos de este trabajo, los cuadros en los que concentré la información que 

obtuve de las entrevistas y cuestionarios que apliqué a los profesores, asl como una muestra del 

cuestionario de opción múltiple y de las guias de entrevista que utilicé. 

CONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO DEL 08.JETO DE ESTIJDIO 
La construcción, desarrollo y producto de la investigación que presento tuvo su origen en el interés 

que me surgió por la temática curriculum-<locencia. 

Asi, con el deseo de concretar mi intención de estudiar la temática mencionada me acerqué a la 

actualización del proyecto curricular del Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM, y puse 

especial atención en la participación del docente en dicho proceso. Ello, con el objeto de estudiar y 

mostrar la importancia de la relación entre el papel del docente y el proceso de reestructuración del 

proyecto curricular, unión que favorece el desarrollo del mismo y por ende la formación de los 

alumnos. 
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De este modo, como introducción al desarrollo de mi estudio, muestro de manera puntual el contexto 

en el que se ubica el objeto de estudio, su definición y la propuesta teórico-metodológica que segui 

para desarrollarlo. 

CONTEXTO EN EL QUE SE UBICA EL OBJETO DE ESTUDIO 

Construir un objeto de estudio1 es un proceso complejo que permite, al sujeto que investiga, 

involucrarse con la problemática de su interés. Esto es, el investigador parte de una inquietud que va 

tomado forma cuando ubica la realidad que quiere estudiar (referente emplrico), misma que delimita 

a partir del referente teórico2, el cual se constituye como el punto de vista desde el que el 

investigador decide analizar la parte de la realidad que desea estudiar. Esta relación que se presenta 

entre el referente teórico y el empirico es establecida por el investigador, quien para llegar a ella 

pone en juego los conocimientos y experiencias que ha acumulado previamente. 

Asl, bajo esta lógica, inicié el proceso de construcción de mi objeto de estudio, el cual empezó a 

tener formar cuando revisé el documento "Plan de Estudios Actualizado", en el cual se muestra la 

fundamentación de la actualización del plan y los programas de estudio del CCH, asl como los 

aspectos básicos que caracterizaron dicha actualización (entre otras cosas). En este documento se 

menciona que la actualización del plan de estudios fue produclo de un proceso comunitario (en el 

que se consideraron las propuestas que hicieron los docentes). Sin embargo, debido a que la planta 

de profesores no era homogénea se observó que era importante preparar a los profesores para que 

atendieran las nuevas exigencias marcadas en el proyecto curricular. En este sentido, se buscaba, 

entre otras cosas, preparar a los docentes en cuanto a conocimientos disciplinarios, además se 

pretendla que, a partir del estudio de las ciencias de la educación y del conocimiento profundo del 

1 El objeto de estudio como resultado de un proceso de construcción. constituye la síntesis de dos referentes. 
el reórico que alude a las reorias o problemArica conceplual y el empirico que refiere al conjunro de daros 
extraídos de rcnlidades especificas que dan cuenta de la experiencia en movimiento. Dicha sinrcsis permite 
que eJ sujeto investigador pueda ir delimitando poco a poco en un ir y venir de lo teórico a lo empírico su 
propio objelo de esrudio. Idea lomada de: Orozco Fuenrcs. Denha. "Esquema básico para Ja construcción del 
objeto de estudio en la investigación educativa". p. 23 
2 El referente teórico que me permitió delimitar y analizar mi objeto de estudio lo presento a detalle en el 
capitulo uno "Currículum y Docencia: marco conceprual basico·· 
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proyecto educativo del Colegio, los profesores aprendieran cuál era la forma más apropiada de 

poner a disposición de los alumnos los contenidos programáticos. 

Tomar en cuenta las propuestas de los docentes en un proceso de actualización curricular es lo más 

indicado, además prepararlos para atender las nuevas disposiciones curriculares muestra que el 

papel que juegan los docentes es por demás significativo para el desarrollo de cualquier proyecto 

curricular; no obstante, de frente a lo que se señala (en este sentido) en el documento formal "Plan 

de estudios actualizado", surgió en mi la inquietud de saber hasta dónde (en términos reales) se 

tomaron en cuenta las propuestas que los docentes hicieron en el proceso de actualización del plan 

de estudios del CCH y en qué medida se consideró (en todos sentidos) a los profesores para 

elaborar la propuesta de formación docente para que los profesores atendieran lo dispuesto en el 

nuevo proyecto curricular. 

Con base en la revisión que realicé a los documentos "Plan de estudios actualizado" y "Primera 

etapa de la formación de profesores para la implantación del plan de estudios actualizado 1995. 

Proyecto de formación de profesores para la implantación del plan de estudios actualizado 1996-

1998" y después de estudiar algunos textos que abordaban la relación curriculum-docencia, pude 

observar que hablar de un proyecto curricular es algo muy complejo, ya que éste no sólo es un 

documento en el que se concentran todos los elementos a considerar en la formación de un sujeto 

sino que va más allá de esto, pues no con reestructurar en el terreno formal un proyecto curricular se 

puede asegurar que en la realidad la práctica educativa se puede modificar. En este sentido, como lo 

señala Gimeno Sacristán "Las orientaciones o prescripciones administrativas suelen tener escaso 

valor para articular la práctica de los docentes, para diseñar actividades de enseñanza o para darle 

contenido concreto a objetivos pedagógicos, que por muy específicos y por muy concreta definición 

que tengan, no le pueden transmitir al profesor qué es preciso hacer con los alumnos, qué 

enseñarles."ª 

J Gimeno Sacristán, J. ºEJ currículum como concurrencia de prácticas'' en El c11"Jculum: 111111 reflexión sobre 
la practica. p. 122 
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·De este modo, con base en lo que señala Gimeno Sacristán, mi interés se fue encaminando a ver de 

qué manera se consideró y preparó a los docentes para que pudieran comprender y atender las 

nuevas disposiciones establecidas en el plan de estudios actualizado del CCH y qué elementos o 

aspectos se consideraron para que dicha preparación fuera la adecuada a las necesidades de los 

profesores. Asl, es importante señalar que una cosa es lo que se establece de manera formal, otra 

es lo que se presenta o transmite a los docentes y otra es la interpretación que hacen los profesores 

de lo que se les da a conocer del proyecto curricular.• Además hay que considerar que la aceptación 

que los docentes tengan del nuevo plan de estudios también depende de la consideración que se les 

haya tenido en el proceso de actualización y en su propia preparación para atender ese nuevo 

proyecto de formación. 

PRESENTACIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO 

La actualización del proyecto curricular del CCH fue producto de un proceso complejo que se 

realizó con el propósito de atender las necesidades y problemáticas que de alguna manera limitaban 

la formación de los alumnos. 

En dicho proceso la consideración y participación de los docentes cobra especial importancia debido 

a que el núcleo central de su labor es la formación de los estudiantes. 

La consideración y participación del docente como profesional señala que él, como encargado de 

concretar en la realidad lo que se establece de manera formal en un proyecto curricular, debe tener 

la posibilidad de expresar las necesidades, intereses e inquietudes que giran en tomo a su labor y a 

la formación de los alumnos para que a partir de la participación que se le permita tener en el 

proceso de actualización curricular pueda cobrar conciencia (él y la institución) de la relevancia de su 

labor y contribuir de este modo al funcionamiento del proyecto de formación del CCH. 

•cfr. Gimeno Sacristán. J. op. cit. pp. 123-125 
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Apuntados los elementos que se articulan en mi objeto de estudio, a continuación muestro el 

enunciado que enmarca al mismo: 

"LA PARTICIPACIÓN PROFESIONAL DEL DOCENTE EN EL MARCO DE lA ACTUALIZACIÓN 
(1996) DEL PIAN DE ESTUDIOS DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES-UNAM. 
EL CASO DEL PLANTEL VALLEJO" 

PROPUESTA TEÓRJCO-METODOLOOICA 

Todo proceso de investigación debe desarrollarse de acuerdo a un orden establecido por el sujeto 

investigador, ello con el objeto de que éste se acerque poco a poco a la realidad del objeto de 

estudio. 

Bajo esta lógica me dispuse a elaborar la metodología que me permitió desarrollar la investigación 

que presento. Es importante aclarar que parto de la idea de que la metodologla es una disciplina del 

pensamiento que permite ordenar las ideas para el desarrollo de detenninado proceso;s no obstante· 

aclaro que no concibo a la metodología como una serie de pasos lineales, sino como un proceso en 

el cual los momentos se van presentando simultáneamente dependiendo de los avances y 

retrocesos que el mismo proceso exige. 

De este modo, con fines de ordenación, a continuación enuncio los tres momentos que le dieron 

forma al proceso de investigación: 

Primeramente busqué los elementos informativos que me pennilieron construir mi objeto de estudio, 

por ello me acerqué a los documentos que contenlan infonnación sobre el plan de estudios 

actualizado del CCH y busqué información sobre currículum y docencia, esto con el propósito de 

definir mi objeto de estudio. 

> Cfr. Pardinas, Felipe. !vle10dología )'Técnicas de lm't!sligaci611 en Ciencias Sociales. 
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Posteriormente revisé material sobre la investigación y su proceso, ello me permitió ubicar mi 

investigación dentro de lo que se conoce como estudio de caso, el cual se caracteriza por ser un tipo 

de investigación no experimental enfocada al estudio cualitativo de uno o pocos casos que 

representan la particularidad y singularidad del espacio donde se ubica el objeto de estudio que 

construye el sujeto que investiga6• Asi, bajo esta lógica, decidi desarrollar mi estudio dentro del 

plantel Vallejo del CCH debido a que en él estudie mi bachillerato y realicé mis prácticas escolares, 

circunstancias que me permitieron conocer y relacionarme con algunas de las inquietudes que 

expresan algunos profesores del plantel. 

En un segundo momento, busqué información sobre los inicios del Colegio de Ciencias y 

Humanidades para introducirme al tema en cuestión, después revisé los documentos que hacian 

referencia al contexto institucional en el que se ubicó el proceso de reestructuración del proyecto 

curricular del CCH y al proceso de actualización del mismo. La información que retomé del proceso 

de actualización curricular fue la concerniente a la intervención del docente en dicho proceso, con el 

propósito de analizar en qué medida intervino. Asimismo obtuve información relacionada con la 

formación o actualización que recibieron los docentes para aplicar los nuevos programas. Aunado a 

lo anterior, busqué información teórica para profundizar en lo referente a la temática de la relación 

currículum-docencia, adentrarme en ella me permitió primeramente definir y construir mi objeto de 

estudio y en un segundo momento me sirvió como base teórico-conceptual para estructurar los 

instrumentos que apliqué en mi estudio y para analizar la información que obtuve de los casos que 

revisé. 

En el tercer momento de mi proceso de investigación lo primero que hice fue profundizar sobre las 

caracteristicas que se deben cubrir para realizar un estudio de caso. Esto me llevo a definir los 

criterios de selección de mi universo de estudio. 

6 La definición de estudio de caso es producto de Ja revisión que hice a documentos que tratan la tematica de 
la investigación 
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Asl, tomando en cuenta que con mi estudio sólo pretendla acercarme a la realidad de los docentes 

del plantel Vallejo del CCH y considerando la disposición limitada de los profesores para participar 

en mi estudio, decid! establecer los criterios que me permitirian elegir los casos de los docentes que 

conformarlan el trabajo que aqul presento. Dichos criterios fueron: 

a) Seleccioné a profesores de carrera porque son un grupo de docentes con más antigüedad que 

además de dar clase realizan trabajos de apoyo a Ja docencia básica. Por ello, algunos de estos 

profesores tuvieron una participación directa en las comisiones de revisión de programas. 

De los 136 profesores de carrera que hay en el plantel Vallejo elegi indistintamente a 16 

docentes, lo cual representa el 11% del total. De estos, 8 fueron profesores que estuvieron en 

las comisiones de revisión de programas, en algún momento del desarrollo de las mismas, pues 

cabe aclarar que estas se fueron modificando a lo largo del proceso de revisión { 2 profesores de 

cada una de las 4 áreas académicas); y los otros 8 fueron docentes de carrera que no 

estuvieron en las comisiones de revisión { 2 profesores de cada una de las 4 áreas académicas). 

b) Seleccioné a profesores de asignatura definitivos porque son un circulo de profesores que se 

dedica básicamente a trabajar frente a grupo; sin embargo, dada su definitividad, tienen más 

posibilidades de estar relacionados y comprometidos con el proyecto educativo del CCH; 

además tal definitividad es una condición que el Colegio puede considerar para tomar en cuenta 

sus propuestas o para formarlos o actualizarlos. 

De los 164 profesores de asignatura que hay en el plantel Vallejo elegi indistintamente a 16 

docentes (4 de cada una de las 4 áreas académicas), lo cual representa el 10% del total. 

Frente a lo anterior, cabe señalar que decid! elegir a un número igual de profesores de asignatura 

definitivos (16) y de profesores de carrera {16) porque casi representan el mismo porcentaje de un 

grupo de profesores y de otro (10% y 11% respectivamente). De este modo, los casos que 

conformaron mi estudio fueron 32, Jos cuales representan el 12% de la suma de los profesores de 

carrera y de asignatura definitivos que hay en el plantel Vallejo. Dicho porcentaje puede parecer 

precario, pero se justifica porque con mi investigación sólo pretendo acercarme a la problemática de 

mi objeto de estudio y no obtener información para generalizar ninguna conclusión. No obstante, 

considero que a pesar de presentar un estudio modesto aporto información significativa que puede 
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ser el inicio de tuturas Investigaciones que permitan conocer y solucionar problemáticas latentes 

dentro del proyecto curricular del CCH. 

Además de lo señalado, me parece pertinente aclarar que no inclul a los profesores de asignatura 

interinos porque considero que, a pesar de ser un grupo numeroso dentro del plantel (250), es dificil 

que este tipo de docentes se involucre en cuestiones curriculares debido a que su estancia como 

profesores dentro del plantel se conserva siempre y cuando haya grupos vacantes que se necesite 

cubrir. Esta situación de algún modo condiciona el compromiso que estos profesores puedan adquirir 

con la institución para emprender y dar continuidad a proyectos que favorezcan el desarrollo 

académico de los alumnos. 

A la par de la selección de mi universo de estudio, elaboré Jos instrumentos (cuestionarios y gulas de 

entrevista) que me permitieron obtener información sobre la problemática de estudio. Los 

cuestionarios fueron de opción múltiple y estuvieron dirigidos a los profesores de asignatura 

definitivos porque de ellos sólo querla conocer a grandes rasgos cuál habla sido su participación y 

consideración en el proceso de reestructuración curricular, es decir, conocer si habian o no 

participado en dicho proceso y si los habian preparado para intervenir en el mencionado. Las gulas 

de entrevista estuvieron dirigidas a los profesores de. carrera porque de ellos queria conocer a 

detalle cómo habia sido su participación en el proceso de modificación curricular y qué tanto 

consideraban que la institución habla tomado en cuenta sus propuestas en el proceso mencionado. 

Después de aplicar los instrumentos señalados me dispuse a clasificar la información para 

sistematizarla y analizarla, para ello me auxilie de unos cuadros de vaciado que me facilitaron el 

análisis de la información obtenida de los profesores que conformaron mi estudio. Dichos cuadros, 

junto con los instrumentos que apliqué, los presentó como anexos de este trabajo. 

Finalmente realicé un análisis integrador que me permitió relacionar la información que da cuerpo a 

este trabajo, ello con el propósito de mostrar una visión general del objeto estudio y demostrar la 

hipótesis de trabajo que guió al presente estudio. 
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CAPÍTULO 1. CURRÍCULUM Y DOCENCIA: MARCO 
CONCEPTUAL BÁSICO 

Conceptuar al currículum ha sido una labor compartida por varios especialistas desde 

diferentes paradigmas o modelos teóricos. Esta situación es controvertida y compleja. No obstante, 

considero que confonne se ha avanzado en las aportaciones que han dado los estudiosos del tema, 

el concepto de curriculum cada vez se ve más enriquecido. 

El término currículum remite a pensar en todo lo que tiene que ver con la fonnación académica: el 

nivel escolar, las polfticas que dicta el Estado para ese nivel, las características de la sociedad y las 

condiciones socioeconómicas que la definen; también se relaciona directamente con los sujetos que 

se desea educar, en ese sentido se abarcan aspectos particulares como: objetivos de formación, 

teorias de aprendizaje, modelos de enseñanza y por otro lado, no se debe dejar de considerar los 

momentos de elaboración, desarrollo y evaluación curricular. 

Pensar en todo esto significa tener presente que el término currículum es tan complejo que se debe 

cuidar de no caer en una definición cerrada, que se visualice como única, ya que sólo nos dará una 

visión recortada de lo que en realidad es éste. 

Por esta razón, y atendiendo al propósito de mi trabajo, yo he decidido retomar lo que respecto al 

currículum y a la relación currlculum-docencia trabajan algunos especialistas. La información que 

retomo de los estudiosos la utilizo como sustento teórico, con ella asumo una posición teórica desde 

la cual analizo mi objeto de estudio. 
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1.1Concepto de Currículum 

Tomando en cuenta que mi trabajo está centrado en el momento en que el curriculum se 

constituye como una propuesta educativa, que debe ser conocida por los actores principales del 

proceso educativo (los profesores), comienzo afirmando que el curriculum como un todo complejo 

que incluye los elementos necesarios para la formación de los sujetos, es más que la suma de 

dichos elementos. Es decir, el currlculum como un'( ... ) proyecto selectivo de cultura, cultural, social, 

politica y administrativamente condicionado( ... )"7, '( ••• )supone Ja concreción de los fines sociales y 

culturales, de socialización que se le asignan a la educación escolarizada'ª. Lo anterior me permite 

ver que el currlculum como producto de la acción humana afecta tanto a los encargados de su 

elaboración (especialistas, planeadores) como a los responsables de ponerlo en práctica (maestros) 

y a los que se dirige (alumnos). Esto significa que todos estos personajes en mayor o menor medida 

ponen a prueba y contrastan su particular visión de la realidad y por ende su cultura. 

Bajo esta lógica, según Stenhouse desde su percepción como profesor considera que '( ... ) un 

currlculum -es decir una propuesta que especifique tan claramente como sea posible un conjunto de 

contenidos/métodos- posee el rango de una sugerencia respecto de lo que en mi clase puede 

resultar valioso (dadas ciertas premisas) y posible (dadas ciertas condiciones) enseñar y aprender. 

Cabe que esta propuesta se me haga y que yo me interese por seguirla y puede que yo me 

proponga a mi mismo el currículum. En cualquier caso, su valor en la práctica y su posibilidad en las 

condiciones en las que tendré que trabajar constituyen hipótesis"!!. Con esta aseveración puedo 

deducir que el curriculum se mueve en la relación intención-realidad, puesto que una cosa es lo que 

se pretenda (de manera oficial) con la formación de los educandos y otra es la forma en que los 

profesores entienden y aceptan la propuesta curricular para traducirla en hechos concretos. 

Asi, como lo señala Gimeno Sacristán, el curriculum hace referencia a la conexión que hay entre 

unos principios y la realización de los mismos, a algo que ha de comprobarse en la práctica para 

7 Gimeno Sacristán. J. ''Aproximación al concepto de currículum .. en El c11rric11/11m: 1111a rtjlexió11.•;ohre In 
cráctica. P.40 

!bid. p. 15 
9 Stenhousc, Lawrence. La i11l't!Stixació11 como hase Je la e11seilanza. p. I 06 
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concretar su valor. Por ello, el currfculum a Ja vez que es contexto de la práctica también es 

contextualizado por e11a10. Por esta situación, infiero, Stenhouse conceptualiza al currfculum como: 

"(: .. ) una forma particular de pauta ordenadora de la práctica de la ensei'\anza y no como un 

conjunto de materiales o un compendio del ámbito que debe cubrirse, Es un modo de traducir 

cualquier idea educativa a una hipótesis comprobable en la práctica. {Por lo tanto} Invita más a la 

comprobación critica que a la aceptación'11 . En este sentido el curriculum se constituye como'( ... ) 

una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un propósito educativo, de forma 

tal que permanezca abierto a una discusión critica y pueda ser trasladado efectivamente a la 

práctica:12 

Esta afirmación me permite ver que el currlculum no es un objeto que se construye en un momento y 

se aplica, tal cual, en otro, pues como lo afirma Gimeno Sacristán "( ... ) et currlculum es un objeto 

que se construye en el proceso de configuración, implantación, concreción y expresión de unas 

determinadas prácticas pedagógicas y en su misma evaluación, como resultado de las diversas 

intervenciones que operan en el mismo. •13 

Lo anterior muestra que para definir Jo que es un curriculum también se requiere del conocimiento de 

las fases de construcción, desarrollo y evaluación del mismo, pues su comprensión y conocimiento 

permiten valorar, en su justa medida, la importancia de los aspectos académicos, de organización, 

sociales y culturales que se conjugan para la elaboración de un proyecto curricular; asl como la 

relevancia de los distintos actores que intervienen en el proceso de construcción y desarrollo de un 

currículum (especialistas, personal administrativo, personal docente, alumnos, padres, entre otros). 

De este modo, a la luz de las aportaciones de Jos especialistas concluyo que el curriculum es un 

proyecto educativo hipotético, en el que se plasman los fines sociales y culturales asignados a la 

educación escolarizada, que se fundamenta en una determinada visión de la realidad y que ha de 

10 Gimeno Sacristán, J. op. cit. p.16 
11 Stenhouse, Lawrence. op.cit. p. 134 
12 Stenhouse, Lawrence. lm'esligació11 y desarrollo del curric11/um. p.29 
13 Gimeno Sacristim. J. "El currículum como concurrencia de prácticas" op.cit. p.119 
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ser construido (principalmente) y puesto a prueba por los directores del proceso educativo: los 

profesores. 

Poner a prueba un proyecto educativo se presenta como irremediable e indispensable debido a que 

lo que se conforma como un propósito educativo y lo que de él se deriva (objetivos de formación, 

organización de asignaturas, selección de contenidos, formulación de perfil académico, etc.) son 

interpretados de una manera diferente a la lógica con la que se construyó, dado que los 

protagonistas del proceso educativo (docentes y alumnos) poseen un esquema cultural y 

profesional diferente al de los especialistas y profesores que participan directamente en la 

construcción de un proyecto curricular. 

1.1.1 Relación Currículum-Docencia 

El curriculum como un objeto que se sitúa en la relación intención-realidad se presenta como 

un proyecto educativo hipotético. Como tal es puesto a prueba por los docentes quienes, al 

encargarse de la dirección del proceso de formación de los alumnos, tienen en sus manos Ja 

concreción del mismo. 

De esta manera, como lo menciona Gimeno Sacristán, sin dejar de considerar la importancia del 

currlculum como proyecto cultural, se debe tener presente que "( ... ) su utilidad reside en ser un 

instrumento de comunicación entre la teorla y la práctica, juego en el que tienen que desempeñar un 

papel activo muy importante los profesores y los alumnos·1•. Bajo esta lógica, el currlculum se 

convierte en la herramienta fundamental del trabajo docente debido a que a la vez que le muestra al 

profesor Ja manera en que debe guiar su labor, también le permite reflexionar en torno a la 

importancia de su papel como formador de los alumnos. Considerar al currículum como instrumento 

de comunicación permite al profesor establecer un diálogo con el proyecto educativo para pensar la 

concreción de lo propuesto en la práctica. 

14 Gimeno Sacristán, J ... Aproximación al concepto de currículum" op.cil. p. 61 
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La reflexión que el profesor debe realizar para concretar el proyecto educativo remite a pensar en la 

irremediable pero provechosa interpretación que puede realizar al trabajar con el currlculum, pues 

como lo señala el autor mencionado "El profesor al adoptar una nueva idea, la adapta en función de 

sus propios constructos personales, y al desarrollar una nueva tarea académica también la interpreta 

y modela( ... ¡-15 Ante esto, es importante señalar que si bien la labor docente tiene un margen de 

actuación impuesto por la institución en la que labora éste, generalmente, se encuentra más 

directamente limitado por su formación y capacidad que por los condicionamientos externos. 

Por ello, es fundamental que el profesor se prepare, se asuma y sea reconocido como un profesional 

de la docencia, en tanto que su campo de acción especifico es la formación de los sujetos, para que 

sea un intermediario entre lo propuesto de manera formal y la realidad en la que se ubica dicha 

formación. Esto significa"( ... ) concebir al profesor como un mediador· decisivo entre el currlculum y 

los alumnos, {como} un agente activo en el desarrollo curricular, un modelador de los contenidos que 

se imparten y de los códigos que estructuran esos contenidos, condicionando con ello toda la gama 

de aprendizajes de los alumnos•1s 

Bajo esta lógica, Porfirio Morán señala que "Pensar a la docencia como una profesión implica 

reconocer sus dimensiones de trabajo, esto es, reconocer que su ejercicio no sólo implica preparar e 

impartir clase y clarificar trabajos, sino que también es un debate que et profesor {como intelectual} 

realiza con un objeto de conocimiento. Es decir, resulta particularmente importante el reconocimiento 

que se otorgue al docente como intelectual y a la práctica docente como actividad profesiona1•11. 

Desde esta perspectiva se ve claro que la docencia no sólo debe ser considerada como una labor 

que puedan realizar los sujetos que se forman en una determinada disciplina (matemáticas, historia, 

quimica, etc.), sino como una actividad profesional dedicada a la formación de los sujetos. Por tanto, 

"Gimeno Sacristán. J ... El curriculum moldeado por los profesores" op.cit. p.209 
• Es importante apuntar lo que sei'lala Gimeno Sacristán en cuanto a que reconocer el papel mediador del 
docente lleva a pensar en: modelos apropiados de forrnación docente y en la configuración de la 
p,rofesionalidad y competencia técnica de los profesores. 

6 Gimeno Sacristán. J. op.cit. p. 197 
17 Morán, Porfirio. /,a docencia como actil'idad profesional. p.36 
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el docente, considerado como profesionista, puede verse como un intelectual, representante de un 

saber con capacidad de convocar (invitar) a los alumnos a interesarse en ese saber, y de este modo, 

contribuir en la formación integral de los sujetos. Es importante señalar que las caracteristicas que 

pueden definir al docente como profesional amplio, según lo apunta Stenhouse, son las siguientes: 

capacidad para lograr un autodesarrollo profesional autónomo mediante un sistemático autoanálisis, 

interés por el estudio de la labor de otros y por la comprobación de ideas mediante procedimientos 

de investigación en el au1a1s. 

Asl, para que el docente se constituya como un profesional intelectual debe poseer el conocimiento 

propio de la disciplina que desee impartir y además manejar las distintas metodologlas, lógicas y 

leerlas propias del ámbito pedagógico, necesarias para intervenir en todo proceso de construcción, 

desarrollo, evaluación o reestructuración de un curriculum académico. De este modo, la conjugación 

de lo disciplinario y de lo pedagógico aparece como la condición necesaria para que los profesores 

sean Jos directores reales de un proyecto educativo. 

1.2 La docencia como actividad profesional 

La docencia es una actividad que requiere, para ser realizada, del dominio de un 

determinado conocimiento disciplinario el cual va a ser transmitido a los sujetos en formación. Asi, la 

persona que quiera desempeñarse como docente debe manejar los aspectos disciplinarios y 

didácticos que le permitan lograr una provechosa transmisión del conocimiento. 

Sin embargo, a pesar de poseer el conocimiento disciplinario y didáctico, una persona que desee 

asumir la docencia como actividad profesional debe tener una formación pedagógica que Je permita 

adquirir el conocimiento que le facilite la comprensión y desarrollo de su labor dentro de un 

currfculum. Es decir, mediante dicha formación el docente puede acercarse (desde su campo de 

acción) a la pedagogla y por ende al estudio del fenómeno educativo; ello a través de las partes que 

111 cfr. Stenhouse. Lawrcnce. l.ll i1n'f!stiKació11 cumo ba'íe de la e11. .. e1ia11:u. p. J 36 
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la constituyen: la técnica y la filosofla (consideradas como parte de la pedagógica normativa, en 

cuanto señalan los fines y valores de la educación, es decir el deber ser, los cuales gulan la acción 

práctica) y la cientlfica (considerada como parte de la pedagogla descriptiva, es decir, describe y 

explica -investiga- acerca del fenómeno educativo, esto es, estudia el ser educativo o realidad de la 

educación)19. 

De este modo, Ja consideración de las partes que integran a la pedagogla en la preparación 

pedagógica de Jos docentes les permitirla a estos adquirir una sólida formación que les facilitara su 

desempeño como profesionales de la docencia. 

En este sentido, el especialista Porfirio Morán señala que la profesionalización de la docencia debe 

entenderse como"( ... ) el proceso por medio del cual el personal académico adquiere una formación 

teórica, metodológica e instrumental para ejercer, estudiar, explicar y transformar su práctica 

educativa"20. Esto es, según dicho estudioso, la docencia debe verse como objeto de estudio y de 

aprendizaje a partir de la sistematización y continuo mejoramiento de Ja misma, con ello, dice, se le 

va a reconocer como una práctica social que necesita elevarse a nivel de profesión. 

Aunado a Ja formación especializada que deben recibir los docentes está el que la institución escolar 

les posibilite el desarrollo de un pensamiento autónomo que le permita al profesor asimilar el 

proyecto educativo y de esta manera conducir su práctica a partir de la reflexión de lo propuesto; 

todo ello, a pesar del condicionamiento que ella está obligada a dar al trabajo docente. Esto es, las 

"Posibilidades autónomas y competencias del profesor interaccionan dialécticamente con las 

condiciones de la realidad que al enseñante le vienen dadas a la hora de configurar un determinado 

tipo de práctica a través de la propia representación que se hace de esos condicionamientos"21. Lo 

anterior muestra que a pesar de que la autonomía del profesor existe, como condición inherente al 

sujeto formador, debe verse dentro del marco de determinantes de la práctica que son establecidos 

19 Este concepto es produC1o de la revisión teórica que realicé en la materia de Teoría Pedagógica. Cabe 
aclarar que no profundizó en él porque, para fines de mi trabajo, sólo quiero mostrar de manera puntual las 
cuestiones que considero se deben tomar en cuenta en la formación pedagógica que se debiera dar a los 
docentes. 
'" Morán Oviedo, Porfirio. Op.cit. p. 17-18 
21 Gimeno Sacristán, J. op.cit. 198 
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por la propia institución escolar. Asl, ésta al establecer una nueva idea educativa, para dirigir la 

práctica de los docentes, se encuentra con la reflexión que ellos hacen para asimilarla. En el 

momento de comprensión de lo nuevo se presenta en los profesores un proceso de asimilación que 

trae consigo un convenio entre Jos significados del docente y los que le sugiere Ja nueva propuesta.22 

De este modo, el trabajo de asimilación y adaptación de ideas educativas sustentado en la reflexión, 

la autonomla inherente a la condición de sujetos formadores y la formación disciplinaria y 

pedagógica que deben poseer los profesores (para trabajar dentro de un campo de acción 

especifico) hace de Ja docencia una actividad profesional. 

Para lograr realmente esto último es fundamental que tanto Ja fonnación pedagógica como Ja 

formación básica o disciplinaria estén conectadas entre si, ya que de esta manera el docente podrá 

cumplir con otra de sus funciones, la cual consiste "( ... ) en comportarse pedagógicamente cuando 

desarrolla el currículum, para Jo que se precisa un cierto dominio del conocimiento, de suerte que el 

tratamiento, selección y ponderación del mismo se haga también bajo claves pedagógicas"2l. Asl, 

con el manejo del conocimiento disciplinario y pedagógico el profesor puede adquirir la seguridad y 

fuerza que se necesita para que su labor sea fonnalmente reconocida como una actividad 

profesional. 

Ante esto, es importante señalar que, de manera formal, la profesionalización de la docencia aún no 

existe como tal; no obstante cada vez son más las instituciones educativas preocupadas por dar, a 

su planta docente, una formación especializada, amplia e integral, con fundamentación teórico­

metodológica que le pennita al decente dar respuestas coherentes con Ja realidad institucional. Con 

dicha formación, según Jo apunta Porfirio Morán, se puede lograr que los docentes tengan un mejor 

desempeño de sus tareas académicas, y que posean Jos elementos necesarios"( ... ) para superar su 

práctica docente y para participar en acciones de práctica educativa que tengan mayor 

trascendencia institucional, como lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes 

y programas de estudio; el diagnóstico, la evaluación y planeación institucional; el desarrollo de 

22 cfr. lbid .. p. 212 
l.1 lbid. p. 220 
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programas de formación de profesores, de proyectos de investigación educativa, de creación y 

dirección de centros, departamentos, comisiones, etc. '24 

Lo anterior permite ver que la consideración de la docencia como actividad profesional hace que la 

labor de los docentes no se reduzca sólo a la transmisión de conocimientos disciplinarios dentro de 

un aula, sino que vaya más allá de esto para consolidarse como una práctica social reconocida y 

apoyada para intervenir en todo proyecto curricular. 

1.3 Aspectos técnicos a considerar en la reestructuración de un currículum. 
El papel del docente. 

La reestructuración de todo proyecto curricular requiere de la participación de todos los 

agentes involucrados en la formación de los sujetos (especialistas, personal administrativo, 

profesores, etc.). No obstante, a pesar de ser un trabajo coordinado, los profesores cobran especial 

importancia debido a que son ellos los actores que se encuentran entre el currículum y los sujetos en 

formación. Esto es, los docentes son los encargados de traducir, en hechos concretos, lo que de 

manera formal se expone en un proyecto educativo. 

Asl, es importante señalar que el trabajo coordinado que llevan a cabo los agentes relacionados con 

la formación de los sujetos gira en tomo a los aspectos que se consideran social y culturalmente 

valiosos y profesionalmente eficientes. Claro que para definir los aspectos que deben tomarse en 

cuenta es necesario que se realicen estudios que permitan ver, por un lado, cuáles son las 

necesidades que, en términos de formación, tiene la sociedad y por otro, las necesidades (teórico­

metodológicas) que se deben cubrir para desarrollar un curriculum. 

Definir lo anterior requiere de un trabajo complejo (principalmente por parte de los docentes, en tanto 

que son los directores de todo proceso formativo), mediante el cual se aporten las reflexiones 

pertinentes que den lugar a un cambio curricular. En este sentido, el especialista Stenhouse señala 

24 Morán Oviedo, Porfirio. op.cit. p.22 
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que el cambio curricular consiste en "( ... ) la tarea de relacionar las ideas con la práctica mediante la 

producción -en cualquier forma que sea- de una especificación que expresará una idea o grupo de 

ideas en términos de práctica con detalles y complejidad suficientes para que las ideas se 

. encuentren sometidas a la critica de la práctica y sean modificadas por la misma con el respeto 

debido a la coherencia y a la consistencia( ... )"25. Bajo esta lógica, lo que señala Stenhouse es que, a 

partir de la práctica docente se pueden formular ideas (en torno a lo que funciona o se necesita 

dentro del currlculum) que a su vez serán puestas a prueba (por los mismos docentes) para ser 

aceptadas o rechazadas y así enriquecer la práctica docente, la fonnación de los sujetos y por ende 

darle fonna real al currículum. Para lograrlo, es necesario que el docente intervenga tanto en la fase 

de diseño como de desarrollo curricular, puesto que él debe representar el punto de unión entre los 

citados. 

De este modo, según lo apunta el especialista José Contreras Domingo "En la medida en que la 

práctica requiere de la interpretación de los fines que se pretenden y de la deliberación sobre la 

forma más adecuada de realizar los fines en cada situación, resulta evidente que no tiene mucho 

sentido la distinción entre diseño y desarrollo del currículum, y menos aún, entenderla como una 

división de funciones entre quienes lo diseñan y quienes lo realizan, ya que realizar el currlculum es 

reformularlo y construirlo continuamente"26• 

Aceptar la no separación de los momentos de diseño y desarrollo curricular permite ver, como lo 

señala Stenhouse, que "No es posible el desarrollo de un currículum sin el desarrollo del profesor"27. 

Esto es, si se concibe el currículum como lugar de experimentación (en tanto proyecto educativo 

hipotético) que le pennile al profesor poner a prueba tanto las ideas propuestas como las suyas, éste 

se encuentra con la posibilidad de confrontar ambas ideas para tomar conciencia de su pensamiento 

y de las exigencias y dificultades de la práctica. Con esto, el profesor tiene la posibilidad de formarse 

2' Stenhouse. Lawrence. La ill\'t!stigació11 como base ele la e11.\·e11a11=a. p.98 
::

6 Contreras Domingo, José. I-..iue1Ja11:a, c11rric11/11m y profesorado. p. 237 
27 Stenhouse, Lawrence. op. cit. p. !03 
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y re-fonnarse a partir de la importancia que le dé a su labor, pero sobre todo, va a depender del 

cuidado con que desempeñe su actividad profesional dentro un campo de acción especifico: el 

curriculum. 

De este modo, según apunta José Contreras Domingo, se puede decir que"( ... ) cualquier propuesta 

curricular que deje de lado las decisiones profesionales del profesor acerca de qué y cómo enseñar, 

será irreal, además éticamente discutible, porque sólo se sostendría sobre la base de un 

comportamiento automatizado de los protagonistas del aula'2B. Bajo esta lógica, tanto las 

instituciones educativas como los propios docentes deben poner especial cuidado en la relevancia 

que adquiere la labor profesional del docente para evitar que ésta se convierta en una actividad 

automatizada y carente de sentido. 

Asi, con la intención de cuidar que la intervención del docente sea significativa la especialista Maria 

de Jbarrola (en uno de los cinco principios que propuso para la revisión curricular del CCH) establece 

que se debe pasar de la noción de 'diseño de un plan de estudios' al concepto de acuerdos bésicos 

para Ja construcción institucional de nuevas estructuras curriculares. Dicho principio consiste en: 

Organizar el proceso principalmente sobre la base de una doble participación de Jos 
profesores: 1) como la principal fuente de conocimientos de la problemática curricular e 
institucional del CCH, y 2) como Jos principales depositarios de la posibilidad de 
transformación de esa problemática. 
La participación de los profesores en el proceso de actualización del proyecto de formación, 
que se entiende como un proceso institucional de construcción curricular, tiene en la mira 
otra finalidad, que tal vez sea la más importante: establecer las bases de un trabajo 
orgánico, colegiado, de solución de problemas concretos, sustantivos de Ja enseñanza, como 
parte fundamental de las funciones de los profesores. De ahl que el proceso de revisión del 
plan de estudios se centre en la participación efectiva del mayor número de profesores 
para: a) aportar valoraciones curriculares concretas y propuestas de transformación; b) 
revisar por lo menos en dos momentos diferentes las slntesis que las comisiones (de 
revisión) deben construir mediante aproximaciones sucesivas, y c) aportar correcciones y 
nuevos enfoques que cuenten cada vez con mayor consenso para un trabajo colegiado 
permanente. 
As!, con la propuesta de estructuración curricular se pasa de la noción de "formación de 
profesores" (que implica principalmente actividades de intervención externa), a Ja 
organización del trabajo académico, regular, de grupos colegiados y a la adecuada 
integración de la administración académica, para dar fluidez a la comunicación de los 
resultados y lograr un mayor consenso entre los sujetos que construyen la institución. Con 

2
• Contrcras Domingo, José. op.cit. p.236 
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esto se trata de que Jos profesores trabajen orgánicamente con el plan de estudios, no que 
tomen cursos acerca de éJ29. 

La aportación de María de Jbarrola deja ver la importancia y trascendencia que puede tener el 

trabajo_qUe, como profesional, realice el docente en un proyecto educativo. Esto es, la labor que 

pueda hacer el profesor tanto en la reestructuración como en Ja puesta en práctica de un currlculum 

Je permitirá enriquecer su trabajo y hacer más sólida la formación de los sujetos. 

Finalmente, es importante tener presente que si el docente permanece al margen del proceso de 

construcción o reestructuración de un proyecto educativo éste no tendrá los resultados esperados, 

dado que el profesor, como encargado de poner a prueba lo establecido de manera formal, carecerá 

del conocimiento teórico y metodológico que le permita desempeñarse como director del proceso 

formativo de los alumnos. 

1.4 El docente como profesional en un proceso de reestructuración 
curricular. 

Con base en la revisión teórica realizada elaboré una selección minuciosa de la información 

expuesta para destacar los aspectos particulares que permiten definir la actividad del docente como 

profesional dentro de un proceso de reestructuración curricular. Dicha información Ja presento de 

manera puntual porque representa los criterios de análisis que me sirven como base para interpretar 

mi objeto de estudio. En este sentido, en el presente apartado reviso lo siguiente: 

a) El currículum como proyecto hipotético que contribuye a la formación y re-formación del docente. 

El curriculum como proyecto educativo hipotético constituye un campo muy valioso tanto 

para Jos alumnos como para los docentes. Para los primeros representa lo que Ja sociedad 

considera válido para integrarse a ella y así lograr su equilibrio y crecimiento; para Jos segundos 

29 cfr. De lbarrola, Maria. Cinco principios para la revisián curricular del CCH. Documento DIE 34 pp.7-11 
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significa la posibilidad de desarrollarse profesionalmente dentro de un campo de acción especifico. 

Esto es, el curriculum, al constituirse y ponerse en práctica (a prueba) como tal, le puede dar al 

profesor la posibilidad de relacionarse con los aspectos educativos que le permitan pensar sobre los 

elementos necesarios para hacerse de una forrnación teórica, metodológica e instrumental que le 

facilite el estudio, la explicación y la transformación de su práctica educativa. Asi, la reflexión sobre 

los aspectos y elementos que se consideran en la educación de los sujetos en formación constituye 

el motor de la formación o re-formación profesional que el docente quiera asumir. 

b) El docente como profesional. 

El docente, como profesional de la docencia, tiene como núcleo central de su actividad la 

forrnación de los sujetos; por ello debe contar con una preparación disciplinaria y pedagógica que 

sustente su intervención dentro de un proyecto educativo. Es decir, el docente además de estar 

preparado disciplinariamente para dominar los contenidos que se incluyen en los programas de 

asignatura, también debe contar con una sólida forrnación pedagógica que le permita ubicar su labor 

dentro del contexto de la pedagogía y por ende de la educación; ello con la intención de que por un 

lado, esté en condiciones de conocer y reflexionar en tomo a los fines y valores de la educación que 

deben guiar su acción práctica, y por otro que posea los conocimientos y las herramientas 

necesarias para comprender, explicar y modificar (si fuera el caso) su práctica o realidad educativa. 

De este modo, el docente podrá estar preparado para ubicar a la docencia como una actividad 

profesional, que es a la vez objeto de estudio y de aprendizaje, y además estará en condiciones de 

intervenir en acciones de práctica educativa con mayor trascendencia institucional, como lo pueden 

ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio, entre otras cosas. 

c) Trabajo orgánico y coordinado entre los profesionales de la docencia. 

Los profesores, en tanto profesionales de la docencia, deben trabajar de manera coordinada 

en la estructuración, reestructuración o desarrollo de un proyecto educativo hipotético, puesto que, 

como directores del proceso de forrnación de los sujetos, representan la principal fuente de 

conocimientos de la problemática curricular e institucional y además son los principales depositarios 
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de la posibilidad de transformación de esa problemática. Por esta razón se hace necesario que los 

docentes, a partir de su experiencia y conocimientos, emitan un juicio de valor y propuestas para 

mejorar el curriculum en el que trabajan y asi lograr un verdadero trabajo orgánico con el proyecto 

educativo. Asl, la integración que los docentes logren con el currlculum les facilitara su desempeño y 

el trabajo en equipo con sus colegas para alcanzar el consenso necesario para el desarrollo de toda 

institución educativa. 

d) Reestructuración curricular: posibilidad de desarrollo profesional para el docente. 

Un proceso de reestructuración curricular permite actualizar los contenidos disciplinarios que 

la sociedad considera valiosos para la formación de los sujetos. Aunado a esto, dicho proceso, se 

presenta como una posibilidad de desarrollo profesional del docente. Es decir, en la medida que la 

institución escolar moderniza los contenidos el profesor también debe actualizar sus conocimientos 

sobre la materia que imparte y además se ve en la necesidad de investigar (desde el punto de vista 

de la didáctica) la manera más adecuada de impartir su asignatura, o (si fuera el caso) de estudiar 

la propuesta didáctica que la institución le ofrece. 

Presentar de manera puntual todos los aspectos mencionados, me permite afirmar que entre el 

currlculum y los docentes hay una relación indisoluble, puesto que no existe el desarrollo de un 

proyecto educativo sin la formación y desarrollo del docente. Esto es, cuando un sujeto decide 

dedicarse a la docencia, generalmente, no posee una formación especifica que le permita 

desempei'larse como tal, pero si puede tener et interés de formarse como docente. Formarse implica 

que el sujeto ejerza un trabajo sobre si mismo (a partir de la reflexión), para alcanzar un desarrollo y 

estructuración de su persona (como individuo o profesional), a través de los medios que se le 

ofrecen o que él mismo debe procurarseJO. Con esta aseveración queda claro que, si bien es 

importante que la institución escolar provea al docente de lo necesario para su formación también 

30 cfr. Gilles. Ferry. El trayecto de laji>rmació11. /.os e1t'ieila11/es elllre la teoría y la práctica. pp.50-52 
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éste debe estar dispuesto a aprovechar los medios puestos a su alcance o en el caso de que no se 

le proponcionen debe estar decidido a buscarlos por su cuenta para desempeñar, como todo un 

profesional, su labor. 
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CAPÍTULO 2. EL PROYECTO EDUCATIVO DEL COLEGIO DE 
CIENCIAS Y HUMANIDADES 1971 

En este primer apartado muestro, a manera de introducción, un panorama general de lo que fue, en 

sus inicios, el proyecto educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH); esto con el objeto 

de conocer el contexto en el que surgió y empezó a desarrollarse. 

2.1. Caracterlsticas generales del proyecto educativo del Colegio de Ciencias 
y Humanidades. 

El proyecto educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades surgió dentro del plan de reforma de 

la Universidad Nacional Autónoma de México que propuso el ex rector Dr. Pablo Gonzalez 

Casanova (1970-1972). El 26 de Enero de 1971 se dio a conocer formalmente el proyecto de 

creación del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), nombrado como Colegio porque se. 

concibió como un • ... esfuerzo asociado, de unión entre distintas escuelas, facultades e institutos de 

la Universidad, y es de Ciencias y Humanidades porque tradicionalmente estos nombres han 

correspondido al conjunto de las tareas universitarias, aunque de las ciencias derivan las técnicas y 

las ingenierfas y entre las humanidades se encuentran las ciencias sociales, las letras y la 

filosofla."31 

Asl, el CCH formó parte de un proyecto que buscaba resolver algunas de las problematicas que 

enfrentaba la universidad (y el pals) en la década de los 70. Dichos problemas eran: la renovación 

de las estructuras y los métodos educativos, la creciente demanda de educación provocada por el 

acelerado crecimiento demografico de la población, la capacitación de cuadros calificados y la 

31 González Casanova, Pablo ... Esta es la nueva universidad. Es la misma universidad que cambia y se 
renueva". !Joc11mel//a CCH núm. 1 (México, D.F. Junio 1979) p.7 
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inserción a la docencia de aquellos jóvenes del 68 que hablan puesto en tela de juicio el sistema 

polilico mexicano.32 

Las problemáticas arriba mencionadas se enmarcan en un contexto más amplio, el contexto 

mundial, el cual muestra que en la década de los 70 la educación enfrentaba una serie de 

situaciones que haclan de ella un fenómeno complejo que, lejos de resolver los problemas 

relacionados con el desarrollo de las sociedades, inhibla de algún modo el desenvolvimiento de las 

mismas por las siguientes razones: 

La mayoría de los sistemas educativos habían aumentado la producción de productos 
inacabados. Es decir, los sistemas educativos o bien, limitaban el ingreso de los estudiantes 
al sistema educativo a través del establecimiento de un sistema de selección; o les daban a 
los estudiantes la posibilidad de estudiar (por lo menos la educación básica) aunque 
después no pudieran dar cobertura a los egresados de la misma (sistema de puerta abierta). 
Sin embargo, con ambas cuestiones el resultado era el mismo: la poca producción de 
sujetos formados integralmente para que pudieran intervenir en el desarrollo, crecimiento y 
equilibrio de las sociedades. 

• Los sistemas educativos estaban lejos de producir los porcentajes convenientes y las 
combinaciones de mano de obra necesaria para un óptimo desarrollo. Por ello, exislian 
grandes discrepancias entre el patrón de la producción educativa y el patrón de la mano de 
obra necesaria para lograr un crecimiento económico. 
En los sistemas educativos era necesario que hubiera un equilibrio entre la educación 
humanlstica y la cientifica y técnica. Este último tipo de educación era fundamental que se 
desarrollara con base en las caracterfsticas especificas del medio social en que se 
implantara para que se pudieran cubrir las necesidades JocaJes33. 

Frente a las razones citadas, se consideraba necesario reconocer, más allá de Ja pretensión de 

establecer una correspondencia directa ente el sistema educativo y el desarrollo económico de un 

pais, que la enseñanza tendria que inculcar a los estudiantes ideas modernas, conocimientos y 

aptitudes para vivir en un mundo moderno, dondequiera que estos vivieranJ.1. 

" cfr. "Se creo el CCH" l"parte. Gacela CCH/Suplemento mim. 1. (Mé.,.ico, D.F. I' quincena -Abñl-1988) 

P: 3 
' cfr. Coombs H., Philip. "Producción de los sistemas de enseñanza: ajuste a las necesidades" La crisis 

m1111dial de la educación. pp. 95-142 
"lbidem. p.119 
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Concebir desde esta perspectiva a la enseñanza era de algún modo la idea del proyecto educativo 

del CCH; por ello, con la intención de contribuir en algo a la solución de los problemas educativos 

del contexto nacional y mundial, el proyecto educativo del Colegio se sustentó en los siguientes 

objetivos generales: 

1. Crear un órgano permanente de innovación de la Universidad, capaz de realizar 
funciones distintas sin tener que cambiar toda Ja estructura universitaria, adaptando el 
sistema a Jos cambios y necesidades de Ja propia Universidad y del pals. 

2. Preparar jóvenes para cursar estudios que vinculen las humanidades, las ciencias y las 
técnicas, en el nivel de bachillerato, de licenciatura, de maestria y de doctorado. 

3. Proporcionar nuevas oportunidades de estudios, acordes con el desarrollo de las 
ciencias y las humanidades en el siglo XX, y hacer flexibles los sistemas de enseñanza 
para formar especialistas y profesionales que puedan adaptarse a un mundo cambiante 
en el terreno de la ciencia, la técnica y las estructuras sociales y culturales. 

4. Intensificar la interdisciplinariedad entre especialistas, escuelas, facultades, centros e 
institutos de investigación de la universidad. 

5. Promover el mejor aprovechamiento de Jos recursos humanos y técnicos de Ja 
Universidad"35 

Los objetivos con Jos que surgió el CCH muestran que era un proyecto por demás ambicioso que· 

requirió del esfuerzo compartido de especialistas para darle forma y ponerlo en práctica para 

constituirse como un motor permanente de innovación de la enseñanza universitaria y nacional; Jo 

cual se logró, en gran medida, pues a partir de su aparición se consideró una manera diferente, a Ja 

tradicional, para educar/formar. Esto es, se socializó una nueva metodologia para ensenar en Ja que 

se consideraba fundamental tomar en cuenta las características del alumno, al que se dirigla Ja 

enseñanza, así como la naturaleza de la disciplina que se deseaba enseñar. Claro que para lograrlo 

también se puso más atención a los docentes, pues eran ellos quienes debian prepararse para Ja 

nueva manera de formar a Jos alumnos. Esto, considero, fue el logro más significativo e innovador 

de aquel tiempo; obviamente sin restarle mérito a Ja intención de vincular a las humanidades con las 

ciencias y las técnicas. 

""Se creo el CCH" 2' par1c. suplemento Gaceta CCH nüm. 2. (México. D.F. 2' quincena-Abril-1988) p.8 
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En cuanto a su estructura, se tiene que en su inicio el Colegio sólo atendió al nivel bachillerato, 

puesto que era el punto de partida para aplicar los nuevos métodos de enseñanza. Esto con la idea 

de continuar con el proyecto innovador en el nivel de licenciatura y posteriormente en el posgrado. 

Es importante señalar que a pesar de que el Colegio de Ciencias y Humanidades fue un proyecto 

renovador no tuvo la oportunidad de desarrollarse al máximo, puesto que al inicio sólo se atendió al 

nivel bachillerato y años después se abrieron las puertas a la investigación y al posgrado, pero no a 

la licenciatura. 

De este modo se tiene que, del proyecto educativo del CCH, sólo se consolidó la parte del 

bachillerato, mismo que hasta la fecha funciona con un nuevo plan de estudios; lo cual no ocurrió 

con el posgrado, pues además de que se puso en marcha después del bachillerato, también dejó de 

existir como tal a partir de la reestructuración curricular. 

2.2 Caracterlsticas que definen el plan de estudios (1971) del ciclo de 
bachillerato del CCH 

El plan de estudios del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades fue un proyecto 

innovador en el que estaba inmerso el interés de unir a las ciencias y a las humanidades. Bajo esta 

idea se pensó que era necesario desarrollar un instrumental metodológico que permitiera abordar el 

conocimiento en el terreno cientifico y en el terreno social, por ello se consideró pertinente retomar el 

método científico experimental y el método histórico-social. Ambos se establecieron como base de la 

formación que el plan de estudios pretendla dar a los jóvenes. Además de esto, se creyó importante 

complementar la educación de los sujetos con los dos lenguajes universales que permiten 

comprender el universo, ellos son el comunicativo español y el simbólico de las matemáticas. 

La consideración de lo anterior, en el plan de estudios del bachillerato del CCH, me deja ver que la 

educación que se pretendla otorgar a los alumnos tenia como fin lograr el desarrollo integral de los 

mismos, ya que más que informar se buscaba formar. Es decir, con la inclusión de los métodos 
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científico e histórico-social se intentaba que los alumnos tuvieran las armas necesarias para el 

estudio de la naturaleza y del hombre. Como complemento de esto estaba el desarrollo de la 

capacidad interpretativa del sujeto a través de Jos lenguajes comunicativo y simbólico. Con esta 

combinación se buscaba que el alumno desarrollara la capacidad de aprender por si mismo, de 

aprender a aprender. Asl, bajo esta lógica se creyó que el alumno además de obtener conocimientos 

también tenia la posibilidad de adquirir actitudes que facilitaran su integración al medio social. 

De este modo deduzco que el concepto de educación que subyace en el plan de estudios se tomó 

como base para establecer los objetivos generales que tuvo en sus inicios el proyecto académico del 

bachillerato del Colegio. Con dichos propósitos se pretendía lograr lo siguiente: 

1) El desarrollo integral de la personalidad del educando, su organización plena en el 
campo individual y su cumplimiento satisfactorio como miembro de la sociedad. 

2) Proporcionar la educación a nivel medio superior indispensable para aprovechar las 
alternativas profesionales y académicas tradicionales y modernas, por medio del 
dominio de los métodos fundamentales de adquisición de conocimientos: Jos métodos 
experimental e histórico-social y de los lenguajes español y matemáticas. 

3) Constituir un ciclo de aprendizaje en el que se combinen el estudio en las aulas, en el 
laboratorio y en la comunidad. 

4) Capacitar a los estudiantes para desempeñar trabajos y puestos en Ja producción y Jos 
servicios, por su habilidad de decidir y de innovar sus conocimientos y por la fonnación 
de la personalidad que implica el plan de estudios36. 

Bajo estos objetivos, el Dr. González Casanova consideró que el alumno egresado del bachillerato 

del Colegio seria un estudiante capaz de leer y escribir (en el sentido más profundo de Ja palabra). 

Es decir, que el estudiante iba a tener el hábito de la lectura de los libros fundamentales del tiempo 

moderno y de los clásicos del pensamiento humano; además oblendrla una cultura que le pennitiria 

comprender lo relacionado a la matemática, a la naturaleza y a algunos de los fenómenos sociales. 

Asimismo, estaria en condiciones de relacionar los resultados de las ciencias experimentales con el 

método que le dio paula para alcanzar dichos resultados. Asi en el plan se propuso que al finalizar 

sus estudios el joven seria capaz de aprender a aprender (premisa fundamental del plan de 

36 ?antoja Morán, David. "Ponencia que presenta el Colegio de Ciencias y Humanidades a la mesa de trabajo 
correspondiente a la educación media superior" (fragmento) tornado de: Selección de textos sobre el 
hachillerato del CCH. pp. 23-24 
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estudios) lo que todavla no sabe y, además iba a estar en posibilidades de estudiar en las fuentes y 

de investigar cosas nuevas, bajo el supuesto de que la escuela no puede darle a uno el conjunto de 

los conocimientos humanos sino los métodos esenciales para adquirirlos.37 

Para lograr el propósito anterior, el plan de estudios del bachillerato del Colegio se integró por seis 

semestres, en los primeros cuatro semestres se debian cursar cinco materias y un idioma, inglés o 

francés {a nivel traducción), y en los dos últimos semestres se tenían que cursar seis materias 

optativas {respetando la división por áreas del plan de estudios). Además se estableció que estas 

materias deblan ser cursadas por los alumnos en cuatro horas diarias de clase. La consideración de 

cursar pocas materias en poco tiempo de clase se debió a que se pensó que el tiempo libre que el 

alumno tuviera durante el dla le permitiría estudiar e investigar por su cuenta y trabajar (si era el 

caso). Dicha consideración constituía lo que el Dr. González Casanova señaló como una 

característica y la esencia misma del plan, la cual según sus palabras radicaba en • ... la cantidad de 

tiempo; en la cantidad de materias básicas para la formación de una cultura que deriva en las 

especialidades y las profesiones. {Y agregó} Si se rompe el núcleo esencial -la cantidad de materias 

y horas-, se romperá con la esencia misma de esta reforma, y se regresará otra vez a informar al 

estudiante disminuyendo la posibilidad de formarlo".38 

Cabe señalar como otra caracteristica importante del plan estudios del bachillerato del Colegio, el 

establecimiento de cuatro áreas de conocimiento (Ciencias Experimentales, Matemáticas, Histórico­

Social y Talleres de Lectura y Redacción), las cuales fueron producto del trabajo interdisciplinario 

que realizaron cuatro facultades (Ciencias, Filosofla y Letras, Qulmica y Ciencias Politicas y 

Sociales) para la concreción del proyecto de formación. Dicha labor permitió que en el plan de 

estudios se observara una sintesis de enfoques metodológicos que hacen de él una propuesta 

enriquecedora. 

37 González Casanova, Pablo. op. cit. p. I 

31 lbidem. p.2 
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En cada una de las áreas se determinó que se perseguirían dos propósitos generales: ' ... uno 

formativo, relacionado con la adquisición de habilidades y aptitudes y otro informativo, asociado a la 

adquisición de conocimientos'.39 Estos propósitos que se buscaba reafirmar en el plan de estudios 

muestran de algún modo como éste pretendía formar más que informar con la intención de que el 

estudiante, mediante el conocimiento de métodos y técnicas de trabajo, pudiera comprender, 

enfrentar y adecuarse al intenso ritmo de cambio de las distintas actividades disciplinarias del saber 

humano. Obviamente, en el logro de lo anterior jugó un papel primordial la inclusión de una 

metodologla de trabajo en la que el alumno ya no era tomado como un agente receptivo sino como 

un sujeto activo, participativo en el proceso enseñanza-aprendizaje (e-a); el cual sólo debia ser 

guiado por el maestro (dado que se le considera un promotor del aprendizaje), quien tenla la 

obligación de intercambiar experiencias con sus colegas para enriquecer su labor y por ende tener 

una contribución significativa en la formación de los alumnos. 

Todo lo señalado hasta aqul muestra -grosso modo- algunos de los signos característicos del plan 

de estudios del bachillerato del Colegio, pero considero fUndamental plasmar en este espacio l;:i 

concepción que el Dr. Pablo González Casanova tenia con respecto al proyecto de formación, y que 

de algún modo resume lo que era dicho plan. 

El plan hace énfasis en aquel tipo de cultura que consiste en aprender a dominar, a 
trabajar, a corregir el Idioma nacional en los talleres de redacción; en aprender a aprender; 
a informarse, en los talleres de investigación documental; asf como en despertar curiosidad 
por la lectura, y en aprender a leer y a interesarse por el estudio de los grandes autores. 
Pero el plan es!<\ igualmente abierto a formar las especialidades y la cultura del especialista; 
incluye algunas especialidades del mundo contempori\neo que son de la mayor 
importancia, como Ja estadfstica y la cibernética. Los cursos optativos previstos conducen al 
estudio de las profesiones, en tanto que sus materias bi\sicas permiten que el alumno 
adquiera una gran flexibilidad y pueda cambiar de vocación, de profesión, asf como 
aprender a combinar profesiones distintas y a realizar actividades interdisciplinarias:"' 

39 Pantoja Morán, David. op. cit. pp. 25-26 
40 González Casanova. Pablo. "Se creo el Colegio de Ciencias y Humanidades" Gaceta UNAM. (México, D.F .. 
Febrero 1971) p. 2 
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De este modo, considero, con base en lo que señala el Dr. González Casanova, que el significado 

que tuvo en su momento el proyecto de formación del bachillerato del Colegio de Ciencias y 

Humanidades fue el de una propuesta innovadora, revolucionaria que prometla el establecimiento de 

una nueva manera de formar a los sujetos. La formación que propon la estaba dirigida a hacer de los 

jóvenes personas pensantes, autónomas, criticas, capaces de enfrentar los cambios que el mundo 

moderno trajo consigo. Esto, sin Jugar a dudas, era un propósito valioso que requeria del 

compromiso y del esfuerzo compartido de todos los involucrados en el proyecto innovador. No 

obstante, dicha propuesta en sus inicios no tuvo una participación muy abierta por parte de la 

sociedad, sin embargo los profesionistas y especialista que contribuyeron a su conformación y 

puesta en práctica pusieron todo de si para consolidar el plan de estudios que mostraba la 

importancia de ponderar la participación activa y creativa del alumno y del docente en un proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

Finalmente, para ilustrar lo que fue el primer plan de estudios del bachillerato del CCH, muestro el 

mapa curricular del mismo. 
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SEMfSTRE MAPA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS 1971 

Asip!tur• Molemótlcas I rlSical ttstonaUW. Tal. Red.I 

1º 
Mod.yCorl. 

Hcns 4 5 3 3 
Cri!dlo 8 10 8 6 

Asig\alt.r• Motemiilieas 1 Ql.in;ca 1 1-tstorlo de Tal. Red.I 

2° 
México! 

Horas 4 5 3 3 
Crédlos 8 10 6 6 

As9lalt.r• Molemólicas M Blologiel t-isloriode Tal. Red. hY. Doc. I 

3" 
México 1 

Horas 4 5 3 3 
Crédlos 8 10 6 6 

As9>att.r• Mol "'"1iticM rv Me! Exprts Teorio delo Tal Red. lnY. Doc. I 

40 Quin.Blol. HslOria 

Horas 4 5 3 3 
Crédios e 10 6 6 

1a.Orr.ión 2a.()pdón 3a. Occiln 4a. ()pci6n 

Asq18111a Motemólieas V Fislcel Estética! Eeowrial 
Ló9cal QuiTica 1 floso!ÍO 1 CJanctas Polleas y 
Estlllfstlca I l'loio!jo I álcey So<:ioeol 

COrclclrnierto del Psicologia 1 -· Oerecl'<ll 

5" 
-.ctónl 
Gcogolíol 
Griego 1 
Lotiil 

Horas 4 5 3 6 
Crédlos 8 10 6 12 

10.l'lrriln 2a,Opdón 3o.Opdón 4a.Qpdá\ 
Asqldln Molomóllcas VI Física 1 E<IÓOC<ll Econorria 1 

Lógica 1 ~· 
floso(io 1 Ciencies Pclicas y Socioles 

Esla<fstico I Biolog[al álcey 1 Psicologío 1 
canocmerto del Ocrcellol -·· Aarrislroci6n 1 

6° Ge<l!T•fel 
Oriego 1 
Lotiil 

Horas 4 5 3 6 
Crédtos e 10 6 12 
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TOTALHrnol 
Cri!caos 

Tal. Clas. lllv. -
2 
4 17 /34 

Tal. Lec. Clas. !doma 
ltsn. 

2 
4 17/34 

Tal.Lec.AtA. !doma 
Mod.lllv. 

2 
4 17 /34 

Tal.Lec. Esp. lcloma 
lis¡¡. 

2 
4 17 /34 

Sa. Orrlin 
Ciencias de lo Salid 1 
CllemMlca y~' 
Ciencias de lo Conu'icadón 1 
OiseñoAntierUll 
Talot de Expreoi6n Gráflce I 

2 20 
4 40 

Sa.~ 

Clonclos de .. Sot.ld 1 
Ct>emóüca y COll"-loción 1 
Clendos de lo Com<ri:adón 1 
Diseño.....-iall 
Toler de Ex;1re$16n Gráfica! 

2 20 
4 40 

Total Horas 108 
Total Créd~os 216 



2.3 Acciones emprendidas para poner en práctica el plan de estudios del 
ciclo de bachillerato del CCH 

Poner en práctica un plan de estudios tan novedoso como lo fue el del bachillerato del CCH 

en 1971 fue una experiencia por demás enriquecedora que requirió del esfuerzo compartido de 

distintos especialistas. Ellos, con la intención de concretar el nuevo proyecto de formación se dieron 

a la tarea de implementar un conjunto de acciones, entre las que se encuentran principalmente: la 

elaboración de los programas de las asignaturas, la realización del material de apoyo para los 

profesores y alumnos y el reclutamiento y la preparación del personal docente. 

En cuanto a la elaboración de los programas de las asignaturas se organizaron una serie de 

comisiones (integradas por profesores y dirigidas por especialistas) encargadas de preparar los 

programas de las asignaturas de cada una de las áreas que conformaban el plan de estudios. 

A la par de lo anterior se elaboró el material que permitió a los docentes conocer y comprender lo 

propuesto en el plan de estudios del bachillerato del CCH. Entre el material sei'\alado estuvieron los 

siguientes: a) Temario que abordaba la asignatura que se impartirla; b) Guia del profesor del CCH, 

en ella se mostró la información acerca de los objetivos, el organigrama, el plan de estudios, la 

metodologia y la evaluación de los aprendizajes en el CCH; c) Folleto de información académica del 

Colegio de Ciencias y Humanidades, el cual inclula las bases pedagógicas del CCH, programas, 

evaluaciones y funciones de los jefes de área y maestros; dl Descripción de proaramas de la Unidad 

Académica del Bachillerato, en este documento se integraron el plan de estudios y los contenidos 

temáticos de los programas de cada asignatura.41 Además de este material también se realizaron 

antologlas de lecturas, relativamente baratos, con las cuales se buscaba apoyar básicamente a los 

alumnos . 

., cfr. "Plan de estudios del Colegio" suplemento de la Gaceta CCH núm. 3 (México, D.F. I' quincena­
Mayo 1988) p. I 
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Hasta aqul las acciones que se emprendieron muestran como hubo un interés especial porque se 

conociera y manejara lo propuesto en el plan de estudios asl como por apoyar a los alumnos y a los 

docentes. Sin embargo, lo que corona la intención de realizar en su máxima expresión el proyecto de 

fonnación es la atención que se puso a la confonnación y preparación de la planta docente. La 

constitución de dicha planta fue mediante " ... contratación directa, como servicio social o, en fonna 

novedosa, mediante la impartición de asignaturas en el CCH por pasantes de licenciatura que les 

contarla como créditos en sus respectivos planes de estudio. •42 

Así, tomando en cuenta la fonna en la que se integró la planta de profesores y por la naturaleza 

misma del proyecto innovador del CCH, se consideró fundamental otorgar a los docentes una 

preparación que les permitiera cumplir con lo establecido en el plan de estudios. 

De este modo, con base en esta lógica, el ingeniero Alfonso Berna! Sahagún (quien participó en las 

tareas de planeación, fundación y organización del Colegio) como primer Coordinador del CCH 

(1971-1973) y director del Centro de Didáctica (1970-1975) simultáneamente, trató que ambas 

instancias se complementaran, en tanto que se pensaba que el CCH debía ser el laboratorio del 

Centro de Didáctica, et cual a su vez tendria el objetivo de preparar a los maestros de acuerdo al 

modelo que el Colegio demandaba. 

Para et ingeniero Berna! era fundamental preparar a los docentes y debido a que esto fue una 

preocupación permanente para él, • ... llegó a plantear acertadamente que el problema del CCH no 

era educar a los alumnos, sino preparar al personal docente y, por medio de éste educar a los 

estudiantes. De ahi la necesidad de organizar cursos intensivos y sesiones para maestros de las 

cuatro áreas.'43 Esta afirmación demuestra que para el ingeniero el éxito del Colegio descansaba en 

la calidad que tuviera su planta docente . 

., Soto Rubio, Eduardo. "Diversidad y crisis de un proyecto de universidad: La reforma académica de Pablo 
González Casanova". Cuadernos del CESU 29. p.36 
43 "Primer Coordinador del CCH" suplemento de la Gaceta CCH núm. 2 (México, D.F. 2' quincena Abril 
1988) p.2 
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La atención que se puso en preparar a los profesores para que comprendieran los propósitos del 

P,lan y la manera de ,enseñar con Jos nuevos métodos, tal vez no se podia lograr plenamente, según 

Jo expreso González Casanova, pero en lo que él si creia era en que el optimismo de los jóvenes 

profesdres y ~I .entusiasmo de los docentes adultos que mantenian viva la curiosidad científica, 

podria ayudar a superar Jos obstáculos didácticos y de otro tipo que pudiese encontrar el Colegio.44 

Estas caracterlslicas que se detectaron en las primeras generaciones de Jos profesores que se 

integraron al Colegio hicieron de él una institución que se mantuvo a la vanguardia en la educación. 

Asi, echar andar el plan de estudios del bachillerato del CCH a partir del trabajo interdisciplinario que 

se realizó para elaborar los programas de las asignaturas, los materiales de apoyo y el reclutamiento 

y Ja preparación del personal docente me deja ver que no basta sólo con poner atención en Ja 

construcción de un plan de estudios para presentarlo formalmente; sino que es mas importante 

considerar e integrar a Jos protagonistas que tienen en sus manos la concreción (en el terreno real) 

del proyecto de formación, ellos son los docentes . 

.... cfr. González Casanova. Pablo ... Esta es Ja nueva universidad. Es la misma uniVersidaci que cambia y se 
renueva". Doc1111telll<I CCH núm. 1 (México, D.F. Junio 1979) p.5 
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CAPÍTULO 3. CONTEXTO INSTITUCIONAL EN EL QUE SURGIÓ LA 
REFORMA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL COLEGIO DE CIENCIAS 

Y HUMANIDADES DE LA UNAM 

Con el propósito de conocer el contexto institucional en el que se llevó a cabo la 

reestructuración del proyecto curricular del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), a 

continuación presento la manera en la que estaba conformado el CCH, el rubro en el que se ubica 

la propuesta de reforma del proyecto curricular dentro del plan de desarrollo institucional del rector 

José Sarukán Kermes y la intervención que tuvieron las instancias, directamente relacionadas con el 

bachillerato del CCH en la modificación del mencionado. Esta información permite tener una 

comprensión general de los aspectos que se consideraron para la aprobación del nuevo proyecto 

curricular del CCH. 

3.1 Colegio de Ciencias y Humanidades. Órganos que lo conformaban antes 
de Ja modificación curricular 

El Colegio de Ciencias y Humanidades, como un proyecto educativo innovador dependiente 

de la UNAM, tuvo como objetivo principal desarrollar proyectos de enseilanza flexibles que 

mostraran opciones y modalidades diferentes a la organización de los estudios en la UNAM. Con 

esto, se sentaron las bases para el establecimiento de "( ... } una enseilanza interdisciplinaria y de 

cooperación interescolar a través de la movilización de los recursos universitarios para su mejor 

aprovechamiento, todo ello, sobre las bases de una vinculación institucional más estrecha e 

imaginativa•45. 

Cumplir con lo anterior fue una tarea compleja que requirió del trabajo coordinado de distintas 

instancias para que hicieran posible el funcionamiento del proyecto educativo innovador. Las 

., Cuadernos del Colegio número especial 1 Revista trimestral. Secretaria de Divulgación. UNAM. México 
1983 p.74 
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instancias que Integraron, desde sus inicios hasta la reestructuración del proyecto curricular, al 

Colegio de Ciencias y Humanidades fueron las siguientes:46 

• Comités directivos de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato (UACB) y de la Unidad 

Académica del Ciclo Profesional y Posgrado (UACPyP)• 

• Consejo del Colegio 

• Consejo Técnico de la UACPyP 

• El Coordinador 

• Directores de la UACB y de la UACPyP 

• Directores de los planteles 

• Coordinadores de los proyectos académicos de la UACPyP 

• Consejos internos de los planteles 

• Consejos del proyecto académico de la UACPyP 

• Consejos académicos por áreas 

Cada una de estas instancias realizaba una labor especifica encaminada al logro del objetivo 

principal del CCH. La conformación y funciones que llevaban a cabo los órganos que tenlan una 

relación directa con el bachillerato del Colegio fueron: 

1. El Comité Directivo de la UACB estaba integrado por. el Coordinador del Colegio, los 

Coordinadores de Ciencias y Humanidades y las facultades de Ciencias, Filosofla y Letras, de 

Qulmica, de Ciencias Políticas y sociales y Ja Escuela Nacional Preparatoria; sus funciones 

estaban dirigidas a: a) formular proyectos concretos para diversificar las posibilidades de 

estudio mediante la adecuada combinación de las disciplinas que se imparten en la Universidad; 

46 La infonnación que presento sobre las instancias que conforman el CCH y la integración de las que estaban 
relacionadas directamente al bachillerato del CCH fueron retomadas de: Pantoja Morán. David, "Ponencia 
que presenta el Colegio de Ciencias y Humanidades a la mesa de trabajo del área correspondiente a la 
educación media superior", noviembre 1980, Selección de textos sobre el bachillerato d<!I CCH, Plantel 
Vallejo (CCH-UNAM), México 1982 
• La Unidad Académica de los ciclos Profesional y Posgrado (UACPyP) estuvo contemplada desde que 
surgió el proyecto educativo del CCH, pero a panir de la modificación curricular ésta se fusionó con Ja 
Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato (UACB). creándose, por el Consejo Universitario de la UNAM 
el 3 de diciembre de J 997, lo que hoy se conoce como Dirección General del Colegio de Ciencias y 
Humanidades 
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b) crear proyectos interdisciplinarios de docencia e investigación con la participación de dos o 

más dependencias académicas de Ja Universidad; c) proponer para la ejecución de los 

proyectos anteriores las unidades académicas y los planes de estudio que sean necesarios47. 

2. El Consejo del Colegio, que funge como el Consejo Técnico de la UACB, estaba integrado por: 

los miembros del Comité Directivo, por los consejeros universitarios profesores y alumnos de las 

Facultades y Escuelas que participan en el proyecto, por los representantes del Colegio ante el 

Consejo Universitario, por los Directores de la Unidades Académicas y los Directores de los 

planteles; entre sus atribuciones estaban: estudiar y analizar las propuestas de planes y 

programas de estudio de la Unidad, sometiéndolas por conducto del Coordinador del Colegio a 

la consideración y aprobación, en su caso, del Consejo Universitario, en sus aspectos generales; 

fijar los criterios generales y los requisitos a que deberán ajustarse los planes y programas 

académicos de docencia e investigación en la Unidad; conocer y opinar sobre los planes de 

trabajo y los informes anuales del Director de la Unidad y de los Directores de los planteJes48. 

3. El Coordinador tenla las siguientes atribuciones: a) convocar y presidir las sesiones del Comité 

Directivo y del Consejo del Colegio y servir de órgano ejecutivo, b) coordinar e impulsar las 

actividades propias del Colegio, de sus programas, unidades académicas y plantes, dentro de 

los lineamientos de los proyectos aprobados por el Consejo Universitario, c) las demás que le 

confieren los reglamentos•e. 

4. El Director de la UACB tenla entre sus atribuciones lo siguiente: planear, organizar, dirigir, 

supervisar y evaluar, en acuerdo con el Coordinador del Colegio, las actividades y programas 

académicos y administrativos de la Unidad, dentro de los lineamientos generales que 

estableciera el Consejo Técnico de la Unidad; ser miembro del Consejo Técnico de la Unidad, 

con voz y voto y fungir como su presidente en ausencia del Coordinador del Colegio50. 

5. Directores de los planteles, entre sus facultades estaban: planear, organizar, dirigir, supervisar y 

evaluar, en acuerdo con el Coordinador del Colegio y el Director de la Unidad, las actividades y 

47 cfr ... Disposiciones del estatuto general relativas al Colegio de Ciencias y Humanidades .. , Normas vigentes 
e11 el Col.!gio de Ciencias y llmnanidad~s. Secretaria General I Coordinación CCH-UN AM, México 1978 
p,.IO 

1 cfr. Reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y 
Humanidades. L~gislacián Unil'ersitarin. Normas Fundamemat.•s, UNAM. Mél<ico J 991 p.205-206 
49 cfr ... Disposiciones del estatuto general relativas al Colegio de Ciencias y Humanidades", Op.Cit. p. JO 
"'cfr. Reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y 
Humanidades, Op.Cil p. 207-208 
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programas académicos y administrativos que se realicen en el plantel, dentro de los 

lineamientos generales que establezca el Consejo Técnico de la Unidad; ser miembro del 

Consejo Técnico de la Unidad, con voz y voto; convocar y presidir al Consejo Interno del Plantel; 

velar por el cumplimiento, en el Plantel, de las normas que rigen la estructura y funcionamiento 

de la Universidad, y aplicando, en su caso, los estímulos y sanciones que sean procedentes51. 

6. Consejos internos de los planteles, entre sus funciones estaban: opinar sobre los asuntos 

académicos, administrativos y disciplinarios que le fueran sometidos por el Director; proponer 

iniciativas, planes o proyectos de trabajo que permitieran el mejor funcionamiento del Plantel; 

conocer los problemas que afectaran al Plantel y asesorar al Director respecto de las mejores 

vlas de solución; hacer propuestas para el mejor aprovechamiento y uso de los recursos y 

servicios del Plante1s2. 

Lo anterior muestra que las instancias relacionadas directamente con el bachillerato del Colegio 

tenian a su cargo una serie de responsabilidades tendientes a la organización, dirección, 

coordinación y estudio de los aspectos académicos que debian considerarse para que el proyecto 

curricular del bachillerato del CCH cumpliera con su objetivo principal: la formación integral del 

educando. 

3.2 Plan de desa"ollo institucional del Rector José Sarukán Kermes. Rubro 
en el que se ubica la propuesta de reforma del plan de estudios actualizado 
delCCH 

Considerando que mi estudio se ubica en el momento de reestructuración curricular del 

CCH, en el presente apartado muestro, de manera general, las lineas de acción y los logros 

alcanzados, en el rectorado de José Sarukhán, que se relacionan con el bachillerato (en particular 

con el CCH) y con la docencia de este nivel. 

" /bid p. 208-209 
"/bid p.210 
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El Colegio de Ciencias y Humanidades, como una opción de bachillerato dependiente de la UNAM, 

debe seguir los lineamientos que se establecen dentro del plan de desarrollo institucional de la 

máxima casa de estudios. 

De este modo, a partir de 1989, el Dr. Sarukhán, en aras de buscar la academización de la 

universidad, propuso como tema central de su rectorado situar al personal académico como el 

núcleo en tomo al cual giraran el diseño, el funcionamiento y el desarrollo de la institución. Para ello 

se propusieron una serie de estrategias y acciones, entre las que destacaron: una mayor 

participación del personal académico en la planeación y ejecución de la vida académica, además se 

buscó que hubiera una estrecha interacción entre las diferentes entidades académicas, asl como 

vincular las acciones y preocupaciones académicas con las demandas y el enlomo social, 

económico y cullural.5J 

En este primer año se incorporó el recurso de la computación como elemento clave tanto en las 

labores del personal académico como en las del estudiantado. Particularmente, en el sistema de 

educación media superior, se puso en marcha el programa de "El bachillerato: cantera de la 

investigación". En él se reflejaba el trabajo coordinado de tres instancias universitarias: la 

Coordinación de la Investigación Cienlifica, el Colegio de Ciencias y Humanidades y la Escuela 

Nacional Preparatoria. El programa estaba dirigido a los docentes y a los estudiantes; para los 

primeros se pretendla por un lado, que conocieran los campos de la investigación cientifica y 

tecnológica que se desarrollaban en las dependencias de investigación y por otro se buscaba que 

pudieran identificar al alumno con cualidades adecuadas para la carrera científica; en cuanto a los 

estudiantes, se pretendla acercarlos a las prácticas propias de la investigación cientifica.54 

En el programa de trabajo de 1990 se estableció, como una tarea básica, academizar a la 

Universidad. Para ello, las áreas de interés capital para la rectoría fueron: el posgrado y la 

investigación, el bachillerato y las Unidades Multidisciplinarias; además se creyó importante cuidar 

"cfr. Sarukhán Kermes, José. Informe 1996. Relación del acontecer universitario 1989-1996. Cd. 
Universitaria. México, UNAM 1996 pp.6,7 
'

4 cfr. Primer informe de actividades. Programa de trabajo 1990. Gaceta UNAM/Suplemento especial. Febrero 
1990 p.4 
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dos cuestiones de infraestructura básica relacionadas con la adquisición, manejo y transmisión de la 

información: el sistema bibliotecario, las telecomunicaciones y la informática. Otro punto que se 

contempló fue el fortalecimiento y consolidación de la docencia en dos sentidos: el mejoramiento de 

la planta docente y el mejoramiento de la infraestructura y de los apoyos didácticos. Particularmente 

en el bachillerato se pretendía lograr la vigorización y el fortalecimiento de la carrera académica de 

los docentes. Las acciones que se planearon para lograrlo fueron: el establecimiento de nuevos 

esquemas de titulación para los docentes (en especial para los profesores del CCH), la ampliación 

del número de plazas de profesores y la creación de la maestria en enseñanza media superior.55 

Los logros marcados en el rubro del bachillerato, durante 1990, fueron: el establecimiento del 

Programa de Titulación a través del Sistema de Universidad Abierta, del cual se término la etapa de 

diagnóstico y se definieron las carreras, las escuelas y las facultades en las que daria inicio; se 

ofrecieron 35 cursos de actualización en 18 áreas a los que asistieron 695 docentes del CCH. Se 

impartieron 69 cursos de formación docente para 969 profesores de este nivel. Además se creó el 

Programa Académico de Cómputo para el Personal Docente y se desarrollaron proyectos de apoyo 

didáctico con el uso de la computadora. En cuanto a las plazas de carrera que se planeó abrir se 

tiene que sólo se instalaron 49 plazas de tiempo completo en Ja Escuela Nacional Preparatoria.56 

En el programa de trabajo de 1991 se tenia como un objetivo central cuidar de la formación, 

superación y actualización de los profesores, investigadores y técnicos académicos de la institución, 

pues en ellos descansa la misión esencial de ésta. Bajo esta lógica se propuso apoyar la 

profesionalización de la carrera académica de los docentes del bachillerato a través del 

establecimiento de un programa con contenidos y métodos orientados a su formación y a la 

enseñanza de las disciplinas. Otra acción que se planeó para fortalecer el bachillerato fue la 

creación de la Coordinación de programas académicos para el bachillerato, la cual se encargarla de 

diseñar y poner en marcha los programas que permitieran el fortalecimiento de este subsistema en 

todas sus dimensiones; para ello se consideró necesario establecer esfuerzos comunes entre la 

ENP y el CCH.57 

" cfr. ibidem. pp. 1 -3 
'

6 cfr. Informe de actividades 1990. Programa de trabajo 1991. Gaceta UNAM/Suplemenro especial. Marzo 
1991p.6 . 
" cfr. Jbidem. pp.13, l 4 
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Con respecto a las acciones realizadas durante 1991 se tiene lo siguiente: se creó la Coordinación 

de Programas Académicos de Enseñanza Media Superior con el objeto de coadyuvar al 

fortalecimiento del bachillerato y propiciar una mayor vinculación entre la docencia y la investigación; 

asimismo se creó el Programa de Integración Docencia-Investigación con el que se pretendla 

establecer y reforzar los espacios de reflexión, estudio e investigación sobre las diversas áreas, asl 

como propiciar la discusión, revisión y actualización de los contenidos curriculares y la didáctica de 

las disciplinas que se ofrecen. Las acciones que integraron este programa se contempló realizarlas 

primeramente en el bachillerato y progresivamente abarcarían la licenciatura y el posgrado. Otra 

acción lograda en el año 1991 fue la creación del Consejo Técnico del ciclo de Bachillerato del 

Colegio de Ciencias y Humanidades. Con ello la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del 

Colegio podla contar con un órgano colegiado (análogo al de las facultades y escuelas) que le 

permitirla establecer relaciones entre este consejo técnico y los consejeros internos y académicos de 

los planteles del CCH.58 

En 1992 el programa de trabajo atendla dos cuestiones: la primera tenla que ver con la tenminación 

de los proyectos que empezaron con esta administración y con la continuidad y consolidación de 

los proyectos iniciados ailos atrás; la segunda estaba encaminada a buscar que la UNAM tuviera 

presencia, impacto y trascendencia, en la sociedad mexicana y en el extranjero. Además se 

consideró fundamental reforzar el trabajo de los cuerpos colegiados, especialmente en lo relativo a 

los procesos de evaluación. Asimismo, se buscaba evaluar los avances del Programa de 

Fortalecimiento del Bachillerato para que, con base en los logros que se observaran, se destinaran 

los recursos a cada plantel para su consecución.s9 

Los logros alcanzados en 1992, en el rubro de bachillerato, estuvieron relacionados con el 

fortalecimiento de la formación integral de los alumnos. En el alcance de tal fin destacó el "Programa 

Jóvenes hacia la Investigación", este programa además de motivar a los estudiantes en el 

aprendizaje de las ciencias, también acercaba a los subsistemas de investigación cientifica y 

'"cfr. lll Informe 1991. Programa de actividades 1992. Gaceta UNAM/Suplemento especial Marzo 1992 
1'?·'º·12 
· cfr. Ibídem pp.25-28 
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humanística con el subsistema del bachillerato para colaborar en la coordinación del programa 

mencionado. Otro aspecto que resaltó en 1992 fue el interés mostrado por la actualización del 

personal docente. Para ello se revisaron y adecuaron los cursos interanuales y especiales y se inició 

la operación de diplomados dirigidos a los profesores del bachillerato, en los cuales participaron 

personal académico de la licenciatura y el posgrado. Por otro lado, es importante señalar que a partir 

de 1989 se aceleró el proceso de revisión de planes y programas de estudio. Hasta 1992 el Consejo 

Universitario habla aprobado la creación o actualización de 98 planes y programas de estudio.60 

En 1993, año en el que se inició el segundo periodo de gestión del rector Sarukhán, se buscó 

consolidar la polltica de academización y renovar el carácter y la responsabilidad nacionales de la 

institución. Para lograr tal fin, las prioridades se encauzaron en cuatro grandes programas: 

fortalecimiento integral de la vida académica, reestructuración institucional, administración y 

financiamiento y relación de la universidad con la sociedad.61 Así, con el propósito de fortalecer la 

vida académica de la institución, el Dr. Sarukhán pretendla: ~( ... ) llevar al académico al centro de 

las discusiones, fortalecer los cuerpos colegiados, contar con programas académicos sólidos, 

vincular a los académicos entre si y con los estudiantes, mejorar las condiciones de trabajo, 

asegurar una administración al servicio de la academia, en fin, garantizar una universidad académica 

dedicada a la formación de recursos humanos de alta calidad para asl, cumplir con los fines más 

nobles de la sociedad y de la nación."62 

En cuanto a los alcances de 1993, en el bachillerato. se tiene lo siguiente: en este año se continúo 

con el Programa de Fortalecimiento del Bachillerato, el cual se concentró en la formulación de 

programas de apoyo dirigidos a los alumnos, cuyo propósito era involucrarlos con la institución y 

solucionar ciertas deficiencias detectadas en los estudiantes de este nivel educativo. Por otro lado, 

ya en este año se encontraban en revisión los planes y programas de estudio del Colegio de 

Ciencias y Humanidades.6J 

60 cfr IV Informe 1992. Gaceta UNAM/Suplemcnto especial Octubre 1992 
•• cfr. Informe 199<>. Relación del acontecer universitario 1989-1996. México, UNAM 1996 pp.7 
62 lnfom1c 1993/Plan de trabajo 1994. Dirección General de Publicaciones-UNAM Marzo 1994 p.6 
•>cfr. lbidcm pp. 9, 10 
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En el plan de trabajo de 1994 se postuló que los Consejos Académicos de Área y el Consejo 

Académico del Bachillerato realizaran tareas de gran importancia para el desarrollo de Ja UNAM, 

como son: el diseño y la implantación de procesos continuos de diagnóstico, análisis, evaluación, 

planeación estratégica y operación de cada área; Ja elaboración de propuestas de criterios y pollticas 

académicas sobre creación y cancelación de planes y programas de estudio; la elaboración de 

criterios para la selección, evaluación y promoción del personal académico; la elaboración de 

programas y proyectos multidisciplinarios y la definición de criterios generales para la formulación de 

los presupuestos. Por otro lado, se detenninó, en el plan de trabajo, que para elevar la calidad de los 

estudiantes de bachillerato se pondrian en marcha programas enfocados a apoyar a Jos alumnos de 

este nivel en aspectos tales como la habilidad para el estudio, las estrategias de aprendizaje y la 

orientación vocacional, asl como otros dirigidos a fortalecer la carrera académica y la superación 

profesional del personal docente del bachillerato.64 

En este sentido, el logro más significativo alcanzado en el nivel bachillerato, en 1994, fue poner en 

marcha el 'Programa de Apoyo a la Actualización y Superación del Personal Docente del 

Bachillerato' (PAAS), con el patrocinio de la Fundación UNAM. Este programa tenla como objetivo 

propiciar la innovación y el mejoramiento de la enseñanza de este nivel educativo. En su primera 

etapa, cien profesores del bachillerato participaron en diplomados disciplinarios, cursos de inglés, de 

cómputo y de redacción en español. Como complemento, durante el segundo trimestre de 1995, un 

grupo de profesores participantes realizarla una estancia de estudios en el extranjero. 65 

En el plan de trabajo de 1995 se establecieron como puntos centrales: dar un impulso definitivo a la 

educación a distancia y a los cursos de educación continua, a las acciones y programas para 

estrechar vincules con la sociedad a los procesos y programas de internacionalización, a los 

proyectos de desentralización y federación, al proceso de planeación-presupuestación-evaluación y 

a Ja planeación estratégica y, finalmente, al reordenamiento estructural de la institución.se 

64 cfr. Ibídem. pp.27,28 
6' cfr. Informe I994 /Plan de trabajo 1995. Dirección General de Publicaciones-UNAM Febrero 1995 p.I3 
"" cfr. Ibídem. p. 28 
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En cuanto a los logros alcanzados durante 1995 se tiene lo siguiente: los Consejos Académicos de 

Área participaron en procesos de evaluación asociados a diversos programas de la institución y en la 

revisión y modificación de planes de estudio, función que les fue delegada por el Consejo 

Universitario. Por su parte, el Consejo Académico del Bachillerato emitió las Bases Generales para 

Evaluar la labor Académica del Personal Docente del Bachillerato de la UNAM, lo cual constituia un 

instrumento para favorecer el desempeño del personal académico y para impulsar los planes de 

desarrollo institucionales de los subsistemas del bachillerato de la UNAM. Por otro lado, se continuó 

con el Programa de Apoyo a la Actualización y Superación del Personal Docente del 

Bachillerato{PMS) y se llevaron a cabo 73 cursos, para educación media superior, como parte del 

Programa de Actualización Académica.67 

En 1996, año en el que terminó el rectorado del Dr. Sarukhán, se postuló que se mantendrian 

vigentes las acciones encaminadas a elevar la calidad de la enseñanza. Además se pretendia 

redoblar esfuerzos para tener en ese año nuevos planes de estudio para el bachillerato y se 

continuarian apoyando las acciones puestas en marcha para la actualización y superación del. 

personal docente; en particular el Programa de Apoyo a la Actualización y Superación del Personal 

Docente del Bachillerato {PAAS) daria nuevamente la oportunidad de que un grupo de profesores 

realizara una estancia de actualización didáctico-pedagógica en centros educativos de España, 

Francia o Canadá para adquirir una visión más amplia y moderna de la enseñanza de su 

especialidad.68 

Con respecto a los alcances de 1996 en el bachillerato se tiene, como un aspecto significativo a 

resaltar, la aprobación del plan de estudios actualizado del Colegio de Ciencias y Humanidades, en 

el mes de Julio, con lo cual se daba fin a la ardua tarea emprendida formalmente desde 1991. 

Además se continuó apoyando al "Programa de apoyo a la Actualización y Superación del Personal 

Docente del Bachillerato" {PAAS). 

67 cfr. Informe Anual de Actividades 1995 /Plan de trabajo 1996. Gaceta UNAM/Suplemento especial Mano 
1996 pp-7-9 
••cfr. Ibídem. pp.27,28 
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La breve exposición de las acciones que se emprendieron en el bachillerato, particularmente en el 

Colegio de Ciencias y Humanidades, durante los dos periodos de rectorado del Dr. Sarukhán, 

permite ver que para apoyar el objetivo de academizar a la universidad se establecieron como 

acciones principales: la incorporación de tecnologla en las labores académicas, la vinculación de las 

entidades universitarias entre si y la vinculación de la UNAM con la sociedad mexicana y con el 

extranjero. Además se señaló como un aspecto importante el atender la formación, superación y 

actualización del personal académico de la institución, asi como la actualización y creación de 

nuevos planes de estudio, lo cual se considero importante para que la formación de los estudiantes 

respondiera a las demandas actuales de la sociedad moderna. 

No obstante, a pesar de todas las acciones que se emprendieron para lograr esto último, considero 

que lo desarrollado en el rubro del bachillerato, durante el rectorado del Dr. Sarukhán, no fue 

determinante para alcanzar la tan anhelada academización de la universidad y particularmente la del 

bachillerato del CCH, puesto que para ello se requerían de más acciones, no sólo del 

establecimiento de cursos y programas aislados que abarcaron una pequeña parte de la población a 

la que iban dirigidos. 

3.3 Aprobación del nuevo proyecto curricular de CCH 

El Colegio de Ciencias y Humanidades inició formalmente, a finales de 1991, un trabajo por 

demás interesante y significativo: la revisión de su plan y programas de estudio. Dicha labor se 

impulsó como parte fundamental del Plan de Trabajo 1989-1992 del ex rector Sarukhán, el cual 

estaba destinado a reorganizar académicamente la institución. 

Asl, bajo esta lógica "En diciembre de 1991 se conformaron Comisiones de Area para la Revisión del 

plan de estudios con representantes de las cuatro áreas curriculares de los cinco planteles, con un 

total de cerca de 99 profesores, invitados personalmente por las direcciones."69 Ya establecidas las 

comisiones, se propuso que el trabajo de revisión curricular se desarrollara en un lapso de 3 años, 

69 De lbarrola. Maria. Cinco principios para la re1•isió11 ,,1rric11lar del CCH. p. 1 
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aproximadamente, con lo cual se pretendla eliminar un vicio caracterlstico de las reformas 

curriculares: hacer los cambios al vapor. 

Es importante señalar que, a pesar de que el trabajo formal se inició en 1991, ya desde 1989 se 

hicieron los primeros trabajos preparatorios, mismos que se concentraron en un documento, 

publicado en 1990, denominado La reflexión curricular sobre el CCH. Programa para la revisión del 

plan de estudios del bachillerato del CCH. 

La elaboración del documento estuvo a cargo de una Comisión de Apoyo integrada por un profesor 

de cada plantel, y de forma tal que estuvieran representadas todas las áreas. La labor realizada por 

la comisión consistió en recopilar, analizar y sistematizar los trabajos relacionados con los aspectos 

a considerar en el proceso de revisión curricular del bachillerato del CCH. Los ejes de análisis que 

guiaron el trabajo de la comisión fueron los siguientes: 

1. Marco histórico, social y político del proyecto educativo del CCH. 

2. Postulados del proyecto. 

3. Plan de estudios. 

4. Organización académico-administrativa. 

5. Perfil académico de los alumnos.70 

Con este trabajo se pretendió ofrecer un instrumento que marcara hacia dónde se deblan dirigir los 

nuevos estudios, análisis y reflexiones que se realizarlan para guiar la revisión curricular del CCH. 

Con base en este trabajo previo y después de establecerse las comisiones de revisión del plan de 

estudios por área, la institución dispuso de todos los recursos necesarios para dar inicio a la revisión 

del plan de estudios, tales como: la contratación de una asesoria externa y la comisión de un gran 

número de horas-profesor (es decir, los profesores que se integraron a las comisiones estuvieron 

casi de tiempo completo en ellas sin dar clase). 

70 cfr. La r~flexió11 curricular sobre el CCH. Proxrama para la re>'isió11 del plan de esh1dio.• del bachillero 
delCCH. p.8 
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Las Comisiones de Área o Departamento que se establecieron para la revisión del plan de estudios 

organizaron su trabajo conforme a los cinco principios que recogían un importante conjunto de 

fundamentos teóricos y experiencias de campo. Dichos principios se centraban en: 

"1) priorizar el papel mediador de la institución escolar y dar especial importancia a la recuperación 

de su experiencia curricular histórica concreta; 

2) establecer como objeto de trabajo de las comisiones la identificación de las estructuras 

curriculares en su integridad y no sólo de los contenidos del plan de estudios; 

3) lograr la mayor participación de los profesores en todo el proceso, de construcción curricular; 

4) organizar el proceso de identificación de las transformaciones necesarias por medio de 

propuestas elaboradas de manera sucesiva y en espiral, que se sometan a discusión y con 

profesores y externos; 

5) prever como resultado de todos estos esfuerzos la elaboración de proyectos curriculares básicos 

e integrarles, que se complementarán con los proyectos específicos que construyan los profesores 

por área y por plantel. "71 

Establecidos los principios se iniciaron las tareas de revisión curricular, las cuales duraron 

aproximadamente cuatro años. En este tiempo, además de las comisiones que se establecieron para 

tal fin, también fueron consultados, según el coordinador del CCH Jorge González Teyssier, "( ... )los 

cinco consejos de área, el Comité Directivo del Colegio -<:onformado por las facultades de Ciencias, 

Filosofla y Letras, Qulmica y Ciencias Políticas y Sociales, la Escuela Nacional Preparatoria y las 

Coordinaciones de la Investigación Cientifica y de Humanidades- y, por iniciativa del Rector José 

Sarukhán, el Colegio de Directores, integrado por los titulares de todas las escuelas, facultades y 

dependencias multidisciplinarias de la Universidad."72 

Es importante señalar que el Consejo Académico del Bachillerato del CCH -integrado por los 

consejeros académicos, los expertos externos, el Colegio de Directores de facultades y escuelas y 

71 De Ibarrola, María. op.cit p.2 
72 "Aprueba el CAB el Plan y los Programas de Estudio Actualizados" Gaceta CCH/Número Especial 
11/julio/J 996 p.2 
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las Comisiones de Planes y Programas de estudio de los cuatro Consejos Académicos de Área- hizo 

en los últimos cinco meses, previos a la aprobación de la actualización del proyecto curricular, un 

análisis minucioso y detallado de la propuesta preliminar de modificaciones del plan de estudios. 

Además de esto, se abrió un nuevo proceso de revisión de 60 dlas para que la comunidad pudiera 

expresar todas sus observaciones, las cuales serian recogidas por los grupos de sintesis (es decir, 

por las comisiones de revisión del plan y los programas de estudio que se establecieron en la etapa 

final del proceso de actualización curricular) y por los distintos consejos académicos. De este modo 

se tiene que para aprobar la actualización del plan de estudios, se dijo que, se tomaron en cuenta 

las opiniones de los profesores en general y las observaciones y sugerencias formuladas por Jos 

Consejos Académicos de las cuatro áreas asi como por el Consejo Académico del Bachillerato. 

Finalmente, después de cuatro ailos de revisión curricular, "El Consejo Técnico de Ja Unidad 

Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, en sesión 

extraordinaria afectuada el 5 de Julio {de 1996)en las instalaciones de la Coordinación del CCH, 

aprobó con 31 votos a favor, uno en contra y cero abstenciones, la actualización del Plan y Jos 

Programas de estudio."73 Asl, este órgano colegiado emitió el siguiente acuerdo: "Son de aprobarse 

las propuestas del Plan y los Programas de Estudio de las asignaturas que Jos conforman, 

presentadas ante al Consejo Técnico de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato".74Poc su 

parte, el Consejo Académico del Bachillerato aprobó las modificaciones al plan y los programas de 

estudio del bachillerato del CCH el 11 de julio de ese mismo ailo. 

El proceso de actualización curricular del plan de estudios del bachillerato del CCH, que finalizó en 

julio de 1996, es una muestra clara de la complejidad que implica un proceso de esa naturaleza, 

puesto que coordinar y atender todas las propuestas que realizaron, (según versiones oficiales) 

desde especialistas hasta la propia comunidad académica del CCH, llevó a trabajar, durante cuatro 

ailos, con esfuerzo y dedicación para que, por un lado se atendieran las nuevas exigencias que se 

71 "Aprobado el Plan y los Programas de Estudio actualizados .. Gaceta CCH/Número extraordinario 
8/julio/ 1996 p. I 
74 Jbidem. p.2 

52 



deblan cubrir en la formación de los bachilleres y por otro, para lograr la tan anhelada integración de 

los docentes al proyecto curricular. Estos son dos aspectos que, se supone, se atendieron en la 

reestructuración curricular, sin embargo, vale la pena preguntarse si en la realidad estos fueron 

cuidados durante el proceso de revisión curricular. 

Al margen de lo anterior, es importanle ver que, a pesar de que la revisión curricular duró un año 

més de lo previsto, la aprobación del nuevo plan de estudios se hizo en un lapso corto de tiempo 

(cinco meses aproximadamente), lo cual respondió al interés que se tenia de acabar con esto antes 

de que terminara el periodo de gestión del Dr. Sarukhán, pues como se marcó en el plan de trabajo 

de 1996, se redoblarlan esfuerzos para tener en ese año nuevos planes de estudio para el 

bachillerato. Con esto, el ex rector terminaba con una tarea importante que él mismo inició y que por 

ello no podia dejar pendiente. A la luz de esta situación cabe hacer la siguiente pregunta: ¿la 

aprobación del nuevo plan de estudios fue realizada al vapor para atender més a lo politico que a to 

académico? 
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CAPÍTULO 4. EL NUEVO PROYECTO CURRICULAR DEL 
COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 

En el presente capitulo muestro aspectos generales que definen el proyecto curricular del 

CCH asl como la propuesta de formación de profesores que se elaboró, en un primer momento, para 

apoyar Ja puesta en practica del primero. 

Esto con Ja finalidad de lograr una mejor comprensión del contexto en el que se desarrolla este 

trabajo y de este modo ver en el terreno real en que medida se han cubierto (en el ámbito de Ja 

planeación) las propuestas, necesidades e inquietudes de los profesores que integran la planta 

docente del plantel Vallejo en particular. 

Además es preciso señalar que la información que aqui presento se toma como base para realizar 

el análisis de Jos datos que obtenga en el estudio de caso. 

4.1 El proyecto curricular del CCH 1996 

La actualización del proyecto curricular del bachillerato del Colegio de Ciencias y 

Humanidades fue una labor significativa que, por la temática que se aborda en este estudio, es 

necesario retomar en el presente trabajo. 

Asi, a continuación presento una sintesis, del nuevo proyecto curricular, que retomo del documento75 

que contiene el plan de estudios del CCH actualizado. Es necesario señalar que sólo muestro Jos 

aspectos necesarios para ayudar a la comprensión general del fundamento, la estructura curricular y 

los objetivos del proyecto mencionado. 

El bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM es una institución de 

enseñanza media superior encargada de otorgar una formación propedéutica y general, que les 

"cfr. PLAN DE ESTUDIOS ACTUAi.iZADO. Cd. Universitaria, México. UNAM/CCH/UACB 1996 

54 



permita a los bachilleres adquirir la preparación necesaria para cursar con éxito los estudios 

profesionales. 

Desde su creación (1971), el plan de estudios del CCH no recibió ninguna modificación, sin 

embargo, sus programas se fueron adaptando para que respondieran a las exigencias académicas 

propias del tiempo. Esto trajo consigo distintos resultados que, por su propia naturaleza, no 

respondlan del todo a las demandas de formación de los bachilleres. 

Lo anterior llevó a la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato a comprometerse en la revisión del 

plan y los programas de estudios del CCH, desde finales de 1991. Dicha labor tuvo como resultado 

la construcción de un nuevo plan de estudios en el que, por un lado se confirman las orientaciones 

esenciales con las que surgió el primer proyecto curricular del CCH, y por otro, se da una profunda 

puesta al dla de los programas, concebidos no como temarios exhaustivos sino como propuestas 

indicativas especificas orientadas al desarrollo de habilidades académicas claramente identificadas 

para cada una de las asignaturas. 

De este modo, con el nuevo proyecto curricular se trataron de erradicar las limitaciones del anterior 

plan de estudios y de su aplicación, mismas que refieren a tres deficiencias principales que 

requerian una atención urgente. Son ellas: 

1.-Las que derivan del perfil real de los alumnos que estudian actualmente en el colegio. Se 

presume, a partir de estudios que se han realizado, que los alumnos hoy dia son más jóvenes y más 

dependientes que en el pasado; además no cuentan con un ambiente propicio para el estudio por su 

cuenta, y no tienen la posibilidad de contar en su familia con orientación y apoyo para el trabajo 

escolar; sin embargo, los alumnos disponen de más posibilidades para dedicarse plenamente al 

estudio. 
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2.-Las que refieren a algunas caracterlslicas de la cultura de nuestro tiempo. Los aspectos de la 

cultura contemporánea7s reafirman la necesidad de una fonmación que atienda principalmente a que 

el alumno desarrolle la capacidad de aprender a aprender, de obtener, organizar y evaluar la 

lnfonmación disponible en cualquier situación en que lo requiera, fuera del ámbito escolar y en éste 

mismo, consideradas la abundancia de la misma información y la variedad de sus soportes. Esta 

orientación ha de regir la totalidad de los nuevos programas de asignatura. Por otra parte, se 

considera indispensable robustecer la formación en ciencias y humanidades, en conocimientos 

fundamentales, valores y actitudes que permitan a los alumnos convertirse en sujetos de su propia 

educación y de la cultura, y en sujetos morales y solidarios, capaces de comprender y juzgar las 

aportaciones numerosas y dispares de ésta. 

3.-Las que tocan a las condiciones que, en muchas de las asignaturas, no permiten una práctica 

docente coherente con los postulados del colegio. Algunos de los problemas identificados que se 

relacionan con la docencia son: 

a) los docentes carecen de una concepción más precisa, explicita y mejor fundada del proyecto y 

del modelo educativos del bachillerato del colegio; 

b) falta de un marco general compartido que determine el sentido de la enseñanza, en cada una de 

las áreas; 

c) se observa la dispersión de los programas de las asignaturas que realmente impartian los 

profesores, así como la falta de actualización de dichos programas y su exceso de contenidos 

desvinculados entre si o meramente cognoscitivos; 

76 Las transformaciones o rasgos insoslayables de la cultura contemporánea son: ampliación crL~iente de los 
conocimientos en todos los campos del saber; cambios en la concepción de conocimiento y ciencia; desarrollo 
continuo de tecnologías~ revolución en las formas de trabajar y de vivir originada en el desarrollo exponencial 
del cómputo; difusión más amplia de sistemas de signos que mezclan la lengua, el sonido y la imagen; 
deterioro de las condiciones ambientales y destrucción de los recursos no renovables; la globalización de la 
economía. proceso en el que nucs1ro pais se encuentra comprometido; confirmación del inglés como lengua 
prácticamente universal en todos los ámbitos~ el dcnumbe de ideologías en sus formas tradicionales y el 
efimero predominio de otras; la presencia creciente, en la conciencia pública. de la diversidad étnica y cultural 
de nuestro pais; los cambios de valores. de modos de pensar y de vivir; la atención social en aumento al 
respeto irrcstricto a los derechos humanos; el Acuerdo Nacional para la Modernización Educativa. el cual ha 
comenzado a afectar los antecedentes escolares remotos e inmediatos de los alumnos; la situación de crisis 
económica. política y social que part.-ce convenirse en elemento permanente y fundamental de la vida del país. 
lbidem. pp. 24-26 
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d) el abandono de la práctica de la lectura y la redacción, y el incremento de una docencia 

verbalista y expositiva que privilegia la mera información sobre las habilidades de trabajo 

intelectual; 

e) la heterogeneidad de la formación de los profesores y carencias en el ámbito de sus disciplinas 

propias y en su preparación para la docencia. 

Las deficiencias antes señaladas se trataron de erradicar con la actualización del plan de estudios 

del CCH, la cual tiene como propósitos principales: 

a) Que, en mayor número y con mayor calidad, los alumnos del bachillerato del colegio aprendan a 

aprender y se constituyan en sujetos de su propia educación y cultura, de acuerdo con el proyecto 

educativo del colegio, de manera que su vida personal llegue a ser más plenamente humana y 

puedan aspirar a cursar estudios superiores con éxito. 

b) Contribuir a establecer, tomando el plan de estudios como eje, un sistema de apoyos 

institucionales que le permita a los alumnos tener un trabajo escolar en grupo más abundante y 

mejor orientado y tener las condiciones necesarias para su trabajo personal en los planteles. 

c) Mejorar la docencia según las concepciones didácticas derivadas del modelo educativo del 

colegio y de la experiencia de los profesoresn. 

Asl la actualización se encamina a ofrecer, en el propio plan de estudios -por medio de horas de 

trabajo en grupo escolar más abundantes y de sesiones más largas y concebidas, de manera más 

explicita y sistemática que antes, como verdaderos talleres, seminarios y laboratorios y de ninguna 

manera como un retomo a concepciones que privilegian la base informativa por si misma -. Ja 

formación consistente en conocimientos básicos y en habilidades de aprendizaje general y 

especifico que los alumnos del bachillerato del colegio no han podido ni pueden recibir en otros 

medios, sociales y escolares, y dificilmente llegarían a adquirir por si solos en este ciclo. 

77cfr. Plan de estudios ac111ali:ado. p.12 
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Lograr que los alumnos aprendan a aprender y se constituyan en sujetos de su propia educación y 

cultura remite a que estos no sólo deben comprender los conocimientos que se les enseñan sino 

también juzgarlos, relacionarlos con su propia experiencia y realidad, adaptarlos, asimilarlos critica y 

personalmente y si fuera el caso, trascenderlos y reelaborarlos o sustituirlos por otros, mejor 

fundados e innovadores. 

Asl, el bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, concebido con la finalidad de que los 

alumnos se formen en cultura básica, organiza su plan de estudios por áreas, sin dejar de 

considerar: la vigencia de dos tipos de acercamiento a la realidad que rodea al hombre concreto: el 

de las ciencias naturales y el de la historia y las ciencias sociales. Asimismo, se toma en cuenta la 

Importancia que tienen el lenguaje o la capacidad de simbolización humana para el desarrollo del 

pensamiento; y el valor de las matemáticas, como método sistematizador del conocimiento y 

herramienta de valor funcional y como ciencia y expresión cuantitativa o formal del universo, asl 

como Interpretación de una dimensión de lo real, como actitud y como desarrollo ordenado de la 

capacidad de razonamiento del hombre. 

La estructuración del plan de estudios se sustenta en la idea de integrar los conocimientos, por lo 

que las distintas materias dentro de las áreas no obedecen a una agrupación arbitraria. Las 

asignaturas, dentro del plan, se conciben como manifestaciones de la cultura básica que la 

institución debe transmitir. A esta cultura contribuyen las asignaturas con aportaciones que les son 

especificas, o bien que comparten con las demás asignaturas de la propia área - en lo que se 

refiere, por ejemplo, a enfoques y método propios del campo disciplinario -, y de las restantes áreas 

del plan de estudios. 

Como elementos estructurales de las áreas se consideran: las actitudes y valores clentlflcos y 

humanísticos a cuya formación contribuye cada área, y que se expresan conjuntamente en la 

actividad concreta, académica y humana en general, de los alumnos que egresan, poseedores, en 

principio, de una visión del mundo personalmente asimilada; las habilidades Intelectuales que 

constituyen la capacidad de enfrentar problemas conceptuales y prácticos, de conocimiento y de 

acción, relacionados con la vida académica y cotidiana, la transferencia de aprendizajes y su 
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relación con la tecnologla; y el conjunto de información disciplinarla, objeto de estudio, el cual 

dependerá del nivel de integración teórica de las disciplinas en las diferentes áreas, tiene que ver 

con la selección de los contenidos y con su abordaje específico, y cristaliza en la propuesta 

educativa constituida por los programas de cada una de las asignaturas. 

El plan de estudios actualizado del bachillerato del colegio se integra por cuatro áreas a saber: 

-Area de Matemáticas, 

-Area de Ciencias Experimentales, 

-Area Histórico-Social y 

-Area de Talleres de Lenguaje y Comunicación. 

La lengua extranjera, en este plan de estudios adquiere carácter de materia obligatoria, se encuadra 

en al área de talleres de lenguaje y comunicación, con la que comparte propósitos generales, 

concepciones y enfoques. 

Cabe señalar que el nombre anterior de la última área enumerada era simplemente área de talleres, 

con lo cual se denotaba no tanto un campo de trabajo intelectual, sino sólo una estrategia 

fundamental de trabajo en clase. Ahora con su denominación completa de área de talleres de 

lenguaje y comunicación se mantiene, por una parte, el taller como elemento de su identidad, pero 

indica, al mismo tiempo, el campo en que los talleres se ejercen; mismo que no se reduce a la 

lengua, sino incluye otras manifestaciones del lenguaje y el enfoque con el que se aborda, toma en 

cuenta esencialmente la competencia comunicativa. 

Con respecto a la orientación y sentido que se otorga a cada una de las áreas del plan de estudios 

actualizado se tiene lo siguiente: 

• Área de matemáticas. La enseñanza de la matemática debe orientarse de manera tal que 

permita a los alumnos percibir a esta disciplina como una ciencia en constante desarrollo; asi 

mismo, los alumnos deben identificar que la matemática posee una naturaleza dual: su propio 

carácter de ciencia y una valor funcional como herramienta. 
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" Además, en esta propuesta educativa, la matemática se concibe como un saber que se 

"construye: sus conceptos y métodos surgen de un proceso ligado a la resolución de problemas 

concretos, procedentes con frecuencia de otros campos del conocimiento o de la actividad 

humana y que paulatinamente evolucionan y alcanzan niveles cada vez más amplios de rigor, 

abstracción, generalización y formalización. 

El sentido del área está determinado por el hecho de que el aprendizaje de la matemática 

contribuye de diversas maneras al desarrollo de la personalidad del educando: a) le proporciona 

los elementos necesarios para interpretar los aspectos lógicos y numéricos de sus vivencias 

intelectuales; b) amplia su repertorio de respuestas ante situaciones distintas y cambiantes; 

c) fomenta la independencia intelectual y la toma de decisiones fundadas y razonadas; d) influye 

en su comprensión de los rasgos básicos de la revolución cientifico-tecnológica actual, asl como 

de sus repercusiones en las formas de producción y organización social; e) le ayuda a 

comprender y utilizar los desarrollos tecnológicos a su alcance. 

Área de Ciencias Experimentales. En la actualidad, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia 

hace necesaria la incorporación de estructuras y estrategias de pensamiento, apropiadas a este 

hecho, en las formas de hacer, de ser y de pensar del estudiante. Estas formas le permitirán 

desarrollar un pensamiento flexible y critico, de mayor madurez intelectual, a través de 

conocimientos básicos que lo lleven a comprender y discriminar la información que diariamente 

se le presenta con visos de cientifica; a comprender fenómenos naturales que ocurren en su 

entorno o en su propio organismo; a elaborar explicaciones racionales de esos fenómenos; a 

valorar el desarrollo tecnológico y su uso en la vida diaria; asl como a comprender y evaluar el 

impacto ambiental derivado de las relaciones hombre-ciencia y tecnología-naturaleza. 

El conocimiento cientifico es parte de la cultura de nuestro tiempo y del medio donde 

cotidianamente nos movemos, por ello, en el área se pretende que la formación científica básica 

del bachiller sea útil para cualquier ciudadano del mundo actual, en la medida en que incorpore 

nociones y conceptos de ciencia, sus formas de proceder, actitudes caracteristicas, la 

terminologla cientifica, sus aplicaciones tecnológicas, y contribuya, asi provisto, a desarrollar 

una relación más armónica entre su sociedad y el ambiente. 

En suma, el alumno podrá aprender a aprender en al área de ciencias experimentales, en la 

medida en que se atiende a lo básico en conocimientos y metodologia cientifica, de manera que 
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pueda seguir aprendiendo en cada disciplina, con énfasis en al aplicación de conocimientos y en 

el ejercicio de habilidades intelectuales y destrezas. 

• Area Hist6rico-Soclal. El sentido fundamental del área es que los alumnos se inicien en el 

manejo de las metodologias propias de la historia, las ciencias sociales y la filosofía, de modo 

que puedan analizar con rigor y comprender las problemáticas especificas del acontecer 

histórico, de los procesos sociales y del pensamiento filosófico. 

A partir de los cuestionamientos del presente, los alumnos podrán formarse paulatinamente una 

conciencia histórica que les permita conocer nuestras ralees, comprender los distintos 

momentos de nuestra historia, explicarse las causas que los han originado, y situarse en la 

sociedad actual, para enfrentar los problemas futuros. La comprensión de nuestra historia, sin 

embargo, debe completarse con la del enlomo mundial, por el que nuestro país necesariamente 

se ha viso y se ve afectado. 

Además, gracias a su contacto con las disciplinas filosóficas, elemento indispensable de su 

formación, los alumnos podrán distinguir diversas formas y niveles de apropiación cognoscitiva 

de lo real, formas que, en su conjunto, constituyen la concepción del mundo y de la actividad 

humana, y, cuando se llevan a su máximo grado de generalidad en la actividad filosófica, 

permiten establecer el carácter histórico y relativo de todo conocimiento de toda acción humana, 

punto de partida para una actitud critica sólidamente fundada. 

• Área de Talleres de Lenguaje y Comunicación. En esta área, a través del uso consciente 

y adecuado del conocimiento reflexivo de los sistemas simbólicos, se busca desarrollar la 

facultad de producir signos, en virtud de la importancia de ésta para la constitución de una 

cultura y la participación en ella. 

Dadas la diversidad y amplitud de los sistemas simbólicos, el bachillerato se restringe a aquéllos 

cuyo conocimiento y empleo es imprescindible en la perspectiva de la cultura básica, en 

concreto: a) la lengua materna; b) una lengua extranjera, el inglés o el francés; c) los sistemas 

de signos auditivos y visuales y sus combinaciones complejas y vigentes en nuestra sociedad. 

En el área de talleres de lengua y comunicación se pondera el desarrollo de la competencia 

comunicativa del alumno, por sus repercusiones en su vida intelectual y social, concretamente 

en las capacidades de razonar, abstraer y organizar su pensamiento; de conceptualizar y 

significar la realidad y de construir o imaginar nuevas realidades; de acceder a los diversos 
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campos del saber; de afirmar su identidad y de constituirse como sujeto en la construcción de la 

cultura nacional. 

La importancia del desarrollo de la competencia comunicativa radica en que ésta se constituye 

por un amplio conjunto de habilidades, procesos y conocimientos lingülsticos, retóricos y 

discursivos que permite utilizar con eficacia consciente la lengua, para comprender y para 

producir textos adecuados a la situación de comunicación, a los propósitos del anunciador y al 

grado de formalización requerido, en las distintas condiciones que imponen las prácticas 

académicas y sociales. 

En esta perspectiva, los conceptos teóricos acerca de la lengua tienen valor en cuanto ayudan a 

desarrollar las habilidades necesarias y ofrecen elementos para la reflexión sobre los procesos y 

estrategias que debe poseer un usuario culto de las lenguas materna y extranjeras, en un ámbito 

cultural cada vez más amplio. 

Cabe destacar que el carácter formativo y humanlstico del enfoque que subyace en el área de 

talleres de lenguaje y comunicación se observa sobre todo en los talleres de lectura, redacción e 

iniciación a la investigación documental porque estos se dirigen a la posesión de los múltiples 

usos de la lengua. 

Esta última se relaciona con toda la experiencia humana - sensibilidad, afectividad, pensamiento 

y acción - cuya conformación, comprensión y apropiación hace una aportación insustituible, por 

lo que, al ofrecer al alumno la posibilidad de nombrar, de relatar y de valorar, contribuye a su 

constitución como sujeto plenamente humano. 

Asl, los talleres que conforman el área que se está manejando, se enfocan en el desarrollo de 

distintas habilidades que se concretan en oír, leer, hablar y escribir, con lo que se cumple el 

propósito del bachillerato del colegio: aprender a aprender. 

También al logro de este propósito contribuye el área de Ciencias Experimentales en tanto que 

habilita al alumno en el manejo de la metodologia cientifica que le puede permitir seguir aprendiendo 

en cada asignatura. 
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Por su parte, considero que en el área de Matemáticas se pone énfasis en el desarrollo de Ja lógica 

de pensamiento y la abstracción, asl también al desenvolvimiento de esta última colabora el área 

Histórico-social; de igual manera en esta área se busca -principalmente- el perfeccionamiento de Ja 

capacidad de análisis del sujeto. 

Para lograr que cada una de las áreas mencionadas cobre el sentido que se les otorga es 

fundamental la participación de los docentes, ya que son ellos los encargados de poner en práctica 

el proyecto curricular. Por esta razón se cree indispensable que el docente atienda a: 

a) Formar e incrementar en el alumno actitudes como la propia del conocimiento científico ante Ja 

realidad, la curiosidad y el deseo de aprender, asl como aptitudes para la reflexión metódica y 

rigurosa; 

b) Acentuar la participación y actividad del bachiller, puesto que la cultura básica tiene como 

componentes esenciales habilidades de trabajo intelectual para inquirir y acoplar, ordenar y 

calificar información, la adquisición de las cuales depende de su ejercicio, a través del 

planteamiento y la resolución de problemas, la experimentación, la observación sistemática, la 

investigación en fuentes documentales, clásicas y modernas, la discusión; 

c) Favorecer la libertad de opinión del estudiante y que ésta se ejerza de manera cada vez más 

exigente, asi como fomentar, en el trabajo de grupo y en las distintas formas de producción 

personal, principalmente escrita, la critica fundada de la validez de la información y de las 

aserciones que otros o él mismo formulan1s. 

En esta perspectiva, el profesor cumple funciones no de dispensador, sino de guia del aprendizaje, 

es decir, responsable de proponer a los alumnos las experiencias de aprendizaje que les permitan, a 

través de Ja información y la reflexión rigurosa y sistemática, no sólo adquirir nuevos conocimientos, 

sino tomar conciencia creciente de cómo proceder para continuar por su cuenta esta actividad. 

71 cfr. l'la11 di! e.\·tuúi<Js acluali:ado. p.40 
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En el plan de estudios actualizado, gracias a tiempos de trabajo en grupo escolar más prolongados 

por el número de sesiones y por la duración de éstas, el profesor no sólo podrá dotar a los alumnos 

de conocimientos fundamentales y procedimientos de trabajo, sino también estará en condiciones de 

ofrecer a los estudiantes una más amplia ejercitación, individual y en equipos, en las habilidades y 

procedimientos propuestos, supervisar su trabajo y revisar sus resultados. 

Para que el profesor79 pueda cumplir con esto al cien por cien, es indispensable que en la formación 

de profesores se pondere la revisión de las técnicas para el manejo de grupos numerosos, donde los 

obstáculos para el aprendizaje muchas veces provienen, más que del número mismo, de la manera 

anónima y masificante de las relaciones que se establecen, y de la ausencia de motivación e interés 

del profesor y de los alumnos. Asimismo se cuidará que los programas de las asignaturas se 

compongan de temarios injustificadamente largos mediante un ejercicio estricto de la jerarquización 

de los contenidos. Esto con Ja finalidad de que los profesores no realicen un tratamiento informativo 

de los programas y, por ende, no abandonen las formas de participación del alumno, y no 

desatiendan su formación en habilidades, métodos y procedimientos del trabajo intelectuaJ80. 

La renovación del plan de estudios conlleva, entre otras cosas, a otorgar a los docentes una 

actualización en su formación, lo cual es una condición que aparece dotada de una especial 

relevancia, en ta medida en que: 

a) La puesta al dla de los contenidos de los programas (enfoques, concepciones, metodologias, 

énfasis, temática), en muchos casos más allá de lo conocido por la generalidad de los 

profesores, demanda de la gran mayoria de éstos la adquisición de nuevos y variados 

conocimientos prácticos y teóricos. 

79 Cabe señalar que se espera que los profesores irán creando las formas didácticas que permitan llevar a 
efecto el propósito de que el mayor número posible de los alumnos, sujetos de la cultura y de su educación. 
aprenda a aprender cfectivnmente. Esta afirmación se basa en la consideración que- se tiene del Bachillerato 
del colegio, pues éste también ha sido visto como un campo de experimentación pedagógica de una variedad 
v riqueza sorprendentes. Cfr. Plan de estudio.\· actuulizada p.43 
"" Ibídem. p.42 
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b) la redefinición de las formas predominantes de trabajo en grupo escolar (experimentación, 

taller, seminario, etc.), obliga a un retomo a aspectos fundamentales de la experiencia didáctica 

del profesorado, a su evaluación y a su puesta en operación efectiva. 

c) El incremento del trabajo en grupo escolar y la duración generalizada de dos horas de sus 

sesiones exigen mantener la preeminencia de las formas de trabajo y de participación de los 

alumnos, además de su interés y motivación en tiempos más prolongados, lo que no podrá 

lograrse sin un esfuerzo sistemático e inteligenteª1. 

la cobertura de estas necesidades debe atenderse en un Programa Pennanente de Formación de 

Profesores que recupere la experiencia institucional en este campo, y que comprenda de manera 

articulada los siguientes aspectos: 

"' la actualización en conocimientos y habilidades metodológicas, disciplinarias y generales. 

"' El aprendizaje de la manera más apropiada de poner a disposición de los alumnos los 

contenidos programáticos, a partir del estudio de las ciencias de la educación y del conocimiento 

profundo del proyecto educativo del Colegio, de sus problemas y posibilidades de solución y de 

la experiencia didáctica del profesorado, cuya riqueza merece recopilación, análisis y 

sistematización, asl como la generalización de sus aportaciones. 

"' Énfasis en el aprendizaje de cómo trabajar en grupos numerosos, favoreciendo relaciones que 

reconozcan la importancia de cada uno de los alumnos y su capacidad de hacer aportaciones al 

trabajo común. 

"' la apropiación permanente de una cultura general, de modo que se favorezca la comprensión 

global de los problemas y se dé pie al establecimiento de relaciones interdisciplinarias en la 

formación de los profesores mismos y en su docencia consiguiente. 

"' El ejercicio de formas variadas de obtención de información y de investigación que utilicen los 

medios más modernos disponibles. 

"' la formación en los aspectos epistemológicos pertinentes. 

"'cfr. Pk111 de estudios uctuali::ado .p.93 
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Finalmente, para ilustrar la manera en que se estructuró el nuevo plan de estudios incluyo a 

continuación el mapa cunicular del mismo. 
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sa.ESTRE MAPA QJRRlCULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS ACTUALIZADO 1997 TOTAL tt::lras/ 
Ctédlos 

Asigndu'a 
_ ......... , 

T_.de OU~I ttstorte ~ Moderr'Mt y T-de L ....... 
Álgebra Y ~·· Ccrteq,oránea I Lectura. Exlrorfera r 
Oeornetria Redllcci6n e 

1• 
lncJectón 1111 .. 

lovestigooón 
[)ocunertoll ...... 5 • 5 • 6 • 28124 

Crt!dlo 10 3 10 8 12 8 56148 --· Mntem911cas 1 T-de .,.....,., Hstoria l..Ww!rsel Woderne Y T-de L ....... 
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4.2 Acciones que se emprendieron para que los docentes pudieran atender 
lo estipulado en el nuevo proyecto curricular del CCH 

Poner en práctica un proyecto curricular es un proceso complejo que implica el esfuerzo 

compartido de los involucrados en el mismo (autoridades, trabajadores administrativos, docentes y 

alumnos). Es por ello que para echar andar el plan de estudios actualizado del CCH se consideró a 

los docentes en tanto sujetos responsables directos de su aplicación. Hago mención de estos 

(específicamente) porque en el estudio que planteo, parto de la idea que para que un plan de 

estudios rinda los frutos esperados los profesores deben intervenir tanto en la elaboración del plan 

como en la formulación de las acciones encaminadas a su propia formación como docentes. 

Por tanto, dada la naturaleza de mi estudio, a continuación presento una síntesis del documento 

denominado: 'Primera etapa de formación de profesores para la implantación del plan de estudios 

actualizado 1995 y del Proyecto de formación de profesores para la implantación del plan de 

estudios actualizado 1996-1998'.82 Asi, en los documentos sei'\alados se presenta lo siguiente: 

La primera acción que se dirigió a los docentes para que atendieran lo propuesto en el plan de 

estudios actualizado fue la impartición de diplomados en el ano de 1995. Los diplomados impartidos 

fueron: 

1. 'La Historia: métodos, procesos y recursos·, planeado por una comisión de profesores del 

colegio y el Centro de Educación Continua de la Facultad de Filosofla y Letras (FFyL). 

2. 'El texto en su contexto', planeado y coordinado por profesores del área de Talleres del colegio 

y el Centro de Educación Continua de la FFyL. Este fue el único diplomado que se impartió dos 

veces. 

3. "Educación Química', en sus diferentes modalidades fue organizado por una comisión de 

profesores del área de ciencias experimentales y la Secretaria de Educación Preuniversitaria y 

Divulgación de la Química, de la Facultad de Química . 

., cfr. Documento de trabajo DUACB, 13/08/96. Dirección de la Unidad Académica del Ciclo del 
Bachillerato. 
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4. "Contenidos y enseñanza de las matemáticas·, a cargo de la Maestrfa y Matemática Educativa 

de la Unidad Académica de los ciclos Profesional y Posgrado (UACPyP) del CCH y el 

Departamento de Enseñanza de la Matemática del Centro de Estudios avanzados del IPN. 

Además de los diplomados, se planearon y organizaron cursos que se impartieron en el interanual 

1995 (Julio/Agosto) con la intención de atender las necesidades concretas de los profesores tanto de 

preparación para la enseñanza de las disciplinas, la integración al modelo educativo del colegio, 

actualización en los enfoques de las áreas y las disciplinas, como de profundización sobre algún 

tema del nuevo programa. 

Los cursos impartidos fueron los siguientes: 

1. Modelo Educativo del CCH (cinco cursos) 

2. Didáctica del área de Matemáticas (un curso) 

3. Didáctica del área de Ciencias Experimentales (tres cursos) 

4. Didáctica del área Histórico social (un curso) 

5. Didáctica del área de Talleres (dos cursos) 

6. Las algas (un curso) 

7. Marco Conceptual del área de Ciencias Experimentales (cuatro cursos) 

8. Leer Historia (un curso) 

9. Curso taller de Qulmica (tres cursos) 

10. Curso taller vivencia! de adolescencia, autoestima y aprendizaje (un curso) 

11. Taller de Comunicación (un curso) 

12. Curso taller de Resolución de problemas (un curso) 

13. La enseñanza de las Ciencias Políticas y Sociales en el CCH (un curso) 

En un segundo momento, después de la impartición de los diplomados y cursos en 1995, se preparó 

un proyecto de formación de profesores para la implantación del plan de estudios actualizado que 

contemplaba el periodo de 1996-1998. 
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En dicho proyecto se incluyeron talleres de docencia, diplomados de Fisica y Biologla, lengua 

extranjera: inglés y francés, diplomado en Filosofia, las asesorias como otra modalidad de formación 

y algunos cursos correspondientes a las materias de quinto y sexto semestres. 

l. Los talleres de docencia se constituyeron como un complemento importante de la actualización 

lograda en los diplomados impartidos en 1995 y se dirigieron a los profesores que impartieron los 

nuevos programas en un primer momento del primero al cuarto semestre. Con respecto a los 

talleres, en el proyecto se estipuló lo siguiente: 

1. Tienen como objetivo la planeación de los cursos que impartirán los profesores en 1997-2, 1998-

1, 1998-2. 

2. Sus actividades incluyen el tiempo y el apoyo académico necesarios para que los profesores 

concreten sus nuevos aprendizajes en formas de trabajo en las aulas, las cuales pueden asumir 

modalidades diversas: notas o apuntes, materiales didácticos parciales o de unidades completas 

de los programas operativos. 

3. En los talleres, los profesores tendrán experiencias semejantes a las que posteriormente 

exigirán a sus alumnos: leerán, redactarán, experimentarán, comentarán, construirán mapas 

conceptuales, resolverán problemas, de modo que adquieran una conciencia clara de los 

alcances y dificultades de los distintos aspectos de los nuevos programas. 

4. Los instructores de los talleres de docencia serán profesores del Bachillerato del Colegio, los 

cuales deberán tomar con antelación el curso que coordinarán posterionnente para sus 

compañeros. Su preparación se sujetará a enfoques semejantes a los ya expuestos. Sólo un 

recorrido en tiempo real de los materiales y actividades revela el sentido del trabajo y sus 

dificultadesBJ. 

11. En cuanto a los diplomados de Fisica y Biología se estableció en el proyecto lo siguiente: 

1. Tienen como objetivo ofrecer a los profesores los elementos formativos necesarios para una 

docencia de calidad en los programas del plan de estudios actualizado. 

"'Documento de trabajo DUACB. 13/08/96. Dirección de la Unidad Académica del Ciclo del Bachillerato. p.8 
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2. Mantendrán el enfoque de incluir los apoyos de tiempo y asesorla para que los profesores 

traduzcan sus nuevos aprendizajes en formas de trabajo en el aula, de manera semejante a lo 

expuesto a propósito de los talleres de docencia. En concreto, los profesores egresarán del 

diplomado con la planeación de su docencia para 1998. 

3. Profesores del Bachillerato del Colegio participarán en la planeación de estos diplomados y sus 

instructores provendrán de la Facultad de Ciencias a la que corresponderia reconocerlos 

formalmente, y de institutos y centros relacionados con estas disciplinas. 

4. En la actualidad hay entre 10 y 20 profesores por plantel que enseñan las asignaturas de Fisica 

lt y 111 del plan de estudios de 1971, por lo que se requiere incorporar en el conjunto de la UACB 

entre 100 y 150 egresados de las licenciaturas de Flsica, Flsica-Matemática o de las diversas 

ingenierias84• 

!11. En el diplomado de lengua extranjera se determinó en et proyecto lo siguiente: 

1. Tiene como objetivo renovar profundamente el enfoque de la enseñanza del inglés y terminar la 

formación de lodos los profesores de lengua extranjera para la impartición de los nuevos 

programas, ofreciéndoles la red conceptual que sustenta los programas en articulación con su 

manifestación didáctica, en particular a través de la elaboración de materiales didácticos. 

2. Constaria de un tronco común y de tratamiento de temas específicos. 

3. Profesores del Bachillerato del Colegio participarán en la planeación del diplomado, el cual 

estarla a cargo de la Facultad de Filosofía y Letras, de la ENEP Acatlán y del CELE85. 

IV.Diplomado de Filosofía. 

En el plan de estudios actualizado la materia obligatoria de Filosofia se imparte en quinto y sexto 

semestres e incluye, en una interrelación original, contenidos de Filosofia, Lógica, Ética y Estética, 

las cuales conslituian antes materias diferentes, en general a cargo de profesores distintos. Entre 

ellas merece especial atención la lógica tanto por su importancia, como por la novedad de su 

enfoque que exige el desarrollo de ejercicios. 

u lbid. p.11 
"'Ibid. p.12 
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Por otra parte, la materia optativa de Ternas Selectos de Filosofla reúne contenidos de Teoria del 

Conocimiento y de Filosofia Politica, novedosos para la rnayorla de los profesores. 

Asi, con respecto al diplomado de Filosofia se postuló en el proyecto lo siguiente: 

1. Tiene como objetivo formar a los profesores en aspectos esenciales corno a)el enfoque de las 

materias; b)la actualización en los temas antes no tratados en el plan de estudios de 1971. 

2. Estarla a cargo de la Facultad de Filosofía y Letras y el Instituto de Investigaciones Filosóficas y 

seria planeado con participación de profesores del Bachillerato del Colegio. 

3. Incluirá 20 horas de planeación de la docencia para la preparación inmediata a la impartición de 

los nuevos programas. 

V. Corno una modalidad más de formación está la asesoria, considerada corno la intervención 

de un experto para proporcionar a los profesores los elementos de formación para la solución de 

problemas de docencia de los nuevos programas. Dicha intervención podia ser de diversas formas, 

de la conferencia magistral, seguida de trabajo en grupo, al seminario o curso intensivo (10 hrs.) 

para hacer aplicables a la docencia las orientaciones, conocimientos y modos de operar propuestos. 

VI. En cuanto a las materias de quinto y sexto semestres se determinó en el proyecto lo 

siguiente: 

Gracias al número reducido de los profesores de la mayor parte de las materias de quinto y sexto 

semestres, a la homogeneidad generalizada de su formación y a su participación durante varios 

años en actividades comunes, se observa la posibilidad de constituir pocos grupos (por área) para 

actualizar a los docentes en lo relacionado a los nuevos contenidos de los programas de las 

materias mencionadas. 

Todas las acciones que se estipularon en el proyecto de formación de profesores son por demás 

interesantes y necesarias, sin embargo, considero que es preciso ver si en el terreno real cumplieron 

su objetivo. Así, esto se presenta corno uno de los aspectos que justifican la investigación. 
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CAPÍTULO 5. INTERVENCIÓN DE LOS DOCENTES EN LA 
REESTRUCTURACIÓN DEL PROYECTO CURRICULAR DEL CCH. 

EL CASO DEL PLANTEL VALLEJO 

La modificación curricular se presenta como un proceso complejo que atañe a todos los 

participantes del proceso formativo, dentro de una institución educativa. Los docentes, como 

profesionales dedicados a dirigir la formación de los estudiantes, son los personajes más 

importantes a considerar en tanto que son los encargados de traducir, en hechos concretos, lo que 

se establece de manera formal en todo proyecto curricular. 

De este modo, atendiendo al objetivo de mi estudio, presento este quinto y último capltulo con 

información referente al contexto espacio-temporal en el que se ubica el estudio (ubicación y 

descripción del plantel Vallejo), asi como información que alude a la población de estudio 

(caracteristicas laborales que definen a la planta docente del lugar mencionado). Posteriormente 

presento los datos que obtuve, a través de entrevistas y cuestionarios, de los profesores que 

participaron en la investigación. La información recopilada la muestro organizada con base en los 

conceptos que incluyo en el apartado del marco teórico-conceptual (capitulo uno); además de esto 

incluyo información referente a la concepción que tienen de si mismos los profesores del plantel 

Vallejo a partir de la reestructuración curricular y las necesidades que presentan a partir de ésta. 

Lo anteriormente expuesto me permite acercarme a lo que presento como análisis integrador del 

estudio de caso. En él plasmo mi juicio de valor sobre el objeto de estudio, asl como algunas 

sugerencias que me permito hacer con base en los resultados de mi investigación. 
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5.1 Contexto espacio-temporal en el que se ubica el estudio. Descripción y 
ubicación del plantel Vallejo del CCH 

El plantel Vallejo fue uno de los tres primeros planteles Qunto con Azcapotzalco y 

Naucalpan) que se puso en marcha el 12 de Abril de 1971. A 30 años de su inauguración, el citado 

atiende a cientos de estudiantes de bachillerato de entre 15 y 18 años, aproximadamente. Este 

plantel cuenta con un área de 5,693,50 m2 y está conformado de la siguiente manera: 32 edificios 

que se identifican por medio de las letras del abecedario; un edilicio que alberga a la dirección; una 

biblioteca; un centro de recursos para el aprendizaje CREPA (edilicio conformado por cuatro salas, 

las cuales se utilizan para presentar espectáculos culturales, para dar cursos a maestros y alumnos, 

para hacer exámenes extraordinarios, etc., además en él se almacena equipo de apoyo para que los 

profesores impartan su clase, tales como televisiones, videocasseteras, retroproyectores, pantallas, 

mapas, pellculas, entre otras cosas); un galerón ocupado por Difusión Cultural y el departamento de 

publicaciones; y un edilicio nuevo llamado SILADIN (en él se encuentran laboratorios para 

actividades experimentales y laboratorios de cómputo, ambos, equipados para desarrollar proyectos 

novedosos). 

Además de estos edilicios, el plantel cuenta con un espacio habilitado como gimnasio y con varias 

canchas de fútbol y de básquetbol. 

En términos generales puedo decir que el plantel Vallejo del CCH cuenta con los espacios mlnimos 

necesarios para atender las necesidades de desarrollo intelectual y físico de los estudiantes, sin 

embargo reconozco que no todos los espacios cuentan con las condiciones apropiadas para 

desempeñar las funciones que les corresponden. 

El plantel Vallejo se ubica en: Av. De los cien metros s/n esquina Fortuna colonia Magdalena de las 

Salinas delegación Gustavo A. Madero. 
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5.2 Planta docente del CCH-Vallejo. Composición 
El plantel Vallejo cuenta con una planta docente que se compone de 55<r profesores, de ellos 135 

son profesores de carrera, 165 son profesores de asignatura definitivos y 250 son profesores de 

asignatura interinos. 

Las características que definen a cada grupo de profesores las enuncio a continuación: 

Profesores de carrera 
Este es un grupo de profesores que, para estar dentro de esta categoría, se sometió a un concurso 

de oposición. Para entrar a él los aspirantes tienen que cubrir los siguientes requisitos86; 

Bases 

Primera.- Los requisitos que deberán satisfacer los a. 
aspirantes a pal1icipar en el concurso son: 

Para Asociado "B" 

J. Tener grado de maestro o estudios similares, o 
bien,, conocimientos y experiencia equivalentes. 

b. 

2. Haber trabajado eficientemente cuando menos 
dos aflos en labores docentes en la materia o área c. 
de su especialidad. 

3. Haber producido trabajos que acrediten su 
competencia en la docencia. 

Pruebas 

Exposición escrita de un tema correspondiente al 
programa de la asignatura que determine la 
Comisión Dictaminadora, en un máximo de 20 
cuartillas. e interrogatorio sobre el mismo. 

Prueba didáctica consistente en la exposición 
ante un grupo de estudiantes de un tema que se 
fijará cuando menos con 48 horas de 
anticipación. 

Formulación de un proyecto de apoyo a la 
docencia sobre un problema determinado, el cual 
será fijado por la Comisión Dictaminadora, a 
propue!<la de la Comisión de Planeación del H. 
Consejo Técnico de conformidad con los 
Lineamientos institucionales del CCH. 

Segunda- De conformidad con lo dispuesto en los Tercera.- Los exámenes y pruebas a que se refiere el 
artículos 73 y 74 del Estatuto del Personal Académico apartado anterior serán siempre públicos. Para las 
de la UNAM, el H. Consejo Técnico del Colegio de pruebas escritas se concederá al aspirante un plazo no 
Ciencias y Humanidades en sesión ordinaria menor de 15. ni mayor de 30 días hábiles. 
celebrada el 14 de noviembre de 2000, acordó que los Cuarta.- El concursante deberá aprobar 
aspirantes deberán someterse a las siguientes pruebas. separadamente todas las pruebas del concurso. con 

una calificación mínima de 7 (siete) en cada una de 
ellas. Parn emitir la calificación de cada concursante 
se tomarán en cuenta los siguientes pesos específicos: 

Para el inciso a): 35% 

Para el inciso b): 35% 

Para el inciso c): 30"/o ( ... ) 

• Este dato fue tornado de las listas que contienen los nombres de los profesores que integran la planta 
docente, mismas que firman los maestros para recibir su cheque de pago quincenal 
.. cfr. Gaceta UNAM. Cd. Universitaria, 5/Abril/2000 pp. 19.20 núm. 3446 

75 



Cubierto 16 anterior, se les notifica a los aspirantes si fueron o no aceptados como profesores de 

carrera. Si ocurre lo primero, los docentes que se incorporan al grupo de maestros de carrera se 

comprometen a trabajar, a la semana, 20 hrs. frente a grupo y 20 hrs. realizando trabajos de apoyo a 

la docencia, los cuales tienen que ver con los proyectos institucionales. 

Los rubros de trabajoB7 que deben atender los profesores de carrera para desarrollar sus proyectos 

son los siguientes: 

• Rubro 1. Preparación grupal de la docencia de los programas del plan estudios y análisis grupal 

de la experiencia docente y de sus resultados 

1a Preparación grupal de la docencia de los programas del plan de estudios y análisis grupal de 

la experiencia docente y de sus resultados 

1b Docencia asistida 

• Rubro 2. Apoyo a la aplicación de los programas de estudio de las asignaturas del plan de 

estudios 

2a Grupo de apoyo institucional a la aplicación de los programas de las asignaturas 

2b Enlace y seguimiento de la docencia de los profesores de asignatura 

• Rubro 3. Elaboración y/o adecuación de material didáctico para la aplicación de los programas 

del plan de estudios 

• Rubro 4. Diseño y análisis de instrumentos de evaluación de los aprendizajes. acordes con los 

programas de estudios 

4a Elaboración de instrumentos de evaluación de los aprendizajes para una asignatura del plan 

de estudios 

4b Elaboración de guias y exámenes extraordinarios para una asignatura del plan de estudios 

.., cfr. Documento Orie111acio11es para el de.wrrollo Je los proyectos de GpO}'O a la docencia 2001-2002 
Dirección General CCH-UNAM 
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• Rubro 5. Participación en programas de apoyo al aprendizaje, preventivos y de atención al 

fracaso escolar 

• Rubro 6. Elaboración e impulso de lineas de trabajo para los laboratorios de creatividad y 

avanzados (SILADIN), así como el fomento a la iniciación en la investigación en Humanidades, 

Ciencias Sociales, Experimentales y Exactas (Jóvenes hacia la Investigación) y en Estaciones 

Metereológicas a través de los programas institucionales 

• Rubro 7. Organización de apoyos didácticos y orientación para el uso de materiales y servicios 

de los departamentos de audiovisual o biblioteca 

• Rubro 8. Participación en proyectos de las instancias centrales para el seguimiento y la 

evaluación institucional del plan de estudios, de sus programas y de los aprendizajes de los 

alumnos 

PROYECTOS: 

1. Seguimiento de la aplicación de los planes y programas de estudio 

2. Evaluación y actualización permanente en los planes y programas de estudios 

3. Evaluación institucional de los aprendizajes de los alumnos 

4. Diagnóstico de los alumnos de nuevo ingreso 

5. Revisión del Programa de Estudios 

El establecimiento de estos rubros de trabajo considero que es adecuado, lo que preocupa es que 

se propongan sin considerar un rubro que atienda la formación de los docentes, sobre todo la 

pedagógica, pues si estos no cuentan con una preparación adecuada en este sentido no se puede 

asegurar que el trabajo que realizan lo hagan bajo un criterio pedagógico, lo cual es condición 

indispensable para atender los rubros que se determinan. 
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Profesores de asignatura definitivosº 

Este grupo de profesores cuenta con la plaza definitiva en una o varias materias, es decir, la 

institución se compromete a darles a los profesores definitivos por lo menos un grupo en la 

asignatura que fueron aceptados como tales; lo cual de alguna manera asegura su permanencia 

como docentes dentro del Colegio. 

• Los profesores, para lograr su definitividad, deben contar con un titulo universitario que certifique 

su formación profesional en una licenciatura, misma que deberá corresponder a alguna de las 

licenciaturas que se incluyen en el perfil profesiográfico88 que se elaboró, a partir de la 

reestructuración curricular. 

• Una vez cubierto lo anterior, el aspirante debe tomar un curso sobre la didáctica de la disciplina 

y un curso sobre modelo educativo del CCH, además debe entrar a un concurso que consiste en 

presentar un examen de conocimientos sobre la materia que pretende impartir. 

• Si el aspirante cumple con lo dispuesto se integra a la planta de profesores definitivos, los 

cuales, a diferencia de los profesores de carrera, sólo están comprometidos a trabajar frente a 

grupo las horas que les sean asignadas. Sin embargo, si los profesores desean colaborar en los 

equipos de trabajo de los maestros de carrera, lo pueden hacer. 

Profesores de asignatura Interinosº 

Los profesores interinos son aquellos que no cuentan con una plaza definitiva como docentes dentro 

de la UNAM. Este tipo de profesores ingresa a la planta docente de la siguiente manera: 

• El interesado debe contar con un titulo que certifique sus estudios de licenciatura, el cual deberá 

corresponder a alguna de las licenciaturas que se incluyen en el perfil profesiográfico que 

mencioné anteriormente 

-(f lnfonnación proporcionada por Ja secretaria académica del plantel Vallejo en julio de 2001 
••Cfr. Perfil profesiográlico con propósitos de delinitividad y cobenura de grupos vacantes. Suplemento 
Gaceta CCH núm 3/97 JO/julio/1997 
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• Cubierto Jo anterior, presenta su curriculum y es entrevistado por el secretario académico del 

plantel donde desea ingresar, ello con el objeto de que éste indague acerca de Ja experiencia 

docente que tiene el interesado 

• Si el aspirante es aceptado debe tomar, en el momento que le indique la institución, un curso 

sobre didáctica de Ja disciplina y uno sobre modelo educativo del CCH 

Además de Jo anterior, es preciso puntualizar que Jos profesores interinos sólo conservan su lugar 

como docentes del CCH siempre y cuando haya grupos vacantes que se necesite cubrir, Jo cual es 

una situación que de algún modo dificulta que este tipo de profesores se involucre en las cuestiones 

curriculares. 

A la par de lo señalado, me parece pertinente resaltar que del total de profesores del plantel Vallejo 

el 48% está integrado por profesores interinos. Éste es un dato curioso y revelador porque muestra 

que hay un porcentaje mayor de profesores interinos en comparación con los profesores definitivos 

(28%) y con los maestros de carrera que representan un 24%, lo cual, considero, no resulta muy 

apropiado porque los docentes que poseen la experiencia y preparación para realizar los trabajos 

institucionales de apoyo a la docencia son los menos en relación con Jos profesores que no tienen 

una permanencia segura dentro del CCH para emprender y dar continuidad a proyectos que 

favorezcan el desarrollo académico de los alumnos. Sin embargo cabe aclarar que el desarrollo sólo 

es para los alumnos ya que en Jos rubros institucionales de trabajo no se contempla el desarrollo 

académico de Jos maestros. 

La situación anterior me permite poner atención en algunas posibles razones que pueden explicar la 

estancia de un número reducido de docentes de asignatura definitivos y de carrera: o bien los 

profesores interinos no desean participar en los concursos para cubrir las plazas definitivas y de 

carrera, porque no les interesa o porque no tienen la preparación para ello o, la institución, no abre 

más plazas de este tipo u obstaculiza la inserción de los maestros a ellas. De cualquier forma la 

razón que sea preocupa, pues considero que ésta puede representar un argumento importante que 

dé cuenta de la poca o nula atención que se muestra frente a la preparación pedagógica que 
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necesitan los profesores para desempeñar su labor con fundamento teórico y por ende para hacer 

carrera en la docencia. 

5.3 La participación profesional del docente del CCH-Vallejo en la 
reestructuración curricular 

En este apartado presento, de manera sistemática y ordenada, la información que obtuve de los 

cuestionarios y entrevistas que realicé a los profesores del plantel Vallejo. Dicha información está 

clasificada y ordenada de acuerdo a cuatro conceptos teóricos que armé para construir los 

instrumentos que me permitieron, en un primer momento, recoger información y que ahora utilizo 

para presentar y analizar los resultados de mi estudio. 

Es importante aclarar que, para hacer más comprensible la presentación de la información, los 

apartados que integran este capitulo están definidos por el enunciado de cada concepto teórico. La 

información que constituye a cada apartado la presento de la siguiente manera: 

Primeramente, hago alusión a los datos que obtuve de los profesores de carrera que participaron en 

las comisiones de revisión de programas porque, dada su intervención en dicha actividad, ellos {en 

términos formales) han tenido más oportunidad de acercarse a las cuestiones curriculares; en 

segundo lugar presento la información que obtuve de los profesores de carrera que no estuvieron en 

las comisiones mencionadas porque se supone que, a pesar de no haber estado involucrados 

directamente en ellas, tienen la misma experiencia y preparación docente que los profesores de 

carrera arriba mencionados. 

Finalmente muestro los datos que obtuve de los profesores de asignatura definitivos porque, aunque 

no tienen la misma experiencia y responsabilidad que los profesores de carrera, también forman 

parte de la planta docente. 

Además de este señalamiento, considero pertinente apuntar que, de la información que obtuve y que 

presento en cuadros, anexos a este trabajo, sólo hago alusión a las observaciones más significativas 

de los maestros porque, considero que de alguna u otra forma, engloban de manera general los 

puntos de vista de los profesores que participaron en el estudio. 
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Asl, en la redacción de este apartado me permito incluir frases como las que siguen: "la mayorla de 

Jos maestros ... ", "algunos profesores ... •. Dichas frases las utilizo para referirme únicamente al grupo 

de profesores que consideré en mi estudio, con ello quiero aclarar que de ninguna manera pretendo 

hacer de Ja información que obtuve una generalización de lo que ocurre en el plantel Vallejo, sin 

embargo, considero que Jos datos que obtuve podrian representar un primer acercamiento a Ja 

problemática que viven los docentes para que en estudios posteriores se pueda profundizar en ella y 

proponer posibles soluciones. 

Presentar la información de la forma descrita permite, a primera vista, ubicar y comparar el grado de 

intervención y desarrollo profesional que los docentes han alcanzado como parte del proyecto 

curricular del CCH, de acuerdo al nivel en el que se ubican dentro de la planta de profesores del 

plantel Vallejo. Con ello, los lectores del presente estudio podrán formarse -grosso modo- una idea 

de Ja situación en la que se encuentra la docencia como actividad profesional en dicho plantel. 

Por otro lado, considero pertinente incluir, como cierre de este último capitulo, un análisis que integra 

todos los elementos que conforman el presente trabajo; esto con el objeto de mostrar un juicio de. 

valor sustentado respecto de mi objeto de estudio. 

5.3.1 El currículum como proyecto hipotético que contribuye a la formación y 
re-formación del docente 

Los docentes, como parte de un proyecto curricular, tienen la posibilidad de desarrollarse 

profesionalmente en el área de la docencia porque tienen un campo de acción especifico: la 

formación de los alumnos. Esto es, el docente, al estar en contacto con un proyecto curricular, tiene 

la posibilidad de relacionarse con los aspectos educativos que se deben considerar en la formación 

de los alumnos; ello, a su vez le permite pensar sobre la formación teórica, metodológica e 

instrumental que necesita para estudiar, explicar y transformar su práctica educativa. Asi, el proyecto 

curricular le permite al docente reflexionar en la formación profesional que debe asumir. 
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• Profesores de carrera (comisión de revisión de programas) 

La mayoria de los 8 profesores de carrera entrevistados reconocen que, a pesar de no tener una 

formación, especifica para la docencia, que les permita analizar su labor y aprender de ella, si 

poseen, como producto de su formación disciplinaria y de la experiencia, interés y compromiso para 

con su labor, las herramientas minimas necesarias para investigar sobre los aspectos teóricos, 

metodológicos y técnicos que les pueden ser útiles para desarrollar su trabajo docente. Esto es, los 

profesores han tratado de aprovechar por un lado, la experiencia que han adquirido como 

formadores, y por otro la poca preparación que (sobre todo en el área disciplinaria) les ha brindado 

la institución a través de cursos. 

• Profesores de carrera (no comisión) 

La mayoría de los 8 profesores entrevistados consideran que la institución si les ha apoyado para 

desarrollarse profesionalmente como docentes, porque les libera hrs. frente a grupo para que 

puedan tomar cursos o realizar estudios de posgrado. Por ello, los profesores del área de talleres 

apunta que siempre han tenido que buscar por sus propios medios la preparación que requieren· 

para desempeñar su labor. Esto último puede significar que la institución no se preocupa por 

preparar en ningún sentido a los profesores. 

Asimismo, la mayoria de estos docentes apuntan que la preparación que la institución les ha dado 

no ha sido suficiente para que ellos adquieran una formación teórico-metodológica que les permita 

analizar su labor y aprender de ella. No obstante, consideran que, como producto de su formación 

disciplinaria, del interés y compromiso que tienen para con los alumnos, cuentan con las 

herramientas necesarias para investigar sobre los aspectos teóricos, metodológicos y técnicos que 

les permitan atender y desarrollar su labor como formadores. 

• Profesores de asignatura 

Por otro lado, es curioso observar que la mayoria de los 16 profesores de asignatura encuestados 

señalan que la institución si les ha apoyado para desarrollarse profesionalmente como docentes 

proporcionándoles una formación disciplinaria y pedagógica. Esta aseveración se reafirma cuando 

los profesores responden en la encuesta que la institución si les ha dado una formación teórico-
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metodológica que les ha permitido, a unos estudiar su labor para aprender de ella y modificarla, si 

fuera el caso, y a otros sólo les ha dado la posibilidad de conocer lo que implica la docencia y el 

papel que deben desempeñar como formadores de los alumnos. 

Lo anterior deja ver a simple vista que la institución si se ha preocupado por fonmar a los profesores 

de asignatura, pero lo interesante aqui seria ver en la realidad si los dos cursos que la institución les 

ofrece (modelo educativo del CCH y didáctica de la disciplina) son suficientes para que adquieran 

una fonmación que los acredite como profesionales de la docencia. 

Además seria importante ver si los profesores de asignatura se han asumido como docentes, con el 

mismo interés y compromiso que muestran los profesores de carrera, ya que esto es una condición 

indispensable para que en aquellos se presente la reflexión necesaria que les penmita estudiar, 

explicar y transformar su práctica educativa. 

En slntesis, por lo anteriormente expuesto, puedo afirmar que el curriculum del CCH, como proyecto 

hipotético que se pone a prueba por los docentes, les ha hecho creer a los profesores entrevistados, 

que son profesionales de la docencia por su experiencia, por su formación disciplinaria y porque 

aseguran estar interesados y comprometidos con su labor. lo cual es una condición que puede 

reconocerse, pero con ello no se puede asegurar que su proceder empirico sea totalmente útil y 

benéfico, para llevar a la práctica lo que se establece de manera formal en el proyecto educativo, 

porque no hay un criterio pedagógico que gule su actuación. 

De este modo, puedo inferir que los docentes incluidos en mi estudio, a pesar de formar parte del 

proyecto educativo del CCH, no han tenido la posibilidad de adquirir una formación especifica que 

los acredite como profesionales de la docencia, debido a que tanto ellos como la institución no 

reconocen que los profesores deben tener una preparación que les permita reflexionar en tomo a los 

elementos que se conjugan en su labor y que les den la posibilidad de ser el punto de unión entre lo 

que se establece de manera formal en un currlculum y la realidad educativa en la que se ubica la 

formación de los alumnos. 
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5.3.2 El docente como profesional 

El docente, concebido como un profesional, debe tener una formación disciplinaria, que le 

permita manejar los contenidos de los programas de asignatura, y una formación pedagógica que le 

dé la posibilidad de adquirir los conocimientos y las herramientas necesarias para comprender, 

explicar y modificar (si fuera el caso) su práctica o realidad educativa. 

Asl, el docente, podrá estar preparado para ubicar a la docencia como actividad profesional, que es 

a la vez objeto de estudio y de aprendizaje, y además estará en condiciones de intervenir en 

acciones de práctica educativa con trascendencia institucional, como lo son la revisión, elaboración 

e instrumentación de planes y programas de estudio, entre otras cosas. 

• Profesores de carrera (comisión de revisión de programas) 

La mayoría de los profesores de carrera que participaron en el proceso de revisión curricular del 

CCH apuntan que no contaban con una preparación pedagógica que respaldará las decisiones y 

propuestas que hicieron en el proceso de revisión y elaboración de programas. Sin embargo, es 

preciso mencionar que los profesores de matemáticas y una profesora del área de talleres senalaron 

que ellos, al formar parte de la primera comisión de revisión de programas, tuvieron la oportunidad 

de tomar un curso de 20 hrs. sobre la propuesta de revisión curricular que hizo la especialista Ma. 

De lbarrola. 

Con lo anterior, puedo observar que los profesores entrevistados no han considerado relevante tener 

una formación pedagógica, ya que sólo se han preocupado por prepararse disciplinariamente y, en 

el mejor de los casos, pocos han leido algo sobre elaboración de planes y programas de estudio. 

Por otro lado, la mayorla de los maestros consideran que la institución los reconoce como 

profesionales de la docencia por la experiencia que tienen en tal actividad y que por ello los invita a 

formar parte de algunas comisiones institucionales, en este caso en la comisión de revisión de 

programas. 

Contrario a lo que la mayoría afirma, un profesor que es doctor en filosofía apuntó que a partir de 

que expresó (con fundamento) lo que consideraba que no era adecuado incluir en los nuevos 

programas, la institución lo dejó al margen de todo y ahora se siente excluido y no considerado para 

ninguna actividad académica. Esto último muestra que tal vez para la institución en realidad no 
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importa tanto la preparación disciplinaria y pedagógica, pues pareciera que lo que realmente importa 

es que los docentes acepten todo lo que se les proponga sin importan si es adecuado o no, o si 

están o no preparados para desarrollar lo que se les indica. 

• Profesores de carrera (no comisión) 

La mayoria de los profesores entrevistados afirma que la institución no los ha preparado para 

participar en la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio y que no 

obstante esto, tampoco han tenido la posibilidad de formarse por sus propios medios; pero apuntan 

que conflan en que, con base en su experiencia, pueden intervenir en la elaboración e 

instrumentación de programas. 

Por otro lado, observo que la mayoria de los profesores consideran que la institución sólo los ve 

como ejecutores de programas, de hecho es curioso ver que una maestra de matemáticas comenta 

que hay profesores dedicados a intervenir en las cuesliones curriculares y otros que sólo se ocupan 

de dar clase, como si estas dos actividades fueran ajenas entre si. Asimismo un profesor del área de 

talleres señala que la institución sólo ve a los maestros como un medio o un instrumento para dar 

clase o para ejecutar lo que otros elaboran y otro maestro de la misma área considera que al Colegio 

lo anima un criterio de cortesanía, ya que observa que sólo los funcionarios tienen derecho a opinar. 

• Profesores de asignatura 

En este rubro observo que siete de los profesores de asignatura que fueron encuestados apuntan 

que la preparación que les ha brindado la institución les permite intervenir en la revisión, elaboración 

e instrumentación de planes y programas de estudio; asimismo, otros siete profesores señalan que 

la preparación que han recibido sólo les facilita la aplicación de los programas de asignatura. 

Asl se tiene que, aunque la institución no les haya ofrecido la misma formación a los profesores 

encuestados, ellos señalan que si han tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios 

para adecuar el programa de la asignatura que imparten y de este modo poder atender las 

demandas de aprendizaje de sus grupos. 
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A partir de todo lo anterior puedo inferir que la institución no concibe al maestro como un profesional 

de la docencia, pues para que ello ocurra aquella debe estar consciente de que tiene que 

proporcionar al profesor una formación disciplinaria y (sobre todo) pedagógica que le permita 

reflexionar en tomo a su papel como formador y sobre la intervención que debe tener dentro de un 

proyecto educativo; claro que de esto no sólo debe estar consciente la institución sino también el 

docente, pues sino se le prepara él debe buscar la posibilidad de hacerlo. 

Dicha formación es una condición que no cumplen los profesores entrevistados, ya que, según 

observo, ni los maestros han podido o no han querido prepararse para intervenir por lo menos en lo 

referente a la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio; ni la 

institución se ha preocupado por prepararlos en este sentido. 

De este modo, considero que, a pesar de que los profesores que estuvieron en las comisiones de 

revisión de programas afirman que la institución los reconoce como profesionales de la docencia, 

porque tomó en cuenta sólo su experiencia (de dar clases, lo cual les da una visión general de lo que 

ocurre con el proyecto educativo del CCH), es por ello que, estos no pueden ni deben ser vistos, en 

estricto sentido, como profesionales de la docencia, ya que para constituirse como tales los docentes 

deben contar con una formación especifica que les permita participar activamente en todas las 

cuestiones que tienen que ver con un proyecto curricular y no sólo ser llamados a un proceso de 

revisión de programas sin tener los conocimientos pedagógicos que respalden y justifiquen su labor 

dentro de dicho proceso. 

5.3.3 Trabajo orgánico y coordinado entre los profesionales de la docencia 

Parte fundamental para el desarrollo de un curriculum académico lo constituyen, los 

profesionales de la docencia, quienes deben tener los conocimientos y las condiciones necesarias 

para trabajar de manera coordinada con sus colegas lo referente a la estructuración, 

reestructuración o desarrollo de un proyecto educativo. Es decir, los profesores, con base en sus 

conocimientos y experiencia, pueden estar en condiciones de emitir un juicio de valor y propuestas 

para mejorar el curriculum en el que trabajan y asi lograr un verdadero trabajo orgánico con el 

proyecto educativo. 
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• Profesores de carrera (comisión de revisión de programas) 

La mayorla de los profesores entrevistados, como integrantes de las comisiones de revisión de 

programas, apunta que si tuvieron Ja libertad de hacer propuestas, pero con Jo que no están de 

acuerdo es que, al final, en las comisiones de slntesis que armaron los programas que se aprobaron, 

sus propuestas no se tomaron en cuenta. 

Sobre la afirmación citada, algunos profesores comentan que los grupos de poder, que hay al interior 

del Colegio, querían que sólo sus propuestas se consideraran para no verse desplazados 

politicamente; otros apuntan que la perspectiva disciplinaria de Jos integrantes de las comisiones de 

slntesis era distinta a la de los profesores que estuvieron en comisiones previas; también se dijo 

que no se tomaron en cuenta sus propuestas porque las autoridades tenlan una linea de trabajo 

oficial para que el plan de estudios fuera de un modo y no de otro. 

Asimismo, también señalan que tuvieron la oportunidad de proponer los aspectos disciplinarios y 

pedagógicos que se debian incluir en el programa de formación de profesores que se elaboró para 

que los docentes atendieran al nuevo plan de estudios, pero, al igual que en el caso anterior, las 

pocas propuestas que se hicieron no se tomaron del todo en cuenta. 

De hecho, una maestra del área de talleres apunta que, como se percató de que la mayorla de Jos 

maestros de su área carecen de la información referente a la didáctica del taller, propuso que a los 

profesores se les diera un curso sobre dicha temática, pero aún no ha habido respuesta a su 

petición. 

Por otro lado, la mayoría de los profesores afirman que, a pesar de haber estado en las comisiones 

de revisión, no conocen a detalle todo el proyecto curricular porque la institución sólo se encargó de 

difundir información sobre lo que ahora se conoce como plan de estudios actualizado (PEA), pero 

que dependia del interés que cada profesor tuviera para que lo leyera o no. De hecho, una maestra 

del área de talleres comenta que, de qué sirve que la institución elaborara materiales para dar a 

conocer el plan de estudios actualizado, si los profesores en realidad con lo que no están de acuerdo 

es con dicho plan porque, según su particular punto de vista, el Colegio no tomó en cuenta Ja 

experiencia docente que se tenia. Aunado a esto, un maestro del área de historia señala que él no 

se siente integrado al nuevo proyecto curricular porque las autoridades lo han dejado al margen por 

no seguir su linea de trabajo. 
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De este modo, los maestros entrevistados señalan que, a pesar de estar o no integrados al proyecto 

curricular, si están obligados a trabajar en equipo, porque entre las labores que les marca la 

institución está esa, el trabajar en equipo los proyectos académicos que apoyen el desarrollo del 

plan de estudios actualizado. 

• Profesores de carrera (no comisión) 

En este rubro, la mayoría de profesores entrevistados apuntan que en el proceso de reestructuración 

y puesta en práctica del nuevo proyecto curricular del CCH sólo tuvieron una participación aparente 

porque, a pesar de que hubo convocatorias para invitar a los maestros a opinar, sus propuestas no 

se tomaron en cuenta; de hecho, algunos de los profesores entrevistados consideran que el proceso 

de revisión curricular fue un trabajo selectivo en el que estuvieron los maestros que fueron invitados 

por las autoridades a trabajar. 

Por la situación descrita, los maestros apuntan que a pesar de que en algún momento hicieron 

propuestas, éstas no se consideraron porque, según palabras de una maestra de filosofla, al final las 

autoridades aprobaron los programas que fueron producto de su trabajo y no de las propuestas de 

los docentes. Por ello, cuando se dio a los profesores la oportunidad de trabajar conjuntamente con 

sus colegas para analizar, discutir y proponer modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH, 

estos o no participaron porque no se les tomó en cuenta en el proceso de revisión curricular o 

hicieron observaciones que no trascendieron y se quedaron como un trabajo a nivel local entre 

iguales. 

Por otra parte, la mayoria de los profesores senala que, ya instalado el nuevo plan de estudios, la 

institución aceptó algunas de sus propuestas relacionadas con los aspectos disciplinarios y 

pedagógicos que requerlan para poner en práctica el nuevo proyecto curricular, pero no las 

consideró. 

Sobre el nuevo proyecto curricular, la mayoria de los maestros apuntan que no conocen a detalle el 

nuevo plan de estudios debido a que dependla del interés y tiempo que tuvieran los docentes para 

leer o no el material que la institución distribuyó para dar a conocer el nuevo proyecto educativo del 

CCH. De hecho un profesor del área de talleres considera que a muchos maestros no les interesó 

infonnarse porque les hace falta una orientación pedagógica que les permita identificar la 
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importancia que tiene el que conozcan todo el proyecto curricular, además de los programas de las 

asignaturas que imparten. 

Por otro lado, la mayoria de los profesores de carrera entrevistados afirman que, están obligados a 

trabajar en equipo con sus colegas, para entregar anualmente un producto que tenga relación con 

los rubros de trabajo que la institución propone, para apoyar la puesta en práctica del plan de 

estudios actualizado; asimismo comentan que otra manera obligada de trabajar en equipo es a 

través de los Talleres de Recuperación de la Experiencia Docente (TREO). Estos talleres, a pesar 

de ser espacios para que los docentes compartan sus experiencias en cuanto al desarrollo de los 

programas, no satisfacen los requerimientos para analizarlos a fondo porque, según una maestra de 

matemáticas, es poco el tiempo del taller (una semana) y porque la mayorla de los profesores no 

están acostumbrados a trabajar en equipo; además, apunta la profesora, una parte considerable de 

maestros se resiste a aceptar los temas que las autoridades señalan que se deben trabajar en el 

TREO porque no se les toma en cuenta para proponer la temálica que consideran necesario revisar 

en los talleres. 

+ Profesores de asignatura 

Por su parte, la mayorla de los profesores de asignatura encuestados apuntan que la institución no 

les dio la oportunidad de intervenir en el proceso de revisión curricular del CCH y que además los 

mantuvo al margen de las acciones que estuvieron destinadas a preparar a los profesores para que 

aplicaran el plan de estudios actualizado. 

De los profesores encuestados, cinco, apuntan que la institución ha tratado de integrarlos al plan de 

estudios actualizado a través de la difusión de cierta información que les permite conocer los 

aspectos formativos de dicho plan; y otra cantidad igual de profesores señala que aquella les ha 

ofrecido información que sólo les permite conocer los aspectos formativos relacionados con el área 

académica a la que pertenecen. Contrario a esto, una parte pequeña, pero significativa, de los 

profesores encuestados señalan que no se sienten integrados al nuevo proyecto curricular porque lo 

desconocen total o parcialmente o porque no están de acuerdo con lo que en él se estipulo. 

Por otro lado, la mayorla de los profesores de asignatura, encuestados, señalan que la institución 

propone o facilita que trabajen en equipo o academia con profesores de su área, lo cual ocurre en el 

mejor de los casos, ya que en términos formales la institución sólo los compromete a trabajar frente 
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a grupo; pero si los profesores están comprometidos con su labor o les interesa involucrarse en 

dichos trabajos, para tener la posibilidad de acceder a una plaza de carrera, o para mantenerse en el 

programa de estimules, es por ello que se acercan a colaborar en los seminarios que desarrollan los 

profesores de carrera. 

A partir de los datos anteriores puedo observar que, por lo menos los profesores incluidos en mi 

estudio, no han logrado un verdadero trabajo orgánico y coordinado, como profesionales de la 

docencia. Esto debido a que, además de que los docentes no poseen una formación especifica que 

los respalde como tales, la institución tampoco ha respetado el trabajo que como profesionales 

pueden realizar. Prueba de ello es que en las comisiones de revisión de programas la participación 

de los docentes fue aparente en unos casos (profesores de carrera) y en otros (profesores de 

asignatura) no hubo tal. 

Considero que la institución, a pesar de reconocer, en cierto modo, que es importante la 

participación de los profesores en un proceso de revisión curricular, no valora que estos, como 

profesionales de la docencia, representan la principal fuente de conocimientos de la problemática 

curricular e institucional y que además son los principales depositarios de la posibilidad de 

transformación de esa problemática. 

Por otro lado, observo que la institución, al no establecer acciones concretas para que todos los 

docentes conocieran y comprendieran a detalle el nuevo proyecto educativo, limitó u obstaculizó el 

trabajo orgánico y coordinado que el docente podla establecer con sus colegas y con el propio 

currlculum. Esto es, la institución, además de no considerar los conocimientos y la experiencia de los 

docentes para que ellos formularan propuestas en el proceso de reestructuración curricular, tampoco 

procuró que estos tuvieran un conocimiento profundo y detallado del proyecto educativo para que a 

partir de ello pudieran comprender la problemática curricular e institucional y tener asi la posibilidad 

de transformarla a través de su actuación individual y del trabajo en equipo que establecieran con 

sus colegas, de acuerdo al nivel y a las exigencias que les fueran marcadas por la institución. 

De este modo, puedo afirmar que para que los docentes logren un verdadero trabajo orgánico y 

coordinado entre si, no basta que la institución proponga, obligue o facilite que los profesores 

trabajen en equipo, pues para que éste se dé, en la realidad, los maestros deben actuar bajo una 

lógica que se sustente en el conocimiento integral del proyecto curricular y en su aceptación, dado . 
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que sólo a partir de ello, los docentes pueden alcanzar el consenso necesario que les permita 

elaborar propuestas y trabajar orgánicamente con el proyecto educativo. 

5.3.4 Reestructuración curricular: posibilidad de desarrollo profesional 

La reestructuración curricular, además de dar pie a la actualización de contenidos 

disciplinarios, obliga a la institución a proveer a los docentes de conocimientos disciplinarios 

actualizados y además se ve orillada a preparar pedagógicamente a los profesores para que 

desarrollen los programas de asignatura. Por ello, en la medida que se reestructura el currículum el 

profesor debe tener la posibilidad de iniciar o fortalecer su desarrollo como profesional de la 

docencia. 

• Profesores de carrera (comisión de revisión de programas) 

La mayoria de los profesores de carrera que participaron en las comisiones de revisión de 

programas señalan que la institución les proporcionó ciertos cursos para prepararse, sobre lodo en 

cuanto a lo disciplinario, pero no les fueron del todo útiles por varias razones, entre ellas están: 1) 

que Jos cursos fueron impartidos por personas del politécnico que no sablan cuál era Ja problemática 

del Colegio, ni el enfoque con que se debian abordar los contenidos; 2) otra razón fue que los 

maestros, con una experiencia de 20 años o más dentro del Colegio, al sentirse al margen del 

proceso de revisión curricular y al no estar de acuerdo con los nuevos programas, no aceptaron la 

preparación que les ofreció la institución; 3) una razón más fue que se pretendia preparar a los 

maestros para aplicar un programa que no respondia a las necesidades reales de formación de los 

alumnos. 

Asi, estas cuestiones, en mayor o menor medida, hicieron que la actualización disciplinaria fuera 

insuficiente y en algunos casos hasta deficiente e inútil; de hecho, un maestro del área de talleres 

considera que los cursos tienen más una utilidad política, más de tranquilizar conciencias, por ello 

las autoridades hacen que diseñan cursos y los profesores hacen que si los toman. El mismo 
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profesor comenta que hay mucha vaciedad en los cursos porque muchas veces los maestros que 

los imparten no tienen el material, la preparación o el interés de hacerse cargo de ellos. 

• Profesores de carrera (no comisión) 

En este rubro, Ja mayoria de los profesores entrevistados considera que la institución no les dio 

formalmenle la posibilidad de actualizar sus conocimientos disciplinarios para manejar los nuevos 

contenidos de los programas de las asignaturas que imparten; sin embargo, algunos de ellos 

sei'lalan que tuvieron la oportunidad de asistir a algunos de los cursos de actualización disciplinaria 

que ofreció en algún momento la institución. 

De los citados, los profesores sei'lalan que no cumplieron sus expectativas de actualización 

disciplinaria debido a varias razones, entre ellas están las siguientes: 1) un maestro del área de 

matemáticas apunta que él sólo tomó cursos sobre constructivismo y que no le fueron útiles porque 

considera que Jos pedagogos y Jos psicólogos no supieron aterrizar la teoria constructivista para 

ensei'lar matemáticas y que los matemáticos, por su parte, no quisieron aceptar esa teoria porque no 

comprendian cuál era su utilidad para ensei'lar matemáticas; 2) por otro lado, una profesora del área 

de experimentales considera que los cursos que tomó abordaban conocimientos que no 

correspondian con los contenidos de los nuevos programas; 3) otra maestra de filosofla, afinna que 

ella y otros profesores no han tomado ningún curso del programa de fonnación de profesores porque 

consideran que la gente que los imparte no conoce sus necesidades reales de formación porque son 

externos al Colegio. 

Por otro lado, la mayoria de los profesores entrevistados apuntan que la institución no Jos fonnó para 

interpretar la propuesta didáctica que sugiera Ja fonna en que se deben ensei'lar Jos nuevos 

contenidos y que por ello han tenido que buscar por su cuenta la manera de aplicar los programas. 

De hecho una maestra de filosofia comenta que ella y otros profesores han solicitado a la institución 

que los prepare para que aprendan a manejar un curso-taller, pero hasta el momento no han 

recibido respuesta. Asimismo, la maestra apunta que a pesar de haber tomado algunos cursos sobre 

cuestiones pedagógicas no ha podido aprovecharlos totalmente porque desconoce la terminologla 

pedagógica, por ello el interés de que la institución les pueda dar a ella y a sus colegas una 

preparación que los introduzca, en un primer momento, al campo de la didáctica y posteriormente al 

campo de la pedagogia. 
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• Profesores de asignatura 

Por su parte, la mayorla de los profesores de asignatura encuestados apuntan que los cursos de 

actualización disciplinaria, que se incluyeron en el programa de formación de profesores que se 

implementó para apoyar la puesta en práctica del plan de estudios actualizado, no fueron impartidos 

con claridad y el material que se utilizó en ellos fue deficiente. Es por ello que, los profesores 

consideran que la actualización disciplinaria que les brindó la institución sólo les ha permitido 

abarcar el 50% de los nuevos programas de las asignaturas que imparten. 

Por otro lado, los profesores encuestados consideran que la preparación que recibieron para 

atender lo propuesto en el plan de estudios actualizado les permitió, a unos, conocer y comprender 

todos los aspectos que integran al proyecto curricular, y a otros sólo les dio la posibilidad de 

conocer los objetivos de formación del área académica a la que pertenecen asi como los nuevos 

contenidos disciplinarios que se contemplan en las asignaturas que imparten. 

Por su parte, una pequeña, pero significativa, fracción de profesores señala que la preparación que 

recibieron sólo les permitió conocer las exigencias de orden metodológico o didáctico que se debian 

cubrir para impartir las asignaturas a su cargo; contrario a esta afirmación, otra pequeña fracción de 

docentes apunta que la preparación les fue poco útil para atender lo propuesto en el nuevo proyecto 

curricular. 

De este modo, a pesar de que los profesores encuestados no poseen una preparación uniforme para 

desanrollar los programas que integran al plan de estudios del CCH, la mayorla de ellos, señalan, se 

han preocupado por prepararse para desarrollar su labor y que por ello al planear e impartir su clase 

toman en cuenta los conocimientos didácticos que han adquirido por sus propios medios. Frente a 

tal afirmación considero importante, en un estudio posterior, analizar si tal preparación les es 

suficiente para desarrollar su labor. 

A partir de los datos apuntados puedo observar que, la reestructuración curricular del CCH no 

significó un compromiso fuerte para que la institución proporcionara a los docentes una actualización 

disciplinaria que les permitiera atender los nuevos contenidos y una preparación pedagógica que les 

facilitara el desarrollo de los programas de asignatura. Esto es, la institución llevó a cabo un 

incipiente programa de formación de profesores para apoyar la implantación de su nuevo plan de 
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estudios y por ello, éste no tuvo la suficiente consistencia para que los docentes se prepararan y por 

ende tuvieran la posibilidad de desarrollarse como profesionales de la docencia. 

De este modo, considero que si la institución promueve una reestructuración curricular está obligada 

a facilitar a los docentes una actualización disciplinaria y una preparación pedagógica que les 

permita implementar el proyecto educativo en el que se enmarca su labor; por su parte, los 

profesores también deben aprovechar o buscar la preparación que les permita dicho desarrollo, pues 

el logro de éste debe ser producto del compromiso y la responsabilidad de la institución educativa y 

de los docentes; más aún cuando se presenta una reestructuración curricular, pues el éxito de ésta 

depende, en gran medida, de la adecuada preparación disciplinaria y pedagógica que posean los 

docentes. 

5.4 El profesor del plantel Vallejo a la luz de la reestructuración curricular: 
su concepción como docente y sus necesidades 

El proceso de reestructuración curricular, dentro de una institución educativa, trae consigo una serie 

de cambios que contribuyen, entre otras cosas, a la definición o redelinición de la concepción que 

cada docente tiene de si mismo. En este sentido, a continuación enuncio la manera en que los 

profesores se conciben a si mismos como docentes a partir de la reestructuración curricular: 

• La mayoria de los profesores de carrera que participaron en las comisiones de revisión de 

programas apuntan que se conciben como profesionales de la docencia porque poseen una 

formación disciplinaria que respalda su compromiso e interés para con la formación de los 

alumnos. No obstante, un profesor, a pesar de sentirse preparado, señala que se siente ajeno al 

plan de estudios actualizado porque la institución lo ha mantenido al margen del mismo; y otro 

maestro comenta que, a partir de la reestructuración curricular, se siente más un ejecutor de 

programas porque ahora esta más preocupado por cumplir con la revisión de todos los 

contenidos que por profundizar en los temas o buscar la forma de abordarlos mejor. 
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• Por su parte, todos los profesores de carrera entrevistados que no formaron parte de alguna 

comisión de revisión de programas consideran que si son profesionales de la docencia porque 

cuentan con una formación disciplinaria y porque se comprometen e interesan en su labor. 

• Asimismo, Ja mayorla de los docentes de asignatura encuestados apuntan que ahora que 

trabajan con el nuevo proyecto curricular se definen como profesionistas comprometidos con la 

formación de los alumnos y por ello buscan, por sus propios medios, los conocimientos 

disciplinarios y pedagógicos que les permitan desempeñarse como docentes. 

Por lo anteriormente expuesto, puedo observar que los profesores del plantel Vallejo, aunque 

poseen una formación disciplinaria y muestran interés y compromiso con su labor, no cuentan con 

una formación pedagógica que guíe su actual proceder emplrico y que por ende les imprima la 

característica que los distinga formalmente como profesionales de la docencia. 

No obstante, reconozco que a pesar de que la mayorla de los profesores que incluyo en mi estudio 

no poseen una formación especifica que los respalde como profesionales de la docencia, estos si 

procuran estar pendientes de los conocimientos o aspectos que necesitan para desempeñar su 

labor. Por ello, consideran que lo que les perrnitiria ejercer una docencia con mayor calidad seria lo 

siguiente: 

,_ En cuanto a las demandas de los profesores de carrera , los maestros entrevistados 

apuntan que: 

AREA DE MATEMÁTICAS 

Conocimientos disciplinarios, pedagógicos y sobre psicologla del adolescente 

Conocimientos disciplinarios 

Hacer investigación para enfrentar la problemática docente 

Actualización pedagógica y disciplinaria 
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ÁREA DE EXPERIMENTALES 

• Conocer y hacer investigación educativa 

Mayores recursos materiales, como el uso del SJLADIN 

• Actualización disciplinaria 

Conocer las nuevas corrientes didácticas 

ÁREA HISTÓRICO-SOCIAL 

• Conocimientos disciplinarios 

Actualización disciplinaria 

Actualización sobre Ja elaboración de reactivos 

• Tomar cursos de pedagogía, didáctica y sobre psicología del adolescente 

ÁREA DE TALLERES DE LENGUAJE Y COMUNICACIÓN 

• Conocimientos pedagógicos y didácticos 

Recursos técnicos tales como computadoras, t.v, equipo de video, etc. 

• Conocimientos sobre didáctica 

• Conocer sobre manejo de técnicas grupales 

• Conocimientos sobre evaluación del aprendizaje 

l'- La mayoria de los profesores de asignatura encuestados consideran que Jo que les 

pennitiría ejercer una docencia con mayor calidad son los conocimientos disciplinarios y 

pedagógicos que les puedan facilitar la comprensión del nuevo proyecto curricular y su intervención 

en el mismo. 

Así, con base en los datos apuntados puedo observar que los docentes incluidos en mi estudio 

consideran que sólo por ser comprometidos y responsables con su labor son profesionales de la 

docencia, lo cual sólo es una condición, ya que para confonnarse como tales requieren de una 

preparación pedagógica que complemente su fonnación disciplinaria. Es decir, los profesores, 

aunque reconocen que necesitan saber más sobre cuestiones pedagógicas, considero que no tienen 

muy claro qué de lo pedagógico necesitan saber para desarrollar su labor, además no reconocen 
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que, justo ese saber, es el que les pennitiria constituirse como verdaderos profesionales de la 

docencia. 

Claro que de lo anterior no sólo deben estar conscientes los docentes sino también la institución, ya 

que ésta es la que debe facilitar a los profesores la fonnación necesaria que les permita desarrollar 

en buenos términos su proyecto educativo. 
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5.5 Análisis Integrador 

El análisis integrador, como cierre del desarrollo de un objeto de estudio, es el elemento fundamental 

dentro de un trabajo de investigación debido a que permite al lector tener una comprensión general 

de dicho objeto. Bajo esta lógica, a continuación, presento el análisis que me permite integrar y 

relacionar la información contemplada en este trabajo de investigación. 

Primeramente me parece pertinente señalar que utilizo la frase ·nuevo proyecto curricular," para 

referirme al plan de estudios actualizado, porque considero que este plan no sólo es una 

actualización del original sino que es un plan nuevo en el que se modificaron casi por completo los 

elementos que hicieron de él, en su momento, un proyecto educativo innovador. 

La reforma educativa que representó la creación del Colegio de Ciencias y Humanidades en 1971 se 

concretó con el plan de estudios del bachillerato del CCH; con él, se pretendla formar al alumno 

Integralmente a través del dominio de los métodos fundamentales de adquisición de conocimientos: 

los métodos experimental e histórico-social y de los lenguajes espailol y matemáticas; ello, con la 

intención de que el alumno se constituyera como un sujeto independiente capaz de construir y 

reconstruir su conocimiento, con capacidad de decisión para desenvolverse en cualquier ámbito. 

La premisa fundamental del plan de estudios original fue que el alumno al finalizar sus estudios fuera 

capaz de aprender a aprender, para lo cual se establecieron como caracterlstica y esencia del plan 

original la cantidad de tiempo que tenia que asistir el alumno a clases (20 hrs. a la semana) y la 

cantidad de materias (5 ó 6 por semestre) que debla tomar para formarse como bachiller. La 

cantidad de horas y materias que se estableció respondía a la intención de que el alumno tuviera la 

posibilidad de asistir sólo cuatro horas diarias a la escuela para aprender los conocimientos básicos 

y las habilidades necesarias que le permitieran acercarse a la investigación y por ende construir o 

reconstruir el conocimiento que iba adquiriendo. Con esto se pretendla eliminar el enciclopedismo 

para pasar de la información a la formación del alumno. 
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Con base en lo anterior, el Dr. González Casanova (fundador del CCH) señaló que si se rompla con 

el núcleo esencial del plan original del CCH, la cantidad de horas y materias, se acabarla Ja esencia 

de la reforma educativa de 1971 y se regresaria otra vez a informar al estudiante disminuyendo asl 

la posibilidad de formarlo. 

A la luz de lo anterior, me parece pertinente apuntar que el plan original del CCH se modificó de tal 

forma que ahora, a pesar de seguir buscando la formación integral del alumno, se constituye como 

un plan nuevo en el que se aumentan la cantidad de horas que el alumno tiene que asistir a la 

escuela, las cuales se justifican porque, aunque no se modificó la cantidad de materias, se aumentó 

la cantidad de horas-clase para que el alumno pudiera realizar ejercicios individuales que compartirla 

y complementarla con ejercicios por equipo, siempre bajo la dirección del profesor. 

Bajo esta lógica, considero que el profesor más que ser un guia del aprendizaje se constituye en un 

director del mismo debido a que, además de proporcionar a los alumnos los conocimientos y los 

procedimientos de trabajo, también debe promover, dentro del salón de clases, la ejercitación de los 

estudiantes en las habilidades y procedimientos que él mismo proporcione. Con ello, es posible 

advertir que se disminuye la posibilidad de que el alumno, a partir del manejo de los métodos de 

adquisición de conocimientos, construya y reconstruya su propio conocimiento y por ende que esté 

en condiciones de aprender a aprender. 

Por la razón citada, considero que los propósitos de la actualización curricular son más modestos, es 

decir, ahora sólo se señala que la institución debe "apoyar" al alumno para trabajar en grupo y para 

que tenga las condiciones necesarias para su trabajo personal dentro del plantel, ello con la 

intención de formarlo en conocimientos básicos y en habilidades de aprendizaje general y especifico 

que le permitan constituirse como sujeto de su propia educación y cultura, para lo cual, se reconoce 

la importancia de mejorar la docencia según las concepciones didácticas derivadas del modelo 

educativo del Colegio y de la experiencia de los profesores. 

99 



De este modo, considero que en el nuevo plan de estudios el objetivo de formación, que se presenta 

con un matiz que Jo hace distinto al del plan original, modifica casi en su totalidad el contenido y las 

intenciones del proyecto educativo de 1971, y más aún, acaba con el núcleo esencial de Ja reforma 

educativa que dio lugar a dicho proyecto. 

Por otro lado, es importante señalar que el proceso de reestructuración curricular, que trajo consigo 

Ja aprobación del plan de estudios actualizado del CCH, fue una labor que se inició en 1989 y se 

formalizó en 1991, tiempo durante el cual permaneció como un evento del que poco se habló en los 

proyectos e informes del Dr. Sarukhán; de hecho es curioso observar que sólo en 1991, 1993 y 1996 

se habla de la reestructuración del proyecto curricular. En 1991 sólo se mencionó que se propiciarla 

Ja discusión, revisión y actualización de los contenidos curriculares (del bachillerato de la UNAM) y 

de la didáctica de las disciplinas que se ofreclan. En 1993 se apuntó que se continuaba con la 

revisión del plan de estudios y sólo en 1996 se estableció, en el plan de trabajo institucional, que se 

redoblarían esfuerzos para tener en ese año nuevos planes de estudio para el bachillerato, razón 

que, considero, explica la rápida aprobación del plan de estudios actualizado del CCH en julio de 

1996. 

A partir de los datos expuestos puedo observar que en 1991 se hablaba de actualizar los contenidos, 

en 1993 se pretendia continuar con la revisión del plan de estudios, pero en 1996 curiosamente se 

propuso redoblar esfuerzos para obtener ·nuevos planes de estudio·; con esto es posible advertir 

que la institución comenzó hablando de una actualización y terminó haciendo un nuevo plan de 

estudios. Por ello me pregunto ¿la institución manejó la situación de tal manera que finalmente 

impuso el nuevo plan de estudios que seguia su linea de trabajo? 

Asl, el plan de estudios actualizado, como producto de un arduo y comprometido trabajo realizado 

durante 3 años aproximadamente, pretendia constituirse como un proyecto curricular sólido que no 

se fundara sobre la base de un proceso realizado al vapor. Dicha pretensión considero que no se 

cumplió del todo, pues a pesar de que las comisiones de revisión de programas trabajaron durante 

varios años para formular sus propuestas, éstas fueron analizadas en los cinco meses previos a Ja 

aprobación del plan. 
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Las propuestas además fueron sometidas a un nuevo proceso de revisión de 60 dlas para que la 

comunidad expresara sus observaciones, las cuales serian recogidas por las comisiones de síntesis 

que se establecieron al final del proceso de actualización curricular. De este modo, el trabajo 

realizado por las comisiones de revisión que trabajaron durante varios años fue puesto en manos de 

comisiones que, por su recién integración, no tenían el conocimiento y la experiencia que (se 

supone) hablan adquirido las primeras comisiones como producto de su labor en el proceso de 

reestructuración curricular. 

La situación descrita, lejos de beneficiar, trajo consecuencias negativas debido a que, según lo 

mencionan los profesores que estuvieron en las comisiones anteriores a la comisión de síntesis, en 

lugar de considerar las propuestas de programas que se elaboraron detallada y cuidadosamente se 

elaboraron otras que no eran producto del trabajo de los profesores que integraron las primeras 

comisiones, además de que tampoco atendían a las observaciones de la comunidad del Colegio; de 

hecho los docentes que no fueron invitados a participar en las comisiones de revisión apuntan que a 

pesar de que se les convocó a realizar propuestas éstas no se tomaron en cuenta. 

Lo anteriormente expuesto pone de manifiesto que, en general, los profesores estuvieron al margen 

de la modificación curricular, lo cual hizo que algunos de ellos no conocieran y comprendieran en su 

totalidad al plan de estudios actualizado y más aún que se sintieran ajenos o a disgusto con él. 

Asimismo, pone en entredicho el discurso formal de la institución que señala que el plan de estudios 

que se aprobó en 1996 fue producto del trabajo y de las propuestas que hicieron profesores, 

especialistas y en general de toda Ja comunidad. 

Por otro lado, considero que abrir un proceso de revisión de 60 días era por demás ocioso puesto 

que, si la comunidad en realidad expresaba sus observaciones, a los integrantes de la comisión de 

síntesis les iba a resultar insuficiente tener 2 meses para recoger, analizar e integrar las 

observaciones que les hicieran llegar y más aún por el poco tiempo que tenían trabajando. 

101 



Las propuestas además fueron sometidas a un nuevo proceso de revisión de 60 dlas para que la 

comunidad expresara sus observaciones, las cuales serian recogidas por las comisiones de síntesis 

que se establecieron al final del proceso de actualización curricular. De este modo, el trabajo 

realizado por las comisiones de revisión que trabajaron durante varios años fue puesto en manos de 

comisiones que, por su recién integración, no tenian el conocimiento y la experiencia que (se 

supone) hablan adquirido las primeras comisiones como producto de su labor en el proceso de 

reestructuración curricular. 

La situación descrita, lejos de beneficiar, trajo consecuencias negativas debido a que, según lo 

mencionan los profesores que estuvieron en las comisiones anteriores a la comisión de slntesis, en 

lugar de considerar las propuestas de programas que se elaboraron detallada y cuidadosamente se 

elaboraron otras que no eran producto del trabajo de los profesores que integraron las primeras 

comisiones, además de que tampoco atendian a las observaciones de la comunidad del Colegio; de 

hecho los docentes que no fueron invitados a participar en las comisiones de revisión apuntan que a 

pesar de que se les convocó a realizar propuestas éstas no se tomaron en cuenta. 

Lo anteriormente expuesto pone de manifiesto que, en general, los profesores estuvieron al margen 

de la modificación curricular, lo cual hizo que algunos de ellos no conocieran y comprendieran en su 

totalidad al plan de estudios actualizado y más aún que se sintieran ajenos o a disgusto con él. 

Asimismo, pone en entredicho el discurso formal de la institución que señala que el plan de estudios 

que se aprobó en 1996 fue producto del trabajo y de las propuestas que hicieron profesores, 

especialistas y en general de toda la comunidad. 

Por otro lado, considero que abrir un proceso de revisión de 60 dias era por demás ocioso puesto 

que, si la comunidad en realidad expresaba sus observaciones, a los integrantes de la comisión de 

síntesis les iba a resultar insuficiente tener 2 meses para recoger, analizar e integrar las 

observaciones que les hicieran llegar y más aún por el poco tiempo que tenian trabajando. 

101 



otro aspecto que hizo de la reestructuración curricular un proceso poco confiable considero que fue 

la incipiente preparación pedagógica que tenlan los profesores que integraron las comisiones, 

condición indispensable para que ellos participaran en un proceso de esta naturaleza. Reconozco 

que Ja institución consideró necesario, en algún momento, preparar a sus docentes y por ello ofreció, 

a los primeros maestros que integraron las comisiones de revisión, un curso de 20 hrs. sobre la 

propuesta de revisión curricular del CCH que hizo Ma. de lbarrola. Frente a tal cuestión me parece 

importante preguntar qué tan útil fue preparar a los maestros con un curso ªde 20 hrs." para 

desarrollar una labor tan compleja corno lo es la actualización de un plan de estudios, más aún, 

cuando no todos los profesores que tornaron el curso trabajaron hasta el final en las comisiones 

debido a que éstas se fueron modificando durante todo el proceso de reestructuración curricular. 

Iniciar un proceso de actualización curricular responde, por un lado, al interés de corregir algunos 

problemas o deficiencias que se detectan en un plan de estudios, y por otro, al propósito de 

mantener al día los elementos que se conjugan para dirigir la fonnación de Jos alumnos. Bajo esta 

lógica se inició la modificación curricular del CCH, misma que se enfocó, entre otras cosas, a 

solucionar algunos problemas relacionados con la docencia, entre los que destacan: que los 

docentes careclan de una concepción más precisa y explicita del proyecto y del modelo educativo 

del Colegio, asi corno la poca preparación que poselan los profesores para la docencia. 

La atención de los problemas citados arriba resultaba un punto importante a cubrir con Ja 

reestructuración curricular debido a que el profesor es el punto de unión entre el diseño y el 

desarrollo de un proyecto de formación académica. Por esta razón, Ja institución creyó pertinente 

cuidar la preparación de los maestros con el establecimiento de un programa de formación de 

profesores, con el cual se buscaba atender, entre otras cosas, que los profesores tuvieran 

actualización en conocimientos y habilidades metodológicas, disciplinarias y generales; que contaran 

con un conocimiento relacionado a los aspectos de las ciencias de la educación, que los docentes 

tuvieran la oportunidad de apropiarse permanentemente de una cultura general que les favoreciera 

Ja comprensión global de los problemas y que permitiera el establecimiento de relaciones 

interdisciplinarias en la formación de los profesores. 
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Ante esto, es importante resaltar que si la institución tenla una concepción limitada, sobre su 

profesorado, en cuanto a su preparación en la docencia y en cultura general que les impedla ver los 

problemas globales, luego entonces ¿cómo es posible que, ante esta concepción, la institución 

pretendiera hacer un cambio de plan de estudios sin haber resuelto esa problemática? 

Asl, la institución diseñó un "proyecto de formación de profesores en apoyo a la implantación del 

plan de estudios actualizado", en el cual se incluyeron un diplomado y dos cursos para cada área 

académica, con ello se buscaba cubrir la demanda de formación de todos los profesores que 

conformaban la planta docente de los cinco planteles del CCH; con dicho proyecto se atendió por lo 

menos un promedio de 1970 profesores• aproximadamente, los cuales integraban dicha planta en 

el momento de la aprobación del plan de estudios actualizado. 

Los datos apuntados me conducen a reflexionar lo siguiente: ¿un diplomado y un curso por cada 

área académica resultaban suficientes para atender en primer lugar, las deficiencias que expresaba 

la institución sobre su profesorado; y en segundo lugar para cubrir las necesidades que demandaba 

el nuevo plan de estudios? 

A primera vista, considero que resulta evidente que la cantidad de cursos y diplomados que se 

realizaron no eran suficientes para cubrir la formación de una planta docente tan vasta como la del 

CCH, por lo cual, los pocos cursos y diplomados que se ofrecieron, además de ser insuficientes 

tampoco les fueron del todo útiles a los profesores para actualizarse, sobre todo en el ámbito 

disciplinario, y por ello han tenido que buscar por sus propios medios, o a través del PAAS, la 

preparación que necesitan para cubrir los nuevos contenidos de los programas. De hecho, los 

profesores de asignatura encuestados señalan que los cursos que les ofreció la institución fueron 

poco claros y que el material que se utilizó en ellos fue deficiente, por esta razón consideran que la 

actualización disciplinaria que recibieron sólo tes ha permitido abarcar el 50% de los contenidos de 

los nuevos programas. 

4 CIT. Documento i'l.AN /J/·: ¡.;.•fflf/J/OS AC7Vl.IZADO pp.90-92 

103 



Además es importante señalar que los profesores entrevistados apuntan que los cursos de modelo 

educativo del CCH sólo fueron ofrecidos a los profesores de recién ingreso porque se supone que 

los docentes que ya daban clase en el CCH conocían dicho modelo; lo cual tal vez era cierto, pero 

si se considera que el plan original se modificó casi en su totalidad es lógico pensar que el modelo 

educativo ya no sigue siendo el mismo. Ante esto, resulta interesante ver si se preparó a Jos 

profesores para que conocieran el modelo educativo del plan de estudios de 1971 o se les preparó 

para que conocieran un modelo educativo modificado como producto de las nuevas exigencias de 

orden metodológico que trajo consigo el plan de estudios actualizado. Si esto último fue lo que 

ocurrió, entonces considero que si era necesario que se proporcionara, a todos los profesores, el 

curso de modelo educativo del CCH para que cubrieran las nuevas exigencias metodológicas del 

plan de estudios aprobado en 1996. 

También, cabe mencionar que además de que los profesores no recibieron una adecuada 

actualización disciplinaria tampoco fueron preparados para interpretar la propuesta didáctica que 

sugiere la forma en que se deben enseñar los nuevos contenidos, lo cual les ha dificultado poner en 

práctica los programas. Esta situación la han tratado de corregir Jos docentes, debido a su interés y 

compromiso para con la formación de los estudiantes, buscando la forma que les permita orientar 

sus cursos de tal manera que los alumnos tengan la posibilidad de acercarse a la investigación para 

que, por lo menos, con ello puedan asumirse como sujetos responsables de su propia educación y 

cultura. 

De este modo, puedo observar que la institución no considera muy necesario que los profesores 

tengan un conocimiento pedagógico, o tal vez si pero hace poco al respecto. Por ello, si la institución 

atendiera la formación pedagógica del profesorado, éstos estarian en condiciones de dirigir el 

proceso enseñanza-aprendizaje y además participarian en acciones de práctica educativa que 

fueran trascendentes para la institución, con lo cual se evitaría que los profesores se sintieran sólo 

como ejecutores de programas. 
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Por otro lado, cuando revisé el concepto de 1 acuerdos básicos para la construcción institucional de 

nuevas estructuras curriculares, que propuso Ma. De lbarrola, en éste se establecia que para 

organizar el proceso de reestructuración curricular se debla tomar como base la participación de los 

profesores, porque representan la principal fuente de conocimientos de la problemática curricular y 

porque son los principales depositarios de la posibilidad de transformación de esa problemática. Asi, 

se pasaría de la noción de formación de profesores al concepto de organización del trabajo 

académico para que los mismos pudieran trabajar orgánicamente con el plan de estudios y no sólo 

tomar cursos acerca de él. 

Es precisamente a partir de este razonamiento que el principio resulta interesante, pero no útil 

debido a que en la realidad lo que ocurrió fue que, por lo menos en el plantel Vallejo, sólo 

participaron una cantidad minima de profesores en las comisiones de revisión (aproximadamente 16 

profesores por cada plantel y representando a cada área académica) , además su participación sólo 

fue aparente porque, según consideran los maestros entrevistados, en realidad no se tomaron en 

cuenta las propuestas que hicieron. Lo anterior ha generado, entre dichos profesores, disgusto,. 

desconcierto y falta de interés para conocer, aceptar y desarrollar el nuevo proyecto educativo del 

CCH. Situación que dificulta el trabajo orgánico y colegiado que, como integrantes del proyecto 

curricular del CCH, deben realizar los profesores para alcanzar el consenso necesario que facilite el 

desarrollo de éste y por ende el de la institución. 

Frente a tal problema, considero que la institución ha hecho poco al respecto dado que, por un lado 

no ofreció actividades que permitieran a los maestros tener un conocimiento general del plan de 

estudios actualizado para que por lo menos lo comprendieran y asi ubicaran las exigencias que 

debian cumplir para desempeñar su labor como directores del proceso formativo de los alumnos; y 

por otro, tampoco proporcionó a los profesores una completa actualización disciplinaria y un 

conocimiento detallado sobre el proyecto y el modelo educativo del CCH que les permitiera a estos 

estar preparados para concretar en la realidad lo que se estableció de manera formal en el proyecto 

curricular del Colegio. 
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De este modo considero que, el proceso de reestructuración curricular y su producto, el plan de 

estudios actualizado del CCH, lejos de representar para los maestros un crecimiento profesional 

como docentes les representó un problema que les dificulta su labor como fonnadores. Además, 

dicho proceso y su producto ponen de manifiesto que la institución CCH no considera que su plan de 

estudios sea un proyecto educativo hipotético que debe ser construido y puesto a prueba por 

profesionales de la docencia (que, por constituirse como tales, tienen los conocimientos y la 

capacidad de construir, definir y redefinir los aspectos que confonnan un proyecto de fonnación y por 

ende representan la pieza clave que posibilita la funcionalidad de un proyecto educativo), sino que lo 

concibe como un plan de estudios acabado de debe ser puesto en práctica por los docentes sin que 

estos tengan la posibilidad de adecuarlo o modificarlo para que responda a las necesidades de 

fonnación reales de los alumnos. 

A la luz de todo lo descrito, considero fundamental que la institución tome en cuenta la experiencia, 

compromiso e interés que muestran los profesores para redefinir sus lineas de acción, aunque sea a 

nivel del plantel. Esta recomendación podría resultar útil ya que por lo menos se aprovecharía la . 

experiencia y compromiso de los maestros entrevistados, quienes en su mayorla son profesores 

fundadores que tienen en promedio 16 años como docentes de carrera, asl como la disposición de 

los profesores de asignatura que inclui en mi estudio, los cuales tienen en promedio 13 años como 

maestros definitivos. 

Esto es, deberían establecerse lineas de acción que proporcionen a los profesores los 

conocimientos minimos necesarios que les faciliten la compresión del proyecto curricular, el 

desarrollo de sus programas de asignatura y la actualización disciplinaria que requieren para atender 

los nuevos contenidos. Para ello, la institución se podria valer de algunas de las actividades que ya 

están establecidas, tales como: 

A) Los Talleres de Recuperación de la Experiencia Docente (TREO) (siempre y cuando estos 

se establezcan como talleres pennanentes enfocados a cubrir progresivamente las necesidades de 

fonnación pedagógica que tengan los profesores para desarrollar sus programas); 

8) Los seminarios de los profesores de carrera {siempre y cuando estos se establezcan como 
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espacios en donde Jos profesores tuvieran la posibilidad por un lado, de compartir problemas 

relacionados con la enseñanza y el aprendizaje de los alumnos y por otro proponer posibles 

soluciones que partieran de la experiencia docente, mismas que se podrlan socializar para que 

todos los profesores del plantel, independientemente de su nombramiento, pudieran hacer uso de 

ellas); 

C) Los seminarios deberian constituirse como espacios en donde los profesores 

tuvieran la posibilidad de compartir sus conocimientos sobre la o las materias que imparten, lo cual 

les permitirla irse actualizando disciplinariamente. 

Me parece necesario aclarar que las actividades citadas pueden resultar productivas siempre y 

cuando sean los propios docentes del plantel quienes tengan en sus manos la organización y 

desarrollo de las mismas. Lo anterior permitiria que los profesores pudieran irse integrando al nuevo 

proyecto curricular, a pesar de que éste no haya sido producto de su labor; además cubriria de 

alguna forma las demandas de actualización disciplinaria y formación pedagógica que expresan los 

maestros. 

Finalmente, con base en todo lo anterior, considero necesario cuestionar lo siguiente: Si el plan de 

estudios actualizado no contemplaba continuar con los objetivos de formación del plan original y si 

además no pudo resolver los problemas con los que se enfrentaba la docencia antes de la 

actualización curricular, entonces ¿qué es lo que se pretendla con tan anhelada reestructuración 

curricular y a qué a llevado en realidad ésta? 
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CONCLUSIONES 

Crear y desarrollar un objeto de estudio da lugar al establecimiento de un proceso de 

investigación dirigido a conocer y explicar una parte de la realidad que se aborda .. 

En este caso, la realidad en la que se ubica mi objeto de estudio es la actualización del plan de 

estudios del CCH y, particularmente, centro mi interés en el papel profesional que ejercieron los 

docentes en el proceso de reestructuración curricular. Asi, esto último, constituye el centro de mi 

estudio y representa la particularidad que le da cuerpo y singularidad al trabajo que aquí presento 

como tesis profesional. 

De este modo, con el propósito de mostrar una visión general de lo que conformó mi objeto de 

estudio, a continuación presento las deducciones a las que llegué como producto de los objetivos 

que guiaron mi estudio, la demostración de la hipótesis de trabajo que dio sustento al proceso de 

investigación, asl como el significado de este trabajo para mi desarrollo profesional. 

Primeramente me parece pertinente señalar que utilizo la frase ·nuevo proyecto curricular," para 

referirme al plan de estudios actualizado, porque considero que este plan no sólo es una 

actualización del original sino que es un plan nuevo en el que se modificaron casi por completo los 

elementos que hicieron de él, en su momento, un proyecto educativo innovador. 

Esto es, el Dr. González Casanova (fundador del CCH) señaló que era importante para éste 

proyecto, la cantidad de tiempo y materias básicas para la formación de una cultura elemental, y 

expresó • ... si se rompe el núcleo esencial -fa cantidad de materias y horas-, se rompera con la 

esencia misma de esta reforma, y se regresará otra vez a informar al estudiante disminuyendo la 

posibilidad de formarto89 ." 

'"' vid infra p. 16 
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Con tal afirmación me es posible inferir que efectivamente no hubo una reestructuración curricular, 

sino un cambio de plan de estudios (como muestra está el aumento de horas-clase, de 1 a 2 horas 

por cada sesión, y lo que trajo consigo esto); el cual, por supuesto, requeria que la institución 

hubiera organizado las actividades necesarias para enfrentar el proceso, tales como: 1) Preparar 

previamente a los profesores en el área pedagógica y disciplinaria y; 2) comunicar a los maestros 

que se trataba de un cambio y no de una reestructuración curricular, ello con la intención de que la 

institución los invitara a participar comprometidamente en el proceso de cambio. 

Como segundo punto me parece pertinente seilalar, con base en la información que obtuve del 

estudio, que en el proceso de reestructuración curricular del CCH los profesores estuvieron 

prácticamente al margen del mismo. Esto es, la institución, a pesar de convocar a los docentes para 

que participaran con propuestas que sirvieran de base para elaborar los programas de asignatura, 

no tomó en cuenta las formulaciones que hicieron los maestros. Esta situación muestra que la 

institución CCH si reconoció, de alguna forma, que los profesores debian participar en cuestiones 

vinculadas con el proceso de reestructuración curricular pero, a pesar de ello, parece que aquella ya 

tenla definido los criterios que se seguirian para formular cada uno de los elementos que 

conformarian el proyecto curricular. 

Esto último, considero, explica y justifica la estructura de 'participación aparente• que armó la 

institución para mostrar que en su proceso de reestructuración curricular las propuestas de los 

maestros y de la comunidad del Colegio en general, constituyeron la columna vertebral del proceso. 

Dicho simulacro de participación aparente se ve reflejado en las siguientes acciones: 

Preparar a los maestros que integraron las comisiones de revisión de programas con un 

curso de '20 horas• sobre la propuesta de reestructuración curricular que elaboró la especialista Ma. 

de lbarrola. A pesar de que dicho curso estuvo respaldado por una autoridad en la materia y, por 

supuesto, con una propuesta especializada, éste seguramente que resultaba insuficiente y poco útil 

para los docentes (que conformaron las comisiones de revisión de programas) porque careclan de 

una preparación pedagógica previa, que les permitiera conocer, comprender y basar sus acciones 
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en la propuesta de la especialista mencionada. Es importante subrayar que Jos profesores 

beneficiados por este curso sólo estuvieron en las primeras comisiones de revisión de programas, 

debido a que éstas se fueron modificando a lo largo del proceso, luego entonces el citado curso ni 

siquiera cumplió su cometido inicial, preparar a los docentes para dirigir sus acciones dentro del 

proceso de reestructuración curricular. 

Crear comisiones de sintesis, al final del proceso de revisión de programas. El objetivo de 

éstas fue analizar y reestructurar Jos programas que elaboraron las primeras comisiones. Las citadas 

se constituyeron, en su mayorla (según Jo apuntan los maestros contemplados en este estudio), por 

profesores que no hablan estado en las comisiones que iniciaron y desarrollaron el proceso de 

revisión curricular, y por maestros elegidos por las autoridades, a través del voto de confianza de 

éstas. 

Abrir, en los meses previos a la aprobación del nuevo plan de estudios. un proceso de 

revisión de 60 días para que la comunidad académica del Colegio expresara sus observaciones a 

las comisiones de síntesis que armaron los programas que se aprobaron. Abrir un proceso de 

revisión de 60 días era por demás ocioso puesto que, si la comunidad en realidad expresaba sus 

observaciones, a los integrantes de Ja comisión de síntesis les iba a resultar insuficiente tener 2 

meses para recoger, analizar e integrar las observaciones que les hicieran llegar y más aún por el 

poco tiempo que tenian trabajando. 

Por tal motivo considero que convocar a un proceso de revisión de 60 días estaba pensado más bien 

para sustentar la participación de los docentes en todo el proceso de reestructuración curricular y no 

para tomar en cuenta las propuestas presentadas por los mismos en ésta última invitación. 

A partir de observar la necesidad de la institución de tomar en cuenta la participación ("aparente") de 

los docentes en el proceso de reestructuración curricular, considero que es posible que se haya 

solicitado Ja misma para evitar un obstáculo político que obstruyera o retardara la aprobación del 

nuevo plan de estudios; o para atender, en apariencia, la propuesta de reestructuración curricular 

que hizo Ja especialista Maria de Jbarrola. Quien, por supuesto, debió supervisar Ja puntual 

aplicación de su propuesta y sin embargo, al parecer, sólo la elaboró. 
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Por otro lado, es importante resaltar que las propuestas de los profesores en relación con la 

preparación didáctica y la actualización disciplinaria que requerlan los maestros, para atender el 

nuevo plan de estudios, no fueron consideradas. De hecho es curioso observar que en la realidad no 

hubo un verdadero programa de formación de profesores, pues el programa que fungió como tal no 

tuvo la suficiente consistencia y relevancia para proporcionar a los docentes la mlnima preparación 

necesaria para atender las exigencias del nuevo plan de estudios. 

-- Esto es, en el programa de formación de profesores, que se elaboró para apoyar la implantación del 

nuevo plan de estudios, sólo se incluyeron un diplomado de actualización disciplinaria y un curso 

sobre la didáctica de la disciplina (por área), además de algunos cursos sobre temas sueltos, lo cual, 

a todas luces, resultó insuficiente para que los docentes pusieran en práctica los programas de 

asignatura. Por ello, la mayoría de los profesores de asignatura incluidos en mi estudio afirman que 

la actualización disciplinaria que recibieron sólo les ha permitido abarcar el 50% del contenido de los 

nuevos programas. 

Además de que la actualización disciplinaria no fue suficiente, los maestros no recibieron, por lo 

menos, una mínima preparación didáctica que les permitiera atender las nuevas exigencias 

metodológicas de los programas; por ello, los docentes (de carrera y de asignatura) señalan que han 

tenido que buscar, por sus propios medios, la preparación o los conocimientos que requieren para 

aplicar los programas de las asignaturas que imparten. Lo anterior se les reconoce, pero considero 

que no es suficiente ya que no se puede asegurar que dicha búsqueda sea lo provechosa que debe 

ser debido a que, en términos generales, los profesores no poseen una formación que les permita 

guiar su búsqueda bajo criterios pedagógicos. 

En ese mismo sentido, considero que la institución, al no tomar en cuenta las propuestas que 

hicieron los docentes tanto en el proceso de reestructuración curricular como en la preparación 

didáctica y disciplinaria que requerían para atender el nuevo proyecto de formación, no concibe al 

curriculum como un proyecto educativo hipotético que se pone a prueba por los docentes, quienes 

al probar tanto las ideas que conforman al currículum como las suyas tienen la posibilidad de 

confrontarlas para tomar conciencia de las exigencias y dificultades de su práctica docente; lo cual 
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es por demás indispensable para hacer que el proyecto curricular por un lado, defina y dirija la 

formación de los estudiantes y por otro, contribuya al desarrollo profesional del docente. 

En slntesis, lo hasta aqul descrito me permite inferir que la institución no considera que, dada Ja 

•reestructuración curricular", los profesores, como profesionales de la docencia, requieren por un 

lado, de una preparación disciplinaria y pedagógica para poner en practica el nuevo proyecto 

educativo, y por otro necesitan estar integrados a él para no sentirse excluidos o ajenos al nuevo 

plan de estudios. 

Por su parte, los profesores, a partir de la reestructuración curricular, se asumen como profesionales 

de Ja docencia porque el currículum del CCH les ha hecho creer (por lo menos a la mayoria de 

profesores entrevistados) que son profesionales de la docencia por su experiencia, por su formación 

disciplinaria y porque aseguran estar interesados y comprometidos con su labor; lo cual, como Jo 

afirmo anteriormente, es una condición que puede reconocerse, pero con ello no se puede asegurar 

que su proceder empírico sea útil y benéfico, porque no hay un criterio pedagógico que dirija su. 

actuación; lo cual es indispensable para guiar la formación de los alumnos y para desarrollar Jos 

proyectos incluidos en Jos rubros de trabajo que determina la institución 

Por otro lado, considero que para reestructurar el proyecto curricular del CCH la institución debe: 

1) Reconocer al docente como profesional de la docencia; 

2) Para reconocerlo como tal debe darte las bases pedagógicas que complementen su 

preparación disciplinaria, para que ello le dé la posibilidad de participar en el proceso de 

reestructuración curricular y en la formación de Jos alumnos; 

3) Una vez alcanzadas ambas metas, la institución va poder tomar en cuenta la experiencia del 

profesor en tomo a la formación de los alumnos y a las necesidades que detecte de su labor 

docente. 

Sin duda, los planteamientos anteriores, indispensables para el funcionamiento de un nuevo 

proyecto educativo, no se tomaron en cuenta en el proceso de reestructuración curricular que 
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desarrollo el CCH, lo cual pone en entredicho que el nuevo plan de estudios tenga las bases sólidas 

que justifiquen su práctica, cuando menos en el plantel Vallejo. 

Además, considero que si la institución promueve una reestructuración curricular, basada en los 

planteamientos anteriores, los docentes deben aprovechar la preparación que les brinda ésta y que 

les permita lograr su desarrollo profesional corno tales, pues el logro de éste debe ser producto del 

compromiso y la responsabilidad de la institución educativa y de los profesores, más aún cuando se 

presenta una reestructuración curricular, pues el éxito de ésta depende, en gran medida, de la 

adecuada preparación disciplinaria y pedagógica que posean los maestros. 

A la luz de los problemas hasta aquí descritos, considero que es posible que estén latentes, en el 

plantel Vallejo, una serie de dificultades relacionadas directamente con la formación de los alumnos, 

tales corno un alto Indice de reprobación y de deserción escolar; claro que et estudio del origen de 

estas cuestiones tendrá que ser motivo de futuras investigaciones. 

No obstante, considero pertinente señalar que el estudio que aqul presento puede tornarse como un 

primer acercamiento a la realidad de la aplicación del nuevo plan de estudios y de la participación de 

los docentes del plantel Vallejo en este mismo. 

A partir de las conclusiones de mi investigación, propongo que se realice un estudio diagnóstico de 

la situación actual que se vive en el plantel Vallejo en tomo a la aplicación y evaluación del nuevo 

proyecto curricular. En dicho estudio es importante que se analice primero si se ha cubierto la 

demanda de formación pedagógica y actualización disciplinaria de los docentes para que estos 

puedan atender con éxito el desarrollo y evaluación del nuevo plan de estudios. 

Finalmente, solo me resta señalar que la realización este trabajo de investigación me permitió 

acercarme al proceso de construcción y desarrollo de un objeto de estudio; ello fue positivo porque, 

con base en los conocimientos teóricos que adquirí a lo largo de mi formación profesional, tuve la 

oportunidad de reflexionar, sobre la temática que abordé. Así, con el trabajo desarrollado logré 

consolidar los conocimientos adquiridos. 
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Por otro lado, al realizar este estudio, me percaté de que la relación currlculurn-docencia puede 

considerarse el objeto de estudio básico de la peclagogla porque en dicho vinculo se pueden ver 
sintetizados y concretados los fines y valores de la educación 
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GUIAS DE 
ENTREV.IST A Y 
CUESTIONARIO 

( ~ ( 



GUIA DE ENTREVISTA 

Profesores que estuvieron en las comisiones de revisión de programas 

1.-¿Cuál es su antigüedad como docente en el CCH de la UNAM? 
¿Cuál es su antigüedad como docente de carrera? 

2.-¿Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH le ha permitido desarrollarse 
profesionalmente como docente? SI/NO Explique 

3.-¿La institución le proporciona la formación teórico-metodológica que le permita analizar su labor 
docente y aprender de ella? Ejemplo: saber qué es la docencia, la importancia de ésta para la 
fonmación de los alumnos, entre otras cosas. 

4.-¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de practica educativa que tengan 
trascendencia institucional, como lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes 
y programas de estudio? 

5.-¿Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¿De 
qué manera? 

6.-¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, 
reconoce la importancia de su participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus 
programas de asignatura o propuestas para mejorar el currículum) o sólo como un ejecutor de 
programas ya elaborados? SI/NO ¿Por qué? 

7.-Qué preparación le dio la institución para que usted pudiera ser parte de la comisión que revisó 
los programas del área a la que corresponde la asignatura que imparte? /Preparación disciplinaria y 
pedagógica 

8.-¿Usted considera que, como miembro de la comisión de revisión de los programas de su area, 
tuvo la libertad de hacer las propuestas pertinentes a los programas académicos? ¿Si se tomaron en 
cuenta sus propuestas? 

9.-¿Usted considera que, como miembro de la comisión de revisión de los programas de su área, 
también tuvo la posibilidad de proponer los aspectos (disciplinarios y pedagógicos) que se debian 
considerar en el programa de formación de profesores que se elaboró para que los docentes 
atendieran el nuevo proyecto curricular? ¿Si se tomaron en cuenta sus propuestas? 

10.-Usted considera que el programa de formación de profesores, que se elaboró para que los 
docentes aplicaran los programas del nuevo proyecto curricular, fue útil? SI/NO ¿En qué sentido? 



11.-¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del 
conocimiento integral del mismo? 

12.-¿EI nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo o academia con sus colegas 
para compartir sus experiencias de ensei'lanza y así tener más elementos que le permitan 
desempei'lar mejor su labor? SI/NO ¿En qué consiste dicha facilidad? 

13.-¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cubrir 
los contenidos de los nuevos programas? ¿Por qué? 

14.-¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, 
metodológicos y técnicos le pueden ser útiles para impartir su clase? 

15.-¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios como podría definirse? 
(profesional de la docencia, profesionísta ajeno al nuevo proyecto curricular, ejecutor de programas 
formales) 

16.-¿Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le permitirían ejercer la docencia con 
mayor calidad? 



GUIA DE ENTREVISTA 

Profesores que fil! estuvieron en·las comisiones de revisión de programas 

1.-¿Cuál es su antigüedad como docente en el CCH de la UNAM? 
.-¿Cuál es su antigüedad como docente de carrera? 

2.-¿Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH le ha permitido desarrollarse 
profesionalmente como docente? SI/NO Explique 

3.-¿La institución le proporciona la formación teórico-metodológica que le permita analizar su labor 
docente y aprender de ella? Ejemplo: saber qué es la docencia, la importancia de ésta para Ja 
formación de los alumnos, entre otras cosas. 

4.-¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de práctica educativa que tengan 
trascendencia institucional, como lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes 
y programas de estudio? 

5.-¿Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¿De 
qué manera? 

6.-¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, 
reconoce la importancia de su participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus 
programas de asignatura o propuestas para mejorar el currículum) o sólo como un ejecutor de 
programas ya elaborados? SI/NO ¿Por qué? 

?.-¿Considera que, en el proceso de reestructuración y puesta en práctica del nuevo proyecto 
curricular del CCH, se le permitió emitir su juicio de valor respecto de la problemática curricular que 
se tenia e intervenir con propuestas para transformar dicha problemática? 

8.-¿Usted considera que se tomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del 
CCH? SI/NO Explique 

9.- Usted considera que se le tomó en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos 
(disciplinarios y pedagógicos) que, como profesor, requeria para atender el nuevo proyecto 
curricular? 

10.-¿Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para 
analizar, discutir y proponer modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH? 

11.-¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del 
conocimiento integral del mismo? 



12.-¿EI nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo o academia con sus colegas 
·para ·compartir sus experiencias de enseñanza y asi tener más elementos que le permitan 
desempeñar mejor su labor? SI/NO ¿En qué consiste dicha facilidad? 

· 13.-¿A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institución le ha dado la posibilidad de 
actualizar sus conocimientos de la materia que imparte? SI/NO ¿En qué consistió dicha 
actualización? 

14.-¿Considera que los cursos, incluidos en el programa de fonnación de profesores para la 
implantación del nuevo plan de estudios, cumplieron sus expectativas de actualización disciplinaria? 
¿Por qué? /contenidos /forma de impartir los cursos 

15.-¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cubrir 
los contenidos de los nuevos programas? ¿En qué sentido? 

16.-¿La institución le formó para interpretar la propuesta didáctica que sugiere la forma en que se 
deben enseñar los nuevos contenidos contemplados en los programas? 

17.-¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, 
metodológicos y técnicos le pueden ser útiles para impartir su clase? 

18.-¿La institución le ha formado pedagógicamente para saber que orientación metodológica debe 
seguir de acuerdo a la modalidad didáctica (curso, taller, laboratorio) en la que se ubica Ja asignatura 
que usted imparte? Ejemplo de cómo imparte una de las unidades de su curso. 

19.-¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios como podria definirse? 
(profesional de la docencia, profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, ejecutor de programas 
fonnales) 

20.-¿Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le permitirian ejercer la docencia con 
mayor calidad? 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

FACULTAD DE FILOSOFiA V LETRAS 

COLEGIO DE PEDAGOGÍA 

CCH-VALLEJO 

Estimado Profesor (a): 

El presente cuestionario se dirige a usted para obtener información sobre la 
formación disciplinaria y pedagógica que la institución le ha brindado para desarrollar su 
labor. 

La información que proporcione se retomará para la realización de un estudio acerca de las 
características pedagógicas que definen a la planta docente del CCH-Vallejo a partir de la 
actuali7.ación del plan de estudios. Dicho estudio se conformará como un trabajo 
recepeional para obtener el título de licenciado en Pedagogía. 

Es importante aclarar que el cuestionario es anónimo y las respuestas son confidenciales, · 
por ello se le solicita que responda con toda honestidad. De ante mano se agradece su 
participación . 
A continuación se presenta un ejemplo que muestra la forma en la que deberán ser 
contestadas las preguntas. 

EJEMPLO 

Instrucciones 
Encierre en un circulo la opción que corresponda a su opinión o que éste más cercana a su 
respuesta. 

Su formación pedagógica la ha obtenido mediante: 
a)Cursos que el CCH le ha proporcionado 
b)Cursos independientes al CCH 
~o ha tenido la posibilidad de adquirir una sólida formación pedagógica 

d)Otros medios, especifique-------------------



Datos -_ . ,; . . · 
Antigoedad como_docente en el CCH-de la uNAM_-___________ _ 
Antigüedad como profesor de asignatura: ___ -_-_----------------

Instrucciones 

Encierre en un circulo la opción que corresponda a su opinión o que esté más cercana a su 
respuesta. 

J. La institución (CCH) le ha apoyado para que usted: 
a) Se desarrolle profesionalmente como docente, ofreciéndole una formación disciplinaria 
y pedagógica que lo acredite como tal. 
b) Se desarrolle como profcsionista de la carrera universitaria que estudio, 
proporcionándole una actualización periódica de sus conocimientos disciplinarios. 
c) Busque por sus propios medios la formación que requiere para ser un profesional de la 
docencia. 
d) La institución no le ha proporcionado ningún tipo de apoyo al respecto. 

2. La institución (CCH) le ha proporcionado la formación teórico-metodológica que le dé la 
posibilidad de: 
a) Estudiar su labor docente para aprender de ella o modificarla si fuera el caso 
b) Conocer lo que implica la docencia y el papel que debe desempeñar como formador de 
los alumnos 
c) No le ha dado ningún tipo de formación teórico-metodológica para estudiar y 
desempeñar su labor 

3. La preparación que le ha brindado la institución (CCH): 
a) Le permite intervenir en la revisión. elaboración e instrumentación de planes y 
programas de estudio -
b) Le facilita sólo la aplicación de los programas de estudio de las materias que imparte 
c) No le ha sido suficiente para interveni~_en lo referente a planes y programas de estudio 

4. Usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios: 
a) Para intervenir en la revisión. elaboración e instrumentación de planes y programas de 
estudio 
b) Para adecuar el programa de la asignatura que imparte y asi atender las demandas de 
aprendizaje del grupo 
c) No ha tenido la posibilidad de prepararse por su cuenta 

¡J? 



5. Usted considera que la institución (CCH) lo reconoce como un profesional de la 
docencia: 
a) Capaz de hacer propuestas para mejorar el currículum 
b) Preparado para elaborar sus programa~ de asignatura 
c) Que sólo ejecuta los programas de asignatura que la institución elabora 
d) La institución no lo toma en cuenta en temas de organización y planeación curricular 

6. Usted considera que en el proceso de reestructuración curricular: 
a) Se le permitió emitir su punto de vista respecto de la problemática curricular que se 
tenla en el plan de estudios 1971 del CCH 
b) Pudo intervenir con propuestas para transformar la problemática curricular que se vivía 
con el plan de estudios 1971 del CCH 
c) Realmente se incorporaron sus propuestas para conformar al nuevo plan de estudios 
d) La institución no le permitió intervenir en el proceso de revisión y elaboración del 
nuevo plan de estudios del CCH 

7. En las acciones que se emprendieron para que los profesores pusieran en práctica al 
nuevo plan de estudios la institución (CCH): 
a) Le permitió proponer algunos de los aspectos formativos (disciplinarios y pedagógicos) 
que, como profesor (a), requiere para trabajar con los programas de asignatura del nuevo 
plan de estudios 
b) Tomó en cuenta su valoración respecto de la problemática que vivían los profesores con 
el plan de estudios 1971 del CCH 
c) Realmente incorporo sus propuestas para definir la formación que requerían los 
profesores 
d) Lo mantuvo al margen de las acciones que estuvieron destinadas a preparar a los 
profesores para que aplicaran el nuevo plan de estudios del CCH 

8. La institución le ha integrado al nuevo proyecto curricular del CC!-1: 
a) Proporcionándole la información que le permite conocer los aspectos formativos que 
conforman al nuevo currículum 
b) Ofreciéndole la información que le permite conocer los aspectos formativos relacionados 
sólo con el área académica a la que usted pertenece 
c) No se siente integrado al nuevo proyecto curricular del CCH porque lo desconoce total o 
parcialmente 
d) No se siente integrado al nuevo proyecto curricular del CCH porque no está de acuerdo 
con él 



9. El nuevo proyecto curricular propone o facilita: 
a) Que trabaje en equipo o academia sólo con profesores de su área 
b) Que trabaje en equipos interdisciplinarios con profesores de otras áreas 
c) Que proceda de manera individual 
d) No propone ninguna forma de trabajo 

10. Los cursos de actualización disciplinaria incluidos en el programa de formación de 
profesores para apoyar la implantación del nuevo plan de estudios: 
a) Contemplaron los contenidos necesarios para la aplicación de los programas 
b) Fueron impartidos con claridad y respondieron a toda~ sus dudas 
e) Incluyeron el material idóneo para coadyuvar en el aprendizaje de los contenidos 
revisados 
d) No contemplaron los contenidos necesarios, no hubo claridad en la impartición y el 
material fue deficiente 
e) No ha tomado ningún curso 

11. La actualización disciplinaria que le brindo la institución a partir de la modificación 
curricular del CCH: 
a) Le ha permitido cubrir al 100% los contenidos que se proponen en los nuevos programas 
de las asignaturas que imparte 
b) Le ha permitido abarcar sólo el 50% de los contenidos que se contemplan en los nuevos 
programas de las asignaturas que imparte 
e) Le ha permitido cubrir sólo el 25% de los contenidos propuestos en los nuevos 
programas de las asignaturas que imparte 
d) No le fue útil para cubrir los nuevos contenidos que se contemplan en los programas de 
las asignaturas que imparte 
e) No recibl actualización disciplinaria 

12. La preparación que le proporcionó la institución (CCH) para atender lo propuesto en el 
nuevo plan de estudios: 
a) Le brindó la oportunidad de conocer y comprender todos los aspectos que integran al 
nuevo proyecto curricular, en lo que se refiere a objetivos de formación, perfil de egreso, 
estructuración de asignaturas, papel del docente, etcétera. 
b) Le dio la posibilidad de conocer sólo los objetivos de formación del área académica a la 
que usted pertenece y los nuevos contenidos disciplinarios que se contemplaron en las 
asignaturas que usted imparte. 
e) Le permitió conocer sólo las nuevas exigencias, de orden metodológico o didáctico, que 
se debían cubrir para impartir las asignaturas que tiene a su cargo. 
d) Le fue poco útil para atender lo propuesto en el nuevo proyecto curricular 



13. Usted al preparar e impartir su curso: 
a) Toma en cuenta la propuesta didáctica. contemplada en el nuevo proyecto curricular, que 
sugiere la forma en que deben ensei'larse los nuevos contenidos incluidos en los programas. 
b) Considera Jos conocimientos didácticos o pedagógicos que la institución le ha 
proporcionado a través de cursos. 
c) Toma en cuenta los conocimientos didácticos o pedagógicos que ha adquirido por sus 
propios medios 
d) Tiene presente sólo la lógica que deben seguir los contenidos incluidos en los programas 
de las asignaturas que imparte 
e) Emplea sólo su criterio personal 

14. Ahora. que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, usted se considera: 
a) Un profesional de la docencia que cuenta con los elementos formativos (disciplinarios y 
pedagógicos), que la institución le ha proporcionado, necesarios para formar a los alumnos. 
b) Un profesionista dedicado a ejecutar los programas formales que le presenta la 
institución. 
e) Un profesionista comprometido con la formación de los alumnos y que por ello busca. 
por sus propios medios, los conocimientos disciplinarios y pedagógicos que le ayuden a 
desempei'lar su labor docente 
d) Un profcsionista ajeno al nuevo proyecto curricular porque la institución no le ha dotado 
de los elementos formativos (disciplinarios y pedagógicos) necesarios para desempei'larse 
como un profesional de la docencia. 

15. Para ejercer una docencia con mayor calidad requiere de: 
a) Conocimientos disciplinarios y pedagógicos que le faciliten la comprensión del nuevo 
proyecto curricular y su intervención en el mismo. 
b) Sólo conocimientos disciplinarios para manejar correctamente el contenido disciplinario 
que debe ensci'lar a los alumnos. 
c) Sólo conocimientos pedagógicos para tener claro cuáles son los aspectos que debe 
considerar para formar a los alumnos. 
d) Conocimiento general del nuevo proyecto curricular para comprender qué conocimientos 
disciplinarios y pedagógicos requiere para formar a los alumnos. 
e) Otros, especifique----------------------------



CUADROS DE PROFESORES QUE 
ESTUVIERON EN COMISIÓN DE 

REVISIÓN DE PROGRAMAS 

¡ ________ ---- -- --- - -- --

f)Í 



PREGUNTA 1 

1. a) ¿Cuál es su antigüedad como docente en el CCH de la UNAM? 
b) ¿Cuál es su antigüedad como docente de carerra? 

Área Académica Caso a b 

Matemáticas 1 30 años 22 años 
2 28 años 15 años 

Experimentales 1 30 años ?años 
2 22 años 14 años 

Histórico-Social 1 21 años ?años 
2 15 años ?años 

Talleres de Lenguaje y 1 27 años 14 años 
Comunicación 2 30años 14 años 



PREGUNTA2 

2. ¿Para usted, ser parte del proyecto curricular def CCH le ha permitido desarrollarse profesionalmente como docente? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i. Poraué? 

Matemáticas 1 ,¡ ... Ha tomado cursos que le han permitido desarrollarse disciplinaria y pedagógicamente 
... Hizo una maestría en matemáticas educativas 

2 ,¡ ... La institución CCH le permitió estudiar la maestría en enseñanza de las matemáticas 
... Cuando entró al CCH le dieron cursos sobre la enseñanza en el ClSE 
... Tuvo la oportunidad de ir al PAAS 

Experimentales 1 ,¡ ... La institución lo ha apoyado con los cursos que ha ofrecido sobre didáctica, estrategias de aprendizaje, 
métodos de enseñanza, psicologla del adolescente, en síntesis con todo lo que tiene que ver con el 
proceso enseñanza-aprendizaje . . · · · · · .•. .~ 

:;:· .. · .. ., ;: ·,: 
2 ,¡ ... Como maestra de carrera, tiene la oportunidad de complemen.tar ~u· !abo~, fr~nte a grupo con el 

desarrollo de proyectos académicos . :·'t · ·~ : ( ' .. :· ' · · .. 
... La institución si le ha proporcionado un poco de preparación pédagógicá; 'pero reconoce qúe falta 

apoyo para que los profesores se preparen mejor · · · · · 

-



PREGUNTA2 

2. ¿Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH le ha pennitido desarrollarse profesionalmente como docente? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i.Poraué? 

Histórico-Social 1 ../ ... El doctor se concibe como un profesional de la docencia por el interés e iniciativa que siempre ha 
tenido, lo cual le permitió aprovechar la formación que la institución les propon:ionaba, en sus inicios, 
a los docentes 

i 
2 ../ ... El maestro apunta que cuando entró al CCH le dieron cursos de didáctica general y didáctica del área 1 

de las ciencias Histórico-sociales, dichos cursos le ayudaron. por un lado, a entender el proyecto CCH 
y por otro le permitieron adquirir una e~periencia muy rica, asi como una forma de vida a panir de la 1 

docencia 1 

Talleres de 1 ../ ... Cuando la profesora se inició como docente en el CCH también trabajaba como reportera en la oficina 

lenguaje y de prensa de la SEP, esto le permitió tener un acercamiento, a través de la cobertura de conferencias, al 

comunicación tema de la educación activa, así conoció el método pedagógico de Makarenko. Por tanto, la maestra 
decidió optar por este método de la educación por el trabajo para desarrollar sus cursos 

2 ../ ... El maestro comenta que, como profesor de carrera desde hace 1 O años, ha tenido la posibilidad de j 
conocer más aspectos relacionados con la docencia dentro del plantel porque ha pertenecido a varias 
comisiones institucionales 



PREGUNTA3 

3. ¿La institución le proporciona la formación teórico-metodológica que le permita analizar su labor docente y aprender de ella? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No ¿Porqué? 

Matemáticas 1 .¡ "' La maestra señala que la institución si proporciona cursos para formarse en este sentido, pero los 
profesores no siempre tienen la posibilidad de asistir porque están sobrecargados de trabajo, además 
generalmente los maestros (incluyéndose ella) prefieren tomar los cursos obligatorios, como el TRED 

2 ./ .. El maestro apunta que originalmente el CISE apoyaba la formación de los profesores del Colegio proporcionando 
cursos básicos para que los maestros se accrman al discurso de la didáctica y la pedagogía 

... Después la Unidad de Posgrado del Colegio creó maestrías y el profesor pudo tomar la maestrla en educación en 
matemáticas, pues como profesor de carrera la institución lo apoyó para que el tiempo que dedicaba a las tareas de 
apoyo al aprendi?.aje lo utilizara para estudiar 

... A raíz de la revisión del plan de estudios, hubo programas específicos para ir comunicando a los profesores los 
avances y las tendencias hacia las cuales se estaba arribando, por lo menos en el área de matemáticas asi sucedió 

... Posteriormente surgió un programa muy ambicioso llamado PAAS, con el cual se ofrecla una formación 
disciplinaria y didáctica, tanto aquí como en el extranjero. Programa al que tuvo la oportunidad de asistir el 
maestro 

... Actualmente se ofrece una inducción al modelo educativo del Colegio. así como una profundización en el 
conocimiento de los nuevos programas, principalmente a los profesores de recién ingreso. El maestro forma parte 
del grupo de docentes que imparten los cursos del programa de formación de profesores 

Experimentales 1 ./ "' El maestro señala que a pesar de que la institución ha intentado instalar programas para preparar a los 
profesores, aquellos no han cubierto las necesidades reales del profesorado o aveces aunque intentan 
cubrir las carencias en el momento de hacerlos operativos se tergiversa la intención. En tanto esto, el 
maestro decidió prepararse por su cuenla y así decidió estudiar la maestría en educación 

2 ./ "' 
El maestro apunta que la institución promueve algunos cursos (como el TRED) que les permite a los 
profesores reflexionar sobre las formas de trabajo para mejorarlas 

"' 
El maestro señala que siempre ha tomado cursos sobre su disciplina y algunas veces ha leido sobre 

~-., didáctica y pedagogía 

--



PREGUNTAJ 

3. ¿La institución le proporciona la fonnación teórico-metodológica que le pennita analizar su labor docente y aprender de ella? 

Arca Académica Caso Respuestas 

Si No Exolicación 

Histórico-Social 1 1 ./ ... El doctor apunta que la formación tcóric~mctodológica la ha adquirido por sus propios medios. porque en los 
primeros años del CCH tenla libertad de participar en producciones útiles para él~· para sus colegas, lo cual hacia 
que tu1ieran una vida académica interesante. Esto es, los ¡.oícsorcs antes tcnlan la posibilidad de elegir si 
lnlbiljaban en equipo o individualmente, lo cual los hacia sentir con libertad f).lfa trabajar sobre las problemáticas 

1 

1 
¡o-opias o que compartian con otros docentes. Esto quedó atr.is porque ahora la institución delimita lo• rubros sobre 

1 

los cuales deben trabajar los mocstros, ante ello los profesores se siente limilados. sin iniciati1 a para trabajar sobre ' 
las problemáticas reales con que se enfrentan en el salón de clase 

1 ------
2 

~f 
El maestro reconoce que no tiene una formación de este tipo, pero considera que ha aprendido sobre' 
aspectos evaluativos porque ha panicipado en cuerpos colegiados, tales como comisiones i 
dicuuninadoras, consejos académicos ! 

1 
1 

-- - - - ------- -- ~ ~----·+--------7 Talleres de 1 "' La profesora señala que tiene esta formación en pane por los cursos que impone la DGAPA. a los 

lenguaje y 1 cuales ha asistido como profesor de carrera, además ha tomado varios cursos en la facultad de 

comunicación ¡ psicología, y el último curso que tomó (impanido por una pedagoga) en la facultad de filosofia y letras 1 

le permitió confirmar lo que había hecho y buscado en forma autodidácta ¡ 
!, 

1 

! 
' ! 

2 ./ ... El maestro apunta que, cada período intersemestral, la institución ofrece, a los profesores, cursos 1 

impanidos por especialistas, aveces son expenos externos y otras son profesores del Colegio. Ademas¡ ..... ~ •• ,,.,,=~ ............. ~ .. ,;,. ·-. ,. , .............. ;.;. I 



-

PREGUNTA4 

4. ¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de práctica educativa que tengan trascendencia institucional, como 
lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Matemáticas 1 ./ ... Debido a que la maestra fonnó parte de la comisión de misión de programas, la institución le 
proporcionó unos cursos sobre constructivismo, pues los programas se iban a elaborar con base en esa 
teoría; además, la maestra seilala que asistió a algunas conferencias y que leyó algunos materiales sobre 
teoria curricular que elaboró Ma. De Ibarrola. No obstante, la maestra reconoce que lo que le 
proporcionó la institución no fue una preparación exhaustiva 

2 ./ ... Cuando el maestro se incorporó a la comisión de revisión de programas, al inicio del proceso, la 
institución dio un curso de teoría curricular, el cual estuvo basado en la propuesta de revisión curricular 
de Ma. De lbarrola. Además, se~ala el maestro, al interior de la comisión de matemáticas se impulsó un 
seminario para que los maestros se prepararan en este sentido 

Experimentales 1 ./ 

... · . 

2 ./ 

.. 



-

PREGUNTA4 

4. ¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de práctica educativa que tengan trascendencia institucional, como 
lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio? 

Area Académica Caso Respuestas .·. 
·.· 

Si No Explicación 
Histórico-Social 1 ..¡ 

2 ..¡ • Cuando el maestro entró a la comisión de revisión de programas no tenla ninguna preparación para ello . 
Se involucró en el proceso de revisión de una manera empirica. El maestro apunta que un grupo de 
profesores que impanen la materia de economía, de los cinco planteles, decidió quienes debían asistir a 
la comisión y así fue como él se involucró en el proceso 

Talleres de 1 ..¡ • Sólo cuando se integró la primera comisión de revisión de programas la institución dio a los profesores 

lenguaje y integrantes un curso sobre revisión curricular, eso fue Jo único 

comunicación • La maestra señala que ha tenido que buscar por su cuenta información sobre el trabajo de taller, ya que 
se percató que su materia de comunicación, como parte del área de talleres, se debia trabajar como 
taller. Por tal motivo, dentro de su seminario permanente de comunicación hizo la propuesta de 
programa operativo para la materia de comunicación, en dicha propuesta incluyó, como metodología a 

1 

seguir, el trabajo de taller 1 .. Por otro lado, la maestra apunta que los profesores del área de talleres de lenguaje y comunicación\ 
desconocen las exigencias metodológicas de un trabajo de taller, a pesar de pcncnc'CCr al área 
mencionada 

2 ./ 



PREGUNTAS 

5. ¿Si no Jo ha preparado, usted ha tenido Ja posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¿De qué manera? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No Exolicación 

Matemáticas 1 ,¡ ... La maestra señala que se ha preparado más en cuanto a lo disciplinario y a lo que tiene que ver 
directamente con la enseñanza de las matemáticas, de hecho estudio la maestría en educación en 
matemáticas y un diplomado en enseilanza de las matemáticas 

2 ,¡ ... El maestro comenta que se ha preparado a través de cursos que a tomado por su cuenta 

Experimentales 1 ,¡ ... El maestro apunta que estudio una maestría en educación para complementar su formación como 
docente, ya que la institución no lo provee de la formación que necesita para desempeñar su labor 

2 ,¡ ... El maestro señala que su preparación ha sido más bien en cuanto a lo disciplinario, pues él cree que por 
su experiencia (30 ailos dando clase) ya está en condiciones de sugerir lo que se debe trabajar o incluir 
en un programa o plan de estudios 



PREGUNTAS 

5. ¿Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de preparaise por sus propios medios? ¿De qué manera? 

Area Académica 1 Caso Respuestas ¡ 
1 Si No Explicación 

Histórico-Social 1 ./ "' El doctor sedala que se ha preparado más en cuanto a lo disciplinario, hizo una maestría y un doctorado 1 

"' Además apunta que no tuvo la oportunidad de entrar al PAAS porque está en desacuerdo con las 
nuevas disposiciones del Colegio ¡ 

_¡ 

2 ./ "' El maestro comenta que ha leido algunos materiales que hablan sobre cómo elaborar un plan de! 
estudios, aunque no ha profundizado mucho en ello. También seftala que ha leido rna1eriales que 1 

publicó el Colegio para dar a conocer algunos elementos teóricos que se deben considerar en la 
elaboración de programas. El maestro se ha acerca.do a eslos materiales por inlerés personal ¡ 

1 

Talleres de 1 ./ "' La maestra ha buscado por su cuenta, de manera aulodidácta, información sobre la elaboración de 

lenguaje y programas y el trabajo de taller 

comunicación 

2 ./ "' El profesor se ha preparado más en cuanto a lo disciplinario y además confia mucho en la experiencia 
de 30 años que tiene corno docenle 



PREGUNTA6 

6. ¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su 
participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el currículum) o 

sólo como un ejecutor de programas ya elaborados? 

Area Académica Caso Res"ouestas 
Profesional Ej..utor Explicación dela de 
docencia ~ .... 

Matemáticas 1 ,¡ • La maestra senala que tiene Ja posibilidad de hacer ciertas recomendaciones sobre los 
programas, además participa en un seminario institucional que se encarga de hacer las guias 
para que los maestros apliquen los programas, lo cual le ha dado la oportunidad de tener más 
participación en los programas de su área 

2 ,¡ • El maestro apunta que en su caso muy particular Ja institución Jo reconoce en dos niveles, el 
primero porque es parte del grupo encargado de la formación de profesores del Colegio y el 
segundo a través del programa de estímulos; por ello considera que la institución si lo 
reconoce como un profesional de la docencia en estos ténninos 

Experimentales 1 • El maestro comenta que se le considera como un profesional de la docencia o como un 
ejecutor de programas según los maestros que funjan como directivos, de este modo, si estos 
se enteran de que el maestro realiza una actividad que puede ser de utilidad masiva (según su 
punto de vista) lo invitan a trabajar, según lo senala el maestro, sobre la linea que siguen las 
autoridades 

2 ,¡ • El maestro cree que si se le reconoce como un profesional de la docencia porque lo llamaron a 
trabajar en las comisiones de revisión de los programas de su área y tomaron en cuenta algunas 
de las propuestas que hizo 



-

PREGUNTA6 

6. ¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia {es decir, reconoce la importancia de.su 
participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el currículum) o 

sólo como un ejecutor de programas ya elaborados? 

Area Académica Caso Respuestas 
Profesional Ejeculor Explicación 

dela de 
docencia ''º'"'""' 

Histórico-Social 1 ../ "' El doctor seftala que antes de la modificación curricular la institución lo consideraba para todo, 
sobre todo a raíz de su doctorado y de que ganó un premio intemaciona~ pero a panir de la 
actualización curricular, cuando él fue expresando lo que consideraba mal, la institución lo 
dejó al margen de todo y ahora se siente excluido y no considerado para ninguna actividad 
académica 

2 ./ "' El maestro considera que Ja institución Jo reconoce, aunque no en un sentido estricto o formal, 
porque tuvo la oportunidad de participar en la comisión de revisión de programas, además 
señala que los maestros en los TREO tienen la posibilidad de hacer ajustes a sus programas o 
proponer materiales de apoyo. Para el maestro esto es una forma clara de incidir en la 
elaboración de los programas y no sólo fungir como ejecutor de programas 

Talleres de 1 ../ "' La profesora apunta que la institución si reconoce la labor docente que ha desempeftado a lo 

lenguaje y largo de 28 años, por eso la invitó a participar en los cambios curriculares y en la elaboración 

comunicación ·· de programas operativos 

2 ../ "' El maestro comenta que la institución le ha dado la oportunidad de panicipar en varias 
actividades, por ejemplo en el diseño de cursos, sin embargo él señala que no siempre acepta 
por autocontrol, pues reconoce que la institución confia tanto en él que lo ha invitado a trabajar 
en espacios que le corresponden a otros profesores y no a él por no tener el conocimiento para 
desarrollar determinada labor 



PREGUNTA 7 

7. ¿Qué preparación le dio la institución para que usted pudiera ser parte de la comisión que revisó los programas del área a la 
que corresponde la asignatura que imparte? /Preparación disciplinaria y pedagógica 

Area Académica Caso Respuestas 
Preoaración disciplinaria Prenaración oeda2óirica Nin!!lllla 

Matemáticas 1 .. La maestra !d'ia!J. que en el momento que se 
integró a la comisión sólo consiguió rC\isar, por 
.1u cuenta, el material de Ma. De IhDrrola Sobre 
la marcha, ello y los profcsorc. de la comuión de 
rc\isión se ihm allegando la infonnoción que 
requaW¡ pira misar los programas. Por otro 
lado comenta que aún no entiende pi:irque lógica 
se cambio del mu de matmuitica! al área. de 
bisloria 

2 .. El maCSU<> apunta que el CCH no ha • El maestro comenta que tuvo la 
promovido lllJ4 ¡reparación disciplinaria oportwúdad de tomar un C\llSO de 
J'Ull atcndct cspedficamcnte las revisión curricular, basado en Ja 
!!C«$idadcs de Jos profcsom del propuesta que hace Ma. De lbarrola 
Col~o; sin cmi..rgo, • tmts de la 
OOAPA se han pr0010\ido algunos 
cur.ios que no han sido ~uJicicntt!, p'1' 
ello considera que éste l"'P"'Ción 
debiera \'Clir de Ja facultad de ciencias 

Experimentales 1 .. El maestro npunt.a que sólo lo seleccionaron 
y le dijeron con que formato debla trabajar 

• El maestro considera que estuvo en la 
comisión porque durante 30 años ha 
elaborado programas 

2 • El maestro señala que lo eligieron por 
. exceso de conf= en su experiencia 



PREG.UNTA 7 

7. ¿Qué preparación le dio la institución para que usted pudiera ser parte de la comisión que revisó los programas del área a la 
que corresponde la asignatura que imparte? /Preparación disciplinaria y pedagógica 

Area Académica Caso Respuestas 
Preoaración disciolinaria Preparación oedagógjca Ninguna 

Histórico-Social 1 ... Cuando se formaron las comisiones 
de apoyo para iniciar con la revisión 
curricular (1989), el doctor asistió a 
un curso sobre la propuesta de 
revisión curricular de Ma. De lbarrola 

2 ... No le dieron ninguna preparación, sólo se 
decidió que el maestro asislicra 

Talleres de 1 ... La institución le dio a la macslra un 

lenguaje y curso, de 20 hrs.,. sobre la propuesta 
de revisión curricular de Ma. De 

comunicación lbamila 

2 ... La inslilución sólo lo inviió a trabajar, en las 
comisiones de rc\·isión, por la experiencia 
que el maestro 1icne en la elaboración de 
mnlcriales de apoyo (antologías) 

... El maestro reconoce que la preparación 
pedagógica de todos los profesores es 
modesta o en algunos casos hasla deficienle 



PREGUNTAS 

8. ¿Usted considera que, como miembro de la comisión de revisión de Jos programas de su área, tuvo Ja libertad de hacer las 
propuestas pertinentes a los programas académicos? ¿Si se tomaron en cuenta sus propuestas? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ¿Porqué? 

Matemáticas 1 ./ .. Los profesores lu•ieroo la libertad de hacer propuestas. pero al ílMI. en la comisión de sÚllesis, muchas de esas propuestas 
salieron .. La ma1:1lra considen que la ultima comisión tomó su linea de lrabojo .. Ella salió de la comi!ión final pon¡uc ésla se fiJe haciendo m6s pcquella, al principio participum 22 ó 23 maestros aprox. y al 
ímal terminaron la rcri.1i6n 4 ó S pmonas .. La macstm con5idcn que la institución quiso atratt 1;ente de f'um!:, pm tcmúrw la re\isión, no sabe si para tener una mejor 
\isión o pm qué, pero a esto atribuye que no se hayan tomado en cuenta Ju primcraJ propuestas 

2 ./ El maestro comenta que el proceso de re\i.!Íón del plan de estudios no fue un procoo estrictamente aca~co sino un rrocao .. 
polltico y social al inltrior de la irutitución; por ello, comaita el maestro que a pe51r de que si se lomaron en cuenta las 
propue!!W que f"rlicularmcnte él impulsó, no se quedarm, en !°' progmna.s que se aproboron, no porque no fueran "Ji..., 
sino pon¡uc I"' wupos de poder de hay al interior del Colegio siempre quisieron que sus propuesta.! se tornaran en CU<nla I"" 
que no se sintimn despial'Ados pollticamentc. E.la siluación se lrató de coll.!ensar p.- los integrantes de la comiSJón, pero no 
siempre fue.,¡ porque aparte hubo intereses de parte de las facult.des. Los prof<'..es de la comisión trnhajaron, en diferentes 
momentos, con d1stingui®' maestro!! de la facultad de ciencias para tratar de coruc:n.sar una serie de propuestas. sin mihure,o urui 

cosa fue lo que platicaron los tMcstro.!I, 11! in1cnor de la comisión. }' otra e.o~ fue lo que decidieron las aultJridttdc' de dichtt 
facul!ad De C3te modo, rn la Ultima cl!lfQ del proceso de rc\l.!lión. y11. como comi:sio.1nt'! dd Cfln$e.JO ll-cnico ) dd Comeio 
Uni\'crs1tano, el director de la f11cultad de ciem:iu hizo !I un lado d truhajo, raili7.a&l ptir !l>S prufc:st1rcs, en el que habi.m trnlltdo 
de incorporar ekmc:ntos de la C'ipcriencia ~ de la historia del Colegio, dcmt..'Tllt~ Jcl Iaprcr1d11a;c y la J1dái.:lica Jd arci1, nsl i.:omo 
la lógica de construcción del conoc1m1L'Tllo Pero oto, see;Un d particular punto de \1~lll Je! rnae,tru, no 3c tomü en cuenta porque 
~ 111 pcr.ipet1in1 Wsciphnaria del dircdor no L~ importanle. 11.!ll, hejCl c:1to 16[!.ica. ~ hicieron m001licac1oncs mu) fuencs 11 
l<H pro~~rnmtt.!I del .Aren de nuiteméllca.!1 .. Las ('1pin111m:·:\ de la facultad \inicron a tra\'é.!I de los ctnisejcros un1\er.1itanu.i 

Experimentales 1 ./ Si realizó propuestas, pero no 1c toma.ron en cuenta. El maestro considera que dentro dd e,rupo de cada comisión hahia wta .. 
renona, relacionada directamente con las autoridades, que tmla 11 su cargo la transcripción Je las ~s. por ello. aunque lit 
aceptaran las propuestas al interior de la comisión A la hom de tmnscribirlas cllminabu fas que no comiderabe pcrtmcnlei .. Por otro lado, el maestto •punla que Ju pmpuesta.. que la comisión elaboró 1amhién fiieron eliminadas por dinintas cntidade., en 
todos los cuos a quienes se llc.,.aron a revisar laa prupucstas de pros.nimu no íucron e~os en didáctica sólo lo cnm en 
ciencias. F.sla m7.6n hizo que los rmotros, encargado! de revi!ar los programas, incluyc.,.an o !111Clllll11 oontenidos en función de su 
prcpurnción di~iplinari!, lo cual hi1.o muy dificil inlcgrar o conciliar propue!la~ Sin 1.ml-ar8-º· d m11ot111 comcnlB que loii 
nuevos programas, a pcs!f de tener fAllH, quedaron mejor que anlcs 



PREGUNTAS 

8. ¿Usted considera que, como miembro de la comisión de revisión de los programas de su área, tuvo la libertad de hacer las 
propuestas pertinentes a los programas académicos? ¿Si se tomaron en cuenta sus propuestas? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No 1.Poraué? 

Experimentales 2 -1 "' El westro señala que se incluyeron algww de las propuestas que hizo, pero apunta que dependía de los intereses 
que se manejaban dentro de la comisión para que se aceptaran o cambiaran las propuestas 

Histórico-Social 1 -1 "' El doctor comenta que al principio si tuvo la libertad de hacer propuestas, pero después se fueron organizando las 
rosas de Ull manera que solamente se all:ndió lo oficial 

"' Por otro lado señala que paniciparon muchos profesores, pero cuando expresaban que no estaban de acuerdo con lo 
que se estaba arll1!0do se iban dejando fuera de la comisión 

"' El doctor considera que hubo una sola perrona que estuvo atrás del todo el proceso, al cual (según su panicular 
punto de vista) se le puede considerar autor del plan de estudios actualizado, esa persona era el director de la 
UACB: el doctor Bill.an Lc1:· 

2 -1 "' El westro participó en la comisión de sinll:sis que elaboró los programas que fueron aprobados. En esta comisión 
trabajo con profesores de la facultad de ccononúa y con profesores representantes del Consejo Académico, la 
comisión se conformó con 6 ~OllllS que tul'ieron la libertad de discutir y hncer las propuestas que consideraran 
conl'enientes 

Talleres de 1 -1 "' En la materia de comunicación si se aceptaron w propuestas que hil.o el seminario permanente de comunicación, a 

lenguaje y través de la westra que fOflll!ba parll: de la comisión de revisión. En este seminario, desde antes que se iniciara la 
revisión, los maestros trabajaban para acordar cuáles debían se los contenidos básioos que se debian incluir en los 

comunicación programas 

2 -1 "' El maestro comenta que, al inicio, los profesores si tuvieron la libertad de hacer propuestas que se lomaron en 
cuenta, pero al final la comisión sintesis, que armó los programas que se aprobaron, hizo serias modificaciones a 
los programas. mismas que ahora los maestros están padeciendo. Por ejemplo. en las materias de su área se 
introdujeron unidades, que quedaron como parches, porque la directora de la facultad de filosofia puso como 
condición que eso para aprobar los programas 



PREGUNTA9 

9. ¿Usted considera que, como miembro de la comisión de revisión de los programas de su área, también tuvo la posibilidad de 
proponer los aspectos (disciplinarios y pedagógicos) que se debían atender en el programa de formación de profesores que se 

elaboró para que los docentes atendieran el nuevo proyecto curricular? ¿Si se tomaron en cuenta sus propuestas? ' 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Matemáticas 1 ,¡ ... Si tuvo la oportunidad de proponer, pero la maestra señala que al final no se consideraron muchas de 
las propuestas que se hicieron 

2 ./ ... Ya elaborado el nuevo proyecto curricular, el maestro tuvo la oportunidad de trabajar en el diseno de 
los primeros cursos que se armaron para formar a los profesores que a su vez trabajarían con los 
docentes de las distintas áreas y planteles. En los cursos de preparación que impartió el maestro, para 
matemáticas 2,3 y4, tuvo la oportunidad de dar a conocer a los profesores la información que propuso 
que se incluyera en el formato de presentación de los programas, misma que hacia referencia a cuál era 
la concepción del contenido que se incluía en los programas, a la relación que existia entre contenidos 
de los programas de la misma área, al enfoque que se le debía dar a los programas, a la profundidad con 
que se debían desarrollar, etc. Este era el formato que no fue aceptado por el consejo técnico, apunta el 
maestro, porque según aquel el formato oficial eran las cartas descriptivas, con lo cual se dejó a los 
pro11Camas con una estructura muv oobre 

Experimentales 1 ./ ... El maestro comenta que no ha habido preparación para los maestros, sólo se han dado una serie de 
eventos para lograr tal fin. Eventos armados por personas que no precisamente estuvieron en las 
comisiones de revisión de programas, generalmente son profesores que tienen una cercanía con las 
autoridades 

2 ,¡ ... El maestro apunta que hizo algunas propuestas y de esas algunas se tomaron en cuenta 



PREGUNTA9 

9. ¿Usted considera que se le tomó en cuenta para proponer algunos de los aspectos fonnativos (disciplinarios y pedagógicos) 
que, como profesor, requería para atender el nuevo proyecto curricular? 

Arca Académica Caso Respuestas 
Si No ¡,Porqué? 

Histórico-Social 1 1 ./ ... Sólo en cuanto a Jo disciplinario, particularmente el maestro propuso la bibliografia que se necesitaba 

! revisar para cubrir los nuevos contenidos de Jos programas de Ja materia que imparte 

1 

... Lo pedagógico se revisa sobre Ja marcha en los seminarios o en los trabajos grupales que realizan los 
maestros de carrera 

1 

i 
2 ./ ... La maestra considera que ahora Jos TREO son espacios para proponer qué aspectos disciplinarios y 1 

pedagógicos requieren Jos profesores para atender Jos nuevos programas, sin embargo piensa que tas 
propuestas sólo se quedan archivadas porque los maesuos nunca las ven reílejadas en lo que la 
instibJción propone 

1 

Talleres de 
1 

1 ./ ... El profesor considera que la institución nunca ha tomado en cuenta las propuestas que hacen los 

lenguaje y docentes ! 
1 ¡ comunicación 

~-- 1 

1 

7 -- -· - -- ----------- . --- -- - ---· 
"' Ya instalado el nuevo plan de esbJdios, se le pidió al profesor que hiciera una propuesu de trabajo para l 

preparar a los docentes que impartirían Ja nueva materia llamada" Análisis de textos literarios''. De este , 

1 

modo, el maestro preparó a los docentes, en cuanto a Jo disciplmar10 y pedagógico, para que atendieran \ 
el nuevo programa de la asignatura señalada ! 

' 

1 1 --



PREGUNTAlO 

!O. ¿Usted considera que los cursos incluidos en el programa de formación de profesores, que se elaboró para que los docentes 
aplicaran los programas del nuevo proyecto curricular, fueron útiles? ¿En qué sentido? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No ;Porqué? 

Matemáticas 1 ./ "' Ln preparación que recibió la maestra fue principalmenle en cuanto a lo disciplinario. Les cursos que tomó DO le 
fueron del lodo útiles porque considera que las perwnas que los impartieron DO sabian cuál era la problemática del 
Colegio ni el enfoque con que se debfan abordar los contenidos porque eran externas al planlel, crnn del 
politécnico. Por lo tanto considera que los cursos que tomó le sinieron W1 75% para acrcccntM sus conocimientos 
y un 25% para aplicar los programas 

2 ./ "' El maestro se!lala que en los cursos de preparación se dio a conocer a los profesores el enfoque de los programas e 
incluso ejemplos de cómo desarrollarlos. 

"' Por otro lado considera importante señalar que la planta de profesores es heterogénea, pues hoy W1 40% (que l"8 

disminuyendo) que son profesores de carrera, otro gran porcentaje de docentes de asignatura dcfinitil"os que tienen 
W1a antigüedad que va de los 20 a los 5 ó 6 ai!os y otra fracción de profesores con una antigüedad menor y un 
tanlo inestables porque sólo tienen a su cargo W1 par de motcrias. Esta situación hizo que las necesidades de 
formación e información, que rcquerian los docentes para manejar los pro¡;romas, también fueran dimsas. Por 
ello, en los cursos que impartió, el maestro lul"o que medir lo onlcrior e incluso el lenguaje que usoba, ya que no 
lodos lo profesores mancjoban el lenguoje de la didáctica de las malemáticas (en el que subyace el discurso 
constructi1·ista), además señala que hubo docentes que ni siquiera estaban preparados disciplinariamcnle par• 
comprender los nuC\·os contenidos, por lo que les tul"o que dar a conocer Jos contenidos de Jos programas a tmes 
de ejemplos concretos (sin darles leoría) para que pudieran aplicarlos 

Experimentales 1 ./ "' El maestro señalo que fueron útiles para que los docentes de recién in¡;rcso se formaran bajo Ja lógico del CCH 

"' Por olro lado, apunta que para los maeslros que tienen más de 20 Años dando clase no fueron útiles los cursos 
porque como se sintieron al margen del procew de IC\"isión no están de acuerdo con los nucl"os programas y por 
ende con la preparación que da la institución para atenderlos 

2 ./ "' El maestro apunta que los cursos han tenido cierto utilidad porque el programa indicolivo que se presentó a los 
profe.ores dejó muchas dudas e inquietudes para lltl"arlo a la práctica, por ello los cursos o talleres que ha 
propuesto la instilución han permitido que los profesores ubiquen Jo que con1·icne lrnbajar en las clases)" como hay 
que hacerlo 



PREGUNTA 10 

JO. ¿Usted considera que los cursos incluidos en el programa de fonnación de profesores, que se elaboró para que los docentes 
aplicaran los programas del nuevo proyecto curricular, fueron útiles? ¿En qué sentido? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i.Poraué? 

Histórico-Social 1 ./ ... El doctor comenta que los cursos fueron ütiles para imponer un detenninado programa que no había 
salido de los profesores, por eso gran pane de ellos rechaza los nuevos programas. Por ejemplo, una 
gran mayoría de profesores de filosofia no acepta el programa de esta materia porque en él se juntaron 1 
contenidos de filosofia, lógica y ética para manejarlos en un solo año, lo cual, según el doctor, en lugar 
de beneficiar la fonnación de los alumnos la perjudica \ 

2 ./ • El maestro apunta que cuando se elaboró el nuevo proyecto curricular no había cursos, pero un poco ¡ 
antes de iniciar el trabajo con los nuevos programas la institución le dio, a los profesores de oconomía. ! 
un diplomado sobre la enseilanza de la economía a nivel medio superior, en la facultad de oconomia. 1 

Este diplomado le fue ütil al maestro para atender algunos contenidos nuevos que se incluyeron en los ! 
programas ! 

1 

1 

Talleres de 1 ,/ • La profesora considera que se prepara a los maestros para aplicar un programa que no responde a las [ 

lenguaje y necesidades de fonnación de los alumnos. El contenido de los programas del taller de k"Ctura, redacción l 
1 e iniciación a la investigación no corresponden a él, sino mas bien a un taller de análisis de textos j comunicación 1 

1 

i basado en un método dificil que no es para el bach1llernto sino para licenciatura 
¡ .. Por otro lado, la maestra señala que ha buscado por sus medios lo que a los profesores les serviría para i 

desempeñar su labor y encontró un curso (Estrategias didácticas parn promol'er aprendizajes i 
1 significativos) que incluía los conocimientos que necesitan los profesores, sobre todo los de recién i 
1 

~-1.'!J!reso Dicho curso, s~ún la profesora, servnia mas q~~~~Modelo Educauv~~l_(::C:!! ____ -~ 
2 ,/ • El maestro considera que Jos cursos que se 1mpanen en la inst1rución tienen más una ut1hdad pohtica, I 

más de tranqmhzar conc1enc1as, por ello las autoridades hacen que diseñan cursos y Jos profesores 
hacen que st Jos toman 

• El maestro comenta que hay mucha vaciedad en los cursos porque muchas veces los maestros que los 1 

imparten no tienen el material, Ja preparación o el interés de hacerse cargo de ellos 1
1 

¡ 



PREGUNTAll 

11. ¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ;.Poraué? 

Matemáticas 1 .¡ "' La maestra señala que la institución dio infonnación, pero que dependía del interés que tuvieran los 
docentes para conocer el nuevo proyecto curricular 

2 .¡ "' El maestro apunta que el si conoce el proyecto curricular porque fonna parte del grupo de maestros 
encargados de fonnar a los profesores 

"' El maestro aclara que hay 2 grupos de formación de profesores, uno está orientado a la didáctica del 
área y otro trabaja para formar a los profesores nuevos; como él se ubica en este último grupo se ha 
visto en la necesidad de prepararse en las cuestiones de didáctica, evaluación. teorías de aprendizaje y 
en cuanto al modelo global del Colegio y al modelo general de Ja enseñanza media superior 

"' Por otro lado, el maestro señala que el PROFORED y los cursos para conocer los programas y el nuevo 
plan de estudios están orientados principalmente para los profesores nuevos, los más jóvenes, para que 
en un futuro puedan acceder a las plazas de carrera 

Experimentales 1 .¡ "' El maestro se ha ocupado, por interés personal, de conocer el proyecto curricular, pero señala que la 
mayorla de los profesores desconoce el proyecto, sólo conocen lo que tiene que ver con el programa de 
la asignatura que imparten o en el mejor de los casos conocen lo relacionado al área a la que penenece 
su asignatura 

2 .¡ "' El maestro comenta que tiene un conocimiento mayor del proyecto curricular, que el resto de los 
profesores, porque estuvo en la comisión de revisión de programas 



PREGUNTA 11 

11. ¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto cunicular del CCH a través del conocimiento integral del mismo? 

--
Area Académica Caso Respuestas 

·-
Si No i.Pornué? 

··-
Histórico-Social 1 ./ .. El doctor se siente excluido porque las autoridades lo han dejado al margen por no seguir su linea de 

trabajo .. El doctor comenta que no es que esté resentido porque lo excluyeron, sino que él ve que la nueva 
propuesta no puede funcionar, dadas las características de los alumnos, pues finalmente el es el mas 
enterado de la realidad que se vive en la formación de los alumnos 

2 ./ .. El maestro comenta que la institución publicó materiales para dar a conocer el nuevo plan de estudios. \ 
pero dependía del interés que los maestros tuvieran para conocer la nueva propuesta curricular. Sin 
embargo, reconoce que falto que se conformaran talleres de discusión para conocer y comprender el J 

nuevo plan de estudios , 

Talleres de 1 ./ .. La profesora señala que la institución elaboró materiales para dar a conocer el nuevo plan de estudios, 

lenguaje y pero ésta no puede integrar a los docentes porque no están de acuerdo con los nuevos programas. ya 

comunicación 
que al elaborarlos la maestra considera que no se tomó en cuenta la experiencia docente que se tenia 

2 ./ .. El maestro apunta que como miembro del Consejo Técnico tuvo un conocimiento más completo del 
proyecto curricular, pero reconoce que la institución no propuso sesiones de trabajo exclusivas para que 
los profesores tuvieran ese conocimiento 



PREGUNTA 12 

12. ¿El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo para compartir sus experiencias de enseñanza y así tener 
más elementos que le permitan desempeñar mejor su labor? 

Arca Académica Caso Respuestas 
Si No i.En qué consiste dicha facilidad? 

Matemáticas 1 ./ "' La maestra, como profesora de carrera, tiene el tiempo para consultar y compartir con sus colegas sus 
experiencias de enseñanza 

"' La maestra considera que los TRED son útiles para compartir experiencias de enseñanza, a pesar del 
poco tiempo, pero piensa que se aprovecharían más si no se les viera como un requisito institucional y 
si se volvieran espacios permanentes para realimentar y mejorar el trabajo docente 

2 ./ "' El maestro señala que desde una perspectiva general no, ya que los únicos que están. de alguna manera. 
obligados a trabajar en equipo, para desarrollar un proyecto que apoye las necesidades de los nuevos 
programas, son los profesores de carrera, que son los menos 

"' El maestro apunta que, desde que estaban en revisión los programas, los profesores de la comisión 
plantearon que era importante que se abrieran espacios para que los maestros trabajaran en equipo para 
resolver los problemas de la docencia, para lo cual se requería dar las condiciones, sobre todo 
económicas, para que los profesores asistieran; además la institución tenia que proporcionar los 
recursos materiales (computadoras, materia!~s impresos, etc.) y los espacios fisicos para tal fin, lo cual 
no se ha dado v es muv dificil aue se dé 

Experimentales 1 ./ "' El maestro comenta que, como profesor de carrera, tiene que desarroller algún proyecto dentro de un 
seminario de trabajo, lo cual facilita que tenga un intercambio de experiencias con sus colegas 

·-
2 "' 

El maestro señala que comparte experiencias con sus colegas, pero lo hace de manera informal porque 
no pertenece a ningún grupo de trabajo 



1 

;Í 

1 
·' 
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1 
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1 

PREGUNTA12 

12. ¿El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo para compartir sus experiencias de enseñanza y así tener 
más elementos que le permitan desempeñar mejor su labor? 

Area Académica Caso Respuestas -------
Si No ¿En gué consiste dicha facilidad? 

Histórico-Social 1 ,¡ "' El doctor señala que, a partir de Ja modificación curricular, los profesores de carrera está;;c;bligados a 
trabajar en equipos sobre cienos temas (rubros) que marca la institución, los cuales se encaminan a 
apoyar el desarrollo del nuevo plan de estudios 

2 ,¡ "' El maestro seilala que a través de los TREO, ya que en ellos se reúnen profesores de una misma materia 
de los cinco planteles. En estos talleres los profesores discuten sobre sus experiencias de enseilanm y 
companen, entre si, los materiales que han producido, tales como programas operativos, antologías, 
etc., además discuten sobre los nuevos métodos de trabajo que han implementado 

Talleres de 

1 

1 ,¡ "' La profesora señala que a través de los TREO, ya que en ellos los maestros comparten sus experiencias 

lenguaje y y los materiales que producen 

comunicación "' En el caso particular de la maestra, ella comenta que siempre ha penenecido al seminario permanente 

' 
de comunicación 

2 ,¡ "' El maestro, como profesor de carrera, comenta que tiene la obligación de realiw un trabajo anual en\ 
grupo, dentro de un seminario institucional. El maestro se~ala que el Consejo Técnico establece los 
rubros sobre los cuales deben trabajar los profesores, con ellos se trata de cubrir las necesidades 
académicas de la institución; por ejemplo, preparat material didáctico, guias, programas operativos, etc. 



PREGUNTA 13 

13. ¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cub.rir los contenidos de los nuevos 
programas? · 

Arca Académica Caso Resouestas 
Si No i.Porqué? 

Matemáticas 1 ,/ ... La preparación disciplinaria que le dio Ja institución fue un poco limitada, ante esto la maestra señala 
que depende del interés que cada maestro tenga para prepararse y actualizar sus conocimientos para 
atender Jos nuevos programas 

2 .¡ ... El maestro apunta que la preparación le ha sido suficiente, en tanto que también ha buscado sus propios 
espacios de formación, por ejemplo a través de su participación en el PAAS. Sin embargo, señala que 
éste no fue un programa creado para formar a los profesores para atender los nuevos programas; pues el 
PAAS sólo fue concebido para actualizar disciplinariamente a los docentes 

Experimentales 1 ,/ ... El maestro comenta que no hubo actualización disciplinaria, pero reconoce que si hubo un diplomado 
muy interesante que se impartió en la facultad de ciencias, el cual no le fue 100% útil para manejar los 
nuevos contenidos 

2 ,/ "' El maestro seilala que ya estaba preparado disciplinariamente desde que se integró a la comisión de 
misión de programas y ya estando en ella siguió documentándose para estar actualizado y así poder 
hacer propuestas 



PREGUNTA 13 

13. ¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cubrir los contenidos de los nuevos 
· programas? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ;Porqué? 

Histórico-Social 1 ./ ... El doctor ve que la institución se ha esforzado para dar una formación que les pennita a los profesores 
desarrollar los nuevos programas del plan de estudios, pero la mayoría de los docentes rechaz.a la 
fonnación que ofrece el Colegio porque no está de acuerdo con los programas. Asimismo, señala que 
las autoridades proponen o imponen desde arriba sin tomar en cuenta cuáles son las necesidades reales 
de fonnación docente 

.a. Por otro lado, el doctor comenta que en la medida que los profesores se hacen funcionarios se alejan de 

1 

la realidad de la vida académica, lo cual hace que dejen en segundo plano la fonnación académica para 
dar más importancia a otros intereses no académicos sino políticos 

1 2 ./ 1 ... El maestro apunta que en los nuevos programas de economía se incluyeron temas actuales que 1 

! necesitan conocer a fondo los profesores y que hasta el momento no han tenido la posibilidad de¡ 
adquirir ese conocimiento 1 

... Por otro lado, el maestro señala que los profesores de economía piden que se instale el PAAS para, 
ellos, ya que a través de él podrían actualizarse disciplinariamente ! 

! 1, 

Talleres de 1 ./ ... La profesora comenta que lo unico que la institución le ha dado es la posibilidad de elegir los cursos; 

lenguaje y 1 
que ella considera que le hacen falta para desempeñar su labor Estos cursos le» toma en otras 

comunicación 1 instancias de la UNAM (facultades o a través de la DGAPA) 

! 
1 2 .¡ ... El maestro seftala que el Colegio ha creado diplomados que imparten especialistas de la facultad de 

1 

filosofia y letras, los cuales tienen las mismas deficiencias o carencias que los profesorc'S del CCll que 
egresaron de esa facultad 



-

PREGUNTA14 

14. ¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, metodológicos y técnicos le 
pueden ser útiles para impartir su clase? 

Arca Académica Caso Respuestas 
Si No i.Porqué? 

Matemáticas 1 ./ ... La maestra comenta que ha tenido la iniciativa de prepararse en este sentido y la institución ha 
contribuido en algo para que ella se siga preparando 

2 ./ ... El maestro comenta que siempre ha estado interesado en buscar materiales ütiles para los docentes, 
además al trabajar en la formación de profesores su búsqueda aumcma 

Experimentales 1 ./ ... El maestro considera que su preparación ha sido producto de su propia iniciativa, no obstante, reconoce 
que la institución si lo ha ayudado, por ejemplo cuando pidió apoyo para estudiar su maestría 

2 ./ ... El maestro se!iala que, a lo largo de 30 años como docente, ha tenido la posibilidad de buscar y probar 
qué es lo que mejor le funciona para desempeilar su labor 



PREGUNTA 14 

14. ¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, metodológicos y técnicos le 
pueden ser útiles para impartir su clase? 

Area Académica Caso ·~~ --~ Si No ¿Porqué? 
Histórico-Social 1 ..¡ • El doctor comenla que su preparación y el compromiso que tiene con Ja fonnación de su~ alumnos lo 

llevan siempre a buscar Ja fonna de hacer más provechosa su clase y por ende más rica la fonnación de 
los estudiantes 

1 
1 

2 ..¡ • El maestro considera que su experiencia como docente le pennite enfrenlar las necesidades, intereses e 
inquietudes de los alumnos. Sin embargo reconoce que le hace falta consolidar su fonnación 
disciplinaria y su preparación pedagógica 

Talleres de 1 ..¡ • La profesora seffala que fue adquiriendo esas herramienras por su cuenra 

lenguaje y 

1 
comunicación 

' 
1 

1 i 

2 ..¡ • El maestro apunla que, a partir de su experiencia como docente, ha podido adquirir Ja minima 
capaciración para investigar, para discriminar y para discernir los aspectos que le pueden facilitar su 
labor para hacerla más provechosa 



PREGUNTA15 

15. ¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cómo podría definirse? a) profesional de la docencia, b) 
profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c )ejecutor de programas formales · 

Area Académica Caso Respuestas 
a) b) c) Explicación 

Matemáticas 1 ./ ... La maestra considera que aunque se conciba como una profesional de la docencia siempre le 
hace falla algo, por ello se esfuerza en seguir preparándose mejor para formar a los alumnos 

... Hasta el momento la maestra tiene la licenciatura en matemáticas, la maestría en educación en 
matemáticas, un diplomado en enseñanza de las matemáticas y un diplomado que el CCH dio 
para atender los contenidos de los nuevos programas 

2 ./ ... El maestro señala que como profesor de carrera tiene el nivel más alto de estímulos, por lo cual 
gana el 120"/o más de su salario apro~imadamente. Esta situación le permite prepararse cada día 
más en cuanto a lo disciplinario, a lo pedagógico y en cuanto a la teoria del conocimiento. todo 
ello para formar mejor a los alumnos 

Experimentales 1 ./ ... El maestro señala que siempre ha tenido interés de prepararse como docente para desem peñarsc 
como todo un profesional, en beneficio de la formación de los alumnos 

2 ./ ... El maestro comenta que se concibe como un profesional de Ja docencia porque esta 
comprometido con Ja formación de Jos alumnos 

-



PREGUNTA IS 

15. ¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cómo podrla definirse? a) profesional de la docencia, b) 
profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c)ejecutor de programas formales ' 

Area Académica Caso Respuestas 
a) b) c) Explicación 

Histórico-Social 1 ./ ... El doctor apunta que la institución lo ha tenido al margen para hacer propuestas para el nuevo 
proyecto curricular, sin embargo señala que busca por sus propios medios la mejor manera de 
formar a los alumnos a partir de lo que se establece en los nuevos programas 

2 ./ ... El maestro sedala que con los nuevos programas está más preocupado por cumplir con la 
revisión de todos los contenidos que por profundizar en los temas o por buscar la forma de 
abordarlos mejor. Esta situación lo hace sentir como un ejecutor de programas, sin embargo 
reconoce que la institución si lo ha tomado en cuenta en lo referente a la planeación curricular 

Talleres de 1 ./ ... La profesora se ve como una profesional por la preparación que se ha procurado y por el 

lenguaje y compromiso e interés que tiene con la formación de los alumnos 

comunicación 

2 ./ ... El maestro sedala que por lo menos se esfuerza por ser autocritico y por prepararse para 
desempeilar adecuadamente su labor 



PREGUNTA 16 

16. ¿Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le pennitirían ejercer la docencia con mayor calidad? 

Area Académica Caso Respuestas - . 

Conocimientos/ Aspectos 
Matemáticas 1 • Seguir investigando en todos los aspectos disciplinarios ·y pedagógicos, además investigar algo de psicologia del 

adolescente para tener una mejor relación con los alumnos 

2 "' 
Más conocimientos disciplinarios para profundizar más en las matemáticas y así tener una perspectiva más elevada 
que Ja que se pide en los nuevos programas; es decir, el maestro considera que podría tener una perspectiva más 
amplia de su conocimiento para abordar los contenidos de una manera más completa y lograr que los alumnos tengan 
una mayor y mejor comprensión de las matemáticas 

Experimentales 1 "' Necesita conocer o hacer investigación educativa para conocer las formas en las que se puede dar mejor el 
aprendizaje significativo 

"' 
Necesita saber qué es lo que los estudios superiores exigen al alumno para formarlo de tal manera que atienda a esas 
e~igencias 

"' Necesita mayores recursos materiales, como el uso del siladln, el cual está destinado para que trabajen los maestros 
que tengan proyectos que sigan la política de ese lugar 

2 "' 
Más conocimientos disciplinarios, para el maestro lo fundamental es lo disciplinario, aunque reconoce que si ayudaría 
que los maestros conocieran más sobre el manejo de técnicas didácticas, pero insiste en que esto seria secundario 



PREGUNTA 16 

16. ¿Qué tipo de conocimientos o aspectos considera que le pennitirían ejercer la docencia con mayor calidad? 

Area Académica Caso Res uestas 
Conocimientos I As tos 

Histórico-Social • El doctor considera que le baria falta conocer más sobre su disciplina : .. ; ; ... : · · · 

Talleres de 
lenguaje y 

comunicación 

"' Por otro lado, busca prepararse mejor para comprender al ser humano; además considera que si ~n maestro está 
comprometido con su profesión debe estar alerta buscando y encontrando lo que le permita ·desarrollar su. labor " 

2 "' Considera que le hace falta tener más conocimientos disciplinarios, por ejemplo conocer a fondo . las actuales 
corrientes del pensamiento económico · '· , 

2 

-· __ ·., 

"' Considera que todo los profesores de educación media superior hacia arriba necesitan conocimientos pedagógicos y 
didácticos, porque son éstos los que puedénhacer que la labor docente sea completa y provechosa 

'. ~·,>,.:.:• ; 1 c.--!<:;~);·<c;I.-: ·.,:·,,;,e · ' 

•. -."r -~·::, •• <.;:·~; ... >·:·'. ':~";'_'" .. 

"' Considera que más que conocimientos hacen falta recursos técnicos tales cllmo computadoras, tv, equipo de video, 
etc. .., ,. " , ' · · 



CUADROS DE PROFESORES QUE 
NO ESTUVIERON EN COMISIÓN DE 

REVISIÓN DE PROGRAMAS 

/~] 



PREGUNTA 1 

1. a) ¿Cuál es su antigüedad como docente en el CCH de la UNAM? 
b) ¿Cuál es su antigüedad como docente de carerra? 

Area Académica Caso a b 

Matemáticas 1 26 años 12 años 

2 27 años 15 años 

Experimentales 1 30 años 7 años 
2 30 años 14 años 

Histórico-Social 1 26 años 14 años 
2 2Baños 12 años 

Talleres de Lenguaje y 1 28 años Baños 
Comunicación 2 30 años 10 años 



PREGUNTA2 

2~ ¿Para usted, ser parte del proyecto curricular del CCH Je ha permitido desarrollarse profesionalmente como docente? 

AreaAcadémica 

2 

Experimentales 

2 

Res uestas 
Si No · Por ué? 
./ • Ha tomado cursos que le han permitido desarrollarse disciplinaria y pedágógicamente 

• Hizo una maestría en matemáticas educativas 

.¡ 

.¡ 

.¡ 

• La inslilución CCH le permilió esludiar la maestría en enseñanza de las matemáticas 
• Cuando entró al CCH le dieron cursos sobre la enseñanza en el CISE 
• Tuvo la oportunidad de ir al PAAS 

• La institución lo ha apoyado con los cursos que ha ofrecido sobre didáctica, estrategias de aprendizaje, 
métodos de emanza, psicologla del adolescente, en slntesis con todo lo que tiene que ver con el 
proceso enseñanza-aprendizaje 

• Como maestra de carrera, tiene la oportunidad de complem~ntar su. labor frente a grupo con el 
desarrollo de proyectos académicos /' ''i,c ''>. ' ·· • . ·. · · 

• La institución si le ha proporcionado un poco de preparación pedagógica,' pero reconoce que falia 
apoyo para que los profesores se preparen mejor · · 



, l 
1' 
1 

PREGUNTA2 

2. ¿Para usted, ser parte d.el Pi:'l)'e.cto curricular del CCH le ha pennitido desarrollarse profesionalmente como docente? 

. ·.' ·.· . ... 

Arca Académica 1 Caso ' ... ,,· Resouestas " 
. ·., 

Si No ' 
·'·,· .. i, Porqué? . . 

Histórico-Social 1 ./ + ·· Cuando ingresó como docente al CCH, la institución lo preparó para que comprendiera el proyecto 
curricular y se iniciara en la docerici,a ·, . ·', 

: . 

2 ./ "' La institución le ha dado todos los apoyos para ser una maestra de canera, además le dio la posibilidad 
de actualizarse mediante el PAAS 

Talleres de 1 ./ "' En sus orígenes el sistema del CCH era novedoso y como tal les permitia a los profesores desarrollar 

lenguaje y sus clases con base en una nueva propuesta educativa, para lo cual tuvo que prepararse. Esta situación 

comunicación le dio la posibilidad de compartir experiencias con sus colegas, lo cual fue muy enriquecedor 

~,-- ------
Estar dando clase durante 30 anos en el CCH, lo ha obligad;~-fo~a~e y~~(~;;;,e en eíii;~~ de J;;i ---¡-

"' docencia, lo cual ha hecho por su cuenta, porque se ha comprometido con su labor de>de que se inició 
1 

como docente ¡ 
"' Los cursos o talleres que Je ha dado la instirución Je han pennitido recuperar la experiencia docente de¡ 

1 

otros profesores, así como confrontar su experiencia con la de sus colegas ¡ 
1 



PREGUNTA3 

3. ¿La institución le proporciona la fonnación teórico-metodológica que le pennita analiz.ar su labor docente y aprender de ella? 

Area Académica Caso Res uestas 
Si No ·Po ué? 

Matemáticas .¡'. "' .Sólo lo induce • 
• La institiición no le dá específicamente esta formación, sólo dá lineamientos generales para que los 

2 

Experimentales 

2 .¡'. 

· 'maestros busquen la manera de atenderlos · · 

Como maestra de tiempo completo ha podido aprovechar todo lo que la institución le ofrece en 
ténninos de formación · · 

"' La institución le ha dado la posibilidad de fonnarse a través de programas, cursos y recursos del plantel 

• Como maestra de carrera ha tenido más tiempo para dedicarse a adquirir esta formación; sin embargo 
reconoce que hace falta que se implementen actividades o programas qúe les. pCrmitan a los profesores 
aprender sobre didáctica y pedagogía · · ' · ' 



PREGUNTA3 

3. ¿La institución le proporciOiia la formación teórico-metodológica que le permita analizar su labor docente y aprender de ella? 

Area Académica Caso Respuestas 1 
Si No i. Porc¡ué? 

Histórico-Social 1 .¡ • Considera que la institución les debe apoyar a los profesores para que analicen su trabajo frente a 
grupo, ya sea para mejorarlo o para saber de qué manera enfrentar ciertas problemáticas, por ejemplo, 
la apatía de los alumnos 

1 

2 .¡ • El CCH de alguna manera se ha preocupado por dar a sus profesores actualización disciplinaria y j 
pedagógica, pero a panir de los nuevos programas es casi obligatorio que los maestros tomen cursos de ! 
este tipo porque así pueden acceder a los premios de eficiencia y calidad Esto se ha oplicado de unos j 
cinco ailos a la fecha 

Talleres de 1 ./ • Es un defec1o que los profesores arrastran desde hace mucho, cada profesor va sistematizando su labor, 

lenguaje y para mejorarla, pero Ja institución poco les ha dado al respecto 

comunicación 

1 

2 .¡ • La institución lo único que hace es medir a los profesores, según la cantidad de alumnos aprobados o 
reprobados, según la participación de Jos docentes en proyectos institucionales, pero pocas \'ec..s se 
preocupa por ver quien realmente sabe ser buen docente. Cuando aplican cuestionarios a los alumnos 
para ver como les ensenan sus maestros, los resultados se presentan a los profesores sólo para 
informarles si están aprobado' o no, pero no les dicen en qué están mal para corregirse 

1 



PREGUNTA4 

4. ¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de práctica educativa que tengan trascendencia institucional, como 
lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No Exolicación 

Matemáticas 1 .¡ ... En Jos primeros años del CCH, Je dieron cursos sobre como elaborar planes y programas de estudio, 
después se fue preparando a través de cursos y diplomados, además estudio Ja maestría en matemáticas 
educativas 

2 .¡ "' Se ha dedicado básicamente a la docencia y no ha explorado el campo de la planeación curricular 

"' La institución no le ha dado una formación especifica en este sentido 

Experimentales 1 .¡ ... La institución no le ha proporcionado una formación especifica en este sentido, sin embargo dice que él 
si está preparado para elaborar e instrumentar programas, de hecho ha participado algunas veces en 
dichas actividades 

2 .¡ "' No ha recibido una preparación especifica en este sentido 



--.l.l 
o 

PREGUNTA4 

4. ¿La institución lo ha preparado para participar en acciones de práctica educativa que tengan trascendencia institucional, como 
lo pueden ser la revisión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio? 

·- ------ -- -¡---~--------- -··-------

-==1 Arca Académica Caso Respuestas -sr- No ---
E~licación _ _ ____ ____ _ ---------r-f--7- .. El profesor, al entrar al CCH. ya había tenido la experiencia de trabajar en la elaboración de programas 1 Histórico-Social ¡ 1 

en otra institución educativa \ 

• Además, panicipar en cuerpos colegiados (Consejo Académico del Área de Histona) le ha permiudo 
tener más contacto con los aspectos curriculares 1 

2 .¡ • La institución seleccionó a los profesores que deseaba que intervinieran en la revisión curricular y sólo 
a ellos los preparó para intervenir en la actualización del plan de estudios .. La profesora apunta que los profesores seleccionados fueron aquellos que no le dan problemas a la 
institución porque acatan lo que se les marca 

l 
1 

1 

Talleres de 1 .¡ .. Este es otro defecto que arrastran los profesores, porque la insritución nunca se ha preocupado por! 

lenguaje y preparar a los profesores de manera sistemática para <1uc panidpcn en la plancac1011 cumcubr 
1 

comunicación 

' 
' 1 
1 

2 .¡ .. En lo panicular, el profesor no ha recibido una formación especifica para intervenir "' estos aspc'CIOS 1 
curriculares 

1 

1 

1 

__ __J 



ll 

PREGUNTAS 

5. ¿Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¿De qué manera? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Matemáticas 1 

2 .¡ ... La profesora considera que a pesar de no tener una fonnación especifica, en lo que se refiere a la 
misión, elaboración e instrumentación de planes y programas de estudio, ella está en condiciones de 
buscar, por sus propios medios, si la institución se lo pide, el conocimiento que le pennita intervenir en 
la planeación cunicular 

Experimentales l .¡ ... El profesor considera que, con base en su experiencia, está en condiciones de intervenir en Ja 
·. elaboración e instrumentación de programas 

. .. : .· 

2 .¡ ... La profesora, de manera autodidácta, siempre ha buscado la fonna en la que puede poner en práctica el 
programa de su materia · ·- " · ' 

'I 



PREGUNTAS 

5. ¿Si no lo ha preparado, usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios? ¿De qué manera? 

Area Académica ¡ Caso Respuestas 
i Si No Explicación 

Histórico-Social 1 1 

2 ./ ... La maestra señala que está más cerurada en su preparación disciplinaria 

Talleres de 1 ./ ... A través de cursos que tienen una orientación pedagógica, recientemente asistió al diplomado del 
lenguaje y "Enseilanza universitaria" en la ENEP Aragón. Estos estudios los ha hecho por propia iniciativa , 

comunicación 

2 .¡ ... Ha tomado muchos cursos dirigidos a la modificación de planes de estudio. Estos estudios los ha hecho 
por propia iniciativa 

1 



PREGUNTA6 

6. ¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su 
participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el curricul um) o 

sólo como un ejecutor de programas ya elaborados? · 

Area Académica Caso Respuestas ·,> .. ': 

Prof"iO!lal EjccU!OJ Explicación 
clcla cJc 

docencia ---·· 
Matemáticas 1 y" "' Lo toma en cuenta para intervenir con propuestas, aunque no del modo que quisiera 

2 y" "' La maestra se dedica básicamente a la docencia y comenta que hay profesoresdedicados a 
intervenir en lo referente al currículum y que otros, como ella, se dedican de lleno a fo~~ a 
los alumnos en las aulas, de acuerdo a Jos lineamientos que marca la institución 

., 

Experimentales 1 y" "' La institución lo ha invitado a formar parte del PROFORED, éste es un programa en el que los 
profesores que tienen mAs experiencia son llamados para asesorar a otros profesores en cuanto 
a sus actividades de docencia 

2 y" "' A panir de los nuevos programas, parece ser que la institución ya no la loma en cuenta 



PREGUNTA6 

6. ¿Usted considera que la institución lo reconoce como un profesional de la docencia (es decir, reconoce la importancia de su 
participación dentro del proyecto curricular, elaborando sus programas de asignatura o propuestas para mejorar el currículum) o 

sólo como un ejecutor de programas ya elaborados? 

Area Académica Caso Resouestas 
Profesmnal Eje1.i1tor Explicación 

dela de 
docencia ~"""'' 

Histórico-Social 1 .¡ "' La institución reconoce su experiencia como docente en el CCH, por ello lo invita a participar 
en órganos colegiados como el Consejo Académico del Bachillerato 

2 .¡ "' La maestra seaala que aunque aveces los profesores tienen la oportunidad de hacer propuestas. 
éstas se diluyen en una serie de trámites y no llegan a las instancias pertinenlcs, como lo 
pueden ser el Consejo Técnico o el Consejo Académico del Bachillerato 

Talleres de 
:\ 1 

.¡ "' El profesor piensa que las personas que dirigen el Colegio piensan que los maestros sólo son 

lenguaje y. un medio, un instrumento, para dar clase o pm ejecutar lo que otros elabolllO 

comunicación 

2 .¡ "' El profesor considClll que en el Colegio anima un criterio de cortesanía, pues pareciera que el 
Colegio sólo son los funcionarios y los que no lo son no tienen derecho a opinar 



PREGUNTA7 

7. ¿Considera que, en el proceso de reestructuración y puesta en práctica del nuevo proyecto curricular del CCH, se le pennitió 
emitir su juicio de valor respecto de la problemática que se tenla e intervenir con propuestas para transfonnar dicha 

problemática? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Matemáticas 1 ./ ... Se dá, a través de una convocatoria institucional, la oponunidad de panicipar con propuestas 

2 ./ ... La maestra se sintió al margen del proceso, aunque si considera que hubiera sido muy útil panicipar 
para proponer los aspectos que se debían atender para mejorar el currículum y por ende la formación de 
los alumnos 

Experimentales 1 ./ ... El maestro seftala que en algún momento se le permitió participar y lo hizo 

2 ./ ... La maestra comenta que si se le permitió opinar, pero sólo fue de manera formal. en apariencia 



PREGUNTA 7 

7. ¿Considera que, en el proceso de reestructuración y puesta en práctica del nuevo proyecto curricular del CCH, se le pennitió 
emitir su juicio de valor respecto de ,la problemática que se tenía e intervenir con propuestas para transfonnar dicha 

· problemática? 

' ' ,· 

Area Académica Caso .·· 
' Resnuestas ': ,, ' 

Si No Explicación ' ' 
Histórico-Social 1 ./ ... Lo invitaron a tener una pequefla intervención en el grupo de síntesis, el cual tuvo a su cargo Ja 1 

aprobación de los nuevos programas 1 

I 

1 : 

2 ./ ... La maestra apunta que la participación fue aparente, ya que al principio si se escucharon las propuestas¡ 
que hicieron los profesores, pero en los programas que se aprobaron, de filosofia particularmente, Ja 
propuesta de programas se cambio, por lo que los maestros de filosofia no están de acuerdo con los 
nuevos programas 

Talleres de 1 ./ ... El profesor considera que el proceso de revisión curricular fue un trabajo cupular, puesto que se 

lenguaje y "autonombraron" comisiones para trabajar en dicho proceso. No obstante se armó un cuadro de 
1 

comunicación 
consulta y supuestas participationes de los maestros que no se tomaron en cuenta / 

1 

1 
1 
1 

1 

2 ./ • El profesor seftala que aunque hubo una convocatoria abierta, todo se trabajó por comités de invitación j 
y el maestro no fue invitado a participar en ello, a él sólo le entregaron el programa de su asignatura ya ¡ 
heclio 1 

1 
! 
1 

1 



PREGUNTAS 

8. ¿Usted considera que se tomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del CCH? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ;Poroué? 

Matemáticas 1 ./ • El maestro seilala que no sabe, porque considera que la participación de los profesores más bien fue en 
un sentido político, ya que no tiene la seguridad de que los encargados de reunir la~ propuestas las 
tomaron en cuenta realmente 

2 ./ • La maestra comenta que había profesores dedicados a hacer los programas, ellos recibían cienas 
sugerencias que hacfan otros docentes, pero considera que dichos profesores en realidad estaban 
alejados de lo que la institución necesitaba 

Experimentales 1 ./ • El profesor considera que no es tan claro, porque no sabe cuántas y cuáles propuestas tomaron en 
cuenta los profesores encargados de reunirlas 

2 ./ • La profesora seilala que a pesar de que se hicieron buenas propuestas, éstas no ·se vieron reflejadas en 
los programas que se aprobaron ; 



PREGUNTAS 

8. ¿Usted considera que se tomaron en cuenta sus propuestas en el nuevo proyecto curricular del CCH'! 

Arca Académica 1 Caso 

Histórico-Social 1 

Talleres de 
lenguaje y 

comunicación 

2 

Respuestas ·. 
Si No · ;,Porqué? 
..( • El profesor considera que sí aunque no al cien por ciento 

../ ... 

../ ... 

La maestra seilala que las propuestas se tomaron en cuenta sólo al principio, al final las autoridades¡ 
aprobaron los programas que fueron producto de su trabajo y no de las propuestas de los docentes 

¡ 
El profesor comenta que se "escucharon" las propuestas, pero considera que todo fue un entramado! 
para aparentar que hubo consulta, en la realidad no tomaron en cuenta las opiniones i 

1 
1 

1 

<---+-'f-+-------------------------J 
..( • El profesor no hizo propuestas, sin embargo señala que en el año 98, en un encuentro informal, el 1 2 

director de la UACB José de Jesús Bazán Levy le pidió su opinión sobre los nuevos programas de su\ 
área, el profesor le dijo que no estaba de acuerdo con el aumento de horas, entre otras cosas, pero el 
Director sólo lo escuchó y no tomó en cuenta nada de lo que le comentó 

\ 



PREGUNTA9 

9. ¿Usted considera que se le tomó en cuenta para proponer algunos de los aspectos fonnativos (disciplinarios y pedagógicos) 
· que, como profesor, requería para atender el nuevo proyecto curricular? · 

• .. ·. ·. 

Area Académica Caso Respuestas ·. 

' ... .·· Si No i.Poraué? 
Matemáticas 1 ,/ ... No hubo propuestas, el maestro afirma que lo que se ha logrado para interpretar los nuevos programas 

ha sido por la experiencia y la iniciativa de los profesores 

2 ,/ ... En algún momento los profesores opinaron, pero no fue algo que se tomara en cuenta 
... La maestra considera que dar clase y hacer propuestas es un tanto dificiL por eso. unos profesores se 

dedican a trabajar propuestas y otros dan clase únicamente 

.·.• 

Experimentales 1 ,/ ... Hasta que los profesores pusieron en práctica los programas tuvieron la oponunidad de opinar, con base 
en su experiencia, sobre lo que iba sucediendo o sobre lo que necesitaban para aplicar los programas 

2 ,/ ... Aunque si ha habido propuestas, éstas no se han tomado en cuenta 



PREGUNTA9 

9. ¿Usted considera que se le tomó en cuenta para proponer algunos de los aspectos fonnativos (disciplinarios y pedagógicos) 
que, como profesor, requería para atender el nuevo proyecto curricular? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i.Poraué? 

Matemáticas 1 ./ " No hubo propuestas, el maestro afirma que lo que se ha logrado para interpretar Jos nuevos programas 
ha sido por la experiencia y la iniciativa de los profesores 

2 ,/ " En algún momento los profesores opinaron, pero no fue algo que se tomara en cuenta 

" La maestra considera que dar clase y hacer propuestas es un tanto difici~ por eso unos profesores se 
dedican a trabajar propuestas y otros dan clase únicamente 

·• ' 
Experimentales 1 ,/ " Hasta que los profesores pusieron en práctica los programas tuvieron la oponunidad de opinar, con base 

en su experiencia, sobre lo que iba sucediendo o sobre lo que necesitaban para aplicar los prngiam8:5 

2 ,/ "' 
Aunque si ha habido propuestas, éstas no se han tomado en cuenta 



PREGUNTA9 

9. ¿Usted considera que se le tomó en cuenta para proponer algunos de los aspectos formativos (disciplinarios y pedagógicos) 
que, como profesor, requería para atender el nuevo proyecto curricular? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No ¡_Porqué? 

Histórico-Social 1 ./ 1· Sólo en cuanto a lo disciplinario, particularmente el maestro propuso la bibliografia que se necesitaba¡ 
revisar para cubrir los nuevos contenidos de los programas de la materia que impane I 

... Lo pedagógico se revisa sobre la marcha en los seminarios o en los trabajos grupales que realizan los 1 
maestros de carrera i 

1 

2 ./ ... La maestra considera que ahora los TREO son espacios para proponer qué aspectos disciplinarios y 
pedagógicos requieren los profesores para atender los nuevos programas, sin embargo piensa que las 

1 propuestas sólo se quedan archivadas porque los maestros nunca las •·en reflejadas en lo que la 

1 

institución propone 

1 

Talleres de 

1 

1 ./ ... El profesor considera que la institución nunca ha tomado en cuenta las propuestas que hacen Ios j 

lenguaje y docentes i 
comunicación 

1 

--
2 ./ ... Ya instalado el nuevo plan de estudios, se le pidió al profesor que hiciera una propuesta de trabajo para 

preparar a los docentes que impartirlan la nueva materia llamada "Análisis de textos literarios". De este 
modo, el maestro preparó a los docentes, en cuanto a lo disciplinario y pedagógico, para que atendieran 
el nuevo programa de la asignatura se~alada 

1 

_J 



-

PREGUNTAlO 

1 O. ¿Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para analizar, discutir y proponer 
modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ¡Poraué? 

Matemáticas 1 ./ ... El maestro considera que esto también fue una cuestión política, puesto que aunque las autoñdades 
abñeron los espacios para analizar y discutir los nuevos programas tos profesores no participaron 
porque no se les tomó en cuenta en el proceso de revisión curricular. De este modo, las autoñdades 
modificaron Jos programas con o sin Ja participación de los profesores 

2 ./ • Hubo espacios de discusión, pero la intervención de la maestra fue minima porque requeria de mas 
tiempo para trabajar en ello 

... En Ja revisión curricular los maestros hicieron propuestas que no se vieron reflejadas en los programas 
que se aprobaron 

Experimentales 1 ./ • El maestro sólo tuvo oponunidad de discutir lo referente a su área y a su materia {fisica) 

2 ./ • La profesora señala que los docentes tuvieron la oportunidad de analizar y hacer propuestas que no 
trascendieron, por lo cual este trabajo se quedó a nivel local entre Jos profesores del plantel 



PREGUNTA 10 

1 O. ¿Usted, como docente, tuvo la posibilidad de trabajar conjuntamente con sus colegas para analizar, discutir y proponer 
modificaciones al nuevo proyecto curricular del CCH? 

Area Académica 1 Caso Respuestas 
Si No ¿Porqué? ¡ 

Histórico-Social 1 ./ "' El maestro señala que desde antes de Ja modificación curricular, los profesores que confonnan el ¡ 
seminario de geografia se dedican a analizar, discutir y hacer propuestas en este sentido 

1 
1 

1 

2 ./ "' La maestra comenta que lo han intentado los profesores de filosofia, pero su labor no ha li"uctificado 1 

porque a los maestros no les interesa o porque se identifican, entre ellos, como proautoridades y en f 

contra de las autoridades, lo cual hace que no puedan llegar a ningún acuerdo j 
1 

\ 
1 

Talleres de 

1 

1 ./ "' El profesor seílala que tuvo Ja oportunidad de analii.ar y discutir, con sus colegas, algunos de Jos¡ 

lenguaje y aspectos del nuevo proyecto curricular, pero este trabajo no trascendió para elaborar propuestas que se ; 

comunicación tomaran en cuenta. Este sólo fue un trabajo local que se quedo en una sala de juntas del plantel : 

1 
1 

1 

~- ------··------·--· -------~·· 
2 -7 "' Dentro de su seminario de trabajo él y otros profesores han hecho propuestas muy concretas para 

modificar, corregir y enriqueser los programas de algunas materias de su área, pero hasta ahora 
aquellas se han quedado archivadas 

1 

i 
1 



PREGUNTA11 

11. ¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i.Porqué? 

Matemáticas 1 ../ ... Específicamente no, pero los maestros tienen acceso a los mateñales que la institución elaboró para dar 
a conocer el nuevo plan de estudios, sin embargo, a pesar de que existen esos materiales, muchos 
profesores de matemAticas desconocen el nuevo proyecto curñcular, incluso no han leído a profundidad 
los programas del área 

2 ../ ... Al inicio los profesores desconoclan lo que se pretendia con los nuevos programas, además no sabían 
como ponerlos en práctica, pero con el tiempo, la maestra y su equipo de lrabajo han ido conociendo y 
analizando, sobre la marcha, básicamente los programas de su área 

Experimentales 1 ../ ... Se ha dado difusión sobre el nuevo plan de estudios y se han hecho algunas invitaciones para trabajar 
en el conocimiento del mismo, pero depende del interés y del tiempo con que cuente el profesor para 
leer el material o para asistir a los espacios que la institución abre para conocer el proyecto curricular 

2 ../ ... La institución ha proporcionado mateñal para que los profesores conozcan el nuevo plan del estudios, 
pero depende del interés que cada profesor tenga para que se acerque a conocer todo el proyecto 
curñcular 



PREGUNTA 11 

11. ¿La institución ha tratado de integrarlo al nuevo proyecto curricular del CCH a través del conocimiento integral del mismo? 

-·-----------·-·r---- --------------------- -------· -- - ... 

-~~--~~==--] Area Académica Caso ~uestas 
-s¡- -No-T ---·-- ------------- -

t--·------1----- ¿Porgué? __________________ _¡ 
Histórico-Social i 1 7·c--¡ La institución ha proporcionado material para que los profesores cono:r.can el nuevo plan de estudios. j 

i El maestro tuvo a su alcance dicho material porque lo invitaron a trabajar en el grupo de síntesis que 1 

annó los programas que se aprobaron 

1 

2 ./l.¡. La maestra sabe algunas cosas del nuevo plan de estudios porque ha escuchado comentarios que hacen 
sus colegas al respecto 

Talleres de 

1 

1 ./ "' El profesor comenta que si hubo material que pennitió ver los avances de la revisión curricular y la 1 

lenguaje y confonnación del nuevo plan de estudios, sin embargo, comenta que a muchos maesuos no les interesó 

comunicación i 
infonnarse porque les falta orientación para saber que es imponante que conozcan todo el proyecto 1 

1 

curricular, además de los programas de la asignatura que impanen ! 
1 

1 

2 ./ "' El profesor señala que la institución proporcionó material para que los docentes conocieran el nuevo 1 
plan de estudios, pero ya dependía de los maestros infonnarse o no hacerlo 1 

i 



PREGUNTA 12 

12. ¿El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo con sus colegas para compartir sus experiencias de 
enseñanza y así tener más elementos que le permitan desempeñar mejor su labor? 

Area Académica Caso Res cuestas 
' Si No i.En qué consiste dicha facilidad? 

Matemáticas 1 ./ ... A través de los Talleres de Recuperación de la Experiencia Docente TREO, pero estos no satisfacen los 
requerimientos para analizar a fondo los programas, es detir, por un lado es poco el tiempo del taller ( 1 

; semana) y por otro los profesores no están acostumbrados a trabajar en equipo; además, la mayoría de 
los docemes se resisten a aceptar los temas que las autoridades señalan que se deben trabajar en el 

' 
TRED, la razón que dan los profesores es que no se les toma en cuenta para proponer los temas que 
ellos consideran ne<:esario trabajar en los talleres 

2 ./ ... A través del TRED y en el equipo de trabajo con el que labora como profesora de carrera, en el cual se 
dedican a hacer paquete didáctico 

Experimentales 1 ./ ... El maestro señala que los profesores de carrera deben formar grupos de trabajo o seminarios, para ello 
la institución les facilita todos los medios para trabajar de esa forma 

2 ./ ... A través de los TRED, además la profesora señala que los docentes también comparten sus 
experiencias de manera informal 



PREGUNTA 12 

12. ¿El nuevo proyecto curricular facilita que usted trabaje en equipo con sus colegas para compartir sus experiencias de 
ensei\anza y asl tener más elementos que le pennitan desempeilar mejor su labor? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No i.En aué consiste dicha facilidad? 

Histórico-Social 1 1 ./ "' A través del seminario de geografia en el que el maestro trabaja 

1 

2 ./ "' Como profesora de carrera está obligada a integrarse a un equipo de trabajo para obtener un producto al 
finalizar et ailo escolar, sin embargo, la maestra seilala que los profesores de asignatura no tienen que 
cumplircontal requisito 

1 
1 
1 

Talleres de 1 ./ "' Como profesor de carrera estit obligado a trabajar en equipo con sus colegas para entregar productos 1 

lenguaje y relacionados con las 7 lineas de trabajo que propone la institución, dos de esas lineas son muy cerradas 

comunicación y las S restantes tienen que ver con la forma en que se debe instrumentar el trabajo en el aula 1 

1 

1 

2 ./ "' El profesor scilala que un aao después de que se implantó el nuevo plan de estudios se le invitó a i 
trabajar en el TRED, en él observó que se reúnen los maestros para comentar la fomia en que impartcn ; 
su curso, lo cual es positivo, con lo que no estit de acuerdo el maestro es que se acumulan las : 
propuestas que cada profesor. lleva y por separado o en pequeños grupos elaboran un libro de texto : 
para apoyar el desarrollo de su materia. Además, apunta el profesor, en la producc1611 de este tipo de: 

1 textos no hay una regulación para ver qué material es el más adecuado para apoyar el aprcndi1.aje de los, 
i alumnos v cuál es el aue más se aoeltll a los contenidos de los nuevos ~rogramas _ ': 



PREGUNTA 13 

13. ¿A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institución le ha dado la posibilidad de actualizar sus conocimientos de la 
materia que imparte? 

A rea Académica Caso Respuestas 
Si No ¡,En aué consistió dicha facilidad? 

Matemáticas 1 .( "' A través del PAAS, mediante este programa el maestro recibió, principalmente, actualización 
disciplinaria, además al término de él, los maestros que paniciparon tuvieron la oportunidad de \iajar a 
Francia, Canadá o EspaBa, según su área académica, para conocer como se dá en estos lugares la 
enseñanza de su disciplina 

2 .( "' A través del PAAS, ya que este fue un programa que le permitió a la maestra actualizarse 
disciplianariamente 

' 

Experimentales . 1 .( "' La institución le dio al maestro la oportunidad de asistir. a un diplomado de Fisica, al cual asistieron 
muchos profes0res del plantel 

I< 

2 .( "' La profesora señala que ha tenido cierta actualización, pero reconocer que se ha visto en la necesidad 
de buscar cieno conocimiento por su cuenta porque la institución no la ha preparado para manejar el 
tema de ambiente y comportamiento que se incluyó en los nuevos programas de psicología. Este es un 
tema en el que los maestros solicitan se les actualice, pero no han recibido respuesta por pane de la 
institución, por lo tanto la maestra apunta que la actualización no ha sido suficiente 



PREGUNTA13 

13. ¿A partir del nuevo proyecto curricular del CCH, la institución le ha dado la posibilidad de actualizar sus conocimientos de la 
materia que imparte? 

Area Académica 1 Caso Respuestas 
l Si No 1 i.En Qué consistió dicha facilidad? 

Histórico-Social 1 1 ,/ "' El CCH no le dio la posibilidad de actualizarse disciplinariamente, pero en el seminario de geografia, el 
maestro y los profesores que lo integran han tenido que investigar por su cuenta para actuali7.arse y así ¡ 
poder atender los nuevos contenidos de los programas Sin embargo, reconoce que la institución si los ¡ 
apoyo para que tomaran unos cursos en el DGAP A para cubrir los nuevos contenidos ! 

1 

2 ,/ "' A través del PAAS, dentro de este programa la maestra tomó algunos cursos de didáctica, inglés, 

1 

computación y un diplomado de filosofia que duró 5 meses Además del PAAS, el colegio le dio un 
licencia para que estudiara la maestría en filosofia de la ciencia 

1 ¡ 

Talleres de ! 1 ,/ I"' El profesor tuvo la oportunidad de asistir a algunos cursos y conferencias para actualizar sus 

lenguaje y conocimientos, sin embargo, tal vez porque no estaban bien estructurados o bien orientados. los cursos 

comunicación no le fueron del todo útiles, sólo en parte 

2 ,/ "' El profesor ha buscado por su cuenta actualizarse disciplinariamente 



PREGUNTA 14 

14. ¿Considera que los cursos, incluidos en el programa de formación de profesores para la implantación del nuevo plan de 
estudios, cumplieron sus expectativas de actualización disciplinaria? 

Area Académica Caso Resouestas 
Si No i.Poraué? /Contenidos /Forma de imoartir los cursos 

Matemáticas 1 ,¡ ... El maestro comenta que los cursos que tomó fueron de constructivismo y no disciplinarios. De dichos 
cursos señala lo siguiente: los pedagogos y los psicólogos no sabían cómo aterrizar la teoría 
constructivista para enseñar matemáticas y los matemáticos no querian aceptar esta teoría porque no 
sabían como utilizarla para enseñar, por tanto los cursos que se impartieron no se pudieron aprovechar 
al 100% 

2 ... No asistió a esos cursos 
... La maestra considera que se debieran dar a todos los profesores los cursos de didáctica y modelo 

educativo del CCH que se dá sólo a los docentes de recién ingreso 
... La maestra señala que tiene que buscar por su cuenta actualizarse disciplinariamente 

Experimentales 1 ,¡ ... El diplomado de fisica que tomó en la facultad de Ciencias si le fue útil 

2 ,¡ ... Los cursos que la maestra tomó abordaban conocimientos que no correspondían con los contenidos de 
los nuevos programas 



PREGUNTA 14 

14. ¿Considera que los cursos, incluidos en el programa de formación de profesores para la implantación del nuevo plan de 
esn1dios, cumplieron sus expectativas de actualización disciplinaria? 

Area Acadén9 Caso 1--~-- Respuestas ---------1 ________ J _______ _§!__~~-------¿Porqué? /Contenidos /Forma de im¡iartir los cursos ______ 
Histórico-Social \ 1 • Los cursos que el maes1ro tomó en la Dirección General de Apoyo al Personal Académico DGAPA si 

1 

cumplieron sus expectativas 

t 
i 

2 • La maestra no ha tomado ningún curso del programa de formación de profesores porque ella y olrOs ¡ 
profesores piensan que la gente que los imparte no conoce sus necesidades de formación porque son 

1 
externos al CCH 

• Sólo ha tomado cursos en laDGAPA ¡ 

1 

Talleres de 1 ../ • El prof~?r senala que algunos coordinadores de Jos cursos no tenían la capacidad de hablarles del tema 1 

lenguaje y en cues~on 

comunicación , .. En Jos cursos se les habló a Jos profesores de los lemas de los nuevos programas. pero no la forma de 
inslrumentarlos ¡ 

1 

1 ! 1 
1 ' 

L---· --- 1---
\ - ------------- -- ----------1 

\ 

2 ../ '.!> La preparación que rccib~ el profesor para 01cndcr el (l'ograma de la matL-ria de '"Análisis de tc,lt-s hh.:rarios·· !il le ¡ 
fue muy útil 1 

1 ... La preparación que recibió para desarrollar los programas de Ja maicria de ·Tallcr de lcc1ura. redacción e' 
inicinción a Ja inm1ignción documenlal" Je fue muy poco ú1il porque sólo le dieron cierta orientación para 1 

1 

operarlos 1 

... El profesor apunta que no ha habido un apoyo que les permita a los doccn1cs wliformar el trat:&1111L'flto que se les \ 

1 
debe dura Jos programas. Por olnl parte comenla que los ¡x-ogramas son mu)' e'lcnsos y que ademas los mac11ros 1 

1 
considaan que los contenidos deben lcncr una jcrarquil.ación distint.i u l;i que se impone en los programas, pero a ¡ 

1 lo fecha no se ha modificado esto 1 -



PREGUNTA 14 

14. ¿Considera que los cursos, incluidos en el programa de formación de profesores para la implantación del nuevo plan de 
estudios, cumplieron sus expectativas de actualización disciplinaria? 

Area Acadénlica J Caso 
No ¿Porqué? /Con~~~s~rma de im~artir los cursos ~:~=---~ _j Si 

Histórico-Social ¡--¡-- A Los cursos que el maestro tomó en la Dirección General de Apoyo al Personal Académico DGAPA·s~ 
cumplieron sus expectativas ¡ 

Talleres de 
lenguaje y 

comunicación 

2 
1 

• La maestra no ha tomado ningún curso del programa de formación de profesores porque ella y otros l 
profesores piensan que la gente que los imparte no conoce sus necesidades de formación porque son ¡I 

externos al CCH 
• Sólo ha tomado cursos en laDGAPA 

! 
en cuestión 

,( • El profesor seaala que algunos coordinadores de los cursos no tenían la capacidad de hablarles del tema 1 

1 

• En los cursos se les habló a los profesores de los temas de los nuevos programas. pero no la forma de 1 

instrumentarlos ' 
i i 

r
: ·-2· --7-~---h- La preparación que recibió el profesor poca otcnder cl l'"ograma d~¡;;;;;~~¡;-¡.~.-_¡;;;alisi> de t~\11,,;.¡;;;;~i;-~1--li 

~~~ i 
"' La !'"Cparoción que recibió para desarrollar los programas de la materia de ·Taller de lectura. redacción e; 

iniciación a la in\'CStignción documental" le fue muy poco útil porque sólo le dieron c:icrt1 onouación para ~ 

'¡ ~~ ' + El profesor apunta que no ha habido un npoyo que les permita a los doccnles uniformar el tratam1cnto que se les ! 
debe dar a los irogramas. P<:I' otra parte comenta que Jos (X"ogram3s son muy c'lcnsos y que además los mac~tros 

ll consideran que Jos contenidos deben tener una jcrnrquil.actón dis1inta o la que se impone en los programas, pero a 
L-------'----1--'--'---"l•:.:ÍC::::•::;;h•::.:":::º..::'º:.:h:::•c::m:::od::::i::.:fi::::c•:::.do:.;c::st:::o _________________________ , 



PREGUNTA 15 

15. ¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cubrir los contenidos de los nuevos 
programas? 

Arca Académica Caso Resouestas 
Si No ¡,En Qué sentido? 

Matemáticas 1 ./ ... La institución Je ha dado al maestro la actualización disciplinaria y los conocimientos sobre la teoría 
constructivista (base teórico-conceptual en la que se fundamentan los programas), pero él ha tenido 
que sintetizar y compaginar Jo disciplinario con Ja teoria constructivista, lo cual ha significado un 
esfuerzo personal para aprovechar lo que la institución Je ha proporcionado 

2 ./ ... La maestra seftala que la actualización que recibió fue de utilidad, pero no suficiente, ante esto ella y 
otros profesores han tenido que irse actualizando sobre Ja marcha 

Experimentales 1 ./ ... El maestro considera que el problema no es ta actualización, porque para él fue útil, sino que son 
muchos contenidos los que se contemplan en los programas y et tiempo es poco para abordarlos de una 
manera experimental 

2 ./ ... La profesora apunta que la actualización no fue suficiente, pero reconoce que si los maestros Ja 
complementan por su cuenta pueden ir soneando el quehacer docente 



PREGUNTA IS 

15. ¿Le ha sido suficiente la actualización disciplinaria que le ha brindado la institución para cubrir los contenidos de los nuevos 
· programas? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No i.En oué sentido? 

Histórico-Social 1 ./ • En el C8.IO de los cursos que el maestro ha tomado en Ja DGAP A 

2 ./ • En el caso del diplomado que la maestra tomó en el PAAS 

, . 
·.·.'' . . •· >, 

Talleres de 1 ./ • El profesor seilala que la institución le dio cierta actualización, pero reconoce que para aprovecharla el 

lenguaje y docente debe eStar intérésádo eÍI 'cómplcmentada 

comunicación 

~---- - ··---------
2 ./ ... El profesor apunta que de la institución no ha recibido ninguna actualización, por lo que ha tenido que 

buscarla por su cuenta 

-



PREGUNTA 16 

16. ¿La institución le formó para interpretar la propuesta didáctica que sugiere la forma en que se deben enseñar los nuevos 

Area Académica Caso 
Si 

Matemáticas 

2 

Experimentales 

contenidos contemplados en los programas? · · 

Res uestas 
No ·Por ué? 
,/ "' El profesor tiene que hacer un esfuerzo para sintetizar la preparación que la 

,/ ... 

,/ ... 

a la práctica lo que propone la misma · ·· 

La maestra seffala que hubo profesores que comprendían y manejaban bien la propuesta, 'pero no 
pudieron o supieron transmitirla, por lo tanto la mayoria de los docentes han tenido que buscar po~ su 
cuenta la manera de abordar los contenidos de los nuevos programas 

El maestro considera que ya está formado en este sentido, pues él , como fisico, siempre ha manejado el 
método experimental y eso es algo que aprendió desde su formación disciplinaria, además dice que 
tiene mucha experiencia como docente (30 años) 

2 ,/ ,¡, La profesora seilala que sólo le entregaron los programas y que los maestros (de psicologia) y ella 
tuvieron que ingeniarselas para aplicarlos, sin embargo, reconoce que el TREO es un espacio para 
discutir o compartir, entre colegas. formas de aplicar los programas 



PREGUNTAl6 

16. ¿La institución le fonnó para interpretar la propuesta didáctica que sugiere la fonna en que se deben enseñar los nuevos 
contenidos contemplados en los programas? 

A~ea Académica\caso Respuestas 
-

. -·-·----- -t------ Si Not ¿Porgué? 
Histórico-Social 1 --¡- -- • - El maestro apunta que estuvo trabajando sobre la base de la implementación del trabaj~ de taller j;r; 

desarrollar sus cursos 

¡ 1 
1 

1, 
2 ./ 1 .. La maestra señala que Jo profesores de filosofia han pedido a la institución que les dé un preparación 

1 para que aprendan a manejar un curso-taller 
' 1 ... ' La maestra comenta que el diplomado de pedagogía y didáctica que lomó en el PAAS no le fue muy 

1 

útil porque no entendió muchas cosas debido a que no maneja la terminología pedagógica, y en esta 
misma situación están otros profesores 

... Por otro lado, apunta que no sabe como dar sus clases con base en el constructivismo, pues ella cree 
que éste es sólo es útil para las materias del área de experimentales 

Talleres de 1 ./ ... En una manera especifica y precisa no, el profesor señala que siempre se les habla de contenidos pero 

leni,'Uaje y no de formas de enseilar 

comunicación 

2 ./ "' El profesor apunta que la institución no se ha preocupado por preparar a los docentes en este sentido 

i 
1 

1 

1 

i 
1 

' ¡ 



PREGUNTA17 

17. ¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, metodológicos y técnicos le 
pueden ser útiles para impartir su clase? 

Area Académica Caso Respuestas 
Si No ¡,Porqué? 

Matemáticas 1 ./ ... Por su formación disciplinaria en la facultad de Ciencias, ello Je ha pennitido al maestro atender Jos 
problemas, que se Je presentan dentro del aula, investigando para saber qué los originó y asi poder 
darles solución 

2 ./ ... La maestra siempre ha tratado de buscar o investigar qué conocimientos o herramientas le pueden 
facilitar su labor docente 

.·· 
' ' 

. 

Experimentales 1 ;/ ,, .fo ,_:Ermaestro considera que después de 30 amis de dar clase tiene los minimos suficientes para saber lo 
:; _ · '(¡iie le hace falta para superarse en cuanto a la fonna de dar su clase 

' : p,.' 1 ·,:::>:~,\.~'.' ·-. . ' 
; 1 

2 .;: ... La profesora señala que las herramientas que tiene las ha buscado por su cuenta, ya que la institución 
ha apoyado poco a los maestros en este sentido 



-

PREGUNTAl7 

17. ¿Considera que usted tiene las herramientas necesarias para investigar qué aspectos teóricos, metodológicos y técnicos le 
pueden ser útiles para impartir su clase? 

~Á;;:, A0>dé;¡¡¡,t C•~ RBp•- , Si -No - ¿Porqué? ----------------- -

Wstórico-siiciiií ---¡--- ./ "' El maestro considera que le hacen falta las herramientas que le pennitan investigar y dar solución a los 

1 

problemas que se le presentan en sus grupos 

1 

2 ./ "' La maestra considera que posee la capacidad de sistematizar y racionalizar, como producto de su 
fonnación disciplinaria, además ha adquirido conocimientos sobre metodología de la investigación, el 
problema piensa que está en que las condiciones en que trabaja no le penniten desarrollar la 
investigación, pues después de su labor frente a grupo no tiene tiempo de reflexionar en tomo a su 
trabajo docente 

Talleres de 1 ./ "' El profesor considera que, en tanto tiene las herramientas para investigar lo que le hace falta para dar 

lenguaje y clase, ha buscado por su parte los conocimientos pedagógicos y didácticos necesanos para hacer frente 

comunicación asu labor 
i 

1 

1 

1 ¡ 

2 ./ "' 
El profesor señala que ese saber es el que le pennite estar sie;;;-¡,~;;,-;;-busca de ~~;~;¡¡,~~ión-para\ 
responder a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos ¡ 

1 



-

PREGUNTA 18 

18. ¿La institución le ha fonnado pedagógicamente para saber que orientación metodológica debe seguir de acuerdo a la 
modalidad didáctica (curso-taller, laboratorio) en la que se ubica la asignatura que usted imparte? Ejemplo de cómo imparte una 

de las unidades de su curso 

Arca Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Matemáticas l ./ ... El maestro considera que su curso de matemáticas lo debe manejar como un laboratorio, bajo esa lógica 
trata de que el alumno se plantee problemas, los investigue y compruebe su posible solución, ello a 
través del uso de la computadora, calculadora gráfica o elaborando material con unicel (círculos, conos, 
por ejemplo). El maestro apunta que es dificil que todos los profesores sigan esta forma de trabajo 
porque no lodos saben trabajar así, además es poco el tiempo que se asigna para desarrollar cada tema y 
por otro lado los alumnos no siempre están dispuestos a trabajar de esa manera 

2 .¡ ... La maestra maneja sus cursos como cursos·taller con base en lo que apunta el constructivismo, de este 
modo lleva a los alumnos, a través de ejercicios. al encuentro de determinado conocimiento Aquellos 
resuelven problemas, analizan y hacen pequeñas conjeturas por equipos de trahajo 

Experimentales l ./ ... El maestro desarrolla su curso de fisica como un laboratorio, él les pide a sus alumnos que hagan 
conjeturas o annen explicaciones sobre un fenómeno, después experimentan y ven lo que en realidad 
ocurre con el fenómeno para después explicarlo con base en la experimentación 

2 ./ ... La profesora considera indispensable que fa institución le dé una preparación en este sentido 
... Ella maneja su curso de manera tradicional, se vale de panicipaciones individuales y exposiciones por 

equipo. Además señala que siempre trata de que en su clase y en su curso se den apenura-desarrollo y 
cierre. 

--



PREGUNTA IS 

18. ¿La institución le ha formado pedagógicamente para saber que orientación metodológica debe seguir de acuerdo a la 
modalidad didáctica (curso-taller, laboratorio) en la que se ubica la asignatura que usted imparte? Ejemplo de cómo imparte una 

de las unidades de su curso 

Arca Académica Caso Respuestas 
Si No Explicación 

Histórico-Social 1 ./ ... El maestro afinna que liene el conocimiento de Ja manera en que debe manejar un curso-ialler, sin 
embargo, él quisiera desarrollar su curso como un laboratorio, pero, comenta, no puede porque no hay, 
dentro del plantel, las condiciones para hacerlo. No obs1an1e, trata de que los alumnos invesliguen para 
que reflexionen en romo a un fenómeno o hecho para que saquen conclusiones, y en esle sentido 
buscan que haya producción por pane de los alumnos. Además busca que los alumnos puedan¡ 
interorelar cieno hecho~· confeccionar maoas conceo1uales 1 

2 ./ ... La maestra ha solicilado, junio con otros profesores, que den los conocimientos peninentes que les i 
permilan manejar sus cursos como cursos-ialler 1 

1 
1 

1 

Talleres de 1 ./ ... El profesor comenta que la institución no le ha dado de una manera específica esla fonnación, sin 

lenguaje y embargo seftala que este afto pudo tomar un curso en el que aprendió la fonna en la que se debe 

comunicación instrumentar un programa y revisó algunos aspectos de melodología didáctica 
... En sus cursos el profesor trabaja textos literarios con los alumnos para enseftarlos a leer desde el 

personaje, es decir, busca que los alumnos, a partir de ejercicios individuales y por equipos, aprendan a 
situarse en el personaje para leer con la intensidad que se requiere los diálogos del texto 

1 2 ./ ... El ~ofcsor considtta que lo que en rc:ilidad le hace falta es tener co11ocim1cntos sobre cvaJuación para saber cuáles 
son los aspcclos importanrcs a evaluar y cómo lo debe hacer 

... El profesor salala que para desarrollar su curso se apega a la mclodologia del taller, conocimicnlo que ha adquirido 
a lo largo de su experiencia como docente, no porque la institución se lo haya proporcionado 

... En Jº y 4º semestre. el maestro pide a sus alumnos que rc.aliccn una in\·cstigación sobre la cnm.:ra que quisieran 
estudiar, con esto ndcmis de ensa1arlos n desarrollar un:1 in,cstigación, t.1mbiC11 ticncn la posibil1J.1d de conocer 
todo lo que tiene que \'cr con la carrera que les interesa 

----------·~---......-~· .. -~ ... .-L"W'<"" ..... --...~<·••'"'"'"'-~~--··•·-··--·--~· 

i 



PREGUNTA19 

19. ¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cómo podría definirse? a) profesional de la docencia, 
b) profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c )ejecutor de programas fonnales 

Area Académica Caso Respuestas 
a) b)/ c) Explicación 

Matemáticas 1 ./ "' Por la formación disciplinaria que posee y el compromiso que tiene para con sus alumnos 

2 ./ "' Por su compromiso con Ja docencia y porque siempre busca seguir formándose para desempenar 
mejor su labor 

Experimentales 1 ./ "' Por su propio esfuerzo, porque además de la licenciatura en fisica buscó prepararse mejor como 
docente, por lo que decidió estudiar la maestría en tecnología educativa y en comunicación 
educativa 

2 ./ "' Por su compromiso y responsabilidad hacia Ja docencia, pues siempre ha tratado de buscar Ja forma 
en que los alumnos puedan adquirir un aprendizaje significanivo 



PREGUNTA19 

19. ¿Ahora que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, cómo podrla definirse? a) profesional de la docencia, 
b) profesionista ajeno al nuevo proyecto curricular, c)ejecutor de programas formales 

Area Académica/ Caso Respuestas 
1 a) b) I c) Explicación 

Histórico-Social 1 ./ ... Por estar comprometido con la docencia y porque a través de la experiencia y la formación que le ha 
dado el CCH, ahora ya se asume cono profesional de la docencia 

2 ./ ... Se considera profesional de la docencia porque está muy bien preparada en cuanto a lo disciplinario, 
pero reconoce que le hace falta la preparación pedagógica. Además, scilala que se concibe como 
una profesional porque ser profesora de carrera la obliga a trabajar 20 horas frente a grupo y 20 
horas debe prepararse a través de cursos y seminarios o haciendo uabajos que apoyen Jo académico 
en ta institución 

Talleres de 1 ./ .. El profesor señala que siempre ha buscado formarse y actualizarse disciplinaria y pedagógicamente 

lenguaje y 
comunicación 

2 ./ ... El profesor apunta que siempre trata de estar actualizado y de aprovechar Ja pane bondadosa de los 
programas 

1 

1 

1 

1 



PREGUNTA20 

20. ¿Qué tipo de conocimientos o aspectos le pennitirían ejercer la docencia con mayor calidad? 

Area Académica Caso Resouestas 
Conocimientos I Asoectos 

Matemáticas 1 ... El maestro considera que ya es trabajo de los profesores sintetizar el aprendizaje, que por separado, han ido 
adquiriendo y la única manera de hacerlo, según su punto de vista, es haciendo investigación. El piensa que es 
fundamental que el profesor sea también un investigador para enfrentar lo que trae consigo la problemática docente 

2 ... Actualizar sus conocimientos pedagógicos e incorporar en su saber el nuevo conocimiento que surge en 
su disciplina 

. . ' ' .. 
Experimentales 1 ... El maestro considera que todos los profesores deben concientizarse del momento que viven para ·que asl_ puedan 

hacer qu_e 1.os alumnos sean consientes y se responsabilicen de su propia formación · 

,, 

,. 
· .. 

2 ... Mas actualización discipli~aria, sobre todo en cuanto al tema de ambiente y comportamiento 
... Con<Ícimientos sabre I~ nuevas corrientes didácticas 



PREGUNTA20 

20. ¿Qué tipo de conocimientos o aspectos le permitirían ejercer la docencia con mayor calidad? 

-· Caso ==3 Area Académica Respuestas 
Conocimientos I Asoectos 

-

Histórico-Social 1 ... Conocer lo nuevo que hay en el terreno de la didáctica 

1 

... Actualizarse en cuanto a la elaboración de reactivos 

1 

1 
1 
1 

1 1 

2 "' La maestra considera que le hace falta tomar cursos de pedagogía, didáctica, psicología del adolescente, sin embargo 1 

señala que si le dan a escoger entre estos cursos y cursos de su disciplina ella optaría por los de su disciplina, a pesar de 
saber que le hacen falta otros tipos de cursos 1 

1 

Talleres de 1 ... Conocimientos sobre didáctica para hacer la clase más dinámica y productiva y asi lograr que los alumnos tengan un 1 

lenguaje y mayor y mejor aprendizaje · 

comunicación ... Manejo de técnicas grupales 

1 

1 1 
1 1 ·-- _____. 

2 ... Conocimientos sobre evaluación del aprendizaje 
... Conocimientos sobre el manejo de estrategias que le permitan desarrollar su clase, es decir, conocimientos didácticos 



CUADROS DE PROFESORES DE 
ASIGNATURA 



DATOS GENERALES 

Antigüedad como docente en Antigüedad como profesor 
Área Académica Caso el CCH de ta UNAM de asignatura (definitivo) 

Matemáticas 1 13 aflos 2 años 
2 11 años 4 años 
3 12 años 2 años 
4 6 años 3 años 

Experimentales 1 30 aflos 25 aflos 
2 12 años 1 al\o 
3 28 años 25 años 
4 28 ellos 25allos 

Histórico-Social 1 27 años 16 años 
2 28 aflos 26 años 
3 18 años 14 años 
4 11 ellos 1al\o 

Talleres de Lenguaje y Comunicación 1 19 afies 10 años 
2 27allos 24 años 
3 17 aflos 12 años 
4 28 años 16 años 



PREGUNTA 1 

La institución (CCH) le ha apoyado para que usted: 

Opciones de respuesta AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Hlstórlco.Soclal Talleres de Lenguaje y Com. 

a) Se desarrolle 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
profesionalmente como 
docente, ofreciéndole una 
formación disciplinaria y /' /' /' /' / /' /' / /' / / 
pedagógica que lo acredite 
como tal. 

b) Se desarrolle como 
profesionista de la carrera 
universitaria que estudió, 

/ proporcionándole una /' 
actualización periódica de 
sus conocimientos 
disciplinarios. .· 

c) Busque por sus propios 
medios la formación que 

/' /' requiere para ser un 
profesional de la docencia. 

d) La insrnución no le ha 
proporcionado ningún tipo de /' 
apoyo al respecto. 



PREGUNTA2 

La institución (CCH) le ha proporcionado la formación teórico-metodológica que le dé la posibilidad de: 

Opciones de respuesta AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Hlst6rlco-Soclal Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

a) Estudiar su labor docente 
para aprender de ella o 

/ / / / / / modificarla si fuera el caso. 

.· 

b) Conocer lo que implica la 
, :).i;I docencia y el papel que debe / / / / / / desempeñar como formador 

.::. de los alumnos. 
1" 

1 
:'':'.1· 

e) No le ha dado ningún tipo .1 

de formación teórico- / / / metodológica para estudiar y 
desempeñar su labor. 



.-

PREGUNTA3 

La prepraracfón que le ha brindado fa fnstituclon (CCH): 

Opciones de respuesta 
AREAS ACADEMICAS 

Matemáticas Experimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com. 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

a)Le pennite intervenir en la 
revisión, elaboración e 
instrumentación de planes y / / / / / / / ' 
programas de estudio ! 

·: .¿ 
' ' 

b) Le facilita sólo la apliación lf ... :,·. 
de los programas de estudio / / / / / / 

l;ffe~ [~('. de las materias que imparte. 

.. 

c) No le ha sido suficiente 
,., ' ;dJ; 

.•·.· i 

para intervenir en lo referente / / a los planes y programas de 
. : ··: 

" 
estudio. 



PREGUNTA4 

Usted ha tenido la posibilidad de prepararse por sus propios medios: 

Opciones de respuesta 

a) Para intervenir en la 
revisión, elaboración e 
instrumentación de planes y 
programas de estudio 

b} Para adecuar el programa 
de la asignatura que imparte / 
y asf alender las demandas 
de apredizaje del grupo 

e) No ha tenido la posibilidad 
de prepararse por su cuenta 

AREAS ACAD MICAS 
Matemélicas Ex rimentaies Histórico-Social 

2 3 4 2 3 4 2 3 4 
Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 



PREGUNTAS 

Usted considera que la Institución (CCH) lo reconoce como: 

Opciones de respuesta AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

a) Profesional de la docencia 
capaz de hacer propuestas 

/ / / / para mejorar el curriculum 

b) Profesional de la docencia 
·' capaz preparado para / :{/ 

elaborar sus programas de 

lgl' asignatura 

I~ 
:: 

e) Un ejecutor de los 
/ / / / 

<.:2; 
programas de asignatura que / 

,:?::ii la institución elabora ,_· l''.i 

d) La inslitución no lo toma wll·· en cuenta en temas de / / / / / organización y planeación 
.·:.- .. 1·. 

curricular 



PREGUNTA 6 

Usted considera que en el proceso de reestructuración curricular: 

Opciones de respuesta AREAS ACADt:MICAS 
Matemáticas Experfmentales Hlstórfco.Soclal Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 
a) Se le penTlitió em~ir su 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

punto de vista respecto de la 
problemática curricular que 
se tenla en el plan de / / 
estudios 1971 del CCH 

b) Pudo inter;enir con 
propuestas para transfonTlar 
la problemática curricular que / / 
se vivia con el plan de 

!~ rr~ estudios 1971 del CCH ,, 
~· 

e) Realmente se incorporaron 
.• 1. sus propuestas para 

;';¡· .. conf0m1ar al nuevo plan de 

I~, estudios 
. 

d) La institución no le 
penTlitió intervenir en el , .. 
proceso de revisión y / /: / / / / /. / / / / / !; 
elaboración del nuevo plan 

¡)''': 
. :, 

de estudios .. , 



1 

Opciones de respuesta 

a) Le permttió proponer 
alguno de los aspectos 
formativos (disciplinarios y 
pedagógicos) que, como 
profesor(a), requiere para 
trabajar con los programas 
de asignatura del nuevo plan 
de estudios 

b) Tomó en cuenta su 
valoración respecto de la 
problemática que vivían los 
profesores con el plan de 
estudios 1971 del CCH 

c) Realmente incorporó sus 
propuestas para definir la 
forrn ación que requerían los 
profesores 

d) Lo mantuvo al margen de 
las acciones que estuvieron 
destinadas a preparar a los 
profesores para que 
aplicaran el nuevo plan de 

~ estudios del CCH -1\:3> 

PREGUNTA 7 

En las acciones que se emprendieron para que los profesores 
pusieran en práctica al nuevo plan de estudios la Institución (CCH) : 

AREAS ACAD MICAS 
Mateméiticas Experimentales Histórlco·Social 

2 3 4 2 3 4 2 3 4 

Talleres de Lenguaje y Com. 

2 3 4 



'1!. 

'l 

1 

Opciones de respuesta 

a) Proporcionándole la 
información que le permite 
conocer los aspectos 
formativos que conforman al 
nuevo currículum 

b) Ofreciéndole la 
información que le permite 
conocer los aspectos 
formativos relacionados sólo 
con el área académica a la 
que usted pertenece 

c) No se siente integrado al 
nuevo proyecto curricular del 
CCH porque lo desconoce 
total o parcialmente 

d) No se siente integrado al 
nuevo plan de estudios 
porque no está de acuerdo 
con él 

1 

/ 

PREGUNTAS 

La institución le ha integrado al nuevo proyecto curricular del c9H: 

AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Exoerfmentales Histórico-Social 

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

/ / / 

/ / / 
.·: 

·. '.: 

"--· 
/ / / ., 

'•-'' 

. 
' · .. 

: 
'· 

/ / jy 
.. 

Talleres de Lenguaje l Com. 
1 2 3 4 

/ / 

i' ., 

" .. \ I/ 
IL .... ·:¡, 1··,·.·c: 

. :\',.· .. 
. ¡· .. 

1.s\ .. · { .··, 
' 

'• 

! j: ,., > .. \ . 

< 
1~.'.,\ > 

I;)' ; •: 
.. .. 

¡;¡0~.; 
., ,, 

1 

1· 

: ·1• 
. 

. ·"'" 



PREGUNTA9 

El nuevo proyecto curricular propone o facllita: 

AREAS ACADEMICAS Opciones de respuesta 
Matemáticas Exoerimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

a) Que trabaje en equipo o 
academia sólo con 

/ / / / profesores de su área / / / / / 

b) Que trabaje en equipos 
interdisciplinarios con / / / 
profesores de otras áreas 

e) Que proceda de manera 
/ ·. ('k.:. 1· ·.' • 1 • ~ individual ·: .. 1 

·· .. 1·~:<< 1:: 

:. '· .. ,·.,,: .. 

d) No propone ninguna forma / / de trabajo 



Opciones de respuesta 

a) Contemplaron los 
conectidos necesarios para la 
aplicación de los programas 

b) Fueron impartidos con 
claridad y respondieron a 
todas sus dudas 

c} Incluyeron el malerial 
idóneo para coadyuvar en el 
aprendizaje de los contenidos 
realizados 

d) No contemplaron los 
contenidos necesarios, no 
hubo claridad en la 
impartición y el material fue 
deficiente 

e) No ha tomado ningún 
curso 

PREGUNTA 10 

Los cursos de actualización disciplinaria Incluidos en el programa de formación 
de profesores para apoyar fa Implantación del nuevo pian de estudios: 

AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

/ / / / 

/ 

: 

' 
: 

:!·· 
.: . 

',· •, :· 

I< . ' ·,L: : . : 
. .: ... ' . , .. •. ,, 

: 

<0~ 
,.···:¡,·:·,·;· ¡:·•.:,¡·. < .. •.::· . '·' '.·: ;·,: 1·.{; ¡:, •· 

1: • ,, <' / / / / / / / .;·~1·, 
·:¡; 

¡,· .. 
' " ' !,';> .;.X :.'• :".[·.\, ; 

' ¡\C . :. :..:,· ... : 
: ·. >y:, ./. : 

/ .. 
:: .. : ¡, ' 

.···· 

-'·'!: 

: 

:: 

': 

!': ,, { 
):' . .. 

.) ;: 

·.·· :~ 
' /~ . 

: '; 

·. ;=: 

¡·: 



PREGUNTA 11 

La actualización disciplinaria que le brindó la institución a partir de la modificación curricular del CCH: 

Opciones de respuesta 

a) Le ha permitido cubrir al 
100% los contenidos que se 
proponen en los nuevos 
programas de las asignaturas 
que imparte 

b) Le ha perm~ido abarcar 
sólo el 50% de los 

Matematlcas 
2 3 4 

contenidos que se / / / / / 
contemplan en los nuevos 
programas de las asignaturas 
que imparte 

c) Le ha permitido cubrir sólo 
el 25% de los contenidos 
propuestos en los nuevos 
programas de la asignatura 
que imparte 

d) No le fue útil para cubrir 
los nuevos contenidos que se 
contemplan en los programas 
de las asignaturas que 
imparte 

e) No recibi actualización 
disciplinaria 

AREAS ACAD MICAS 
Ex rimentales Histórico-Social 

2 3 4 2 3 4 

/ / 



PREGUNTA 12 

La preparación que le proporcionó la Institución (CCH) para atender lo propuesto en el nuevo plan de estudios: 

Opciones de respuesta AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com. 

a) Le brindó la oportunidad 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
de conocer y comprender 
todos los aspectos que 
integran al nuevo proyecto 
curricular, en lo que se refiere 
a objetivos de formación, / / / / / 
perlil de egreso, 
estructuración de 
asignaturas, papel del 
docente, etc. 

b) Le dio la oportunidad de 
conocer sólo los objetivos de 
formación del área 
académica a la que usted 
pertenece y los nuevos / / / / / 
contenidos disciplinaños que 
se contemplaron en las 

Í' asignaturas que usted 

''· imparte 
' .. 

<il 
,·· ,, c) Le permitió conocer sólo 

> ,< las exigencias, de orden 

<:;' metodológico o didáctico, / / ,/ 

't~, que se debían cubrir para 
'·: ·. /~· impartir las asignaturas que 

!:> tiene a su cargo ·: ... .:; 
1··,. 

1:-. '~~ ' -;:· I•. ¡ d) Le fue poco útil para ,, ; 

atender lo propuesto en el / / / 
nuevo proyecto curricular 



Opciones de respuesta 

a) Toma en cuenta la 
propuesta didáctica, 
contemplada en el nuevo 
proyecto curricular, que 
sugiere la forma en que 
deben ense~arse los nuevos 
contenidos induidos en los 

Matemáticas 
2 3 

PREGUNTA 13 

Usted al preparar e Impartir su curso: 

AREAS ACADEMICAS .··, 

Talleres de Lenguaje y Com. 
4 

Experimentales Histórico.Social 

4 2 3 4 1 2 3 1 2 3 ·'4 . 

~p_rog.:_ram~as~~~~~-+-~-+~--+~......,t--~t--~-+-~-1-~-+-~-t-~--+~-;~~1--~-1---~,1--.--···.-+--.. ~.--+-"~ .. -1 .. 

b) Considera los 
conocimientos didácticos o 
pedagógicos que la istttución 
le ha proporcionado a través 
de cursos 

e) Toma en cuenta los 
conocimientos didácticos o 
pedagógicos que ha 
adquirido pe:< sus propios 
medios 

d) Tiene presente sólo la 
lógica que debe seguir los 
contenidos induidos en los 
programas de las asignaturas 
que imparte 

e) Emplea sólo su criterio 
personal 

. t /¡c<·r > .·· C:} .i ,.·.· 

.. . ··· 1 >>, . lo::/ ¡,Y 

.:• ..... ¡., •. ':: /: "t• 

.··· .. : 
.. ·.·•.~· ¡::,,¡,; 

'· 1: .. · ,. . 

1 Hi'}~:· •. 
/ . /.· '/.. ;,¡,;/·: 

,, ;; ·, h':; 

H:/' 1
·,• i: 

• .. · 1 _:;;r::d:'.H 
.. i·· ... 1>:y .. I? ~. 
· .. :·'' >: ·: ~i 

::' .. ¡) 



PREGUNTA 14 

Ahora, que trabaja con los programas del nuevo plan de estudios, usted se considera: 

Opciones de respuesta AREAS ACADEMICAS 
Matemáticas Experimentales Histórico-Social Talleres de Lenguaje y Com; 

a) Un profesional de la 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

docencia que cuenta con los •·:,·.: 
elementos formativos 

•• (disciplinarios y 
pedagógicos), que la / / / / / institución le ha 
proporcionado, necesarios 
para formar a los alumnos 

b) Un profesionista dedicado 
a ejecutar los programas 
formales que le presenta la 

.. 
institución 

c) Un profesionista / 
comprometido con la 
formación de los alumnos y 
que por ello busca, por sus 

/ / / / / / ./ propios medios, los / / / / 
conocimientos disciplinarios y 
pedagógicos que le ayuden a 
desempeñar su labor 
docente 

.. 
d) Un profesionista ajeno al 
nuevo proyecto curricular 
porque la institución no le ha 
dotado de los elementos 
formativos (disciplinarios y 
pedagógicos) necesarios 
pare desempeñarse como un 
profesional de la docencia 

__________ ...,......,...,. .. ..,, ..... ._.,,,.""""•"""""'"'rm __ ,_....,_,,_rn_,.:z.¡,;,,..,~..........,.~----· -----------·---
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PREGUNTA 15 

Para ejercer una docencia con mayor calldad requiere de: 

Opciones de respuesta AREAS ACADFMICAS 
M1temétlcas Experimentales Hlstórlco-Soclal Talleres de Lenguaje y Com. 

a) Conocimientos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
disciplinarios y pedagógicos 
que le faciliten la 
comprensión del nuevo / / / / / / / / / 
proyecto curricular y su 
intervención en el mismo 

b) Sólo conocimientos 
disciplinanos para manejar .,, ' 
correctamente el contenido .•.:;,\ :·;,::·,~ '" / 
disciplinario que debe 

.· .. ' 
ense"ar a sus alumnos 

'• .. 
" :: ' 

e) Sólo conocimientos 
pedagógicos para tener daro 
cuáles son los aspectos que / / / 
debe considerar para fonnar 
a los alumnos 

d) Conocimiento general del 
nuevo proyecto curricular 
para comprender qué 

/ / conocimientos disciplinarios y 
pedagógicos requiere para 
formar a los alumnos 

e) Otros, especifique / 
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