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INTRODUCCION

A través del importante desarrollo econémico e industrial que se ha
presentado en la evolucion del mismo ser humano, el cual representa para
nuestras sociedades un avance significativo dentro de un factor evolutivo, se hace
necesario estudiar a fondo clertos aspectos dentro una figura juridica como lo son
las patentes (creaciones o invenciones) que provienen del intelecto humano, y
que de una forma u otra han sido reguladas, en ocasiones de forma deficiente
pero es de suma importancia protegerlas para obtener un sano desarrollo en
nuestro pals.

El intelecto humano ha logrado una evolucion tal, que ha plasmado las
multiples variedades de! pensamiento humano en cualquier material desde hace
mucho tiempo y en estos momentos es dificil saber hasta donde la capacidad
humana de creacion o de invencion va a llegar, pero las relaciones entre
creaciones del intelecto humano y su creador no se han investigado desde un
punto de vista juridico hasta hace una época reciente.

En el ambito internacional, el desarrollo tecnolégico y cientifico esta
orientado principalmente hacia aquellos paises mas desarrollados (también
conocidos como industrializados), pues son estos los que tienen los recursos para
producir un mayor capital tecnolégico, siendo este hecho el que contrasta con los
paises menos desarrollados, quienes en términos reales presentan una baja
produccion tecnoldgica a causa de diferentes factores que en ocasiones
determinan el éxito o fracaso de una nacion en lo que a futuro tecnolégico se
refiere.

La historia nos ha presentado que en otros paises, principaimente
europeos, las invenciones o creaciones han sido reguladas o protegidas de
manera primaria desde el siglo XVI; slempre han existido invenciones sea cual sea
el pais y la época, solo que la proteccion que se tenga de las mismas es la que




sk UNAM

varia, asi como la difusion, apoyo y concientizacién que se haga de ellas,
estableciendose todo esto como lo que marca la diferencia.

En México poco a poco se le ha dado importancia a la propiedad industrial y
en especial lo referente a las invenciones protegidas como patentes, las cuales
son de suma importancia para el progreso de! pals. Existen instituciones a nivel
nacional ya sea universitarias o gubernamentales, que se encargan de apoyar las
creaciones e invenciones de una forma constante, aunque presentan algunas
deficiencias que poco a poco se estan tratando de mejorar.

Este es el caso del Instituto Mexicano del Petréleo que tiene como
objetivos, entre otros, la realizacién de la investigacion, el desarrollo tecnol6gico y
la prestacion de servicios que requiera la Industria petrolera, petroguimica y
quimica. Asl también es importante que exista quien utilice esta tecnologla en
cualquier lugar del mundo, pero a nivel nacional uno de los que utiliza esta
tecnologia creada por el Instituto Mexicano del Petrbleo es Petréleos Mexicanos
que tiene por objeto ejercer la conduccién central y la direccion estratégica de
todas las actividades que abarcan la Industria Petrolera Estatal, en los términos de
fa Ley Reglamentaria del articulo 27 constitucional en el Ramo del Petrdleo.

Por eso el objetivo de este trabajo es hacer un analisis juridico comparativo
de las invenciones creadas por el Instituto Mexicano del Petréleo y su utilizacion
por parte de Petréleos Mexicanos, donde analizaremos los beneficios que estas
patentes le otorgan al instituto Mexicano del Petroleo y si se estd logrando
realmente un eficiente desarrollo inventivo, puesto que por la importancia de esta
institucién, podemos compararlo con lo que sucede con nuestra tecnologia a nivel
nacional.

Petréleos Mexicanos es una empresa estatal que por su volumen de
produccion, ocupa el sexto lugar a nivel mundial en reservas de hidrocarburos
pero presenta problemas tecnolégicos en clertos procesos, porque primero existe
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una necesidad y después se crea la tecnologia o ingenieria para resolver el
problema, esto ocasiona un atraso tecnolégico que se esta tratando de solucionar,
para dejar de depender de la tecnologia extranjera, tener ia propia y que pueda
ser exportada, con una buena regulacién juridica que se refleje en beneficios

econdmicos.
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CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Para el mejor desarrollo de este tema se hace necesario precisar algunas
definiciones legales y doctrinales de términos que se utilizaran con frecuencia.

Consideré importante empezar por los conceptos ya muy conocidos de las
invenciones, propiedad intelectual, propiedad industrial, patente y desarrollo
tecnoldgico, como base para el primer acercamiento al desarrollo del temay como
segundo aspecto la definicion de las siguientes instituciones: Instituto Mexicano
del Petroleo y Petroleos Mexicanos.

A) Invencidn; La enciclopedia juridica Omeba menciona que “si el trabajo es
causa juridica para adquirir la propiedad de los bienes materiales, la creacion,
constituye, por su parte, la ralz y el fundamento metafisico que origina la
propiedad de un invento (presupuesto de originalidad). Pero éste no puede
adquirirse si no se da a conocer el objeto creado. De lo contrario, al quedar en
el fuero interno de su autor no podria determinarse su objeto. Es necesario,
pues, que la creacién de la inventiva entre en el mundo de las cosas bajo una
forma concreta o sensible (presupuestos de materializacién e industrialidad)" .
Es también interesante la definicion que da el autor Rafael Pérez Miranda, que
dice que es “el contenido sustantivo del sistema de propiedad industrial,
susceptible de apropiacion en ciertos casos por parte del inventor
independiente o de la institucion (empresa, universidad, instituto, fundacion) en
la cual el mismo labora; las formas de esta apropiacion son diversas
dependiendo de su envergadura y/o de la voluntad del titular; patente, modelo
de utilidad, secreto industrial, también lo son los derechos y deberes que se
derivan de las mismas.?

! Enciclopedia Juridica Omeba, T. XVI, Edit. Bibliogréfica Argentina S.R.L, Buenos Aires, pag. 758.

2 pgrez Miranda, Rafael, Propledad Industrial y Competencia en_México, 2da ediclén, Editorial Porr(a,
México 1999, pag. 89.
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Es importante este tipo de definiciones que nos aclaran lo que es una
invencién y su gran relacion con el creador de la misma, que puede ser un
particular o una institucion que las promueva, ya que inclusive puede repercutir
dentro de los recursos pécuniarlos y de prestigio de ciertas instituciones.

Ahora con la globalizacion de las economias nos encontramos que incluso se
han formado asociaciones o empresas que reunen a ciertos paises de una
determinada region, con la finalidad de proporcionar ayuda y servicios a sus
clientes para poder llevar a cabo todos los requisitos para patentar o registrar
sus inventos en todo el mundo, esto conlleva a una agilidad en procedimientos
y maximizacion de tiempos.

Asi es como en la actualidad las invenciones ya no son una figura aislada,
estan protegidas y se estd tratando de hacer legistaciones mas
homogeneizadas, para que se fespeten estos derechos a nivel mundial, pues
so6lo asf se logra un desarrollo integral en un pais.

B) Propiedad intelectual: A la propiedad intelectual la integran la propiedad
industrial y la otra es la propiedad autoral, conocida como derechos de autor.
En México las Instituciones gubernamentales encargadas de administrar el
sistema son: el Instituto de la Propiedad industrial (IMPI) y la Secretaria de
Educacion Publica, a través del Instituto Nacional del Derecho de Autor.

El maestro Alvarez Soberanis dice “que la propiedad intelectual es el conjunto
de derechos patrimoniales de caracter exclusivo que otorga el estado por un
tiempo determinado, a las personas fisicas o morales que llevan a cabo la
realizacion de creaciones artisticas o que realizan invenciones o innovaciones
y de quienes adoptan indicaciones comerciales, pudiendo ser estos, productos

y creaciones objeto de comercio”.?

3 Alvarez Soberanls, Jaime, La regulacién de las invenciones v marcas y de (a transferencla de tecnologia
Editorial Porriia, México 1979, pag. 40.




C) Propiedad industrial: La propiedad industrial segun Alvarez Scoberanis "es el
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derecho que oforga el estado para usar o explotar en forma industrial y
comercial las invenciones o innovaciones de aplicacion industrial o
indicaciones comerciales que realizan individuos o empresas”, Para distinguir
sus productos o servicios ante la clientela en el mercado.

Por lo tanto para el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual el sistema de
propiedad industrial es un conjunto de leyes, reglamentos, decretos y
ordenamientos administrativos que la autoridad en la materia (IMPI) aplica con
el propdsito de proteger las invenciones e innovaciones, asi como las
indicaciones comerciales, a través de patentes, registros de modelos de
utilidad y disefios industriales (dibujos y modelos), registro de marcas, avisos
comerciales y publicaciones de nombres comerciales, incluidas las
denominaciones de origen.

Este derecho confiere al titular sea persona fisica, moral, institucién educativa
6 centro de investigacion la facultad de excluir a otros del uso o explotacion
comercial de! mismo si no cuenta con su autorizacion.

La proteccién en nuestro pais sélo es vélida en el territorio nacional; su
duracién depende de la figura juridica para la cual se solicita su proteccion.
Logrando con estas medidas beneficiar en general al pais ya que permite
brindar a los consumidores seguridad en los productos o servicios que estos
utilizan.

D) Patentes: Las patentes dentro del marco juridico mexicano representan una
parte muy importante ya que debido a la evolucidn tecnolégica en nuestro pais
tenemos que tomar en cuenta que se ha desarrollado una gran difusion de este
término legal que confiere proteccion para una invencién o creacion del

intelecto humano.
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-Esta patente va a conferir al titular de la misma un derecho exclusivo para
utilizar o explotar su invencion dentro de un periodo de 20 afios (establecido
en la Ley de Propiedad Industrial), esto significa un apoyo y proteccion legal
para el inventor frente a terceros competidores para conservar su probable
ventaja tecnoldgica. Le va a proporcionar los medios necesarios para
defenderse legalmente contra la imitacion o copia que él no hubiera autorizado
de su invencion o creacién, para poder. evitar las practicas desleales de
quienes sin haber invertido esfuerzos y recursos en la generacion de esa
inversion pretendan explotaria en su beneficio.

Asl en el articulo 15 de nuestra Ley de la Propiedad Industrial de 1999 “se
considera invencién toda creacién humana que permita transformar la materia
o la energia que existe en la naturaleza, para su aprovechamiento por el
hombre y satisfacer sus necesidades concretas”.*

Por su parte la Organizacién de las Naciones Unidas ha definido a la patente
como "un privilegio legal concedido por el gobierno a los inventores y a otras
personas que derivan sus derechos del inventor, durante un plazo fijo, para
impedir que otras produzcan, utlicen o vendan un producto patentado o
empleen un método o un procedimiento patentado. Al expirar el plazo para el
que se concedio ese privilegio, el invento patentado se pone a disposicion del

publico en general, o como suele decirse, pasa a ser del dominio publico".®

Esto debido a que si las invenciones o creaciones se concentraran unicamente
en una persona o institucion y si no hubiera un cierto tiempo en el que pasaran
al dominio piblico entonces no habria una evolucion y actualizacion de los
conocimientos en la comunidad humana mundial ya que estos se acapararian
. para unos pocos y la capacidad inventiva del ser humano se veria disminuida
por la faita de apoyo, promocion e infraestructura tecnoldgica para realizarla.

* Lay de propledad industrial, Méxice, 2000,
Conferencla de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, La funcién del sistema de patentas en |
transmision de tecnologfa en los paises en desarrolio. Nusva York, 1975,

i)




Por otra parte, es de suma importancia el concepto que da la OMPI o en su
siglas en inglés WIPO (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual) que
ha definido a la patente como "un documento emitido, a solicitud, por una
oficina gubernamental (o una oficina regional que actua para diversos palses)

que describe una invencién y crea una situacion jurldica en la que la invencion
patentada puede normalmente ser explotada (fabricada, utilizada, vendida,
importada) sélo con la autorizacion del titular de la patente. La proteccién que
confiere la patente ests limitada en el tiempo (generaimente de 15 a 20

afos)".8

La invencion significa una solucién a un problema concreto en la esfera de la
tecnologia, que puede referirse a un producto o a un procedimiento. Es
"patentable" si se trata de una invencién nueva, que envuelve una actividad
inventiva (es decir, que no es obvia) y que es susceptible de aplicacion
industrial.

Otra definicion seria la de Mariano Soni que dice que una patente de invencion
es; “cuando una persona realiza algin invento, é! mismo o su causahabiente,
tienen derecho exclusivo de explotarlo en su derecho.” Esta explotacion podré
realizarse, siempre y cuando se respeten las normas establecidas al efecto en
la ley. Si bien es clerto, este derecho de goce por parte del inventor esta
respaldado por el estado, no es sin embargo, ilimitado ya que este goce estara
sujeto a las modalidades que dicte el interés publico”.?

El Doctor David Rangel Medina expone que “la patente es el documento
expedido por el estado para hacer constar el derecho exclusivo temporal que
una persona fisica o juridica tiene para explotar industrialmente un invento que
retina las exigencias legales”. A tal definicién agrega que “en México siempre

¢ Alvarez Soberanis, Jaime, op. cit, pag. 45.

Serrano Migallén, Femando, La propiedad Industrial en México, 2da ed., Edit. Pornia, México, 1995, pag. 3.
® Cfr. Mariano Soni Aspectos de |a Ley Mexicana de Invenclones y Marcas y la Proteccién al Consumidor
Revista Mexicana de la Propiedad Industrial y Artistica, afo XVII nims, 33 y 34 enero-diclembre 1979,
México, pags. 109 y sig.




UNAM

se ha considerado a la patente como un monopolio de explotacién de la
industria o arte a que el invento se refiere™, tema que se tratard mas a fondo
en el capitulo 11l del presente trabajo. Este derecho que otorga el estado al
autor de una invencion, persona fisica o moral, se conoce con el nombre de
“patente” la cual otorga derechos exclusivos de impedir en el caso de un
producto o proceso que otras personas fabriquen, usen, vendan, ofrezcan en
venta o importen dicho producto o proceso patentado sin su consentimiento,

E

~—

Desarrollo tecnolégico: De acuerdo a una sintesis de un documento
expedido por la Comision de! Acuerdo de Cartagena “el proceso de desarroilo
de una sociedad se caracteriza por el cambio de sus estructuras y su progreso
mediante mejoramientos cualitativos, tales como la capacitacion de sus

miembros, Instituciones y umdades productivas”,'®

Es asl como para otros autores como Rafael Pérez Miranda y Fernando
Serrano Migallon se debe empezar por definir a la técnica, como un conjunto
de procedimientos necesarios para la produccion de bienes y servicios; si bien
la diferenciacion parece sutil, es fundamental; la tecnologia es un conjunto de -
conocimientos y la técnica un conjunto de procedimientos y se deben utilizar
ambos conceptos con precision.'! Es asi que al utilizar la palabra tecnologia
generalmente estaremos haciendo referencia a la innovacion tecnolégica, a
conocimientos nuevos, que no son difundidos libremente y, por tanto, no son
del conocimiento de sectores mayoritarios de entendidos o expertos, o que
siendo de conocimiento de los mismos, no pueden ser utilizados por impedirio
la Ley.

® Rangel Medina, David_Derecho de la_propledad Industrial e_intelectual, 2da. ediclon, Instituto de
Investlgaclones juridicas, UNAM, México 1992, pags. 23 y 24,

% Comisién del Acuerdo de Cartagena, Politica subreqional de desarrgllo tacnolégico, Decimotercer perlodo
de sesiones ordinarias de ta Comisitn, Lima, Pen), Documento COM/XLLUdL. 2, 26 de octubre de 1973,
version mimeografica, pag. 3.

" pgrez Miranda, Rafael y Migalién, F do, Tecnglogla v Derechg Econdmicg, Ed. Miguel Angel

Porria, México 1983, pag. 12.
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Se establece en el Plan Estratégico 1999-2003 del Instituto Mexicano del
Petréleo que un desarrollo tecnoldgico es "un conjunto de actividades que
integran los conocimientos cientificos, empiricos y de destreza técnica que se
transforman en conceptos practicos que permiten su aplicacion industrial, tales
como procesos, equipos, sistemas y productos. En la actualidad los bienes
inmateriales como la tecnologia protegidos por la propiedad intelectual ha
adquirido una verdadera importancia por'su inminente desarrollo .econémico.
Por tal motivo “los estados pasan a considerar a la propiedad intelectual como *
un elemento fundamental de la politica econémica no séio a nivel nacional sino
también internacional™'?,

~—

“IMP” Instituto Mexicano del Petrdleo: Que tiene como objetivos, entre otros,
la realizacion de la inveétigacién. el desarrollo tecnolégico y la prestacion de
servicios que requiera la industria petrolera, petroquimica y quimica™,

PEMEX en su pagina de internet lo define como el que le proporciona apoyo
tecnoldgico tanto en la extraccidn de hidrocarburos, como en |a elaboracion de
productos petroliferos y petroquimicos.

G) PEMEX: Petrsleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios (PEMEX-

Exploracién'y Produccién; PEMEX-Refinacion; PEMEX-Gas y Petroquimica
Basica; PEMEX-Petroquimica), que tiene por abjeto ejercer la conduccién
central y la direccion estratégica de todas las actividades que abarcan la
Industria Petrolera Estatal, en los términos de la Ley Reglamentaria del
articulo 27 constitucional en el Ramo del Petréleo.'

12 Barcovitz, Alberto, Tendencias actuales en |a propiedad intalectual, “Revista del Derecho industrial’,

Afio 14, Nim, 42, septlembre-diciembre de 1992, Buenos Alres, Argentina,

Gaceta del Instituto Mexicano del Petroleo Reglamento para ol Plan de Estimulos para Investiqadores y
Especialistag, documento especlal, segunda época, afio Ili, nimero 90, 10 de abril de 2000, pag. 2.

Gaceta del Instituto Mexicano det Petrdleo Convenlo General dg Colaborackin gntre Petrélecs Mexicano

s organlsmos subsidiarios v el Instituto Mexicano del Petrdleo.., documento especial, segunda época, afio

13

su!
i,

nimero 69, 28 de junio de 1999, paq. 4.

10



CAPITULO
PRIMERO




CAPiTULO PRIMERO

LAS PATENTES DENTRO DEL SISTEMA JURIDICO MEXICANO

1.1 Antecedentes de la proteccién de las patentes

Hace 100 aflos, Edison obtenia la patente del “aparato para exhibicion de
fotografias de objetos en movimiento “; en forma simuitanea, Henry Ford iniciaba
su compaiiia automotriz. En 1a misma época, King Gillette patentaba su “navaja de
afeitar" y George Eastman inventaba su famosa camara “Kodak","®

Las ideas del hombre sobre cualquiera de las muitiples variedades del
pensamiento plasmadas en un material o en otro han existido desde hace mucho
tiempo y han llegado hasta nosotros estudiadas por los historiadores en forma de
culturas o civilizaciones, pero las relaciones entre las creaciones de la mente
humana y su creador no se han investigado desde un punto de vista juridico hasta
una época reciente.'®

Las patentes en un principio fueron protegidas como un derecho
monopdlico de alguna industria o comercio en especial, después se les considerd
como privilegio de quienes realizan invenciones, pero se puede decir que siempre
a estado presente en la vida del hombre ya que sin estas invenciones y creaciones
no se tendria la evolucion tecnolégica de la que en estos momentos gozamos, las
invenciones ya presentaban sus primeros rasgos de proteccion en el siglo XV en
los principados alemanes, pero es en el estado de Venecia donde se sanciona fa
primera norma importante conocida que regula el tema en analisis, el 19 de marzo

15 Jalife Daher, Mauriclo, Propledad intelectual, Edit. Sista, México 1994, pag. 92,
8 Amor Femandez, Antonio, La propledad Industrial en el derecho internacional, Ediciones Nauta, Madrid
1965, pag. 1.




de 1474, el otorgamiento de la patente fue, a partir de esta norma, un privilegio
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discrecional del soberano.

En la legislacion inglesa, Jacobo | promulgé el estatuto de los monopolios

en 1623, con la presion de la naciente burguesia de ese pais que pretendian

- limitar el poder del monarca. “El privilegio se otorga al primer inventor, por plazo

determinado (14 afios) siempre que no provoque dafios a la politica econdmica

estatal elevando los precios o dafiando el comercio™'; también se les otorgaba

este derecho a los que aunque no fuera un invento, si introdujeran una industria
en el mercado (comunidad) aunque fuera conocida en otros lugares.

Con el simple hecho de ser el introductor del invento a ese pals se le daba
el estatus de inventor, pero es importante recalcar que en esta primera etapa de
regulaciones no se le protegia a las invenciones extranjeras ya que si un inventor
nacional se la adjudicaba en su pais se le consideraba como el titular de dicha
patente,

Este estatuto era un tope o limite para el poder del monarca ya que le
otorgaba la facultad de conceder el monopolio o explotacién exclusiva sobre una
invencion, pero no estaba obligado a otorgarlo, asi que no se les reconocian
derechos individuales a los inventores. Esta reglamentacion se puede considerar
que fue la que mas repercutié como antecedente por su adaptacion en el tiempo.

En América, la Constitucion de los Estados Unidos de América, con una
primera ley de! 10 de abril de 1790 (Patent Act) modificada en 1793 y 1800 habilito
al Congreso para otorgar los derechos de exclusividad a los inventores.

En Francia existen precedentes de mencion a la proteccion de las patentes
en decretos de Luis XIV y Luis XV, pero con la revolucién de 1789, se hace
efectivo la eliminacién de los monopolios por parte de los gremios de

' Ascarelli, Tulio, Teprla de_la concurrencia ¥ de lgs bienes inmateriales, Edit. Bosch, Barcelona 1970,
pag. 489,
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trabajadores, teniéndose como excepcion a esta aplicacion la ley del 7 de enero
de 1791, relativa a los autores de descubrimientos utiles.

Es decir que durante el siglo XIX y la primera parte del XX no sélo se
imponian la obligacién de explotar la patente, bajo pena de pérdida de eficacia de
ella, sino que, ademas, se prohibia bajo la misma sancién la utilizacién de aquélia
como medio de asegurarse un mercado de exportacion.®

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) tiene sus
origenes en el Convenio de Paris de 1883, en vigor en 1884, que como tratado
internacional protege los derechos de propiedad intelectual de los inventores en
otros paises, con una oficina internacional de 14 miembros en ese tiempo.

A su vez en el terreno de derechos de autor en 1886 el Convenio de Berna
protegia las obras literarias y artisticas, creando una oficina con tareas
administrativas.

Asi en el afio de 1893 estas dos oficinas se fusionan formando la
Organizacion Internacional denominada Oficinas Internacionales Reunidas para la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (BIRPI), radicada en Berna, Suiza, y
antecesora de la actual Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, que
radica en Ginebra, se le dio una nueva estructura para hacerla mas eficaz, acorde
a las necesidades de sus 171 estados miembros.

A partir de aqui la organizacion ha-obtenido grandes logros como su
Estatuto de Organismo Especializado de las Naciones Unidas en 1974, y la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Esto ha provocado una gran gama de
servicios y proteccion de la propiedad intelectual, facilitando su desarroflo.

'8 “Evolucién histdrica de la proteccién de la tecnologla en los paises desarrollados y su relacion con la
protecclon en los pafses en desarrollo * Revista del Derecho Industral, afo 12, mayo-agoste 1990, no, 35,
Ediciones Depalma, Argentina, pag. 323.
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Por lo tanto a través de “las nuevas tecnologias y el proceso de
globalizacién econdmica mundial se impulsaron nuevos tratados, algunos para
materias especificas (semiconductores, obtenciones vegetales), otros con
vocacién regional (Pacto Andino, Tratado de Libre Comercio para América del
Norte, Mercosur) o universal (Acuerdos sobre Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio administrado por la

Organizacién Mundial del Comercio.)" *°

1.2. La proteccion de las patentes en México

En México la Ley de 7 de mayo de 1832 se puede considerar como el
primer antecedente de la regulacién de la propiedad de los inventores o
perfeccionadores, que no contiene aspectos técnicos relevantes, mas bien
histdricos, pero es interesante seialarlo para distinguir la época desde la cual se
empieza a tomar |a materia con mas seriedad en el aspecto legislativo

Con la gran influencia de ideas europeas principalmente francesas, el
gobierno de Porfirio Diaz con la Ley de Marcas de Fabrica de 28 de noviembre de
1889, legisla sobre la materia.

La Ley de Patentes de Privilegio de 7 de junio de 1890 que como dato
importante incluye un concepto de patentabilidad usado en 1844 por la Ley
Francesa, ha sido base para varios ordenamientos mexicanos desde aquél
entonces, pero no se puede considerar como trascendental su aplicacion.

Es en la Ley de Marcas Industriales de Comercio del 25 de agosto de
1903, que se ven reflejados ya conceptos incluidos en convenios internacionales
como el de la Union de Paris de 1883.

' pgrez Miranda, Rafael, op. cit., pag. 35.
(X )]
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“Después de un cuarto de sigio —en el que tuvo lugar la Revolucién
Mexicana- se expiden las leyes de Patentes de Invencién y de Marcas y de Avisos
y Nombres Comerciales de 27 de julio de 1928, que ya tienen un sello de
modernidad”, #

Esta Ley se distinguié por contener una institucién novedosa como lo era el
examen extraordinario de novedad de las invenciones que revisaba que las
patentes concedidas conforme a las leyes de 1903 y 1928 fueran efectivamente
nuevas.

La Ley de Propiedad Industrial de 1943 es un antecedente obligatorio ya
que fue utilizada alrededor de 33 aflos y abarcé afios importantes de progreso
tecnoldgico e industrial, conteniendo deficienclas de caracter técnico-legislativo.

En la Ley de invenciones y marcas de 1976 debido a una politica promovida
por paises en vias de desarroilo se prohibe el patentamiento de productos
quimico-farmacéuticos y de los procedimientos para su elaboracion, reformandose
en 1978 lo relativo a los procedimientos necesarios para obtener los productos
farmacéuticos.

Siendo escaso el estudio y analisis de la legislacion interna en materia de
propledad intelectual dentro del periodo de 1942 a 1991, fecha esta ultima en la
que la Ley permite el patentamiento de producto y proceso quimico-farmacéutico.

1.3 Definicién y regulacién de las patentes dentro de la Ley de Propiedad
Industrial

Debido a la incesante necesidad de los pueblos por regular y proteger las
invenciones o creaciones del intelecto humano, se han modificado las
legislaciones aplicables a la propiedad industrial.

® gepulveda, César, ELSistema Mexicano d fa Propledad Industrial, Edit. Porria, México 1984, pag. 2.




UNAM

México al estar inmerso en todo este boom de la proteccion de tecnologia
no se podia quedar atras, es asi que la Ley de Propiedad industrial de 1994,
modificada en el aflo de 1996, en estos momentos se encuentra todavia vigente
en el pals, logrando reunir en un contexto global, 1a regulacion de las patentes. Por
esto el articulo 15 de la Ley de Propiedad Industrial tomé como concepto para una
invencion, el siguiente “se considera invencion toda creacién humana que permita
transformar la materia o la energla que existe en la naturaleza, para su

aprovechamiento por el hombre y satisfacer sus necesidades concretas”.?!

Aunado a este concepto en nuestra Ley de Propiedad Industrial
encontramos |a regulacion de las invenciones plasmada en apartados de la propia
ley, ya que también abarca ofras figuras juridicas como modelos de utilidad,
disefios industriales, marcas y avisos comerciales, nombres comerciales,
denominaciones de origen y regulacidn de secretos industriales, que por
cuestiones de estudio no se mencionan. Asi los presentes articulos son algunos
de los que hacen mencion a las patentes como la figura que protege las
invenciones y creaciones en México;

Articulo 16: Seran patentables las invenciones que sean nuevas, resultado
de una actividad inventiva y susceptibles de aplicacién industrial en los términos
de esta ley, excepto:

. Los procesos esencialmente biolégicos para la produccion,
reproduccion y propagacion de plantas y animales; .

l. El material biolégico y genético tal como se encuentra en la
naturaleza;

1, Las razas animales;

IV.  El cuerpo humano y las partes vivas que lo componen, y

V. Las variedades vegetales.

2| gy de Propiedad Industrial, Ibidem.
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Aunque es muy discutible por su reciente apogeo, hay temas como el de
microorganismos desarrollados por el hombre y programas para control de
procesos que en paises como Estados Unidos con una gran actividad
tecnologica, han tenido que ser patentados.

Por lo tanto que tan subjetivo es decir que algo puede o no ser patentado o
que tanto influye esto en el desarrollo tanto econémico, tecnolégico y social de un
pals, pero eso lo analizaremos en el capitulo cuarto.

Es importante aclarar que “la informacién méas novedosa es la que
contienen las patentes; en ellas se encuentra siempre lo mas recientemente
descubierto en un campo de interés. Cualquier otro tipo de literatura, como
ponencias de simposio, seminarios, conferencias, articulos o libros siempre
ofreceran informacién con una mayor antigledad o con diferente enfoque, Se
estima que el 75% de la informacion revelada en patentes no vuelve a publicarse

en otros medios."?

Articuto 18: La divulgacion de una invencibn no afectard que siga
considerandose nueva, cuando dentro de los doce meses previos a la fecha de
presentacion de la solicitud de patente o, en su caso, de la prioridad reconocida, el
inventor o su causahabiente hayan dado a conocer la invencién, por cualquier
medio de comunicacion, para la puesta en practica de la invenciéon o porque la
hayan exhibido de una exposicion nacional o internacional. Al presentarse la
solicitud correspondiente debera incluirse 1a documentacién comprobatoria en las
condiciones que establezca el reglamento de esta ley.

La publicacién de una invencién en una solicitud de patente o de una
patente concedida por una oficina extranjera, no se considerara incluida dentro de
los supuestos a que se refiere este articulo.

2 hitp/iwww.impl.gob.mx. *I. Ventajas de las patentes como fuentes de informacién tecnolégica”




Articulo 19: No se consideraran invenciones para los efectos de esta ley:

Vi,
Vi,

vill,

Los principios tedricos o cientificos;

Los descubrimientos que consistan en dar a conocer o revelar algo
que ya existia en la naturaleza, aun cuando anteriormente fuese
desconocido para el hombre;

Los esquemas, planes, reglas y métodos para realizar actos
mentales, juegos o negocios y los métodos matematicos;

Los programas de computacion;

Las formas de presentacion de informacion;

Las creaciones estéticas y las obras artisticas o literarias;

Los métodos de tratamiento quinirgico, terapéutico o de diagnostico
aplicables al cuerpo humano y los relativos a animales, y

La yuxtaposicion de invenciones conocidas o mezclas de productos,
su variacion de uso, de forma, de dimensiones o de materiales, salvo
que en realidad se trate de su combinacién o fusién de tal manera
que no puedan funcionar separadamente o que las cualidades o
funciones caracteristicas de las mismas sean modificadas para
obtener un resultado industrial o un uso no obvio para un técnico en
la materia.

Este articulo por si mismo nos delimita la posibilidad para patentar algo, ya
que este es un derecho para beneficiar a un particular o institucion que se esforzé
por hacer algo reaimente novedoso y si no lo protegiéramos de esta forma, tal vez

no la revelaria, atrasando la evolucion tecnoldgica de los paises.

Articulo 21: El derecho conferido por la patente estara determinado por las

reivindicaciones aprobadas. La descripcion, los dibujos o en su caso, el depdsito

de material biolégico a que se refiere el articulo 47 fraccion | de esta ley, servira

para interpretarlas.
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Articulo de suma importancia para el desarrollo de nuestro tema ya que en
el IMP se redactan estas reivindicaciones que se presentan ante el IMPI, por lo
general en materias quimicas en cuanto a procesos y procedimientos, y tal vez en
menor grado hay otras materias.

De ahi que dentro del IMP se le proteja a estas invenciom®s ya que por lo
mismo de ser un Instituto de investigacion a nivel nacional se tienen que dominar
estos aspectos técnicos relevantes para la obtencién de una patente.

Articulo 22: El derecho que confiere una patente no producirad efecto
alguno contra:

l. Un tercero que, en el &mbito privado o académico con fines no comerciales
realice actividades de investigacion cientifica o tecnolbgica puramente
experimentales, de ensayo o de ensefianza, y para ello fabrique o utilice un
producto o use un proceso igual al patentado;

I Cualquier persona que comercialice, adquiera o use el producto patentado
u obtenido por el proceso patentado, luego de que dicho producto hubiera
sido introducido licitamente en el comercio.

fl.  Cualquier persona que, con anterioridad a la fecha de presentacion de la
solicitud de patente o, en su caso, de prioridad reconocida, utilice el
proceso patentado, fabrique o hublere iniciado los preparativos necesarios
para llevar a cabo tal utilizacion o fabricacion;

V. El empleo de la invencién de que se trate en los vehiculos de transporte de
otros paises que formen parte de ellos, cuando éstos se encuentren en

transito en territorio nacional,




V. Un tercero que, en el caso de patentes relacionadas con materia viva,
utilice el producto patentado como fuente inicial de variacion o propagacion
para obtener otros productos, salvo que dicha utilizacién se realice en forma
reiterada, y

VL. Un tercero que, en el caso de patentes relacionadas con productos que
consistan en materia viva, utilice, ponga en circulacion o comercialice los
productos patentados, para fines que no sean de multiplicacion o
propagacion, después de que éstos han sido introducidos licitamente en el
comercio por el titular de 1a patente, o la persona que tenga concedida una
licencia.

La realizacién de cualquier actividad contemplada en el presente articulo
no constituira infraccién administrativa o delito en los términos de esta ley.

Articulo 23: La patente tendra una vigencia de 20 afios improrrogables,
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud y estara sujeta al pago
de la tarifa correspondiente.

En este punto era interesante analizar, cuantas patentes tienen todavia esa
proteccion de 20 afios en el IMP y a cuantas se les ha dejado de cubrir la tarifa
para seguir con la proteccion juridica.

Articulo 24: El titular de la patente después de otorgada ésta, podra
demandar dafios y perjuicios a terceros que antes del otorgamiento hubieren
explotado sin su consentimiento el proceso o producto patentado, cuando dicha
explotacion se haya realizado después de la fecha en que surta efectos la
publicacién de la solicitud en la gaceta.

Articulo 25: E| derecho exclusivo de explotacion de la invencion patentada

confiere a su titular las siguientes prerrogativas:




1, Si la materia objeto de la patente es un producto, el derecho de impedir a
otras personas que fabriquen, usen, vendan, ofrezcan en venta o importen
el producto patentado, sin su consentimiento: y

Il Si la materia objeto de la patente es un proceso, el derecho de impedir a
otras personas que utilicen ese proceso y que usen, vendan, ofrezcan en
venta o importen el praducto obtenido directamente de ese proceso, sin su
consentimiento.

La explotacion realizada por la persona a que se refiere el articulo 69 de
esta ley, se considerara efectuada por el titular de la patente.

No se abarcan todos los articulos de la ley debido a que el presente trabajo
se relaciona con una investigacion encaminada mas que nada al ver su aspecto
funcional y utilidad en el campo especifico de la industria petrolera.

1.4 Facultades del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial con respecto
a las patentes

Articulo 6: El Instituto Mexicano de la Propledad Industrial, autoridad
administrativa en materia de propiedad industrial, es un organismo
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual tendra las
siguientes facultades:

1 Coordinarse con las unidades administrativas de la secretaria de comercio y
fomento industrial, asl como con las diversas instituciones publicas y
privadas, nacionales, extranjeras e internacionales, que tengan por objeto el
fomento y proteccion de los derechos de propiedad industrial, ia
transferencia  de tecnologia, el estudio y promocién del desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la cooperacién técnica que le sea requerida por -
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b)

c)

d)

e)

las autoridades competentes, conforme a las normas y politicas
establecidas al efecto.

Tramitar y, en su caso, otorgar patentes de invencién, y registros de
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales,
emitir declaratorias de proteccién a denominaciones de origen, autorizar el
uso de las mismas; la publicacién de nombres o licencias de uso y
explotacion, y las demas que le otorga esta ley y su reglamento, para el
reconocimiento y conservacion de los derechos de propiedad industrial;

Promover la creacidn de invenciones de aplicacion industrial, apoyar su
desarrollo y explotacion en la industria y el comercio; e impulsar la
transferencia de tecnologia mediante:

La elaboracién, actualizacion y difusion de directorios de personas fisicas y
morales dedicadas a la generacion de invenciones y actividades de
investigacion tecnoldgica;

La realizacion de concursos, certamenes o exposiciones y el otorgamiento
de premios y reconocimientos que estimulen la actividad inventiva y la
creatividad en el disefio y la presentacion de productos;

La asesoria a empresas o a intermediarios financieros para emprender o
financiar la construccién de prototipos y para el desarrollo industrial o
comercial de determinadas invenclones;

La difusion entre las personas, grupos, asociaciones o instituciones de
investigacion, ensefianza superior o de asistencia técnica, del conocimiento
y alcance de las disposiciones de esta ley, que faciliten sus actividades en
la generacién de invenciones y en su desarrollo industrial y comercial

subsecuente; y
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f) La celebracion de convenios de cooperacion, coordinacién y concertacion,
con los gobiernos de las entidades federativas, asi como instituciones
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, para promover y fomentar las
invenciones y creaciones de aplicacion industrial y comercial;

Xii.  Participar en los programas de otorgamiento de estimulos y apoyos para
la proteccién de la propiedad industrial, tendientes a la generacion,
desarrollo y aplicacion de tecnologia mexicana en la actividad econémica,
asl como para mejorar sus niveles de productividad y competitividad.

XIX. Participar en la formacién de recursos humanos especializados en las
diversas disciplinas de la propiedad industrial, a través de la formulacién y
ejecucion de programas y cursos de capacitacién, ensefianza y
especializacion de personal profesional, técnico y auxiliar,

El Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual en los incisos de este
articulo 6 maneja principios en cuanto a sus facultades y funciones como
organismo descentralizado del estado, por lo que es interesante observarlas,
puesto que se creo con la finalidad de tener un organismo imparcial el cual tuviera
como prioridad el desarrollo y proteccién de la propiedad intelectual en México.

El IMP ha contribuido al desarrollo tecnoldgico y modernizacion de las
actividades comerciales de nuestro pais, ofreciendo una seguridad juridica como
institucién seria y competente en la materia, teniendo lo Gltimo en tecnologia para
proporcionar un mejor servicio, mas eficiente y confiable.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual participé conjuntamente
con el Instituto Mexicano del Petréleo en el afio 1998 en un programa para
fomentar el uso del sistema de propiedad industrial entre el personal del IMP,
mostrando a través de un seminario la importancia del mismo ya que es un centro
de investigacion de alto nivel.
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1.5 La proteccién que otorga el estado

Se considera que la proteccion de las invenciones a través de las patentes
es para estimularlas, ya que a través de la concesion de exclusividad se le protege
al inventor, considerandose ésta como retribucion a la capacidad inventiva,

El Estado Mexicano otorga proteccitn para poder usar y explotar un invento
de manera exclusiva, con el objetivo de que el inventor del mismo lo explotey dé a
conocer para de esta forma alentar el desarrollo econdémico y tecnoldgico del pais.

En cuanto a la proteccién de los derechos de propiedad industrial, s6lo se
van a proteger contra terceros no autorizados a usarlos en el pais donde ésta fue
solicitada y concedida. En México las invenciones estan protegidas en caso de
que éstas sean utilizadas sin consentimiento del titular de la misma.

La proteccion juridica en el plano internacional de una invencion es
realizando los tramites enmarcados en el Tratado de Cooperacién en Materia de
Patentes (PCT), el cual México ratifict el 1 de enero de 1995,

Digamos que es la manera mas efectiva de proteccién de una invencion, en
el caso de que el titular de 1a misma considere que puede ser utilizada sin su
autorizacion y por la importancia de esta invencién es preferible realizar una
solicitud internacional de proteccién de la invencion.

Dentro de la tecnologia desarrollada por el instituto Mexicano del Petréleo,
se tienen pocas invenciones protegidas a nivel internacional ya que algunas tal
vez no ameritan que se realicen dichos tramites. Los especialistas de este Instituto
son quienes las valoran para en su caso realizar los tramites necesarios para su

efectiva proteccion.
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Por su parte Petroleos Mexicanos no desarrolla tecnologia, pero en

ocasiones se presenta |a oportunidad de patentar algiin proceso o procedimiento,
debido a que est4n en constante contacto con tecnologla ya conocida y en
ocasiones la misma préactica los hace ser ingeniosos y realizar cosas novedosas,
es entonces cuando el instituto Mexicano del Petréleo (por convenio ya
establecid6 entre ellos)® se encarga de realizar los tramites necesarios para
protegerlas. Aunque por lo general debido a la nueva estructura de PEMEX lo
hacen los departamentos juridicos de sus organismos subsidiarios (PEMEX
Exploracién y Produccion, PEMEX Refinacion, PEMEX Gas y Petroquimica Basica

y PEMEX Petroquimica)

Pero en una realidad mundial en la que se estan efectuando cambios en la
politica econdmica de los paises, una economia de mercado en ocasiones es la
que esta dictando el cambio en las normas o legislaciones nacionales, las cuales
en su mayorfa se tratan de equiparar a las de los paises mas desarrollados.

Encontrandonos con una tendencia dentro de los Gobiernos de diferentes
paises, de que la propiedad intelectual es un instrumento de desarrollo industrial y
tecnoldgico y que las instituciones que las regulan no solo sirven para llevar un
control o administrar los derechos adquiridos a través de las patentes, sino que
modernizandose también pueden ofrecer servicios apoyando a las industrias y
centros de investigacion nacionales.

Pero también es una realidad que debido al acelerado desarrollo
tecnolégico que se estd presentando en el mundo se complica la proteccion
adecuada de 4reas como la agricultura y ganaderia en las cuales con los Ultimos
adelantos tecnologicos vemos cuestiones que en ocasiones aungue estén
contempladas dentro de nuestras legislaciones de propiedad industrial nacionales
en el aspecto operativo o practico no se sabe a ciencia cierta de que se esta
hablando, ejemplos en el campo de fa biotecnologia como la clonacion de

y Especialistas®, op. cit., pag, 2.

2 Gaceta IMP “Reglamento para el Plan de Estimulos para
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animales o los productos transgénicos, son temas que causan polémica y existen
diferentes regulaciones en el mundo para cada uno de ellos, debido a que se trata
de tecnologias en las que confluyen situaciones éticas, sociales y econdmicas.

En el caso de las topografias de productos semiconductores (microchips),
las cuales son tecnologias que responden a las exigencias de la sociedad
moderna y que en ocasiones representan nuevas modalidades de proteccion
dentro de la materia de propiedad intelectual, se presentan situaciones que hacen
notar el gran interés econdmico que generan propiciando que el legistador tome en
cuenta para normar nuevas disposiciones desde el punto de vista de inversion y
no protegiendo la originalidad o creatividad, las cuales son finalidades que
persigue la proteccion de la propiedad industrial.

Por lo anterior la verdadera proteccion que otorga el estado aunque es
basica y da seguridad juridica para el inventor también se relaciona estrechamente
con una competencia de mercado, ya que si no se protegieran, nadie estaria
‘interesado en perder tiempo y dinero en hacer innovaciones las cuales serian
copiadas sin su consentimiento, es asi como en el plano de bienes inmateriales la
proteccion de las innovaciones o creaciones alienta un mercado para este tipo de
bienes o patrimonio intelectual.

1.6 Principales criticas al sistema de patentes

El llamado sistema de patentes ha tenido una evolucién erratica y diferente
en cada pals, y recién se perfila una cierta tendencia a la uniformidad a partir del
Convenio de Paris, manteniendo los regimenes nacionales profundas diferencias
entre si hasta hace muy pocos arios. Si bien el principio de exclusividad fue comun

a todas las legislaciones, las posibilidades de importar el producto patentado, las
exigencias de explotacion de las patentes, la exclusién de algunos productos, el
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plazo que se otorgaba al privilegio, la posibilidad de otorgar patente de
introduccién, ha variado y varia constantemente.

Dentro del sistema de Patentes se ha discutido la situacién actual de dicho
sistema, ya que se presentan diferentes opiniones en cuanto a que se reconozca
como un derecho de propiedad con todos los beneficios que ésta puede presentar
en el ambito de bienes intangibles (creaciones o invenciones} y en cuanto a su
efectividad para aplicar concretamente las disposiciones que favorezcan a los
inventores, limitando exigencias de explotacion y normas antimonopdlicas.

Paises desarrollados como Estados Unidos de América y la Comunidad
Europea estan marcando una tendencia favorable a proteger invenciones de
plantas, animales o microorganismos encontrados en la naturaleza, materias que
no tenlan antecedentes para ser protegibles, debido a fas contradicciones que
representan por encontrarse en el medio ambiente y por lo que no se le puede
determinar la exclusividad a un inventor por encontrarla en la misma naturaleza.

También se tiene previsto que con este acelerado desarrollo tecnolégico en
algunas materias se realice una doble proteccion, como puede ser en derechos de
autor y patentes o con obtenciones vegetales, incrementando este tipo de
situaciones debido a que las nuevas tecnologias estan imprimiendo cambios
importantes en la sociedad, ya que no solo representan un adelanto clentifico sino
también marcan un nuevo estilo de vida basado en el uso de tecnologias que
simplifican ain mas las actividades del ser humano.

En las diferentes leyes se establecen al titular de la patente ciertas cargas,
las cuales deben de cumplir ya que de no hacerlo existen también sanciones,
aunque la finalidad es que la sociedad se beneficie con la implementacion del
sistema de patentes.

 parez Miranda Rafael, op. cit., pag. 25
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Se equilibran —de esta forma- los intereses en juego: la sociedad pone en
explotacion el invento con todas las consecuencias positivas que ello acarrea a su
respecto (abastecimiento del mercado, progreso tecnoldgico, etc.) y el patentado
obtiene un rédito econémico que si bien importa paralelamente limitacién al
derecho otorgado por la patente no la extingue. %

Los paises en desarrolio han manifestado a través de diferentes teorias su
inquietud por que existan modificaciones o cambios al actual sistema internacional
de patentes, en especial en el Convenio de Paris, mencionandose aspectos como
la regla de igualdad en la cual se estableciera un trato preferencial para los
nacionales sobre los extranjeros, alentando de esta forma el desarrolto industrial y
tecnologico en los paises en desarrollo, por medio de reducir la cuota por
derechos, examenes de concesion de patentes menos rigurosos, plazos de
proteccion con mayor duracion, un plazo mas amplio para hacer valer el derecho
de prioridad puesto que en ocasiones la invencién no es rentable y en muchos
casos es mas lo que se gasta por lievar el tramite que por lo que se obtiene de la
misma, asl como dar un frato preferencial para la explotacion de la patente por
citar algunos de las modificaciones que se consideran necesarias para lograr un
progreso tecnoldgico en estos paises.

Situaciones que no han sido aprobadas ya que se confronta un principio de
creacion del propio Convenio de Paris que es el principlo de igualdad entre los
palses signantes del Convenio, aunque la principal inquietud es desde el punto de
vista economico, la eterna diferenciacién entre los paises industrializados que
tienen los recursos economicos para apoyar su desarrollo industrial y tecnologico y.
los palses en desarrollo que tratan de proteger a su industria nacional pero en los
que en ocasiones se presentan diferentes factores que hacen imposible un
desarrollo nacional evidente.

2 galamolard, J. M., La licence obligatoire en matiére de brevets dinvention, Librairie Droz, Ginebra, 1978,
p. 215.




De tal forma que ciertos autores son criticos feroces de este sistema

internacional de patentes asegurando que las grandes corporaciones
multinacionales son las Unicas beneficiadas con él, puesto que tienen los recursos
financieros para llevar a cabo sus investigaciones a largo plazo y cuentan con el
respaldo de laboratorios bien equipados, permitiéndoles de tal forma una
concentracion de patentes que determinan en ocasiones el mercado de ese
producto o proceso en los paises en desarrollo,

Son puntos de vista respetables pero desde una perspectiva histérica, es el
sistema de patentes el que ha propiciado un mercado para los desarrollos
tecnol6gicos, favoreciendo la competencia dentro de una politica econdémica y
social de mercado, permitiendo la existencia de procesos y productos diferentes.

Entendiendo con ello que el sistema de patentes es diferente en cada pais,
debido a que se presentan diferentes grados de desarrollo entre los mismos y
depende de las politicas que marque cada pais para proporcionar todo el apoyo a
‘las instituciones que administran y protegen las invenciones, ya que en ocasiones
se presentan factores econdmicos o legales que tal vez no permitan un desarrollo
optimo del sistema de patentes, y es aqul donde se encuentra el problema, ya que
el sistema para algunos puede ser bueno o malo, pero lo importante es que se
debe mejorar para que sea benéfico y contribuya al bienestar social de la
humanidad.

1.7 Tratados y Convenios Internacionales Ratificados por México en esta
materia

*Convenio de Paris para la Proteccion de la Propiedad Industrial (1883)

Durante el siglo XIX con una efervescencia de ferias internacionales
regionales e internacionales, se hizo presion para establecer lo antes posible un
sistema de proteccion a los inventores ya que estos temian que sus inventos
fueran plagiados o los mismos fueran explotados en otra parte del mundo sin su
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autorizacién y no tuvieran los medios juridicos para protegerse. Asl se tiene
registrado que en 1873 en Viena se realiz6 una primera reunién tecnolégica,
seguida en 1878 por una feria industrial en Paris, En 1880 se realiza una
conferencia en Paris dando como resultado una Convencién en 1883 (vigente a
partir de 1884), la cual creo la Unién Internacional para la Proteccion de la
Propiedad Industrial, en la misma se plantean dos puntos muy importantes para el
inventor asi como para los paises con mayor actividad inventiva; * a) el principio
de trato nacional, en virtud del cual todos los ciudadanos de un pais de la Union
tendrian en los restantes paises adheridos los mismos derechos que sus
nacionales; b} el derecho de prioridad, en virtud del cual la presentacion de una
solicitud de patente en un pais de la Unién generaba un derecho de preferencia en
todos los otros paises miembros."® Se puede decir que el término de exclusividad
es el que ha permanecido a lo largo del tiempo ya que puede variar el nombre de
la que la otorgue (patente, certificados de invencion, etc.) pero no cambia la
esencia.

México se adhirié6 el 7 de septiembre de 1903 y aprob6 el Acta de
Estocolmo (Ultima reforma) el 26 de julio de 1976. Todos los paises signatarios de
dicho convenio se obligan a adoptar en sus legislaciones internas las pautas
generales establecidas en el convenio.

El Convenio de Paris es el primero que en su época innovo lo relativo a la
materia de propiedad industrial ya que marca lineamientos generales que hasta
nuestros dias seguimos utilizando, pero con la evolucién y el progreso tecnologico
se han hecho modificaciones que en sl no afectan la estructura original de
proteccién que se tenia en aquélia época.

El Convenio de Parls surge como una concertacion para proteger a los
inventores, y desde sus inicios no considera en el sistema los perjuicios que esta
proteccion podria ocasionar al resto de la sociedad. Con el tiempo se ha

 péraz Miranda, Rafael, op, cit., pag. 38.
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transformado en un conjunto de reglas que quienes patentan (fundamentalmente
las empresas transnacionales) exigen que se trasladen a las legislaciones
nacionales, amenazando con no realizar inversiones en el pais que no lo hiclere.

*Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT 1970)

Las BIRPI (predecesoras de la OMPI), a partir de 1967 y a peticién de la
Unién de Paris para la proteccidn de la Propiedad Industrial, empezaron a estudiar
las solicitudes presentadas en varias oficinas de patenies de algunos paises y
analizaron el grado de duplicidad de las mismas, esto provocé que se redactaran
diversos proyectos que culminaron en 1970 con el “Tratado de Cooperacién en
Materia de Patentes” celebrado en Washington. (Que entrd en vigor el 24 de enero
de 1978) que por su trascendencia e importancia es utilizado por 104 paises hasta
1999 y de hecho es mas eficiente el sistema de patentes a nivel internacional ya
que se maneja una sola solicitud de patente internacional que es vélida en
diferentes paises, que reduce costos y mejora los tiempos en los tramites, asi que
también se ve reflejado en el incremento de solicitudes internacionales.

En México el IMPI actia como oficina receptora que examina los aspectos
formales de la documentacion y la remite a la Oficina Internacional de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, en Ginebra, Suiza, y a la
Autoridad encargada de la Busqueda Internacional ISA (International Searching
Authority) que el interesado designe, la cual efectua el informe correspondiente
sobre las anterioridades que puedan afectar la solicitud.

El procedimiento para tramitar a través de la solicitud internacional PCT
consta de dos fases; 1) la internacional, que se tramita ante la oficina receptora
(IMP1), la éﬁcina internacional (OMPI) y la 'administracién encargada de la
busqueda internacional y del examen preliminar internacional y 2) la nacional, en
las oficinas competentes de los paises designados, quienes decidiran si otorgan la

patente solicitada.
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Existen oficinas autorizadas para llevar a cabo la bisqueda internacional y
el examen preliminar internacional IPEA (International Preliminary Examination
Authority) y son las siguientes: australiana, austriaca, china, japonesa, sueca,
americana, rusa y europea. Siendo autoridades para México la Oficina Europea de
Patentes (OEP), la americana (USPTO) y la sueca.

Particularmente desde 1995 la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM), es la Autoridad Internacional autorizada por la OMPI en el caso de
busquedas para solicitudes mexicanas.

En caso de hacer uso de la via PCT para solicitar una patente en diferentes
paises, en el caso particular de México seria a través de la OEPM, siendo la mas
adecuada ya que no se requeriria traducir la solicitud, puesto que se hace en
idioma espaiiol, ampliando a su vez el tiempo para realizar el pago por concepto
de tasas nacionales y los respectivos pagos de honorarios a sus representantes.

Asl inicia a los 20 meses la fase nacional (denominada Capitulo |) o si el
solicitante lo requiere puede ser al mes 30 (también conocido como Capitulo 1),
llenando la solicitud de examen preliminar internacional que llevan a cabo las
oficinas autorizadas, IPEA, a peticion de! solicitante.

México ingreso en 1995 al PCT encontrando los inventores en este sistema
una oficina receptora del PCT en el IMPI, ya que ésta proporciona apoyo y
asesoria a los solicitantes mexicanos, otorgandoles una alternativa interesante.

En realidad las solicitudes de inventores mexicanos que se presentan por la
via PCT son en cantidad modestas comparandolas con las de paises
principalmente industrializados como muestran las siguientes tablas, alcanzando
un incremento importante el uso de la via PCT para solicitar patentes sobre la

presentacién de solicitudes tradicionales.
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SOLICITUDES DE PATENTE DE MEXICANOS ViA PCT*
ANO 1995 1996 1997 1998
NUMERO DE g - 40 59
SOLICITUDES

*DATOS OBTENIDOS DE INFORME DE ACTIVIDADES IMPI 1998

CRECIMIENTO DE SOLICITUDES PCT QUE INGRESARON A MEXICO

ANO 1995 1996 1997 1998

NUMERO 159 2,554 6,569 7,188

CRECIMIENTO - 1,506.3% 157.2% 9.4%
DATOS OBTENIDOS DE INFORME DE ACTIVIDADES IMPI 1998

) Ef Instituto Mexicano del Petréleo tiene pocas patentes registradas en el
PCT, ya que se necesita tener una seguridad de la innovacion absoluta de la
misma, para que ésta sea redituable y rentable, ya que los analistas del propio
Instituto opinan que sale mas caro en ocasiones registrar estas patentes por via
PCT ya que no se van a obtener beneficios puesto que puede no ser tan
innovadora como para que sea explotada o necesaria sﬁ proteccion en otros

paises.

*Tratado de Budapest sobre el reconocimiento internacional del depdsito
de microorganismos a los fines del procedimiento en materia de patentes
(1977)

El objetivo de este Tratado es establecer una Union de paises que acepte
normas minimas organizativas de las instituciones en las cuales se realizarian
estos registros y que se denominan organismos internacionales de depésito. Este
estatus se adquiere por el reconocimiento otorgado por un Estado de la Union o
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por una organizacion intergubernamental de propiedad industrial, comunicada al
Director General de 1a Unién.

*Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UN.C.T.AD)

En 1964 bajo el auspicio de la Organizacion de las Naciones Unidas se crea
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(U.N.C.T.A.D.), con 77 palses miembros, esto generé que se crearan otros
bloques como el de paises desarrollados o el de los paises socialistas de Europa
Oriental, que determind se implementara por primera vez el voto por pais y se
eliminara el de votos ponderados logrando un equilibrio con los paises
desarrollados. "Es conveniente aclarar que el sistema adoptado por la UNCTAD
implicaba la mayoria automética de los paises en desarrollo, que ademas
contaban muchas veces con el apoyo de los palses socialistas, y un abuso de esta
mayoria hubiera implicado el retiro de los paises desarrollados, vaciando de
contenido al organismo, para evitar estas distorsiones se cred un proceso de

conciliacién que se desarrolla antes de la votacion®.?’

Pero el principal objetivo de esta UN.C.T.AD., es el andlisis de los
problemas sobre comercio y desarrollo en los paises del tercer mundo como lo
son: las inversiones extranjeras, empresas transnacionales y transferencia de
tecnologia, instando a la OMPI para que se revise el Convenio de Paris y de esta
forma ayudar y fomentar el desarrollo econémico-social de estos paises que a su
vez se vea reflejado en sus legislaciones interas. Aunque esta Conferencia en si
no trata en su totalidad de patentes, invenciones o creaciones, si toma como base
la creacion e implementacion de tecnologla en los paises en desarrollo y
como nuestro pals se encuentra clasificado dentro de esta categoria, considere

2 Haquani, Zalmal, Los paises en 5 y la evolucidn de los Ismos de toma de decisidn de las
nes 1ales (el caso de la UNCTAD)", Revista del derecho industrial, Afio 4, nimero 12,

Ed Depalma, Buenos Alres, Argentina, pags. 535 y ss.




importante mencionarla ya que en ella se demuestra la importancia que tiene a
nivel econémico-social el apoyo a la tecnologia en los diferentes paises ya que
esto en gran medida es lo que mantiene en un lugar privilegiado a los paises
desarrollados.

*Ronda Uruguay del G.A.T.T.

En 1986 se inicia la llamada ronda Uruguay de! G.A.T.T. (Acuerdo General
sobre Aranceles y Comercio) en la cual se incluyeron los temas de los servicios,
las inversiones y la propiedad intelectual; en este ultimo punto se inclulan los
programas de cémputo y 1a transferencia de tecnologfa. Se constituyeron dos
grupos, uno encargado de debatir el tema de las mercancias (en el cual se
Inclulan los derechos de propiedad intelectual e industrial) y otro que trata el de los
servicios, el objetivo fundamental es reglamentar en un foro diferente al previsto, el
sistema de propiedad intelectual (O.M.P.1) y la transferencia de tecnologia
(UNCTAD).%

Para los paises desarrollados este foro les es mas cémodo, por el contrario
para los paises en desarrollo es dificil tratar estos puntos cuando sus
preocupaciones se enfocan mas a su deuda con los paises desarrollados o la
apertura de mercados para exportar sus productos (los cuales en economias mas
pequefias y débiles son de suma importancia ya que de ello depende su
estabilidad politica, econémica y social). Se manejan diversos motivas por los que
se tratan aspectos de propiedad industrial y de transferencia de tecnologia en el
G.AT.T., se dice que por que el Convenio de Paris contiene normas que
favorecen a los palses desarrollados, pero por otra parte hay paises en desarrollo
que presentan atrasos en cuanto a sus legislaciones internas y existen
restricciones al comercio que obviamente los paises desarrollados no aceptan.

2 vser sobre el tema Kaplinsky, Rafael, Derechos de p e | a partir de |a ronda
Uruguay en: Gémez Uranga, Mikel, Sanchez Padrén. Mlguel De La Puerta, Enrique (compiladores), El
cambio tecnoldgico hacia el nuevo milenio, debates nuevas teorias, Ed. lcaria, Madrid 1992, pags, 300y ss.
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* Tratado de Libre Comercio con América del Norte

Este Tratado marca una nueva era en México, ya que se realiz6 para tener
un area de libre comercio en Norteamérica (Canada, Estados Unidos de América y
México) que por su nimero de habitantes y Producto Interno Bruto es uno de los
mas dinamicos e importantes del orbe. -

Dentro de las negociaciones de este Tratado, los Estados Unidos de
América presiond para que se hicieran modificaciones a la Ley de Inversiones vy
Marcas de 1987, ya que sus invenciones son victima de pirateria en muchos
paises y con el pretexto de las platicas para la renegociacion de la deuda externa
mexicana, se presiond de cierta forma para que se hicieran estas reformas. Dichas
modificaciones favorecieron a las industrias transnacionales norteamericanas,
aunque sélo fuera un tema que se qued6 en la agenda de negociaciones.

Siendo mas estrictos en el analisis de nuestra legislacion se protege més a
los inventores, como por ejemplo; se otorgan las patentes por mas tiempo del que
protege Estados Unidos de América, se protegen las denominaciones de origen,
en si existen mas derechos industriales en México, aunque parece paraddjico ya
que fueron los que mas presionaron a nuestro pais para modificar su legisiacion
interna.

* Tratado entre México y la Unién Europea

En el afio de 1995 México y |a Comision Europea deciden formar el llamado
Acuerdo Global de Asoclacion Econdmica, Coordinacién Politica y Cooperacion,
mejor conocido como “Acuerdo Global'.

Entre las cuestiones o condiciones que se piden son las que tienen que ver
con los avances democraticos en el pals, una segunda parte en donde se
menciona la cooperacion entre la Union Europea y México en materia de

¥
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investigacién tecnoldgica, ambiental y técnica y una tercera parte que es la de
materia comercial, la cual a través de un Acuerdo Interino ia Unién Europea
decidi6 iniciar las negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre los quince
paises de Europa y México, que por la necesidad de apresurar las negociaciones
comerciales fue el primero en negociarse principalmente en lo que respecta a la
desgravacién arancelaria como primer paso (aunque en mayo de 2000 el
Parlamento Europeo ratificé el Acuerdo Global con el cual se inician las
negociaciones en materia de cuestiones democréticas y cooperacion).

El 14 de julio de 1998 se integra el Consejo con representantes de la Unién
Europea y México, organizandose a su vez grupos de negociacion que tratan de
ponerse de acuerdo en cuanto a la desgravacion arancelaria y su afectacion de
parte del grupo mexicano en los sectores industrial y agricola ya que en Europa es
muy diferente el apoyo y desarrollo de estos sectores. Asl como lo referente a las
inversiones en los sectores industriales del pafs.

Existiendo a su vez otros grupos de negociacion como el de salvaguardas
(para que no se pueda dejar de cumplir con compromisos establecidos en
negoclaciones anteriores, por un periodo determinado, alegando problemas con
el tiempo, abasto o seguridad nacional de un pais) o el de propiedad intelectual, e!
cual esta ya terminado, teniendo en si la idea de que en esta materia tiene que
existir cooperacién, no verlo como algo exclusivo de cada parte, esto en beneficio
del desarrollo y avance a nivel mundial.

Aunque se tienen problemas en cuanto a llegar a negociaciones en
cuestiones de solucién de controversias y practicas desleales se espera que este
Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y México beneficie al pais,
logrando con ello un equilibrio con las cuestiones que se llevan a negociacion.

Debido al reciente crecimiento de las relaciones comerciales de México con
otros paises, el IMP| tiene una activa representacion en los Tratados de Libre
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Comercio que se tienen, asi como con los que todavia se estdn negociando,
puesto que para los palses involucrados, la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual tienen una gran importancia dentro de! rubro econémico.
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CAPITULO SEGUNDO

LAS PATENTES DENTRO DE LA ESTRUCTURA DEL INSTITUTO MEXICANO
DEL PETROLEO

2.1 Decreto por el cual se crea el Instituto Mexicano del Petréleo

Es un organismo plblico descentralizado del Gobierno Federal, creado por
decreto presidencial el 23 de agosto de 1965, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 del mismo mes y afio, y reforrado el 21 de febrero de 1974 cuyo
objeto es la investigacion cientifica y el desarrolio tecnoldgico requerido por las
industrias petrolera, petroquimica y quimica, asi como la prestacién de servicios
técnicos a las mismas.?

En el cual se establecen como objetivos del Instituto Mexicano del Petréleo:

La investigacién cientifica basica y aplicada;

. Eldesarrollo de disciplinas de investigacién basica y aplicada;

La formacion de investigadores;

. La difusion de los desarrolios cientificos y su aplicacion en la técnica

a o T W

petrolera;

e. La capacitacién de personal obrero que pueda desemperiar labores en el
nivel subprofesional, dentro de las industrias petrolera, petroquimica basica,
petroquimica derivada y quimica.®

Este decreto marca una nueva pauta en la investigacion y desarrollo que
existe en el pals, en materia petrolera, ya que ante la necesidad del pals de

P Gaceta IMP “Convenio General de Col entre Petréleos Mexi ¥y Sus org idiarios
xﬂel Instituto Mexicano del Petrdleo...” , op. cit.
bl imp jucion. htrn
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extender sus fronteras comerciales, se enfrentd a la problematica de comenzar a
crear los organismos e instituciones que se encargaran de ello, es asi como
PEMEX ante esta necesidad de expansion de nuestra industria petrolera cred el
Instituto Mexicano del Petréleo.

El Decreto de creacion del Instituto Mexicano del Petroleo cuenta
originalmente con trece articulos en los cuales se nos especifica la naturaleza
juridica del mismo como Organismo Descentralizado de interés publico, de
caracter preponderantemente técnico, educativo y cultural, con personalidad
juridica y patrimonio propios, buscando con ello, el apoyar la investigacion y
desarrollo en investigacion basica y aplicada; asi como la formacién y capacitacién
de investigadores y personal obrero de la industria petrolera, petroquimica basica,
petroquimica derivada y quimica; prestacién de servicios y realizacién de estudios
técnicos y de procesos.

Se establece en el primer considerando del Decreto la necesidad de
propiciar un cambio industrial en materia tecnolégica en todo el pals, fomentando
a su vez una verdadera inversion en el rubro de la propiedad intelectual, para que
estos recursos que se destinen al apoyo a la investigacion cientifica, formacion
profesional y capacitacidn obrera se transformaran en beneficio de la industria
nacional.

Pero por otra parte se hace hincapié en mencionar que en la formacion de
investigadores, profesionistas y técnico de diversas especialidades fue dificil
adaptar la teoria aprendida en sus centros de estudio a las necesidades practicas
de la industria petrolera y petroquimica nacional, debido a que no se contaba con
una experiencia laboral previa en ese campo de trabajo.

Con respecto a la capacitacion en la mano de obra calificada de! trabajador
mexicano, se especifica como prioritaria para adecuar la politica de innovacién al
desarrollo tecnolégico del pais.

(Y )
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La Direccion del Instituto Mexicano del Petrleo se llevarfa a cabo por un
Consejo Directivo, integrado por nueve miembros; cinco por Petréleos Mexicanos;
y uno por cada una de las siguientes instituciones; Universidad Nacional
Auténoma de México, Instituto Politécnico Nacional, Instituto Nacional de
Investigacion Cientifica (CONACyT) y por el entonces Consejo de Recursos
Naturales no Renovables, siendo Presidente del Consejo el Director de Petroleos
Mexicanos o uno de sus miembros designado por él.

Teniendo entre sus facultades el aprobar su presupuesto y programas
anuales; nombrar y remover libremente al Director General o Subdirectores que lo
auxilien asi como al resto de! personal de acuerdo a lo que sefiala el Reglamento
expedido por el mismo Consejo; acordar la cesién, venta, enajenacion o gravamen
de bienes inmuebles, patrimonio del Instituto y autorizados a través de un Decreto
Presidencial, entre otras facultades.

Este Consejo actuar4 a través de un Director General que tendra el caracter
de Apoderado Generai, teniendo facultades en actos de administracién y dominio
para pleitos y cobranzas, para otorgar y suscribir titulos de crédito y para celebrar
operaciones de crédito, teniendo que contar con la aprobacién del Consejo
Directivo para ceder, vender, enajenar o gravar los bienes inmuebles que forman
parte del patrimonio del Instituto.

Por consiguiente si se presentaré alguna controversia en ia que sea parte el
Instituto Mexicano del Petréleo serd competencia de los Tribunales Federales, no
estando sujeto a su vez al pago de impuestos, derechos o cargas fiscales.

El petrdleo es nuestro principal recurso natural y se considera como un
soporte fundamental en las finanzas publicas del pals a través de las aportaciones
que realiza PEMEX en este rubro, ya que es la cuarta compafiia petrolera del
mundo y México es el quinto productor de petréleo en el mundo.
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Esto por si solo nos determina la importancia de la industria petrolera en el
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pals, ya que abarca la materia econémica, politica, social y tecnologica. Y al ser
creados Institutos que desarrollan tecnologia como el Instituto Mexicano del
Petréleo va implicita la proteccién legal de las innovaciones tecnolégicas que se
realicen ya que es una de las finalidades de la propla Institucién.

2.2 Historia del Instituto Mexicano del Petréleo

E! Instituto Mexicano del Petroleo inicid sus actividades con trescientos
empleados y cuatro edificios, para labores de investigacion y administrativas, con
un fondo inicial de parte de Petrbleos Mexicanos de 25 millones de pesos Yy la
donacion de un terreno en donde actualmente se localiza este Instituto, siendo
creado para generar tecnologla petrolera propia y asf reducir los aitos gastos que
existian por concepto de importacién de la misma.

Desde el momento en que se empezaron a efectuar trabajos de
investigacion en el Instituto Mexicano del Petréleo se observd la necesidad de
proteger los productos y procesos de esas investigaciones, a través de los
recursos jurldicos con los qué en cada etapa contaba el pals.

Asi el 17 de marzo de 1966 inicié sus actividades el instituto Mexicano del
Petréleo, en ese entonces era Director General de PEMEX, Jesus Reyes Heroles
y de él surgid la iniciativa para fomentar la investigacién petrolera y formar
recursos humanos que impulsaran el desarrollo de tecnologia propia, debido a que
se reconocia la necesidad de planear de forma equilibrada el desarrollo de la
industria del petréleo.

El Gobierno Federal cred este Instituto con un caracter preponderantemente
técnico, educativo y cultural, que contara con personalidad juridica y patrimonio
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propio, buscando de esta forma lograr una independencia cientifica y tecnoldgica
en la industria petrolera, que en esos dias no existia.

Las ramas en las cuales este Instituto intervendria serian:

s Geologia

s Geoflsica

¢ Ingenieria Petrolera

s Transporte

s Distribucion de hidrocarburos
o Economia Petrolera

* Quimica

o Refinacion

¢ Petroquimica

» Disefio de equipo mecanico
o Electronico

e Maquinaria

s Electronica aplicada

A partir de este momento se escribe una nueva historia en la investigacion y
servicios a la industria petrolera nacional. Es por eso que a manera de corolario
(preambulo) mencionaremos los directores de esta Institucion hasta nuestra fecha,
asl como las acciones més importantes en sus periodos de gestion.

1965-66 Barros Sierra fue nombrado rector en la Universidad Nacional Auténoma
de México, por lo cual no pudo continuar con sus labores en la Institucién.

1966-70 Antonio Dovali Jaime elaboré un plan a largo plazo de la Industria
petrolera y petroquimica basica, con é! se establecieron las representaciones de
zona de esta institucién en otras partes de la Republica. Y se realizaron trabajos
de investigacion susceptibles de proteger legaimente.
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1971-78 Bruno Mascanzoni propici6 el desarrollo cientifico y tecnolégico; registro
de sus primeras patentes, comercializacion de servicios y productos y proyectos
mancomunados con empresas extranjeras.

1978-82 Agustin Straffon Arteaga. Con los descubrimientos de los yacimientos de
la Sonda de Campeche, este Instituto recibi6 mayores recursos para mejorar y
apoyar la investigacion, principalmente petroquimica y refinacion.

1982-88 José Luis Garcia Luna inicia la descentralizacion de actividades del
Instituto a otras partes del pais.

1988-92 Fernando Manzanilla Sevilla reestructuré las actividades involucradas con
la investigacion basica y tecnoldgica dando origen a la Subdireccién de
Investigacion Cientifica Aplicada, y a la Subdireccion de Promocién Industrial y
Asistencia Técnica.

Dentro "de este periodo se modificé la Ley Organica de PEMEX,
separandose las actividades de la paraestatal, creandose asi: PEMEX Exploracion
y Produccidén, PEMEX Refinacion, PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica,
y PEMEX Petroquimica.

199295 Victor Manuel Alcérreca Sanchez. Se impulsan distintas areas
estratégicas de la Institucion, mejorando la posicion financiera y creando unidades
de negocio de esas diferentes areas.

1995-96 Francisco Barnés de Castro promovié la calidad en los recursos
humanos, asl como de proyectos de investigacion para las subsidiarias de
PEMEX.

Se cred el FIES (Fondo de Apoyo a la Investigacion Basica y Tecnoldgica)
en colaboracion con investigadores de Instituciones de Educacién Superior,
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teniendo como objetivo el desarrollo de metodologlas de trabajo que beneficien a
PEMEX.

1997 a la fecha Gustavo Chapela Castafiares asume la responsabilidad de dar
continuidad a las actividades de sus antecesores, apoyando la investigacion y
desarrollo de proyectos estratégicos para la industria petrolera. Se moderniza la
forma de realizar los tramites administrativos y de gestion volviéndolos mas &giles.

Actuaimente el IMP cuenta con cuatro mil empleados, 122 laboratorios en
sus instalaciones y otros 23 en sus diferentes representaciones de zona dentro de
la Republica, con una experiencia en el ramo de la innovacion tecnoldgica para la
industria petrolera (como centro nacional con el mayor numero de patentes
registradas), que como analizaremos en el capitulo cuarto han presentado
deficiencias que por lo tanto se busca mejorar en esos rubros para hacer mas
eficiente los procesos de creacién de la tecnologia, dando todo el apoyo a los
investigadores y modernizando el sistema organizacional de la Institucion
enmarcando dentro de la misma, la materia de propiedad industrial.

2.3. Adquisicién de tecnologia antes de la creacién del Instituto Mexicano del
Petréleo

Desde la creacion del Instituto Mexicano del Petrdleo, se tenia la certeza de
que se generaria tecnologia propia que beneficiaria a la industria petrolera
nacional, rebajando los gastos por importacion de tecnologia extranjera.

A partir de que inici6 actividades el IMP, han pasado diferentes etapas de
crecimiento y desarrollo hasta lograr después de 35 afios una estabilidad y

reconocimiento como centro publico de investigacion.
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(Grafica 1) Organigrama actual del Instituto Mexicano del Petréleo*
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*Fuente: Gaceta IMP, Estructura organizacional 2000, Nimaro 98, pag. 15.
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Con la proteccion de las tecnologlas creadas por el Instituto Mexicano del
Petrbleo se protege el mismo centro de investigacién ya que se genera un
prestigio institucional que le da un valor agregado para poder comercializar mejor
estas innovaciones tecnoldgicas ante terceros.

A través de la obtencion de una patente se establecen estrategias
tecnoldgicas y competitivas que el Instituto Mexicano del Petréleo utiliza por medio
de licenciamiento, efectudandose acciones de transferencia de tecnologia,
mediante las cuales se celebran contratos de prestacion de servicios o convenios
de colaboracion, siendo la proteccion de estas tecnologlas una garantia para los
usuarios de las mismas puesto que se presenta como un producto de exportacion.

Desde el punto de vista econémico la obtencion de patentes dentro del IMP
es como un activo intangible ya que es la base practicamente de la existencia de
centros de investigacion nacional como lo es esta institucion (aunque aparte
proporcionen servicios técnicos de diferente indole)

Esto debido a que al ser activos no fisicos de la investigacion cientifica del
intelecto humano se obtienen derechos juridicos, que representan ventajas y
proteccidn ante terceros que quisieran hacer mal uso o explotar de forma ilegal
esos desarrollos tecnoldgicos.

La nueva visién de una empresa moderna es consolidar los conocimientos
tecnoldgicos o creaciones como activos que proporcionen operatividad y eficiencia
en todos los procesos que abarque la misma empresa.

Existiendo actuaimente una Gerencia de Patrimonio Tecnoldgico, la cual
estd encargada por medio de su drea de propiedad Intelectual de lograr un
eficiente funcionamiento del Instituto Mexicano del Petréleo con respecto a la

proteccion industrial de sus invenciones.
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2.4. La Gerencia de Patrimonio Tecnotégico.

Es asl, que desde el momento en que se empiezan a desarrollar los
primeros trabajos de investigacion de este Instituto para PEMEX como proveedor
de tecnologla, productos o procesos, se encontré la conveniencia de protegerlos
por medio de los recursos juridicos establecidos en nuestras leyes.

El 5 de diciembre de 1967 el Instituto registro su primera patente, sobre una
tecnologia denominada ‘“procedimientc para la obtencion de agentes
deshidratantes de aceites crudos”, se concedio el 29 de julio de-1970, con un
plazo de proteccion de 15 afios que amparaba la Ley de 1942, patente que se
encuentra actualmente caduca.

Teniendo asl que los primeros desarrollos tecnoldgicos fueron protegidos a
través de despachos privados que en esa época realizaban los tramites para
solicitar la proteccion de invenciones, y viendo esa necesidad de tener su propia
area en donde se realizaran esos tramites.

E! IMP cre6 en el ailo de 1972 un Departamento de Propiedad Intelectual,
conjuntando en el mismo personal de caracter muitidisciplinario (abogados,
ingenieros, personal administrativo), con la finalidad de proteger tecnologias
susceptibles de comercializar, que proporcionaran un soporte tecnoldgico para su
principal cliente; PEMEX y se obtuvieran beneficios econémicos para el Instituto
Mexicano del Petréleo.

En un principio esta tecnologia generada era vista como un conocimiento
exclusivo de la Institucién pero al empezar a darse un cambio en la estructura
organizacional del propio Instituto a partir del affo 1996, se establecen Planes
para el cumplimiento de los prop6sitos marcados en el Decreto de creacion del
instituto, “El Consejo Directivo del Instituto establece en el Plan Estratégico 1999-
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2003 que cada tres afios se elabore un nuevo instrumento con un horizonte de

cinco afios, que debera revisarse anualmente” >

Es asl como en octubre del afio 2000 adaptandose a las exigencias de
cambio y modernizacion que se estan realizando al interior del Instituto se vuelve a
modificar el nombre de la Gerencla a Gerencia de Patrimonio Tecnologico,
teniendo diferentes areas, una de las cuales es la de Propiedad Intelectual.

(Grafica 2) ORGANIGRAMA GERENCIA DE PATRIMONIO TECNOLOGICO

r Direccion Ejecutiva de Comercializaclén ]

L Gerencla de Patrimonio Tecnologico I

Bl | I I

Andlisis Propiedad Mediclén de la Sistemas de Calidad
de Intel | Satisfaccié Informacién
Preclos del cliente Comercial

Teniendo el Area de Propiedad Intelectual como mision el de “proteger los
desarrollos tecnologicos del IMP, fomentar la propiedad intelectual como cultura,
ofrecer asesoria técnica y legal en materia de propiedad intelectual a los
investigadores, ser un centro de informacién tecnoldgica en la materia; confiable y
al servicio de la comunidad del instituto y ofrecer servicios de calidad con valor
agregado.”

A su vez se menciona como vision de esta area dentro del desarroilo
institucional del Instituto Mexicano del Petréleo, las siguientes:

3 plan Estratégico Institucional 1999-2003, instituto Mexicano del Petrdleo, julio 1999, pag. 1.
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1. Ser una entidad de excelencia en la prestacion de servicios, con personal
calificado en el desarrollo de sus actividades, con afan de servicio, dispuestos
a seguir aprendiendo y con un alto sentido de responsabilidad.

2. Seruna entidad de prestigio y orgullo para el Instituto en el mbito nacional.

3. Apoyar a la comunidad de investigadores del Instituto en todas aquellas tareas
donde la presencia del area de Propiedad Intelectual sea requerida.

En mi opinion el que se mencionen estos aspectos es interesante ya que
existen pocas instituciones que realizan investigacion de alto nivel en México y
siendo la Unica que realiza desarrollos tecnolégicos en materia petrolera, es
trascendental que se establezca esta ideologia de trabajo que se generalice a toda
la industria, centros educativos y de investigacion dentro del pais.

El Area de Patrimonio Tecnoldgico a través de una guia para la proteccién
industrial menciona los pasos a seguir en el Instituto Mexicano del Petréleo para
proteger desarrollos tecnolégicos en México como en el extranjero. (consultar
Anexo 1)

Para que se proteja una invencion a nivel nacional, el investigador del IMP
debera enviar un oficio firmado por el gerente o subgerente del area operativa a la
que corresponda solicitando la proteccion de su invencion ante el IMPI y siguiendo
los pasos establecidos para la presentacién de la solicitud de patente en donde el
Area de propiedad Intelectual realizara una revisién de lo que se quiere patentar,
con el objeto de que se cumplan los requisitos que pide la Ley de Propiedad
Industrial

En esta parte destaca la cesion de derechos que tienen que hacer los
autores de las invenciones en favor del Instituto Mexicano de!l Petrdleo por medio
de un convenio de cesion de derechos, obteniendo los investigadores que realizan
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estos desarrollos tecnol6gicos un reconocimiento por parte del Instituto de tipo
académico y que dentro de la nueva estructura del IMP se registran este tipo de
contribuciones en una evaluacién anual, ¥ que permite conocer el desempefio
laboral de cada especialista dentro del Instituto.

Después de que se cumplan todos los plazos y tiempos que marca la Ley
de Propiedad Industrial para la concesion de la patente (aproximadamente en el
lapso de 36 meses a partir de la fecha de presentacion de la patents), se procede
a pagar los derechos de expedicién del titulo de la patente y el pago de las
primeras cinco anualidades que corresponda (siendo en la actualidad, la vigencia
de una patente de veinte afios).

Al area operativa que solicitd fa proteccién de la invencion tecnoldgica, la
Gerencla de Patrimonio Tecnoldgico le pide mensualmente un reporte de las
regallas obtenidas por dicha invencion, et cual sirve para analizar los resultados
econdmicos que se estan obteniendo y verificar si es factible seguir cubriendo el
‘pago de la anualidad.

El procedimiento para proteger el desarrollo tecnolégico en el extranjero no
es menos laborioso (Anexo 1), solicitandose por medio de oficio dirigido a ia
Gerencia de Patrimonio Tecnolégico la proteccién de una invencién en el
extranjero, especificando el pais y/o paises.

En donde el Area de Propiedad Intelectual realizara una actividad de
investigacion sobre la situacion legal de esa invencion y si cumple con los
requerimientos marcados por el IMPI en el aspecto técnico y administrativo,
revisandose los requisitos para la presentacién de la solicitud de patente en el
extranjero,

2 £) SAP es un médulo de administracidn de proyectos (PS) en donde se guarda loda la historia de lo que
hace el usuario y jamas se borra, es decir, puede haber equivocaciones al hacer una compra, notificar horas
de proyecto, o aplicar un presupuesto, por ejemplo; lo cual se puede corregir, pero no borrar,
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Se contacta a un agente residente en el pais en el que se quiere patentar la

invencién, se le pide realice una investigacion acerca de tecnologias que puedan
estar relacionadas con la invencion que se busca patentar y que dé su opinién
acerca de las posibilidades de obtener la patente en su pals; después de esta
investigacion se analiza la conveniencia de presentar la solicitud en el pals
escogido, se consuita e informa al area operativa que solicité la proteccién.
Pudiéndose recurrir también al Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes
(PCT) en caso de que se pretenda solicitar la proteccion de la invencion en varios
palses a la vez,

En caso de que se considere conveniente realizar todo el procedimiento
para obtener una patente en el extranjero y una vez ya presentada la solicitud de
patente se dan diferentes tiempos para que se otorgue la misma, de acuerdo a la
legislacién que tenga cada pals, siendo igualmente variable la vigencia de la
misma; por lo que se deben considerar estos tiempos para analizar si esa
invencién sera rentable. Esa breve gula simplifica de manera muy exacta para los
investigadores del IMP la forma de proteger los desarrollos tecnolégicos,
informacién que considero es necesario se dé a conocer a toda persona
interesada, puesto que en ocasiones los investigadores no cuentan con apoyo
técnico como el que tiene el IMP y que consiste en:

APOYO TECNICO PROPORCIONADO POR EL AREA DE PROPIEDAD
INTELECTUAL A INVESTIGADORES DEL IMP ¥

o Proteger las innovaciones tecnolbgicas del IMP; desarrolladas por los
investigadores de las diferentes &reas de investigacion,

o Asesoramiento y analisis para la presentacion, concesion y mantenimiento de
la patente.

e Seguimiento técnico y administrativo de los requisitos solicitados por el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMP!).

33 Relaclén de actividades del p i delag la de patri ) tecnolégico, pag. 26.
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o QOrientar a los investigadores y técnicos del IMP en los aspectos patentables de
sus desarrollos tecnolégicos.

* Implementar una cultura de proteccién tecnoldgica para su comercializacion a
nivel nacional e internacional.

* Proporcionar asesoria técnica en las diferentes Delegaciones Regionales del
IMP, para dar a conocer lo que se puede patentar y lo que se puede registrar
como Derechos de Autor.

» Realizar investigaciones de tecnologias patentadas, para identificar el estado
de la técnica, a través de busquedas nacionales e internacionales en bancos
informaticos de patentes, del IMP y del extranjero.

o Registrar las marcas que identifiquen los productos y servicios del IMP, para
propiciar su comercializacion en las mejores condiciones posibles.

e Analizar patentes a través del sistema informatico tetralogie.

o Platicas de induccion referente a la propiedad industrial.

Tratando que con estas actividades se implemente una cultura de
proteccidon tecnolégica dentro del IMP que a su vez repercuta en una
comercializacién nacional y una intemacionalizacion de estas tecnologlas,
recibiendo el personal de esta area una constante capacitacion para que se pueda
determinar el valor tecnoldgico de los desarrollos del Instituto.

Y con la entrada en vigor de la nueva Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (LFICT) del 21 de mayo de 1999, se
enmarca un nuevo tipo de apoyo a la investigacion dentro del pais, en donde se
trata de fomentar la investigacion de tecnologia pero no haciéndola elitista, sino
orientandola para que se dé a conacer, que no se quede sélo dentro de la misma
Institucion.

El 18 de agosto de 1999 el IMP es reconocido como Centro Publico de
Investigacion, aprobado por la Secretaria de Energia y el Consejo Nacional de
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Ciencia y Tecnologia (CONACyT), con base en {a LFICT y con aprobacién de la
Secretarla de Hacienda y Crédito Publico para los efectos de presupuesto.

2.5 El tipo de tecnologia creada por el Instituto Mexicano del Petréleo que se
patenta.

Partiendo de Ia idea de que la tecnologla o innovacién tecnoldgica son los
conocimientos nuevos que se pueden proteger, se necesita mencionar el tipo de
tecnologia que se patenta, en este caso en particular la del iMP, porque de aqui
partimos para tener un campo mas amplio de analisis.

Asl en sus inicios, el IMP emprendi6 investigaciones para ayudar a resolver
algunos problemas técnicos de la industria petrolera, y por lo tanto las primeras
patentes tenfan que ver con procesos de refinacion y petroquimica, catalizadores,
aditivos formados por dos o mas productos quimicos, tecnologias relacionadas
con la exploracién de mantos petroleros y la extraccion de hidrocarburos.

Pero conforme el IMP se establecia como un centro de investigacién las
actividades de refinacion, petroquimica, ingenieria basica y de proceso dieron
lugar a la creacion de muy diversas tecnologlas ya no solamente en el campo
quimico petrolero sino en 4reas en las cuales el desarrollo de dispositivos,
aparatos, equipos y sistemas mecanicos y electrénicos, produjeron avances
técnicos y cientificos considerables.

Desarrollos tecnoldgicos que se ven respaldados en lo que el Instituto

Mexicano del Petréleo define como mision: “Generar, desarrollar, asimilar y aplicar
el conocimiento clentifico y tecnolégico, promover la formacion de recursos
humanos especializados para apoyar a la industria petrolera nacional y contribuir
al desarrollo sostenido y sustentable del pais”. En el cual se aprecia un apoyo
constante para la investigacion tecnolégica como base del futuro de la

investigacion nacional en materia petrolera.
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Teniendo entre sus objetos primordiales los relacionados con el desarralio y
difusién de las disciplinas de investigacion basica y aplicada, su aplicacién en la
técnica petrolera, la formacion de investigadores, y la capacitacion de personal
dentro de las industrias petrolera, petroquimica basica, petroquimica derivada y
quimica.

Asl también se ofrecen servicios que contribuyen a la superacion de la
competitividad y rentabilidad de las empresas con las que se vincula el IMP, al
tiempo que impulsa el crecimiento sostenido del sector energético nacional, por
medio de contar con programas de apoyo que tienen como finalidad el avance del
conocimiento y desarrollo de nuevas tecnologias como lo es el Fondo de
Investigacién con Instituciones de Educacién Superior (FIES) (Anexao lll), en el que
se tiene una colaboracién estrecha con instituciones de educacién superior
nacionales para apoyar la investigacion basica y tecnolégica.

Otro destacado programa que nos muestra una estrecha colaboracién entre
PEMEX y el IMP, es en el llamado FIDEPEMEX el cual es un fideicomiso
enfocado principalmente a apoyar proyectos de desarrollo tecnoldgico que se
cargan a este fondo, del cual se obtienen los recursos econémicos que permiten
exista una continuidad en el soporte financiero para un determinado proyecto, es
un programa que proporciona apoyo a largo plazo, puesto que en la industria
petrolera se estan presentando avances tecnoldgicos que hacen necesaria su
existencia.

Dentro del IMP en la Gerencia de Patrimonio Tecnolégico, se tienen
clasificadas las invenciones de acuerdo a cuatro areas:

- Procesos quimicos y petroquimicos
- Productos quimicos
- Catalizadores

- Equipos, aparatos y otros.
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Y como un excelente ejemplo de! destacado acervo tecnolégico con el que
cuenta el IMP, se encuentra el hecho de que en el extranjeroc se han realizado
solicitudes de patente de diversos proyectos, uno de ellos el “Método para
procesamiento de crudos pesados (IMPEX)", el cual se ha patentado en 15 paises
y recientemente se obtuvo su concesién en Estados Unidos, lo que se considera
un gran logro ya que en dicho pais los examenes de novedad de las solicitudes de
patente son muy estrictas, contando el IMP hasta el momento con 56 solicitudes
de patente concedidas en el extranjero.

Es asi como de acuerdo al acelerado avance tecnoldgico en el IMP se
desarrollan procesos quimicos mas sofisticados como; catalizadores, equipos de
exploracion y explotacion, aparatos electronicos para la industria, asl como
también sistemas para mejorar la combustion de motores y algunos aditivos para
la gasolina a fin de mejorar su combustion y reducir 1a emisién de contaminantes a
la atmosfera.

Contando también entre sus servicios con estudios especializados en areas
profesionales en las cuales tiene como jurisdiccion instituto de investigacidn, uno
de ellos es el estudio sobre la prospectiva del Sector Petrolero en México hacia el
afto 2025, proyecto que parte de la realidad de que actualmente la tecnologia y las
innovaciones estin transformando de forma acelerada los procesos que lo
conforman y que inciden dramaticamente en la economia y en importantes
aspectos sociales en todos los paises.

Estudio que permitira dar variedad de oportunidades para planear de forma
eficiente y ordenada las innovaciones que requiere la industria petrolera y que les
permita tener una operacién optima de acuerdo a las actuales tendencias y retos

tecnolégicos en un marco de eficiencia y sustentabilidad.




2.6. La importancia de la tecnologia y servicios que presta el Instituto
Mexicano del Petréleo

En la actualidad el Instituto Mexicano de! Petroleo es el brazo tecnolégico
de PEMEX debido a que la industria petrolera nacional necesita de investigacion y
desarrollos tecnologicos de alto nivel.

Esto es proporcionado por el IMP a través de sus 225 doctores y 300
maestros en ciencias y mas de 300 técnicos especializados. Con una
infraestructura eficiente y adecuada a las necesidades de PEMEX y un patrimonio
intelectual que cuenta con "864 solicitudes de patentes de las cuales 784 son
nacionales y 80 extranjeras en las siguientes areas de aplicacién: en procesos
quimicos, petroquimicos y de refinacién 201 son nacionales y 38 en el exterior; en
cuanto a equipos, aparatos y otros cuentan con 231 solicitudes de patentes, todas
elias en nuestro pais. De estas 864 patentes solicitadas se han concedido 533 en
Mexico y 53 en el exterior”,

Los investigadores del Instituto han obtenido importantes avances
tecnologicos que integran un invaluable patrimonio intelectual. Siendo el acervo
tecnologico del IMP hasta diciembre de 2000, de solicitudes de patentes
presentadas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI), de 546
patentes que han sido otorgadas, lo cual representa el 68% de las solicitudes
protegidas por el Area de Propiedad Intelectual.

Acervo tecnologico que se ve apoyado en el Plan Estratégico 1999-2003
por medio del establecimiento de indicadores de productividad en este caso en la
investigacion, estableciendo lineamientos para incrementar el desarrollo
tecnologico de la institucion.

ol

para la industra

3 Comunicado de prensa No, 55 *Amplia el IMP inf ictura para d

petrolera”, 11 de dicilembre de 2000. hitp://www.imp.mx/publicaciones/ dos/2000/6d455.htm
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(Grafica 3) PRODUCTIVIDAD EN INVESTIGACION

Indicadores Unidad de Medida [1989 §2000 {2001 {2002 } 2003
Productividad en
Investigacion
Publicaciones en .
Revistas Arbitradas Nimero 20 | 63 ] 88 | 125 ) 175
Patentes Aceptadas Numero 3 5 6 9 12
Investigadores en el SIN Numero 25125 35075
Personal con Doctorado Personas 100 | 150 | 200 { 300 { 400

Interpretacién y tendencia: Para medir la productividad por investigador, se
consideraran tres indicadores: publicaciones en revistas arbitradas, patentes
aceptadas y nimero de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Las metas seleccionadas se basan en la experiencia del propio IMP y en la
observacion de instituciones similares, con los sigulentes criterios: a) Se establece
que cada Doctor con mas de un afio de antigiedad en el IMP, debera publicar
cuando menos una vez cada dos afios en promedio, mientras que los de nuevo
ingreso lo haran una vez cada cuatro afios, en promedio; b) El 3% del personal
con doctorado generara una patente al aflo, en promedio; ¢) El 25% de doctores
con un afio o mas de antigtiedad debera pertenecer al SNI. (Cita Plan estratégico
1999-2003, IMP, pag. 35).

Con esta inversion en investigacion y contando con personal especializado
se establecieron seis programas de investigacion que son importantes para
PEMEX ya que las tendencias tecnolégicas en la industria petrolera exigen un
continuo cambio y mejoramiento en los productos que ofrece la paraestatal,

« Yacimiento Naturalmente fracturados. Este programa de investigacion busca
atender con tecnologia de calidad, las alternativas de explotacion de los
yacimientos mexicanos que representan el 90% de la produccion nacional.




s Tratamiento de Crudo Maya. Por ser el mas abundante tipo de crudo en
México, se presenta como un programa que persigue incrementar la
investigacion y desarrollo de procesos para su eficaz aprovechamiento.

« Simulacién Molecular. Su objetivo es impulsar el desarrollo de modelos
moleculares de materiales y procesos en la industria petrolera, que funcionen
como opcidn para lograr desarrollos tecnoldgicos.

» Biotecnologla del Petroleo. Persigue mejorar la investigacion en el area de
biotecnologla aplicada al petréleo y sus procesos.

» Medio ambiente y Seguridad. Programa de investigacion que busca favorecer
el desarrollo sustentable de la industria petrolera.

* Ductos. Programa que ha de contribuir por medio de servicios técnicos y
desarrolios tecnoldgicos a mejorar la calidad y seguridad de los ductos de
PEMEX.*

Programas de investigacion de los que se espera que cuando culminen
presenten resultados en forma de metodologias o modelos aplicables que se
transformen en desarrollos tecnol6gicos para PEMEX.

Existe un Comité Directivo de Investigacion que es el encargado de darle
continuidad a estos programas puesto que se encargan de analizar la viabilidad de
cada uno de ellos, que su avance y funcionamiento sea satisfactoria y de acuerdo
a las necesidades de PEMEX como principal cliente.

A su vez también existe un Comité Técnico con representantes de PEMEX
y del IMP que son los encargados de seleccionar los programas o proyectos que
se considera prioritarios a investigar y se mandan a un Comité Internacional para
que hagan sus observaciones y aprueben el proyecto con la previa ratificacion del
Comité Directivo.

3 |3 investigacién en el IMP", pag. 4




Esta innovacion dentro de la nueva estructura del IMP es con la visidn de

responder los requerimientos tecnologicos de PEMEX que permitan eficientar las
etapas productivas de |a paraestatal.

Pero la innovacién debe ser continua 'y constante debido a que no se
pueden marcar limites para el desarrollo de tecnologla, y en el caso particular de
PEMEX al ser la principal fuente de ingresos y divisas para el pais, requiere de
tecnologia eficiente que le permita competir a nive! internacional, en donde las
reglas son cada vez mas estrictas en aspectos como la calidad del producto,
seguridad y servicio que se preste no daftando por supuesto el medio ambiente,
siendo este Ultimo tema de gran actualidad, por ser el petrdleo un bien no
renovable y que en sus procesos de produccidon en ocasiones llega a ser
contaminante.

La creacion de esta tecnologla para PEMEX principalmente, le permite al
IMP celebrar actos juridicos (contratos o convenios) también llamados contratos
de licencia que le autoriza como titular de un derecho sobre una invencién
registrada, la explotacion industrial de esa tecnologia, recibiendo una
contraprestacidn monetaria que se vincula a las ventas o utilidades obtenidas,

De ahl la importancia de! tipo de tecnologia que realiza el IMP, puesto que
estos conocimientos técnicos tienen una repercusién econémica para cualquier
institucion, centro de investigacién o centro de estudios ya que se pueden
comercializar estos derechos sobre bienes intangibles denominados tecnologia,
aunque para el caso especifico de PEMEX existe un convenio en el que se
especifica que no se cobraran regalias por la utilizacién de tecnologia del IMP,
siendo compensado con los servicios profesionales y técnicos que le solicita
PEMEX, pudiendo a su vez esta tecnologia ser utilizada por otras empresas, las

cuales si tienen la obligacion de solicitar permiso para usar esa tecnologia.

60




UNAM

Se considera a México como un pals netamente importador de tecnologia,
es en este punto donde la importancia de crear tecnologia es basica, ya que en el
IMP se cuenta con personal altamente calificado y tiene una inversion
‘considerable de capital destinado a la investigacién, apoyado por PEMEX, y
aunque esto no garantiza resultados 6ptimos o un caudal de tecnologias
patentables, si demuestra un interés legitimo en propiciar cambios dentro de la

forma de producir tecnologia en el pais, como lo muestra ia siguiente grafica, en _

donde se establece un apoyo especifico para los investigadores en la creacién de
tecnologia.

Interpretacion y tendencia: El indicador mide el avance hacia la meta de
contar con una planta de Investigadores y de crear la capacidad en el IMP para
desarrollar tecnologias novedosas, de caracter sustentable y econdémicamente
competitivas, que permitan mejorar su posicion a nivel nacional e internacional.

La meta de 400 Doctores debera ser cubierta en el afio 2003, a partir del
cual habra de sostenerse. Las metas de personal con maestria y con licenciatura
se adoptaron considerando que, en el promedio, cada Doctor-Investigador contara
con una persona de apoyo con alguno de estos niveles de preparacion. (Cita Plan
estratégico 1999-2003, IMP, pag. 37 )

(Grafica 4) CONSOLIDACION DE MASA CRITICA PARA INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

Indicadores Unidad de Medida {1999 {2000 }2001}2002 ]2003
Consolidacion de masa
critica para Personas 190 { 300 { 400 { 600 | 800

Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico

Personal con Doctorado Personas 100 { 150 § 200 § 300 | 400

Personal con Maestria Personas 30 | 50 100 { 200 § 300

Personal Realizando
Estudios de Doctorado Personas 60 ] 100 § 100 | 100 | 100
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CAPIiTULO TERCERO

PETROLEOS MEXICANOS COMO MEDIO DE APLICACION DE LA
TECNOLOGIA PETROLERA

3.1 Decreto de Creacién de Petréleos Mexicanos

Con anterioridad a la Constitucion de 1917 el petrbleo estaba considerado
juridicamente y de modo genérico como objetivo de libre contratacién entre e!
explotador de los yacimientos respectivos y los duefios o poseedores de los
predios donde éstos se ubicaban.®®

Es de esta forma como bajo el liberalismo economico de la constitucién de
1857 se encontraban enormes deficiencias en cuanto a las actividades de
produccién y venta del petréleo, siendo por lo general las compatfiias extranjeras,
que eran en ese entonces las que explotaban los yacimientos petroleros, las que
sallan beneficiadas con la falta de normas que regularan apropiadamente los
hidrocarburos, situacion que también era propiciada en parte por la sumisa
participacion del estado en las operaciones petroleras dentro del pals.

Asi es que en un hecho historico el Constituyente de Querétaro en el
articulo 27 de la constitucion de 1917 reivindica al petréleo como bien propiedad
de la Nacién (del cual hablaremos en el siguiente punto), asi como otros
importantes logros sociales como el articulo 123, ya que en esta etapa se
establece una indispensable doctrina en cuanto a nuevas politicas en materia
petrolera, siendo esta situacion la que produce un deterioro entre las relaciones
empresas y trabajadores puesto que menciona por primera vez garantias sociales

fund tales del régl

% Dr, Burgoa Orihuela, Ignacio, Antologia Pemex Lex, "A !

del petrdleo en México®, edicién especial 60 aniversario 1938-1998 pég. 243, marzo de 1998.



en favor de los trabajadores mexicanos; presentandose diferentes conflictos
laborales, uno de los cuales origina la expropiacién del petréleo en 1938.

Y con la creacion de la entidad paraestatal “Petréleos Mexicanos” (PEMEX)
por el entonces presidente General Lazaro Cardenas en un decreto del 7 de junio
de 1938 en el que se considera a la paraestatal como un organismo publico
descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, y con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Presentandose situaciones adversas para los trabajadores de la industria
petrolera ya que era dificil emplear los conocimientos tedricos aprendidos, a las
necesidades practicas que se requerian para el 6ptimo funcionamiento de las
instalaciones petroleras, esto debido a que las compaiiias expropiadas se
encargaron de poner obstaculos para que la industria petrolera en manos del
Estado fracasara, teniendo los trabajadores mexicanos que suplir la falta de
recursos con el ingenio e improvisacion para resolver los problemas técnicos que
se presentaban.

Se establece como objeto de PEMEX la del manejo de los bienes muebles
e inmuebles que fueron expropiados a diversas compafias petroleras, teniendo
todas las atribuciones necesarias para su operacion como la exploracién,
explotacion, refinacién y almacenamiento, y con la facultad de celebrar contratos y
actos juridicos que sean necesarios para su funcionamiento.

En un clima de inestabilidad y conflicto con los intereses de particulares,
nacionales o extranjeros en lo referente a la explotacion del subsuelo mexicano, el
gobierno mexicano se propuso la meta de conformar bajo una sola empresa
(PEMEX) la administracion de nuestros recursos petroleros, y aunque existia un
boicot de parte de los intereses particulares en el exterior, el petrdleo en México

era la tercera fuente de importancia por sus ingresos en aqguells época.
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Por consiguiente en el articulo 4° del Decreto, se menciona la organizacién
del Consejo de Administracion que dirigiia PEMEX, compuesto por nueve
miembros, siendo seis de ellos designados por el Ejecutivo Federal; dos a
propuesta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, tres a propuesta de la
entonces Secretaria de la Economia Nacional, y uno a propuesta de Ila
Administracitn del Petréleo Nacional. Teniendo que ser designados tres miembros
del Consejo por el sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana.

Teniendo la facultad el Ejecutivo Federal de designar un presidente, un
vicepresidente y un secretario de entre los miembros del Consejo, asl como la
facultad de remover libremente a los miembros del Consejo, pudiendo ser también
removidos por el Sindicato de Trabajadores Petroleros de |a Republica Mexicana.

El Consejo de Administracion aprobaria un presupuesto anual en el que el
control de la empresa se aseguraba también por la supervision de sus ingresos y
egresos por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que era el
conducto para que fuera aprobado este presupuesto por el Presidente de la
Republica, existiendo una politica impositiva y un control de precios en los
productos petroliferos que otorgaban total control sobre ellos de parte del
Ejecutivo Federal.

A su vez el Consejo nombraria al Gerente General y demas Gerentes y
funcionarios, los cuales recibirian sus remuneraciones de acuerdo al presupuesto
anual respectivo. Lo cual con el tiempo se volveria en un tramite burocratico que
muchas veces se ha criticado de PEMEX ya que en aquel entonces se
contrataban muchas personas que no eran las adecuadas, pero que contaban y
cuentan actualmente con al apoyo de alguien para ingresar a la institucion.

Existiendo como compaiila estatal, Petrdleos Mexicanos (PEMEX) y la

Distribuidora de Petréleos Mexicanos, se presentan problemas de disminucion de




la produccién de petrsleo ¥, resultando en la fusion de estas compaiilas de forma
que se eficientara la productividad en el sector energético. Asi se abre el pasd
para la contratacion de compaiias extranjeras para ia venta del crudo en el
extranjero, generandose situaciones tensas entre PEMEX y estas compaiilas
extranjeras, debido a las exigencias y tipos de convenios que querian realizar
estas ultimas, El 9 de noviembre de 1940 el presidente Cardenas por medio de
decreto suprime las concesiones petroleras.

Asi también y con esta experiencia, PEMEX inici6 un proceso de
negociacion con el objeto de lograr la anulacién voluntaria de contratos con
compariias particulares que realizaban la explotacién del petroleo en el pais. Esta
politica se inscribia en el objetivo general de lograr un mayor control de la
Industria por parte del estado. Asi, hacia finales de los sesenta la industria
petrolera habia avanzado significativamente en lo que a control del Estado en los
hidrocarburos se refiere.

“Las necesidades de expansion de la propia industria petrolera y de una
cierta autonomia en materia tecnoldgica y de formacién de recursos humanos,
condujeron en 1965 a la creacién, por decreto presidencial del Instituto Mexicano
de Petrdleo,"®

Hacia 1969, se hablan establecido ya las localizaciones que posteriormente
conducirian a los importantes descubrimientos del sureste en 1972 y al auge
petrolero de fines de los setenta. De 1978 a 1981 en tan sdélo cuatro afios, la
industria petrolera mexicana se desarrollo en una fase de expansion sin
precedentes desde su nacionalizacion, debido principalmente al incremento de las

3 La palabra petréleo incluye todos los hidrocarburos mévlles que pueden ser recuperados en {a capa
vea mediante la perforacion de pozos en la st troleo crudo, gas fado con el mismo

g
{gas de cabeza de tuberia o disuelto en el petréleo), gas natural (libre) no asociado con el hidrocarburo, y
condensados liquidos formados a partir de este ultimo.

* Rulz, Rogelio, La capacldad nacional y las importaclones de la tecnologla petrolera, 1985, México.
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exportaciones y de reservas que harian de México una verdadera potencia
petrolera.

“Con ello, la produccion de hidrocarburos pas6 de 469 millones de barriles
en 1976 a 1015 millones de barriles en 1980, mientras que las reservas totales se

habfan duplicado por seis."®

En contraste a principios de los ochenta se present6 una disminucion en los
precios del crudo en el mercado internacional lo que contribuyé a agravar los
desequilibrios entre los sectores industrial y agricola, produciéndose un creciente
desempleo derivado de la falta de politicas sociales acertadas y la influencia de las
decisiones econdmicas de paises desarrollados. Siendo la década de los noventa
muy variable, ya que aunque los ingresos por la venta de los productos
petroliferos es buena, se analiza la falta de financiamiento hacia la modernizacion
de la propia empresa, ya que mas de la mitad de los ingresos que se obtienen son
para el Estado, aunado a deficientes manejos en la administracion de la empresa,
los cuales se ‘estan tratando de corregir con nuevas politicas de funcionamiento
adecuadas a los cambios tecnoldgicos, econémicos y soclales en el mundo.

Es asi que en la actualidad, Petréleos Mexicanos (PEMEX) es la empresa
mas grande de México y una de las diez mas grandes del mundo, tanto en
términos de activos como de ingresos. Con base en el nivel de reservas y su
capacidad de extraccién y refinacion, se encuentra entre las cinco compaiiias
petrcleras mas importantes a nivel mundial.

Desde su reorganizacion en 1992 la mision estratégica de esta paraestatal
se -ha definido como: MAXIMIZAR EL VALOR A LARGO PLAZO DE LOS
HIDROCARBUROS DE MEXICO.

¥ pemex, Anuario Estadistico, México 1982, pag. 29.
(X))
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Sus actividades abarcan la explor:;cién y explotacién de hidrocarburos as!
como la produccién, almacenamiento, distribucion y comercializacion de productos
petroliferos y petroquimicos. En virtud de que de conformidad con la legisiacion
mexicana estas actividades corresponden en exclusiva al ESTADO.

3.2 La regulacion de la industria petrolera estatal conforme al articulo 27
constitucional y su Ley Reglamentaria.

Antes de la conquista espafiola para los indigenas que habitaron el territorio
mexicano el petrdleo tenia un uso como material de construccion, uso medicinal, o
como incienso para ceremonias religiosas principalmente, para elios el petréleo
era conocido con el vocablo indigena de chapoputli (de tzaupopochtii, pegamento)
que al castellanizarse cambio por el de chapopote.

“Las reales ordenanzas para la Mineria de la Nueva Espafia promulgadas
en 1783 por el Rey Carlos lll de Espafia, haclan mencién de los hidrocarburos,
llamandolos bitimenes o jugos de la tierra”*® Estas ordenanzas le daban la
propiedad Unica y pertenencia al rey, reservandose él mismo el derecho a otorgar
a los particulares la explotacidn de cualquier tipo de yacimiento a cambio de

regalias.

Principaimente los ordenamientos juridicos que se fueron elaborando se
referlan expresamente a las minas y lo que comprendia la explotacién de estas,
como el oro, plomo, carbdn, metales, entre otros, existiendo algunas omisiones e
imprecisiones para establecer la propiedad y explotacién de! suelo y subsuelo

mexicano.

“® hitp:/iwww.pemex.com/r7.html.



compaiiias extranjeras para encontrar petroleo, pero estas en un principio eran
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Asl comenzé la perforacion en tierra mexicana por parte de particulares y

solo en una parte superior de la tierra, que con herramientas en ese momento
obsoletas, la falta de tecnologla y conocimiento para la mejor captacion del
petroleo, provocaban un considerable desperdicio y fuga del preciado “oro
negro”.

Debido a la falta de experiencia y a las indiscutibles turbulencias sociales y
politicas en el pais, los extranjeros fueron los que principalmente descubrian
nuestras riquezas petroleras como en zonas de la Huasteca y algunas del Golfo
de México en las cuales explotaban los yacimientos petroleros.

En el Cédigo de Minas de 1884 se le otorgaba al dueiio de la superficie la
facultad para profundizar su derecho de propiedad en el subsuelo hasta donde
quisiera, con la salvedad de que si no explotaba algin yacimiento, no serla
considerado de su propiedad. Asi en el Cddigo de Minas de 1892 se trata de abolir
esta propiedad exclusiva sobre el subsuelo que tenian los particulares,
otorgandole solamente un derecho de explotacién sin darle alguna concesién
especial sobre combustibles minerales, petroleo y aguas minerales.

Siendo el afio de 1901 cuando se hizo la primera ley que aludia de forma
concreta el petréleo, por medio de la cual se le obligaba al concesionario a que
efectuara la exploracion o explotacion de los terrenos para que fueran respetados
sus derechos sobre los mismos, Ley que se dice se promulgd para favorecer las
actividades de explotacion de ciertos extranjeros en el palis. Siendo el afto de 1909
en donde en la Ley Minera se establecié que el petrdleo era propiedad exclusiva
del duefio de la superficie, situacion juridica que se mantuvo hasta que se
incorpord el articulo 27 a nuestra Constitucion Politica en el afio de 1917.

Para Lorenzo Meyer, entre 1901 y 1938 pueden observarse cuatro etapas
en el desarrollo de la industria petrolera nacional: 1) la primera coincide con los




afios finales del porfiriato y va de 1901 a 1910, periodo durante el cual la
produccién es relativamente baja y su ritmo de crecimiento modesto 2) la segunda,
puede situarse entre los afios de 1911 y 1921, la edad de oro de la industria del
crudo mexicano (nunca se volverian a alcanzar los niveles de esta titima fecha); la
produccion en los campos Unicamente sera superada por la de Estados Unidos;3)
en el tercer periodo de 1922 a 1932, la produccién sufre un descenso radical e
ininterrumpido 4) la ultima etapa comprende los afios que corren de 1933 a 1938,
en que la productividad ascendié ligera pero continuamente.*’

En el periodo nacionalista de Venustiano Carranza se proclamé la
Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos del 5 de febrero de 1917,
teniendo entre otros articulos polémicos el articulo 27, con el cual se reivindica ala
nacion de la propiedad de sus tierras y aguas comprendidas en el territorio
nacional, teniendo el derecho para transmitir el dominio de éstas a los particulares,
expidiéndose el 19 de febrero de 1918 el primer decreto reglamentario de este
articulo.

Esto provocd desconcierto en los intereses de extranjeros, creandose
pugnas constantes para el Gobierno Mexicano con los particulares y compaiiias
extranjeras que en ese momento explotaban nuestro petréleo, ya que estos
Ultimos afirmaban que eran bastantes altos los impuestos que debian pagar y no
aceptaban las resoluciones en materia laboral que dict6 la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, lo que provocd la expropiacion de la industria petrolera en México el 18
de marzo de 1938 de parte del Gobiemo.

Con el interés econémico que despertaba la explotacion del petréleo
mexicano el Presidente Cardenas consideré necesario reformar el articulo 27
constitucional para que se nacionalizaran definitivamente nuestros recursos
petroleros, no dando oportunidades para concesiones a particulares,

1 Meyer, Lorenzo, “México y Estados Unidos en el conflicto petrolero (1917-1942)", Petréleos Mexicanos,
México 1988, pag. 28.
X0
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El 9 de noviembre de 1939, el gobierno mexicano expidié una nueva Ley
Reglamentaria del articulo 27 constitucional y en ese mismo mes se expidid el
Reglamento de la Ley Petrolera de 1939. Posteriormente fue expedida, con fecha
18 de junio de 1941, una nueva Ley Reglamentaria del articulo 27 en Materia del
Petréleo*, dentro del periodo del presidente Manue! Avila Camacho. Hasta que el
29 de noviembre de 1958 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
Reglamentaria que sigue vigente actuaimente.

Asi a la letra dice nuestro articulo 27 de ia Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en sus parrafos cuarto y sexto lo siguiente:

La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del
territorio nacional, corresponde originariamente a la nacion, la cual ha tenido y
tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyendo
la propiedad privada...

" ..corresponde a la nacién el dominio directo de todos los recursos
naturales de la plataforma continental y los zécalos submarinos de las islas; de
todos los minerales o substancias que en vetas, mantos, masas o yacimientos,
constituyan depdsitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los
tefrenos, tales como los minerales de los que se extraigan metales y metaloides
utilizados en la industria; los yacimientos de piedras preciosas, de sal de gema y
las salinas formadas directamente por las aguas marinas; los productos derivados
de la descomposicion de las rocas, cuando su explotacién necesite trabajos
subterraneos; los yacimientos minerales u organicos de materias susceptibles de
ser utilizadas como fertilizantes; los combustibles minerales sélidos; el petroleo y
todos los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos; y el espacio situado
sobre el territorio nacional, en la extension y términos que fije el derecho
internacional...

*2 Gastillo Costa, Rafael, "evolucion de fa lucha por la soberania energética de México desde 1917" Antologia
Pemex Lex, op. cit, pag. 228.
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...el dominio de la nacién es inalienable e imprescriptible y la explotacitn, el
uso o el aprovechamiento de los recursos de que se trata, por los particulares o
por sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas, no podra realizarse
sino mediante concesiones, otorgadas por el ejecutivo federal, de acuerdo con las
reglas y condiciones que establezcan las leyes. Las normas legales relativas a
obras o trabajos de explotacion de los minerales y sustancias a que se refiere el
parrafo cuarto, regularan la ejecucién y comprobacién de los que se efectien o
deban efectuarse a partir de su vigencia, independientemente de la fecha de
otorgamiento de las concesiones, y su inobservancia dara lugar a la cancelacion
de éstas. El gobierno federal tiene la facultad de establecer reservas nacionales y
suprimirlas. Las declaratorias correspondientes se haran por el ejecutivo en los
casos y condiciones que las leyes prevean. Tratandose del petréleo y de los
carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos o de minerales radioactivos,
no se otorgaran concesiones ni contratos, ni subsistiran los que en su caso se
hayan otorgado y la nacion llevara a cabo la explotacion de esos productos, en los
términos que sefiale la Ley Reglamentaria respectiva: Corresponde
exclusivamente a la nacién generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer
energla eléctrica que tenga por objeto la prestacion de servicio publico. En esta
materia no se otorgaran concesiones a los particulares y la nacién aprovechara los
bienes y recursos naturales que se requieran para dichos fines.

De este polémico e importante articulo 27 constitucional se desprende una
Ley Reglamentaria en el ramo del Petréleo, que dice en sus principales articulos:

Art. 1°. Corresponde a la Nacién el dominio directo, inalienable e
imprescriptible de todos los carburos de hidrégeno que se encuentren en el
territorio nacional- incluida la plataforma continental- en mantos o yacimientos,
cualquiera que sea su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y que

componen el aceite mineral crudo, lo acompaian o se derivan de él.
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Dentro del territorio nacional la explotacion de estos carburos de hidrégeno

y otras actividades relacionadas con la industria del petréleo por considerarse
estratégicas corresponden a la Nacion, por conducto de Petréleos Mexicanos y
sus organismos subsidiarios.

Art. 3°. La industria petrolera abarca:

La exploracién, la explotacién, la refinacidén, el transporte, el
almacenamiento, la distribucion y las ventas de primera mano del petréleo y
los productos que se obtengan de su refinacion;

La exploracién, la explotacién, la elaboracion y las ventas de primera mano
del gas, asi como el transporte y el almacenamiento indispensables y
necesarios para interconectar su explotacién y elaboracién, y

La elaboracién, el transporte, el almacenamiento, la distribucién y las
ventas de primera mano de aquelios derivados del petréleo y del gas que
sean susceptibles de servir como materias primas industriales basicas y
que constituyen petroquimicos basicos, que a continuacion se enumeran:

. Etano;

. Propano;

. Butanos;

. Pentanos;

. Hexano;

. Heptano;

. Materia Prima para negro de humo;

Naftas; y

. Metano, cuando provenga de carburos de
hidrégeno, obtenidos de yacimientos ubicados en el

© 0 N O, hE WD -

territorio nacional y se utilice como materia prima en

procesos industriales petroquimicos.
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Articulo 6°. Petréleos Mexicanos podré celebrar con personas fisicas o
morales los contratos de obras de prestacién de servicios que la mejor realizacion
de sus actividades requiere. Las remuneraciones que en dichos contratos se
establezcan, seran siempre en efectivo y en ningin caso concederan por los
servicios que se presten o las obras que se ejecuten, porcentajes en los
productos, ni participaciones en los resuitados de ias explotaciones.

3.3. Lo estipulado en el articulo 28 constitucional conforme a los privilegios
otorgados en materia de Propiedad Industrial.

A través de las diferentes etapas histéricas de la humanidad, se han creado
sociedades, corporaciones o gremios que recibian de la autoridad estatal el
privilegio monopodlico de produccién y distribucién para determinados bienes.
Considerandose estos privilegios o concesiones las que en parte frenaron el
progreso tecnoldgico en la segunda mitad del siglo XVIII.

La necesidad de la socledad por cambiar estos privilegios hizo que se
utilizaran instrumentos juridicos para abrir las fuerzas productivas, que existiera
una apertura, por medio de eliminar los privilegios, y con la creacién de normas
constitucionales que permitieran la libertad de ejercicio de las profesiones,
comercio, industria y en algunas constituciones la prohibicién de los monopolios.

Con una sociedad en constante evolucion y progreso se empez6 a
visualizar otro tipo de concentracion de capitales que provocaba la absorcion de
pequefias empresas por grandes corporaciones y aunque existla la conviccion de
que se protegiera el libre comercio, se presentaban contradicciones con las
politicas estatales, ya que el Estado se transformaba en ocasiones en el promotor
de actividades monopdlicas al concentrar su participacién en la mayoria de
emprasas, grupos financieros o en el sector estatal, esta Ultima con el pretexto de

que protegia areas exclusivas.




En México los privilegios otorgados a los gremios se eliminaron en 1814 y

con las nuevas corrientes liberales e independentistas se pugnaba por la
eliminacion de restricciones al comercio, aunque todavia se daban situaciones que
impedian una verdadera apertura al comercio, es hasta la Constitucion de 1857
que se establecen disposiciones que si bien no fueron en ese momento aplicadas,
si se crea un precedente para proteger a los particulares de la actividad estatal en
areas productivas del pals.

En el caso particular de los privilegios otorgados a los inventores o
perfeccionadores en México, se menciona en esta Constitucion de 1857 que se
consideran junto con la acufiacién de moneda y los correos como excepciones a la
politica antimonopélica para la proteccion de la industria nacional. Los monopolios
estan prohibidos en México por el articulo 28 de la Constitucion Politica de 1917,
que tiene su antecedente en la de 1857, la prohibicion fue reglamentada por la Ley
de 1934 que en cincuenta y ocho afios de vigencia sélo fue aplicada una vez.*®

Nos encontramos, en consecuencia, con dos politicas aparentemente
contradictorias, por un lado el Estado promueve la concentracién y oligopolizacion
de la economia y, por otro, el mismo gobierno promueve una legislacion de
estimulo a la competencia y de represién a la concentracion y practicas
monopdlicas;** caracteristicas que provocan un acaparamiento que puede ser de
parte de grandes corporaciones o en su caso del estado, no permitiendo un libre
mercado y una sana competencia.

E! articulo 28 constitucional dice: En los Estados Unidos Mexicanos quedan
prohibidos los monopolios, las practicas monopoblicas, los estancos y las
exenciones de impuestos en los términos y condiciones que fijan las leyes. El
mismo tratamiento se daréa a las prohibiciones a titulo de proteccién a la industria.

“ pgrez Miranda, Rafael, op. cit, pags. 283 y 284,
“ |bld, pag. 308.
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..No constituirdn monopolios las funciones que el estado ejerza de
manera exclusiva en las siguientes dreas estratégicas: correos, telégrafos y
radiotelegrafia; petréleo y los demas hidrocarburos; petroquimica basica; asi
como minerales radioactivos y generacion de energia nuclear; electricidad y las
actividades que expresamente sefialen las leyes que expida el Congreso de la
Unién, la comunicacion via satélite y los ferrocarriles son areas prioritarias para el
desarrollo nacional en los términos del articulo 25 de esta constitucion; el estado al
ejercer en ellas su rectoria, protegera la seguridad y 1a soberania de la nacién, y al
otorgar conceslones o permisos mantendrd o establecerd el dominio de las
respectivas vias de comunicacion de acuerdo con ias leyes de la materia.

...Tampoco constituyen monopolios los privilegios que por determinado
tiempo se concedan a los autores y artistas para la produccién de sus obras y los
que para el uso exclusivo de sus inventos, se otorguen a los inventores .y
perfeccionadores de alguna mejora.

Analizando lo relativo a los privilegios otorgados en materia de propiedad
intelectual dentro de este articulo es interesante recalcar que en si hablamos de
dos fenémenos; el monopolio prohibido como tal por nuestras leyes, los privados
que llevan a cabo particulares y los monopolios permitidos o no prohibidos, que
regula el Estado como proteccion a la industria y economia nacional, ya que se
trata de sectores estratégicos.

Se menciona como privilegios (exclusividad) la que se otorga a los autores
e inventores, para explotar su obra o invento por determinado tiempo y aunque en
nuestra legislacion mexicana no se contempia fa manera de reprimir de forma
directa el abuso en este privilegio concedido a autores e inventores, no por ello
faculta a los titutares de una patente, registro o derecho de autor a realizar actos

que pudieran ser considerados como practicas monopdlicas.




Es en este punto en donde se pueden presentar problemas para reprimir

algdn tipo de monopolio, ya que la Ley de Propiedad Industrial no contempla
alguna forma de sancion. Porque ¢cudndo se considera que el uso de este
privilegio por parte de un inventor llega a ser monopdlico?.

Es dificil determinarlo, pero atin asi esto no le da facultades o derecho al
titular de este privilegio de transferirlo en actos que se consideran monopdlicos de
manera evidente. Ya que recordemos que la Ley concede el privilegio al titular de
una patente de cederla (total o parcialmente), arrendar o dar en licencia, pero de
forma que él particular sea el beneficiado, ya que se puede dar €l caso de que
este inventor celebre algin tipo de convenio con alguna empresa que trate de
frenar el ingreso de esta invencion para desalentar a la competencia comercial,
repercutiendo esto en el desarrollo tecnolégico de un pais.

En el tipo de tecnologla que crea el Instituto Mexicano del Petréleo aunque
se busca protegerla para que no sea utilizada sin autorizacién, no considero que
se realicen actos que pudieran afectar la investigacion en México, ya que
Ultimamente todos los convenios (ver Anexo lll) que se realizan para determinada
investigacion tecnoldgica se especifica de manera muy enfética en el caso de la
propiedad industrial, quién seria el que la patentaria o el que daria los recursos
economicos para la investigacion, o en qué laboratorios o instalaciones se
realizarian las investigaciones, entre otros aspectos que es importante mencionar
en un convenio, pero que desde mi punto de vista no son practicas monopdlicas.

Ya que en el caso especifico del IMP como centro nacional de investigacion
tiene la obligacion de que esta informacion se divulgue, ya que de nada sirve tener
algo escondido o guardado por siempre, y dentro de la nueva estructura
organizacional del Instituto, en donde se tiene como objetivo darle resultados
tecnologicos a PEMEX, y con el ritmo tan acelerado con el que en esta época se
est4 creando tecnologia, lo mejor es explotarla durante el tiempo en que esta

todavia es novedosa.




3.4 Facultades y finalidad de Petréleos Mexicanos

Con una reestructuracion de la paraestatal a partir del afio 1989 se inician
cambios estructurales internos, modificando su estructura, objetivos, estrategias
y politicas; teniendo en su ley organica como objetivos fundamentales:
“1.- mantener la propiedad y el control del Estado Mexicano sobre los
hidrocarburos y sus derivados; 2.- continuar la conduccién central y direccion
estratégica de PEMEX sobre todo el proceso, desde la explotacién hasta la
comercializacién; 3.- descentralizar funciones por medio de cuatro entidades mas
auténomas, operativas y eficientes.” °

Petrdleos Mexicanos, conforme a la actual Ley Organica publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 16 de julio de 1992, tiene por objeto ejercer la
conduccion central y 1a direccién estratégica de todas las actividades que abarcan
la Industria Petrolera Estatal, en los términos de la Ley Reglamentaria del articulo
27 constitucional en el Ramo del Petrdleo.

De esta forma el Estado Mexicano integra y forma por medio de
reglamentos y leyes las nuevas politicas para la industria del petréleo, realizando
actividades en éreas estratégicas del petréleo, hidrocarburos y petroguimica
basica, por conducto de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos descentralizados
subsidiarios.

Es la Nacion Mexicana a la que pertenece el dominio directo sobre todas
las actividades petroliferas en nuestro territorio, la cual a través de PEMEX se
materializa. Aunque la dimensién y alcance que presenta actualmente la
paraestatal difiere bastante de la que presentaba en sus inicios, de alli la
importancia de que se utilice la innovacion tecnolégica, que siendo fomentada y
protegida por buenas legislaciones proporciona estabilidad tanto para la empresa
como para el pals.

*% Rabasa O., Emilio, “Petréleo, fund | para nuestra soberania”, Pemex Lex, op. clt, pag. 116,
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de los principales actores de la industria con objeto de estimular la competencia;

Con el nuevo marco regulatorio se busca normar los patrones de conducta

asi en la Ley Organica de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios se
menciona en su articulo 2° que el objeto de la paraestatal es:

* ..ejercer la conduccién central y la direccién estratégica de todas las
actividades que abarca la industria petrolera estatal en los términos de la Ley
Reglamentaria del articulo 27 constitucional en el ramo del petréleo”.

Esta conduccién el Estado Mexicano la realiza a través de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) que opera por conducto de un ente corporativo y cuatro
organismos subsidiarios, que a continuacion menciono:

*Corporativo: es el responsable de la conduccion central y de la direccion
estratégica de la industria estatal, y de asegurar su integridad y unidad de accion.

*PEMEX exploracién y produccién: exploracion y explotacion del petrdleo y el gas
natural; su transporte, almacenamiento en terminales y comercializacion;

*PEMEX refinacién; procesos industriales de la refinacién; elaboracion de
productos petroliferos y de derivados del petréleo que sean susceptibles de servir
como materias primas industriales basicas; almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion de los productos y derivados mencionados.

*PEMEX gas y petroguimica bésica: procesa el gas natural, liquidos del gas
natural y el gas artificial, almacenamiento, transporte, distribucion y
comercializacion de estos hidrocarburos, asi como de derivados que sean
susceptibles de servir como materias primas industriales basicas;

*PEMEX _petroquimica: procesos industriales petroquimicos cuyos produbtos no
forman parte de la industria petroquimica basica, asf como su almacenamiento,




distribucion y comercializacion. A través de sus siete empresas filiales
(petroquimica camargo, petroquimica cangrejera, petroquimica cosoleacaque,
petroquimica escolin, petroquimica morelos, petroguimica pajaritos y petroquimica
tuta).

(Gréfica 5) La nueva estructura de PEMEX.

.
EXPLOTACION Y

PETROQUIMICA

Mencionando también en su articulo 4° que “Petroleos Mexicanos y sus
organismos descentralizados, de acuerdo con sus respectivos objetos, podran
celebrar con personas fisicas o morales toda clase de actos, convenios y contratos
y suscribir titulos de crédito; manteniendo en exclusiva la propiedad y el control del
estado Mexicano sobre los hidrocarburos, con sujecion a las disposiciones legales
aplicables.”

Dentro de los factores de ese cambio se encuentran los cambios mundiales
en materia tecnoldgica, comercial y de produccion; los problemas internos de la
empresa y sobre todo los cambios dentro de la economia mexicana que afecta y
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repercute en todos los dmbitos de la vida productiva del pals. En el aspecto de
actualizacion tecnolégica, se le reconoce al sector publico un pape! catalizador en
areas en donde el mercado no existe o funciona insatisfactoriamente, como en el
caso de acopio y diseminacién de informacion, 1a introduccién inicial de nuevas
tecnologias y del financiamiento en investigacion y desarrollo.

Existen muchas criticas en cuanto a la relacion entre el Estado y Petréleos
Mexicanos, puesto que en el esquema moderno de una empresa publica se
tendria que velar por establecer estrategias de crecimiento a largo plazo, ya que
en los Ultimos afios solo se ha recurrido a PEMEX para la captacion de recursos
monetarios, dejando muchas veces de lado el bienestar financiero de la propia
empresa.

La falta de estrategias de expansion en Petrdleos Mexicanos, la
inestabilidad economica y la falta de modernizacion y actualizacién provocaron en
la empresa la necesidad de cambios profundos, para evitar la excesiva
dependencia de la importacién de tecnologia del extranjero. Es aqui donde centros
de investigacion como el Instituto Mexicano del Petréleo hacen su aparicion para
darle al apoyo tecnologico necesario, ya que esa es la finalidad de este y otros
muchos centros tecnoldgicos donde se realiza investigacién de alto nivel, pero que
en ocasiones también arrastran el burocratismo que por muchos afios a
perjudicado a PEMEX, provocando un estancamiento en la produccion de la
tecnologla.

El modelo de desarrollo que se maneja en PEMEX es adecuado a las
tendencias econémicas actuales en donde la propiedad estatal es garantia para el
abastecimiento del recurso energético a corto y largo plazo; y también permite un
desarrollo econémico y social.

Esta situacién se vuelve cada dia mas competida y e! sector privado influye
con mayor presencia en el financiamiento, construccién y operacion de
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instalaciones, presentandose como toda una tendencia la de que los paises no
podran conservar la propiedad total en el sector energético.

3.5. Organizacién interna de Petr6leos Mexicanos

PEMEX es la empresa mas grande de México y se encuentra dentro de las
cinco compafiias petroleras mas importantes en el mundo, por sus reservas,
capacidad en la extraccion del petréleo y refinacion del mismo. Y tiene como
misién a partir de su reorganizacion maximizar el valor a largo plazo de los
hidrocarburos de México.

Ante ia constante dinamica en la industria petrolera nacional en donde las
nuevas tecnologias, 1a demanda en los productos petroliferos y las diferentes
ramas industriales han provocado cambios legales y de administracion para la
regulacion y desarrolio de los hidrocarburos en nuestro pals.

Es asi como se han producido las reestructuraciones y reorganizacién de
esta industria petrolera que datan de manera seria desde la expropiacidn en el
afo de 1938. Pero la mas importante transformacion desde su creacién fue en
1990, afio en el que se modifican las subdirecciones operativas por divisiones
especializadas, las cuales se manejarian como lineas de negocios, en donde se
evaluarfan los costos y se tendria una autonomia de gestion con el objetivo de
asegurar una transparencia en el manejo de la paraestatal.

Pero estos cambios no eran suficientes ya que debia de realizarse una
extensa reestructuracion en la empresa, asi se legé a la conclusion de convertir
estas divisiones especializadas en organismos descentralizados, reconociéndoles
personalidad y patrimonios propios, asi como delegandoles funciones técnicas,
industriales y comerciales. Teniendo Petréleos Mexicanos la conduccion central y

direccion de toda |la empresa.




Con la reforma administrativa que da lugar a la Ley Orgénica de Petréleos

Mexicanos y Organismos Subsidiarios, se tiene como objetivo lograr una
independencia en cuestiones operativas de cada organismo descentralizado, ya
que a cada uno se le otorga autonomia de gestion en su respectivo sector, debido
a que anterior a esta ley se tenia una centralizacién en las funciones operativas de
PEMEX, lo que provocaba deficiencia en su administracién, reflejandose en su
capacidad competitiva.

Asi pues se establece en el articulo sexto de la Ley Organica de Petroleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios (LOPMOS) que Petroleos Mexicanos sera
dirigido y administrado por un Consejo de Administracién, que sera el 6rgano
superior de gobierno de la industria petrolera, sin perjuicio de la autonomia de
gestion de los organismos. El director general sera nombrado por el Ejecutivo
Federal.

Este Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos se compone de
once miembros; seis representantes del Estado designados por el Ejecutivo
Federal y cinco representantes del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
Republica Mexicana, que deberan ser miembros activos de dicho sindicato y
trabajadores de planta de Petréleos Mexicanos y es en este Consejo en donde se
toman las principales decisiones sobre politica petrolera en el pals.

Cada organismo subsidiario sera dirigido y administrado por un Consejo de
Administracion compuesto por ocho miembros y sus suplentes. Los titulares seran:
cuatro representantes del Gobierno Federal, designados por el Ejecutivo Federal;
los tres Directores Generales de los otros organismos publicos descentralizados
subsidiarios, y el Director General de Petréleos Mexicanos, quien lo presidira.

Contando este Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos con las
siguientes atribuciones: aprobar conforme a la politica energética nacional, la
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planeacion y presupuestacion de la industria petrolera estatal en su conjunto y

evaluar el cumplimiento de los objetivos energéticos de la misma.

El articulo 11 de la LOPMOS dice que seran facuitades y obligaciones de

los directores generales las siguientes:

.

V.

V.

VIl

VIl

Administrar y representar legalmente a los organismos;

Cumplir los fines del organismo de manera eficaz, articulada y congruente
con Petréleos Mexicanos y los otros organismos, conforme a la planeacion
estratégica de la industria petrolera estatal;

Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, los
presupuestos de los organismos, establecer las politicas institucionales y
los procedimientos generales, presentandolos para su aprobacion al
Consejo de Administracion;

Remitir, por los conductos debidos, la informacion presupuestal y financiera
que corresponda al organismo, para su integracion a la Cuenta Anual de la
Hacienda Publica Federal. Los directores generales de los organismos
subsidiarios deberan hacerlo a través de Petroleos Mexicanos;

Someter a la aprobaciéon del Consejo de Administracién que corresponda,
los proyectos de organizacion, y los de creacion, liquidacion, enajenacion o
fusién de empresas subsidiarias o filiales; asi como la enajenacién de
instalaciones industriales;

Establecer sistemas de control y mecanismos de evaluacion, vigilar la
implantacion y cumplimiento de medidas correctivas e informar
trimestralmente los resuitados a su 6rgano de gobierno;

Asignar responsahilidades, delegar atribuciones y proponer al Consejo de
Administracion que corresponda el nombramiento y remocion de los
funcionarios de los dos niveles inferiores al propio:

Ejercer las facultades que en materia laboral determinen la Ley Federal del
Trabajo y el Contrato Colectivo de Trabajo que regule las relaciones

83
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laborales de la industria petrolera estatal, y opinar sobre los asuntos de su
competencia en la contratacion colectiva;

Cuidar de ia observancia de las disposiciones relativas a normalizacion y
seguridad industrial;

Proponer medidas para asegurar la calidad de los productos, asi como el
desarrollo tecnologico correspondiente;

Cuidar de la observancia de las disposiciones relativas al equilibrio
ecologico y preservacion del medio ambiente que garanticen el uso
adecuado de los recursos petroleros; y

Las otras que determinen las leyes y demas disposiciones aplicables.

Articulo 13: Quedan ademas reservadas al Director General de Petréleos

Mexicanos las siguientes facultades:

Elaborar, con la participacion de los organismos subsidiarios, |a planeacién
y presupuestacion estratégica de la industria petrolera en su conjunto y
someteria a la aprobacion de su Consejo de Administracion;

Formular los programas financieros de la industria; definir las bases de los
sistemas de supervision, coordinacién, control y desempefio de los
organismos para optimizar su operacion conjunta; y administrar los
servicios comunes a los mismos;

En los términos del apartado A del articulo 123 constitucional y de la Ley
Federal del Trabajo, convenir con el sindicato el contrato colectivo de
trabajo y expedir el reglamento de trabajo del personal de confianza, que
regiran las relaciones laborales de Petrbleos Mexicanos y de los
organismos;

Resolver conflictos que se susciten entre los organismos sobre sus
ambitos de actividad; y conocer de asuntos trascendentes para la industria;
Las demas que le confieren las Leyes y demas disposiciones legales

aplicables.
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Asl cada uno de los organismos subsidiarios descentralizados tiene una
operacién especifica para el area a la que se dedican y es en éstas en donde se
presenta la necesidad de utilizar tecnologla; creaciones industriales que mejoren y
eficienten los procesos de produccién, de ahi que la correcta estructura en la
paraestatal garantiza por lo menos que a largo plazo no sufra un estancamiento
tecnoldgico que disminuya sus ventas totales y sobre todo el consumo nacional de
los hidrocarburos.

Es ante estas nuevas politicas y reglamentaciones en la conduccion de los
hidrocarburos en México que se puede asegurar la soberania energética de! pais,

por todo lo que implica, aclarando que no sélo depende de regulaciones juridicas
sino también de otros factores tecnoldgicos, sociales, politicos y econdmicos,
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CAPITULO CUARTO

LA REALIDAD DE LAS INVENCIONES CREADAS POR EL INSTITUTO
MEXICANO DEL PETROLEO Y DEL BENEFICIO ECONOMICO QUE
PROPORCIONAN

4.1 Aspectos juridicos vinculados a la produccion de tecnologia en México

Observamos a través de la evolucion del ser humano, se han presentado
cambios importantes en nuestro tipo de vida, es decir hubo cambios que
determinaron nuestra permanencia como seres humanos, capaces de crear y
mejorar nuestras condiciones de vida; y es a través de estas etapas historicas y la
creaciéon de ideas, que se logré la preduccién de tecnologia, que en un principio
era para objetos basicos y de uso comun, los cuales surgian de la espontaneidad
pero que en las ultimas décadas est4 considerada como una actividad continua y
especifica con sus propias caracteristicas que 1a definen en diferentes campos
como lo son el juridico, econdmico, social, entre otros, debido a que de esta forma
se pueden implementar las condiciones propicias para su proteccion.

Antes de tomar conciencia de la trascendencia en la creacion de
tecnologlas entre fos paises existia una idea que era la de fortalecer la capacidad
de invencién a nivel local, guardandolo del conocimiento de terceros por
considerar que se perderia el derecho sobre dicha invencién, aparte de que se
vela como una fuente de ingresos, debido a esta situacion las legislaciones
nacionales se encontraban tan deficientes.

Es asf que se han tenido que realizar modificaciones a las leyes para que -
propicie un mercado en donde los inventores encuentren apoyo y esto lo incentive
en su actividad creativa. Sin olvidar a las empresas nacionales que utilizan estas
tecnologias que necesitan el respaldo de buenas Iegiélaciones que no las hagan
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perder u opacarse ante las empresas internacionales que cuentan con mas
recursos.

Para el Banco Interamericano de Desarrollo la tecnologia es un eje
importante para el desarrollo de América Latina y la define como * la ciencia capaz
de organizar, en vasta escala, los procesos de modificacion y de transformacién
de la materia, de la energia y del habitat humano, es decir, las condiciones
mismas de la existencia de la sociedad humana”

En la actualidad se habla de la tecnologia como un verdadero paquete
tecnolégico con un valor en el mercado a través de patentes, laboratorios,
maquinas, etcétera; que son producto de un proceso industrial que realizan desde
investigadores hasta abogados especializados en materia de propiedad industrial.

Esta produccion de tecnologia ha sido decisiva para proveer un mercado
amplio, creandose de esta forma un cambio también en la forma de comercializar
la tecnologia, en donde ya hablamos de empresas especializadas en esta
produccion y comercializacion de tecnologia.

El cientifico John Kenneth Galbraith opina que ‘la tecnologia significa la
aplicacion sistematica del conocimiento cientifico u otro conocimiento organizado
con fines practicos”. Por ello, la tecnologia puede y debe aprenderse, no

solamente “transferirse”, 46

Existen autores que establecen que en la obtencion de tecnologia "se trata
del modelo que propone que el cambio tecnolégico es generalmente el resultado
de algin descubrimiento cientifico muy importante, a partir del cual se pone en
movimiento la rueda del progreso técnico, y que se lleva a cabo segun tres etapas
bien diferenciadas: invencidn, innovacion y difusion. (Freeman 1977)

8 D.H.N Alleyne “The State Petroleum Enterprise and the Transfer of Technology” State petroleum Enterprises
in Developing Countries , cit,, pp. 110-111.




Se manejan infinidad de teorias y modelos para establecer el mejor proceso

de produccion de tecnologia, pero aun as! el inventor individual sigue siendo el
principal proveedor de tecnologia en nuestro siglo, que a su vez se ven
eficientados en los centros o laboratorios cientificos.

Por tal motivo considero que la innovacion es un proceso que no tiene un
término o limite para realizarse y mucho menos s6lo para hacer mejoras, si no al
contrario su finalidad debe ser producir cambios en cualquier producto, proceso,
procedimiento, etcétera.

Para mi la tecnologia no es sélo una méquina o una patente, es una gama
de conocimientos cientificos, técnicos y empiricos provenientes de diferentes
métodos como 1o pueden ser la investigacion, adaptacion, copia, por citar algunos;
y es aqui donde el mundo actual le determina un valor que puede ser de uso (la
utilidad de determinada tecnologia) o comercial (el valor que esa tecnologia tenga
en el mercado para ser rentable).

Como dato interesante han aumentado el nimero de publicaciones
cientificas debido al aumento de conocimientos y la rapidez con los que se dan a
conocer, lo cual reafirma la capacidad del intelecto humano para evolucionar la
tecnologia de manera eficiente.

Es importante desarrollar una infraestructura cientifica nacional que
proporcione el apoyo tecnolégico que requiere el pals, pero existen asuntos que
no tienen que ver con esta infraestructura como lo es la politica econémica, la
legislacion en materia de patentes, marcas, la importacion de tecnologia, las
inversiones extranjeras, la concientizacién de la sociedad entre otros asuntos que
se tendrian que considerar para realmente apoyar a la infraestructura cientifica

nacional,




Para que exista un crecimiento gradual y constante se debe asignar a la
productividad del intelecto humano todo el apoyo necesario puesto que se
obtienen mejores resultados que el sélo hecho de incrementar capital en beneficio
del desarrollo tecnolégico.

El gobierno mexicano ha empezado poco a poco a designar mas recursos
econémicos para apoyar la ciencia y la tecnologia en el pals. Puesto que serlia
nula la competitividad y desarrollo de la industria del petr6leo en México si no se
invirtiera en tecnologia y proyectos para resolver las necesidades de esta
industria nacional (aunque también se trata de apoyar otras fuentes alternativas de
energla).

Actualmente se esta apoyando la produccion de tecnologia debido a que se
trata de la industria petrolera, que es la que proporciona mayores ingresos a la
Nacién, pero en si el apoyo a la tecnologia es deficiente y poco claro, debido a
que se piensa que el dinero es la Unica forma de fomentaria y apoyarla, pero gran
error debido a que no sblo se requiere de él, sino de legislaciones realmente
aplicables, que no sdlo sean copias de leyes extranjeras; instituciones cientificas o
tecnologicas comprometidas con el desarrollo de la tecnologia en México; el
interés de la industria en México para que no sélo sean generadores de servicios y
productos sino también productores de tecnologia; de un gobierno comprometido
con estas causas y que no solo sea por determinado sexenio y sobre todo una
conciencia entre la poblacion para fomentar la actividad inventiva o productiva de
tecnologia en el pals.

Esta posicion se toma analizando la posicién regional que tiene México
dentro de América Latina, ya que al ser un pals importante de la regién debe tener
una tecnologia de calidad y representativa de esta zona geografica, alentando de
esta manera el desarrollo de tecnologia dentro de nuestro pais en conjunto con el
gobierno, la estructura productiva del pals y la infraestructura cientifico-

tecnoldgica.




Lo que se reflere al apoyo de parte del Gobierno consiste en la
implementacion de politicas cientifico-tecnolégicas, fijaindose a su vez metas

realistas y constantes ya que es su deber velar por el desarrollo y futuro
tecnolégico de la Nacion; de parte de las empresas en México se necesita la
introduccién de procesos que mejoren los métodos para  produccion de
mercancias, y no sélo pensando en mejorar mercancias nuevas sino también las
ya existentes; y por Ultimo y el mas importante la actividad creativa del ser humano
que no solo requiere instituciones donde hacer sus investigaciones, porque de
nada sirve el mejor equipo de laboratorio o el mayor apoyo econémico sino se
tiene la capacidad y calidad de inteligencia de los hombres que se dedican a ello.

Para lograr este desarrollo como sociedad se necesita que estos
elementos; gobierno, sector empresarial e infraestructura cientifico-tecnolégica se
acoplen de tal forma que se permita el fortalecimiento y desarrollo del paisy de la
regién, evitando con esto la exportacion de cientificos mexicanos por falta de
incentivos.

Se debe considerar que la tecnologia debe permitimos el explotarla como
un negocio, no slo el transferila como tal puesto que nos debe servir para
aprender y continuar con esta produccién de tecnologia que nos provea de un
mercado seguro y continuo que la requiera.

Incluso para autores como Jorge A. Sabato y Michael Mackenzie “la
empresa de tecnologia es asi un centro para juntar y procesar ideas, informacién y
conocimientos provenientes de las fuentes mas diversas, tales como empresas de
tecnologia, laboratorios nacionales y extranjeros, inventores independientes,
universidades locales y extranjeras, consultores, libros y manuales, agencias
gubernamentales, compaiiias, bancos, oficinas de patentes, estudios juridicos,

asesores financieros, etcétera.”’

7 Sabato A., Jorge y Mackenzie, Michael, La produccién de tecnologia , Edit. Nueva Imagen, México 1982,
pp. 70y 71,
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El Plan Nacional de Desarrollo y la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica del 21 de mayo de 1999 son ejemplos reales del apoyo
que se le esta proporcionando a la investigacién tecnoldgica en el pals, aunque no
es suficiente, ya que se necesita realmente invertir en ella, considerandola un
negocio a largo plazo.

Para la correcta expansion de las empresas mexicanas se requiere una
certeza juridica en nuestra legisiacion, que garantice los bienes tanto materiales
como inmateriales que formen parte del patrimonio de las empresas.

A partir de esta necesidad de proteccién de la tecnologia en México vemos
algunos tipos de normas como; las que hacen una programacion de la
investigacion y tecnologia; las que apoyen la formacién de investigadores y las
que fomentan la produccién de tecnologia por medio de estimulos fiscales.

Tenemos la ley que crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) publicada el 29 de diciembre de 1970 y reformada dltimamente el 21
de mayo de 1999. El cual es un organismo descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio, con autonomia técnica, operativa y administrativa, que
menciona como objeto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia los
siguientes:

1. Consolidar la informaciéon programatica y presupuestal anual de los
anteproyectos del programa y presupuesto de la Administracién Publica
Federal para realizar actividades y apoyar la investigacion cientifica,
tecnoldgica y el desarrolio tecnolégico, en colaboracion con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y en los términos de la Ley para el Fomento de
la Investigacion Cientifica y Tecnolégica;

IV Formular y apoyar las acciones tendientes a la generacion, difusion y
aplicacién de los conocimientos cientificos y tecnolégicos, de conformidad




Vil

Vil

XV.

XXV.

a)

con lo dispuesto en la Ley de Fomento de la Investigacion Nacional de

Desarrollo y del programa correspondiente de ciencia y tecnologia;

Promover la participacién de la comunidad cientifica y de los sectores
publico, social y productivo en el desarrollo de programas y proyectos de
fomento a la investigacién clentifica y al desarrollo tecnoldgico, conforme a
los principios que establece la Ley para el fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnol6gica;

Llevar el registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas, de conformidad con la Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica;

Mantener actualizada la informacién estadistica relativa a la ciencia y la
modernizacion tecnolégica;

Promover y fortalecer las publicaciones cientificas mexicanas y fomentar la
difusién sistematica de los trabajos realizados tanto por los investigadores
nacionales como por los extranjeros que residan en el pais, mediante la
utilizacién de los medios mas adecuados para ello, asi como publicar
anualmente los avances de la ciencia y la tecnologia nacionales, sus
aplicaciones especificas y los programas y actividades de los centros
publicos de investigacion;

Investigar en forma directa exclusivamente sobre el desarrollo y estado de
la ciencia y la tecnologla, para lo cual debera, especiaimente:

Realizar y mantener un censo de recursos humanos, materiales y

financieros destinados a la investigacion cientifica y tecnolégica;



b) Promover el andlisis y el estudio sobre las necesidades nacionales en
ciencia y tecnologia;

c) Establecer un servicio nacional de informacién y documentacién cientifica;

Se establecen como 6rganos de administracién del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia a 1) ia Junta Directiva integrada por dieciséis miembros,
once permanentes y cinco temporales. Existiendo comisiones especiales para
atender asuntos urgentes.

Entre sus facultades se encuentran: aprobar las reglas de operacion de los
fondos CONACYT, las reglas internas del funcionamiento del Consejo Consultivo,
la distribucién del presupuesto anual y programa de inversiones. Asi como evaluar
los programas y proyectos, entre otras y 2) el Director general, como
representante legal del CONACyT, designado por el presidente de la Republica.

Ademas de contar con un Consejo Consultivo Cientifico y Tecnoldgico
integrados por 25 miembros titulares de universidades reconocidas, academias,
sector productivo, consejos de ciencia y tecnologia de entidades federativas
(establecidas en el articulo 14-B de la Ley que crea el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia) con actividades de apoyo, asesoramiento, evaluacién y
contribuir a la captacion de recursos.

En el articulo 17 se establece que la canalizacion de fondo por parte del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, que se sujeta a la celebracion de
contratos o convenios, que en el apartado Ill dice “Los derechos de propiedad
industrial respecto de los resultados obtenidos por las personas fisicas o morales
que reciban ayuda del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, seran materia
de regulacion especifica en los contratos que al efecto celebren, en los que se
protegeran los intereses del pals, los del Consejoy de los investigadores.”
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En cuanto al apoyo para formacién de investigadores y produccion de

tecnologia, tenemos a la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica la cual regula los apoyos que el Gobierno Federal estan obligado para
impulsar, fortalecer y desarrollar la investigacion cientifica y tecnoldgica en general
en el pals, es reglamentaria de la fraccidn V del articulo 3° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se menciona en cuanto al apoyo a la Actividad Cientifica y Tecnoldgica que
el Gobierno Federal estara obligado a fomentarla, desarrollarla y fortalecerla, en
los siguientes términos;

Se procurara la concurrencia de aportaciones de recursos publicos y
privados, nacionales e internacionales, para la generacion, ejecucién y difusion de
proyectos de investigacion cientifica tecnoldgica; asi como de moderizacion
tecnoldgica y formacion de recursos humanos especializados para la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico de la industria; (articulo 4 apartado VI).

Las instituciones de investigacién y desarrollo tecnoldgico que reciban
apoyo del Gobierno Federal difundiran a la sociedad sus actividades y los
resultados de sus investigaciones y desarrollos tecnoldgicos, sin perjuicio de los
derechos de propiedad industrial o intelectual correspondientes y de la informacion
que, por razon de su naturaleza, deba reservarse; (articulo 4 apartado XV).

Se considera Centro Publico de investigacion a las entidades paraestatales
de la Administracion Publica Federal que de acuerdo con su instrumento de
creacién tengan como objeto predominante realizar actividades de investigacion
cientifica y tecnolégica, caracteristicas con las que cumple plenamente el Instituto
Mexicano del Petréleo.

El CONACyT proporcionara toda la informacion sobre investigacion y
tecnologia, estando a cargo de actualizarlo y administrarto, haciéndolo accesible al




publico en general, a excepcién de la que por razén fundada deba reservarse sin
perjuicio de los derechos de propledad industrial e intelectual y las reglas de
confidencialidad que se establezcan.

Los fondos que se otorguen a favor de la Ciencia y Tecnologia sera por
medio de la figura de Fideicomiso y los beneficiarios serian las instituciones,
universidades pUblicas y particulares, centros, laboratorios, empresas publicas y
privados o personas dedicadas a la investigacion cientifica y tecnolégica.
Encontrandose a su vez Iﬁscritos en el Registro Nacional de Instituciones y
empresas Cientificas y Tecnoldgicas, puesto que se realiza a través de concurso.

Articulo 39: Los ingresos que generen los centros publicos de investigacion
derivados de los servicios, bienes y productos de investigacion y desarrollb
tecnolégico, incluyendo la capacitacion para la formacion de recursos humanos
calificados, que presten produzcan directamente o en colaboracion con ofras
entidades publicas o privadas, seran destinados a los proyectos autorizados por
sus 6rganos de gobierno en los términos del articulo 17.

Articulo 40: Los centros publicos de investigacion contaran con sistemas
integrales de profesionalizacién, que comprenderan catilogos de puestos,
mecanismos de acceso y promociones, tabulador de sueldos, programas de
desarrollo profesional y actualizacion permanente de su personal cientifico,
tecnologico, académico y administrativo, asi como las obligaciones e incentivos al
desempefio y productividad del trabajo cientifico y tecnoldgico.

La organizacion, funcionamiento y desarrollo de estos sistemas se regiran por las
normias generales que establezca la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y
las especificas que en cada centro expida su drgano de gobierno.
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4.2 Convenio General de Colaboracion entre Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios y el Instituto Mexicano del Petréleo

UNAM

En materia energética el petréleo representa para México una oportunidad
de desarrollo y expansién industrial, originandose con ello un desarrollo cientifico y
tecnoldgico con la finalidad de proporcionar a PEMEX todo el apoyo en materia
tecnolégica sin depender de la importacion extranjera.

Desde la creacion de Instituto Mexicano det Petroleo y hasta el momento
hablamos de una gran colaboracién entre estos organismos, ya que |a finalidad del
Instituto es otorgarle todo el apoyo que necesite la industria petrolera y no
podemos negar todos los servicios y proyectos de investigacion que se llevan a
cabo a favor de la industria petrolera nacional.

Ademas y sobre todas las cosas PEMEX esta considerado como un cliente
potencial del Instituto ya que practicamente es el que se dedica a la exploracion,
explotacion, distribucién y almacenamiento del petrolero en territorio nacional de
ahl la importancia de que exista una buena conexién entre estas dos empresas.

Segin el Diccionario Juridico Mexicano un "convenio es un género
particular de actos juridicos en el que el acuerdo de voluntades tiene por objeto un
interés juridico referido a la transmision, modificacion, creacién o extincion de
derechos y obligaciones”.

La estrecha relacidn que existe entre el Instituto Mexicano del Petrdleo y
Petréleos Mexicanos es el caracter de cliente potencial que este ultimo representa
al ser la Unica compaiiia petrolera nacional.

Esta continua relacion se enmarca con los proyectos facturables a PEMEX
o con terceros que representan un importante incremento en la productividad

tecnoldgica de la Institucion y del pals en general.




El Instituto Mexicano del Petrélec es un importante promotor del desarrollo

de tecnologla asi como apoyo sustancial para la industria petrolera en México;
productor de bienes (equipos, sustancias, formulas, proyectos, etcétera) y un
excelente prestador de servicios por contar con especialistas calificados para cada
materia.

A su vez Petrdleos Mexicanos con las reformas economicas que se
presentaron en los ochenta gque lo llevaron a una reestructuracion en toda su
organizacién y funcionamiento a creado condiciones favorables para planear
estratégicamente el crecimiento sustentable de la paraestatal.

Como resultado se tienen los Convenios de Colaboracion por citar un
ejemplo entre el Instituto Mexicano del Petréleo y Petréleos Mexicanos que con la
estructuracion de PEMEX ahora incluye a sus Organismos Subsidiarios que
también tienen la facultad de establecer convenios y sus propios programas de
desarrollo institucional de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de
Petroleos Mexicanos,

Se inician Reformas administrativas en el afio de 1993, teniendo como
topico la privatizacién de empresas del gobierno o en su defecto la
reestructuracién estratégica de entidades gubernamentales, como lo era el
Instituto Mexicano del Petréleo.

Al presentarse cambios dentro de Petréleos Mexicanos se considerd
importante por parte del Instituto Mexicano del Petroleo retomar la estructura
organizacional y objetivos de la institucion y para eficientar los negocios que se
realizaban para su principal cliente, se desarrollo un Plan Estratégico con un plazo
de cinco afios para proyecciones a futuro de la industria petrolera nacional, no sélo
en un contexto local sino también internacional y sobre todo teniendo en mente la
competencia y calidad en los bienes y servicios que se proporcionaban. Por ello

es de gran importancia mencionar al Plan Estratégico 1999-2003.
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El Convenio de Colaboracion entre el Instituto Mexicano dei Petroleo y
Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios es en donde se establecen
los lineamientos generales en temas como la planeacion, programacion,
organizacién, comunicacién, contratacién, cotizaciones, control y seguimiento en
la prestacion de servicios y productos.

En relacion a los desarrollos tecnolégicos que haya realizado o realice
PEMEX, el IMP se encargara de estos tramites de registro ante el IMP1 (Instituto
Mexicano de |a Propiedad Industrial) y el INDA (Instituto Nacional de Derechos de
Autor) respectivamente.

En este Convenio en su clausula sexta se especifica que la prestacion de
servicios por parte del Instituto Mexicano del Petréleo a Petréleos Mexicanos se
llevard a cabo a través de contratos especificos y oOrdenes de trabajo,
elaborandose de ser necesario por cuestiones presupuestales convenios en donde
se establezcan el tipo de servicio, costo y duracion del servicio.

Asimismo, se crea un Comité de Comercializacion y precios IMP-PEMEX,
para establecer los lineamientos generales en cuanto al costo de productos y
servicios, manteniéndolos actualizados.

De esta forma en practicamente en todo el convenio se habla de la
integracién y participacion tanto de Petréleos Mexicanos como del Instituto
Mexicano del Petrdleo en cuanto a productos y servicios de esta ultima. Existiendo
Comités bipartitas en donde se evalla, promueve, establecen y apoyan proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico.

A su vez la clausula sexta sobre los contratos de prestacion de servicios a
fa letra dice:
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"Los servicios que preste el IMP a PEMEX, seran formalizados mediante
Contratos por proyecto especifico y podran derivarse érdenes de trabajo en los

mismos, estos formaran parte integral del presente convenio, en los que se
precisaran: alcances; especificaciones técnicas; tiempos y modalidades de
ejecucion; precios; y forma de pago.

Dichos contratos especificos y sus érdenes de trabajo seran firmados por
los servidores publicos facuitados por PEMEX y por los correspondientes del IMP
y no podran contravenir lo establecido en este convenio".

Las partes reconocen y aceptan que el IMP no podra iniciar los trabajos
solicitados por PEMEX, asi como PEMEX no podra exigir los mismos, sin que
previamente se haya firmado el contrato especifico por quienes corresponda,
salvo cuando se trate de servicios de emergencia, los cuales deberan ser
justificados posteriormente.

Los formatos de contrato especlifico y orden de trabajo se presentan en el
anexo "C", que forman parte integrante de este convenio, en los que se incluyen
los datos que deben contener dichos instrumentos para su formalizacion.

A su vez la clausula octava sobre contratos especificos y sus ordenes de
trabajo dice:

"PEMEX formalizara los servicios que le solicite al IMP, mediante Contratos por
proyecto especifico y las Ordenes de Trabajo que se deriven de los mismos, los
cuales podran ser de dos tipos:

a) Por precio integral.- Cuando el monto total es el cotizado por el IMP y aceptado
por PEMEX, para la realizacion integral de los trabajos con el alcance y

especificaciones acordadas por las partes.




b) A precios unitarios: Cuando la suma de los montos cotizados por el IMP sea
por unidad de concepto de trabajo, los cuales seran acordados por las partes.

También se acordaron los procedimientos de cada trabajo que se realice,
para que exista un control y seguimiento de los mismos y una metodologia
operativa".

Se establecen condiciones en cuanto a garantias, cesion de derechos y
confidencialidad en la informacion y en el caso de acontecimientos de caso fortuito
o fuerza mayor que no permitan el desarrollo del compromiso del Convenio de
Colaboracién, ninguna de las partes sera responsable por tal incumplimiento.

La vigencia de este convenio es de 5 afos, teniendo la opcién de renovarlo
por periodos iguales lo que el IMP quiere cristalizar en este Convenio con PEMEX
y sus organismos subsidiarios es el convertirse en:

1) Soporte tecnolégico de la industria petrolera nacional;

2) Que realiza descubrimientos e innovaciones importantes como lo es la
fabricaciéon de equipos y elaboracion de combustibles de alta calidad que no
perjudican el medio ambiente por citar un ejemplo;

3) Capacitador de trabajadores, técnicos y especialistas petroleros;

4) Que los conocimientos producidos generen eficiencia, productividad y
competitividad para PEMEX y que se refleje en un bienestar para los

mexicanos;

5) Fomento y apoyo para investigadores y especialistas petroleros e incremento
en el numero de publicaciones y articulos relacionados con la ciencia y la

tecnologia en México;




6) Colaboracién con instituciones de educacién superior y centros de
investigacion fomentando la investigacién y el desarrollo tecnoldgico;

4.3 Generalidades de las patentes del Instituto Mexicano del Petréleo que
son utilizadas por Petréleos Mexicanos

Al referirnos a Petroleos Mexicanos nos viene a la mente una empresa del
estado cuya finalidad es ejercer la conduccion central y 1a direccion estratégica de
todas las actividades que abarcan a la industria Petrolera Estatal.

El petroleo aungue es vital para la estabilidad econémica del pals, no es
eterno, por ser un recurso no renovable, ademas de que un pals no puede
depender exclusivamente de la exportacion del petrdlec. Situacidén que se puede
presentar dificil cuando no existe una adecuada administracién de este recurso
natural, ya que el aspecto tecnoldgico tiene un gran peso cuando se intenta
mantener una estabilidad econdmica en este rubro.

Es aqui en donde se presenta la necesidad de modernizar y eficientar a
nuestra industria petrolera naclonal, en donde el IMP interviene para ser ese
apoyo tecnolégico en materia petrolera.

Mediante las creaciones tecnologicas que realiza el Instituto Mexicano del
Petréleo se tiene programado actualizar la infraestructura con la que cuenta, ya
que se tienen muy buenos resultados en programas de biotecnologia aplicada
para la recuperacion y aprovechamiento en los procesos de produccion del
petrdleo, en donde se permita un desarrollo sostenido y sustentable del medio
ambiente, reduciendo de esta forma gastos de operacién en el sector petrolero

mexicano.

Cabe resaltar que este tipo de proyectos son considerados como de alto
valor tanto para el IMP como para PEMEX ya que dentro del Plan Estratégico

o= 101
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1999-2003 del Instituto, se proporcionan indicadores que reflejan el apoyo
econdmico que se le dara a proyectos que representen un valor en su contenido.

En lo que respecta a la propiedad intelectual “el Instituto Mexicano del
Petréleo realizara la gestion en el ambito de la propiedad intelectual para obtener
el registro de la patente de los desarrollos tecnoldgicos ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial, asi como el registro de derechos de autor ante el
Instituto Nacional del Derecho de Autor, segun sea el caso. El titular de la patente
sera el Instituto Mexicano del Petréleo quien exime a Petrdleos Mexicanos de

cualquier pago presente o futuro por usar dicha patente en sus operaciones” ‘8

Asi los principales ingresos que recibe el IMP por parte de PEMEX son en
prestacion de servicios y productos, ya que cuenta con personal especializado en
diferentes areas como en el caso de proyectos como el de Cantarell (en la sonda
de Campeche), el cual es uno de los mas importantes yacimientos por su
produccion de barriles de petréleo a nivel mundial y en donde la participacién de
especialistas del IMP son esenciales para mejorar los sistemas de produccion de
este yacimiento.

Por esto PEMEX Exploracién y Produccion aunque es uno de los érganos
descentralizados de PEMEX, es el principal cliente del Instituto en cuestion de
contratacién de servicios y productos y por el lado del IMP el area de negocios
mas contratada es la de Ingenieria.

El IMP proporciona a PEMEX un gran numero de patentes, procedimientos,
sistemas, sustancias y productos (ejemplo: catalizadores, aditivos entre otros),
tratando con ello de contrarrestar la demanda de tecnologia extranjera para la
industria petrolera nacional. Teniendo el IMP el 97 por ciento de su facturacién a la
paraestatal, productividad de patentes que se muestra en a gréfica 6, en donde se

hago lo General de Col ion entre Instituto Mexicano de! Petrdleo, Petréleos Mexicanos y sus

Org Subsidiarios, ¢l
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aprecia el nimero de patentes concedidas a nivel nacional y en la grafica 7, las
concedidas en el extranjero, en el periodo de 1970 a 1999.

Dentro de los aspectos fundamentales de las patentes se presentan
situaciones de importancia juridica, tecnolégica o econémica. Aspectos que
determinan la funcionalidad y eficacia de las mismas, pero aunque en México no
exista todavia una visibn mdas clara de su importancia, es de sustancial
trascendencia el apoyar no stlo en infraestructura sino también en capacitar y
actualizar a los especialistas o cientificos cuya funcion es la continua actividad de
crear tecnologia

(Gréfica 6) Patentes nacionales concedidas al IMP de 1970 a 1999*

Afto | Concedidas | Acumulado | Area1 | Area2 | Area3 | Aread Tot:i: g or
1970 1 1 1 0 0 0 1
1971 9 10 7 2 0 0 9
1972 1 11 1 0 0 0 1
1973 2 13 1 1 0 0 2
1974 0 13 0 0 0 0
1975 12 25 3 4 5 0 12
1976 11 36 6 4 0 1 11
1977 9 45 1 5 3 0
1978 2 47 0 1 1 0 2
1979 15 62 9 5 1 0 16
1980 7 69 3 2 2 0 7
1981 10 79 2 1 7 0 10
1982 7 86 2 3 1 1 ‘7
R,
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1983 13 99 5 2 4 2 13
1984 10 109 7 1 1 1 10
1985 8 17 3 2 0 3 8
1986 3 120 1 2 0 0 3
1987 5 125 1 2 1 1 5
1988 41 166 15 13 10 3 41
1989 9 175 1 1 0 7 9
1990 22 197 4 2 0 16 22
1991 30 227 13 9 2 6 30
1992 93 320 23 26 27 17 93
1993 99 419 36 25 16 22 99
1994 57 - 476 8 8 2 39 57
1995 17 493 6 4 1 6 17
1996 11 504 0 3 4 4 11
1997 12 516 1 4 4 3 12
1998 9 525 3 2 2 2 9
1999 8 533 1 5 1 1 8
To;::or 164 139 95 135 533
*Fuente: Reporte de la Gerencia de Patrimonio Tecnolbgico, abril 2000.

Area1 Procesos quimicos, petroquimicos y de refinacién

Area 2 Productos quimicos y aditivos

Area 3 Catalizadores

= Area 4 Equipos, aparatos y otros




(Grafica 7) Patentes concedidas en el extranjero al IMP de 1971 a 1999*

Afio | concedidas | Acumulado ] Area1] Area2 | Area3 | Areas T°':f::°"
19714 1 1 0 1 0 0 1
1972 2 3 0 2 0 0 2
1973 1 4 0 1 0 0 1
1974 2 6 1 1 0 0 2
1975 1 7 0 1 0 0 1
1976 1 8 0 1 0 0 1
1977 2 10 1 1 0 0 2
1978 2 12 2 0 0 0 2
1979 2 14 1 1 0 0 2
1980 7 21 4 3 0 0 7
1981 1 22 1 0 0 0 1
1982 2 24 2 0 0 0 2
1983 2 26 2 0 0 0 2
1984 5 31 1 4 0 0 5
1985 5 36 3 2 0 0 5
1986 2 38 1 1 0 0 2
1987 4 42 2 2 0 0 4
1988 2 44 1 1 0 0 2
1989 2 46 2 0 0 0 2
1990 1 47 1 0 0 0 1
1991 2 49 0 2 0 0 2
1992 3 52 1 2 0 0 3
1993 1 53 1 0 0 0 1
1994 0 53 0 0 0 0 0




1996 0 53 0 0 0 0 0
1996 3 56 0 1 2 0 3
1997 0 56 0 0 0 0 0
1998 0 56 0 0 0 0 0
1999 0 56 0 0 0 0 0
Total por} 27 27 2 0 56
area
*Fuente: Reporte de la Gerencia de Patrimonio Tecnoldgico, abril 2000.

Area 1 Procesos quimicos, petroquimicos y de refinacion
Area 2 Productos quimicos y aditivos

Area 3 Catalizadores

Area 4 Equipos, aparatos y otros

44 Beneficio econémico que le proporcionan las patentes al Instituto
Mexicano del Petréleo

La generacion de nuevo conocimiento implica una organizacion y un
proceso de creacién de tecnologla bien desarrollada, puede ser a través de las
.universidades, empresas o centros especializados en la generacion de tecnologla,
pero a su vez esta tecnologia debe ser Util para la sociedad y atractiva para la
iniciativa privada, para que se le dé apoyo y se generen nuevos productos o
conocimientos.

En el IMP se cuenta con el respaldo de Petroleos Mexicanos ya que las
principales tareas de esta paraestatal se centran en la extraccion, operacion y

administracion de los hidrocarburos en México.




“Las empresas petroleras dedican a investigacion y desarrollo entre 0.05 y

0.35 de dolar por barril de crudo extraido. En 1998 las 14 principales empresas
n 49

petroleras invirtieron mil 416 millones de ddlares en investigacion y desarrollo.

PEMEX tiene en el IMP un brazo tecnoldgico de primer nivel que le apoya
con trabajos de investigacion, desarrollo tecnolédgico, servicios y productos; asi
como en la localizacién y extraccion de hidrocarburos y en el desarrollo de
proceso para su transformacién en combustibles, petroquimicos y quimicos;
también le apoya con equipos y sistemas para |a expansion de la infraestructura
industrial petrolera del pals, siempre tomando en consideracion el cuidado del
ambiente. ¥

El IMP es un organismo publico descentralizado del Gobierno Federal,
sectorizado en la Secretaria de Energla y es una de las entidades que mas
patenta en el pais para apoyar los trabajos de PEMEX, como se mostrd en las
gréficas 6y 7.

Al analizar estadisticamente desde el afio 1970 en que el IMP empieza a
presentar solicitudes hasta 1999, incluyéndose comparaciones con ofras
instituciones que también desarrollan tecnologia se ven altibajos, debido a que la
creacion de tecnologia en México es algo relativamente nueva y se podria afirmar
que a mediados de los afios noventa se empiezan a dar cambios en la
administracion de tecnologia propiciando que realmente se apoyara e incentivara
al desarrollo tecnoldgico del pais y no sélo se presentarén solicitudes como mero
tramite para justificar recursos econdmicos.

L.a generacién de derechos de propiedad industrial en el IMP esta en razon directa
de las tecnologias que se desarrollan, es decir que las actividades de propiedad
industrial estan supeditadas en su realizacién primaria al nimero de técnicas
patentables, de ahi en adelante la actividad secundaria consiste en aplicar las

“* “Investigacién en el IMP", op. cit., pag.3.
% “EJ IMP hoy", pdg. 8
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tecnologias respectivas en PEMEX o en otras industrias, generalmente a través de
convenios, en promoverlas a nivel nacional e internacional y en involucrarlas en
los contratos de licenciamiento.

(Grafica 8) Patentes concedidas al IMP, porcentajes por periodos de 4 afios.

Patentes concedidas

No de
Patentes
Concedidas

1970-74 1974.76  1978.82 1982-88 198690 1990-94

Periodos(afios)

El denominado contrato de transferencia de tecnologia es, en consecuencia
un negocio juridico que se define por el objeto del mismo, un derecho sobre una
tecnologia, que puede revestir diversas formas en sus sentidos estricto y amplio, y
que se puede realizar mediante diversos tipos de convenios o contratos,
generalmente atlpicos.5'. La tecnologia que crea el IMP se puede explotar por un
tercero via contrato o convenio de licencia a cambio de una contraprestacion
econdmica, “en el cual el precio se vincula a las ventas netas del producto objeto
de la patente o elaborado con el procedimiento que la misma protege, o a las
utilidades obtenidas por el licenciatario y, en menos casos, se establece una

regalia fija".%

5! pgrez Miranda, Rafael, op. cit, pag 186.
%2 |bld, pag 195.
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asl subjetivo, ya que intervienen diferentes aspectos como lo puede ser la

En la comercializacién de tecnologia, el precio de 1a misma es por decirlo

concentracion de su explotacion en determinadas empresas o paises, asi como en
la importacién de tecnologia que se tenga, es por eso que el precio verdadero es
demasiado variable.

Existe el interés de no cubrir los impuestos reales que se tendrian que
pagar por ejemplo en el caso de las empresas transnacionales que pagan regallas
correspondientes por pagos de tecnologia a sus empresas matrices, con las
cuales se pretende evitar pagar impuestos por el hecho real de girar utilidades a
sus empresas matrices. En términos economicos las regalias proporcionadas por
el uso de las patentes registradas por parte del Instituto Mexicano del Petr6leo son
significativas, pero en un plano comparativo nacional considero que es de las
mejores.

Asl tenemos en diagrama que las regalias obtenidas por rentabilidad de
patentes comprendidas dentro del periodo del 1° de enero -31 de agosto de 2000
son las siguientes: *

MES REGALIAS
Enero 0
Febrero 841,089.74
Marzo 7'141,579.76
Abril 3728,210.92
Mayo 8'492,728.21
Junio 6'019,873.21
Julio 4'233,353.27
Agosto §'205,147.82
TOTAL 35'661,983.40

*Datos obtenidos de la Coordinacion de Contabilidad




La importancia econémica de la patente recae en situaciones que hacen

indispensable su proteccién, como la de que es un monopolio temporal que
excluye a otros del derecho de explotacion de un determinado conocimiento
patentado; su extension es practicamente a todo tipo de actividad inventiva; y
como activo intangible se incorpora a los activos de las empresas para darles
solidez en sus operaciones y ventajas competitivas sobre otras empresas.

Como dato interesante indicaré que las actividades profesionales que
realizan las personas que se dedican a la proteccién de la propiedad industrial en
el IMP, estan ligadas estrechamente a las actividades del investigador por el
contacto personal que con etlo se tiene, a diferencia del que se puede realizar por
parte de agentes de la propiedad industrial de tecnologias expresadas de forma
impresa sin que sepa como se generaron. De esta manera, las descripciones de
patentes de las solicitudes de! IMP, han sido revisadas conjuntamente por el

investigador y por la empresa que redacta el documento antes de su presentacién.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se debe tomar en cuenta que la creacién de tecnologia en el Instituto
Mexicano del Petréleo inicio por la necesidad de Petréleos Mexicanos de tener un
instituto de investigacion petrolera, en un marco de productividad y eficiencia en
las diferentes areas que abarcan a la industria petrolera nacional, situacion que
coloca a PEMEX como la sexta empresa petrolera del mundo.

SEGUNDA: De ahi la importancia de contar con un centro de investigacion
nacional como lo es el IMP, ya que al no tener el pais una gran trayectoria o
presencia como creador de tecnologia se necesita que confluyan otros factores
como el apoyo gubernamental por medio de realistas y efectivas normas que
regulen la propledad industrial; el apoyo de las industrias nacionales para que
utilicen o proporcionen la ayuda econémica para realizar investigaciones que
mejoren 0 creen nuevos productos, asi como el contar con investigadores o
cientificos que encuentren apoyo para realizar sus actividades creativas, que en
ocasiones no sblo dependen de lo economico o de instalaciones adecuadas,
puesto que se debe estar consciente de que para que una invencion sea efectiva
puede pasar algin tiempo, y siendo imposible determinar en cuanto tiempo se
producen resultados favorables.

TERCERA: Las invenciones desarrolladas por el IMP y su explotacién por parte
de PEMEX y sus organismos subsidiarios es un punto trascendental dentro de la
relacion interna entre estas dos instituciones, ya que tanto el IMP depende de los
servicios y productos que le ofrece a PEMEX, asi como PEMEX encuentra en el
IMP un brazo tecnologico que le permite actualizarse y mejorar fa produccion,
distribucion, extraccion, refinacion de los hidrocarburos mexicanos, acortando los
costos y eficientando la calidad de los mismos.

33
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CUARTA: En el sistema juridico mexicano contamos en nuestra Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos con articulos como el 27, 28
principalmente que mencionan asuntos relativos con la propiedad industrial
(inventores) y los hidrocarburos en México, asli como se cuenta con la Ley de
Propiedad Industrial y su reglamento y con leyes que apoyan la produccién y
fomento de la investigacion tecnolégica del pais. Y en cuanto a autoridades
administrativas en México en lo que respecta a la propiedad industrial, tenemos al
Instituto Mexicano de la Propiedad industrial.

QUINTA: Tenemos tratados y convenios ratificados por México en materia de
Propiedad Industrial {(Convenio de Paris, Acuerdo PCT entre otras), los cuales nos
permiten tener acuerdos de tipo internacional para la proteccion de las invenciones
o creaciones; ya que hablamos del intelecto humano y no solo es suficiente contar
con estos tratados, sino que se concreten en incentivos para la creacion de
tecnologia en el pals.

SEXTA: Asi el IMP tiene como objetivo desde su creacion: "la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnol6gico requeridos por las industrias petrolera,
petroquimica y quimica, asi como la prestacidn de servicios técnicos a las
mismas"”. Por lo tanto, es de afirmase que como tal, la creacion y proteccion de la
tecnologia que crea es un aspecto importante dentro de su estructura, por eso al
conocer su Gerencia de Patrimonio Tecnoldgico y en especifico el Area de
Propiedad Industrial, se reconoce el interés de esta institucion en mejorar y
eficientar todos los procesos en que intervienen.

SEPTIMA: Aunque, siendo realistas este tipo de contribuciones tecnolégicas son
importantes pero no suficientes para satisfacer la demanda de tecnologia que
necesita PEMEX, para eficientar sus productos y mantener instalaciones en
buenas condiciones dentro de un equilibrio ecolégico, por lo que se podria decir
que el apoyo es constante de parte del IMP, pero falta todavia mas apoyo para
que de verdad PEMEX y en general México deje de ser un importados de
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tecnologla, la cual es basica, pero sino realizamos la propia ponemos en riesgo e!

futuro tecnoldgico del pals.
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ANEXO 1

PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
PARA PROTEGER INVENCIONES EN MEXICO A TRAVES DE UNA
SOLICITUD DE PATENTE

1 - Los investigadores del IMP que deseen proteger sus invenciones, deberan
girar un oficio, firmado por el Gerente o Subdirector correspondiente del &rea
operativa, solicitando la proteccién de la invencion ante el IMPI. El oficio sera
dirigido a la Gerencia de Patrimonio Tecnoldgico conteniendo fo siguiente:

¢ Titulo de la invenci6n

+ Nombre, Clave y Registro Federal de Causantes del inventor(es)

« Subdireccion a la que pertenecen

« Numero de la extension telefénica en la cual se puede localizar al inventor(es)

TITULO DE LA INVENCION: Debe ser claro y conciso, que refleje la naturaleza
del mismo de manera sintetizada, y sin que incluya detalles sobre el contenido de
la invencion o acerca de la forma de cémo desarrollaria.

ANTECEDENTES DE LA INVENCION: Deberan indicarse los antecedentes y
referencias disponibles sobre el estado de la técnica en el campo de la invencion,
y citar los documentos que reflejen dicha técnica.

BREVE DESCRIPCION DE LOS DIBUJOS DE LA INVENCION (Si los hay):
Cuando la solicitud de patente incluya figuras o dibujos, éstos deben ser
explicados brevemente y evitar discrepancias entre la descripcién y las
reivindicaciones. Deberan reproducirse directamente (impresion, fotografia u otro

medio). Los dibujos tienen que ser esquematicos libres de detalles, leyendas y




palabras, poniendo en evidencia solo lo esencial. Asimismo, las partes que los
constituyen se deberan numerar en forma consecutiva; es decir, desde la figura
nimero uno y hasta la altima que describa la invencion,

DESCRIPCION DETALLADA DE LA INVENCION: La descripcién es de relevante
importancia, ya que consiste en divulgar la invencion, con todo detalle, por lo que
deber ser suficientemente clara y completa, indicando la denominacion del titulo
de fa misma. Se haran notar los objetivos y ventajas, asi como sus diferencias
con respecto a las invenciones semejantes conocidas. De manera introductoria,
indicara el campo técnico al que pertenece la invencién. Debe incluir en detalle al
menos una forma de aplicar la invencion; asimismo, indicar la forma de llevarse a
cabo su aplicacion industrial. Es importante considerar que la descripcion sirve de
base al capitulo Novedad de ta Invencién o reivindicaciones de la invencion.

NOVEDAD DE LA INVENCION (REIVINDICACIONES DE LA INVENCION): Una
reivindicacion establece la caracteristica esencial de un producto o proceso cuya
Proteccion se reclama de manera precisa y clara, por lo que debe estar redactada
en funcién de la descripcién, especificando las caracteristicas técnicas esenciales
de la invencion. La primera de ellas se denomina independiente. Las
reivindicaciones dependientes, comprenderan todas las caracteristicas de la
reivindicacién de la que dependan, Cuando se presenten varias reivindicaciones,
se enumeraran en forma consecutiva con nimeros arabigos.

RESUMEN DE LA INVENCION: El resumen debe presentar una informacion
breve sobre la invencién, hasta doscientas palabras en una cuartilla, permitiendo
una facil comprension de sus principales usos, dirigido hacia ia novedad en el
campo al que pertenece la invencién. Su importancia reside en el hecho de que

se incorpora en un banco de datos de informacién tecnol6gica, para la consulta del
Estado del Arte existente.
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2. Una vez realizada la revision de la informacion técnica de la solicitud de
patente proporcionada, el personal del area de Propiedad Intelectual realizara, en
su caso, y conjuntamente con el(los) inventor(es) las modificaciones conforme a lo
requerido en la Ley de la Propiedad Industrial, con el fin de establecer los
parametros correspondientes a la estructura de la solicitud.

NOTA: Los autores de la invencién deberan ceder los derechos al Instituto
Mexicano del Petréleo mediante la firma de un convenio de cesion de
derechos.

3. Después de haber terminado la revisién conjunta, en un lapso no mayor de 12
horas, el personal del area de Propiedad Intelectual notificard al area operativa
que solicito el registro de patente, el nimero interno del expediente que
corresponde a dicha solicitud del Instituto, en tanto se otorga la proteccion
correspondiente. '

4. En un tiempo aproximado de 2 meses, contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud de patente, el IMPI comunica al Instituto el resuitado
del examen de forma; a su vez, en un lapso no mayor de un dia el Area de
Propiedad Intelectual notificara al Area Operativa que generd la solicitud de
patente el resultado de dicho examen.

5. Asimismo, después de 18 meses, contados a partir de la fecha de presentacion
de la solicitud de patente, el IMPI publicara en la Gaceta de Invenciones y Marcas
la solicitud con el fin de dar a conocer el estado del arte. A peticion del interesado
y para fines comerciales, se podra requerir la publicacién de la misma antes del
plazo indicado.

6. Posterior a la publicacion, el IMPI realizar un examen de fondo de ia invencion,
el examen se realizar en un tiempo aproximado de 16 meses, y este determinar si
se satisfacen los requisitos de la Ley de Propiedad Industrial. De requerirse




informaci6n técnica o documentacion adicional, el Area de Propiedad Intelectual,
de manera inmediata, hara del conocimiento al Area Operativa que genert la
salicitud de patente los requerimientos solicitados por el examinador del IMPI, para
que en un periodo de dos meses se cumpla con lo solicitado.

7. El IMPI expedia el titulo de la concesién de la patente como constancia y
reconocimiento oficial al IMP como titular de la patente. En forma inmediata, enun
lapso no mayor de un dia se hara saber al area operativa la concesion de dicha
patente.

NOTA: El proceso de concesién de un invento se lleva aproximadamente un
lapso de 36 meses, contados a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud de patente ante el IMPI, siempre y cuando el IMP1 haya realizado el
Examen de Fondo correspondiente y que el mismo resulte satisfactorio bajo
los términos de la Ley de la Propiedad Industrial (LPI).

8. Una vez concedida la patente, se procede a efectuar el pago de derechos porla
expedicion de titulo de |a patente y el pago de las 5 anualidades correspondientes.

NOTA: La vigencia de una patente es de 20 afios, a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud.

9, Mediante oficic de la Gerencia de Patrimonio Tecnolégico, solicitara
mensualmente al Area Operativa, nos proporcione el monto de las regalias
obtenidas por la Explotacion de la invencion protegida.
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ANEXO 11

PROCEDIMIENTO PARA PROTEGER LOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS
DEL IMP EN EL EXTRANJERO

FASE INTERNA

La solicitud que se requiere presentar en el extranjero estd basada, por lo
general, en una solicitud presentada en México anteriormente, por lo cual es
necesario seguir las siguientes indicaciones:

1. Girar un oficio, firmado por el Gerente correspondiente del area que solicita la
proteccion, a fin de llevar a cabo el tramite de proteccion de la invencion en el
extranjero, indicando el pais y/o paises en donde desean se proteja Ia solicitud de
patente. El oficio sera dirigido a la Gerencia de Patrimonio Tecnolégico.

2. El personal del Area de Propiedad Intelectual, hace un estudio de la situacion
legal de la solicitud nacional que se desee proteger en el extranjero, para que
cumpla con los requerimientos administrativos y técnicos que solicita el instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

3. Al recibir el oficio del Area que requiere la presentacién de una solicitud de
patente en el extranjero; se revisara la descripcion de ia solicitud, para cerciorarse
de que cubre con los siguientes requisitos:

¢ Que esté redactada en términos claros y con un lenguaje ‘entendible, de
manera que al realizar la traduccién al inglés (o a cualquier otro idioma), no
queden dudas de que la persona que realice la traduccién comprendera el
alcance de la solicitud de patente.

» Que contenga referencias suficientes al estado de la técnica (patentes previas,

publicaciones).
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¢ Que comprenda un capitulo experimental lo mas amplio posible, para soportar
debidamente el alcance de la descripcion y clausulas.

¢ Que la novedad de la invencion que se pretende proteger, esté expresada
claramente.

¢ Que las clausulas comprendan todos los aspectos necesarios para proteger
adecuadamente la invencidn y que concuerden en su reclamacion, con lo que
indique el resumen y la descripcion detallada de la propia invencién y que
ademas, pongan en evidencia los aspectos novedosos de la misma.

Una vez realizado lo anterior, se solicitara al Area Operativa que traduzca la
descripcion de la solicitud, desde luego sin aumentar el alcance original de la
invencion.

FASE EXTERNA

Como las solicitudes de patente en el extranjero se presentan por medio de
agentes (Representantes) es preciso tener un directorio que contenga los nombres
y direcciones de aquellos que residen en los paises que con mayor frecuencia se
protege en el extranjero.

Solicitar al agente una investigacion de tecnologias patentadas en el pais en el
que se va a presentar la solicitud, enviandosela ya traducida y requiriéndole su
opinién acerca de las posibilidades de obtener una patente vélida en su pais sobre
la invencidn, a la vista de los resultados de ia investigacion.

Llevar a cabo nuestra propia evaluacion de las patentes localizadas en la
investigacion y un analisis estratégico de las mismas.

1. Enviar al 4rea operativa nuestra propia opinién acerca de la novedad del
invento, advirtiéndole que una vez presentada la solicitud, a la Oficina de Patentes

del pais en que se va a gestionar, realizara un examen de novedad riguroso, con
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apoyo en bancos informaticos muy completos y que el otorgamiento de la patente
que se solicite, estara condicionado a que el examinador considere novedoso el
objeto de la solicitud a la luz del estado de la técnica que &l encuentre y de otros
aspectos técnicos y formales que debera satisfacer la misma, basados en la
normatividad local y en la practica propia del pais de interés.

2. Una vez gue se estime conveniente que la solicitud se presente en la Oficina de
Patentes del pals escogido, se le dan al agente las instrucciones pertinentes,
pidiéndole nos envie y/o solicite los documentos que se requieren para ser
formalizados y presentados y nos indique los tiempos estimados de la gestién,
Para este propdsito, es preciso asegurar la fecha de prioridad de la solicitud de
patente presentada en México, cuando asi proceda.

3. Para solicitudes de patente que van a ser presentadas en varios paises, se
recomienda recurrir al Tratado de Cooperaciéon en Materia de Patentes (PCT),
coordinando la presentacibn con las Autoridades competentes del IMPI y
comunicando al Area Operativa el desarrollo del proceso.

4. Con relacion a los aspectos econdmicos de la presentacion de solicitudes de
patente en el extranjero, se solicitardA al area que nos gira el oficio
correspondiente, un nimero de proyecto para cargarle los costos incurridos en la
gestion de la solicitud de patente.

5. Los técnicos del Area de Propiedad Intelectual, deberan adquirir y estudiar la
normatividad del pals correspondiente.

6. Una solicitud de patente en E.U.A. se concede aproximadamente en un lapso
de 2 a 3 afios, dependiendo del estado de la técnica que guarde la solicitud.

7. La vigencia de las patentes protegidas en el extranjero, varia de acuerdo al pals

en donde se ha protegido.
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ANEXOIII

p.——-—-

|
FIES-98-

CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION QUE CELERRAN POR UNA
PARTE, LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, EN LO
SUCESIVO “UNAM®, REPRESENTADA POR EL
. EN 'SU CARACTER DE - "
CON LA _ASISTENCIA DEL
DIRECTOR DE 5 Y POR IA OTRA EL
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLED, EN LO SUCESIVO  “IMPY,
REPRESENTADO POR EL
EN SU CARACTER DE
AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES V CLAUSULAS
SIGUIENTES:

—_—

4

ANTECEDENTES

I En fecha 1° de junio del 2000, el IMP y I3 Universidad Nacional Autdnoma
de México celebraron un Convenio General de Colaboractdn, registrado con el
nimero 9415-371-7-VI(-00, para el Desarrolio de Proyectos de Investigacidn
Bisica y Tecnoldgica en el marco del Fondo de Apoyo a Proyectos de
Investigacion con Institucioaes de Educacion Superior (FIES) promovido por el
IMP y Petrdieos Mexicanos (PEMEX), tendlente a Incrementar 1a rentabllidad y

itlvidad de los de PEMEX, acrecentar ef acervo
tecnolémco del IMP y de graduados de las fnstituciones
de educacion superior (IES) a nivel posgrado, a traves de proyectos conjuntos
de Investigacidn.

m El presente Convenlo Especifico se celebra en el marco del Convenlo General
de Colaboracién para el Desarrollo de Proyectos de Investigacién Bdsica y
Tecnolégica, pactado por ambas Instituciones.

DECLARACIONES
Ambas partes tienen por reproductdas sus declaraclones establecidas en el Convenio

General de Colaboracion para el Desarrollo de Proyectos de Investigacion Bisica y
Tecnologlca contemplado en el Antecedente |, sefidlando en el presente instrumento

Unicamente las especificas de las r tones direc Involucradas en su
elecuclon.
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1 La UNAM declara a través de su representante que:

f. E ___, eh su cardcter de
cuenta con las facultades necesarias para suscribir el
presente Convenio, de conformidad con el Acuerdo que delega y
diseribuye competenclas para efectos de la suscripcion de Convenlos y
Contratos y demis instrumentos consensuales en que la UNAM sea parte,
publicado en Gaceta UNAM del 5 de junio de 2000,

2. Que tene [a capacidad juridica para contratar y obligarse; y redne las
condiclones téenlcas y econdmicas suficlentes para la realizacion del objeto
del presente- Convenlo, -a través de que foima

parte de su estructura orgénico-adminktradva, el cual ejecutard las
actividades objeto de este Convenlo.

3. Estd de acuerdo en colaborar con el IMP en el desarrollo del proyecto
objeto de este Canvenio Especifico,

{l.- El IMP declara a través de su vepresentante que:

1. E , 5& encuentra facultado para
suscribir el p G io, de conformidad con el Poder Notarial No.
, de fecha otorgado ante la fe del Lic. Carlos

A, Sotelo Regil Hemindez, Notario Piblko No. 145 del Distilto Federal,

2, Tiene Interés en colaborar con [ UNAM para el desarroflo def proyecto
objeto del presente Instrumento.

De conformidad con los antecedentes y declaraciones anteriores, las partes acuerdan
suscriblr el presente Convenlo Especifico, al tenor de las sigulentes

CLAUSULAS:

PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO

El IMP y la UNAM convienen que ¢l objeto del presente Convenlo Especifico es (a
colaboracion  para realizar comjuntamente el proyecto  FIES-

" en Ip sucesivo

denominade  “PROYECTOP, teniendo como marco el Convenio Gemeral de
Colaboracion para ef Desarrollo Conjunto de Proyectgs de [nvestigacion Bisica y
Tecnolgica, sealada en el Antecedente |
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SEGUNDA.- ANEXOS

Forman parte integrante de este Convenlo los sigulentes anexos:

“A”. Akance del Proyecto

“8".~ Programa de Actividades

“C".- Desglose de Gastos de Operacion
"D".- Desglose del Equipo Aprobado

TERCERA.- APORTACION DE FONDOS

3.1 La aporacion de fondos por parte del FIES es por fa cantdad des

S (.

PESOS 007100 #M. N.) que cubre los gastos de operacion

para el detarrollo totat det PROYECTO, de la cual corvesponde a la UNAM fa
contidad de $ (

PESOS 00/100 M. N.) y al IMP 3 cantidad de  $

[{ PESOS 00/100 M. N.).

3.2 Laaportacidn de fondos por parte ded FIES para a ldquldcldn de equlpo es por
la cantidad de $ PESOS
00/100 M. N.), que cubre o equlpo autorlzado, el cual quedary en
propledad de la UNAM, y serd adquirido por la persona que designe e titular

de , @ través de la celebracddn del Contrawo
conespondiente,

3.3 Se autorité e otorgamiento de becas coimto Mmaximo, cuyos montos
mensuales estarin en funcidn dei nivel de posgrado que los alumnos estén
cursando, y serin cublertas por of IMP,

3.4 La relaclén de gastos y los pagos que se realken a los becardos por parte de la
UNAM debordn formar parte ‘de! informe financiero que ¢l responsable del
PROYECTO por parte de ia UNAM presentard semestralmente a la Direccién
Ejecutiva de [nvestigacion del IMP. Dicho informe se deberi constatar con el
acuerdo del responsable por el IMP,

CUARTA.- FORMA DE ASIGNACION
4.1 El fondo aprobado para gastos de opmr.ldn se asignard cuauimestralmente,

por las en el Desglose de Gastos de Operacion que se
adjunta 2 este Convento como Anexo e,

4.2 Los fondos de gastos de operatidn que no se eferzan dentro de 12 vigencia del
PROYECTO serdn retenidos por el IMP, o biem, devueltos a éste en un plazo
miximo de 60 dfas naturales sl ya obran en poder de la UNAM
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4.3 La apormacién para becas a estudlantes de fy UNAM serd cublerta
cuatrimestralmente, de acuerdo con el imero y grado de los becarios vigentes,
sin rebasar ¢} nimero de éstos establecldo en la Cliusula Tercera, Inciso 3.3 y
stlo se realizardn durante (2 vigenda del PROYECTO, sin poder extenderse af
término de la vigenda del presente instrumento,

4,4 las asignaclones menclonadas, estarin sujetas 2 [3 preseptacion coniunu
(LINAM-IMP) del informe técnkn y por parte de la UNAM del informe
financlero presentado por ei Administrador del PROYECTO designado.

4.5 En el caso de que la evaluacion de algin informe sea negativa, e Comité
Directivo de Investgacion podrd recomendar a 1a Direccion General de) IMP 1a
suspenslén temporal 0 definithva de Las asignaciones subu:uenta. La fatta de

¥n de los & antes adk P dtcamente las
axlzn:clonu suhsecuen\u

QUINTA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES

5.1 A I fima del Convenio la UNAM designard al Adminlsr.radar del
PROYECTO, quien podri ser sustituido en cualquier oficio
del Olyector del Instituto de Ingenieria de la UNAM ai Director Elecutivo de
Investigacion det IMP:

5.2 LaUNAM y el [MP realizardn ol PROYECTO de conforinidad con los alcances
que se describen en e} Anexo “A”,

5.3 Ejecutar el programa de actividades para el desaivollo del PROYECTO que se
indlca en ¢l Anexo “B”.

5.4 Queda entendido que tanto fa UNAM come el IMP prestardn las facilidades

necesarlas de espacio e Infraestructura, asi como las administrativas, para el
desarralio del PROYECTO.

SEXTA.- REGLAS DE PARTICIPACION

Las reglas generales que normardn 13 actuacién de los investigadores y becarios
participantes serdn las sigulentes:

6.1 INVESTIGADORES MIEMBROS DE LA UNAM Y DEL IMP,

a)  Paricipxién en ef PROYECTO dentro de su jornada de trabajo,

, entendiéndose su particpacion en e mismo como funcion destvada de su
. . nombramiento.
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b)  En sy caso, podrin funglr como resporsable de! PROYECTO.

<) De ‘:cuerdo a 12 solidtud presentada, recibir apoyo para paticipar cn
actividades o eventos naclonales o extranjeros presupuestados en el
PROYECTO aprobado.

d) A solichud de IMP, tienen [a obligaclén de presentarse ocastonaimente a
determinados eventos asociados con et PROYECTO.

e)  Sus actividades dentro del PROYECTO no daran origen a remuneraciones
adilonales,

6.2 ESTUDIANTES,

a)  Les de ria y d do de la UNAM que colaboren en el
PROYECTO deberin partidpar en & un minimo de veinte (20) horas
semanales. Se dard preferencia 3 aquellos alumnos que hayan cublerto §a
totalidad de sus créditos de los cursos de posgrado y puedan participar el
mayor tiempo posible dentro del PROYECTO.

b}  Los empleados del IMP que pasticipen como becaiios en el PROYECTO
y que se encuentren en el proceso de 1a obtenclén de una maestria o un
doctorado deberdn comprobar estar inscritas en un programa de

PROYECT O

un de veinte (20) horas semanales en el

€)  Los estudiantes de 1a UNAM deben contar con una beca del CONACYT
o de otra Instituctdn que apoye estudios de posgrado, para tener derecho
a reclblr una beca de un monto mensual lgual 3l establecido en el
Programa de Formaclén y Desarrollo del Factor Humano del IMP, en el
rengién de Becas Compl, fas. Los dl que a su ver sean
empleadas del IMP recibirdn una beca mensual Iguat al monto establecido

- en el renglén de becas para estudios a tiempo parclal de dicho Programa.

d)  Para poder dar de alta a los estudlantes de posgrado en ol PROYECTO,
los responsables del mismo deberin presentar la solicitud en forma
mancomunada inclulda la docuinentacion que cubra 1 iInformacion
solicitada por al IMP,

e)  Las cantidades que a ttulo de beca se entreguen en los términos de este
Convenlo, no serdn conslderadas en forma alguna como parte del salarlo
ni como pago por las actividades realizadas.
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7.1

7.2

7.3

Se designa como responsable del PROYECTO por parte de J3 UNAM a
y por parte del IMP a

quienes por (a5 Instituclones donde I:bor.m,
se comprometen 3 deurrollar o PROYECTO motlvo de este Convenlo, de
acuerdo can ef Alcance del Proyecto, Programa de Actividades, Desglose de
Gastos de Operacién y Desglose del Equipo Aprobado Indicados en los Anexos
“A", “B", “C" y "D", respectivamente, asl como al seguimiento de lis
condiciones que aparecen en la Convocatorta del IMP para @l desarrollo de
proyectos en colaboracién con las {ES, y en las cliusulas del Convenlo General
de Colaboracion celebrado entre las partes para el desarrolio de proyectos.

T

El responsable del PROYECTO por parte de la UNAM, con ef apoyo del
Admintstrador deslgnado de [a UNAM, se compromete a la adecuada
administracidn de Jos fondos asignados 3t PROYECTO, mediante el manejo de
las asignaciones establecidas en {a Cliusula Cuarta, numerales 4.1, 4.2 y 4.3,
asi como a la presentacion del informe (inancleso por parte de Ia UNAM en
forma semestral,

Los responsables def PROYECTO por ambas partes, deberin presentar
semestralmente en forma mancomunada el Informe técnko def mismo,

OCTAVA.- VIGENCIA

€1 presente Convenlo tiene una vigencla de _ aftos contados 3 partir de !a fecha de
su firma, v el desarrollo del PROYECTO deberd ser realizado dentro de! perlodo
cltado.

NOVENA.- PROPIEDAD INTELECTUAL

9.1

9.2

Lo¢ responsables del PROYECTO estin de acuerdo en ceder de manera
voluntaria al IMP los derechos patrimonlales de invenclén o de autor y
explotacion comerctal, que pudi gl como resultado del desarrolio del
PROYECTO.

De igual forma las partes acuerdan ‘que los miembros de su personal,
respectivamente, que particlpen en alguna produccidn de una obra con motivo
de la realizacidn del objeto de presente convenio, tendrdn derecho a que se les
mencione expresamente su calidad de autor sobre la parte o partes en cuya
creaclon hayan panticipado.

"

essssssssnecessmnsay  UNAM
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DECIMA.- RELACION LABORAL

- Las partes convienen en que ¢l personal seleccionado por cada una para la realizacion
del PROYECTO, se entenderd relacionado exclusivamente con aquelia que lo empled,
por ende, asumirdn su responsabilidad por este concepto, y en ningin caso serin
conslderadas patrones solidarios o sustitutos.

DECIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDAD CIVIL

Queda expresantente pactado que las partes no tendrin responsabilidad civit por los
. dafios y perjulclos que pudleran causarse, comp consecuencla de caso foitulto o
fuerza mayor, particulannente por el paro de labores académicas o administrativas.

DECIMA SEGUNDA.- TERMINACION ANTICIPADA

Queda expresamente acordado, como lo sefiala el Convenio General de Colaboraclén
en el que se apoya este Convenio Especifico, que ambas partes podran dar por

anticlpad este ¢ o, sin necesdad de declaraclén judiclal,
mediante comunicacidn escrita a la contraparte con treinta (30} dias naturales de
anticipaclén como minimo, en los sigulentes casos:

3)  Por incumplimiento de alguna de las partes a cualgulera de las obligaciones
derivadas del presente Convenlo.

b)  Porque la UNAM o el IMP trasmitan a algin tercero total o parcialmente, por
cualquler titulo, los derechos y obligaciones derivados de este Convenio, sin [a
aprobacion expresa y por escrito de [a parte afectada,

En caso de incumplimiento por alguna de las partes de cualqulera de los compromisos
asignados a su cargo en este Convenio, la parte afectada podrd optar entre exiglr el
cumplimiento del mismo o blen declarar 1a terminacién del presente Convenlo, previo
aviso con treinta (30) dias naturales de anticipacidn como minimo.

DECIMA TERCERA.- INFORME FINAL

A partdy de a fecha establecida para la conclusién del PROYECTOQ, se otorgara como
miximo un mes para que el responsable por parte de la UNAM presente el informe
financiero final, asi coino el wforme técnice final de manera confunta por los
responsables del PROYECTO (LINAM-IMP) a la Dlrecclén Ejecutiva de Investigacidn
del IMP.
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DECIMA CUARTA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA

Las partes convi que & p Instr es producto de fa buena fe, en
raz6n de lo cudl los conflictos que pudieran presentarse respecto de su operaclén
formalizacién o cumplimiento, 18 partes resolverin de mutuo acuerdo y por
consentimlento escrito las diferendlas.

En caso de no llegar a algan acuerdo, las partes se someterdn a la jurlsdiccldn de los
Tribunates Federales de la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, renunclando a
cualquier otro fuero que por razdn de su domiclllo, presente o fuwro, les pudiera
corresponder.

Se finna €} presente Convenlo Especifico de Colaboraclén IMP-___, para realizar
conjuntamente el proyecw FIIS‘
" en dos plares, en & Ciudad de México, D. F., el dia ___ el

mes de del afio dos mil
UNIVERSIDAD NACIONAL INSTITUTO MEXICANO DEL
AUTONOMA DE MEXICO PETROLEO
Director Efecutlvo de Investigacion
Director de
TESTIGOS

RESPONSABLE DEL PROYECTO POR RESPONSABLE DEL PROYECTO POR
LA UNAM: EL IMP:
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