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INTRODUCCION

La television es un medio que no puede permanecer estatico ante los
adelantos tecnoldgicos que surgen dia con dia. Equipos mas pequefios y
ligeros han permitido captar con mayor nitidez las imagenes utilizadas
durante los programas, incluso los formatos en que se graba han cambiado,
pasando de las cintas de 2" al Betacam.

Canal Once consciente de Ila importancia que representan estos
cambios para cualquier canal de television, buscd en la década de los 90's,
adquirir equipo de vanguardia que le permitiera ofrecer audios e imagenes
de mayor calidad y por ende mas atractivos a su auditorio; lo que le ha
permitido convertirse en un medio altemativo, pues ademas de brindar una
mayor calidad sigue conservando su politica de producir y transmitir
programas que ademas de entretener y divertir al espectador le motivan a
la reflexion.

Durante la administracién de la licenciada Alejandra Lajous Vargas
que la emisora del Instituto Politécnico Nacional buscé ampliar su cobertura
a nivel nacional y con elio llegar a un mayor numero de hogares, ademas
de crear nuevos espacios para diferente tipo de publico, lo que hizo que la
programacion del Once fuera conocida mas alld de sus peliculas.

Cuantos de nosotros nos hemos hecho alguna vez preguntas como:
¢quién decide el tema de un programa?, ¢cuanto tiempo lleva su
preparacién?, ¢quiénes intervienen en la elaboracién de éste?, ¢squién
decide qué informacién, en qué orden, con qué camara, o con cual efecto
se deben transmitir las seriales que se recibiran en la pantalla?. En
realidad serian muy pocos.

Generalmente cuando las personas se sientan a ver un programa de
television no se cuestionan de todo lo que existe detras de él, o si se
trata de un programa previamente grabado o si es una emisidn en vivo,
como es el caso de ios noticiarios.




En esta Memoria de Desempefio Profesional describiré las principales
actividades que realizo como Directora de Camaras del noticiaric matutino
de Canal Once. Y para tal efecto tomaré como ejemplo el programa
“Noticias con Adriana Pérez Cafledo”. Cabe aclarar que el tiempo en que
se sitla esta Memoria es de Septiembre de 1995 a Septiembre del 2000
durante la administracién de la licenciada Alejandra Lajous, quien estuvo al
frente del canal del Poiitécnico hasta enero del 2001 cuando el ingeniero
Julio Di-Bella fue nombrado director general de Canal Once.

Con esta nueva administracion hubo cambios al interior de cada una
de las producciones, tanto de personal como en la cancelacion o creacién
de nuevos programas. La Direccién de Noticias por ejemplo, contd con un
nuevo espacio de lunes a viernes a las 16:30 horas bajo la conduccién de
Laura Barrera, en tanto que el noticiario noctumo se amplié a una hora. Sin
embargo, tras la salida del licenciado Sergio Uzeta, quien estuvo al frente
dei espacio informativo noctumo, se tuvieron que hacer ajustes en la
conduccién de los informativos del Canal, de tal forma que la nueva
administracién designé a la periodista Adriana Pérez Carledo como
conductora titular del noticiario noctumo y a Miguel de la Cruz como
conductor del espacio matutino.

La decision de resaltar las actividades de la direccion de cdmaras
surge del querer compartir con todo aquel que lea lo aqui escrito, la gran
responsabilidad que se adquiere cada vez que uno se sienta a dirigir un
programa, ya que del empleo y disposicion que se haga de las imagenes y
sonidos dependera la aceptacion o rechazo del mismo, ademas es
importante mencionar que de las decisiones que tome durante la
transmision depende en buena medida mi estancia en el Canal, lo cual
representa un riesgo constante ya que en un programa en vivo no hay
mucho tiempo para pensar hay que actuar. El aspecto de los contenidos
también es un punto muy importante que se debe de cuidar, sin embargo,
para ello hay un responsable de redaccion presente durante la transmision
del programa que se encarga de llevar la continuidad de la informacion.
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En el primer capitulc se plantean los objetivos y programacién del Canal
Once, asi comoc de los espacios informativos con los que cuenta, su
estructura y quiénes participan en ellos.

En el segundo capitulo trata basicamente de lo que es el noticiario
matutino, cdmo surgié y cuéles son sus principales caracteristicas.

Durante el capitulo tres se describen las actividades que realizo como
directora de camaras antes de que el programa salga al aire, asi como la
relacién que guardo con quienes participan en los preparativos.

Finaimente describo en el cuarto capitulo lo que habitualmente se
hace antes y durante la transmisiéon, asi como con quiénes me relaciono
laboralmente y en qué forma.

Asi pues, la intencion de esta Memoria es integrar la experiencia
adquirida durante siete afios, ademas de los comentarios de gente
involucrada en la produccion de programas informativos de Canal Once y
de material bibliografico que ayude a reforzar algunos conceptos.

De tal forma que lo aqui escrito bien podria servir de guia para
aquelios egresados de la carrera de Comunicacién que quieran o tengan la
suerte de dedicarse a esta actividad profesional, o cualquier persona que
esté interesada en conocer sobre el tema, ya que si bien representa una
gran responsabilidad, también existen gratas satisfacciones, pues hay quien
dice que lo mas dificil de dirigir es un noticiario, y si éste se domina se
puede dirigir cualguier otro programa, lo cual he comprobado al dirigir
programas especiales como las “Elecciones 2000", “Cambio de Poderes”, la
“Conferencia sobre la situacién del Popocatépet” el programa “Férmula
Politécnica” entre otros, ademas de que soy la directora de camaras
suplente de los programas de la barra de Didlogos en Confianza, también
de XE IPN TV Canal Once.

Experiencias que han enriquecido mi vida profesional permiti€ndome
contar con los elementos necesarios para escribir esta Memoria.




1 CANAL ONCE

Con mas de cuatro décadas de vida la emisora del Instituto Politécnico
Nacional, XE IPN TV Canal Once, actualmente goza de una bhuena
reputacion como una televisora confiable, dedicada a producir, adquirir y
transmitir programas culturales, educativos, informativos, de entretenimiento y
de servicio que contribuyan a mejorar el nivel cultural de la poblacién. En
palabras de la licenciada Alejandra Lajous, exdirectora de Canal Once, “A
quienes trabajamos en el Once nos ha guiado el deseo de servir al
publico, de promover el talento de mexicanos creativos, de respetar la
pluralidad de los actores politicos, de difundir la variedad cultural de nuestro
pals, de tratar de llegar de manera gratuita a todos lo mexicanos, de
mantenemos en la vanguardia de la industria televisiva, y de administrarnos
con eficiencia y transparencia” 1

El rasgo mas caracteristico de la televisora del Politécnico ha sido
por encima de los resultados cuantitativos, los resultados cualitativos; con
una programacién rica y variada con miras a satisfacer las necesidades de
su auditorio; y para que los programas del Once lieguen al mayor numero
de mexicanos de manera gratuita, actualmente se transmite las 24 horas
del dla los 365 dias del afio y su sefal cubre aproximadamente el 50% de
los hogares de la Republica Mexicana mediante estaciones transmisoras y
retransmisoras ubicadas en: Acapulco, Cancun, Chetumal, Chiapas, Distrito
Federal, Hidalgo, La Paz Baja California, Michoacan, Morelos, Nayarit,
Oaxaca, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tijuana y Valle de Bravo.

Por medio de su programacién el Canal busca satisfacer las
necesidades de informacién y diversibn de la sociedad estimulando la
curiosidad y el deseo de aprendizaje del televidente, ademas de aportarle

! Canal Once, Reporte Anual 1999, p. 5
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un mejor conocimiento de la sociedad a la que pertenece asi como de
otras comunidades, es decir, se le ofrece una ventana al mundo, y aunque
cada individuo es de origen, edad y nivel educativo y econdmico diferente
comparten algo en comun, el interés por conocer mas sobre su entorno.

La television de servicio publico, como lo entiende Canal Once, debe
asumir el papel que le corresponde al ser una alternativa de la television
comercial, tanto por sus contenidos como por sus estandares de calidad y
sus objetivos, por ello el Once se ha propuesto poner especial atencion en:

e Su personal: pues considera que la gente es lo mas valioso y por ello
impulsa y fomenta el trabajo en equipo haciendo sentir a su personal
que lo que realice no sera aigo transitorio, sino que servird para hacer
del Once la televisora de servicio publico que difunda la vitalidad y
grandeza de México.

s Su equipo técnico: para nadie es un secreto que el mundo esta
cambiando de manera acelerada y que cada dia hay nueva tecnologia
en el area de las telecomunicaciones por o que para sobrevivir en
oste contexto las televisoras deben actuar con decisién, y en este
sentido la meta del Once es la de sustituir sus equipos analdgicos de
produccidn y postproduccion por equipos digitales. Hoy en dia la
emisora cuenta con algunos equipos digitales repartidos en: 4 Cabinas,
§ Estudios, 22 Unidades Portdtiles, 1 Unidad Mo6vil, 1 Mini Unidad, 1
Planta de Energia, 8 Microondas, 14 Cubiculos de Videograbacién, 2
Cabinas de Audio, 3 Salas de On Line, 2 de Protools y 5 de Avid; sin
embargo, no se ha podido completar una sola unidad con esta
tecnologia, lo que ademéas de perjudicar su eficiencia, muy pronto
impedira que el Once pueda exportar los programas que produce, ©
bien transmitir la programacién extranjera que adquiere y que cada vez
se encuentra en formato digital.

En la institucién existe la conciencia de que este Gltimo punto implica
un gran reto, pero también sabe que superar este desafio resulta




indispensable para que el Canal no se quede fuera de esta revolucion
tecnolbgica, sin descuidar el contenido de su programacion, asi como su
compromiso social

.

11 OBJETIVOS

El Canal Once como televisora sin fines de lucro busca brindar un servicio
a la comunidad y por medio de su programacion satisfacer las necesidades
de diversion e informacién de la sociedad, por ello el Canal produce,
adquiere y transmite programas culturales, educativos, informativos, de
entretenimiento y de servicio a fin de que contribuyan a mejorar el nivel
cuitural de la poblacién y a fortalecer la identidad nacional, no importdndole
los raitings sino las demandas del publico. Asi, sus objetivos son:

e Difundir la diversidad y riqueza de nuestra herencia cultural.

e Informar sobre los acontecimientos nacionales e internacionales con
equidad, seriedad, respeto y precision.

e Promover el debate constructivo de temas nacionales.

e Adquirir programas de televisibn que permitan complementar [a
produccién propia y dar al televidente mexicano una vision mas
completa del mundo que nos rodea, para ampliar los horizontes
personales de los televidentes.

e Abrir espacios para que individuos talentosos aporten su creatividad al
mundo de la television.

e Promover que la televisibn de servicio publico llegue de manera
gratuita a todos los mexicanos.




e« Transmitir con |la mayor calidad técnica posible y ampliar la cobertura
de la estacion por medio de la conformacién de una red nacional de
televisién abierta.

Para cumplir con esta misién el Canal Once se esfuerza dia con dia para
reunir personal creativo, una tecnologfa de punta que le permita ser
competitiva, voluntad politca para ampliar la cobertura y eficiencia
administrativa.

1.2 PROGRAMACION

Acorde con su funcién social, la programacién de Canal Once responde a
los intereses de una amplia gama de la sociedad mexicana, de tal forma
busca transmitir programas novedosos realizados con profesionalismo que
diviertan y enriquezcan ia vida del televidente.

En la pantalla de la televisora del Politécnico conviven diariamente
programas producidos por el Once y por prestigiosas compailas de
televisoras como Discovery International, BBC, Columbia, Tumer Productions,
y Televisién Espafiola entre otras. Actualmente el 54% de la programacion
del Canal es propia y se divide en las siguientes barras:

1.2.1 NOTICIAS Y ANALISIS POLITICO

Los noticiarios y programas informativos se han ganado la confianza del
publico gracias al tratamiento equitativo, respetuoso y serio de la




informacién. A través de emisiones diarias se informa oportunamente sobre
el acontecer nacional, intemacional, econémico y politico.

Cabe sefialar que con los programas informativos, el Canal Once no
busca aumentar el raiting sino proporcionarie al televidente la informacién de
manera clara, sencilla y objetiva; es decir, le brinda los elementos necesarios
para que él se forme sus propios criterios.

En cuanto a los programas de anaiisis podemos mencionar
“Perspectiva Semanal” en donde se hace una reflexién de los hechos mas
sobresalientes y de mayor actualidad en el terreno nacional e internacional,
y “Primer Plano”, programa que cuenta con la participacion de cinco
destacados analistas mexicanos que discuten de manera seria y
responsable sobre los principales acontecimientos politicos.

La principal caracteristica de estos programas es que abordan temas
que durante la semana fueron relevantes. Cabe destacar que en ambos
casos no se da importancia a la escenografia ya que ésta es austera
precisamente para que la atencion se centre en el tema.

1.2.2 INFANTILES

En la era de las caricaturas violentas, la programacién infantii del Once ha
abierto un espacio que ofrece a los niflos producciones originales con las
que se identifican, porque les permiten participar y les hablan en su propio
lenguaje. Asi de lunes a viemes de 13:00 a 16:30 hrs. y los sabados y
domingos de 7:00 a 10:00 hrs. los nifos pueden encontrar su propio
espacio, en donde ademas de los programas de “Bizbinje” y “Mi Gran
Amigo” se transmiten diferentes caricaturas asi como reportajes de la serie
Mundo Salvaje.

Durante esta barra aparecen conductores a cuadro que invitan a los
niffios a que llamen y participen con ellos.




Otras serie que también interesa a los niftos y jévenes es °El Mundo
de Beakman”.

1.2.3 DE CARACTER SOCIAL

Canal Once dedica la barra de Didlogos en Confianza al servicio de la
comunidad, se compone de cinco programas en vivo donde los
conductores, el publico y los especialistas del tema a tratar conversan sobre
problemas de manera seria y abierta buscando juntos posibles soluciones.

Los programas de ‘Cuerpo Sano”, “Escuela Para Padres”, “Taller de
Sexualidad”, “De Amor y Desamor’ y “Mujer: Oficios y Beneficios” se
transmiten de lunes a viemes de 11:00 a 13:00 horas y se retransmiten de
5:00 a 7:00 de la mafana, ademas tienen un espacio los sabados y
domingos.

1.24 LO NUESTRO

Se le da este nombre genérico a los programas producidos por Canal Once
que tienen por objetivo mostrar a los televidentes, mediante expresiones
diversas como la musica, la comida, los paisajes, las fiestas, etcétera
aquellas caracteristicas que nos dan identidad como mexicanos; y éstos son
“Sacbe: la Ruta Maya”, °Aguila o Sol’, "Mochila al Hombro”, °"Cinemaética” y
“El Rincén de los Sabores”.

En esta serie de programas se abordan temas y enfoques tan
variados y ricos como nuestra herencia cultural.




1.2.5 MUSICALES

Este tipo de programas es el que dedica su espacio a difundir la masica
en sus diferentes géneros, requieren de una iluminacién especial y de
varios ensayos, se graban con varias cdmaras ya sea en locaciones o en
estudio, y lo que mas se cuida en estas producciones es el audio ya que
por el tipo de programa es lo mas importante.

El canal del Politécnico cuenta con dos programas de este tipo que
son “Boleros... y un poco mé&s” donde se hace un recorrido musicai por las
canciones y personalidades que han dejado huella en el corazén del publico
mexicano y en donde cada programa envuelve al televidente en una
atmosfera de gala, donde lo mismo evoca imagenes de la época de oro
del cine mexicano que el estilo inconfundible de grandes personalidades; y
“Sénicamente” que es un programa dedicado a difundir el rock
contemporaneo en espafol y la cultura que le rodea, en donde ademas de
presentarse los grupos mas representativos de este género musical hay
videoclips y entrevistas.

Cabe seflalar que en ambos programas se cuenta con la
participacién de conductores que introducen al espectador en cada uno de
los géneros musicales.

1.26 CONCURSO

Estos programas siempre se realizan en estudio debido a su complejidad
técnica, tienen un largo proceso de preproduccién para planear las
preguntas, juegos, escenarios, premios etcétera, que se aplicaran a los
concursantes previamente seleccionados.

En “A la Cachi Cachi Porra" se utiliza una escenografia cargada de
luces y colores, efectos especiales, dos animadores y un gran namero de



publico asistente, todo esto para que alumnos de las escuelas de educacion
media de! Instituto Politécnico Nacional participen en concursos de
conocimientos y habilldades fisicas.

En el programa de “Rayuela” se hacen a los participantes, de entre
18 y 28 aflos, una serie de preguntas y ganara aquel que sepa mas y
tenga la habilidad para resclver problemas. Con este programa se busca
entretener y enriquecer al teleauditorio en el manejo de nuestro idioma, ya
que se proporcionan datos curiosos sobre las palabras, explicaciones de
como se ha desarrollado nuestra lengua asi como un vistazo a los diversos
significados que pueden tener.

1.2.7 REVISTA

En este rubro el Once cuenta con una revista cientifico-cultural que es “In
Vitro” en donde se busca acercar al televidente al quehacer académico,
cientifico, tecnoldgico y cultural del .P.N. de manera sencilla y entretenida; y
con una revista taurina “Toros y Toreros” en donde la emocidon de la fiesta
brava es presentada por conocedores en la materia.

Ademas de los programas mencionados, existen otros que aunque no
pertenecen a una barra en especial, no por ello dejan de ser importantes
como:

“Aqui nos toco vivir', espacio en donde por 23 affos la sefora
Cristina Pacheco se ha dedicado a mostrar los mdltiples rostros de la
sociedad mexicana, cada uno de los programas conducidos por la periodista
son un testimonio conmovedor y a la vez critico de la forma en cémo se
vive en ciertas zonas de la Ciudad de Meéxico y en muchas otras regiones
del pais. Otro espacio también conducido por la escritora es "Conversando
con Crstina Pacheco’, donde cada viemes invita al estudio a diversas
personalidades como: pintores, musicos, artistas de televisién, compositores,




escritores, bailarines, fotdgrafos, conductores y deportistas, quienes mas que
ser entrevistados por la sefiora Pacheco, que sabe hacer de la
conversaciéon todo un arte, muestran otras facetas de su vida y obra.

“Pasién por la Naturaleza” es una serie que describe la biodiversidad

de México, al tiempo que aborda aspectos de conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.
Es importante mencionar que Canal Once busca ofrecer a su auditorio
diferentes angulos de la compleja realidad mundial y una variada muestra
de otras culturas, por ello adquiere programacion extranjera de calidad que
combinada con la propia ofrece distintas tematicas y perspectivas, ademas
de permitir una transicion amoénica entre los diferentes bloques de la
programacion.

Asl pues, la emisora del Politécnico ha obtenido: peliculas en las que
se ofrece lo mas relevante de la cinematografia mundial y nacional, asli
como documentales y series que se transmiten por la mafana y por la
tarde y que pueden ser de temas médicos, antropolédgicos, socioldgicos,
histéricos, de viajes, sobre arte o naturaleza producidos por las mas
destacadas firmas televisivas y que buscan acercar al televidente a las
formas de vida, gustos y tendencias de la sociedad en los umbrales del

nuevo milenio.




1.3 PROGRAMAS INFORMATIVOS

Actualmente la mayor parte de los noticiarios que aparecen en nuestra
pantalla estan llenos de nota roja, sin trascendencia social por lo que los
temas importantes son relegados y pasan a un segundo término. Al parecer
esto se debe a la guerra de los ‘raitings’ entre las principales televisoras,
es decir, ver quien atrae el mayor numero de espectadores por lo que
restringen las noticias importantes y se difunden las exageradas.

Los noticiarios de XE IPN TV Canal Once van dirigidos a un publico
exigente gue quiere mantenerse informado de manera clara y oportuna, asl
a través de éstos la emisora cumple una de sus funciones principales:
informar a los televidentes de las acciones y medidas del Gobierno Federal
y de las reacciones, propuestas y opiniones que se generen en los
diversos sectores y grupos de nuestra sociedad, a partir de las politicas
aplicadas por el Gobiemo y sus diversas dependencias.

En sus noticiarios el Canal rechaza el tono denunciativo y se
pronuncia por un tono serio y mesurado en la difusidn de la informacion.
Los noticiarios son la cara politica de la emisora y con ellos se marca su
linea editorial, la cual puede ser apreciada o juzgada por el televidente.

“Rechazamos la violencia y todo aquello que atente contra las
instituciones y la tranquilidad de la sociedad mexicana, lo que buscamos no
es la nota roja ni el espectaculo sino es hacer entendible la noticia dandole
al televidente los elementos necesarios para que él se forme su propio
criterio y comprenda el por qué de las cosas”.

La Direccidon de Noticias de Canal Once intenta ofrecer una verdadera
opcion al televidente frente a la variedad de programas informativos que
existen, para ello a través de sus diferentes programas
busca proporcionar

2 Entrevista, Sergio Uzeta, Exdirector de Noticias y Programas Informativos, Canal Once

|—————



en el menor tiempo la mayor informacién, sin perder la idea de las noticias
importantes y contextualizadas.

Los espacios informativos con los que contaba el Once durante la
década de los 90's eran: “Noticias con Adriana Pérez Cafiedo” de 7:00 a
8:30 de la marana, "Avance Informativo” a las 19:55 y 21:00 hrs., y
“Noticias con Sergio Uzeta” a las 21:30 y media noche, todos elios de
lunes a viemes. Aunque han cambiado de nombre, siguen conservando
algunas caracteristicas, por ejemplo cada programa cuentan con;

Formato de edicién propio, es decir la manera de presentar en papel
el orden que se le dara a cada nota que saldra al aire. Cada orden de
edicion responde a la necesidad de los programas, pero los datos que
siempre se necesitan son el nimero y nombre de la nota, reportero que la
realizé y duracion. (Ver figuras 1, 2 y 3).

Presentacién al aire de los controles remotos (Ver figuras 4 y 5).

Estructura la cual se refiere a la forma en que estid conformado cada
uno de los programas, por ejemplo “Noticias con A.P.C.” tenia tres
segmentos de media hora aproximadamente, al término de los cuales se
ofrecia un resumen informativo de las notas mas destacadas; el “Avance
Informativo” como su nombre lo indica es mencionar en tres minutos las
cuatro o siete notas mas importantes del dia; y “Noticias con S.U.” por su
parte estaba integrado por cuatro bloques informatives. Con lo que cada
uno tenia ritmos diferentes.

Entre todos los programas de la direccion de noticias existe un
intercambio de informacion escrita y de material videogréafico que se utiliza y

actualiza segln las necesidades del espacio.
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1.3.1 OBJETIVOS

Para la Direccion de Noticias la principal meta es desarrollar un periodismo
explicativo, es decir, explicar al televidente las causas y los acontecimientos
dandoles su propia dimensidon y contexto, por medio de relatos que
combinen variedad, claridad, profundidad y amenidad, cuidando en todo
momento el idioma.

Por medio de sus espacios informativos Canal Once busca brindar
una alternativa al televidente haciéndolo sentir que es un ciudadano y no
un consumidor.

Por lo anterior José Hamra, subdirector de noticias, comenta lo
siguiente “En los noticiarios del Canal Once, como televisora publica, el
ejercicio del periodismo explicativo no tiene como propdsitoc convencer de
que nuestra version es la ‘VERDAD' Unica e irrefutable, sino propiciar en el
espectador la reflexién y darle los elementos necesarios para que entienda
el acontecer nacional e internacional en el que se mueve diariamente”.

1.3.2 ESTRUCTURA

En este punto nos referimos basicamente a la forma en que estan
organizados los espacios informativos del canal del Politécnico, ya que no
hay que olvidar que aunque todos ellos siguen la misma politica, cada uno
debe de ajustarse a sus caracteristicas de horario y audiencia. Por ejemplo,
por la mafana las personas oyen las noticias mas que verlas, buscan
informarse rapidamente mientras se preparan para salir al trabajo o a la
escuela, por lo que éstas deben ser breves y concisas si es que queremos
atraer su atencién; no asi por lanoche, ya que el publico es diferente, tiene



mas tiempo para ver el noticiario por lo que se le puede presentar la
informacién de manera mas profunda y analitica.

Es necesario decir que en cada uno de los segmentos los temas que se
tratan generalmente son: politca nacional, informacién intermacional,
econémica financiera y social metropolitana.

¢Pero cdmo es que se selecciona la informacién?. Diariamente llegan
invitaciones por fax o por teléfono a la Direccion de Noticias o a otras
areas del Canal y nos las hacen llegar para que se organicen y se
archiven en carpetas por dia. Generalmente se escogen 6 & 7 eventos
para cubririos y se organizan de acuerdo al nimero de reporteros (14) y
de camarografos (6) que tenemos. Agqul no se tienen fuentes fijas ya que
de acuerdo a la experiencia del reportero es como se le asigna su evento,
y es el Jefe de Informacién quien decide qué eventos se cubren y quiénes
van.

Todos los dias los reporteros llaman como a las 23:00 hrs. para
saber su orden de trabajo, la cual contiene datos como hora, direccién y
tipo de evento, ademas de indicaciones especificas que les hace su
coordinador; asi como el camarédgrafo asignado. (Ver figuras 6 y 6-A)

A los camardgrafos por el contrario se les manda un mensaje por
beeper para informarles la hora de la cita en la redaccidbn y qué tipo de
evento es, por ejemplo: entrevista, conferencia, chacaleo, sondeos, etcétera.
En ocasiones sucede que no les llegan lfos mensajes a los camaréografos
por lo que ellos tienen que ilamar al Canal para que se fes de su orden,
ya sea en el transcurso de la noche o por la mafiana, pues siempre hay
alguien que los puede atender.

Una vez que se van a su evento los reporteros tienen que llamar al
jefe de informacidn como a las 13:00 horas para dar un avance de su nota.
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Diariamente se hace una reunion como a las 13:30 horas donde participan
tanto produccion como redaccién y en la que se decide con qué
informacién se abrird el noticiario, ademas de definir si las notas seran con
sonido (son las notas grabadas por el reportero), sin sonido (son aquellas
que lee el conductor) o texto con insert (en las que el conductor lee un
texto y da pie a que entre la declaracion de aiguna persona). También se
decide cudles seran las notas que se llevaran en el “Avance Informativo”,
asimismo se proponen posibles entrevistados para que asistan al estudio o
en su caso se hagan controles remotos.

Durante esta reunidon se planea qué notas deberan ser Unicamente
para el noticiario de la mafana, cuales necesitaran ampliarse o cuales
tendran que ser tratadas de forma mas profunda.

Una vez que salen de la junta se les informa a los reporteros qué
notas deberan elaborar para cada noticiario. El contenido de la informacion
es revisado por el director de noticias, el reportero corrige su nota si es el
caso y la graba; en ocasiones el reportero se sienta con el editor para
armar su nota.

Los fines de semana aunque no hay noticiarios en el Canal, si existe
una guardia de 2 reporteros y 2 camardgrafos para lo que se pudiera
ofrecer, y la informacién que se genera en estos dias se utiliza para el
noticiario del lunes por la mariiana.

Dicho lo anterior, daré paso a la revision de la estructura de cada
espacio informativo que se transmitid por Canal Once durante la
administracién de la licenciada Lajous.

“NOTICIAS CON ADRIANA PEREZ CANEDO". No obstante el cambio
de nombre del espacio matutino se sigue conservando actualmente un 90%
de la estructura original, ya que sigue contando con tres segmentos de
treinta minutos aproximadamente y con seis cortes de estacion.

El primer segmento inicia a las 7:00 con la cortinilla institucional,
después la bienvenida, la informaciéon del “hoy no circula” y cuatro o cinco
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efemérides, después un panorama de alrededor de doce o quince minutos
en el que se ofrece un menl completo de la informacién mas relevante
que se desarrollard a lo largo del programa, se continla con los detalles
del estado del tiempo y se pasa un roll con las temperaturas de las
principales ciudades del pais para con esto dar paso al primer corte de
estacion. Los detalles de la informacion se presentan a partir de la segunda
parte de este segmento, las notas que se tratan generalmente son las
principales del noticiario de la noche anterior, a las 7:30 entra un primer
resumen que tiene algunas notas del panorama y otras que se
desarrollaran mas adelante.

En el segundo segmento se incluye el resto de lainformacién para
concluir a las 8:00 con un segundo resumen. Y en el tercer segmento
generaimente se realizan entrevistas en el estudio, controles remotos o se
retoma la informacién mas importante, ademas de presentar las previsiones
que se esperan para el dia, asi como un uitimo resumen.

El formato de tres segmentos de treinta minutos es conveniente al
jgual que los resumenes ya que se ofrece al televidente un programa
informativo ordenado y conciso, permitiéndole informarse en un tiempo
relativamente corto.

“AVANCE INFORMATIVO” como su nombre lo indica es dar un
adelanto de las principales notas del dia, cinco nacionales y dos
internacionales, las cuales se tratarian con mayor detalle en el noticiario de
la noche.

“NOTICIAS CON SERGIO UZETA” con una duracién de 24 minutos
aproximadamente, estaba conformado por cuatro bloques informativos cuyos
principales elementos eran: Titulares en los que se daban las cuatro o
cinco cabezas de la informacidén mdés relevante del dia, inmediatamente
después comenzaba el primer bloque con la informacion méas importante
generada hasta el momento, al término de éste se mandaba a corte no sin
antes decir qué informacion seguiria al regresar.

2]



El segundo bloque casi siempre se conformaba por la informacion
intermacional més importante. En tanto que en el tercer bloque se abria
espacio a las notas de analisis sobre la informacién mas relevante y en el
cuarto se tenian entrevistas, ya sea en el estudio o grabadas previamente.

1.3.3 ESTILO

El estilo de las notas de todos los segmentos informativos de Canal Once
consta en frases cortas escritas con un ienguaje sencillo y explicativo.

El reportero y el redactor estan obligados a cronicar su nota y a
darle un contexto, siempre conscientes de los tiempos televisivos. Dar
contexto a una nota no significa escribir un tratado de cinco cuartillas, sino
recurrir a un dato, a una cifra o a la cita de un libro.

El tipo y la duracién de las notas debe ser de la siguiente forma:

e Notas grabadas o historias.- este tipo de notas son las de mayor
relevancia informativa y deben incluir elementos como voz en off,
insertos y stand up o salida a cuadro del reportero, su duracidn sera
de entre un minuto y medio a dos minutos, ademas pueden ser
apoyadas por un grafico que ayude al televidente a comprender mejor
la informacién que contiene [la nota, también pueden ser
musicalizadas si asi lo requieren.

e Reportaje de fondo.- este contiene elementos bibliograficos o
hemerogréficos que ayudan a complementar la informacion, su
duracién podra ser de entre dos minutos y medio o tres.

¢ Notas sin sonido o breves.- las cuales leera el conductor y duraran
veinte segundos aproximadamente, por lo que deben responder a las
preguntas basicas de ¢Qué?, ;Quién?, sDonde?, (Cémo? vy
¢Cuando?, y tomar en cuenta el orden de sujeto-verbo-complemento;
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en algunas ocasiones estas notas pueden ser apoyadas por
elementos graficos, los cuales deberan ser indicados por el reportero.

o Notas de texto con insert.- este tipo de notas debe cumplir con los
requisitos antes mencionados, el conductor dard pie a una opinion
que ayudara a reforzar el contenido de la misma.

e Pies de nota.- es un texto que el conductor leerd antes de ir a una
nota grabada, el cual debe atraer la atencion del televidente sin
decirle todo, subrayando la importancia del hecho en cuestion, y
teniendo una duracidn de entre quince y veinte segundos, es
importante cuidar que no sea reiterativo con el contenido de la nota
grabada.

s Stand up.- es cuando el reportero, desde el lugar de los hechos da
informaciéon apareciendo ¢él a cuadro, con lo que el espectador
comprueba que el reportero fue testigo de la informacion, también
nos sirve para decir lo que es dificil expresar con las imagenes.

Para la Direccion de Noticias éstos son los lineamientos que se deben

seguir para llegar a un solo fin:

EQUILIBRIO DE LA NOTA = EQUILIBRIO DEL NOTICIARIO = BENEFICIO DEL

EQUIPO DE TRABAJO = SATISFACCION DEL TELEVIDENTE.

1.3.4 TRABAJO EN EQUIPO

Sabemos que en los noticiarios de Canal Once tenemos limitaciones
técnicas y econdémicas en comparacién con las televisoras comerciales, por
tal motivo debemos esforzarnos por presentar nuestra labor dignamente con
lo que tenemos, “lo que consideramos como fundamental es crear un
ambiente de trabajo agradable e inyectar en todo el personal un espiritu
creador y cooperativo, hacer sentr que la responsabilidad de lo que
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presenta la Direccion de Noticias es propia y se debe luchar para que
nada ni nadie falle"?

Si consideramos que la produccién de television es sindnimo de
preparacion, realizacién y terminacion de un programa, entonces debemos
entender que para hacer posible una comunicacién con el televidente es
necesario que todos los elementos que intervienen antes y durante la
transmisién deben trabajar arménicamente.

El equipo de noticias esta conformado por 65 personas, al frente del
cual se encuentra el director de noticias y programas informativoes y de
quien dependen dos dareas. redaccién y produccion. Mismas que a su vez
se subdividen para repartirse la carga de trabajo, ya que todos sabemos
que en television, si queremos presentar un buen programa al aire
debemos trabajar en equipo.

A continuacion se presentaran los organigramas de cada area, en
donde se observa la relacidn que guarda cada equipo de trabajo y cémo
se relacionan entre sl para la produccién de los noticiarios.; ademas de que
se describiran las principales actividades del personal de la Direccion de
Noticias.

En el drea de Redaccién se encargan basicamente de conseguir la
informacién que servira para armar los noticiarios, ya sea asistiendo a los
eventos, contactando entrevistas, o recopilando los cables que se reciben
de la agencia mexicana NOTIMEX o de las agencias intemacionales AP,
DPA o REUTERS. Asimismo los reporteros son los responsables de
conseguir el video cuando por alguna razén no se haya podido cubrir el
evento con un camarografo de noticias o solicitar el levantamiento de
imagen para el armado de su nota; una vez que cuentan con la
informacion y con el video se dedican a redactar su nota, la cual debera
ser revisada primero por el jefe de informacién para posibles correcciones,

3 Entruevista, Jos¢ Hamra, Subdirector de Noticias
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posteriormente ya corregida la leera el director de noticias y dara su visto
bueno para que se grabe el audio y sea editada.

Por su parte Produccién debera tener una comunicacién muy estrecha
con Redaccién ya que tiene que satisfacer sus necesidades, pues debe
asignar a los camarografos para cubrir los eventos previa invitacion asl
como los que vayan surgiendo a lo largo del dia. En caso de que no
haya imagen para cubrir una nota deberd buscar en las videotecas del
Canal algo alusivo al tema o en su defecto se tendr4 que “piratear” la
imagen de otro canal y agrandarla para quitarle las identificaciones del
programa, también se tienen que preparar los graficos que se marquen en
la nota 0 hacer los que se consideren necesarios, ademas de conseguir los
permisos correspondientes para poder hacer controles remotos.

Asl redaccién y produccién deben trabajar juntos para un mismo fin:

los noticiarios de Canal Once.
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A continuacidn se mencionan los objetivos y las principales actividades de
quienes laboran en los Noticiarios de Canal Once:
DIRECTOR DE NOTICIARIOS Y PROGRAMAS INFORMATIVOS.-

Objetivo; Dirigir y coordinar el trabajo de todo el equipo de los
noticiarios del Once.

Actividades: Realizar la planeacion estratégica del trabajo informativo;
valorar, evaluar, seleccionar y proveer de informacion a los espacios
informativos;, establecer y consolidar los lineamientos del Canal del
Politécnico.

ASISTENTE DEL DIRECTOR DE NOTICIAS.-

Objetivo: Apoyar al director de noticias a contactar entrevistas,
encargarse de las relaciones publicas y demas asuntos relacionados con la
coordinacion del trabajo del area de noticias.

Actividades: Realizar investigaciones especiales, asistir a juntas o
entrevistas en representacién del director, conducir el noticiario matutino o el
avance informativo cuando se requiera, asl como grabar notas.
SECRETARIA DEL DIRECTOR.-

Objetivo: Atender las necesidades de la Direccion de Noticiarios.

Actividades: Redactar oficios, hacer tramites administrativos (viajes,
compras, suscripciones, etc.), atender llamadas telefonicas, recibir y enviar
faxes, informar a los coordinadores sobre los eventos de Ultima hora
recibidos en la redaccibn, mantener en condiciones Odptimas equipos de
oficina y reportarios en caso de falla, tener discrecibn en cuestiones
confidenciales, tener al dia los datos del personal adscritos al area, tramitar
sus vacaciones o incapacidades.

JEFE MESA DE REDACCION NOTICIAS CON S.U..-

Objetivo: Preparar el guién del noficiario junto con el director del area.

Actividades: Redactar y corregir notas, armar el guién y entregarlo al
teleprompter, que es un sistema de monitoreo por el cual, gracias a una
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disposicion de espejos, un conductor puede leer sobre el lente de la
camara un texto escrito en computadora.
PRODUCTOR GENERAL.-

Objetivo: Organizar tareas y procedimientos en la produccion cotidiana
de los noticiarios, con el objeto de cumplir con oportunidad y calidad la
realizaciéon de los programas informativos grabados y en vivo.

Actividades: Supervisar la preparacién y elaboracién de todas las
secciones de los noticiarios y cuidar que estén dentro de los lineamientos
marcados; coordinar los trabajos de produccién para la realizacion de los
materiales de apoyo para las notas y revisarlos antes de su transmisién;
verificar que las diferentes areas entreguen a tiempo su trabajo para poder
dar continuidad al trabajo de los demas; coordinar la grabacion, edicidon y
postproduccion de las notas y entrevistas que se requieran para los
noticiarios.

SUBDIRECTOR DE NOTICIAS.-

Objetivo: Andlisis y planeacion de estrategias de cobertura de los
espacios informativos; obtencién y seguimiento de la informacion a partir de
una agenda.

Actividades: Supervisar la parte editorial de los noticiarios; evaluar y
revisar la informacién que se incluird en los mismaos; estar en contacto con
las principales oficinas del sector publico, empresarial, partidista, académico,
social y cultural.

CONDUCTORA.-

Objetivo: Tener la habilidad de convencer al publico y conducir el
programa siguiendo los lineamientos del Canal.

Actividades: Conducir el programa; hacer entrevistas; solucionar
rapidamente situaciones inesperadas; sintetizar y redactar informacion.
SECRETARIA DEL SUBDIRECTOR.-

Objetivo: Atender las necesidades de la subdireccion.
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Actividades: Redactar oficios; hacer tramites administrativos; atender
llamadas telefonicas; recibir y enviar faxes; informar a los coordinadores
sobre eventos de Ultima hora recibidos en la redaccién; auxiliar al area de
investigacién preparando las versiones estenograficas de ias entrevistas;
organizar el archivo de revistas y periédicos;, y manejar la computadora.
ASISTENTE DEL SUBDIRECTOR.-

Objetivo: Coordinar la informacién generada por el equipo del
noticiario noctumo para vertirla al noticiero matutino.

Actividades: Elaboracién de la orden de Noticias con Adriana Pérez
Carledo; concertar entrevistas para que asistan al programa o sean a
control remoto; difundir eventos culturales y solicitar material grafico para su
promocion.

JEFE MESA DE REDACCION NOTICIAS CON A.P.C.-

Objetivo; Preparar los tres guiones para el noticiario matutino.

Actividades: Redaccién y correccion de notas; armado de los guiones;
actualizar la informacién que se haya generado durante la noche; escribir
las cabezas que se escribiran en los recuadros;, monitorear los programas
informativos matutinos; decidir el cambio de secciones al aire si el programa
asi lo requiere; entregar el guién en un disket al teleprompter.
COORDINADOR DE ANALISIS E INVESTIGACION.-

Objetivo: Investigar de manera exhaustiva sobre los temas de
actualidad.

Actividades: Recopilar la informacién necesaria, para junto con su
equipo, proponer a la direccion de noticias posibles reportajes de fondo
sobre los temas © personajes mas importantes de la semana, mantener al
dia el archivo periodistico y documental con que cuenta la direccion de
noticias; anticipar el calendario de las principales actividades politicas,
econdmicas, sociales e internacionales; hacer versiones estenogréficas de
las entrevistas del director y de los comentarios de los especialistas a fin
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de facilitar su manejo; conocer el stock de imagen de las videotecas del
Canal.
REPORTERO INVESTIGADOR "A".-

Objetivo: Elaborar notas o reportajes a partir de experiencias y tener
la capacidad de analisis.

Actividades: Cumplir con su orden de trabajo; realizar las principales
historias de los noticiarios; cubrir uno o varios eventos al dia; supervisar la
edicion y postproduccion de sus notas y facilitar todos los elementos que
requieran en produccién para el armado de {a nota.

REPORTERO "B".-

Objetivo: Elaborar notas y/o reportajes para los noticiarios.

Actividades: Cumplir con su orden de trabajo; estar pendiente de los
aspacios informativos de otros medios; informar a la redaccién y, en su
caso, prevenir de ciertos eventos; supervisar la edicion de sus notas antes
de que salgan al aire.

INVESTIGADOR.-

Objetivo: Tener acceso ordenado a las distintas fuentes de
informacion.

Actividades: Estar en constante comunicacidn con los coordinadores y
reporteros para proporcionarles la informacidn que requieran a fin de que
tengan los elementos suficientes para poder elaborar sus notas; investigar
sobre temas especificos que le soliciten.

COORDINADOR DE INFORMACION NACIONAL.-

Objetivo: Realizar un trabajo mas profesional y especializado en la
cobertura informativa.

Actividades: Detectar los principales eventos del dia y elaborar las
ordenes de trabajo cotidianas de los reporteros, incluyendo posibles viagjes;
aportar apoyos informativos y de investigacion al director y al subdirector del
area; estar en continuo contacto con las distintas areas de comunicacion
social de dependencias, organizaciones sociales, politicas, empresariales,
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académicas para facilitar el trabajo de los reporteros; planear y supervisar la
realizacién de reportajes de fondo sobre temas de actualidad; revisar y
corregir las notas; monitorear los espacios informativos de radio y television.
ASISTENTE DEL COORDINADOR INFORMACION NACIONAL.-

Objetivo: Apoyar en las labores informativas de la coordinacion.
Actividades: Tener contacto permanente con los reporteros; estar al
pendiente de la informacién que se vaya generando durante el dia, para
valorar su cobertura o inclusidn en los noticiarios; revisar las invitaciones
que llegan a la redaccién para su valoracion; revisar y cofregir las notas en
ausencia de! coordinador.

COORDINADOR DE INFORMACION INTERNACIONAL.-

Objetivo: Estar pendiente de fa informacion mas importante generada
fuera del pais.

Actividades: Elegir y seleccionar las notas intemacionales de mayor
relevancia para proponerfas a la direccion de noticias; revisar
constantemente las agencias informativas intemacionales con las que se
cuenta; revisar la agenda presidencial para planear salidas al extranjero;
contactar entrevistas con personajes extranjeros que estén de visita en
nuestro pais.

COORDINADOR DE PRODUCCION.-

Objetivo:  Auxiliar en la organizacidn de las tareas de la produccion
cotidiana de los noticiarios.

Actividades: Coordinar al equipo de produccion durante las
transmisiones y/o grabaciones; realizar la calendarizacion anual de los
servicios que se requieran en produccién; llevar el control de las vacaciones
del personal y pasarias a la secretaria del director de noticias para que
elabore los oficios y los lleve a recursos humanos; programar a los
camarégrafos y darles su llamado.

DIRECTOR DE CAMARAS NOTICIAS CON APC.-
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Objetivo: Coordinar y supervisar todo el proceso de produccion del
noticiario con el proposito de realizar organizadamente la direccion de
cadmaras en los programas grabados o en vivo.

Actividades: Coordinar la programacidbn de [os servicios que se
requieran para la transmisién del programa; elaborar las solicitudes
mensuales de estudio, graficos, videograbacién, cabina de audio, sistema
portatil, microondas, etcétera; proporcionar al area de graficos los elementos
necesarios para la elaboracidon de los mismos y revisarlos antes de entrar
al aire; supervisar la grabacién de los audios de los reporteros; confirmar
que el equipo técnico, como foro y cabinas, se encuentren en buenas
condiciones; revisar junto con el jefe de la mesa de redaccion la orden del
noticiario para hacerle cambios si es necesario, asl como ponemos de
acuerdo si es que hay que cambiar secciones o cancelar algunas notas;
anotar los tiempos reales de cada nota en la orden original, revisar si
alguna nota requiere apoyo de masica y solicitarlo; dar las indicaciones
necesarias a los operadores y avisarles de cualquier cambio; confirmar con
la conductora que escuche bien a través del chicharo, para darie
indicaciones o apuntarle si es necesario;, revisar y pedir tomas a los
camarografos; supervisar que la iluminacion sea la adecuada tanto para la
conductora como para los invitados; tomar decisiones sobre notas que se
tengan que cancelar para entregar a tiempo el programa al master, platicar
con el area de maquillaje respecto al arreglo de la conductora; asistir a la
junta semanal con el &rea técnica para plantear los problemas que se
hayan presentado y buscar soluciones; llenar y entregar las solicitudes una
vez concluido el noticiario, asignar eventos a los camardgrafos en ausencia
del productor general.

JEFE DE CAMAROGRAFOS.-

Objetivo: Grabar informacién visual de corte noticioso basicamente.

Actividades: Grabar imagen del dia de acuerdo con la orden de
trabajo de los reporteros; apoyar en la renovacion del stock de imagen para
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los noticiarios; calificar perfectamente su material; usar en la medida de los
posible el equipo técnico que sea necesario para una mejor grabacién de la
imagen; dar periddicamente mantenimiento al equipo que tiene bajo su
resguardo; tener una muy buena comunicacién con reporteros y productores
de campo.

DIRECTOR DE CAMARAS NOTICIAS CON S.U.-

Objetivo: Coordinar y supervisar que los reporteros graben a tiempo
sus notas.

Actividades: Supervisar que estén bien grabados los audios de los
reporteros asi como las ediciones de las notas, y que se entreguen a
tiempo para la transmision del noficiario; dirigir camaras durante el
programa; grabar el avance informativo de las 19:556 y 21.00 horas; asi
como el noticiario de media noche y el programa semanal de Perspectiva.
COORDINADOR DE EDICION.-

Objetivo: Coordinar al equipo humano y técnico para el buen
desarrollo de los noticiarios y correr las maquinas para la transmisién del
noticiario.

Actividades: Realizar la orden de produccion del programa con las
anotaciones pertinentes; modificar y tramitar, si asi se requiere, la
programacion de los servicios; organizar previamente todo lo necesario para
la realizacién de los espacios informativos; reparir el trabajo a los diferentes
editores y asistentes; editar los reportajes especiales, apoyar en las
funciones al coordinador de produccién cuando éste no se encuentre.
POSTPRODUCTOR.-

Objetivo: Coordinar con camardgrafos y reporteros el levantamiento de
imagen y audios adecuados.

Actividades: Ser un enlace entre los reporteros y el equipo de
produccién; coordinar junto con los reporteros los graficos que Se necesiten
incluir en sus notas; grabar las notas de los reporteros y entregarias al
coordinador de edicién.
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CAMAROGRAFOS.-

Objetivo: Grabar informacién visual de corte noticioso.

Actividades: Grabar la imagen del dia de acuerdo con la orden de
los reporteros; calificar el material que graben; dar mantenimiento a su
equipo periddicamente; estar pendientes de su llamado; tener disponibilidad
para viagjar cuando las necesidades de la direccibn de noticias asi lo

requiera.

PRODUCTOR DE CAMFO.-

Objetivo: Coordina con camardgrafos y reporteros el levantamiento de
imagen para visualizar con precisiéon reportajes de fondo.

Actividades: Asistir a la grabacion de entrevistas para cuidar los
detalles de iluminacién y encuadres; cuidar que la grabacién tanto de audio
como de video estén en perfectas condiciones; responsabilizarse de la
entrega de los reportajes postproducidos y terminados; apoyar en la edicién
para los noticiarios;, planear la edicion y postproduccién de reportajes de
fondo; grabar la voz en off de los reporteros en la cabina de audio.
EDITOR “A".-

Objetivo: Apoyar principalmente en la edicibn de notas para el
noticlero nocturno y en ailgunas para el noticiario matutino.

Actividades: Editar notas con sonido o insertos; cambiar las salidas de
las notas para adecuarlas a los noticiarios, suplir las ausencias en los
equipos de edicibn de la tarde y de la mafana, mantenerse informado
sobre personajes y hechos noticiosos para realizar mas rapido y mejor su
trabajo; revisar que la imagen utilizada sea de excelente calidad y siempre
manejar imagenes nuevas.

EDITOR "B"-
Objetivo: Apoyar en la grabacién de audios para las notas.
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Actividades: Editar las notas que le encargue el coordinador de
edicion; asl como revisarias detenidamente para detectar posibles errores ya
sea en el audio como en la edicibon y corregirlas; estar en constante
relacién con los reporteros para ver sobre que van a grabar su nota e ir
pidiendo su material, apoyar a los tumos matutino, vespertino o noctumno
cuando asl lo requiera la produccion.

ASISTENTE DE PRODUCCION.-

Objetivo: Apoyar a las areas de produccién y redaccién.

Actividades: Proporcionar a los editores los videocassettes que
contengan las imagenes necesarias para la edicion o ilustracién de notas o
reportajes; transferir los materiales que ileguen en formatos diferentes al
betacam para que los editores puedan trabajar, elaborar una base de
informacién respecto a imagenes que tengan algo en particular; elaborar la
calificacion de los noticiarios y entregarlos a la videoteca de noticias para
su almacenamiento.

SERVICIO SOCIAL.-

Objetivo; Apoyar a las areas de produccion y redaccion.

Actividades: Entregar a los editores los cassettes que necesiten, asi
como devolverlos a las videotecas cuando ya no se utilicen; apoyar a los
camarografos cuando salgan a locacion; pedir la duracion de los cortes
comerciales para los noticiarios y asi calcular el tiempo del programa.

Es importante resaltar que en ocasiones se entremezclan las
funciones de algunos puestos, y esto es debido a que la televisidbn es un

trabajo de equipo.
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2 NOTICIAS CON ADRIANA PEREZ CANEDO

Actualmente Canal Once transmite un espacio informative matutino de 7:00
a 8:30 horas de lunes a viernes, s6lo que de septiembre de 1998 a agosto
del 2001 flevd el titulo de este caplitulo. La razén fue que la Direccién de
Noticias quiso unificar los espacios informativas con los que contaba y que
no se sintieran como programas independientes, ya que anteriormente el
noticiario noctumo se llamaba “ENLACE” y el matutino “CAFE EXPRESS’,
asi nacieron “NOTICIAS CON SERGIO UZETA” y °“NOTICIAS CON
ADRIANA PEREZ CANEDQ”, que ademdas compartirian un mismo estudio
de television, una misma politica y lineamientos, pero con caracteristicas
propias.

2.1 ANTECEDENTES

Ante la necesidad de otorgarle un mayor dinamismo a la programacién
matutina de Canal Once, y con el fin de cumplir con el prop6sito de
difundir informacién veraz, objetiva y oportuna a un mayor numero de
televidentes, la direccion de la emisora del Politécnico considerd necesaria
la creacién de un espacio informativo; asi en 1995 se empezd a trabajar
en el proyecto.

En un principio se pensé que el programa duraria dos horas y
contaria con diversas secciones, mismas que serian respaldadas por los
equipos de la Direccion de Noticias, Hoy en la Cultura y la Bamra de
Sajud.
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Ahora bien, habia que pensar en un nombre, algo que identificara ail
noticiero matutino y que fuera facil de recordar, hubo varias propuestas pero
finalmente se decidié que el nuevo programa se llamaria “CAFE EXPRESS”.

Un nombre poco comun y quizd poco serio para un espacio
informativo, pero que sin embargo dejé huella, porque hasta la fecha
cuando se refieren al noticiario matutino lo siguen llamando asi.

Asi se comenzé a buscar un logotipo y una escenografia propia, por
lo que se requiri6 de ofro estudio de television para que se montara y no
afectara en nada al noticiario noctumo. (Ver figuras 7 y 7-A)
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Figura 7 - A
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Pero, ¢quién serla el conductor?. No hubo mayor problema en la eleccién
ya que fue la periodista Adriana Pérez Cafiedo, quien ademas de ser una
buena comunicadora, atractiva y con soltura ante las camaras, maneja muy
bien la voz, tiene carisma y transmite credibilidad; no necesita reforzar la
noticia con las manos o con movimientos corporales porque lo hace con su
expresion facial, con mirada directa y sonrisa cordial.

Sin embargo, cuando le ofrecieron conducir el espacio informativo de
‘Café Express’ no io tomé en serio. "No me gustaba el nombre, io tome a
broma, pensé que no podia llamarse asi un noticiario. Después, pensando
un poco mas en el concepto ya no me parecia tan mala la idea, ‘Café’' se
antoja en la mafana, y '‘Express’ se refiere a algo rapido. Por lo que se
esperaba que el programa tuviera un ritmo agil. Y aunque ya no se llama
asl la gente lo sigue recordando con ese nombre”. *

Asi fue como se iniciaron los preparativos para el nuevo espacio
informativo, que como ya se habla mencionado duraria dos horas:

La primera estarla estructurada en forma de noticiario y contaria con
bloques y secciones destinadas a dar cuenta de la informacion nacional,
internacional, econémica y financiera, sobre el estado del tiempo y la
contaminacion, sobre temas culturales, efemérides y sobre actividades del
Instituto Politécnico Nacional entre otras cosas.

Cada media hora la conductora ofreceria un resumen de las noticias
mas relevantes. Es importante seflalar que cada seccidén del noticiario
iniciarfa con una ‘“cortinilla® que le otorgaria personalidad al segmento,
asimismo los graficos utilizados en el noticiario nocturmo tendrian que ser
adecuados para “Café Express”.

A continuacién se explica brevemente en qué consistian algunas de
las secciones del nofticiario matutino y se presentara una tabla de la
continuidad del programa con horarios y secciones, que se debian respetar
para no crear problemas al area de Continuidad del Canal. (Ver figuras 8,
8-A, 8-B, 8-C, 8-D, 8-E, 8-F)

4 Entrevista, Adriana Pérez Cafiedo, Conductora

40




Informacién Nacional.- esta seccibn estaba conformada por notas y
reportajes elaborados por la Direccién de Noticias para el noticiario
nocturno, por lo tanto gozaria de la misma seriedad y rigor.

Informacién Econémica y Financiera.- esta seccién estaba apoyada
fundamentalmente por graficos e imagenes referentes a los movimientos
financieros del pais y del mundo en general.

Informacién  Internacional.- este  bloque trataba sobre los
acontecimientos mas relevantes del acontecer mundial, para ello se contaba
con imagen de la agencia Reuters o en su caso gréficos o mapas.

informacién Cultural.- para nutrir esta seccion el equipo del programa
“Hoy en la Cultura” nos proporcionaba el material necesario, tanto escrito
como visual.

Agenda Politécnica.- a diferencia de otras televisoras y debido a su
pertenencia al IPN, se difundia por medio del noticiario informacién sobre
aspectos relevantes del ambito académico y de la actividad cientifica y
tecnoldgica de! Instituto.

Policiencias.- éste era un espacio en el que se presentaban
reportajes sobre investigaciones de caracter cientifico y técnico, ya sea
realizados en México como en el extranjero.

La segunda parte del noticiario iniciaba a las 8:00 horas, en donde
destacadas conductoras acompafiadas de especialistas abordaban temas de
actualidad, y a través de la via telefénica el publico podia manifestar sus
dudas e inquietudes.

Los lunes, Lilia Silvia Hemandez hablaba sobre cuestiones médicas y
de salud en la seccioh La Medicina y Usted; los martes Verdnica Ortiz
platicaba sobre sexualidad humana en Taller de Sexualidad, los miércoles
Peggy Echanove y sus invitados orientaban a los padres sobre la vida en
pareja y la dificil tarea de educar a los hijos en Escuela Para Padres; los
jueves nuevamente Verénica Ortiz trataba temas sobre nutricién y medicina
alternativa en Cuerpo Sano, y finaimente los viernes Cristina Pacheco daba
cabida y voz a la opinién de las mujeres en Falabra de Mujer.
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Al término de este bloque las conductoras le cedian la palabra a Adriana
Pérez Cafledo para que cerrara el noticiario con un resumen final de
noticias, asi como una nota breve sobre las previsiones de las notas mas
importantes que se esperaban para ese dfa, y que tratarian a detalie en el
noticiario noctumo.
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Hora local | Seceidn Duracido | Fuente Comentarios
Apertura de 3.00 MASTER Himno Nacional, Programacion det dia y Spots
vansmisidn
Canzel V)
07.00-00 Enwrada 207 MATUTINO
Institucional
Noticiero
07:00:20 ConductaraNa [ 4G" MATUTINO
cuzdeo; Avance
de las sotas mis Esta soccidn estard apoyada visualmenie por gal’ cos
relevantos eampuestas. preparados el dia anterior.
apoyada con
imigenes en : Al finolizar e} avance, apasece en el recuadro de
CROMA. CROMA el texto. "Informacion Nacional®
07.01:00 Earra Coctinilla | 110 MATUTINO
“informancin
Nacional”
07.01:10 Coaductora N 13:00" ENLACE I3 presentacida de cada seccion iniciars con una
presenta a cuadra CORTINILLA que dard personalidad propia 2 cads
o " Bloque sepnenio ¥ unidad visusl al programa.
Nacional®
Laduracion de los bloques ¢3 apeatimada.
La presentacitn de cada nota s3tara apoyads ca
CROMA por Jos prificos € nigencs odecusdas.,
eencradas par Enlace, Huy en ia Cultura yotras
fuentes, con fas adaptacicnes convenicnies para esle
prosrama
07:14.00 Condustora En el recuadro se fee el titulo ce Ja sexcion:
presenta la “Economia y Finansas®
Seccion de
Ceouomiay
Finanzay
[ZATEI Eovacesuniila {:10 MATUTINO
Frenomiay
. finanzay .
07 13 2 Dlorpee e 260" ENLACE Es13 s0vc:0n 3¢ 3povard con los graios e imigenes
Feonomnsa v 1efererses 3 Jos o8 imiesios fin; s ¥
Fiuzas FOOINIGLAS OCIITIOS € € pais ¥ en & oAy,
...... N _J__m“ I pameseniades sestuntam cen Fulsce
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07:16:20 Al fiwaticer fo 40 MATUTINO | Este scgmento estari ilusirada con un grifico sl quec
Soocidn, Ja = le integraed disnaments la {nformacitm rocibida de
Cornductora N ta Comisidn Metsopolitana para ls Prevencidan y
informard sobire Conuol de 13 Contaminacin Ambicaial ded Vallq de
ta contaminacion, México, La imagon ticnsrd 1a paninlta
02.17.00 Regresamos & 30 MATUTING ] Seccion dpayade por uns asimacidn que lchank
evadra para paatalia. * Durante esws grificos aparcceria ta Mora
comentar sobre ¢l Local, cn SUPER. Disedo grifico cspecial para que
Hoy po Circuls. e3td en un recusdra en el dngulo inforior izquierdo de
Titloen 1a pantalia. S spoyars esta anintxcida con un sudio
CROMA. distintivg couss un cu-ci. Uit Lic 0 unsa campanitlas.
07:47:350 Conductors: 30 MATUTINO
"Vamos a hacer
un ¢orte ¥ ¢n un
momento
regresustynos
o0a.,," En voz
off mineiona un
pequedo adelanto
de la Soccidn
Intemacional
Cortinilla: 100 MATUTING L: eontirilla entra 4  cut cuando ¢ mencioas s frasc
Regesaremos gn.m:mo con... R
Intemacionat
Tlustracién de 207 MATUTING [* 12 Hum nén u:i de ay xm: dlnudu Qe d o
apovo ot kexio, 7
moatsds sobre -
wilico de
laformacian
Intemacianal
07.18 00 PRIMER 1.39° MASTER
CORTE
07 1230 Regresagios 10 MATUTINO
directaneate con
enninuilade
tnformacion
{niemacionat
CT19:40 Ceaducicra N 630 ENLACE Al igual que cf Bloque Nacioaal, éste te preparn
pracimeel, conjuntamenis con el cquipa de Ealacz, Jumensndo
“Dlugue ¢l awmnero de potas ¥ adecudndalas larobien
Intomagionai™ tempo, forma y stands de los reporeerg
Conctucciba en
CROMA, con
Dbacks e imarenss
072.25:410 Couductorz Na {20 ** finalvrar L Scecran Inieanaseonal. $¢ incociunacd b
Cuadraen vramacion del Casal, 3wt coma o s atruiive
CROMA, sl dia
Figura 8-A
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072600 Cotra Cortinilla | :10 MATUTINO
o | Cantelern el 12

07:26:10 Seocidn Canelera | 2:00 MATUTINO | Mediante un stractivo awontoje de imigenes, reslizada

Canal 11 por ¢} equipo do produccion dod  manding, sc

destacard lo mejor de Ia programacidn ded dia cn

Canal 11, L3 duracion podrd variar de scoerdo a ls
cantidad dt informacion » comentar.

07:28.00 ConductoraNo {:30 MATUTINO { La ilustracidn o back para los dawes recibidos dd
cuedso presenta Observatorio Nacional podri ser de materiat sinck
sobre Is natwaleea. Las lomas scrin cerradas y s

on CROMA Ia
Sexcitin de) cuidars de que no parezean extranjeras,

Clima . En¢!
CROMA aparece
el truto del

segmenio.

ConductoraNen |:30 MATUTINO [ En e3ta seccidn se comentars e] tiempo mixinio de
ic 1a radiscivn solar dada en ¢

off comenta . »
sobre Ia radiacion DF. Contard con un grifico de apoyo de 1a misms
duracion.

solar, Se presenta
ug yrifico .
cspecial de

3P,
07:29:30 Concuotora Na ]:30 X\:MTUTINO Emra a Cue la Cortinilis Je Regresaremos con...
cuadro comenta Collage para ¢l roswnen ¢ ilustracidn sgradable y
. sugestiva para fa Seccion Cultural,

07:29:00

“regresaremos
con * Resuman de
naticias v la
Seccidn Cultural.
Entra cortinilla de
regresarenos
cen .

07:30:00 SEGUNDO 1:30 MASTER
CORTE :

En csic e3pacio sc prescotrin las potxs mids

07 31:30 Entra Conuulls  |:10 MATUTINO
destacadas de! dmbito nacional ¢ islerpacional.

de Reswnen
noticioso. 1:50
Cosducina Nea Al finalizar el resumen eatra...
CROMA
presentael
resumen
infomativode 2
priniera media
hory

073140

67:33.30 Entra Cortinvita {110 MATUTING
de Arte, Culrra y
Entrelstimientn” RO

Figura 8-B
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ConduclorsNa  112:00 HOY EN LA

cupdro presents CULTURA montnmdn con el hoticiro, Hgy_ea I Cnluca

en CROMA, < Serd, 0 su msyor-pane, material de -gnuhdd.

“Hioque €on je2 de fonda,

Cultural® notes de color, Estard también sdopiado ¢f tempo d-
ks verbos ¥ erddilos de lox reporictos para ser
wiilizadas en el matutino.

02:45:40 Altdeminodeda 1:20 MATUTINOG | Emra eoninilla a Cue Umigenes de Noticias de ta
seccion enterior Hivtoria, Repantaje Cientifico y Policiaias.

{a Canductora N

enviar al

siguients cane:
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Durante la administracion de la Lic. Lajous, que duré aproximadamente diez
aflos, se acostumbraba cambiar por los meses de septiembre y octubre la
imagen del Canal y por ende ia de los programas, sin embargo “Café
Express” tuvo la misma imagen hasta septiembre de 1997 cuando se
cambiaron escenografia y gréficos (Ver figuras 9, S-A, 9-B) mismos que se
utilizaron hasta 1998 cuando todo se volvi6 a cambiar para dar paso a
“Noticias con Adriana Pérez Cafledo”. (Ver figuras 9-C, 9-D)

En los programas pilotos el productor general era quien proponia las
tomas, la iluminacién, algunas caracteristicas de los graficos, el orden o
cancelacién de notas al aire etcétera. Pero en cuanto observd que desde
un inicio asumi las funciones que se detallaban en el perfii del puesto del
director de camaras, dejé estas decisiones en mis manos y aunque siempre
tengo que comentarle cualquier cambio o propuesta que tenga en mente
hasta la fecha no ha existido problema alguno.
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2.2 ESTRUCTURA

A partir de septiembre de 1998 desaparece “Café Express” para dar paso a
"Noticias con Adriana Pérez Cafledo”, por lo que se reestructuré y dej6 de
transmitir dos horas al aire para tener un horario de 7:00 a 8:30 de Ia
mafiana, ademas de que desaparecerian ios temas abordados durante Ia
segunda hora, mismos que tendrfan su propio espacio a las 11:.00 de la
manfana en la barra de “Didlogos en Confianza”.

Asi pues, el noticiario matutino comenzé a tener su sello
caracteristico, se trataba de un espacio de hora y media en donde se
distinguian tres grandes bloques de aproximadamente 27 minutos de
duracién, con seis cortes de estacion.

Temas nacionales, intemacionales, econémicos y financieros, sociales
y metropalitanos y culturales se abordaban de manera seria, de acuerdo a
la importancia y a las politicas de la Direccidon de Noticias. Asi un dia
podria comenzar el noticiario con informacidén internacional y al siguiente
con informacidn financiera o politica dependiendo de la importancia de la
nota.

Las entrevistas o controles remotos también son muy importantes,
aunque no tienen un lugar fijo dentro del noticiario ya que dependeran de!
tema o seccién que se esté tratando.

Lo que no cambia es la estructura de los primeros 12 ¢ 15 minutos
del programa ya que siempre se inicia con un ‘Panorama Informativo’ por
medio del cual se busca informar al televidente de manera breve sobre las
principales noticias que se trataran a lo largo del programa, de tal forma
que si tienen que salir, io hardn bien informados.

Al término de cada bloque, aproximadamente a las 7:30, 8:00 y 8:25,
se transmite un resumen con la informacién mas importante.
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Esta estructura ofrece al televidente un producto informativo ordenado y
conciso, io que le permite enterarse del acontecer nacional e internacional
en un tiempo relativamente corto.

Algo caracteristico de este espacio, a diferencia del noctuno, es que
se pensé en poner un reloj que le sirviera al publico para que mientras se
arreglaba para salir a la escuela o al trabajo, al voitear a ver el noticiario,
pudiera ver al mismo tiempo el reloj.

23 CONTENIDO

‘Noticias con Adriana Pérez Cafledo” es un noticiario matutino de hora y
media de duracién, con tres segmentos de 30 minutos aproximadamente y
con seis cortes de estacion.

El primer segmento inicia a las 7:00 horas con la Cortinilia
institucional; luege la bienvenida; algin comentario sobre el trafico o algun
accidente que haya ocurrido a esa hora; la informacién del ‘hoy no circula’;
cuatro o cinco efemérides; después un panorama de las principales notas
que se desarrollaran durante el programa; los encabezados de siete u ocho
diarios, incluyendo de provincia e internacionales en la seccién de la prensa
esta mafiana; y para terminar, antes de ir al primer corte se hace un
comentario sobre el estado del tiempo y los detalles de las temperaturas
en las principales ciudades del pals.

Los detalles de la informacion se presentan a partir de la segunda
parte de este segmento, las notas con las que se inicia son generalmente
las mismas que aparecieron en el noticiario de ia noche anterior, salvo
algunos casos en donde haya que actuaiizar informacién, como en el caso
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de votaciones, 6 nimero de heridos o muertos si es que se tratara de un
accidente.

A las 7:30 la conductora manda a un primer resumen Informativo,
que después de una cortinilla entrard grabado con ocho o nueve de las
notas, que a consideracién del jefe de la mesa de redaccién de A.P.C.
son las mas importantes. En ellos se incluye informacién de los uitimos
minutos, asi como la informacién que se desamollard en segmentos
posteriores, de esta forma se le da mayor versatiidad a los resumenes y
se evita la repeticién constante de una misma informacién para quien ve el
noticiario mas alld de media hora. Después de éste la conductora manda al
segundo corte de estacion.

El segundo segmento generaimente se inicia con informacion
internacional, es importante seflalar que ésta se actualiza por la mafiana y
se revisan constantemente las agencias para agregar algo nuevo; en
ocasiones cuando la informacién se presta para ligar mas de cuatro notas
sin sonido se hace lo que illamamos “mapas”, es decir, entra un grafico
con la bandera del pais o paises (Ver figura 10), o de la regién a la que
se refiere la nota (Ver figura 11), se liga con un efecto de audioc y de
video (Ver figura 12) y corre la imagen de apoyo sobre la cual entra un
super, es decir el nombre del pals y el tema del que se este haciendo
referencia (Ver figura 13), todo esto con el fin de dar mas agilidad a la
seccion.

De igual forma cuando se trata de una nota con sonido y la
siguiente es la actualizacion de la misma, la cual serd Ieida por Ia
conductora, se ligan por medio de un efecto de audio y video sin caer con
la conductora a cuadro, lo que sirve para darle mayor continuidad a fa
informacién.

También existe lo que se {lama Perfiles del mundo, que es una nota
con sonido que sblo pasa los viemes y en la que se amplia el perfil
bibliografico del personaje que haya destacado durante la semana en curso.
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Después Adriana manda al tercer corte, al regresar de éste generaimente
se da la informacién econdémica, y para poder dar los detalies de los
mercados financieros de Europa y Asia se consuita via internet los
resultados mas recientes (Ver figura 14), de igual forma se llama
diariamente a una casa de cambio del aeropuerto para solicitar la cotizacion
del dblar, y se actualizan los precios del petrbleo; todo esto se presenta al
televidente por medio de gréaficos (Ver figura 15).

Asl pues, se llega a la primera hora de programa cerca de las 8:00
de la mafiana por lo que se da paso al segundo resumen de noticias que
también es grabado, y ai término del cual vendra el cuarto corte de

estacion.
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El tercer segmento generalmente lo integran las secciones de Agenda
Ciudadana, que se transmite los lunes, miércoles y viernes, y en donde los
problemas y proyectos de la zona metropolitana tienen un espacio. Con
esta seccion se busca que el televidente participe, se involucre y denuncie
todo aquello que le es de interés. Al ciere de la seccidn se proporciona la
pagina de internet del Gobiemo Capitalino para aclarar cualquier duda o
buscar mas informacién sobre temas relacionados con todo aquellc que
ocurra en el Distrito Federal.

En ocasiones los reporteros encargados de este espacio contactan
entrevistas para que se realicen en el estudio o por medio de un control
remoto, o bien invitan a funcionarios de diferentes delegaciones politicas
para que desde el centro de informacién del Canal atiendan las llamadas
de los televidentes y aclaren dudas sobre diversos temas.

La otra seccién se llama Nuestro Entomo, misma que se transmite
de martes a viermnes, y en donde se abordan diversos temas, por ejemplo
el martes salud, miércoles ciencia y tecnologla, jueves temas relacionados
con la computacién, y los viemes medio ambiente; de tal forma con esta
seccion se pretende dar a conocer al televidente todo aquelio que tiene
que ver con él y con su entomo. Entre estas secciones existe un quinto
corte.

También hay notas que aparecen diariamente en el programa sin que
por esto se les considere como secciones, ya que son unicas, por ejemplo:
las breves de provincia, espacio que rescata seis u ocho de las principales
notas, que aunque suceden en los estados de [a Republica tienen alguna
trascendencia y pueden llegar a interesar al resto del pais. En estas notas
pasa lo que en “mapas” de la seccién intermnacional, pero para diferenciarlas
le propuse al productor que se separaran cada una por medio de un
grafico que contiene el escudo del estado de la Replblica al que se esté
haciendo referencia, (Ver figura 16) de tal forma que con un efecto de audio
y de video van entrando al aire y destapando a la siguiente nota, también
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sobre la imagen de apoyo se mete un super con el nombre del estado y
el tema de la nota (Ver figura 17).

Las previsiones son las notas cuya intencion es dar a conocer los
eventos mas relevantes en los distintos ambitos informativos que se
realizaran a lo largo del dia, que estan considerados en la orden de
reporteros, y que se tendran con mayor detalle en ef noticiario nocturno.

También existen notas como las recomendaciones de fin de semana,
que pasan los jueves y viernes y en donde se trata de brindar al publico
informacién sobre diversos eventos a realizar, de igual forma pueden visitar
el estudio actores, expositores, o conferencistas que invitan a los
televidentes a asistir a los eventos, e incluso en acasiones se regalan
pases para asistir a ellos.

Los controles remotos o las llamadas telefdnicas ayudan al noticiario
brindandole frescura, pero no siempre pueden ser previstas ya que en
ocasiones el reportero se comunica porque tiene informacidon sobre algun
evento que considera relevante, por lo que se tienen que cancelar notas
que ya estaban previstas en la orden de edicion.

De igual forma pasa con la sefial de los controles remotos, pues en
ocasiones llaman del Centro de Produccién de Programas Informativos y
Especiales (CEPROPIE) para avisamos que tenemos disponible la sefnal del
reportero que sigue las actividades presidenciales, lo que nos da la
oportunidad de transmitir en vivo desde cualquier parte del mundo.

De tal foorma que tengo que preparar io necesario para gque entre la
sefial al aire, es decir pedir graficos de control remoto, revisar que el audio
y el video estén llegando en normas y ponerme de acuerdo con la
conductora para que sepa qué reportero conversara con ella, desde dénde
se encuentra y sobre qué platicaran.

Asl pues, es importante mencionar que la orden de edicién con la
que se trabaja antes de salir al aire va sufriendo modificaciones a lo largo
de la transmisién, por io que hay que ser fiexibles.
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Generalmente se cuenta con la suficiente informacidn para cubrir el espacio
que tiene el noticiario al aire, sin embargo cuando no es asi, después del
quinto corte se repite la informacidn con la que se abrid el programa, se
tiene una entrevista en estudio, o se dan las notas que hayan quedado
pendientes.

Al término de o anterior se da paso al sexto y Ultimo corte para
regresar con un resumen final de noticias el cual serd con voz off de la
conductora, es decir sdlo se escuchard su voz ya que estara ilustrado,
ademés contara con uno o dos insert de las notas mas importantes.

En ocasiones el director de camaras debe negociar con la gente de
continuidad del Control Maestro cancelar el ultimo corte, 6 salir del aire un
poco después de la hora programada, ya que en ocasiones es tanta la
informacién planeada ¢ que se va integrando que de pronto el noticiario
queda largo en tiempo ya que generalmente debe terminar a las 8:27 de la
mafiana. O bien, si el programa va corto se le debe pedir a la conductora
que se alargue en sus comentarios de salida, asi como a uno de los
camarégrafos que prepare una toma larga para meter el roll de créditos y
asl cubrir el tiempo de salida que haya marcado el continuista del Master
(Ver figura 18).

Es importante sefalar que el orden los bloques y su contenido
dependeran de la informacién que se genere cada dia. Lo mismo ocurrird
con el nimero de llamadas o entrevistas en estudio; 10 importante es tener
una estructura bdsica que cuente con la flexibilidad necesaria para
adaptarse a cada emisién de °Noticias con Adrnana Pérez Cafledo”.
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3 EL DIRECTOR DE CAMARAS EN LOS PREPARATIVOS
DEL NOTICIARIO

El director de camaras es una pieza fundamental dentro de un programa
televisivo, ya que ademas de tener una especial sensibilidad, debe ser
capaz de transmitir lo mas eficientemente sus deseos y necesidades al
grupo de trabajo que lo acompafara durante la realizacion del programa,
pues del emplec que se haga de las imagenes y del audio dependera en
buena medida la aceptacién o rechazo de fa emisién. De tal forma que en
‘el caso del director diremos que es la culminacion del proceso, ya que él
deberd dar cuerpo o hacer realidad el esfuerzo que se ha venido haciendo
con anterioridad a la grabacion o transmision del programa; el director es
quien dirige las camaras y da las indicaciones a la persona encargada de
manipular el switcher 5, es decir la persona encargada de operar el
mezclador de imagenes.

Para poder sentarse a dingir es necesario platicar y ponerse de
acuerdo previamente con algunas areas involucradas en la realizacion del
noticiario, como las Direcciones de Arte y de Operaciones, ya que quienes
participamos en él debemos conocerlo y estar de acuerdo con lo que saldra
al aire; asl pues, a continuacién veremos con qué areas se involucra un
director de camaras y qué es lo que se hace en conjunto.

3 Jorge E. Gonzdlez Trevifio, Television y Comunicacién, p.49-50.
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3.1 DIRECCION DE ARTE

En la emisora del Politécnico existe la Direccibn de Arte, la cual se
encarga de desarrollar una estética propia para el Canal Once de acuerdo
a las directrices marcadas previamente por la Direccién General.

Algunas de sus funciones, cuando se trata de una produccién interma
son:

o Determinar los lineamientos de arte y musica a seguir en cada
produccion,

e Diseftar cabezas, cortinillas, tipografia y lineamientos videograficos de
cada programa,

o Diseflar la escenografia, iluminacién, utileria y vestuario para cada
produccion y supervisar su implementacion,

e Supervisar que los productores y directores de camara respeten los
lineamientos establecidos.

Cuando se plantea un cambio de imagen para €l noticiario, el director
de arte le platica del proyecto a una persona del area de creatividad quien
se encargara de desarroliar ia idea y establecer el concepto de la imagen;
es decir, elementos, colores, tipografia y musica.

Una vez que se tiene la idea, el disefiador encargado del noticiario
comienza a trabajar sobre los apoyos graficos que se requeriran para el
programa y en cuanto tiene algunas propuestas se las presenta al director
de arte quien decidirA con que disefio se trabajara. Por su parte el creativo
platica con el escendgrafo para ponerse de acuerdo en cuanto a los
detalles de la escenografia del noticiario.

Generalmente e! cambio de imagen en el Canal es en el mes de
octubre y por o menos un mes antes deberia estar listo para poder salir
al aire, sin embargo en la realidad esto no sucede, ya que debido a que
se atrasa la toma de decisi6n sobre el nuevo concepto, el disefiador solo
cuenta con aproximadamente una semana para preparar los diferentes



elementos que se utilizar&n durante el noticiario, ademas de hacer pruebas
y revisar que éstos salgan a! aire tal y como se concibieron en su idea
original.

Antes de salir al aire “se presenta un manual que contiene los
lineamientos para la aplicacién de graficos en la produccién del noticiario,
en donde todos los elementos se integran para darle una identidad visual
al programa".®

En lo que lleva el noticiario al aire sélo se elaboré el manual de
“Café Express”, ya que hubo tiempo suficiente para planear el programa y
organizarse en todas las areas que intervinieron; sin embargo, los cambios
de imagen que se han dado después para el noficiario han sido muy
apresurados y no se plasmaron en papel.

El hecho de que exisia un manual, permite que se establezcan y se
respeten los lineamientos de la imagen grafica, como tipografia, colores,
plecas, recuadros, ademas de que sean conocidos por todas las éreas
involucradas, lo cual permitird& un buen funcionamiento de la imagen
diseflada. A continuacion veremos algunas paginas del Manual de Café
Express:

¢ Entrevista,  Sclenc Benitez Estebes, disciindora grafica.
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Ahora veremos que una vez que se tienen los lineamientos para Ila
elaboracion de! apoyo visual dei noticiario, la disefladora me los ensefia y
juntas nos sentamos a revisarlos, si hubiera algo que no me convence fe
doy mis razones y se modifica, cuidando de no perder la esencia del
concepto. Por ejemplo el tamafo de la letra, el lugar donde se ubican las
plecas de resumen o archivo; 0 en casos como la creacién de una seccion
para la que no habia graficos, como las Breves de Provincia, le propongo
que en vez de llevar el tradicional mapa de la RepuUblica Mexicana, sea el
escudo de cada uno de los estados a los que se haga mencion.

Ya que se hacen las modificaciones necesarias se pide un tiempo de
estudio para hacer pruebas, es decir, reproduzco algunas notas que
necesiten de apoyos graficos ademas de plecas para los super de los
insertos, y asi veo cémo se veran al aire. Durante esta sesion, ademas del
productor también asiste la disefiadora gréfica que se encargara de
supervisar que se respeten los lineamientos con los que se planted el
concepto de la nueva imagen del noticiario, y es en este momento cuando
se hacen los ajustes necesarios a fin de que estemos satisfechos con lo
que saidra al aire.

Si durante las transmisiones del programa considero que es necesario
agregar, cambiar o modificar algo, se lo planteo a la disefladora quien se
encargard de proponerme algo nuevo, y gracias a que cuento con la
conflanza y el apoyo del productor me autoriza los cambios sin que los
haya visto, por lo que de inmediato los pongo en practica en la pantalla.

“Es importante considerar que cada espacio debe tener su propia
identidad, ya que van dirigidos a ptblicos diferentes, y es por elio que me
gusta que la gente se involucre, se comprometa con su trabajo y proponga
cosas nuevas".”

7 Entrevista, Arturo Sedano Montague, Prod g 1 de
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3.2 SERVICIOS A LA PRODUCCION

Esta Divisién pertenece a la Direccion de Operaciones y es el area a
través de la cual los productores establecen el primer contacto para dar
inicio al proceso de realizacién de todos los programas que se producen en
Canal Once; ya que se encarga de proporcionar los servicios de operacién
técnica y de equipo para la grabacién o transmision de los programas.

Para ello elabora una carta de programacién diara y semanal de los
servicios que requiere cada programa, lo que le pemmite coordinar al
personal y equipo técnico que intervendra en las producciones, ademas de
que estd muy al pendiente de las posibles incidencias que se pudieran
presentar durante los servicios, para asi elaborar un reporte.

La organizacién de los servicios que el area de noticias solicitara a
esta Divisiobn comienza un par de meses antes de que termine el afo. Por
los meses de septiembre u octubre se reinen los productores de cada
programa y los directores de cada 4rea para juntos plantear las
necesidades de cada produccién, asi como para determinar con qué
presupuesto contaran para el siguiente afio.

Una vez que se autoriza el presupuesto, el productor general de
noticias debe llenar dos formatos; uno para solicitar las cintas que se
requeriran durante un aflo para grabar, editar y copiar los programas de los
distintos espacios informativos (Ver figura 19); y otro para pedir a Servicios
a la Produccion los diferentes servicios como videograbacion, camaras,
cabina de audio, gréficos, entre otros, que se necesitarAn para que los
programas salgan al aire con una buena produccién (Ver figuras 20, 20-A,
20-B, 20-C). Después de esto, Servicios a la Produccién entrega a cada
producciébn un calendario que contiene las fechas en que se deberan
entregar las solicitudes de cada servicio, para que se asignen formalmente.
(Ver figura 21)
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D.S.P./0g8/00
Naviembre 23, 2000.

CIRCULAR N° 02

€. DIRECTORES DE AREA Y PRODUCTORES
PRESENTE.
Por este conduclo se los informa det calendario de entrega da las ordenes de servicios
alapr ue de acuerdo & su es!andar Je servicios para ol aho 2001, Les
recusrdo que la rocepcu)n serd e! Dapartamento de Sorvicios a a Produccion con un horario de
09:00 a 14:00 hrs..

FECHA DE ENTREGA DE SOLICITUDES. FECHA DE SERVICIOS.

Del 04 al 06 de diciembre dal 2000 Det 01 al 15 de enero de! 2001.
De! 03 al 05 de enera del 2001. Del 16 al 31 de enero,

Det 15 al 17 de enero. Del 01 at 15 da febrero,
Dol 18 3l 28 de fobrero,
Det 01 at 15 do marzo.

Del 16 ai 31 de marzo.

Del 01 al 15 de abril.

De! 18 al 30 de abril.

Del 01 at 15 de mayo

Del 18 @i 31 do mayo.

Dst 01 al 15 do Junio,

Del 16 al 30 de junio.

Del 01 al 15 da julio.

Del 16 al 31 de julio,

Del 01 af 15 de agosto.
Del 18 al 31 de agos!o.
Deal 01 8l 15 de soptiembre.
Dei 16 al 30 de septiembra.
Dei 01 a! 15 de octubre.
Del 16 at 31 de oclubre.
Del 0t al 15 de noviembre.
Del 18 & 30 de noviembre.
Del 01 &l 15 da diciembre.
Del 16 a! 31 de diciembre.

Dei 20 al 31 de enero
Del 12 a! 14 do fobrero.
Dol 26 al 28 de (obrero.
Del 05 al 07 de marzo.
Del 19 al 22 de marro.
Dei 02 al 04 de abril.
Det 23 al 25 de abiil.
Del 07 at 09 de mayo.
Dol 28 al 30 de mayo.
Det 04 al 08 de junio.
Del 25 al 27 de junio.
Dol 09 al 11 de julio.
Del 23 al 25 de juho
Det 13 al 15 de agusio.
Dal 27 al 29 do agoslo.
Oel 10 al 12 de septiembre

Del 24 al 26 de septiembre.

Det 08 al 10 de octubre.
Del 22 al 24 de octubre.
Del 05 al 07 de noviembre.
Del 18 3! 22 de noviambre.

Doi26a1 28 dv noviemere. | | Det 01 &l 15 de enero 2002.

Figura 21
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Cabe sefialar que cada empresa televisiva cuenta con formatos particulares
para tramitar cualquier servicio, y que en esta Divisiébn “procuramos otorgar
los servicios de acuerdo a la capacidad técnica de los equipos con los que
cuenta el Canal; para ello se registran en una carta de programacién los
que se llevardn a cabo en una semana, para mas tarde distribuirla a cada
una de las areas involucradas.

También estamos muy al pendiente de hacer cumplir los horarios y
politicas de trabajo con el fin de ofrecer todas las facilidades a la
produccién para que sus programas técnicamente puedan realizarse, ademas
de apoyarlos con todo [o necesario para montar su escenografia,
iluminacién y un buen maquiliaje”.®

Asi pues, como responsable del nofticiario matutino, cada mes debo
llenar una solicitud por cada servicio que se requiera para la elaboracion
del programa, en la que se deberan especificar el dia y la hora, asi como
el equipo adicional que se requerira; ademdas de la clave, temporalidad y
numero de programa.

Una vez que termina el servicio, se debera llenar y firmar tanto por
el responsable del drea técnica como por el de produccién, ademas de
reportar cualquier incidencia que hubiera ocurrido durante éste.

A continuacién veremos algunas de estas solicitudes.

"Entrqvism. Georgina Garcia vacsf. Jefa de ln Divisién de Scrviciqg ala l’fodug:cién
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ORDEN DE SERVICIO
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3.21 ESCENOGRAFIA

La escenografia es el conjunto de elementos que componen un espacio ya
sea teatral o televisivo, cuya funcién es crear un ambiente y una atmdsfera
adecuadas para el desarrollo de la obra o el programa. Esta debe
diseflarse de acuerdo a los lineamientos que marca la Direccibn de Arte,
para que a la hora que el televidente la vea en pantalla, refleje lo que se
planed en cuanto al concepto del noticiero matutino.

Desde que se cred “Café Express”, el noticiario tuvo una
escenografia propia (Ver figura 22 y 22-A) hasta finales de 1998 cuando se
unificaron los noticiarios de Canal Once, trayendo consigo una misma
escenografia para ambos en un mismo estudio. (Ver figura 23 y 23-A)

Una vez que se seleccionan los materiales, colores y texturas se
contrata a un escendgrafo para que cotice y disefie la escenografia.

Durante la administracién de la licenciada Lajous, el Canal Once
contaba con un departamento que realizaba este tipo de diseflos, sin
embargo, se considerd como un gasto innecesario tener personal que sélo
trabajara en la escenografla de los programas, las cuales cambiaban cada
afio y medio o dos, por lo que desaparecié el departamento y se opté por
contratar a los escendégrafos.

Actualmente las personas que trabajan en el departamento de
Tramoya Unicamente se poden de acuerdo con el escenégrafo para
ayudario en lo que necesite a la hora del montaje.

Otra de las funciones de este departamento es dar mantenimiento a
la escenaografia, asi como la construccién o slaboracion de elementos que
se necesiten para la misma; por lo que durante la etapa del noticiario
“Café Express” habla secciones que requerfan hacerse en chroma, por lo
que me ponia de acuerdo con el tramoyista para que estuviera pendiente
de montar y desmontar un panel de color verde para poder hacer el efecto
que se requeria, es decir, servia para perforar la sefial del estudio, que en
este caso era la conductora e incrustar otra que sirviera como fondo, la
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cual podria ser un back fijo o con movimiento. Las personas de tramoya
asignadas al noticiario deblan permanecer en el estudio durante toda ia
transmisién, ya que constantemente se tenian que mover unas tarimas, o
sillas si es que habla invitados en estudio. (Ver figura 24)

A continuacién veremos el plano de la escenografla del estudio de
noticias, en el que se marca la ubicaciébn de cada elemento que Ila
compone, como el escritorio, tarimas, silla, panel de chroma, esto con el fin
de que si por alguna causa se tiene que desmontar, en el momento de
volverla a montar se sepa cudl era su lugar exacto y esto no cree
problemas a la hora de pedir los tiros de las camaras o con la iluminacién.
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3.2.2 ILUMINACION

En cuanto se define el concepto de la nueva imagen se disefila una
escenografia, pero para que esta luzca es necesario contar con una buena
iluminacién. En toda produccidn de television la iluminacién juega un papel
muy importante, ya que ademas de “vestir” la escenografia, las camaras de
television requieren de un nivel minimo de iluminacién para poder captar las
imagenes con la mejor calidad posible.

Todo estudio de iluminacién cuenta con una parrilia de iluminacién en
el techo, la cual tiene un gran numero de lamparas de diferentes formas,
tamafios e intensidades, que pueden encenderse gradualmente mediante un
sistema de dimmers modulados por una consola, que puede estar ya sea
en el estudio o en la cabina. (Ver planta de iluminacion del estudio “C"
desde donde se transmiten los noticiarios de Canal Once)

Una vez que el iluminador encargado de Noticias con Adriana Pérez
Cafiedo disefla la iluminacién base del seft o estudio, le marco los
diferentes tiros que me gustaria utilizar de acuerdo a ias secciones del
programa, y les asigno un nombre para que tanto é! como el jefe de piso
y los camarégrafos las identifiquen cuando se las pida a la hora de la
transmisién, éstas son: nacional, internacional, politica, bienvenida,
efemérides, candidatos, finanzas, entrevista y metropolitana; ademas del
area de invitados para las entrevistas en estudio.

En cuanto se tienen listos los tiros, los reviso con las cdmaras y asi
nos damos cuenta si hay algo que corregir, generalmente busco que la
conductora no tenga sombras en el area de los hombros ni en el cuello y
que se le apoye con una luz sobre la cabeza que sirva para darle mas
vida a su cabello, asi como para hacer sentir al televidente que esta
separada del fondo de la escenografia, ademas si existe alguna otra parte
de la escenografia me puede funcionar, se lo comento al iluminador y
busca la forma de que se ilumine.
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Ya que considero que el hecho de tener varios tiros iluminados le da mas
variedad al noticiario, por lo menos en lo que se refiere a la parte visual
que también es parte de mi responsabilidad.

Noticias con Adriana Pérez Cafledo es considerado como “un
programa complicado al que no quieren venir ya que hay que estar
cambiando al aire la iluminacién de nueve tiros, en tan solo hora y media
de programa, mientras que en Noticias con Sergio Uzeta se utilizan solo
cuatro tiros en media hora;, ademéas yo trabajo con la consola en el estudio
porque desde ahi me doy cuenta si algo falla y lo cambio de inmediato,
cosa que no ocurriria si estuviera en cabina.”®

Es muy importante una buena relacion con el iluminador ya que
somos los responsables directos de la imagen que se proyecta en la
pantalla; ya que como dice Jorge E. Gonzalez “una buena iluminacion
produce un excelente rango de tonalidades en la imagen; una mala
iluminacién produce problemas de calidad de imagen y defectos estéticos
en la produccién; esto marca la diferencia entre iluminar o solo encender

lamparas en un estudio de television®.'

? Entrevista, Ricardo Mucfus Nieves, [luminad
' Ibid,, p. 147 :
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3.2.3 MAQUILLAJE

Generalmente un magquillaje para television bien hecho pasa desapercibido,
sin embargo, cuando vemos en pantalla a alguien que no esta maquillado
adecuadamente de inmediato lo notamos y es tachado de desaliftado.

El maquillaje es un gran elemento que ayuda a enfatizar o definir
algunos rasgos de la cara, también sirve para modificar la apariencia de un
actor y darle mayor realismo al personaje que tiene que caracterizar.
Cuando hablamos de conductores de television se debe pensar en un
magquillaje lo suficientemente suave como para que no se note en camaras.

‘Un buen magquillaje para television debe ser invisible, es por esto
que la mejor prueba se debe hacer bajo las condiciones de luz que se van
a utilizar. Si el maquillaje se ve natural, asi lo debemos dejar, si por el
contrario se ve exagerado a través del lente de la camara, debemos quitar

el exceso”.!

En el siguiente dibujo se marcan las areas en las que el maquillaje
puede ayudar a mejorar o esconder aigunos defectos de la persona que

salga a cuadro:

!} Verdnica Tostado Span, Manual de Produccién de Video,
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1.- Lineas en la piel por la edad, es decir, arrugas.

2.- Manchas en la piel, como pafio.

3.- Bolsas muy marcadas en el area de los ojos.

4.- Labios sin definicion o forma.

§.- Brillo por sudor, en diferentes areas del rostro.

6.- Cuencas de los ojos profundos, ojos muy prominentes o poco definidos.
De tal forma que una vez que la maquillista conoce estos ¢ips', su

trabajo se facilita, logrando con ello que un rostro como el anterior quede

de la siguiente forma:
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Tomando en cuenta lo anterior es importante mencionar que a cada
conductor de Canal Once se le hace un disefio de imagen (fuera de las
instalaciones de la emisora, ya que aqui no se cuenta con servicio de
faciales ni de tintes) el cual incluye maquillaje, peinado y vestuario.

La encargada del area de maquillaje saca una cita en la estética, a
la que asisten ademés de ella, una maquillista, el conductor y el productor,
quien le explica al estilista el concepto del programa, contenido, horario
etcétera, es decir, todo o0 que necesite saber para de acuerdo a eso
diseftar la imagen del conductor, ademas se toma muy en cuenta su
opinidn ya que finalmente es quien saldrd en pantalla y reflejard si se
siente seguro con su nueva imagen.

Una vez que se decide el nuevo ook, se elabora una carta de
registro del conductor (Ver figura 25 y 25-A) que es firmada de conformidad
por los involucrados y que contiene los datos de lo que se le hizo, tanto
en el maquillaje como en el peinado, asi como control de las proximas
citas.

También se le ensefdia a la magquillista los pasos a seguir para llegar
al arreglo acordado y se le entrega una foto para que le sirva de referencia
a la hora de maquillarla para el programa.
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DISENO DE IMAGEN
CONTROL DE SERVICIOS

NOTICIAS Fecha de inicio: 16 de junio del 2000
CONDUCTORA: SERVICIO (S)
ADRIANA PEREZ CAREDO | CORTE | TINTE | LUCES Fés‘uoo (S} | MAQUILAJE | AUTOMAQUILLAJE
Mensual a 2 it
TEMPORAL! |
Va Bo\
N T
PRODUC *{0RA JEFE DE MAGUILLAJE
MANTENIMIENTO DE IMAGEN
FECHAS SUBSECUENTES CORTE TINTE LUCES | PEINADO (S) | MAQUILLAJE | AUTOMAQUILLAJE l OBSERVACIONES
18 da juho del 2000 X |Esh|ista Asmando Archundia
21 de agasto det 2000 X X Esthista Amando Archundia
18 ge sept del 2000 X X Estilists Armando Archundia
21 de octtre dol 2000 X X Estiista Roberio Pérez
16 de noviembre det 2000 X X Estista Francsco lgesas
15 de diciembyre del 2000 X Estiista Francsen lgiesias
19 de enero del 2001 X X ESNS(B Franesco Igesias
23 de febrera del 2001 X Estdista Francsco lglesias
30 de marza del 2001 X X Estilista Francisco lglesiis
27 de abrd del 2601 X {Estista Francsco igiesias

Hoja tde 2
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Ya en el Canal la maquilista arregla a la conductora igual que lo hicieron
en la estética para revisar con la iluminacién y cémaras de estudio cémo
se ve en pantalla, y nos damos cuenta que en ocasiones no resulta como
se esperaba, por lo que se tienen que hacer ajustes, es decir se suben o
se bajan las tonalidades del magquillaje de acuerdo al registro que hizo el
estilista.

“Es muy importante procurar una armonia entre el vestuario,
magquillaje y peinado, ya que se busca que sea o mas sencillo y natural,
no pretendemos el ‘glamour sino el arreglo”.?

Bajo esta consigna trabajan las maquilistas del Canal y tienen como
regla preguntar al conductor qué vestuario utilizard ese dia antes de aplicar
el maquillgje. Ya que debemos tener presente que el vestuario para
television es especial, lo que se ve bien a simple vista puede producir un
efecto contrario a cuadro. Algunos colores pueden enfatizarse o
distorsionarse, ademas de que la ropa muy estampada o con lineas muy
delgadas o a cuadros tienden a vibrar y ocasionar o que se conoce como
‘moiré’. De tal forma que siempre se debe buscar una armonia entre el
vestuario y el maquillaje.

Es por ello que, como directora de camaras le puedo solicitar a la
conductora que por lo menocs llegue al estudio cinco minutos antes de
entrar al aire, ya que ademas de colocarie el micréfono y el chicharo o
apuntador, reviso que esté presentable, por lo que estoy en constante
comunicacién con su maquillista para que la retoque, le quite brillos, le
acomode el cabello e incluso le hago comentarios sobre su bisuteria.

La magquillista también es la responsable del arregio de los invitados
as| como de los reporteros que asistan al estudio, pues sabe que es
importante dar una apariencia agradable al publico televidente.

“Entrevista, Ma, Guadalupe Ortiz, Encargada del Departamento de Maquillaje
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3.3 SUBDIRECCION DE NOTICIAS

“Actuaimente se considera al noticiario de televisibn como un programa por
derecha propio, cuyo éxito depende de la habilidad de sus directores para
tomar una serie de notas inconexas e integrarlas en un conjunto
coherente”.?

Para la realizacién de cualquier programa es necesario organizar lo
que mas tarde saldré en pantalla, ya que por muy sencillo que parezca su
elaboracion, debe planearse si es que queremos evitar ermores. Al conjunto
de actividades encaminadas a definir el tema a abordar, el guibn,
entrevistas a realizar, las notas que necesitan apoyoc de musica o de
graficos, etcétera, es lo que se conoce como PFreproduccién, lo que
lbgicamente implica sentarse a platicar sobre todos estos detalles que
aunque cotidianos no por ello dejan de ser importantes.

A raiz de que se fusionan los noticiarios “Café Express” y ‘Enlace”,
se le solicitd a José Hamra, subdirector de noticias, que siguiera de cerca
la integracién del noticiario matutino a la nueva dindmica, empezando a
trabajar bajo el concepto de “Noticias con Adnana Pérez Cafledo”.

Como desaparecia ia Barra de Salud que se transmitia durante la
segunda hora del programa, habla que pensar en nuevas secciones que le
dieran una caracteristica especial al programa matutino.

José sabla que yo estaba desde los inicios de “Café Express” y me
llamé para trabajar en equipo buscando mejorar el noticiario. Y aungue
basicamente “el director de televisién es el que dirige las camaras y da las
indicaciones a la persona encargada de manipular el switcher o conmutador
de imagenes™, ademas de procurar que el programa salga técnicamente
bien al aire; considero que eso no resulta suficiente, sino que es necesario
involucrarse en los procesos previos a la transmision, porque mientras mas

? Ivor Yorke, Periodismo cn Television, p. 173
" Gonzalez Trevifio, op. cit., p. 50




conozca el director de camaras su programa, podra aportar mas elementos,
tanto de tomas y encuadres, asi como de imagenes, mdusica, armado del
guidn e inclusive apoyar a la conductora con comentarios o preguntas que
le ayuden durante la transmision.

“Actualmente me gusta como estd estructurado el noticiario, porque
en la época de ‘Café Express’ estuvo muy descuidado y abandonado,
parecia el patito feo de noticias, lo que me causaba tristeza y coraje; pero
afortunadamente desde que José esta con nosotros las cosas han
mejorado, creo que ha sido un gran acierto la creacion de nuevas

secciones”."®

Y precisamente una de las secciones es Agenda Ciudadana, espacio
que busca mostrar los problemas y proyectos de la zona metropolitana y
dar al televidente voz para que se involucre en ellos. Como parte de esta
seccién el subdirector de nofticias consideré necesario invitar a los
candidatos a jefes delegacionales de los partidos PRI, PAN, y PRD, al
estudio para conocerlos y para que expusieran sus propuestas, lo que
implicaba una reestructuracion del nofticiario, ya que se les asignaria la
tarcera media hora del programa.

Platicamos al respecto y juntos consideramos que mas que una
simple entrevista valia ia pena que lo manejaramos como un debate, con
preguntas y tiempos establecidos para cada uno de ellos; ademas le
propuse que como nota introductoria se hiciera un reportaje de entre dos y
tres minutos de duracidn sobre la Delegacién en tumo, lo cual no sdlo
enriquecié la seccidén sino que en varias ocasiones, de los sondeos o
problemas que se trataban en el reportaje surgian preguntas para los
candidatos ¢ aclaraciones por parte de ellos.

Pero el que se llevara a la practica la idea de un debate en el
estudio con los candidatos de los tres principales partidos, implicaba un

reto.

13 Entrevista, Adriana Pérez Cafiedo, conductora
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Asl pues, consideré que era necesario grabar una serie de promocionales,
con voz en off de la conductora e imagenes de la Delegacion en tumo,
que informaran al pulblico televidente del debate que se realizaria en el
estudio, los cuales pasarian a lo largo de la programacién del Canal.

Algo que también solicité para el mejor desamollo del debate fue la
elaboracién de un sistema de iluminacién, que estaria conectado a la
cabina del estudio y que consistia en la colocacién de dos focos (uno
amarillo y otro rojo) encima de cada cémara, los cuales le indicarlan al
participante en turmno que le quedaba poco tiempo para su exposicién, 0O
bien, que éste ya habia terminado.

Ademas busqué organizar la direccién de camaras de tal forma, que
con las tres cdmaras de costumbre, debla tomar a los tres candidatos de
manera individual, a la conductora y a todos ellos juntos, labor un poco
dificil pero no imposible. Con esto logré que no se incrementard el costo
del servicio de estudio estos dias, ya que no fueron necesarias las dos
cédmaras que en un principio se habla pensado solicitar al area de
Operaciones Técnicas.

Por lo anterior considero que un director de camaras debe estar
siempre en comunicacién estrecha con el responsable del contenido del
programa, (en este caso el subdirector de noticias) para poder proponer
elementos que ayuden al enriquecimiento del espacio informativo, asi como
ser capaz de solucionar los problemas previos a la transmisién y los que
se presenten durante ésta.



4 TRABAJO EN EQUIPO PARA UN MISMO FIN:
LA TRANSMISION DEL NOTICIARIO

“Una vez reunida y seleccionada la informacién y habiendo elaborado un
orden de presentacién aceptable, se procede a realizar la produccién y
presentacién del noticiario”.'

En el apartado anterior se habld de la preproduccién, de todos ilos
detalles que deben cuidarse antes de que salga un programa nuevo al aire
e incluso de o que se hace un dia antes de éste.

Ahora en este capitulo conoceremos los momentos previos a la
transmision, y las actividades que como directora de camaras de “Noticias
con Adriana Pérez Cafledo”, realizo desde que llego al Canal alas 5:30 de
la mafiana, y quiénes y en qué forma colaboramos para que el programa
esté listo para salir al aire a las 7:00 horas de lunes a viemes.

Es importante mencionar que, en el caso del programa matutino, la
responsabilidad de que salga un buen producto y que se vea realizado el
esfuerzo de toda la Direccion de Noticias, recae en sélo tres personas de
redaccion, siete  de produccién y dos de servicio social.

' tvor Yorke, opcit., p. 187
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4.1 MESA DE REDACCION DE A.P.C.

Con base en la experiencia cotidiana de siete afios al frente del noticiario
matutino, considero que la relacién que debe existir entre el jefe de la
mesa de redacciéon de “Noticias con Adriana Pérez Cafiedo” y el director de
camaras debe ser muy estrecha, ya que de eilo depender4 en buena
medida el éxito de la emisién, ademdas de que ambos debemos conocer a
fondo el trabajo del otro, para asi poder complementamos.

Lo primero que hago al llegar al Canal es reunirme con el jefe de la
mesa de redaccién, quien me entrega la orden de edicién del programa, la
cual consta de varias columnas en donde se anota el numero, nombre y
formato de cada nota, asi como su duracién. (Ver figura 26)

A diferencia de las Ordenes de edicibn que se utilizaban para el
Avance Informativo y Noticias con Sergio Uzeta (Ver figuras 27 y 27-A), la
del noticiario matutino es de forma vertical, hecha a mano, con ldpiz y con
términos diferentes en lo que se refiere al formato de las notas. Ejemplo:

Noticias con Noticias con
A.P.C.
Nota grabada o con sonido C/s TBCNO/SOT
Nota con inserto TCH SOT
Nota sin sonido SIS VO

Los términos que se utilizan en el noticiario matutino son mucho mas
sencillos de entender y con menor riesgo de confusién, ademas la razén
de que la orden de edicion se elabore a lapiz, es para facilitar el
reacomodo de la informacién; ésta se elabora alrededor de la una de la
mafana, y de esa hora hasta la entrada del programa al aire se sigue
recibiendo informacién de las agencias, ademas de que se monitorean los
programas informativos de radio y television, para actualizar o agregar
alguna nota, por lo que resulta mas sencillo borrar, agregar o cambiar de
lugar la informacion que previamente estaba considerada.
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Después de hacer estos cambios me dirijo con el coordinador de edicién
quien trabaja en la orden de edicibn previa, y en la que apunta los
tiempos reales de cada nota; datos que vacio en la orden original y que
sirve para hacer cuentas en papel de cuanto durard el programa, lo que
nos ayuda para en caso de ir cortos, preparar material o bien, cancelar
notas si es que vamos largos. (Ver figura 29)

También en la orden de edicion marco las tomas que les pediré a
los camardgrafos al momento de estar al aire, lo que me sirve para ir
planeando el emplazamiento que haré de las camaras, asi como organizar
en papel en qué momento pediré que pase el invitado para que no me
cause praoblemas con las tomas.
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Pero la orden de edicion por si sola no es suficiente, también se necesita
el texto de cada una de las notas programadas; es decir, el guién el cual
es indispensable tanto para la conductora como para mi, ya que
generalmente en la orden sdlo se escribe algun dato que no es
representativo del contenido de la informacién.

Para television existen dos formatos de guién: “el dividido en dos
columnas (una para audio y la otra para video) y el formato conocido como
NBC estandar, que combina audio y video en una sola columna”.'®

Aunque generalmente para los programas informativos se utiliza el
primero (Ver figura 28) ya que para produccién resulta mas facil identificar
del lado izquierdo cualquier indicacion que ayude a enriquecer Ia
informacién.

Una vez corregida la orden de edicion y el guidn, se mandan
fotocopiar y se reparten en juego completo a: conductora, jefe de piso,
operadora de felepromter, jefe de la mesa de redaccién, operadora de
titulador, continuista en master y direccidn de cdmaras; y séio las ordenes
de edicién a: operador de audio, musicalizador y operadora de D.V.E., de
tal forma que todos podamos seguir un mismo orden a la hora de Ia
transmision.

Precisamente después de hacer las comecciones en la orden de
edicion, el jefe de la mesa de redaccién me entrega un guién provisional de
la primera media hora del programa para que de ahl tome la notas que
requieran de alglin apoyo como graficos o musica (Ver figura 28). Lo
mismo hago con los guiones originales de las 7:30 y 8:00.

18 Verdnica Tostado, op; cit., p. 94
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Noticias con APC
Huracanes

Verodnica Glez.
MUSICALIZAR LA NOTA

BACK-MAPA SATELITE

TITULO HURACANES

* 63 KMPH TORMENTA
TROPICAL

* 118KMPH HURACAN

* 180KMPH HURACAN
INTENSO

SUPER:

GUILLERMO RUIZ

Coord. General de Proteccion
Civil de Gobernacion

STAND

TEXTO DE PROTECCION 25A

Nombres como Paulina y Gilberto
evocan dolorosos recuerdos de los
devastadores efectos que pueden

tener algunos fenomenos naturales.

A pesar de la destruccién que
ocasionaron, como todos los huracanes
ambos surgieron de una simple
perturbacion atmosférica.

Cuando el aire extremadamente
himedo que se encuentra sobre los
océanos tropicales, es empujado hacia
arriba por vientos circulares, se
condensa para formar nubes y lluvia.
Cuando dichos vientos empiezan a
tener velocidades hasta de 63 km. por
hora, el fendmeno atmosférico se
considera tormenta tropical. A partir de
118 km por hora se convierte en
huracan y cuando pasa de 180
adquiere la categoria de intenso.

ENTRA INSERTO

Costeando por el pacifico sin
causar dafio alguno, el huracin
Blas inauguré la temporada
Ciclonica 1998. Aunque dicha
temporada inicia oficialmente el
primero de junio cobra mayor
intensidad en agosto y septiembre.
Si usted vive en una zona propensa
a huracanes, se le recomienda
estar alerta de las indicaciones

de Proteccion Civil.

Para Canal Once, Veronica Gonzilez

Figura 28
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Una vez que entrego las notas a la diseftadora gréfica y al musicalizador,
me doy una vuelta por el estudio para platicar con el jefe de piso y
comentarle si tendremos entrevista en estudio, llamada telefénica de algin
reportero o enlace via microondas para que estén preparados; también le
comento al iluminador cudntos invitados tendremos y si traeran alglin
material de apoyo, como por ejemplo una escultura o una pintura para que
se prevenga con la iluminacién necesaria.

Alrededor de las 6:30 me entregan mi guioén original y en la orden
comienzo a marcar las cortinillas de las secciones. También agrego alguna
nota que haya salido de ultimo momento y que por lo mismo no se apuntd
en la orden de edicién antes de ser fotocopiada; generalmente a éstas se
les da el nombre de ‘bis’.

Cerca de las 6:50 a.m. le entrego al coordinador de edicién su orden
con los cambios que se hayan hecho, ya que es muy importante que él
los conozca, pues es quien corre las maquinas con las notas que saldran
al aire a la hora de la transmisién.

Por ultimo, antes de subir a cabina para dirigir el noticiario, paso a
gréficos para revisar que estén todos los que solicite, que no tengan algin
dato mal escrito y que su secuencia vaya de acuerdo a la orden de
edicion.

Todo e! trabajo que realizo previo a la transmision y durante ésta, es
en estrecha colaboracién con el area de redaccion.
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CON ADRIANA FEREZ C ANEDO
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4.2 DIRECCION DE OPERACIONES

“En esta area buscamos proporcionar todos los servicios necesarios para la
realizacion, edicion o postproduccidon de cualquier produccién intema del
Canal, ya que estamos conscientes que cualquier falla de nuestro personal
o0 equipo podria significar un retraso y por ende se veria reflejado en [a
programacién del Canal del Politécnico™.'”

Toda televisora cuenta con una Direccion de Operaciones, la cual
tiene a su cargo el equipo técnico necesario asi como un personal
capacitado para proporcionar cualquier tipo de servicio que ayude al equipo
de produccién a desarrollar la idea que tiene de sus programas y plasmaria

en pantalla.

4.21 ESTUDIO

“Los estudios son areas cerradas que pueden ser de diversos tamafios,
acusticamente aisladas y con espacio suficiente para colocar escenografia,
camaras, emparrillado para la iluminacidn, micréfonos tipo boom, monitores
de imagen y audio y equipados de preferencia, aun en estudios pequefios,
con ciclorama."®

El ciclorama es una pared falsa cuya caracteristica principal es
disimular los angulos entre paredes, o entre piso y pared, con uniones

curvas, y asi lograr una sensacién de mayor profundidad.

‘7 Entrevists, Rosamartha Velasco Salinas, Directorn de Operaciones Canal Once
' Jorge E. Gonzalez, op.cit., p.91
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Otra parte importante del Estudio o piso, es la Cabina de Control, lugar
desde donde se manejan las sefiales de audio y video.

También se considera como “el centro nervioso del [lugar donde
ocurre la transmisién de un noticiario, y es el Unico sitio donde la funcion
editorial, primordial hasta ese momento, pasa a ocupar un Ssegundo plano.
Ello se debe a que es aquli donde entran en accién los equipos técnico y
de produccibn que se encargardn de la dificil labor de transformar los
planes escritos, en un programa de television en toda forma®.™®

De tal forma que pese a que es muy importante el contenido de la
informacién, a la hora de la transmisién la funcién principal como directora
de camaras es la de sacar al aire un producto técnicamente aceptable.

Como hemos visto un estudio de televisiSn es un conjunto de
elementos, por lo que para conocerio mejor lo dividiremos en dos partes:
Piso y Cabina, de los cuales hablaremos a continuacién. (Ver figura 30 y

30-A respectivamente).

' Ivor Yarke, op. cit,, p. 187
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Figura 30

-A

Figura 30
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. PISQ
Las personas que me apoyan desde aqui son:

Eli jefe de piso, tres camardgrafos, un asistente de cémara, un
iluminador, un auxiliar de iluminacion, un microfonista y una persona de
limpieza. Con todos ellos procuro platicar antes de entrar al aire, ya que
por ejemplo es indispensable darle al jefe de piso las indicaciones respecto
a cambios o agregados en {a orden de edicién, para que él a su vez se
las transmita a la conductora e invitados.

La funcién del jefe de piso es muy importante, ya que es quien se
encarga de mantener el orden en estudio, asi como de transmitir a los
conductores o camarégrafos las indicaciones que se hagan desde la cabina.
Ademas, de que la comunicacion entre el jefe de piso y el director de
camaras debe ser al 100% ya que él es la voz y ojos en estudio.

De igual forma Ila comunicacidn con los camardgrafos debe ser
constante ya que a lo largo de la emisién les solicito las tomas acordadas
desde el montaje de la escenografla e iluminacién; por lo que también el
iluminador debe estar pendiente de la secciébn y toma que solicite, para que
de acuerdo a lo marcado en su consola vaya prendiendo y apagando las
diferentes {&mparas que iluminan las secciones en que se divide el set.

La comunicacién con todos ellos es por medio de un sistema de
intercomunicacién instalado en la cabina.

A continuacién veremos algunas fotos con las tomas que
generalmente se utifizan en noticias ( medium shot o medium close up)
mismas que pueden estar centradas o paneadas, dependiendo si se tiene
un recuadro que acompafie el pie de la nota, asi como las secciones en
que dividi la escenografia para que se utllice al maximo.
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Escenografia
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Bienvenida
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Tomas a corte
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e (Cabina

En este lugar se encuentran todas fas herramientas necesarias para el buen
manejo de las sefiales de audio y video. Durante la transmisién del noticiario
la cabina se convierte en el principal espacio de trabajo tanto para el staff
técnico como para produccion, y la responsabilidad de ésta recae en el
director de camaras. (Ver figura 30-A)

La idea de que esta Memoria lleve el titulo de “Actividad cotidiana de
alto riesgo...”, es precisamente debido a que durante la transmision del
programa, el director de camaras tiene absoluto control para tomar Ilas
decisiones que considere oportunas, y finalmente es quien decide lo que el
televidente verd en su pantalla. Todo lo que salga al aire sera mi
responsabilidad, por lo que de existir algiun problema tengo la obligacién de
aclarar del por qué de mis decisiones, ya que de ello dependerd en gran
medida mi permanencia al frente del noticiario matutino.

En cabina somos varias personas las que trabajamos juntas, ademas
de la gente de produccién me acompafnan:

El Jefe de Estudio, quien se encarga entre otras cosas de tener todo
el equipo técnico listo antes de salir al aire, por lo que cuando existe algin
problema respecto a su funcionamiento me lo comenta para que tome mis
precauciones; ademas minutos antes del noticiario nos reunimos para que
me informe si hay algin cambio en el personal o si falté alguien.

Ofras personas con las que comparto diariamente la responsabilidad
de la emisién y cuyo trabajo es fundamental para que el noticiario salga
limpio son:

El Switcher, quien es la persona que se sienta junto a mi, y se encarga
de operar el mezclador de video de donde salen todas las imagenes que
vemos en pantalla; ia comunicacién entre él y yo debe ser excelente, pues
si confundiera alguna indicacibn ademas de ocasionar un error, que
seguramente desencadenaria otros, significaria la pérdida de todo un
esfuerzo conjunto. Por lo que para resulta muy importante ponerme de
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acuerdo con él siempre que vamos a iniciar el programa, e irle comentando
sobre la marcha de cualquier imprevisto.

La operadora del DVE es la persona encargada de operar el
generador de efectos digitales. Como también cuenta con una orden de
edicion me pongo de acuerdo con ella y le indico en qué momento levaré
algun efecto, pero al igual que todos debe estar atenta, ya que por la
mecénica del programa puedo pedir alguno efecto extra que considere que
enriquecera visualmente el programa.

Atrds de nosotros se encuentran la operadora de Titulador cuya
funciéon basica es la de capturar los supers, es decir, los nombres y cargos
de los insertos que estén marcados en el guibn, asi como el de los
invitados y conductora, ademas de numeros telefénicos, direcciones
electronicas, textos como ‘fallas de origen’, ‘en vivo', ‘archivo’, ‘corteslia’
etcétera.

La operadora de Teleprompter quien se encarga de capturar el guién
para que el conductor lo vaya leyendo en la camara y no baje tanto la
vista para leer sus hojas, ademas debe conocer el ritmo de lectura de
Adriana para que la vaya siguiendo o detenerse cuando la conductora
considere necesario hacer algun comentario extra. También debe tener la
habilidad para capturar notas atn estando comriendo el texto.

La asistente de producciéon es quien se encarga de revisar con la
operadora de titulador que todos los supers estén bien escritos. Y yo debo
indicarle a la operadora del teleprompter si es que alguna nota cambia de
lugar para que elia la reacomode en el guién, ya que en ocasiones no da
tiempo de comentarselo a la conductora; y si por alguna razén no se
hiciera el cambio o no se lo indicara, podria provocar confusién en la
lectura al aire.

Tambien en un cubiculo de la cabina se encuentra el operador de Control
de Céamaras quien se encarga de proporcionar una Optima calidad de la
seflal de video generada por las tres camaras con las que cuento en
estudio (Ver figura 31). Para poder llevar a cabo su funcién debe contar con
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el apoyo del iluminador ya que para ajustar las camaras necesita que esté
lista la iluminacién en el estudio.

Las personas hasta aqui mencionadas corresponden al! area técnica,
pero de produccién ademéas de la asistente me acompafia el Coordinador
de Edicion quien se encarga de reproducir en un cubiculo de
videograbaciéon las notas que llevaré durante el noticiario, de igual forma
con é! la comunicacién es indispensable ya que me va avisando del tiempo
que le queda a cada nota, asi como sile falta algiin video para apoyar la
informacién. (Ver figura 32)

Lo hasta aqui mencionado se refiere a la sefial de video que se
genera en cabina, pero falta comentar lo referente a la sefial de audio, ya
que es un elemento vitalen el proceso de comunicacion.

En la cabina de audio se encuentran el operador de Audio y el
Musicalizador (Ver figura 33). El primero se encarga de que el audio que
racibe de todas las sefiales que se generan de los micréfonos, maquinas y
musicalizador le lleguen bien a su consola, para asi poder mandarlas al
master de donde saidra la sefial al aire.

Cuando llega el operador a cabina, alrededor de las seis de la
mafiana, le comento si habra invitados en el programa, cuantos son y en
qué bloque irdn para que se prepare con los micréfonos necesarios.

En tanto que el musicalizador se encarga de apoyar con musica las
cortinillas, reportajes, notas o salidas a corte; asi como buscar efectos de
audio para apoyar los efectos de video que lleve en las diferentes
secciones.
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Figural 32
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Figura 33
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“Un director de camaras debe tener agilidad mental para resolver cualquier

problema que se presente durante el programa, cuando trabajas en vivo

debes ser capaz de tomar decisiones, ademas de tener autoridad. En

Estados Unidos el trabajo de un comunicador y el de director de camaras,

entre otros, estdn considerados de aito riesgo; ya que constantemente vives

en un grado de estrés muy alto, pues sabes que si haces algo mal, ese

es tu ultimo dia en el trabajo”.?°

A continuacién veremos algunas de las indicaciones que doy una vez

que vamos a entrar al aire:

MASTER; Prevenido estudio 20 segundos

DIR. DI CAMARAS: Gracias, prevenidos

MASTER- DIR. DEE CAMARAS:. 10,9,8,7,6,5,4,3,2,1,

DIR. DE CAMARAS: Adelante

CONDUCTORA: Buenos dias soy Adriana Pérez Cafedo y les doy ...

DIR. DE CAMARAS: Entra super, fuera super, prevenida linea uno

COORD. DE EDICION: Esta lista

DIR. DE CAMARAS: Voy a linea uno sin sonido, cémela

COORD. DI EDICION: Corriendo

DIR. DE CAMARAS: Voy a linea dos con inserto, comela, entra super, sale
super, prevenidos vamos a linea uno con efecto,
correla

COORD. DE EDICION: Corriendo

DIR. DE CAMARAS: Vamos a linea tres y apoyamos con musica, cérela,
camara uno vete a toma de efemérides,
prevenida Adriana, después de esto voy contigo a
cuadro y comentas teléfonos para que después nos
mandes a corte, camara

DIR. DE CAMARAS. Prevenido master. Cuando quieras. ¢Cuanto dura el

corte?

2 Entrevista, Adriana Pérez Caficdo, conductora
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4.22 MICROONDAS

En noticias se busca tener los detalles de [a informacién desde el lugar de
los hechos, sin embargo en Canal Once no contamos con los recursos
suficientes para poder hacerio, no obstante, tratamos en la medida de lo
posible contar con equipo que pueda mandar la sefial desde cualquier
punto de la ciudad hasta las instalaciones del Canal del Politécnico por
medio de un enlace via Microondas.

Generalmente este equipo estd compuesto por un tripie, un transmisor-
receptor y un plato; y para su manejo se necesita de cuatro operadores.

Cuando se decide que habra microondas para el noticiario matutino,
los operadores junto con un productor de campo salen un dia antes a
realizar un scauting a ia locacién, es decir, van a revisar si desde ese
lugar ven la antena del Canal o la del Cerro del Chiquihuite para poder
mandar la sefal de audio y video; con lo que determinan el equipo a
llevar, ya que en ocasiones deben utilizar dos microondas para hacer un
doble tiro.

Una vez que llega la serial al Canal, el master no las envia y ya en
cabina revisamos que tanto el audioc como el video estén en normas de
transmision para poder hacer el enlace entre el estudio y la locacién. Me
pongo de acuerdo con el productor de campo para indicarle cé6mo quiero
los encuadres en un principio, ya que tenemos un formato establecido (ver
figura 34).

Cuando la conductora hace una pregunta me gusta tener a las dos
personas a cuadro y en cuanto contesta la persona que esta en locacién,
por medio de un efecto del D.V.E. se abre a full de pantalla, también le
puedo pedir algin movimiento de c&mara o encuadre; todas estas
indicaciones se fas doy via telefénica al productor de campo por lo que es
importante que se comunique a cabina por lo menos unos diez minutos
antes del enlace.
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423 VIDEOGRABACION

Este es uno de los departamentos mas importantes en la realizacion del
noticiario ya que aqui se encuentran las cabinas en donde se reciben las
sefiales de audio y video de diferentes cadenas de televisién, de satélite,
asi como la seflal de CEPROPIE, con las actividades del presidente.
También aqui es donde se editan los audios y se ilustran todas las notas
que saldran al aire durante los noticiarios.

Las cabinas cuentan con maquinas grabadoras y reproductoras de ¥,
Hi-8, VHS y Betacam. En una de estas cabinas también se graban los
programas que se transmiten al aire. (Ver figura 32).

4.3 CONTROL MAESTRO

El Control Maestro o Master es el area medular de una estacion de
televisién, ya que ahl llegan todas las sefales de audio y video de los
cinco estudios del Canal para mas tarde enviarlas al Cemo del Chiquihuite
y asi lleguen a las casas de los televidentes.

Existen tres turnos para que fas 24 horas estén al pendiente de la
transmisién, cada tumo esta integrado por un ingeniero responsable, un
switcher, un operador de videograbacion y un continuista. (Ver figura 35)
Con éste ultimo es con quien mantengo una comunicacién constante ya
que es quien me indica en qué tiempo entramos al aire, cuénto duran los
cortes comerciales durante el noticiario, asi como el tiempo en que debo
terminar el programa para no afectar la programacion.

Sin embargo esto Udltimo generalmente lo negocio con él, ya que
comprende que por la naturaleza del programa en ocasiones es necesario
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cancelar un corte, siempre y cuando no este patrocinado, 0 que tenga que
salir antes o después de mi hora programada.

En caso de que hubiera algin problema por el tiempo que pido extra
o los cortes cancelados, debo platicar con el jefe de la Division de
Continuidad para aclararie la situacion y &1 porqué tome tal o cual decision.

Figura 35
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CONCLUSIONES

El trabajo en television se debe realizar en equipo. Cada una de las
personas que intervienen en la produccién de un programa son importantes,
sin embargo la mayor responsabilidad recae en una sola, el director de
céamaras, quien se encarga de hacer realidad el esfuerzo de todo un
equipo que trabaja con anterioridad a la transmisién del programa.

Ei director de cdmaras debe ser una persona creativa y capaz de
resolver cualquier imprevisto que se presente durante la realizacién del
programa, caracteristicas que deben sobresalir al hablar de un noticiario, ya
que trabajar en 'vivo', bajo presién y a la velocidad que éste requiere
implica un riesgo constante. Por ejemplo, si e! conductor manda a una nota
que no se tiene lista en video se le debe avisar a tiempo para que no se
note al aire, si falla el telepromfer se le debe apuntar la informacién, si
falla el mezclador de video se debe reaccionar rapidamente para transmitir
desde el Master, si falla una cémara durante una entrevista se debe
solicitar a las otras dos mas movimientos para que no se note que falta
una, o bien ir armando al aire el programa y darle coherencia, ya que una
cosa es planearlo en papel y otra muy distinta realizarlo.

Por todo lo anterior es importante sefialar que de una buena o mala
decision depende mi trabajo como directora de cédmaras, ya que los
programas informativos constantemente son monitoreados por las
dependencias de gobiemo, y si algo de lo que se dice o la imagen que se
utiliza principalmente en las notas de presidencia no les parecen bien,
inmediatamente se comunican con el director del Canal o con el director de
noticias para en el mejor de los casos hacer una recomendacion, pero si {a
falta es mas grave se pide la destitucion de las personas involucradas en
el problema, comenzando por el director de camaras, razén que dio nombre
a esta Memoria “Actividad cotidiana de alto riesgo...”
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Bajo la administracién del ingeniero Di-Bella se han visto cambios al interior
del Canal del Politécnico, anteriormente lo noticiarios no se regian por el
rating, actualmente es lo que se busca ya que el director considera que no
tiene caso hacer television para que nadie la vea, por lo que se dio la
indicacién de que el espacio informativo de la mafilana comenzara a
transmitir, en la medida de lo posible, desde diferentes puntos de la ciudad
y con ello buscar acercarse a la gente para que ademas de manteneria
informada sirviera de medio para hacer Illegar a las autoridades
correspondientes ias demandas de la poblacidn. Asimismo se incluyeron
secciones como deportes, cultura y espectaculos que responden a las
demandas informativas de ciertos sectores de la poblacién; cambios que sin
duda han resultado positivos.

Sin embargo, también se hicieron cambios que lejos de beneficiar y
buscar una mayor aceptacién de los espacios informativos del Once en el
gusto del publico les restaron frescura e identidad a cada uno de ellos, ya
que el hecho de usar los mismos efectos de audio y video, la misma
musica en las cortinillas, los mismos encuadres asi como el mismo formato
para los pases a corte en los tres noticiarios, los volvid tediosos y
repetitivos; ademas de que se reprimid la creatividad y se credé un
ambiente de malestar en cada equipo de produccién y técnico.

No obstante estas “diferencias” cada dia se debe trabajar con
entusiasmo, buscando brindarle al televidente un noticiario serio y con los
elementos necesarios para que sea él quien se forme su propio criterio, ya
que no por el hecho de buscar un mayor rating se debe caer en el
sensacionalismo o amarillismo de la noticia. Y aunque esta labor recae
basicamente en el area de redaccién, como directora de cadmaras también
debo estar pendiente del contenido y el orden de la informacion.

Durante mi formacién académica el plan de estudios que estuvo
vigente contribuyd de manera decisiva en mi formacién como comunicadora
social. Los elementos que recibl, principalmente de materias relacionadas a
la produccién de television asl como de los géneros periodisticos como
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‘nota informativa’ y ‘entrevista’ me han permitido desarrollar mejor mi
trabajo. Por ejemplo cuando leo el guiébn reviso que ia informacién responda
a las cinco preguntas basicas en la construccién de una noticia; en tanto
que en las entrevistas busco, por medic de las tomas o movimientos de
cadmara presentar entrevistas informativas en las que se swifchan las
camaras a corte directo; o entrevistas de personalidad, en las que
basicamente se utilizan las disolvencias para pasar de una cdmara a otra,
buscando resaltar los movimientos o expresiones que reflejen el sentir del
invitado en ese momento. Aunque en un noticiario generalmente éstas no
son frecusntes, el conocer sus caracteristicas me ha ayudado a dirigir
camaras en los programas de la barra de Didlogos en Confianza en donde
por el contrario lo mas importante es resaltar las reacciones de lgs
invitados.

También durante la formacién académica se nos ensefa el nombre
de las diferentes tomas, encuadres y movimientos de las camaras, no
obstante cabe aclarar que en la practica y de forma muy particular en el
caso de los noticiarios del Once, no se piden como tales a la hora de la
transmisién ya que se pierde tiempo, por ejempiloc no es lo mismo decir:
‘camara uno haz zoom in hasta llegar a medium close up del conductor” a
decir: “uno cierra con Adriana”. Esto no significa que no sea necesario
conocer el nombre de cada toma, ya que justo en los programas pilotos
(es decir, los ensayos previos del programa antes de su salida al aire) se
marcan y designan, en presencia del jefe de piso y camardgrafos, las
tomas y movimientos de camara y se les da un nombre de acuerdo a la
seccion que vayan a representar durante cada emisién, asi pues por
costumbre y comodidad en la practica se utiliza un lenguaje mas sencillo.

Por todo lo anterior, creo que es muy importante que se aumente en
el plan de estudios el numero de materias afines a cada especialidad, ya
que desde mi particular experiencia académica y profesional considero que
esto nos daria confianza a quienes pensamos que lo aprendido durante la
escuela sera suficiente para desarrollamos en el campo laboral; ya que una
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vez que somos egresados nos enfrentamos a problemas como el comprobar
la facilidad con que otros profesionistas, de cualquier carrera aprenden a
hacer television; asi como el desplazamiento que sufrimos por parte de la
gente sin estudios que se ha hecho en el medio.

La aportacion de esta Memoria, constituye una opcibn para el
estudiante o egresado de Ila camera de Comunicacién interesado en
conocer, de manera muy particular las funciones del director de camaras,
asl como la estructura, funcionamiento e interrelacién que existe entre las
diferentes dreas que contribuyen en la eiaboracidn dei noticiario matutino de
la emisora del Politécnico. Asi como compartir las experiencias profesionales
a las que me he enfrentado como directora de camaras, todo esto con el
fin de que se valore el trabajo que existe detrds de un programa de
television, y se comprenda lo arriesgado que es tomar cualquier decisidn,
ya que trabajar en un programa en ‘'vivo' representa un gran reto, pues
podrfa ser el Gltimo.
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