tema central

CONERCIO

Detonador del crecimiento

n mayo de 1998 se conmemord el quincuagési-

mo aniversario del sistema multilateral de co-

mercio inicialmente impulsado por los miem-

bros del Acuerdo General de Comercio y Aranceles (el
GATT, por sus siglas en inglés), y que dio paso a la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), en 1995.
La creacién de un sistema multilateral de comercio
basado en compromisos contractuales aceptados por los
gobiernos para el intercambio entre naciones y el prin-
cipio fundamental de la no discriminacion entre las
mismas, constituye uno de los logros econdmicos mis
relevantes de la comunidad internacional registrados
desde la Segunda Guerra Mundial y que de manera
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significativa ha contribuido a la eliminacidn de los
obstdculos para la actividad mercantil de los paises
mediante las denominadas “rondas comerciales™; la
primera de éstas, realizada entre 23 paises en Ginebra,
Suiza, al final de los cuarenta, se centrd en la reduccion
de aranceles, involucrando 45 mil concesiones que
representaron intercambios comerciales por alrededor
de 10 mil millones de délares, una quinta parie del
comercio mundial anual en ese periodo; la octava y
liltima ronda, conocida como la Ronda Uruguay, tam-
bién se llevo a cabo en Ginebra entre 1986 y 1993, con
la participacién de 123 naciones, que desarrollaron un
vasto y ambicioso programa que dernvd en:




El proceso de apertura comercial que vive el mundo desde hace medio siglo ha
conducido a una real expansion de la economia mundial y del intercambio entre
los paises; en México ha llevado al comercio exterior a quintuplicarse en una
década, y a crear la mitad de los empleos generados a partir de 1995. Sin embargt
este proceso enfrenta hoy el fuerte desafio con las barreras proteccionistas que
aun se alzan en muchas latitudes, asi como con el proceso de transformacién de
las economias

-Reducciones arancelarias para los productos indus-
triales de 40.0%, en promedio;

—un incremento medio del porcentaje de consolidacio-
nes arancelarias del 21.0% al 73.0% para los paises en
desarrollo y de 78.0% a 99.0% para los desarrollados;

—un programa general de reformas agricolas, que
incluye liberalizacidn en materia de aranceles:

~ayuda interna y subsidios a la exportacién, y la
substitucion de todas las restricciones cuantitativas y
demiis medidas no arancelarias por aranceles;

~la supresién gradual de las restricciones a la expor-
tacion y la mejora del acceso a los mercados para
textiles y prendas de vestir;

e X -
——

-acuerdos “reforzados™ en materia de salvaguardia
obsticulos téenicos, valoracion en aduana, licencias dy
importacion, comercio de Estado, subsidios y derecho
antidumping y compensatorios.

Igualmente, se firmaron nuevos acuerdos en el dre
de servicios, derechos de propiedad intelectual, medi
das sanitarias y fitosanitarias e inversiones relaciona
das con ¢l comercio. Paralelamente, se transformé “e
sistema provisional multilateral de comercio que habi;
existido en el marco del GATT, en un sistema perma
nente: la OMC, dotado de un mecanismo juridico
considerablemente reforzado para la resolucidn, a nive
multilateral, de las diferencias comerciales.
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CONQUISTARON
UN MERCADO

mas S8 na Denalciads da
las acuendos comerziales

suscritos por Maxico ha

Maciornal de la Industiria de
Vestido (CNIV), el afic pa
sado fas axpoarlaciones 1o
tales dela industra aumen
laren 79, ¥ las provenien-
tes de las plantas maguiia

ar cianto

Esos erecimientos se o Log Mexiies 2on ung 0o As
graran no cbstanta |as di producios ganad
valuaciones que tuvieron i

DFEreT Me T

Jarias monedas asialicas y
gue generaron una fuarte
sign an malena de pre-
clos gn la competencia cor
gl producio mexicanc

La dinamica axportaco
ra permitic el afo pasada la
craacidn de cast 1,000 em
presas y la genaracian de
cuando menas 70 mil Awe
vas plazas

FACTOR DE DESARROLLO

En la segunda mitad del siglo XX, el comercio ha
sido un factor esencial del crecimiento econdmico; en
1950 representaba 7.0% del Producto Interno Bruto
(PIB) mundial, pero en el presente aporta casi uni
cuartn parte del mismo, Entre 1948 y 1997, ¢l comercio
de mercancias se multiplicd por 14, mientras que la
produccidn mundial sélo adelantt cinco veces y media
Las naciones en desarrollo contribuyeron con 235.0%
del comercio mundial.

El obhjetivo dliime del multilateralismo es conligurars

continue el cradcmanio o

a5 ExpOrTECIQMmes

Por el momeanto, |a pre

importacionss asialicas lua
LE- |

18 457 g Que significa
paErdicas para el SeCLOr Qo
20 millones de dolaras

El prasidente di la CRIY
pramgsticd que para 1953
O &8 praven grancas cam
Mexico sa ha convariioo hios, a tal punia gué

ar ino de los pgrincipalas IRCIFDeE QLe Fas COrmps

prove MEs e rnpa an a axterior pudhiaran

exigente mercado de Es

T Par Clento

lados Lnidos, un nicho Fara tratar de getendan
gque por afos ha sido do darse de la importacion e
minado por las maguila '._|-_: a prafios oumonng, la
doras de Asia ingustna axti h mciads

Dana indico gus |a prr una serie de invasligacio
cipal pregcupacian para nas o&p0 las regias vigen
19959 a5 una eveniual des- 3 |la Organizacian Mun
aceleraciaon de la econamia dial de Comercio, con el i
esladounidense; no obstan de avilar un dang mayor &
te, a5 factible gque todavia secior. (Hogelo Varela)

un esquema de libre comercio congroenie con los pro-
cesns de plobalizacidn gue vive el mundo, ¥ gque har
trascendido el inlercambio de mercancias ¥ servicios
extendiéndose, en diferentes blogues econdmicos, a l:
libre movilidad de personas y capitales v a lo integra
cidn misma de las economias.

Por otra parte, en la breve existencia de la OMC, s
miembros han logrado un “pacto histérico™ sobre tele:
comunicaciones que cubre més del 90.0% del comerci
mundial de las mismas, a través del cual se suprimen lo
aranceles que gravan a los productos de tecnologia d
informacidn, una de las dreas de mayor avance de ki
economia mundial. En este dmbito, también se lognd w
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COMERCIO, AGENTE

DE CAMBID

Fara Raul Mufioz Leos
prasdente de DuPFonl en
Meaxico, la entrada en vigor
del Tratade de Libre Co
marcio ha hecho que va
rias industnas dal pais es-
ten cambiando a pasos agi
gantagos, tratando de apro-
vechar [as ventajas de ese
acuardo comergial

El presidente de DuPoni
MQ Que an el casa de la
cadena fibras-textiles-con
fecciaon, |las ampresas
maxlcanas astan cam
biando rapidamente. a
igual que én la rama auto-
motriz, en donde se bus
ca eficiencia y economias
de ascala

*Muchas de las nuavas
nversiones, asi como de
camiva tecnolagico an la
naustria, se han intensii-
cado a raiz del TLC v, &n

&l caso de DuPont, mu Da acuardo oot Hadl Musoz
chos de sUs negocios en Leos  fa impwisado
México obedecan a osa I"
asiratregia®, dijo Mufioz

LE0S5
Agregd que ese acuer
oo comercial ha hechao

acuerdo, en el que participan 102 paises, de liberalizar
los servicios financieros en todo el mundo, por medio
del cual se someten a reglas multilatersles las activida-
des buncarias, de seguros y valores.

Con el erming de la “Guerra Fria” que promovid un
mundo dividido, ahora se presenta el reto de gestionar una
sociedad globalizada, crecientemente interdependiente,
en la que los blogues comerciales sdquieren relevancia; la
logica del regionalismo es que ciertos grupos de pafses
aviancen con mayor rapidez hacia la liberalizacidn, empe-
ro, su conformacion podria contradecir los principios del
libre comercio, por las ventajas que se conceden las
naciones de estos grupos y gug excluyven d lercerns

DuPant, junfo con su
socio Grupo Alfa de Monte-
rray, larminaran en 1994 |a
primara fase de la planta
mas modarna de paliester
lora cofta, en un proyeclo
que involucrara una inver
sion de mas da 100 milio
nas de dolares

Mufioz Leos dijo que
nversidn an la industria
texiil podria convertir a
Mexico en una polencia
mundial ¥ agrego
Bxisien varios proyectos
como el de la Ciudad Tex
Il en el estado de Maore
os, gue apuntan hacia esa
QIrgccian.

'Es necesans que confi-
nue |a invarsiKin en nira
estruciura, para aumaniar
1a calidad v compatitivi
dad del producto mexica

o”, enfatiza

Ctro producto an donde
DuPont ha tenido un desa
rrolla notable es la labrica
cion de hvkra.

Asimismo, &n el ramo au-
Iomaotriz, los voldmenes im
portantes gua ha logrado
Mazico en al mercado de
exportacion han llamadao Ia

gue varias empresas me-
dianas hayan tenido que
replantear sus negocios

o bien gque tuvieran gue

cerrar algunas de sus fag
lorias debido a la mayor
competencia

atencion de DuPant
Coma parlte de la astra
fxgiade posicionamianto de

El director general de la OMC ha expresado que existe
la preocupacion de gque los mecanismos regionales dejen
rezapado al sisiema multilateral: "8 la liberalizacion
regonal se adelantaal proceso liderado por la OMUC, existe
elriesgo de que carezeamos de un marco comiin de normas
v diseiplinas; si nuestros intereses ecomdmicos vienen
definidos en grado creciente en términos regionales v no
mundiales, serd mids dificil contar con la masa critica de
paises indispensable para sostener el sistema multilateral.
El nesgo entonces seri el de un mundo fragmentado que.
dando pabulo i las fracciones y rivalidades interregiona-
les, curezca de ln arquitecturn mundial de normas v proce-
dimientos necesaria pars arbitrarias”
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A partir de 1948, ano de la
primera “ronda comerecial”
internacional, el
intercambio mundial se
ha multiplicado por 14,
mientras la produceion
mundial erecio 5.5 veces

EN LA ERA DEL COMERCIO

Aceleracion del comercio v 12 produccion mundiales
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El dircctor general de la OMC concluye que la
solucion ala larga no es intentar restringir 1os acuerdos
regionales, va que ello “serfa como querer poner coto a la
mundializacion, sinoe cuidar que la liberali zacion regional
y multilateral se refuercen reciprocamente, lo que en la
prictica podria significar que al comprometerse con la
apertura, los acuerdos comerciales regionales fueran los
agentes catabizadores del libre comercio mundial™,

Sin embargo, el regionalisma se ha visto afectado por
la crisis financiera que vive el mundo, iniciada con pleni-
tud cn Asia en julio de 1997, v que hizo aflorar diversas
tendencias proteccionistas subyacentes en los pafses, con
el propisito de “preservar” empleos ¢ ingresos,
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LAS MESAS DE NEGOCIACION

Rondas comerciales del GATT

[ AflD LUGARMNOMERE | ASUINTOS TRATADOS | PAISES
1947 Gingbra hearcaks |
1549 Anmacy Aranclns
15851 TEFQJE!.' AranciEes
1356 Ginebra Arancs
1960-1961 | Ginebra | Arancees

(Aonda Dilan)
1964-1967 | Gingbra fuprnakss v medidas

(Randa Kernedy] | antobwmaing

19731879 | Ginzghra

{Rianda Tokio)

FeEnCaes v maddas
4 annihrias
oeliENGs
pluckahisales

[
19861923 | Ginebra
{Acnda Unsguay|

Arancebes, medidis
i aranceintas,
FRITRES, ERNatE,
Saniszhios e
prepeecad nlsechal
sobuciie de
diferengias, feeles,
agrliug
sslablecimingio = la
DR, ez

simultineamente a las barreras al libre fujo del
comercio ¥ las inversiones, existen obsticulos en las
estrucluras economicas internas. Una condicidn sine
gua non para que funcione el libre comercio es la
instrumentacion de procesos de desregulaciaon de la
actividad econdmica al interior de los paises.

For oire lado, o preponderante contribucicn de las
corporaciones multinacionales al comercio y la inver-
sicm en el mundo esti provocando distarsiones en la
direccion y orientacion de los flujos entre paises, lo que
ya constituye un reto formidable para la gestion ma-
croeconomica de los gobiernos v, por lo tanto, para la
libertad de comercio,
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UN HERIDO DE

LA APERTURA

Fara nadia a5 descona-
cido que uno de los secto-
res mas aleclados por la
apertura comergial 2, inclu-
&0, las importaciones ile-
galas, es la industria del
juguete,

Aranceles lavorables,
tecnolagia de punta, mer-
cadotecnia total & importa-
Gianes dorgdng han hacho
que los productos extranje-
ras-lengan hoy el 80% del
mercado de jugustes for-
mal mexicana, caloulado en
unes 700 millenas de dala
res al ano.

Pero pear aln, se esti-
ma gua otros 120 millones Lag fugueles moicanss,
de naﬂ res de :UQUErEE- im- Wi : (e I!.l.'-;:‘li.J.'Jl'.'ll'.l:.' r.:l.'j:.'
portados entran al pais fue zeivos e sahn,
ra de la ley. Sl m:.’:;f:.rr':::.'.": b

e e L samereis doslel,
dente de |a Asociacidn
Maxicana de |la Indusiria
del Juguete [Amiju), esti-
ma que gl ano pasado las
venias de iU{IUE[ES an el
mercado formal crecieron
antre ¥ y 8 por cianta, no
abstante los efectos de la
importacian ilegal.

El'entratejido de la globalizacidn pone de relisve la
necesidad de disponer de esquemas adecuados para
manejar cuestiones ¥ polilicas crecientemente vincula-
das entre ellas, de agui que la actividad comercial
resulie vital para poder superar la actual covuntura de
erisis que vive cl mundo.

PROCESO IMPERFECTO

Aparentemente, el mundo no 266 preparado del toda
para gl libre mercado, Las serias discrepancias que se
registraron entre Estados Unidos ¥ 1a Uinidn Europea en
la pasads Ronda Uruguay, que estuvieron a punto de
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Segun estimaciones da
lzs industriales del sector,
alrededar de 37 mil tonela-
das de jugusates entran
cada afo a México sin te-
nar controles aduanales ni
da calidad.

La invaszidn de jugue-
tes de mala calidad pro
cedenies de Asia se ha
convertido en la peor pe-
sadilla, en sspecial para
laz empresas medianas y
peqUEnas.

Estos praductas inundan
los fianguis, marcados po-
pulares y el comergio am-
bulanta.

Amador indico que el
dafic a la industria jugue-
tera nacional e genera
principglmente en las
aduanas, inslancias gue
saqun 2| presidante de la
Amiju siguen sin control,
la que sa fraduce an co-
mercia ilegal.

“Lo que mas llega as

En el altimo medio siglo,
el comercio internacional
pasi de representar
el V% del PIB mundial
al 25 por ciento
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jugugle chalarra, soldadi
!?F-..’!:'! :’l-;a:.=!|;;f_* pe I.i:.r|:.=.=. ALIADD DEL
Uneacds ¥ ;lll'-.;':.... @ac [I‘ES.“HHDLL']

trdnicos”, indicd Amador
presidente de una argani-

zaclon que agrupa a las Tras poce mas de cinco
42 emprasas fabricantes anas de gua México haya

08 |Juguales mas Tuerfes suscrita varnos acuardos
del pe comerciales, las exporta-

Ing de 0% nichos mas slones han crecido v nues
alaclados por esas (fra
gularidades son los pro
ductores da mufiecas, de
s cuales en los yllimos

cuatro ahos han lanida

gue carrar hasta 50%, ya
gue de 37 con
habla sdlo oparan an la
actualidad alrededor de
12 firmas

La Industria juguetera
mexicana genara un lotal
de 12 mil emplecs perma-
nentes ¥ 20 mil entempo
ragas de ventas alias

como MNavidad v Dia de

I'il- .r-:.l:'

La lenta recuperacion de
la economia mexicana ha
hecho gue las familias des
tinen al afo a la compra de
juguetes para sus hijos
unos 150 pesos, lo gque los
nace facll presa de la mer
cancia impaortada de mala
caligad, por sus pracios
miy bajos. (K. ¥.] O

hacerla fracasar, son una evidencia en ese sentido:
Igualmente, lis practicas comerciales que miestran
Japdn v Corea, entre olras naciones, o las de EE.UU. en
miteria textil y de confeccidon de ropa. estin muy lejos
del concepto de libre mercado. La resistencia de China
u abrir su mercado para poder aspirar a ser miembro de
fa OMC y la negativa del Senado estadounidense a
autorizar ba “via ripida” para que su gobierno negocie
un tratado de libre comercio con Chile, también consti-
tuyen rémoras al librecambio.

La OMC ha expresado que el mercado global plantea
el dilema histirico a las neciones de abrir sus economias
v exponerse al desafio de la competencia internacional,
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fro pais s2 ha comnvertida en
la segunda nachon que ma-
yores llujos da mversian ha
reci@on en & mundo an
desarmlie, sdlo supsrado
por al gigante Ching

Jaime £ ibludovskl, sulb

I8 DS AomEreia secratana de Negociacio
(P L fiT a1 15 PEDOrTACAEATE ] :“-'--m'-\'":"r":lﬁ-.- Inferna

¥ aumenid & grmpieo cionales de |la Secafi ind
o lo anterior v enfatizd gue
actuaimenta la paricipa
zlam da la axportacion en a
Producio Initemo Brulo es
de 30 por clento

Woxico es actualmants
18 decima polencia comar
ClIal W i3 primarg ae A Brica
Lalina, con una participa
cionm de 359%%: an el tofal de
as vantas al exterior de |a
regicn”, enfat

Zabludaveki dijo gue an
10 afcs, gracias a la aper
tura comercial. s& han cus
druplcada las exportacio
nes, 8l pasar de 27,600
millenes deddlaras en 1987
a 110,400 millones en 1997

A sy vez, lasimporiacio

nes de Maxico en esa pari
da casi sa quintuplicaron,
al crecer da 18,800 millo-
nes de dolares an 159387, a
109,800 millones an 1597

El funclonario indicd gue
Mexico ha susgrito var

Para ello requieren una transformucion de sus estructu-
ras productivas, o replegarse en el proteccionismo na
cional, inconcebible va en una realidad de interdepen-
dencie y de competencia amphiada,

La globalizacidn ha dejado de ser un concepto abs-
fracio para convertirse en una realidad para las empre-
sas de todo tamafio. La economia global les representa
un reto por superar pard sobrevivir a la competencia en
sus mercados internos y del exterior. En este sentido no
fienen oifs alternativa, deben adaptarse 4 la configura-
cidn de los mercados globales, alcanzar niveles de
eficiencia intérnacional, y ello constituye el “pan de
cada dia" para las corporaciones transnacionales, gene-
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acuerdos comerciales, sien-
de el de mayor peso el TLEG
con Estados Unidos y Cana-
dd, v progimamenteatre muy
importants sera al qua 5
firme con la Linidn Europea.

Anadid gue hoy por hoy,
ias exporiaciones de Maxi-
o0 gquivalen a las que en su
conjunic realizan Turguia,
Polonia v la Indig, o a la
zuma de Brasil ¥ Argentina.

“En las daltimas iras
ahas, las ventas al exte-
rer han cracida a un nimo
da 21%", dijo.

Pero Zabludovski afirmd
que adamas de la mayar
presencia del comercio ax-
larior, México se ha con-
vartido en una de las nacio-
nes que mayoras flujos de
invarsian axtranjara han
atraido en todo el mundao.

Entre 19494 y 1997,
Maxico racibid 44 mil mi-
llones de délares, casitres
VECES MAS que en los cua
tro anos previos a la an-
rada en vigor del TLC de
Morfeamérica.

Al mismeo tiempo, el di-
namismo exparfadar & ha
extendido A empresas de
varios tamafios v mas de
34 mil emprasas, en su
mAaynria pequenas empra-

5335, est&n vendiendo sus
producios en el exteriar

Dijo que dos casos ¢an-
cretos de transformacion
axporladora han side los
obsarvados en Aguasca-
ligntes y Yucatan

& partir de la apaertura
comercial, Aguascalienies
incrementd sustancialmean-
te sus exparizcionss, gue
enelcasode las manufaciu-
ras duplicanen su parlicipa-
cign en el PIB estaial vy mas
de la mitad del empleo fatbnil
an &l esfado 8 daba a las
280 empresas exporadoras
establecidas en la entidad.

En gl caso d= Yucatan,
el funcionaric establece gue
an cuatro anos e han as-
tablecide en esa entidad
mas de 80 nuevas empre
585 maguiladoras, con una
generacidn de casi 13 mil
fuantes da frabao. Hoy an
dia, las exportaziones son
el moter fTundamental del
crecimianto y de la craa-
cidn de puestos de traba-
jo, ¥ mas de la milad de
los casi un millan 700 mil
ampleas permancenioes
qus e han craado desds
agosto de 1995 se deben
al sector expariadar, can
cluya. (R O

ralmente en expansién: no obstanie, las firmas media-
nis ¥ pegqueias deben seleccionar cuidadosamente sus
nichos de mercade ¥ adaptarse constaniemente a las
requerimientos de los mismos. lo que implica que desa-
rrollen estrategias que pueden alejartas de sus tradicio-
nales mercados intermos. En esie proceso requicren
definir cudles son sus habilidades y ventajas para ener
éxite en el mercado globalizado, del cual no s6lo hace
Falta conocer las caracleristicas: las companias Genen
que compenetrarse en un proceso integral de produe-
ciion y distribucion que puede significar profundos cam-
bios en sus estructuras desde el punto de vista adminis-
rativa, lecnoldsico v de produccidn en genaral.
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Gracias a la ESCUDO PARA EL
apertura
comercial, las
exportaciones
mexicanas se
cuadruplicaron en
los tltimos 10
anos, al pasar
de 27,600
millones de
dolares en 1987,
a 110,400 en
194975 De 1gnal
modo, las
importaciones
casi se
quintuplicaron
en este lapso

COMERCIO

Ante el arribo de mas
productos del exterion, gui-
zaladnicadefensaque una
amprasa mediana podria
tener para protegarse del
arribo de competidores mas
_EerI'IdEE B4 54 MAarca.

El pozicionamiente de
una marca an la mante del
consumidor tiene un gran
valar ecandmico &, inclusa,
alogunaos mercadologos =8
atreven adecir gue suvaloer
e "alarno”,

Farala empresa de ana-
lizis da mercados A, & Nigl-
sen, una da las estratagias
que las empresas media-
nas deben realizar en un
entormo de acusrdos Go-
merciales gs precisamen-
te farfalacer sus marcas
locales,

“Las marcas son una de
los activos mas imporian-
tes para los fabricantes,
adamas de gua ayudan a
las emprasas detallisias a
mejorar sus slilidades”, dice
la consullaria.

Sin duda, con la aperiu-
ra de mercados cada vez

La tecnologia estd favoreciendo la descentralizacion
de procesos productives; la inftegracidn vertical de las
empresas se estd desplazando hacia acuerdos de sub-
contratacion: la produccisn se convieris en una magil-
ladora a nivel mundial; esto es quizd la base de [a
competitividad, Una parte significativa, dificilmente
mensurable, del comercio mundial en gl presente, se
origina ¢n procesos de subcontratacidn internacional.

Lag empresas cada ver maéas aciian en mercados que
les exigen responsabilidades de cardcter ético y social,
entre las que se incluyen el cuidado del medio ambiente.
Azimisme, es mas dificil predecic las tendencias de los
mercados, en virtud de los constantes cambios tecnold-



8% Mas coman encontrar
an las tiendas decenas da
marcas de alimentos y mu
cthos olros productos para
gl hogar, varios de los cua
25 son extranjaros y han
venido desplazando a los
ncanes

“Es importanie desarro-
llar marcas locales acor
ges con las habitos del
cansumidor”, recomienda
la tirma

Por ejemplo, sl una em-
presa extranjara buscara
TEQiEI'I-'.H Zar una marca, la
campeatencia local podria
competir no S0l Con un
precio atraclive sino, in-

gicos, econdmicos, paliticos v sociales.

cluso, con marcas que son
reconocidas de muchaos
afios entre los consumi
Qores

‘La marca 5 una pro-
mesa por parte de las com
pafias para sus cliantes y
consumidaras, una prome-
53 de benalclos aspaci
cos ancalidad y valor”, dice
Mialsen,

La empreza de analisis
de mercados indica que |as
marcas, en un ambienls da
aparura, tenen un chiafiva
luncional v son ung de las
armas mas imporanies para
hacar lrante anta la nuava
competencia. (AW O

['na condicion para
que funcione el
esquema de libre
comercio es la
implantacion de
procesos de desregulacion
en la economia de
los paises

En este &mbito, las empresas de puises emergentes
han buscado su acceso al mercado global através de ana
creciente asociacitn con firmas extranjeras en las que
s¢ combinan ventajas comparativas de mano de obra
barata v demanda potencial de mercados en crecimiento
con tecnologia v capital.

En el caso de México, la apertura comercial fue
iniciada unilateralmente, ante la necesidad de que la
evolucidn de su economin fuera congruente con las
tendencias internacionales; sin embargo, diferentes
analistas consideran que el proceso ha sido demasiado
extenso, poco selectivo y muy riipido, para una planta

Maigico ambiente, famosas botanas
y platillos de alta cocina mexicana que

deleitan su paladar.
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AGENTE LIBERALIZADOR

Pramedios arancelanos anles y después de la Ronda Uruguay

productiva allamente incficiente, que no ha pedido
resistir los embates de la competencia externa. Laaper-
wira comercial sin la simultinea instrumentacion de
politicas de industrializacidn, tecnologla ¥ COMmercio
exterior, con frecuentes sobrevaluaciones del tipo de
cambio y expansion del crédito, junto a una alta depen-
dencia de los ingresos petroleros y del capital fordneo
de corto plazo, desarticuld las cadenas productivas con
el cierre masivo de empresas v el desempleo de la mano
de obra en todos sus niveles.

La apologia de la apertura externa resulta razonable
cuando se lleva a cabo ordenadamente, como parte de
un proyecto integral de largo plazo. 1




