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Introduccién

El presente trabajo tiene como objetivo analizar las altermativas para la diversificacion de mercados
del café verde mexicano, particularmente hacia el mercado de Canada a partir de 1994 con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). También busca
dilucidar la oportunidad que ¢l mercado canadicnse representa, para ¢l café verde mexicano,
¢xponiendo las ventajas y desventajas que existen al ampliar el comercio cafetalero con un socio
. cofncrcial como lo es Canada y abordar la importancia de diversificar la comercializacion del café
verde mexicano a escala mundial, ubicando posibles nuevas oportunidades de mercado para este
producto.

~:La problemitica que hoy nos ocupa tiene caracteristicas derivadas de la forma en como México

=nfrenta la liberalizacidén y globalizacién de los mercados. y aun siendo el pais en ¢l mundo con mas

cuerdos comerciales sigue desarrollando un amplio comercio con Estados Unidos de América

: (EUA), dejando casi de lado el intercambio con otros paises lo que afecta la comercializacién de los

_ productos mexicanos en el exterior.
Lo anterior sc observa de manera mas clara en el sector agricola mexicano, particularmente en el
caso del café, que aunque es un producto reconocido a nivel internacional, no es demandado en

forma equitativa por los paises importadores, esto se debe principaimente a la forma de como

México comercializa su café dejando que EUA importe casi el 80% dc las exportaciones mexicanas’
del grano, olvidando la diversificacién de mercados.

Planiteamos que uno de los factores centrales en el atraso de la cafeticultura mexicana, se debe al
precio que el grano ha alcanzado a nivel nacional, como resuitado de la comercializacion del café
hacia el exterior pues se¢ ha descuidado la busqueda de mercados alternativos y de potenciales

consumidores de café, lo que ha traido consccuencias negativas para el desarrollo cafetalero




icano, 'y . por consiguicnte para los pequefios productores, incapaces de compectir con las

tran;nécio’nales que operan cn los principales mercados.

Para iniciar el tema de este trabajo debemos considerar que la dindAmica mundial actual, ha llevado.a
ia liberalizacic’m de mercados lo quc ha propiciado que paises como el nuestro negocien una scrie de
acuerdos comerciales a través de los cuales, las naciones que forman partc de csas negociaciones
obtienen una serie de ventajas para poder comercializar sus productos, de manera equitativa, en los

mercados internacionales.

Esta dindmica econémica ha hecho que el poder de las potencias mundiales ya no sélo sc mida por

1 arsenal militar que poseen sirio por el papel que desempeiian en el comercio internacional de

productos: estratégicos, ‘situacion que ha permitido que las naciones exportadoras se especialicen

egun las ventdjas competitivas que posean.

Lo‘antes mencionado répfesenta alternativas para comercializar aquellos productos o mercancias en

exportacién que se produce en alrededor de 50 paises subdesarrollados puesto que las condiciones

climéticas y geogrificas que se requieren para su cultivo son muy particulares y se localizan como
lo apunta Cristina Martinez:
““... en una franja del plancta -entre el Trépico de Cancer y el de Capricomio- con
condiciones geograficas que permiten la existencia y reproduccién del cafeto. En esta
zona predominan los paises subdesarrollados, 51 de los cuales producen todo el café que

satisface la demanda mundial. Esta demanda genera importantes divisas, tanto para los



paises productores como para los compradores, y substanciales ganancias derivadas de la

comercializacion del grano.”

Au.nqde fla comercializacién del grano ha prevalecido desde fines del siglo XVIII, en México no

éslé ‘trabajo: que dentro del comercio intemacional, México destaca por

éi-e;imjehto p_"ara el'sector cafetalero mexicano.

f_a d‘iversiﬁt‘:acién’ de mercados cafetaleros desencadena una seric de resultados positivos que se
reflejan directamente en el desarrollo de las zonas productoras por el hecho de que el precio
internacional del café se rige por la ley de la oferta y 1a demanda, asi es que al cxistir una mayor
demanda, los precios del grano aumentan y en consecuencia los beneficios llegan tanto a los

productores (que podrian aspirar a un mejor modo de vida), como a las tierras cafetaleras (que

! Martinez, Morales, Cristina, £/ proceso cafetalero mexicano, UNAM-IIE, México, 1996, p. 9.




recibirin mis y mejores cuidados de cultivo); por otro lado al desarrollarse y ampliarse los canales
de exportacion directa de café hacia Canada, este pais podra lograr abatir el precio de importacién
al comercializar directamente con los empresarios y productores cafetaleros mexicanos.

En el primer capitulo se detalla ¢l entomo intemacional del café, planta originaria de Etiopia que
durante finales del siglo VII empicza a esparcirse alrededor del mundo, 1699 fue el afio en que se
inicio el cultivo del grano en Java, India e Indonesia, para que posteriormente en el afio de 1720
fuera cultivado en Martinica luego de que Gabricl Mathieu (navegante) llevara de Paris un cafeto.
Para.1726 se obtuvo la primera cosecha de Martinica, y ya para 1877 habia existido una expansién
éin }Si'écédente de este cultivo existiendo entre 18 y 19 millones de plantas. En 1730 la planta del
ééfeto llega a Jamaica, momento a partir del cual inicia un largo recorrido en los paises
Latinoamericanos y las Islas del Caribe.

Asi mismo, hablamos del papel que el café desempeia dentro del desarrollo del comercio
internacional principalmente por scr un producto que unicamente se cultiva en 51 naciones de todo
el mundo, generando cerca de 100 millones de emipleos por ano a escala intermacional, con
operaciones financieras de alrededor de 50 billones de délares anualmente.” La produccién de café
oscila entre 100 millones de sacos, del cual el 97% se dirige a los mercados exteriores. La mayoria
de las economias de los paises productores dependen en gran parte del comercio del café.

Por 1itimo, ante la importancia del grano a nivel mundial se puntualiza de manera muy breve los
Convenios Internacionales de Café, mismos que han sido la regulacion del comercio intemacional
del "grano a partir de 1962. Esta descripcion da paso al analisis de la estructura productiva y

exportadora cafetalera haciendo un estudio de la situacién de la produccién y ventas al exterior de

2 hup://www.ico.org



l‘o'srt qhtinenles Africano, Americano y Asidtico, con la finalidad de conocer el papel que juega cada

una de'las regiones productoras en ¢l comercio internacional del grano.

1:segundo capitulo s¢ da una resefia de la actividad cafetalera de México, destacando la

mo :se describe la forma de comercializacion del grano en el pais de la hoja de maple para
entender la situacién de distribucién de abasto del café en esta nacién. Finalmente se expone la
situacion de las relaciones de México y Canada en funcién del comiercio cafetalero, logrando con

ello puntualizar las ventajas o desventajas que pudicran existir al comerciar directamente ambos

paises.



1. El café; su produccién y comercializacién en el entorno_ mundial
Desde el principio de la humanidad, el hombre ha buscado satisfacer sus necesidades, desarrollando
para ello diferentes medios de intercambio, desde el trueque hasta lo que hoy conocemos como
comercio internacional.
Para el crecimiento y desarrollo del comercio internacional, es necesario la existencia de mercados
entendidos estos como:
a) en cl sentido econdmico tedrico, como ia confrontaciéon de las fuerzas oferentes y
demandantes que intervienen en la formacion de los precios, &) cn ¢l sentido fisico, un
mercado es un centro de concentracion donde vendedores y compradores se concentran
para realizar sus operaciones en determinado lugar y momento ..., ¢} desde la perspectiva
del empresario... ¢l mercado es el total de individuos y organizaciones que son clientes
actuales y potenciales de su producto o servicio. En este sentido suelc aceptarse la
existencia de cinco tipos de mercado: el de consumo, el de productores, el de
distribuidores, ¢l del gobierno y el internacional.?
El comercio intermacional, debe ser entendido como el intercambio por medio del cual se da la
compra - venta de bienes y servicios entre instancias de diferentes paises; de acuerdo a la divisién
internacional del trabajo.
Las caracteristicas de la divisién internacional del trabajo explican las particularidades del desarrollo
del comercio internacional, cuyo impulso transforma los procesos de produccidn, en la medida que el
capital requiere la especializacidon productiva de los paises.
Por ello en 1776 y ante la dindimica econdémica de la época, Adam Smith crea la teoria de la ventaja
absoluta, la cual explica que el comercio voluntario entre dos naciones genera ganancias, ya que de

no ser asi el comercio no existiria. La teoria de la ventaja absoluta, se basa en la eficiencia de cada

3 Caldenstey, Pedro, Economia de los mercados agrarios, Madrid, Mundi- Persa, 1993, p. 13.



pais para la produccién de ciertos bienes, enfocada a la especializacién productiva de aquellos bienes
_ que reportan mayor ganancia.
Mais adelante, en 1817, David Ricardo vendria a complementar la teoria de Smith, con la /ey de la

ventaja comparativa, proponiendo que a pesar de que existe una ventaja absoluta para la produccion

" de los bienes, prevalecen formas para que los paises comercialicen bicnes con un beneficio mutuo,
g especializénddse cada pais en la produccion y exportacién del bien en ¢l cual la ventaja absoluta sea
- maydré importar el bien con el cual tenga desventaja.

La le'y‘dé_ la‘'ventaja comparativa propone beneficios para cl desarrollo del comercio internacional,

: precisamente, aunque un pais no cucnte con todos los bienes pucde optimizar sus recursos, es

prc;duvcc,ic")n,»i logrando ser mas competitivo y ofrecer a la demanda mundial, productos de
mayor calidad a ‘r;nenor precio.
e‘éﬁ’ﬁlkh y Ricardo, fueron pieza fundamental para que en 1919, Eli Hecksher iniciara
que ;érian concluidos en 1933 por su alumno Bertil Ohlin, presentando la Tecoria
adel ‘Comercio Internacional, mejor conocida como el Teorema de Hecksher - Ohlin, que

explica’la capacidad de cada pais para especializarse. **...un pais exportara el bien cuya produccién
2 pais p p p p - p

ia el uso intensivo del factor relativamente abundante y de bajo costo con que cuenta el pais e :

rtard el bien cuya produccién requiera el uso intensivo del factor relativamente escaso y costoso '

& que dispone el pais”.*

El teorema Hecksher - Ohlin demuestra que aplicar la ventaja comparativa es basica para el
desarrollo del comercio intemacional, ya que los paises se esforzaran por producir bienes que
requieran productos de sus territorios, contribuyendo con ello al abaratamiento de estos en el exterior

¢ importaran bienes que comparativamente ¢l producirlos nacionalmente, sea mas costoso.

* Salvatore, Dominick, Economia Internacional. Colombia, Mc. Graw Hill, 1997, p. 126.



Esto prueba cémo un pais se enfoca a la produccién de un bien aprovechando las ventajas
comparativas que se poscen.

Las ventajas comparativas dentro del comercio internacional se observan méas claramente en cl
sector agricola, y en particular en la produccién de café, fruto que requiere de condiciones
climadticas especificas para su cultivo durantc todo el afio y si ¢stas varian ocasionan cambios cn la

produccién situacidén que conlleva a una gran problematica social ¥ econémica para los paises

productores del grano.

:1.1 El café

) él céfé'se‘culti\'a principalmente en climas tropicales y subtropicales, aunque las caracteristicas del
= ;fﬁ;xs;o son varias, predominan los que miden de 4 a 6 mt. de altura. Durante el periodo de madurez

dél arbol existe la presencia de hojas verdes brillantes, las flores blancas que permanecen abiertas
solo unos cuantos dias empiczan a aparecer entre los tres y cinco afios de vida de la planta, después
de seis o siete meses posteriores al surgimiento de la flor comicnzan a brotar los frutos que son
semejantes a los racimos de uva. Los colores del fruto van cambiando segin su nﬁduracién:
primero es una cereza verde claro, para posteriormente cuando esta madura adquirir un color rojo
oscuro, en ocasiones el fruto puede ser amarillo, (el color del fruto maduro depende de la variedad
.que se trate).
Una vez maduro el fruto se realiza ¢l corte de lo que se conoce como café cereza, en donde se
requiere el mayor volumen de fuerza de trabajo para iniciar el proceso primario con el cual se
convierte el café en un producto comercial. La transformacién del fruto comienza con el despulpado
del grano hasta llegar al café pergamino o bien al café verde, momento en donde ya puede ser
comecrcializado.

Para esta transformacién existen dos formas como limpiar ¢l grano ya sea con o sin agua, a estos

procesos s¢ le conoce como beneficio himedo o beneficio seco.



1.1.1 Beneficio del café
e Bencficio Himedo; El café cercza es recolectade de manera inmediata después del corte, para
posteriormente ser introducido en grandes tanques con agua que permitiran la seleccion de la
cereza que se producira; Seguido de esto viene ¢l despulpe, proceso por medio del cual se quita
la pulpa que envuelve al grano del café, (esto se hace a través de maquinas despulpadoras).
Cuando se ha despulpado el grano queda recubierto con una membrana llamada mucilago,
acabando de esta forma en café pergamino, después de que es removida estd capa se convierte en
: -e‘"ch 'Més‘_ tarde viene el secado que puede ser natural, mediante la exposicién del

= grano.al-sol’o’la artificial que es a través de maquinas secadoras. Al café transformado por este

medio:se le conoce cdmo Café Lavado.

"Seco; U ica;nente se utiliza en la obtencion de cafés no lavados (café l')ola o capulin) y
p taria de los cafés lavados en su fase de pergamino a café verde.

‘Mediante. esta vVlg:.cl café al igual que en el beneficio hiimedo se introduce en grandes tanques

ue permiten su limpieza, posteriormente a ello el grano es sometido al procedimiento de secado

: que puede sex; én maquinas o mediante la exposicién del café al sol quedando convertido en café
bola o céb\lglin. es decir en café no lavado, y es en este momento cuando se elimina la pulpa
(entonces ya seca), por medio de madiquinas morteadoras o por medio de instrumentos
rudimentarios utilizados por los pequefios productores que hacen la tarea del trillado del grano.

El producto resultado de este proceso de transformacién es café pergamino y una vez que se
&csprcnde el mucilago del grano por ¢l mismo camino que el café pergamino del beneficio

" himedo se llega al café verde u oro.



1.1.2 Tipos de café

En ¢l mundo existen cerca de 6,000 variedades de cafetos, sin embargo la demanda de café esta

. regida’ por dés que son: Café Arabica quien cuenta con alrededor del 70%° de la produccién

1 Café Robusta quien participa con el 30% restante en ¢l contexto internacional. Dentro

es, arabicos no lavados y robustas.”®
Robusta: esta calidad es mas resistente a las plagas. su contenido de cafeina oscila entre 2 y

~.'2.5%, su sabor es mas aspero. La produccion de este grano se da principalmente en Asia, Africa,

Ecuador y Brasil.
Arabica: este café se cultiva en regiones del mundo que poseen una altura de entre 500 y 2000
: melrosv‘sobre ‘el'nivel del mar (msnm), su contenido dc cafeina es de 1.5% y su sabor es suave.

;" Este grano;se:cultiva principalmente en América Latina. Existen diferentes variedades de café

%o ardbicaly segun el beneficio que se emplee para su transformacién, es lo que crea diferentes

. S.lié\'és‘colombianos: la produccién de este grano se da en Colombia, Kenia, y Tanzania. Esta
calidad es muy demandada y por cllo se paga a muy buen precio. Su textura es nica y su acidez
es muy ligera y balanceada.

e Otros suaves: esta calidad es producida en la region de América Central, México, Nueva Guinea,
Ruanda, Burundi, entre otros. Estos cafés son reconocidos a nivel internacional por su buena

calidad después de los suaves colombianos.

5 hup://www.canintrad.com/Nouvelles&archives/nouvelles_frame6.hitm
¢ http://www.ico.org




o 1.2 El café en cl entorno mundial
Alin cuando la variedad del café y el beneficio utilizado para procesarlo es determinante para el

precio del grano, al ser un commodity y cotizarse principalmente en las bolsas de Nueva York y

Londrés;fsu precio esta regido por la ley de la oferta y la demanda. Por cllo los precios varian

constantemente, influyendo, ademas del movimiento de las bolsas, las condiciones climaticas y la

coordinara: la’ relacion entre paises productores v compradores. Asi sc establece la Organizacion
~IrnrtelA'l\3c170na_lrl_flel ¢afé (OIC), en 1958 como una institucién intergubermamental, que reune a los
bal’vsés:k'p/rci)iclﬁét@re'sA Vy‘con.sumidores del grano con la finalidad de intercambiar puntos de vista y
encon.traf,so’lvl'.l%:‘i?'m .;; los problemas relacionados con ¢l mundo del café. La OIC, vigila que los
paises mien*lb"rc‘)fsj‘dc“l:Cc'mvenio Internacional del Café cumplan con lo acordado en este, también
proporcioha‘ ﬁnf?ﬁﬁécién acerca de estadisticas, promocion del grano y estudios de café asi como el
desz'lrrollo‘ldt‘:"b_xf&)iectos. Las decisiones de la OIC son tomadas por los 150 paises miembros por
: medio de thaciéﬁes, las resoluciones son aplicadas a través del Cénsul de 1a Organizacion.

Denlro d: la OIC se han negociado los Convenios Intemacionales del Café, firmados en 1962,

1968, 1976, 1983, y 1994.



El primer Convenio Internacional del Café, inicia a partir de 1962, teniendo como.objetivo principal
establecer los precios del café en el mercado mundial luego que afios anteriores habian caido
drasticamente, la vigencia de este Convenio termind cn 1968 afio en el que se empezaron a ejecutar
_ las disposiciones del segundo Convenio, que contenia el sistema de cuotas mediante las cuales los
paises productores limitaban sus exportaciones de café con la finalidad de mantener los precios

injt_»emaciv,onales del grano. Con esta medida se contribuyé al mejoramicnto de las economias de los

- “_‘pa,i_ses 'product'ofes y al desarrollo del comercio internacional del café.

968;'iuvo prorrogas y fue en Londres hasta 1976 cuando se firmara un nuevo

cipales misiones del Acuerdo de 1976 era la suspension de cuotas de exportacion si
io del café eran altos y la introduccidn de estas si los precios bajaban, este Convenio tiene
afos de vida ya que para 1983 entra en vigencia el cuarto Convenio Internacional del Caf¢, donde

las cuotas y los objetivos de los Convenios anteriores siguieron vigentes.

7 Martinez, Morales, Cristina, £/ proceso caferalero mexicano. UNAM-IIE México, 1997. p.179.
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El 4 de julio de 1989 terminé la vigencia del cuarto Convenio que libera el mercado al suspenderse
las CLAUSULAS ECONOMICAS, que normaban el movimiento internacional del grano, sin
embﬁrgo ante la necesidad de coordinar el comercio internacional del café, se alargo cuatro afios sin
regulaciones econémicas. En 1993 se inicia la negociacién del quinto Convenio firmado en 1994
hasta hoy vigente, teniendo como objetivos:

“1) alcanzar la mejor cooperaciéon internacional respecto de las cuestiones cafetaleras

mundiales;

2) proporcionar un foro para consultas, y cuando fuere apropiado ncgociaciones,

intergubernamentales acerca de cuestiones cafetaleras y de procedimientos
encaminados a establecer un razonable equilibrio entre la oferta y la dcma;nda
mundiales de café, sobre bases que aseguren a los consumidores un adecuado
abastecimiento de café a precios equitativos, y a los productores mercados para su
café a precios remunerados, y que propicien un equilibrio a largo plazo entre la
produccién y el consumo;

3) Vf‘aci]it‘ar la ampliacidon del comercio intermacional del café mediante la recopilacion,

lisis y difusion de datos estadisticos y la publicacion de precios indicativos y

otros. precios del mercado, y asentar asi la transparencia de la economia cafetalera
“% mundial;

"4) servir de centro para la recopilacion, intercambio y publicacién de informacién

. ebénémica y técnica acerca del café;
5) promover estudios e informes sobre cuestiones cafetaleras; y

6) alentar y acrecer el consumo del café.”®

20IC, Convenio Internacional del Café de 1994, Londres, Inglaterra, Abril, 1994, pp. 2..
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Cabe destacar que en este ultimo Convenio no se negociaron cliusulas econémicas continuando et
libre mercado, muy acorde con la especulacién del modelo neoliberal, que impone la liberacién

absoluta. La liberalizacion del mercado cafetalero, ha constituido que los sistemas de

comqrcializacién del grano se dividan en libres y controlados o cerrados:

alores “de - exportacién. El sector privado (productores, cooperativas,

n ‘los sistemas de mercado libre la funcién de las autoridades

‘pa'raestatales es vigilar y coordinar la industria. También pueden

i propo cionar cahales neutrales de ventas tales como subastas o licitaciones. Tales juntas

’ pueden vender café, pero lo hacen como agentes, mientras que el productor conserva la

propledad hasta el momento de la venta.

Los snst’ mas;cerrados comprenden juntas de comercializaciéon que ofrecen precios fijos al

produc ry. que son compradoras y exportadoras monopolistas. En los sistemas cerrados

se suele hacer uso de los caisses de stabilisation (conocidas también como fondos de

- jigq;la,cién'o fondos de estabilizacion), que fijan precios minimos garantizados en
ﬁléﬁeacién y regulan los precios de las exportaciones, aunque no necesariamente
compran, venden o exportan café. i

Esta liberalizacidon ha traido consigo efectos positivos para las grandes empresas en la medida en

que se han creado mercados mas dinamicos como resultado de negociaciones directas entre

productor e importador agricola, lo que da como consecuencia mayores ganancias al no existir

? Centro de Comercio Internacional, Manual de productos basicos. Café guia del exportador, ONU,. Ginebra, 1992,
pPp. 54-56.
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intermediarios, pero por ¢l otro lado estan los pequefios productores que confian en, las

organizaciones gubemamentales quienes ncgocian 10s precios, ademas como se vera en el apartado

siguiente los paises productores son subdesarrollados mientras que las naciones consumidoras en su

mayoria son desarrolladas, como: EUA, Alemania, Gran Bretafia, y Japon, naciones a las que no les
importa la situacion econémica de los pequeiios campesinos.
1.2.1 Estructura productiva mundial del café

En los diferentes continentes del mundo existen paises productores del café¢, Ameérica Latina es la

re ‘i‘é’n donde se cultivan cafés de variedad Arabica y produce aproximadamente las dos terceras

otal de la oferta cafetalera a escala mundial.

Principales Paises Productores de Café
Ciclo 98-99

Vietnam

13%
Uganda 3% Brasil
T% T T

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la OIC.
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El panorama que se vislumbra para el ciclo cafetalero” 2000-2001 e¢s muy similar al del afio pasado,
una vez que la produccién mundial de café se estima cn 108.7 millones de sacos, registrando un
crecimiento del 2% con respecto al ciclo de 1999-2000 que fue de 106.8 millones de sacos. En
donde Brasil aportara 28.1 y 27 millones de sacos respectivamente. Se estima que Colombia ofrezca
12 millones'® de sacos para el ciclo 2000-2001, lo que representa un crecimiento con respecto al
ciclo antgrior donde produjo 10 millones de sacos.

- El papel que desempeifia cada una de las regiones productoras dentro del comercio internacional del

3 Yaria, esto debido a diferentes situaciones que se viven en el interior de cada nacién, como

u dgij ser climatoldgicas, sociales, politicas, ctc.

En ste apartado se analizara el papel que jucga cada uno de los continentes que poseen paises con

';"cl‘i’m'as propicios para el cultivo de café, cabe destacar que por cuestiones de espacio ¢s imposible
ménqionar la participacién de cada pais en la produccién mundial del grano, sin embargo en el

) :;Anc;rx_ob 1 se puede observar el papel que desempefia cada una de las naciones productoras en ¢l

comercno irnrtremacional del café.

f ‘Los dators\;d'ebla produccién total mundial, y las exportaciones rcalizadas por continente son datos

>ol;1.ciale's de la OIC, mientras que los datos del crecimiento porcentual de la produccién de los
contihentes, la participacion en la produccién mundial y el crecimiento porcentual de las
exportaciones son estimaciones propias con base en datos de la OIC. Para hacer el comparativo de
la produccion el afio cafetalero se considero de octubre a septiembre para los ciclos 1994-95, 1995-
96, 1996-97, 1997-98. y de septicmbre a agosto para el ciclo 1999-00 y de las exportaciones se

consideraron los ciclos de la siguiente forma: de diciembre de 1996 a noviembre de 1997, de

diciembre de 1997 a noviembre de 1998, de agosto de 1998 a julio de 1999 y de agosto de 1999 a

® Ciclo cafetalero 6 Afio cafetalero: La OIC, to define como un periodo de un aiio que va desde el 1° de octubre at 30 de
septiembre del afo siguiente.
' http://wwv.ico.org



julio de 2000, V:Evs'tzi'calendarizacién se toma porque los ciclos cafetaleros varian en las regiones
productoras del grano por lo que es imposible tener reportes de la produccion y de las exportaciones
del mes de diciembre del afio 2000. El cuadro que a continuacién aparece, muestra la produccion de
café de cada uno de los paises segin la calidad que produjo en los ciclos antes citados.

CUADRO 1. Produccién de café en sacos de 60 kilos.

Paises Productores 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00

(en sacos de 60 kg.)

Suaves 15,332,000 15,439,000 12,887,000 13,717,000 12,999,000 11,503,000
Col bianos /1 -

Colombia 12,989,000 12,878,000 10,876,000 12,211,000 11,088,000 9,300,000
Kenia 1,663,000, 1,664,000, 1,246,000 882,000 1,172,000 1,433,000
Tanzania 680,000 897,000 765,000 624,000 739,000 770,000
Otros Suaves /2 26,894,000 30,638,000 29,524,000 30,325,000 29,882,000 33,741,000
Bolivia 123,000 151,000 133,000 153,000 150,000 184,000
Burundi 664,000 434,000 401,000 297,000 356,000 434,000
Costa Rica 2,496,000 2,684,000 2,126,000 2,500,000 2,350,000 2,714,000
Cuba 284,000 285,000 366,000 300,000 280,000 350,000
Repuablica Dominicana 730,000 886,000 519,000 941,000 422,000, 1,058,000,
Ecuador 2,376,000 1,888,000 1,993,000 1,191,000 1,195,000 1,350,000
El Salvador 2,293,000 2,586,000 2,534,000 2,175,000, 2,056,000 2,057,000
Guatemala 3,787,000 4,002,000 4,524,000 4,218,000 4,892,000 4,500,000
Haiti 358,000 506,000 429,000 435,000 442,000 385,000
Honduras 2,181,000 1,909,000 2.004,000 2,564,000 2,195,000 2,851,000
India 2,984,000 3,727,000 3,469,000 4,735,000 4,372,000 4,700.000
Jamaica 44,000 43,000 54,000 46.000 29.000 40.000
Matawi 84,000 91,000 49,000 61,000 64,000 59,000
México 4,163.000 5,527,000 5.324,000 5,045,000 5,051,000 6.193,000
Nicaragua 684,000 985,000 793,000 1,084,000 1,073,000 1,304,000
Panami 249,000 209,000 211,000 232,000 160,000 169,000
Nueva Guinea 1,139,000 1,002,000 1,089,000 1,076,000 1,350,000 1,329,000
Peni 1,179,000 1,871,000 1,806,000 1,922,000 2,022,000 2,529,000
Ruanda 22,000 330,000 293,000 194,000 222,000 308,000
Venezuela 926,000 1,364,000 1,200,000 986,000 991,000 1,043,000
Zambia 22,000 27.000 33,000 40,000 61,000 42,000
Zimbague 106,000 131,000 174,000 130,000 149,000 142,000
Naturales 32,275,000 18,689,000 30,974,000 25,706,000 37,326,000 31,023,000
Brasileiios /3

Brasil 29,688,000 15,784,000 27,664,000 22,756,000, 34,547,000 27,170,000
Etiopia 2,537,000 2,860,000 3,270,000 2,916,000 2,745,000 3,833,000
Paraguay 50,000 45,000 40,000 34,000 34,000 20,000
Robustas /4 20,816,000 20,876,000) 29,105,000] 26,227,000{ 16,218,000] 27,656,000
Angola 100,000 62,000 71,000 64,000 85,000 55,000
Rep. Oficial . Congo 1,298,000 1,099,000 794,000 800,000 650,000 1,042,000
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CUADRO 1. Produccidén de café en sacos de 60 kilos.

Ghana 57.000 57,000 32,000 28,000 45,000 50,000
Guinea 198,000 104,000 148,000 172,000 144,000 120,000
Indonesia 6,280,000 5,865,000 8,299,000 7,758,000 8,415,000 6,149,000
Nigeria 52,000 53,000 46,000 45,000 46.000 50,000
Camertin 403,000! 663,000 1,432,000 889,000 1,334,000 1,300,000
Africa Central 250,000 108,000 208,000 115,000 214,000 200,000
Rep. Dem. Congo 8,000 12,000 14.000 3.000 3,000 16,000
Costa de Marfil 3.007,000; 2,532,000 4,528,000 3,682,000 2,042,000 4,167,000
Guinea Ecuatorial 3,000 2,000 1.000 - - 4,000
Gabon 8,000 2,000 2,000 3,000 4,000 3,000
Madagascar 642,000 785,000 849.000 623,000 992,000 479,000
Togo 176,000 85,000 290.000 222,000 321,000 334,000
Filipinas 877,000 850,000 890.000 935,000 685,000 739,000
Sierra Leona 73,000 44,000 41.000 50,000 25,000 50,000
Sri Lanka 42,000 36,000 37.000 58,000 35,000 40,000
Tailandia 1,399,000 1,317,000 1,403,000 1,293,000 916,000 1,338,000
Trinidad y Tobago 18.000 18,000 18.000 20,000 17,000 20,000
Uganda 2,393,000 3.244,000 4,297.000 2.552,000 3,298,000 4,000,000
Vietnam 3,532,000 3.938.000 5.705.000 6.915,000 6,947,000 7,500,000
TOTAL 95,317,000 85.647.000f] 102,495.000 95.975,000| 106,425,000f 103.923,000
/1 Volumen total de la produccion de café Suaves Colombianos

/2 Volumen total de la produccidn de café Otros Suaves

/3 Volumen total de la produccién de café Naturales Brasilefios
/4 Volumen total de la produccién de café Robustas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC.

Como se puede observar cn el cuadro anterior el papel que desempeiia cada varicdad de café esta en
funcién del peso que tiene cada nacién en la produccién y por tanto de cada continente, de tal
manera que:

AFRICA: El café que generalmente se produce en esta regién del mundo es de variedad Robusta,
‘.‘éguiéfin'i’entyé qfrecg el grano a la comunidad internacional como café tostado y verde. El café se
eneficia pnnici‘palmente bajo‘ el método hiimedo.

a zro‘lhya del mundo los gobiemos juegan un papel muy importante dentro del proceso de
erciali}.acién del café ya que a través de Oficinas de cada uno de los gobiernos se supervisan y

fijan los niveles de calidad del grano para las exportaciones. asi mismo se plantean planes para

‘establecer el precio del café.



CUADRO 2. Africa: Produccién de café por variedad

Paises Productores 1994.95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00
{en sacos de 60 kg.)

Suaves Colombianos 1/ 2,343,000 2,561,000 2,011,000 1,506,000 1,911,000 2,203,000
Tanzania 680,000 897,000 765,000 624,000 739,000 770,000
Kenia 1,663,000 1,664,000 1,246,000 882,000 1,172,000 1,433,000
Otros Suaves 2/ 2,037,000 2,015,000 2,039,000 1,798,000 2,202,000 2,314,000
Burundi 664,000 434,000 401,000 297,000 356,000 434,000
Malawi 84,000 91,000 49,000 61,000 64,000 59,000
Nueva Guinea 1,139,000 1,002,000 1,089,000| 1,076,000] 1.350,000| 1,329,000
Ruanda 22,000 330,000 293,000 194,000 222,000, 308,000
Zambia 22,000 27,000 33,000 40,000 61,000 42,000
Zimbabwe 106,000 131,000 174,000 130,000 149,000 142,000
Naturales Brasileiios /3 2,537,000 2,860,000 3,270,000 2,916,000 2,745,000 3,833,000
Etiopia 2,537,000 2,860,000 3.270.000 2,916,000 2,745,000 3,833,000
Robustas /4 8,710,000 8,888,000 12,790,000 9,306,000 9,238,000 11,910,000
Angola 10Q,000 62,000 71,000 64,000 85,000 55,000
Rep. Oficial. De Congo 8,000 12,000 14,000 3,000 3,000 16,000
Ghana 57,000 57,000 32,000 28,000 45,000| ° 50,000
‘Guinea 198,000 104,000 148,000 172,000 144,000 120,000,
Nigeria 52,000 53,000 46,000 45,000 46.000 50,000
Camenin 403,000 663,000 1,432,000 889,000 1,334,000 1,300,000
Rep. Central de Africa 250,000 108,000 208,000 115,000 214,000 200,000
Re. Dem. Del Congo 1,298,000, 1,099,000, 794,000 800,000 650,000 1,042,000
Costa de Marfil 3,007,000 2,532,000 4,528,000 3,682,000 2,042,000 4,167,000
Guinea Ecuatorial 3,000 2,000 1,000 - - 4,000
Gabon 8,000 2,000 2,000 3,000 4,000 3,000
Madagascar 642,000 785,000 849,000 623,000 992,000 479,000
Togo 176,000 85,000 290,000 222,000 321.000 334,000
Sierra Leona 73,000 44,000 41,000 50,000 25.000 50,000
Sri Lanka 42,000 36,000 37,000 58,000 35,000 40,000
Uganda 2,393,000 3,244,000 4,297,000 2,552,000 3,298,000 4,000,000
TOTAL 15,627.000 16,324,000 20,110,000] 15.526.000] 16,096.000} 20,260,000

/1 Volumen total de la produccion de café Suaves Colombianos
/2 Volumen total de la produccién de café Otros Suaves

/3 Volumen total de la produccién de café Naturales Brasileiios

/4 Volumen total de la produccién de café Robustas

Fuente: Elaboracién propia con datos de 1a OIC.

La produccion de este continente en el afio de 1994-95 fue de 15,627,000 sacos lo que represento en
16.4% del total de la produccion mundial; en 1995-96 su producto fue de 16,324,000 sacos lo que
muestra un crecimiento del 4.4% con respecto a la produccion de café de 1994-95, y una

participacion del 19.05% a nivel .internacional. Durante 1996-97 produjo 20,110,000 sacos lo que

significé una presencia en la produccién mundial del 19.6%. Para 1997-98 su produccién decrecid
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un 22.7% con relacidn al afio anterior, al producir 15,526,000 sacos, sin embargo para el ciclo 98-
99 se muestra nuevamente un crecimiento del 3.6% al reportar un producto de 16,096,000 sacos, no
obstante su participacién en la produccién total mundial descendid al colocarse con el 15.1% esto
debido a que la produccién mundial ascendié. Para el ciclo 1999-00 contribuyd con el 19.5% de 1a
produccion mundial o lo que es igual a un volumen de 20,260,000 sacos.

Las exportaciones de este continente durante 1996-97 fueron de 16,729,372 sacos lo que significd
una presencia en la oferta mundial del café¢ del 21%. Para 1997-98 sus exportaciones decrecieron
7.3% con respecto al afio anterior luego de ventas con un monto de 15,507,527 sacos. Para el ciclo
de i998-1999 sﬁs exportaciones fueron de 15,065,268 sacos. El afio 1999-00 participo con el 17.5%
de la oferta mundial lo que es igual a 15,155,017 sacos. ( ver cuadro 3).

CUADRO 3. Africa: Exportaciones de Paises productores de café por variedad.

Paises Productores Dic-96a Dic-97a Paises Produciores Agos-98a Ago-9%9a

( en sacos de 60 kg.) pv. del 97 Nov. del 98 { en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio del 00
Suaves Colombianos /1 12,395,882 12,785,287 Suaves Colombianos /1 12,109,395 10,848,048
Kenia 1,192,223 789,573 Kenia 924,962 1,159,386
Tanzania 686.229 667,285 Tanzania 701,536 765,133
Subtotal Producido 1,878,452 1,456,858 Subtotal Producido 1,626,508 1,924,519
Otros Suaves /2 23,976,010 23,574,145 Otros Suaves /2 24,901,163 28,888,494
Burundi 486.348 375.734 Burundi 302,346 502,224
Malawi 61,252 58,875 Malawi 60,415 46,900
Nueva Guinea 1,074,383 1,298,936 Nueva Guineca 1,478,903 1,140,952
Ruanda 190,894 239,404 Ruanda 310,793 286,297
Zambia 38,172 34,672 Zambia 59,722 36,451
Zimbabwe 147,107 141,000 Zimbabwe 147,252 131,149
Subtotal Producido 1,998,152 2,168,621 Subtotal Producido 2,359,431 2,143,973
Naturales Brasilefios /3 19,233,965 19,561,596 Naturales Brasilefios /3 24,598,115 21,329,561
Eviopia 1,881,089 2,053,159 Etiopia 1,752,707 1,910,359
Subtotal Preducido 1,881,089 2,053,159 Subtotal Producido 1,752,707 1,910,359
Robustas /4 23,855,200 22,595,191 Robustas /4 22,166,871 25,113,044
Angola 52,149 49,439 Angola 58,070 32,529
Rep. Dem. del Congo 522,588 543,524 Rep. Dem. del Congo 448,651 403,781
Ghana 29,669 15,725 Ghana 75,593 51,867
Guineca 106,118 108,888 Guinea 84,243 77,734
Nigeria 6,905 2,982 Nigeria 2,939 4,445
Camenin 1,358,861 764,760 Camerian 909,828 1,306,360
Africa Central 191,614 114,713 Africa Central 188,736 160,611
Rep. Oficial. de Congo 39121 270 Rep. Oficial. De Congo R - -
Costa de Marfil 3932462 4,294 582 Costa de Marfil 2,711,232 3,439,000
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CUADRO 3. Africa: Exportaciones dc Paises produclores de café por variedad.

Guinca Ecuatorial 200 Guinea Ecuatorial - -
Gabén 705 1,514 Gaboén 1,646 1,518
Madagascar 628,397 679,000 Madagascar 808,633 411,117
Togo 305,891 164,177 Togo 312,335 256,106
Sierra Leona 41,415 44.529 Sicrra Leona 23,326]. 29,398
Sri Lanka 19,465 - Sri Lanka 17,206 14,311
Uganda 3,770,622 3,044,786 Uganda 3,684,184 2,987,389
Subtotal Producido 10,971,673 9,828,889 Subtotal Producido 9,326,622 9,176,166
TOTAL Export. Africa 16,729,372 15,507,527 TOTAL Export. Africa 15,065,268 15,155,017
TOTAL Expor. Mundial 79,461,057 78,516.219 TOTAL Expor. Mundia| 83,775.544 86,179,147

/1 Volumen total de la exportacién mundial de café Suave Colombiano
/2 Volumen total de la exportacién mundial de café Otros Suaves

/3 Volumen toral de la exportacién mundial de café Naturales Brasiledos
/4 Volumen total de la exportacién mundial de café Robustas

Fuente: Elaboracion propia con datos de 1a OIC

AMERICA: En esta region se cultiva principalmente café Aribica aunque en Brasil predominan los
cafetales de café Robusta. Es importante mencionar que este continente participa de manera activa
en el comercio intemacional del café, principalmente por las calidades producidas gracias a su

sxtuacnon geograﬁca y a la extensién de tierras cultivadas con este grano.

ultores: tienen diferentes formas para vender el café, ya sea a cooperativas o a brokers,

‘quienes négqcian las ventas con las grandes empresas cafetaleras. Las cooperativas venden ¢l café a

gostadorés nacionales y a las empresas de café soluble, mientras las ventas al exterior se recalizan por

‘medio de exportadores, brokers o por grandes cooperativas que comercializan el grano directamente

con el importador.

La participacion de este continente durante 1994-95 en cl comercio internacional del grano fue

sobresaliente luego de que produjera el 67.7 % del total de la produccion mundial o lo quc es igual

. .
Brokers: Son agentes compradores que sirven de intermediarios entre los productores y procesadores de café con
el fin Gnico de comercializar el grano.



-Para:1998-99 se observa que la actividad cafetalera en esta region tuvo un crecimiento ya que sus

inventarios régistraron una produccién de 68, 994,000 de sacos, sin embargo en 1999-00 fueron de

63,237,000 sacos, lo que representa un decrecimiento del 8% con respecto al ciclo anterior.

CUADRO 4. América: Produccion de café por variedad

Paises Productores 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00

{en sacos de 60 kp.) ‘

Suaves Colombianos 1/ 12,989,000/ 12,878,000{ 10,876,000| 12,211,000{ 11,088,000 9,300,000
Colombia 12,989,000f 12,878,000 10,876,000 12,211,000] 11,088,000 9,300,000
Otros Suaves 2/ 21.873.000) 24,896,000 24,016,000§ 23,792,000{ 23,308,000 26,727,000
Bolivia 123,000 151,000 133,000 153,000 150,000 184,000
Ecuador 2.376,000 1,888,000 1,993,000 1,191,000 1,195,000 1,350,000
Costa Rica 2,496.000 2,684,000 2,126,000 2,500,000 2,350,000, 2,714,000
Cuba 28.4.000 285,000 366,000 300,000 280,000 350,000
Republica Dominicana 730.000 886,000 519,000 941,000 422,000 1,058,000
El Salvador 2,293.000 2,586,000 2,534,000 2,175,000 2,056,000 2,057,000
Guatemala 3,787.000 4,002,000 4,524,000 4.218.000 4,892,000 4,500,000
Haiti 358.000 506,000 429,000 435,000 442,000 385,000
Honduras 2,181.000 1,909,000 2,004,000 2,564,000 2,195,000 2,851,000
Jamaica 434.000 43,000 54,000 46,000 29,000 40,000
Meéxico 4.163.000 5,527,000 5,324,000 5,045,000 5,051,000 6,193,000
Nicaragua 684.000 985,000 793,000 1,084,000 1,073,000 1,304,000
Panamad 249.000 209,000 211,000 232,000 160,000 169,000
Pen 1,179,000 1,871,000 1,806,000 1,922,000 2,022,000 2,529,000
Venezuela 926,000 1,364,000 1,200,000 986,000 991,000 1,043,000
Naturales Brasilefios /3 29,738,000| 15,829,000( 27,704,000 22,790,000{ 34,581,000 27,190,000
Brasil 29.688,000 15,784,000 27,664,000] 22,756,000f 34,547,000 27,170,000
Paraguay 50,000 45,000 40,000 34,000 34,000 20,000
Robustas /4 18,000 18,000 18,000 20,000 17,000 20,000
Trinidad y Tobago 18,000 18,000 18,000 20,000 17,000 20,000
TOTAL 64,618,000 53,621,000{ 62,614,000] 58,813,000] 68,994,000/ 63,237,000

/1 Volumen total de la produccion de café Suaves Colombianos
/2 Volumen total de la produccién de café Otros Suaves

/3 Volumen total de la produccién de café Naturales Brasileiios
/4 Volumen total de la produccion de café Robustas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC
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En el ciclo de 1996-97 este continente ofrecié a la demanda mundial 47,315,‘27'8 sa;:os de café es
decir el 59.5% del total de la oferta internacional, aunque para el ciclo posterior se registra un
decrecimiento de las exportaciones de café, ya que unicamente se vendieron a los paises
consumidores 47,092,965 sacos, lo que representd en aquel momento el 59.9% del producto
ofrecido. En el ciclo 98-99 contribuyd con el 63% de la oferta internacional de café al presentar en
los mercados 52,519,091 sacos. Sin embargo un ciclo mas tarde las exportaciones caen un 3.6% al
ofrccer Unicamente el 58.7% de la oferta mundial de grano o lo que cs igual a 50,613,176 sacos.

CUADRO 5. América: Exportacioncs de Paises productores de café por variedad

Paises Productores Dic-96 a Dic-97 a Paises Productores ]Agos- 98 a lAgo-99 a
( cn sacos de 60 kg.) Nov del 97 Nov del 98 { en sacos dc 60 kg.) Julio del 99 Julio del 00
Suaves Colombianos /1 12,395,882 12,785,287 Suaves Colombianos /1 12,109,395 10,848,048
Colombia 10,517,430 11,328,429 Colombia 10,482,887 8,923,529
Subtotal Producido 10,517,430 11,328,429 Subtotal Producido 10,482,887 8,923,529
Otros Suaves /2 23,976,010 23,574,145 Otros Suaves /2 24,901,163 28,888,494
Bolivia 110,226 95,529 Bolivia 97,822 124,566
Costa Rica 2,055,984 1.961.843 Costa Rica 2,062,926 1,980,393
Cuba 121.063 117.670, Cuba 93,432 122,930
Republica Dominicana 289,803 392,353 Republica Dominicana 152,242 201,873
Ecuador 1,055,019 1,112,880 Ecuador 886,952 938,374
El Salvador 2,661.388 1,779.538 El Salvador 1,703,736 2,364,411
Guatcmala 4.271,755 2.622.923, Guatemala 4,336,506, 4,777,730
Haiti 100.231 129.205 Haiti 108,333 66.293
Honduras 1,740,080 2,342,339 Honduras 2,117,452 2,802,857
Jamaica 29,234 17.686 Jamaica 20,418 28,512
México 4,416,167 3.634,1460) [México 3,989,080, 5,028,602
Nicaragua 706.256 935.579 Nicaragua 931,606 1,180,172
Panamd 115,449 140.706 Panama 129,478 127,000
Peru 1,632,949 1.855.030 Perd 1,961,959 2,431,422
Venezuela 135,462 85912 Venezuela 594,417 93.015
Subtatal Producido 19,441,076 18,253,655 Subtotal Producido 19,186,359 22,268,156
Naturales Brasileiios /3 19,233,965 19,561,596 Naturales Brasileiios /3 24,598,115 21,329,561
Brasil 17,338,928 17,492,437 Brasil 22,836,256 19,409,321
Paraguay 13,948 16.000 Paraguay 9,152 9,881
Subtotal Producide 17,352,876 17,508,437 Subtotal Producido 22,845,408 19,419,202
Robustas /4 23,855,200 22,595,191 Robustas /4 22,166,871 25,113,044
Trinidad y Tobago . 3,896 2344 Trinidad y Tobago 4,437 2,289
|Subtotal Producido 3,896 2,444 Subtotal Producido 4,437 ,289




CUADRO 5. América: Exportaciones de paises productores de café por variedad

TOTAL Exp. de América 47,315,278] 47,092,965| [TOTAL Exp. dc América 52,519,091 50,613,176
Part. en 1a prod. Int. 59.5% 59.9% Part. en la prod. Int. 63% 58.7%
TOTAL Exp. Mundiales 79,461,057| 78,516,219] |TOTAL Exp. mundiales 83,775,544 86,179,147

/1 Volumen total de la exportacién mundial de café Suave Colombiano
/2 Volumen total de 1a exportacidén mundial de café Otros Suaves
/3 Volumen total de la exportacién mundial de café Naturales Brasilcios
/4 Volumen total de la exportacion mundial de café Robustas

Fuente: Elaboracién propia con datos de 1a OIC.

ASIA: Predomina el cultivo de café de la varicdad Robusta. En la mayoria de los casos el grano se
comercializa en café verde, tostado o soluble. El cultivo del café se da gracias a los pequeiios

‘agricultores quienes utilizan medios de produccién muy rudimentarios para convertir la cereza roja en;

seca y posteriormente llevarla a los centros de acopio o a los beneficios, que después revenden el grano

-a los exportadores quienes se encargan de la preparacién y comercializacion del producto para la venta ;

rior. Los precios son libres y se rigen por la fluctuacion de los mercados internacionales. El buen’:

ticipacion énzla produccion total mundial del 15.8% y 18.3% respectivamente. La

u gional de 1996-97 muestra un incremento del 25.9% en relacién al afio anterior, al
producir 19,766, (‘)lOOO sacos.
— i'.a. panicipapién de este continente dentro de la produccidon mundial del café en 1997-98 fue de
21,636,000 sacos o lo que es igual al 22.5% del producto internacional. La producciéon muestra un
crecimiento negativo durante el aiio de 1998-99 luego de que su volumen fuera por 21, 335, 000

sacos, mientras que en 1999-00 fue de 20, 426,000 sacos, la participacidon que tuvo dentro de la

produccién total mundial fue del 20% y 19.6% respectivamente.



CUADRO 6. Asia: Produccién de café por variedad. (_en sacos de 60 kg.)

Paises Productores 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00

{cn sacos de 60 kg.)

Otros Suaves /1 2,984,000 3,727,000 3,469,000 4,735,000 4,372,000 4,700,000
India 2,984,000 3,727,000 3,469,000 4,735,000 4,372,000 4,700,000
Robustas /2 2,984,000 11,970,000 3,469,000 4,735,000 4,372,000 4,700,000
Indonesia 6,280,000 5,865,000 8,299,000 7.758,000 8,415,000 6,149,000
Filipinas 877,000 850,000 890,000 935,000 685,000 739,000
Tailandia 1,399,000 1,317,000 1,403,000 1,293,000 916,000 1,338,000
Vietnam 3,532,000] 3,938,000| 5,705,000] 6.915,000] 6.947,000] 7,500,000
TOTAL 15,072,000] 15,697,000f 19,766,000 21,636,000| 21,335,000| 20,426,000

/1 Volumen total de ta produccidn de café Otros Suaves
/2 Volumen total de la produccion de café Robustas
Fuente: Elaboracién propia con datos de la OIC

Dentro de la oferta intemacional del café el continente asiatico se comportd de la siguiente manera: en.
el ciclo 1996-1997 contribuyé con 15,416,407 sacos o lo que s igual al 19.4% del total de la oferta

mundial, un ciclo mas tarde este nivel tuvo un pequeiio crecimiento una vez que aporté 15,915,727

sacos que significé el 20.2% de las exportaciones mundiales, sin embargo en el afio cafetalero de
1998-1999 se observa un crecimiento en la participacion de las exportaciones mundiales con el 23.6%

o lo que es igual a 19,818,571 sacos, no obstante, a ello en ¢l periodo de 1999-2000 disminuye

significativamente al aportar el 19.4% del total de la oferta mundial es decir 16,783,568 sacos.

Cuadro 7. Asia: Exportaciones de Paises productores de café por variedad.

Paises Productores Dic-96 a Dic-97 a Paises Productores Agos- 98 a Ago-99 a

( en sacos de 60 kg.) Nov del 97 [Nov del 98 ( en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio del 2000
Otros Suaves /1 23,976,010] 23,574,145 Otros Suaves /1 24,901,163 28,888,494
India 2,536,776 3,151,869 " {india 3,355,373 4,476,365
Subtotal Producido 2,536,776 3,151,869 Subtotat Producido 3,355,373 4,476,365
Robustas /2 23,855,200| 22,595,191 Robustas /2 22,166,871 25,113,044
Indonesia 5,859,867 5,448,215 Indonesia 5,834,505 4,855,520
Filipinas . 31,298 23,802 Filipinas 10,335 3,682
Tailandia 1,069,541 835,932 Tailandia 390,561 847,590
Vietnam 5,918,925 6,455,909 Vietnam 10,227,797 6,600,411
Subtotal Producido 12,879,631| 12,763,858 Subtotal Producido 16,463,198 12,307,203
TOTAL Export. Asia | 15,416,497 } 15,915,727 TOTAL Export. Asia 19,818,571 16,783,568
TOTAL Export. Mund. | 79,461,057] 78,516,219 TOTAL Export. Mund. 83,775,544 86,179,147

/1 Volumen total de la exportacién mundial de café Otros Suaves.
/2 Volumen total de la exportacién mundial de café Robustas
Fuente: Elaboracién propia con datos de la OIC
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Por lo antes expuesto podemos concluir que América es el Continente que mayor importancia
representa para la produccién y comercializacion del café verde, seguido de Asia y Africa. De la
misma forma el consumo de café se encuentra en manos de unos cuantos paises consumidores del

continente Americano y Europeo, como se expondra cn el siguiente apartado.

1.2.2 Principales paises consumidores
Los paises consumidores, generalmente desempeiian el papel de intermediarios, esto quiere decir
que compran el grano a bajo costo para posteriormente reexportarlo ya sea en grano, soluble o

tostado.

La comercializacién del café en las naciones demandantes se da principalmente por las grandes

firmas rriqnopélicas que acaparan la mayoria de! mercado y dejan muy poco margen para el

desarrollo .de un comercio mas equitativo. Estos grandes capitales estan presentes en todos los
paises productores. Una de las ventajas que considero conveniente precisar para estos capitales es la

ley de la oferta y la demanda que los favorece en la medida en que: al poseer capital sc compra café

~.cuando los!precios estin muy bajos y se almacena para que en ¢l momento que aumente el precio

'dél: grano ‘c.:ste sea vendido, lo que sin lugar a dudas genera grandes ganancias y de alguna forma

- desestabiliza el mercado ya que en el momento que los precios cstan altos se recurre a las reservas

ti nen gejahdo'dc consumir café.
4 ccién se menciona la participacién que tiencn los paises mas importantes dentro del
s ;dmgy;lo.m;ndial, cabe destacar que los datos de la importacién total por pais tienen como fuente
ia OIC, rﬁientras que la participacion porcentual y el crecimiento son estimaciones propias con base
en datos de la OIC.
El principal importador de café es EUA, nacién que durante la década pasada importd cerca del
30% del total de la oferta mundial. Sin embargo este pais muestra un decrecimiento en su consumo
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per capita ( que oscila entre 4.5 kg. al afio), con relacién a la década de los ochenta, por varias
razones en donde destacan, la aparicién de otras bebidas como son: los refrescos, agua embotellada,
jugos, etc., y que son productos que tienen una gran campaiia publicitaria con lo cual tienden a

.- inundar parte del posible mercado potencial para el café.

'D‘urantc los meses de abril a diciembre de 1999, las exportaciones cafetaleras estadounidenses

o ‘de/' 116,393,009" sacos, representando el 27.5% del total de las importaciones mundiales en el

iembre Agni'cipé con un consumo de 11,416,547 sacos lo que significd una participacion del

n'el fotal de la oferta mundial. En el afio 2000 el panorama es alentador ya que de Enero a

UQdia(;’ Cabe destacar que el consumo per capita de café en Alemania es de 7.5 kg., por tanto el

‘papel‘de esta nacién como demandante del grano es muy importante luego de que la gran mayoria
de sus exportaciones cafetaleras son sometidas a procesos de transformacién que convierten al

grano en un producto con alto valor agregado.

"' hup://wwav.ico.org/statisymS.htm

Claridades Agropecuarias, £/ café mexicano calidad de Exportacion, México, Ed. Servicios de comercializacién
a;;ropecuaria, Dic. 1997, No. 52, p. 29.
¥ hitp://www.ico.org/statisym1.htm
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Alemania posce uno de los centros mas importantes para preparar el café soluble y tostado, lo que
permite que reexporte gran cantidad de grano procesado al resto del mundo, durante el periodo de
abril a diciembre de 1999 las reexportaciones fueron por un monto de 3,029,500 sacos de 60 kg. o
lo que es igual a 24.9% del total importado por esta nacién. Por lo que se refiere a los meses de
encro a abril de 2000 reexporté el 29% del total de las recxportaciones totales mundiales lo que es
igual a 235,386 sacos. Esto nos muestra que este pais es un intermediario del grano, cuya actividad
le genera jugosas ganancias, pues como antes se menciona cl simple hecho de que el café tenga un

'poco .mas de valor agregado suficiente para que arroje a la economia de un estado cantidades

nsiderables de divisas.

pén,. es el tercer importador de café verde y el mercado de esta naciéon promete un gran
ecimiento en los proximos afios esto como resultado de la gran campaiia publicitaria que los
empresarios japoneses han iniciado a favor del grano. Actualmente el café, es ofrecido dentro del

éf(:add nacional en diferentes presentaciones que lo hace ser mas atractivo para el consumidor

- .,El'cohsurhc; de café en 1993 fue de 5.3 millones de sacos,' para 1996 la demanda se ubicé en 6.3
millones: de sacos'® lo que representa en variacién porcentual un incremento de 19%. De abril a
diciembre de 1999 el mercado japonés compré 5,037,360 sacos lo que es igual a una participacién

del 8.4% en el total de la oferta mundial. En el afio pasado el panorama se muestra constante con

: una‘paniéipacién del 7.8% del total de las importaciones mundiales con 2,850,774 sacos.'®

'* Claridades Agropecuarias, £/ café mexicano calidad de Exportacion, México, Ed. Servicios de comercializacién
a’gropecuaria. Dic. 1997, No. 52, p. 29.

> Ibidem. p.29

'¢ http://www.ico.org/statist/mS.htm



El"'me;dadéi' e]u‘ 'op‘e:o',fse perfila a ser uno de los demandantes potenciales mas_importantes del

fio pasado fueron por un monto de 19,411,996 sacos,” con una participacién del 53.75% en el total

e las importaciones mundiales.

nuestro vecino del norte le corresponde el 100% de cada operacién que realiza, sin
2 gran‘iparte del grano lo reexporta ya sea directamente o empresas transnacionales. Lo

Vapvtqngf’se,observa de manera clara cuando Canada exporto de EUA cn 1998 el .50 % de sus

7. Claridades Agropecuarias, £l café mexicano calidad de Exportacion. México, Ed. Servicios de comercializacion
agropecuaria, Dic. 1997, No. 52, p. 32.
°* Datos estimados.
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importaciones totales y aiin cuando se observa un decrecimiento del 34.7% en las cxportaciones
cstadounidenses en 1999 nuestro primer socio comercial permanece en el mercado canadiense.

Por su parte Canada, importa cerca del 3% de la oferta mundial luego de que en 1998 sus compras
fueran por un volumen de 2,179,275 sacos. Un afio mas tarde su comportamiento prescnté un
decrecimiento del 10.7% , luego que sus inventarios registraron importaciones por un volumen de
1,945,130 sacos.

Lo antes expuesto, nos permite conocer la situacion de la oferta y la demanda del café en el
entorno mundial, dejando ver que una de las regiones mas dinamicas de la producciéon y de la
oferta mundial del grano corresponde a América y en particular al café arabica, especie en la que

México destaca, como veremos en el siguiente capitulo.




2. El mercado de café verde mexicano a nivel nacional, regional y mundial

. agricultura juega un papel importante dentro de la economia nacional, luego de que contribuye

on un poco mas del 3% en la balanza comercial del pais. en donde el café participa con casi el 20%

las exportaciones agricolas.

»l8

(Como se puede observar en el cuadro 8). Asi mismo, l_a

Total de la Totalde la |Part.% B.C.A Exportaciones |Part % café |Part % café
B.C. M. B.C.A. en B.C.M de café en B.C.A. en B.C.M.
1997 110,431.40] 3,408.30 3.09 827.30 24.27 0.75
1998 117,459.60| 3.435.70 2.93 617.30 17.97 0.53] =
1999 136,391.30{ 3,473.30 2.55 581.50 16.74 0.43] -
Ene- Mayo 00 65,072.40| 2,140.30 3.29 424.60 19.84 0.65

B.C.M. Balanza Comercial de México.
B.C.A. Balanza Comercial Agricola
El monto de las exportaciones corresponde a valor FOB.
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI.

Aunque ciertamente la cafeticultura ha sido un sector en el que se han impulsado proyectos de
desarrollo muy importantes, estos no han cosechado resultados suficientes debido a que no se han

llevado a cabo de manera“correcla, principalmente porque no se les ofrece a los agricultores el tipo

de informacién saria para que estos programas puedan ser aplicados por ellos, al mismo tiempo

atencion ‘adecuada del gobiemo. Aun con esto, esta actividad sigue teniendo una

-.importancia socideconémica fundamental para el desarrollo y crecimiento agricola nacional.

e QIC,: "Mpnog'raﬁi(fafclalcra de México™, Londres. 1999, p. 5.
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Por otro lado la. entaja comparativa geografica y climatica que posee nuestro pais se refleja en la.
gran cahdad de café arablca que ofrecemos:
“Enel caso. de altltud el medio cafetalero mexicano tiene zonas que van desde las que

“.estana nivel del mar hasta aquellas zonas altas que se ubican en 1,500 msnm. En este

requerimiento optimo que se ubica en 18° a 22°, sin riesgo dc heladas.
q P q g

Con lo que respecla a precipitacion pluvial, se cuenta con una media promedio de

: 2 280 mm., por lo que al hacer un balance hidrico, se puede seiialar que en general, la
Vprecipita'cién es abundante con excepcién de Guerrero y Nayarit; sobre todo, si
gon;iaeramos que el requerimiento Optimo oscila entre 1,400 a 2,300 mm., bien
dijsu‘fibuidas todo el afio.
4 Pérbti‘a parte, la insolacién efectiva podemos considerarla como baja, ya que se ubica
en;tre‘ 4.9 horas diarias para las regiones del Soconusco, ecn Chiapas, y de 5.2 horas
'_'diaﬁas para la regién de Coatepec en Veracruz. Esta baja insolaciéon junto con el
mahejo de sombra que se da en los cafetales son factores que prevalecen la

fructificacién, crecimiento y calidad del café verde mexicano.”"’

4 Cl&ridadcs Agropecuarias, £l café mexicano calidad de Exportacion. Servicios de comercializacion agropecuaria,
= Miéxico, No, 52. Dic. 1997. pp. 4-5.

. 32



antes mencionado y aunado al impulso que el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE),

‘proporcionaba’ a los cafeticultores en los afios ochenta (al otorgarles créditos a cuenta de cosechas,

copiadores del grano ayudando a los pequefios agricultores ya que estos no eran
orprendidos por los grandes intermediarios y la aplicacién de subsidios), significé un importante

crecimiento de esta actividad, sin embargo atin cuando durante 1a década pasada se dio la disolucién

del: INMECAFE y con ella el debilitamiento de la politica cafetalera, esta actividad continuo
‘jvugandb un papel trascendental al mantener a nuestro pais como el quinto productor de café a escala
xﬁundial luego de Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam.

El café mexicano es productdo er’ un total de 690,000 hectireas,’® distribuidas en doce Estados del

“la B'lelir’bcjinr cultivada por el 17% de los productores del pais. Les siguen otras

“variedades también de la especie pero de menor importancia como son: Mundo Novo

© cultivada por 10% de los productores, Garnica con 6% y en menor proporcién Catuai y
_Catimor con 3 y 2% respectivamente. En ¢l caso del café especie Robusta su
participacion en la produccién nacional es apenas significativa, ya que es cultivada por
el 3% de los productores cafetaleros, en ciertas zonas bajas de Chiapas, Veracruz y

Oaxaca cuya produccion es utilizada principalmente por la elaboracién de solubles™!

2% hitp//www.sagar.gob.mx/cme.html
! Claridades Agropecuarias, £/ café mexicano calidad de Exporsacion,. Servicios de comercializacién agropecuaria,
No, 52. Dic. 1997. México. p. 5.
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Las caracteristicas de las variedades de café Arabica que se cultivan en México son:

1. Typica: Fue la primera planta que se¢ cultivo en el territorio nacional en el siglo XVIII,
pljoveniente de Cuba. Las plantas de este cafeto pueden alcanzar hasta 4mt. de altura, y
cuando el fruto alcanza su madurez puede ser rojo cereza e incluso amarillo.

/ “‘E'éte‘cafeto posee hojas verdes claras y grandes ramificaciones que hacen a la

a . mas cerrada, la diferencia con el Typica es que este posee frutos un poco mas

urra E;ste cafeto es de tamano pequeiio lo cual hace que la productividad en la superficie

a ééa mayor. El ffuto de este es similar al del Bourbon con la desigualdad de que

o es;bzk’a maduro puede ser amarillo o rojo.

M hdq Novo Este, surgid bajo la probabilidad de un cruzamiento natural entre el Typica y

BourbonEs rc;onocido por su gran resistencia, vigor y alta produccion

ge ﬂ.Catuz‘arf:: l;:sié 'Variedad fue formada en Brasil con el cruzamiento entre Mundo Novo y

Carturra. Es muy pequeiia la planta pero posee la misma capacidad que el Mundo Novo.

6.: ’ damica: Esta variedad fue creada en México por el entonces Instituto Mexicano del Café, la
cruza fue entre los cafetos mexicanos Mundo Novo y el Caturra. Este cafecto posee gran
capacidad de produccion y un vigor inigualable.

Como antes se apunta la oferta de café mexicano procede de una superficie, de 690,000 hectareas,

mismas que son cultivadas por 282,629°% productores. Los Estados que participan en mayor

proporcion en la oferta del café mexicano como resultado de su gran producciéon son: Chiapas,

Veracruz, Puebla y Oaxaca.

2 CONMECAFE., 1998, “Estadisticas basicas,” SAGAR, México p.21.



GRAFICA2

“.‘Pra'rticlpacién de los Estados cafetaleros durante la década de los 90

i Otros
Guerrero Hidalgo 4%
4% 2% .
Puebla SE: A Chiapas
14% « % N ~ 35%

Veracruz
26%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del CONMECAFE.

En la década de los noventa México produjo 37,638,670 sacos de 60 kg. y ¢l comportamjento de los
“doce Eslados productores segun datos del CONMECAFE fue:

: Chlapas tuvo una pamcnpacxon en l; produccmn total nacional de 35% una vez que contribuyé con

} 12,750,270 sacos; el estado de \'eracruz es una de las principales zonas productoras de México,

Iuego de que partlcnpara,con e] 267 :s decxr 10,004,344 sacos; Oaxaca ofrecio ¢l 15% lo que es
igual a 5 807,280 SaCOS' Pucbla o upo el. cuarto lugar produciendo €l 14% del total del producto

. durante la misma dccada'

e imponvénte con un volumen de 1,589,250 sacos es decir el 4% del total producido. Cabe destacar

que la oferta cafetalera mexicana se dirige tanto al mercado nacional como al exterior.

Durante anos el mercado nacional ha demandado cerca del 20% de la produccién total, lo que

representa uno de los niveles mas bajos dc consumo a escala internacional. Asi mismo el movimiento
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de alza y baja de los precios de alguna manera, ha impedido la posibilidad de expansiéon del consumo
del grano, en la medida en que el volumen del comercio internacional de café mexicano esta en
funcion de los precios internacionales de este, aumentando asi la inestabilidad del volumen de las
reservas del grano lo que conlleva a que no se haga promocion del mismo en México para aumentar su
demanda interna, ya que en ocasiones se preficre venderlo al exterior.

No obstante la inestabilidad del comercio internacional del grano y siendo Meéxico un pais
productor no se ha generado un crecimiento sustancial en el consumo, esto debido a cuatro factores
que éfectaﬁ de manera importante el consumo del grano:

Primero: la baja _caiidad del grano’y de las mezclas ofrccidas por los torrefactores aunado al elevado

refiere comprar productos que beneficien su salud y la de su familia por ello sc¢

requieren nuevas técnicas comerciales con el objetivo de satisfacer al consumidor final.

El 'bt'errcéAr‘o’ y'no::‘ptv)xf?ello con menor importancia es la competencia que enfrenta el café con las
embreséé fefr;%squ%fas y de agua embotellada principalmente, quienes con una estrategia comercial

bien. de n d.ziab "z_lcaparan el mercado nacional. Por un lado las empresas dedicadas a la

éb:rﬁ;:rc‘:iahzacic;)hi del agua embotellada venden belleza y salud, mientras que por lo que se refiere al
refresco:la’ dfe’n‘a es innovadora y dia a dia crean nuevos productos que satisfacen ¢l gusto del

n @:op;umidorvademés de que México ocupa uno de los primeros lugares como consumidor de este

producto a escala internacional.

El cuarto factor y el mas trascendentgl para que el consumo del grano no registre crecimiento en el

territorio racional es el que durante generaciones ha prevalecido en la cultura mexicana y es la idea
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de que el café es nocivo para 1a salud, atn cuando estudios realizados en varias partes del mundo

nos muestran lo contrario:ya que el café posee grandes propicdades y beneficios para el cuerpo

humano como lo apunt: DazrcryfR. Lima, profesor del Instituto Federal de Neurologia de la

Universidad de Rio de Janeiro, quien estipula que cl café no solo es cafeina si no que ticne mas de

1,000 componentes vitaniinicds,-amino:’xcidos, azucares, lipidos y minerales, que lo hacen ser

vitaminas'C y E

EUA, dice que
Parkir}son. n

Sin er’nbargo"

2 En:Meéxico el consumo per capita es muy bajo como lo muestra el cuadro 9, puesto que atn siendo

unanacién con cerca de 100,200 00 millones de habitantes en 1994 solo se consumo .91 kg. de
éz‘;vfé por habitante, en 1995 disminuyé a .59 kg., para 1996 este tuvo un crecimicnto al consumir .82
kg ﬁor persona, en 1997. se observa-un decrecimiento al ubicarse en .77 kg. por cada mexicano. Y

para 1998 este panorama es sim'war una vez que el consumo se mantiene en .74 kg. por persona.
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CUADRO 9. Consumo interno del café en México. (sacos de 60 kg.)

CONCEPTO I 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
CAFE VERDE UTILIZADO POR LA INDUSTRIA ( Sacos de 60 kg.)
NACIONAL
Elaboracién de Tostado y Molido 367,183 255,133 334,150 296,017 313,121
Elaboracion Soluble 971,900 646,350 912,983 791,050 830,571
Subtoral 1,339,083 901,483 1,247,133 1,087,067 1,143,692
IMPORTADO
IMPORTACIONES DEFINITIVAS | 9,354] 2,860] 1,456] 106,451] 18,774
Total café verde utilizado por la industria [ 1,348,437] 904,343] 1,248,589 1,193,518] 1,162,466
CAFE INDUSTRIALIZADO IMPORTADO EN FORMA DEFINITIVA
Tostado y molido 12,125 2,672 4,143 4,975 7,072
Soluble 18,467 24,209 21,450
Total 12,125 2,672 22,610 29,184 28,522
Consumo interno toral (kg.) 81,633,720§ 54,420,900 76,271,940| 73,362,120| 71,459,280
Consumo interno total (Sacos de 60 kg.) 1,360,562 907,015 1,271,199 1,222,702 1,190,988
Poblacion mexicana (habitantes) - 89,515,012] 91,120,433 92,760,601) 94,430,292 96,130,037
Consumo Per cdpita (kg./ habitante) 0.9120| 0.5972 0.8222 0.7769 0.7434

Para equivalencias de café son las siguientes:

e Entre 235 kg. a 250 kg. de café cercza rinden de 57.5 kg. a 58.5 kg. de café pergamino. después del beneficio himedo.

e 57.5a58.5 kg. de café pergamino rinden 46 kg. de café oro o verde, que incluyen de 3 a 5 kg. de café desmanche (es ¢l
grano de café quebrado, dafiado, ennegrecido).

e 46 kg. de café oro o verde se convierten de entre 37.5 a 38.6 kg. de café tostado.

e 37.5a38.6 kg. de café tostado cquivalen entre 17.69 kg. a 18.3 kg. de café soluble.

Fuente: hup:/www.sagar.gob.mx/Cmc/cafe04sp8.htm

El cuadro anterior nos muestra que la industria mexicana que incluye a las empresas que elaboran
café tostado, molido y soluble consumieron un volumen de café verde durante 1994 por la cantidad
de 1,339,083 sacos de 60 kg.; para 1995 fue de 901,483 sacos; durante 1996 demandé 1,247,133
,‘sacos; en' '19'97 requirié 1,087,067 sacos; un afilo mas tarde su consumo fue por un monto de
;:l‘ 143 692 sacos. Asi mismo México realizé importaciones de café verde por un monto de 9,354
sacos en-1994; para 1995 cayé a 2,860 sacos; en 1996 el se demando al exterior 1,456 sacos, un afio
mas tarde se importaron 106,051 sacos, disminuyendo nuevamente en 1998 al adquirir nuestro pais
un volumgn de 18, 774 sacos.

Como sé puede observar el volumen de las importaciones es muy variable, sin embargo debemos

tomar en cuenta que la mayoria de las compras de café que se hacen en el exterior ingresan a

nuestro pais para ser transformadas. Las impontaciones definitivas de café industrializado que
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coniemplan al café tostado, molido y soluble fueron en el afio de 1994 de 12,125 sacos; para 1995
iuvieron un monto de 2,672 sacos, ya en 1996 eran de 22,610 sacos; cn 1997 fueron 29,184 sacos y
en 1998 tuvieron un volumen de 28,522 sacos.
Lo anterior muestra que a pesar de ser nuestro pais un gran productor de café el consumo intermno es
casi nulo, lo que genera la comercializacién del grano cn el exterior a través de diversos canales.

2.1 Comercializacién del café verde mexicano a nivel nacional ¢ internacional
La mala comercializaciéﬁ iﬁlémé del café verde ha llevado a los pequceiios productores del grano a

enfrentar rezagos asimétricos con respecto a los grandes productores derivados estos de la cadena

de comercializacion: que ex te en nuestro pais y a escala intemacional en donde son los capitales

fuertes o/y‘ b}-ok btienen mayores beneficios econémicos de la compra-venta del café,

»‘,ademas de otros mucho faclores como es el movimiento del alza y la baja de prccxos del grano; la

dlversuiad de nuevos produclos de exportacion ofrecidos a la demanda intermacional mismos que en

,ocasmnes contnbuyen a que haya una disminucion en el consumo del café.

En vMéXico la forma de comercializar el grano depende en gran medida de la participacion de

: intermediarios durante todo el proceso de produccién como lo apunta Cristina Martinez:

Lw En los paises productores, el mercado nacional esta configurado no solo por la demanda
binlema final (industrial o para consumo terminal), si no que csta integrado y se cxplica
por las demandas que se van genérando en los diferentes cscalones de la red de
comercializacién nacional, constituida por los centros dec produccién, acopio ©

* industrializacion del grano, hasta llegar a los nicleos exportadores de café verde o a la

industria torrefactora, descafeinadora y solubilizadora.. R

2 Martinez, Morales, Cristina, E/ proceso cafetalero mexicano, UNAM-IIE, México, 1996, p.22.
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,Adit.:‘i_‘o’n‘yayl‘menle a esto, los rezagos a los que anteriormente se hace referencia dependen mucho de
las éaréclcr;'sticas del productor que van desde el tamaifio dcl area cultivada hasta los recursos
'ééoﬁérﬁicos que se poseen, Cristina Martinez nos da un amplio panorama en este sentido.
L“.‘osfcampesinos que generaimente cultivan café en menos de 5 ha. comercializan su producto en
ydos formas: 1) venden el café cereza inmediatamente después de ser cortado a los comerciantes
ﬁfcstamistas o a los centros de acopio, para que posteriormente se pongan cn manos de los
beneficiadores quienes en la mayoria de los casos son duciios dec grandes capitales. Los beneficios

en este punto.son quienes lo preparan para el mercado interno o internacional. 2) la otra forma

‘puede ser que los campesinos realicen ¢l beneficio seco del café para venderlo a los grandes centros

medio de beneficios colectivos o a través de grandes beneficios acopiadores, quienes comercializan

ve’l'gra’ho directamente con las empresas nacionales de comercializaciéon que al igual que en el primer
caso ubican al producto en manos de los brokers, o bien hacen la exportacion de café verde
directamente teniendo como clientes potenciales a las compaiiias comercializadoras intemacionales.
El mediano productor es aquel que posee de entre 20 a 50 ha.,”® este productor vende su café por

dos vias la primera es a los centros de acopio o a los beneficios quienes llevan el grano a manos de

** Martinez, Morales, Cristina, £/ proceso cafetalero mexicano, UNAM-IIE, México, 1996, p.25.
25 Ibidem p. 25.



las empresas’comercializadoras de café para ser vendidos a los brokers, que cumpliran su tarea de
a’las: compaiias comercializadoras internacionales. La otra forma como también

comercializan el café, es por medio de la venta de su producto a empresas transnacionales quienes a

is“u;_f\(‘e‘z son beneficiadoras y comercializadoras que directamente exportan cl café teniendo como
déstiho las mismas empresas comercializadoras internacionales.

Para los grandes productores que son aquellos que poscen mas de Siha, ¢l panorama es distinto ya
que son dueiios de grandes beneficios, que transforman ¢l grano para ofrecerlo tal y como lo quiere
el comprador (ya sea como café verde, tostado o soluble). Ellos satisfacen gran parte del mercado
nacional y del internacional mediante las compaiiias comercializadoras internacionales.

El modo en como el café mexicano se comercializa en el mercado mundial se fundamenta en:

‘... los tres escalones estructurales de la demanda cafetalera en los que la pr'csencia de
capitales internacionales es imponante: oficinas de los agentes compradores (brokers) dc
empfesas comercializadoras, sobre todo de Estados Unidos, quienes demandan el grano a
empresas bencﬁciadox.‘ég y comercializadoras, o bien por medio de acopiadores que
obtienen ¢l grano directamente de los productores.”™®
Si tomamos en cuenta que ¢l precio del café se rige por precios intemacionales en donde la calidad
es fundamental y considerando que en nuestro pais la mayoria de los cafetales permanecen a
pequefios campesinos incapaces de producir excelente calidad, el precio del café mexicano es
castigado y ha llégado a ser de hasta 40 puntos por debajo del precio indicativo mundial. Estos
castigos son aplicados por los exportadores ¢ importadores repercutiendo en el productor directo.
Podemos damos cuenta que los tunicos favorecidos son los que poseen capital para poner su

beneficio ya que la ganancia del café se queda en sus manos, micntras que los pequeiios productores

sufren los estragos de los bajos precios principalmente por la calidad y porque son muchas las

3 tbid. p.26
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personas que intervienen en el’lﬁro'ceéode comercializacién y por lo tanto las ganancias deben

repartirse entre todos. Debemos destacar que en este caso ¢l mas afectado es el que vende su
producto con menos valor agregado es declr aquel que se ve en la necesidad de ofrecer el café con
un minimo del proceso producuvo e incluso en la mayoria de las veces tal y como es cultivado.

Por todo lo antcs ﬁcncibnado en México el cultivo del café ha ido decreciendo, sin embargo ante la

complejidad climatica que se requiere, han sido los capitales privados y en la mayoria de los casos

" extranjeros quienes tienen grandes inversiones en la cafeticultura principalmente porque ecllos

comercializan el grano sin ningun'intermediario lo cual representa un gran negocio. Ante esta

situacién, desafortunadamente los campesinos en la mayoria de los casos dejan abandonados sus
cafetos ya que es un negocio nb _redituable.; Por ello la urgencia de mantener y buscar nuevos

mercados con, los que se. pueda negocxar en mejores condiciones es importante, y por lo tanto la

convemenci de explorar merados alternativos como es el caso de Canada.

2‘ 2 Prmmpales consumldores de café mexicano

; SEl CONMECAFE estipula la oferta mexicana de café verde presentada a los mercados

internacionales se constituyo de la siguiente manera:

1996-1997 4,381,000 sacos
1997-1998 3,882,000 sacos
1998-1999 © 4,084,589 sacos
1999~ a Julio 2000 4,690.156 sacos

Durante afios las exportaciones de café han tenido diferentes destinos aunque son pocos los paises

qué dcstacan en' la" " emanda de! grano mexicano, sin embargo como se ha dicho EUA, es el

prmclpal consumldor. Por otro lado, cabe destacar que para el analisis de los consumidores de café

verde mexicano, los datos del valor de las exportaciones y el volumen exportado corresponden a
cifras oficiales del CONMECAFE, mientras que los valores porcentuales son estimaciones propias,

con base en datos del Consejo Mexicano del Café.
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2.2.1 Paises consumidores
’ﬁl ;:afé mexicano ocupa un lugar muy importante cn ciertas regiones del mundo, sin embargo ha

dejado abandonadas otras, esto como resultado de la forma en como el café es comercializado y
) sc;bre todo en la dependencia comercial que tenemos con EUA, misma que se ha agudizado con el

'TLCAN ya quec durante el ciclo 1995-1996 México exportd 3,724,487 sacos de café o lo que es
L igﬁai al 86.07% del total de la produccién mexicana. Un ciclo mas tarde EUA redujo drasticamente
sus iﬁpqnaciones de café verde mexicano al comprar 3,196,925 sacos lo que significo el 72.96%
del latfa'l de las ventas realizadas por México.
Elisegundo comprador es Alemania quien en el afio de 1996-1997 export6 el 8.8% del total de las
és mexicanas con un monto de 72,091 dolares. ‘
uién ocupa el tercer sitio, con importaciones de 175,231 sacos lo que sig.niﬁca el 4% de
1a dé ﬁ;estro pais. Las ventas a este pais generaron una entrada de 34,720 ddlares.

Franc a‘c’l'uifa‘nle el ciclo 96-97 ocupé el cuarto puesto luego de exportar 126,753 sacos es decir el

“de las ékponaciones mexicanas con un monto de 23,923 délares.

landa es el tercer pais consumidor de café mexicano en Europa con un monto de 95,378 sacos lo

lin’té ip'ara el ciclo 96-97 una importacion del 2.18% de la oferta total mexicana por un
moiilﬁ dé 15,164 délares.

Bélgica durante el ciclo 96-97 pago 11,925 délares por concepto de la importacion de 57,768 sacos
de café mexicano, lo que es igual al 1.32% de la oferta mexicana.

Noruega, este pais consumio el 1.29% de las exportaciones de café mexicano, lo que convertido a
sacos son 56,609 recibiendo nuestro pais por concepto de venta la cantidad de 10,461 ddlares.
Corea ocupa cl octavo lugar como consumidor de café mexicano con una demanda de 53,463 sacos
representando el 1.22% de la oferta total nacional. Las divisas que se obtuvieron por esta operacién

fueron de 9,224 ddlares.
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En el resto del continente curopeo se observa una participaciéon minima dentro de las.importaciones '
de café verde mexicano. Su consumo para el ciclo 96-97 ascendié a 175,388 sacos o lo que es igual‘
. ali4%v de la oferta mexicana con un monto de 34,456 dolares.
‘P'c‘ﬁ' lo que se refiere a los paisés del continente americano, durante el ciclo 96-97 las exportaciones
"-,‘!uexicz‘lﬁas'fueron’ de 28,509 sacos es decir .65% de las exportaciones nacionales con un precio de
‘.:6,>7:85;d’61ares.‘
El Méd‘io Oriente. durante el ciclo 96-97 importo 22,624 sacos de café mexicano por un monto de

23,990 délares.

" Como'es posible observar en este apartado, la importancia de los mercados intemacionales de café

Trg;acjp de Libre Comercio de América del Norte y en especifico con el pais de la hoja de maple.
’ ‘ 2.2.2 Empresas consumidoras
En cyuamo al comercio internacional de café, debemos tomar en cuenta que antes de 1992 nuestro
pais tenia cuotas de exportacién que debia cumplir sin importar el volumen de la produccién
5 nacional, sin embargo con la entrada en vigor del Convenio Intemacional del Café de 1992 y de
K 1994 (mismos que no Acstipulan ninguna clausula de cuotas de exportacioén), nuestro pais
c‘o‘merc.:ializé cerca del 80% dec su volumen producido c¢n la década de los noventa. La cafeticultura

" generd a la economia nacional mas de 5,000,000 de dolares®” en la misma época por concepto de la

comercializacién del grano.

*’ CONMECAFE, 1998, “Estadisticas basicas,” SAGAR, México p.23.
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Contrariamente a lo que sucede en nuestro pais, naciones en su mayoria desarrolladas promueven el
consumo de café de manera ejemplar lo que hace que dia a dia la demanda de este producto
aumente y las empresas procedentes de estos paises jueguen un papel muy importante en la

. comercializacion del grano. Tal es el caso de Japdn, nacién que innova ofreciendo nuevas bebidas

de café a los consumidores.

Las empresas importadoras de café mexicano son en su mayoria grandes firmas transnacionales que

n:filiales en casi todas las partes del mundo. Sin embargo también existen empresas pequeiias

andan’:un buen porcentaje de la produccidon mexicana. En cste apartado, se analizaran las

i) de estas empresas puede verse en ¢l Anexo 2, ya que consideré que cada una de

papel imprescindible en el desarrollo y crecimiento del comercio internacional del

nécionalidad es informacién proporcionada por el Consejo Mexicano del Café, mientras
i’(;ivp'acién de cada empresa dentro de la produccién nacional son estimaciones propias
ee détos del CONMECAFE.

UAjes el pri’ncipal consumidor de café y las empresas estadounidenses con mayor presencia en el
ercado’n kci;)x‘lal son: Atlantic Coffee quien demandé 678,286 sacos de GO kg. representando el

: .8% de la produccién nacional. Cargill Coffee Corporation importé el 7.5% es decir 320,494

sacés.

Armenia Coffee es otra empresa importadora de café que destaca por haber consumido el 3.7% de
la produccién total mexicana con un volumen de 160,943 sacos.

Bemhard Rothfos Intercafé importé 215,999 sacos es decir el 5% dél producto nacional. México

exportd hacia EUA para Cafés Industrializados de Veracruz USA 89,362 sacos representando el 2%
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qtal de nuestro pais; Deschis USA Carporation tuvo.una demanda del 4.2% con

mpra 96!‘ 70 saqos 0»10 que es igual a 2.2% de la produccién mexicana; International Coffee

"oqziitib_n.,si)bres'alé; or-el volumen que importé durante 1999, que ascendié a 68,420 sacos

‘participando con el 1:6 iél'_qfrecido por México.

Otra’empresa importadora:de t‘:afé'inéxicano es Globus Coffee.quién comprd café por un montd de

‘f-,‘manera ca51 ms:gmﬁcante ya que demanda 863 sacos, es decir el .02%. En Belice, México tiene un

. ,'gran comprador transnacional que ¢s Nestlé con dos filiales llamadas Nestlé Beverage Company y
' ,Ncstle Canbean Inc., quienes demandaron 245 y 3,390 sacos respectivamente, con una presencia

; ‘del )

05% y .07% respectivamente.

Pahama lmpona café mexicano mediante dos empresas importadoras que son: Importaciones y

Exportaciones NIMAR, S.A. quien demandé 5 sacos, mientras que Nestlé Panama tiene mayor

présencia con la compra de 828 sacos que significa el .01% de la produccion mexicana.
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Australia pais que no destaca por ser un gran importador del grano, esto después de que las tres
empresas que operan en csta regiéon del mundo han tenido el siguiente desempeiio: Bertha Kirkham,

importé 12 sacos, Cofina LTD 316 sacos y Miami Foods and Products 552 sacos, con una presencia
- del 0003%, .007% y .013% respectivamente en la produccidon nacional. Cabe destacar que la

mpresa es un intermediario que vende nucstro café. -

én"este pais existen tres empresas que tienen una demanda muy pequeiia, luego de que
. importara 932 sacos que significan el .02% de nuestra produccién nacional,
e‘:vArg‘entina importé 156 sacos es decir .004% del total producido por México.
uate; ala‘;alﬁique es un productor de café de excelente calidad durante el ciclo 98-99 participd con
mpresas importadoras en donde destacan; Cafés Selectos que compré 750 saco.s, Nestlé

mala 492 sacos, y Tostaduria de Café 892 sacos, es decir el .01% de la c;fena exportable

ino:Unido juega un papel importante dentro de las cxportaciones de café las principales
p 'saslimponadoras son: Nestlé UK LTD con 9,488 sacos lo que representa el .22%, del total
'_A"'por;México. Cofina LTD comprdé 7,590 sacos o lo que es igual al .15% de las ventas

'f,TH: Douqueis Koffie importd 1,265 sacos. B.M.G. Trading LTD tuvo un consumo de

50‘sai:o"s'és:decir el .04% .

lg)(_:a ty\gpévl.lvn;ci pahicipacio’n considerada en la oferta nacional, las empresas que sobresalen son:
‘lylrcdt’m)'lil’:r‘eres N:Y. que importd 2,156 sacos, N.V. Efico demandd 2,846 sacos, TWIN Trading
LTD3,163 sacos, lo que significa .05%, .06%, .07% respectivamente del total vendido por México.
Corea es otro pais que tiene grandes empresas importadoras en donde destacan: Bemhard Rothfos
Intercafe con 23,667 sacos, Cofina LTD 5,307 sacos, y Nestlé Corca LTD con 5,072 sacos.
Dinamarca, no es un gran demandante del graﬁo. sin embargo existen empresas importadoras en

donde predominan; BKI Kaffe A/S quien en el ciclo 98-99 demandd 8,510 sacos. Dccotrade A.G
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compré a México 12 765 ,sacds, Naf International Amba 14,749 sacos, cada una estas empresas

dancsas importé cl 19 29 y 34% respcclivamente, segun la oferta mexicana de café.

Japén ocupa un lugar lmponame dentro de las exportaciones cafetaleras mexicanas, las principales

n cafe mexicano son; Cargill INC. quien compro 28,888 sacos participando
ventas ‘de café mexicano, Cofina LTD importé 84,519 sacos lo quc es igual al

98% de'la oferta’de nucsfro pais. MitSui and Company LTD importé 32,918 sacos lo que es igual

o del produc(o néciéhal. Nestlé Japén y Nestlé Corea, no juegan un papel tan importante en
is S|a ICO luego de que lmponaran 1,150 sacos y 288 sacos respectivamente lo que significéd

nconsum» del 04%y 007%

Suecia tlene dos empresas que sobresalen por su consumo de café mexicano. Estas empresas son

; Cofma LTD con 6,958 sacos y Bernhard Rothfost Intercafe con 8,557 sacos. En el anexo 2 se puede
observar que las empresas restantes participan de manera casi nula en las importaciones de café
'_mexicano.

Alemania, el segundo comprador de café mexicano, tiene un sin nimero de empresas importadoras
en donde deslag:aﬁ Bernhard Rothfos Intercafe con 9,419 sacos; Cofina LTD quien demandé 10,695
sacos; Franz" Niehoff —Kaffee Roester compré 6,095 sacos; Gepa fue la que destacd por tener las
importaciones ‘ﬁj’és':\signiﬁ;ativas de nuestro café, luego de haber consumido 15,561 sacos

representando elv ;36%} Harhburg Coffee también sobre sale después de comprar el 14,864 sacos o

lo que es lgual al % de€ la oferta nacional.

El Salvador, al lgual vque Guatemala es productor de café, sin embargo varias compaiiias son las que
compran el café mexicano, cabe destacar que en esta nacién Nestle nuevamente hace su aparicién
aunque de maneﬁ insignificante si las comparamos con las importaciones que hace en EUA: ya que

importé 336 sacos, participando con el .008% de la produccion mexicana. Otra empresa importante

es Quality Grains ciuien import6, 1298 sacos, es decir .030% de la oferta nacional.
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Bahemy Douwe Egberts quien comprd 1,035 sacos de café mexicano.
Taiwan, aunque podria ser un buen mercado para las exportaciones cafctaleras mexicanas se ha

visto descuidada por nuestra parte, las importaciones que se realizan son minimas siendo

" tnicamente dos las empresas que estan presentes en las exportaciones cafetaleras de México. L.M.
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Zuckerman and Company importé 3,512 sacos, micntras que U.C.C. Coffee Taiwan Company

participé con el .001% del comercio internacional mexicano de café con 44 sacos.

A éualquier persona le pareceria increible que Colombia el segundo productor de café importe cl
: ;graho sin cn’\bargo durante el ciclo 1999 por medio de Omnilife Colombia compré 541 sacos;

Ccsxa R a, posecdora de una gran ventaja comparativa que la hace eficiente para el cultivo del café

pra pane‘de nueslro grano pues, Nestle Costa Rica demandd 153 sacos a nuestro pais, Vida

;Tdtal de‘,Ccnlroamenca importdé 159 sacos. Las compras realizadas por este pais son minimas ya
a que este es_uri produclor de café.
Honduras, pals produclor de café importa grano mexicano a través de dos empresas que son;

Marcas Mundlales de Honduras que compré 175 sacos y Nestle Hondurefia que demandé 86 sacos.

Con ,esla nacién;al ,lgual .que_con_Costa Rica nuestro pais tiene muy pocas ventas ya que son

Mundialés de'Nicaragu'a”'qu‘

impdné 261 sacos y la tercera es Café Soluble S.A. que participd con

' 633 sacos.
Rusia, gran consumldor de cafe posee grandes empresas importadoras del grano mexicano en

donde desxacan; Imemauonal Tea and Coffee compania con la que México exporté 15,077 sacos.

000 “REMAR” Sé;fdislir{gue por las grandes importaciones que rcalizé durante 1999 de café
mexicano con 1,949 sacos, y una participaciéon del .046% dentro de las exportaciones de nuestra
nacién.

Noruega, su ubicacion geografica lo hace ser un pais consumidor del grano durante todo el afio. En
' esta nacién existen grandes cmpresas que sc dedican a la importacion de café verde mexicano, tal

es el caso de Bernhard Rothfos Intercafe con un consumo de 10,413 sacos, seguida por Cargill
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INCV‘(V:on‘ -7,561 sacos, sin embargo la mdas importante es Kaffehuset Friele A.S, quien importé

13,599 sacos _dc café procedente de México.

i [ﬁlgiéi_ivas Comerqiales luego de haber comprado 12,621 sacos, por su parte Bemhard Rothfos
Inilercafekimporté 3,047 sacos.
Suiza pais 100%-importador de café, satisface su demanda de café mexicano mediante diferentes
'cﬁrknpresas’, las mas importantes son Bernhard Rothfos Intercafé con 4,940 sacos y una participacién
en Ia oferta de café mexicano del .20% y Nestle con 3,737 sacos.

: Pﬁr ultimo tenemos a Italia quien tiene diversas cmpresas importadoras, sin embargo, las que sobre

: éalcn ‘son; Bemhard Rothfos Intercafe con un volumen de 575 sacos de café mexicano e Iniciativas

Comerciales que aporté a la demanda italiana 2,214 sacos. C.T.M importé 2,190 sacos es decir un

-051% del total de la oferta mexicana.
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La participacién de las empresas canadienses se detalla mas adelante ya que existe un apartado
especial para la situacion de la oferta de café mexicano al mercado canadiense.

Una de las principales caracteristicas de las empresas importadoras de café mexicano ¢s que se trata
de transnacionales que aparecen en la mayoria de los paises consumidores tal es el caso de Nestle,
Bernhard Rot]lfos Interéafe, Cargill, Voicafc, Neumann Kaffe Group.

La mayoria de : las empresas imponadoras de café mexicano que se encuentran en los paises

productores realizan diversas mezclas del café creando nucvos tipos de café para el mercado

‘ internacional ‘ofreciendo una variedad y sabor diferentes a los consumidores finales alrededor del

) _Ohtrra caracteristica que ha contribuido a la monopolizacion de la comercializacién del grano en unas
~;:ﬁéntés‘ en‘fpre#a‘s.'»}se debe a que muchas de estas companias tienen sus filiales en los paises
productores lo que pebrr‘nite decir que los cafés son 100% naturales ademas de que tienen la
capacidad de crear nuevos productos que requieren del café. Por ejemplo; Nestle, que es una
empresa que esta presénte en México (pais productor de café de calidad), puede mantener e incluso
mejorar su competitividz;d ‘en la medida en que siga produciendo productos tradicionales y nuevos
productos que requieran de café y que generen gran impacto al consumidor final, logrando con ello
aumentar la demanda de manera importante. Aunado a cllo Nestle puede abaratar costos a base de

materia prima mas barata lo que tiene impacto directo en el ingreso del productor mas vulnerable.
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Esté/pcqﬁéﬁo analisis nos muestra que alrededor del mundo existen un sin nimero de mercados
s péfé ~el "grano producido en nuestro pais, sin embargo el descuido del gobiermo y dc los
- E'exéqnadores de atender esta demanda (posiblemente creciente), ha hecho que grandes empresas
;"‘se‘"ziaﬁ‘_ivn‘temwdiarios entre estas naciones y la nuestra, con lo cual se deja de lado los beneficios que
Mcxu:o podria tener con algunas nacioncs con las cuales tiene tratados de libre comercio como c¢s
el caso de Canada y'al'm c‘uando se-implanten medidas gubernamentales para el desarrollo de los

mercados de café mexicano sino se atienden de manecra directa a los consumidores no habrd

beneficios derivados de estas negociaciones como en el siguiente capitulo se analizara.
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3. El café mexicano en el marco del TLCAN

El cambio cualitativamente importante en la interrelacién de las naciones se inicié con la caida del

bloque socialista en 1989; esto se¢ observa de manera clara en las negociaciones que México, EUA y

'Canada establecneron a pnncnplos de la década de los novenla, y que concluirian con la firma del

os:-territorios: de las paneS' promover condiciones de

los derechos de  propiedad intelectual...; crear

» 28

lmeanjnéntos para la cooperacion trilateral regional y multilateral. ..

"E'n; la ;égiéﬁ de N@neﬁnﬁériéa el intercambio de mercancias se fundamenta, tedricamente en las
ventajas coinpéﬁ&&as,_ mismas que contribuyen al crecimiento sectorial de cada pais tomando en
cuenta que la ‘espvécia]viza;:ién perinite elevar la calidad de las mercancias, incrementando la

’ exportacion de productos a mejor precio; de esta forma la competencia en los mercados
1n!emac10nales, sera mds vema_]osa generando divisas, que propiciaran un superavit en la balanza

v,covn"qerg:t H ‘es decn', que exnsura mayor cantidad de exportaciones que importaciones, con lo cual se

»economla nacional que va a contribuir a crear mas emplcos Yy mejor




adecuada situacién geografica, optima para el cultivo del grano producto demandado en grandes

cantidades en los mercados internacionales.

Cabe destacar que‘rdcbido a que México posce grandes ventajas comparativas para el cultivo del

-café yvisicnd‘o' el tinico productor de la regién de Norteamérica, las naciones miecmbros del TLCAN

ron apart

de 1994 lo siguiente:

eélb a’,las'_réducciones arancelarias,?® por un lado E.U.A y Canada estipularon que en cafés
‘verdes y los productos derivados de este como pueden ser café descafeinado y sin descafeinar, café
tostado descafeinado y sin descafeinar, cafés molidos; se elimina cualquier tipo de arancel al igual

que para la céscara y cascarilla del grano quedando libres de impuesto.

** El TLCAN, establece la eliminacién de todas las tasas arancelarias sobre los bienes originarios de los paises
participantes. Para tal efecto, el TLCAN estipula cuotas y periodos largos de desgravacién, salvaguardas especiales,
trato especial y la exclusion en ciertos productos. Los periodos de desgravacién van de cero a veinte afios, iniciando a
partir de la entrada en vigor del tratado. Las etapas de desgravacion arancelaria son:

A desgravacion inmediata a partir del 1° de enero de 1994: se refiere a los productos que antes de que el TLCAN
entrara en vigor debian pagar aranceles aduaneros, pero una vez que cste estd vigente se ven beneficiados con 1a libre
cntrada a los paises miembros del tratado;

B desgravacion en 5 etapas anuales iguales a partir del 1° de enero de 1994: dichos bicnes quedan libres de arancel
aduanero a partir del 1° de enero del afio 2000 los productos que se encuentran dentro de esta modalidad no pagarin
ningun arancel al entrar a cualquier pais miembro del TLCAN;

C desgravacion en 10 etapas anuales iguales a partir del 1° de enero de 1994: dichos bienes quedan libres de arancel
aduanero a partir del 1° de encro de 2003;

C+ desgravacion en 15 etapas anuales iguales a partir del 1° de enero de 1994: dichos bienes quedan libres de arancel
a partir del 1° de encro de 2008;

D en esta categoria los bienes quedan libres de impuesto.

Algunos de los productos considerados dentro de la desgravacion inmediata son; el café y bananas frescas etc. En los de
desgravacion B destacan: las peras frescas, mangos y Los demis Pimicntos. Dentro de la categoria C se encuentran
entre otros: Los demas. Trigo, haba de soja, ctc. Los productos agricolas con una tasa de desgravaciéon D son la semilla
de sorgo y maiz para sicmbra, habas de soya y algodén sin pepita. Los bienes dentro de la clasificacién C+ son :
2009.19 Los demis Jugo de naranja congelado y Los demais jugos de toronja 2009.19.99.

Dentro de cstas desgravaciones entran dos modalidades que son:

a) Ventana de Acceso: Esta modalidad es la que brinda proteccion en una época del aiio a los productos nacionales ya
que cuando el mercado nacional no pucde ser abastecido, el nivel arancelario se flexibiliza para que éste sea cubierto.

b) Salvaguarda Especial: esta medida se aplicara a productos sensibles, quc antes de que entrara en vigor ¢l TLCAN no
tenian pernuiso previo para la importacion.
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Por otro lado antes de la firma del TLCAN nuestro pais tenia impucstos a la importacién del grano
con algin tipo de transformacion pero a partir de la entrada en vigencia del tratado, **México si
elimina los aranceles a las importaciones de café tostado, soluble y descafeinado, asi como en los
sucedancos de café que contengan café (aranceles que actualmente son de 20% ad valorem), con lo
que los productos dc estc tipo quc incluyan un valor agregado en Estados Unidos o Canada,

suficiente para cumplir con las reglas de origen, tendran un mayor acceso al mercado mexicano.™

El esquema de desgravacion de café y sus derivados para México, EUA y Canada, a partir de 1994
- queda de la siguiente manera:

CUADRO 10. Esquema de desgravacion del café.

México EUA y Canada
Producto Desgravaciéon |Arancel |Desgravacion |Arancel
Café s/tostar descaf. y s/ descaf. A 20% D 0%
Café tosta. descaf. y s/ descafe. . C 20% D 0%
Cascara y cascarilla de café C 20% D 0%
Sucedaneos del café - C 20% A 0.7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SECOFI.

En el cuadro anterior se puede observar como México desgravara de manera inmediata el arancel
. para el café sin tostar descafeinado y sin descafeinar y eliminara en 10 afios el arancel del 20% al
"Café;tostado descafeinado y sin descafeinar al igual que la cascara y cascarilla de café y a los

" sucedaneos de café.

3@ Calva, José Luis, La agricultura mexicana frente al Tratado de Libre Comercio, México, 1995, p.74.
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Por otro lado, se negocio una Regla de Origen,*' que establece ¢l contenido regional del 100% detl
producto. Las rcglz;s de origen para el grano tienen gran importancia pues para que puecda tener
trato preferencial debe contar con un certificado de origen que respalde que el café que se esta
vendiendo en la regién es 100% mexicano, o bien si ya fue transformado, debe existir un
certificado que especifique el porcentaje de las materias utilizadas para su transformacién y, sobre
todo,} qué porce‘ntajc corresponde a productos de la region, logrando con ello aplicar los beneficios
'ciue el TLCAN establece.

Otro punto_vi‘rr_\ponante en las negociaciones del TLCAN fue la reglamentacion fitosanitaria®? para el
qafé, AUhqﬁ'e'el TLCAN permite a cada nacion determinar el nivel de proteccién sanitaria o
ﬁtosanitgria que considere adecuado *... los paises miembros se inclinan por adopta; normas

internacionales en cuanto a medidas fitosanitarias y sanitarias se reficre. Pero esto no contribuye a

! Las reglas de origen son las que conceden o no, trato preferencial a un bien. Tal como Hansy Montoya lo apunta: Un
bien se considera originario y, por tanto, susceptible de un trato preferencial si:

a) *“Se obticne o produce totalmenie en la region de Estados Unidos, Canada y México.

b) Todos los materiales utilizados en su produccién sufren un cambio o *salio™ arancelario; que cstablece el
proceso minimo de transformacion a que deben ser sometidos los insumos para que ¢l bien sea considerado
como originario de la regién.

¢) Cumple el requisito de Contenido Regional, esto porque puede darse una transformacion sustancial, sin que
ocurra el cambio arancelario.
d) De Minimis: se considcran originarios de la region a productos que contengan los insumos cxtra regionales

que no cumplen con una regla especifica, siempre y cuando estos insumos representen menos del 7% del valor
del producto final.™ .

Las disposiciones sobre las reglas de origen contemipladas en ¢l Tratado se formularon para:
* - Asegurar que los beneficios del Tratado se otorguen sélo a bienes originarios de la region.
- Establecer reglas claras y obtener resultados previsibles.
- Reducir los obsticulos administrativos para los exportadores, importadores y productores que realicen actividades
comerciales en el Marco del Tratado.™
Las reglas de origen no son obligatorias para los productores de ninglin pais micmbro. Sin embargo, si es la condicién
para que s¢ otorguc ¢l derecho de preferencia arancelaria negociada por México, Estados Unidos y Canada.

Las normas samnitarias y fitosanitarias, dentro del Tratado, se negociaron para evitar que sean utilizadas como
barreras al comercio. Estas serin regidas de acuerdo con el nivel de vida de los habitantes y sus costumbres, teniendo
exigencias minimas en cuante a las caracteristicas de los productos que se comercializan en sus mercados. Con

frecuencia los servicios de inspeccion de los paises exportadores realizan el control en frontera para evitar
devoluciones de envios cuando llegucn a su destino.
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que los vecinos del norte e-incluso nuestro pais adopte diferente tipo de reglamentacion, con la

finalidad de proteger a sus ciudadanos™?

El café es un producto que debe cumplir con las regulaciones fitosanitarias de cada pais miembro

- del TLCAN:

regulééionés de 'EUA, estidn regidas por la Ley General de Productos Alimenticios,

EI p océdirﬁienfo ﬁara el cumplimiento de ambos estandares intemacionales ¢s el siguiente:
... 1) franquear sin examinarla, una consignacion de café verde; 2) someteria a
muestreo; 3) franquearla tras examen; 4) hacerla objeto de incautacidén; 5) permitir su
reacondicionamiento:, 6) decidir en cuanto a apelaciones y 7) emitir juicios sobre la
aceptabilidad del reacondicionamiento.”™™

Si la FDA, niega la entrada de café en alguna partida esta dcbera ser adecuada a los requerimientos

de:la misma, con la_fihélidad de que el producto que se esta exportando pueda ingresar a territorio

- éstadounidense.

aso de los pesticidas la FDA, permite el uso de aquellos pesticidas quimicos generalmente

econocidos como seguros o admisibles cuando se aplican a cultivos de crecimiento. Existen limites

33 Vega, Rios, Jesus. La economia y ¢l comercio internacional de productos agropecuarios, México, UACH, 1996, p.70
34 National Coffec Association, Medidas de higiene y seguridad respecto a la importacion de café verde en los EUA,
EUA, 1995, p.6.
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n el caso del estandard para determinar los daflos al café por animales ¢l Manual de Directrices de

Ia FDA estipula:

"fl. como promedio, el 10 por ciento o mas, por recuento, de los granos de café verde,

ésté infestado por insectos, dafiado por insectos o mohos; o

la ‘ahdad dc los granos de café verde sea inferior al grado de 8 de la Bolsa del Café

del A ucab de Nueva York 38
del café adoptadas por Canada estan en manos de la Agencia Canadiense

fi\‘limen!os, quien es la encargada de regir la importaciéon de productos

o podran ser vendidos a Canada los alimentos que:
enga én su interior o exterior, cualquier sustancia venenosa o dafiina;

'o swva para el consumo humano;

30 Contenga total o parctalmente cualquier sustancia de origen animal o vegetal

mmunda putrefacla, repugnante podrida, descompuesta o enferma;

4. Haya sido ‘adulterado; o

-+ 5.-Haya sido’fabricado, elaborado, preservado, empacado o almacenado en condiciones

AI igual qLie EU. liza pruebas a muestras del café con la finalidad de establecer si es

apto para ser. éo u os.canadienses. Los requisitos de sanidad vegetal estan regulados por

la Ley de Regulacxo‘ es para la Proteccion Vegetal.
La mayona de las exportaciones cafetaleras mexicanas a Canada deben cumplir con las medidas

»ﬁtosanitarias.estadounidenses esto como resultado que casi todo el café importado por Canada ha

3% Op. Cit. p. 10.
30 SAGAR-IICA, /i idad de los ali en el comercio agropecuarios internacional, México, 1998, p. 131.
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- pasado por EUA ya sea porque son reexportaciones estadounidenses o porque se han encontrado en
transito en aquel pais.

Pb»rr lo antes expuesto la actividad cafetalera ha llevado al gobierno mexicano a implantar medidas
: cidt: ffp_rla!ézcan ¢l comercio del grano en la regién después de la firma del Tratado de Libre
C mer;_i;).f;::lé Aﬁ{érica_ del Norte.

t,a(‘n'\tc‘av lo aniléﬁor:la produccién mexicana de café, en diez afios (ciclos 1987-1988/ 1998-

), seglin d'atos del Cohéejo Mexicano del Café, ha decrecido uﬁ 12.6%, como lo muestra la
kgr‘éﬁcz'\ 3, luegb de qﬁe en 1987-1988 fuera de 5,012.3 miles de sacos, mientras que en 1998-1999

fue de 4,750 miles de sacos.
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Fuente: Elaboracion propia con datos det CONMECAFE
Sin-embargo México sigue prevaleciendo en los primeros lugares a escala intemacional como
productor de café, y atin cuando haya existido un crecimiento en la superficie cosechada (grafica 4),
la productividad en todas las variedades bajo, esto debido a diferentes razones en las que destaca la

declinacién del precio internacional, cl descuido de los cafetales principalmente por falta de
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recursos de los productores asi como la falta de interés del gobiemo para proporcionar los apoyos

- suficientes que permitan soportar la crisis cafetalera mundial.

GRAFICA 4

Superficie cosechada ciclos
1987-1988/1998-1999
800000 +-- .
700000 :
600000 -
.. 500000 §
s A
S 400000 &
S v
= 300000 1 %
200000
%
100000 &
=
o %

wot |

1UXK-1989
19891990
19911992 [ 2%
1994-1995
1995-199%6

1997-1998

1987 198K
1992-1993
19931994
1998-1999

19

Afos cafetaleros

Fuente: Elaboracién propia con datos del CONMECAFE
La cafeticultura ha sido una de las actividades agricolas mas importantes del pais por las divisas que
aporta, por los capitales involucrados en esta actividad y por la poblacién de mas de 2.6 millones de

) personas. 7 quienes dependen directa o indirectamente de la esta.

.1 Estrategla politica mexicana para el desarrollo de 1a producciéon de café verde

A pesar del peso que representa la cafeticultura a nivel nacional, esta actividad, esta perdiendo

ylmportancxa dentro de la politica agropecuaria nacional. El gobiemo mexicano a partir de la

3 pelgadillo, Fuentes, Torres, Los sistemas de abasto alimentario en México. Frente a los retos de la
globalizacion, UNAM-IIE, México, 1993, p. 217.
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creacién en Enero de 1993 del Consejo Mexicano del Café (CONMECAFE),*® - que es actualmente
el érgano gubemamental que coordina ia politica cafetalera mexicana misma que no ha logrado la
creacion de medidas efectivas para solucionar 1a crisis de la cafeticultura nacional-, ha puesto en
marchas programas especificos como:
A) .- Programa Café 1995-2000 que ticne como objetivos:
e “Incrementar la productividad del cultivo mediante el cambio tecnologico y
consolidar la posicion exportadora de la actividad cafetalera.
« Promover la sustitucion de cafetales con cultivos rentables en las dreas marginales.
e Modernizar los procesos de beneficio humedo del café, para abatir la elevada
contaminacion de suelos y corrientes de agua.

e Lograr mejores niveles de bienestar de la poblacién que vive y trabaja en las

=39

: comumdades cafetaleras.

: Con este programa el goblemo ha buscado dar apoyo y respuesta a todas aquellas personas que de

» ‘manera dlrecta e indirecta dependen del café. Para ello s¢ propuso el CONMECAFE trabajar en
) conjumo _con-la SAGAR, con los Consejos Estatales-y con los gobiemos de los Estados para

cumplu‘ con cad' v hévde los objetivos del Programa.

Para el blenestar de la comunidad cafetalera promovera:

w@’

e €n’ forma sostemble los niveles de ocupacidén, alimentacion ¢ ingreso de los

productores cafetaleros mediante el desarrollo de sus sistemas de produccion con base en

® El CONMECAFE tiene como objetivos: “Discfiar politicas que permitan promover y fomentar la productividad

en el sector cafetalero.

< Impulsar la modemizacién tecnoldgica.

= Promover *{...] alianzas estratégicas cntre los agentes productivos[...]".

e Lograr una ubicacién adecuada de nuestro café en el mercado internacional.

e Representar los intereses de México en los foros internacionales.
Propiciar que las acciones gubernamentales hacia el scctor, ejecutadas por algunas dependencias, fueran
llevadas a cabo en forma coordinada™,

¥OI1C, Monografia Cafetalera de la OIC. Londres, Conscjo Intemnacional del Café, 1999, p.7.
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el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales respetando usos y costumbres,

asegurando a la mujer la integridad al conjunto de actividades productivas y promoviendo

la diversificacién de las actividades econdmicas para ampliar las oportunidades de

empleo real.”"*°

~ El mejoramiento de la renovacion de los cafetales se basa en: “...una superficie de hasta 338,000
hectireas en las zonas donde se produce café de calidad altamente competitiva en el mercado

in‘lcxv-}nacional, cn el beneficio de 190,000 produclores.”‘”

Con la terioyacién de los cafetales se busca que se produzca mayor cantidad de grano de calidad, ya

; que’un i’gr_bbi 'defc‘a‘fé que proceda de una excelente semilla lograra que el producto sea mas fuerte a

ualqulei':tlpo dé e}{feﬁnnei:ylad y por tanto puede ser de mejor calidad.

’ L spstituc n d¢ caftz_;és sera un factor determinante en el Programa una vez que se 'logre:
:'_"“:lmpl..ilsb;tix‘ ”lav sustitucion de cafetales por otros cultivos en 107.000 hectareas de
produrctiyid:%ldr Lllﬁuy reducida por estar en zonas muy marginales. Las opciones
producti;'aé consideran la proteccién del ecosistema, la generacién de empleo y unas
condicipne:s_‘d n)glfcado que aseguren una mayor rentabilidad por hectarca... Entre los
posible§ (":'u‘luvq eéiléniel cardamonio, el cacao, los citricos, el mango, la papaya. las

madcr'zxs-precxo'sas (cedro y caoba), las especias (clavo, canelero, pimienta), la

macadamia,’ l;_ar\/ainilla, la palma camedor, la palma africana, el platano y la guanabana

a2

Est€ punto es muy importante ya que para el cultivo de café se requiere de sombra y que mejor que
“l1a siembra de cafetos este armonizada con arboles que favorezcan la cconomia del productor, sin

embargo, cabe destacar que se debe tener cuidado con los cultivos altermos ya que en ocasiones

4° OIC, Monografia Cafetalera de la OIC, Londres, Conscjo Internacional del Café, 1999, p.10.
a .

OIC, Op. Cit. p.7.
“?'Ibidem. p.8.
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uieren ‘de una gran cantidad de nutrientes del suelo. Estos nutrientes pueden ser fundamentales _

s‘y' plagas. “Mediante un manegjo integrado de control y crradicacion de plagas

abatir los dafnos en 246.000 hectareas.”™? Esto propiciara mayor productividad de los

los,cafelales es fundamental para que exista una mayor y mejor produccion de
lio' miles de cafetos son desprotegidos por los pequeiios productores quienes

e ‘fuentés” de financiamiento adecuado, de recursos econémicos propios para cuidar y

ger sus cafetales y sobre todo por la falta de informacidn que existe en las zonas productoras

p‘ara”gv:l cuidado de la planta del café.

La modernizacién tecnolégica del beneficio hiimedo es otro punto en el cual interviene el Programa

Café 1995-2000, que busca: “cumplir con la Norma Oficial Mexicana del Café, promoviendo la

modemizacién de las instalaciones industriales existentes, con tecnologias disponibles y
~ accesibles.”™!

. Est'e:_es un punto basico ya que independientemente de la maduracién y la variedad del café, el

seneficio es 1o que determina la calidad del grano y por tanto si no se cuenta con la maquinaria

‘adecuada para iniciar el proceso productivo primario el grano perdera su calidad lo que dara lugar a
que’'se venda a bajos precios.
Como se puede observar anteriormente la calidad y cantidad son caracteristicas basicas que

permitirdn la sobre vivencia del productor mexicano en los mercados tanto nacionales como

“* Ibidem p. 8.
“* OIC, Monografia Cafetalera de la OIC. Londres, Conscjo Internacional del Café, 1999, p.8.
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: ptémacionales, siendo mas competitivos aquellos que cumplan con las reglas que cstablece el
cc;mcrcio internacional; por ello ¢l gobierno mexicano publico en el Diario Oficial de la Federacién
de fecha 15 de Marzo de 2000:
B).- Programa de Impulso a la Produccién de Café, los objetivos del programa son:
“Promover los aspectos productivos del desarrollo integral de las regiones cafetaleras,
mediante el mejoramiento sostenible de la produccion, productividad y calidad del café,
as{ quo de las demis actividades econdmico productivas de la familia campesina, como

“‘base para incrementar los niveles de ocupacién y de ingreso.

'“Cp’mribuir a la renovacién y mejoramiento de la estructura productiva del café.
e ’ Incrementar la productividad del cultivo mediante el cambio tecnolégico,
consolidando una mejor insercién en los mercados locales ¢ internacionales.
« Favorecer la sahidad en los cafetales para elevar la calidad y competitividad del café
7 mexicano.
e Coadyuvar a la modemizacién de los procesos de beneficio himedo de café, para
abatir la elevada contaminacion de suclos y corricntes de agua.
e -Fomentar los servicios privados de capacitacion y extensién, para generar una mayor
oferta tecnoldgica y mecanismos adecuados de transferencia de tecnologia.
e Introducir la creacion de una cultura de ahorro y'préstamo, a través de la recuperacién
de los recursos gubernamentales destinados al apoyo de proyectos productivos, donde
seran los propios aportadores, los dueiios de dichos fondos y que aseguren la

reproduccién, ampliacién y sostenibilidad de los procesos de cambio tecnolégico y
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desarrollo econdémico, asi como los de certificacién de calidades de producto y
competencias laborales.”™®
En el Programa participan los doce estados productores del grano, para que ¢l gobierno federal
apoye a los cafeticultores deben cumplir con ciertas caracteristicas:
e “Tener en posesién una superficie de hasta 10 hectircas cultivadas de café
e La superficie que se apoya debera presentar condiciones agroecoldgicas y potencial
productivo apropiada para la actividad cafetalera, por lo cual deberan corresponder a
comunidades que se localicen por arriba de los 600 msnm.
e Los productores deudores del créditos de ciclos anteriores no podran ser clegibles
como sujetos de apoyo del programa, lo cual sera verificado por el Conscjo Estatal de
Café con la Banca de Desarrollo..."™®
El programa buscara la produccién de plantas de café de mayor calidad, procedentes de semillas
que sean mas resistentes a las enfermedades y que sean mas eficientes en lo que se refiere a
.p:ro'ducci'éhlb
‘:Paf;éo‘ﬁiin‘uar con el desarrollo sostenible se publicé en el Diario Oficial de la Federacidén de fecha
15 de Marzo de 2000:
o C)- Programa de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas Rurales Marginales:
' Con ei propésito de que los cultivos que complementan a los cafetales sean adecuados y sobre todo
contribuyan a mantener equilibrados los ccosistemas en estas regiones, (1o que finalmente sera una
aportacion a la ecologia mundial), nos orientan a la cuestion técnica, aspeclo que dcbera
proporcionar mejores condiciones para que el agricultor, mediante la contratacion de servicios de

capacitacién y extension cleve las condiciones en que se desarrolla el cultivo de café.

*S Diario Oficial de la Federacién, Miércoles .15 de marzo de 2000, pp. 1-2
¢ tbidem, p.2.
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Ann cuando el gobiemo mexicano ha implantado programas significativos para el desarrollo de la
producci{)n del grano ante cl TLCAN se han tenido que recurrir a otro tipo de politicas con la
finalidad de aprovechar las ventajas que el tratado estipula.

3.2 Estrategia comercial mexicana para el desarrollo de sus principales mercados de café

verde

Ante la magnitud que representa la cafeticultura en nuestro pais ¢l gobicrmo ha creado una serie de
politicas para alemar la produccnon y exportacion mismas que considero son buenas aunque no se

han desarrollado en" la pracuca ‘como debe ser. Durante el anterior sexcnio se crearon diversos

programas que tg:man'com timo ‘ﬁn la promocién y crecimiento de las exportaciones en el sector

agricola. Para tal eféctose creo. el Programa de Promocién de las Exportaciones Agropecuarias

(PROEXIN),»mismo que tiene cdmo ‘componentes fundamentales:

“1 Orgamzacx n de Productorcs Agropecuarios y/o Agroindustriales.

2. Planeac:on Eslraleglca y Desarrollo Tecnoldgico.

3. Inocu:dad yb Cahdad Ahmemana

,4 Promoc:on Comermal

o Vponentes estan orientados a desarrollar la Oferta exportable y los

: dos ulnmos a atender la ‘Demanda del mercado internacional.”™’

Vf‘La Secretana dc Agncullura y Ganaderia, el Banco Mexicano de Comercio Exterior y la Secretaria

‘de Comercxo y Fomento Industrial, trabajarian en conjunto para que el PROEXIN lograra sus
'{ pbjgllvos que son: k
k‘G‘erbnerales:
e “Inducir el desarrollo del potencial exportador del sector agropecuario y

agroindustrial mexicano y la inversion e¢n apoyo a las agroexportaciones.

*7 Diario Oficial de la Federacién, Miércoles 15 de mayo de 2000, p.61.
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. onsolidaciéon de los productos agropecuarios .y

de calidad de los

productos agropecuarios

cion de cada proyecto, a través de las diferentes entidades federativas, con el objeto de

roveer de._capacitdcion agricola, administrativa, juridica, de comercio exterior, de empacado y

_almacenaje, cértiﬁcacién de calidad y sanidad a los productores, iniciando asi, mejorar v aumentar

; los proce os para ‘el crecimiento y desarrollo de las exportaciones.

Otro aspecto ue debemos tomar en consideracion es el apoyo para el desarrollo tecnoldgico con el

cual se busca mejorar los proceso productivos para que estos sean competitivos y se encuentre
dentro de los mcjores del mundo. Con una buena tecnologia sin lugar a dudas el productor sera mas

eficiente al acortar tiempo y sobretodo al aprovechar en mayor medida los productos agricolas.

*8 Ibidem, p.62.
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Las instituciones encargadas de promover las exportaciones mexicanas como el Banco de Comercio
Exterior (BANCOMEXT), apoyarian a cada una de las entidades fedcrativas tanto con la
identificacion de posibles mercados potenciales como con la difusién de nuestros productos
agricolas en el exterior.

Para poder estar presente en los mercados intemacionales, ¢l café debe ser de excelente calidad lo
que se ldgrara con la capacitacion de los agricultores y con la adopcion de tecnologia que abata

costos para que el grano sea mds competitivo frente a los otros paises productores. Para lograr todo

o, ames dlcho y ‘téner una mayor presencia y mejor imagen cn cl exterior que permita que los

productos agncolas me\lcanos Yy en particular el café, sean demandados crecientemente, los

agncultores deben cumphr con una seriec de normas fitozoosanitarias, de calidad, de empaque,
etiquetado, etc.,- mlsmas que son impuestas por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

(SECOFI). Para el caso del café verde la norma emitida en 1996 es NMX-F-551-1996-SCF1.

A pesar de la calidad, actualmente la cultura de algunos scctores de consumidores en paises
.desarrollados ha cambiado ya que ahora estan dispuestos a pagar un mayor precio por un articulo
‘que durante su proceso productivo no utilizé productos nocivos para la salud y que contrariamente a

~ello' nutran el cuerpo humano, por cllo México debe especificar en cada uno de los productos que

ofrece al exterior la forma en como se cultiva o se produce esa mercancia, asi como el valor
nutricional, y calérico que conticne.

Conjuntados todos los puntos anteriores se lograra obtener un café de calidad excepcional lo que
impulsara la demanda en forma creciente en todas las regiones del mundo, siempre y cuando se
promueva mediante materiales impresos magnéticos, cléctricos y sobre todo la creacion de una sefia
particular que lo distinguira del total de la oferta mundial.

La realizacién de campafas promocionales para fortalecer la imagen del grano mexicano de

exportacién, la ejecucion de las misiones comerciales y las exposiciones nacionales e
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internacionales son fundamentales para que crezcan las ventas cafetaleras mexicanas, ya que a partir
de este punto son muchos los negocios que se inician directamente cntre los productores y
compradores.

Para cumplir con los objetivos de PROEXIN; segin cl decrcto publicado en el Diario Oficial de la
Fedcracion (DOF), del dia 15 de marzo de 2000 la SAGAR, se encarga de establecer programas que
fomenten la produccién y productividad del sector agropecuario, de formular y publicar las Reglas
de Opcracién de la Alianza para el Campo y definir las cuestiones técnicas para cada programa

operatlvo. A travcs de la subsecretaria de Planeacion por conducto de la Direcciéon General de

‘ Asuntos Intemacnona]es, se responsabiliza de la operacion, seguimiento y evaluacion del Programa

qq}e;sea seleccionado.

La SAGAR a través de sus Delegaciones Estatales, coordinara a los organismos federales del sector
agrope;:uario, vigilando que el ¢jercicio de los recursos presupuestales se realicen con base en la
nbrmatividad establecida e informara sobre el seguimiento ﬁsit_:o y financiero del programa
mediante reportes mensuales con base al sistema de informacién oportuno.

El gobierno de cada Estado-, aplicara la normatividad y mecanica para los subprogramas estatales,
serd quien informe a los campesir.\os y productores de las metas, objetivos y estrategias quc el
PROEXIN establece, buscara promover la participacién monectaria de los organismos financieros
locales para que sirvan como organismos auxiliares de crédito.

El BANCOMEXT, apoyara a los productores a participar en ferias y exposiciones ya que son parte
fundamental para la prom'ocién de las exportaciones, pues son un espacio en donde *“...vendedores
de distintos paises ofrecen sus servicios a compradores intemacionales. En los ultimos afios las

ferias han llegado a ser uno de los instrumentos mas eficaces para penetrar en los mercados
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internacionales ya 'que existen vendedores y compradores del mundo entero.”?Las ferias; en la que :
los productores participan con el apoyo de BANCOMEXT, son especializadas, es decir tnicamente
se expone un sector productivo.

Las misiones de compradores, sc invita a empresarios extranjeros para visitar empresas
mexicanas, propiciando negocios directos con las empresas exportadoras del pais. Las misiones de
exportadores, se refiere a las empresarios interesados en el comercio intemacional que viajan a
mercados especificos detectados por el Banco, con la finalidad de contactarse con los inllportadorcs.
Foros dc exhibicién permanecnte, su propésito es mantener la presencia de productos mexicanos
b .e':ﬁ _.l";n;h;le‘l;c)ado durante un periodo de tiempo prolongado. Es una de las estrategias mas adecuadas

paf& promover la oferta exportable de la empresa en mercados altamente competitivos.

-Las: muestras de productos mexicanos, se refiere al apoyo que sc brinda para que los productos
‘. mexicanos se exhiban en las cadenas de supermercados que adquieren nuestras mercancias de

origen agricola para asi atraer mayor consumo.

- BANCOMEXT, con sus diversos programas capacitara al exportador para que sus ventas sean un
ito por ello tiene.varios servicios de asesoria como son las platicas de iniciacién a la actividad

xportadora“que ‘orientan de manera general sobre los elementos fundamentales para empezar el

b ‘pfoyecib de ckbovrtacién.

‘Con 'res‘pc’cto al café, todas aquellas personas intercsadas en incursionar en el comercio
internacional del grano son apoyadas con asesoria para cumplir los requerimientos necesarios para
exportar el grano por ejemplo, si se quiere iniciar con exportaciones a EUA y Canada, se informa al
posible exportador sobre los permisos fitosanitarios que debe obtener para que su producto no tenga
ninglin problema para ingresar a estas naciones, asi mismo se informa del certificado de origen que

debe tener, para lograr los beneficios que ¢l TLCAN establece para cl café, también ascsora acerca

“°* BANCOMEXT, “Programa Nacional de Eventos Internacionales,” México, 1999, p.1. - -
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u'alta calidad) en naciones que son consumidoras de café y que su consumo per capita anual es

a{lto.ﬁ.'POr ello en el capitulo siguiente sc analizaran las oportunidades que el mercado

‘productivi ad de los factores de produccion agricola en particular, dependen de las caracteristicas

de la politica’'econémica concebida para orientarlas.
No obstante a lo anterior el gobierno mexicano y en especial los exportadores de café verde deben
aprovechar las oportunidades que ¢l TLCAN cstablece, asi mismo se debe tomar en cuenta las

oportunidades que el mercado canadiense presenta al ser miembro de dicho tratado.



Una caracteristica fundamental que tanto el gobierno como los exportadores mexicanos deben
tomar en cuenta es la estrategia comercial ya que con ella es posible acrecentar y permanccer en los
mercados intemacionales. Considero pertinente mencionar brevemente algunos de los puntos que se
deben tener presentes para ser mas competitivo con respecto a otros paises ante la dinamica actual

del comercio internacional:

1). Produccién: Se debe producir un producto competitivo en donde sc incluya la calidad del mismo

“*"y se cumplan con las necesidades y preferencias de los consumidores.

2) .Prgséntacién del producto: Este debe ser adecuado y cumplir con los gustos del comprador, aqui

elbexpvonador debe cuidar los detalles de su producto ya que estos pueden ser un factor que

“perm

té_o no que un exportador perdure en el mercado que desea conquistar.

én‘algs;dé Comercializacion: La exportaciéon debe tratar de ser de manera directa entre

prodqétor y dueiios o compradores de las empresas transformadoras de café.

‘Vt)rTransl.)rbne: se debe utilizar el transporte adecuado como parte fundamental de mantenimiento de
la mercancia y el cumplimiento de los tiempos de entrega, logrando con ello quedar como un
puntual proveedor frente a los compradores internacionales.

5) Promocidén: Es muy importante ya que con ella los paises productores de café pueden mostrar ¢l
producto en cualquier parte del mundo lo que es probable que aumente la demanda. Esta
promocidn puede ser via Intemet, folletos, exposiciones, etc.

Los puntos antes mencionados son fundamentales para el desarrollo de los mercados

intémacionales, tal es cl caso de Colombia y Brasil, paiscs que han desarrollado de manera

adecuada su estrategia comercial lo que ha llevado a que actualmente ocupen los primeros lugares

como abastecedores de grano a nivel mundial.
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4. El mercado de café verde en Canada
Para poder comerciar con Canada cs necesario tener presente que los consumidores de esta nacién,
estan dia a dia mas preocupados por adquirir productos sanos, bajos en grasa, calorias, sal,
colesterol y ricos en proteinas y vitaminas. Esto ha dado paso a un mayor consumo de productos de
. oﬁgen vegetal como pueden scr las frutas, legumbres y hortalizas.
’Lﬁs‘pfodﬁi;tores deben considerar la importancia de la calidad de los productos alimenticios que
stan ofrééiendo, logrando con ello permanecer en el gusto del cliente canadiense ya que hoy por
s conscientes de los riesgos que implica no alimentarse de manera adecuada.

e se refiere al café, segun datos de la Asociaciéon de Café de Canada (ACC), la industria

fetalera tiene un gran auge luego de que los canadienses actualmente toman mas café que hace

nta afios.

- 4.1 Descripcién del mercado canadiense de café

C;ﬁadé importa cerca de dos millones de sacos de 60 kg.*® o lo que es igual a 120,000,000 kg. de
café verde anualmente de diversas calidades en donde destacan los Otros Suaves y Suaves

. Colombianos.
Las importaciones que Canadi realiza afio a tras afio son en su mayoria en café verde, para
posteriormente procesarlo, es decir lo tuesta, muele y envasa. Una vez transformado se adecua
segun las necesidades del mercado nacional e intemacional, dependiendo cual sea su destino final.
El consumo de café en esta region cs considerable ya que las estadisticas muestran que los
canadienses toman mas de 15 millones de tasas de café al afio®' es decir 1,750,000 sacos de 60 kg.
de café procesado o lo que es igual a 2,677,500 sacos de café verde, si se considera que cada taza

contiene aproximadamente 7grm. de café tostado, es decir 10.71 grm. de café oro. Por ello se

30 INMECAFE. 1991. “Programa de promocién para el incremento de exportaciones de café a Canada.™ México. pl.
3! hupi//www,coffeassoc.com/know/default.htm
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dice que el café es 1a b'ekbida;fa\ioritabehtré el agua embotellada, refrescos, jugos y.chocolates. Segian

la Asociacién de Café de Céné&é (ACC), dice que ¢l 67% de los adultos es decir alrededor de 125

“ millones dc canadlenses toman cafe todos los dias, consumiendo 3 tasas por dia (lo que significa 21

:grrns. de café tostado o 32 13 grm de café verde), representando el 18% del total de las bebidas

) consunuda: Canada. v

resto_especial. Por lo que se refiere al café descafeinado inicamente el 9% del total

es de esta clase.
s canadienses consumen café en grandes cantidades en diferentes circunstancias por ejemplo; la

ACC dice que el 69% del café es consumido en casa, micntras que el resto se consume en escuelas

e] irabajo, restaurantes o cafeterias que se dedican a ofrecer al consumidor final una serie de
rﬁez’clas y variedades que hacen atin mas atractiva la demanda de esta bebida.

Canada es un pais con altos ingresos econdmicos lo que influye q:e¢ hoy en dia sca uno de los
consumidores que demandan cafés de gran calidad, caracteristica que ha contribuido a la creacién
de cafeterias que ofrecen gran variedad de cafés al mismo tiempo que dan la libertad de clegir al

cliente lo que realmente quiere y si aunamos a cllo que son lugares con un ambiente propicio para
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todas las edades, es posible darse cuenta el motivo por el cuil el grano tiene una demanda
considerable.
Por otro lado, como .antes se menciona los canadienses tiencn una gran preocupacion por la salud,
por lo que en el caso del café hay elementos que pesan en una reduccién para cl consumo decl
mismo:

* Preocupaciones sobre los efectos de la cafeina.

Indicaciones médicas en el sentido de que el exceso de consumo de café trae consigo

complicaciones del corazdn y la salud en general.

’Crecimiemd ﬁotencial del mercado de aguas minerales saludables.

32

e ‘:Altva p‘résién del mercado de jugos de frutas, bebidas sin cafeina y de bajas calorias.™

“No obstante a ello existen también condiciones favorables que aumentan el consumo del café como:
- ** Mayor nimero de cafés al aire libre.
-+ El café como bebida social, las cafeterias modemas incluyen musica, arte y charla.

> Las nuevas compaiiias de servicio de café completo.

Las nuevas casas de café gourmet que venden el café de grano en todas sus variedades y

: dc todas partes del mundo... y por supuesto una amplia gama de cafés preparados como:

: —capuchino, café con leche entera, con leche descremada, exprés, café sobre hielo, café
‘moca, cafés aromatizados, etc... s

A pesar de las contradicciones que existen para que ¢l consumo de café aumente o disminuya en

Canada, se sigue conservando la cultura de tomar café, luego de que segin el censo realizado en

1996 muestra que el consumo per capita se mantiene entre 4 y 4.5 kg. 54

. 2 INMECAFE. 1991. “Programa de promocién para cl incremento de exportaciones de café a Canada.” México. pl1.

53 Ibidemy; p.11-12.
- 34 INMECAFE, Op. Cit. p.7




La ACC, conc]uje que el mercado canadiense esti conformado de la siguiente manera:
“-El 82 % de lds, canadienses toman café ocasionalmente.
" “'Maés del 66% de la poblacién de entre 18 aiios 6 mas toman café diariamente.

Cuatro son las principales regiones donde se consume mayor cantidad de café: Quebec,

de Canada y en cl Atlantico de Canada.

ca ‘enla primera posicién de preferencias comparado con el té, leche,

¢ 'se toma en los hospitales, estadios, escuelas, y otras instituciones.”

paisde la hoja‘ de maple mas de 2,000,000 de sacos de café verde.

mbargo las nuevas presentaciones o las diversas mezclas del grano, han llevado a la demanda

- de café de los diferentes tipos por parte de Canada como se vera en el apartado siguiente.

33 hitp:www.coffeeassoc.com
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4.2 Caracteristicas de las exportaciones mundiales y el mercado canadiense
Debido al papel tan importante que juega el grano cn las cconomias nacionales de los paises
productores y no productores se negociaron diversos Acuerdos, anteriormente mencionados que
tenian como tnica finalidad la estabilizacién del mercado cafetalero. Cabe destacar que el actual
Convcnig no c;tablecc cuotlas y por tanto cl café sc comercializa libremente cntre los paises
ﬁfod‘ugtéres"y‘c,:‘o‘nsu'midores.

~A|.incju¢ el nﬁéicado mundial del café presenta importantes cambios en cuanto al comportamiento de

los precios y.la

roduccién, EUA se mantiene como principal importador de café seguido por

Alemania, Japon;-Francia, Italia, Espaiia, Belgica- Luxemburgo, Gran Bretafia, Holanda, Suiza
cntre otros. Es importante comentar que actualmente son cada vez mas los paises que destacan
‘como importadores del grano.

GRAFICA 5

Participaciéon de paises importadores de café ciclo 93-00
Francia
Gran Bretana 8%
Resto del mundo 4% g;l:\
Ca¥iba ©
3%
Japon
8% !
Suiza
Belglux o natia 2%
4% Espoa 2 Holanda 8%
5% Alemania 3%
. 18%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC

En este apartado se analizan las exportaciones por tipo dc café. Los datos de la exportacion total
mundial y las realizadas por cada pais son cifras oficiales de la OIC, micntras que las estimaciones

porcentuales de cada nacidn son estimaciones propias con base en datos de la OIC. Para hacer el
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comparativo de las cxportaciones se tomaron los ciclos 96-97, 97-98 de diciembre a noviembre y
los ciclos 98-99, 99-00 de agosto a julio, csto porque cn las estadisticas y datos del 1iltimo ciclo no
se encuentran registrados las cifras de agosto a diciembre del afio 2000.

CUADRO 11. Exportaciones de paises productores de café por variedad, ciclos 1996-97, 1997-98,
1998-99, 1999-00

Paiscs Productores Dic- 96 a Dic-97 a Paises Productores Ago-98 a Ago-99a
( en sacos de 60 kg.) Nov del 97 Nov. del 98 ( en sacos de 60 kg.) Julio del 99  |Julio de 00
Suaves 12,395,882 12,785,287 Suaves 12,109,395 10,848,048
Colombianos /1 Colombianos /1
Colombia 10,517,430 11,328,429 Colombia 10,482,887 8,923,529
Kenia 1,192,223 789,573 Kenia 924,962 1,159,386
Tanzania 686,229 667,285 Tanzania 701,546 765,133
Otros Suaves /2 23,976,010 23,574,145 Otros Suaves /2 24,901,163 28,888,494
Bolivia 110,226]. 95,529 Bolivia 97,822 124,566
Burundi 486,348 375,734 Burundi 302,346 502,224
Costa Rica 2,055,984 1,961,843 Costa Rica 2,062,926 1,980,393
Cuba 121,063 117.670 Cuba 93,432 122,936
Republica Dominicana 289,803 392.355 Republica Dominicana 152,242 201,873
Ecuador 1,055,019 1,112,880 Ecuador 886,952 938,374
E1 Salvador 2,661,388 1,779,538 El Salvador 1,703,736 2,364,411
Guatemala 4,271,755 3,622,923 Guatemala 4,336,506 4,777,730
Haiti 100.231 149,203 Haiu 108,333 66,293
Honduras 1,740.080 2,342,339 Honduras 2,117,452 2,802,857
India 2,536,776 3,151,869 India 3,355,373 4,476,365
Jamaica 29,244 17.686 Jamaica 20,418 28,512
Malawi 61.252 58.875 Malawi 60,415 46,900
México 4,416,167 3.634.460 Meéxico 3,989,080 5,028,602
Nicaragua 706,256 943.579 Nicaragua 931,606 1,180,172
Panama 115,449 140,706 Panama 120,478 127,000
Nueva Guinea 1,074,385 1,298,936 Nueva Guinea 1,478,903 1,140,952
Peri 1,632,949 1,855.030 Peni 1,961,959 2,431,422
Ruanda 190,894 259.404 Ruanda 310,793 286,297
Venezuela 135,462 85,912 Venezuela 594,417 93,015
Zambia 38,172 34,672 Zambia 59,722 36,451
Zimbabwe 147,107 141,000 Zimbabwe 147,252 131,149
Naturales 19,233,965 19,561,596 Naturales 24,598,115| 21,329,561
Brasilefios /3 Brasilefios /3
Brasil 17,338.928 17,492.437 Brasil 22,836,256] 19,409,321
Etiopia 1,881,089 2,053,159 Etiopia 1,752,707 1,910,359
Paraguay 13,948 16,000 Paraguay 9,152 9,881
Robustas /4 23,855,200 22,595,191 Robustas /4 22,166,871] 25,113,044
Angola 52,149 49,439 Angola 58,070 32,529
Rep. Dem. del Congo 522,588 543,524 Rep. Dem. del Congo 448,651 403,781
Ghana 29,669 15,725 Ghana 75,593 51,867
Guinea 106,118 108,888 Guinea 84,243 77,734
Indonesia 5,859,867 5,448,215 Indonesia 5,834,505 4,855,520
ARTA TESIS MO SALY: 7
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CUADRO 11. Exportaciones de paises productores de café por variedad, ciclos 1996-97,

1997-98, 1998-99, 1999-00

TOTAL de las export.
Mundiales

exportaciones mundiales

Nigeria 6,905 2,982 Nigeria 2,939 4,445
Camenin 1,358,861 764,760 Camenin 909,828 1,306,360
Africa Central 191,614 114,713 Africa Central 188,736 160,611
Rep. Oficial. de Congo 3,912 270 Rep. Oficial. de Congo - -
Costa de Marfil 3,932,462 4,294,582 Costa de Marfil 2,711,232 3,439,000
Guinea Ecuatorial 900 - Guinea Ecuatorial - -
Gabén 705 1.514 Gabon 1,646 1,518
Madagascar 628,397 679,000 Madagascar 808,633 411,117
Togo 305,891 164,177 Togo 312,335 256,106
Filipinas 31,298 23,802 Filipinas 10,335 3,682
Sierra Leona 41,415 44,529 Sicrra Leona 23,326 29,398
Sri Lanka 19,465 - Sri Lanka 17,206 14,311
Tailandia 1,069,541 835,932 Tailandia 390,561 847,590
Trinidad y Tobago 3,896 2,444 Trinidad y Tobago 4,437 2,289
Uganda 3,770,622 3,044,786 Uganda 3,684,184 2,987,389
Vietham 5,918,925 6,455,909 Vietnam 6,600,411] 10,227,797

79,461.057 78,516,219 TOTAL de las 83,775,544] 86,179,147

/1 volumen total de las exportaciones de café Suaves Colombianos.

/2 volumen total de las exportaciones de café Otros Suaves.

/3 volumen total de las exportaciones de café Naturales Brasilefos.

/4Volumen total de las exportaciones de café Robustas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la OIC

Asi mismo es importante tomar en cuenta el papel que desempeiia Canada en el consumo de cada

uno de las variedades del grano, logrando con ello tener un panorama mas amplio de la estructura

~de la demanda canadiense del café. Se debe destacar que los datos de la cantidad de sacos

i'r;i'ponados por Canada durante 1998 y 1999 (aiios considerados de enero a diciembre) provienen de

la Statistics Canada, mi

datos de 1a Statistics Canada.

ntras que la informacién porcentual son estimaciones propias, con base en
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CUADRO 12. Importaciones de Canada por tipo de café

Paises Productores 1998 1999
( en sacos de 60 kg.)
Suaves Colombianos /1 484,216 450,574
Colombia 461,351 434,903
Kenia 20,582 15,671
Tanzania 2,283 -
Otros Suaves /2 915,317 826,393
Burundi 2,321 -
Ruanda 8,211 -
india 62,997 52,162
Peri 136,198 105,799
Venczuela 3,879 4,992
Costa Rica 97,126 70,491
Republica Dominicana 53,068 3,573
El Salvador 47,227 77.850
Guatemala 220,915 269,018
Honduras 58,009 31,247
Ecuador - 4,632
México 152,612 129,029
Nicaragua 45,663 62,814
Panama 27,091 14,786
Naturales Brasileiios /3 457.577 467,958
Brasil 425,384 444,828
Etiopia 32,193 23,130
Robustas /4 281,004 166,192
Indonesia 64,580 53,385
Madagascar - 4.442
Tailandia 37.721 11,892
Vietnam 108.575 79,852
Costa de Marfil 4.121 -
Uganda 46,007 16,621
TOTAL 2,138,114 1,911,117 |

/1 volumen total de las imporntaciones de café Suaves Colombianos.
/2 volumen total de las importaciones de café Otros Suaves.

/3 volumen total de las importaciones de café Naturales Brasilefios.
/4Volumen total de las importaciones de café Robustas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Statistics Canada

Los- paises productores de café Suave Colombiano son: Colombia, Kenia y Tanzania. Las
exportaciones de estos paises han registrado cambios ascendentes luego de que en el ciclo 96-97 se
exportaran 12,395,882 sacos mostrando un crecimiento del 3.1% en 1997-98 es decir existié una

" oferta de 12,785,287 sacos.
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Para agosto de 1998 a Julio de 1999 se exportaron 12,109;39‘5 isa;:os, mientras que en el ciclo 99-00
los cafés suaves colombianos estuvieron dentro de la oferta mundial con 10,848,048 sacos lo que
representa un decrecimiento del 10.4 % con respecto al afio anterior. La participacion dentro del
total de las exportaciones mundiales han sido; para el afio de 1996-97 fue de 15.5 %, un ailo mas

tarde participaron con ¢l 16.2%. En 1998-99 fue por 14.4% y en 1999-00 su participacién fue del
p

12.5%, (ver cuadro 11).
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Fucnte: Elaboracion propia con datos de la OIC

: La oferta de café Suaves Colombianos esta dominada por Colombia, al ser uno de los paises con

a)}dr.pénicipacién dentro de las cxportaciones mundiales de esta variedad de grano teniendo una
del 85.6% en promedio durante los ciclos analizados; en segundo lugar se encuentra

is'que particip6 con el 8.4% del total de la oferta mundial durante los afios mencionados y

er. lugar fue para Tanzania quién en término medio exporté el 5.9% del total de las ventas de

mportaciones de cafés Suaves Colombianos de Canada en 1998 y 1999 provinieron

principalmente de Kenia y Colombia. Durante 1998, Kenia ofrecié al mercado canadiense 20,582



: ,sacos y en ‘1‘99‘,‘ fueron 15,671 sacos de café verde, asi mismo Colombia exportd hacia este mercado

; norleamencano 461 351 .sacosy 434 903 sacos de café verde rcspecuvameme

e ‘Los paxses productores de los Cafes Otros Suaves son: Bolivia, Burundi, Costa Rica, Cuba,
Repubhca Domlmcana. Ecuador El Salvador, Guatemala, Haiti, India, Honduras, Jamaica, Malawi,

México, Nlcaragua, Nueva Guinea, Peni, Ruanda, Venczuela, Zambia y Zimbabwe.

GRAFICA 7
Participacién de paises productores de cafés Otros Suaves en el mercado
mundial
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- Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC

‘El/ café ‘clasificado como otros suaves, ha tenido una mayor participacion que los suaves

dmbiénéé en 1996-97 su participacién fue de 23,976,010 sacos con un decrecimiento del 1.6%

ae cnclo~postenor. No obstante para 1998-99 aporté 24,901,163 sacos y en 1999-00 se

aron’ 25 357 168 lo que muestra mayor presencia dentro del mercado mundial del café y en

solo‘aun aﬁo crecié 1.8%.

._Ci:_)i:né_)’.rlé'igrli'é:ﬁcva 7 1o muestra, podemos observar que la participacion promedio de los paises
‘i:;rodixétores en las exportaciones totalcs de café otros suaves en los ciclos ya mencionados fue la
siguiente: Guatemala con el 16.9%; seguido de México quién exportd 16.8%; India ocupo el tercer
sitio con una participacién del 13.3%; con menor presencia El Salvador quién vendié al exterior el

8.4%; Costa Rica el 8%; Ecuador colaboré con el 3.9%; Honduras participé de manera activa con
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.un‘mon‘to del 8.9% del total de las exportaciones mundiales. Nicaragua ofrecié un 3.7%; con mayor
pﬁ'esencia se encuentra Nueva Guinea con el 4.9%; de manera importante Peri participé con el
o 7.8%; Bu.rundi y Ruanda participaron en menor medida con el 1.6 ¥ 1% respectivamente. El resto
: ,de los paises productores participaron con ¢l 4.9% del total de la oferta mundial de este café.
L Los pﬁncipalcs paises exportadores de la variedad de café Otros Suaves a Canada son: India quien
‘ e:nt 1998 ofrecié al mercado canadiense 62,997 sacos dg café verde y un afno mas tarde sus
: "cxpo‘naciones ascendieron a A521,621 sacos de 60 kg. Ecuador exporté durante 1999 un monto de
o 4.6v3‘2 sacos. Durante 1998 Costa Rica dirigié a Canada 97,126 sacos de café verde, sin embargo

.dl‘lrrante 1999 las exportaciones disminuyeron 27.4% luego de que se exportaron 70,491 sacos de

lica ‘Dominicana, exportdo 53,068 sacos de café verde mientras que en 1999 redujo
s'idex;a‘vb'lememe sus exportaciones hacia Canada en un 93.2° o lo que es igual a 3,573 sacos de
e?de.,Por lo que se refiere al comercio del grano entre los salvadoreiios y los canadienses fue
998 de 47, 227 sacos registrando un crecimiento del 64.8% es decir 77,850 sacos para 1999.

Canada conipré a Guatemala 220,915 sacos de café verde en 1998, un ailo mas tarde lo hizo con

,1-8 sacos. Honduras vendio a nuestro socio comercial en 1998 y 1999; 58,009 y 31,247 sacos

de cé’fé respectivamente.

México tuvo una participacién destacada en las imponaciones canadienses dc café al exportar en
1998 un monto de 152,612 sacos de café verde y para 1999 fue de 129,029 sacos de 60 kg. cada
uno.

Los paises productores de Cafés Naturales Brasilefios son: Brasil, Etiopia y Paraguay, estas
naciones destacan por que gran parte de su comercio agricola depende de la venta del café.

Durante el ciclo 1996-97 exportaron 19,233,965 sacos con un pequefio crecimiento para 1997-98

del 1.7% lo que significé 19,561,596 sacos. Mas tarde durante los ciclos 1998-99 cxistié una oferta

84



d este ll o de‘ café por 20,217,008 sacos para que en 1999-00 decreciera un 16.6% con un monto

; de 16, 851 566 sacos.

‘ GRAFICA 8
T
Participacion de las exportaciones de cafés Naturales
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la OIC

El pais con mayor presencia dentro de las exportaciones de cafés naturales brasilefios es Brasil

quxen pamcnpo con el 91% de las exportaciones durante los ciclos analizados. Etiopia ocupo la

gunda posmlon con un 9% en promedio en el mismo periodo.

Euop a e‘cpono a .nueslro socxo comercial en 1998 y 1999; 32,193 sacos y 23,130 sacos
respectlvameme
Los pmscs productorés de café Robusta son: Angola, Republica Democritica del Congo, Ghana,
Gui.nca, Indonesia, Costa de Marfil, Guinea Ecuatorial, Reptiblica del Congo, Gabén, Madagascar,
Togo, Filipinés, Sierra Leona, Sri Lanka, Tailandia, Trinidad y Tobago, Uganda y Vietnam. Cabe

destacar que no todos los paises productores de café Robusta son exportadores.
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La mayoria de los paises de café Robusta estan situados en el continente Africano lo que considero
ha afectado de manera significativa al crecimiento de la cafeticultura en esta region, esto
principalmente por la lejania que existe entre estas naciones y los grandes consumidores.

El comportamiento de la oferta mundial de este café ha significado una exportacion de 23,855,200

sacos durante el ciclo 1996;97, un ciclo mas tarde existié un decrecimiento del 5.2% o lo que es

igual a 22,595;‘191 ‘sacos. El descenso en la exportacién continuo en los afios posteriores ya que el

des'a‘rr:ollé én 'c‘( civclo”l998-99 arrojo un saldo negativo del 1.8% con lo cual tinicamente se lograron
‘ e)iporiér 22,166,871 sacos, mientras que para 1999-00 se exportaron 25,113,044 sacos es decir hubo

" un incremerito del 13.2%.

-GRAFICA 9
Participacion de las exportaciones de cafés Robustas en el mercado
mundial
12,000,000 T T T s e
& 10,000,000 ___: Inlndonesua |
[ .
=  8.000.000 ! imCameran !
S 6.000000 { — o} __! OTailandia :
8 000, ~ :
§ 4,000,000 7 - | ; .OCosta de lVerhll
3 2,000,000 1 P—J ‘m Uganda
- = - DVlelnam
Dic-96 Dic-97 Ago-98 Ago-99 ‘OMadagascar
Nov-97 Nov-98 Jul-99 Jul-00 —_—
Fuente: Elaboracidon propia con datos de 1a OIC

Los principales abastecedores de café Robusta a Canada son: Indonesia quién exporté hacia este

p_én'; ‘en 1998 un volumen de 64,580 sacos de café verde un afio mas tarde los inventarios
céna&ienses mostraron ventas de 53,385 sacos de café verde indonés; Uganda quien en 1998
exportd 46,007 sacos de café verde y en 1999 disminuyé un 36.2% es decir fue de 16,621 sacos.

Madagascar unicamente participé en el afio de 1999 con la venta de café verde por un monto de



nt mac:onal del grano esto una vez que han pamcxpado con "4 2. ..4 9 29.3 y 24.7% en los ciclos
996-97, 1997-98, 1998-99, 1999-2000 respectivamente. Lps cafes Robuslas participaron durante el
|c 16:1‘9 §6>-_97 con un 30% del total de la oferta muhdiél d’e’café;.para que en 1997-98 lo hiciera con
61287%, mieﬁ&as que para 1998-99 fﬁera de 26.4% y en:1999-00 participé con el 29%. Esto nos

5mucslra quc su desempeno en el marco del comercm mundlal del café ha sido constante durante los

L ulumos cuatro \.lclos
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GRAFICA 10

Participacion por variedades de café en la produccién total
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC

GRAFICA 11
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC

Lo anterior nos deja ver que las cxportaciones mas dinamicas en los ciclos analizados corresponde
primero a cafés de la varicdad otros suaves, seguida por los cafés Robustas, después de estas
exportaciones siguen las de cafés Naturales brasilefios y en Gltimo lugar se ubican las exportaciones
de los suaves colombianos.

Tras el breve andlisis realizado al mercado canadiense, podemos determinar que durante los afos de
1998 y 1999 el café con mayor demanda dentro de este pais fue el de la clasificacion Otros Suaves
(variedad de la que México es uno de los principales productores), luego de que el volumen de sus

importaciones fueron del 40.7% y 42.4% del total importado en los afios mencionados. Durante el




mismo periodo, el segundo lugar lo ocupo cl café clasificado como Suaves Colombianos al
registrarse importaciones del 22.11% y 23.6% en 1998 y 1999 respectivamente.
GRAFICA 12
Exportaciones de café verde por variedad a Canada afos 1998 y
1999
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC
El tercer lugar le corresponde al café clasificado como Naturales Brasilefios que satisficieron el
20.9% y 24% del total de la demanda canadiense en los mismos aiios.
Y. en ultlma posicidn encontramos a los cafés Robustas que participaron con el 12.8% del 100% de
’ la demanda canadiense en 1998 y con el 8.5% para el afio de 1999.

Anle el anahsls reahzado del consumo canadiense de los diferentes tipos de café, las naciones

i productoras yen particular México, deben negociar de manera dirccta ¢l grano con la finalidad de

abatir’ costos, que en el pais de la hoja de maple, la comercializacion del grano implica a

ntermedlanos como a continuacion se vera.

4.3 Comercializacién del café en Canada
El mercado del café en Canada se provee principalmente, con las compras realizadas por los brokers
y compradores mayoristas que se¢ encuentran en la zona este del territorio canadiense, mientras que

en la zona noroeste ha sido en EUA y especificamente en Nueva York donde operan los mas
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L - Importaciones 5. Cias. Filiales

(Nug:va', Yox'jk). s /

R ’ Importaciones
o (Nestlé)
(General Foods)
(Tenco)
(Sandra Instant Coffec)

Productores de café soluble
(produccidn, Importaciones y Empacado)

Mayoristas Cadenas de tiendas
(Marcas de los productores) Tostadores (Tiendas de Departamento)
(Marcas Privadas) (Marcas Privadas) (Marcas de Productores)

(Marcas Privadas)

Minoristas Minoristas Propias Tiendas Minoristas

Fuente: CONMECAFE. “Manual de Comercializacién y exportacién de café.” Ed. SAGAR. México. 1996. p. 3.

Actualmente la forma de comercializar el grano entre Canada y México permite que un sin niimero

E{de 'nyt'e'r'xﬁ‘édi ni:_)sfpérﬁcipen, ya que las importaciones de ese pais se dan principalmente por brokers

intermediarios:y por compaiiias filiales situados en Nueva York quicnes conjuntamente satisfacen

<7 1a-demanda’ de los productores de café soluble canadiense que a su vecz ofrecen el producto
" adquirido por tres vias; 1) a mayoristas quienes fungen como marcas de los productores o marcas
privadas, llegando de estd manera a manos de los minoristas; 2) a los tostadores quienes poseen su

propia marca y ofrecen su producto a los minorista y 3) a las cadenas de tiendas que pueden ser
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cadenas de tiendas de departamento, marcas de los productores y marcas privadas, llegando a asi a
las propias tiendas minoristas.
Para el comercio internacional Canada clasifica al café dentro de la fraccién arancelaria: 09.01, en

la cual se incluye el café en todas sus formas:

Tarifa Descripcion del um Tarifa
: Producto TLCAN
:9.01 Café tostado, cafeinado,

descafeinado o substitutos
Café verde

¢ Cafeinado Kg. Libre
0901.12.00  |Descafeinado, Kg. Libre
s ’ Café Tostado
' 0901.21.00 |Cafeinado Kg. Libre
0901.22.00 Descafeinado Kg. Libre
0901.30.00 Cascara de café Kg. Libre
0901.40.00 Substitutos con minimo Kg. Libre

contenido de café

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANCOPMEXT.
U/M. Unidad de Medida.

Tarifa TLCAN: Tarifa México.

La Asociacién de Café de Canada (ACC), es la encargada de regir €l comercio cafetalero de esta
nacién por ello, ha iniciado el trabajo conjunto con los paises productores del grano, para asi poder
cumplir con los requerimientos establecidos por su gobiemo. Hoy en dia, gran parte de los
productores (exportadores) y compradores (importadores) trabajan de manera coordinada, con el
unico objetivo de producir mas y mejor café.

Las practicas que la ACC desarrolla son:

"o “Actualmente los canadienses cooperan con los comités y organizaciones para
desarrollar un mejor comercio con los paises productores.

e Colaborar con los productores en la compra de maquinaria.
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« Desarrollar programas educativos y de salud para los productores y sus familias.”*®

Los apoyos que han existido entre México y Canada son:
. A‘Ayudar a mantener una variedad selecta de los granos aprovechando la naturaleza.

(. Prevencion de plagas .

" Prevencion de erosion

Cooperar con las técnicas que sc requieren para el tratamiento de las tierra y plantas
“después de los cultivos.™’

‘La ACC hdcontribuido también al desarrollo de los pueblos con los que ha trabajado por ejemplo:

en Chiapas, losr indigenas de la Sierra Madre, exportan anualmentc grandes cantidades de café
hacia Canada lo que ha redituado ccondmicamente a los productores principalmente en el drea
social ya que, los nifios tienen mayor y mejor educacion, ademas de la existencia de un desarrollo
muy importante en la infraestructura rural, asi como a la preservacion de la fauna y bosques de esta
region.
Por otro lado la forma en como los canadienses estan acostumbrados a negociar es mediante
solicitud de folletos y muestras que permitan conocer la calidad y condiciones del producto como
puede ser las condiciones fitosanitarias.
Diversos estudios realizados por el Gobierno Federal de Canadd han comprobado que los
consumidores canadienses:

e * Compraran productos que tengan gran calidad

e Van a comprar mas productos frescos

e Consumirian mas vegetales

e Prepararan y consumiran mas comidas étnicas

36 http://www.coffeassoc.com/know/default.htm
57 hitp://www.coffeassoc.com/know/default.htm
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e Desean una mayor variedad de oferta

e Compraran mas productos cultivados organicamente

* Comercian en la calle mas a menudo

e Hardn comidas de preparacién rapida

e Compraran comidas preparadas, comidas para llevar a casa

e Compraran mas en las noches

e Compraran mas los domingos.

e Estarian mas preocupados y consientes de aspectos sanitarios, nutritivos o de los
efectos ecoldgicos de los envases.”®

Estas caractén’sticas de los consumidores canadienses se dan principalmente como respuesta a la

forma de vida que existe en ese pais, ya que en la mayoria de los casos los padres de familia

trabajan gran parte del tiempo lo que hace que se consuma mas comidas y bebidas preparadas.
Ademas de alguna manera la imposibilidad de preparar alimentos en casa ocasiona que los

canadienses estén mds preocupados por su salud y por tanto buscan que la comida y la bebida que

umen fuera de casa sea nutritiva.

Por otro lado el multiculturalismo ha llevado a que dentro del pais de la hoja de maplc el consumo

alimenticio se vaya transformando, puesto que ahora se tiene que dar gusto a todos los
consumidores de todas partes del mundo. A esta gran variedad de alimentos de difercntes culturas

es 1o que el gobiemo federal ha llamado comidas étnicas.

~:Los documentos con los cuales s¢ debe contar para iniciar ncgociaciones con clientes canadienses

son tres:

8 INMECAFE, Op. Cit. p.25 : .
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Documentacién del transportista: con el cual se da el conocimiento del estado en el que las

'_mt}:tcéncias salen del pais exportador.

: 2- ‘i’actura comercial; que sirve para respaldar la operacién de comercio exterior que se esa
’r.eé’l:izando

:3.- Permisos fitosanitarios y certificado de origen; los permisos fitosanitarios son esenciales para
que el gobierno este seguro de que el producto que esta ingresando a territorio nacional este libre de

‘ éu#lquier plaga que amenace la salud de la poblacién, y por lo que se refiere al certificado origen

sera quien demostrara el origen de la mercancia resultando asi que sec logren las ventajas

arancelarias y no arancelarias establecidas en el TLCAN.

lo/que se refiere a los papeles con los que el importador debe contar para liberar sus mercancias

[ ‘2 cbpias de los documentos de los transportistas,
" - 2 cppias de la factura comercial,

e. 2 copias de la forma B3.

Para la exportacion de café verde este debe cumplir ciertas normas establecidas tanto por el pais del
norte como por Mséxico. Hay reglamentacion para el etiquetado, la calidad del producto, el
envasado, y se requieren de permisos fitosanitarias. El ectiquctado debe cumplir con las
especificaciones de la Ley Federal sobre Empaque y Etiquetado en Canada; mismas que establece
une todo ‘producto que se introduzca a territorio canadiense debe tener etiquetas con toda la
informacidn sobre el producto y las instrucciones de uso del mismo, en inglés y francés, a
ekcepcién del nombre del productor o exportador.

Lo que se debe mostrar en las etiquetas es:

1.- “Nombre comun del producto o con el cual es conocido...
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2.- Tamafio de las letras con una altura minima de 1.6_ mm y los textos deben scr en inglés
y francés, el tamaiio de la letra estard en funcidn del tamafio del empaque...

3.- Cantidad neta por volumen y peso.y en sistema métrico, segin la ley se deben indicar
en algunos productos su contenido por peso y expresarse en gr. , kg. ,ml. o lt...

4.- Ingredicntes y Componentes, se¢ deben enlistar en forma decreciente de acuerdo al
grado de contenido...

5.- Nombre legal del exportador: se debe especificar el lugar de origen y la leyenda
“Imported by o Importé par™...

6.~ Fecha ;i‘e"vévrjxqimienlo: Si tiene fecha de vencimiento se debe especificar la fecha en la

" cual'se élaboié y la fecha en hasta la cual esta vigente el producto...

':7.- Dimensiones de los empaques..." *°

}I;ocrl‘z\lziyﬁipéixv-t’.:acién de alimentos a Canada, esta sujeta a la obtencién de permisos de importacién,
una Sl‘xypler.v‘ivsrién de etiquctado y finalmente una revisién fitosanitaria basada en la Ley de Alimentos
y Drogas de Canada, quien maneja un programa de muestreo para detectar la presencia de
contaminantes quimicos o de cualquier otra indole en €l producto que se esta importando.

En el caso de México si se cumple la Norma Mexicana NMX-F-551-1996-SCFI. Es mas facil que
nuestro grz;no entre al mercado canadiense puesto que esta NOM tiene como objetivo cstablecer las
especificaciones de calidad que debe presentar ¢l café verde, segiin la reglamentacion internacional.

4.4 Comercio de café entre México y Canada

Cariada ocupa el cuarto lugar de importancia en el comercio intemacional de México después de
Estados Unidos, Alemania y Japdn. En tanto que Canada coloca a México como el quinto pais de

importancia después de Estados Unidos, Japon, Reino Unido y China.®°

3? [bidem. p.p.26-27
“ hitp://www.bancomext.com
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Segln datos del Banco Mexicano de Comercio Exterior, durante 1997 las exportaciones mexicanas
totales a Canada fuecron por 5,031 millones de délares, y las cxportaciones canadienses hacia
México fueron de 1,968 millones de ddlares. Asi mismo es importante destacar que México
participo con el 1.8% del total del comercio internacional canadiense y ocupo el primer lugar entre
los paises de América Latina y el Caribe con una participacién de alrededor del 50% del comercio
total de Canad4d con esta region.

Por lo que respecta a la situacion del café a partir de 1994 ambas naciones acordaron que ninguno
de os dos paises podri adoptar ni mantcner una medida de conformidad con un acuerdo

ergubernamental del café que restrinja el comercio del grano entre estas naciones.

exportaciones mexicanas de café verde a Canada durante el ciclo 1996-1997 representaron el
27% del total del volumen de café comercializado por México. Esto después de que segun cifras
del CQNMECAFE, nuestro pais vendié a Canada en el ciclo antes referido la cantidad 11,426
»sacoré de café verde lo que significo un valor de 2,229 miles de USD. Para el ciclo 1998-1999, se
- .v: feéonaron ingresos a México de 67,637 USD por concepto de 61,700 sacos de café verde
irf;*.nponado por Canada. Lo que muestra que en tan solo dos ciclos ¢l comercio cafetalero entre
amba§ naciones crecié de manera considerable, lucgo de que ¢l pais de la hoja de maple consumiera
‘el 1.44% del total del café verde mexicano.
En este apartado se analizan las importaciones de las empresas canadienses de café verde mexicano
y 1a participacion que tiene cada una de cllas en el comercio de café entre México y Canada y en el
total del comercio mexicano del café. Los datos de las exportaciones de cada una de las empresas de
Canada son cifras oficiales del CONMECAFE, mientras que las estimaciones porcentuales son
propias en base a datos del CONMECAFE. Es importante mencionar que el porcentaje que se

muestra primero corresponde a la participacion de cada una de las empresas en ¢l total del comercio
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I. mexicano. Y cl segundo porcentaje se refiere a la participacién de cada empresa en el

,irr‘ljportante dentro del Comercio entre estas naciones es Atlantic Coffee USA INC., quién

él .026% del total del grano mexicano vendido a Canada, es decir 1,150 sacos de 60 kg.

deﬁahﬂdér}ihiéamentc el .011% y el .79% lo que significa 490 sacos de 60kg. en ¢l comercio entre
: Méxicory Canada.
Cargill Coffee Corporation, demandé al mercado mexicano €l.006% o lo que es igual a .46% con

..1288 sa;osﬁ,iyr’mkqx‘\tfask qﬁe Carwill INC, lo hizo con 2,300 sacos y una presencia del .05% y ¢l 3.7%

. participacién,’ Soiﬂ:itando a México 288 sacos cada uno, lo que represent6 el .006% y el 3.7% en las
- 'r\:\}énfés Ae c#fé Ae respectivamente.

: Gabbay and Co. LTD, Golluecke and Rothfos GMBH, High Coffece Corporation, International
Coffec Corporatién, Kencaf Importing and Distribution, y Mercon Coffee Corporation. Cada una de
las empresas antes mencionadas consumieron durante 1999, 575 sacos de 60 kg., lo que de mancra
individual representa el .013% y ¢l .93% respectivamente.

Just of Coffee, tuvo una participacion mas limitada en las ventas mexicanas de café al demandar

230 sacos de 60 kg., que representd cl .005% del total de la ventas de exportacién de nuestro pais.
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Kraft Canada, a pesar de ser parte de una de las empresas mds importantes dentro del mercado
cafetalero internacional lnicamcnte importd 288 sacos, que es igual a .006 % del comercio
cafetalero realizado por México en ese afio.

Maison P. Jobin Et Cie, destaca por demandar 1,150 sacos de café y estar presente con el .026% y
el 1.86% en el comercio entre México y Canada. N.J. Dovek and Sons INC, comprd 115 sacos o lo
que es igual al .002% y .18% de la produccion mexicana. Nestle Canada al igual que Kraft no tiene
una participacion significativa dentro de las importaciones mexicanas ya que importd 168 sacos es
decir .003% vy .27% del total del grano comercializado por México.

O-Buy Disccount Food’s Limit solicité Gnicamente 253 sacos con una presencia del .005% y .41%
en la produccidn nacional. Peter Schom, S.A. demandd 2,875 sacos que significa el .067% y 4.6%
en cl total de café ofrecido por México.

Aun cuando existe demanda del grano mexicano en Canada ambas naciones deben enfrentar
problemas cn cuanto a la comercializacion del café, no obstante a ello la dinamica actual del
mercado también ha llevado a grandes ventajas en cuanto a las relaciones cafetaleras entre México

y Canada como a continuacion se describe.

4.4.1 Principales problemas en la comercializacion del café verde mexicano en

Canada

A pesar de que la ACC y el CONMECAFE, han trabajado conjuntamente para aumentar el

comercio cafetalero, el café mexicano constantemente se enfrenta a problemas como:

e La calidad; aunque gran partc de la produccion cafetalera mexicana cubre con los estandares
requeridos por el mercado canadiense en algunas ocasiones el café no cubre con las condiciones
establecidas lo que trac como consecuencia pérdidas a los exportadores mexicanos al mismo

tiempo que afecta la imagen de nuestro pais y tras esta desconfianza se van con paises que los
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puedan proveer de manera constante como es el caso de algunos paises Centroamericanos como,
Guatemala, Costa Rica y Colombia e incluso EUA, quien aunque no es productor tiene reservas
de café que estin disponibles en el momento que sea necesario y tomando en cuenta que el
precio del café se rige por la ley de la oferta y la demanda csto le reditiia grandes ganancias a
esle pais intermediario.

Tiempos de entrega: el exportador de café mexicano debe ser responsable de que el grano sea
recibido por el importador segun la fecha acordada ya que en ocasiones llega al punto de entrega
después de lo pactado violando de esta manera el término “just in time™.

La promdcic’m del producto es muy importante ya que de ella dependera el éxito del comercio de
éafé verde entre Canadéd y México, para ello es necesario determinar la forma en como el producto

- debe darse.a conocer en el mercado canadiense y esto puede ser por medio de catdlogos, envié de

ecio del café se maneja por la ley de la oferta y la demanda ya que es un commodity que se

» cotiia en las bolsas de Nueva York y Londres. Por tanto el precio que México debe presentar al
mercado canadiense debe estar en funcién de los precios internacionales. Sin embargo aunque el
precio del grano depende de las fluctuaciones del mercado intemmacional considero que la calidad es
el factor principal para que nuestro café adquiera primas por parte de los compradores
intemacionales lo que se traduciria en mejores ganancias al tener precios mas altos que reditien al
agro mexicano, y por tanto también a las personas que su medio de subsistencia es la cafeticultura.

Asi mismo, nuestro café pudiera tener una mayor demanda en varios paises, misma que se

convertiria en la diversificaciéon de mercados.
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4.4.2 ; Por qué exportar a CanadAi?
El comercio de café verde mexicano en Canadi representa una serie de ventajas dentro del contexto
de la competencia internacional, derivado, en parte por del TLCAN que existe entre estas naciones,
debemos tomar en cuenta que para el café mexicano, no existen ningin tipo de barreras no
arancelarias pues dentro de la desgravacién arancelaria se establece que en este tratado el grano
entra libre de arancel.
La cercania geografica representa otra ventaja para el crecimiento del comercio de café entre
nuestro pais y Canada, ya que ¢l transporte terrestre es uno de los mas viables y por ende mas
empleados para la exportacion del grano asi mismo esta dentro de los mas econémicos y tal vez el
unico inconveniente es que se tiene que esperar dos semanas para que ¢l producto llegue a su
destino.
Aunado a las ventajas antes mencionadas podemos destacar dos caracteristicas que coadyuvan de
manera positiva al comercio cafetalero entre México y Canada y son: 1) actualmente la cultura
mexicana esta de moda en gran parte de la comunidad internacional lo que contribuye a que exista
una mayor demanda por conocer y consumir nuestros productos y 2) Canada es un pais que en los
ultimos afios ha recibido gran cantidad de migrantes que lo han hecho multicultural y ello ha
llevado a que los hdbitos de consumo sean al misme tiempo multiculturales.
Por lo antes expuesto podemos deducir que no existe ninguna barrera arancelaria y no arancelaria
para el comercio cafetalero entre ecstas dos naciones y con la existencia de un certificado de origen

que avale, que el producto que Canada esta importando ¢s 100% mexicano, el grano es acrcedor a

los beneficios establecidos en cl tratado.

A pesar del anterior favorable panorama México, no ha promocionado debidamente el café, puesto

que ha faltado la adecuacion de los exportadores mexicanos a los requerimientos canadienses como
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son: regulaciones de etiquetado, tamafio de los envases indicacién nutricional y organica, permisos

fitosanitarios, calidad, precios competitivos y sobre todo capacidad de satisfacer la demanda y

cumplir con los tiempos de entrega.

Aunque actualmente los productos mexicanos estan teniendo una aceptacién positiva en el mercado
canadiense es necesario mantener un clima de confianza en ¢l que el importador se sienta
totalmente satisfecho, lo que va a dar como resultados que sigan creciendo las exportaciones
cafetalera mexicanas y que no solo sean coyunturales.

La cqmeréigli;acién del grano directamente con el empresarios que va a transformar el producto es
:,la mejd}' <V)p‘ci6t‘1,vya que de esta manera se lograria romper con el monopolio que EUA _ticnc con
‘l;ésp'écto'ai rﬁercadé ‘cafetalero nacional e internacional. La bisqueda de nuevos clicntes conlleva a
compromis;os que sin lugar a dudas repercutirdn en el nivel de ganancia y las obligaciones que el
vendedor mexicano debe to‘mar en cuenta son principalmente los que se refieren a los de canales de
distribucién ya que . las ganancias son claras cuando se mantienc ¢l contacto directo con el
importador, pues se puede llegar a mejores negociaciones de compra-venta e¢s decir a un pecio, mas
adecuado tanto para el vendedor como para el comprador.

La buena seleccion de canales comerciales puede suponer en gran parte el éxito de nuestros envios

:.al exterior de café verde en grano.

Entre las m@dalidades de distribucion que pueden emplearse destacan:
1) A través de vendedores propios de la empresa

2) A través de representantes extranjeros, en el mercado receptor.

3) A través de delegaciones locales en el pais de destino.

4) A través de misiones comerciales.
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Otra ventaja clara es que se lograra un consumidor o cliente constante con la posibilidad de que en
el futuro se llegue a un incremento de ventas considerable para el exportador mexicano, y se deje de
lado las importaciones cafetaleras eventuales; todo esto sera posible en la medida en que se
desarrollen adecuadamente negociaciones entre ambos comerciantes.

Sc debe tomar en cuenta quc para quc pueda existir una negociacién o un comercio bilateral mas
concreto es necesario que tanto c¢l productor como el comercializador ( segin sea el caso ), estén
preparados para poder enfrentar la exportaciéon directa implicando esta conocimiento del mercado
de destino, tener experiencia dentro del comercio internacional, y recibir orientaciéon de las
instancias gubernamentales que apoyan el comercio internacional de manera general como puede
ser BANCOMEXT, SECOFI o bien en instituciones mas especializadas como es caso de ACERCA,
SAGAR, etc.

Las ventajas comparativas que ofrecen las condiciones agro climiticas de nuestro pais, para el
abastecimiento de café verde permitiran, a los exportadores plantearse una gama de posibilidades
que van desde: a) la venta de productos similares que ofrecen los mercados de América Latina,
manteniendo un productor mas compétitivo; b) cambiar ciertos atributos del producto, la
presentacion, nueva marca, e incluso publicidad, ¢) lanzarse a la creacién y venta de un producto

nuevo, considerando el prestigio que puede darle la expansién en el mercado extranjero.
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Conclusiones
A partir de la Ley de la ventaja comparativa, propuesta por David Ricardo en 1817, el comercio
internacional entendido como el intercambio por medio del cual se da la compra-venta de bienes y
servicios entre instancias de diferentes paises, toma otro cause después de que critica el
protcccionismo y apoya al librc comercio como un factor fundamenta! para el beneficio del!
consumidor y el crecimiento y desarrollo de la actividad econdémica.
Este pensamicento se ve reflejado claramente en el comercio cafetalero intermacional yva que se
requiere de caracteristicas geograficas y climaticas especificas para su cultivo; este arbusto existe en
dos variedades biasicas que son: Aribica y Robusta, a medida que se desarrollo la comercializacién
del grano estas variedades se subdividieron en cuatro quedando de la siguiente manc.ra: 1) la
variedad Arabica se subdividié en Cafés Suaves Colombianos y Otros Suaves, 2) la variedad
Robusta se subdividié en cafés Naturales Brasilefios y Robustas. Es importante tomar en
“consideracién que los mas finos cafés corresponden a la variedad Arabica de la cual México es
. i:roductor de el café clasificado como Otros Suaves.
; Cabe mencionar que las caracteristicas de las exportaciones mundiales estan en funcién del tipo de
. ca‘fé: durante los ciclos 1997-1998, 1998-1999, los cafés con mayor consumo internacional fueron
. »\loé Otros Suaves, seguidos por los Robustas, en tercer lugar observamos a los Naturales Brasilefios
i );:en‘l'lltimo lugar se ubican las exportaciones de los Suaves Colombianos.
Los principales paises consumidores de café son EUA, Alemania, Japén e Italia, sin embargo en la
mayoria de las veces estos paises y principalmente nuestro vecino del norte, juegan el papel de
intermediarios del grano, es decir compran el grano verde a bajo costo porque no tiene mayor valor

agregado para posteriormente reexportario ya sca en grano (como lo adquieren) o procesado

(tostado o soluble).
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Por otro lado, dentro de la econpmia mexicana el café juega un papel muy importante aportando
cerca del 20% de la balanza comercial agricola que a su vez participa con alrededor del 3% de la
balanza comercial de México; sin .embargo la actividad cafetalera se ha visto descuidada por el
gobierno mexicano.

A pesar de que nuestro gobierno no ha desarrollado de manera satisfactoria politicas adecuadas,
nuestro grano, sigue destacando por su calidad y volumen de produccién, lo que muestra que
México tienc una estructura cafetalera con capacidad para diversificar sus mercados a otras
naciones, dejando de lado la dependencia con EUA.

La oferta mexicana de café se divide en consumo nacional y consumo internacional; el primero no
ha mostrado un crecimiento real en la medida en que a la poblaciéon mexicana ha crecido de manera
considerable llegando a ser nuestro pais uno de los mas poblados del mundo, aunado a cllo
podemos mencionar que tanto el gobiemno con sus politicas implementadas como los empresarios
con su mercadotecnia inadecuada no han alentado a que la demanda interna del grano ascienda; si
sumamos a ello la competencia que enfrenta el café con las empresas refresqueras y de agua
embotellada, nos damos cuenta que el consumo del grano en México no ha crecido como deberia
pues el consumo per capita esta por abajo del kilogramo.

Ademas de los dos puntos antcriores la cultura tiene un gran peso para el consumo del grano ya que
en México, es comun la creencia de que el café es nocivo para la salud, ain cuando infinidad de
investigaciones como la del Dr. Darcy Fuentes, profesor del Instituto Federal de Neurologia de la
Universidad de Rio de Janeiro y la Asociacion Médica Estadounidense, muestran que tomar café
puede beneficiar a la salud puesto que posee componentes vitaminicos, aminoacidos, azucares,
lipidos y minerales que lo hacen ser considerado por la FDA como medicina para pacientes

alcohdlicos, con cancer y para la prevencion de la enfermedad del Parkinson.
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Por lo que se refiere al consumo intermacional nuestro pais, antes de 1992 tenia que cumplir cuotas
de exportacién mismas que fucron eliminadas en el Convenio Internacional del Café en 1994 y
actnalmente alrededor de 420 empresas de 39 paises importan café mexicano. Sin embargo en los
registros del CONMECAFE se observa que las empresas de nacionalidad norteamericana absorben
gran partc de la oferta nacional.

Por otra parte ante la dindmica actual dl comercio internacional México, EUA y Canada, negociaron

ei Tratado de Libre Comercio de América del Norte que entré cn vigor en 1994, dentro del TLCAN,

el .cafe Juega “un. papel muy importante puesto que es un producto consumido de manera
significativa en' EUA y Canada (naciones que no pueden cultivar el grano), por ello en las

negociaciones trilaterales del tratado correspondientes al grano mexicano se establecié la

“el.iniirylacién cie aranceles; la reglamentacion fitosanitaria posee parametros flexibles basados en
nonmas internacionales; las reglas de origen protegen al café verde mexicano de la produccién del
resto del mundo, es decir que con el certificado de origen nuestro café se hace acreedor de los
beneficios plasmados en el TLCAN.

Ante esta situacion el gobiemno de nuestro pais a través de la SAGAR, BANCOMEXT y SECOFI,

ha creadd difqremes programas para alentar la actividad cafetalera. El Programa Café 1995-2000

._q'ue‘ tenia com ) ijé‘tivos principales acabar con problemas sociales y econdmicos de la actividad

i bafété(éﬁ; B }ﬁéjorar ‘el cultivo mediante cambios tecnologicos, renovacién de cafetales,

- . modemizécién‘aé los beneficios y lograr con ello mejores niveles de bienestar de la poblacién que
" trabaja y vive de esta actividad agricola.

El Programa de Promocién a las Exportaciones Agropecuarias (PROEXIN) cuyas metas son inducir

el desarrollo del potencial exportador del sector agropecuario y agroindustrial; facilitar el acceso de

los productos agricolas al tnercado internacional y promover la inversion y financiamiento en apoyo

a las exportaciones.
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Por lo ar{tes.planteado y tomando en cuenta los estragos que ha vivido la cafeticultura nacional,

consxdero ‘que | la busqueda de nuevos mercados con socios comerciales como es ¢l caso de Canada

- repre enta grandes oportunidades que contribuiran a un mayor y mejor desarrollo de la cafeticultura

pnn(:ipalmentc porque en ultimas décadas EUA ha tenido la hegemonia del mercado de

caféverde mexicano, castigando los precios de este producto y ante el contexto de la crisis actual

toman mas de 15 ‘millones de tasas al afio y considerando que cada taza posece 7 gms. dec café
‘tostado el consumo canadiense anua] es alrededor de 1,750,000 sacos de café tostado lo que se
trad'u;:e‘a 2,100.000 sacos de 60 kg. de café verde.
Al 1gual que en el caso de nuestro pais en Canada existen factores positivos y negativos que
éonlnbuyen a’la fluctuacién del consumo del grano, tal es el caso de la preocupacidn que existe en
v tomp de los cfcclos de la cafeina puesto que el exceso de consumo de esta se traduce en problemas
de '§élud. El factor positivo que alienta ¢l consumo del grano es la forma en como se ofrece, puesto
que en Canada existen preparaciones que lo convierten en bebida social, esto como resultado de las
cafeterias modernas que incluyen miisica, arte y un espacio para charlar. Las casas de café gourmet

juegan un papel significativo en la medida en que venden cafés preparados; como capuchinos,

expresos, café helado, etc.
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El comercio de café en Canada csta regido por 1a ACC, quien junto con el gobiemo canadiense
establecen las normas, regulaciones y politicas del mismo. Las normas para la exportacion de café
verde que se deben cumplir son las de la calidad del grano, las de la reglamentacion del etiquetado,
- “envasado y los permisos fitosanitarios mismos que en su conjunto facilitaran estar en el gusto de los

consumidores.

- Los dpcumemos con que debe contar el exportador mexicano para iniciar las negociaciones con los
ahad‘i'cnses" estan determinadas por la documentacién de los transportistas, la factura comercial,
Fiosani(arios y el certificado dc origen.

. aé.iones canadienses de café mexicano se llevan a cabo a través de 21 empresas, lo que es
beneﬂco_parﬁ gl crecimiento del intercambio cafetalero entre estas dos naciones puesto que; al haber

os’ intermediarios las ganancias son mads y estain mejor distribuidas entre los productores

P Vn'adores) y consumidores (importadores) aunque no debe olvidarse que el café mexicano se

nfrenta a problemas de calidad, tiempo de entrega, promocién, ctc., factores que contribuyen a la

i ’diéminucién del consumo mexicano del café.
No obstante, el comercio cafetalero representa una seric de ventajas tanto para Canada como para
Meéxico principalmente por la existencia de un Tratado de Libre Comercio que elimina las barreras
arancelarias y a las no arancelarias las va haciendo mas flexibles como es el caso de los permisos
fitosanitarios los ‘cua!es solo deben cumplir con normas internacionales.
Oujoﬂafs;')‘cct:c';'que no debe olvidarse y que contribuye al comercio cafetalero entre ambas naciones es

: dhe’ aétuélmentc la cultura mexicana estd de moda en gran parte de la comunidad internacional

‘conflq resultado de las relaciones comerciales que nuestro pais ha adquirido en los altimos afios, lo

quey propicia una mayor demanda potencial de nuestros productos y porque Canada e¢s un pais

multicultural lo que hace que sus habitos de consumo sean multiculturales.

107



Finalmente es necesario que nuestro gobierno y productores trabajen de manera conjunta con el
objetivo de que estén preparados para satisfacer mercado canadiense eliminando la dependencia que
tenemos con EUA y logrando con cllo un consumidor constante con la posibilidad de que en un

‘futuro aumente sus importaciones al no existir intermediarios, que de una u otra manera deforman la

adena demanda-consumo que debe cxistir directamente entre productor (exportador) y consumidor

“ (importador).
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ANEXO 1

PAISES PRODUCTORES DE CAFE



IO%

g ‘Ld produccxon de este pdlS para el afio de 1994-95 fue de 100 mil sucos 1o que rcpresento el

: produccnon mundial aumento un 19% lo que hizo que tnicamente p.xmmp..lra con el 06% dcl

producto total. En el ciclo 1997-98 contribuyé con el mismo porccnu_;e para 1998-99 produ_]o cI
.07% y en el aiio 1999-00 su produccién reporto 55,000 sacos.
En cuanto a las exportaciones se refiere, estas fueron en el afio |996—97 por un monto de. 52,149
sacos es decir el .06% del total de la oferta mundial. Para el ciclo 1997-98 aporté el .06% de las -
exportaciones mundiales o lo que es igual a 49,439 sacos. En los afios de 1998-99 y 1999-00, los
inventarios de Angola mostraron una oferta de 58,070 sacos y 32,529 sacos respectivamente, ™
logrando con esto participar con ¢l .06% y el .03% dc las exportaciones mundiales totales.

El panorama antes descrito nos permite decir que en promedio Angola exporté acerca del 70% del -
“total de su produccién de café. )
BOLIVIA: En cstd nacién se cultiva café Ardbica y sus principales presentaciones en el mercado.
son verde y tostado, las zonas en donde se produce son en el Sur, Centro, Este y Oeste entre los
meses de marzo a septiembre, el proceso productivo al cual es sometido el grano se divide en un
80% por la via hiimeda y el 20% restante es por el beneficio seco.

Bolivia es un pafs que participa muy poco en ¢l comercio internacional del café, principalinente por B
su situacién geogrifica que no le permite poseer medios de transporte adecuados para Ia venta al ©
exterior, sin embargo a pesar de e¢llo durante 1994-95 produjo 123,000 sacos es decir el .12% del
total de la produccién cafetalera mundial; para 1995-96 participé con el .17% o lo que fue igual a
151,000 sacos. En el afio de 1996-97 arrojé al inventario de la produccién mundial 133,000 sacos,
es decirel .12%. :
En 1997-98, 1998-1999 y 1999-00 su participacién en sacos fue de 153,000; 150,000 y 184,000
sacos lo que es igual a una participacioén porcentual del .15%, .14% y .17% respectivamente.

Por lo que concierne a las exportaciones, estas se¢ comportaron de la siguicnte manera: En el ciclo
1996-97 vendié al exterior 110,226 sucos es decir ¢l .13% del total de la oferta mundial, para 1997-
98 .participé con el .12% lo que significa 95,524 sacos. Durante 1998-99 y 1999-00la oferta »



cxponz;b‘lc/:fu:é de}i 1% y .149% respectivamente 1o qué en sucos fqpréé;cniix~‘9.7 822 sacos ¥-1224,566 -

‘.m‘uz' cocoa y algodon. La otra formﬁ de produccnon del vgrdno pOl‘ !ﬁCdiO de la existencia de los
E vgmndes agricultores. ) : . ; :
El’ cafc. representa la actividad bésica para el crecimicnto e economlco de Brd.si'l por ello el gobierno
Carioca ha hecho regulaciones con la finalidad de alentar la exportacnon dando garantias en cuanto
a compra y venta se refiere. Las politicas cafetaleras han estado a cargo de la Secretaria Nacional de
Economia, debido a que €l gobierno ya no influye de manera directa “ en.la comercializacién del
café. =

Los agricultores tienen diferentes formas para vender el café, ya sea a cooperativas o brokers’,
quienes negocian las ventas con las grandes empresas cafetaleras. Las cooperativas venden el café a
tostadores nacionales y a las empresas de café soluble, mientras las ventas al exterior se realizan por
medio de exportadores, brokers o por grandes cooperativas que comercializan el grano directamente
con el importador.

Brasil juega un papel sin precedente dentro dcl mercado cafctalero internacional, lo que representa
en ocasiones una desventaja, ya que cuando la produccién brasilefia de café es alta los precios
internacionales del café bajan, como resultado de la gran oferta que existe en el mercado.

La participacién de este pais en el comercio internacional de caté es sobresaliente luego de que en
1994 produjera el 31.14 % es decir 29,688,000 sucos. En 1995-96 y 1996-97aporté 15,784,000
sacos y 27,664,000 sacos lo que significo ¢l 18.4% y ¢l 26.9% respectivamente. La influencia de la
produccién de Brasil en el mercado internacional de café se comporté durante 1998-99,
favorablemente luego de registrar una produccion de 34,547,000 sacos lo que es igual al 32.4% del

total de la produccién mundial. Un afio mis tarde su produccién disminuyé un 23.3% ya que solo

J Djik Van, Doesburg Van, The world coffee marker. Robobank. April. 1998,pp. 12,
° Brokers: Son agentes compradores que sirven de intermediarios entre los productores y procesadores de café con
¢! fin tnico de comercializar cl grano.



-pro u_|o 27 170 000 sacos lo que se convierte’ en I.\ paruc:pacxon dcl 26 l% cn I.x producmon‘

'L 5! exportacnones fueron durante 1996-97 por un monto de I7 338 928 sucos represent.mdo cl
,21 8% de la oferta mundial. Para el ciclo 1997-98 exportd 17,492, 437 sdcos cs decu' el 22 2% del X

"xol.ll de la oferta mundial. Un ciclo mds tarde contribuyé con. el 27. 2% del ‘total " del cdfc'}‘

comercmllzado en ese aiio o lo que es igual a 24 598,115 sacos. Fmalmenlc en. el ciclo de l999-00
“aport6 21,329,561 sacos es decir el 39.1%

BURUNDI: El café que se produce en estd regién es en un 93%. Ardbic :y-el 7% restante es’
Robusta, el 58% del café esta bajo el proceso productivo hiimedo y el 42% es a través del beneficio
seco. El café se comercializa principalmente como verde o tostado.

Se observa que la actividad cafetalera en csta nacién se enfrenta a una crisis, luego de la decadencia A
de su producto durante los ciclos 94-95/ 98-99. Esto luego de que en el ciclo 1994-95, produjera
664,000 sacos, un afio mds tarde su produccién decrecié 34.6% o lo que es igual a 434,000 sacos.
Para 1996-97 su producto nacional fue de 401,000 sacos; en 1997-98 fue de 297,000 sacos. En los
ciclos 1998-99 y 1999-00 produjo 356,000 sacos y 434,000 sacos respectivamente.

Pro lo que se refiere a las exportaciones cstas fucron en cl ciclo 1996-1997 por un monto de 
486,348 sacos es decir el 97% del total de su produccién. En el afio de 1997-98 participé con el’,
47% del total de la oferta mundial o lo que es igual a 375,734 sacos.

CAMERUN: En este pais se produce café Robusta y Ardbica a grandes cantidades, sin embargo en
la produccién nacional total predomina la primera. El cultivo del café robusta se realiza en todas las
provincias del pais excepto en ¢l Norte, el ciclo de este cafeto va de Noviembre a Febrero y se.
procesa por ¢l método seco. El café aribica sc produce en las regiones de gran altitud mismas qué
sc encuentran en el Oeste, Noreste y Noroeste de estd nacidn, se cultiva de Septiembre a Febrero y
se procesa el 90% por la via himeda, mientras que 10% restante se hace a través del beneficio seco.
Cabe destacar que ambas variedades se ofrecen al mercado exterior como café verde en grano.

El comercio del café en Camertin ha estado regido a partir de 1991 por la Oficina del Cacao y del’
Cifé, que tiene como finalidad gestionar ¢l plan de subvencién de precios, asi como fijar y
supervisar los niveles de calidad del grano para las exportaciones. :
La produccién cafetalera de Camertin en 1994 fue de 403,000 sacos. En 1995-96 Camertin produjo,
663,000 sacos. Un ciclo mds tarde su produccion crecié un 115% con respecto al afio anterior, o lo

que es igual a 1,432,000 sacos. Durante el aio 1997-98 sus inventarios registraron una participacion



es igual a 1,358,861 .saco: un C|clo mzm tnrde conmbuyo con el 97%. Durante ©1998-99 exborlo
909,828 sacos y en el ano 1999—00 vendto al exterior 1,306,360 sucos €s decnr exporté el 1.1% de la

oferta mundial. - “ SRR
COLOMBIA: Es el primer productor mundial de café Arabica suave y el segundo vendedor del
grano después de Brasil, la calidad de este ha fogrado que sea reconocido a nivel internacional
Hlamando al café prdvenriente de esta region ‘“‘suaves colombianos™. Las regiones en donde se
cultiva el grano es en la villa de Juan Valdéz y en las regiones altas del pais como son Medellin que
produce café de gran textura, con una acidez balanceada, Armenia y Manizales en donde se cultiva
café con menor textura y acidez, en Bogotd se producen los cafés colombianos mads finos por ser
menos dcidos que el de Medellin, mientras que el grano cosechado en Bucaramanga tiene menor
grado de acidez, y posee una gran textura y sabor. El café colombiano se procesa utilizando el
método'hﬁmedo.

La actividad cafetalera en Colombia es muy dindmica ya que el 40%? de los campesinos se dedican
al cultivo del grano. La venta del café se da a través de la Federacién Nacional de Cafetaleros de
Colombia (FNCC), organismo que integra a las cooperativas y a los productores directos. La
Federacién supervisa la comercializacién interna y externa del grano ademads de que fija los precios.
La FNCC, contribuye de manera directa al desarrollo y crecimiento del territorio dedicado a la
produccién del grano, ya que provee de servicios de suministro de agua a zonas rurales, construye
carreteras, y alfabetiza a la poblacién en cucstion sanitaria.

Bajo el régimen de la FNCC cxiste la ALMECAFE. “... que ejercc diversas funciones entre las mas
importantcs estin, el almacenamiento del excedente de grano quc no es demandado por el mercado
nacional e internacional; la administracién del Fondo y de acuerdo con cl gobicrno es quien cobra
los impuestos correspondientes.”® El gobierno colombiano, ha trabajado conjuntamente con los
campesinos para continuar en el liderazgo mundial del mercado del café, ya que es una actividad

que genera gran cantidad de divisas para el pais.

2 Op. Cit. P.209



Duranle el c:clo 1994 95 Colombla produjo 12,989,000 de sacos. o que 'representé el 13.6% del
l.'lOldl de l.x produccnon mundml Para 1996-97 su produccién, dl\mmuyo un .8% con respecto al afio
'yb;‘dmerlor es decir tuvo un total de 12,878 sacos. Ei decrecxmwnlo continuo pura el afio siguiente
' después de producir dnicamente 10,876,000 sacos. Sm_ embrago pam el periodo 1997-98 logro un
crecimiento del 12.2% en relacién al afio ariteriér olo que es igual 2 12,211,000 sacos. En 1998-99
y 1999-00 se registro un crecimicnto’ negauvo del lO% y 16% o lo que es igual a 11,088,000 y
9,300,000 sacos rcspecuvamente .
En lo concerniente al comercio mlei‘naéional. este pais participa activamente esto luego de que en
1996-97aportard 10,517,430 saéos olo ciuc es igixal al 13.2% del total de la oferta internacional del
grano. Para 1997-98 contribuyé cdn el 14.4% del total ofrecido por los paises productores o lo que
significa 11,328,429 sacos.
En 1998-99 colaboré con el 12.5% del total del grano comercializado por paises productores es
decir 10,482,887 sacos, mds tarde su participacién decrecié al solo participar con el 10.3% o lo que
es igual a 8,923,529 sacos de 60 Kg. .
REPUBLICA OFICIAL DEL CONGO Aqui se produce café Robusta y Aridbica en las regiones
del Norte, Centro y Este del pais. La calidad del café del Congo es lavado, debido a que el beneficio
que se usa en su proceso productivo primario es el hiimedo.
La produccién de este pais ha sido muy variante y aunque de 1997 a 1998 se muestra un claro
descenso en 1999 nuevamente toma fuerza su producto nacional dentro del total de la produccién
mundial aportando para este afio 1,042,000 sacos lo que significa el .015%. dentro de 1999 no
exporté café.
REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO: Durante 1994- 95 produjo 8,000 sacos; para 1995-
96 su producto nacional fue por un monto de 12,000 sacos. Durante un ciclo mis tarde produjo
14,000 sacos; en los afios 1997-98 y 1998-99 su produccién se redujo un 78.5% con respecto a la
produccién del aiio anterior.es decir que finicamente se reportaron ¢n sus inventarios ala existencia
de 3,000 sacos en los afios mencionados. Finalmente ¢l 1999-00 su produccién fue por un total de
16,000 sacos. -
En lo que se refiere al comercio internacional podembs decir que durante Jos afos 1996-97, 1997-98
participo con alrededor de .6% del total ofrecido por los paises productores, es decir 522,588 sacos

y 543.524 sacos respectivamente. En 1998-1999 contribuy6 con 448,651 sacos cs decir el .5% del

* Ibidem, p.209.
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; La forma de comermahzar el café es p

de la.venta‘del grano.a grandes beneficios, para
posteriormente ser exportados a; vés de’comer |z_iu~d6i'és- i')fi\)nﬂos. con supervision del gobierno
mediante la oficina del Café. - : co T
La produccién para 1994 fue dve 2 496 OOOEV«.lc'ds un afio mds tarde su produccién fue de 2,684,000
sacos 6 lo que es igual a 3.1% del total de la produccién mundial; ¢l ciclo 1996-97 muestra un
decrecimiento del 20% con respecto a la produccién del afio anterior llegando tdnicamente ‘a"
2,126,000 sacos. Para 1997-98 el panorama es alentador pues crecié un. 17.5% o lo que significa
2,500,000 sacos, nuevamente en 1998-99 se muestra un decrecimiento del 6% es decir 2,350,000
sacos y una participacién del 2.2% en el total de la produccién mundldl y finalmente en el ciclo ..
1999-00 registra un volumen producido de 2,714,000 sacos, con una: pdrlncxpacuén en el total de la
produccién mundial del 2.6%. )
Dentro del mercado mundial Costa Rica aporté en 1996-97 el 2.5% del total de la oferta mundial o‘ v,_?\
lo quec es igual a 2,055,984 sacos; para 1997-98 contribuy6 con el 2.4% lo que significa 1,961,843 -
_sacos. En 1998-99 exporté 2,062,926 sacos participando con el .4% del total de la oferta
internacional, en 1999-00 su participaciéon para satisfacer a la demanda internacional fue de
1,980,393 sacos es decir el 2.2%. -
COSTA DE MAREFIL: Es un gran productor de café Robusta, procesado mediante la via seca. El
comercio de estd regién se desarrolla gracias a pequeiios agricultores que venden a agentes locales
su café. Dentro del contexto internacional, son los beneficiudores y los cxportadores quienesb B
realizan la venta al exterior con licencias de la Caisse de stabilitation et de Soutien des prix des ‘
productions agricoles (CAISTAB).
La CAISTAB, es una organizacidn a través de la cual el gobierno fija el precio anual al productory
’losb costos o mirgenes de beneficios permitidas para cada negociante. Estd no compra ni vende,

dnicamente controla los precios y por lo tanto influye en la comercializacién de la cosecha.

" msnm: Mctros sobre el nivel del mar.




: produccnén ‘de-café en-1994-95 fue de 3, 007 000 $4COS. con una p‘xmmp.\c on en la produccién
mundml de!l 3.15%; en 1995-96 y 1996-97 produjo 2,532, OOO sucos y 4.528 000 sacos lo que
kR slgmﬁco el 29% y 4.4% rcqpecnvamenle de la produccnon mundml Un cnclo mas tarde produjo
3,682,000 sucos o lo que es igual al 3.8% a nivel mternamonal Pdl‘d eI c:clo 1998-99 contribuyo
con e! 1.9% del total de la produccién mundial es decir 2,042.000 sacos y hnqlmen!e en el pasado
afio cafetalero produjo 4,167,000 sacos. »
Sus exportaciones durante los cuatro afios que nos ocupan se huri; 6oh1por(ado de la siguiente
mancra: En 1996-97 fueron por un monto de 3,932,462 sacos- contribuyendo con el 4.9% de la
oferta mundial; para 1997-98 exporté 4,294,582 sacos o que significa el5.4% del total del grano
comercializado a nivel internacional en ese afio. Para 1998-99 vendié al exterior 2',7"/l 1,232 sacos lo
que significa el 3.2% de la demanda mundial. Durante 1999-00 contribuyé coh el 3.9% del total de
la oferta mundial, es decir 3,439,000.
CUBA: Produce café Ardbica en las regiones Este, Centro y Oeste, fo ofrece a sus compradores ya
sea como café verde o tostado.
A pesar del sistema econdmico que existe en este pais, la produccién anual cafetalera se ha
mantenido constante, lo que se puede observar luego de que en 1994-95 tuviera un producto de
284,000 sacos, mientras que en 1999-00 fue de 350,000 sacos representando el .29 y .33% de la -
produccién mundial respectivamente. Cuba exporté cn 1999-00 122,936 sacos el 35% de su
produccién total, lo cual deja ver que el grano juega un papel importante dentro del comercio
internacional del pafs.
ECUADOR: Al igual que Brasil, este pais ¢s productor de café Robusta y Ardbica lavado y no
lavado. El café se ofrece en el mercado internacional, en grano, tostado y soluble.
La mayor parte de la produccién cafetalera es cosechada por pequeiios agricultores quienes venden

el café, ya sea como cereza seca o pergamino.

El comercio interno del café en estd region del mundo ha presentado un decrecimiento ya que en -

1994 aporté 2,376,000 sacos a la produccion de café mundial micntras que en 1995-96 tdnicamente
produjo 1,888,000 sacos, un afioc mds tarde aporté el 1.9% de la produccién mundial o lo que es
igual a 1,993,000 sacos. Para 1997-98 su produccioén decrecié un 40% con respecto al aiio anterior.
En el afio de 1998-99 produjo 1,195,000 sacos y finalmente para el ciclo 1999-00 aporté el 1.2% del

total de la producciéon mundial o lo que significa 1,350,000 sacos.




El monto dcxnnado al comercno exterlor cn l996 7 y 1997 98 fuc d I 3% y1l 4% rcspecuvamcntc
: o blen 1,055,019 sacos y 1,112,880 sacos. Pam 98 99 xporto ‘86 952 :s‘lcos es decir 1.05% del

total de la oferta- mundial y para 1999-00 contrlbuyo con el:l 08%

e lq_olctld requerida por fos
pdlses consumidores del grano. - P
" EL SALVADOR: Este pais produce café Aridbica de altura en I..\s rcglones oeste, centro y este, sin
cmbdrgo la situacidn politica que se ha vivido en esa nacién 'durdmc los dltimos afios, ha hecho que
fa broduclividad en los cafetales decrezca de manera. considerable, atin cuando el gobierno
salvadoreiio mantiene el control del comercio, en cuanto a exportaciones y precio se refiere.
La produccién anual oscila entre los 2,000,000 sacos representando el 2.8% del total de la

produccién mundial, en cuanto a la venta al exterior se refiere, cabe destacar que en el afio de 1999-

00 aporté el 92.08% de su produccién y participé con el 2.7% del lotal ofremdo por los panseﬁ

consumidores, o lo que es igual a 2,364,411 sacos. : ]
Las exportaciones salvadorefias de café en 1996-97 fueron por un monto de 2, 66I 388 sacos o'lo
que es igual al 3.3% de la oferta mundial. En el ciclo 1997-98 las ventas al exterior fueron. por un
total de 1,779,538 sacos es decir una participacion del 2.2% del grano. Para el ciclo 1998-99 los
inventarios de la OIC muestran una participacién del café salvadorefio det 2% lo que en sacos
significa 1,703,736 sacos. Finalmente en 1999-00 exports 2,364,411 sacos.

ETIOPIA: Es el primer pais en donde se inicia el cultivo del café en el siglo IX. Actualmente este
pais es un gran productor de café Ardbica verde. E! proceso de limpia de café se hace por medio de
la via seca, sin embargo en cl este de Etiopia se produce café lavado de cuerpo pesado, micntras
que en el Sur el fruto es mds dcido y posee mas aroma atin cuando ¢s café lavado.
El goblerno juega un papel muy importante dentro del proceso de comercializacién del café ya que
alcula el precio para el productor por medio de un método que refleja las fluctuaciones del
‘ mercado a través de la existencia de un centro de subasta donde acuden vendedores y compradores
con la finalidad de comercializar el producto al mcjor precio. En este centro sc presenta una muestra
”dc 1a calidad del grano que se pretende subastar, una vez que el productor consigue la venta de su
mercancia al exportador, la entrega y el pago se hace de manera inmediata.

La produccién de Etiopia en 1994-95 fuc de 2,537,000 sacos: en 1995-96 su producto fue de
2,860,000 sacos contribuyendo con el 3.3% del total de la oferta mundial. Un ciclo mas tarde aporté
3,270,000 sacos: cn 1997-98 aport6 con ¢l 3% de la produccién mundial es decir 2,916,000 sacos;

para 1998-99 se observa un decrecimiento con respecto al afio anterior en su produccién luego de



un monto de 2 745 000 sacos y una pammp.\cnon a mvel mund\ del 2 5%.
nucvamenlc hay un crecimiento del 39 6% en su produccnén con rcl.:A i6n al ciclo pasado o'lo'que es:

udl'd 3, 833 000 costales.

y por Ailtimo en’’ 1999-00 ¢

momento de 2,053,159 sacos mostrando un crecimicnto del 9% con lcspecto al ano"mtenor y un:
crecimiento del .3% en lo que se refiere a su participacién en la oferty mundml ‘Para '19998-99

exporté 1,752,707 sacos lo que representa el 2% dentro del total del crecimiento a mvel_

internacional y finalmente en el afio 1999-00 logro comercializar el 49% de su produccién nacional "

lo que significa 1,910,359 sacos y una panicii)acién en la oferta mundial el 2.2%.

FILIPINAS: Es un productor de café Robusta. El grano se comercializa en café verde, tostado o

soluble.- Las regiones cafetaleras mds importantes son la Isla de Luzén y la Isla de Mindanao, la

época en que se produce el café es de diciembre a marzo y el proceso de produccién primario’
emp]céxdo es el seco. La industria del café esta regida por el Ministerio de lndustr;'a y Comercio, que
:trabaja en pro de la iniciativa privada. g
" La produccién cafetalera estd basada en pequefios agricultores que no se dedican al 100% al cultivd
del grano, lo que hace que su produccién sea baja. Esto se observa en el transcurso del tiempo y
para ejemplo tomamos los afios 1994 y 1999. En ¢l primer afio tuvo una produccién de 877.000:
sacos, mientras que en 1999 fue de 739,000 sacos, con una participaciéon en la produccién totél
mundial del 92% y .71% respectivamente. ‘
En cuanto a la participacién de la oferta mundial, se puede observar que durante 1996-97 colabor6
con El .03% es decir con 31,298 sacos. En 1997-98 vendié al exterior 23,802 suacos. Durante 1998~
99 exporté 10,335 sacos y por dltimo para 1999-00 contribuyé con ¢l .01% lo que significa 411,117
Sacos.
Lo anterior nos muestra el pequeiio papel que desempeiio dentro del comercio internacional de café.j_’
GABON: La produccién de este pais se basa en la variedad Robusta. durante los meses de mayo a
septiembre, el proceso productivo primario empleado es el beneficio seco.

Dentro de la produccién total mundial de café esta nacién participa minimamente, lo cual aunado a
la baja de precios que se han vivido en los ultimos aifios han alentado para que la produccién
nacional decrezca considerablemente. Esto lo vemos lucgo de que en 1994 aportd el .008%

mientras que en 1999 fue .002% o lo que es igual a 8,000 y 3,000 sacos respectivamente. Las



Mcxponacnones dummc el cxclo de IEOSto dc 1999 a _|ul|o dcl 2000 han sido dc 1 5l8 s.xcos o quc :
reprcscnld cl OOI% de ld oferta mundial, o

GHANA: Sus culuvoe. son ‘de-caf Robusm’ durame on meses de nowcmbre a malzo EI gr.mo :
produmdo en: esta reglo
emplea para su- transform

verde.

La produccién ha moslrado un creCImlcnto negduvo duramc los tltimos aiios, lucgo de que en I994
su produccidn fuera de 57 000 sacos; mlenlm.s quc en 1999 fue de 50,000 sacos. la pdrm:lpdcton que
tuvo dentro de la produccton total mundial fue de .05 y .04% respectivamente. Durante ‘el ciclo 98-
99 vendié al exterior 75,593 sacos lo que es igual a .09% del total oferta mundial mientras que para
el ciclo 99-2000 se observa un crecimiento negativo del 31.3% aportando dnicamente 51,867 sacos.
GUATEMALA: Este pafs es un gran productor de café Ardbica de altura, pero al igual que El
Salvador la situacién politica ha hecho que la produccién permanezca estitica y no se procure el
mejoramiento de estd atin cuando la calidad del grano recibe primas en los mercados mundiales.
El comercio exterior se realiza por medio de exportadores privados que permanecen bajo el control
de la Asociacién Nacional de Café (Anacafé) quien controla, la calidad y cantidad para el comercio
exterior.
Durante 1994-95 Guatemala produjo 3,787,000 sacos, un afio mds tarde produjo 4,002,000 sacos cs
decnr el 4.6% "del total de la produccién mundial. Para 1996-97 contribuyé con el 4.4% de Ia
i produccnén mternacmnal En 1997-98 aporté a los inventarios mundiales 4,218,000 sacos; durante
1998—99 se muestr'\ un crecimiento del 15% con respecto al afio anterior esto lucgo de producir un
volumcn dc 4,892,000 sacos. En 1999-00 la produccién fue de 4.500.000 sacos lo que es igual al
. 4.3% de Ia produccnén mundial.
-Sus ventas al‘extcrior durante 1996-97 fueron por un monto de 4,271,755 sacos; en 1997-98 sus
‘ expdrtz;cibhes deéfecicron un 16% al aportar vinicamente 3,622,923 sacos. En 1998-99 sc mucstra
" un crecimiento con respecto al afio anterior del 19.6% en las ventas al exterior luego de aportar el
5.1% del total de la oferta mundial es decir 4,336,506 sacos. Finalmente en el ciclo 1999-00 aporté
el 5.5% es decir 4,777,730 sacos.
GUINEA: Su produccién se fundamenta en la variedad Robusta bajo el método himedo de
produtcién primario himedo de diciembre a marzo, la forma en como el café es presentado a los

compradores es verde.



El. papel que de'%empéﬁdGuinea dentro de la produccién internacional no cs muy importante esto

. despucs de que en l994-95 part|C|para Lnicamente con ¢l 20% del total producido en el dmbito

- mundml En 1995—96 sus inventarios mostraron una produccién de 104, OOO sacos. Durante 1996-97

o cosacos. hndlmente en l999 00 aporté el .11% de la produccién mundial lo que significa 120,000

SdCO'\

Rl desarrollo del comercxo internacional de café que este p‘ub ha sldo durdntc 1996-97 exporté
522, 588 sdcos en 1997-98 vendi6 al exterior 15,725,000 sacos lo que es igual a .02% del total
: ofrecldo “por Ios palses productores. En 1998-99 contribuyé con el .10%" del total de la oferta
: mundlal ‘es dec1r 84,243 sacos. Y finalmente en 1999-00 ofrecié a la demanda mundial 77,734
sdcos

‘b "GUINEA ECUATORIAL El café se produce en todo el territorio nacional de diciembre a febrero,
su producto es café Robusta lavado y no lavado. La forma en como €l grano se vende es'verde.
Debido a la baja produccién de esti regién el papel que desempefia es casi nulo dentro de la
[Sroduccién total mundial, luego de que durante 1994 aportara 3,000 sacos y no participara en la
oferta mundial. Este panorama se observa a lo largo del tiempo.

HAITI: Ei café cultivado en estd regién es la variedad Ardbica producida principaimente en el este,
norte y sur del pais de octubre a noviembre y de febrero a marzo, el método de beneficio empleado
es el seco. El café se ofrece a los paises demandantes como café verde.

La produccién del grano en 1994-95 fue de 358,000 sacos mientras que para 1999-00 produjo
385,000 sacos, lo cual representé el .37% para la produccién total mundial de café en ese afio. En el
ciclo 1999-00 exporté un volumen de 6,293 sacos lo que significa una participacién en la oferta
internacional del .07%.

HONDURAS: Produce café Ardbica y lo vende al mercado internacional verde o tostado, las
regiones donde existe el cultivo de café son el oeste, centro y norte. Se utiliza el método seco y
himedo para su proceso productivo primario.

La produccién de 1994 fue de 2,181,000 sacos representando el 2.28% de la produccioén total
internacional, mientras que en 1999-00 esta aumenté a 2,851,000 sacos. Durante el ciclo 1998-99
exporté 2,117,452 sacos, para el ciclo 1999-00 sus ventas al exterior fueron por un monto de
2,808,857 sacos. Durante el ciclo 98-99 exporté 2,117,452 sacos. Las exportaciones se realizan por

empresas privadas quienes tienen como principales consumidores a EUA y Alemania.



soluble y tostado.

La comercializacion de café se da a lraves ‘de la .lumd de la lndm del C.\tc quicn es la encargada dec

subastar el grano (en nombre de los cafeucultorcs)., ‘lo exponadorﬂ con licencia o a

consumidores nacionales. La Junta no es exportadoru sin embargo se conv-erte tinicamente si existe
un contrato especial u operaciones de trueque. ey

Siendo la India un gran productor de café en la rcgnon de Asla es importante destacar que el
_ gobierno alienta a los productores del grano a ser dfa a dia mcjores mediante un fondo comtin (que
es resultado de las ventas nacionales e internacionales), con el cual el cafeticultor es pagado sobre
un sistemna de puntos que tiene como tltimo fin la calidad. B

India representa a uno de los mercados mds importantes del grano en el mundo, en 1994 produjo
2,984,000 sacos, es decir el 3.13% del total de la produccién mundial, mientras que para 1999
aport6 el 4.52% lo que significa 4,700,000 sacos. En cuanto a la oferta del grano en el comercio
mundial cabe destacar que este pafs exporté en 1999-00 un monto de 4,476,365 sacos, lo que
significo el 5.1% del total de la oferta mundial.

INDONESIA: Estc pais produce café Ardbica de muy bucna calidad, sin embargo ha cambiado su
cultivo paulatinamente a la variedad Robusta luego de que la industria cafetalera se viera devastada
en épocas pasadas por la enfermedad de la roya. A partir de este momento el gobierno inicio una
campaiia para incrementar la produccién y rehabilitacidén que ha intensificado los cultivos de café
Robusta.

El cultivo del café se da gracias a los pequeiios agricultores quienes utilizan medios de produccién
muy rudimentarios para convertir la cereza roja cn seca y posteriormente lievaria a los centros de
acopio o a los beneficios, que después revenden el grano a los exportadores quienes se encargan de
la preparacién y comercializacién del producto para la venta al cxterior. Los precios son libres y se
rigen por la fluctuacién de los mercados internacionales.

El buen mancjo de las politicas cafetaleras por parte del gobierno han llevado a que este pais se
sitiie en un lugar privilegiado dentro de la escala mundial de paises productores de café. Esto se
observa lucgo de que en el afio de 1994 y 1999 produjo 6,280,000 y 6,149,000 sacos representando

el 6.5% y 5.9% de la produccién total anual internacional respectivamente. Durante 1999-00



Aeﬁponé 4,8A>55,520 sacos lo que equivale al 78% del total de su produccién nacional y al 4.6% del
‘‘total ofrecido en el ambito internacional.
JAMAICA: Es la casa del Café Montafia Azul, uno de los cafés mds polémicos del mundo,
" caracterizado por su aroma, gran acidez y Unico sabor, sin embargo la produccién no ha presentado
un cambio ascendente durante afios.
Lo anterior lo podemos observar luego de que en 1994 aportara tinicamente ¢l .04% del total de la
produccién mundial lo que representa a 44,000 sacos, mientras que en 1999 se observa un producto
de 40,000 sacos significando .03% de la produccién total internacional. En el ciclo 98-99 export6
20,418 sacos teniendo un crecimiento del 20.4% para el ciclo 99-2000 con una participacion de
28,512 sacos.
KENIA: Es productor de café Arabica suave de altura. El cultivo del grano se realiza en las regiones
norte y noroeste de Nairobi entre los meses de octubre a diciembre y de junio a agostd, procesado
mediante la via himeda y a través de pequeiios cafeticultores quienes entregan su producto a los
beneficios propiedad de las cooperativas, sin embargo también existen los grandes productores
quienes son dueiios de enormes beneficios.
El café, se comcrcializa por medio de la Kenia Planters® Cooperative Union Ltd. (KPCU),
encargada de mancjar el café pergamino para venderlo a la Coffee Board of Kenya (CBK), quien
subasta todo el grano a los exportadores privados. La CBK, realiza sus operaciones por medio de la
comercializacion cobrando sus honorarios, sin embargo es el gobierno quien vigila a esta.
La produccién en 1994 fue de 1,663,000 sacos lo que represento el 1.74% del total de la produccién
mundial, mientras que en 1999 aporté 1,433,000 sacos con una participacién del 1.37%. Por lo que
se reficre al comercio internacional del café, esta regiéon muestra ligeros avances luego de que
durante ¢l ario cafetalero 1998-99 aportard 924,962 sacos mientras que en 1999-00 participara
con 1,159,386 sacos.
MADAGASCAR: Produce café robusta. La forma mdas comercial del café es verde y tostado. La
regién en donde se produce es en el noreste entre los meses de mayo a junio-octubre. Es el
beneficio seco el que se emplea en el proceso productivo primario. Los productores venden la
cercza seca o sin descascarar a los recopiladores y comerciantes quienes lo revenden a los
exportadores.
Durante 1994-95 tuvo una produccidn nacional de 642,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de

479,000 sacos representando el .67% y .46% de la produccién mundial respectivamente. Las



exportaciones de 1999-00 fueron de 411,117 saco\ ,vliq’b(iuc‘: es i‘gyuydl'

exportaciones mundiales.

un monto de 60,415 sacos mostrando un ligero retroceso del 22, li%. un” aﬁ(i ﬁ\ﬁs;'::tardé‘ yaque
exportd 46,900 sacos lo que significa e. .05% del total de la oferta mundial. C

MEXICO: Es el quinto productor de café Aribica, los cultivos del fruto se localizan en el sureste,

este y centro del pais, durante los meses de agosto a noviembre, el beneficio que predomina es el

himedo y la forma en como es comercializado el grano es verde, tostado y soluble.

En México el café juega un papel muy importante ¢n la economia agricola, la produccién del grano
en l9§4-95 fue de 4,163,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de 6,193,000 sacos, lo que
representd el 4.36% y 5.95% respectivamente de la produccién total a nivel internacional. Esto lo
hace destacar en el dmbito mundial como productor del grano, asi mismo el rol del café mexicano
es muy importante en el comercio internacional ya que en 19$9-00 exporté 5,028,602 sacos lo que
significo el 5.8% del total de la oferta mundial de esc afio.

NICARAGUA: Productor de café Ardbica en las regiones del Sur entre los meses de noviembre a
enero y de agosto a septiembre, en el norte de diciembre a marzo. La forma como se comercializa
principalmente es como café verde y tostado.

La produccién en 1999-00 fue por un monto de 1,304,000 sacos lo que representé el 1.2% de la
produccién mundial. Estd nacién aporté a la oferta mundial en 1999-00 un monto de 1,180,172
sacos lo que es igual al 1.3% del total de la oferta internacional. Los principales mercados para este
pais son Alemania, Bélgica y Espafia.

NIGERIA: En estd parte del planeta se produce la variedad Robusta, en las partes del sur y centro
del pais durante los meses de noviembre a marzo.

El papel que desempeiia en el contexto internacional es minimo, luego de que la produccién de esta
regién se ha mantenido con ligeras bajas. En 1994 produjo 52,000 sacos y en 1999 fucron 50,000
sacos lo cual arrojé una participacién del .05 y .04% respectivamente. Dentro del comercio
internacional se puede observar ¢l decrecimiento que ha tenido una vez que durante el ciclo 1996-

97 exporté 6,905 sacos teniendo una participacién del .008%, mientras que en 97-98 disminuyo



Y coh§ider€1blerﬁent§: su preechcia enel mu:féo 'i.nl'crnacional lucgo de colocar 2,982 sacos. En |\9
exporto 2939 SacOs yi lmalmenle en el cnclo 1999-00 vendié al exterior 4.445 eacos o rq
reprcscmd una parucnpacnén del .005% en el total de la oferta mundial,

NUEVA GUINEA: Produce café Ardbica en un 95%, cl 5% restante cs de café Robusla en Ia zona‘ ‘
oeste, este y sur, durante los meses de abril a septiembre. La via hdmeda es fa mids empleada para la
produccién del café verde y tostado que es como sc presenta a la ‘demanda mundial. Los
productores del grano benefician el café hasta la fase pergamino, los beneficios son comunales. El
café de esta regién del mundo se caracteriza por su acidez y textura.

La aportacion de café realizada por este pais fue en 1994-95 de 1,139,000 sacos lo que significa una
participacién en la produccién mundial del 1.19 % mientras que en 1999-00 proporciond 1,329,000
sacos lo que significa el 1.27 % de la produccién internacional. En cuanto a las exportaciones en
1999-00 fueron por un monto de 1,140,952 sacos, es decir el 1.3% del total de la oferta mundial.
PERU: Es productor de café Ardbica, las regiones donde se produce son en el sur en los meses de
junio a septiembre, el método utilizado para su proceso productivo primario es el seco. El comercio
internacional del café se da por medio de exportadores privados quienes acaparan el café
pergamino.

La produccién en 1999-00 se finco en 2,529,000 sacos de los cuales el 96% se destino a la venta
internacional es decir 2,431,422 sacos, lo que a su vez representd para la produccién mundial cl
2.4%.

REPUBLICA DOMINICANA: Es productor de café Aribica, sus cultivos se localizan en el centro,
norte, sur y sureste del pais, la forma del proceso productivo primario es a través de la via himeda,
siendo pequeiios agricultores quienes despulpan y lavan su propio café.

En estd nacién se observa un crecimiento del cultivo del café luego de que en 1994-95 fuera de
730,000 sacos aportando a la produccién mundial ¢l .76%, mientras que en 1995-96 produjo
886,000 sacos, sin embargo durante 1996-97 se muestra un decrecimiento del 41.4% con respecto al
afio anterior, es decir se produjeron 519.000 sacos. Para el ciclo 1997-98 nucvamente se da un
crecimiento muy importante luego de que los inventarios dominicanos registraran un volumen de
941,000 sacos. Durante 1998-99 su produccidn mundial fue por un monto de 422,000 sacos y
finalmente en el ciclo 1999-00 contribuyé con el 1% dc la produccién mundial lo que es igual a
1,058,000 sacos.



' En lo vcbncemiénfé'al comercio intermacional se observa que en 1996-97 exporté 289,803 sacos,
durvéntgvvlv99'7—‘98 ofrecié al exterior 392,555 sacos. Un ciclo mas tarde aportd cl .18% del total
ot;fecidq ’p;)r' los paises productores quiere decir que sus ventas al exterior fueron por un monto de
: 152,242 sacos. Finalmente para el afio 1999-00 colocé en el exterior 201,873 sacos es decir ¢l .23%
" del total de la oferta mundial.
RUANDA: Produce 97% del total de su producto en la variedad Arabica y ¢l 3% restante lo hace
con Robusta. El ciclo cafetalero va de marzo a junio y su proceso productivo primario es bajo el
beneficio hiimedo.
A pesar de que este pais no tiene una participacion tan notoria dentro del comercio mundial del café
se perfila a serlo lucgo del crecimiento que ha tenido en los ltimos afios, durante 1994-95 aporté
.02% del total de la produccién mundial con 22,000 sacos, mientras que para 1999-00 fue de
308,000 sacos. Dentro del comercio exterior desempefia un papel positivo al contribuir en 1999-00
con 201,873 sacos y el 65% de su produccién nacional.
TAILANDIA: Esté pais produce café Robusta durante los meses de noviembre a abril, el proceso
productivo primario que se utiliza es el seco.
En los ciclos de 1994-95 y 1999-00 presenta una produccion de 1,399,000 y 1,338,00 sacos lo cual
represento el 1.46 y 1.28% del total del producto mundial, por lo que sec refiere al comercio exterior
en 1999-00 exporté 847,590 sacos o lo que es igual al .98% del total ofrecido en el ambito
internacional.
TANZANIA: Su produccién es de café Ardbica y Robusta aunque produce en muy poca proporcién
la segunda variedad. La forma en como es comercializado este café es verde y tostado, los ciclos
cafetaleros van de octubre a diciembre para los Arabicas, mientras que para los Robustas c¢s de junio
a diciembre, utilizando para el proceso productivo primarios ¢l sistema humedo. El comercio de
café se da a través de organizaciones de los productores en cooperativas.
La produccién anual de este pais en 1994-95 fue de 680,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de
770,000 sacos lo que representa el .71% y .74% del total de la producciéon mundial. Las
exportaciones para 1999-00 fueron de 765,133 sacos lo que representa el 99 % de la produccién de
Tanzania y ¢l .88% del total ofrccido a escala mundial. ’
TOGO: Es productor de café Robusta, la forma en como lo comercializa es verde, bajo el método

seco durante los meses de diciembre a febrero.



Dentro de la oferta internacional desempefia un papel pequeiio luego de que en 1999-00 exporté
256,106 sacos lo que significo el .29% del producto mundial. Cabe destacar que esta nacién ha
mostrado un crecimiento en la produccién de café, esto si lo comparamos entre los afios de 1994
cuando fue de tan solo 176,000 sacos sin embargo cinco afios mas tarde se observa un crecimiento
decl 89% es decir produjo 334,000 sacos.

UGANDA; La gran situacidn geogriafica que posee, lo hace un gran productor de café Robusta,
ocupa el séptimo lugar como productor a nivel internacional y el primero en Africa. La zona
propicia para el cultivo del café cs cl oeste, este y sureste del pais durante los meses de noviembre a
diciembre para la variedad Arabica y de septiembre a diciembre para la Robusta, el proceso
productivo primario que predomina cs el seco. Sus productores son minifundistas que venden su
café a los beneficiadores y cooperativas locales a un precio fijado por el gobiemo, antes de empezar
la temporada de ventas.

El scctor cafetalero fue liberalizado en 1991, momento en que se establecié la Uganda Coffee
Development Authority, que sc fundd con la finalidad de promover el sector cafetalero. A partir de
aqui la comercializacion del café inicia cuando el productor vende cl grano a la Junta de
Comercializadores del Café de Uganda, en donde el café, pasa por el proceso productivo primario,
posteriormente ingresa a la Fair Average Quality (FAQ), quien inicia cl proceso para la exportacion.
Sin embargo al igual que en el resto de los paises los pequeiios productores venden su producto con
muy poco valor agregado lo cual hace que estos se enfrenten a situaciones muy dificiles.

La produccion del ciclo 1994-95 fue de 2,393,000 sacos lo que representa el 2.51% del total de la
produccién mundial y para el afio de 1999 fue de 4,000,000 aportando el 3.84%. Uganda exporté en
1999-00, un total de 2,987,389 sacos es decir el 74% de su produccion nacional.

VENEZUELA: El café venezolano de mayor calidad es el que se produce en el este, junto a la
frontera con Colombia en las montafias de Caracas ubicadas después de la capital. Maracaibo es la
region por donde el café sc embarca para la exportacion. La forma en como el grano es ofrecido a
los demandantes ¢s verde, tostado y soluble.

La produccién en 1994-95 fuec de 926,000 sacos mientras que para 1999-00 produjo 1,043,000
sacos lo que representé el .97% y 1% del total de la produccién mundial respectivamente. En 1999-

00 exportd 93,015 sacos lo que significa el .10% del total exportado por los paises productores.



VIETNAM: Pais productor de café Robusta. Este pais sobresale por el crecimiento anual que tiene
la industria entre un 25-30%, aunque sc enfrentan al problema de ineficiencia del transporte. La
cafeticultura juega un papel muy importante dentro de la economia vietnamita.

La comercializacion del grano en Vietnam, empieza cuando los pequefios productores venden el
gano a los intermediarios que posteriormente lo distribuirdn a los grandes acaparadores quiencs
finalmente lo ofrecen al mercado nacional e intemacional. Por lo que se refiecre a los grandes
productores estos venden el café directamente a los tostadores o los exportadores con licencia, esto
quiere decir que tiencn permiso del pais para comerciar con el grano en el ambito internacional.

La produccién de Vietnam en el ciclo 1994-95 fue de 3,532,000 sacos contribuyendo conel 3.7 %
de la produccién mundial; para el afio 1999-00 produjo 7,500,000 sacos, es decir el 7.2% del total
producido a nivel internacional.

Las exportaciones de 1998-99 fueron por un momento de 6,600,411 sacos, es decir que ofrecié el
7.8% al mercado internacional. Por Gltimo en 1999-00 se muestra una participacion muy favorable
lucgo de aportar cl 11.8% del total de la oferta mundial en ese afio es decir 10,227,797 sacos. Sin
lugar a dudas este pais ocupa un papel privilegiado en el comercio internacional del café.

ZAMBIA: Produce café Arabica lavado durante los meses de octubre a marzo en la provincia de
Muchinga ubicada al norte del pais. La forma en como se comercializa el café es verde.

La produccién en 1994 fue de 22,000 sacos mostrando un desarrollo favorable durante cinco afios
para que en 1999 fuera de 42,000 sacos lo que represento el .02 y .04% respectivamente de la
produccién mundial. Debido a la produccion tan pequeiia que tiecne en el comercio internacional
participa con un monto muy pequefio a comparacidn de otros paises sin embargo en 1999-00 vendié
36,451 sacos es decir el 86.7% de su produccion nacional.

ZIMBAGUE: En cste pais se produce café Arabica en el sur, este y en la frontera con Mozambique
durante los meses de julio a octubre, la forma en como se ofrece el grano es verde o tostado.

La produccioén en 1994-95 ascendié a 106,000 sacos registrando un crecimiento para que cinco aflos
mas tarde se ubicara en 142,000 sacos. Zimbague arrojé a la oferta mundial en 1999-00 un monto
de 131,149 sacos lo que representa el 74.60% de su produccién nacional.

Como sec puede observar en la mayoria de los paises productores del grano, la cafeticultura
representa una actividad importante dentro del comercio intemacional colociandose como la

segunda actividad mas importante en cuanto a la generacién de divisas a nivel internacional.



ANEXO 2

EMPRESAS IMPORTADORAS DE CAFE MEXICANO



Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

PAIS EMPRE'SAS IMPORTADORAS SACOS PART % EN
DE CAFE MEXICANO POR PAIS 60 KG. EXP. MEX

AMCAFE AG. 288 0.007

BERNHARD ROTHFOS CORPORATION 3.013 0.047

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 5.419 0.221
COFEYHANDELS 1,725 0.040

COFINA LTD. 10.695 0.250

DRITE-WELT PARTNER R. 288 0.007

EL PUENTE GMH, 288 0.007

EXCELCO TRADING LP. 575 0.013

F.L. MICHAELIS GMBH 1,438 0.034

FIRMA HEINZ BROSEL 1,150 0.027

FRANZ NIEHOEFE GMBH 575 0.013

FRANZ NIEHOFF KAFFEEROESTER 5.095 0.143

FRONTER COFFEE 575 0.013

FUGA AG. 1725 0.040

GEPA MBH 15.561 0.364

GOLLUECKE AND ROTHFOS GMBH 3.048 0.071

HAMBURG COFFEE CO. 14,864 0.348

ALEMANIA HAMBURG PACIFIC TRADING 575 0.013
HANDELS GESELLSCHAFT BREMEN 288 0.007

HEINZ BROESEL 230 0.005

INICIATIVAS COMERCIALES 1,150 0.027

KRAFT JACOBS SUCHARI 2.083 0.096
LEBENSBAUM ULRICH WALTER 288 0.007

LIST AND BEISLER GMBH 575 0.013

LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1.150 0.027

MAX VOETS ROASTING LTD 288 0.007
MONTELLANO TRADING CORPORATION 3.450 0.081

PETER SCHORN, S.A. 1,581 0.037

REHM CORPORATION 863 0.020

RICHARD SUMP GMBH 177 0.004

SCHLUTER AND MACK GMBH 575 0.013

SIEVERS AND SOHM GMBH 138 0.003

TALOCA AG. 6.613 0.155

ZIMPRICH EXPORT GMBH 32.041 0.048

CURITIBA SR.L. 932 0.022

ARGENTINA OMNILIFE DE ARGENTINA 156 0.004
PRO ORGANICS, S.LR. 113 0.003

BERTHA KIRKHAM 12 ©.0003

AUSTRALIA COFINA LTD. 316 0.007
MIAMI FOODS AND PRODUCTS 552 0.013

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 1725 0.040

COEX COFFE INTERNATIONAL INC. 1.150 0.027
DECOTRADE A.G. 575 0.013

BELGICA ECOM TRADIMG, SA 575 0.013
EFICO. S.H. 2358 0.055

LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1.150 0.027

MAISON P. JOBIN ET GIE 863 0.020




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

N.V. EFICO, S.A. 2.846 0.067
RUCQUOY FRERES N.Y. 2,156 0.050

BELGICA SCHLUTER & MACK GMBH & CO. 949 0.022
SUCRE EXPORT S.A. 1,898 0.044

TWIN TRADING LTD. 3,163 0.074

BELICE NESTLE BEVERAGE CO. 245 0.006
NESTLE CARIBEAN ING. 3,389 0.079

BULGARIA MAISON P. JOBIN ET GIE 288 0.007
AMERICAN COFFE CORPORATION 1,725 0.040

ANGELITE BRANDS, ING. 499 0.012

ATLANTIC COFFEE USA INC. 1,150 0.027

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 26,115 1.080

CANADA SAFEWAY LIMITED 490 0.011

CARGILL COFFEE CORPORATION 288 0.007

CARGILL INC. 2.300 0.054

CIAVAGLIA TRADING HOUSE 10 0.0002

DRESNER BANK LA TEINAMERIKA 288 0.007

EXCELCO TRADING LP. 288 0.007

GABBAY AND CO. LTD 575 0.013

" CANADA GOLLUEGKE AND ROTHFOS GMBH 575 0.013
HIGH COFFEE CORPORATION . 575 0.013
INTERNATIONAL COEFEE CORPORATION 575 0.013

JUST OF COFFEE 230 0.005

KENCAF IMPORTING AND DISTRIBUTION 575 0.013

KRAFT CANADA 288 0.007

LE CHIEN D'OR 20 0.0005

MAISON P. JOBIN ET CIE 1,150 0.027

MERCON COFFEE CORPORATION 575 0.013

N_J. DOVEK AND SONS INC. 115 0.003

NESTLE CANADA INC. 168 0.004

O-BUY DISCOUNT FOOD'S LIMIT 253 0.006

PETER SCHORN, S.A. 2.875 0.067

COLOMBIA OMNILIFE COLOMBIA 541 0.013
A-ONE COFFFE 282 0.007

BERHNHARD ROTHFOS INTERCAFE 23,667 0.554

CARGILL INC. 1,691 0.040

CODELLY FOOD 282 0.007

COFINA LTD. 5,307 0.124

COREA CONSORCIO CAFE, S.A. 416 0.010
DAESANG CORFPORATION 575 0.013

HAHKOOK COFFEE 1,432 0.034

NESTLE KOREA LTD. 5072 0.119

NESTLE SWISS 1,150 0.027

THE ROAD ENTERPRISES DE MEXICO 288 0.007

NESTLE COSTA RICA 169 0.004

COSTA RICA VIDA TOTAL DE CENTROAMERICA 159 0.004
CARACOL COMPANY 30 0.001

CUBA CUBALSE 277 0.006
DESTILERIAS M.G., S.A. 2 0.0001




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

DISTRIBUIDORA CIMEX 110 0.003
KAVE COFFEE S.A. 292 0.007

cusa MOCCARIBE INTERNATIONAL 35 0.001
T.R.D. CARIBE 25 0.001

AVAX MILAN HEJDUK 559 0.013
CHECOSLOVAQUIA TR TFRNY DOUWE EGBERTS 1,035 0.024
CHINA SUCRE EXPORT S.A. 863 0.020
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 5.865 0.137

BKI KAFFE A/S 8,510 0.199

CARGILL ING. 1,035 0.024

COFINA LTD. 1,725 0.040

DANSK KAFFEKOMPAGNI A/S 949 0.022

DECOTRADE A.G. 12,765 0.299

DINAMARCA DRESDNER BANK LA TEINAMERIKA 288 0.007
HAMBURG COFFEE CO. 1,581 0.037

KRAFT DENMARK 863 0.020

KRAFT FREIA MARABOU 1,581 0.037

MAX BRUNNER CO. AG. 1,150 0.027

NAF INTERNATIONAL AMBA 14,749 0.345

ALMACENES SIMAN, S.A 52 0.001

MONTE NEVADO COMERCIAL 513 0.012

EL SALVADOR  |[NESTLE EL SALVADOR 336 0.008
QUALITY GRAINS 1.298 0.030

ROBERTONI, SA DE GV 125 0.003

ESLOVAQUIA BERNHARD ROTHFOS INTERGAFE 334 0.008
BBV. S.A. 575 0.013

BERNHARD ROTHFOS INTERGAFE 3,048 0.071

CARGILL INC. 690 0.016

CONSORCIO CAFE, S.A. 1,081 0.025

DECOTRADE A.G. 1,035 0.024

DUWINSON GUITIAN S. L. 316 0.007

ESPANA IBACAFE 2,588 0.061
IMPORTS, ESPORTS COFFEE GRA 1,265 0.030

INICIATIVAS COMERCIALES 12,621 0.296

J. TH. DOUQUE'S KOFFIE BV. 949 0.022

MITSUI AND CO. LTD 1,265 0.030

NESTLE ESPANA, S.A. 1,265 0.030

OROCAFE, S.L. 316 0.007
AGROINDUSTRIAS UNIDAS DE MEXICO 59,541 1.394

ALDI INC. 12,588 0.295

ALTERRA COFFEE ROASTERS 144 0.003

ALZY, INC. 3,286 0.077

ESTADOS UNIDOS [AMCAFE AG. 288 0.007
DE AMERICA AMERICAN ACE 604 0.014
AMERICAN COFFE CORPORATION 5,412 0.127

ANDIRA MIDWEST USA., INC 3,450 0.081

ARIAS LATINO MARKET INC. 831 0.019

ARMENIA COFFEE CORPORTAION 160,943 3.768

ATLANTIC COFFEE USA INC. 668,685 15.658




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

ATLANTIC SPECIALTY COFFEE 9,601 0.225
BENEFI. IND. XALAPA S.A.DE C.V. 3,795 0.089
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 215,999 5.058
BEST MEXICAN FOODS 41 0.001
BODEGA LATINA DBA EL SUPER 20 0.0005
BONTON SALES CO. 422 72 0.002
BRONZE KEY CORP. DBA FLAMI 162 0.004
C.C.B. GROCERIES CORPORATION 17 0.0004
CAFE CAMPESINOQO, INC. 863 0.020
CAFE CUMBRE 2.686 0.063
CAFE LLAS ANIMAS, S.A. DE C.V. 2986 0.007
CAFES IND. DE VERACRUZ USA. 89,362 2.093
CAFES SOLUBLES MONTERREY 27.364 0.641
CAFES TOMARI, S.A. DE C.V. 4,313 0.101
CAFETERIA LA HACIENDA S.R 575 0.013
CAFIVER, S.A. DEC.V. 2,662 0.062
CANADA SAFEWAY LIMITED 277 0.006
CAPULIN COFFEE CORPORATION 115 0.003
CARGILL COFFEE CORPORATION 320,494 7.505
CERTIFIED GROCERS MIDWEST 14 0.0003
CHANTLACA 18 0.0004
CHOCK FULL D'NUTS 2,692 0.063
COMPANIA ELABORADORA DE CAFE 575 0.013
CLEAN FOODS INC. 1.150 0.027
COEX COFFEE INTERNATIONAL INC. 37.375 0.875
ESTADOS COFFEE BROTHERS, INC. 23 0.001
UNIDOS DE COFFEE AMERICA CORPORATION 76,188 1.784
AMERICA COFFEE CONCEPTS . 6 0.0001
COFINA LTD. 71.588 1.676
CUSTOM ROASTING 863 0.020
D'ALTURA INTERNATIONAL 49 0.001
DAYMAR CORPORATION 699 0.016
DE LUNA SALES 346 0.008
DEBBIS REBELLO TRADE 239 0.006
DECOTRADE A.G. 33,063 0.774
DESCHIS USA CORPORATION 182,002 4.262
DIEDRICH COFFEE 575 0.013
DOBBINS REBELLO TRADE 429 0.010
DOBBOYS RECELLO TRADE 229 0.005
DOLGEN CORPORATION 9.800 0.229
DON PEPE COFFEE 11.213 0.263
DOS AMIGOS DISTRIBUTORS 872 0.020
DUPUY STORAGE AND FORWARD 3,738 0.088
E. JOHNSON INTERNATIONAL 43,700 1.023
EL DORADO COFFEE 316 0.007
EL TAPATIO FOODS INC. 160 0.004
ELAN ORGANIC COFFEE 316 0.007
EQUAL EXCHANGE 3,163 0.074
EXCELCO TRADING LP. 36,874 0.863




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

EXPORTE INDIGENA 5 0.0001
F. GAVINA AND SONS INC. 1,553 0.036
FACTOR SALES INC. 29 0.001
FALIV INC. 292 0.007
FARMERS 20,988 0.491
FOLGERS COFFEE 1,150 0.027
FRONTER COFFEE 1,150 0.027
GABINA AND SONS 3,738 0.088
GEPA TALSTRASSE 575 0.013
GLOBUS COFFEE 62,307 1.459
GREEN MOUNTAIN COFFEE 288 0.007
GTG INTERNATIONAL CORPORATION 575 0.013
H.E. BUTT GROCERY COMPANY 33 0.001
HAROLD L. KING & CORP. 5,750 0.135
HARRIS FREEMAN CO. 3,450 0.081
HIGH COFFEE CORPORATION 21,850 0.512
HILO TRADING INC. 3,002 0.070
HILSTONE COFFEE 288 0.007
HOLLAND COFFEE 1,150 0.027
HOMETOWN COFFEE 17,207 0.403
IBERTRADE L.T.D. 1,438 0.034
INTER AMERICAN COFFEE 575 0.013
INTER AMERICAN COMODITIES 12,938 0.303
ESTADOS UNIDOS |INTERNATIONAL COFFEE CORPORATION 68.420 1.602
DE AMERICA INTERNATIONAL TEA AND COFFEE 650 0.015
ISOFAB, INC. 115 0.003
J. AND S. DISTRIBUTING 189 0.004
JBR GOURMET FOOD 1,725 0.040
JOHN NALBACH ENGINEERIN 13 0.0003
KAFEKSA INC 21,563 0.505
KENCAF IMPORTING AND DISTRIBUTION 1,150 0.027
KEY ASSOCIATES 288 0.007
KRAFT FOOD TECHNICAL 6 0.0001
LIVA DISTRIBUTORS INC. 396 0.009
LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 38,615 0.904
MAISON P. JOBIN ET CIE 575 0.013
MERCON COFFEE CORPORATION 222,525 5.211
MEXICAFE S.A. 575 0.013
MEXICAN GROCERS 1,725 0.040
MIKE, S.P.A 173 0.004
MILSTONE COFFEE INC. 36.225 0.848
MITSUBISHI INTERNATIONAL CORP. 1.725 0.040
MONTELLANO TRADING CORPORATION 288 0.007
MORVAL DISTRIBUTORS CORPORATION 2 0.0001
NAFTA DISTRIBUTORS 1,858 0.044
NATIONAL SALES 244 0.006
NESTLE BEVERAGE CO. 148,081 3.468
NETKO, INC. 690 0.016
NEW MEXICO PINON COFFEE 8 0.0002




Empresas consumidoras de calé mexicano durante 1999

NEW YORK PRODUCE INC.

g 0.0002

NFCT SPECIALLITY FOODS 14,917 0.349
NORTH AMERICAN COFFEES INC. 28,865 0.676
OLIMPIA INTERNATIONAL 8.143 0.214
OMNILIFE U.S.A. INC 473 0.011
PARAGON COFFEE CO. 96,370 2.257
PEERLESS COFFEE 12 0.0003
PERK AND BREW 288 0.007
PETER SCHORN, S.A. 604 0.014
PICA TRADE CO. INC. 2,201 0.052
PONTIAC FOODS 13,166 0.308
RAPUNZEL PURE ORGANIC 288 0.007
REGENT CAPITAL CORPORATION 268 0.006
RICHMOND COFFEE INC. 575 0.013
ROLUX, INC 580 0.014
ROSA MAGANA 33 0.001
ROTHFOS CORPORATION 72,349 1.694
ROYAL BLUE ORGANIC 4,313 0.101
ROYAL COFFEE INC. 31,934 0.748
RUTA MAYA COFFEE CORPORATION 288 0.007
SABORMEX FOODS, INC. 1,294 0.030
SAFEWAY INC. 7 0.0002
SAN CRSITOBAL MULTI MERCADO 1,725 0.040
-ESTADOS UNIDOS [SANTA FE FOODS, CORPORATION 85 0.002
DE AMERICA SEATTLES BEST COFFEE 288 0.007
SECOBASA GROCERY, L.L.C. 22 0.001
SIG PACK EAGLE CORPORATION 6 0.0001
SIMON LEVEL B.V. 288 0.007
SOFEDIS 288 0.007
STARBUCKS COFFEE COMPANY CO. 288 0.007
SUPER EXCEL TRANSPORTATION 137 0.003
SUPERIOR COFFEE COMPANY 19.838 0.465
SUSTAINABLE HARVESTS COFFEE 8.177 0.191
SWEET EUGENE'S, INC. 6 0.0001
T & C TRADING GROUP 69 0.002
THE FOLGER COFFEE CO. 200,834 4.703
THE GOLD COFFE CO. INC. 5,537 0.130
THE WOOLSON SPICE; DBA LIO 40 0.001
TIMES COMMODITIES CORP. 28,894 0.677
TRISTAO TRADING INC. 6.038 0.141
TRIUFO MEX INC. 537 0.013
UNICOF (USA) INC. 30,245 0.708
UNIVERSAL GROCERS IMPORT 3,555 0.083
VAN EKRIS AND CO. 6,038 0.141
VITALITY FOOD SERVICE INC. 1,104 0.026
WAKEFERN FOOD CORPORATION 4,998 0.117
WESTFELDT BROTHERS INC. 18,127 0.424
WORLD SHARE INC. 915 0.021




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

Fidl MIAMI FOODS AND PRODUGTS 393 0.009
CARGILL ING. 891 0.021

COFINA L TD. 5.693 0.133

FINSBURY INVESTMENTS LTD 3.899 0.091

i GLOBUS COFFEE LLC. 1.783 0.042
HAMBURG GOFFE CO. 630 0.015

_FINLANDIA MEIRA OY COFFEE ROASTERY 2.530 0.059
MERITAL, S.R.L. 1.756 0.041

ROBERT'S COFFEE CO. 288 0.007

TUKOSPAR OY. COFFEE DEPT. 533 0.015

VIKING COFEEE, A B. 2.070 0.048

AMSA C/O SOFEDIS 575 0.013

BBV. S.A 575 0.013

CARGILL INC. 1,380 0.032

COFINA LTD. 2.530 0.059

CONSORCIO CAFE SA. 1.150 0.027

DECOTRADE A.G. 4.485 0.105

DRESDNER BANK LATEINAMERIKA 288 0.007

E.D. & F. MAN COFFEE D. 1.150 0.027

GEVALIAROSTERIET, A.B. 1.265 0.030

FRANGIA HEINZ BROESEL 288 0.007

: INT. FLAVORS & FREGANGES 12 0.000
LOUDWATER TRADE AND FINANGE Soz 0.007

MAISON P. JOBIN ET CIE 36.255 0.849

MAN COEFEE ROTTERDAM 575 0.013

NESTLE FRANCIA 6,325 0.148

PETER SCHORN, S.A. 17.739 0.415

CAFECAR'S SA CUSTON BROKER 1.179 0.028

SOFEDIS 863 0.020

WALTER MARTTER, SA. 288 0.007

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 268 0.007

CAFECAR'S SA CUSTON BROKER 309 0.007

GRECIA ECOM TRADING, S.A 288 0.007
sl LUMINOR HOLFING S.A. 390 0.009
R SUCESS INTERNATIONAL. LTD. 604 0.014
CAFE SELECTO 750 0.018

. DESCHIS USA CORPORATION 2 .0001

© NESTLE GUATEMALA 492 0012
GUATEMALA NESTLE NICARAGUA 86 0.002

- OMNILIFE DE GUATEMALA 72 0.002
TOSTADURIA DE CAFE 892 0.021

A VAN WELLY B.V. 34.204 0.569

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 1.380 0.032

CARGILL INC. 7.130 0.167

HOLANDA COFINA LTD. 3.078 0.077
DECOTRADE A.G. 37.260 0.872

DOUQUE'S KOFFIE ; 3.163 0.074

E.ZA. . 2,013 0.047

FIRMA BOSMAN 716 0.017



Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

GEJO THADING 8 5.0001
GEORGES HENAVERS 748 0.018

HAMBURG COFFEE CO. 604 0.014

J.TH. DOUQUE'S 6.871 0.161

KOPCKE INTERNATIONAL 074 0.023

HOLANDA MAISON P. JOBIN ET GIE 2,054 0095
MARCAS MUNDIALES 99 0.002

NESTLE SWISS 2,300 0.054

PETER SCHORN, S.A. 949 0.022

RIANT KOFFIEEBRA 388 0.007

SIMON LEVELT B.V. 5.580 0.140

TALOCA A.G 4,600 0.108

MARCAS MUNDIALES DE HONDURAS 175 0.004

HONDURAS NESTLE HONDURENA 86 0.002
ISRAEL GESGHIS USA CORPORATION 1267 5.030
R.S. IMPORT EXPORT, LTD 2.475 0.058

AZIENDE RUINITE CAFFE 575 0.013

BERNHARD ROTHFOS INTERGAFE 575 0.013

CGMSRL 1,150 0.007

C.T.M. 2.190 0.051

CAFETERIA LA HAGIENDA 288 0.007

COFFEE CLIPPER AG. 288 0.007

COMERCIO ALTERNATIVO 288 0.007

FUGA AG. 288 0.007

ITALIA ICF INDUSTRIE GIBEG 20 0.0005
ILLYCAFFE S.P.A 575 0.013

IMPERATOR 575 0.013

INICIATIVAS COMERCIALES Z214 0.052

LA TORREFACZIONE CAFFEE 1,035 0.024

MAISON P. JOBIN ET CI. 288 0.007

MIKE, S.P.A 115 0.003

MOKAEFT! S.P.A. 316 0.007

TALOGA AG 316 0.007

BERNHARD ROTHFOS INTERGAFE 3,163 0.074

CARGILL ING. 28.888 0.676

COFINA LTD. 84,519 1.979

ITOCHU CORPORATION 5,062 0.119

ITOCHU EURGPE PLL. 863 0.020

J.C. PLANNING ING. a7 0.001

KANEMATSU CORP. 575 0.013

JAPON MARUBENI 1,438 0.034
MERCON GCOFFEE CORPORATION 268 0.007

MITSUBISHI INTERNATIONAL CORP., 5.088 0.143

MITSUI AND CO. LTD 32.918 0.771

MUSO CO. LTD. 1,150 0.027

NESTLE JAPON, LTD. 288 0.007

NESTLE COREA, LTD. 1,691 0.040

PRESS ALTERNATIVE CO. LT 288 0.007

S. ISHIMITSU AND CO. LTD., 575 0.013




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

By TOMEN AMERICA INC. 3.300 0.054
o TRADE COMMISSION OF MEXICO 71 0.002
 JAPON TRADING COMPANY 71 0.002
o TWIN TRADING 575 0.013
UNICOF (USA) INC. 575 0.013

VOLCAFE LTD. 5 0.0001

, CAFE SOLUBLE S.A 633 0.015
NICARAGUA MARCAS MUNDIALES DE NICARAGUA 261 0.006
- NESTLE NICARAGUA 64 0.002
AJS PALS 1,880 0.044

B BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 10,413 0.244
NORUEGA CARGILL INC. 7.561 0.177

. - COFINA LTD. 3,163 0.074
KAFFEHUSET FRIELE A.S. 13,599 0.318

CANAMA IMPORTADORES Y EXPORTADORES NIMAR 5 0.0001
NESTLE PANAMA 828 0.013

NESTLE PERU 203 0.007

PERU OMNILIFE DE PERU, S.A. 143 0.603
OMNILIFE U.S.A. INC 51 0.001

NESTLE BEVERAGE CO. 240 0.008
- PUERTO RICO NESTLE PUERTO RICO 3.528 0.083
ALLIED DESTILLER LTD. 1.150 0.057

B.M.G. TRADING L7D. 1,950 0.046

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 316 0.007

COFINA LTD. 7.590 0.178

COMPTON SIBLEY 161 0.00a

REINO UNIDO IFF GREAT BRITAIN INC. 120 0.003
J.TH. DOUQUE'S 1.265 0.030

MIAMI FOODS AND PRODUCTS 235 0.005

NESTLE UK. LTD. 9,488 0.222

TAYLORS OF HARROGATE 1,150 0.027

TWIN TRADING 2.013 0.047

INTERNATIONAL TEA AND COFFEE 15,077 0.353

RUSIA MERITAL, S.R.L. 867 0.020
000 "REMAR" 1,949 0.046

BERNHARD ROTHFOS INTERGAFE 8,557 0.200

COFINA LTD. 5,958 0.163
GEVALIAROSTERIET, A.B. 633 0.015

GULDUTRAN 46 0.001

KRAFT SWEDEN 1.965 0.030

LOEFBERG LILA AB HAMNTORGET 1,808 0.044

SACHEUS 1,737 0.041

SUECIA TALOCA A.G 2.300 0.054
ZOEGAS KAFFEE A.B. 288 0.007

A VAN WELLY B.V. 575 0.013

BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 4,940 0.116

CARGILL INC. 863 0.020

FRITZ BERTSCHI AG. 835 0.020

FUGA AG. 1,150 0.027




Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999

GEORGES HENAVERS SOHN

541 0.013

HAMBURG COFFEE CO. 1,150 0.027

LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1,725 0.040

MAISON P. JOBIN ET CIE 575 0.013

MAX BURNNER 1,150 0.027

SUIZA NESTLE ORBE 2,588 0.061
NESTLE SWISS 1,150 0.027

PETER SCHORN, S.A. 575 0.013

TALOCA A.G 288 0.007

WALTER MARTTER, S.A. 288 0.007

ZOEGAS KAFFEE A.B. 288 0.007

.M. ZUCKERMAN AND CO. 3.512 0.082

TAIWAN U.C.C. COFFEE TAIWAN C. 44 0.001
TOTAL 4,270,525 100

" .Fuente: Elaboracion propia con datos del CONMECAFE
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