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Introducción 

El presente trabajo tiene como objetivo analizar las alternativas para la diversificación de mercados 

del café verde mexicano, particularmente hacia el mercado de Canadá a partir de 1994 con ta 

entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). También busca 

dilucidar la oportunidad que el mercado canadiense representa, para el café verde mexicano, 

exponiendo las ventajas y desventajas que existen al ampliar el comercio cafetalero con un socio 

comercial como lo es Canadá y abordar ta importancia de diversificar la comercialización del café 

verde mexicano a escala mundial, ubicando posibles nuevas oportunidades de mercado para este 

producto. 

La 'problemática que hoy nos ocupa tiene caracteristicas deri,·adas de la forma en como México 

· enfrenta ta liberalización y globalización de los mercados. y aún siendo el país en el. mundo con más 

•·:. ac.uerdos comerciales sigue desarrollando un amplio comercio con Estados Unidos de América 

(E.UA), dejando casi de lado el intercambio con otros países lo que afecta la comercialización de Jos 

productos mexicanos en el exterior. 

Lo anterior se observa de manera más clara en el sector agrícola mexicano, particulam1ente en et 

caso del café, que aunque es un producto reconocido a nivel internacional, no es demandado en 

forma equitativa por los paises importadores, esto se debe principalmente a la forma de como 

México comercializa su café dejando que EUA importe casi el 80% de las exportaciones mexicanas 

del grano, olvidando la diversificación de mercados. 

Plañteamos que uno de los factores centrales en el atraso de la cafcticultura mexicana, se debe al 

precio que el grano ha alcanzado a nivel nacional, como resultado de la comercialización del café 

hacia el exterior pues se ha descuidado la búsqueda de mercados alternativos y de potenciales 

consumidores de café, to que ha traido consecuencias negativas para el desarrollo cafetalero 



,· ··, ,. 

;:.·;'mexicano,. y. por consiguiente para los pequeños productores, incapaces de competir con las 

tra'nsnacionales que operan en los principales mercados. 

Para iniciar el tema de este trabajo debemos considerar que la dinámica mundial actual, ha llevado.a 

la liberalización de mercados lo que ha propiciado que países como el nuestro negocien una serie de 

acuerdos comerciales a través de los cuales, las naciones que forman parte de esas negociaciones 

obtienen una serie de ventajas para poder comercializar sus productos, de manera equitativa, en los 

mercados internacionales. 

Está dinámica económica ha hecho que el poder de las potencias mundiales ya no sólo se mida por 

el arsenal militar que poseen siño por el papel que desempeñan en el comercio internacional de 

< .. ,/pro~u~·tos estratégicos, situación que ha permitido que las naciones exportadoras se especialicen 

.. i~;~~~~sg~ ~·;is; según las ventajas competitivas que posean. 

·<.'b:··~llies ·~·~ri~Únado representa alternativas para comercializar aquellos productos o mercancías en 
'"" --".~ .. _~\.;~--:::~~ - ' 

·:.).Jo~·";cu~lesc:México: es competitivo, tal es el caso de la cafcticultura actividad que genera gran 

. ;·f·~~~tiii~~ ~]··dlvisas para la economía mexicana, lo que me llevo a orientar mis esfuerzos al estudio 
: ·- -··.,. ·: . .. , .,, '·~·)• ' . 

. :/;;_'.d~;~.~[g~i;¿,~··asp.ectos del comercio exterior cafetalero nacional. 
··": . .'-":.'.i;;.":;-_ .• :,:¡:._:;·,'·'."co 

·~: :>f::•'¡ri"~~;igación estará enfocada al comercio internacional del café verde en grano, un producto de 

exportación que se produce en alrededor de 50 paises subdesarrollados puesto que las condi< .. ioncs 

climáticas y geográficas que se requieren para su cultivo son muy particulares y se localizan como 

lo apunta Cristina Martincz: 

· " ... en una franja del planeta -entre el Trópico de Cáncer y el de Capricornio- con 

condiciones geográficas que permiten la existencia y reproducción del cafeto. En esta 

zona predominan los países subdesarrollados, 51 de los cuales producen todo el café que 

satisface la demanda mundial. Está demanda genera importantes divisas, tanto para los 
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países productores como para los compradores, y §Ubstanciales ganancias derivadas de la 

~omercialización del grano."1 

·- ;.IJ:nqu.e. la comercialización del grano ha prevalecido desde fines del siglo XVIII, en México no 

;.,.,. ;;';:~~~t~a ·un crecimiento adecuado a las potencialidades de los recursos productivos, principalmente 

A:.;~'~~n:~. pocos recursos financieros y falta de atención que recibe el agro mexicano; sin embargo su 
, ·:,··· '" ;,", :.;:~ ~c~i,\ '· 

f¡:~~Íi:d~~..' es reconocida internacionalmente como los mejores, dentro de la clasificación "'otros 
~.:·}!~J~~j~~~~~t:··<·/.> . -__ -. 
~{::~,~;,'~-'::'~~.·:'.~ ~úsqueda de nuevos mercados como el de Canadá, pueden representar grandes ventajas 
;-:;.;:6Jt:;i:.?-~:~1"; ~:~- <<-.':; " . .' <"-·~.". 
•i'::I¡nira'kls:caféticultores pequeños y medianos que actualmente viven hundidos en la pobreza. 

·,.·;··· 
un mercado alternativo para el café verde mexicano, se_ plantean 

·,:. 
este trabajo: que dentro del comercio internacional, México destaca por 

sin embargo, no se ha sabido aprovechar al 

es· 

::cposi¡,leiin1pulsarna'{diversificación de mercados a través de una promoción adecuada de las 

;t~!!~~~~ti~i1~.":::o~:~::m:;~:•j:: '::,:::': :::~:ran•::on::,::: •:.:::: 
~J;~~~ii~~;~' ~~~'.~~;¡~¿~mente en el mercado canadiense, redundará en mayores oportunidades de 

·,_,,_, 

crecimlento pa~a~ els~ctor cafetalero mexicano. 

La diversificación de mercados cafetaleros desencadena una serie de resultados positivos que se 

reflejan directamente en el desarrollo de las zonas productoras por el hecho de que el precio 

internacional del café se rige por la ley de la oferta y la demanda, así es que al existir una mayor 

demanda, los precios del grano aumentan y en consecuencia los beneficios llegan tanto a los 

productores (que podrán aspirar a un mejor modo de vida), como a las tierras cafetaleras (que 

1 Martinez. f\1oralcs, Cristina, El proceso cafetalero mexicano. UNAM-IIE, !\.1éxico, 1996, p. 9. 
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recibirán más y mejores cuidados de cultivo); por otro lado al desarrollarse y ampliarse los canales 

de exportación directa de café hacia Canadá, este país podrá lograr abatir el precio de importación 

al comercializar directamente con los empresarios y productores cafetaleros mexicanos. 

En el primer capítulo se detalla el entorno internacional del café, planta originaria de Etiopía que 

durante finales del siglo VII empieza a esparcirse alrededor del mundo, 1699 fue el año en que se 

inicio el cultivo del grano en Java, India e Indonesia, para que posterionnente en el año de- 1720 

fuera cultivado en Martinica luego de que Gabriel Mathieu (navegante) llevara de París un cafeto. 

Para.1726 se obtuvo la primera cosecha de Martinica, y ya para 1877 babia existido una expansión 

sin precedente de este cultivo existiendo entre 18 y 19 millones de plantas. En 1 730 la planta del 

cafeto llega a Jamaica, momento a partir del cual inicia un largo recorrido en los paises 

Latinoamericanos y las Islas del Caribe. 

Así mismo, hablamos del papel que el café desempeña dentro del desarrollo del comercio 

internacional principalmente por ser un producto que únicamente se cultiva en 51 naciones de todo 

el mundo, generando cerca de 100 millones de empleos por ai'10 a escala internacional, con 

operaciones financieras de alrededor de 50 billones de dólares anualmente.~ La producción de café 

oscila entre 100 millones de sacos, del cual el 97% se dirige a los mercados exteriores. La mayoría 

de las economias de los países productores dependen en gran parte del comercio del café. 

Por último, ante la importancia del grano a nivel mundial se puntualiza de manera muy breve los 

Convenios Internacionales de Café, mismos que han sido la regulación del comercio internacional 

del ·grano a partir de 1962. Está descripción da paso al análisis de la estructura productiva y 

exportadora cafetalera haciendo un estudio de la situación de !a producción y ventas al exterior de 

2 http://www.ico.org 
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'Jos C()ntinentes Africano, Americano y Asiático, con la finalidad de conocer el papel que juega cada 

una dé.las regiones productoras en el comercio internacional del grano. 
:,.:.--,' 

··. En/el_ _segundo capítulo se da una reseña de la actividad cafetalera de México, destacando la 
.· 

··iri1portaricÍa de esta, además se describe la forma de comercialización del grano en el entorno 
.·::.~¡~y· .; ... _, . ~ . 

. i;;: ¡'¡'¡}~¡c?ri~1 · ·; por último para conocer la situación de la demanda del café mexicano en el marco 

~rW~I~%~c¡;~~l,se analiza tanto a los países como a las empresas consumidoras de este. 

't/'ff4;~i-f~~g~r,Japítulo se analizan la situación del café mexicano en el marco del TLCAN tomando en 

~~~l~~;:•:P:::: ::::~'.:º .::º:::~::.::~.: m:~:,:,~::::.:,'.º p:: o'. 
e:~·;:: desarrollo'.'dé; la cafeticultura a partir de la entrada en vigor del Tratado. Finalmente se describe de 

'.fS~~~·.1~~~~~J~:;t~sumida las estrategias comerciales mexicanas para el desarrollo del ~1ercado de café 

:1;~~~:1~:::: :::;wlo ouolro w do uno 'º'º"' do I• ol<uodOn 'º'"'' dol m0<o•do do ooíO = 
,. :r - ':.:::·;?~:'..--:;;,:~-~ · . .i-;. -.,-

Canádá;···además de que se desarrolla un apartado para conocer la estructura de las exportaciones 
!·_,., :'..~~-<·_._,·~r.:·:::.>:.-_,,, _., 
.:· -·\~J~~dÍa.ies·-y la.preferencia de los canadienses según el tipo de café. 

~:~,l'.~J~·i·s·~~o·.se describe la fomrn de comercialización del grano en el país de la hoja de maple para 

entender la situación de distribución de abasto del café en está nación. Finalmente se expone la 

situación de las relaciones de México y Canadá en función del comercio cafetalero, logrando con 

ello puntualizar las ventajas o desventajas que pudieran existir al comerciar directamente ambos 

paísºes. 
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1. El café; su producción y comercialización en el entorno_ mundial 

Desde el principio de la humanidad, el hombre ha buscado satisfacer sus necesidades, desarrollando 

para ello diferentes medios de intercambio, desde el trueque hasta lo que hoy conocemos como 

comercio internacional. 

Para el crecimiento y desarrollo del comercio internacional, es necesario la existencia de mercados 

entendidos estos como: 

a) en el sentido económico teórico, como la confrontación de las fuerzas oferentes y 

demandantes que intervienen en la fonnación de los precios, b) en el sentido !isico, un 

mercado es un centro de concentración donde vendedores y compradores se concentran 

para realizar sus operaciones en determinado lugar y momento ... , e) desde la perspectiva 

del empresario ... el mercado es el total de individuos y organizaciones que son clientes 

actuales y potenciales de su producto o servicio. En este sentido suele aceptarse la 

existencia de cinco tipos de mercado: el de consumo, el de productores, el de 

distribuidores, el del gobierno y el internacional.3 

El comercio internacional, debe ser entendido como el intercambio por medio del cual se da la 

compra - venta de bienes y servicios entre instancias de diferentes países; de acuerdo a la división 

internacional del trabajo. 

Las características de la división internacional del trabajo explican las particularidades del desarrollo 

del comercio internacional, cuyo impulso transforma los procesos de producción, en la medida que el 

capital requiere la especialización productiva de los paises. 

Por ello en l 776 y ante la dinámica económica de la época, Adam Smith crea la teoría de la ventaja 

abso/llta, la cual explica que el comercio voluntario entre dos naciones genera ganancias, ya que de 

no ser asi el comercio no existiría. La teoría de la ventaja absoluta, se basa en la eficiencia de cada 

3 Caldenstey. Pedro. Economía de los mercados agrarios. Madrid. Mundi- Persa. 1993. p. 13. 
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~ : ..::. 

país para Ja producción de ciertos bienes, enfocada a Ja especialización productiva de aquellos bienes 

que reportan mayor ganancia. 

Más adelante, en 1817, David Ricardo vendría a complementar Ja teoría de Smith, con la ley de la 

ventaja comparativa, proponiendo que a pesar de que existe una ventaja absoluta para la producción 

de Jos· bienes; prevalecen fom1as para que los paises comercialicen bienes con un beneficio mutuo, 

;,specializándose cada país en la producción y exportación del bien en el cual la ventaja absoluta sea 
' ' 

may~r e importar el bien con el cual tenga desventaja. 

»La .ley.de Ja ventaja comparativa propone beneficios para el desarrollo del comercio internacional, 

;iirq~e precisamente, aunque un país no cuente con todos Jos bienes puede optimizar sus recursos, es 

:'<l(;C:irfsii;·producción, Jogrando ser más competitivo y ofrecer a la demanda mundial, productos de 

~tlii;~::::::~;,do. fü=n p;~• fündomonbl pom qno on 1919. Eh H~k'h" ;n;o;om 
:S,·,,::siis'.:estudios;:é¡ue serian concluidos en 1933 por su alumno Bcrtil Ohtin, presentando Ja Teoría 

~~!if !~~tJ::.;:re~: ::::rn::,:·::~ ::::;:::::::· . .'•:: ::,: =~::::"::::::: ;~::~~:: 
jJ~~:;~~.i-g:~~,el. uso intensivo del factor relativamente abundante y de bajo costo con que cuenta el país e 

<: 'iii;'p~rt~rá el bien cuya producción requiera el uso intensivo del factor relativamente escaso y costoso 

d~qtie dispone el país".~ 

El teorema Hccksher - Ohlin demuestra que aplicar la ventaja comparativa es básica para el 

desarrollo del comercio internacional, ya que los paises se esforzarán por producir bienes que 

requieran productos de sus territorios, contribuyendo con ello al abaratamiento de estos en el exterior 

e importaran bienes que comparativamente el producirlos nacionalmente, sea más costos9 . 

.. Salvatore, Dontinick, E~onomi'1 lnter11acio11al. Colombia. Me. Graw Hill, 1997, p. 126~ 
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Esto prueba cómo un país se enfoca a la producción de un bien aprovechando las ventajas 

comparativas que se poseen. 

Las ventajas comparativas dentro del comercio internacional se observan más claramente en el 

sector agrícola, y en particular en la producción de café, fruto que requiere de condiciones 

climáticas específicas para su cultivo durante todo el año y si estas varían ocasionan cambios en la 

producción situación que conlleva a una gran problemática social y económica para los países 

productores del grano. 

1.1 El café 

El cáfé se cultiva principalmente en climas tropicales y subtropicales, aunque las características del 

arbusto son ,·arias, predominan los que miden de 4 a 6 mt. de altura. Durante el periodo de madurez 

del árbol existe la presencia de hojas verdes brillantes, las flores blancas que pemrnnecen abiertas 

solo unos cuantos días empiezan a aparecer entre los tres y cinco años de ,·ida de la planta, después 

de seis o siete meses posteriores al surgimiento de la flor comienzan a brotar los frutos que son 

semejantes a los racimos de uva. Los colores del fruto van cambiando según su maduración: 

primero es una cereza \"erde claro, para posteriormente cuando esta madura adquir;r un color rojo 

oscuro, en ocasiones el fruto puede ser amarillo, (el color del fruto maduro depende de la variedad 

que se trate). 

Una vez maduro el fruto se realiza el corte de lo que se conoce como café cereza, en donde se 

requiere el mayor volumen de fuerza de trabajo para iniciar el proceso primario con el cual se 

convierte el café en un producto comercial. La transformación del fruto comienza con el despulpado 

del grano hasta llegar al café pergamino o bien al café verde, momento en donde ya puede ser 

comercializado. 

Para está transfomrnción existen dos formas como limpiar el grano ya sea con o sin agua, a estos 

procesos se le conoce como beneficio húmedo o beneficio seco. 
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1.1.1 Beneficio del café 

• Beneficio Húmedo; El café cereza es recolectado de manera inmediata después del corte, para 

posteriormente ser introducido en grandes tanques cou agua que permitirán la selección de la 

cereza que se producirá; Seguido de esto viene el despulpe, proceso por medio del cual se quita 

la pulpa que envuelve al grano del café, (esto se hace a través de máquinas despulpadoras). 

Cuando se ha despulpado el grano queda recubierto con una membrana llamada mucilago, 

acabando de esta forma en café pergamino, después de que es removida está capa se convierte en 

ca.fé ciro·.o ·verde:··Más tarde viene el secado que puede ser natural, mediante la exposición del 

·. · g~~no'.~1,·¡c)l 6'.·t~,~~ificial que es a través de maquinas secadoras. Al café transfomiado por este . '.. . · .. , -. '. ' ' .. , ... ',~.,, 

·· niedio se l~«;~~oc'é' como Café Lavado. 

Bene'fi:~ig:·~~~?;:8~i~amente se utiliza en la obtención de cafés no lavados (café bola o capulín) y 
;':_,,. :.- '···:,. - " .. 'o 

. ·~):-.. -
la paríe cóliipleineritaria de los cafés la\•ados en su fase de pergamino a café verde. 

-~.--::+.-.~.<,~---;· .. :·~·.':_¡ -· ~"-"-:"_·,'. 

·M:ed.ia.nte iesta\iía· el café al igual que en el beneficio húmedo se introduce en grandes tanques 

···~Ge ~'em1iten 'su limpieza, posteriom1ente a ello el grano es sometido al procedimiento de secado 

cjue puede ser en máquinas o mediante la exposición del café al sol quedando convertido en café 

bola o capulin, es decir en café no lavado, y es en este momento cuando se elimina la pulpa 

(entonces ya seca), por medio de máquinas morteadoras o por medio de instrumentos 

rudimentarios utilizados por los pequeños productores que hacen la tarea del trillado del grano. 

El producto resultado de este proceso de transformación es café pergamino y una vez que se 

desprende el mucílago del grano por el mismo camino que el café pergamino del beneficio 

húmedo se llega al café verde u oro. 
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1.1.2 Tipos de café 

En el mundo existen cerca de 6,000 variedades de cafetos, sin embargo la demanda de café esta 

. regida por dos que son: Café Arábica quien cuenta con alrededor del 70%5 de la producción 

', mundial'y :e:I Café Robusta quien participa con el 30% restante en el contexto internacional. Dentro 

l~i~~;~¡~;~:::;::~."".11::.:::: :::~:. ::::;:::::º:. ::~::"::::::1:0~~:::: 
'1t•(i/:dé' Iás;:·caracteristicas del proceso de beneficiado los cuatro grandes grupos son: suaves colombianos, 

.:-:,:-.,,; .. ·-'.~,;)"'".,·' .·~ .. .: .. ·:: . -
·:-;!<c:z· . .,:·;;;:·:·\./{(<<~,:_,_,~--,_·: : 6 

:~·i ott'os,·suaves, arábicos no lavados y robustas." 
-i :.;;.s: :-~:;,{·'.'. .-- --

··,'Robusta: está calidad es más resistente a las plagas. su contenido de cafcina oscila entre 2 y 

2.5%, su sabor es más áspero. La producción de este grano se da principalmente en Asia, África, 

Ecuador y Brasil. 

Arábica: este café se cultiva en regiones del mundo que poseen una altura de entre 500 y 2000 

metros sobre el:.nivel del mar (msnm), su contenido de cafcina es de 1.5°/o y su sabor es suave. 

Este grano: sé•.cul.tiva principalmente en América Latina. Existen diferentes variedades de café 

'.1rábica y según ·e¡ beneficio que se emplee para su transfom1ación. es lo que crea diferentes 

calidades. 

Suaves colombianos: la producción de este grano se da en Colombia, Kenia, y Tanzania. Está 

calidad es muy demandada y por ello se paga a muy buen precio. Su textura es única y su acidez 

es muy ligera y balanceada. 

Otros suaves: esta calidad es producida en la región de América Central, México, Nueva Guinea, 

Ruanda, Burundi, entre otros. Estos cafés son reconocidos a nivel internacional por su buena 

calidad después de los suaves colombianos. 

s http://w,vw.canintrad.com/Nouvellcs&archivcs/nouvclles_framc6.htm 
6 http://''"'vw.ico.org 
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1.2 El café en el entorno mundial 

Alin cuando la variedad del café y el beneficio utilizado para procesarlo es detem1inante para el 

' · .. precio del grano, al ser un commodity y cotizarse principalmente en las bolsas de Nueva York y 

Londres, ,su precio está regido por la ley de la oferta y la demanda. Por ello los precios varían 

·~·/,,~·~cirisiántemente, influyendo, además del movimiento de las bolsas, las condiciones climáticas y la 
'r.)'.{:\~·;~f;.~~-(L~-~:-·_:: :- __ :_=:··-: . 

: y(:•p~oducción:: anual de Brasil ya que es el principal productor del grano y por ello .el peso tan 
.. :- .·,i_.; :'.:~.·.i .. t.·:.-:~ .. :~ .. ;i.~·.:::::···. f,}.:~.·.·.•. ,)·.·-~-.··: _\ .· 
··'.}~:~.. -in'ipo11ante qúejuega dentro del comercio internacional del café. 

· ,;, t~s·~'.rJ~f ~1iJ,f~~t~1r;:·::::::~::::::. ·;~:·,::::::::;":~.:.:: :::~;.:::: 
._,, < -· \;-: ::·'. ;;· ·::.·:: .. ;- "'•~"'.;.; :-,: '_.;. :-,,~~D/.'. ::-

s~~ 'ª·~·11é~id~~;:},:,·:~/<; :.(j .. •. 
é' A~tej·.~a fü~P§!íai\~·¡~~~~on6mica, social y política que tiene el café dentro del contexto nacional e 

::·•,;· · l~5em~i:ié>~'aÍ •'y :Jás haracterísticas del mercado cafetalero mundial, los países productores y no 
, .. :,: -·--:.··:¡· ;,.; -~- . --

. . . •p~~~.~~:tó.'f~ §e.viero'n en la necesidad de integrar un organismo que regulara el mercado m.undial y 
,··;·',-

'· coordinára. ta.relación entre países productores y compradores. Así se establece la Organización 

'lnternáció~al'd~ICafé (OIC), en 1958 como una institución intergubemamental, que reúne a los 

paises productóres y consumidores del grano con la finalidad de intercambiar puntos de vista y 

enconirar solución a los problemas relacionados con el mundo del café. La OIC, vigila que los 

países miembros·del. Convenio Internacional del Café cumplan con lo acordado en este, también 

proporciona .. información acerca de estadísticas, promoción del grano y estudios de café así como el 

desarrollo de proyectos. Las decisiones de la OIC son tomadas por los 150 paises miembros por 

medio.de votaciones, las resoluciones son aplicadas a través del Cónsul de la Organización. 

Dentro de la OIC se han negociado los Convenios Internacionales del Café, firmados en 1962, 

1968, 1976. 1983, y 1994. 

11 



El primer Convenio Internacional del Café, inicia a partir de 1962, teniendo como.objetivo principal 

establecer los precios del café en el mercado mundial luego que años anteriores habían caído 

drásticamente, la vigencia de este Convenio -terminó en 1968 año en el que se empezaron a ejecutar 

las disposiciones del segundo Con,·enio, que contenía el sistema de cuotas mediante las cuales los 

países productores limitaban sus exportaciones de café con la finalidad de mantener los precios 

internacionales del. grano. Con está medida se contribuyó al mejoramiento de las economías de los 

países.'productores y al desarrollo del comercio internacional del café . 

. El.'. Convenio ·de 1968; tuvo prorrogas y fue en Londres hasta 1976 cuando se firmara un nue\"O 

Convenio q:u~:c·o~templaba algunos aspectos importantes como: 

• . uyigencia hasta 1982, 

• · ·obJetivo: equilibrar la oferta y la demanda, 

siiieriia de cuotas, tomando en cuenta la tradición exportadora de los países, 

· .. ?ciri11.ifo las exportaciones fuera de cuota cuando el precio se eleve por encima de lo 

N:é.' ~e .. 'pus'? :en práctica el sistema de cuotas, 
_ . .,. ,,.,, 

,·_:: -'. ,..<;.º,~~~::;:~-: \·,;,h·.:.'-'·:,:'.",. -. _ .. - .. -

.• .: Estab,J_eé:imiento del certificado de origen del grano, 
-. '.--·;· :~-}Y:~J,;:~;'·_:t/~:~-"'. >~~:-.--:--__ 

7 . _,:"'.•;>/·•<.?'.Países productores promoverán el consumo dentro de los paises consumidores." 
: ,/>,.:..;·,. ·:·~·\·;::· •:/·J~:<~·¡, ;e:'. - . , , ' 

;'.L:;,,uri~-d~j~-;~ihcipales misiones del Acuerdo de 1976 era la suspensión de cuotas de exportación si 

;:~c{i1J::~;~,;i~~ :-~l café eran altos y la introducción de estas si los precios bajaban, este Convenio tiene 
~h ,· .• ' •• , •. ,,. - ' 

fi-' . ..: .. _\-::cc _ 

. "7 'aíl.c:;s ·de vida ya que para 1983 entra en \"igencia el cuarto Convenio Internacional del Café, donde 

las· cuotas y los objetivos de los Convenios anteriores siguieron vigentes. 

7 Martinez.. Morales, Cristina. El proceso cafi•ra/ero me.ticauo. UNAM·llE México. 1997~ p.179. 
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El 4 de julio de 1989 terminó la vigencia del cuarto Convenio que libera el mercado al suspenderse 

las CLAUSULAS ECONOMICAS, que normaban el movimiento internacional del grano, sin 

embargo ante la necesidad de coordinar el comercio internacional del café, se alargo cuatro años sin 

regulaciones económicas. En 1993 se inicia la negociación del quinto Convenio firmado en 1994 

hasta hoy vigente, teniendo como objetivos: 

"l) alcanzar la mejor cooperación internacional respecto de las cuestiones cafetaleras 

mundiales; 

2) proporcionar un foro para consultas, y cuando fuere apropiado negociaciones, 

intergubernamentales acerca de cuestiones cafetaleras y de procedimientos 

encaminados a establecer un razonable equilibrio entre la oferta y la demanda 

mundiales de café, sobre bases que aseguren a los consumidores un adecuado 

abastecimiento de café a precios equitativos, y a los productores mercados para su 

café a precios remunerados, y que propicien un equilibrio a largo plazo entre la 

producción y el consumo; 

3) facilitar la ampliación del comercio internacional del café mediante la recopilación, 

mundial; 

la publicación de precios indicativos y 

del mercado, y asentar así la transparencia de la economía cafetalera 

_4) servir de centro para la recopilación, intercambio y publicación de información 

económica y técnica acerca del café; 

5) promover estudios e informes sobre cuestiones cafetaleras; y 

6) alentar y acrecer el consumo del café.''8 

801C, Convenio /11ternacio11al del Cafe tfe 1994, Londres. Inglaterra. Abril, 1994. pp. 2 .. 
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Cabe destacar que en este último Convenio no se negociaron cláusulas económicas continuando el 

libre mercado, muy acorde con la especulación del modelo ncoliberal, que impone la liberación 

absoluta. La liberalización del mercado cafetalero, ha constituido que los sistemas de 

comercialización del grano se dividan en libres y controlados o cerrados: 

•• En los: sistemas libres se incluye el mercado libre, en el que los precios al productor 

rcflejan-":1os '.valores de exportación. El sector privado (productores, cooperativas, 

' .. b~.hefi~ia~~i~~:;·:,/'com~rciantes) se encargan de la comercialización por acopio y de la 

expo~:aciÓnu.:.':·'En los sistemas de mercado libre la función de las autoridades 

c6mpeÚ~rltes,:Ju~tas de control, juntas de comercialización y asociaciones/ institutos de 

p.araestatalcs es vigilar y coordinar la industria. También pueden 

propc)rcionar canales neutrales de ventas tales como subastas o licitaciones. Tales juntas 

pueden· vender .. café, pero lo hacen como agentes, mientras que el productor conserva la 

propiéclad hasta el momento de la venta. 

Los sistemas. cerrados comprenden juntas de comercialización que ofrecen precios fijos al 

. productor y.que son compradoras y exportadoras monopolistas. En los sistemas cerrados 

. se .. ~s~~le~~acer liso de los caisses de srabilisario11 (conocidas también como fondos de 

igualación o fondos de estabilización), que fijan precios mínimos garantizados en 

planeación y regulan los precios de las exportaciones, aunque no necesariamente 

compran, venden o exportan café.''9 

Esta liberalización ha traído consigo efectos positivos para las grandes empresas en la medida en 

que se han creado mercados más dinámicos como resultado de negociaciones directas entre 

productor e importador agrícola, lo que da como consecuencia mayores ganancias al no existir 

9 Centro de Comercio Internacional, A1anua/ de productos básicos, Café guia del exportador. ONU,. Ginebra, 1992, 
pp. 54-56. 
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intermediarios, pero por el otro lado están Jos pequeños productores que confian en. las 

organizaciones gubernamentales quienes negocian los precios, además como se vera en el apartado 

siguiente los países productores son subdesarrollados mientras que las naciones consumidoras en su 

mayoria son desarrolladas, como: EUA, Alemania, Gran Bretaña, y Japón, naciones a las que no les 

importa la situación económica de los pequeños campesinos. 

1.2.1 Estructura productiva mundial del café 

En los diferentes continentes del mundo existen países productores del café, América Latina es la 

· regió.n.donde.se cultivan cafés de variedad Arábica y produce aproximadamente las dos terceras 

;>;,p:Ü~~;¡··del .t~tal de la oferta cafetaÍera a escala mundial. • . - :,. ~~':.;o~,' . . " • 

.:t~~'.'8'!ffca'réjp.ri:>ducido en las regiones de África y la península Arábiga son reconocidos a nivel 

c~l~\~Bl~i~'.i~fr;por el sabor fuerte y el intenso aroma que poseen. Sin embargo son muy pocas las 

~!dh'i~ci?pes de esta región del mundo que tienen importancia central en la producción mundial de café. 

:~('{~~;~fica.1). 
:~~'.~":,\?.$;;:·-~, --~· ··._ .- ·~ 

'''i GRAFICA 1 
·., 

-.; . 
Principales Paises Productores de Café 

Ciclo 98-99 

Vietnam 

,,, ... ;~:.~;~~~~" ~--~ tv'éxico 
11% 

Ces ta de Mlrf 

7% lndones ia Colorrbia 
11% 16% 

Fuente: Elaboración Propia con datos de la OIC. 
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El panorama que se vislumbra para el ciclo cafetalero· 2000-2001 es muy similar al del año pasado, 

una vez que la producción mundial de café se estima en 108.7 millones de sacos, registrando un 

crecimiento del 2% con respecto al ciclo de 1999-2000 que fue de 106.8 millones de sacos. En 

donde Brasil aportara 28.1 y 27 millones de sacos respectivamente. Se estima que Colombia ofrezca 

12 millones 10 de sacos para el ciclo 2000-2001, lo que representa un crecimiento con respecto al 

ciclo anterior donde produjo 1 O millones de sacos. 

El papel que desempeña cada una de las regiones productoras dentro del comercio internacional del 

.,_:i·.:c~fé varia, esto debido a diferentes situaciones que se viven en el interior de cada nación, como 

· ::;:¡;·Jéden ser climatológicas, sociales, políticas, etc. 

·. E~_.este apartado se analizará el papel que juega cada uno de los continentes que poseen países con 

climas propicios para el cultivo de café, cabe destacar que por cuestiones de espacio es imposible 

mencionar la participación de cada país en la producción mundial del grano, sin embargo en el 

Anexo 1 se puede observar el papel que desempeña cada una de las naciones productoras en el 

comercio internacional del café. 

Los datos de_ la producción total mundial, y las exportaciones realizadas por continente son datos 

oficiales de la ore, mientras que los datos del crecimiento porcentual de la producción de los 

continentes, la participación en la producción mundial y el crecimiento porcentual de las 

exportaciones son estimaciones propias con base en datos de la ore. Para hacer el comparativo de 

la producción el año cafetalero se considero de octubre a septiembre para los ciclos 1994-95, 1995-

96, "1996-97. 1997-98. y de septiembre a agosto para el ciclo 1999-00 y de las exportaciones se 

consideraron los ciclos de la siguiente forma: de diciembre de 1996 a noviembre de 1997, de 

diciembre de 1997 a noviembre de 1998, de agosto de 1998 a julio de 1999 y de agosto de 1999 a 

• Ciclo cafetalero ó Año cafetalero: La OIC. lo define como un periodo de un año que va desde el 1 ºde octubre al 30 de 
septien1bre del año siguiente. 
10 http://www.ico.org 
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julio de 2000~ Ésta calendarización se toma porque los ciclos cafetaleros varían en las regiones 

productoras del grano por lo que es imposible tener reportes de la producción y de las exportaciones 

del mes de diciembre del año 2000. El cuadro que a continuación aparece, muestra la producción de 

café de cada uno de los países según Ja calidad que produjo en Jos ciclos antes citados. 

CUADRO 1 Producción de café en sacos de 60 kilos 
Paises Productores 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00 
(en sacos de 60 kg.) 
Suaves 15,332,000 15,439,000 12,887,000 13,717,000 12,999,000 11.503,000 
Colombianos 11 
Colombia 12,989,000 12,878,000 10,876,000 12.211.000 11,088,000 9,300,000 
Kenia 1,663,000 1,664,000 1,246,000 882,000 1,172,000 1,433,000 
Tanzania 680,000 897,000 765,000 624,000 739,000 770,000 
Otros Suaves /2 26,894,000 30,638,000 29,524,000 30,325,000 29,882,000 33,741,000 
Bolivia 123,000 151,000 133,000 153,000 150,000 184,000 
Burundi 664,000 434,000 401,000 297,000 356,000 434,000 
Costa Rica 2,496,000 2.684,000 2,126,000 2,500,000 2,350.000 2.714,000 
Cuba 284,000 285,000 366,000 300,000 280,000 350,000 
República Dominicana 730,000 886,000 519,000 941,000 422,000 1,058,000 
Ecuador 2,376,000 1,888,000 1,993,000 1,191,000 1,195,000 1,350,000 
El Salvador 2,293,000 2,586,000 2,534,000 2.175,000 2,056,000 2,057,000 
Guatemala 3,787,000 4,002,000 4,524,000 4,218.000 4,892,000 4,500,000 
Haití 358,000 506.000 429,000 435.000 442,000 385,000 
Honduras 2,181,000 1,909,000 2.004,000 2.564,000 2,195,000 2,851,000 
India 2,984,000 3.727,000 3,469,000 4,735.000 4,372,000 4,700.000 
Jamaica 44,000 43,000 54,000 46,000 29,000 40.000 
Malawi 84,000 91,000 49,000 61,000 64,000 59.000 
México 4,163.000 5.527,000 5.324,000 5,045,000 5,051,000 6.193.000 
Nicaragua 684,000 985,000 793,000 1,084,000 1,073,000 1,304,000 
Panamá 249,000 209,000 211.000 232,000 160,000 169,000 
Nueva Guinea 1,139,000 1.002,000 J,089,000 1,076,000 1,350,000 1,329,000 
Perú 1,179,000 1,871,000 1,806.000 1,922,000 2,022,000 2,529,000 
Ruanda 22,000 330,000 293,000 194,000 222,000 308,000 
Venezuela 926,000 1,364,000 1,200,000 986,000 991,000 1,043,000 
Zambia 22,000 27,000 33,000 40,000 61,000 42,000 
Zimbague 106,000 131,000 174,000 130,000 149,000 142,000 
Naturales 32,275,000 18,689,000 30,974,000 25,706,000 37,326,000 31,023.000 
Brasileños /3 
Brasil 29,688,000 15,784,000 27,664,000 22,756,000 34,547,000 27,170,000 
Etiopía 2,537,000 2,860,000 3,270,000 2,916,000 2,745,000 3,833,000 
Paraguay 50,000 45,000 40,000 34,000 34,000 20,000 
Robustas /4 20,816,000 20,876,000 29,105,000 26,227,000 16,218,000 27,656,000 
Angola 100,000 62,000 71,000 64,000 85,000 55,000 
Rep. Oficial • Congo 1,298,000 1,099,000 794,000 800,000 650,000 1,042,000 
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CUADRO 1. Producción de café en sacos de 60 kilos 
Ghana 57,000 57,000 32.000 
Guinea 198,000 104,000 148,000 
Indonesia 6,280,000 5,865,000 8,299,000 
Nigeria 52,000 53,000 46.000 
Camerún 403,000 663,000 1;432,000 
Africa Cenlral 250,000 108,000 208,000 
Reo. Dcm. Congo 8,000 12,000 1-1.000 
Costa de Marfil 3.007,000 2,532,000 4,528.000 
Guinea Ecuatorial 3,000 2,000 1.000 

Gabón 8,000 2,000 2.000 

Madagascar 642,000 785,000 8-19.000 

Togo 176,000 85,000 290.000 

Filipinas 877,000 850,000 890.000 

Sierra Leona 73,000 44,000 -11.000 

Sri Lanka 42,000 36,000 37.000 

Tailandia 1,399,000 1,317,000 1,403.000 

Trinidad y Tobago 18,000 18,000 18.000 

Uganda 2,393,000 3,244,000 4,297.000 

Vietnam 3,532,000 3.938.000 5.705.000 

TOTAL 95,317,000 85.647.000 t 02,-t9S.OOO .. 
/l Volumen total de la producc1on de cafe Sua\"cs Colombianos 
/2 Volumen total de la producción de café Otros Suaves 
/3 Volun1en total de la producción de café ~aturales Brasitei\os 
14 Volumen total de la producción de café Robustas 
Fuenre: Elaboración propia con datos de la OIC. 

28,000 45,000 50,000 
172,000 144,000 120,000 

7,758,000 8,415,000 6,149,000 

45,000 46.000 50,000 
889,000 1,334,000 1,300,000 
115,000 214,000 200,000 

3.000 3,000 16,000 
3,682,000 2,042,000 4,167,000 

- 4,000 

3,000 4,000 3,000 
623,000 992,000 479,000 
222,000 321,000 334,000 
935,000 685,000 739,000 

50,000 25,000 50,000 
58,000 35,000 40,000 

1,293,000 916,000 1,338,000 
20,000 17,000 20,000 

2.552,000 3.298,000 4,000,000 

6.915,000 6,947,000 7,500,000 

95.975,000 106,425,000 103.923,000 

Como se puede observar en el cuadro anterior el papel que desempeña cada variedad de café esta en 

función del peso que tiene cada nación en la producción y por tanto de cada continente, de tal 

manera que: 

AFRICA: El café que generalmente se produce en esta región del mundo es de variedad Robusta, 

~ reguÍánnente ofrece el grano a la comunidad internacional como café tostado y verde. El café se 
·, <<~; .~''' '-·:::~,· ,•.;,:·: 

~::::.· /í,'c;;riefiéfa principalmente bajo el método húmedo. 
_:e,;,;: :.-·l;,;~1-<::;;>~'.-: ·, 

f~&,;·¿1;E~:r~~~á zo~a del mundo los gobiernos juegan un papel muy importante dentro del proceso de 
;,?;;._::~.\~~:-~::yj~::'-.:~ .·. . ~ 
,,. ·'.'comercialización del café ya que a través de Oficinas de cada uno de los gobiernos se supervisan y 

fljan los niveles de calidad del grano para las exportaciones. así mismo se plantean planes para 

·establecer el precio del café. 
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CUADR02 Áfiº nea: p d ro ucc1on d . d d e ca e por vane a 
Paises Productores 1994-95 1995-96 
(en sacos de 60 kg.) 
Suaves Colombianos 1/ 2,343,000 2,561,000 
Tanzania 680,000 897,000 
Kenia 1,663,000 1,664,000 
Otros Suaves 2/ 2,037,000 2,015,000 
Burundi 664,000 434,000 
Malawi 84,000 91,000 
Nueva Guinea 1,139,000 1,002,000 
Ruanda 22,000 330,000 
Zan1bia 22,000 27,000 
Zimbabwe 106,000 131,000 
Naturales Brasileños /3 2,537,000 2,860,000 
Etiopia 2,537,000 2,860,000 
Robustas /4 8,710,000 8,888,000 
Angola IOQ,000 62,000 
Rep. Oficial. De Congo 8,000 12,000 
Ghana 57,000 57,000 
Guinea 198,000 104,000 
Kigeria 52,000 53,000 
Camerún 403,000 663,000 
Rep. Central de Africa 250,000 108,000 
Re. Dem. Del Congo 1,298,000 1,099,000 
Costa de :'1.farfil 3,007,000 2.532,000 
Guinea Ecuatorial 3,000 2,000 
Gabón 8,000 2,000 
Madagascar 642,000 785,000 
Togo 176,000 85,000 
Sierra Leona 73,000 44,000 
Sri Lanka 42,000 36,000 
Uganda 2,393,000 3,244,000 
TOTAL 15,627.000 16.324,000 .. /1 Volun1en total de la producc1on de cafe Suaves Colomb1anos 
/2 Volumen total de la producción de café Otros Suaves 
/3 Volun1en total de la producción de café Naturales Brasileños 
14 Volumen total de la producción de café Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC. 

1996-97 1997-98 1998-99 1999-00 

2,011,000 1,506,000 1,911,000 2,203,000 

765,000 624,000 739,000 770,000 

1,246,000 882,000 1,172,000 1,433,000 

2,039,000 1,798,000 2,202,000 2,314,000 

401,000 297,000 356,000 434,000 

49,000 61,000 64.000 59,000 

1,089,000 1,076,000 1.350,000 1,329,000 

293,000 194,000 222,000 308,000 
33,000 40,000 61,000 42,000 

174.000 130,000 149,000 142,000 

3.270,000 2,916,000 2,745,000 3,833,000 
3,270,000 2.916,000 2,745,000 3,833,000 

12,790,000 9,306,000 9,238,000 11,910,000 
71,000 64,000 85,000 55,000 

14,000 3,000 3,000 16,000 

32,000 28,000 45,000 50,000 

148,000 172,000 144,000 120,000 

46.000 4;,ooo 46.000 50,000 

1,432,000 889,000 1.334,000 1,300,000 

208,000 115,000 214,000 200,000 

794,000 800.000 650,000 1,042,000 

4.528.000 3,682.000 2,042,000 4,167,000 

1,000 - 4,000 

2,000 3,000 4,000 3,000 

849,000 623,000 992,000 479,000 

290,000 222.000 321.000 334,000 

41,000 50.000 25.000 50,000 

37,000 58.000 35.000 40,000 

4.297.000 2,552.000 3,298,000 4,000,000 

20,110,000 15.526.000 16,096.000 20,260,000 

La producción de este continente en el año de 1994-95 fue de 15,627,000 sacos lo que representó en 

16.4% del total de la producción mundial; en 1995-96 su producto fue de 16,324,000 sacos lo que 

muestra un crecimiento del 4.4% con respecto a la producción de café de 1994-95, y una 

participación del 19.05% a nivel _internacional. Durante 1996-97 produjo 20, 1 10,000 sacos lo que 

significó una presencia en la producción mundial del 19.6º/o. Para 1997-"?8 su producción decreció 
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un 22.7% con relación al año anterior. al producir 15,526,000 sacos, sin embargo para el ciclo 98-

99 se muestra nuevamente un crecimiento del 3.6% al reportar un producto de 16,096,000 sacos, no 

obstante su participación en la producción total mundial descendió al colocarse con el 15.1 % esto 

debido a que la producción mundial ascendió. Para el ciclo 1999-00 contribuyó con el 19.5% de la 

producción mundial o lo que es igual a un volumen de 20,260,000 sacos. 

Las exportaciones de este continente durante 1996-97 fueron de 16,729.372 sacos lo que significó 

una presencia en la oferta mundial del café del 21 %. Para 1997-98 sus exportaciones decrecieron 

7.3% con respecto al año anterior luego de ventas con un monto de 15,507,527 sacos. Para el ciclo 

de 1998-1999 sus exportaciones (ueron de 15,065,268 sacos. El año 1999-00 participó con el 17.5% 

de la oferta mundial lo que es igual a 15.155,017 sacos. (ver cuadro 3). 

CUADR03 Áfi" nea: E xportac1ones d p. e a1ses pro du e to res d r.· . d d e ca e por vane a 
Paises Productores Die- 96 a Dtc-97 a Paises Produc1orcs Agos- 98 a Ago-99 a 
( en sacos de 60 kg.) )V. dcJ 97 Sov. del 96 ( en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio del 00 

Suaves Colombianos /1 12,395.882 12.785,287 Sua\'cs Colombianos /t 12,109.395 10,848,048 
Kcnia 1.192.223 789.573 Kcnia 924,962 1.159.386 
Tanzania 686.229 667.285 Tanzania 701.546 765.133 
Subtotal Producido 1.878.452 1.456.858 Subtotal Producido 1.626,508 1,924.519 
Otros Sua,·es /2 23.976,010 23.57.$,145 Otros Sua,·cs /2 24.901,163 28,888.494 
Burundi 486.345 375.734 Burundi 302.346 502.224 
Malawi 61,2:52 58,875 Malawi 60,415 46,900 
="'ucva Guinea 1.074.385 1.298.936 Nueva Guinea l,4iS.903 1,140,952 
Ruanda 190.89-1 259,.i04 Ruand"l 310,793 286,297 
Zambia 38,172 34.672 Zambia 59,722 36,451 
Zimbabwe 147,107 141.000 Zimbabwe 147.252 131.149 
Subtotal Producido 1,998,152 2,168,621 Subtotal Producido 2.359,431 2,143.973 

Naturales Braslleftos /J 19,233,965 19,561,596 Naturales Braslleftos /J 24.598,115 21.329,561 
Eliopla l,881.089 2,053.159 Etiopía 1,752,707 1,910.359 
Subtotal Producido 1,881,089 2,053,159 Subtotal Producido 1.752,707 1,910,.359 
Robustas /.f. 23,855,200 22,595,191 Robustas/4 22,166,871 25.113,044 
Angola 52.149 49.439 Angola 58,070 32,529 
Rep.Dcm.dcJCongo 522,588 543,524 Rcp.Dcm.dclCongo 448,651 403,781 
Ghana 29,669 15.725 Ghana 75.593 51,867 
Guinea 106,118 108.888 Guinea 84.243 77,734 
Nigeria 6,905 2,982 Nigeria 2,939 4,445 

Camerún 1,358,861 764,760 Camerún 909,828 1.306,360 
A frica Ccnrral 191,614 114.713 Africa Central 188,736 160,611 
Rcp. Oficial. de Congo 3,912. 270 Rcp. Oficial. De Congo - -
Costa de Marfil 3,932,462 4,294,582 Costa de Marfil 2,711,232 3,439,000 
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CUADR03 Áfiº nea: E x1Jortac1ones de Paises oro d u e to res d "ed d e ca e por van a 
Guinea Ecuatorial 900 Guinea Ecuatorial 
Gabón 705 1,514 Gabón 
Madagascar 628,397 679,000 Madagascar 
Togo 305,891 164,177 Togo 
Sierra Leona 41,415 44.529 Sierra Leona 

Sri Lanka 19,465 Sri Lanka 
Uganda 3,770,622 3,044,786 Uganda 
Subtotal Producido 10,971,673 9,828,889 Subtotal Producido 
TOTAL Exnort. Aírica 16,729.372 15,507,527 TOTAL Exnort. Africa 
TOTAL Exnor. Mundial 79,461,057 78,516.219 TOTAL Expor. '.\1undial .. 

11 Volumen total de la cxpor1ac1on mundial de cafc Suave Colombiano 
12 Volumen total de la exportación mundial de café Otros Suaves 
/3 Volumen t01al de la exportación mundial de café Naturales Brasileños 
14 Volumen total de la exportación mundial de café Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

- -
1,646 1,518 

808,633 411,117 
312,335 256,106 

23,326 29,398 
17,206 14,311 

3,684,184 2,987,389 
9,326,622 9,176,166 

15,065,268 15,155,017 
83,775,544 86,179,147 

AMERICA: En está región se cultiva principalmente café Arábica aunque en Brasil predominan los 

cafetales de café Robusta. Es importante mencionar que este continente participa de man!!ra activa 

en el comercio internacional del café, principalmente por las calidades producidas gracias a su 

situación geográfica y a la extensión de tierras cultivadas con este grano. 

~:El ~~·el. co~tinente .~mericano la cafeticultura, representa una de las actividades básicas para el 
·.-[-•_', 

:i~{;'ú;;'i~ipíe;iid,eco~Ón1Ú:~ de algunas naciones como Brasil y Colombia situación que ha llevado a que 
ti·~~,~-:~~~lt~~·,;·t~!f :~ ~~_:!ikD·:~-,~~~~~ .. ;~;f!(:!t~:: 
7~~·;.Joi;'i'gobiernos~.de) los paises de está zona del planeta formulen regulaciones, con la finalidad de 
~,-,_,·~;(,:.·~;i,:§;''··· --'-'f;3_r':._ .... e-··~ ., ._, ~ 

3i::;'~j~~t;~J~~x'igrt~~iÓn dando garantías en cuanto a compra y venta del grano se refiere. 

~ :: ':.Los··agricultores tienen diferentes formas para ''ender el café, ya sea a cooperativas o a brokers, • 

quienes negocian las ventas con las grandes empresas cafetaleras. Las cooperativas venden el café a 

t.ostadores nacionales y a las empresas de café soluble, mientras las ventas al exterior se realizan por 

medio de exportadores, brokers o por grandes cooperativas que comercializan el grano directamente 

con el importador. 

La participación de este continente durante 1994-95 en el comercio internacional del grano fue 

sobresaliente luego de que produjera el 67.7 % del total de la producción mundial o lo que es igual 

Brokers: Son agentes con1pradores que sirven de in1em1ediarios entre los productores y procesadores de café con 
el fin único de comercializar el grano. 
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,~ ..:;~. -r~-~ ~·-' .-,.r · 

:;~~~·a'.64;':<>t8:~oó'o sacos, mostrando un decrecimiento en el volumen producido del 17 % en 1995-96 
~:.;·:~:,s~_Jlt:'.:;:y~:~ -i~~·~-~- , .. : .- _ 
'.>tuv~-,una'participación del 63% en la producción internacional, a pesar de ello durante 96-97 

li~li :~~~:-: ;::,:: ::',:'.":7,::0 '~::~ ;,::,:.:::':~:.::d::; ::~::: :~:b: 
·'!."·Para ;1~98-99 se observa que la actividad cafetalera en esta región tuvo un crecimiento ya que sus 

inventarios registraron una producción de 68, 994,000 de sacos, sin embargo en 1999-00 fueron de 

63,237,000 sacos, lo que representa un decrecimiento del So/o con respecto al ciclo anterior. 

CUADR04 A n1enca: p d ro ucc1on d ff . d d e ca e por vane a 
Países Productores 1994-95 1995-96 1996-97 
{en sacos de 60 kg.) 
Suaves Colon1bianos 1/ 12,989.000 12,878,000 
Colombia 12,989,000 12,878,000 
Otros Sua ,·es 2/ 21.873.000 24,896,000 
Bolivia 123.000 151,000 
Ecuador 2.376,000 1,888,000 
Costa Rica 2,496.000 2,684,000 
Cuba 284.000 285,000 
República Dominicana 730.000 886,000 
El Sal\•ador 2.293.000 2.586,000 
Guatemala 3.787.000 4,002,000 
Haití 358.000 506.000 
Honduras 2,181.000 1,909,000 
Januica 44.000 43,000 
México 4.163.000 5,527.000 
Nicaragua 684.000 985,000 
Panamá 249.000 209,000 
Perú 1,179.000 1,871.000 
Venezuela 926,000 1,364,000 
Naturales Brasileños /3 29.738,000 15,829,000 
Brasil 29.688,000 15,784,000 
Paraguay 50,000 45,000 
Robustas /4 18,000 r8,ooo 
Trinidad y Tobago 18,000 18,000 
TOTAL 64,618,000 53,621,000 .. 
/1 Volumen total de la produccmn de ca fe Suaves Colombianos 
/2 Volumen total de la producción de café Otros Suaves 
/3 Volumen total de la producción de caft.! Naturales Brasileños 
14 Volumen total de la producción de café Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OlC 

10,876,000 
10,876,000 
24,016,000 

133,000 
1,993,000 
2,126.000 

366,000 
519,000 

2,534,000 
4,524.000 

429.000 
2,004,000 

54,000 
5,324,000 

793,000 
211,000 

1,806,000 
1,200,000 

27,704,000 
27,664,000 

40,000 
18,000 
18,000 

62,614,000 

1997-98 1998-99 1999-00 

12,211,000 11,088,000 9,300,000 
12,211,000 11,088,000 9,300,000 
23,792,000 23,308,000 26,727,000 

153,000 150,000 184,000 
1,191,000 1,195,000 1,350,000 
2,500,000 2,350.000 2,714.000 

300,000 280,000 350,000 
941,000 422,000 1,058,000 

2,175,000 2,056,000 2,057.000 
4.218.000 4,892,000 4,500,000 

435,000 442,000 385.000 
2,564,000 2,195.000 2,851,000 

46,000 29,000 40.000 
5,045,000 5,051,000 6,193,000 
1,084.000 1,073,000 1,304.000 

232,000 160,000 169,000 
1,922,000 2,022,000 2,529,000 

986,000 991,000 1,043,000 
22,790,000 34,581,000 27,190,000 
22,756,000 34,547,000 27,170.000 

34,000 34,000 20,000 
20,000 17,000 20,000 
20,000 17,000 20,000 

58,813,000 68,994,000 63,237,000 
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En el ciclo de 1996-97 este continente ofreció a la demanda mundial 47.315,278 sacos de café es 

decir el 59.5% del total de la oferta internacional. aunque para el ciclo posterior se registra un 

decrecimiento de las exportaciones de café. ya que únicamente se vendieron a los países 

consumidores 47,092,965 sacos, lo que representó en aquel momento el 59.9% del producto 

ofrecido. En el ciclo 98-99 contribuyó con el 63% de la oferta internacional de café al presentar en 

los mercados 52,519.091 sacos. Sin embargo un ciclo más tarde las exportaciones caen un 3.6o/o al 

ofrecer únicamente el 58.7% de la oferta mundial de grano o lo que es igual a 50,613, l 76 sacos. 

CUADRO 5. América: Exoortacioncs de Paises p d ro uctores d "d e ca e oor vanc ad 
Paises Productores Die· 96 a Oic-97 a Paises Productores Agos- 98.a Ago-99 a 

(en sacos de 60 kg.) Nov del 9/ ~O\' del 9$ (en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio del 00 

Suaves Colombianos /1 12.395,882 12,785.287 SuaH:·s Colombianos /1 12,109.395 I0,848,048 
Colombia 10,517.430 1 l.32S..J29 Colombia I0.482,887 S.923.529 

Subtotal Producido 10,517,430 11.3!8.-l:?.9 Subtotal Producido 10,482,887 8,923~5?9 

Otros Suaves /2 23,976,010 2J.s1.i.1.is Otros Sua,·es /2 24,901,163 28,888,494 
Bolivia 110,226 95.529 Bolivia 97,822 124.566 
Costa Rica 2,055,984 1.961.S43 Costa Rica 2,062,926 1.980,393 
Cuba 121.063 117.670 Cuba 93,432 122.936 

RcpUblica Dominicana 289,803 392.3:55 República Dominicana 152,242 201,873 
Ecuador 1,055.019 1.112.sso Ecuador 886,952 938.374 
El Salvador 2.661.385 1.779.SJS El Salvador 1,703,736 2.364.411 

Guatemala 4.271.755 J.622. 9.'.?3 Guatemala 4,336,506 4,777.730 
Haití 100.231 149.205 Haití 108.333 66.293 
Honduras 1.740.080 2.3-i:?.339 Honduras 2.117.452 2.so2.ss1 

Jamaica 29.2-'-' 17.686 Jamaica 20,418 28.512 

México 4.416,167 3.634.460 México 3,989,080 5,0.28,60.2 
Nicaragua 706.256 945.579 Nicaragua 931,606 1,180.172 
Panamá 115,449 140.706 Panamá 129,478 127,000 
Perú 1,632.949 1.855.030 Perú 1,961,959 2.431.422 

Venezuela 135,462 85,912 Venezuela 594,417 93.015 
Subtotal Producido 19,441,076 18,253,655 Subtotal Producido 19,186.359 22,268,156 
Naturales Brasileños /3 t9,233,965 19,561,596 Naturales Brasilci\os /3 24,598,115 21,329,561 
Brasil 17,338,928 17,492.437 Brasil 22,836,256 19,409,321 
Paroiguay 13.948 16.000 Paraguay 9,152 9,881 
Subtotal Producido 17.352,876 17,508,437 Subtotal Producido 22,845,408 19,419,202 
Robustas/4 23,855,200 22,595,191 Robustas /4 22,166,871 25,113,044 
Trinidad y Tobago 3,896 2A44 Trinidad y Tobago 4,437 2,289 
Subtota1 Producido 3,896 2,444 Subtotal Producido 4,437 2,.289 
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CUADRO 5. América: Exportaciones de paí_ses productores de café por variedad 
TOTAL Exp. de América 47,315,278 47,092,965 TOTAL Exp. de América 
Part. en la 1>rod. lnt. 59.5% 59.9% Part. en la prod. 1 nt. 
TOTAL Exp. Mundiales 79,461,057 78,516,219 TOTAL Exp. mundiales 
/I Volumen total de la exportación mundial de café Suave Colombiano 

.":!. Volumen total de la exportación mundial de café Otros Suaves 
13 Volumen total de la exportación mundial de café Naturales Brasileños 
1-t Volumen total de la exportación mundial de café Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC. 

52.519,091 
63% 

83,775,544 

50,613,176 

58.7% 
86,179,147 

ASIA: Predomina el cultivo de café de la variedad Robusta. En la mayoria de los casos el grano se 

comercializa en café verde. tostado o soluble. El cultivo del café se da gracias a los pequeños 

agricultores quienes utilizan medios de producción muy rudimentarios para convertir la cereza roja en 

. seca y posteriormente llevarla a los centros de acopio o a los beneficios. que después revenden el grano 
... ,._:. ,:: ·~-'' -.. 

\.·a los.exportadores quienes se encargan de la preparación y comercialización del producto para la venta: 
~::~:~,i~.~~·::~.~*{{~~;:;_~; .:~;: . . - : 
~F;~·ai:exterior. Los precios son libres y se rigen por la fluctuación de los mercados internacionales. El buen· 
:::.:-~~-~;::·~1·.~¡-~i:;·:;", ·:·~ .. ~-· .- .: 
;~f:/'J~ari'bJo~e l~~ políticas cafetaleras por parte de los gobiernos de la región han llevado a que esta zona 

''.,~,~~~~~J~:~,~~ lu~a~·p.rl~ijcigi~d°c'denfro de la escala mundial. 

':E'ri'.,l'Q94~95;:1u'vi:>ü~a'prO'ducción de 15,072.000 sacos. mientras que en 1995-96 fue de 15.697,000 

,~¿i~c~~.~~~'Yf;¡'.;~~~f~i~;cÍó~,~n la producción total mundial del 15.8% y 18.3% respectivamente. La 

:'.~: ~'~;rct~f ~§.{~n!~egional de 1996-97 muestra un incremento del 25.9% en relación al año anterior. al 

'pr~d-Ücii' 19; 766, 0000 sacos. 

• La particip.ación de este continente dentro de la producción mundial del café en 1997-98 fue de 

21,636,000 sacos o lo que es igual al 22.5%, del producto internacional. La producción muestra un 

crecimiento negativo durante el año de 1998-99 luego de que su volumen fuera por 21. 335. 000 

sacos, mientras que en 1 999-00 fue de 20. 426,000 sacos. la participación que tuvo dentro de la 

producción total mundial fue del 20% y 19.6% respectivamente. 
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CUADR06 . Asta: Pro d uccton d e ca e oor vanedad. ( en sacos de 60 kg.) 
Paises Productores 1994-95 1995-96 1996-97 
(en sacos de 60 kg.) 
Otros Suaves 11 2,984,000 3,727,000 
India 2.984,000 3,727,000 
Robustas /2 2,984,000 11,970,000 
Indonesia 6,280,000 5,865,000 
Filipinas 877,000 850,000 
Tailandia 1,399,000 1,317,000 
Vietnam 3,532,000 3,938,000 
TOTAL 15,072,000 15,697,000 .. /1 Volumen total de la producc1on de cafe Otros Suaves 
/2 Volumen total de la producción de café Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

3,469,000 
3,469,000 
3,469,000 
8,299,000 

890,000 
t,403,000 
5,705,000 

19,766,000 

1997-98 1998-99 

4,735,000 4,372,000 
4,735,000 4,372,000 
4,735,000 4,372,000 
7,758,000 8,415,000 

935,000 685,000 
1,293,000 916,000 
6,915,000 6,947,000 

21,636,000 21,335,000 

1999-00 

4,700,000 
4,700,000 
4,700,000 
6,149,000 

739,000 
1,338,000 
7,500,000 

20,426,000 

Dentro de la oferta internacional del café el continente asiático se comportó de la siguiente manera: en 

el cielo 1996-1997 contribuyó con 15,416,407 sacos o lo que es igual al 19.4% del total de la oferta 

mundial, un ciclo más tarde este nivel tuvo un pequeño crecimiento una vez que aportó 15,915,727; .. ',,' 

sacos que significó el 20.2% de las exportaciones mundiales, sin embargo en el año cafetalero de'.:':"; 
· . ."·'-·' 

1998-1999 se observa un crecimiento en la participación de las exportaciones mundiales con el 23_6%';:l; 
t..:' 

o lo que es igual a 19,818,571 sacos, no obstante, a ello en el periodo de 1999-2000 disminuy~''.' 

significativamente al aportar el 19.4% del total de la oferta mundial es decir 16,783,568 sacos . 

e d 1 ua ro . Asta: Exoortactones de Paises oro dueto 
Paises Productores Dic-96 a Dic-97 a 
( en sacos de 60 kg.) Nov del 97 Nov del 98 
Otros Sua,•es /1 23,976,010 23,574,145 
India 2,536,776 3,151,869 
Subtotal Producido 2,536,776 3,151,869 
Robustas /2 23,855,200 22,595,191 
Indonesia 5,859,867 5,448,215 
Filipinas 31,298 23,802 
Tailandia 1,069,541 835,932 
Vietnam 5,918,925 6,455,909 
Subtotal Producido 12,879,631 12,763,858 
TOTAL Export- Asia 15,416,437 15,915,727 
TOTAL Export. Mund. 79,461,057 78,516,219 
/1 Volumen total de la exportación mundial de cafc Ceros Suaves. 
12 Volumen total de la exportación mundial de cafC Robustas 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OtC 

i;· . d d res de ca e oor vane a 
Paises Productores Agos- 98 a Ago-99 a 
( en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio del 2000 
Otros Suaves /1 24,901,163 28,888,494 
India 3,355,373 4,476,365 
Subtotal Producido 3,355,373 4,476,365 
Robustas /2 22,166,871 25,113,044 
Indonesia 5,834,505 4,855,520 
Filipinas 10,335 3,682 
Tailandia 390,561 847,590 
Vietnam 10,227,797 6,600,411 
Subtotal Producido 16,463,198 12,307,203 
TOTAL Export_ Asia 19,818,571 16,783,568 
TOTAL Export. Mund. 83,775,544 86,179,147 
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Por lo antes expuesto podemos concluir que América es el Continente ql)e mayor importancia 

representa para la producción y comercialización del café verde, seguido de Asia y Africa. De la 

misma forma el consumo de café se encuentra en manos de unos cuantos países consumidores del 

continente Americano y Europeo, como se expondrá en el siguiente apartado. 

1.2.2 Principales países consumidores 

Los paises consumidores, generalmente desempeñan el papel de intermediarios, esto quiere decir 

que compran el grano a bajo costo para posteriormente reexportado ya sea en grano, soluble o 

tostado. 

La comercialización del café en las naciones demandantes se da principalmente por las grandes 

firmas monopólicas que acaparan la mayoría del mercado y dejan muy poco margen para el 
.< • • 

. ·:; dÍ:sarrollo de un comercio más equitativo. Estos grandes capitales están presentes en todos los 
' ' 'c.·;:~~f·~;· 

'.:¡)'á.íse,sproductores. Una de las ventajas que considero conveniente precisar para estos capitales es la 

1:ey.de la oferta y la demanda que los favorece en la medida en que: al poseer capital se compra café 

cüando los precios están muy bajos y se almacena para que en el momento que aumente el precio 

del. grano ·~ste sea vendido, lo que sin lugar a dudas genera grandes ganancias y de alguna fomia 

desestabiHza el mercado ya que en el momento que los precios están altos se recurre a las reservas 

que se tien~n dejando de consumir café. 
' _,, . ' ~ ~. , ' '(, _· 

} .. :· 

. jiri: está ;se,cción se menciona la participación que tienen los países más importantes dentro del 

~~m~~~i~.mundial, cabe destacar que los datos de la importación total por país tienen como fuente 

la OIC, mientras que la participación porcentual y el crecimiento son estimaciones propias con base 

en datos de la OIC. 

El principal importador de café es EUA, nación que durante la década pasada importó cerca del 

30% del total de la oferta mundial. Sin embargo este país muestra un decrecimiento en su consumo 
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per capita ( que oscila centre 4.5 kg. al año), con relación a la década de !()S ochenta, por varias 

razones en donde destacan, la aparición de otras bebidas como son: los refrescos, agua embotellada, 

jugos, etc., y que son productos que tienen una gran campaña publicitaria con lo cual tienden a 

inundar parte del posible mercado potencial para el café . 

. · .. purante los meses de abril a diciembre de 1999, las exportaciones cafetaleras estadounidenses 

·;,_ .· r~6.ron de.16,393,00911 sacos, representando el 27 .5% del total de las importaciones mundiales en el 

'.~ .. rhisrhc;:penodo. Para el periodo de enero a marzo de 2000 EUA, demando 6,944.968 sacos lo que 

... si_~~ifiC::ó:,~1 34.;2% de la oferta internacional. Por lo que se refiere a las reexportaciones estas fueron 

: •. ·~~/IJt:~;~:~ntJ:¿(! 1,801.474 saéos en el período de abril a diciembre de 1999, es decir sus 
·'. '.''.:··:-·.·]·:-;;«:-·.·.·:_,\'' .:··. 

~~~:~~~rt~~Íri~,~~Y~rresentaron el 14.8% del total de sus importaciones en estos meses. Mientras que 

~ara !el ~¿~iciclci';;f~ enero a marzo EUA, reexporto 632, 125 sacos, es decir .;¡ 14.8% de las 
: ... , .. _-'" ,.·'·· :·.-'-'-.-,l·.--. 

r~expcirta~iciii'es t¿tales mundiales en esos meses. 
•, ._'. .. · ~-.·.· -

~-l~;n~J1i_i:i~:; ~s· ·¡l:·-segundo comprador del grano a nivel internacional en los últimos años ha 

~~~s~~i:~o ~n pn>medio 10.5 millones de sacos 12 anuales, por lo que corresponde de abril a 

di~iembr_~~)a~icipó con un consumo de 11.416,547 sacos lo que significó una participación del 

.19~19%:eri. el iotal de la oferta mundial. En el año 2000 el panorama es alentador ya que de Enero a . ___ -.··· : ' 

Mayc:>jas·exportaciones fueron de 3,101,86913 sacos es decir el 15.27% del total de la oferta 

·murÍclÍal: Cabe destacar que el consumo pcr capita de café en Alemania es de 7.5 kg., por tanto el 

papel de esta nación como demandante del grano es muy importante luego de que la gran mayoría 

de sus exportaciones cafetaleras son sometidas a procesos de transformación que convierten al 

grano en un producto con alto valor agregado. 

' 1 http://www.ico.org/statist/m5.htm 
12Claridades Agropecuarias~ El café mexicano calidad de Exportación, MCxico. Ed. Servicios de comercialización 
ªJlropecuaria. Dic. 1997, No. 52. p. 29. 
1 http://WW"v.ico.org/statist/ml.htm 
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Alemania posee uno de los centros más importantes para preparar el café soluble y tostado, lo que 

permite que reexporte gran cantidad de grano procesado al resto del mundo, durante el periodo de 

abril a diciembre de 1999 las reexportaciones fueron por un monto de 3,029,500 sacos de 60 kg. o 

lo que es igual a 24.9% del total importado por está nación. Por lo que se refiere a los meses de 

enero a abril de 2000 reexportó el 29% del total de las reexportaciones totales mundiales lo que es 

igual a 235,386 sacos. Esto nos muestra que este país es un intermediario del grano, cuya actividad 

le genera jugosas ganancias, pues como antes se menciona el simple hecho de que el café tenga un 

PºC:;:, .más de valor agregado suficiente para que arroje a la economía de un estado cantidades 

·c·~nsiderables de divisas. 
'~.~:- '': ·' 

"·'·'Japón·, es el tercer importador de café verde y el mercado de esta nación promete un gran 
\" ~::~ ~·0~:: .: .t; ~ 

·,_c.reéimiento en los próximos años esto como resultado de la gran campat1a publicitaria que los 

'. ::e~presarios japoneses han iniciado a favor del grano. Actualmente el café, es ofrecido dentro del 

·rr;er~ado nacional en diferentes presentaciones que lo hace ser más atractivo para el consumidor 

final; 

El'consumci de café en 1993 fue de 5.3 millones de sacos, 1
• para 1996 la demanda se ubicó en 6.3 

'.,.'.-' ;·. 

:'iri!l~~nes dé, sacos15 lo que representa en variación porcentual un incremento de 19%. De abril a 
-.· .. ·' 

~· _. dici7mbre de 1999 el mercado japonés compró 5,03 7,360 sacos lo que es igual a una participación 
.·,.:: '¡• 

~'d~Ff.4% .. en el total de la oferta mundial. En el año pasado el panorama se muestra constante con 
:·.~ ·.:·.~ 

~na participación del 7.8% del total de las importaciones mundiales con 2,850,774 sacos. 16 

14 Claridades Agropecuarias. El café mexicano calidad de Exportación. México, Ed. Servicios de comercialización 
aFropecuaria, Dic. 1997, No. 52, p. 29. 
1 Ibidcm. p.29 
16 http://www.ico.org/statist/m5.htm 
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.El· me~cado. europeo,-se perfila a ser uno de Jos demandantes potenciales más_imp9rtantes del 

mundó. Lo. anterior como resultado de las situaciones climáticas que en esa región del mundo se 
'. .. . . •' ' 

viven ;a q!~e lixi~te-~n crudo invierno que incita a la población a buscar bebidas calientes. 
_-,:,• 

· El consum~. d¡:; .. 1.~:.Unión Europea es significativo aún sin tomar en cuenta a Alemania. Las 

im~ortacio;;és «íe ~~fé-se dividen: 
) -.~ -~ . --~:~··[ : 

• ••(el ~~i",f~Jl~-~;ti~o de producto importado es el robusta, cuyo nivel de importaciones 

repres~iitá.·:el ::~~~8º/o del total. Es muy importante señalar que esto se debe a que en esa 
,:.,4_,-.. 

~egi.óll utHi_z~n:mucho las mezclas con los "suaves" para la elaboración de diferentes tipos 

.-d¡:-.~ªÍ,~·'.'ro~l.l~t~s" contiene Jás propiedades necesarias para este proceso sus compras son 

·ITlª~;o~¡:_s. En ~egundo lugar destacan las importaciones de café "otros suaves" Jos que 

'. ~· répresenta.n· 25.2% del total, en tercer sitio se ubican los "suaves colombianos" con 24% y 

fi~~lrn~nt~ ios brasileños con 21.2%"17 

toi~I ·.Austria. Bélgica, Luxemburgo, Alemania, Francia, Dinamarca, Finlandia, Grecia, Irlanda, 

- :~ií~IÍa, PónugaL' España, Suiza y Gran Bretañ~ de abril a diciembre de 1999 demandaron 60.4% de 
' _.,_ 

-
···C.1¡~---~xp~rtacionC::s mundiales con un total de 35,932,645 sacos. mientras que de enero a mayo del 
/,'-!.-;·->7/· .. :-·r~--:,\·-·.·-·_ '·-'- . 

:;~¡{~paiad~fu~rÓ~por ~n monto de 19,411,996 sacos,"· con una participación del 53.75% en el total 

. , ···-~-'.tl~-l~~:;~f ~J~~ciones mundiales. 

:~.:Aunqtif ptu'ec_c:: que el consumo que tiene la Unión Europea dentro del total de las importaciones 

':~·¡'Ü~df;;I;~~~~~.mayor al de EUA no es así, una vez que este consumo se divide entre todos los 

" .er:~~f~rn'~rr;:··;·;a· nuestro vecino del norte le corresponde el 100% de cada operación que realiza, sin 
':.:_.': -_ •• .----· t< - ;_';~.' 

."''errib~rgÓ"gran: parte del grano lo reexporta ya sea directamente o empresas transnacionales. Lo 
__ , -: .. ~·-.-: '' __ ·. _,_,,··_ - . 

··. ·-;nteÍ"i()r' s~ observa de manera clara cuando Canadá exporto de EUA en 1998 el .50 % de sus 

17 Claridades Agropecuarias. El café mexicano calidad de Exportació11, México, Ed. Servicios de comercialización 
agropecuaria, Dic. 1997, No. 52, p. 32. 

•• Datos estimados. 
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importaciones tot_ales y aún cuando se observa un decrecimiento del 34.7% en las exportaciones 

estadounidenses en 1999 nuestro primer socio comercial permanece en el mercado canadiense. 

Por su parte Canadá, importa cerca del 3o/o de la oferta mundial luego de que en J 998 sus compras 

fueran por un volumen de 2, 179,275 sacos. Un año más tarde su comportamiento presentó un 

decrecimiento del l O. 7% , luego que sus inventarios registraron importaciones por un volumen de 

1,945, l 30 sacos. 

Lo antes expuesto, nos permite conocer la situación de la oferta y la demanda del café en el 

entorno mundial, dejando ver que una de las regiones más dinámicas de la producción y de la 

oferta mundial del grano corresponde a América y en particular al café arábica, especie en la que 

México destaca, como veremos en el siguiente capítulo. 

30 



'2·: El mercado de café verde mexicano a nivel nacional, regional y mundial 

Li";·agricultura juega un papel importante dentro de la economia nacional. luego de que contribuye 

.... co~··un poco más del 3% en la balanza comercial del pais. en donde el café participa con casi el 20% 

·~i)~!i•:io;t'ai de.las exportaciones agrícolas."18(Como se puede observar en el cuadro 8). Así mismo, la 

',·:;¡~~~\i~'~ItÚ;arepresenta para nuestro país una de las acti,·idades agrícolas más importantes debido a 

';~glfi~~¡~~:~:::~.::· .::~.·,: ·:;:::·: ,7::;:::~::::.:'.::·;:~.~:.::.· :: 
,V c:'l~~7:·~~··;t[·~xi6c;·' r~cibiÓ .ta: cantidad de 550,821 dólares, durante 98-99 550,821 dólares y de octubre 

~.i:J~~~ ~9·~· ~'Ju!:~ d·~r2.boo' entraroñ al país un monto de 6:!5,988 dólares por concepto de ventas de 

{)j;;i~:~~~J'.~it~rio[; . ·.. . •.. . 
·,,·:=:-!'",·:~·:p·:·'· - . 

. ·<.· CUADRo·s.· Balanza comercial Mexicana en mdd. 

A11o Total de la Total de la Pan.%8.C.A 
•' 

B.C.M. B.C...\. enB.C.ll.! 
1997 110,431.40 3,408.30 3.09 
1998 117,459.60 3.435.70 2.93 
1999 136,391.30 3,473.30 2.55 

Ene-Mayo 00 65,072.40 2,140.30 3.29 
B.C.:\.l. Balanza Con1erc1al de ~1ex1co. 
B.C.A. Balanza Con1ercial Agrícola 
El n1onto de las exponaciones corr~spond~ a '\"alar FOB. 
Fuente: Elaboración propia con datos del f:'EGI. 

Exponaciones Part%café Part %café 

de café enB.C.A. en B.C.M. 
827.30 24.27 0.75 
617.30 17.97 0.53 
581.50 16.74 0.43 
424.60 19.84 0.65 

Aunque ciertamente Ja cafeticultura ha sido un sector en el que se han impulsado proyectos de 

desarrollo muy importantes, estos no han cosechado resultados suficientes debido a que no se han 

llevado a cabo de manera correcta, principalmente porque no se les ofrece a los agricultores el tipo 

de información ne.c::~saria para que estos programas puedan ser aplicados por ellos, al mismo tiempo 

no han tenido.'¡:¡t~nc'fón adecuada del gobiemo. Aún con esto, está actividad sigue teniendo una 

. importancia socio¿c::~mómica fundamental para el desarrollo y crecimiento agrícola nacional. 

11 OIC, "Monog;.,.fia·Cafctalera de México". Londres. 1999. p. 5. 
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lado.-:l~·:s~nt~ja comparativa geográfica y climática que posee nuestro Pl!Ís se refleja en la. 

gran ~alidid d~-c~féarábica que ofrecemos: 

·;'En_c'icaso de altitiid, el medio cafetalero mexicano tiene zonas que van desde las que 

.. están··~nivel del mar hasta aquellas zonas altas que se ubican en 1,500 msnm. En este 
,,.'- •.·e· .:>. 

sentidci;:cabe señalar que por su altitud las zonas productoras de nuestro país se 

cl·i;id~ri en tres: a) baja, que llega hasta los 600 msnm; b) mediana, que se ubica de los 

· ·. :. 600 a:·_9oó msnm.; c) alta, la cual está por encima de los 900 msnm., de las cuales, el 

.· ~¡¡~or.porcentaje de cafetales de nuestro pais se encuentra en las zonas medias. por lo 

\• q_.:.~ pe'rinite ofrecer un café "prima lavado" de muy buena calidad . 

. -2'.:_ En·· lo';.°qúe •'se :refiere a la temperatura, nuestras zonas cafetaleras, cuentan con una 
·-. , ' .': é, . -:::.,:· -~ : 

' . teÍTlp~·rat.:.ra inedia promedio que varia de 17.SºC a 25.3ºC, la cual es muy similar al 

·: ~ec¡~c'rimf6nto optimo que se ubica en 18° a 22º. sin riesgo de heladas. 

·3. Con Ío que respecta a precipitación pluvial, se cuenta con una media promedio de 

2,280 mm .• por lo que al hacer un balance hidrico, se puede señalar que en general, la 

precipitación es abundante con excepción de ·Guerrero y Nayarit; sobre todo, si 

consideramos que el requerimiento óptimo oscila entre 1.400 a 2,300 mm., bien 

distribuidas todo el año. 

4. Por otra parte, la insolación efectiva podemos considerarla como baja. ya que se ubica 

entre 4.9 horas diarias para las regiones del Soconusco, en Chiapas, y de 5.2 horas 

·diarias para la región de Coatepec en Veracruz. Está baja insolación junto con el 

manejo de sombra que se da en los cafetales son factores que prevalecen la 

fructificación, crecimiento y calidad del café verde mexicano."19 

,
19 Ctáridades Agropecuarias. El café mexicano calidad 1/e Exportación. Servicios de comercialización agropecuaria. 
México, No. 52. Dic. 1997. pp. 4-5. 
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.. r . -.··,.:, .. 
.. \;:·'· /·., 
~~:,-· .. ;_~~ 

cJ?'dr. 1Ó' arites ínerié:ionado y aunado al impulso que el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), 
"'<"·. :· .::~: < "' ::r-- . 

':~·~;:_Pf~P,o.~cionaba a los cafeticultores en los años ochenta (al otorgarles créditos a cuenta de cosechas, 
··-·· .. ·) 
.::;_;'.': sci'~in'de·:,.acopiadores del grano ayudando a los pequeños agricultores ya que estos no eran 

.·g)%~;'.pr~rldidos por los grandes intermediarios y la aplicación de subsidios), significó un importante 
.:: ;-·,,; ',·:~.".·· ''. ; 

'..-~:: ci~ci,miento de está actividad, sin embargo aún cuando durante la década pasada se dio la disolución 
·s· , 

del- INMECAFE y con ella el debilitamiento de la politica cafetalera, está actividad continuo 

jugando un papel trascendental al mantener a nuestro país como el quinto productor de café a escala 

mundial luego de Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam. 

El café mexicano es producido en· un total de 690,000 hectáreas,20 distribuidas en doce Estados del 

Centro y Surest~-del<paí~:_Colima, .,Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Puebla, 

Querétaro, San i.:-._;-js:Pbt~1iJ:f~bá.sco y Veracruz. 

::::;::{~~~~~~:~.,::::, Arnbk• h•j• •ub-.dod•d~ quo <l ••••« do l• 

;; __ ,:;~ t~i~:i';~ultlvada por un 33% de los productores, seguida por la Caturra con 26% y 

la .B~í'..rb~~ cultivada por el 17% de los productores del país. Les siguen otras 

:'-varll:d~des también de la especie pero de menor importancia como son: Mundo Novo 

cultivada por 10% de los productores, Gamica con 6% y en menor proporción Catuai y 

.Catimor con 3 y 2% respectivamente. En el caso del café especie Robusta su 

participación en la producción nacional es apenas significativa, ya que es cultivada por 

el 3% de los productores cafetaleros, en ciertas zonas bajas de Chiapas, Veracruz y 

Oaxaca cuya producción es utilizada principalmente por la elaboración de solubles"21 

'º http//www.sagar.gob.mx/cmc.html 
21 Claridades Agropecuarias. El café mexicano calidad de Exportación,. Servicios de comercialización agropecuaria. 
No, 52. Dic. 1997. México. p. 5. 

33 



Las características de las variedades de café Arábica que se cultivan en México son: 

1. Typica: Fue Ja primera planta que se cultivo en el territorio nacional en el siglo XVIII. 

proveniente de Cuba. Las plantas de este cafeto pueden alcanzar hasta 4mt. de altura. y 

cuando el fruto alcanza su madurez puede ser rojo cereza e incluso amarillo. 

2. . Bourbon: Este ·cafeto posee hojas verdes claras y grandes ramificaciones que hacen a la 

·• pl~nta.:in~: cerrada, Ja diferencia con el Typica es que este posee frutos un poco más 
:.,::~: 

Cai~i-ra: Este cafeto es de tamaño pequeño Jo cual hace que Ja productividad en Ja superficie 
.-'.· .·' 

cu.ltivada sea mayor. El rruto de este es similar al del Bourbon con la desigualdad de que 

c~~ndo está maduro puede ser amarillo o rojo . 
. ·.;.;··- .. --
'Mundo Novo: Este, surgió bajo Ja probabilidad de un cruzamiento natural entre el Typica y 

•'· . 
Bourbón.'És reconocido por su gran resistencia, vigor y alta producción 

5. ' Catuaí: Está variedad fue fom1ada en Brasil con el cruzamiento entre Mundo Novo y 

Caturra. Es muy pequeña Ja planta pero posee la misma capacidad que el Mundo Novo. 

6. Gamica: Está variedad fue creada en México por el entonces Instituto Mexicano del Café, la 

cruza fue entre los cafetos mexicanos Mundo Nc:ivo y el Caturra. Este cafeto posee gran 

capacidad de producción y un vigor inigualable. 

Como antes se apunta Ja oferta de café mexicano procede de una superficie, de 690.000 hectáreas, 

mismas que son cultivadas por 282,62922 productores. Los Estados que participan en mayor 

proporción en la oferta del café mexicano como resultado de su gran producción son: Chiapas, 

Veracruz, Puebla y Oaxaca. 

:u CONMECAFE., 1998, "Estadísticas básicas, .. SAGAR, México p.21. 
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·GRAFICA2 

Prartlclpaclón de los Estados cafetaleros durante la década de los 90 

Guerrero Hidalgo 
4% 2% 

15% 

Otros 
4% 

Fuente: Elaboración propia con datos del CO=':v!ECAFE. 

Veracruz 
26% 

En la década de los noventa México produjo 37,638,670 sacos de 60 kg. y el comportam_iento de los 

doce Estados productores según datos del CONMECAFE fue: 

Chiapas tu\"o una participación enlaproducción total nacional de 35% una vez que contribuyó con 

12.750,270 sacos; el estado de Venicruz es una de las principales zonas productoras de México, 

luego de que participará con el.26o/o es decir 10,004,344 sacos; Oaxaca ofreció el 15% lo que es 

igual a 5,807,280 sáco;; P':1ebl~ º~':1PÓ 'el cuarto lugar produciendo el 14% del total del producto 

durante la misma década. 

GÜérrero aportó: 1,685.;400 sacos o lo que es igual a 4%. Hidalgo contribuyó con 873,280 sacos 
:.···, .e., .. , . , '· '•, ' 

. ~:-'~i~;{¡fi~~nd~ ·~¡· 2% dC:i ·total; el resto de los estados productores tuvieron una presencia menos 
. . . . ' 

importánte con un volumen de 1,589,250 sacos es decir el 4% del total producido. Cabe destacar 

que la oferta cafetalera mexicana se dirige tanto al mercado nacional como al exterior. 

Durante años el mercado nacional ha demandado cerca del 20% de la producción total, lo que 

representa uno de los niveles más bajos de consumo a escala internacional. Así mismo el movimiento 
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de al~ y baja de los precios de alguna manera, ha impedido la posibilidad de expansión del consumo 

del grano, en la medida en que el volumen del comercio internacional de café mexicano está en 

función de los precios internacionales de este, aumentando así la inestabilidad del volumen de las 

reservas del grano lo que conlleva a que no se haga promoción del mismo en México para aumentar su 

demanda interna, ya que en ocasiones se prefiere venderlo al exterior. 

No obstante la inestabilidad del comercio internacional del grano y siendo México un país 

productor no se ha generado un crecimiento sustancial en el consumo, esto debido a cuatro factores 

.que afectan de manera importante el consumo del grano: 

·Prirn.ero; )abaja calidad del grano' y de las mezclas ofrecidas por los torrefactores aunado al elevado 

·preci.o.'.llt .. consümidor directo; el segundo factor que considero clave para que los mexicanos no 

.; tengamos pC>r costumbre tomar café, es la falta de promoción de este producto por parte de los 

~-~~t~i~s~~0~~;~(~fiiemo para alentar a la población a tomarlo, además de que existe un rezago en 

·> ·:.cuanto·~aéta·mercadotecnia utilizada, ya que hoy por hoy existe un cliente que tiene más claro que es 

;;::;i~'{t;WJ~{;~i·~~; ;~;~;~ficre comprar productos que beneficien su salud y la de su familia por ello se 
>·<·-.·;:··. ..~ -; ,:_, :.-

' ·~eqÚicréri. Íl.í'.i~vas téc.nicas comerciales con el objetivo de satisfacer al consumidor final. 

El tercer.o Y .. no.por'cllo con menor importancia es la competencia que enfrenta el café con las 

empresas refresqu.;ras y de agua embotellada principalmente, quienes con una estrategia comercial 

bien defüÜda acaparan el mercado nacional. Por un lado las empresas dedicadas a la 

·•. com~r~.i-~li~.~ción del agua embotellada venden belleza y salud, mientras que por lo que se refiere al 
~:·,:~-:"°· 

·rC,rr¡;séc;. ia:''oferta es innovadora y día a dia crean nuevos productos que satisfacen el gusto del 

consumidor.además de que México ocupa uno de los primeros lugares como consumidor de este 

producto a escala internacional. 

El cuarto factor y el más trascendental para que el. consumo del grano no registre crecimiento en el 

territorio nacional es el que durante generaciones ha prevalecido en la cul\ura mexicana y es la idea 
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de que el café es nocivo para la salud, aún cuando estudios realizados en varias partes del mundo 

nos muestran lo cont~ri6~~a _·que el café posee grandes propiedades y beneficios para el cuerpo 

humano como lo apuritii\'oarcy R. Lima, profesor del Instituto Federal de Neurología de la 

Universidad de Río 'de';]~J~i~o.·quien estipula que el café no solo es cafeína si no que tiene más de 
. . . _·:::_ .. ;'>'. 

1,000 componentes ,)it~ml~icos, aminoácidos, azucares, lípidos y minerales, que lo hacen ser 

considerado por -,~--~'I)%"¿g~ó n1edicina para los pacientes alcohólicos, además de que el café posee 
-·- . .• · .. :;_,., ... :_,._: -,_ . 

vitaminas C y E con':¡¡,:~ :¿iÍáles. es posible prever el cáncer. Así mismo la Asociación Médica de 
. - - -- '·- :'~· .. ·-~ -. ~·. '· - .· 

-.' ;~ ! ·-:; ;:..-,_' 

EUA, dice que· ¡;j: consumo de · cafeina moderada puede ayudar a prevenir la enfermedad del 
1-~· r_ 

Parkinson. 
'.>:~- ).·~;:·;~~,-· ... 

Sin embargo !mJy:. P.ic=.O." ,5,~- ha difundido está información lo que ha llevado a que un sector 

considcrable:de"lá.pob,~a¿íÓn.:niexÍcana no consuma café, a pesar que esté mercado es considerado 

· como unode:;o~:2~~-'~g~i\0~:~7,~~rnndo. 
E_ri MéxicO' c;1·cori~ü~~-~~~-c~pitiles muy bajo como lo muestra el cuadro 9, puesto que aún siendo 

un~ ~ació~ e:~~ d~rca cie 1d6]:~8~Hooo millones de habitantes en 1994 soto se consumo .91 kg. de 
' 1 ~ •• :. ;- ~- " - -

café por habitante, en 1995 dis,m'irm~·Ó a .59 kg., para 1996 este tuvo un crecimiento al consumir .82 

kg. por persona, en i 997 se obserYa un decrecimiento al ubicarse en . 77 kg. por cada mexicano. Y 

para 1998 este panorama es similar una ,·ez que el consumo se mantiene en .74 kg. por persona. 
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CUADRO 9. Consumo interno del café en México. (sa50os de 60 kg.) 

CONCEPTO 1 1994 1 1995 1 1996 1 1997 1 1998 
CAFE VERDE UTILIZADO POR LA INDUSTRIA (Sacos de 60 kg.) 

NACIONAL 
Elaboración de Tostado y Molido 1 367,1831 255,1331 334,1501 296,0171 313,121 
Elaboración Soluble 1 971,900 646,350 912,9831 791,0501 830,571 
S11btotal 1 1,339.083 901,483 1,247,1331 1,087.067 1,143,692 

IMPORTADO 
IMPORTACIONES DEFINITIVAS 1 9,354 2,860 1,4561 106,451 18,774 
Total café verde utilizado por la industria 1 1,348,437 904.343 1,248,5891 1,193,518 1,162.466 

CAFE INDUSTRIALIZADO IMPORTADO EN FORMA DEFINITIVA 
Tostado y molido 12,125 2,672 4,143 4,975 7,072 
Soluble 18,467 24,209 21,450 
Total 12.125 2.672 22.610 29,184 28,522 
Consumo interno total (kg.) 81,633,720 54,420,900 76,271,940 73,362,120 71,459,280 
Consumo interno toral (Sacos de 60 kg.) 1.360.562 907,015 1,271,199 1,222,702 1,190,988 
Población mexicana (habitantes) 89,515,012 91,120,433 92,760,601 94,430,292 96,130,037 
Co11s11mo Per cápita (kg./ llabita11te) 0.9120 0.5972 0.8222 0.7769 0.7434 
Para equ1valenc1as de cafe son las s1gmentes: 

Entre 235 kg. a 250 kg. de café cereza rinden de 57 .5 kg. a 58.5 kg. de café pergamino. después del beneficio húmedo. 
57.5 a 58.5 kg. de café pergamino rinden 46 kg. de café oro o verdcy que incluyen de 3 a 5 kg. de café desmanche (es el 
grano de café quebrado. dañado, ennegrecido). 
46 kg. de café oro o verde se convienen de entre 37.5 a 38.6 kg. de café toslado. 
37.5 a 38.6 kg. de café tostado equivalen entre 17.69 kg. a 18.3 kg. de café soluble. 

Fuenle: http:i":vww.sagar.gob.mx/Cmc/cafeO-isp8.hnn 

El cuadro anterior nos muestra que la industria mexicana que incluye a las empresas que elaboran 

café tostado, molido y soluble consumieron un volumen de café verde durante 1994 por la cantidad 

de l._339.083 sacos de 60 kg.; para 1995 fue de 901.483 sacos; durante 1996 demandó 1.247,133 

_sacos; en 1997 requirió 1,087,067 sacos; un año más tarde su consumo fue por un monto de 

.1.143.692 sacos. Así mismo México realizó importaciones de café verde por un monto de 9,354 

sacos en -1994; para 1995 cayó a 2,860 sacos; en 1996 el se demandó al exterior 1.456 sacos; un año 

más tarde se importaron 106,051 sacos. disminuyendo nuevamente en 1998 al adquirir nuestro país 

un volumen de 18, 774 sacos. 

Como se puede observar el volumen de las importaciones es muy variable. sin embargo debemos 

tomar en cuenta que la mayoría de las compras de café que se hacen en el exterior ingresan a 

nuestro país para ser transformadas". Las importaciones definitivas de café industrializado que 
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contemplan al café tostado, molido y soluble fueron en el año de 1994 de 12, l 25 sacos; para 1995 

tuvieron un monto de 2,672 sacos, ya en 1 996 eran de 22,61 O sacos; en 1997 fueron 29, l 84 sacos y 

en 1998 tuvieron un volumen de 28,522 sacos. 

Lo anterior muestra que a pesar de ser nuestro país un gran productor de café el consumo interno es 

casi nulo, lo que genera la comercialización del grano en el exterior a través de diversos canales. 

2.1 Comercialización del café verde mexicano a nivel nacional e internacional 

La mala comercialización interna del café verde ha llevado a los pequeños productores del grano a 

enfrentar rezagos asimétricos. con respecto a los grandes productores derivados estos de la cadena 
,. '.'~. ·. ., : ... :". . ' 

de comercialización qu.é .é.xiste eñ nuestro país y a .escala internacional en donde son los capitales 

fuertes o/y broke~s.qÚi.~nes'~btienen mayores beneficios económicos de la compra-venta del café, 
- '·',•J ..... -' .... ,- ' 

.. :::,. 

además de oti-os mui:I16s factores como es el movimiento del alza y la baja de precios del grano; la 
- . . . .· ~ 

diversidad de n~evos pro.duetos de exponación ofrecidos a la demanda internacional mismos que en 

.ocasiones contribuyen a que haya una disminución en el consumo del café. 

En. México la forma de comercializar el grano depende en gran medida de la panicipación de 

intermediarios durante todo el proceso de producción como lo apunta Cristina Martincz: 

.. En los países productores, el mercado nacional está configurado no solo por la demanda 

interna final (industrial o para consumo tem1inal), si no que está integrado y se explica 

por las demandas que se van generando en los diferentes escalones de la red de 

comercialización nacional, constituida por los centros de producción, acopio o 

· industrialización del grano, hasta llegar a los núcleos exportadores de café verde o a la 

industria torrefactora, descafeinadora y solubilizadora ... " 23 

23 Martincz, Morales, Cristina, El proceso cafera/cro me:cica110. UNAM-IIE. México. 1996. p.22. 

39 



.Adici.onalmente a esto, los rezagos a los que anteriormente se hace referencia dependen mucho de 

Iás características del productor que van desde el tamaño del área cultivada hasta los recursos 

económicos que se poseen, Cristina Martínez nos da un amplio panorama en este sentido. 

Los campesinos que generalmente cultivan café en menos de 5 ha. comercializan su producto en 

dos formas: 1} venden el café cereza inmediatamente después de ser cortado a los comerciantes 

prestamistas o a los centros de acopio, para que posteriormente se pongan en manos de los 

beneficiadores quienes en la mayoría de los casos son dueños de grandes capitales. Los beneficios 

en este punto. son quienes lo preparan para el mercado interno o internacional. 2) la otra fornrn 

· puede ser que los campesinos reaficen el beneficio seco del café para venderlo a los grandes centros 

'''·' · .. ::.'cte ·~c.op.ioJlos centros de acopio pueden ser o no ser propiedad de los beneficios), quienes destinan 
~.:;;! ·.;:,. ,,! .. , ;'" ,~. 

·.:_::> ~-~~~;1rP·~odf;·~i6 "8. las empresas nacionales de comercialización. En ambos caminos es importante 
:<;:"·' ··,,:,:. ·,:::> 

•• · ·::'n1éncio'i'iar que el café puede ser destinado al comercio interno mediante las empresas torrefactoras 
: -· .•... - ··, 

.·;.~;~:~l~bÚi;adoras, y al internacional puede ser en café verde, tostado o soluble pasando de está 

.. ·. . ,: f~~~. :~~irectamente a manos de los brokers, quienes lo colocaran en las compañias 

'comercializadoras internacionales. 
····-·:.:--·· 

. : . 7:ÍÚ .·~equeñ~ ·productor posee de 5 a 20 ha., 2• aqui el proceso productivo primario puede ser por 

: .. m.;dio de beneficios colectivos o a través de grandes beneficios acopiadores, quienes comercializan 

el'grano directamente con las empresas nacionales de comercialización que al igual que en el primer 

caso ubican al producto en manos de los brokers, o bien hacen la exportación de café verde 

directamente teniendo como clientes potenciales a las compañías comercializadoras internacionales. 

El mediano productor es aquel que posee de entre 20 a SO ha.,25 este productor vende su café por 

dos vías la primera es a los centros de acopio o a los beneficios quienes llevan el grano a manos de 

:?.& Martincz. Morales, Cristina. El proceso cafew/ero mexiFano. UNAM-llE. México. 1996. p.25. 
25 Ibidem p. 25. 

40 



las einp~~sa5\mmercializadoras de café para ser vendidos a los brokers, que cumplirán su tarea de 
, : ' ~ ,~: ' '"-.'-/ --- . ' 

: .. ofre'c::erlo· ·. a las compañías comercializadoras internacionales. La otra forma como también 

·< ... ¿6~ejci~li~ el café, es por medio de la venta de su producto a empresas transnacionalcs quienes a 

s.u. vez son beneficiadoras y comcrcializadoras que directamente exportan el café teniendo como 

destino las mismas empresas comercializadoras internacionales. 

Para los grandes productores que son aquellos que poseen más de 51 ha, el panorama es distinto ya 

que son dueños de grandes beneficios, que transfomrnn el grano para ofrecerlo tal y como lo quiere 

el comprador (ya sea como café verde, tostado o soluble). Ellos satisfacen gran parte del mercado 

nacional y del internacional mediánte las compañías comercializadoras internacionales. 

El modo en como el café mexicano se comercializa en el mercado mundial se fundamenta en: 

" ... los tres escalones estructurales de la demanda cafetalera en los que la presencia de 

capitales internacionales es importante: oficinas de los agentes compradores (brokers) de 

empresas comercializadoras, sobre todo de Estados Unidos, quienes demandan el grano a 

empresas beneficiadoras y comercializadoras, o bien por medio de acopiadores que 

obtienen el grano directamente de los productores."26 

Si tomamos en cuenta que el precio del café se rige por precios internacionales en donde la calidad 

es fundamental y considerando que en nuestro pais la mayoría de los cafetales permanecen a 

pequeños campesinos incapaces de producir excelente calidad, el precio del café mexicano es 

castigado y ha llegado a ser de hasta 40 puntos por debajo del precio indicativo mundial. Estos 

castigos son aplicados por los exportadores e importadores repercutiendo en el productor directo. 

Podemos damos cuenta que los únicos favorecidos son los que poseen capital para poner su 

beneficio ya que la ganancia del café se queda en sus manos, mientras que los pequeños productores 

sufren los estragos de los bajos precios principalmente por la calidad y porque son muchas las 

,. /bid. p.26 
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personas que intervienen en e.1 proceso de comercialización y por lo tanto las ganancias deben 

repartirse entre todos. Deb.emos destacar que en este caso el más afectado es el que vende su 

producto con menos valor ~g~egado es.decir aquel que se ve en la necesidad de ofrecer el café con 

un mínimo del proceso productivo e incluso en la mayoría de las veces tal y como es cultivado. 

Por todo lo antes mencionado en México el cultivo del café ha ido decreciendo, sin embargo ante la 

complejidad climática que se requiere, han sido los capitales privados y en la mayoría de los casos 

extranjeros quienes tienen grandes inversiones en la cafeticultura principalmente porque ellos 

comercializan el grano sin ningún i~Íe~edÍario lo cual representa un gran negocio. Ante está 

situación, desafortunadamente los campesinos en la mayoría de los casos dejan abandonados sus 

cafetos ya que es un negocio no .redituable. Por ello la urgencia de mantener y buscar nuevos 

mercados con. los que se pueda negociar en mejores condiciones es importante, y por lo tanto la 

conveniencia de explorar nlerados alternativos como es el caso de Canadá. 

2.2 Pi:indpales consumidores de café mexicano 

El .cONMECAFE estipula la oferta mexicana de café verde presentada a los mercados 

internacionales se constituyo de la siguiente manera: 

1996-1997 
1997-1998 
1998-1999 

· 1999- a Julio 2000 

4,381.000 sacos 
3,882.000 sacos 
4,084.589 sacos 
4,690.156 sacos 

Durante años las exportaciones de café han tenido diferentes destinos aunque son pocos los países 

qué destacan en la·· demanda del grano mexicano, sin embargo como se ha dicho EUA, es el 

principal consumidor. Por otro lado, cabe destacar que para el análisis de los consumidores de café 

verde mexicano, los datos del valor de las exportaciones y el volumen exportado corresponden a 

cifras oficiales del CONMECAFE, mientras que los valores porcentuales son estimaciones propias, 

con base en datos del Consejo Mexicano del Café. 
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2.2.1 Países consumidores 

El café mexicano ocupa un lugar muy importante en ciertas regiones del mundo, sin embargo ha 

dejado abandonadas otras, esto como resultado de la forma en como el café es comercializado y 

sobre todo en la dependencia comercial que tenemos con EUA, misma que se ha agudizado con el 

TLCAN ya que durante el ciclo 1995-1996 México exportó 3, 724,487 sacos de café o lo que es 

· igual al 86.07% del total de la producción mexicana. Un ciclo más tarde EUA redujo drásticamente 

sus importaciones de café verde mexicano al comprar 3, 196,925 sacos lo que significo el 72.96% 

_del total de Jás ventas realizadas por México. 

::; .:EJ. segundo comprador es Alemania quien en el año de 1996-1997 exportó el 8.8% del total de las 
·:.· .. f:,/\';; -' 

'\~{e;-xportaciones mexicanas con un monto de 72,091 dólares. 

":;~rt:~f~%:ó~,'~2~ui~n ocupa el tercer sitio, con importaciones de 175,231 sacos lo que significa el 4% de 

:' i;:,~!H:~;if~~a d¿ nuestro país. Las ventas a este país generaron una entrada de 34,720 dólares. 
:: '.'};-:''.:'---~"(?/-:~, .~{:". - -,_. _. 

· ·· FranCia.durante el ciclo 96-97 ocupó el cuarto puesto luego de exportar 126,753 sacos esº decir el 
-:':'~>~ .-.-,.'· - .. ~- -

'-;;: .f~01(d~'1ás exportaciones mexicanas con un monto de 23,923 dólares . 

. . :::··_:B~l~nd::{:~~ ertercer país consumidor de café mexicano en Europa con un monto de 95,378 sacos lo 
- '.~ ,:.;<:- ::. ' : ' 

(¡'¡fo. representó para el ciclo 96-97 una importación del 2.18% de la oferta total mexicana por un 

monto de 18,164 dólares. 

Bélgica durante el ciclo 96-97 pago 11,925 dólares por concepto de la importación de 57,768 sacos 

de café mexicano, lo que es igual al 1.32o/o de la oferta mexicana. 

Noruega, este país consumió el 1.29% de las exportaciones de café mexicano, lo que convertido a 

sacos son 56,609 recibiendo nuestro país por concepto de venta la cantidad de 10,461 dólares. 

Corea ocupa el octavo lugar como consumidor de café mexicano con una demanda de 53,463 sacos 

representando el 1.22% de la oferta total nacional. Las divisas que se obtuvieron por está operación 

fueron de 9,224 dólares. 
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En el resto del continente europeo se observa una participación mínima dentro de las.importaciones 

de café verde mexicano. Su consumo para el ciclo 96-97 ascendió a 175.388 sacos o lo que es igual 

al 4% de la oferta mexicana con un monto de 34.456 dólares. 

Por lo que se refiere a los paises del continente americano, durante el ciclo 96-97 las exportaciones 

mexicanas fueron de 28,509 sacos es decir .65% de las exportaciones nacionales con un precio de 

6, 785 dólares: 

•El Medio Oriente, durante el ciclo 96-97 importó 22,624 sacos de café mexicano por un monto de 

23,990 dólares. 

Como. es posible observar en este apartado, la importancia de los mercados internacionales de café 

es.~iglli.fic.~tl".~• ya que atendiendo a estos de manera correcta es posible que nuestro país y por 

)con¡ig~i~~te'tos pequeños y medianos cafeticultores nacionales obtengan jugosas ventajas, y que 
''',.'.· 

:;·.;;·~1~Jor. que. negociar con paises con los cuales México tiene Acuerdos comerciales como es el 

.. : Triitaclo de Libre Comercio de América del Norte y en especifico con el país de la hoja de maple. 

2.2.2 Empresas consumidoras 

En cuanto al comercio internacional de café, debemos tomar en cuenta que antes de 1992 nuestro 

país tenía cuotas de exportación que debía cumplir sin importar el volumen de la producción 

llacional, sin embargo con la entrada en vigor del Convenio Internacional del Café de 1 992 y de 

1994. (mismos que no estipulan ninguna cláusula de cuotas de exportación), nuestro país 

comercializó cerca del 80% de su volumen producido en la década de los noventa. La cafeticultura 

generó a la economía nacional más de 5,000.000 de dólares~ 7 en la misma época por concepto de la 

comercialización del grano. 

17 CONMECAFE, 1998, "Estadísticas básicas," SAGAR, México p.23. 
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Contrariamente a lo que sucede en nuestro país, naciones en su mayoria desarrolladas promueven el 

consumo de café de manera ejemplar lo que hace que día a día la demanda de este producto 

aumente y las empresas procedentes de estos países jueguen un papel muy importante en la 

comercialización del grano. Tal es el caso de Japón, nación que innova ofreciendo nuevas bebidas 

de café a los consumidores . 

. > us· empresas importadoras de café mexicano son en su mayoría grandes firmas transnacionales que 
-.:.:.:,.:· ·' 

,.·.·> ~'bi{;;bn filiaÍes en casi todas las partes del mundo. Sin embargo también existen empresas pequeñas 
·::'¡:.::·.-.· .. 

. ,_,~),li'llJ:~::';ctciiltanda~ .un buen porcentaje de la producción mexicana. En este apartado, se analizarán las 

~~~1~~~~t~~~~~h1~~~yor presencia én la oferta de café verde mexicano durante 1999 ya .que por 

'.·.,~'1::;.-c_uestión_.clej.espacio.es imposible analizar cada una de las empresas importadoras. Sin embargo, el 
~;~;:~!_'.:·¿:0rl;;i~t~~t,~~i~;~f~~·~" --~· 
f.':'.~:.(:()rii~_órtrun_iento de estas empresas puede verse en el Anexo 2, ya que consideró que cada una de 
;::~~~~}.{{~~~(~:r~:}-.'.:?~_\'.r\·: .·. 
¡Óff:¡',;,ell?sjúega i.tn papel imprescindible en el desarrollo y crecimiento del comercio internacional del 
~'i.~;.-:-:;r~ t*~;i::~~~ ~: !~'.,::.\~ ;_:, '. 

caféfverde ·mexicano. Cabe destacar que los datos de las empresas importadoras en cuanto a 

::;;~:é;:?~i'.J;~~~~.~'.·nácionalidad es información proporcionada por el Consejo Mexicano del Café, mientras 

;lit~:r~r~::,:;:~;;::~: ''"'ro do t• ., .. :,.;on n•don•I '°" ~•im~ion<' propio• 

,·::: .• ~;:.:EUA;c·es:ei principal consumidor de café y las empresas estadounidenses con mayor presencia en el 
}~~~Y}'.f:ft~:~>~~·::.:, -·,:_,~-~;:·~: : 
"'.-<•.:.:mercado nacional son: Atlantic Coffee quien demandó 678,286 sacos de 60 kg. representando el 
:·. ;. ~ ' -

15.8%' de la producción nacional. Cargill Coffee Corporation importó el 7.5% es decir 320,494 

sacós. 

Armenia Coffee es otra empresa importadora de café que destaca por haber consumido el 3.7% de 

la producción total mexicana con un volumen de 160,943 sacos. 

Bemhard Rothfos lntercafé importó 215,999 sacos es decir el 5% dél producto nacional. México 

exportó hacia EUA para Cafés Industrializados de Veracruz USA 89,362 sacos representando el 2% 
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- ~·-:' 

·;¿::~::. -·.:,··>: ;'..' -
- ,.~·:."=;; ,.~~~~ ~:~,-~:_._ ~ 
'?·:;. ;-'«· .. ·, 

,:;:¿e':'íi:prodÚcción total de nuestro país; De:;.chis USA Corporation tuvo. una demanda del 4.2% con 
.,-,. ' ;2~'.:.:·: ·:" \:·, .':::·:".:,,,e- " .· ' 

. {\'.ui/votúrriéri dé·: 182,002 sacos, mientras que nuestro país vendió 222,525 sacos Mercon Coffee 
~~ ;~¿;n :_!;::.\~-'·:~~Y\<.---~\:~~::_,~::~,~ 
.,'L'..Corporation;c'.importó el 5..2% de la producción mexicana. Nestlé es una de las empresas más 

f l&~lif ~~~:=~~;;~:l.~~:::,:rt:. :.:::.:·:::.:·::::~:::~: ",~~~=~1~.:: 
srr~~~(:~~·~~?-~6,370 sacos Ó lo que es igual a 2.2% de la producción mexicana; Intemational Coffee 

<-~~·;;~~Í~n sobresale por el volumen que importó durante 1999, que ascendió a 68,420 sacos 

. ép~rtÍ~iP~lldº c6ii etL6% J,el i.citafofrecido por México. 

Otr~ eÍnp~es~ impill'tad~ra:d~ C':afé mexicano es Globus Coffee quién compró café por un montó de 

6~:·~3~"(·~~~o~ ¿:,~;;!r:5·:t~g·de n~estra oferta; Coffee America Corporation importó l. 78% del 

.;. t()tal de.la.()fe:rtamexic;íma,'.o)() c¡ue es igual a 76, 188 sacos. 

f'~~~~~~~~f~;§~ffií·~~f~~~{pa~icipó en la oferta de café mexicano significativamente, luego de 

:.v';;inípóita~200,8~4:sacós; lo que significa el 4.7% de la producción mexicana durante el ciclo 98-99. 

~titlf ~~.: ::~::::::::'.d,~::~:::::d:::::: d:·:.:~:.:~.~":f=• ""'º"'! ''" 

.· :::pJ~::¡,i;a, parte, China es un país que tiene únicamente una empresa importadora y participa de 

m~~era,.casi'insignificante, ya que demanda 863 sacos, es decir el .02%. En Belice, México tiene un 

gran comprador transnacional que es Nestlé con dos filiales llamadas Nestlé Beverage Company y 

Nestlé Caribean Inc., quienes demandaron 245 y 3,390 sacos respectivamente, con una presencia 

del .005% y .07% respectivamente. 

: ~a~aritá.· im~orta café mexicano mediante dos empresas importadoras que son: Importaciones y 

Exportaciones NIMAR, S.A. quien demandó 5 sacos, mientras que Nestlé Panamá tiene mayor 

presencia con la compra de 828 sacos que significa el .01 % de la producción mexicana. 
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Australia país que no destaca por ser un gran importador del grano, esto después de que las tres 

empresas que operan en esta región del mundo han tenido el siguiente desempeño: Bcrtha Kirkham, 

importó 12 sacos, Cofina LTD 316 sacos y Miami Foods and Products 552 sacos, con una presencia 

del .. 0003%, .007% y .013o/o respectivamente en la producción nacional. Cabe destacar que la 

/'.'te;c,mi.~mpresa es un intermediario que vende nuestro café.· 

,.:.~,;~G~~terl'úila;·aunque es un productor de café de excelente calidad durante el ciclo 98-99 participó con 

.·0;:'.:jres .. 'empresas importadoras en donde destacan; Cafés Selectos que compró 750 sacos, Nestlé 
.;_;;;··-:'i:·,· ·.:-· 

·:: ÓG~t~Ínala 492 sacos, y Tostaduría de Café 892 sacos, es decir el .01 % de la oferta exportable 
,;·.<,::. ·_;,.v::,···' 

.:,_.:E:!;'il~lno .Unido juega un papel importante dentro de las exportaciones de café las principales 

.}l'f:~fu;idsas importadoras son: Nestlé UK L TD con 9,488 sacos lo que representa el .22%, del total 
.;~:;h~~-~,~~2.i.¡: .. :-tr. . . 
i•51~ofr~cido por•México. Cofina LTD compró 7,590 sacos o lo que es igual al .15% de las ventas 

;,:;:~};'.~~~f~~~as. J.TH: Douqucis Koffie importó 1,265 sacos. B.M.G. Trading LTD tuvo un consumo de 

i(95Ó sacos es decir el .04% . 

-~·,¡Í·~Íba ~.l~n~ un~ participación considerada en la oferta nacional, las empresas que sobresalen son: 

R~~quoy:Freres N:Y. que importó 2,156 sacos, N.V. Efico demandó 2,846 sacos, TWIN Trading 

LTD 3, 163 sacos, lo que significa .05%, .06%, .07% respectivamente del total vendido por México. 

Corca es otro país que tiene grandes empresas importadoras en donde destacan: Bemhard Rothfos 

lntcrcafc con 23,667 sacos, Colina LTD 5,307 sacos, y Ncstlé Corca L TO con 5,072 sacos. 

Dinamarca, no es un gran demandante del grano, sin embargo existen empresas importadoras en 

donde predominan; BKI Kaffc NS quien en el ciclo 98-99 demandó 8,.':i!O sacos. Dccotrade A.G 
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compró a México 12,765 _sacos, Naf lntcmational Amba 14,749 sacos, cada una estas empresas 

danesas importó el . i 9,' .. 29 -y 34% respectivamente, según la oferta mexicana de café. 

Japón ocupa unh1gai:-i1Tip_ortante dentro de las exportaciones cafetaleras mexicanas, las principales 

empresas que den:i~nd:an café mexicano son; Cargill fNC. quien compro 28,888 sacos participando 

con ~LG7% clc:las·:v~~ias de café mexicano, Cofina L TO importó 84,519 sacos lo que es igual al :::< . "·¡' ... --.~ ""'·' .. '. '· ... '- , .. 

-;~;~;17:28°).;;<l~:Ía c>r~rt~:cl~ ~uestro país. MitSui and Company LTO importó 32,918 sacos lo que es igual 

;c~,;~··:?:;i~~~:~~I pib:ducto -nacional. Nestlé Japón y Nestlé Corea, no juegan un papel tan importante en 
~e· .. , .. 

,_-,; ''e~i~ ~~~s'asiático luego de que importarán 1,150 sacos y 288 sacos respectivamente lo que significó 
·-: ;·~~ ·:.~~.:: '. . ' ", ~ 

; uñ':consúrrio del .04% y .007% 

s;J~~Í~6ene dos empresas que sobresalen por su consumo de café mexicano. Estas empresas son 

~afina LTO con 6,958 sacos y Bemhard Rothfost lntercafe con 8,557 sacos. En el anexo 2 se puede 

observar que las empresas restantes participan de manera casi nula en las importaciones de café 

mexicano. 

Alemania, el segundo con1prador de café mexicano, tiene un sin número de empresas importadoras 

en donde destacan Bemhard Rothfos lntercafe con 9,419 sacos; Cofina L TO quien demandó 10,695 

sacos; Franz Niehoff-Kaffee Roester compró 6,095 sacos; Gepa fue la que destacó por tener las 

importaciones más :significativas de nuestro café, luego de haber consumido 15,561 sacos 

representando el 36%; Hamburg Coffee también sobre sale después de comprar el 14,864 sacos o 

lo que es igual al .J,4% de" la oferta nacional. 

El Salvador, al igúal que Guatemala es productor de café, sin embargo varias compañías son las que 

compran el café mexicano, cabe destacar que en está nación Ncstle nuevamente hace su aparición 

aunque de manera insignificante si las comparamos con las importaciones que hace en EUA: ya que 

importó 336 sacos, participando con el .008% de la producción mexicana. Otra empresa importante 

es Quality Grains quien importó, 1298 sacos, es decir .030% de la oferta nacional. 
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~ '~...:._·: - :. -:::: '-~,, 
:,'·, '' 

'· ,,:)srae1;:, no.' demanda mucho café mexicªno directamente esto lo podemos observar al existir 

:;;,~ '.'Íi~i~a.:h~n't~:·dos empresas importadoras de café procedente de México y con un votun1cn n1inimo. 
·~: ~>.:~- <~~i~~' ' 
'''.'(¡Estas ·empresas son Deschis USA Corp., con compras de 1,267 sacos y R.S. Import Export, LTD a 

:1<:·~:')?~:~i;• -
'{:{cl~i(!r'i'vendimos 2, 175 sacos. 

:_-':;k;;;~~c:ia',-una nación considerada dentro de los paises consumidores de México, cuenta con un gran 

3~tf~·gz:~~'cl~-~rfipresas importadoras, sin embargo por el volumen de sus importaciones únicamente 

;\íi~·~·ff~~~H~~ii~~n t~obin et CIE. Con una comp;a de 36,255 sacos y con una participación del 

(;'-;U.85o/o''de-'la:oferta'.méxicana. La otra empresa que destaca es Peter Schorn S.A con 17,739 sacos. 

~l~i~!~e~~:::::::::~::=.~~:
0

,:,::~:·::~:~:.~::·:·:.~~·:,::~,: 
.~:~;~-~~1BJ:~o:s::d~r~u~~di no es tan importante si lo comparamos con los grandes paises consumidores 

.,_.,,.._ ..... , ' ·-.. -

up~.~~Z: que ia em~r~sa griega que más compra es Succcss lntcrnational LTD con 604 sacos y una 

participación del .014% del total de las ventas que México realiza. 

, Puerto Rico, en este país la única compañia que demanda café es Nestlc. esto como resultado de las 

.·:·~~;:acione~--.:~ue existen entre esta nación y nuestro vecino del norte. Es importante destacar que 
•:. . ... 

'-.<~.N,~stl_;;)iéríc filiales en Puerto Rico que son; Nestle Beveragc Company quien demandó 240 sacos, 
. ~ '. . 'l ·' ' • . .. 

, ::~~\;;f'.::;:;{&~ qt~ 'Nestlé Puerto Rico participó en la oferta mexicana con una compra de 3,528 sacos. 

·~~z~~;t:;::::::: :~::.;:':º::::;.º:: ::: ;::.:::,.:;.::
0
Mil•n Hojd•k ºº" 559 

: :':raiwán, aunque podría ser un buen mercado para las exportaciones cafetaleras mexicanas se ha 

visto descuidada por nuestra parte. las importaciones que se realizan son minimas siendo 

únicamente dos las empresas que están presentes en las exportaciones cafetaleras de México. L.M. 
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Zuckennan and Compány importó 3,512 sacos, mientras que U.C.C. Coffee Taiwán Company 

participó con el .001 % del comercio internacional mexicano de café con 44 sacos. 

A cualquier persona le parecería increíble que Colombia el segundo productor de café importe el 

grano, sin embargo durante el ciclo 1999 por medio de Omnilife Colombia compró 541 sacos; 

C::?sta Rica, poseedora de una gran ventaja comparativa que la hace eficiente para el cultivo del café 
-·. . . 

c6mpra · parte"de nuestro grano pues, Nestle Costa Rica demandó 153 sacos a nuestro país, Vida 
. • ··,o./.·-'. <. . 

. Total· de ,ce.:i-~roamérica importó 159 sacos. Las compras realizadas por este país son mínimas ya 

que este es uri productor de café. 

Honduras,. p~ís productor de café importa grano mexicano a través de dos empresas que son; 

M.arcas Mundiales de Honduras que compró 175 sacos y Nestle Hondureña que demandó 86 sacos. 

Con est~;n~ción:al igual .que con Costa Rica nuestro país tiene muy pocas ventas ya que son 

~:~:~·~;i~~~~·tL,;ora dot "°"º l~y <re• lmpo=d•= do ooíó m••ioono, do• do 
__ ,_ o::::;- ~ :,,';_.~ ".~·:- .. _, -,,. ··~- "~~-~··:!;' ... , 

· ;,. eliasi son .ei~{présas:Ctr~ffsnaciottales como Nestle Nicaragua que consume 64 sacos y Marcas 
' :-:.<' ···>y~~~-!: -~:.-; 

MuncÍialés de Nicaragua''q'ue~i~portó 261 sacos y la tercera es Café Soluble S.A. que participó con 

633 ·sacos. 

Rusia, gran consumldo~;.de café, posee grandes empresas importadoras del grano mexicano en 

donde destacan; ·hit~lTia{i~nal Tea and Coffee compañía con la que México exportó 15,077 sacos. 

000 !'REMAR" se distingue por las grandes importaciones que realizó durante 1999 de café 

n1exicano con 1,949 sacos, y una participación del .046°/o dentro de las exportaciones de nuestra 

nación. 

Noruega, su ubicación geográfica lo hace ser un país consumidor del grano durante todo el año. En 

está nación existen grandes empresas que se dedican a la importación de café verde mexicano, tal 

es el caso de Bernhard Rothfos lntercafe con un consumo de 10,413 s.acos, seguida por Cargill 
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INC con 7,561 sacos, sin embargo la más importante es Kaffehuset Friele A.S, quie11 imponó 

. 13,599 sacos de café procedente de México. 

''>)"~rdaÜdi~-' paí~ que es un potencial consumidor de café como resultado de que durante gran parte 
'.:'." ',:;,·· 

,.· .. :r ~ci:.:f:#_ñc:i_la .. población busca bebidas calientes a consecuencia del frío que se presenta durante el año 

y·::~~.''.~~\~stf·~~~iÓn. El consumo de Finlandia del café verde mexicano se realizó por medio de varias 
7 ,, ~;;'.~.~"- ·:¡ ·;.: 

;•~/.'.1'.~T~~e~~s ·.e·n 'donde destacan cuatro por las importaciones que realizaron en el ciclo pasado. Las 

:·:?._e;;~·p¡.~~~s.aritesmencionadas son; Cofina LTD, Finsbury lnvcstmcnts LTD, Meira y Coffcc, Viking 

f~:c:·rre~,'A':~; que importaron 5,693 sacos; 3,899 sacos; 2,530 sacos y 2,070 sacos respectivamente . 

. . _·España,·: el. cÓm~rcio ·con ·este país se da por medio de diversas empresas en donde destaca 

lniciillivas Comerciales luego de haber comprado 12,621 sacos, por su parte Bemhard Rothfos 

lntercafe importó 3,047 sacos. 

S.uiza país 100%·importador de café, satisface su demanda de café mexicano mediante diferentes 

empresas, las más importantes son Bemhard Rothfos lntercafé con 4,940 sacos y una participación 

en fa oferta de café mexicano del .20°/o y Ncstle con 3,737 sacos. 

Por último tenemos a Italia quien tiene diversas empresas importadoras, sin embargo, las que sobre 

salen son; Bemhard Rothfos lntercafe con un volumen de 575 sacos de café mexicano e Iniciativas 

Comerciales que aportó a la demanda italiana 2,214 sacos. C.T.M importó 2,190 sacos es decir un 

.051 % del total de la oferta mexicana. 
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La participación de _las empresas canadienses se detalla más adelante ya qu'< existe un apartado 

especial para la situación de la oferta de café mexicano al mercado canadiense. 

Una de las principales características de las empresas importadoras de café mexicano es que se trata 

de transnacionales que aparecen en la mayoría de los paises consumidores tal es el caso de Nestle, 

Bemhard Rothfos Intercafe, Cargill, Volcafc, Neumann Kaffe Group. 

La mayoría de las empresas importadoras de café mexicano que se encuentran en los países 

productores realizan diversas mezclas del café creando nuevos tipos de café para el mercado 

intemaci_onal 'ofreciendo una variedad y sabor diferentes a los consumidores finales alrededor del 

mundo; 

La::dinÁmiéa del comerciO: ipternacional de café ha llevado a la monopolización del mercado del 

•< :gi-¡¡no; esto;~on1oc;esuliado de que las empresas transnacionales compran café barato y no de 

"')~~li~~daI -~~:aih~.-~ii~~~~'.¡~·ondimentos o saborizantes y ofrecen nuevos productos, logrando con . ~{~;~1~S~~t~; lo• m0<orulo• do prodo«o• ;ndo"ri•liwdo• Pº' porto do I~ g<•nd•• 

Otra c~racíeristi~·a que ha c'ontribuido a la monopolización de la comercialización del grano en unas 

cuantas empresas, ·se debe a que muchas de estas compañías tienen sus filiales en los países 

productores lo que permite decir que los cafés son 100% naturales además de que tienen la 

capacidad de crear nuevos productos que requieren del café. Por ejemplo; Nestle, que es una 

empresa que está presente en México {país productor de café de calidad), puede mantener e incluso 

mejorar su competitividad en la medida en que siga produciendo productos tradicionales y nuevos 

productos que requieran de café y que generen gran impacto al consumidor final, logrando con ello 

aumentar la demanda de manera importante. Aunado a ello Nestle puede abaratar costos a base de 

materia prima más barata lo que tiene_ impacto directo en el ingreso del productor más vulnerable. 

52 



Este pequeño análisis nos muestra que alrededor del mundo existen un sin número de mercados 

· pará. el grano producido en nuestro país, sin embargo el descuido del gobierno y de los 

exportadores de atender esta demanda (posiblemente creciente), ha hecho que grandes empresas 

sean.intem1ediarios entre estas naciones y la nuestra, con lo cual se deja de lado los beneficios que 

México podría tener con algunas naciones con las cuales tiene tratados de libre comercio como es 

el caso de Canadá y aún cuando se .implanten medidas gubernamentales para el desarrollo de los 

mercados de café mexicano sino se atienden de manera directa a los consumidores no habrá 

beneficios derivados de estas negociaciones como en el siguiente capitulo se analizará. 
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3. El café mexicano en el marco del TLCAN 

El cambio cualitativamente importante en la interrelación de las naciones se inició con la caída del 

bloque socialista en 1989; esto se observa de manera clara en las negociaciones que México. EUA y 

, Canadá establecieron a principios de la décadá de los noventa, y que concluirian con la firma del 

. _Tratado de Lib~e.Co.me~~io de Norteamérica (TLCAN), que _entró en vigor el primero de enero de 

.. _ : l 99~: Esíe 'rrat~é!o tiene co~o objetivo lá liberación del comercio por medio de: 
;. 1 .:-:_ ·-, • • '_: •• - •• - :)_;:;>;·. -... ,., ·~;:···,'!··.::::~\~: -:~ : -·. ' ' . ; 

··e1iinii1áción de~'o~~tá¿·~·1cii-;ál 'comer~io, al facilitar la circulación transfronteriza de 

bl~:,~s ) ·U,J{~i~~"t~ti~;~) . .;{o¡ __ temtorios de las partes; promover condiciones de 

: co~1petenci.;Ie~;:~:':;~i¿jii¡'enla~ las oportunidades de inversión ... ; proteger y hacer valer de 

n1a1~er~':' ~~r~j~~~;{~~~:f~(~~~:iiva los derechos de propiedad intelectual...; crear 
., .- ·--·.,, -- ··.··:_.-'.;;\T·'·.~~ ... 

~rC>cectf..;~iéntos''éfica';:e~ para la aplicación y cumplimiento de lo estipulado ... ; establecer 
. . . ~~ ,. ., . ..---;,~ ,· ·-

Iirie~mii:'ntcii{p~;a Í~cdoperación trilateral regional y multilateral..." 28 

En la región de Norteamérica el intercambio de mercancías se fundamenta, teóricamente en las 

ventajas comparativas,_ mismas que contribuyen al crecimiento sectorial de cada pais tomando en 

cuenta que la especialización pennite elevar la calidad de las mercancias, incrementando la 

exportac;:ión de productos a mejor precio; de esta fomia la competencia en los mercados 

internacionales, será más ventajosa, generando divisas, que propiciarán un superávit en la balanza 
- -

comercial; es decir; que ~~i.stirá mayor cantidad de exportaciones que importaciones, con lo cual se 

- l_og~ará 11n_~am:amient~i'.~'la:economia nacional que va a contribuir a crear más empleos y mejor 
.;· ·:: .. ;¡_;/ 

·~'. re~~4,nerado~·ObtCniCiidó·-·co·mo resultado un bienestar social. 

-~,· !{~·~&~1~;l;¡~\ti~~g~::J1~~parativas, es posible el desarrollo del comercio internacional del café, 

; áctivi_dad 'eri'.la;é¡ue;_México, participa activamente, principalmente por ser un país que posee una 
-:· .,~:~ ~.'':· :):L·· ':·/ ·'". ·.·~:.:~ .:·'»~ :/~<.t;,rrt" · · 
. ,'j~·SECOFi T~~/;,d~·::,e<Libre Comercio de America del Norte, Texto Oficial. México. 1993. p.7 

.. .. · .. _ . \.-·.c.' .... 
:""'' 
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<!decuada situación geográfica. optima para el cultivo del grano producto demandado en grandes 

cantidades en los mercados internacionales. 

Cabe destacar .que-debido a que México posee grandes ventajas comparativas para el cultivo del 

café y siendo el·úriico productor de la región de Norteamérica, las naciones miembros del TLCAN 

est.a\)lecieron a partir de 1994 lo siguiente: 

'. ··2~·d\~1~e~to. a.lasreducciones arancelarias,29 por un lado E.U.A y Canadá estipularon que en cafés 

· verd~s y !Os productos derivados de este como pueden ser café descafeinado y sin descafeinar, café 

tostado descafeinado y sin descafeinar. cafés molidos; se elimina cualquier tipo de arancel al igual 

que para la cáscara y cascarilla del grano quedando libres de impuesto. 

29 El TLCAN9 establece la eliminación de todas las tasas arancelarias sobre los bienes ongmarios de los paises 
panicipantes. Para tal efecto. el TLCA~ estipula cuotas y periodos largos de desgravación. salvaguardas especiales. 
trato especial y la exclusión en ciertos productos. Los periodos de desgravación van de cero a veinte años. iniciando a 
panir de la entrada en vigor del tratado. Las etapas de desgravación arancelaria son: 

A desgravación inmediata a partir del lº de enero de 1994: se refiere a los productos que antes de que el TLCAN 
entrara en vigor debían pagar aranceles aduaneros~ pero una vez que este está vigente se ven beneficiados con la libre 
entrada a los países nlien1bros del tratado; 

B desgravación en 5 etapas anuales iguales a partir del 1° de enero de 1994: dichos bienes quedan libres de arancel 
aduanero a partir del lº de enero del año 2000 los productos que se encuentran dentro de está modalidad no pagarán 
ningún arancel al entrar a cualquier país n1iembro del TLCAN; 

C desgravación en 10 etapas anuales iguales a partir del 1° de enero de 1994: dichos bienes quedan libres de arancel 
aduanero a partir del 1 ºde enero de 2003; 

C+ desgravación en 15 etapas anuales iguales a partir del l ºde enero de 1994: dichos bienes quedan libres de arancel 
a partir del l ºde enero de 2008; 

D en está categoría los bienes quedan libres de impuesto. 

Algunos de los productos considerados dentro de la desgravación inmediata son; el cafc! y bananas frescas cte. En los de 
desgravación B destacan: las peras frescas. mangos y Los demás PinUcntos. Dentro de la categoría C se encuentran 
entre otros: Los demás. Trigo. haba de soja. cte. Los productos agrícolas con una tasa de desgravación D son la semilla 
de sorgo y n1aiz para siembra, habas de soya y algodón sin pepita. Los bienes dentro de la clasificación C+ son 
2009.19 Los demás Jugo de naranja congelado y Los demás jugos de toronja 2009.19.99. 

Dentro de estas desgravaciones entran dos modalidades que son: 

a) Ventana de Acceso: Está modalidad es la que brinda protección en una época del año a los productos nacionales ya 
que cuando el mercado nacional no puede ser abastecido. el nivel arancelario se flexibiliza para que Cste sea cubierto. 

b) Salvaguarda Especial: esta n1cdida se aplicará a productos sensibles, que antes de que entrara en vigor el TLCAN no 
tenían pcmriso previo para la importación. · 
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Por otro lado antes de la firma del TLCAN nuestro país tenía impuestos a la importación del grano 

con algún tipo de transformación pero a partir de la entrada en vigencia del tratado. "México si 

elimina los aranceles a las importaciones de café tostado. soluhle y descafeinado, así como en los 

sucedáneos de café que contengan café (aranceles que actualmente son de 20º/o ad va/orem), con lo 

que los productos de este tipo que incluyan un valor agregado en Estados Unidos o Canadá, 

suficiente para cumplir con las reglas de origen, tendrán un mayor acceso al mercado mcxicano.''3º 

El esquema de desgravación de café y sus derivados para México, EVA y Canadá, a partir de 1994 

queda de la siguiente manera: 

CUADRO 1 O. Esquema de desgravación del café. 

México EVA y Canadá 
Producto Desgravación Arancel Desgravación Arancel 1 

Café s/tostar descaí. y si descaí. A 10% D 0% 
Café tosta. descaí. y s/ descafe .. c 10% D 0% 
Cáscara y cascarilla de café c 10% D 0% 
Sucedáneos del café - c 10% A 0.7% .. Fuente: Elaborac1on propia con datos de la SECOFI. 

En el cuadro anterior se puede observar como México desgra,·ará de manera inmediata el arancel 

para el café sin tostar descafeinado y sin descafeinar y eliminará en 10 años el arancel del 20% al 

·café t¡;stado descafeinado y sin descafeinar al igual que la cáscara y cascarilla de café y a los 

sucedáneos de café. 

3° Calva, José Luis, La agricultura me:cica11afre111e al Tratado de Libre Comercio. México, 1995, p.74. 
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Por otro lado, se negocio una Regla de Oñgen,31 que establece el contenido .regional del 100% del 

producto. Las reglas de origen para el grano tienen gran importancia pues para que pueda tener 

trato preferencial debe contar con un certificado de origen que respalde que el café que se está 

vendiendo en la región es 1 OOo/o mexicano, o bien si ya fue transformado, debe existir un 

certificado que especifique el porcentaje de las materias utilizadas para su transfonnación y, sobre 

todo, qué porcentaje corresponde a productos de la región, logrando con ello aplicar los beneficios 

que el TLCAN establece. 

Otro punto importante en las negociaciones del TLCAN fue la reglamentación fitosanitaria32 para el 

café, aunque el TLCAN permite a cada nación determinar el nivel de protección sanitaria o 

fitosanitaria que considere adecuado " ... los paises miembros se inclinan por adoptar normas 

internacionales en cuanto a medidas fitosanitarias y sanitarias se refiere. Pero esto no contribuye a 

31 Las reglas de origen son las que conceden o no. trato preferencial a un bien. Tal con10 Hansy Montoya lo apunta: Un 
bien se considera originario y. por tanto. susceptible de un trato preferencial si: 

a) ... Se obtiene o produce totalmente en la región de Es1ados Unidos. Canadá y México. 
b) Todos los materiales utilizados en su producción sufren un cambio o ••saltoº arancelario; que establece el 

proceso mínimo de transfornmción a que deben ser sometidos los insumos para que el bien sea considerado 
como originario de la región. 

e) Cumple el requisito de Contenido Regional. esto porque puede darse una tTansfommción sustancial. sin que 
ocurra el cambio arancela.-io. 

d) De Minimis: se consideran originarios de la región a productos que contengan los insumos extra regionales 
que no cumplen con una regla especifica. siempre y cuando estos insumos representen n1enos del 7°/o del valor 
del producto final.'' 

Las disposiciones sobre las reglas de origen contempladas en el Tratado se fom1ularon para: 
.. - Asegurar que los beneficios del Tratado se otorguen sólo a bienes originarios de la región. 
- Establecer reglas claras y obtener resuhados previsibles. 
- Reducir los obstáculos administrativos para los exportadores. importadores y productores que realicen actividades 
comerciales en el Marco del Tratado:· 
Las reglas de origen no son 9bligatorias para los productores de ningún pais miembro. Sin embargo. si es la condición 
rara que se otorgue el derecho de preferencia oirancelaria negociada por México. Estados Unidos y Canadá. 

2 Lois nom1as sanitarias y fitosanitarias, dentro del Tratado, se negociaron para evitar que sean utilizadas como 
barreras al comercio. Estas serán regidas de acuerdo con el nivel de vida de los habitantes y sus costumbres. teniendo 
exigencias minitnas en cuanto a las características de los productos que se comercializan en sus mercoidos. Con 
frecuencia los servicios de inspección de los paises exportadores realizan el control en frontera para evitar 
devoluciones de envíos cuando lleguen a su destino. 
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que los vecinos del norte e incluso nuestro país adopte diferente tipo de reglamentación, con la 

finalidad de proteger a sus ciudadanos"33 

El café es un producto que ·debe cumplir con las regulaciones fitosanitarias de cada país miembro 

.delTLCAN. 

:-' \Las:''regul~cio~es;'de: ·EUA, están regidas por la Ley General de Productos Alimenticios, 
;·,:;, . '.'.: ,;· <·.:(; · .. ~ ~:,:>.. ·.:.:.:· :~ .': .:.·~::. ;::¿~:.. . . : 
::é,'::;E~ann•ac.éuticos·y:Cosméticos cuya aplicación esta en manos de la Dirección General de Productos 

,~r'{€~if%i8;~F~f ~~~~a:~uticos (FDA por sus siglas en inglés) . 

. f:· <:La;FDA;'.ha·:;adoptado•.el estandard internacional para el muestreo del café verde, así mismo ha 

:,::, ~:~~2'~t~~~·i~i]'~~i~~~;dintemacional para la determinación de los daños causados al café verde por 
·;;··,· .··,,!'}: . .!. 

··1:·~ ·I;·¡.;~sectOs.·· 
,~ ·: . ;.;;,: .: ... :.;:-~·~ 

" .. '.E:í ~~ocedimiento para el cumplimiento de ambos estándares internacionales es el siguiente: 

" .•. 1) franquear sin examinarla, una consignación de café verde; 2) someterla a 

muestreo; 3) franquearla tras examen; 4) hacerla objeto de incautación; 5) pem1itir su 

reacondicionamiento; 6) decidir en cuanto a apelaciones y 7) emitir juicios sobre la 

aceptabilidad del reacondicionamiento."34 

Si la FDA, niega la entrada de café en alguna partida está deberá ser adecuada a los requerimientos 

de la misma, con la.finalidad de que el producto que se esta exportando pueda ingresar a territorio 

estadounidense: . 

<j: '.}Pafa~e(~~so de' l~s pesticidas la FDA, pem1ite el uso de aquellos pesticidas químicos generalmente 
~~'.:~:.:$~~;::r0~~·~(~~::~<~ ·:'·;f_\. ·. ·. 
;;i\ú:':"Fed)iio.cidÓs.como seguros o admisibles cuando se aplican a cultivos de crecimiento. Existen limites 

;:fx~¡\·ZjJ2;~~~~cia de residuos de ~nce pesticidas químicos para el café verde. 
~ · .. 

33 Vega, Ríos. Jesús. La eco11omia y el comercio i111ernacio11a/ de productos agropecuarios, México. UACH. 1996. p.70 
34 National Coffee Association, Medidas de higiene y seguridad respecto "la importación de café ven/e en los EUA. 
EUA, 1995, p.6. 
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caso del cstandard para determinar los daños al café por animales el Manual de Directrices de 

· 1a FDA estipula: 

••t. como promedio, el 10 por ciento o más, por recuento, de los granos de café verde, 

esté infestado por insectos, dañado por insectos o mohos; o 

. 2. la catidád de los granos de café verde sea inferior al grado de 8 de la Bolsa del Café 

,:'.J ..• -~ydet:Á~Ücar de Nueva York."35 

;~? ·iJ5;~\eJj~á~&f.'¡~2~~~itari~s del café adoptadas por Canadá están en manos de la Agencia Canadiense 
.5{~.~ :~~Y:t ~ .. y~:,., .... ~:,:; ~-!~L.,. -·· .. · ·: 
•.;. _,,?,~.·'.¡psP,ef.c!.~í1 ·:de Alimentos, quien es la encargada de regir la importación de productos 
,-."' ,,,.; ' -.,..,. -

'!.~: .: ~--~,Ú~.~Üli~iáS'~;No_ p·adr~n ser vendidos a Canadá los ali1ncntos que: 
!.>.e~.,· :, : 
::.:·-, t ,':Tenga eil_su. interior o exterior, cualquier sustancia venenosa o dañina; 

2. No si_rva para el consumo humano; 

3. Contenga, tot~l. o parcialmente, cualquier sustancia de origen animal o vegetal 

.im~un~~; putrefacta. repügnante, podrida, descompuesta o enfemrn; 

4. ría}ta: sido adúlteraÍ:lo; ~ 

5. ~:~;1¡1~~~-Ítorado. p<~mado. ~np><~o o alm"'"ªdo '" oond;o;oo~ 
Al igual que EUA,~Cáiiadá;~ realiza pruebas a muestras del café con la finalidad de establecer si es 

apto para ser cons:J;i~~ji1~\ós canadienses. Los requisitos de sanidad vegetal están regulados por 

la Ley de Regula~iones para la Protección Vegetal. 

La inayoria 'de l·as exportaciones cafetaleras mexicanas a Canadá deben cumplir con las medidas 

fitosanitarias-estadounidenses esto como resultado que casi todo el café importado por Canadá ha 

"Op. Cit. p. 10. 
36 SAGAR-llCA .. Inocuidad de los a/ime111os en el comc,.cio agl"opccuarios i111ernacio11al. México, 1998, p. 131. 
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pasado por EU~ ya sea porque so.n reexportaciones estadounidenses o porque se han enco.ntrado en 

tránsito en aquel país. 

Por lo antes expuesto la actividad cafetalera ha llevado al gobierno mexicano a implantar medidas 

que ·fortalezcan el comercio del grano en la región después de Ja firn1a del Tratado de Libre 

< C:oJ:llercio ·de América del Norte. 
~:::; ~· < ;: ;' ,, '· • 

~i¡;'{No;~Jist~nte a lo<ant_erior la producción mexicana de café, en diez años (ciclos 1987-1988/ 1998-

;;;J;?¡~~~j! ~i-i&h~' ~at~s" ~~1 Consejo Mexicano del Café, ha decrecido un 12.6%, como lo muestra la 

gráfica 3, luego de que en 1987-1988 fuera de 5,012.3 miles de sacos, mientras que en 1998-1999 

fue de 4, 750 miles de sacos. 
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Sin· embargo México sigue prevaleciendo en los primeros lugares a escala inlernacional como 

productor de café, y aún cuando haya existido un crecimiento en la superficie cosechada (gráfica 4), 

la productividad en todas las variedades bajó, esto debido a diferentes razones en las que destaca la 

declinación del precio internacional, el descuido de los cafetales principalmente por falta de 
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de los productores así como la falta de interés del gobierno para proporcionar los apoyos 

suficientes que permitan soportar la crisis cafetalera mundial. 
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La cafeticultura ha sido una de las actividades agrícolás más importantes del país por las divisas que 

aporta, por los capitales involucrados en está actividad y por la población de más de 2.6 millones de 

personas,37 quienes dependen direcla o indirectamente de la esta. 

· 3.1 Estrategia política mexicana para el desarrollo de la producción de café verde 

· A pesar.del peso que representa la cafcticultura a nivel nacional, esta actividad, está perdiendo 

importancia dentro de la política agropecuaria nacional. El gobierno mexicano a partir de la 

37 DelgadiJlo9 Fuentes. Torres. los sistemas de abasto a/imc11tario en México. Frente a Jos retos de la 
globalizació11. UNAM-IIE, México, 1993, p. 217. 
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creación en Enero de 1993 del Consejo Mexicano del Café (CO_NMECAFE),38 
- que es actualmente 

el órgano gubernamental que coordina la política cafetalera mexicana misma que no ha logrado la 

creación de medidas efectivas para solucionar la crisis de la cafeticultura nacional-, ha puesto en 

marchas programas específicos como: 

A) -- Programa Café 1995-2000 que tiene como objetivos: 

"Incrementar la productividad del cultivo mediante el cambio tecnológico y 

consolidar la posición exportadora de la actividad cafetalera. 

Promover la sustitución de cafetales con cultivos rentables en las áreas marginales. 

Modernizar los procesos de beneficio húmedo del café, para abatir la elevada 

contaminación de suelos y corrientes de agua. 

Lograr mejores niveles de bienestar de la población que vive y trabaja en las 

comunidades cafetaleras."39 

Con.este.programa el gobierno ha buscado dar apoyo y respuesta a todas aquellas personas que de 

manera directa e indirecta dependen del café_ Para ello se propuso el CONMECAFE trabajar en 

conjunto .con la SAGAR, con los Consejos Estatales· y con los gobiernos de los Estados para 

cumplir con cada. uno de los objetivos del Programa. 

Para el bfonestar ·de la comunidad cafetalera promoverá: 

¡, __ ~ en· forma sostenible los niveles de ocupación, alimentación e ingreso de los 

productores cafetaleros mediante el desarrollo de sus sistemas de producción con base en 

38 El CONMECAFE tiene como objetivos: ••Diseñar políticas que permitan promover y fomentar la productividad 
en el sector cafetalero. 

Impulsar la modernización tecnológica. 
Promover .. [ ... ] alianzas estratégicas entre los agentes produclivos( ... )". 
Lograr una ubicación adecuada de nuestro café en el mercado internacional. 
Representar los intereses de México en los foros internacionales. 

Propiciar que las acciones gubernamentales hacia el sector, ejecutadas por algunas dependencias. fueran 
llevadas a cabo en forma coordinada ... 

3c;a01C. Monografia Cafetalera de la OIC. Londres. Consejo Internacional del Café. 1999,. p.7. 
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el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales respetando usos y costumbres, 

asegurando a la mujer la integridad al conjunto de actividades productivas y promoviendo 

la diversificación de las actividades económicas para ampliar las oportunidades de 

empleo real:"'º 

El mejoramiento de la renovación de los cafetales se basa en: " ... una superficie de hasta 338,000 

hectáreas en las zonas donde se produce café de calidad altamente competitiva en el mercado 

internacional, en el beneficio de 190,000 productores:"'' 

Co~ la renovación de los cafetales se busca que se produzca mayor cantidad de grano de calidad, ya 

:_.que:.un ár_bol de. café que proceda de una excelente semilla lograra que el producto sea más fuerte a 

•...• , ···c~~i~uier'tipC> de ·e.nf~nnedad y por tanto puede ser de mejor calidad. 
"',:'·:• .. !;-.··; .... -_ ,, ,. _-. 

Ca sustitución de cafetos será un factor determinante en el Programa una vez que se logre: 

: "Impulsar la sustitución de cafetales por otros cultivos en 107.000 hectáreas de 

productividad muy reducida por estar en zonas muy marginales. Las opciones 

productivas consideran la protección del ecosistema, la generación de empleo y unas 

condiciones de mercado que aseguren una mayor rentabilidad por hectárea ... Entre los 

posibles culti~o~· están el cardamonio, el cacao, los cítricos, el mango, la papaya. las 

maderas preciosas (cedro y caoba), las especias (clavo, canelero, pimienta). la 

macada~-i~,'Ía-vainilla, la palma camedor, la palma africana, el plátano y la guanábana 

entre otros.'"'2 

'Est~ punto es muy importante ya que para el cultivo de café se requiere de sombra y que mejor que 

la siembra de cafetos este armonizada con árboles que favorezcan la economia del productor, sin 

embargo, cabe destacar que se debe tener cuidado con los cultivos alternos ya que en ocasiones 

40 OIC, Monograjia Cafetalera de la 0/C. Londres, Consejo Internacional del Café, 1999, p.10. 
;~me. Op. Cit. p.7. 

Ibídem. p.8. 
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:~~~'.):~: 

t?in';,~i~Jfe'ren de una gran cantidad de nutrientes del sucio. Estos nutrientes pueden ser fundamentales _ 

'.?;~~]'.'~~~2;;~r fortalecimiento, y crecimiento del cafeto y que si no se toman en cuenta concluirá con el 
-·: ·' ':.~· ·-·'.·· ··::. ... ' ·~ ·~ 

1'f%':J~6iíií.iuniento de la planta de café y el producto será de mínima calidad. 
~~f~x~~'.~~~i~.iL!i< .. · ;_,.-."< . ·. 
'.0~'t'.>'EG¡)rograina 'café establece que se fortalecerán las campañas contra la broca, la roya y otras 
fr{~;::~:i~p>:~~~~·;;ó;:·=- ·,~· .. ·=~··::~. 
~i~l{;'•.cnfcí:ffi.édridcs Y. plagas. "Mediante un manejo integrado de control y erradicación de plagas 
,í>:\J~{;f~~~~:~::;~/:_i._\ > ~--~:\ .. ;·_·;'." . - --

\]:~;A·~~f;;;;;e~'á:é!~~. abatfr los daños en 246.000 hectáreas:·º Esto propiciará mayor productividad de los 

~i1~~~4~t~t~::~;éf ~J,'.)ii):<••·.··· .· 
;~),':Ea''.tiü'~r{~··~i:iiiñdóü'' á:'.los cafetales es fundamental para que exista una mayor y mejor producción de 
'._; '-·;~·;:-; -~<~' '-J:},í",.~~·~f.';· .. _:: .,, .. 

. ,. .. /:ri~f:~->~~6·'.~~lj~·~i·rit~y·a~-~llo miles de cafetos son desprotegidos por los pequeños productores quienes 
.. \:~--.-ri;~/'.;f~~,'. -.':t·'.~---· ·--·. ---. 
·r::•;;·:éáréc'en ·de ·fuentes· de financiamiento adecuado, de recursos económicos propios para cuidar y 
;~~::~:~.:~i~f~i}:;~>~~:~ . . . 
"'. . p~r<?~éger sus cafetales y sobr_e todo por la falta de información que existe en las zonas productoras 

p~r~ ~¡ cuidado de la planta del café. 

La modernización tecnológica del beneficio húmedo es otro punto en el cual interviene el Programa 

Café 1995-2000, que busca: .. cumplir con la Norma Oficial Mexicana del Café, promoviendo la 

modernización de las instalaciones industriales existi;ntcs, con tecnologías disponibles y 

accesibles.' ..... 

Este .es un punto básico ya que independientemente de la maduración y la variedad del café. el 

l>en~~cio ·es lo que determina la calidad del grano y por tanto si no se cuenta con la maquinaria 

adectiada para iniciar el proceso productivo primario el grano perderá su calidad lo que dará lugar a 

que·se venda a bajos precios. 

Como se puede observar anteriormente la calidad y cantidad son características básicas que 

permitirán la sobre vivencia del productor mexicano en los mercados tanto nacionales como 

43 lbidem p. 8. 
•• OIC, Mo11ografia Cafetalera de la OIC. Londres, Consejo Internacional del Café, 1999, p.8. 
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sic;ndo más competitivos aquellos que cumplan con las reglas que establece el 

comercio internacional; por ello el gobierno mexicano publico en el Diario Oficial de Ja Federación 

de fecha 15 de Marzo de 2000: 

B).- Programa de Impulso a la Producción de Café, los objetivos del programa son: 

"Promover los aspectos productivos del desarrollo integral de las regiones cafetaleras, 

mediante el mejoramiento sostenible de la producción, productividad y calidad del café, 

así como de las demás actividades económico productivas de la familia campesina, como 

. base para incrementar Jos niveles de ocupación y de ingreso . 

. • ·"Contribuir a la renovación y mejoramiento de la estructura productiva del café. 

Inc'rementar la productividad del cultivo mediante el cambio tecnológico, 

consolidando una mejor inserción en los mercados locales e internacionales. 

Favorecer la sanidad en Jos cafetales para elevar la calidad y competitividad del café 

mexicano. 

Coadyuvar a Ja modernización de los procesos de beneficio húmedo de café, para 

abatir Ja elevada contaminación de sucios y corrientes de agua. 

Fomentar los servicios privados de capacitación y extensión, para generar una mayor 

oferta tecnológica y mecanismos adecuados de transferencia de tecnología. 

Introducir la creación de una cultura de ahorro y·préstamo, a través de la recuperación 

de los recursos gubernamentales destinados al apoyo de proyectos productivos, donde 

serán los propios aportadores, los dueños de dichos fondos y que aseguren la 

reproducción, ampliación y sostenibilidad de los procesos de cambio tecnológico y 
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desarrollo económico, así como los de certificación de calidades de producto y 

competencias laborales. " 45 

En el Programa participan los doce estados productores del grano. para que el gobierno federal 

apoye a los cafeticultores deben cumplir con ciertas caracteristicas: 

• "Tener en posesión una superficie de hasta 10 hectáreas cultivadas de café 

La superficie que se apoya deberá presentar condiciones agroecológicas y potencial 

productivo apropiada para la actividad cafetalera, por lo cual deberán corresponder a 

comunidades que se localicen por arriba de los 600 msnm. 

Los productores deudore's del créditos de ciclos anteriores no podrán ser elegibles 

como sujetos de apoyo del programa, lo cual será vcri ficado por el Consejo Estatal de 

Café con la Banca de Desarrollo ... " 46 

El programa buscará la producción de plantas de café de mayor calidad, procedentes de semillas 

que sean más resistentes a las enfermedades y que sean más eficientes en lo que se refiere a 

producción. 

Para continuar con el desarrollo sostenible se publicó en el Diario Oficial de la Federación de fecha 

.,, 1 S de Marzo de 2000: 

C).- Programa de Desarrollo Productivo Sostenible en Zonas Rurales Marginales: 

Con el propósito de que los cultivos que complementan a los cafetales sean adecuados y sobre todo 

contribuyan a mantener equilibrados los ecosistemas en estas regiones, (lo que finalmente será una 

aportación a la ecología mundial), nos orientan a la cuestión técnica, aspecto que deberá 

proporcionar mejores condiciones para que el agricultor, mediante la contratación de servicios de 

capacitación y extensión eleve las condiciones en que se desarrolla el cultivo de café. 

4 s Diario Oficial de la Federación. Miércoles .15 de marzo de 2000, pp. 1·2 
46 Ibídem, p.2. 
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cuando el gobierno mexicano ha implantado programas significativos para el desarrollo de la 

producción del grano ante el TLCAN se han tenido que recurrir a otro tipo de políticas con la 

finalidad de aprovechar las ventajas que el tratado estipula. 

3.2 Estrategia comercial mexicana para el desarrollo de sus principales mercados de café 

verde 

Ante la ~agnitud que representa la cafcticultura en nuestro país el gobierno ha creado una serie de 

políticas para alentar la producción y exportación mismas que considero son buenas aunque no se 

han desarrollado en la .práctica· como debe ser. Durante el anterior sexenio se crearon diversos 

programas que teniane(;frio:,¿lfüno .fin la promoción y crecimiento de las exportaciones en el sector 
'. -. .' - • ,v·.:-·: ' .. ~.-:· : J '," 

agrícola. Para t~Lefectc>·:~~'..~reo el Programa de Promoción de las Exportaciones Agr<?pecuarias 

(PROEXIN}, mismo'i1u'e.tié11e ccimo componentes fundamentales: 

.. 1. Organizaci(fo de Productores Agropecuarios y/o Agroindustriales. 

2. PfaneaciÓn Estratégica y Desarrollo Tecnológico. 

3. Inocu'idad y Calidad Alimentaria. 

4 .. Promoción Comercial. 

Los dos primeros componentes están orientados a desarrollar la Oferta exportable y los 

dos últimos.a ate~de; la Demanda del mercado internacional.''"., 

La Secretaría de·Agricultura y Ganadería, el Banco Mexicano de Comercio Exterior y la Secretaría 
- .-. - -_,. ;'.·.""<:::;'" . 

de Comercio y Fomento Industrial, trabajarían en conjunto para que el PROEXIN logrará sus 

objetivos que son: 

Generales: 

"Inducir el desarrollo del potencial exportador del sector agropecuario y 

agroindustrial mexicano y la inversión en apoyo a las agroexportaciones. 

47 Diario Oficial de la Federación. Miércoles 15 de mayo de 2000. p.61. 
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Facilitar de los productos agropecuarios . y 

agroindÜstria16~in6ki¿~~Ó~ én el mercado internacional. - ... ,,· ,,, .... -., ... "'· ·; ~·····' 
Promover.la inv~r~iÓn'y elfinanciamiento en apoyo a las agroexportaciones . .. .. ,•. ,, ·." ' 

'. i ·: ·:t, ·.~:.:~·::~.-: .. :·: . . 
Específicos: ·· • . ~ · 

'1.<.'.- .'·.L• ,'. 

'. lncenÚvar Ji plan.eación estratégica de la producción y la inteligencia de mercados. 
" "';. ""·'· - ~ ~., ··:- ' 

~.: F~therit:ir :;~:-~éneración de oferta exportable sustentable y de calidad. 

[)f~~'ila; est~3"tegias para penetración de mercados. 

ProiÍ1over ·el mejoramiento de calidad de los productos agropecuarios 

·.•.·.·c~.'n~rcializables . 

.. :;;·. · ·, :~:.;.~~~·l,ab~:rar en el desarrollo de la industria exportadora en el sector a!!ropecuario.'"'8 

,_.:'..;:. '~:: ... ·<<--.: ;"/~~-.. -

•·:.::,El 'gobiéri;~ ha apoyado a algunos pequeños productores que carecen de recursos para mejorar su 

:.~':W~.~~.~:~§~,i~~'::c?n la finalidad de que esta sea ofrecida a los mercados nacionales e internacionales. 

:.·ti.;~f~~~·~~~--~Jecución del Programa, el gobierno planteó destinar los recursos financieros para la 

·; r~~lización de cada proyecto, a través de las diferentes entidades federativas, con el objeto de 

.c .. ~ p·;~vée;'cÍe capacitáción agrícola, administrativa, jurídica, de comercio exterior, de empacado y 

alÍnacénaj.e, certific~ción de calidad y sanidad a los productores, iniciando asi, mejorar y aumentar 

. los procesos parad crecimiento y desarrollo de las exportaciones . . . • ... _, 

Otro aspecto_._cjué debemos tomar en consideración es el apoyo para el desarrollo tecnológico con el 

c_Ual se busca'mejorar los proceso productivos para que estos sean competitivos y se encuentre 

dentro de los mejores del mundo. Con una buena tecnologia sin lugar a dudas el productor será más 

eficiente al acortar tiempo y sobretodo al aprovechar en mayor medida los productos agrícolas. 

•• Ibídem. p.62. 
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Las instituciones encargadas de promover las exportaciones mexicanas como el Banco de Comercio 

Exterior (BANCOMEXT), apoyarían a cada una de las entidades federativas tanto con la 

identificación de posihles mercados potenciales como con la difusión de nuestros productos 

agrícolas en el exterior. 

Para poder estar presente en los mercados internacionales, el café debe ser de excelente calidad lo 

que se lograra con la capacitación de los agricultores y con la adopción de tecnología que abata 

costos para que el grano sea más competitivo frente a los otros paises productores. Para lograr todo 

lo. antes. dicho y tener una mayor presencia y mejor imagen en el exterior que permita que los 

productos agrícolas. mexicanos y en particular el café, sean demandados crccientcmente, los 

agricultores deben cumplir con una serie de normas fitozoosanitarias, de calidad, de empaque, 

etiquetado, etc., mismas que son impuestas por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 

(SECOFI). Para el casó del café verde la norma emitida en 1996 es NMX-F-551-1996-SCFI. 

A pesar de la calidad, actualmente la cultura de algunos sectores de consumidores en paises 

desarrollados ha cambiado ya que ahora están dispuestos a pagar un mayor precio por un articulo 

que durante su proceso productivo no utilizó productos nocivos para la salud y que contrariamente a 

ello nutran el cuerpo humano, por ello México debe especificar en cada uno de los productos que 

ofrece al exterior la fonna en como se cultiva o se produce esa mercancía, así como el valor 

nutricional, y calórico que contiene. 

Conjuntados todos los puntos anteriores se logrará obtener un café de calidad excepcional lo que 

impulsará la demanda en fonna creciente en todas las regiones del mundo, siempre y cuando se 

promueva mediante materiales impresos magnéticos, eléctricos y sobre todo la creación de una seña 

particular que lo distinguirá del total de la oferta mundial. 

La realización de campañas promocionalcs para fortalecer la imagen del grano mexicano de 

exportación, la ejecución de las misiones comerciales y las exposiciones nacionales e 
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internacionales son fundamel)tales para que crezcan las ventas cafetaleras mexicl!nas, ya que a partir 

de este punto son muchos los negocios que se inician directamente entre los productores y 

compradores. 

Para cumplir con los objetivos de PROEXIN; según el decreto publicado en el Diario Oficial de la 

Federación (DOF), del día 15 de marzo de 2000 la SAGAR, se encarga de establecer programas que 

fomenten la producción y productividad del sector agropecuario, de formular y publicar las Reglas 

de Operación de la Alianza para el Campo y definir las cuestiones técnicas para cada programa 

operativo .. A través de la subsecretaria de Planeación por conducto de la Dirección General de 

· Asun_tos .Internacionales, se responsabiliza de la operación, seguimiento y evaluación del Programa 

·:que sea seleccionado. 

· La SAGAR a través de sus Delegaciones Estatales. coordinará a los organismos federales del sector 

agropecuario, vigilando que el ejercicio de los recursos presupuestales se realicen con base en la 

normatividad establecida e infornrnrá sobre el seguimiento fisieo y financiero del programa 

mediante reportes mensuales con base al sistema de información oportuno. 

El gobierno de cada Estado, aplicará la normatividad y mecánica para los subprogramas estatales, 

será quien informe a los campesinos y productores de las metas, objetivos y estrategias que el 

PROEXIN establece, buscará promover la participación monetaria de los organismos financieros 

locales para que sirvan como organismos auxiliares de crédito. 

El BANCOMEXT, apoyará a los productores a participar en ferias y exposiciones ya que son parte 

fundamental para la promoción de las exportaciones. pues son un espacio en donde " ... vendedores 

de distintos países ofrecen sus servicios a compradores internacionales. En los últimos años las 

ferias han llegado a ser uno de los instrumentos más eficaces para penetrar en los mercados 
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internacionales ya que existen vendedores y compradores del mundo entero.'"'9Las ferias en la que 

los productores participan con el apoyo de BANCOMEXT, son especializadas, es decir únicamente 

se expone un sector productivo. 

Las misiones de compradores, se invita a empresarios extranjeros para visitar empresas 

mexicanas, propiciando negocios directos con las empresas exportadoras del país. Las misiones de 

exportadores, se refiere a las empresarios interesados en el comercio internacional que viajan a 

mercados específicos detectados por el Banco, con la finalidad de contactarse con los importadores. 

Foros de exhibición permanente, su propósito es mantener la presencia de productos mexicanos 

en .un mercado durante un periodo de tiempo prolongado. Es una de las estrategias más adecuadas 

para promover la oferta exportable de la empresa en mercados altamente competitivos. 

Las muestras de productos mexicanos, se refiere al apoyo que se brinda para que los productos 

rriexicanos se exhíb~n en las cadenas de supern1ercados que adquieren nuestras mercancias de 

. origen agrícola para así atraer mayor consumo. 

BANCOMEXT, con sus diversos programas capacitara al exportador para que sus ventas sean un 

é~Íto 'J;~/ ~H~'tien.e varios servicios de asesoria como son las pláticas de iniciación a la actividad 
~ : . '· .. ~· . ._,·:'.·:e:;- '·. -.. .. : . 

. _._,_ ... ,, .. 
... exP,ortadÓra:·~ue orientan de manera general sobre los elementos fundamentales para empezar el 

;'""i,·: ·- ·: •.' . 

pr¡,y~cto de exportación. 

Con respecto al café, todas aquellas personas interesadas en incursionar en el comercio 

internacional del grano son apoyadas con asesoría para cumplir los requerimientos necesarios para 

exportar el grano por ejemplo, si se quiere iniciar con exportaciones a EVA y Canadá, se infomrn al 

posible exportador sobre los permisos fitosanitaríos que debe obtener para que su producto no tenga 

ningún problema para ingresar a estas naciones, así mismo se informa del certificado de origen que 

debe tener, para lograr los beneficios_ que el TLCAN establece para el café, también asesora acerca 

49 BANCOMEXT ... Programa Nacional de Eventos Internacionales;· México, 1999, p. t. . 
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':}d~'la~ .ca~Í::t~rísticás de la forma en que debe ir envasado el grano y a las instituciones a las qu.e 

: ~~~·~'ctiriki~se para ~umplir las normas de envase y embalaje. 

>:T6éi~ y"cada Una de las medidas implantadas por el gobierno han sido parte primordial para el 
r::; .. ·r: }5,.~-;:.~~:: .. : _' __ '.~~~ -.. " · 
;:;:•:::·c:r~cimien.to ·del comercio cafetalero, logrando que nuestro país se encuentre entre los principales 

i'~;~~~ii~¡~l~(L~el .grano; sin embargo debemos tomar en cuenta que cada esfuerzo realizado para 

é;',¿.:,]o:n1ejorar.,él•comcrcio del café en México debe tener como fin el beneficio de los productores 
:-!~f~fl:!-'.:;f¡i~:~t'.úf1~¡:.~;~}~~~)0;:;_;·:~ 
•'.:;:f.·•'pf:qlieños·principalmentc pequeños y medianos . 
.. ~:~::f~;/:f?¿~:;.:~);;\~r:;:~~r~~-~> ~ -.:·_ 
·'j'i',:;'::P'ií~~HC>griír· un beneficio equitativo, México debe cortar la liga que existe con EUA obteniendo 

·::~~fi:'~~J~~~· .~:na~cias al diversificar el mercado e introducir el grano (reconocido a nivel internacional 
·;-:;~_:\~i {:~\/, ~':"-~:::~".:: ;.-
.;,:,J,pq·~·su 'alta caÍidad) en naciones que son consumidoras de café y que su consumo pcr capita anual es 
·::::.~·.···::T:(·'_'.:· . 

:.'i~D·n~Üy' altci'. Por ello en el capitulo siguiente se analizaran las oportunidades que el mercado 
-!./' ·. "·'• ' ;-· , . 

. ~'.::/6~~~~;·~nse podría representar al convertirse en un posible consumidor potencial del café, ya que es 
""..' :.-

"2· ·• ·. S~C-i~::'co.inercial de México. 
~·::·~ 1·-:,\;_ •. '" ·, ~-

.-.:;;Nuestro• país debe tomar en cuenta que el establecimiento de una política de comercialización 

':i~~ht~~;i•~l ¿~·proceso de aprendizaje para el productor, quien necesita conocer las normas de calidad 
.,.,_._,,.J,·.-, __ ··.:_,.:-.·._·." '• .· 

.i'---n,-?" ~:-; .. ,· 
;~e-f':· 
, ... · réqtlÍ:ridaS. para su producto. En México los productores, exportadores y las compañias 

:,,'l·r ·~~~,&~6i·~i'{z:~~ora5 necesitan conocer las características de demanda que existen en el país al que se 

·~'(Y, t·~~Í~,~~J~~~~~~;~ un producto determinado. La evolución del sector agropecuario, en general, y de 

:{.,'{:;l~~~,~~~u~H~i:~ad de los factores de producción agrícola en particular, dependen de las características 
•:.·· '.:.'.}~,:~:y:::··~~.~- .. ,'{/~"<'. 

·de la política económica concebida para orientarlas. 

No obstante a lo anterior el gobierno mexicano y en especial los exportadores de café verde deben 

aprovechar las oportunidades que el TLCAN establece, así mismo se debe tomar en cuenta las 

oportunidades que el mercado canadiense presenta al ser miembro de dicho tratado. 
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Una característica fundamental que t¡.mto el gobierno como los exportadores mexicanos deben 

tomar en cuenta es la estrategia comercial ya que con ella es posible acrecentar y permanecer en los 

mercados internacionales. Considero pertinente mencionar brevemente algunos de los puntos que se 

deben tener presentes para ser más competitivo con respecto a otros paises ante la dinámica actual 

del comercio internacional: 

1) Producción: Se debe producir un producto competitivo en donde se incluya la calidad del mismo 

.Y se cumplan con las necesidades y preferencias de los consumidores. 

2) .Presentación del producto: Este debe ser adecuado y cumplir con los gustos del comprador. aquí 

, ,, el exportador debe cuidar los· detalles de su producto ya que estos pueden ser un factor que 

. permita o no que un exportador perdure en el mercado que desea conquistar. 

3) Canales de Comercialización: La exportación debe tratar de ser de manera directa entre 

.productor y dueños o compradores de las empresas transfonnadoras de café. 

4)'Transporte: se debe utilizar el transporte adecuado como parte fundamental de mantenimiento de 

la mercancía y el cumplimiento de los tiempos de entrega. logrando con ello quedar como un 

puntual proveedor frente a los compradores internacionales. 

5) Promoción: Es muy importante ya que con ella los paises productores de café pueden mostrar el 

producto en cualquier parte del mundo lo que es ¡Jrobable que aumente la demanda. Está 

promoción puede ser vía Internet. folletos, exposiciones, etc. 

Los puntos antes mencionados son fundamentales para el desarrollo de los mercados 

intémacionales. tal es el caso de Colombia y Brasil. paises que han desarrollado de manera 

adecuada su estrategia comercial lo que ha llevado a que actualmente ocupen los primeros lugares 

como abastecedores de grano a nivel mundial. 
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4. El mercado de café verde en Canadá 

Para poder comerciar con Canadá es necesario tener presente que los consumidores de está nación, 

están día a día más preocupados por adquirir productos sanos, bajos en grasa, calorías, sal, 

colesterol y ricos en proteínas y vitaminas. Esto ha dado paso a un mayor consumo de productos de 

origen vegetal como pueden ser las frutas, legumbres y hortalizas. 

· LOs: productores deben considerar la importancia de la calidad de los productos alimenticios que 

.::.:::e~tÍ\n.:~[re~.iendo, logrando con ello permanecer en el gusto del cliente canadiense ya que hoy por 

:,'.,,;,;ho~:~stá_r{lftás conscientes de los riesgos que implica no alimentarse de manera adecuada. 

::)il,~~~Jf~l~i~r:~~ refiere al café, según datos de la Asociación de Café de Canadá (ACC), la industria 

<~J\;;S~feta.Iera tiene un gran auge luego de que los canadienses actualmente toman más café que hace 

.·:, t~~int~ arios. 

4.1 Descripción del mercado canadiense de café 

Canadá importa cerca de dos millones de sacos de 60 kg.50 o lo que es igual a 120,000,000 kg. de 

café verde anualmente de diversas calidades en donde destacan los Otros Suaves y Suaves 

Colombianos. 

Las importaciones que Canadá realiza año a tras año son en su mayoria en café verde, para 

posteriormente procesarlo, es decir lo tuesta, muele y envasa. Una vez transformado se adecua 

según las necesidades del mercado nacional e internacional, dependiendo cual sea su destino final. 

El consumo de café en está región es considerable ya que las estadísticas muestran que los 

canadienses toman más de 15 mi:lones de tasas de café al año51 es decir 1,750,000 sacos de 60 kg. 

de café procesado o lo que es igual a 2,677,500 sacos de café verde, si se considera que cada taza 

contiene aproximadamente 7gm1. de café tostado, es decir 10.71 grm. de café oro. Por ello se 

50 INMECAFE. 1991. .. Programa de promoción para el incremento de cxponaciones de café a Canadá:· México. pi. 
51 http://www.coffeassoc.com/know/defautt.httn 
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' . - . - . , . 
dice que el café es la bebidá fa'1orita entre el agua embotellada, refrescos, jugos y.chocolates. Según 

la Asociación de Café de C:it"i1adá (ACC), dice que el 67% de los adultos es decir alrededor de 125 

millones de canadienses toman éafé todos los días, consumiendo 3 tasas por día (lo que significa 21 

grms. de café tóstado o 32; 13 grm. de café verde), representando el \So/o del total de las bebidas 

consumidas t:n Canadá. 

Las.diferentes.presentaciones de café como son: capuchino, expresso, café helado entre otros están 

· .. ~au~anclo ~ambios::d~ásticos en los hábitos de consumo de esta bebida por parte de los canadienses, 

··a~(;: durante, .J 99á el. so/o de ellos tomó café diariamente en cualquiera de estas presentaciones. Se 

· · est~Ína qu~~~p~o.xitl1acÍa!l'eO:te en 1999, el 50% de los nacionales de Canadá, al menos una vez al 
._.,(' 

· .. año, ~on1praro~ cualc¡uÍera _de estos tipos de café. 
;.·-··,: ... .;.,,, .. •:. " .. _ --· . 

:y:Gf;;cfas: a _las l:Í~bidas't1etad~, que se han convertido en una innovación para la presentación del café 
'°';';..::<-';:'.(.·.;_,- ')·:'.'· 

·:•;se ha regÍ¿trado u0:_ inci:emento en el nivel de consumo. Cerca del 15% de los canadienses tomaron 
;., _'.:~::-:.;~ .... _·,: .. ~·.,:;·-·;_-.\.'.:> ,;.:.)~·~--·::. \ -

. café helado" en"J 997 lo que significó un crecimiento del 50% del consumo del grano verde en 1998. 
:•: ~: <::--:.· -~\-.:·· -.- ~· ;·: 

:;\.; G;; •:p-refe~en~ias·'de · iC>s consumidores canadienses se ubican con el 74% de café tostado, 20% 
. ,. .. . ,_ t ·' -<-"·. ·'' ~. '..··- ·... . .... . .. 

'·,·,':-·¡¡~~{~.:~:~-~~~~;·y_:·~¡! r~~to especial. Por lo que se refiere al café descafeinado únicamente el 9o/o del total 
~· -~:-,:::-:_""~: -· - ' ·o.~·_ .. 

i¡.;{~~ita<lci b~ dé esta clase. 

·.:j'.: ¡];~ 6a~acll~nses consumen café en grandes cantidades en diferentes circunstancias por ejemplo; la 
~:,> 

·.-; r<:Sc dice é¡ue el 69% del café es consumido en casa, mientras que el resto se consume en escuelas, 

el. trabajo, restaurantes o cafeterías que se dedican a ofrecer al consumidor final una serie de 

mezclas y variedades que hacen aún más atractiva la demanda de está bebida. 

Canadá es un país con altos ingresos económicos lo que influye q"e hoy en día sea uno de los 

consumidores que demandan cafés de gran calidad. característica que ha contribuido a la creación 

de cafeterías que ofrecen gran variedad de cafés al mismo tiempo que dan la libertad de elegir al 

cliente lo que realmente quiere y si aunamos a ello que son lugares con un ambiente propicio para 
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todas las edades, es posible darse cuenta el motivo por el cuál el grano tie11e una demanda 

considerable. 

Por otro lado, como.antes se menciona los canadienses tienen una gran preocupación por la salud. 

por lo que en el caso del café hay elementos que pesan en una reducción para el consumo del 

mismo: 

••Preocupaciones sobre los efectos de la cafeína. 

Indicaciones médicas en el sentido de que el exceso _de consumo de café trae consigo 

complicaciones del corazón y la salud en general. 

Crecimiento potencial del mércado de aguas minerales saludables. 

Alta pr~sión del mercado de jugos de frutas, bebidas sin cafeina y de bajas calorías.''52 

"NÓ obstante a ello existen también condiciones favorables que aumentan el consumo del café como: 

" Mayor número de cafés al aire libre. 

El café como bebida social, las cafeterías modernas incluyen música, arte y charla. 

· Las nuevas compañías de servicio de café completo. 

Las nuevas casas de café gourmet que venden el café de grano en todas sus variedades y 

de todas partes del mundo ... y por supuesto una amplia gama de cafés preparados como: 

capuchino, café con leche entera, con leche descremada, exprés, café sobre hielo, café 

moca, cafés aromatizados, etc ... .''53 

A pesar de las contradicciones que existen para que el consumo de café aumente o disminuya en 

Cañadá, se sigue conservando la cultura de tomar caf~. luego de que según el censo realizado en 

1996 muestra que el consumo per cápita se mantiene entre 4 y 4.5 kg. 54 

52INMECAFE. 1991 ... Programa de promoción para el incrcn1ento de exponaciones de café a Cana da.•• México. p 1 l. 

53 Ibidem; p 11-12. 
54 INMECAFE, Op. Cit. p.7 
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'_-•.,-_,,-.· 

La ACC~ c~~cluye qÜe eJ mercado canadiense está conformado de la siguiente manera: 

"- El 82 %.de los canadienses toman café ocasionalmente. 

- Másdel 66% de la población de entre 18 años ó más toman café diariamente. 

-"c.llatrn,'.~6~:.las p~incipales regiones donde se consume mayor cantidad de café: Quebec, 

. Ontario; Oeste d~ Canadá y en el Atlántico de Canadá. 

0~~2t,,~¡~::.~..:prim= po•;dóo do p<0fü<0oofa• 'º"'P"'•do 'º" o1 '6, l~h~ 
" El co~~u¡;{~··de cáfé en Canadá es de tres tazas por día . 

. ~ ~~~riffiÍ~:~i consumo de éafé varia según la hora del dia: . - . ·. . "•. '.~;h~f:;-;_.:.~:. ' ·, -. . 
• el 70 %'éle1'fkfé 'se toma en casa, 

··~ ~,,;: ;:t.~~·{.~~-~!.-'<'·'.-. " 

• :·el 14. cy.,''~ei'~.á:fé se toma en el trabajo, 

el 6 o/~~eJ bi~é·~e.ioina en restaurantes v cafeterías, 
. .. <<:·~=·:·;¡';;;:::-: .. /: .,_ . • 

• ~el 2% d~i ~'~rÚ~~o'ína en el carro, 
~-;_:-:· ',- '° .. -

· e1 S ~ <l~i'i·~·fé s·~· toma en los hospitales, estadios, escuelas, y otras instituciones."55 

EFd7o/., de-'i~s<~er:s~nas adultas es decir 15,281,082 canadienses toman diario tres tazas de café, si 
. '-.! ,, ·.-.· .. ·.'.·"··,. .· 

. c~cl~ t~a r'équiere de 7 grs. de café soluble tenemos que se consume alrededor de 5 millones de este 

·,.C:ar.;'y'.si' tenemos que cada kg. de este café requiere de 2.11 kg. de café verde necesita importar el 
·- '. --:>·:·_,__, . 

< ~~í·s ~e' I~ hoja de maple más de 2,000,000 de sacos de café verde. 

· .. c;S:in''em~~rgo las nuevas presentaciones o las diversas mezclas del grano, han llevado a la demanda 
.. ' 

de café ·de los diferentes tipos por parte de Canadá como se verá en el apartado siguiente. 

55 http:www.cofTccassoc.com 
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4.2 Características de las exportaciones mundiales y el mercado canadiense 

Debido al papel tan importante que juega el grano en las economías nacionales de los paises 

productores y no productores se negociaron diversos Acuerdos, anteriormente mencionados que 

tenían como única finalidad la estabilización del mercado cafetalero. Cabe destacar que el actual 

Convenio no establece cuotas y por tanto el café se comercializa libremente entre los países 

productores y consumidores. 

Aunque el mercado mundial del café presenta importantes cambios en cuanto al comportamiento de 

los precios y_ la:producción, EUA se mantiene como principal importador de café seguido por 

Alemania, Japó.n,·· Francia, Italia: España, Bclgica- Luxemburgo, Gran Bretaña, Holanda, Suiza 

entre otros. Es importante comentar que actualmente son cada vez más los países que destacan 

·como importadores del grano. 

GRAFICAS 

Participación de paises importadores de café ciclo 99·00 

Gran Bretar"ia 
Resto del mundo 

Ca~á 
3°/o 

Japón 
8% 

Francia 
6% 

Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

Alemania 
18% 

3°/o 

EUA 

8% 

En este apartado se analizan las exportaciones por tipo de café. Los datos de la exportación total 

mundial y las realizadas por cada país son cifras oficiales de la OIC, mientras que las estimaciones 

porcentuales de cada nación son estimaciones propias con base en datos de la OIC. Para hacer el 
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comparativo de las exportaciones se tomaron los ciclos 96-97. 97-~8 de diciembre. a noviembre y 

los ciclos 98-99. 99-00 de agosto a julio. esto porque en las estadísticas y datos del último ciclo no 

se encuentran registrados las cifras de agosto a diciembre del año 2000. 

CUADRO 11. Exportaciones de paises productores de café por variedad, ciclos 1996-97, 1997-98, 
1998-99 1999-00 
Países Productores Dic-96a Dic-97 a Paises Productores Ago-98 a Ago-99 a 
( en sacos de 60 kg.) Novdel 97 Nov. del 98 ( en sacos de 60 kg.) Julio del 99 Julio de 00 
Sua,·es 12,395,882 12,785,287 Suaves 12,109,395 10,848,048 
Colon1bianos /1 Colombianos /1 
Colon1bia I0.517,430 11,328,429 Colombia I0,482,887 8,923,529 
Kenia 1,192,223 789,573 Kcnia 924,962 1,159,386 
Tanzania 686,229 667,285 Tanzania 701,546 765,133 
Otros Suaves /2 23,976,010 23,574,145 Otros Suaves /2 24,901,163 28,888,494 
Bolivia 110,226 95,529 Bolivia 97,822 124,566 
Burundi 486,348 375,734 Burundi 302,346 502,224 
Costa Rica 2,055,984 1,961,843 Costa Rica 2,062,926 1;980,393 
Cuba 121,063 117.670 Cuba 93,432 122,936 
República Dominicana 289,803 392.355 República Dominicana 152,2A2 201,873 
Ecuador 1,055,019 1,112,880 Ecuador 886,952 938,374 
El Salvador 2,661,388 1,779,538 El Salvador 1,703,736 2,364,411 
Guatenl3la 4,271.755 3,622.923 Guatemala 4,336,506 4,777,730 
Haití 100.231 149,205 Haití 108,333 66,293 
Honduras 1,740.080 2.342,339 Honduras 2,117,452 2,802,857 
India 2,536.776 3.151.869 India 3,355,373 4,476,365 
Jamaica 29,244 17.686 Janmica 20,418 28,512 
Malawi 61.252 58.875 ~1alawi 60,415 46,900 
México 4,416,167 3.634,460 l\·1éxico 3,989,080 5,028,602 
Nicaragua 706,256 945.579 Nicaragua 931,606 1,180,172 
Pana1ná 115,449 140,706 Panamá 129,478 127,000 
Nueva Guinea 1,074,385 1,298,936 1'ueva Guinea 1,478,903 1,140,952 
Perú 1,632,949 1,855.030 Peni 1,961,959 2,431.422 
Ruanda 190,894 259.404 Ruanda 310,793 286,297 
Venezuela 135,462 85,912 Venezuela 594,417 93,015 
Zan1bia 38,172 34,672 Zambia 59,722 36,451 
Zin1babwe 147.107 141,000 Zimbabwe 147,252 131,149 
Naturales 19,233,965 19,561.596 Naturales 24,598,115 21,329,561 
Bra..silcños /3 Brasileños /3 
Brasil 17,338.928 17,492.437 Brasil 22,836,256 19,409,321 
Etiopía 1,881,089 2,053,159 Etiopía 1,752,707 1,910,359 
Paraguay 13,948 16,000 Paraguay 9,152 9,881 
Robustas /4 23,855,200 22,595,t91 Robustas /4 22,166,871 25,113,044 
Angola 52,149 49,439 Angola 58,070 32,529 
Rep. Dem. del Congo 522,588 543,524 Rep. Dem. del Congo 448,651 403,781 
Ghana 29,669 15,725 Ghana 75,593 51,867 
Guinea 106,118 108,888 Guinea 84,243 77,734 
Indonesia 5,859,867 5,448,215 Indonesia 5,834,505 4,855,520 
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CyADRO 1 l. Exportaciones de países productores de café por variedad, ciclqs 1996-97, 
1997-98 1998-99 1999-00 
Nigeria 6,905 2,982 Niger-ia 
Carne nin 1,358,861 764,760 Camerún 
Africa Central 191,614 114,713 Africa Central 
Rcp. Oficial. de Congo J,912 270 Rcp. Oficial. de Congo 
Costa de Marfil 3,932,462 4,294,582 Costa de Marfil 
Guinea Ecuatorial 900 Guinea Ecuatorial 
Gabón 705 1.514 Gabón 
Madagascar 628,397 679,000 Madagascar 
Togo 305,891 164,177 Togo 
Filipinas 31,298 23,802 Filipinas 
Sierra Leona 41,415 44,529 Sierra Leona 
Sri Lanka 19,465 Sri Lanka 
Tailandia 1,069,541 835,932 Tailandia 
Trinidad y Tobago 3,896 2,444 Trinidad y Tobago 
Uganda 3,770,622. 3,044,786 Uganda 
Vietnam 5,918,925 6,455,909 Vietnam 
TOTAL de las cxport. 79,461.057 78,516.219 TOTAL delas 
IVlundiatcs exportaciones n1undialcs 

11 volun1cn total de las exponac1ones de cafe Suaves Colon1b1anos. 
12 volumen total de las exponaciones de café Otros Suaves. 
/3 volumen total de las exponaciones de café Naturales Brasileños. 
/4Volumen total de las exportaciones de café Robustas. 
Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

2,939 
909,828 
188.736 

2,711.232 
-

1.646 
808,633 
312,335 

10,335 
23,326 
17,206 

390,561 
4,437 

3,684,184 
6,600,411 

83,775,544 

4,445 
1,306,360 

160,611 

3,439.000 
. 

1,518 
411,117 
256,106 

3,682 
29,398 
14.311 

847,590 
2,289 

2,987,389 
10,227,797 
86,179,147 

Así mismo es importante tomar en cuenta el papel que desempeña Canadá en el consumo de cada 

uno de las variedades del grano, logrando con e)lo tener un panorama más amplio de la estructura 

de la demanda canadiense del café. Se debe destacar que los datos de la cantidad de sacos 

frriportados por Canadá durante 1998 y 1999 (at1os considerados de enero a diciembre) provienen de 

la Statistics Canada,"mie.ntras que la información porcentual son estimaciones propias. con base en 

datos de la Statistics Cánada~ 
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CUADRO 12. Imoortac1ones de Canadá por tipo de c afé 
Países Productores 1998 1999 
( en sacos de 60 kg.) 
Sua'\'CS Colon1bianos /1 484,216 450,574 
Colombia 461,351 434,903 
Kenia 20,582 15,671 
Tanzania 2,283 . 
Otros Sua'\'CS /2 915,317 826,393 
Burundi 2,321 . 
Ruanda 8.211 
India 62,997 52.162 
Pen'.a 136,198 105,799 
Venezuela 3,879 4,992 
Costa Rica 97,126 70,491 
República Dominicana 53,068 3,573 
El Salvador 47,227 77,850 
Guatemala 2~0,915 269,018 
Honduras 58,009 31.247 
Ecuador . 4,632 
México 152,612 129.029 
Nicaragua 45.663 62.814 
Panamá 27,091 14,786 
Naturales Brasileños /3 457.577 -167,958 
Brasil 425,384 444,828 
Etiopía 32.193 23,130 
Robustas /4 281,004 166,192 
Indonesia 64,580 53,385 
Madagascar . 4.442 
Tailandia 57.721 11,892 
Vietnam 108.575 79,852 
Costa de Marfil 4.121 
Uganda 46,007 16.621 

TOTAL 2,138,114 l,911.117 
/l volumen total de las 1n1ponac1ones de cafe Suaves Colomb1anos. 
12 volumen total de las imponaciones de café Orros Suaves. 
13 volumen total de las importaciones de café Naturales Brasileños. 
/4Volumcn total de las importaciones de café Robustas. 
fuente: Elaboración propia con datos de la Statistics Canada 

Los· paises productores de café Suave Colombiano son: Colombia, Kenia y Tanzania. Las 

exportaciones de estos paises han regis1rado cambios ascendentes luego de que en el ciclo 96-97 se 

exportaran 12,395,882 sacos mostrando un crecimiento del 3.1 % en 1997-98 es decir existió una 

oferta de 12,785,287 sacos. 
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Para agosto de 1998 a Julio de 1999 se exportaron 12, 109,395 sacos, mientras que en el ciclo 99-00 

los cafés suaves colombianos estuvieron dentro de la oferta mundial con 10,848,048 sacos lo que 

representa un decrecimiento del 10.4 °/n con respecto al año anterior. La participación dentro del 

total de las exportaciones mundiales han sido; para el año de 1996-97 fue de 15.5 %, un año más 

tarde participaron con el 16.2%. En 1998-99 fue por 14.4% y en 1999-00 su participación fue del 

12.5%, (ver cuadro 11 ). 

Participación de las exportaciones de Cafés Suaves 
Colombianos en el mercado mundial 
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Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

QCOlont>ia 

•Kenia 

o Tanzania 

La. oferta de café Suaves Colombianos esta dominada por Colombia, al ser uno de Jos paises con 

~ayor participación dentro de las exportaciones mundiales de está variedad de grano teniendo una 

.:p_resen~i~ :_del 85.6% en promedio durante los ciclos analizados; en segundo Jugar se encuentra 

¡(}(_ehi~-;~:~-~~~que participó con el 8.4% del total de Ja oferta mundial durante los años mencionados y 

\{ Jf;:(i~l"ce~-:l·u~ar fue para Tanzania quién en término medio exportó el 5.9% del total de las ventas de 
·,.,_ <> ,::_~~;> _ _, : "·-:--:•> 

.• Y~i~"C;ti;'<:>dci café . 

. :Y.Í.a's importaciones de cafés Suaves Colombianos de Canadá en 1998 y 1999 provinieron 

principalmente de Kenia y Colombia. Durante 1998, Kenia ofreció al mercado canadiense 20,582 
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··>~-;- "---~~ ·--;::~,-~"-- "\ . ·{~~:>,.--
sacos y e_r} 1999 fueron.t5,67í_~~a2os'de café verde, así mismo Colombia exportó hacia este mercado 

norteamerica~o 461351'i~c;,~·y434,903 sacos de café verde respectivamente. 

Los, países ,productores"' de, los Cafés Otros Suaves son: Bolivia, Burundi, Costa Rica, Cuba, 

Repúblii::a Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haití, India, Honduras, Jamaica, Malawi, 

México, Nicaragua, Nueva Guinea, Pení, Ruanda, Venezuela, Zambia y Zimbabwe. 

GRAFICA 7 

Participación de paises productores de cafés Otros Suaves en el mercado 
mundial 
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, El café .·clasificado como otros suaves, ha tenido una mayor participación que los suaves 

':;,'.colombianos en 1996-97, su participación fue de 23,976,010 sacos con un decrecimiento del 1.6% 
"'<,~-_-_,,. ,·1· , .. ~ -

.· ·. :¡j~r~· 'eÍ' ciclo, posterior. No obstante para 1998-99 aportó 24,901, 163 sacos y en 1999-00 se 

:,~';cp~rtaron 2S,357, 168 lo que muestra mayor presencia dentro del mercado mundial del café y en 

tan ~olo 'iím afio creció 1.8%. 

--~o~o la g~áfica 7 lo muestra, podemos observar que la participación promedio de los países 

productores en las exportaciones totales de café otros suaves en los ciclos ya mencionados fue la 

siguiente: Guatemala con el 16.9%; seguido de México quién exportó 16.8%; India ocupo el tercer 

sitio con una participación del 13.3%; con menor presencia El Salvador quién vendió al exterior el 

8.4'%; Costa Rica el 8%; Ecuador colaboró con el 3.9%; Honduras participó de manera acti_va con 
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un monto del 8.9% del total de las exportaciones mundiales. Nicaragua ofreció un 3.7'l-)>; con mayor 

presencia se encuentra Nueva Guinea con el 4.9°/o; de manera importante Perú participó con el 

7 .8%; Burundi y Ruanda participaron en menor medida con el 1.6 y 1 o/o respectivamente. El resto 

de lo.s países productores participaron con el 4.9% del total de la oferta mundial de este café. 

Los principales países exportadores de la variedad de café Otros Suaves a Canadá son: India quien 

en 1998 ofreció al mercado canadiense 62,997 sacos de café verde y un año más tarde sus 

exportaciones ascendieron a 521,621 sacos de 60 kg. Ecuador exportó durante 1999 un monto de 

4,632 sacos. Durante 1998 Costa Rica dirigió a Canadá 97, 126 sacos de café verde, sin embargo 

durante 1999 las exportaciones disminuyeron 27.4% luego de que se exportaron 70,491 sacos de 

···''' R~p~blíca Dominicana, exportó 53,068 sacos de café verde mientras que en 1999 redujo 

~i;,~;.;~~~::·iderablemente sus exportaciones hacia Canadá en un 93.:?ºú o lo que es igual a 3,573 sacos de 
.;-~~·f ;,:{w~.;1[i~{:~t:.-.: ·- ·· 
:;;is'; ~.afé_:verde. Por lo que se refiere al comercio del grano entre los salvadoreños y los canadienses fue 
".,it>>·.:,-#,~-;:~·- .. --:-

'i'?{en':Í998 de 47, 227 sacos registrando un crecimiento del 64.8'!·o es decir 77,850 sacos para 1999. 
::Jt,'',.::O•\¡c' ... ·','· 

:~i¿~it;é~riactá compró a Guatemala 220,915 sacos de café verde en 1998, un año más tarde lo hizo con 
-~?!~?~/~~~:S¿i:~.~' ·'. 
;cc(~'t.~()?~018 sacos. Honduras vendió a nuestro socio comercial en 1998 y 1999; 58,009 y 31,247 sacos 

de café respectivamente. 

México tuvo una participación destacada en las importaciones canadienses de café al exportar en 

1998 un monto de 152,612 sacos de café verde y para 1999 fue de 129,029 sacos de 60 kg. cada 

unó. 

Los países productores de Cafés Naturales Brasileños son: Brasil, Etiopía y Paraguay, estas 

naciones destacan por que gran parte de su comercio agrícola depende de la venta del café. 

Durante el ciclo 1996-97 exportaron 19,233,965 sacos con un pequeño crecimiento para 1997-98 

del 1.7% lo que significó 19,561,596 sacos. Más tarde durante los ciclos J998-99 existió una oferta 
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tipo de café por 20,217,008 sacos para que en 1999-00 decreciera un 16.6% con un monto 

de l 6~85 l ,S66 sacos. 

!1' 
g 
.g 
~ 

~ 

Participación de las exportaciones de cafés Naturales 
Brasileños en el mercado mundial 
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Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

El país con mayor presencia dentro de las exponaciones de cafés naturales bra!iileños es Brasil 

.quién panicipo con el 91% de las exponaciones durante los ciclos analizados. Etiopía ocupo la 
. ' . 

segu1Ída posición con un 9% en promedio en el mismo periodo. 

p¡;r·id:.q't:ie se refiere· a las exponaciones de café verde de este tipo que se dirigieron a Canadá 
;}: :r~?:<, -; .. , , 

rl'r~_;iiÜeron principaÍmente de Brasil y Etiopía. En 1998 Brasil vendió a Canadá 425,384 sacos 
;;;{~·. ';(~;:.~.-<~>'; ·,''· ,_:·· 

".'"ntie1Úras qué''.pará 1999 los inventarios canadienses registraron una imponación de 444,818 sacos. 
' -;:~.-.-;,_:~~ ,;.~:. . 

Etiopía :exponó. a. nuestro socio comercial en 1998 y 1999; 32,193 sacos y 23,130 sacos 
. ·- . . ·-·-·-:· 

respectivamente.' 

Los paises productores de café Robusta son: Angola, República Democrática del Congo, Ghana, 

Gui_nea, Indonesia, Costa de Marfil, Guinea Ecuatorial, República del Congo, Gabón, Madagascar, 

Togo, Filipinas, Sierra Leona, Sri Lanka, Tailandia, Trinidad y Tobago, Uganda y Vietnam. Cabe 

destacar que no todos los paises productores de café Robusta son exponadores. 
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La mayoría de los países de café Robusta están situados en el continente Africano lo que considero 

ha afectado de manera significativa al crecimiento de la cafeticultura en está región, esto 

principalmente por la lejanía que existe entre estas naciones y los grandes consumidores. 

El comportamiento de la oferta mundial de este café ha significado una exportación de 23,855,200 

sacos durante el ciclo 1996~97, un ciclo más tarde existió un decrecimiento del 5.2% o lo que es 

igual a 22,595;191 ·sacos. El descenso en la exportación continuo en los años posteriores ya que el 

desarrollo en d ciclo 1998-99 arrojó un saldo negativo del 1.8% con lo cual únicamente se lograron 

exportar 22, 166,871 sacos, mientras que para 1999-00 se exportaron 25, 113,044 sacos es decir hubo 

un incremento del 13.2%. 

GRAFICA9 

Participación de las exportaciones de cafés Robustas en el mercado 
mundial 
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Los principales abastecedores de café Robusta a Canadá son: Indonesia quién exportó hacia este 

p~ís en 1998 un volumen de 64,580 sacos de café verde un año más tarde los inventarios 

:canadienses mostraron ventas de 53,385 sacos de café verde indonés; Uganda quien en 1998 

exportó 46,007 sacos de café verde y en 1999 disminuyó un 36.2o/o es decir fue de 16,621 sacos. 

Madagascar únicamente participó en el año de 1999 con la venta de café verde por un monto de 
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4,442 saco~. T~iJ~~dl~}~~"i.~~~'~:fr~ció 57, 721 sacos de café verde disminuyendo significativamente 

un año más tarde a 11 ;'s92sii'~~~ de 60 kg. 
~' . . . "' . "'~i'~\;' -''.'~:: '. ·' - - ' 

Vietnam vende café v~rd~'tf C~~;.'dá e~ cantidades importante por ejemplo: en 1998 ofreció al 
- -. -;' ·-< ::;.:·f/:;~~~~:l~/):~::::¡; ···::-: 

mercado canadiense. l O~;" 575:s,~cos y en 1999 vendió 79,852 sacos. 
·._ .. , ·-·.-:-,: ·_,_·~-.':,--·~::·~~;-(_ .. rt:j-::1 .~:>;·:, 

Con esto concluyó:·.qü.e':l.os· cafés :Suaves Colombianos tu\·ieron una participación en el año 

cafetalero d~i996~~f·~:~(i~~}~n año más tarde su participación se mantuvo constante. Para el año 

d~ 1 ;98-9? ~ue ~~i;I~~;'~.:J-~;\ 999-00 disminuyó luego de que participo con el 13% del total de la 
~- ~ :'',;_;: i·;· ',1::-,<~-~- -

.. exp6rtació11'mundial:Por.lo,qlÍerespecta al tipo de cafés otros suaves, estos juegan un papel muy 

:.2CJin~mi8~ :~~-ilt'~~-d~t~,~~~;cio il-ilemacional, en clonde .durailte el ciclo 1996-97 aportaron el 30% 
·-.-.:,~: «:·:. ;'. '. ·,_·,.,·:·· .. ~_:::.::,.;-·:'. -~-...:-··'--~::;_!· ·._··.-. : . -<-' - ·,._,:, -, - ' 

~;.<lel)iót~l .. de'.ia,oferta mundial,. un año más tarde 1997~98 contribuyeron nuevamente con el 30%, 
,'-'{:" ·-·-,¡,_{·. ,.. - - . -_;: - . < ' - , 

(.·;~';-'~'qiJ~.~ri~I ~i~I~ .1998-99 se mantuviera y finalm¿fite en: 1999.-00 io hiciera con ei 34.6% . 
. -,.;::---~_,,¡.'.-·::;;._~~· ... -_~:.·.o·:··.-';_. .-:· - . . ' ' . , 

·-. .{Lls?~~féS brasileños como antes se apunta juegan un papel. muy importante dentro del comercio 
";·,7, ·.··;."•. 

:\i~tgina6i~~al del grano esto uná vez que han participado con 24.2. 24.9, 29.3 y 24.7% en los ciclos 

... ) .. 996-97, 1997-98, 1998-99, 1999-2000 respectivamente. Los cafés Robustas participaron durante el 

. ·· ~i~I~ • 1996-97 con un 30% del total de la oferta mundial de café. para que en 1997-98 lo hiciera con 

el· 28. 7.%. mientras que para 1998-99 fuera de 26.4% y en -1999-00 participó con el 29%. Esto nos 

~uestra que su desempeño en el marco del comercio mundial del café ha sido constante durante los 

últimos cuatro cicios. 
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Participación por variedades de café en la producción total 
mundial ciclos 96-97/ 99-00 
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Lo anterior nos deja ver que las exportaciones más dinámicas en los ciclos analizados corresponde 

primero a cafés de la variedad otros suaves, seguida por los cafés Robustas, después de estas 

exportaciones siguen las de cafés Naturales brasileños y en último lugar se ubican las exportaciones 

de los suaves colombianos. 

Tras el breve análisis realizado al mercado canadiense, podemos determinar que durante los años de 

1998 y 1999 el café con mayor demanda dentro de este país fue el de la clasificación Otros Suaves 

(variedad de la que México es uno de los principales productores), luego de que el volumen de sus 

importaciones fueron del 40. 7o/o y 42.4% del total importado en los años mencionados. Durante el 
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mismo periodo. el segundo lugar lo ocupo el café clasificado como Suaves Colombianos al 

registrarse importaciones del 22. 11 % y 23.6%, en 1998 y 1999 respectivamente. 

GRAFICA 12 

Exportaciones de café verde por variedad a Canadá años 1998 y 
1999 
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Fuente: Elaboración propia con datos de la OIC 

El tercer lugar le corresponde al café clasificado como Naturales Brasileños que satisficieron el 

20.9% y 24% del total de la demanda canadiense en los mismos años. 

Y en última posición encontramos a los cafés Robustas que participaron con el 12.8% del 100% de 

la demanda canadiense en 1998 y con el 8.5o/o para el año de 1999. 

Ante eL análisis realizado del consumo canadiense de los diferentes tipos de café, las naciones 

prcidu_ctoras y en particular México. deben negociar de manera directa el grano con la finalidad de 

abaÚi-_ costos, ya que en el país de la hoja de maple, la comercialización del grano implica a 

-- -
'- intermediarios como a continuación se verá. 

4.3 Comercialización del café en Canadá 

El mercado del café en Canadá se provee principalmente, con las compras realizadas por los brokcrs 

y compradores mayoristas que se encuentran en la zona este del territorio canadiense, mientras que 

en la zona noroeste ha sido en EUA y específicamente en Nueva York donde operan los más 
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. "· ,· _, 

·.·in:,p~rtantes ·brokers que más tarde se convierten en exportadores de café. Por tanto d~bemos tomar 

:>:.~~::.c'.l1:~n¡a;'.•c:iu~\::1 comercio de café entre México y Canadá se da en la mayoría de los casos por 

··., ·~~dio'de··¡¡:;te~ediarios. 

··: ; Iii'terrnediarios · 
~(Nueva York). 

lmportaciones. _________ -1~ Cías. Filiales 

Productores de café soluble 
(producción, Importaciones y Empacado) 

Importaciones 
(Ncstlé) 

(General Foods) 
(Tenco) 

ndra Instan! Coffee) 

M_,o.;_,/ l ~"="' Oo ,¡=o., 
(Marcas de los productores) Tostadores (Tiendas de Departamento) 
(Marcas Pri\'adas) (Marcas Privadas) (Marcas de Productores) 

l 
l (Mo•mrO") 

Minoristas Minoristas Propias Tiendas Minoristas 

Fuente: CONMECAFE. "Manual de Comercialización y exponación de café." Ed. SAGAR. México. 1996. p. 3. 

Actualmente la forma de comercializar el grano entre Canadá y México permite que un sin número 

de intermedi~rlC>s'participen, ya que las importaciones de ese país se dan principalmente por brokers 

ci.Íi1t~rmcidi~l-Í()~·~ por compailías filiales situados en Nueva York quienes conjuntamente satisfacen 
,,_•,· .. 

la· demanda de los productores de café soluble canadiense que a su vez ofrecen el producto 

adquirido por tres vías; 1) a mayoristas quienes fungen como marcas de los productores o marcas 

privadas, llegando de está manera a manos de los minoristas; 2) a los tostadores quienes poseen su 

propia marca y ofrecen su producto a los minorista y 3) a las cadenas 4e tiendas que pueden ser 
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cadenas de tiendas de departamento, marcas de los productores y marcas privadas, llegando a así a 

las propias tiendas minoristas. 

Para el comercio internacional Canadá clasifica al café dentro de la fracción arancelaria: 09.01, en 

la cual se incluye el café en todas sus formas: 

Tarifa Descripción del 
' Producto 

"' 9.01 Café tostado, cafcinado, 
descafeinado o substitutos 

:• 
Café verde 

0901.11.00 Cafeinado 
,. : '0901.12.00 Descafeinado 

¡ 

: 
,•. 

Café Tostado 
0901.21.00 Cafeinado 
0901.22.00 Descafeinado 
0901.30.00 Cáscara de café 
0901.40.00 Substitutos con mínimo 

contenido de café .. 
Fuente: Elaborac1on propia con datos de BANCOPMEXT. 
U/M. Unidad de Medida. 
Tarifa TLCAN: Tarifa México. 

U/M Tarifa 
TLCAN 

Kg. Libre 
Kg. Libre 

Kg. Libre 
Kg. Libre 
Kg. Libre 
Kg. Libre 

La Asociación de Café de Canadá (ACC), es la encargada de regir el comercio cafetalero de esta 

nación por ello, ha iniciado el trabajo conjunto con los países productores del grano, para así poder 

cumplir con los requerimientos establecidos por su gobierno. Hoy en día, gran parte de los 

productores (exportadores) y compradores (importadores) trabajan de manera coordinada, con el 

único objetivo de producir más y mejor café. 

Las práctica5 que la ACC desarrolla son: 

• "Actualmente los canadienses cooperan con los comités y organizaciones para 

desarrollar un mejor comercio con los países productores. 

• Colaborar con los productores en la compra de maquinaria. 
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• Desarrollar programas educativos y de salud para los productores y sus familias."56 

Los apoyos que han existido entre México y Canadá son: 

• "Ayudar a mantener una variedad selecta de los granos aprovechando la naturaleza. 

• Prevención de plagas . 

• Prevención de erosión 

':'c()C>per~r con las técnicas que se requieren para el tratamiento de las tierra y plantas 
... ,,,, 

,, d~spués de los cultivos.''57 

. La ACC ha contribuido también al desarrollo de los pueblos con los que ha trabajado por ejemplo: 

en Chiapas, los indígenas de la Sierra Madre, exportan anualmente grandes cantidades de café 

hacia Canadá lo que ha redituado económicamente a los productores principalmente en el área 

social ya que, los niños tienen mayor y mejor educación, además de la existencia de un desarrollo 

muy importante en la infraestructura rural, así como a la preservación de la fauna y bosques de está 

región. 

Por otro lado la forma en como los canadienses están acostumbrados a negociar es mediante 

solicitud de folletos y muestras que permitan conocer la calidad y condiciones del producto como 

puede ser las condiciones fitosanitarias. 

Diversos estudios realizados por el Gobierno Federal de Canadá han comprobado que los 

consumidores canadienses: 

• "Compraran productos que tengan gran calidad 

• Van a comprar más productos frescos 

• Consumirán más vegetales 

• Prepararán y consumirán más comidas étnicas 

'
6 http://www.cofTeassoc.com/know/default.htn1 

51 http://www.coffeassoc.com/know/dcfault.htm 
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• Desean una mayor variedad de oferta 

• Comprarán más productos cultivados orgánicamente 

• Comercian en la calle más a menudo 

Harán comidas de preparación rápida 

• Comprarán comidas preparadas, comidas para llevar a casa 

• Comprarán más en las noches 

Comprarán más los domingos. 

Estarían más preocupados y consientes de aspectos sanitarios, nutritivos o de los 

efectos ecológicos de los envases .• .ss 

Estas características de los consumidores canadienses se dan principalmente como respuesta a la 

fonna de vida que existe en ese país, ya que en la mayoría de los casos los padres de familia 

trabajan gran parte del tiempo lo que hace que se consuma más comidas y bebidas preparadas. 

Además de alguna manera la imposibilidad de preparar alimentos en casa ocasiona que los 

canadienses estén más preocupados por su salud y por tanto buscan que la comida y la bebida que 

co'ri~umen fuera de casa sea nutritiva. 
, ·"~\~-:~~:~-~~~;: 

;\Por"otio lado el multiculturalismo ha llevado a que dentro del país de la hoja de maple el consumo 

.,alimenticio se vaya transfomrnndo, puesto que ahora se tiene que dar gusto a todos los 

·consumidores de todas partes del mundo. A esta gran variedad de alimentos de diferentes culturas 

.'es lo que el gobierno federal ha llamado comidas étnicas. 

Los documentos con los cuales se debe contar para iniciar negociaciones con clientes canadienses 

son tres: 

51 INMECAFE. Op. CiL p.25 

93 



del transportista: con el cual se da el conocimiento del estado en el que las 

mercancías salen del país exportador. 

· 2.- ·Factura comercial; que sirve para respaldar la operación de comercio exterior que se esa 

realizando 

3.- Permisos fitosanitarios y certificado de origen; los permisos fitosanitarios son esenciales para 

que el gobierno este seguro de que el producto que esta ingresando a territorio nacional este libre de 

cualquier plaga que amenace la salud de la población. y por lo que se refiere al certificado origen 

.. será quien demostrara el origen de la mercancía resultando así que se logren las ventajas 

'.: arancelarias y no arancelarias establecidas en el TLCAN. 

;';;f Pdk10. que se refiere a los papeles con los que el importador debe contar para liberar sus mercancías 
"'.."'.-:'.~. '.,~·,,/,_:, 

• 2 copias de los documentos de los transportistas, 

• 2 copias de la factura comercial, 

•·. 2. copias de la forma B3. 

Para la exportación de café verde este debe cumplir ciertas normas establecidas tanto por el país del 

norte como por México. Hay reglamentación para el etiquetado, la calidad del producto. el 

envasado, y se requieren de permisos fitosanitarias. El etiquetado debe cumplir con las 

especificaciones de la Ley Federal sobre Empaque y Etiquetado en Canadá; mismas que establece 

que todo producto que se introduzca a territorio canadiense debe tener etiquetas con toda la 

infórmación sobre el producto y las instrucciones de uso del mismo, en inglés y francés, a 

excepción del nombre del productor o exportador. 

Lo que se debe mostrar en las etiquetas es: 

l.- "Nombre común del producto. o con el cual es conocido ... 
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2.-Tamaño de las letras con una altura mínima de 1.6 mm_ y los textos deben ser en inglés 

y francés, el tamaño de la letra estará en función del tamaño del empaque ... 

3.- Cantidad neta por volumen y peso.y en sistema métrico, según la ley se deben indicar 

en algunos productos su contenido por peso y expresarse en gr. , kg .• mi. o lt. .. 

4.- Ingredientes y Componentes, se deben cnlistar en forma decreciente de acuerdo al 

grado de contenido ... 

5.- Nombre legal del exportador: se debe especificar el lugar de origen y la leyenda 

"lmported by o Importé par ..... 

6.- Fecha de vencimiento: Si 'tiene fecha de vencimiento se debe espcci ficar la fecha en la 

cual se elaboró y la fecha en hasta la cual esta vigente el producto ... 

-1.- Dimensiones de Jos empaques ..... 59 

Toda:importación de alimentos a Canadá, esta sujeta a la obtención de permisos de importación, 

una supervisión de etiquetado y finalmente una revisión fitosanitaria basada en la Ley de Alimentos 

y Drogas de Canadá, quien maneja un programa de muestreo para detectar la presencia de 

contaminantes quimicos o de cualquier otra indole en el producto que se esta importando. 

En el caso de México si se cumple la Norma Mexicana NMX-F-551-1996-SCFI. Es más fácil que 

nuestro grano entre al mercado canadiense puesto que esta NOM tiene como objetivo establecer las 

especificaciones de calidad que debe presentar el café verde, según la reglamentación internacional. 

4.4 Comercio de café entre México y Canadá 

Canadá ocupa el cuarto lugar de importancia en el comercio internacional de México después de 

Estados Unidos, Alemania y Japón. En tanto que Canadá coloca a México como el quinto país de 

importancia después de Estados Unidos, Japón, Reino Unido y China.60 

59 Ibídem. p.p.26-27 
60 http://www.bancomext.com 
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Según datos del Banco Mexicano de Comercio Exterior, durante 1997 las exportaciones mexicanas 

totales a Canadá fueron por 5,031 millones de dólares, y las exportaciones canadienses hacia 

México fueron de l,968 millones de dólares. Asi mismo es importante destacar que México 

participo con el 1.8% del total del comercio internacional canadiense y ocupo el primer lugar entre 

los países de América Latina y el Caribe con una participación de alrededor del 50% del comercio 

total de Canadá con está región. 

Por lo que respecta a la situación del café a partir de 1994 ambas naciones acordaron que ninguno 

·· .. de'; los dos países podrá adoptar ni mantener una medida de conformidad con un acuerdo 

. :'.~t·i~~~rgubemamental del café que réstrinja el comercio del grano entre estas naciones. 

::~~J~;~:~i':·exportaciones mexicanas de café verde a Canadá durante el ciclo 1996-1997 representaron el 

.o:.-_;.·~·'t~1t.' del total del volumen de café comercializado por México. Esto después de que según cifras 

c;.-."\~;·'d~l-CONMECAFE, nuestro país vendió a Canadá en el ciclo antes referido la cantidad 11,426 

sacos de café verde lo que significo un valor de 2,229 miles de USO. Para el ciclo 1998-1999, se 

reportaron ingresos a México de 67,[537 USO por concepto de 61,700 sacos de café verde 

iinportado por Canadá. Lo que muestra que en tan solo dos ciclos el comercio cafetalero entre 

ambas naciones creció de manera considerable, luego de que el país de la hoja de maple consumiera 

el 1.44% del total del café verde mexicano. 

En este apartado se analizan las importaciones de las empresas canadienses de café verde mexicano 

y la participación que tiene cada una de ellas en el comercio de café entre México y Canadá y en el 

total del comercio mexicano del café. Los datos de las exportaciones de cada una de las empresas de 

Canadá son cifras oficiales del CONMECAFE, mientras que las estimaciones porcentuales son 

propias en base a datos del CONMECAFE. Es importante mencionar que el porcentaje que se 

muestra primero corresponde a la participación de cada una de las empresas en el total del comercio 
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''.·:~~i;:::~~~-~:;Jx·.,)~--
. · acional mexicano. Y el segundo porcentaje se refiere a la participación de cada empresa en el 

:.. . .. tal·iJ'~1i!~~~ereio de café entre México y Canadá. Las empresas canadienses demandantes de café 

,tf ~~~~~l~~~o'.~~- el año cafetalero 1998-1999 fueron: 

·encan· Coffi:e Corporation, quien demandó 1, 725 sacos de- 60 kg. representando el .04% del 

·::;~~;~~-;i~;·: comercio cafetalero mexicano y el 2. 79% en el intercambio entre México y Canadá. 
ú.~:<~}'~.:;_::·~~,,~,:-.:~-:·: .- ; "> 

:(:.•;;·;'Aflgelite Brands, INC., compró 499 sacos o lo que es igual a .011 % y .So/o respectivamente. Otra 

{t~f ~~~~H~a importante dentro del Comercio entre estas naciones es Atlantic Coffee USA INC., quién 

0 ~•!,J";'éo11Sl1mió el .026% del total del grano mexicano vendido a Canadá, es decir l, 150 sacos de 60 kg. 

;Y.)~¡~~]~h·~;d -~cithfos Intercafe, una de las principales empresas consumidoras con filiales en Canadá 
:··i·.'-'.,~;1c·1'."'-'(•;, .... :_.,; - .-:: 

··: '.'h'ifii~~itÓ 46,i 15 sacos es decir el 1.08% del total de las exponaciones mexicanas de café y 74.7% de 
~ .. . . . 

.-:.,:._:,,··_. -

ias' importaciones de Canadá. Canada Safeway Limitcd panicipó de manera más limitada al 
.·.· ._ ' 

.'demandar Jnicamente el .011 % y el . 79% lo que significa 490 sacos de 60kg. en el comercio entre 

México y Can'.1dá. 

· Cargill Coffee Corporation, demandó al mercado mexicano el.006% o lo que es igual a .46% con 

288 sacos, rnientra5.que Carw.ill INC, lo hizo con 2,300 sacos y una presencia del .05% y el 3.7% 
. -'· " .. ·-

:'en lás;, exportaciones mexicanas. Dredner Bank la Teinamerika ·y Excelco tuvieron la misma 

·¡'.p~~iéipa~iÓ.n,'solicitando a México 288 sacos cada uno, lo que representó el .006% y el 3.7% en las 

ventas de café de respectivamente. 

Gabbay and Co. L TD, Golluecke and Rothfos GMBH, High Coffee Corporation, International 

Coffee Corporatión, Kencaf lmporting and Distribution, y Mercan Coffce Corporation. Cada una de 

las empresas antes mencionadas consumieron durante 1999, 575 sacos de 60 kg., lo que de manera 

individual representa el .013% y el .93% respectivamente. 

Just of Coffee, tuvo una participación más limitada en las ventas mexicanas de café al demandar 

230 sacos de 60 kg., que representó el .005% del total de la ventas de exportación de nuestro país. 
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Krafl Canada. a pesar de ser parte de una de las empresas más importantes dentro del mercado 

cafetalero internacional únicamente importó 288 sacos, que es igual a .006 º/o del comercio 

cafetalero realizado por México en ese año. 

Maison P. Jobin Et Cie, destaca por demandar 1, 150 sacos de café y estar presente con el .026% y 

el 1.86% en el comercio entre México y Canadá. N.J. Dovek and Sons lNC, compró 115 sacos o lo 

que es igual al .002% y .18o/o de la producción mexicana. Ncstle Canada al igual que Kraft no tiene 

una participación significativa dentro de las importaciones mexicanas ya que importó 168 sacos es 

decir .003% y .270/c, del total del grano comercializado por México. 

0-Buy Disccount Food's Limit s,;licitó únicamente 253 sacos con una presencia del .005% y .41% 

en la producción nacional. Peter Schom, S.A. demandó 2,875 sacos que significa el .067% y 4.6% 

en el total de café ofrecido por México. 

Aún cuando existe demanda del grano mexicano en Canadá ambas naciones deben enfrentar 

problemas en cuanto a la comercialización del café, no obstante a ello la dinámica actual del 

mercado también ha llevado a grandes ventajas en cuanto a las relaciones cafetaleras entre México 

y Canadá como a continuación se describe. 

4.4.1 Principales problemas en la comercialización del café verde mexicano en 

Canadá 

A pesar de que la ACC y el CONMECAFE, han trabajado conjuntamente para aumentar el 

comercio cafetalero, el café mexicano constantemente se enfrenta a problemas como: 

• La calidad; aunque gran parte de la producción cafetalera mexicana cubre con los estándares 

requeridos por el mercado canadiense en algunas ocasiones el café no cubre con las condiciones 

establecidas lo que trae como consecuencia pérdidas a los exportadores mexicanos al mismo 

tiempo que afecta la imagen de núestro país y tras esta desconfianza se van con países que los 

98 



puedan proveer de manera constante como es el caso de algunos paises Centroamericanos como. 

Guatemala, Costa Rica y Colombia e incluso EUA, quien aunque no es productor tiene reservas 

de café que están disponibles en el momento que sea necesario y tomando en cuenta que el 

precio del café se rige por la ley de la oferta y la demanda esto le reditúa grandes ganancias a 

t:slo:: país i11tem1ediario. 

• Tiempos de entrega: el exportador de café mexicano debe ser responsable de que el grano sea 

recibido por el importador según la fecha acordada ya que en ocasiones llega al punto de entrega 

después de lo pactado violando de está manera el término .. just in time". 

La promoción del producto es muy importante ya que de ella dependerá el éxito del comercio de 

café verde entre Canadá y México, para ello es necesario determinar la forma en como el producto 

debe darse ·a conocer en el mercado canadiense y esto puede ser por medio de catálogos, envió de 

;·iriuestras, :p~rticipación en ferias y exposiciones relacionadas a la industria cafetalera, de bebidas o 

>'~;;~li~:~n~icla -~í como la publicidad en revistas especializadas e Internet. 

¡~;:· ~~i@f';t~(:¡~ del café se maneja por la ley de la oferta y la demanda ya que es un commodity que se 

cotiza en las bolsas de Nueva York y Londres. Por tanto el precio que México debe presentar al 

mercado canadiense debe estar en función de los precios internacionales. Sin embargo aunque el 

precio del grano depende de las fluctuaciones del mercado internacional considero que la calidad es 

el factor principal para que nuestro café adquiera primas por parte de los compradores 

internacionales lo que se traduciría en mejores ganancias al tener precios más altos que reditúen al 

agro mexicano, y por tanto también a las personas que su medio de subsistencia es la cafeticultura. 

Así mismo, nuestro café pudiera tener una mayor demanda en varios paises, misma que se 

convertiría en la diversificación de mercados. 
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4.4.2 ¿ Por qué exportar a Canadá? 

El comercio de café verde mexicano en Canadá representa una serie de ventajas dentro del contexto 

de la competencia internacional. derivado, en parte por del TLCAN que existe entre estas naciones, 

debernos tomar en cuenta que para el café mexicano, no existen ningún tipo de barreras no 

arancelarias pues dentro de la desgravación arancelaria se establece que en este tratado el grano 

entra libre de arancel. 

La cercanía geográfica representa otra ventaja para el crecimiento del comercio de café entre 

nuestro país y Canadá, ya que el transporte terrestre es uno de los más viables y por ende más 

empleados para la exportación dél grano así mismo esta dentro de los más económicos y tal vez el 

único inconveniente es que se tiene que esperar dos semanas para que el producto llegue a su 

destino. 

Aunado a las ventajas antes mencionadas podemos destacar dos características que coadyuvan de 

manera positiva al comercio cafetalero entre México y Canadá y son: 1) actualmente la cultura 

mexicana esta de moda en gran parte de la comunidad internacional lo que contribuye a que exista 

una mayor demanda por conocer y consumir nuestros productos y 2) Canadá es un país que en los 

últimos años ha recibido gran cantidad de migrantes que lo han hecho multicultural y ello ha 

llevado a que los hábitos de consumo sean al mismo tiempo rnulticulturales. 

Por lo antes expuesto podemos deducir que no existe ninguna barrera arancelaria y no arancelaria 

para el comercio cafetalero entre estas dos naciones y con la existencia de un certificado de origen 

que· avale. que el producto que Canadá está importando es 1 OOo/o mexicano. el grano es acreedor a 

los beneficios establecidos en el tratado. 

A pesar del anterior favorable panorama México, no ha promocionado debidamente el café, puesto 

que ha faltado la adecuación de los exportadores mexicanos a los requerimientos canadienses como 
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son: regulaciones de etiquetado, tamaño de los enva5es indicación nutricional y orgánica, permisos 

fitosanitarios, calidad, precios competitivos y sobre todo capacidad de satisfacer la demanda y 

cumplir con los tiempos de entrega. 

Aunque actualmente los productos mexicanos están teniendo una aceptación positiva en el mercado 

canadiense es necesario mantener un clima de confianza en el que el importador se sienta 

totalmente satisfecho, lo que va a dar como resultados que sigan creciendo las exportaciones 

cafetalera mexicanas y que no solo sean coyunturales. 

Lá comercialización del grano directamente con el empresarios que va a transformar el producto es 

la mejor opción, .ya que de está manera se lograría romper con el monopolio que EUA .tiene con 

respecto al mercado cafetalero nacional e internacional. La búsqueda de nuevos clientes conlleva a 

compromisos que sin lugar a dudas repercutirán en el nivel de ganancia y las obligaciones que el 

vendedor mexicano debe tomar en cuenta son principalmente los que se refieren a los de canales de 

distribución ya que las ganancias son claras cuando se mantiene el contacto directo con el 

importador, pues se puede llegar a mejores negociaciones de compra-venta es decir a un pecio, más 

adecuado tanto para el ''endedor como para el comprador. 

La buena selección de canales comerciales puede suponer en gran parte el éxito de nuestros envíos 

al exterior de c'afé verde en grano. 

Entre las modalidades de distribución que pueden emplearse destacan: 

1) /). través de vendedores propios de la empresa 

2) A través de representantes extranjeros, en el mercado receptor. 

3) A través de delegaciones !ocales en el país de destino. 

4) A través de misiones comerciales. 
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Otra ventaja clara es que se lograra un consumidor o cliente constante con la posibilidad de que en 

el futuro se llegue a un incremento de ventas considerable para el exportador mexicano, y se deje de 

lado las importaciones cafetaleras eventuales; todo esto será posible en la medida en que se 

desarrollen adecuadamente negociaciones entre ambos comerciantes. 

Se debe tomar en cuenta que para que pueda existir una negociación o un comercio bilateral más 

concreto es necesario que tanto el productor como el comercializador ( según sea el caso ), estén 

preparados para poder enfrentar la exportación directa implicando esta conocimiento del mercado 

de destino, tener experiencia dentro del comercio internacional, y recibir orientación de las 

instancias gubernamentales que ápoyan el comercio internacional de manera general como puede 

ser BANCOMEXT, SECOFI o bien en instituciones más especializadas como es caso de ACERCA, 

SAGAR,etc. 

Las ventajas comparativas que ofrecen las condiciones agro climáticas de nuestro país, para el 

abastecimiento de café verde permitirán, a los exportadores plantearse una gama de posibilidades 

que van desde: a) la venta de productos similares que ofrecen los mercados de América Latina, 

manteniendo un productor más competitivo; b) cambiar ciertos atributos del producto, la 

presentación, nueva marca, e incluso publicidad, ~~ lanzarse a la creación y venta de un producto 

nuevo, considerando el prestigio que puede darle la expansión en el mercado extranjero. 
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Conclusiones 

A partir de la Ley de la ventaja comparativa, propuesta por David Ricardo en 1817, el comercio 

internacional entendido como el intercambio por medio del cual se da la compra-venta de bienes y 

servicios entre instancias de diferentes países, toma otro cause después de que critica el 

proteccionismo y apoya al libre comercio como un factor fundamental para el beneficio del 

consumidor y el crecimiento y desarrollo de la actividad económica. 

Este pensamiento se ve reflejado claramente en el comercio cafetalero internacional ya que se 

requiere de características geográficas y climáticas específicas para su cultivo; este arbusto existe en 

dos variedades básicas que son: Árábica y Robusta, a medida que se desarrollo la comercialización 

del grano estas variedades se subdividieron en cuatro quedando de la siguiente manera: 1) la 

variedad Arábica se subdividió en Cafés Suaves Colombianos y Otros Suaves, 2) la variedad 

Robusta se subdividió en cafés Naturales Brasileños y Robustas. Es importante tornar en 

consideración que los más finos cafés corresponden a la variedad Arábica de la cual ]\.·léxico es 

productor de el café clasificado como Otros Suaves. 

Cabe mencionar que las características de las exportaciones mundiales están en funcién del tipo de 

café: durante los ciclos 1997-1998, 1998-1999, los cafés con mayor consumo internacional fueron 

los Otros Suaves, seguidos por los Robustas, en tercer lugar observamos a los Naturales Brasileños 

y en último lugar se ubican las exportaciones de los Suaves Colombianos. 

Los principales países consumidores de café son EUA, Alemania, Japón e Italia, sin embargo en la 

mayoría de las veces estos países y principalmente nuestro vecino del norte, juegan el papel de 

intermediarios del grano, es decir compran el grano verde a bajo costo porque no tiene mayor valor 

agregado para posteriormente reexportarlo ya sea en grano (como lo adquieren) o procesado 

(tostado o soluble). 
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Por otro lado, dentro de la economía mexicana el café juega un papel muy importante aportando 

cerca del 20o/o de la balanza comercial agrícola que a su vez participa con alrededor del 3% de la 

balanza comercial de México; sin .embargo la actividad cafetalera se ha visto descuidada por el 

gobierno mexicano. 

A pesar de que nuestro gobierno no ha desarrollado de manera satisfactoria políticas adecuadas, 

nuestro grano, sigue destacando por su calidad y volumen de producción. lo que muestra que 

México tiene una estructura cafetalera con capacidad para diversificar sus mercados a otras 

naciones. dejando de lado la dependencia con EUA. 

La oferta mexicana de café se divide en consumo nacional y consumo internacional; el primero no 

ha mostrado un crecimiento real en la medida en que a la población mexicana ha crecido de manera 

considerable llegando a ser nuestro país uno de los más poblados del mundo, aunado a ello 

podemos mencionar que tanto el gobierno con sus políticas implementadas como los empresarios 

con su mercadotecnia inadecuada no han alentado a que la demanda interna del grano ascienda; si 

sumamos a ello la competencia que enfrenta el café con las empresas rcfrcsqueras y de agua 

embotellada, nos damos cuenta que el consumo del grano en México no ha crecido como debería 

pues el consumo per capita está por abajo del kilogramo. 

Además de los dos puntos anteriores la cultura tiene un gran peso para el consumo del grano ya que 

en México, es común Ja creencia de que el café es nocivo para la salud, aún cuando infinidad de 

investigaciones como la del Dr. Darcy Fuentes, profesor del Instituto Federal de Neurología de la 

Universidad de Río de Janciro y la Asociación Médica Estadounidense. muestran que tomar café 

puede beneficiar a la salud puesto que posee componentes vitamínicos, aminoácidos, azúcares, 

lípidos y minerales que lo hacen ser considerado por la FDA como medicina para pacientes 

alcohólicos, con cáncer y para la prevención de la enfermedad del Parkinson. 
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Por lo que se refiere al consumo internacional nuestro país, antes de 1992 tenía que cumplir cuotas 

de exportación mismas que fueron eliminadas en el Convenio Internacional del Café en 1994 y 

actualmente alrededor de 420 empresas de 39 países importan café mexicano. Sin embargo en los 

registros del CONMECAFE se observa que las empresas de nacionalidad norteamericana absorben 

gran parte de la oferta nacional. 

Por otra parte ante la dinámica actual di' comercio internacional México, EUA y Canadá, negociaron 

el Tratado de Libre Comercio de América del Norte que entró en vigor en 1994, dentro del TLCAN. 

·el ·c"áfé .. Juega ·.Un papel muy importante puesto que es un producto consumido de manera 
, , •• , ¡_- ,_' ~- -- -

:siW'ilfÍcdti;,,~· en· EUA y Canadá '(naciones que no pueden cultivar el grano), por ello en las 

, .'. .'~egci'cim::iones trilateralcs del tratado correspondientes al grano n1cxicano se estableció la 

eli111inación de aranceles; la reglamentación fitosanitaria posee parámetros flexibles basados en 

nonnas internacionales; las reglas de origen protegen al café verde mexicano de la producción del 

resto del mundo, es decir que con el certificado de origen nuestro café se hace acreedor de los 

beneficios plasmados en el TLCAN. 

Ante está situación el gobierno de nuestro país a través de la SAGAR, BANCOMEXT y SECOFI. 

ha creado diferentes programas para alentar la actividad cafetalera. El Programa Café 1995-2000 

que tenia como .. obj.~tivos principales acabar con problemas sociales y económicos de la actividad 

cafetalera; 
'. ;·:; ·. __ :'_;· 

mejorar el cultivo mediante cambios tecnológicos. renovación de cafetales, 

modernización.de los beneficios y lograr con ello mejores niveles de bienestar de la población que 

trabaja y vive de está actividad agrícola. 

El Programa de Promoción a las Exportaciones Agropecuarias (PROEXIN) cuyas metas son inducir 

el desarrollo del potencial exportador del sector agropecuario y agroindustrial; facilitar el acceso de 

los productos agrícolas al mercado internacional y promover la inversión y financiamiento en apoyo 

a las exportaciones. 
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.. I'or: Ío ante~': planteado y tomando en cuenta los estragos que ha vivido la cafeticultura nacional, 

cori~ider~ .. q~~ la:búsqueda de nuevos mercados con socios comerciales como es el caso de Canadá 

.·;epresenta 'grandes oportunidades que contribuirán a un mayor y mejor desarrollo de la cafeticultura 

>:: .. ;.~e~iC:li:~:~:·;ri.;¿ipalmente porque en últimas décadas EUA ha tenido la hegemonía del mercado de 

E~.:, \~:if~_.jerd~:·mexicano, castigando los precios de este producto y ante el contexto de la crisis actual 

:.;;xist~ l~\~.;;~esidad de buscar nuevos mercados que llevaran a reducir la dependencia comercial 
'.:~« .~;~::.· :;f:;::J:·~~'·"'',~-.·,»:;.; 

··\: :c;¡¡·fe'taÍe~á:«¡üe hasta hoy ha existido con EUA. 

·:
2
:: ·iisi";m~!~~C:ión~s canadienses durante 1998 y 1999, estuvieron dominadas por los cafés Otros 

;: ',',j'.~pa,~~~?~:~~~}~º~;1e los Suaves Colombianos, en tercer lugar se ubicaron los Naturales Brasileños y 

~ ~~Á~li~~tro" lo• Robu"''- do lo quo '° do•p•oodo lo importm•d• P''" Mfaioo dol 

:.~;\.::; {~,f~!:~~~<·~~~~I~~~ es importante destacar que el consumo de café per capita en Canadá oscila 

· ~~ii!re.'4 ')74.s .kg.: e'.> lo que es igual a 3 tazas diarias por persona lo que significa que los canadienses 

toman más de 15 millones de tasas al año y considerando que cada taza posee 7 gms. de café 

tostado el consumo canadiense anual es alrededor de 1,750,000 sacos de café tostado lo que se 

traduce a 2, l 00,000 sacos de 60 kg. de café verde. 

Al igual ·que en el caso de nuestro país en Canadá existen factores positivos y negativos que 

contribuyen a la fluctuación del consumo del grano, tal es el caso de la preocupación que existe en 

tomo de los efectos de la cafeína puesto que el exceso de consumo de esta se traduce en problemas 

de salud. El factor positivo que alienta el consumo del grano es la forma en como se ofrece, puesto 

que en Canadá existen preparaciones que lo convierten en bebida social, esto como resultado de las 

cafeterías modernas que incluyen música, arte y un espacio para charlar. Las casas de café gourmet 

juegan un. papel significativo en la medida en que venden cafés preparados; como capuchinos, 

expresos, café helado, etc. 

106 



El comercio de café en Canadá esta regido por la f\.CC. quien junto con el gobierno cal}adiensc 

establecen las normas, regulaciones y políticas del mismo. Las normas para la exportación de café 

verde que se deben cumplir son las de la calidad del grano, las de la reglamentación del etiquetado, 

envasado y los permisos fitosanitarios mismos que en su conjunto facilitaran estar en el gusto de los 

consumidores. 

Los documentos con que debe contar el exportador mexicano para iniciar las negociaciones con los 

...... ·~~lla.<Henses están determinadas por la documentación de los transportistas. la factura comercial, 
,·¡"'- ¡:,';(;<:", ... )".'' . 

;::!Si;;,·p:e·~isosfitosanitarios y el certificado de origen. 

/~:)~~r~Pºrl.ªciones canadienses de café mexicano se llevan a cabo a través de 21 empresas. lo que es 

·;;:,:,.:.::.¡)(;;fi'éfico'.pára el crecimiento del intercambio cafetalero entre estas dos naciones puesto que al haber 
-··~i~.-: ·.~1.~:',-~ \·~;~~' .. 
·\ .. ·:• ;§.~~º~ illtermediarios las ganancias son más y están mejor distribuidas entre .los productores 

' --. ~- -;. . 

,(exportadores) y consumidores (importadores) aunque no debe olvidarse que el café mexicano se 

:.~nfrenta a problemas de calidad. tiempo de entrega. promoción, cte .• factores que contribuyen a la 

disminución del consumo mexicano del café. 

No obstante, el comercio cafetalero representa una serie de ventajas tanto para Canadá como para 

México principalmente por la existencia de un Tratado de Libre Comercio que elimina las barreras 

arancelarias y a las no arancelarias las va haciendo más flexibles como es el caso de los pem1isos 

fitosanitarios los cuales solo deben cumplir con normas internacionales. 

Otro aspecto que no debe olvidarse y que contribuye al comercio cafetalero entre ambas naciones es 

qu~' .. actuátfriente la cultura mexicana está de moda en gran parte de la comunidad internacional 

cc»mo. resultado de las relaciones comerciales que nuestro país ha adquirido en los últimos años. lo 

que propicia una mayor demanda potencial de nuestros productos y porque Canadá es un país 

multicultural lo que hace que sus hábitos de consumo sean multiculturales. 
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Finalmente es necesario que nuestro gobierno y productores trabajen de manera conjunta con el 

objetivo de que estén preparados para satisfacer mercado canadiense eliminando la dependencia que 

te.nemos con EUA y logrando con ello un consumidor constante con la posibilidad de que en un 

: .'futuro aumente sus importaciones al no existir intermediarios, que de una u otra manera deforman la 

'cadena demanda-consumo que debe existir directamente entre productor (exportador) y consumidor 

(importador). 
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ANEXO 1 

PAISES PRODUCTORES DE CAFE 



.. ·-/ -·~-- - _: "~ ~·-~ 
ÁNGOLA:· .·El café q~e se produce en este país es la ·variedad Robusta. generalmente las 

:~:xport;;~ionchs de este país son de café tostado y verde. Las regiones en do~des~ culti~a .;sic·' 

: ; ·:producto es'~~· el norte de Angola de junio a octubre y es procesado- en su mayorí~ por la vía seca. , 

La producciÓn de este país para el año de 1994-95 fue de 100.mil sacos lo que representó.el . IÓ% 

del. total de la producción mundial; en 1995-96 aportó el .07% de la producción mundial es decir.:' 

62.000 sacos. Un año más tarde sus inventarios registraron un creci1nicnto del 14o/o, sin ·e'mba.rg'o la_·:. ,4"· 

producción mundial aumento un 19% lo que hizo que únicamente participara con el· .06o/o' dc1\¿:::,, 
. ' . -~ ' . ' .• - . - . ~-~: 

producto total. En el ciclo 1997-98 contribuyó con el mismo porcentaje. para 1998-99 produjo el . 

. 07% y en el año 1999-00 su producción reporto 55.000 sacos. 

En cuanto a las exportaciones se refiere. estas fueron en el año 1996-97 por un monto de 52.149 

sacos es decir el .06% del total de la oferta mundial. Para el ciclo 1997-98 aportó el .06% de las 

exportaciones mundiales o lo que es igual a 49,439 sacos. En los años de 1998-99 y 1999-00. los 

inventarios de Angola mostraron una oferta de 58,070 sacos y 32.529 saco~ respectivamente.··.· 

logrando con esto participar con el .06% y el .03% de las exportaciones mundiales totales. 

El panorama antes descrito nos permite decir que en promedio Angola exportó acerca del 70% del 

total de su producción de café. 

BOLIVIA: En está nación se cultiva café Arábica y sus principales presentaciones en el mercado 

son verde y tostado, las zonas en donde se produce son en el Sur, Centro. Este y Oeste entre los 

meses de marzo a septiembre, el proceso productivo al cual es sometido el grano se divide en un 

80% por la vía húmeda y el 20% restante es por el beneficio seco. 

Bolivia es un país que participa muy poco en el comercio internacional del café, principalmente por 

su situación geográfica que no le permite poseer medios de transporte adecuados para la venta al 

exterior, sin embargo a pesar de ello durante 1994-95 produjo 123.000 sacos es decir el .12% del 

total de la producción cafetalera mundial; para 1995-96 participó con el .17% o lo que fue igual a 

151,000 sacos. En el año de 1996-97 arrojó al inventario de la producción mundial 133.000 sacos, 

es decir el . 12%. 

En 1997-98, 1998-1999 y 1999-00 su participación en sacos fue de 153,000; 150,000 y 184,000 

sacos lo que es igual a una participación porcentual del .15%, .14% y . 17% respectivamente. 

Por lo que concierne a las exportaciones, estas se comportaron de la siguiente manera: En el ciclo 

1996-97 vendió al exterior 110,226 sacos es decir el .13% del total de la oferta mundial. para 1997-

98 . participó con el . 12% lo que significa 95.524 sacos. Durante 1998-99 y 1999-00la oferta 



.--- -- .. : - --

(eipo_i:-t~ble fue de .11 % y .14% resp;:c¡iv~mente 
;: ~~íCCjs·. 

. . 

qu_c en sacos representa 97.822 ,~acos y 1224.566 

• .':BRASIL: Es el principal productor dé C:afé a nivel mundial aportando alrédddorddl :20 al 25% 1del 

> ';iot~\ dtla oferta inter~acional. El C:u.lti~o del c~ieto se ini~io en est~ país. en el ·siglo XVII en los 
.;-:.--.. 1.-::•:•'· ' . ,·. .:. :,;. ·. '" •.. -

; ,Estados de P•mtná y Moranhao;para que en años posteriores se exténdiéra a Río de Janeiro, Sao 

/p~1.J1'o. EspÍritu Santo, y Minas Gerai~; Lll a~'tividad cafet~ler;a 'e~ ~st{~ais se da mediante pequeños 

,:brod~ctores que viven cerca dé .lo~ cen¡r~;iti~b~n~s y qu~ ~on 'i¡:¡,pórt~ntes productores de café. 

maíz:cocoa y algodón. La otraforrit~ dé.pr~d~;;~ión 'cJéí gr~Ü~ e~ ~ór m~dio de la existencia de los 
,- . ' ''· --.. - '' 

grandes agricultores. 

El café, representa la actividad básica para el crecimiento econórriko de Brasil. por ello el gobierno 

Carioca ha hecho regulaciones con la finalidad de alentar la exportación dando garantías en cuanto 

a compra y venta se refiere. Las políticas cafetaleras han estado a cargo de la Secretaria Nacional de 

Economía, debido a que el gobierno ya no influye de manera directa en la comercialización del 

café. 

Los agricultores tienen diferentes formas para vender el café, ya sea a cooperativas o brokers·. 

quienes negocian las ventas con las grandes empresas cafetaleras. Las cooperativas venden el café a 

tostadores nacionales y a las empresas de café soluble, mientras las ventas al exterior se realizan por 

medio de exportadores. brokers o por grandes cooperativas que comercializan el grano directamente 

con el importador. 

Brasil juega un papel sin precedente dentro del mercado cafetalero internacional. lo que representa 

en ocasiones una desventaja. ya que cuando la producción brasileña de café es alta los precios 

internacionales del café bajan. como resultado de la gran oferta que existe en el mercado. 

La participación de este país en el comercio internacional de café es sobresaliente luego de que en 

1994 produjera el 31.14 % es decir 29,688,000 sacos. En 1995-96 y 1996-97aportó 15,784,000 

sacos y 27 ,664.000 sacos lo que significo el 18.4% y el 26.9% respectivamente. La influencia de la 

producción de Brasil en el mercado internacional de café se comportó durante 1998-99. 

favorablemente luego de registrar una producción de 34.547,000 sacos lo que es igual al 32.4% del 

total de la producción mundial. Un año más tarde su producción disminuyó un 23.3% ya que solo 

1 Djik Van, Docsburg Van. The world caffee market. Robohank. April. 1998.pp. 12. 
• Brokers: Son agentes compradores que sirven de intermediarios entre Jos productores y procesadores de café con 
el fin único de comercializar el grano. 



27. 170,000 sacos lo que se convierte en· la participac.ión del 26. 1 % en la· producción 

:.mundial. 

·::Lás e,¿port.aciones fueron durante 1996-97 por un monto de 17,338.928 sacos. representando el 

21.So/o de la oferta mundial. Para el ciclo 1997-98 exportó 17,492,437 sacos es decir el 22.2% d.el 

total de la oferta mundial. Un ciclo más tarde contribuyó con el 27.2% 'del: total del café .... 

comercializado en ese año o lo que es igual a 24,598, I 15 sacos. Finalmente en el ciclo de 1999-00 

aportó 21.329,561 sacos es decir el 39. l % 

BURUNDI: El café que se produce en está región es en un 93% Arábica:·y el 7% restante es 

Robusta, el 58% del café esta bajo el proceso productivo húmedo y el 42% es a través del beneficio 

seco. El café se comercializa principalmente como verde o tostado. 

Se observa que la actividad cafetalera en esta nación se enfrenta a una crisis, luego de la decadencia 

de su producto durante los ciclos 94-95/ 98-99. Esto luego de que en el ciclo 1994-95, produjera 

664,000 sacos. un año más tarde su producción decreció 34.6% o lo que es igu~l a 434,000 sacos. 

Para 1996-97 su producto nacional fue de 401.000 sacos; en 1997-98 fue de 297,000 sacos. En los 

ciclos 1998-99 y 1999-00 produjo 356,000 sacos y 434.000 sacos respectivamente. 

Pro lo que se refiere a las exportaciones estas fueron en el ciclo 1996-1997 por 

486,348 sacos es decir el 97% del total de su producción. En el año de 1997-98 participó con el· 

.47% del total de la oferta mundial o lo que es igual a 375,734 sacos. 

CAMERUN: En este país se produce café Robusta y Arábica a grandes cantidades. sin embargo en 

la producción nacional total predomina la primera. El cultivo del café robusta se realiza en todas las 

provincias del país excepto en el Norte, el ciclo de este cafeto va de Noviembre a Febrero y se 

procesa por el método seco. El café arábica se produce en las regiones de gran altitud mismas que 

se encuentran en el Oeste, Noreste y Noroeste de está nación, se cultiva de Septiembre a Febrero y 

se procesa el 90o/o por Ja vía húmeda, mientras que 10% restante se hace a través del beneficio seco. 

Cabe destacar que ambas variedades se ofrecen al mercado exterior como café verde en grano. 

El comercio del café en Camerún ha estado regido a partir de 1991 por la Oficina del Cacao y 

Cáfé, que tiene como finalidad gestionar el plan de subvención 

supervisar Jos niveles de calidad del grano para las exportaciones. 

La producción cafetalera de Camerún en 1994 fue de 403,000 sacos. En 1995-96 Camerún 

663,000 sacos. Un ciclo más tarde su producción creció un 1 15% con respecto al año anterior, o lo< 

que es igual a 1 ,432,000 sacos. Durante el año 1997-98 sus inventarios registraron una participación 
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de 889,000 sacos; en 1998-99 nueva~enté se muestra un crecimiento en la procÍi.ícción·:.éié c~fé . 
respecto al añ;, anterior deI50% es decir su volumen .de producción rue por.unmorÍ~o d~ 1 ;33:;?00' 

·sacos y finalmente para elcicfo 1999-()0 produjo 1,300,000 sacos. • · -: 

En lo referente a la participación de este p,¡ís dentro del comercio internacio1~~¡· cÍé:·¿sti. paí~ ·se 

comporto de.la siguiente ma~~ra:.En 1996-97 aportó el 1.7o/o del total.de l~;of~~ta~uricti~lci 16.~~¿ 
es igual a 1,358,861 sacos; un cid'? má.narde contribuyó con el .97%. Dur~~te:· l 99S~99 ~~~ortó 
909,828 sacos y en el año: 1999~00 vendió al exterior 1,306,360 sacos es decir exportó el 1.1 % de la 

oferta mundial. 

COLOMBIA: Es el primer productor mundial de café Arábica suave y el segundo vendedor del 

grano después de Brasif, la calidad de este ha logrado que sea reconocido a nivel internacional 

llamando al café proveniente de esta región "suaves colombianos". Las regiones en donde se 

cultiva el grano es en la villa de Juan Valdéz y en las regiones altas del país como son Medellín que 

produce café de gran textura, con una acidez balanceada, Armenia y Manizales en donde se cultiva 

café con menor textura y acidez, en Bogotá se producen los cafés colombianos más finos por ser 

menos ácidos que el de Medellín, mientras que el grano cosechado en Bucaramanga tiene menor 

grado de acidez, y posee una gran textura y sab9r. El café colombiano se procesa utilizando el 

método húmedo. 

La actividad cafetalera en Colombia es muy dinámica ya que el 40%2 de los campesinos se dedican 

al cultivo del grano. La venta del café se da a través de la Federación Nacional de Cafetaleros de 

Colombia (FNCC), organismo que integra a las cooperativas y a los productores directos. La 

Federación supervisa la comercialización interna y externa del grano además de que fija los precios. 

La FNCC, contribuye de manera directa al desarrollo y crecimiento del territorio dedicado a la 

producción del grano, ya que provee de servicios de suministro ele agua a zonas rurales, construye 

carreteras, y alfabetiza a la población en cuestión sanitaria. 

Bajo el régimen de la FNCC existe la ALMECAFE. " ... que ejerce diversas funciones entre las más 

importantes están, el almacenamiento del excedente ele grano que no es demandado por el mercado 

nacional e internacional; la administración del Fondo y ele :!cuerdo con el gobierno es quien cobra 

los impuestos corresponclientes."3 El gobierno colombiano, ha trabajado conjuntamente con los 

campesinos para continuar en el lider=go mundial del mercado del café, ya que es una actividad 

que genera gran cantidad de divisas para el país. 

2 Op. Cit. P.209 
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. Duran.te el. ciclo 1994-95 .Colombia· produjo 12;989.000 de sacos. · 10 que representó el 13.6% del 

tol:ii1 de la prod~cciÓn mundial. Para 1996-97 su producción disminuyo un '.so/o con respecto al año 

anterior. es decir tuvo un total de 12.878 sacos. El decrecimiento. continuo püra el año siguiente 

después de producir únicamente 10.876.000 sacos. Sin. embrago pa~a el periodo 1997-98 logro un 

crecimiento del 12.2% en relación al año anterior o lo que es igual a 12,21 1.000 sacos. En 1998-99 

y 1999-00 se registro u~ crecimiento negativo del 1 o% y 16% o lo que es igual a 11,088.000 y 

9,300,000 sacos respectivamente. 

En lo concerniente al comercio internacional, este país participa activamente esto luego de que en 

l 996-97aportará 10,517.430 sacos o lo que es igual al 13.2% del total de la oferta internacional del 

grano. Para 1997-98 contribuyó con el 14.4% del total ofrecido por los países productores o lo que 

significa 1 1,328,429 sacos. 

En 1998-99 colaboró con el 12.5% del total del grano comercializado por países productores es 

decir 10.482,887 sacos, más tarde su participación decreció al solo participar co~ el 10.3% o lo que 

es igual a 8.923,529 sacos de 60 Kg. 

REPUBLICA OFICIAL DEL CONGO Aquí se produce café Robusta y Arábica en las regiones 

del Norte, Centro y Este del país. La calidad del café del Congo es lavado, debido a que el beneficio 

que se usa en su proceso productivo primario es el húmedo. 

La producción de este país ha sido muy variante y aunque de 1997 a 1998 se muestra un claro 

descenso en 1999 nuevamente toma fuerza su producto nacional dentro del total de la producción 

mundial aportando para este año 1.042.000 sacos lo que significa el .O 15%. dentro de 1999 no 

exportó café. 

REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO: Durante 1994- 95 produjo 8,000 sacos; para 1995-

96 su producto nacional fue por un monto de 12,000 sacos. Durante un ciclo más tarde produjo 

14,000 sacos; en los años 1997-98 y 1998-99 su producción se redujo un 78.5% con respecto a la 

producción del año anterior es decir que únicamente se reportaron en sus inventarios ala existencia 

de 3,000 sacos en los años mencionados. Finalmente el 1999-00 su producción fue por un total de 

16,000 sacos. 

En lo que se refiere al comercio internacional podemos decir que durante los años 1996-97, 1997-98 

participo con alrededor de .6% del total ofrecido por los países productores, es decir 522,588 sacos 

y 543.524 sacos respectivamente. En 1998-1999 contribuyó con 448,651 sacos es decir el .5% del 

' Ibídem, p.209. 



total de ta oferta internacio;al y en )999.~oo i.portÓ 4o3.7S t sacos 1~ q~d signÚi~a el .46% del total 

~~~:a~~~:~~aa:~~ducción de est¡; ~aís se basa' en ~at<(Aráhica;l~v:Ído: L:i forma en como se 

ofrece al mercado inter~a~ici~a,1, ~sS=r,~{,y,ti~~;!~C>·;.tH~fr:~~~n,d{e~,~~ra'~ son ele sabor dulce con 

muy poca acidez. El grano··cultivadó,és".Oe.rgrari.'allúra:·puésfo'cjué sé.ce>secha en zonas de 3300 a 
3900 msnm." ·,) ·~:< :. :.~r-:.~-:i~~~(-:~-.:-: -' ~'<~::~" ~~~~-> ,,~:.;.-

La forma de comercializar .el caJé, és ¡,gr ;:;;~cli~:d6 la 've~ta d~I grano a grandes beneficios, para 

posteriormente ser exportados a través 'cii~~in~~~iati'zadores privados, con supervisión del gobierno 

mediante la oficina del Café. 

La producción para 1994 fue de 2,496,000 sacos un año más tarde su producción fue de 2,684,000 

sacos ó lo que es igual a 3.1 o/o del total de la producción mundial; el ciclo 1996-97 muestra un 

decrecimiento del 20% con respecto a la producción del año anterior llegando únicamente a 

2, 126,000 sacos. Para 1997-98 el panorama es alentador pues creció un 17 .5% o lo que significa 

2,500,000 sacos, nuevamente en 1998-99 se muestra un decrecimiento del 6% es decir 2,350,000. < 

sacos y una participación del 2.2% en el total de la producción mundial, y finalmente en el ciclo .. 

1999-00 registra un volumen producido de 2,714,000 sacos, con una participación en el total de la 

producción mundial del 2.6%. 

Dentro del mercado mundial Costa Rica aportó en 1996-97 el 2.5% del total de la oferta mundial o 

lo que es igual a 2,055,984 sacos; para 1997-98 contribuyó con el 2.4% lo que significa 1,961,843 

sacos. En 1998-99 exportó 2,062,926 sacos participando con el .4% del total de la oferta 

internacional, en 1999-00 su participación para satisfacer a la demanda internacional fue de 

1,980,393 sacos es decir el 2.2%. 

COSTA DE MARFIL: Es un gran productor de café Robusta. procesado mediante la vía seca. El 

comercio de está región se desarrolla gracias a pequeños agricultores que venden a agentes locales 

su café. Dentro del contexto internacional. son los beneficiadores y los exportadores quienes 

realizan la venta al exterior con licencias de la Caisse de stabilitation et de Soutien des prix des 

productions agricoles (CAISTAB). 

La CAISTAB, es una organización a través de la cual el gobierno fija el precio anual al productor y 

los costos o márgenes de beneficios permitidas para cada negociante. Está no compra ni vende. 

únicamente controla los precios y por lo tanto influye en la comercialización de la cosecha . 

.. msnm: Metros sobre el nivel del mar. 



1994-95 fue de 3,007,000 sacos con una p.articipadi,ón en la producción 

mundial del 3. 15%; en 1995-96 y 1996-97. produjo 2,532.000 sacos y .4.528.000 sacos lo que 

significo el 2.9% y 4.4% respectivamente de la producción mundiál. un· ddo más tarde produjo 

3,682,000 sacos o lo que es igual al 3.8% a nivel internacional. Para el ciclo 1998-99 contribuyo 

con el 1.9% del total de la producción mundial es decir 2,042,000 sacos y finalmente en el pasado 

año cafetalero produjo 4, 167,000 sacos. 

Sus exportaciones durante los cuatro años que nos ocupan se han. comportado de la siguiente 

manera: En 1996-97 fueron por un monto de 3,932,462 sacos contribuyendo con el 4.9% de la 

oferta mundial; para 1997-98 exportó 4,294,582 sacos o que significa el5.4% del total del grano 

comercializado a nivel internacional en ese año. Para 1998-99 vendió al exterior 2;fl 1,232 sacos lo 

que significa el 3.2% de la demanda mundial. Durante 1999-00 contribuyó con el 3.9% del total de 

la oferta mundial, es decir 3,439,000. 

CUBA: Produce café Arábica en las regiones Este, Centro y Oeste, lo ofrece a s~s compradores ya 

sea como café verde o tostado. 

A pesar del sistema económico que existe en este país. la producción anual cafetalera se ha 

mantenido constante, lo que se puede observar luego de que en 1994-95 tuviera un producto de 

284,000 sacos, mientras que en 1999-00 fue de 350,000 sacos representando el .29 y .33% de la 

producción mundial respectivamente. Cuba exportó en 1999-00 122,936 sacos el 35% de su 

producción total, lo cual deja ver que el grano juega un papel importante dentro del comercio 

internacional del país. 

ECUADOR: Al igual que Bra•il. este país es productor de café Robusta y Arábica lavado y no 

lavado. El café se ofrece en el mercado internacional, en grano, tostado y soluble. 

La mayor parte de la producción cafetulcra es cosechada por pequeños agricultores quienes venden 

el café, ya sea como cereza seca o pergamino. 

El comercio interno del café en está región del mundo ha presentado un decrecimiento ya que en 

1994 aportó 2,376,000 sacos a la producción de café mundial mientras que en 1995-96 únicamente 

produjo 1,888,000 sacos, un año más larde aportó el 1.9% de la producción mundial o lo que es 

igual a 1,993,000 sacos. Para 1997-98 su producción decreció un 40% con respecto al año anterior. 

En el año de 1998-99 produjo 1, 195,000 sacos y finalmente para el ciclo 1999-00 aportó el 1.2% del 

total de la producción mundial o lo que significa 1.350,000 sacos. 



monto destinado al comercio exterior en 1996797 y. J 997-98 fue d7. 1 :3% y J.4% respectivamente 

o bien 1,055,01 9 sacos y l, l 12,880 sacos: Para 1998-99 c!xp<!rió886,952 sacos es decir 1.05% del 

total de la oferta mundial y para 1999-00 c~~trib~yÓ co~· el. LÓSo/o~de la oferta requerida por los 

países consumidores del grano. 

EL SALVADOR: Este país produce café Arábica de altu'ra, en las regfones oeste. centro y este, sin 

embargo la situación política que se ha vivido en esa nación durante los últimos años. ha hecho que . . 
la productividad en los cafetales decrezca de maner.i considerable, aún cuando el gobierno 

salvadoreño mantiene el control del comercio, en cuanto a exportaciones y precio se refiere. 

La producción anual oscila entre los 2,000,000 sacos representando el 2.8% del total de la 

producción mundial, en cuanto a la venta al exterior se refiere, cabe de~taear que en el año de l 999c. 

00 aportó el 92.08% de su producción y participó con el 2.7% del total ofrecido por los países 

consumidores, o lo que es igual a 2,364,41 1 sacos. 

Las exportaciones salvadoreñas de café en 1996-97 fueron por un monto. dé '2,661,388 sacos o lo 

que es igual al 3.3% de la oferta mundial. En el ciclo 1997-98 las ventas al exterior fueron por un 

total de 1,779,538 sacos es decir una participación del 2.2% del grano. Para el ciclo 1998-99 los 

inventarios de la OIC muestran una participación del café salvadoreño del 2% lo que en sacos 

significa 1,703,736 sacos. Finalmente en 1999-00 exportó 2,364,41 1 sacos. 

ETIOPIA: Es el primer país en donde se inicia el cultivo del café en el siglo IX. Actualmente este 

país es un gran productor de café Arábica verde. El proceso de limpia de café se hace por medio de 

la vía seca, sin embargo en el este de Etiopía se produce café lavado de cuerpo pesado, mientras 

que en el Sur el fruto es más ácido y posee mas arnma aún cuando es café lavado. 

El gobierno juega un papel muy importante dentro del proceso de comercialización del café ya que 

calcula el precio para el productor por medio de un método que refleja las fluctuaciones del 

mercado a través de la existencia de un centro de subasta donde acuden vendedores y compradores 

con la finalidad de comercializar el producto al mejor precio. En este centro se presenta una muestra 

de la calidad del grano que se pretende subastar. una vez que el productor consigue la venta de su 

mercancía al exportador, la entrega y el pago se hace de manera inmediata. 

La producción de Etiopía en 1994-95 fue de 2.537.000 .'11cos; en 1995-96 su producto fue de 

2,860,000 sacos contribuyendo con el 3.3% del total de la oferta mundial. Un ciclo más tarde aportó 

3,270,000 sacos; en 1997-98 aportó con el 3% de la producción mundial es decir 2,916,000 sacos; 

para 1998-99 se observa un decrecimiento con respecto al año anterior en su producción luego de 



~n mónto.de 2,745,000 sacos y una participaci¿n a niv~l mú..;d:ial del 2.5%. y por ulti~C> e.; 1999-oó 
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::ñucvi1mentc hay un crecimiento de1 39.6% en su producción con rc1a;,-ión á1 ciclo .;,üsaiio ¡,·io:é:iue .;;; 

.:igu'ai"a 3.833.ooo costales. · .,•' · ·• i 
"'·~·' 

·Las: exportaciones del Etiopía en 1996-97 fueron por un monto .de ·1.S81.0S9 sacos o Í;;qu~ es igual• 

:il 2.3% del total ofrecido a nivel internacional. Para 1997-.98 sus veritas al.'.eittei~or f..;eron ~or uf1. 

momento de 2,053.159 sacos mostrando un crecimiento del 9% coll rcspecto'af áño antérior y un .. 

crecimiento del .3% en lo que se refiere a su participación en la .;fertu mú~'dial. Para 19998-99 

exportó 1,752,707 sacos lo que representa el 2% dentro del total del crecimiento a nivel. 

internacional y finalmente en el año 1999-00 logro comercializar el 49% de su producción nacional 

lo que significa 1,910,359 sacos y una participación en la oferta mundial el 2.2%. 

FILIPINAS: Es un productor de café Robusta. El grano se comercializa en café verde, tostado o. 
e; 

soluble. Las regiones cafetaleras más importantes son la Isla de Luzón y la Isla de Mindanao. la 

época en que se produce el café es de diciembre a marzo y el proceso de pr.oducción primario· 

empleado es el seco. La industria del café esta regida por el Ministerio de Industria y Comercio, que.' 

trabaja en pro de la iniciativa privada. 

La producción cafetalera está basada en pequeños agricultores que no se dedican al 100% al cultivo 

del grano, lo que hace que su producción sea baja. Esto se observa en el transcurso del tiempo y ·~ 

para ejemplo tomamos los años 1994 y 1999. En el primer año tuvo una producción de 877.000( 

sacos. mientras que en 1999 fue de 739,000 sacos, con una participación en la producción total 

mundial del 92% y .71% respectivamente. 

En cuanto a la participación de la oferta mundial, se puede observar que durante 1996-97 colaboróf 

con El .03% es decir con 31.298 sacos. En 1997-98 vendió al exterior 23,802 sacos. Durante l 998~J" 

99 exportó 10.335 sacos y por último para 1999-00 contribuyó con el .01 % lo que significa 411.117:
1 

sacos. 

Lo anterior nos muestra el pequeño papel que desempeño dentro del comercio internacional de café .. 

GABON: La producción de este país se basa en la variedad Robusta. durante los meses de mayo a 

septiembre, el proceso productivo primario empicado es el beneficio seco. 

Dentro de la producción total mundial de café esta nación participa mínimamente, lo cual aunado a 

la baja de precios que se han vivido en los últimos años han alentado para que la producción 

nacional decrezca considerablemente. Esto lo vemos luego de que en 1994 aportó el .008% 

mientras que en 1999 fue .002% o lo que es. igual a 8,000 y 3.000 sacos respectivamente. Lru 
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' c.xportaciones di.mm~rb d cido el~" a~Ósi~(de t 999 a julio del 2000 han sido de 1.5 18 sacos lo que ;··. - . __ ,_ 

representa el .001 % de ia ciferia murÍdial.' 

GHANA: Sus c~ltiv~s· so~ ·J~ c~ré 'R:otmsía ·durante los meses de noviembre a marzo.· Ei. grano 

producido en esta regiÓn e~ nC> · ia~·~do \:ierivacló esto del 1~étodo de proceso produc~i~~ que se 

emplea para su tran~formaciÓn.>Lá>~rOrrila erl' c01no-~e ofrece al mercado inler~'acio_O.at.es en·c¡~fé 
verde. 

La producción ha mostr~d~ ~n creci~ientÓ negativo durante los últimos años, luego de qu_e en 1994 

su producción fuera de·57,000 sacos., mientras que en 1999 fue de 50,000 sacos. la participación que 

tuvo dentro de la producción total mundial fue de .05 y .04% respectivamente. Durante el ciclo 98-

99 vendió al exterior 75,593 sacos lo que es igual a .09% del total oferta mundial mientras que para 

el ciclo 99-2000 se observa un crecimiento negativo del 31.3% aportando únicamente 51,867 sacos. 

GUATEMALA: Este país es un gran productor de café Arábica de altura, pero al igual que El 

Salvador la situación política ha hecho que la producción permanezca estática y no se procure el 

mejoramiento de está aún cuando la calidad del grano recibe primas en los mercados mundiales. 

El comercio exterior se realiza por medio de exportadores privados que permanecen bajo el control 

de la Asociación Nacional de Café (Anacafé) quien controla, la calidad y cantidad para el comercio 

exterior. 

Durante 1994-95 Guatemala produjo 3,787,000 sacos, un año más tarde produjo 4,002,000 sacos es 

decir el 4.6% del total de la producción mundial. Para 1996-97 contribuyó con el 4.4% de la 

producción internacional. En 1997-98 aportó a los inventarios mundiales 4,218,000 sacos; durante 

1998-99 se. muestra un crecimiento del 15% con respecto al año anterior esto luego de producir un 

volumen de 4,892,000 sacos. En 1999-00 la producción fue de 4.500,000 sacos lo que es igual al 

4.3%. de la producción mundial. 

Sus ventas al exterior durante 1996-97 fueron por un monto de 4,271 ,755 sacos; en 1997-98 sus 

exportaciones decrecieron un 16% al aportar únicamente 3,622.923 sacos. En 1998-99 se muestra 

un crecimiento con respecto al año anterior del 19.6% en las ventas al exterior luego de aportar el 

5.1 o/o del total de la oferta mundial es decir 4.336,506 sacos. Finalmente en el ciclo 1999-00 aportó 

el 5.5% es decir 4,777.730 sacos. 

GUINEA: Su producción se fundamenta en la variedad Robusta bajo el método húmedo de 

producción primario húmedo de diciembre a marzo, la forma en como el café es presentado a los 

compradores es verde. 



El papel que desempeño Guiriea dentro de la producción internacional no es muy importante esto 

después de que en 1994-95 participará .únicamente con el 20% del total producido en el ámbito 

mundial. .En· 1995-96 sUs inventarios mostraron una producción de 104,000 sacos. Durante 1996-97 

cosacos, finalmente en 1999"ºº aportó el .1 1 % de la producción mundial lo que significa 120,000 

sacos. 

El desarrollo ·del comercio internacional de café que este país ha sido: . durante 1996-97 exportó 

522,588 sacos; en.1997-98 vendió al exterior 15,725,000 sacos lo que.es igual a .02% del total 

ofreci<l.o por los pafses productores. En 1998-99 contribuyó con el'·'.10% del total de la oferta 

mundial es decir 84,243 sacos. Y finalmente en 1999-00 ofreció a la demanda mundial 77 ,734 

sacos.~ 

GUINEA ECUATORIAL: El café se produce en todo el territorio nacional de diciembre a febrero, 

su producto es café Robusta lavado y no lavado. La forma en como el grano se vende es ·verde. 

Debido a la baja producción de está región el papel que desempeña es casi. nulo de.ntro de la 

producción total mundial, luego de que durante 1994 aportara 3,000 sacos y no participara en la 

oferta mundial. Este panorama se observa a lo largo del tiempo. 

HAITI: El café cultivado en está región es la variedad Arábica producida principalmente en el este, 

norte y sur del país de octubre a noviembre y de febrero a marzo, el método de beneficio empleado 

es el seco. El café se ofrece a los países demandantes como café verde. 

La producción del grano en 1994-95 fue de 358,000 sacos mientras que para 1999-00 produjo 

385,000 sacos, lo cual representó el .37% para la producción total mundial de café en ese año. En el 

ciclo 1999-00 exportó un volumen de 6,293 sacos lo que significa una participación en la oferta 

internacional del .07%. 

HONDURAS: Produce café Arábica y lo vende al mercado internacional verde o tostado, las 

regiones donde existe el cultivo de café son el oeste. centro y norte. Se utiliza el método seco y 

húmedo para su proceso productivo primario. 

La producción de 1994 fue de 2.181,000 sacos representando el 2.28% de la producción total 

internacional, mientras que en 1999-00 esta aumentó a 2,851,000 sacos. Durante el ciclo 1998-99 

exportó 2, l 17,452 sacos, para el ciclo 1999-00 sus ventas al exterior fueron por un monto de 

2,808,857 sacos. Durante el ciclo 98-99 exportó 2,117,452 sacos. Las exportaciones se realizan por 

empresas privadas quienes tienen como principales consumidores a EUA y Alemania. 
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INDIA: Su producción está dividida 'en A~ábi~a~on el 43% y ~6busta eri un 57%. El cultivo del 

grano es en el sur de este país dC: ~arzo'a diciembre. El procés~ :al ·cual. ~e s01~1ete en un 90% no 

lavado y un 10% es lavado y la .ro;,'.,,,; d.;'. como' el pr6ct~c:to es éo111ercializado es verde en grano. 

soluble y tostado. 

La comercialización de café se da a través de la Junta de la India del Café quien es la encargada de 

subastar el grano (en nombre de los cafeticultores). ··a _los .. exportadores con licencia o a 

consumidores nacionales. La Junta no es exportadorn sin embargo se convierte únicamente si existe 

un contrato especial u operaciones de trueque. 

Siendo la India un gran productor de café en la región de Asia es importante destacar que el 

gobierno alienta a los productores del grano a ser día a día rnejores mediante un fondo común (que 

es resultado de las vent.as nacionales e internacionales). con el cual el cafeticultor es pagado sobre 

un sistema de puntos que tiene como último fin la calidad. 

India representa a uno de los mercados más importantes del grano en el mundo. en 1994 produjo 

2,984.000 sacos. es decir el 3. 13% del total de la producción mundial. mientras que para 1999 

aportó el 4.52% lo que significa 4.700.000 sacos. En cuanto a la oferta del grano en el comercio 

mundial cabe destacar que este país exportó en 1999-00 un monto de 4.476.365 sacos. lo que 

significo el 5.1 % del total de la oferta mundial. 

INDONESIA: Este país produce café Arábica de muy buena calidad. sin embargo ha cambiado su 

cultivo paulatinamente a la variedad Robusta luego de que la industria cafetalera se viera devastada 

en épocas pasadas por la enfermedad de la roya. A partir de este momento el gobierno inicio una 

campaña para incrementar la producción y rehabilitación que ha intensificado los cultivos de café 

Robusta. 

El cultivo del café se da gracias a los pequeños agricultores quienes utilizan medios de producción 

muy rudimentarios para convertir la cereza roja en seca y posteriormente llevarla a los centros de 

acopio o a los beneficios, que después revenden el grano a los exportadores quienes se encargan de 

la preparación y comercialización del producto para la vent;1 al exterior. Los precios son libres y se 

rigen por la fluctuación de los mercados internacionales. 

El buen manejo de las políticas cafetaleras por parte del gobierno han llevado a que este país se 

sitúe en un lugar privilegiado dentro de la escala mundial de países productores de café. Esto se 

observa luego de que en el año de 1994 y 1999 produjo 6.280.000 y 6.149.000 sacos representando 

el 6.5% y 5.9% de la producción total anual internacional respectivamente. Durante 1999-00 



exportó 4,855,520 sacos lo que equivale al 78% del total de su producción nacional y al 4.6% del 

total ofrecido en el ámbito internacional. 

JAMAICA: Es Ja casa del Café Montaña Azul, uno de Jos cafés más polémicos del mundo, 

caracterizado por su aroma, gran acidez y único sabor, sin embargo la producción no ha presentado 

un cambio ascendente durante años. 

Lo anterior Jo podemos observar Juego de que en 1994 aportará únicamente el .04% del total de la 

producción mundial lo que representa a 44,000 sacos, mientras que en 1999 se observa un producto 

de 40,000 sacos si&'llificando .03% de Ja producción total internacional. En el ciclo 98-99 exportó 

20,418 sacos teniendo un crecimiento del 20.4% para el ciclo 99-2000 con una participación de 

28,512 sacos. 

KENIA: Es productor de café Arábica suave de altura. El cultivo del grano se realiza en las regiones 

norte y noroeste de Nairobi entre Jos meses de octubre a diciembre y de junio a agosto, procesado 

mediante Ja vía húmeda y a través de pequeños cafeticultorcs quienes entrcgru:i su producto a los 

beneficios propiedad de las cooperativas, sin embargo también existen los grandes productores 

quienes son dueños de enormes beneficios. 

El café, se comercializa por medio de Ja Kcnia Plantcrs' Coopcrative Union Ltd. (KPCU), 

encargada de manejar el café pergamino para venderlo a la Coffcc Board of Kenya (CBK), quien 

subasta todo el grano a los exportadores privados. La CBK, realiza sus operaciones por medio de la 

comercialización cobrando sus honorarios, sin embargo es el gobierno quien vigila a está. 

La producción en 1994 fue de 1,663,000 sacos Jo que represento el 1. 74% del total de la producción 

mundial, mientras que en 1999 aportó 1,433,000 sacos con una participación del 1.37%. Por lo que 

se refiere al comercio internacional del café, esta región muestra ligeros avances luego de que 

durante el año cafetalero 1998-99 aportará 924,962 sacos mientras que en 1999-00 participará 

con 1,159,386 sacos. 

MADAGASCAR: Produce café robusta. La forma más comercial del café es verde y tostado. La 

región en donde se produce es en el noreste entre Jos meses de mayo a junio-octubre. Es el 

beneficio seco el que se empica en el proceso productivo primario. Los productores venden la 

cereza seca o sin descascarar a los recopiladores y comerciantes quienes lo revenden a los 

exportadores. 

Durante 1994-95 tuvo una producción nacional de 642,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de 

479,000 sacos representando el .67% y .46% de Ja producción mundial respectivamente. Las 



exportaciones de 1999-00 fueron de 411,117 sacos. le) q~e es Ígu~l .al'\19& del total de :l~s .:· 
,: -:. ¡ ~; 

exportaciones mundiales. . . ,,_.. >-:.L.,;~:~::~ 

MALAWI: El café que se produce en está región del mundo es de'la variedad <ii-ábica'dl1ranie'los e¡·: 
meses de diciembre a febrero bajo el beneficio húmedo. -' · · . : ·. ;;•· · .. ·· ''·j::. ,;·;/.:o; 

. Este país en 1994-95 aportó a la producción total mundial 84.000 sacos. mi~ntrasq~~.·~,,,;~ 1·~99'.:bg~f,~ 
lo hiciera con 59.000. Por lo que se refiere a las exportaciones de este país e.'.; ~r'<1.ilo.de·¡99g'!9,t~ii~''';~? 
un monto de 60.415 sacos mostrando un ligero retroceso del 22. I %, un año má~· tarde· ya· que 

exportó 46,900 sacos lo que significa e .. 05% del total de la oferta mundial. 

MÉXICO: Es el quinto productor de café Arábica, los cultivos del fruto se localizan en el sureste, 

este y centro del país, durante los meses de agosto a noviembre. el beneficio que predomina es el 

húmedo y la forma en como es comercializado el grano es verde. tostado y soluble. 

En México el café juega un papel muy importante en la economía agrícola, la producción del grano 

en 1994-95 fue de 4, 163,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de 6. 193.000 sacos, lo que 

representó el 4.36% y 5.95% respectivamente de la producción total a nivel internacional. Esto lo 

hace destacar en el ámbito mundial como productor del grano, así mismo el rol del café mexicano 

es muy importante en el comercio internacional ya que en 1999-00 exportó 5,028,602 sacos lo que 

significo el 5.8% del total de la oferta mundial de ese año. 

NICARAGUA: Productor dé.café Arábica en las regiones del Sur entre los meses de noviembre a 

enero y de agosto a septiembre, en el norte de diciembre a marzo. La forrr,rn como se comercializa 

principalme·nte es como café verde y tostado. 

La producción en 1999-00 fue por un monto de 1,304.000 sacos lo que representó el 1.2% de la 

producción mundial. Está nación aportó a la oferta mundial en 1999-00 un monto de I, 180, 172 

sacos lo que es igual al 1.3% del total de la oferta internacional. Los principales mercados para este 

país son Alemania, Bélgica y España. 

NIGERIA: En está parte del planeta se produce la variedad Robusta. en las partes del sur y centro 

del país durante los meses de noviembre a marzo. 

El papel que desempeña en el contexto internacional es mínimo. luego de que la producción de esta 

región se ha mantenido con ligeras bajas. En 1994 produjo 52,000 sacos y en 1999 fueron 50,000 

sacos lo cuai arrojó una participación del .05 y .04% respectivamente. Dentro del comercio 

internacional se puede observar el decrecimiento que ha tenido una vez que durante el ciclo 1996-

97 exportó 6.905 sacos teniendo una participación del .008%. mientras que en 97-98 disminuyo 



considerablemente su presencia en el marco internacional luego de colocar 2,982 sacos. En 

exportó. 2939 sacos y finaltnente .en· el ciclo 1999-00 vendió al exterior 

representa una participación del .005o/o en el total de la oferta mundial. 

NUEVA GUINEA: Produce café Arábica en un 95%. el 5% restante es de café Robusta, en la zona 

oeste. este y sur. durante los meses de abril a septiembre. La vía húmeda es la más empleada para la 

producción del café verde y tostado que es como se presenta a la demanda mundial. Los 

productores del grano benefician el café hasta la fase pergamino, los beneficios son comunales. El 

café de esta región del mundo se caracteriza por su acidez y textura. 

La aportación de café realizada por este país fue en 1994-95 de l, 139.000 sacos lo que significa una 

participación en la producción mundial del 1.19 % mientras que en 1999-00 proporcionó 1,329,000 

sacos lo que significa el 1.27 % de la producción internacional. En cuanto a las exportaciones en 

1999-00 fueron por un monto de l, 140,952 sacos, es decir el 1.3% del total de la oferta mundial. 

PERU: Es productor de café Arábica. las regiones donde se produce son en el s~r en los meses de 

junio a septiembre, el método utilizado para su proceso productivo primario es el seco. El comercio 

internaCional del café se da por medio de exportadores privados quienes acaparan el café 

pergamino. 

La producción en _1999-00 se finco en 2,529,000 sacos de los cuales el 96% se destino a la venta 

internacional es decir 2,43 I ,422 sacos, lo que a su vez representó para la producción mundial el 

2.4%. 

REPUBLICA DOMINICANA: Es productor de café Arábica, sus cultivos se localizan en el centro, 

norte. sur y sureste del país, la forma del proceso productivo primario es a trav.Ss de la vía húmeda, 

siendo pequeños agricultores quienes despulpan y lavan su propio café. 

En está nación se observa un crecimiento del cultivo del café luego de que en 1994-95 fuera de 

730,000 sacos aportando a la producción mundial el .76%, mientras que en 1995-96 produjo 

886,000 sacos, sin embargo durante 1996-97 se muestra un decrecimiento del 41.4% con respecto al 

año anterior, es decir se produjeron 519.000 sacos. Para el ciclo 1997-98 nuevamente se da un 

crecimiento muy importante luego de que los inventarios dominicanos registraran un volumen de 

941,000 sacos. Durante 1998-99 su producción mundial fue por un monto de 422,000 sacos y 

finalmente en el ciclo 1999-00 contribuyó con el 1 % de la producción mundial lo que es igual a 

1.058,000 sacos. 



En lo concerniente al comercio internacional se obsetva que en 1996-97 exportó 289,803 sacos, 

durante 1997-98 ofreció al exterior 392,555 sacos. Un ciclo más tarde aportó el .18% del total 

ofrecido por los paises productores quiere decir que sus ventas al exterior fueron por un monto de 

152,242 sacos. Finalmente para el año 1999-00 colocó en el exterior 201,873 sacos es decir el .23% 

del total de la oferta mundial. 

RUANDA: Produce 97% del total de su producto en la variedad Arábica y el 3% restante lo hace 

con Robusta. El ciclo cafetalero va de marzo a junio y su proceso productivo primario es bajo el 

beneficio húmedo. 

A pesar de que este país no tiene una participación tan notoria dentro del comercio mundial del café 

se perfila a serlo luego del crecimiento que ha tenido en los últimos años, durante 1994-95 aportó 

.02% del total de la producción mundial con 22,000 sacos, mientras que para 1 999-00 fue de 

308,000 sacos. Dentro del comercio exterior desempeña un papel positivo al contribuir en 1999-00 

con 201,873 sacos y el 65% de su producción nacional. 

TAILANDIA: Esté país produce café Robusta durante los meses de noviembre a abril, el proceso 

productivo primario que se utiliza es el seco. 

En los ciclos de 1994-95 y 1999-00 presenta una producción de 1,399,000 y 1,338,00 sacos lo cual 

representó el 1.46 y 1.28% del total del producto mundial, por lo que se refiere al comercio exterior 

en 1999-00 exportó 847,590 sacos o lo que es igual al .98% del total ofrecido en el ámbito 

internacional. 

TANZANIA: Su producción es de café Arábica y Robusta aunque produce en muy poca proporción 

la segunda variedad. La forma en como es comercializado este café es verde y tostado, los ciclos 

cafetaleros van de octubre a diciembre para los Arábicas, mientras que para los Robustas es de junio 

a diciembre, utilizando para el proceso productivo primarios el sistema húmedo. El comercio de 

café se da a través de organizaciones de los productores en cooperativas. 

La producción anual de este país en 1994-95 fue de 680,000 sacos mientras que para 1999-00 fue de 

770,000 sacos lo que representa el .71% y .74% del total de la producción mundial. Las 

exportaciones para 1999-00 fueron de 765,133 sacos lo que representa el 99 % de la producción de 

Tanzania y el .88% del total ofrecido a escala mundial. 

TOGO: Es productor de café Robusta, la forma en como lo comercializa es verde, bajo el método 

seco durante los meses de diciembre a febrero. 



Dentro de la oferta internacional desempeña un papel pequeño luego de que en 1999-00 exportó 

256, 106 sacos lo que significo el .29o/o del producto mundial. Cabe destacar que esta nación ha 

mostrado un crecimiento en la producción de café, esto si lo comparamos entre los años de 1994 

cuando fue de tan solo 176,000 sacos sin embargo cinco años más tarde se observa un crecimiento 

del 89% es decir produjo 334,000 sacos. 

UGANDA; La gran situación geográfica que posee, lo hace un gran productor de café Robusta, 

ocupa el séptimo lugar como productor a nivel internacional y el primero en África. La zona 

propicia para el cultivo del café es el oeste, este y sureste del país durante los meses de noviembre a 

diciembre para la variedad Arábica y de septiembre a diciembre para la Robusta, el proceso 

productivo primario que predomina es el seco. Sus productores son minifundistas que venden su 

café a los beneficiadores y cooperativas locales a un precio fijado por el gobierno, antes de empezar 

la temporada de ventas. 

El sector cafetalero fue liberalizado en 1991, momento en que se estableció _la Uganda Coffee 

Devc/opme11t Authority. que se fundó con la finalidad de promover el sector cafetalero. A partir de 

aquí la comercialización del café inicia cuando el productor vende el grano a la Junta de 

Comercializadorcs del Café de Uganda, en donde el café, pasa por el proceso productivo primario, 

posteriormente ingresa a la Fair Average Quality (FAQ), quien inicia el proceso para la exportación. 

Sin embargo al igual que en el resto de los paises los pequeños productores venden su producto con 

muy poco valor agregado lo cual hace que estos se enfrenten a situaciones muy dificilcs. 

La producción del ciclo 1994-95 fue de 2,393,000 sacos lo que representa el 2.51 o/o del total de la 

producción mundial y para el año de 1999 fue de 4,000,000 aportando el 3.84%. Uganda exportó en 

1999-00, un total de 2,987,389 sacos es decir el 74% de su producción nacional. 

VENEZUELA: El café venezolano de mayor calidad es el que se produce en el este, junto a la 

frontera con Colombia en las montañas de Caracas ubicadas después de la capital. Maracaibo es la 

región por donde el café se embarca para la exportación. La forma en como el grano es ofrecido a 

los demandantes es verde, tostado y soluble. 

La producción en 1994-95 fue de 926,000 sacos mientras que para 1999-00 produjo 1,043,000 

sacos lo que representó el .97% y 1 % del total de la producción mundial respectivamente. En 1999-

00 exportó 93,015 sacos lo que significa el .10% del total exportado por los países productores. 



VIETNAM: País productor de café Robusta. Este país sobresale por el crecimiento anual que tiene 

la industria entre un 25-30%. aunque se enfrentan al problema de ineficiencia del transporte. La 

cafeticulturajuega un papel muy importante dentro de la economía vietnamita. 

La comercialización del grano en Vietnam, empieza cuando los pequeños productores venden el 

gano a los intermediarios que posteriormente lo distribuirán a los grandes acaparadores quienes 

finalmente lo ofrecen al mercado nacional e internacional. Por lo que se refiere a los grandes 

productores estos venden el café directamente a los tostadores o los exportadores con licencia. esto 

quiere decir que tienen permiso del país para comerciar con el grano en el ámbito internacional. 

La producción de Vietnam en el ciclo 1994-95 fue de 3,532,000 sacos contribuyendo con el 3.7 % 

de la producción mundial; para el año 1999-00 produjo 7,500,000 sacos, es decir el 7.2% del total 

producido a nivel internacional. 

Las exportaciones de 1998-99 fueron por un momento de 6,600.411 sacos, es decir que ofreció el 

7.8º/o al mercado internacional. Por último en 1999-00 se muestra una participación muy favorable 

luego de aportar el 11.8% del total de la oferta mundial en ese año es decir 10,227,797 sacos. Sin 

lugar a dudas este país ocupa un papel privilegiado en el comercio internacional del café. 

ZAMBIA: Produce café Arábica lavado durante los meses de octubre a marzo en la provincia de 

Muchinga ubicada al norte del país. La forma en como se comercializa el café es verde. 

La producción en 1994 fue de 22,000 sacos mostrando un desarrollo favorable durante cinco años 

para que en 1999 fuera de 42,000 sacos lo que represento el .02 y .04°/o respectivamente de la 

producción mundial. Debido a la producción tan pequeña que tiene en el comercio internacional 

participa con un monto muy pequeño a comparación de otros países sin embargo en 1999-00 vendió 

36.451 sacos es decir el 86. 7% de su producción nacional. 

ZIMBAGUE: En este país se produce café Arábica en el sur, este y en la frontera con Mozambique 

durante los meses de julio a octubre, la forma en como se ofrece el grano es verde o tostado. 

La producción en 1994-95 ascendió a 106,000 sacos registrando un crecimiento para que cinco años 

más tarde se ubicara en 142,000 sacos. Zimbague arrojó a la oferta mundial en 1999-00 un monto 

de 131, l 49 sacos lo que representa el 74.60% de su producción nacional. 

Como se puede observar en la mayoría de los países productores del grano, la cafcticultura 

representa una actividad importante dentro del comercio internacional colocándose como la 

segunda actividad más importante en cuanto a la generación de divisas a nivel internacional. 



ANEX02 

EMPRESAS IMPORTADORAS DE CAFÉ MEXICANO 



Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999 
PAIS EMPRESAS IMPORTADORAS SACOS PART%EN 

. DE CAFE MEXICANO POR PAIS 60KG . EXP. MEX 
AMCAFEAG. 288 0.007 
BERNHARD ROTHFOS CORPORATION 2.013 0.047 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 9,419 0.221 
COFFYHANDELS 1,725 0.040 
COFINALTD. 10,695 0.250 
DRITE-WEL T PARTNER R. 288 0.007 
EL PUENTE GMH. 288 0.007 
EXCELCO TRADING LP. 575 0.013 
F.L MICHAELIS GMBH 1,438 0.034 
FIRMA HEINZ BROSEL 1,150 0.027 
FRANZ NIEHOFF GMBH 575 0.013 
FRANZ NIEHOFF KAFFEEROESTER 6,095 0.143 
FRONTER COFFEE 575 0.013 
FUGA AG. 1,725 0.040 
GEPAMBH 15,561 0.364 
GOLLUECKE ANO ROTHFOS GMBH 3,048 0.071 
HAMBURG COFFEE CO. 14,864 0.348 

ALEMANIA HAMBURG PACIFIC TRADING 575 0.013 
HANDELS GESELLSCHAFT BREMEN 288 0.007 
HEINZ BROESEL 230 0.005 
INICIATIVAS COMERCIALES 1,150 0.027 
KRAFT JACOBS SUCHARI 4,083 0.096 
LEBENSBAUM ULRICH WAL TER 288 0.007 
LIST ANO BEISLER GMBH 575 0.013 
LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1,150 0.027 
MAX VOETS ROASTING L TO 288 0.007 
MONTELLANO TRADING CORPORATION 3,450 0.081 
PETER SCHORN, S.A. 1,581 0.037 
REHM CORPORATION 863 0.020 
RICHARD SUMP GMBH 177 0.004 
SCHLUTER ANO MACK GMBH 575 0.013 
SIEVERS ANO SOHM GMBH 138 0.003 
TALOCAA.G. 6,613 0.155 
ZIMPRICH EXPORT GMBH 2,041 0.048 
CURITIBA S.R.L. 932 0.022 

ARGENTINA OMNILIFE DE ARGENTINA 156 0.004 
PRO ORGANICS, S.L.R. 113 0.003 
BERTHA KIRKHAM 12 0.0003 

AUSTRALIA COFINA LTD. 316 0.007 
MIAMI FOODS ANO PRODUCTS 552 0.013 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 1,725 0.040 
COEX COFFE INTERNATIONAL INC. 1,150 0.027 

BELGICA 
DECOTRADE A.G. 575 0.013 

- -· - ECOM TRADIMG, S.A 575 0.013 
EFICO, S.H. 2,358 0.055 
LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1,150 0.027 
MAISON P. JOBIN ET CIE 863 0.020 



En1prcsas consumidoras de caft! n1cxicano durante 1999 

N.V. EFICO, S.A. 2,846 0.067 
RUCQUOY FRERES N.Y. 2,156 o.oso 

BELGICA SCHLUTER & MACK GMBH & CO. 949 0.022 
SUCRE EXPORT S.A. 1,898 0.044 
TWIN TRADING LTD. 3,163 0.074 

BELICE NESTLE BEVERAGE CO. 245 0.006 
NESTLE CARIBEAN INC. 3,389 0.079 

BULGARIA MAISON P. JOBIN ET CIE 288 0.007 
AMERICAN COFFE CORPORATION 1,725 0.040 
ANGELITE BRANDS, INC. 499 0.012 
ATLANTIC COFFEE USA INC. 1,150 0.027 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 46,115 1.080 
GANADA SAFEWAY LIMITED 490 0.011 
CARGILL COFFEE CORPORATION 288 0.007 
CARGILL INC. 2,300 0.054 
CIAVAGLIA TRADING HOUSE 10 0.0002 
DRESNER BANK LA TEINAMERIKA 288 0.007 
EXCELCO TRADING LP. 288 0.007 
GABBAY ANO CO. LTD 575 0.013 

CANA DA GOLLUECKE AND ROTHFOS GMBH 575 0.013 
HIGH COFFEE CORPORATION 575 0.013 
INTERNATIONAL COFFEE CORPORATION 575 0.013 
JUST OF COFFEE 230 0.005 
KENCAF IMPORTING ANO DISTRIBUTION 575 0.013 
KRAFT GANADA 288 0.007 
LE CHIEN D'OR 20 0.0005 
MAISON P. JOBIN ET CIE 1,150 0.027 
MERCON COFFEE CORPORATION 575 0.013 
N.J. DOVEK AND SONS INC. 115 0.003 
NESTLE GANADA INC. 168 0.004 
0-BUY DISCOUNT FOOD'S LIMIT 253 0.006 
PETER SCHORN, S.A. 2,875 0.067 

COLOMBIA OMNILIFE COLOMBIA 541 0.013 
A-ONE COFFFE 282 0.007 
BERHNHARD ROTHFOS INTERCAFE 23,667 0.554 
CARGILL INC. 1,691 0.040 
CODELL Y FOOD 282 0.007 
COFINALTD. 5,307 0.124 

COREA CONSORCIO CAFE, S.A. 416 0.010 
DAESANG CORPORATION 575 0.013 
HAHKOOK COFFEE 1,432 0.034 
NESTLE KOREA L TO. 5,072 0.119 
NESTLE SWISS 1,150 0.027 
THE ROAD ENTERPRISES DE MEXICO 288 0.007 

COSTA RICA NESTLE COSTA RICA 169 0.004 
VIDA TOTAL DE CENTROAMERICA 159 0.004 
CARACOL COMPANY 30 0.001 

CUBA CUBALSE 277 0.006 
DESTILERIAS M.G., S.A. 2 0.0001 



Empresas consumidoras de café mexicano durante 1999 

DISTRIBUIDORA CIMEX 110 0.003 

CUBA 
KAVE COFFEE S.A. 292 0.007 
MOCCARIBE INTERNATIONAL 35 0.001 
T.R.D. CARIBE 29 0.001 

CHECOSLOVAQUIA 
AVAX MILAN HEJDUK 559 0.013 
BALIERNY DOUWE EGBERTS 1.035 0.024 

CHINA SUCRE EXPORT S.A. 863 0.020 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 5,865 0.137 
BKI KAFFE A/S 8,510 0.199 
CARGILL INC. 1,035 0.024 
COFINA LTD. 1,725 0.040 
DANSK KAFFEKOMPAGNI A/S 949 0.022 

DINAMARCA 
DECOTRADE A.G. 12,765 0.299 
DRESDNER BANK LA TEINAMERIKA 288 0.007 
HAMBURG COFFEE CO. 1,581 0.037 
KRAFT DENMARK 863 0.020 
KRAFT FREIA MARABOU 1,581 0.037 
MAX BRUNNER CO. AG. 1,150 0.027 
NAF INTERNATIONAL AMBA 14,749 0.345 
ALMACENES SIMAN, S.A 52 0.001 
MONTE NEVADO COMERCIAL 513 0.012 

EL SALVADOR NESTLE EL SALVADOR 336 0.008 
QUALITY GRAINS 1,298 0.030 
ROBERTONI, SA DE CV 125 0.003 

ESLOVAQUIA BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 334 0.008 
BBV. S.A. 575 0.013 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 3,048 0.071 
CARGILL INC. 690 0.016 
CONSORCIO GAFE, S.A. 1,081 0.025 
DECOTRADE A.G. 1,035 0.024 
DUWINSON GUITIAN S. L. 316 0.007 

ESPAÑA IBACAFE 2,588 0.061 
IMPORTS, ESPORTS COFFEE GRA 1,265 0.030 
INICIATIVAS COMERCIALES 12,621 0.296 
J. TH. DOUQUE'S KOFFIE BV. 949 0.022 
MITSUI ANO CO. L TO 1,265 0.030 
NESTLE ESPANA, S.A. 1,265 0.030 
OROCAFE, S.L. 316 0.007 
AGROINDUSTRIAS UNIDAS DE MEXICO 59,541 1.394 
ALDI INC. 12,588 0.295 
AL TERRA COFFEE ROASTERS 144 0.003 
ALZY. INC. 3,286 0.077 

ESTADOS UNIDOS AMCAFEAG. 288 0.007 
DEAMERICA AMERICAN ACE 604 0.014 

AMERICAN COFFE CORPORATION 5,412 0.127 
ANDIRA MIDWEST USA., INC 3,450 0.081 
ARIAS LATINO MARKET INC. 831 0.019 
ARMENIA COFFEE CORPORTAION 160,943 3.769 
ATLANTIC COFFEE USA INC. 668,685 15.658 
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ATLANTIC SPECIAL TY COFFEE 9,601 0.225 
BENEFI. IND. XALAPA S.A. DE C.V. 3,795 0.089 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 215,999 5.058 
BEST MEXICAN FOODS 41 0.001 
BODEGA LATINA DBA EL SUPER 20 0.0005 
BONTON SALES CO. 422 72 0.002 
BRONZE KEY CORP. DBA FLAMI 162 0.004 
C.C.B. GROCERIES CORPORATION 17 0.0004 
GAFE CAMPESINO, INC. 863 0.020 
GAFE CUMBRE 2,686 0.063 
GAFE LAS ANIMAS, S.A. DE C.V. 296 0.007 
GAFES IND. DE VERACRUZ USA. 89,362 2.093 
GAFES SOLUBLES MONTERREY 27,364 0.641 
GAFES TOMAR!, S.A. DE C.V. 4,313 0.101 
CAFETERIA LA HACIENDA S.R 575 0.013 
CAFIVER, S.A. DE C.V. 2,662 0.062 
GANADA SAFEWAY LIMITED 277 0.006 
CAPULIN COFFEE CORPORATION 115 0.003 
CARGILL COFFEE CORPORATION 320,494 7.505 
CERTIFIED GROCERS MIDWEST 14 0.0003 
CHANTLACA 18 0.0004 
CHOCK FULL D'NUTS 2,692 0.063 
COMPANIA ELABORADORA DE GAFE 575 0.013 
CLEAN FOODS INC. 1,150 0.027 
COEX COFFEE INTERNATIONAL INC. 37,375 0.875 

ESTADOS COFFEE BROTHERS, INC. 23 0.001 
UNIDOS DE COFFEE AMERICA CORPORATION 76,188 1.784 
AMERICA COFFEE CONCEPTS 6 0.0001 

COFINA LTD. 71,588 1.676 
CUSTOM ROASTING 863 0.020 
D'AL TURA INTERNATIONAL 49 0.001 
DAYMAR CORPORATION 699 0.016 
DE LUNA SALES 346 0.008 
DEBBIS RESELLO TRADE 239 0.006 
DECOTRADE A.G. 33,063 0.774 
DESCHIS USA CORPORATION 182,002 4.262 
DIEDRICH COFFEE 575 0.013 
DOBBINS RESELLO TRADE 429 0.010 
DOBBOYS RECELLO TRADE 229 0.005 
DOLGEN CORPORATION 9,800 0.229 
DON PEPE COFFEE 11,213 0.263 
DOS AMIGOS DISTRIBUTORS 872 0.020 
DUPUY STORAGE ANO FORWARD 3,738 0.088 
E. JOHNSON INTERNATIONAL 43,700 1.023 
EL DORADO COFFEE 316 0.007 
EL TAPATIO FOODS INC. 160 0.004 
ELAN ORGANIC COFFEE 316 0.007 
EOUAL EXCHANGE 3,163 0.074 
EXCELCO TRADING LP. 36,874 0.863 
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EXPORTE INDIGENA 5 0.0001 
F. GAVINA AND SONS INC. 1,553 0.036 
FACTOR SALES INC. 29 0.001 
FALIV INC. 292 0.007 
FARMERS 20,988 0.491 
FOLGERS COFFEE 1,150 0.027 
FRONTER COFFEE 1,150 0.027 
GABINA ANO SONS 3,738 0.088 
GEPA TALSTRASSE 575 0.013 
GLOBUS COFFEE 62,307 1.459 
GREEN MOUNTAIN COFFEE 288 0.007 
GTG INTERNATIONAL CORPORATION 575 0.013 
H.E. BUTT GROCERY COMPANY 33 0.001 
HAROLD L. KING & CORP. 5,750 0.135 
HARRIS FREEMAN CO. 3,450 0.081 
HIGH COFFEE CORPORATION 21,850 0.512 
HILO TRADING INC. 3,002 0.070 
HILSTONE COFFEE 288 0.007 -HOLLAND COFFEE 1,150 0.027 
HOMETOWN COFFEE 17,207 0.403 
IBERTRADE L.T.D. 1,438 0.034 
INTER AMERICAN COFFEE 575 0.013 
INTER AMERICAN COMODITIES 12,938 0.303 

ESTADOS UNIDOS INTERNATIONAL COFFEE CORPORATION 68,420 1.602 
DEAMERICA INTERNATIONAL TEA ANO COFFEE 650 0.015 

ISOFAB, INC. 115 0.003 
J. ANO S. DISTRIBUTING 189 0.004 
JBR GOURMET FOOD 1,725 0.040 
JOHN NALBACH ENGINEERIN 13 0.0003 
KAFEKSAINC 21,563 0.505 
KENCAF IMPORTING AND DISTRIBUTION 1,150 0.027 
KEY ASSOCIA TES 288 0.007 
KRAFT FOOD TECHNICAL 6 0.0001 
UVA DISTRIBUTORS INC. 396 0.009 
LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 38,615 0.904 
MAISON P. JOBIN ET CIE 575 0.013 
MERCON COFFEE CORPORATION 222,525 5.211 
MEXICAFE S.A. 575 0.013 
MEXICAN GROCERS 1,725 0.040 
MIKE, S.P.A 173 0.004 
MILSTONE COFFEE INC. 36,225 0.848 
MITSUBISHI INTERNATIONAL CORP. 1.725 0.040 
MONTELLANO TRADING CORPORATION 288 0.007 
MORVAL DISTRIBUTORS CORPORATION 2 0.0001 
NAFTA DISTRIBUTORS 1,858 0.044 
NATIONAL SALES 244 0.006 
NESTLE BEVERAGE CO. 148,081 3.468 
NETKO, INC. 690 0.016 
NEW MEXICO PINON COFFEE 8 0.0002 
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NEW YORK PRODUCE INC. 9 0.0002 
NFCT SPECIALLITY FOODS 14,917 0.349 
NORTH AMERICAN COFFEES INC. 28,865 0.676 
OLIMPIA INTERNATIONAL 9,143 0.214 
OMNILIFE U.S.A. INC 473 0.011 
PARAGON COFFEE CO. 96,370 2.257 
PEERLESS COFFEE 12 0.0003 
PEAK ANO BREW 288 0.007 
PETER SCHORN, S.A. 604 0.014 
PICA TRADE CO. INC. 2,201 0.052 
PONTIAC FOODS 13,166 0.308 
RAPUNZEL PURE ORGANIC 288 0.007 
REGENT CAPITAL CORPORATION 268 0.006 
RICHMOND COFFEE INC. 575 0.013 
ROLUX, INC 580 0.014 
ROSAMAGANA 33 0.001 
ROTHFOS CORPORATION 72.349 1.694 
ROYAL BLUE ORGANIC 4,313 0.101 
ROYAL COFFEE INC. 31,934 0.748 
RUTA MAYA COFFEE CORPORATION 288 0.007 
SABORMEX FOODS, INC. 1,294 0.030 
SAFEWAY INC. 7 0.0002 
SAN CRSITOBAL MUL TI MERCADO 1,725 0.040 

ESTADOS UNIDOS SANTA FE FOODS, CORPORATION 85 0.002 
DEAMERICA SEATTLES BEST COFFEE 288 0.007 

SECOBASA GROCERY, L.L.C. 22 0.001 
SIG PACK EAGLE CORPORATION 6 0.0001 
SIMON LEVEL B.V. 288 0.007 
SOFEDIS 288 0.007 
STARBUCKS COFFEE COMPANY CO. 288 0.007 
SUPER EXCEL TRANSPORTATION 137 0.003 
SUPERIOR COFFEE COMPANY 19.838 0.465 
SUSTAINABLE HARVESTS COFFEE 8,177 0.191 
SWEET EUGENE'S, INC. 6 0.0001 
T & C TRADING GROUP 69 0.002 
THE FOLGER COFFEE CO. 200,834 4.703 
THE GOLD COFFE CO. INC. 5,537 0.130 
THE WOOLSON SPICE; DBA LIO 40 0.001 
TIMES COMMODITIES CORP. 28,894 0.677 
TRISTAO TRADING INC. 6,038 0.141 
TRIUFO MEX INC. 537 0.013 
UNICOF CUSAl INC. 30,245 0.708 
UNIVERSAL GROCERS IMPORT 3,555 0.083 
VAN EKRIS ANO CO. 6,038 0.141 
VITALITY FOOD SERVICE INC. 1,104 0.026 
WAKEFERN FOOD CORPORATION 4,998 0.117 
WESTFELDT BROTHERS INC. 18,127 0.424 
WORLD SHARE INC. 915 0.021 
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; ;_. FIJI MIAMI FOODS ANO PRODUCTS 393 0.009 

·:1· CARGILL INC. 891 0.021 
COFINA LTD. 5,693 0.133 

.. FINSBURY INVESTMENTS L TD 3,899 0.091 
... · GLOBUS COFFEE LLC. 1,783 0.042 

FINLANDIA HAMBURG COFFE CO. 633 0.015 
MEIRA OY COFFEE ROASTERY 2,530 0.059 
MERITAL, S.R.L. 1,756 0.041 
ROBERT'S COFFEE CO. 288 0.007 
TUKOSPAR OY. COFFEE DEPT. 633 0.015 
VIKING COFFEE. A.B. 2,070 0.048 
AMSA C/O SOFEDIS 575 0.013 
BBV. S.A 575 0.013 
CARGILL INC. 1,380 0.032 
COFINALTD. 2,530 0.059 
CONSORCIO CAFE S.A. 1,150 0.027 
DECOTRADE A.G. 4,485 0.105 
DRESDNER BANK LATEINAMERIKA 288 0.007 
E.O. & F. MAN COFFEE D. 1, 150 0.027 
GEVALIAROSTERIET, A.B. 1,265 0.030 

FRANCIA HEINZ BROESEL 288 0.007 
INT. FLAVORS & FREGANCES 12 0.000 
LOUDWATER TRADE ANO FINANCE 292 0.007 
MAISON P. JOBIN ET CIE 36,255 0.849 
MAN COFFEE ROTTERDAM 575 0.013 
NESTLE FRANCIA 6,325 0.148 
PETER SCHORN, S.A. 17,739 0.415 
CAFECAR'S SA CUSTON BROKER 1, 179 0.028 
SOFEDIS 863 0.020 
WALTER MARTTER, S.A. 288 0.007 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 288 0.007 
CAFECAR'S SA CUSTON BROKER 309 0.007 

GRECIA ECOM TRADING. S.A 288 0.007 
LUMINOR HOLFING S.A. 390 0.009 
SUCESS INTERNATIONAL. LTD. 604 0.014 
GAFE SELECTO 750 0.018 
DESCHIS USA CORPORATION 2 0.0001 
NESTLE GUATEMALA 492 0.012 

GUATEMALA NESTLE NICARAGUA 86 0.002 
OMNILIFE DE GUATEMALA 72 0.002 
TOSTADURIA DE CAFE 892 0.021 
A VAN WELLY B.V. 24,294 0.569 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 1,380 0.032 
CARGILL INC. 7,130 0.167 

HOLANDA COFINA LTD. 3,278 0.077 
DECOTRADE A.G. 37,260 0.872 
DOUOUE'S KOFFIE 3,163 0.074 
E.Z.A. 2,013 0.047 
FIRMA BOSM.6N 716 0.017 
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GEJO TRADING 6 0.0001 
GEORGES HENAVERS 748 0.018 
HAMBURG COFFEE CO. 604 0.014 
J.TH. DOUQUE'S 6,871 0.161 
KOPCKE INTERNATIONAL 974 0.023 

HOLANDA MAISON P. JOBIN ET CIE 4,054 0.095 
MARCAS MUNDIALES 99 0.002 
NESTLE SWISS 2,300 0.054 
PETER SCHORN, S.A. 949 0.022 
RIANT KOFFIEEBRA 288 0.007 
SIMON LEVEL T B.V. 5,980 0.140 
TALOCAA.G 4,600 0.108 

HONDURAS 
MARCAS MUNDIALES DE HONDURAS 175 0.004 
NESTLE HONDURENA 86 0.002 

ISRAEL DESCHIS USA CORPORATION 1,267 0.030 
R.S. IMPORT EXPORT. LTD 2,475 0.058 
AZIENDE RUINITE CAFFE 575 0.013 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 575 0.013 
CGMSRL 1, 150 0.027 
C.T.M. 2,190 0.051 
CAFETERIA LA HACIENDA 288 0.007 
COFFEE CLIPPER AG. 288 0.007 
COMERCIO ALTERNATIVO 288 0.007 
FUGA AG. 288 0.007 

ITALIA ICF INDUSTRIE CIBEC 20 0.0005 
ILLYCAFFE S.P.A 575 0.013 
IMPERATOR 575 0.013 
INICIATIVAS COMERCIALES 2,214 0.052 
LA TORREFACZIONE CAFFEE 1,035 0.024 
MAISON P. JOBIN ET CI. 288 0.007 
MIKE, S.P.A 115 0.003 
MOKAEFTI S.P.A. 316 0.007 
TALOCAA.G 316 0.007 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 3,163 0.074 
CARGILL INC. 28,888 0.676 
COFINA LTD. 84,519 1.979 
ITOCHU CORPORATION 5,062 0.119 
ITOCHU EUROPE PLL. 863 0.020 
J.C. PLANNING INC. 47 0.001 
KANEMATSU CORP. 575 0.013 

JA PON MARUBENI 1,438 0.034 
MERCON COFFEE CORPORATION 288 0.007 
MITSUBISHI INTERNATIONAL CORP. 6,088 0.143 
MITSUI ANO CO. L TD 32,918 0.771 
MUSO CO. L TD. 1,150 0.027 
NESTLE JAPON, L TD. 288 0.007 
NESTLE COREA. L TD. 1,691 0.040 
PRESS ALTERNATIVE CO. LT 288 0.007 
S. ISHIMITSU ANO CO. L TD. 575 0.013 
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' 
' TOMEN AMERICA INC. 2,300 0.054 

TRADE COMMISSION OF MEXICO 71 0.002 
JA PON TRADING COMPANY 71 0.002 

... ···' TWIN TRADING 575 0.013 
UNICOF /USA\ INC. 575 0.013 . 

' . • VOLCAFE L TD. 5 0.0001 
' 7. GAFE SOLUBLE S.A 633 0.015 

I·. .. ,··' NICARAGUA MARCAS MUNDIALES DE NICARAGUA 261 0.006 

1<'~ 
' . ~ 

NESTLE NICARAGUA 64 0.002 

•· A/S PALS 1,880 0.044 

:r BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 10,413 0.244 

!(;:¡~ NORUEGA CARGILL INC. 7,561 0.177 

Ir - COFINA LTD. 3,163 0.074 

F~F'J 
KAFFEHUSET FRIELE A.S. 13,599 0.318 

k>L PANAMA 
IMPORTADORES Y EXPORTADORES NIMAR 5 0.0001 
NESTLE PANAMA 828 0.019 

\;J:t¡ ~ NESTLEPERU 293 0.007 
PERU OMNILIFE DE PERU, S.A. 143 0.003 

OMNILIFE U.S.A. INC 51 0.001 

PUERTO RICO 
NESTLE BEVERAGE CO. 240 0.006 
NESTLE PUERTO RICO 3,528 0.083 
ALLIED DESTILLER L TD. 1,150 0.027 
B.M.G. TRADING L TD. 1,950 0.046 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 316 0.007 
COFINA LTD. 7,590 0.178 
COMPTON SIBLEY 161 0.004 

REINO UNIDO IFF GREAT BRITAIN INC. 120 0.003 
J.TH. DOUOUE'S 1,265 0.030 
MIAMI FOODS AND PRODUCTS 235 0.005 
NESTLE UK. LTD. 9,488 0.222 
TAYLORS OF HARROGATE 1,150 0.027 
TWIN TRADING 2,013 0.047 
INTERNATIONAL TEA ANO COFFEE 15,077 0.353 

RUSIA MERITAL, S.R.L. 867 0.020 
000 "REMAR" 1,949 0.046 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 8,557 0.200 
COFINALTD. 6,958 0.163 
GEVALIAROSTERIET, A.B. 633 0.015 
GULDUTRAN 46 0.001 
KRAFT SWEDEN 1,265 0.030 
LOEFBERG LILA AB HAMNTORGET 1,898 0.044 
SACHEUS 1,737 0.041 

SUECIA TALOCAA.G 2,300 0.054 
ZOEGAS KAFFEE A.B. 288 0.007 
A VAN WELLY B.V. 575 0.013 
BERNHARD ROTHFOS INTERCAFE 4,940 0.116 
CARGILL INC. 863 0.020 
FRITZ BERTSCHI AG. 835 0.020 
FUGA AG. 1,150 0.027 
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GEORGES HENAVERS SOHN 541 0.013 
HAMBURG COFFEE eo. 1,150 0.027 
LOUIS DREYFUS COFFEE CORPORATION 1,725 0.040 
MAISON P. JOBIN ET e1E 575 0.013 

MAX BURNNER 1,150 0.027 

SUIZA NESTLEORBE 2,588 0.061 
NESTLE SWISS 1,150 0.027 
PETER SCHORN. S.A. 575 0.013 
TALOeA A.G 288 0.007 
WAL TER MARTTER. S.A. 288 0.007 
ZOEGAS KAFFEE A.B. 288 0.007 
L.M. ZUCKERMAN ANO CO. 3,512 0.082 

TAIWAN u.e.e. eoFFEE TAIWAN e. 44 0.001 
TOTAL 4,270,525 100 

.. 
Fuente. Elaborac1on propia con datos del CONMECAFE 
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