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Introduccién

La inquietud por las cuestiones relativas a la reprobacion ha estado presente tanto
en los maestros, en los estudiosos de la educacion como en las autoridades

educativas.

Los estudios realizados consideran a la reprobacion como la antesala del fracaso
escolar, este fendmeno se encuentra presente en todos los niveles educativos
con porcentajes altos, somos un pais de reprobados.

Para explicar las deficiencias y fracasos del sistema educativo, es comun
responsabilizar a los factores mas visibles, como son: los profesores, el centro de
estudio, las estrategias didacticas, la falta de motivacion de los alumnos, los
contenidos curriculares, o bien la familia.

A la reprobacion se le relaciona con el rendimiento académico del alumno, mismo
que se califica a través de examenes, los educandos que no alcanzan los
objetivos docentes del plan educativo en comparacién con sus compaferos,
deben repetir el curso o el grado escolar.

Hablar de reprobacidn es referirse a los problemas u obstaculos que se presentan
durante el proceso de aprendizaje. Por lo regular, es explicada desde diversos
enfoques, y se asocia con la actitud del individuo frente a la educacion.

La afirmacion conservadora plantea que son los sujetos los que con sus propias
actitudes hacia la organizacion educativa se convierten en los propios causantes
de la disfuncionalidad del sistema.

O bien, es la dificultad que manifiestan algunos alumnos para adquirir
conocimientos, habilidades y actitudes que se ensefian en ia escuela.

Pero visto desde éste angulo el problema no es propio de un individuo sino de
un sistema social basado en una economia liberal que determina el sistema
escolar. Un aspecto que no habia sido estudiado son las practicas escolares que
despliegan los estudiantes, las cuales son diferentes a otra institucion, Esa
diferencia arrojé indicadores que nos ayudd ubicar los factores que estan
influyendo en el rendimiento académico. El enfocarnos a situaciones concretas
nos permitid ver el fenédmeno global, mas que individual.

Cada instjtucion tiene sus propias particularidades frente a la reprobacion y en la
busqueda por disminuir los indices se han instrumentado politicas que no han
impactado, ya que responden mas a medidas administrativas que académicas.

Esta investigacion partid de la hipdtesis de que no se puede abatir el indice de
reprobacion sino se conocen de cerca las causas que lo generan. Por esta razon,
las medidas impiementadas por ia DGETI y por la propia institucion CETis No.2,



no han impactado para disminuir los indices de reprobacion que son superiores al
promedio nacional.

En la busqueda por encontrar respuesta al problema de la reprobacion nos
planteamos los siguientes objetivos:

Conocer las causas y caracteristicas de la reprobacion en el subsistema DGET]I,
y en especifico, en el CETis No. 2.

Evaluar las propuestas institucionales para contrarrestar {a reprobacion.

Analizar el quehacer cotidiano de los alumnos y profesores a fin de interpretar
los factores que obstaculizan e! aprovechamiento escolar.

Este trabajo se conforma de la siguiente manera:

En el capitulo 1 se aborda la reprobacién como un indicador del fracaso escolar,
se parte de las diversas definiciones que se le ha otorgado a este fendmeno social
y por qué se le relaciona con el fracaso. Ademas se menciona la influencia de la
cultura competitiva en un contexto de economia giobal, el cual influye en la forma
en que el Estado organiza las normas por las que se conducen los individuos
dentro de la institucion escolar, determinando la funcidon social de la educacion y
las politicas educativas que se instituyen para conduciria.

En el capitulo 2, se hace una retrospectiva de! desarrollo de la Educacion
Tecnologica en México, destacando las escuelas que conforma la Subsecretaria
de Educacion e Investigacion Tecnoldgica (SEIT); se describe la estructura y los
objetivos de la DGET! y la importancia que tiene como portador del bachillerato
tecnologico, asi como las Politicas Educativas por las cuales perfila sus
procedimientos ante los diversos problemas que enfrentan sus planteles como
son: la reprobacion, desercién y baja eficiencia terminal. En este apartado también
se hace mencion del CETis No.2, se presentan sus antecedentes educativos, las
especialidades que se imparten y las acciones que ofrece para contrarrestar la
reprobacion.

En el capitulo 3, se presenta el Analisis del quehacer educativo del CETis No.2
ante la reprobacion, se plantean los niveles de ordenamiento metodologico que
nos permitieron aplicar los instrumentos para los resultados de nuestros objeto de
estudio. Las entrevistas a los coordinadores, la practica docente de los profesores
y las expectativas del alumno frente a la reprobacion. Asimismo, se despliegan las
acciones que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje para que se de la
reprobacion.

El interés sociolégico por la educacidon reside en sus caracteristicas como
institucion, le interesa los procesos de transmision de conocimientos, los métodos
de ensefianza y contenidos educativos en tanto que constituyen las identidades y
posiciones sociales que condicionan la forma en que las personas viven en la
sociedad.



1. La reprobacién como un indicador del fracaso escolar.

Uno de los problemas a los que se enfrenta actualmente el Centro de Estudios
Tecnolégicos industriales y servicios No. 2, como parte del nivel medio superior,
es la reprobacion. Los porcentajes elevados son acomparnados de la poca
capacidad de la institucion para retener a los jovenes en la escuela. Algunos
estudiantes que logran permanecer en el plantel, se enfrentan con la falta de
conocimientos para acreditar las asignaturas, principalmente en aquellas donde la
abstraccion y el razonamiento formal son requeridos.

A la reprobacion se le identifica con el rendimiento académico del alumno, mismo
que se determina o se califica a través de examenes. Los educandos que no
acreditan o alcanzan los objetivos docentes del plan educativo en comparacion
con sus companeros, deben repetir el curso o el grado escolar.

Se piensa que los alumnos son repetidores porque que se les dificulta adquirir los
conocimientos, habilidades, actitudes que se ensefan en la escuela. Casi siempre
se entiende como “...sindnimo de problemas u obstaculos que el nifio presenta en
su aprendizaje”.’ Pero visto desde este angulo, se pensaria que el fenomeno de la
reprobacion, es propio de un individuo cuando en realidad es de un sistema
social basado en la economia liberal que determina un sistema escolar competitivo
y selectivo, que aun conserva una educacion tradicional que no corresponde a las
demandas ni a los requerimientos cientificos o tecnoldégicos que demanda la
sociedad. Un sistema educativo que no logra salir de subdesarrollo, aunado al
bajo presupuesto que le es otorgado por parte del gobierno federal, mismo que no
le permite cumplir con sus objetivos como el de brindar igualdad de aprendizaje a
todos los alumnos, lo que conlieva a elevar los altos indices de reprobacion,
desercion y fracaso escolar. La educacion media superior ha reforzado la
inequidad y propiciado la exclusion.

Para abordar la problematica de la reprobacion, debemos dejar a un lado, la
afirmacion conservadora sobre el fracaso escolar “... que son los sujetos que con
sus propias actitudes hacia la organizacion educativa son los causantes de la
disfuncionalidad del sistema”. 2

Ante este contexto nos preguntamos por qué en el ambito educativo cuando se
habla de reprobacion se asocia con el fracaso escolar. Uno de los significados de
la palabra fracaso son malos resultados. Contrariamente, se encuentra éxito que
se identifica con triunfo, y se expresa cotidianamente cuando un grupo de
individuos desarrolia al maximo todas sus potencialidades. Propédsito, que se
establece en el articulo tercero de ia Constitucion Mexicana “... la educacion que
imparte el Estado tendera a desarrollar armdnicamente todas las facultades del
ser humano y fomentara en él a la vez, el amor a la patria”.> Por consiguiente, es

1 Ma. Teresa Bravo. E/ fracaso escolar. Andlisis y perspectivas, pag. 44.
= Ibidem, péag. 7.
¥ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pag. 5.
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exitoso agquel que logra no sélo alcanzar los objetivos marcados en un plan de
estudios, sino que los acredita y los termina con la titulacién; pero el que no lo
hace, engrosara las filas del llamado fracaso escolar ya que se espera que lo
ensefado por los maestros, los alumnos lo aprendan, pero si no alcanzan de
forma suficiente los objetivos educativos programados para el curso, ciclo, etapa o
nivel educativo en el que se encuentran, reprobaran y esto, los conduce a la
antesala del fracaso escolar.

Comunmente en quienes recae la mayor responsabilidad del fracaso son en los
factores mas visibles como: el profesorado, el centro de estudio, las estrategias
didacticas, la falta de motivacion de los alumnos, los contenidos curriculares, o
bien en la familia. Cuando que el tipo de educaciéon y cultura que se generan en un
contexto historico determinado, depende de toda la sociedad y es al fin de
cuentas quien forja el fracaso y posteriormente repercute en ella; y esto lo hace,
creando sus propios mecanismos como son:

e Las fuerzas politicas, de las que depende el éxito o el fracaso escolar en la
medida que son las que regulan, gestionan y evaiuan al sistema educativo
a traveés de la administracion publica. Los administradores de la educacion
tienen la competencia de ordenar, dirigir y ejecutar las politicas en materia
educativa.

e En la familia, los padres son los primeros educadores de los hijos. Los
jovenes aprenden e interiorizan actitudes que se han hecho o dicho, por
accion u omisién y por tanto actian en base a esa cotidianidad familiar.

e La introduccion de teorias extranjeras a las escuelas, principalmente por
pedagogos, sin antes considerar los usos y costumbres de una comunidad.

e Los llamados primeros responsables del fracaso escolar: maestros y
alumnos.

Estos factores que junto a la globalizacion de la economia, de las comunicaciones
(t.v.,radio , prensa e Internet) hasta de la politica pone las reglas del juego entre
las naciones, amenazando por absorber la cultura no sélo de grupos sociales sino
de los paises, que por distintas causas no son capaces de ir ai ritmo que marcan
las sociedades desarroliadas. Esto genera un mercado Unico, y un conflicto
continuo entre los paises ricos y pobres, los primeros no pueden ni desean
renunciar a la globalizacion de sus sistemas productivos, ni los paises
tercermundistas son capaces de satisfacer las deudas contraidas con las
potencias econdémicas. Ademas esta en juego la confrontacidon de intereses entre
dos grandes espacios monetarios: el délar y el euro.

Ante este panorama de cambios el desconcierto se apodera no sdlo de los
adultos, sino de los jovenes también. La dinamica que nos envuelve y lo propio de
una sociedad competitiva, no brinda en la mayor parte del tiempo la oportunidad
de inducir a los jovenes a que se descubran a si mismos, y sobre todo a que
reflexionen dei papel que juegan dentro de la sociedad. Se les ha formado un
concepto de indiferencia y desvalorizacion hacia los adultos. Esta crisis de valores



se refleja en la educacion. Cuando una sociedad comienza a dudar entre {o que es
bueno y justo, pone en tela de juicio sus referentes morales y sobreviene la crisis
de valores esa falta de coherencia es captada por los jovenes que la encuentran
manifiesta dentro de la escuela. A los alumnos se les dice que deben esforzarse
en estudiar para acreditar la materia, cuando se enteran que otros ni siquiera
estudian, pero logran pasarla por otros medios como puede ser, el socborno .

Otra forma de disfrazar la realidad es a través de la llamada cultura del
eufemismo®. En el ambito educativo se tiende cambiar de nombre a todo aquello
que ha permanecido por cierto tiempo, o que en su momento se considerd que ya
era obsoleto y ahora se requiere nuevamente para cumplir cierta funcion
administrativa. Estos cambios tienen el propdsito de “justificar” que hay avances o
innovaciones educativas, por ejemplo: la capacitacion del trabajador para certificar
su trabajo en la empresa en que labora, hoy se le llama Educacion Basado en
Competencias, proyecto que fue propuesto desde hace cinco afos y que ahora ha
tomado importancia por las normas de competencia laboral a nivel internacional.
Al pizarron, se le denomina Panel Vertical de Aprendizaje, cuando sabemos su
nombre y para que se utiliza. Las palabras aqui no sélo tiene un significado en si
sino la sociedad le da uno adicional segun su contexto sociocultural. Los cambios
que le damos al valor de la palabra también influyen en la educacion, ya que se
forma lo que se conoce como ‘el arco de distorsion”, esto significa que se
distorsiona lo que quiere decir el emisor (los adultos) y lo que entiende el receptor
(los jovenes), y conduce a que muchas veces los alumnos no entiendan lo que se
trata de transmitir. Es importante entender que las reformas educativas han
adquirido estos matices en los campos semanticos, sin contemplar que el avance
de la ciencia y la tecnologia y la evolucion social exige nuevos conceptos e ideas
acordes a la realidad.

Otra caracteristica que nos muestra la cultura social es el imperio de la imagen y
el analfabetismo internauta.

Se dice que “...l1a tecnologia no es buena ni mala, 1o es el uso que se haga de
ella”.® La electronica esta barriendo con la imprenta. La television, los videos, el
Internet, los juegos de video, entre otros; estan creando generaciones de agrafos y
de no-lectores. La palabra escrita esta siendo sustituida por iconos, a pesar que
una gran parte de la poblacion juvenil no tiene acceso a la red, hay jovenes que
son muy habilidosos pero cuando se enfrentan al manejo de un libro o con un lapiz
y papel se muestran analfabetos. Cuando aparecié la calculadora de botsillo (a
finales de los setentas) tendié a sustituir la memorizacion de las tablas de
multiplicar y por consiguiente, el habito de realizar simples calculos mentales. Las
consecuencias, jovenes a nivel bachillerato e inciuso de licenciatura no saben
realizar operaciones aritméticas usando sdlo la mente, mas de uno no la sabe
realizar tampoco con lapiz y papel. Lo mismo sucede con la ortografia, si el nifio

* Modo de decir para expresar con suavidad o decoro ideas cuya recta y franca expresidn seria dura y mal sonante.
Diccionario Grijalbg, pag. 724.
“ Zacarias Ramo. EXxito y fracaso lar. Culpables y victi pag. 13.
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habla mal o escribe mal, es por falla del contexto, el raquitismo de! vocabulario
conduce a no saber como se escriben las palabras. La tecnologia facilita la no
rentabilidad del conocimiento.

Otro aspecto de la cultura social esta en el impacto de los medios masivos de
comunicacion y publicitarios de la sociedad.

Los jovenes suelen leer poco el periddico, y las noticias de la radio o television no
le son muy atractivas, lo que si les es de interés es |la propaganda impregnada de
estereotipos que no van acordes a la realidad de la gran mayoria de ellos. A esta
situacion, podemos afadir la publicidad que se despliega en textos publicitarios
que para hacerlos mas atractivos, alteran las letras sustituyéndola por otras de
igual sonido, o no escribiendo coherentemente las frases; generando, confusion
en las ideas. Asi como piensan hablan, y como hablan, escriben.

Estos factores, acentian la reprobacion, misma que se encuentra presente en
todos los niveles educativos . Los elementos visibles de esta problematica son:

-El bajo rendimiento académico en los examenes de admision, que se aplican en
los niveles medio, medio superior y superior arrojan un promedio reprobatorio en
su mayoria inferiores a cinco.

-La eficiencia terminal va en decremento, debido a la baja calidad que se ofrece
en los servicios educativos.

-LL.a desarticulacion entre los planes de estudio y las practicas pedagogicas impide
vincular los contenidos a ias condiciones sociales y cuiturales del pais.

-El rezago educativo se ha generado por no permitir el acceso a la educacién a
individuos que rebasan los catorce arfos de edad sin haber conciuido la primaria,
esto los convierte en analfabetos funcionales.

-Los alumnos presentan dificuitad para aprender asignaturas del area de la ciencia
formal, las matematicas, fisica y quimica, son materias que se les dificultan por
no saber cémo desarroliar la habilidad de abstraccion.

-El exceso de oferta de profesionales egresados de la educacién superior, ha
impulsado la educacion técnica terminal. Los técnicos como los egresados de
licenciatura compiten por el mismo puesto , quedando en la mayor parte de las
veces en los segundos. Por ellos se ha impulsado la modalidad bivalente que deja
abierta la posibilidad de que los alumnos continten sus estudios superiores.

-La endeble formacion de los profesores y la actualizacion deficiente de sus
conocimientos, ponen en duda la forma en que transmiten los contenidos.

-El aumento de las escuelas privadas, ha ayudado a disminuir la demanda de las
escuelas oficiales . Las privadas han servido de marco de comparacion hacia las



escuelas oficiales en cuanto sus métodos actualizados en la ensefianza y plantas
magisteriales.

-La asignacion presupuestal a las escuelas estan determinadas por factores
politicos y no educativos.

-La inversion educativa es inferior a la recomendacion internacional del 8 por
ciento del PIB para paises en desarrollo. Esto ha agudizado la falta de equidad,
calidad y organizacion educativa.

Como se aprecia, el problema de la reprobacion es multicausal. El sistema
educativo se ve afectado por la globalizacion econdmica y cultural, lo que le ha
costado irse separando del desarrollo nacional. Dejando de ser una pricridad real
de inversion y planeaciéon del Estado sobre los criterios de calidad y mejoramiento
educativo. La imposicion de los intereses corporativos y burocraticos del sector,
han sustituido a las urgencias educativas de la nacion, brindar educacién con
calidad. Los pocos indicadores sobre la calidad de! proceso educativo sefialan, sin
excepcion en todos los niveles, que "... México es un pais con promedio escolar

inferior a cinco, un pais de reprobados”.®

Cierto que han aumentado el nimero de escuelas, maestros y universidades,
sobre todo, en la educacion privada. Que cada afio ‘“incrementan” los
presupuestos educativos pero, en la educacion son los resultados lo que cuentan.
Los indices estadisticos se vuelven los parametros ineludibles, las gréaficas, el
sube-baja que muestran las fallas del sistema educativo (reprobacion, desercion,
rezago educativo, entre otros). Sin embargo, la sociedad reciente la crisis
educativa no con numeros sino con el comportamiento en la vida diaria, que se
proyecta en la desigualdad social generando niveles de marginalidad, violencia,
desintegracion familiar, delincuencia, drogadiccion, inequidad educativa y cultural,
entre muchos otros problemas sociales. E| sistema educativo se ha preocupado
mas en instruir que en educar.

Ante este contexto podemos darnos cuenta que las causas de la reprobacion son
identificables, provienen de las estructuras sociales, economicas y culturales que
afectan a la educacion. Los valores estructurales que inciden en la equidad, la
eficiencia y la relevancia de ta educacion son: la distribucion del ingreso, la
estratificacion social, Ia herencia cultural y la administracion educativa.

México requiere reconocer el problema de la crisis educativa que se traduce en
fracaso escolar “... se habla mas de fracaso que de éxito escolar porque prevenir y
solucionar el primero es aumentar la tasa del segundo; porque airear los errores
es el primer paso que hay que dar para intentar solucionarlos; porque reconocer
los yerros es imprescindible para toda sociedad”.” Ademas se requiere de un

f’ Gilberto Guevara Niebla. La catdstrofe silenciosa, pig. 15.
Zacarias Ramo. Op .cit., pdg. 16.
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reordenamiento cultural y productivo de la revolucion tecnologica para enfrentar
los desafios mundiales, pero con tintes equitativos en la educacién.

1.1. Educacion y sociedad.

Una de las funciones de! Estado es la educacién; su fin es preparar a los
individuos para que estén en condiciones de integrarse al mundo productivo, para
ello crea las diversas reglas y normas que deben acatar los ciudadanos de esta
sociedad. "Organizar moralmente” a la comunidad, es su tarea. Este mecanismo
sirve para legitimar al gobierno imperante como representante del Estado, cuyo
fin es aminorar las disidencias, integrar culturalmente a los gobernados y
garantizar la estructura social.

. la transicion de la sociedad del antiguo régimen a la sociedad industrial a lo
largo del siglo XIX y la consiguiente preocupacion por el <desorden moral>
derivado de la creciente diferenciacion social, otorga a la educacion un papel
social fundamental para garantizar la comunién social de la sociedad y la cohesion
a partir de la adhesion de los ciudadanos a un conjunto de ideas y habitos
compartidos... por tanto genera la necesidad que determinadas instituciones
aseguren el orden social y eviten el vacio moral”. ®

La necesidad objetiva de la educacidén radica en la naturaleza misma de la
sociedad humana. Se encarga de transmitir las normas sociales, designando un
conjunto de actividades y conocimientos para asegurar que sus miembros
adquieran la experiencia socialmente acumulada y culturalmente organizada.
Ademas, representa un proceso mediante el cual, la sociedades en general y los
individuos en particular, pueden reproducirse a si mismos al crear y enriquecer el
acervo cultural trasmitiendo su experiencia de un individuo a otro y de una
generacion a otra. Este proceso de formacion de capacidades sociales constituye
el contenido fundamental de la educacion. La via social por la cual se conforma
es la institucion educativa®.

Desde el siglo XIX |la educacion se ha definido de diferentes formas por estudiosos
de la materia. Tedricos como Durkheim, Parsons, Marx y Althusser reconocen a la
educacion como parte de la sociedad y como el medio para transmitir valores
especificos y representativos de cada una. Segun el modelo sociolégico, Durkheim
afirma que la educacion es la que cohesiona a las sociedades porque es la
institucion responsable de transmitir los conocimientos y valores de las
generaciones mayores a las menores.’® Talcott Parsons aborda el tema

¥ xavier Bonal. Sociologia de la educacion. Una aproximacion critica a las corrientes contemporaneas. pig.18.

® Héctor Amezcua en su obra Jntroduccidn a las dencias saaa/s, nos dice que las instituciones son ideas y comportamientos

modelados por normas © bien costumbres. Son comp dos y idos que asumen los hombres para
un fino far una actividad.

10 Maria de Ibarrola, en su antologia de lecturas Las dimensiones socidles de /a educacion, establece que Durkheim define a

la educacién como “la accion ejercida por las generaciones adultas sobre las que no estan aun maduras para la vida social.

Tiene por objeto suscitar y desarrollar en el nifio determinado nimero de estados fisicos, intelectuales y morales que
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reconociendo que los valores universales de la humanidad se transmiten por la
socializacién'!, y Carlos Marx afirma que a partir de la division de la sociedad en
clases antagonicas y en conflicto, la educacion es una institucion al servicio de
quienes tienen el poder para asegurar el mantenimiento de la situacion de clase
dominante mediante la dominacion ideoldgica, la aceptacion del poder establecido
y la division social del trabajo. Luis Althusser define a la escueta como la
institucion del Estado, que puede fortalecer la cultura de las clases sociales
dominadas para contrarrestar la imposicion ideoldgica de las clases dominantes.

Estas teorias socioldgicas han estudiado las estructuras sociales pero no han
considerado las particularidades de las personas que se encuentran inmersas en
la institucion, esto ha permitido reorientar las actuales teorias de la educacion
concediéndole a ésta la importancia social en relacion con la totalidad social. E!
interés socioldgico por la educacion reside en sus caracteristicas como institucion
le concierne los procesos de transmision de conocimientos, los métodos de
ensefanza y contenidos educativos en tanto que constituyen las identidades y
posiciones sociales que condicionan la forma en que las personas viven en
sociedad. Para comprender la institucion educativa debemos estudiar a los
actores sociales que la conforman como son los profesores y estudiantes reales
que al actuar introducen sentido en sus acciones conformando con los demas un
tejido de significados que constituyen la trama de la vida social, esto no niega la
influencia de las condiciones histéricas, por las que todo individuo
independientemente de su funcidon social, de su relacion con los medios de
produccion, de su conciencia en el escenario concreto, tiene una vida cotidiana. La
vida social puede realizarse gracias al despliegue diario de cada ser humano en
su espacio particular. El cual discute o reafirma su posicion dentro de la institucion
educativa.

El quehacer especifico del socidlogo bajo esta teoria es identificar, registrar y
conectar el sentido de las acciones de los que integran la institucion escolar, y de
esta forma explicar la relacion de la educacion dentro de la sociedad.

“...La sociologia de la educacion proporciona la posibilidad de incorporar el grupo
social como unidad de anadlisis, tanto como variable dependiente como
independiente, en estudio de la educacion. El proceso de ensefianza aprendizaje
es sociologico en la medida en que es producto de procesos sociales mas
amplios, resultado de las relaciones de poder y contro! entre grupos sociales.”'?

reclaman de €] por un lado la sociedad politica en su conjunto, y por otro, el medio especial al que particularmente esta
destinado”.

! La socializacién y el crecimiento individual constituyen procesas mediante los cuales el ser humano hace suya la cultura
del grupo al que pertenece, de tal manera que este proceso desarrolla una competencia cognitiva. Referiremos la
competencia cognitiva al conjunto de atributos aprendidos por una persona y que constituyen su acervo cultural acumulado.
En Parsons, la educacidn cumple un pape! de “asignadora de roles y factor de seleccidn social”, mediante un proceso en el
cual “lo que se ha interiorizado por medio del proceso de identificacidn es un modelo reciproco de relaciones de rol” es decir,
que mediante el proceso educativo, Se interioriza en los individuos el rol y status social al cual pertenecen, y que funge en
ellos como diferenciador por contratacidn de la identificacién de su situacién ante los demds, hasta llegar al punto de vista
en que en una sociedad, se presenta una “seleccidn y atributos de sus recursos humanos respecto al sistema de roles
adultos % Jbidem. pag. 77.

12 Xavier Bonal. Op. o, pég. 18.



1.2 Funcion Social de la Educacion.

Una sociedad no puede explicarse ni transmitir conocimientos si se deja de lado
su cultura, ésta conforma y determina la identidad de los seres que la integran. Asi
también los valores son los que le dan sentido y significado a la cultura ya que en
la sociedad, sirven de reguladores en la actuacion de los individuos.

La funcion social de la cultura responde a un uso convencional de las actividades
y acciones que se manifiestan al interior de la sociedad, entre ellas, la educacién.
Los valores sociales en una cultura se expresan de manera compleja en cada una
de las instituciones sociales, (de esta forma se afirma que los valores sociales se
institucionalizan) y son dichos valores los que simplifican su funcionamiento ya
que cumplen objetivos y funciones especificos.

La educacidén tiene una funcidn colectiva: adaptar al individuo al medio en que
vive, ella asegura una continuidad de ideas y sentimientos entre los ciudadanos y
en su proceso fortalece la identidad de los individuos a través de la cultura,
proyectandolo hacia generaciones de jovenes a fin de impulsar el desarrollo tanto
individuai como el de la sociedad en su conjunto.

La funcion social de la educacion se ha redefinido a lo largo de la historia sin
embargo, se han presentado dos momentos en donde podemos identificar estos
cambios. Uno de ellos lo encontramos a finales del siglo XIX que por la formacion
de los Estados Nacionales se determina la necesidad de un sistema de instruccion
publica de cohesion a fin de asegurar la fidelidad de los ciudadanos hacia la
naciéon. De aqui parte la premisa que “... socializacién y control social son
identificadas como funciones fundamentales del proceso de transmision de

conocimientos, ademas de uniformar habitos y valores”.'®

El segundo momento se perfila después de la Segunda Guerra Mundial con Ia
consolidacion del Estado de bienestar, donde la escuela se convierte en el
principal instrumento de legitimidad de las sociedades capitalistas “democraticas”
a través del sistema meritocratico. En su momento y hasta nuestros dias, se ha
pensado que esta forma de orientar la funcion socia! de la educacion, ayudaria
al desarrollo econémico en la politica de igualdad de oportunidades, que a su vez
permitiria legitimar la politica educativa. Este planteamiento se consolida en los
afos cincuenta, la expansion del sistema educativo promovio cambios, sufriendo
una profunda transformacion cultural el papel de la educacion . La inversion que
realizan las instancias tanto publica como privada para su desarrollo, establece un
pacto entre Estado y los ciudadanos. El primero ofrece trabajo y oportunidades a
cambio de impuestos, y los segundos aceptan con tal de ocupar un lugar en las
escuelas y obtener con eflo una mejor posicion econémica “.. .esta es |la base de la
responﬁfbilidad de la educacidén como prestacion para hacer posible la movilidad
social”.

3 Loc. at
Y4 1bidem, pag., 30.
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La inversion publica ademas de sus intereses econdmicos y politicos, llevaba una
carga ideolégica, invertir en el individuo para su educacidn incrementaria la
produccion y por tanto, el crecimiento de la riqueza de los paises. Esta inquietud
fue compartida de inmediato por los inversionistas, privados quienes ya tenian las
puertas abiertas para poder invertir en la educacion su objetivo, era la movilidad
social pero también fortalecer el individualismo como base ideolégica para la
proletarizacién activa de la fuerza de trabajo o como elemento clave de la
transmision educativa que fomentaria la creencia a la poblacion en considerar sus
_ logros personales como resultado de sus iniciativas y capacidades asi como
disponer a los individuos para que respondieran a la mercantilizacion de objetos
culturales que definen su estilo de vida. De aqui parte la idea utilitaria de las
escuelas privadas que la ciencia es el motor del progreso, pero en beneficio de
quién.

Ambas posturas, tanto de la educacion publica como la privada, pretenden difundir
la idea de que Ila educacion tiene un caracter de igualdad de oportunidades
directa al de igualdad de acceso para todos los ciudadanos, cuando sabemos que
partimos de desigualdades sociales, mismas que se pretenden justificar a partir de
los esfuerzos y méritos individuales.

La profesionalizacion del saber, hace que nuevamente se replantee la funcion de
la educacion en nuestro pais. Los “esfuerzos” que hace el gobierno mexicano por
mantener los objetivos sociales de la educacién como lo se establece el articulo
3°. Constitucional, se tambalea. Crea y trata de mantener politicas educativas,
donde pretende orientar y formar la conciencia de la nacién, que son las
encargadas de la conformacion cultural y educativa.

Ante estos cambios y acontecimientos suscitados en la sociedad, en el ambito
educativo aparecen diferentes posturas para analizar la funcién social de la
educacion, entre elias las teorias de la reproduccion, el analisis del curriculum, la
sociologia interpretativa, siendo la teoria del capital humano'® la de mayor
relevancia ya que se ajusta al contexto econdmico- politico giobalizador, donde los
cambios tecnologicos conducen al replanteamiento del papel de la educacion, y
por tanto la orientacidon de las politicas educativas en relacién directa al papel del
trabajo productivo.

Las acciones de! Estado hacia la educacion estan siendo rebasadas, mas que
orientar a los individuos genera las desigualdad social. Por tanto, la funcion social
de la educacidn debe reconsiderar su postura ante la cultura y los valores que
son la clave para fortalecer ia identidad del individuo.

5 Xavier Bonal en su obra Sociologia de /a educacidn, menciona que Theodore W. Shultz en los afios sesenta planteaba que
el capital humano es la inversidn que se hace en el individuo para su educacion desde as pautas de gasto publico por
niveles edu y tipos de en funcién de criterios de eficiencia econémica, hasta la idea de justicia redistributiva
de la oferta piblica de educacién y en consecuencta de financiacién mixta de la misma.




1.3 Politicas Educativas.

La politica en general adquiere una expresion destacada de poder, quien o
quienes lo ostentan determinan, condicionan, dirigen o inducen la conducta de
otros. Para ejercer el poder se requiere de relaciones de poder, instituciones que
ejerzan el poder, de las expresiones de poder y de los grupos que participan en
esa lucha.-

En la actualidad las politicas educativas son resultado de las relaciones de poder
entre el Estado mexicano y la globalizacion. A través del sistema educativo se
establecen los lineamientos que deben tener los planes y programas de estudio,
como deben ser orientados y aplicados en la instituciones educativas.

El estudio de la politica educativa adquiere importancia por la naturaleza
propiamente politica que tienen las reformas educativas que se establecen en los
paises capitalistas como el nuestro. En época de crisis, cuando el Estado requiere
de mayores impuestos, recurre a estrategias discursivas, para aminorar su presion
y empieza ha llevar a cabo politicas redistributivas. Esta expectativa da la
direccion de como se gestan las de las reformas educativas que son parte de la
redefinicién de los mandatos educativos que realiza el gobierno en turno.

Las politicas educativas, han tenido diversos matices dependiendo de!l momento
histérico del pais. Posterior a la Revolucion Mexicana, la educacion adquirio
importancia no sélo como parte de la adquisicion del conocimiento, sino como una
correspondencia entre el nivel educativo y el ingreso, creandose una unidad
llamada desarrollo social y econémico.

En el afno de 1933, durante el periodo de la gestion presidencial de Lazaro
Cardenas, la educacion se convierte en la clave para impulsar el desarrollo social
y econémico del pais. Se modifica el articulo tercero constitucional, mismo que se
fue entretejiendo a partir del llamado del expresidente Plutarco Elias Calles a
romper con la clerecia y establecer el laicismo'®. Al mismo tiempo que la Camara
de Diputados discutia la forma en que la educacion debia ser conducida,
inclinandose por una educacion socialista .

Cardenas recoge estas inquietudes, y el 28 de noviembre de 1934 entra en vigor
la reforma al articulo tercero, donde queda asentado que ia educacion impartida
por el Estado seria socialista y que se exciuia toda doctrina religiosa a fin de
combatir el fanatismo y los prejuicios. Por tanto, dejaba libre a la escuela en
cuanto a la organizacién de sus ensefianzas y actividades cuya tarea principal era
fomentar en la juventud un concepto racional del universo y de la vida social.

'¢ Fernando Solana, en su obra Mistoria de /a educacion publica en México menciona que ia idea de la educacidn laica, que
introdujo la Revolucidn Francesa, fue fundada por Condorcet en la necesidad de que la instruccidn piblica atendiera tos
principios de la moratl y la ensefianza, sin sujetarse a determinados dogmas, una superioridad contraria a la libertad de
opiniones. Entre 1867 y 1869 quedd implantado el laicismo en México: el laicismo estaba do a las i
dejando fuera de esa gacién a particulares originando asi una grave ia en la ed ion

por un lado laica y por otro confesional.
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Para hacer efectivo el ideal educativo, fue necesario darie una orientacion politica
y pedagogica. Esta encomienda le fue dada a Ignacio Garcia Téllez Secretario de
Educaciéon Publica que postula los principios basicos de la escuela socialista:
emancipadora obligatoria, gratuita, cientifica o racionalista, técnica, de trabajo,
socialmente (til, desfanatizadora e integral, que se consagraria especialmente a la
accién educativa de la nifiez proletaria.

Bajo la direccion de esta politica educativa se crearon diversas escuelas, tanto
urbanas como rurales. Se implementd la educacion comercial, la ensefanza
técnico-industrial instaurandose las escuelas de Artes y Oficios, asi como escuelas
técnico industriales, el Politécnico Nacional y la Escuela de Artes, Industrla y
Oficios; los Institutos de Arqueologia, Etnografia e Historia entre otros'”

Cuando se empieza a impartir la educacion socialista, los profesores,
principalmente de las zonas rurales, se enfrentan con la faita de capacitacion para
adaptar sus actividades a la docencia socialista, ademas de la prepotencia de
caciques, clérigos o bien la injusticia local que los hacian victimas o prolongaban
en ellos, aqueilas demandas no cubiertas. Esto trae como consecuencia no séio el
impedimento al ideal de la educacion planeada, sino a una persecucion por la
imparticion de dicha educacién. Ante esta problematica, se plantea que la funcién
social sea realizada por el Estado, como servicio publico o por la actividad privada.
Con esto se abre la puerta a la inversion privada hacia la educacion quedando
neutralizado el sentido antirreligioso de épocas anteriores dando paso a temas
como la democracia, la distribucidn de tierras y el nacionalismo.

Para el afio de 1940, la estructura educacional se enmarca en una politica social
que debia sacrificarse en beneficio del desarrollo econdmico, la politica educativa
se redujo exclusivamente a construir escuelas y contratar profesores en la medida
permitida por los presupuestos disponibles, es aqui donde el sistema educativo se
abandona a su propia inercia.

Este es uno de los episodios donde se pretendié que la funcion social de la
educacion y la politica que la acompanaba dieran sentido a los principios de la
educacion.

Por que a partir de los afos sesenta, cuando México ya presenta franca crisis
econdmica, la educacion va perdiendo apoyo y no puede hacer frente a la
demanda educativa, recrudeciendo los rezagos del saber, dejando atras el
sistema educativo frente al desarrollo general del pais, ademas de la obsolencia

' Humberto Mufioz Garcia en su obra, £ si educativo { : una visidn a largo plazo, afirma que el auge hacia
las escuelas técnicas se debic a la i economica I industriati 5n para la sustitucidn de importaciones, donde el
gobierno de Cdrdenas emprende una politica de desarrollo ligado a las necesidades de la nacidn. Se requeria que 1a Industria
nacional creciera en funcion de los requerimiento de la Segunda Guerra Mundial; es cuando se inicia el frenesi
industrializador, caracterizado por el endeudamiento externo, el proteccionismo empresarial, el control del movimiento
obrero y la penetracién de la inversion extranjera en la industria manufacturera, princip te la nor icana,
abarcando el campa de 1a radio, electrdnica, etc. Lo que conllevaria a capacitar a mano de obra calificada. A pesar de esto e}
gobierno de Cirdenas regula la ya conflictiva materia de refaciones 6 y icas con los inver nacionales y
extranjeros.
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de las estructuras educativas que ya se encontraban deterioradas desde ese
entonces. A pesar de esto aun se podia considerar que el tener grado de estudio
era un mecanismo de ascenso social y de acceso a oportunidades ocupacionales
mejor remuneradas, ya que se contaba con la mano de obra que se requeria en {a
estructura ocupacional, sin embargo por la economia de dependencia del pais la
demanda laboral fue superada por la oferta de egresados del sistema educativo,
dando como resultado que los ciclos escolares se alargaran “ ... el sistema
educativo se habia vuelto un mecanismo de competencia que favorecia los
estratos sociales que podian permanecer hasta los niveles mas altos de
calificacion formal, al margen de que estos fueran necesarios o no para el

desempeiio en los empleos que se disputaban”.'®

A partir de esta coyuntura, los gobiernos posteriores han tratado de crear reformas
educativas conectando los planes educativos con la politica de empleo y las
demandas de desarrollo, atribuyéndole prioridad a la formacion tecnoldgica y es
bajo este concepto que se conforma la idea de reestructurar el sistema educativo
en el nivel medio superior, orientandolo a la educacién hacia la demanda técnica
del trabajo productivo.

Situacion que ha puesto en juego la de por si deteriorada relacion entre gobierno-
educacion, la demanda educativa va acrecentandose creando oferta de trabajo
que no puede ser absorbida en el mercado laboral.

Ante este contexto de globalizacién de la economia, uno de los grandes retos sera
la generacion de conocimientos a través de la educacion. La modernidad de la que
se habla indisolublemente ligada al capitalismo tendra que replantear la vision de
las politicas educativas. Siempre buscando cumplir su papel formativo no solo
para la actividad econémica sino para la vida social, la cual requiere de un alto
nivel de calidad y de una alta dosis de humanismo.

'8 Humberto Mufioz Garcia. £7 si i Z * una visidn a largo plazo, pag. 344.




2. La Educacion Tecnoldégica en México.

La necesidad objetiva de la educacion y la instruccién radica en la naturaleza
misma de la sociedad humana. En el proceso de instruccién (aprendizaje) los
hombres obtienen conocimientos que contienen los procedimientos para
solucionar tareas. Educar, es desarrollar en el hombre la facultad de razonar, y la
escuela debe servir para eso: para desarrollar en el nifio la capacidad de razonar.
La diferencia entre instruccion y educacion es que la primera, forma en el hombre
habilidades y capacidades para cumplir con un trabajo. La segunda, fomenta
cualidades interiores del hombre como: principios morales, valores, orientaciones
y rasgos de caracter, esto le permite adoptar una actitud hacia la realidad y hacia
los demas individuos en la sociedad (sin esto, el hombre no podria vivir en
sociedad). El hombre se despliega en todas las esferas de la vida que participa es
decir, tiene una vida cotidiana misma que influye en su proceso de educacion, la
cual adquiere en su casa y se reeduca en su vida diaria. Aunque educacion e
instruccion van a la par, el hombre se inclina por una o por otra, ambas son
importantes para brindar al hombre una educacion integral.

La evolucion educativa en nuestro medio principalmente la educacion superior ha
tomado dos vertientes, la educacién universitaria y la educacion técnica. Siempre
se ha considerado a la primera como parte de la expresion humanistica mientras
que la segunda es una expresion tecnologica. “...Sin embargo, ni una ni otra son
ajenas en su contenido a los componentes humanisticos, cientificos y tecnoidgicos
que, como elementos de civilizacion, se compendian en el concepto de cultura”. *°
Lo que hace diferente a la educacion técnica es el aprendizaje y ensenanza del
“saber hacer”.

Desde la época prehispanica los conocimientos tecnoldgicos poseian un grado
aceptable: explotaban yacimientos minerales, procesaban y utilizaban en forma
artistica la orfebreria como el oro y la plata. El uso de colorantes es prueba de sus
conocimientos quimicos. En general poseian una cultura de elevado sentido
espiritual como lo comprueba su literatura, poesia, musica y artes plasticas “.. .Su
tecnologia alcanzé el desarrollo requerido por las necesidades de su tiempo, que
un fenémeno de transculturacién frend de pronto en su evolucion imprevisible”.“°

En la época colonial bajo las nuevas estructuras impuestas como el mestizaje, la
lengua, ia religion, y la cultura facilito el adelanto de las técnicas traidas por los
esparioles para trabajar el hierro y el acero, elementos fundamentales para la
accion bélica. El “saber hacer” manual y artistico de los indigenas aparejada con
la explotacion fue aprovechada por los mestizos para su instruccion. La imprenta
constituyd un adelanto tecnolégico utilizado para la difusion de la cultura europea y
el vehiculo para introducir a la Nueva Espafa los avances intelectuales de la
época, asi también se decide crear la primera institucién de la ensefanza
tecnoldgica y cientifica llamada Real Seminario de Mineria, en donde pasaron

'° Fernando Solana. Historia da la educacion pitiica en México, pdg. 463.
2 rbidem, pag. 465.
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hechos trascendentes como el descubrimiento del vanadio y la invencion
tecnolégica para el laboreo de la plata por el “método de patio” que tuvieron
repercusion en todo el mundo.

Pasada la Independencia las instituciones que son un antecedente a la ensefianza
técnica eran aquellas orientadas en resolver los probiemas fundamentales del
campo y la industria. En la ensefanza agricola en 1857 surge la Escuela Nacional
de Agricultura y Veterinaria, y este plantel se convirtié en la Escuela Nacional de
Agricultura de Chapingo cuyas exigencias de admision, en cuanto a antecedentes
escolares, aumentaron con el proposito de elevar la calidad académica. Otra
escuela creada por Commonfort en 1856 y consolidada en la reforma fue la
Escuela Nacional de Artes y Oficios que sentd los fundamentos de la actual
educacion técnica, operd precariamente hasta 1868. La finalidad de esta escuela
segun la visién de José Maria Iglesias fue “... la acumulacion de estudios tedricos
innecesarios desalienta a los estudiantes con la perspectiva de una carrera larga y
complicada, que les impone obligaciones inmoderadas e injustas en relacion con
el futuro ejercicio de su oficio. Es necesario seleccionar cuidadosamente las
materias culturales e insistir, fundamentalmente, en las actividades practicas
dandoles a éstas el mayor tiempo posible".z‘ estas palabras reflejaban claramente
la urgencia de capacitar o preparar a los jovenes para su pronta actividad
productiva.

Durante la Revolucion, la Constitucion de 1917 inscribe tres articulos relevantes:
el 3ro., el 27 y el 123, es decir, educacion, tierra y trabajo respectivamente, que
fueron y que son en la actualidad articulos muy importantes donde basa sus
acciones el gobierno.

En 1916 se transforma la Escuela Nacional de Artes y Oficios en Escuela Practica
de Ingenieros Mecanicos y Electricistas. Cuyo fin era “proporcionar a los jovenes y
a los obreros conocimientos inmediatos, cultivando su inteligencia a las vez que su
habilidad manual, despertando su iniciativa y aspiraciones a fin de alejarlos de una
instruccion puramente académica®.

A partir de 1920 siendo presidente Alvaro Obregdn se crea la Secretaria de
Educacién Publica bajo el impulso de José Vasconcelos, en esta institucion se le
concede gran importancia a la educacion técnica creandose el departamento de
Ensefianza Técnica Industrial y Comercial.

Para 1922, se crea el departamento de Ensefianza Técnica y Comercial. La
educacion tecnologica integra a la escuela de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas, de Arte Industrial “Corregidora de Querétaro”, Superior de Comercio
y Administracion “Miguel Lerdo de Tejada", Comercial “Doctor Mora”, Naciona! de
Ensefianza Domeéstica y de Artes y Oficios para seforitas.

2 Ibidem, pag. 468.
== Ibidem, pag. 471.
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En suma, la orientacion de la ensefianza técnica se empieza a caracterizar por el
aprovechamiento sistematico de los recursos que disponen los trabajadores del
campo y de la ciudad, vinculandose asi estrechamente la ensefianza industrial a la
estructura de la produccion y del cambio. Bajo esta idea se funda el Instituto
Politécnico Nacional en 1937 bajo la inspiracion de Lazaro Cardenas y Juan de
Dios Batiz.”... el primero habia dado muestras de preocupacion por la educacion
técnica muchos afios antes cuando siendo gobernador y jefe de operaciones
militares de Michoacan, su tierra natal, fundé en Patzcuaro una escuela de Artes y
Oficios destinada a redimir a los indigenas de la zona... consciente Cardenas de
que la transformacion social que €&l anhelaba requeria de una infraestructura
educativa que sirviera como factor de desarrollo, pensé en integrar de modo
definitivo la ensefianza técnica con la fundada esperanza de que se convirtiera en
impulsora de dicho desarrollo”.?® Cardenas al crear el Politécnico nacionalizé la
ensefanza superior. Las escuelas que integraron el IPN fueron prevocacionales,
vocacionales, y otras escuelas que ofrecen carreras profesionales y
subprofesionales, capacitadoras técnicas listas para intervenir en el proceso de
produccion, y donde se forman especialistas en distintas ramas de investigacion
cientificas y técnicas, llamadas a impulsar la economia del pais, mediante una
explotacién metddica de la riqueza potencial del pais. Para 1938 se establece la
escuela de Artes Graficas (hoy CETis No. 11).

En el afio de 1956 durante el periodo de Adolfo Ruiz Cortines se inicia la creacion
de centros de capacitacion y extension dentro dei sistema oficial, el Director
General del IPN, Rodolfo Hernandez Corzo declaré que “... el pais habia pasado
del estado incipiente de industrializacion al franco desarrolio y econdmico”,?* por
tanto, era urgente modernizar las estructuras y equipos de taller de laboratorio con
nuevas construcciones y amplia dotacion de material como maquinaria, aparatos,
instrumentos, etc., ya que se requeria avanzar en la educacion técnica. Para
emprender esta tarea se necesitaba de cuadros de trabajo directos para la
industria y la agricultura. La capacitacion a la que someterian no sélo deberia ser
moderna sino flexible a fin de ir acorde a los posibles cambios de actividad que
marcaba la tecnologia moderna de ese tiempo, esto se lograria con la
colaboracion de las industrias o con los centros de produccién establecidos.

En 1958 se crea la Direccion General de Educacion Tecnolodgica, Industrial y
Comercial (DGETIC) de la cual dependen todas las escuelas de esta modalidad.

Para 1959 Lopez Mateos decreta el reglamento de la Ley Organica del IPN donde
se establece las relaciones, atribuciones, responsabilidades de las autoridades,
maestros, alumnos y empleados. Esto marca las bases administrativas y
académicas del instituto para las siguientes etapas de su desarrollo.

Durante la inauguracion de la Unidad Profesional Zacatenco, Lopez Mateos ratifica
la importancia de la instruccién en las escuelas técnicas “ ... la técnica al servicio

23 rbidem, pag. 478.
24 Joidem, pag. 489.



16

del hombre y la formacién tecnolégica de la juventud en México al servicio de
nuestra independencia econdémica, son dos de los ideales supremos de nuestra
vida y estan entre los postulados mas altos de nuestra Revolucion. Estos ideales
nos guiaron a construir este vasto conjunto de escuelas ... ya que el conocimiento
cientifico y la eficacia practica que aqui adquieren, contribuiran cada vez mas, al
robustecimiento social, moral y material que requiere el progresoc de la patria”.® A
partir de este momento la apertura de escuelas técnicas tanto en provincia como
en el Distrito Federal abren paso para la reestructuracion de!l plan de estudios de
secundaria que dio origen a la secundaria técnica, que contenia el aprender
produciendo.

Se tratd de elevar el nivel educativo de las escuelas de ensefanza especiales
creandose los Centros de Capacitacion para el trabajo (CECATI) y para el trabajo
agropecuario (CECATA) donde se imparten adiestramientos y ensefan
tecnologias para mejorar la capacidad productiva del trabajador que aspira
incorporarse al trabajo a corto plazo.

En el periodo de Diaz Ordaz el Secretario de Educacion Publica Agustin Yarez
define al Politécnico como “...la casa del saber hacer”. Realiza un recuento dei
aprovechamiento de la inversion intelectual tanto en la educacion tecnolégica
como para todas las escuelas del pais, llama a la reflexion a los participantes del
proceso educativo: autoridades, maestros y alumnos a fin de aprovechar los
recursos invertidos en la educacion. Para sanear la situacion propone revalorar la
actitud vocacional de los alumnos, a partir de ese momento “... la ensenanza
deberia someterse a la aptitud e inclinacion del aspirante cuyo descubrimiento le
compete al sujeto mismo el cual, en general, carece de conciencia en el momento
que elige sus estudios y requiere del auxilio y orientacion del maestro”.?® Si se
hace caso a la vocacion se podria evitar deserciones escolares que provocan
cuantiosas pérdidas a la nacion. En suma, la vocacion y los contenidos éticos de
la misma le darian un reencuentro al humanismo mismos que deberian incluirse
en las carreras profesionales siempre enfocadas hacia las realidades y
posibilidades del pais.

Durante la camparia presidencial de Luis Echeverria se habla de la transformacion
de la vida del pais, tomando como base ail gran numero de técnicos que se habian
generado durante los periodos anteriores y eran ellos los indicados para impulsar
el desarrollo y la independencia del pais, ya que se iban desarrollando y
adaptando a las exigencias del desarrolio tecnologico conforme a ia capacitacion y
formacion que recibian en la escuela. En 1971 como consecuencia de fos
acuerdos de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefanza
Superior (ANUIES) el instituto Politécnico Nacional y la Universidad Nacional
Auténoma de México decidieron reestructurar los estudios correspondientes a este
ciclo educativo. Dando lugar a que ia UNAM creara los Colegios de Ciencias y
Humanidades (CCH), el IPN crea los Centros de Estudios Cientificos y

bl Ibidemn, pag. 497.
26 Jbictern, pag. 503.



17

Tecnolidgicos (CECyT) y los Colegios de Bachilleres dependientes de la SEP,
iniciando su funcionamiento en el mes de septiembre. En el mismo afio se plantea
una reforma educativa en la SEP, y ésta a su vez plantea una reforma
administrativa. Se transforma la Secretaria de Ensefianza Técnica y Superior en la
Subsecretaria de Educacion Media Técnica y Superior y la Direccion General de
Ensenanzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales (DGETIC) en la Direccion
General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI) .(ver anexo 1y 2)

En 1976 la Subsecretaria de Educacidon Media Técnica y Superior se convierte en
Subsecretaria de Educacion Tecnologica (SEIT) , la DGETI pasa ha formar parte
de su organizacion interna. (ver anexo 3)

En 1978 por la cantidad de escuelas y dependencias de educacion técnica, se
crea el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica (CoSNET) como
organismo oficial y cuerpo colegiado de consulta y asesoria sobre programas de
accion de la educacion técnica.

En el periodo presidencial del Licenciado José Lopez Portillo, se refuerza la
vinculacién entre el sector educativo y el aparato productivo. De acuerdo al Plan
Nacional de Educacion la DGETI deberia de vincularse directamente al plan de
desarroilo industrial junto con los planes del gobierno federal, principalmente con
el plan de asentamientos humanos.

La busqueda del gobierno por planificar el desarrollo industrial para vincular la
educacion terminal con el sistema de produccion de bienes y servicios y
nacionalmente necesarios fomentd, que en las escuelas tecnoidgicas, se
diversificaran las especialidades, y se replantearan los planes de estudio bajo la
Optica de una preparacion cultural y humanistica “que propiciara el cambio social.”

En suma, el fortalecimiento de Ila educaciéon tecnoldégica en los sexenios
posteriores ha continuado en el mismo tono hasta la fecha. Las poiliticas
educativas han insistido en promover la educaciéon media terminal y contener
indirectamente e! flujo de la demanda para los estudios posteriores con la
intenciéon de obtener una mejor correspondencia entre educaciéon y mercado de
trabajo. Los centros de educacion técnica del nivel medio se han orientado hacia
especialidades y calificaciones que demanda el sector de ia economia. Sin
embargo, las escuelas que cuentan con modalidad terminal se han confrontado
con programas de estudio que no facilitan la polivalencia y flexibilidad de la
capacitacion, lo cual limita la readaptacion o recalificacion que exige el dinamismo
tecnolagico de las sociedades modernas. A esto se anexa la contratacion de
profesores por asignatura y no siempre con un perfil profesional, dando como
resultado que los programas de formacion y capacitacion docente no siempre
tengan buenos resultados.

“... El desarrollo de la educacion media terminal se ha basado en el faiso supuesto
de que la demanda de calificaciones es determinada exclusivamente por el
aparato productivo y que en ciertos niveles tecnologicos la demanda de
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calificaciones es idéntica. Se ha omitido, en esta consideracién, la heterogeneidad
del mercado de trabajo mexicano y el fenédmeno del autoempleo; en estas
condiciones, ha sido desalentador el efecto social de este tipo de educacion.”?’

2.1 La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial.

La trayectoria de la DGETI, como portadora del modelo de bachillerato
tecnologico, data de 1982. Su funcion propedéutica se conforma de acuerdo a los
lineamientos del bachillerato general que prevaiece en México.

Desde tiempos de Gabino Barreda creador de la Escuela Nacional Preparatoria en
1868, el bachillerato se ha considerado como un ciclo en si mismo y con
influencia definitiva en la formacion del caracter de los jovenes. Durante ochenta
anos el curriculum se mantuvo, casi intacto, no era facil introducir cambios sin
romper su balance interno.

Cuando México despierta a los conceptos de modernizacidon y se sacude la
estructura educativa del pais, vuelve el deseo de discutir el concepto del
bachillerato. El primer congreso de escuelas preparatorias de la Republica lo
convoca Vicente Lombardo Toledano en 1922. En aquel evento se establece el
sistema mixto de reconocimientos y examenes y se hace un reglamento, asi como
las normas de revalidacion para las preparatorias de los Estados. Se habia del
aprendizaje de un oficio y al hacer un estudio comparado se dan cuenta que la
Escuela Nacional Preparatoria tiene un plan de estudios muy cargado de horas de
clase. Al poco tiempo, los cambios sugeridos por el Congreso se impiementaron
en la mayoria de las instituciones.

Es hasta 1971, cuando los conductores de la Educacion Media Superior y Superior
se reunen en la Ciudad de Villa Hermosa, Tabasce . En la declaracion de
Villahermosa®® se definen los objetivos de la Ensefanza Media Superior y
establece que el bachillerato debe ser propedéutico y terminal. Se definic al
bachillerato como una etapa de transicion o como una prolongacion de la
educacion secundaria “...se trata de un ciclo que tiene objetivos y una
personalidad propia y que corresponde, ademas, a una edad que es crucial en la
vida del joven pues es cuando mayor necesidad tiene de formacion y cuando es
mas receptivo a los mensajes formativos. Por esta razén se debe considerar el
enfoque del bachilierato como formativo e integral, con un valor en si mismo, lo
que se debe reflejar en su planeacion, como algo que tiene vida propia, no como
una continuacion de otros planes o como el hermano menor de los planes del nivel
universitario”. %

** Gilberto Guevara Niebla. Op. cit,, pag. 53.

¥ primer Encuentro Técnico Académico, Jnshituciones con cardcter de bachiller técnico, realizado en la ciudad de
Villahermosa, Tabasco en el aflo de 1971.

2 Congreso Nacional del Bactillerato, pag. 2.
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Con este enfoque y con la busqueda entre los diversos planes de estudio que
tenian en todas las escuelas, se localizaron nueve materias que les eran
comunes a todos y seis mas que aparecen en el ochenta por ciento de los planes.
Esto se considerd para crear un tronco comun®, cuyo fin sirviera de base para
unificar los planes de las instituciones del pais.

En 1981, como parte del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica (SEIT), los
planteles dependientes de éste que ofrecian estudios de bachillerato recibieron el
nombre de Centros de Bachillerato Tecnoldgico, y se les afadio el término alusivo
a su area principal: agropecuario, forestal o industrial y de servicios; a los de la
DGETI se les llamé CBTis, y estos se unieron a los Centros de Estudios
Tecnoldgicos Industrial y de Servicios (CETis).

En 1982, la SEP, emite los acuerdo secretariales 71 y 77 (llamados asi por los
afos en que fueron concertados) a través de los cuales quedaban determinados
los objetivos y contenidos de lo que seria el area propedéutica del bachillerato en
México, misma que quedd definida bajo dos vertientes: la propedéutica y tronco
comun. Es asi que el bachillerato en la Republica Mexicana intenta unificarse. Los
planes de estudio, en su mayoria, contempla una duracién de tres afios con
asignaturas y materias que se administran semestraimente.

El bachillerato en México adquiere dos vertientes, el bachillerato general o
universitario cuya funcion es propedéutica y la del bachillerato tecnolaogico es
bivalente. Esta formacion bivalente incluye la componente propedéutica
preparando al alumno para ingresar a los estudios de nivel superior y por otra, se
proporciona la formacion de técnico con el propdsito de que los egresados puedan
incorporarse al trabajo en ese momento.

E! modelo académico del bachillerato tecnolégico que actualmente ofrecen las
dependencias centralizadas de la SEIT, en su tronco comun, representa el
cuarenta por ciento de la carga académica del ciclo y el area tecnologica se cubre
con el cuarenta y ocho por ciento del curriculo, el doce por ciento restante
corresponde a asignaturas propedéuticas y suplementarias al tronco comun.

En 1984, el CoSNET en su caracter de dorgano consultivo de la SEP, formula los
Programas Maestros del tronco comun del bachillerato tecnolégico, la naturaleza
de dichos programas se sitian en la necesidad de consolidar la congruencia entre
la formacidén propedéutica y la tecnolégica a fin de elevar la calidad de la
educacion en el sistema.

En 1991, se crean los Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de los
Estados (CECYTE), con el propédsito de favorecer ain mas una atencion

R | Consejo del Sistema Nacional de Educacién Técnica (CoSNET) en sus Programas Maestros definen al Tronco Camun,

como un conjunto de conocimientos y prdcticas educativas organizado por areas de conocimiento y gl as esp
de manera gue formen una estructura curricutar,
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especializada a las necesidades regionales, tanto de educacién como de
vinculacién con el sector productivo.

Los objetivos primordiales de la DGETI son preparar técnicos profesionales
capaces de trabajar de inmediato en puestos de mando intermedios, asi como
formar bachilleres que, junto con lo anterior, tengan los conocimientos
indispensables para ingresar al nivel superior y estudiar una carrera profesional.
También se preparan técnicos basicos que se les capacita para resolver
problemas en puestos operativos.

Hasta el afio 2000, la DGETI coordinaba 430 planteles distribuidos en todo el
territorio nacional: 169 CETis y 261 CBTis, en los cuales hay 1496 laboratorios y
1589 talleres. En estas instalaciones, 25,292 profesores atienden a 475,221
alumnos en 92 carreras y especialidades: 37 de bachillerato tecnolégico, 44 de
técnico profesional, 8 de técnico basico y 3 de tecndlogo.®!

Los servicios educativos que se imparten son los siguientes:

e Bachillerato tecnoldgico. Es de caracter bivalente, es decir, propedéutico y
terminal: el alumno cursa el bachillerato y, al mismo tiempo, una carrera
técnica. Al termino de los seis semestres de que consta, el egresado puede
inscribirse en el nivel superior y estudiar una carrera en la modalidad de
licenciatura, o bien trabajar como técnico profesional, o incluso realizar
ambas actividades a la vez.

e Técnico profesional. Esta modalidad es terminal y permite al alumno cursar
una carrera técnica en seis semestres, después de terminar los estudios de
secundaria. Los egresados pueden trabajar de inmediato en el sector
productivo, o establecerse por su cuenta.

e Técnico basico. También es terminal y permite al egresado incorporarse al
mercado laboral en puestos operativos, al término de dos semestres.

e Tecnodlogo. Proporciona una formacion tecnologica especializada, en ocho
semestres. Su plan de estudios incluye estancias de 24 semanas en
plantas industriales. Los egresados pueden desempefarse en puestos de
mandos intermedios.

e Modelo de educacion basada en normas de competencia. Es un proyecto
en etapa experimental. Se dirige a egresados de secundaria, asi como a
personas adultas que hayan terminado su instruccién secundaria o sean
trabajadores en activo o desempleados. Donde se brinda capacitacion en
talleres con prototipos industriales creados especialmente para su
adiestramiento.

3! patos hasta el mes de junio del 2000 proporcionados por la Direccién de Investigacién y Desarrollo y Divulgacion
Tecnoldgica de! CoSNET.
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e Sistema abierto de educacion tecnolégica industrial (SAETI). Se cred para
atender el problema educativo de adultos que tienen aprobado el ciclo de
secundaria, asi como de jovenes con estudios inconclusos del nivel medio
superior y que no puedan asistir a los cursos del sistema escolarizado. Se
ofrece en 163 planteles, por medio de asesoramiento periodico a los
alumnos, sin que éstos tengan que asistir diariamente a las aulas.

s Capacitacion para y en el trabajo. De acuerdo con el convenio establecido
entre la Secretaria de Educacion Publica y la del Trabajo y Previsién Social,
la DGET! ofrece esta posibilidad de superacion a trabajadores
desempleados y a los que estan en activo pero requieren una mayor
capacitacion en sus puestos de trabajo, por medio del aprendizaje de
nuevos procedimientos o del conocimiento de las innovaciones tecnologicas
en su area.

e Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados (CECYTE).
A partir de 1991, la Secretaria de Educacion Publica ha celebrado con los
gobierno estatales convenios de creacion de estos colegios que son una
opciéon para atender la creciente demanda de educacion media superior
tecnologica, y estan constituidos como  organismos publicos
descentralizados.

La DGETI tiene convenios, en algunos casos con la participacion del gobierno de
México, con determinados paises e instituciones los cuales brindan diversas
clases de apoyo: donacion de maquinaria y equipo, asesoramiento tecnoldgico de
expertos y colaboracion de profesores e instructores. Los convenios establecidos
son principalmente con tres paises: Alemania, Italia y Japon.

La DGETI como dependencia centralizada del Sistema Educativo Mexicano (ver
anexo 2) toma las decisiones académicas, administrativas, operativas y norma la
actividad de sus planteles a través de sus 33 Coordinaciones y Asistencias de
Enlace Operativo en fos estados y en el Distrito Federal. Los planteles
incorporados a la SEP bajo la modalidad de bachillerato tecnolégico deben recibir
autorizacion de sus planes y programas de estudio a fin de ser certificados.

El subsistema DGET]! es el mas grande con el cuenta la SEIT ya que representa
con relacién al total de la matricula nacional el 39.68% de ta educacion media
superior.

Durante el ciclo escolar 1997-1998 el bachillerato tecnoldgico contd con 183,231
alumnos de nuevo ingreso; del técnico profesional 17,803 alumnos lo que hizo un
total de 201,034. En el ciclo escolar 1998-1999 el nimero de alumnos citados se
redujo en un 32.5% y un 50.6% respectivamente. Al finalizar el ciclo escolar
1999-2000 quedaron 105,412 alumnos en bachillerato técnico y 7,694 en técnico
profesional, lo que representa en abandono escolar, el 42.5% en bachillerato y el
56.8% en técnico profesional.
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Actuaimente la DGETI, se enfrenta con diversos problemas entre ellos l|a
reprobacién, desercion escolar y la baja eficiencia terminal de sus escuelas.

2.2. Politicas Educativas en la Direcciéon General de Educacion Tecnologica
industrial.

Si bien la educacion es considerada como un proceso inscrito en la dinamica
global de la sociedad®?, ha sido tratada por los responsables de su desarrollo, en
la mayoria de los casos, como una entidad al margen de las contradicciones
politicas y sociales. En las diversas propuestas, planes y programas educativos
subyace la idea de la educacién como un componente decisivo del desarrollo
econodmico, politico y social. Es desde la perspectiva de la relacién educacion-
desarrollo que se efectia la mayor parte de los analisis especificos sobre la
problematica general y de la planeacion de la educacion, dentro y fuera del
contexto de la crisis econdmica.

Bajo este panorama podemos entender las politicas educativas en el nivel medio
superior de educacion tecnoldgica. La reforma del bachillerato tecnoldgico tiene su
antecedente en 1991, en la revision y actualizacion de los planes y programas de
estudio que realizd una comision integrada por representantes académicos de la
DGETI, la DGETA, la DGECyTM y el IPN, coordinadas por el CoSNET. Los
resultados de este trabajo se presentaron en dos etapas. En la primera se
presento un diagndstico del bachillerato tecnoldgico en el cual se incluian planes y
programas de estudio de las instituciones participantes y fa definicion del perfil
ideal del egresado. En ia segunda etapa solo participaron representantes de las
dependencias centraiizadas de la SEIT, y se elaboré una propuesta de estructura
curricular que subsanaba algunos de los principales problemas detectados en el
diagnostico; dicha propuesta consideraba tres areas curriculares: la de formaciéon
general, la propedéutica y la tecnoldgica. Esta estructura implicaba la modificacion
del tronco comun y consecuentemente, la revision y actualizacion de los acuerdos
secretariales 71 y 77,2 por lo que se detuvo el avance de los trabajos.

Posteriormente, el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica
(CoSNET) continud con el desarrollo de propuestas para la reforma académica,
concretandolas en un documento -publicado en julio de 1993- cuya intencion era
emprender las acciones de la reforma. Este documento no logré el consenso de
las direcciones centralizadas, por lo que las acciones emprendidas fueron
independientes y derivaron en avances diferentes. La DGET] inicio un proceso de

32 Rosa Nidia Buenfil en la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, izacion y politicas jvas, plantea que
Ia creciente presencia lograda por la UNESCO en los afios setenta y ochenta a través de su oficina regional (OREALC) y por
la OCDE, el Banco Mundial, el BID, a través de su presencia financiera, istrativa y dé han lograde no
ser Ignoradas de los esquemas administrativos que producen las politicas educativas.

* En el C 19 I, de se que el acuerdo 71 establece la finalidad del bachilierato, su
estructura curricular y los criterios de aplicacién, tanto de los programas de estudio como de |3 propia estructura curricular.
El 77 atribuye a la Secretaria de Educacién Publica la rsponsablndad de expedir los programas maestros de las matenas ¥y
cursos que integran la estructura curricular del tronco comun del bachillerato y e los proc de 1.
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racionalizacion de carreras de! bachillerato tecnologico y de los programas de
estudio respectivos sin alterar los contenidos del tronco comun.

En 1995 se retoma el proceso de reforma y se establece nuevamente como
organismo coordinador al CoSNET. E! propdsito central era definir planes y
programas de estudio y estructuras currlculares uniformes que garantizaran
niveles similares de calidad, mayor pertlnenc:a de la oferta, uso eficiente de los
recursos, transito interinstitucional y mayor equidad®® en la prestacion de los
servicios. Los resultados de este esfuerzo fueron la base de discusion para las
reuniones de 1995 que consistian en realizar un proceso de consulta en todas las
escuelas del subsistema a fin de recaudar propuestas e iniciar el proceso de
reforma. Para ello se realizaron esfuerzos por disminuir el numero de
especialidades tecnologicas y de carreras excesivamente especializadas. Se
revisaron contenidos curriculares de los planes de estudio para disenar carreras
con mayor generalidad y con los contenidos académicos precisos para atender
con pertinencia las necesidades sociales y los requerimientos de los sectores
productivos de bienes y servicios.

Los trabajos realizados durante el sexenio anterior representaron una base
importante para la elaboracion del diagnostico 1988-1994, que sintetizaba la
problematica del sector tecnoldgico del nivel medio superior, caracterizada por la
diversidad y la obsolescencia de los planes y programas de estudio, la deficiente
formacion de los profesores, el subequipamiento de los planteles, la insuficiente
consolidacion de los procesos de evaluacion, el escaso desarrollo de nuevos
modelos de educacion tecnologica y capacitacion acordes con los proyectos de
desarrollo nacional y regional y con la certificacion de competencia laboral, y la
insatisfactoria vinculacion con el entorno.

Con base en este diagndstico y en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000, el sector tecnologico establecid, en su programa de desarrollo de la
educacion tecnologica 1995-2000, las politicas generales agrupadas en las
categorias de cobertura, calidad, desarrollo del personal docente, pertinencia y
organizacion y coordinacion, como se ve a continuacion:

1. La formacién, actualizacion y capacitacion del personal sera el punto
de apoyo para elevar la calidad de la educacion tecnoldgica.

3 Calixto Mateos Gonzdlez en la Formaadn integral del 7 en el /, indica que la formacion
integral, la atencién de requerimientos del mundo del trabajo y [a vinculacidn con la comunidad tiene que ver con la
posibilidad de ser cubierta de forma inmediata, para ello se requiere establecer o mejorar centros de informacion,
laboratorios, talleres y espacios deportivos.

*1a tmportancia numeérica y social de los jévenes es, por st misma, decisiva para asignaries prioridad en la educacién y el
bienestar general. Segun proyecciones de Conapo (agosto de 1996), México es actuaimente un pais con 26.8 millones de
personas entre 12 y 24 afios, 27% de la poblacidn total, habita en poblaciones urbanizadas. La mitad son mujeres y es
necesario daries igual reconocimiento que a los hombres; en esta tarea |la escuela juega un pape! emancipador. Jbidem,
péag. 481.
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2. Incrementar la oferta educativa tecnolégica y su cobertura, con
calidad®, por medio de la ampliacion, consolidacion y Optimo
aprovechamiento de la capacidad instalada, la creacién de organismos
centralizados y descentralizados, y el impulso a los servicios abiertos y
a distancia.

3. Desarrollar nuevos modelos de educacion tecnolégica, flexibles y
vinculados a la investigacion y a la practica, mas orientados al
aprendizaje, a la formacion de la capacidad para interactuar en un
contexto de cambios continuos, y al analisis, interpretacion y empleo
correcto y oportuno de ia informacion.

4. Apoyar las acciones que las instituciones tecnolégicas emprendan
para crear e incorporar innovaciones educativas con las cuales tengan
acceso a nuevos estadios de desarrolio, en el contexto nacional y en el
internacional.

5. Aumentar la calidad de la educacion tecnolégica mediante el
fortalecimiento de sus elementos, e incrementar en numero de los
planteles de excelencia.

6. Incorporar los avances cientificos y tecnoldgicos a todos los elementos
de apoyo a las actividades académicas.

7. Desarrollar un sistema integral de evaluacidon de la educacion
tecnologica que permita conocer el efecto del desemperic de los
alumnos, profesores y personal de apoyo y asistencia a la educacion,
asi como la pertinencia de los planes y programas de estudio y el
grado de aprovechamiento de los recursos.

8. Desarrollar sistemas de planeacidon, programacion y evaluacién de
educacion tecnoldgica que confieran orden, racionalidad y congruencia
al desarrolio del quehacer académico y administrativo, sustentados en
un sistema homogéneo de informacion subsectorial.

9. Impuisar la diversificacion de mecanismos complementarios de
financiamiento, en apoyo a proyectos de calidad y al mejor
funcionamiento de las instituciones educativas.

10. Impuisar la formacion integral de los alumnos por medio de actividades
artisticas, culturales, recreativas y deportivas, que incluyan avances de
ciencia y tecnologia.

11.Disminuir los indices de reprobacidon y deserciéon, mediante la
implantacion de programas de apoyo académico, el fortalecimiento de
programas de orientacion educativa y vocacional y la incorporacion de
nuevos métodos y medios educativos.

12.Impulsar la investigacion educativa que apoye el desarrollo curricular y
conduzca al conocimiento de las causas que originan la baja eficiencia
terminal, la reprobacion y la desercion.

36 gn algunas Instituciones la preparacidn es de excelencia, pero en otras hay problemas del dominio del lenguaje, las
matemidticas y la formacidn cientifica. Se carece de estidndares y criterios para evaluar la calidad de la educacidn, y la
multiplicidad de planes a distc la dy i especifica del nivel. Es indispensable que para elevar la
“calidad” se cuenten con apoyos en tecnologia de punta y servicios académicos de calidad que incluya 1a investigacién
educativa para fortalecer en los alumnos la adquisicién de habl]ldadu de aprendizaje. Jbidem, pag. 490.
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Garantizar la pertinencia de la educacion e investigacién tecnoldgicas,
mediante la vinculacion efectiva y sistematica del sector educativo con
los requerimientos del sector productivo de bienes y servicios y con las
necesidades de la comunidad.

Fortalecer las actividades de investigacion y desarrolio tecnolégico que
realizan las instituciones del subsector y promover una mayor
capacidad para participar en las areas prioritarias del desarrollo
nacional, asi como el avance cientifico y tecnolégico mundial.
Fortalecer las acciones enfocadas a desarrollar la cultura
emprendedora, la mentalidad creativa y el sentido empresarial de
maestros y alumnos, que les permitan fomentar el autoempleo y la
creacion de empresas enfocadas a la atencion de problemas
regionales.

Identificar los escenarios y las posibilidades futuras de evolucion
social, econdémica y cultural del pais en sus distintas regiones, para
disefiar las nuevas ofertas educativas de acuerdo a las expectativas
del desarrollo.

Fortalecer la vinculacion de las instituciones de educacion tecnolégica
con los sectores productivo y social mediante la coordinacion y
realizacion de proyectos en coparticipacion.

ldentificar las areas estratégicas de capacitacién, para responder a los
requerimientos de desarrollo nacional y regional.

Mejorar la infraestructura y equipamiento que permita a las
instituciones educativas responder a la demanda y mejorar [a calidad
de los servicios.

Durante el sexenio 1995-2000, los esfuerzos se orientaron a la
racionalizacion de carreras con base en los siguientes criterios:
pertinencia de la oferta en relacion con las necesidades de las
comunidades y del sector productivo; contribucion a la consolidacion
de la identidad y finalidad del bachillerato para proponer planes y
programas de estudio comunes a las instituciones, que facilitaran el
transito intra e interinstitucional; balance adecuado entre la formacion
general y propedéutica, inherente a todo bachillerato, y tecnolagica,
que deberian diferenciarse de las que se ofrecen en opciones de
técnico terminal y de formacion para el trabajo, haciéndolas una sola y
dotandolas de un caracter genérico, polivalente e integral. En relacion
con la formacion profesional técnica, los planes de estudio también
muestran deficiencias y sdlo algunos han sido objeto de revisién y
actualizacion.

El escaso desarrollo de nuevos modelos de educacién tecnologica y capacitacion
flexibles, acordes con los proyectos de desarrollo nacional y regional vinculados
con el avance tecnoldgico y con la certificacion de competencia laboral,
propiciaron el establecimiento de politicas orientadas al impulso de la utilizacién de
nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje y la consecuente

Az “Programa de desarrollo de la educacién tecnoldgica 1995-2000", SEP-DGETI pdgs. 23-25.
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produccidén de materiales y medios educativos para cubrir las necesidades de los
planteles. Sin embargo, estos aspectos no han sido suficientemente atendidos.

Por otro lado, la evaluacion ha adquirido gran importancia porque es a traves de
ésta que se mide la calidad educativa del sistema tecnoidgico. El estudio de
evaluacion del ingreso a la educacion media superior tecnolégica representa la
fuente mas importante de informacion para definir el perfil de ingreso de los
alumnos por medio del examen en dos aspectos: el razonamiento formal y la
capacidad para el aprendizaje de las matematicas. El primero constituye una base
para facilitar el aprendizaje de los contenidos de disciplinas como fisica, quimica,
biologia, matematicas y ciencias sociales. El segundo se ha considerado como
parte de la caracterizacion de la pobilacidn que ingresa, debido a los altos indices
de reprobacion y a ios bajos porcentajes de aciertos que, de manera recurrente,
se presentan en los resuitados del examen de ingreso; ademas la informacion que
proporciona permite proponer y realizar acciones orientadas a ayudar a los
aspirantes en la comprension y manejo de las matematicas. Asi mismo el estudio
abre la posibilidad de recabar informacion sobre los flujos de la demanda, la
procedencia institucional de los solicitantes y el grado de captacion de los
aspirantes por los planteles.

Los porcentajes de respuesta correcta indican que la poblacion que ingresa al
sistema tecnoldgico todavia no es capaz de razonar sobre hipotesis o situaciones
de las que no tiene un referente concreto, lo que dificuita la comprension y
aprendizaje de los contenidos de disciplinas como fisica, quimica, matematicas y
ciencias sociales.

El ingreso de una proporcion significativa de alumnos con porcentajes de
respuesta bajos tanto en razonamiento formal como en la capacidad del
aprendizaje de las matematicas, aunado a los promedios de Secundaria bajos,
puede explicar los indices de reprobacion y desercion que afectan al sistema de
educacion tecnolagica del nivel medio superior, sobre todo en los dos primeros
semestres. El CoSNET ha propuesto acciones de nivelacion de manera
homogénea y sistematica, con base en el curso para desarrollar el razonamiento
formal y la capacidad para el aprendizaje de las matematicas. A partir de 1997,
incorporo el desarrollo de la habilidad verbal, sin embargo no se cuenta con
mecanismos de seguimiento que informen acerca de la aplicacion y efectividad de
estas acciones.

En 1997 la DGET!, contrata los servicios del CENEVAL, el cual se encarga de
aplicar los mecanismos de seleccidn en los planteles de la zona metropolitana
(Distrito federal y Estado de México) por medio del examen tinico seleccion que
evallia conocimientos basicos del nivel inmediato anterior y habilidades generales
(verbal y matematica) esta aplicacion esta coordinada por la Comision
Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacion Superior (COMIPENS)® .

** £n noviembre de 1997, ANUIES en su publicacién Acerca del/ CENEVAL, recomendd a las instituciones asociadas que se
incorporaran a su reglamentacién intema la presentacion del examen general de calidad profesional. El Centro Nacional de
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Los datos arrojados por el examen constituyen para las autoridades de la DGETI
una guia para disenar las politicas educativas, mismas que estan dirigidas a
ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacion media superior, por ser
considerados elementos de analisis mas certeros y rigurosos.

2.3. Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial y de servicios No. 2.

El Centro de Estudios Tecnoldgicos industrial y de servicios No. 2 (CETis 2),
tuvo sus inicios en el afno de 1954, en una casa particular ubicada cerca de! cine
“Diaz de Leon” en el popular barrio de Tepito. Con la profesora Esperanza
Gonzalez Vda. de Madero se formaliza como escuela de Ensenanzas
Especiales No.10, denominada “Decoracion y Renovacion”. Para el afio de 1956,
es reubicada en la calle de Mazatian No. 10 Colonia Condesa.

En los primeros afios de la década de los sesenta, da inicio una planeacion
paralela denominada “Secundaria Técnica”. Esta situacion provocé que al
instituirse este modelo, la escuela de Ensenanza Especiales No.10, se dividiera en
dos colegios. Uno se instald en la calle de Mazatlan, Colonia Roma y el otro, en
Avenida Hidalgo No.62, Colonia del Carmen, Coyoacan. En esta Gltima direccion,
se ubicd la secundaria técnica, dando inicio a la carrera de Decoracion de
Interiores y algunos cursos de artesanias. En 1970 cambia de nombre a Escuela
Técnica Industrial No.55, y la carrera que impartia comenzo a liamarse Técnico en
Disefio Decorativo, a la vez que se incorporaban las carreras de Técnico
Profesional en Disefio Arquitectonico y en Diseno Industrial.

Con la anexion de éstas carreras, la secundaria técnica requirié ampliar sus
instalaciones, construyo tres edificios aledafios a ella disefiados exclusivamente
para impartir dichas especialidades. Una vez terminado el proyecto, la carrera de
Técnico en Decoracion abandona las instalaciones, y se sitda en los edificios ( que
hoy ocupa) para funcionar como escuela independiente, con el nombre Centro de
estudios tecnolégicos No. 55.

Es en el ano de 1982, cuando la Secretaria de Educacion Publica implementa el
modelo académico de bachillerato tecnologico, y te asigna el nombre de Centro
de Estudios industriales y servicios No.2. Este modelo continua vigente, su
caracteristica bivalente (formacion propedéutica y carrera de técnico profesional a
la vez), se cursa en seis semestres. Les permite a los educandos continuar con
estudios superiores en las areas de fisico-matematicas y econdmico-
administrativas.

Los objetivos de las especialidades tecnologicas que se imparten en esta escuela
son los siguientes:

Evaluaclén para la Educacién Superior CENEVAL, es una asociacién civil, constituye un organismo privado, no Iucranvo,
lo iir a mejorar la de los prof que se forman en el pais, y

cuyo p asus
esto 1o hacen a través de dlversos progmrnas
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Disefio Decorativo: formar y capacitar profesionales en los conocimientos técnicos
para desempenar funciones de coordinacion, direccion desarrollo y disefio en el
decorado de interiores de habitacion, edificios e industria en general. Aplicando
los principios de perspectiva, instalaciones actusticas, de iluminacién, maqueta y
técnicas de expresion decorativa.

Disefio Arquitectonico: formar y capacitar profesionales en los conocimientos
técnicos para desempefiar funciones de proyeccién de casa- habitacion, edificios,
centros comerciales e industrias. Aplicando los principios de procesos y sistemas
de construccion, técnicas de expresién y talleres tecnologicos. Asi como los
procedimientos arquitectonicos y de proyeccion. Orientando sus conocimientos en
bufetes de proyectos y construccion ,y en empresas de participacion social.

Disefio Industrial: formar profesionales para desempenar funciones de
coordinacion, direccion, desarroilo, disefio de envases y empaques para los
diferentes productos; seleccién de equipos y maquinaria necesaria. Asi como
saber aplicar los principios de instalaciones industriales; disefio y procesos
basicos del disefio industrial. Orientar los conocimientos de los educandos hacia
las empresas de participacion estatal, cadenas de centros comerciales e industrias
de la transformacion.

El proposito del CETIS 2, al igual que todas las escuelas que dependen de la
Subsecretaria de Educacion Tecnoldgica Industrial (SEIT), es preparar técnica y
cientificamente a los bachilleres técnicos y a los técnicos profesionales, con el fin
de responder a las de necesidades que requieren los sectores sociales y
productivos, y los propios intereses de los individuos que lo cursan.

La filosofia en que se auxilia para lograr un bachillerato tecnoidgico esta en el
bachillerato en general. Su funcién principal, la formativa, consiste en proporcionar
al alumno una formacioén integral que comprende aspectos basicos de la cultura
como son los conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos. Ademas de
la propedéutica, que prepara al estudiante para que continte estudios superiores,
a través de los conocimientos de las diferentes disciplinas y ciencias. Con
respecto al trabajo, se otorga al estudiante, la posibilidad de vincularlo con el
mercado laboral, facilitandole la capacitacion para el trabajo.

Durante el proceso formativo del alumno, se procura que desarrolie diversos
conocimientos y los aplique en su vida cotidiana. Comprenda y asuma una actitud
propositiva ante los problemas que lo afectan como individuo y como ser social,
analizando los fendmenos sociales en sus diversas dimensiones, entendiendo el
devenir humano como un proceso en el que inciden multiples factores. Asi como
desarrollar los procesos logicos que le permitan explicar los diversos fenomenos
naturales y sociales de su entorno.

Para apoyar esta postura, se crearon los Programas Maestros de Tronco Comun
del Bachillerato Tecnolégico formulados en 1984 por el Consejo del Sistema
Nacional de Educacion Tecnolégica en su caracter de érgano consultivo de la
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Secretaria de Educacion Publica su fin, crear una estrategia educativa y para el
Tronco Comun. Su estructura curricular se establece en las areas del tronco
comun, propedéutica y tecnoldgica. Tronco Comun a su vez, se integra en cinco
areas y cada una de ellas, agrupa las siguientes asignaturas:

Lenguaje y Comunicacion. Taller de Lectura y Redaccion (dos cursos), Lengua
Adicional al Espanol (dos cursos).

Matematicas (cuatro cursos).

Metodologia. Métodos de Investigacion (dos cursos).

Ciencias Naturales. Fisica (dos cursos), Quimica (dos cursos),Biologia (un curso).
Histoérico-Social. Introduccidon a las ciencias Sociales (un curso), Historia de
I(\:/‘Iﬁ;i:)o (un curso), Estructura Socio-econdmica de México (un curso), Filosofia (un

Materias propedéuticas generales:

Actividades cocurriculares (dos cursos), Computaciéon (un curso), Desarrolio
Motivacional (un curso), Desarroflo Organizacional (un curso).

Las materias propedéuticas especificas dependen del area que elijan los
alumnos.

Para los estudiantes que cursan la carrera de Técnico Profesional las asignaturas
tecnoldgicas son las especificas de formacion para el trabajo de cada carrera .Las
areas curriculares son: formacion general basica y la tecnoldgica.

Area de formacion generatl basica:

Lenguaje y Comunicacion: Técnicas de Estudios de Taller de Lectura y Redaccion
(dos cursos), Inglés Técnico (dos cursos).

Matematicas (tres cursos)

Introduccién a la Sociologia (un curso), Introduccién a la Economia (un curso),
Ciencia y Tecnologia (tres cursos), Computacidn (un curso), Desarrollo
Motivaciona! (un curso), Desarrollo Socioeconémico de México (un curso),
Desarrollo Organizacional (un curso), Desarrollo Socioeconémico Estatal (un
curso), Seminario de Titulacidn (un curso) y Actividades cocurriculares (dos
Cursos).

Las asignaturas tecnoldgicas son las especificas de formacion para el trabajo de
cada carrera.
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En suma, los alumnos de Bachillerato Técnico y Técnico Profesional cursan un
total de ocho materias por semestre. No todos ios alumnos logran acreditarlas
debido a la dificultad que manifiestan algunos educandos para adquirir los
conocimientos, habilidades y actitudes que son requeridos en los planes
educativos de la asignatura.

Acorde a datos estadisticos, se revela que al inicio del afno escolar los grupos de
primer ingreso del turno matutino, se integran en promedio por cuarenta y cuatro
alumnos. Tres grupos corresponden a Técnico Profesional y seis a Bachillerato
Tecnolégico. Conforme transcurre el primer semestre, por lo menos un educando
abandona la escuela , mientras que dos de cada diez alumnos reprueban por lo
menos uno de los cuatro parciales que se presentan durante este periodo. Este
comportamiento ha incidido para que los grupos, conforme avanzan de un
semestre a otro, se reduzcan. De nueve grupos que inician el anfo escolar, para el
tercer y cuarto semestres disminuye a 7 con 28 educandos, y para el quinto y
sexto semestres se reducen a 5 quedando un promedio de 15 alumnos en cada
uno de ellos. Esta baja se presenta con mayor frecuencia en los grupos de
Técnico Profesional. Por tanto, al termino de cada semestre los porcentajes de
reprobacidén , entendidos como la proporcion de los alumnos que reprueban al
menos una materia, son altos tanto en las materias de formaciéon basica como en
las tecnologicas como se muestra a continuacion:

Asignaturas del tronco comun con mayor indice de reprobacién.

Semestres |, Il y V Semestres I, IV y VI

Matematicas | 64.33% Matematicas |l 47 .88%
Matematicas 1l 62 % Matematicas 1V 52.5%
Matematicas V 59.9%

Quimica | 51.6% Fisica Il 47.5%
Quimica Il 33.63% Métodos de Investigacion 44.25%
introd. a la Ecologia 45% Quimica Il 40.4%
Fisical 43% Introd. Ciencias Sociales 39%
Fisica ill 34.5%

Taller de Lectura y Redaccién 37.66%

Asignaturas Tecnoldgicas :

Semestres | y Il Semestre liy IV
Geometria Descriptiva 63% Disefio Basico 49%
Dibujo 57%

Materiales Decorativos 41%
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Concretando, los indices de reprobacion no bajan del 40%, por el contrario su
comportamiento va en ascenso. Tal es asi, que durante el periodo 1997-1998 fue
del 40.19%, en 1998-1999 del 59% y para 1999-2000 el 54.18%.

Por consiguiente, la generacidon de 1997-2000 que inicié con 435 alumnos soélo
el 46.6% terminaron su bachillerato técnico en 3 afos, y sélo el 25% de los
Técnico Profesional, el resto aun no logra concluirlos debido a la reprobacién de
materias.3®

Ante este contexto el Cetis 2 ofrece a sus alumnos diversos programas a fin de
contrarrestar |la reprobacion:

1. Examenes extraordinarios. Los alumnos irregulares que adeudan
como maximo tres asignaturas tienen un tiempo limite para acreditar una o
tres asignaturas en cuatro periodos o tres oportunidades a partir de la
reprobacion. Por cada reconocimiento se cubre una cuota.

1.1 El alumno puede presentar en un periodo de examenes de
regularizacion hasta tres asignaturas como maximo dando preferencia a las
materias de semestres anteriores.

Aclarando que se reglamenta la baja temporal por reprobacion de cuatro
asignaturas y no se da de alta al alumno hasta que las apruebe. La baja
definitiva es en caso de adeudo de cinco o mas asignaturas; cuando haya
agotado sus tres oportunidades de examen extraordinario sin acreditar la
materia; cuando hayan transcurrido cuatro periodos de examen
extraordinario a partir de la reprobacién y no los haya presentado.

2 Recursamiento. Los alumnos irregulares pueden recursar materias
de la carrera en cursos normales o especiales. El primero, consta de dos
semanas y solo se aplica a los que les faltd concluir puntaje durante el
semestre. Los segundos, de tres meses y se inscriben a los alumnos que
hayan obtenido el 80% de asistencia durante el semestre. Estos cursos se
realizan durante los meses de enero y agosto.

3 Cursos de regularizacion para las materias de tronco comun. Se
otorgan a los alumnos obtuvieron el 80% de asistencia en sus clases
normales; el tiempo de duracion del curso es de 40 horas, inician la segunda
semana una vez comenzado el semestre. La calificacion que se otorga por
su participacion es del 30% y, el 70% restante, se aplica al examen
extraordinario. Se cubre una cuota.

3 Datos proporcionados por ¢l Departamento de Informatica del Cetis 2. febrero 2001.
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4 Programa de asesorias. Los profesores que imparten las materias de
tronco comun son asignados para las asesorias ademas de ser sinodales
del examen extraordinario. Las asesorias son semestrales se otorgan dos
veces por semana con duracién de 50 minutos, inician en la segunda
semana del semestre y concluyen en la semana del periodo de examenes
extraordinarios.

Las medidas que ayudan a identificar y evaluar a ios alumnos a fin de
prevenir la reprobacion son:

Examen diagnéstico. En las dos primeras semanas en que comienza el
ciclo escolar, se imparte un curso de nivelacion llamado Evaluacion del
Ingreso a la Educacion Media Superior Tecnologica, tiene como funcion
desarrollar la habilidad verbal, el razonamiento formal y la capacidad de
aprendizaje de las matematicas. En el primer dia se aplica un examen
llamado test, al concluir el curso, se aplica un segundo llamado retest. Los
resultados que se dan a conocer dos dias después de la aplicacion del
segundo examen, indican que mas del 50% de los alumnos que ingresan al
Cetis 2 estan por debajo de la media requerida para tener un desempefo
satisfactorio en sus estudios de bachillerato técnico.

A pesar de la flexibilidad que pueden tener estos programas, no han
alcanzado sus objetivos, debido a que han carecido de un diagnéstico
integral. Su vision se plantea como un problema individual y no institucional
y social.

La reprobacion en el Cetis 2, ha sido abordada uUnicamente a través de
estadisticas oficiales, sin considerar las acciones cotidianas (convivencia,
antagonismos, competencia intelectual, entre otros), que realmente influyen
para que sea manifiesto este fenomeno. Por ello es necesario, enfocarnos a
situaciones concretas que nos permita entender la reprobacion como
fenédmeno global y por ende social.
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3. Analisis del quehacer en el CETis No.2 ante la reprobacion.

La reprobacion y la desercion escolar son sin duda, problematicas que se han ido
incrementando desde el afio de 1995 en este plantel.

Una de las preocupaciones del Estado y principaimente de esta institucion, ha sido
elevar la calidad educativa. Para ello, se han elaborado planes de desarrollo
educativo a fin de modernizar el aparato escolar y asi, abatir los altos indices de
reprobacion y fracaso escolar. Sin embargo, la instrumentacion de estas politicas
no han impactado , o en Jitima instancia deberiamos preguntarnos como se han
aplicado para que los resultados no se manifiesten como se tienen proyectados.
Tal es asi, que bajo estos lineamientos, se insta la formacién de los profesores a
través de cursos, programas, maestrias, entre otros. El contenido pedagdgico de
este tipo de acciones sostiene los principios del cambio de las practicas
educativas— qué y como se debe ensefiar- pero, como lograrlo, cuando en esta
escuela la mayor parte de la planta laboral docente al ingresar al Cetis 2, no
recibe ningun fundamento pedagogico en la ensefianza, sino que es a través de
su practica docente como se va formando. Ademas, la diversa formacion
académica de los maestros, el grado de estudios y estar titulado o no , incide en
las relaciones laborales que se establecen entre ellos. Mismas, que se acentuan
cuando dos profesores son designados a compartir 1a clase a un grupo. Es decir,
por cada grupo y en cada una de sus materias, cuentan con dos profesores que
les imparten y “comparten “ ia clase.

Por otro lado, la asignacion de las materias conforme al perfil del docente va
cediendo paso a la sobrepoblacion de personai docente. Se les encomienda a los
maestros, impartir de dos a cuatro materias diferentes en el semestre , y para
acentuar la situacion, las autoridades establecen las parejas sin considerar
parecer. Situacion que genera la inquietud entre docentes y confusién en los
alumnos.

Los niveles de estudio de los maestros de esta institucidn son: Técnico, Normal
basica, Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado.

El argumento de las autoridades ante estas acciones; es el superavit de
profesores. Estas medidas mas que justificar su proceder, deja entrever la
deficiente planeacion educativa que existe en éste plantel. Sin considerar que un
antecedente para que el alumno se atrase o tome la decision de abandonar la
escuela, es la calidad de la relacion entre maestros y alumnos, que a su vez
dependen de la preparacion acadéemica y de las actitudes y valores de los
maestros. Ante este panorama nos damos cuenta que “...el espacio escolar es un
ambito donde se conforman grupos que pueden caracterizarse como camarilias.
Un paradigma, una forma de trabajo en la investigacion y en la docencia, la
identidad o entidad interna como grupo académico, la validacion de un método de
investigacion, la aceptacion total por un autor y por un estilo de redaccién que se
convierten en principios o postulados sagrados, el combate al mal o lo opuesto
con el enfoque, son componentes de un espacio que se asume religiosamente, de
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un espacio sagrado... las camarillas académicas, como cualquier otra, eliminan
intelectualmente al disidente. Al converso se le estigmatiza, se le persigue, se le
acosa. E inversamente, el converso ataca al grupo y o hace en hilos débiles de su
discurso. Quien combate mejor un discurso es aquel que lo conoce con
profundidad”.®

Conocer el comportamiento de la comunidad que conforma el Cetis 2 frente a la
reprobacion, tuvo que establecerse en los acontecimientos dentro y fuera del
saldn de clase; se requeria saber qué hace el maestro y que efecto tiene su accion
sobre los alumnos.

Pensar en un enfoque verdadero que nos permitiera acercarnos a nuestro objeto
de estudio en su totalidad fue imposibie, ya que las teorias parten de una realidad
misma, que nos indica como guiar nuestra investigacion. Este estudio aborda la
reprobacién como parte del proceso educativo con un enfoque integral y profundo,
partiendo del analisis de los sujetos tanto individual como socialmente “... el
estudio de las practicas escolares que despliegan los estudiantes ... nos remite de
inmediato al analisis de los actores que dan vida a ese programa. La particularidad
de ellas es lo que importa, porque su conocimiento indica lo peculiar de la
institucion. En consecuencia, pueden existir dos instituciones escolares similares,
pero las practicas escolares son especificas para cada una de ellas, porque son
los participantes quienes le dan el sentido correspondiente”.*!

Por lo anterior, se ubicé al CETis No. 2 con caracteristicas propias que lo hacen
ser diferente de otras escuelas, por su modalidad de bachillerato técnico , por la
carga de trabajo, por la relacién con sus profesores como agentes de selectividad,
comparfieros y autoridades; su practica escolar es diferente, y esta diferencia
proporciond los indicadores que estan influyendo en el rendimiento escolar.

Mas que teorizar la problematica del fendmeno social de la reprobacion, se
pretendid describirla y analizarla sin basarnos tan solo en datos estadisticos sino
en la accion misma de las personas que estan inmiscuidas en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Este estudio de caso contempl6 los siguientes niveles de ordenamiento:

o Elementos de analisis del estudio. La etnografia educativa bajo una linea de
investigacion cualitativa, nos sustenté para analizar la realidad escolar.
Permiti® comprender e indagar con mayor profundidad los significados y
sentidos presentes en una situacion educativa. En forma central, nos dirigio
al conjunto de hechos que suceden en la practica diaria entre maestros y
alumnos, y a partir de estos hechos cotidianos se estructurd la
investigacion.

4C juan Manuel Pifia Osorio. £a P jdn de /a vida cot escolar, pag. 65.
4V Ibidem, pg. 164.
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El concepto de vida cotidiana nos perfilé al entorno donde se desarrollan
comunmente las relaciones entre los sujetos sociales, bajo la sucesion de
actos, fendmenos y relaciones que de manera ordinaria enfrentan , y que at
mismo tiempo permiten la formaciéon del hombre como sujeto social.

Una caracteristica particular de lo cotidiano consiste en que es inmediato a
los sujetos; es el ambito donde tienen lugar las relaciones sociales entre
actores. Por esta razén, no se percibe para quienes estan involucrados en
su interior y solo una mirada externa a este ambiente es la que tiene la
posibilidad de percibir en forma amplia y detallada las relaciones que se
establecen entre los sujetos. Es bajo esta optica, que se pudieron detectar
los elementos microsociales que fueron conformando el referente empirico.

Justificacion metodolégica del trabajo. Para acercarnos a nuestro objeto de
estudio, se utilizaron instrumentos metodoldgicos como la observacion, el
seguimiento, cuestionarios y entrevistas abiertas. A través de estos medios,
se buscod rescatar el mayor nuimero de elementos que nos permitiera
entender la dinamica e interaccion entre los sujetos involucrados en el
proceso educativo: maestros, alumnos y autoridades. La escuela, se
convirtic en objeto de estudio a partir de los procesos cotidianos que en
ella se suceden. La observacion y el registro de los diferentes
acontecimientos se ccupd en un primer nivel, en observar los sucesos en el
salén de clases para captar el mayor nimero de situaciones. Con estos
elementos se elaboré un documento descriptivo. Con la informacion
recuperada por estos medios, mas las entrevistas y en funcion de la
problematica, se planted un segundo momento, el analisis del trabajo.

Para efecto de los resultados, se considerd al inicio de la investigacion a
435 alumnos que fueron registrados en el turno matutino como ingresos en
el ano de 1997.Sin embargo, al comienzo del ciclo escolar tinicamente 350
iniciaron clases, y para la segunda semana sdlo se mantenian 320
alumnos. Por consiguiente, la muestra que se contempld fue de 30
alumnos, diez de cada especialidad (disefo industrial, arquitectonico y
decorativo) del tercero y quinto semestre (los alumnos egresados de la
generacion 1997-2000, nos permitieron en su momento darle seguimiento,
de hecho fueron los que iniciaron este estudio) del turno matutino. En la
entrevista se busco que el estudiante expusiera su punto de vista sobre la
problematica de la reprobacion, de los programas, de las materias en que
tiene mayor dificultad para aprender o acreditar, ademas de manifestar su
propia vivencia frente a la reprobacion.

Por otro lado, se aplicaron entrevistas semiabiertas a los tres coordinadores
de las carreras de disefio industrial, decorativo y arquitectonico, asi como al
jefe de tronco comun y al jefe de docentes los cuales, independientemente
de su labor administrativa, tienen horas frente a grupo y por tanto
interactuan con los aiumnos. La duracion de cada entrevista variéo de 15 a
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30 minutos de acuerdo a la amplitud de las respuestas emitidas por cada
entrevistado.( anexo 4)

Asi mismo, se dié seguimiento a diez profesores que imparten materias de!
tronco comun, principaimente de aquellas donde el indice de reprobacion
es alto con respecto a otras materias de la misma area. La informacion se
recopild en un cuestionario- entrevista, el cual consté de dos partes: la
primera, se refirid a su experiencia con los alumnos frente a grupo y la
segunda sobre su biografia académica.
“... No comprenderiamos nunca los procesos reales si no estudidasemos el
significado de las interrelaciones -basadas en la particularidad inmediata- de tales
tendencias, precisamente en la vida cotidiana, en el teatro recae su resolucion.
Asi la vida cotidiana, la forma inmediata de la generacidad del hombre, aparece
como la base de todas las reacciones espontaneas de los hombres a su ambiente
social, la cual a menudo parece actuar de una forma cadtica. Pero precisamente
esto esta contenida en ella la totalidad de los modos de reaccion, naturaimente no
como manifestaciones puras, sino mas bien caodtico-heterogéneas. Por
consiguiente quien quiera comprender la real génesis historico-social de estas
reacciones, esta obligado, tanto desde el punto de vista del contenido como del
método, a investigar con precision esta zona del ser”.*?

No consideramos adecuado asumir que existe una definicion o teoria exclusiva
sobre como abordar el problema de ia reprobacion, por 1o mismo se trata de
contribuir a los referenciales que ya existen sobre este tema. Actualmente esta
forma de investigar esta sometida a debates tedricos-metodolégicos sobre como
abordar la problematica educativa, debates que se diversifican hoy en dia.

3.1 Entrevista a los Coordinadores de la escuela ante el fenémeno de la
reprobacion.

Partimos del supuesto de que el docente no puede separar su historia personal de
su actividad profesional. Las inquietudes personales y sus valores aparecen en ios
temas y contenidos que ensefian porque esto es resuitado de sus experiencias
personales. Cuando entra al saléon de clases siente autonomia donde puede
plantear las reglas del juego con los alumnos ,es decir, emprende una negociacion
con los estudiantes. Sin embargo, el profesor, se encuentra determinado
socialmente, su posicion por tanto no es individual sino resultado de Io social de
un mundo histérico del cual es representante. Un maestro tiene independencia
dentro de un marco de accidén determinado. No obstante, como ser histérico que
actiua y piensa de acuerdo con lo establecido con la sociedad en la que le ha
tocado vivir, es una persona participante de su mundo particular, va construyendo,
edificando o formando su vida social con base y cimientos anteriores a éi. El

%2 Agnes Heller. @ de la vida jana, pag. 12.




37

docente despliega su personalidad con sus inquietudes y valores, misma que se
va modificando en ese interactuar con sus mismos comparieros, con los alumnos
que son al fin y al cabo con los que mas se relaciona.

En el quehacer cotidiano educativo del CETis No. 2, los responsables de
coordinar el trabajo docente -jefe de docentes, coordinadores de especialidades y
jefe del tronco comun- su labor no se reduce a io administrativo, sino por ia clave
docente que ostentan, también estan frente a grupo ( en promedio tienen 18
horas), su experiencia como profesores es de 13 arfios en promedio. De los cinco
responsables, cuatro de ellos poseen estudios de posgrado y uno es pasante de
licenciatura. Es por ello, que al margen de lo establecido en el contrato, la
actividad docente permanece.

Ante el problema de la reprobacion se interrogd a los actores involucrados en la
educacion acerca de las ideas y actos académicos, los contenidos del plan de
estudio y como se llevan las practicas en el aula y fuera de eila. La entrevista
comprendio seis preguntas (ver anexo 4), la primera fue ia siguiente:

e ;Queé factores considera importantes para que el alumno repruebe?
Tres de los cinco entrevistados respondieron que es el factor econémico...

Contamos con un alumnado de clase media-baja. En el primer mes, los padres intentan que sus
hijos continten con sus estudios... llega un momento que la realidad los rebasa y el alumno ya no
puede venir al plantel... tronco comin no es caro, pero la especialidad si. (TCE4F) (ver anexaos 5,6
y7

La carrera es desconocida y confundida con otras areas... manejamos diferentes materiales, son
costosos. (CDIE2F)

La falta de recursos econémicos lo reflejan en |la pobreza cultural... les decimos que proyecten un
edificio desde su contexto, y no tienen {a minima idea porque no lo conocen; muchos no saben que
existe un Palacio Nacional, tienen una pobreza cultural. (CDAE1M)

Otro factor no menos importante es el examen Unico de seleccidn que a traves de
la Comision Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacion
Superior(COMIPENS), es aplicado por el CENEVAL, este organismo ha definido el
rumbo de los estudiantes que aspiran a obtener un lugar en el bachillerato.

Los alumnos que llegan a este plantel no saben qué es el CETis No.2, y mucho menos {0 que se
les ofrece... en el primer semestre los alumnos reprueban por no estar en la escuela elegida...
crean una actitud de apatia y rebeldia. (CDDE3F)

Se hace una diferencia entre los bachilleratos y los técnicos profesionales. Hay mayor indice de
reprobacién en los técnicos, debido a que ellos querian ingresar a un bachillerato y no a una
carrera técnica. (CDIE2F)

Con el examen Gnico de seleccién, ya estamos recibiendo jévenes de catorce y quince afios,
todavia estan en una etapa formativa. (TCE4F)
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Las deficientes bases del conocimiento del alumno también son manifiestas...

Los maestros no tomamos en cuenta el conocimiento previo, partimos de un programa que
empezamos a impartir y no compartir con los alumnos... ellos no tienen el nivel de conocimientos
que se requiere para terminar un tema... cuando io empiezan a entender, se agota el tiempo, viene
el examen y lo reprueban. (CDDE3F)

La base educativa desde los niveles basicos esta mal, nos damos cuenta que se va arrastrando
hasta este nivel, que a veces nos cuestionamos como es la raiz cuadrada o como es la raiz del
maiz, porque nos damos cuenta que vienen de zonas rural-urbano, sin embargo, hay que aplicar el
programa de estudio y debemos retomar o volver a inducir al muchacho al conocimiento.
(CDAE1M)

La forma de evaluar del profesor incide en la reprobacion...

Seguimos calificando con examenes, no evaluamos como debe ser, no tomamos en cuenta el
conocimiento y desarrollo (del ailumno) que van adquiriendo... el maestro quiere medir resultados
precisos todos tienen que saber todo lo que les impartimos muchas veces mecanizados. (CDDE3F)

Por otro lado se resalta la formacion integral del alumno...

No se les conforman (a los alumnos) los conocimientos como un todo integral... ellos no logran esa
integracién, no ven que un punto puede ser importante y lo pueden aplicar en otra materia o bien,
en su vida diaria... hacen lo imposible por pasar la materia, pero no ven la importancia de la misma.
(CDDE3F)

Otros factores mencionados son la relacion alumno-profesor, donde el perfil del
docente y su actitud frente al alumno se considera fundamental para entender el
fenémeno de la reprobacion...

La actitud y el tipo de profesor que esta trabajando con e! alumno es una parte importante. (JDESF)

Se consideraron otros elementos como: la falta de habitos de estudio, ia
autoestima del alumno, el no tener un proyecto a futuro, la familia y las politicas de
la institucion.

Actualmente los contenidos educativos subrayan la necesidad de implementar
métodos, lenguajes y técnicas a fin de que el alumno no solo las domine, sino que
tenga la capacidad de resoiver ios problemas que se le presentan. Ante esto nos
preguntamos coémo hacerio cuando el factor economico es importante para que el
alumno permanezca en la escuela, cuando {a desigualdad social es manifiesta, el
problema va mas alla, no va sélo.

El bajo rendimiento académico de los alumnos en los examenes de admisién han
llevado a un gran porcentaje de ellos a instalarse en esta escuela sin haber sido
elegida, por tanto, no sdélo tienden a abandonarla sino los que se quedan caen en
la reprobaciéon constante.

La no aplicaciéon de una evaluaciéon continua no permite arrojar resuitados
confiables que pudieran medir o detectar los avances o retrocesos en la
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educacion. La desarticulacién en los planes de estudio y practicas pedagogicas
también son importantes, ya que los contenidos no son portadores para una vida
practica. Por ultimo, la endeble formacion de los profesores, la actualizacion
deficiente de sus conocimientos marcan la pauta para establecer la relacion
profesor-alumno.

El segundo cuestionamiento fue:

e ;Considera que las propuestas o medidas implementadas por la institucion
para ayudar a los alumnos acreditar las materias reprobadas sean las
adecuadas?

Tres de los cinco entrevistados respondieron que no, estos fueron sus
argumentos:

Ni los examenes, ni los cursos, ni las asesorias son las medidas adecuadas, hay
que ir al fondo del problema para dar solucion...

Es un buen deseo por parte de las autoridades sin embargo, el problema radica en la forma de
evaluar. La mayoria de los examenes estan mal hechos, no son objetivos y no miden realmente el
aprendizaje de los alumnos. Los usamos como un método de control y represién, cuando el
alumno escucha la palabra examen siente que lo van a reprobar. Deberian existir tres
evaluaciones... la diagndstica, para ubicar el nivel de conocimiento del alumno, y a partir de ahi
estructurar nuestro programa; evaluacién continua, nos permite ir viendo el desarrollo de nuestro
trabajo, e! avance de los alumnos, y las fallas; evaluacion final, donde podamos obtener datos de
qué tan bueno resuitd el método, nuestras actividades y, mas que reprobar al alumno ver de qué
manera se le puede apoyar. (CDDE3F)

Como enfocar los conocimientos hacia el alumno en un curso de regularizacion...

Nunca estudiamos para ser profesores. Si tenemos una razén profesional, de conocimiento, de
experiencia profesional pero cémo enfocar estos conocimientos y llevarios a un medio superior, es
poco o nula. Yo me pregunto, ¢bajo qué contexto se deben dar, cdmo adoptar las medidas para
que los muchachos aprueben las materias? Esto es bajo nuestros propios recursos; que bueno
seria que tuviéramos el material didactico necesario. (CDAE1M)

Las propuestas de las autoridades, responden mas al caracter administrativo que
educativo...

No son las adecuadas... obedecen a estrategias de caracter inmediato, por cumplimiento
administrativo. Primero debemos preguntarmos, cuales son los objetivos de la DGET!, cuales de la
carrera, del tronco comun; si estos objetivos concuerdan con los intereses del alumno, si hay
concordancia, éxito. Pero la realidad es que no los hay. Uno de los resultados es ia reprobacion,
las estrategias implementadas obedecen mas al caracter administrativo, que pensando en los
alumnos. (JDESF)

En contraste a lo anterior se dice...
A diferencia de la administracién pasada, los alumnos eran dados de baja con cuatro materias,

ahora se les da mas oportunidad de tener mas materias reprobadas, es decir que vayan
arrastrando. Esto se debe porque Ia actual administracion se preocupé por ello, realmente los
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chicos tenian cuatro opciones de presentar un examen; si lo reprobaban, eran dados de baja
definitivamente. En especialidad hay cursos normales y especiales, el primero es de dos semanas
(40 horas), estan planeados para los alumnos que les falté poco para pasar y asistieron a un 80%
de clases, y que reprobaron aiguna unidad. En los cursos especiales son para jos alumnos que no
cubrieron el 80% de asistencia, que vienen a fuerza, y reprueban. Si es asi, vuelven a llevar este
curso que dura tres meses y es como si lo tomaran por primera vez. (CDIE1F)

Si han ayudado, al alumno se le ofrece el plan rescate: asesorias gratuitas y cursos de
regularizacién, estos Gltimos tiene una duracién de 40 horas, es obligatoria y se les cobra una
cuota simbélica para que !os muchachos la tomen con seriedad. Ellos “no tienen nocién” que van a
salir a 1a vida y no se hacen responsables de sus actividades, ni de su propia vida. (TCE4F) ’

Para la DGETI! abatir el indice de reprobacion y desercion gque existe en sus
escuelas es un reto. El CETis No.2 no sdlo cumple las disposiciones que se
tienen para contrarrestar la problematica , sino que por su cuenta implementa o
ajusta dicha politica conforme a sus necesidades. Sin embargo, las medidas
implementadas por los administradores de la educacién, que son al final de
cuentas quienes ordenan, dirigen y ejecutan las politicas en materia educativa, no
se han preocupado en supervisar y conocer realmente 1o que pasa al interior de
sus planteles. Dista entre lo que se propone y lo que existe. Por consiguiente, los
cursos y las asesorias disefiadas con el propésito de disminuir los indices de
reprobacion, lejos de fortalecer el conocimiento sélo cumple requisitos
administrativos.

La tercera pregunta dirigida a los coordinadores se establecié de la siguiente
forma:

e (Cudles son las dificultades que presentan los alumnos durante el
semestre en la materia que imparte?

El conformismo, si saco seis, pues ya pasé; la confabulacion entre ellos... los alumnos se ponen de
acuerdo y dicen “en esta materia ahora cumplo, en esta otra no”. Y como nuestro sistema de
evaluacién son tres parciales, acreditando dos es probable que acredite el final. Esto no es real.
(CDAE1M)

Sin embargo se dice que lo dificil esta en tronco comun...

El trazo, la limpieza y precision que se requiere en la materia de Dibujo, les cuesta trabajo.
Probablemente es por la forma en que se imparte, se exige material y se les dejan muchas
laminas... tenemos problemas con algunas materias y con algunos profesores, pero el nivel de
exigencia ha disminuido. Materias dificiles no tenemos. Realmente el problema son las de tronco
comun, la coordinadora de esta area, nos pidid6 que dejaramos tiempo para que los alumnos
estudien matematicas, inglés u otras materias, ya que a los chicos les cuesta mas trabajo entender.
(CDIE1F)

La capacidad de abstraccion es elemento fundamental para entender a las
matematicas...

Reprobar matematicas se debe a que los alumnos traen una deficiente formacién desde la
primaria, no tienen la capacidad de abstraer.

Recibimos al joven que es producto de profesores resentidos con el sistema y con la institucion,
pensaron y lo siguen haciendo que no tienen que dar mas de lo que se les paga. La culpa es del
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docente, ya que sus actitudes han repercutido hasta en este nivel. Debemos tener alma de docente
que es dificil, porque primero somos profesionistas, y que por azares del destino llegamos a caer
en este trabajo. Entonces dénde estan las bases de las matematicas, cuando se ensefaron, si lo
aunamos a la barrera de que son dificiles, que son para personas inteligentes, donde los padres y
profesores les dicen “ni siquiera has memorizado las tablas”, esto propicia un mal habito... si el
alumno tiene esta problemadtica, también hay que jalar a los padres de familia para ensefarlos.
(TCE4F)

&Y eso para qué me va a servir? Esta es una de las preguntas con las que se
confronta el alumno cuando un programa que se le imparte no va acorde a sus
intereses...

Hay que enrolarios con la materia en base a sus intereses o necesidades. Enseiiar como nosotros
aprendimos, de manera conductista, no es lo correcto. El profesor toma su papel y realmente no se
pone al nivel de los alumnos, dificilmente se acerca a ellos como personas.

El conocimiento se construye y los programas no estdn adecuados a las nuevas corrientes
educativas, alli hay una gran fractura entre lo planeado y lo que es. (JDE5F)

El problema de no saber abstraer ha generado el no entendimiento de las
matematicas sin embargo, este proceso no resuelto lo acomparia la inadecuada
didactica del docente y los planes y programas de dicha asignatura que no
responden a las necesidades del alumno. La carrera les exige su aplicacion y es
ahi donde los alumnos no saben que hacer, ya que a la gran mayoria se les
dificultan las operaciones basicas no aprendidas desde el nivel basico. Cuando
egresan de esta escuela y presentan su examen de admision para estudios
superiores, se confrontan porque se les solicita desarrollar operaciones que no
estaban contemplados en los contenidos o bien que dificiimente lograron
entender, o siguen luchando por comprenderlas.

El "complot" de los alumnos para y como pasar las materias, tiene que ver con la
crisis de valores que no sbélo se presenta en esta escuela sino es parte de la
sociedad, donde el reprobar no es cuestién individual, sino social.

La cuarta pregunta fue:

e ;Como se le explica a los alumnos la vinculacion entre 1o que aprende de la
carrera y las necesidades econdmicas del pais?

A partir del tercer semestre los alumnos son capaces de captar las cuestiones
sociales...

A nuestros alumnos les decimos que nuestro pais, esta atravesando por una crisis econdmica,
ademas de ser maquitador. Muchos alumnos piensan que saliendo de aqui van a tener su fabrica,
nosotros les decimos que esto es un proceso y ies proponemos mejor empezar por elaborar
trabajos en resina, misma que aqui se les explica como realizario. Este interés solo lo tienen los
chicos de tercer o cuarto semestre. (CDIE2F)

Aqui se les contextualiza con las asignaturas tedricas de la carrera de disefio arquitecténico, como
son en temas sobre migracién y asentamientos humanos. Esto se imparte en los itimos semestres
donde coincide con la edad mental y madura de los jovenes, entre los 16 y 17 afios. Porque solo a
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esta edad pueden captar las situaciones sociales, hay excepciones con jévenes de 14 afios que
tienen “habilidad mental”. (CDAE1M)

Sdlo bajo estas circunstancias se imparten las materias sociales...

Sodlo en los ultimos semestres se les da un panorama general a los alumnos de la situaciéon
econémica del pais y esto a través de las materias del area de histérico social. Los profesores
aunque se esfuerzan en darselos en una forma critica, no se puede debido a que los alumnos se le
hacen pesadas esas asignaturas, no les gusta leer y por tanto, en general no se despierta el
interés hacia el ambito social. (TCE4F)

Los programas estan desfasados, no corresponden a la realidad...

No se les explica. Salvo en tres o cuatro materias que se dan al final de los dltimos semestres. Los
maestros toman ejempios muy concretos de nuestro desarrollo social y con eso tratan de explicar
nuestra situaciéon en forma general. Esto se debe a que los programas no estan actualizados son
del 84, y del 88 pero estos son un refrito del anterior, actuaimente solo hay propuestas de
modificacién, por tanto los programas no ohedecen a un contexto economico y politico actual, no
se adecuan a los intereses de los estudiantes. (JDESF)

E! fin social de la educacién es preparar a los individuos para integrarse al mundo
productivo, no obstante nos encontramos que los programas educativos distan del
conocimiento y habilidades que requiere el sector mediano y pequeiio de ia
industria. Las politicas educativas han insistido en promover la educacion terminal
y contener el flujo de demanda para los estudios superiores con la intencion de
obtener una mejor correspondencia entre educacion y mercado de trabajo, a pesar
de la baja eficiencia terminal. Los programas de estudio carecen de los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que demanda el mercado de
trabajo. Al alumno no se le capacita para tener una vision global del proceso
productivo y si contribuye a reproducir desigualdades en la distribucion del
conocimiento cientifico y tecnologico.

Los elementos de cultura humanistica son superficiales. Ya que al alumno se le
brinda el conocimiento del area de historico social a partir del tercer semestre con
el objetivo de dar un “panorama general” de la situacion econdmico, politico y
social del pais. Se considera que para este semestre ya se encuentran aptos para
entender los fenédmenos sociales. La importancia que le dan a estas materias es
minima, en esta etapa se encuentran mas involucrados en la especialidad que les
requiere tan sélo de su habilidad manual! y captar la instruccion. Aqui empieza la
creacion de dos escuelas , por un lado la especialidad y por otro tronco comun.

La quinta pregunta a los coordinadores se planted de la siguiente forma:

e ;Los alumnos consideran su carrera como un proyecto de vida social y
profesional?

Los intereses de los alumnos de bachillerato técnico difieren de los dei técnico
profesional...
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Los técnicos profesionales son los que tienden a considerario como un proyecto profesional,
mientras que [os de bachillerato no les interesa, estos ultimos vienen por el certificado. Los
técnicos entienden que saten con una formacion de disefiador y programador para el desarrollo de!
producto en grandes series, sin embargo, muchos no logran incorporarse a la industria y acaban
como artesanos. (CDIE2F)

La profesion esta competida...

1 Qué les va a importar el futuro! Los alumnos estan concientes que no lo hay, la profesién esta
competida. Lo que quieren ellos es adquirir rapidamente la cuestion econémica. Hay muchachos
que estan aqui por accidente, porque les toco este plantel; en su desinterés lo reflejan, no tienen el
estimulo. Si ven que su futuro es incierto como aqui se manifiesta, empiezan a pasar, por pasar.
(CDAE1M)

La finalidad de la carrera no se cumple para que los alumnos se estructuren un proyecto de vida.
La gran mayoria de los egresados de este plantel, pocos entran al nivel superior, un cinco por
ciento aproximadamente. Algunos logran establecerse con algo relacionado con su carrera, pero
son los menos, un dos o tres por ciento. (JDESM)

Por la dinamica misma de la sociedad mexicana y esperanzados a la movilidad
social a través de la educacion, los sectores medios de la sociedad han
presionado por ocupar un lugar en las escuelas de nivel medio superior, esto le ha
planteado al gobierno por un lado, la ampliacion de la oferta de estudios
superiores y por otro, y el mas grave, la absorcion productiva de ios alumnos que
abandonan los estudios o bien no llegan a la titulacion. En el caso de los
egresados del CETis No. 2, no todos logran incorporarse a la educacion superior,
ademas de enfrentarse con problemas para integrarse al mercado ocupacional.
Por tanto, el proyecto de vida profesional que se desea gque los alumnos tengan es
lejano, mismo que se pretende justificar a partir de los esfuerzos y meéritos
individuales. La idea difundida de igualdad de oportunidades directas a la igualdad
de acceso laboral para los ciudadanos que logran egresar de las diferentes
instituciones del pais se torna una falacia.

La ultima pregunta de esta entrevista fue:

e En su quehacer cotidiano como profesor ;Como apoya a! alumno que
reprueba?

Debemos motivar a nuestros alumnos sea cual sea el problema que ellos tengan. Con los alumnos
de bajos recursos econémicos se les proporciona el material que desperdician otros que si tienen
posibilidades. Alumnos que tienen problemas familiares se les permite entregar los trabajos mas
tarde, porque consideramos que 31 la pueden hacer. (CDIE2F)

Canalizar a los alumnos que presentan problemas de drogadiccion o que vienen de padres
alcohdlicos, es {a mejor manera de ayudarlos, a través del servicio gratuito de psicologia que
ofrece la UNAM, porque aqui se carece de especialistas. Alli les levantan la autoestima, se fijan
metas para salir adelante y se reintegran al plantel. (JDESF)

Cuando los alumnos toman sus propias decisiones empieza el esfuerzo por parte de ellos y tienen
mas probabilidad de pasar. El alumno se va autoeducando a pesar que en su seno familiar no hay
las bases para ello. (CDAE1M)
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La mayoria de los profesores adoptan actitudes de indiferencia ante los atrasos
escolares, se inclinan en cambio, a reforzar positivamente el aprovechamiento de
los alumnos destacados. No obstante por las particularidades de este plantel
existen profesores que bajo sus propios recursos tratan de ayudar al alumno de
diversas formas para evitar el fendomeno de la reprobacion, lo que nos lleva a
sustentar que las calificaciones otorgadas al alumno no sdlo son el reflejo de los
examenes, sino influye el vinculo empatico que se llega a establecer con el
alumno.

Para disminuir los indices de reprobacion los profesores proponen:

Que la DGETI se preocupe por dar mayor difusién de la educacién que se imparte en sus
planteles.

Desvincularse de la aplicacion del examen udnico de seleccién (CENEVAL), cuyo fin seria
seleccionar a nuestros alumnos que tienen vocacién para las carreras de diseiio. (CDIE2F)

Inducir al alumno a! razonamiento, dejando atras la memorizacién de las asignaturas. (CDAE1M)

La preparacién de los profesores es ineludible, necesitamos cursos donde nos muestren otras
alternativas distintas a las que manejamos, si lo que hemos visto, o que hemos vivido y la forma en
que estamos transmitiendo el conocimiento no es la manera adecuada, vamos buscando
alternativas que nos capaciten pero no con cursos como los que nos han dado, con gente que
realmente sepa. Ademas que el maestro adquiera el compromiso porque si realmente no lo tiene
simplemente va a pasar de noche, entonces, la gente se va contagiando. Si la gente responde y
se prepara, se actualiza en las nuevas corrientes educativas o alternativas como la tendencia del
constructivismo que no son !a panacea, pero si tendriamos nuevos elementos con lo cual
ganariamos mucho. (JDESF)

3.2 Practica docente cotidiana.

Hablar de practica dccente es entrar al aula, ahi podemos darnos cuenta de ia
relacién de compromiso®® (o la falta de é!) del docente con sus estudiantes y con Ia
educacion.

En la actualidad la desvalorizacion del papel del profesor, corio persona y como
profesional, es manifiesta por razones politicas e ideoldgicas que la propia
sociedad globalizadora io ha venido generando. Como afirma Paulo Freire, “ hace
que el educador pierda la esperanza”.

Los cuestionamientos basicos que el educador debe hacerse en su cotidianidad

3 paulo Gomes Lima en la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos en su articulo “la formacién del educador
reflexivo: notas para la orientacién de su prdctica” sefiala: debemos distinguir la palabra compromiso de la usual,
involucramiento. Esta Gltima denota una relacién superficial, sin creer verdaderamente en su misidn. La primera infiere la
accion concreta de abrazar la educacién totalmente “rendirse a ella”, pensar y vivir la educacién
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como: quién soy, cual es mi compromiso con la profesion, en mi practica
pedagogica a quién estoy sirviendo, dentro del contexto de mi posicion de clase,
estoy desarrollando la parte que me corresponde, siendo un facilitador y no un
mero transmisor de lecciones, un amigo de descubrimiento con mis alumnos,
estoy construyendo con ellos una conciencia politica que posibilite a todos
(profesor y estudiantes) un crecimiento multidimensional como individuos.

Cual es la postura del docente si hemos citado que la crisis se ensefiorea de la
educacion, repercutiendo no sélo en la formacion de los profesores de todos los
niveles educativos sino en los contenidos de como se imparten estos, produciendo
una falta de desinterés del alumno y del docente, ya que este se torna apatico, sin
esperanzas y sin perspectivas. Existen otros profesores que si se comprometen
con la educacion, que todavia creen en ella, auin en contra de la negligencia
gubernamental. Tienen claro que hay individuos bajo su responsabilidad (alumnos)
donde el ideal y el compromiso es que un gran numero de ellos puedan continuar
adelante en sus estudios. Si hace diferente la vida de un sélo alumno, su trabajo
ha valido la pena. Asi lo externan las declaraciones de una muestra de diez
profesores que respondieron a la misma entrevista formulada al los
Coordinadores. Al final del apartado se incluye la practica cotidiana que realizan.

e ¢ Qué factores considera importantes para que los alumnos reprueben?

El papel de las autoridades...

La Coordinacion del plantel, no apoya a los alumnos. Los indices de reprobacién se han
incrementado en los tres aitimos afos. (DE7F)

Las autoridades designan una materia sin considerar si el profesor estd o no preparado para
impartirla (IE14F)

No hay apoyo de las autoridades, lo Gnico que les interesa es que exista menor indice de
reprobacién, no que el alumno reaimente aprenda. No proporciona las facilidades para que haya
comunicacion entre los profesores, alumnos y autoridades, toman al docente como chivo expiatorio
de la problematica, ellos no participan para tratar de solucionar los problemas que se estan dando
con el alumnado. (QES8F)

Tenemos que partir de la situacion institucional de como se percibe la educacién, y a partir de esto,
como es administrada en la escuela , cémo ésta designa sus funciones, distribuye las materias,
los grupos y su conformacion ... todo esto y otros factores se ponen en juego en el momento que
estamos frente a grupo. El resultado alumnos repetidores. (CTE13F)

Problemas familiares...

El alumno trae problemas personales y familiares muy fuertes y lo refleja al no ser muy receptivo y
no le pone atencién a las materias.(DE7F)

Vienen de familias disfuncionales, no les permiten concentrarse en lo que estan haciendo en el
plantel. (QE8F)

La relacion que se da con los padres es nula, la falta de atenciéon de estos hacia los hijos influye en
su estado de animo y en la faita de responsabilidad. (CTE13F)
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Los problemas emocionales que tienen los chicos de esta edad independientemente de los
escolares, bajan su calificaciéon. (DE2F)

Formacion de profesores...

La mayor parte de nosotros somos gente que hemos estudiado una licenciatura en el area del
conocimiento, pero no tenemos, como profesores, la vision de qué es dar clase, que es muy
diferente de lo que hacemos y lo que debe ser, no como una formacién profesional, nos hemos
hecho en la practica. (CTE13F)

La calidad de los maestros, asi como tenemos profesores que si preparan sus clases, que estan
interesados y comprometidos con lo que estan haciendo, hay otros que ni siquiera ya revisan el
programa, no les interesa que el alumno aprenda, lo unico que les importa es cubrir un cierto
numero de horas. (QESF)

El maestro no cuenta con la preparacion debida desde el punto de vista pedagdgico, estan
improvisando en una materia que tal vez no conocen... los muchachos no entran por falta de
interés porque el profesor no los sabe motivar. (IE4F)

La no integracion del conocimiento...

En el ultimo afo de bachillerato, los alumnos no conectan sus conocimientos anteriores con los
nuevos (HE10M)

El alumno no encuentra relacion de las materias con lo que van a desarrollar en el futuro. El no
interés hacia las materias y la no aplicacion de las mismas hacen que reprueben. (STE12F)

Los alumnos no reciben un conocimiento integral, ellos hacen lo posible por pasar la materia
pero...cada maestro maneja su materia como la mas importante y se olvida que se puede vincular
con otras materias. Si el conocimiento fuera mas integral, e inclusive la forma de dar las clases
fuera como talleres de conocimiento mas integrales se abatiria el indice de reprobacién.

Esta escuela se preocupa mas por la cantidad de informacién que deben tener los alumnos,
dejando a un lado la calidad. Se les da una embarradita de todos los temas del programa y a la
hora de los examenes, se confunden y reprueban. No se les ensefia a resolver, sino sdélo se les
“transmite el conocimiento”, y no saben buscar 1o que necesitan en el momento. ( DE2F)

Falta de habitos de estudio...

Los muchachos no tienen una vision de lo que es estudiar. Parte de los alumnos, parte de
nosotros. Los primeros, han aprendido de ciertas maneras que les permiten desarrollar ciertas
habilidades, se vuelven memoristas, y repetidores de conocimientos; el maestro da por hecho y
obstruye la posibilidad de ir mas alla. La formacién de nosotros los docentes no nos permite tener
una vision completa de lo que realmente es la educacion. (CTE13F)

Se acostumbraron a memorizar y no a razonar. Llevarios a niveles de comprension distintos a lo
que ellos han estado acostumbrados es un esfuerzo de que no sélo lo tengan que aprender sino es
la misma practica dentro y fuera del aula que tienen también que hacer.

Los alumnos no tienen habitos de estudio, no traen bases para iniciar un bachillerato, carecen de
conocimientos aritméticos como tablas de multiplicar, divisiones, loc que no les permite dar un inicio
al algebra.

No hay un compromiso por el gusto de estudiar de los alumnos, no estan concientes de la
importancia y benéficos a largo plazo. (QE8F)

Forma de evaluar...
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La manera de evaluar, ios maestros ensefian de una manera y evaluan de otra. Cuando ensefian
le dan mayor libertad a los alumnos indicandoles ...exprésate con tus propias palabras no importa
que me lo digas igual que el autor... y cuando les hacemos un examen para ponerles una
calificacién, queremos que no lo pongan igual como lo dice el autor. Ademas por el tipo de
examenes departamentales, que se hacen en esta escuela y que tienen como finalidad que los
maestros vayan al mismo ritmo y cubran los objetivos, que cumplan con un programa, y ese hecho
de querer ahorcar a los alumnos y a los profesores, hace que la gente no se desplieguen como
son, como docentes, Otra cosa que provoca este examen departamental que preguntes o evallies
con una misma orientacién, cuando la forma de impartir la clase es muy diferente. La manera de
impartir las clases también es una causa de la reprobacién. (STE12F)

Los problemas econdmicos de los alumnos son mencionados como generalidad
sin ser puntualizados por los entrevistados.

La postura que se presenta en este primer resultado difiere de las respuestas de
los Coordinadores, consideramos que los profesores al no tener ningun
compromiso directo con las autoridades paraddjicamente develan la falta de
responsabilidad que tienen éstas con respecto a la reprobacion. Recordemos lo
ya acotado cuando se planted que la sociedad es la que genera el fracaso y en
quien repercute después, y todo esto lo hace a través de varios mecanismos
como: los administradores de l|la educacién gque son los que organizan y
distribuyen las politicas en materia educativa y, los padres como primeros
formadores, que tienen poco interés “real” en el proceso educativo, ya que no
exige conocer qué y como se le ensefia a sus hijos.

e Considera que las propuestas o medidas implementadas por la institucion
ayuda a los alumnos acreditar las materias reprobadas.

Siete de un total de diez profesores consideraron que las medidas de la escuela
no son las adecuadas, que responden mas a medidas administrativas que
académicas.

Sélo se facilita el medio para pasar ia materia, el alumno no aprende. (ME11M)

A lo mejor aprueba la materia, pero no se resuelve el problema a fondo, a veces es mas por
cansancio igual que nosotros, el muchacho no corrige el problema que esta arrastrando porque
nosotros los maestros no corregimos los nuestros, los ensefamos de una manera no funcional.
(CTE13F)

Es un afan de las autoridades para que los muchachos rio se vayan de la escuela en lugar de
ayudarlos los perjudican con tantas oportunidades pierden el interés por salir adelante. ({E14F)

No se le ha dado la importancia a los cursos, a las asesorias como se debe se ha descuidado la
relacién maestro alumno, encontramos muchas trabas cuando nosotros queremos aportar, la
direccidn obstaculiza las propuestas. (DE7F)

No son las apropiadas. Se da un espacio para asesorias, pero no se hacen obligatorias, no se
cobra por ellas, a los alumnos no les son atractivas. A las autoridades no les interesa la
obligatoriedad de la mismas, prefieren gue se impartan cursos regularizacion de corto tiempo
donde se disminuye una carga horaria de un curso normal, y de alguna manera se le exige al
maestro de alguna manera, que se le pase al alumno. A lo mejor si se disminuye |a reprobacion en
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algunas materias pero es una disminucién falsa, el alumno no esta aprendiendo, deberia repetir la
materia. (QESF)

Es un buen intento, habla de cierta preocupacion. Cada alumno es un caso, cada uno de ellos
tiene sus propias particularidades, no sélo académicas, sino también politicas y saociales. Se le
llama al maestro por haber reprobado al alumno, y se le pide que no lo repruebe y el maestro 1o
hace, pero eso no resuelve el problema, el muchacho sigue en el mismo nivel, sigue sin aprender
realmente no se resuelve el problema y el maestro sigue dando la clase exactamente igual, sin
lograr transmitir su conocimiento . En estadisticas se abate un poco la reprobacién, pero no
resuelve el problema. (DE2F)

Las autoridades tuvieron que implementar este tipo de herramientas para que el alumno pase, pero
el interés de aprobar no nace en ellos. (TLE9F)

Por otro lado, los tres discursos restantes se inclinan por asesoria o curso pero
bajo determinadas consideraciones...

Las asesorias si, los cursos no, las asesorias en forma individual demuestran un interés por pasar
la materia, en los cursos no porque se vuelve a caer en lo mismo. (STE12F)

Los cursos son necesarios, aunque no contrarrestan el indice de reprobacién. (IE6F)

La DGET! ha tratado de impulsar la investigacion en sus escuelas a fin de apoyar
el desarrollo curricular que conduzcan al conocimiento que originan la baja
eficiencia terminal, la reprobacién y desercion. Sin embargo, es otro aspecto que
se maneja en el doble discurso, porque no se ha implementado un programa serio
que tenga un sustento que no solo conduzca a detectarlas sino en verdad plantear
solucién al probiema de la reprobacion.

e ;Qué dificultades académicas enfrentan los alumnos en la materia que
imparte?

Lectura...

No les gusta leer, no lo saben hacer. Se les dificulta interactuar con informacién. (CTE13F)

En el caso del area social se les dificulta la lectura porque el lenguaje para ellos no es cotidiano,
por eso pierden el interés, no aceptan el material y esto es un obstiaculc para el aprendizaje.

(STE12F)

No comprenden las lecturas... en inglés es comprensiéon de lectura, para elio a veces hay que
tomar la gramatica y las bases no las traen. (IEE6F)

En la asignatura de Taller de Lectura y Redaccién no quieren ieer, no tienen el gusto por esta
actividad. (TLE9F)

Tareas...

No hacen las tareas porque se bloquean, no ejercitan las matematicas, no saben como aplicarlas.
(ME11M)

No tienen el habito del trabajo, de llevarse tareas y traerlas solucionadas. (CTE13F)
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Los alumnos dicen que en la actuatidad ya no se hacen tareas, que no hay necesidad. (TLE9F)

Concrecion...

La falta de concrecidon y atencidn. Los alumnos son dispersos, distraidos, dificiles para llevarlos a
algo concreto. (CTE13F)

No se hace que el alumno piense, razone. (IE14F)

No tiene buen manejo de las matematicas, no les gusta razonar los hemos acostumbrado a que
sean pasivos a que se sienten, hagan apuntes, se aprendan todo de memoria, y que no o hagan
como parte de su dominio cultural cotidiano, sino que sigan pensando que lo que hacen dentro del
salén de clases esta desligado de lo que ellos hacen fuera del plantel o de la materia. Cuando
llegan aqui pensamos que ya tienen desarrollados ciertos conocimiento y el pensamiento formal y
eso no es asi, entonces tenemos que hacer una serie de dinamicas para que |los alumnos poco a
poco en el transcurso de los aiios que estan aqui desarrollen ese pensamiento formal. (QESF)

Recursos...

No se disponen de los medios didacticos Tiene que ver con los recursos que se disponen para
poder complementar la actividad en el aula, no se tienen mapas para materias como historia,
Introduccién a las ciencias sociales, filosofia o estructuras socioeconémicas, donde hay que estar
haciendo mencién de paises, culturas, y que hay que ubicarlas espacialmente. E! alumno
dificiimente puede ubicar las cosas de que uno les estid hablando. Por otro lado, los mapas
pudieran ser sustituidos por otros materiales, como el retroproyector, o cuerpos opacos. Por otro
lado el recurso del video, también es otra dificultad, hay que esperar haber si se te da el
espacio.(HE10M)

La no concrecion, el no tener un habito hacia la lectura y las actividades extras
que implica la enserfanza-aprendizaje, hacen que tanto el profesor como el
alumno se predispongan a no obtener resultados. Se vuelve una rutina, no se da
una reflexion a fondo, limitando las oportunidades creativas para la resolucion de
los problemas, disminuye el universo del profesor y del alumno como seres
creativos y empobrece ia produccion de conocimientos que genera esta situacion.
Es paraddjico que en esta escuela que conduce a las areas de fisico-matematicas
y econdmico-administrativas, el mayor indice de reprobacion es precisamente en
las asignaturas de matematicas y fisica, porque al alumno no se le ha generado
esa capacidad de abstraccion.

e ;Como se les explica a los alumnos la vinculacion entre io que aprenden en
la carrera y las necesidades econémicas del pais?

El enfoque depende de la materia. Si, pero...

Cuando se presta el tema...a todos los diseilos se les da un enfoque de lo ellos estudian... por
ejemplo, para construir un puente se requiere de las matematicas. (ME11M)

Si se les hace la aclaracién de lo que esta sucediendo en nuestro pais, de 1o que nos enteramos
de las noticias, en muchos aspectos de la vida cotidiana... para que el alumno tome conciencia del
futuro y continden sus estudios. (IE14F) (IE6F)
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Se les da una induccién general a todos los alumnos, se les explica la importancia que tiene una
carrera técnica profesional avalada para desempeiar una actividad laboral, a fin de gque ellos
puedan encontrar un buen trabajo. (DE7F)

Realmente no hace falta tanto a padres como a maestros hacer conciencia de que somos
ciudadanos. (TLESF)

Honestamente...

Yo creo que no. Cémo hacer reflexionar a los alumnos para que ellos lleguen a entender las
necesidades econdmicas del pais. Segun escucho, que en {a materia de Estructura
Socioecondmica, no se ha logrado, ese momento de conciencia de entender su realidad, fuera de
esa materia. Fuera de esa materia no se les explica. En las materias de la especialidad se les
habla cuando ya van a salir a trabajar. Los alumnos hacen como que escuchan pero no les
interesa porque ellos, a una gran mayoria, no quieren ejercer la carrera ellos quieren irse a estudiar
a una escuela superior; pero todavia estan en un nivel idealista y no ubican que tienen una
posibilidad de tener una carrera terminal es decir, una profesion y ademas de tener la posibilidad
de entrar a otra escueia, yo creo que no lo analizan es una minoria que esta conciente de su
situacion. La escuela estd muy aislada de la realidad social, no se hacen visitas a otros grupos
sociales; al museo, con la visién que ellos integren un panorama sociolégico completo. Hay un
desfasamiento entre 10 que es la educaciéon y la realidad que ellos enfrentan dia a dia. Estan
acostumbrados desde la primaria a separar las cosas. Voy a la escuela soy alumno, salgo de ella
ahora si soy fulanito de tal, y ahora si soy como soy y ahora si soy auténtico y en la escuela estoy
cumpliendo con un papel como quieren mis maestros que sea. Yo me cuestiono si estoy
contribuyendo a esa toma de conciencia. (DE2F)

En realidad no lo vinculo, no estoy capacitada y fundamentada para hacerlo. (QE8F)
Solos contra el mundo...¢ la realidad?
Las materias de histdrico- social si les permite a los alumnos entender la realidad. (HE10M)

Se les da una vision de lo que viene siendo las condiciones socio-econémicas del pais y tratar de
enmarcar la especialidad que ellos estan llevando, pero mas que nada la visién que ellos deben
tener como futuros estudiantes, como futuros profesionistas, como seres sociales, como pueden
participar en ese proceso de generacion del pais o de transformacion, sino que vean la situacion
del pais como beneficia o perjudica el area que en un momento dado ellos desean escoger. Que
entiendan la dindmica de ia sociedad en la que van a entrar que no sientan que es algo que no
sirve, que tengan una vision mas completa del pais y de las condiciones que ellos van a enfrentar.
Asi mismo, que ellos entiendan porqué entrar a la universidad es un obstaculo, porque se les
dificulta el ingreso, al menos que ellos puedan explicarselo, y a pantir de ahi se ubiquen como
seres sociales en el entorno en el cual van ha incursionar. (CTE13F)

Las materias de! area social como parte la integracion de la educacion de! alumno,
son retomadas tanto por el educando como por algunos profesores como un
contenido mas que cursar. No las incorporan como la explicacion de su realidad
social. iIndependientemente de que el educando esté o no familiarizado con los
términos de los textos sociales, la escuela por la modalidad que tiene le brinda al
alumno la posibilidad de tomar preferencia por las materias de especialidad , éstas
les brindan la opcidn de desarrollar mas su habilidad manual, que la lectura y el
razonamiento de las asignaturas sociales. La instruccién es mas aceptada que ia
educacion.
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e ¢Los alumnos consideran su carrera como proyecto de vida social y
profesional?

Tenemos que partir de!l ingreso impuesto a los alumnos en este CETis, aunado si
le toco técnico profesional o bachillerato técnico...

No, no se les ha dado a conocer porque estan aqui... muchos estan en el plantel por el examen
dnico, los alumnos no lo deseaban, no saben lo que es el disefio... los papas los han colocado
aqui, si no les gusta sera dificil de que los alumnos salgan adelante. (IE14F)

No. Por 1a edad que tienen yo creo que se le ha forzado a que escojan una carrera, estan en una
edad en que ellos estan conociéndose, estan tomando decisiones, el sistema fuerza a decidir a
que se van a dedicar toda su vida, cuando a los quince afios no tienen los elementos necesarios
de madurez, al hacer una opcion. Muchos si estan convencidos que quieren algo relacionado con
ta arquitectura, con el dibujo, con la decoracién pero no como un proyecto final de vida. Apenas
ellos lo estan vislumbrando para ver si les gusta. Yo doy seminario de titulaciéon a los quintos y
sextos semestres, y me doy cuenta que a la mera hora quieren entrar a otras carreras totalmente
diferentes en 1o ellos se prepararon, médicos, biélogos, psic6logos; que no tienen que ver con el
diseiio, no es la mayoria pero si sucede. También depende si son técnico o bachilleratos porque ya
que tienen mayor definicion de donde quieren ir. Anteriormente los técnico- profesional ya no
tenian la posibilidad de continuar sus estudios, veian un poco mas definido lo que iban a ser en el
futuro, pero actualmente por el proceso de seleccidn del bachillerato, eso ha hecho que muchos
{leguen aqui queriendo ser bachilleres y que la anica opcidén que le qued6 es ser técnico, y ahora lo
que les sucede es como los bachilleres, que quieren continuar sus estudios, muchos ven que es
una buena alternativa, pero no lo ven como su plan de vida. Los técnicos no buscan su titulo sino
estan mas preocupados por saber que tiempo se llevaran para terminar aqui su bachillerato, que
materias hay que revalidar. Si es uno o dos aiios, ellos se preguntan a donde ir si a una prepa
abieta o que, su mira de los técnicos y bachilleratos es continuar con estudios superiores, y
realmente decidir cual va a ser su futuro.
(STE12F)

Se les miente a los alumnos durante los tres ailos, yo creo que si tenemos buenas carreras,.
porque no son comunes y pueden que sean competitivas, pero no creo que salgan con la
experiencia para incorporarse luego, luego al sector productivo, nosotros trabajamos en escritorio,
en restirador, pero no hay practicas en el sector productivo que es fo que deberiamos buscar.
(DE2F)

El desinterés del alumno por la materia y a veces hacia la escuela tiene un
fundamento. Lejos estan de imaginar los educandos que la escuela a la que
llegaron es producto del desarrollo de la educacidon técnica fundada bajo el
supuesto de que la demanda de la calificacion sélo se determina por la estructura
del aparato productivo; es decir, esa necesidad de crear elementos que puedan
insertarse en las necesidades productivas del pais. En su mayor parte esto no es
asi, los técnicos compiten con egresados de licenciatura, éstos Ultimos tienen
prioridad sobre las fuentes de trabajo, para que el técnico no se frustre en esta
situacion se crea la modalidad bivalente para que tengan también opcion a una
carrera superior.

e En su quehacer cotidiano, cémo apoya al alumno que reprueba.
Depende la actitud del alumno...

El profesor apoya cuando el alumno tiene interés por aprender. Son apaticos al aprendizaje y
aunque les pongan al mejor maestro si ellos no quieren no aprenden. (ME11M)
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No hay control, el alumno no tiene interés ni los padres tampoco. (TLESF)

Quienes reprueban es porque no asisten regularmente a clases, quienes no entregan tareas, que
no se enteran de las actividades que hay dentro y fuera del auta, reprueba.(HE10M)

Si el alumno se acerca y me dice ...quiero superarme , expliqueme no le entendi. Lo presiono para
que apruebe, ya que pretendo que razone.(QE8F)

Se apoya con asesorias...

Los alumnos encuentran problemas al querer ingresar a escuelas superiores como: Politécnico,
UAM, UNAM, ya que nuestro plan de estudios es diferente al de las escuelas incorporadas a la
Universidad, hay materias como Ldégica, Literatura, que aunque no se llevan aqui se les
apoya.(STE12F)

Buscan los alumnos a alguien que los asesore para pasar la materia. Se sienten inseguros, faltos
de comprension, se sienten mal por no haber aprovechado en su momento. Hay otros que tes vale.
(CTE13F)

Se le apoya, somos flexibles... pero esto no implica preferencias. No les regalamos la calificacion
pero si les motivamos. (DE7F)

Buscan la empatia con el alumno...

E| profesor tiene que buscar la empatia con el alumno, ponerse en su lugar y tratario de ayudar.
Demostrarie que nos interesa esto es mas importante de lo que le puedo ensefar. La relacién
maestro- alumno debe ser afectiva. (DE2F)

La pluralidad de ios discursos externan la posicidon del docente frente al alumno. A
veces en la cotidianidad de la reprobacion dejamos de ser reflexivos y castigamos
a los alumnos que no tienen los elementos basicos y una actitud positiva para
dirigirse al profesor y solicitarle ayuda para aprobar la materia. Cuando el
problema no es propio de un individuo sino de un sistema educativo que no iogra
salir del subdesarrollo. En nuestra funcion reflexiva, el educador debe hacer un
esfuerzo por abrir y desarrollar constantemente los caminos de comunicacion con
el alumno.

Propuestas para contrarrestar la reprobacion.

A manera de reflexion por parte de los maestros que estamos mas cerca de los alumnos, en el
sentido de que no creamos que somos los sabedores que tenemos todo el conocimiento, que
podemos hacer todo y que ellos son los indefensous, los que no saben hacer nada. Enseiiemos a
compartir responsabilidades. Tomemos conciencia de nuestro papel y tratemos de solucionar un
problema que ha venido creciendo a través de los afos, en lugar y a pesar de las medidas que se
han implementado aqui y en cualquier institucién educativa, por la irresponsabilidad por parte de
los maestros y los alumnos pero mucha de la culpa son de l1os que administran la educacion, que
piensan que los maestros a! igual que los muchachos, son numeros que estan situados en un
lugar.(CTE13F)

En el area de tronco comin se deben ajustar los horarios de tal forma que pudiéramos trabajar con
los muchachos desde temprano y los horarios de la carrera no fueran tan absorbentes. (IE14F)
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Que la instituciones considerara nuestro trabajo docente, nuestro interés son los muchachos y la
calidad en la educacién es baja, hay bastantes deficiencias entendemos que no se puede cambiar
los rezagos de |a noche a la madana pero sl tratar de mejorar el servicio que se le brinda al alumno
como a los padres de familia. (DE7F)

Que se tuviera un grupo de profesores que se comprometieran a dar asesorias serias, por
parciales. Que estuvieran acordes al programa que se esta cursando al mismo tiempo que se esté
cursando el programa de cada materia . (QE8F)

Se podrian organizar talleres de aprendizaje significativo con técnicas de estudio, o buscar las
distintas areas donde el alumno pueda estar teniendo problemas pero enfocandose a lo
académico, porque un alumno que no sabe estudiar, que no tiene interés para aprender o tiene
ciertos problemas para retener, lo que esta escuchando por “Xx" situaciones de identidad, que por
el simple hecho de la asesoria, que aprenda a estudiar . Si en el curso normal no adquirio el
conocimiento en una asesoria es imposible. Al muchacho se le puede dar veinte veces la misma
clase pero si el no esta en el proceso de aprender a aprender, no lo va a hacer.

Que el alumno vaya y se enfrente al sector productivo, no como practica, no con e! periodo que se
les exige en la practica profesional , sino como una practica cotidiana durante los seis semestres
que estén aqui, para que vean realmente lo que es trabajar, y saber si lo puede proyectar. (DE2F).

Al profesor se le ha considerado generador de conocimiento ¢qué se reclama de
él?.

Resultados practicos. Que los alumnos aprendan y aprueben.

Conexion con ia realidad. Que los contenidos que enseria estén conectados con la
realidad, a fin de que el alumno los pueda aplicar en su vida cotidiana.
Propuestas concretas. Como elevar el indice de aprovechamiento.

Relacion directa e inmediata con el establecimiento de las politicas educativas o
programas de formacioén docente. Lo planeado por la institucion pueda ser a través
de los profesores y concretado en el aula. Ademas que los programas tengan
buen resultado a fin de elevar el nivel de |a calidad educativa.

Pero, ¢ qué situacion se presenta en los profesores de este centro de estudios?

« La manera en que distribuye su tiempo académico y de investigacion. El
90% de los profesores consideran que el tiempo para preparar clase y de
investigacion no esta separado... todo el tiempo estoy comprometida con la

investigacién (DE2F)... la investigacion es parte de la preparacion de clases (IE6F). Un
10% manifesto... no hay tiempo, ni medios para investigar (ME11M).

« La frecuencia con que asiste a la biblioteca de ia escuela. El 80% de los
docentes no va a la biblioteca, los libros que requieren para apoyar la
materia los adquieren con sus propios recursos. £l 20% asisten a otras
bibliotecas, ya que el CETis 2 no cuenta con acervo bibliografico que
permita no sélo a los maestros, sino a los alumnos consuitar sobre alguna
asignatura... no es lugar accesible, compro libros, revistas o consulto internet (STE12F).

e EI tipo de lectura que leen. El 30% de los profesores consultan revistas
relacionadas con la educacion, el 70% periddicos como: La Jornada, Ei
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Reforma, revistas Proceso y Muy interesante. Con respecto a las ultimas
obras literarias que han leido, el 70% refirid novelas de diverso género
destacando autores latinoamericanos como José Emilio Pacheco, Carlos
Fuentes y Gabriel Garcia Marquez; el 30% novelas motivacionales.

Los motivos por cuales se dedico a la docencia. El 70% de los maestros
refieren que llegaron al CETis por diversas circunstancias... por azares del
destino, hubo necesidad, se dieron los nexos (ME11M); el 30 % afirman que estan
por vocacion... mi padre fue profesor, me transmiti6 el amor a la educacién. Soy
normalista y licenciada en educacién. Estoy por vocacién (DE2F).

Encuentran que la continuidad en los contenidos de un semestre a otro si
se da a pesar de que en algunas asignaturas seriadas como Ingiés | y i,
Derecho | y il existe repeticion de temas. El problema es que no siempre se
concluyen los contenidos de un semestre, y al siguiente, un profesor que le
asignan ese grupo tiene que retomar lo atrasado. En algunos casos se
cubre el programa sin haberlo comprendido el alumno.

Los criterios de evaluacion considerados no son claros. El 80% de los
profesores debido a que se han hecho en la practica, no precisan la
diferencia entre evaluacion y calificacion. Las autoridades no se han
preocupado por informar al profesor que apenas se inicia en esta actividad
de lo que es el quehacer docente. A esto se le anexa que se ha dado por
norma la aplicacion mensual de examenes parciales (se aplican una o dos
asignaturas pertenecientes a una misma area, el mismo dia y a la misma
hora para todos los grupos) con esto se califica y garantiza que los
profesores avancen sobre los mismos tiempos y contenidos. Para
promediar se consideran: tareas, participacion en clase, asistencia y
trabajos; estos elementos los profesores los han arfiadido por haberlos
aprendido en su formacion académica, por la interaccion entre docentes o
bien por la dinamica propia de la materia... la forma de evaluar no es la correcta.
Se confunde entre calificacion y evaluacion, el primero es a examen, el segundo

corresponde a tres niveles: diagndstica, continua y final (DE2F)... hay incongruencia entre
ensefianza-aprendizaje y evaluacion (STE12F).

L.a correlacion entre las materias de tronco comun y la carrera si la hay... las
asignaturas basicas de tronco comun son la base para las materias de especialidades
(DE7F). Aunque esta ultima se cuestiona la forma en coémo se ensenan las
matematicas.

E! material basico para desemperar la actividad docente, no le es
proporcionado al maestro... lo unico que la escuela ofrece es pizarrén, ailgo de gis y
dos plumones para pintarrén para todo el semestre. Lo demas, lo adquirimos y eso afecta
nuestra economia (CTE13F) ... si los programas y horarios que son lo urgente no nos lo
dan, cémo nos van a dar material (ME11M).

El compartir dos profesores un grupo se ha manifestado... en el area de
especialidad no hay problema es necesario para atender las necesidades del alumno, se
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requiere ver los detalles de los planos, hablamos de una revision a un promedio de 40
alumnos por cada grupo... en tronco comun, se da también la ubicacién de doble personal
debido al superdvit de maestros en este plantel y, ante Recursos Humanos, tenemos que
justificar sus actividades. A un 80% del personal docente le ha generado
conflicto porque cada maestro tiene su propia formacion, su propia estrategia de
ensefianza, etc.,, no todos concuerdan principalmente, si se tienen distintos perfiles
profesionales y ponerlos en la misma materia y con el mismo grupo, es dificil. Y el alumno
como elemento mas importante, al ver conflictos de poder, de jerarquia, de experiencia e
inclusive de edad, se desconcierta. Un 20% de los maestros se sienten a gusto ...
puede ser bueno siempre que haya compatibilidad (DE2F). Un profesor aprende a conocer
sus deficiencias en el momento de intercambiar opiniones (CTE13F)... las relaciones
humanas son las que pueden promover un cambio, porque el maestro en técnica se puede
preparar, pero si no resuelve sus conflictos personales no va a ver un cambio (DE2F).

¢, Como se manifiesta la practica docente dentro y fuera del aula en el CETis No.2?

« Es buscador y productor de conocimiento. El 30% considera que si lo es...
yo siempre he dicho que el magisterio es una vocacién. No nos creamos los sabedores del
conocimiento, que podemos hacer todo, y que los alumnos son indefensos (DE2F). El
70% indica... mi funcién es asesorar, ellos estudian por su cuenta solo acuden a resolver

{as dudas (ME11M)... tiene que ver con los niveles de exigencia que el profesor tenga que
plantearte al alumno (HE10M).

«» La investigacion en la practica docente es fundamental ya que el docente
se tiene que ocupar en comprender y vivir el proceso en el cual se
transforma intelectual y moralmente, y deciden insertarse en la busqueda
personal y colectiva de la educacion. El 30% de los profesores buscan
comprender ese proceso a través de... siempre hay que buscar la investigacion,
ademas de la empatia con el alumno, ponerse en su lugar tratarlo de ayudar, a veces con
una sonrisa, lo demas (ensefiar) viene solo (DE2F). El 20% se transforma
intelectualmente pero no moralmente... si el alumno se acerca y me dice -quiero
superarme- le ayudo (QESF). El 50% afirma... a veces tratamos de involucrarmos en su
problemadtica, porque nos interesa que e! ailumno no se vaya (DE7F).

e Relacion con ios alumnos. El 30% de los profesores son cordiales y ayudan
a crecer en habilidades y destrezas al alumno... ellos son lo mas importante,
nosotros tratamos de apoyarios en sus decisiones. Tratamos de orientarlos brindandoles
alternativas para que no reprueben (STE12F). El 70% la relacion que establecen
con los alumnos es de autoridad. Entendiéndose que... cuando yo expongo
queda claro el tema (ME11M)... los alumnos no tienen un compromiso por estudiar, no

dudo que haya alumnos que me odien, pero me gusta presionar para que razonen. Soy
dura, imparcial, justa y formal (QES8F).

e La integracion del conocimiento es fundamental, cada profesor maneja su

materia como la mas importante y se oivida de su integracion... no se da una
visién a los alumnos como seres sociales (CTE13F)

e Las facilidades que se le otorgan a los alumnos en la materia. Las tareas se
entregan solo el dia y hora senalada, el B0% de los profesores asi lo
prefieren de acuerdo a las fechas establecidas en cada parcial... a nosotros



56

nos presionan para entregar calificaciones en un lapso de 48 horas (ME11M)... si el
alumno no trae material o tarea repercute en su calificacion (HE10M). El 20% restante
da un margen de entrega pero a una escala menor.

e las lecturas encomendadas se dan por vistas. E! 80% asi lo hace, el 20%

leen con los alumnos en el aula, ya que saben que ellos no lo hacen por'su
cuenta.

« Los objetivos del programa se logran en un 80%, ya que ... muchos profesores
se preocupan mas por la cantidad de informacion que debe tener el alumno, que la catidad.
Los alumnos se confunden y reprueban (DE2F)... al alumno se le atiborra de informacion,
el semestre es muy corto (DE7F)... uno va acorde al programa, no hay tiempo para
regresar (TLESF).

e Los conocimientos que el alumno ha adquirido se les respeta o se les
censura. El 80% los censura de la siguiente forma... los alumnos no leen, no se
instruyen, son memoristas y repetidores de conocimiento (ME11M)... no desarrolla

habilidades siempre hay que irse atras con ellos, trae dificultades desde los niveles
basicos. El alumno no coopera (QESF).

Las respuestas de los profesores nos acercan a entender que todo parte de su
formacién académica, tenemos que remitirnos a la vision del mundo que tienen. Si
pensamos que algunas instituciones educativas creen que efectivamente la
naturaleza hay que construirla, pero no modificarla, se pensara que el alumno
tiene la capacidad de razonar, pero no de transformar. Es decir, Unicamente debe
aprender casi robgticamente, como algo dado y s6lo acumula conocimiento. Si por
el contrario, se cree que la sociedad se construye, transforma y se modifica; por
principio se entendera que el alumno, puede y debe tener la capacidad de
reflexionar, modificar, muchas veces construir y reconstruir el conocimiento. Es
aqui, donde debemos detenernos y preguntarnos por qué el docente no hace
investigacion o reflexiona sobre el desarrollo del campo educativo en toda su
complejidad incluyendo el discernimiento critico de las teorias. Puede ser que no
haya tiempo para la investigacion o bien la propia formacién académica se lo
impida, o también porque en el campo de ia investigacion de la formacién docente
por parte de las autoridades solo brinda cursos que sirven para cumplir con el
requisito administrativo. Los instructores son profesores del subsistema DGETI,
buscan promoverse para obtener algun estimulo al desempefio docente. Ademas
la postura del instructor hacia la educacion es cuestionable.

La vision del mundo que tiene cada docente tiene que ver de como aprendieron a
aprender y por qué motivos estan impartiendo clases. Rescatar estos elementos
son de gran importancia para cuestionarse a fin de tener una actitud de cambio
hacia la investigacion. El docente se debe ocupar de comprender y vivir un
proceso en el cual se transforma intelectual y moralmente, para que decida
insertarse en ia busqueda personal, colectiva e histérica de la educacion. Es decir,
no dejarse arrastrar por lo sociaimente aceptado en determinado horizonte, sino
buscar aiternativas en la educacion con miras a la integracién en la pluralidad.
Para ello se requiere entender las condiciones sociales e institucionales para que



57

se pueda dar cuenta de lo que es la educacion y como ayudar al alumno a crecer
en sus habilidades y destrezas. Todo esto se reflejara en el aula.

El compromiso es con la reeducacion, no solo de los profesores o de los
candidatos que ingresan de las escuelas profesionales pretendiendo ser docentes,
sino con la sociedad, acerca de lo que se entiende por educar, lo que se espera
de los educadores y lo que cada uno de sus integrantes esta dispuesto hacer para
contribuir a esta tarea.

3.3 Las expectativas del alumno frente a la reprobacion.

En el CETis 2, se aplicd un cuestionario y una entrevista a una muestra de treinta
alumnos de las tres especialidades del turno matutino, el cuestionario constd de
tres apartados: las expectativas que tiene el alumno de su carrera, sus habitos de
estudio y, las consideraciones del por qué se liega a reprobar. (ver anexo 8)

El promedio de edad de los estudiantes es de 17 afios, son el segundo hijo de
una familia; el 50% manifiesto la ausencia del padre, 100% dice que la madre se
ocupa del hogar, siendo los hermanos mayores los que proveen a la familia. E!
23% de los alumnos trabaja para sostener sus estudios y aportar ingresos a su
casa. El 16% de los alumnos se encuentra realizando su servicio social. El 61%
se dedican unicamente a estudiar.

El tiempo promedio de traslado de su domicilio a la escuela es de 55 minutos, el
27% de la poblaciéon estudiantil, vive en la delegacion lztapalapa, el 10% en
Xochimilco, el resto en los diferentes puntos de la ciudad e incluso en el Estado de
Meéxico.

¢Cudl es el comportamiento escolar de los alumnos del CETis No.2?7. Al
preguntarles, si fue su primera opcién este plantel y las expectativas que tienen de
su carrera contestaron de la siguiente forma:

El 50% deseaba ingresar a las preparatorias de la UNAM, de este porcentaje e!
40% ingresaron al CETis en Técnico Profesional, es decir, no lograron quedar en
el bachillerato técnico. Estos alumnos conforme se relacionan y permanecen en la
carrera empiezan a verla como “algo” que puede darles las bases para
desarrollarse en el ambito laboral sin necesidad de continuar sus estudios; sélo un
10% no pierden la esperanza de revalidar materias para hacer su bachillerato e
irse a una escuela superior. Al 40% le ilamd la atencion la carrera y el 10% se
confundié a la hora de la eleccion.
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OLe llamo la atencién la carrera

& Me confund(

O Deseaba entrar a la prepa

Con respecto a las expectativas. El 100% de los alumnos tanto del bachillerato
como de terminal, consideraron trabajar de forma inmediata de lo que les ofrece
su carrera técnica. Los de terminal, manifestaron el deseo de aprender “bien” y
mantenerse de su carrera, creen que con los conocimientos adquiridos en esta
escuela , los posibilitan ejercer como arquitectos, ingenieros y /o decoradores. Por
el contrario, para los bachilleres, la carrera técnica es una base para trabajar
mientras continuan sus estudios superiores.

En lo que respecta a sus habitos de estudio se pregunto:
¢ Cuales son los obstaculos que se te han presentado para aprobar las materias?

El 43% manifestd la flojera, 10% se confian y dejan las cosas hasta el ultimo
momento, 10% no entienden la explicacion del maestro, 10% tiene problemas
familiares que le impiden poner atencion, 12% se ponen nerviosos con los
examenes y el 15% manifestd no tener problemas. E! tipo de obstaculos que
expresaron no son considerados propios de una carrera o una materia, son en
general de todos los alumnos.

O Ninguno

B Los examenes me ponen nervioso

[0 Se confian

O No entiende la explicacion del maestro

W Problemas familiares

CIFilojera

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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¢ Realizas lecturas extraescolares? ¢ cuales?

El 53% de los alumnos manifesté que no. El 24% si lo hace pero, lecturas de
revistas comerciales como: Eres, Tu, T.V. Novelas; el 14% novelas costumbristas
como: Cien afos de soledad, Carmilla, entre otras; y, el 9% lecturas l
motivacionales como: Juventud en éxtasis y Volar sobre el pantano. Si vemos de |
cerca cada una de las graficas por carrera, podemos observar que los porcentajes |
de no lectura se establece de la siguiente manera: disefo industrial 73%, disefio
arquitecténico 58% y diserio decorativo 43%. Esto se evidencia en la dificultad !
que tienen cuando se ies presentan las lecturas de tronco comun. 1

Diseifio Decorativo
Grafica General

43%

53%

ClNovelas costumbristas ONo asi
OLecturas motivacionales
DO No reali lecturas

i
DO Revistas comerciales 9% l
Disefio Industrial 1

Diseiio Arquitecténico

si ONo

WSsi ONo

¢ Cuentas con un espacio para leer y realizar tus tareas?

El 77% de los alumnos si cuenta con un espacio o lugar para estudiar en casa (e!
sitio que refieren es su recamara), el 23% no lo tiene, e incluso uno de ellos
plantea que... me quedo en la biblioteca hasta en la noche (SDATE25M).

¢ Con que frecuencia asistes a la biblioteca?

El 80% afirma que s6lo en caso necesario y cada vez que le piden tarea de
investigacion, y el 10% restante van de dos a tres veces por semana a realizar su
tarea, por no contar con espacio en casa.
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¢influye ta situacion econdmica en tus actividades académicas?

E! 70% dice contar con solvencia econémica, por tanto no le es un impedimento

para estudiar la carrera. Al 30% si le afecta... yo me costeo los gastos de la escuela y de
mi casa junto con mi familia (3DATE33M).

0 Si le afecta
ONo le afecta

Se les solicito a los alumnos narrar sus actividades de un dia habil.

En promedio salen a las 6 a.m. de casa. El 66% entra a clases y el 34% de vez en
cuando... a veces entro a clases, cuando no lo hago me voy con mis amigas a los videojuegos
(EDATE23M). Al salir de la escuela el 23% se dirige al trabajo, el 16% a su servicio
social, el 11% a dejar a la amiga. El 50% regresa a su domicilio. A las 7:30 p.m.
(incluyendo a los que realizan otras actividades ya citadas) el 64% se dedica a ver
T.V. y escuchar musica... como, escucho musica y veo televisién (SDATE25M), el 36%
realizan sus tareas escolares... ceno, me pongo hacer tarea, me duermo y me levanto a las
3:00 a.m. para terminaria (SDATE25M).

Por uitimo, se les cuestiono a los alumnos...

¢ Por qué crees que repruebas las materias?

El 30% de los alumnos indica que es por flojera, el 23% por irresponsables (se
incluye que no estudia, se sale o no entra a clase, se queda a jugar en las
canchas, no trae material para trabajar, se confia). El 17% por distraidos, el 17%
por no hacer tarea y el 13% no le gusta la materia.

23%

Olirresponsable
K3 No hace ila tarea
ClDistraccién -
O No le gusta la materia 17%
M Flojera
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¢ Como te sientes cuando repruebas?

El 53% se preocupa, el 47% no. Los desinteresados son varones y uno de ellos

manifiesta... al principio es un impacto muy fuerte y piensas que alli terminé todo, pero
posteriormente al presentar el tercer extraordinario vas perdiendo el miedo y llega un momento que
se hace cotidiano e incluso hasta planeas cuantas vas a reprobar, al cabo que las paso en el
extraordinario (SDATE26M)

¢ Como lo enfrentas?

El 87% manifiesta "echandole ganas”, el 27% del porcentaje citado y todas del
género femenino menciond el cémo hacerlo... entrando a clases, teniendo apuntes, y
aunque no me guste la materia me voy a esforzar en pasarla (SDDTE22F). El 13% comenta...

me pongo como meta mejorar mis calificaciones, pero vuelvo a recaer, ya no hago el intento por
mejorar (EDATE42M).

87%

ORecaer @ Echandole ganas

¢ Qué materias se te dificulta mas en aprender?

El 83% manifestd que matematicas y el 17% diversas materias entre ellas
métodos de investigacion, ciencia y tecnologia y desarrolio socioeconémico de
Meéxico... las materias de tronco comin, en especial las de sociales, todas las que son de lectura
me aburren, no las entiendo, no las capto (EDATE24M).

¢ Qué pasa cuando dos profesores te imparten la misma materia?

El 84% de los alumnos indicaron... mas que beneficiarnos, nos perjudican. Nos ilegan a
confundir porque no se ponen de acuerdo (SDDTEZ22F). Si existe desconcierto, quiza los dos
profesores tengan la misma capacidad intelectual, estan igual de preparados, sin embargo siempre
hay uno que ensefia mejor, el que explica mejor, que es mas carismatico con el grupo,
desafortunadamente el otro tiene también que trabajar pero... a veces el grupo en general no
antiende como da la clase, sus intervenciones se hacen raras a comparacién del favorito
(SDATE26M).

[ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Los alumnos proponen ...

Echar un vistazo en dénde estamos parados, éste es el momento en que uno se tiene que preparar
para salir adelante. Entendemos que la educacién técnica profesional se le estd dando a gente
menor a la que se acostumbraba. Dicen las autoridades, que es un paso adelante para la juventud.
Nosotros creemos que esto es prematuro, deberian dejarnos decidir si nos gusta o no, si es no, de
todos modos uno se tiene que hacer responsable de lo que te dan (SDATE26M)

Los maestros deben dar amena su clase, en forma de pldtica para que el alumno no se le haga
aburrido, para que le guste la materia. Ademas deben ser mas estrictos, porque nosotros después
abusamos de ellos... tomen en serio las calificaciones que nos dan y los papas deben estar mas
atentos a sus hijos (EDATE23M)

El bachillerato es sin duda, uno de los niveles educativos de mayor importancia,
es aqui, donde se entra en contacto con las principales corrientes del pensamiento
cientifico, tecnologico, artistico y humanista. Nacen y se consolidan las
vocaciones. La edad de quienes ingresan a este nivel es clave para todo individuo;
es el transito de la pubertad a la madurez bioldgica. La irrupcion de los deseos, la
pasion irrefrenable, los primeros amores, ios ideales, los suefios, la mirada critica,
rebelde, el apreciar la libertad. Todos estos elementos pasan inadvertidos cada
vez que se presenta el examen unico de seleccion. Desde 1986 el numero de
aciertos es el Unico criterio para la asignacion de los alumnos a los diferentes
centros que ofrecen estos servicios. Cuando se inici0 este proceso, las
autoridades educativas afirmaron que no habria rechazados, aunque es evidente
que los hay, a pesar de que a todos se les asigna un lugar. Son rechazados,
porque se les dijo que no, porque se decidié por ellos, se levanté un muro frente a
sus suenos. Uno de ellos, ingresar a ias escueias de la UNAM o del IPN. El pase
automatico que ofrece la UNAM, es una garantia para los jovenes que desean
continuar con estudios superiores, ademas les evita volver enfrentarse con el
examen de seleccion. Se sigue pensando por parte de amplios grupos sociales
que entrar a éstas escuelas les ofrece un status, movilidad social y el progreso
economico .

Las autoridades educativas cada afio manejan cifras que hacen creer que el
examen unico es un éxito. En las escuelas, como es el caso del CETis 2, los
alumnos ingresan desconcertados sin saber que les ofrece el plantei, si estan o
no preparados para cursar una carrera técnica y lo mas grave de todo si tienen
aptitudes para las carreras que se imparten. En esta escuela antes de que se
aplicara dicho examen, recibia alumnos que sentian inclinacién por el disefio,
ademas elaboraba y aplicaba su propio examen de admisiéon. Ahora por la
modalidad que imparte y por el examen unico, cuenta con educandos de 14 anos,
desinformados, no preparados para elegir una carrera. Resultado, jovenes que
entran a una escuela que para !a mayoria no es su primera opcion, y por si fuera
poco, vienen por un bachillerato y se les asigna una carrera terminal.

Por otro lado, cuando los estudiantes estan dentro de la escuela, uno de los
problemas que hay que enfrentar son sus habitos de estudio. CoOmo ensenarles
qué es la lectura o a leer cuando los maestros usan métodos diversos que son
tomados de teorias modernas que en muchas ocasiones no logran entender o
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desconocen como aplicarlas. Esto ha ocasionado, que tanto el profesor como los
alumnos se confundan Yy la escritura? esta peor.

Aprender no es cuestion de genios, por ejemplo en las matematicas, ante la
inquietud de cdmo ensefiarla a los alumnos se pone en duda la conveniencia de
ensefiar "demasiadas matematicas”. Se aduce que en la vida diaria con dificultad
se necesita de una matematica que vaya mas alla de las cuatro operaciones
basicas, de modo que recargar a los alumnos de las mismas es inttil, ademas se
olvidan con facilidad. Se deja de lado la gran utilidad de las mismas ya que mejora
el pensamiento logico y racional, ejercita la mente como ejercita el cuerpo. Para
los alumnos de este plantel son basicas, debemos recordar que estan en el area
de fisico-matematicas y economico-administrativas. Entonces ¢qué se requiere?
bases de rigor metodolégico y de enfoque cuantitativo para la solucion de los
problemas cuyo fin es fortalecer la ensefanza de las matematicas.

Otro problema gque confunde a los educandos es tener dos profesores al mismo
tiempo en una clase, la falta de preparacion de algunos de ellos y el no
compromiso con la educacion de otros, la ausencia de material para trabajar, y los
grupos numerosos de los primeros semestres, influyen para que el alumno se
descontrole y repruebe. Los profesores ensefian como a ellos les enserfaron.
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Conclusion

El fendmeno de la reprobacion, no es individual sino social. Por la estructura
socio-econdmica del pais, y la manifiesta transformaciéon hacia la cultura
globalizadora, el sistema educativo se ha ido separando de! desarrollo social,
dejando de ser un instrumento de igualdad de oportunidades en el aprendizaje, de
movilidad social, y sobre todo de la imparticion de una verdadera calidad
educativa.

La reprobacién no es exclusiva de un nivel educativo, ni tampoco de una
modalidad, es general. Las autoridades educativas, han emprendido diversos
programas para recuperar los niveles de educacion, pero las politicas que han
puesto en marcha, distan entre lo que se instituye y lo que realmente sucede en
las escuelas. Bajo estos lineamientos, se ha establecido el cémo debe ser la
educacion.

En la educacion tecnologica, se ha cifrado la esperanza de preparar técnicos
capacitados que hagan frente a las necesidades de la produccion. Sus planes y
programas de estudio estan elaborados con esta expectativa. Su educacion se
perfila hacia la instruccion, “el saber hacer”. Con esta visidn, los planteles de la
DGETI, preparan a sus bachilleres técnicos y técnicos profesionales, sin
embargo, los resultados no son los esperados, la obsolencia de sus planes y
programas, el subequipamiento en los planteles, la deficiente formacion de sus
profesores, entre otros, ha generado indices de reprobaciéon y desercidon hasta en
un 50%.

Las politicas que se establecen para mejorar la calidad educativa, se inclinan
mas por lo administrativo que por lo académico. Su interés, por las estadisticas,
es medir la ensenfanza- aprendizaje por cifras mas que por lo que alumno
aprende. Esto no sdélo ha generado sino fomentado los problemas educativos que
se encuentran en los planteles.

En el CETis No. 2, son varios los factores que generan los altos indices de
reprobacion que han llevado a la desercion escolar y a la baja eficiencia terminal
que determinan el fracaso escolar. Los resultados de esta investigacion fueron los
siguientes:

e La funcidn de las autoridades como administrador y planeador de la
educacion, es deficiente; generan la reprobacion, al asignar arbitrariamente
la imparticiéon de las asignaturas sin considerar el perfil académico de los
profesores.
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La intervencion de la Comisiéon Metropolitana de las Instituciones Publicas
de Educacion Superior (COMIPENS), en la aplicacion de! examen unico de
seleccion a través del CENEVAL, ha definido el rumbo de los estudiantes al
ser una seleccidn arbitraria y por la falta de una orientacion educativa en la
secundaria que les informara lo que son los CETis. E! ingreso a esta
escuela, que para el 50% del alumnado no fue su primera opcioén, aunado a
la decision que deben tomar para elegir alguna de las carreras que aqui se
imparten, ha propiciado la desilusion, que lo reflejan con la indiferencia
hacia las materias dando como resulitado la reprobacion.

Las deficientes bases del conocimiento del alumnado limitan el aprendizaje
que se les otorga en el plantel. Las matematicas, al 83% de los alumnos,
les es dificil entenderias porque no se les ensefid desarrollar la habilidad
de abstraccion.

La forma de evaluar del profesor incide en la reprobacién. Se sigue
calificando con examenes departamentales, no se toma en cuenta el
conocimiento y el desarrollo que el alumno va adquiriendo en el transcurso
del semestre. El profesor quiere medir resuitados precisos, porque asi lo
exige el control administrativo. El 80% de los docentes desconocen la
diferencia entre evaluacion, calificacion y examen.

A los alumnos no se les fomenta la integracion de sus conocimientos, no
relacionan los contenidos de sus materias, piensan que el conocimiento
esta segmentado.

La formacion de los profesores, no garantiza la transmision de los
conocimientos hacia los alumnos en forma adecuada, ya que el 80% de los
docentes al ingresar al plantel, no cuenta con fundamentos pedagoégicos
para la ensenanza, sino que a través de su practica docente se va
formando. El 70% llegé a la docencia circunstanciaimente, y a través del
tiempo se identifican y, en el mejor de los casos, se preparan para estar
frente a grupo.

Por el superavit de profesores que tiene el plantel, las autoridades en el
area de Tronco Comun, han asignado a dos maestros compartir e impartir
la materia a un grupo. Esto no sdlo ha originado conflictos entre los
profesores, sino que el 94% de los alumnos expresaron que se confunden,
porque las formas de ensefiar son diferentes.
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El 70% de los profesores consideraron que las medidas implementadas por
las autoridades para que los alumnos acrediten las materias, no han
impactado, porque responden mas a medidas administrativas que
académicas.

Los alumnos de este plantel, no se les explica la vinculacion entre o que se
aprende en la carrera y las necesidades econdmicas del pais. Excepto por
las materias del area histérico-social que se imparten a partir del cuarto
semestre, la indiferencia recae en la formacidon de los profesores, pero
principalmente por ser una escuela técnica que se perfila hacia la
instruccion. Se da un divorcio entre las areas que conforman el bachillerato
técnico y las especialidades.

Los planes y programas de estudio estan desfasados, no corresponden a la
realidad. Son de 1984, se revisaron en 1988 pero son una copia del
anterior. Solo hay propuestas de modificacion, no obedecen al contexto
socioecondmico actual.

El apoyo que reciben los alumnos por los profesores para acreditar las
materias, es minima. El 70% de los maestros adoptan actitudes de
indiferencia ante e! atraso escolar, se inclinan mas por apoyar a los
alumnos destacados. Sin embargo, por las particularidades de este plantel
existe un 30% de profesores que tratan de ayudar al alumno para evitar la
reprobacioén, lo que nos permite inferir que las calificaciones otorgadas al
alumno no sodlo son el reflejo de los examenes, sino que influye el vinculo
empatico con el alumno.

La falta de habitos de estudio . Los alumnos no tienen una visién clara de lo
que es estudiar, pero tampoco se les explica como hacerlo. No desarrollan
sus habilidades, son memoristas y repetidores del conocimiento, ante esto
el maestro da por hecho el aprendizaje y obstruye la posibilidad de aceptar
propuestas que planteen alternativas a los alumnos para interesarse en sus
materias.

Los alumnos no leen, no lo saben hacer. El 53% no realizan lecturas
extraescolares, el 33% de los alumnos manifestdé que uno de los obstaculos
que les impide aprobar las materias es la fiojera, pero al 53% no le
preocupa reprobar.

No se disponen de los medios didacticos para complementar las
actividades en el aula. El 100% de los profesores con sus propios recursos
cubren las necesidades para impartir clase.
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Ante este abanico de factores que generan la reprobacion en el CETis No. 2, se
plantearon por parte de los profesores las siguientes propuestas:

e La preparacion de los profesores, y el compromiso de estos ante la
educacion.

e Exigir cursos con personas especializadas en la materia, que actualice a los
profesores en las diferentes corrientes educativas.

e En lugar de asignar a dos profesores en el mismo grupo, se propone
integrar a uno de ellos, en un comité de investigacion educativa, con el
propdsito determinar las causas de los problemas académicos que se
presentan en la escuela y sus posibies soluciones.

e Organizar y fomentar la practica de talleres de aprendizaje significativo, con
técnicas de estudio que permitan tanto al maestro como al alumno a
identificar el problema de aprendizaje.

Una de las aiternativas inmediatas para contrarrestar el problema de la
reprobacion es iniciar la investigacion en el campo educativo. Con el compromiso
de ir construyendo el conocimiento, siendo capaces de romper con los paradigmas
con los que fueron formados los maestros. Establecer la bisqueda constante por
|la reeducacién personal de los docentes y alumnos.

Sabemos que no hay tiempo para la investigaciéon, que no hay apoyo de las
autoridades porque sus politicas llegan con un doble discurso, como se ha
demostrado hasta hoy. Que las decisiones tomadas han sido las equivocadas al
no beneficiar a los involucrados en el proceso educativo. Buscar politicas serias y
de caracter social que garanticen el desarrollo de los individuos como seres
pensantes y de cambio en la sociedad, es su tarea. Donde los procesos que
parten con la educacion inicial lieven una continuidad hasta nivel superior.
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Anexo 1

Caracteristicas de las escuelas dependientes de la DGET]I.

Los Centros de Estudios Tecnologicos Industriales y Servicios datan desde
tiempos de la Colonia, tan solo han cambiado de denominacion. La imparticion de
la ensefanza técnica era identificada como “Artes y Oficios”, ya que encaminaba a
formar técnicos especializados en campos definidos de la practica laboral.

1856.
1871.
1903.
1910.
1921.

1922.

1938.
1958.

1966.
1971.

1976.

1978.

Escuela Nacional de Artes y Oficios para varones.

Escuela Nacional de Artes y Oficios para seforitas.

Escuela “Miguel Lerdo de Tejada” (hoy CETis No. 7).

Escuela Primaria Industrial para Mujeres “Corregidora de Querétaro” (hoy
CETis No. 13).

Se crea la SEP (se busca sistematizar la educacion, a fin de resolver o
proporcionarla a un gran numero de pobladores).

Se crea el Departamento de Ensefianza Técnica y Comercial. La educacion
tecnologica se integra. De ella dependian las Escuelas de Ingenieros
Mecanicos y Eiectricistas, de Arte Industrial, Nacional de Ensefanza
Domeéstica, de Artes y Oficios para Sefioritas. -

Se establece la Escuela Nacional de Artes Graficas (hoy CETis No. 11).

Se crea la Direccion General de Ensefanza Tecnologica, Industrial y
Comercial (DGETIC) de la cual dependen todas las escuelas de esta
modalidad.

Se crea el Centro Mexicano Aleman, segun convenio de ambos paises (hoy
CETis No. 6).

Se transforma la Direccién General de Ensenanzas Tecnoldgica, Industrial y
Comercial (DGETIC), en Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Industrial (DGET]I).

Se traza una reforma educativa, la cual a su vez plantea una reforma
administrativa en la SEP, se transforma la Secretaria de Ensenanza
Técnica y Superior en la Subsecretaria de Educacion Media Técnica y
Superior (DGETI depende de ella).

Se crean por parte de la UNAM los Colegios de Ciencias y Humanidades
(CCH); por parte del Politécnico los Centros de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos (CECyT) y por la SEP, los Coiegios de Bachilleres.

L.a Subsecretaria de Educacion Media Técnica y Superior se convierte en la
Subsecretaria de Educacion industrial y Tecnologica (SEIT).

Se crea el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica (CoSNET)
como un organismo oficial que coordinara los programas de accion de dicha
educacion. Cuerpo colegiado de consulta y apoyo académico a fin de
organizar la educacion en el Nivel Medio Superior donde ingresan técnicos
profesionales y bachilleres técnicos.
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La DGETI como organismo
centralizado de la SEP

El IPN como érgano descentralizado
de la SEP

En 1986 la DGET! tiene relacién con el
IPN a través del Sistema Nacional de
Educacion Tecnologica (SNET), en
cuanto éste le indicaba a ambos las
necesidades tecnoldgicas de cada
region.

E!l IPN como organismo descentralizado
esta llamado a formar cuadros técnicos y
no bachilleres.

Tanto el subsistema (SEIT) como el
IPN dependen del presupuesto de la
SEP.

Fue instituido por decreto presidencial.

La DGETI llega a gestionar con el IPN
la titulaciéon de profesores.

Sus planes y programas de estudio son
creados por la misma institucién en lo
referente a educacidén técnica.

Las escuelas de la DGETI imparten el
bachillerato tecnolagico, el tronco
comun es resultado de la unificacion de
los planes y programas del bachillerato
general impartido en México por ios
acuerdos del 1971 y 1977.

Crea sus propios planes y programas
de estudio en educacion técnica y
profesional, asi como los de las
carreras gue imparte.
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Anexo 3
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
R ————
SUBSECRETARIA DE DUCACION
E INVESTIGACION TECNOLOGICAS
CONSEJO DEL SISTEMA NACIONAI DE
EDUCACION TECNOLOGICA
i
ey DESCENTRALIZADOS DESCENTRALIZADOS
CENTIALIZADO : DESCENIRALIZADG DIE LA FEDERACION DE LOS ESTADOS
1
1
1
Inreccion General de Centras |h1 5 P iy Colegio Nacional de Insttutos Estatales de

dv Formacion Para el Trabajo

Educacion Profesional Técnica

Capacutacion pant of Trabaio

Iureccion General de
Educacton Secundaria
Técmca. D. F.

Iireccion General de
Educacion Teenologica
Industrial

Drreccion General de
FEducacion cn Ciencia y
Tecnologia del Afar

Dircccion General de
FEducacion Tecnologica
Agropecuaria

Direccion General de
Institutos Tecnologicos

Centro de Enscianza Técmica
Indusirial

Colegio dv Esmdios Crentiicos

¥ Tecnologicos

Y I

Centro de Investgacion y de
Estudios Avanzados del IPN

i R A

Insututos Tecnologicos de
Cstudios Superiores
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Anexo 4

Entrevista: Aplicada a diez profesores y cinco coordinadores docentes
seleccionados como muestra para la investigacion.

Fecha:
Lugar,

Datos Generales:

Nombre, Edad Estado Civil

Grado de estudios Afos de experiencia docente

Nombre de otras instituciones donde presta sus servicios,

Nombramiento Horas frente a grupo

Tiempo de trasiado al CETis No.de dependientes econdmicos,

1.- ¢ Qué factores considera importantes para que los alumnos reprueben?

2.- Considera que las propuestas o medidas implementadas por la institucion
ayuda a los alumnos acreditar las materias reprobadas.

3.- ¢ Cuales son las dificultades académicas que enfrentan los alumnos durante el
semestre de la materia que imparte?

4.- ;Como se le explica a los alumnos ia vinculacion entre lo que aprende en la
carrera y las necesidades econémicas del pais?

5.- Los alumnos consideran su carrera como proyecto de vida social y profesional.

6.- En su quehacer cotidiano ¢, como apoya al alumno que reprueba?

7.- ¢ Como distribuye su tiempo académico y de investigacion? (No. De horas)

8.- ¢, Con qué frecuencia asiste a la biblioteca?

9.- ¢ Queé tipo de lectura acostumbra leer?

10.- ¢ Recuerda el titulo del ditimo libro y revista que leyo?

11.- ¢ Cuales fueron los motivos por los que usted se dedicé a la docencia?

12.- ;Considera gque existe una correlacion entre las materias de tronco comun y
la carrera?

13.-¢Existe continuidad de los contenidos de un semestre a otro,
independientemente del profesor asignado?

14.-; Cuales son los criterios de evaluacion que usted aplica?

15.- ; Cuenta con el material basico para realizar sus actividades docentes?

Gracias por su colaboracion
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Se presenta a continuacién una parte dei concentrado de la desagregacion de los
puntos nodales de articulacion discursiva.

Puntos Nodales

No. de
Pregunta

ELEMENTOS DEL DISCURSO

Reprobacion

1

E! bajo rendimiento de los examenes de
admision aplicados a los alumnos.

No se aplica una evaluacion continua que
arroje resultados confiables en que se pueda
medir los éxitos y fracasos de la educacion.

Desarticulacidn en los planes de estudio y
practicas pedagodgicas. Los contenidos no
corresponden a las expectativas laborales
para la vida.

La endeble formacion de los profesores, la
actualizacion deficiente de sus
conocimientos, conllevan a la reprobacion.

El ejemplo referido solo muestra los elementos ya planteados en el trabajo, los
puntos nodales nos ayudan a sustentar las diversas interpretaciones. Ademas que
nos permite analizar la forma en que es recibido el discurso.

>6
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Anexo 6

El ejemplo aqui sefialado muestra los elementos del discurso considerados por los
cinco coordinadores entrevistados.
Concentrado del total de ia entrevista.

No. de Pregunta

ELEMENTOS DEL DISCURSO

1
&Qué factores
considera
importantes para
que los alumnos
reprueben?

Contamos con un alumnado de clase media-baja. En el primer mes,
los padres intentan que sus hijos centinden con sus estudios... llega
un momento que la realidad los rebasa y el alumno ya no puede
venir al plantel... tronco comun no es caro, pero la especialidad si.
(TCE4F)

La carrera es desconocida y confundida con otras areas...
manejamos diferentes materiales, son costosos. (CDIE2F)

La falta de recursos econémicos lo reflejan en la pobreza cultural...
les decimos que proyecten un edificio desde su contexto, y no
tienen la minima idea porque no lo conocen; muchos no saben que
existe un Palacio Nacional, tienen pobreza cultural. (CDAE1M)

Los alumnos que llegan a este plantel no saben que es el CETis
No.2, y mucho menos lo que se les ofrece... en el primer semestre
los alumnos reprueban por no estar en la escuela elegida... crean
una actitud de apatia y rebeldia. (CDDE3F)

Se hace una diferencia entre los bachilleratos y los técnicos
profesionales. Hay mayor indice de reprobacion en los técnicos,
debido a que ellos querian ingresar a un bachillerato y no a una
carrera técnica. (CDIE2F)

Con el examen uUnico de seleccién, ya estamos recibiendo jévenes
de catorce y quince afos, todavia estan en una etapa formativa.
(TCEA4F)

Los elementos del discurso son ordenados conforme al nimero de veces que
fueron mencionados, esto nos permite detectar los factores sobresalientes.
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Anexo 7

Para entender las claves que se encuentran al interior del trabajo en el momento
de dar cita a las entrevistas se consideraron los siguientes elementos:

Para los profesores coordinadores se utilizaron las siglas CD = Coordinador de
disefio. A, D e | = al disefio que corresponde: Arquitectonico, Decorativo e
Industrial. E= entrevista . Del 1 al 5 el orden en que se efectuaron las entrevistas.
La F o M= al género de los profesores , femenino o masculino.

Ejempio: CDAE1M. Coordinador de Disefio Arquitectonico, entrevista nimero uno,
género masculino.

Excepcion TC=Tronco Comun J D= Jefe de docentes.
Para los profesores de Tronco Comun:

CTE13F= Materia que imparte Ciencia y Tecnologia, entrevista No. 13, género
femenino.

Para los alumnos:

3DATE33M= Tercer semestre; la carrera que cursa: Disefo Arquitectdnico;
entrevista No. 33; género masculino.
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Entrevista- cuestionario aplicado a una muestra de treinta alumnos del CETis No.
2, turno matutino.

Fecha:
Lugar

Datos Generales:

Nombre, Edad Sexo
Semestre que cursa Escuela de procedencia

Carrera Lugar que ocupa en su familia
Vives con: Madre Padre ambos ocupacion de cada uno
Tiempo de traslado al CETis, Delegacion Trabajas

Lugar de trabaijo
| Expectativas que tiene el alumno de su carrera
1.- ¢ Fue tu primera opcion este plantel?

Si No Por

que

2.- ¢Cuales son las expectativas que tienes de la carrera?

il Habitos de estudio.

3.- ¢Cuales son los obstaculos que se te han presentado para aprobar las
materias?

4.- ; Tienes problemas personales que te impidan estudiar?

5.- ¢ Realizas lecturas extraescolares? ; cuales?

6.- ¢, Cuentas con un espacio para leer y realizar tus tareas?

7.- ¢, Con qué frecuencia asistes a la biblioteca?

8.- ¢ Influye tu situacion econdmica en tus actividades académicas?

9.- Narra un dia de tus actividades cuando tienes que venir a la escuela

Il Consideraciones para llegar a reprobar.

10.- ¢ Por qué crees que repruebas las materias?

11.- ¢ Como te sientes cuando repruebas?

12.- ¢ Como lo enfrentas?

13.- Qué materias se te dificuitan mas de aprender?

14.- ¢ Qué pasa cuando dos profesores te imparten la misma materia?

15.- ¢ Qué propondrias para evitar la reprobacion




	Portada
	Índice
	Introducción
	1. La Reprobación Como un Indicador del Fracaso Escolar
	2. La Educación Tecnológica en México
	3. Análisis del Quehacer en el CETis No.2 ante la Reprobación
	Conclusión
	Bibliografía
	Anexos



