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INTRODUCCIÓN 

La correspondencia entre la formación a:cadérñica en la Universidad y eÍ 
desempeño en el campo laboral ha sido preocupación. constante de los 

egresados de las distintas carrera~'profeslon~i~~> 
!t._:,' 

. . . 
. . : . . ;. ,· ,»._ ··.··.' . 

En las condiciones a las que se enfn':ntiel'~gie'~i;¡~6~h'é.6~tih1c~61óri 
surge como llmltante el hecho de que las fuentes. laborales no valoran la 

· · · · . · . . · " : .. ·.· .. ·• · •.:• :.: ·' ,:,'• · i:Yb::<.i;r i::i1:. >·:;r . 
Importancia de este profesional como el Indicado para· desempeñarse en 

· ·' . et .•·, ~ · · -., -·. -· ..... ··.' :·.-::;.- 1:'.\"f: .".-:.:"-.;::.:~Vi~'~·;,:·~·-r-.:.··ü·;;·. ·:A,·;· . 
actividades especificas de su formación académica:·.·· • :• <·\: ' '· · : · · ·· 

!- .'"i.:)''·,:.~1,'J; ·, :.;·q;.·) '-',~::.~:¡~1 
... ·- : ' 

'·:·· .' . . 
r ·-! º ., '"··· · .' -.· .! .' .; , . ·:-.··'.::·L.~'-q:~'~i¡:~;.i,',-'.í'~:;.~~.:~.1:r,/~·-.;./:, \,.·', ' 
Esta sltúaCión se expresa con el reemplazo' que en múchás empresas 

-.- ···. ;•·;:,_ ;'; ·; '.''T'-~•·;: '_:_:. -.i~"'.·.-:"~-~J:;.: .. ';'.'.'Y;:.~:·:·.,;.»:·~·-_,Í¡,,'.-'..:,- .. ' -
se da al profesional de la Comunicación con egresados de:otras licenciaturas, 

'.;.· .•,.;¡··-:°'.i,.';¡-;',· .. ·.··''°..-"'->, .,:;·,._- ~-_'\I ;" :_'._·: •• ~·:~';'.'.,)•i:_¡''<_'.~:·~;.,,__ -,~.,~··. t;.. . . :.. .·- ·, ' 
lo cual constituye· un factor que desalienta aüll · más ~la búsqueda de una 

plaza laboral. El hecho es que no se deberla perinltlr.q~e,otros profesionales 
·.· - .. :·;· :;,-,.- !'i" : .. ~<-,:-· '--;,·:)· ~ ~ ,.~·:··:_;,_.,: :- . .- _\_:. :· ~·:...; · .'j_·_>'.~/ .. :---~~:·~:·~~,,~ ... ;';;':'':".l;,1'á·.o;;, ---;·.-.· · ... 

pretendan'ocupar el puesto que corresponde al'egresadcí de Comunicación. 
!·~·,.;. -~:r, . .r·.t· ~ '··-~ · ;,·:J ·.:1.!:,._~·J<>· :-:-~f:r .. ·J:z::.-,; .• i>-,·, \·. · 
: - -,-· ''· ··_' ~--. - - .- :;' . . - ·. - :- ' ·. .. - . : . : . . :· .-

. ::·:.;. :· ') .. ,, ., ._,. : : .. ·•::,·.·.· -_\ •:· -•. ';' .. J.-:"::-\:··: :~·::--.. '.:·.: .: .- · ... '. ~5· 'le'>. ·: • ·: i .~'' .!.· :tf/; ·; _.-': . :; . -, . ._ .. ; 
Aunque para el comunlcólogo o comunicador las opciones laborales 

parecen reducirse socialmente. a 'los tradicionales 'llledlos de' comunicación 

masiva, es decir, radio, televisión y prensa, ,es Importante dejar en claro que 

también se dan 'en· dlfer~iítes' ámbitos o~ganlzacloriales. Pero además de estas 

menciones, hace Ün p~{éle años surgió una nueva oportunidad de desarrollo 

para las continuas gen'eraclones: el boom del Internet. cuyas expectativas 

representaban 'u~a prometedora opción de desempeño profesional en un 

novedo~ci' medio de Información. 

Las particulares características que presenta esta red mundial han 

atraído la atención de quienes. pretenden Incursionar en una nueva forma de 

publicar Información. que abarca desde los redactores o correctores de texto 



hasta poner en linea sus trabajos· periodísticos, acción cono~l1c,Ia C()I"ll~ ,edlta,r'. 

en muchas ocasiones dejando atrás a la tradlclonaJ preris~ escrita, pues la 

nueva alternativa se transnút~.oportt.u:1~ente, en tlemporeal: .. 
. ' ·,. . .• : '·- ·' ~ · __ . _, (::.(! :_~·'.:~.' ~ -~-~-<.:J:: .J ::,·,_ '··.H; .. '. -~'.~-': ·'. ··- _:;:0 ~ 1;_ -_>.-;' ', , ~!1-f - ,-',.._. :·.' -~ .· -n · .... 1·~-

J . ·~ ~ ,¡ :-<:~r· <''i'"· _:_·d·:~.;~\·--\{:\:\.~fr:.t~.~+:~,:~~'.L;.;:~~~(·;ú:t/\:':t,~,_ __ :'::;_._:.·: -,, ._, 
Esta actividad 'por; tant6;: 0mérece especlal:·'.reconodrniento dentro .de 

... - ;:\.~·-·· ·: __ : __ ;>· .. :::·'·:_. :;/,,,,:,~:~:;•51~/1;'.·.:·:~:;.~~'.'.i--~1.,-~:--,~-·tS:~rL1:~r:~~v::.~-~~-~(:t:.i.~:J~.t.~·~~-r'.:c~~-N- .:;·;··-;:, · .;or_~- -- :: - . -· • 

una modernidad que' lmpllca::día, con día la· constante :actualización de las 

nuevas forinas de ~on'iunl~~c!Ón. O., ; ,/ > · · 
'' ': .'/: !"-! "\ ., ,-;-;·~ i-·:_-i.:.;:~·::.-¡ .';;-~,,~}_;;:'~f .. ;';'<~~-.. ~:_;<,-{ . - _· .~J}}_:- -·,:~.~ ~-:~- . :<_;:;·-¡}~~-f.:~ :-~·/:i~:-. >.'" 

.;,:1>'.;i <.' .i:,J ,: . <~·.: - . '; i \"· .J 1- .\ .:.;:;.~{;.·:~-';.h~;i:~.-1 .. ' 
, Es así como la préserite Memoria del De~en1peñci Profesional titulada 

. _ .. <.:··.,.~:,_,:.: .. :~·-:'',' /:.:.'.<'.: :!L.'···,:·.'.:'} .: : .. :· ,~:':':'::·:~-¡-, ... ;.~-··.<··e--:'~:-·"·: 
•El Editor en la empresa México Analytica: un Profesional de la Comunicación", 

, . . ; ~< r. : ~. , • , - 1 ; {' : . . , : '." . ,'~: , .. ~"' ,t , ;I' <t: . , _' · 
busca defender. con base en la experiencia, el vruor·del comunicador en esa 

compañia que otorga Información vía Internet, ~pesto q\le e.l desempeño de 

este profesional ha proporcionado al servicio Informativo que otorga la 
' ' . . . .· . ' -; - .,, ' .. : - . ' .... : ~: .: ; ~·!, - -- t ." 

empresa, con el carácter periodístico del cual carecía en un principio. 
' . . ' . . . : ' - . . . ·, ' : ~ ~ - ' 

De esta forma, el objetivó Í:iáslco d~Í presente trabajo es elaborar el 
tl·;-.;.~(-,J~'"'; .·-,':::. ;: -,_ .·· ; ';_,·· .. 0 \·«._:? <-:.:~- -: -

perfil profesional del Editor_ de Información ·a ·partir de la experiencia en la 

empresa M~xicb Analytl~a. con. 16' c~ri1. ~e ,b~sca justificar la preferencia del 

com~~·1~~~~f .~~:FP~~¿~K6~~:'>'.:'.i.c.:i::~li\-/':'.t~;,··:~~; ·:." ... ·: .. · ·. .- .... 
-.- ·.-. ~-.:-~~tt>b~-;;~~ú,::)~:i;j.~~);~~C'.i-~~~fj)_{<;; ·.~.J;.i·· . 

Opté por la··Memor1a· .del ;Desempeño Profesional por ser el tipo de 
.:.-, ' .... .-.' '.'.):\ .:·. : :.;')!.~i:;~ .. ;:.:·(;>';··;;;.t~?·",.'.;~-~/ .. ,:''.u . .1,',i.~.·:::· .• -;:.::~.~/.~:}:;::~.;·;.~:.; rl_. 

Investigación que asienta la experiencia alcanzada.en,el·campo laboral, más 
-; _·::: • : ., 1: ·; • <·. _,·. ,;:: ·"'¡",', ·~;.~ .l· .'·.~·~·; \.: :' -·~-_ (·:·:· ' .... ~. ·: · 'S' ;_ ·. , "-. '· :. :·,: · ·' '·.::. :· ~='>'\f/ ... :-~·;;.f-..,,:.,,I·:.:" ,:_: ·: 

allá de lo que .en el aula se pueda decl~. Se pretende que este trabajo sea tan 

enrlq~ecedor como val·Í~s~' t~~t'~- ~~ra. lo~ esti:id1'a"I1t;~ ~~~:·~~r~a~ la carrera 

de Perlodls~6'. y c6riiunÍ~~clón. Col~cti~a 'y · l~s . a~tÓrld~de~ acadénúcas 
. t..:::; ;.. ,._~_ .. 

responsables de elaborar los planes de estudio para las nuevas generaciones, 

como para las empresas públicas o privadas, y· en general. cualquier sector 
' ' "t' J• ' "· ' • ·, •• .. ··~-:·;·:·: ·-

laboral. que desee conocer las ventajas que,ofrec,e este profe15lcmal. 
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Las Memorias represeritan'·1una manlfestá.clóri de . Ja eiCpertencla, 

descubren Jos acfortós y ias llmltantes acádéinlcas. de las· llcenciati.iras; a la 

vez que pernllten tina•~rofunda'l"elleXlón sohre.Ja·impo~tanclade Ja.fonmiclóri' 

unlversltaría. En esté seil.ui:Io.es'comó'se~JusÜÍlca eF~~pllo'valor de las 
Memorias i:J~J Desempeño Picfres1~Üa1\-'t1 .. ;·:~~·:i,>i•< J;f\,;;< · · '"' 

. . . ·:,~,·1·. ·,.::;<. ~:.~~· ;:.>~,.,.·,\:~ ... :.:·.·:·.·.:.\:.~Po»~f:~~~:,'-::_ •. '>...,.,,·. -·· .... ·.' .. "_ - ..• ~-· 
De manera personaJ;éJa·1mportanda:de:'esta'Memoíia•radlca también 

• . ¡. -: .>" ;, \.'::, .. ';1:< :~.,,~-~'id:;~~ :,'.'/:.> ..:-i;_~_..::~:~~'._,·~·;<.<f:.:. -~j{ ""'}"' ,_'.: .- . ·., 
en detectar. las carendas;; tanto ;'Cié econoclinlentós ~:generales . y ·.específicos. 

- ; -. :. ,·t.-.,·.>-~-<·.,.' i.';:,,i:; ... :<:~ú~ú-~/:~-·--.·4;:--~:::.:~'" ·;.: ;,:,:~'-~ __ ,;,-,!~ --.. ; >: .. '.' 1 • - • • -

como de conocimientos compl~Inentarlos'del puesto de Editor; a fin de que el 

profesional en Comunlca~ló~~e:·c~Ja~lt~más en esos aspectos acudiendo a 

cursos de redac~lón, 6o~¡;g¿¡(;ri'·dee~tll~: edi.clón de textos y aprendizaje de 
. , . ·-.,.,. -~: ..... ; ,::~:.~;_,;'.··,~-:;~:-~·.:r~'.i:::.,:,_;,:~--:*.i.'<L~.··~""r:t~'<.·.·;, '""--:;._,., __ '· 

idiomas: así como cursos"'en'Ja materta··¡eéonoinia.' finanzas. sector bursátil, 

etc.). 'i, . .-.:·:..:,tf~"~::.:·-.~}:h\ú;.~j.¿ '»1';fJ~ ~t>~~:.H,_~~1. 
; i~.~ '.: ~ f:~;·<~> 7>·;~/~,;-·. ::\·:~)-·1:,_i,:·~J'.-.-~~; ;:·.:,·<~·:: ~. 

Este· trabajo'' b&sii• cl~r ei iüsto vaJd~· itJ 'desempeño del comunicador 

dado·q~e e'gresadós'C!e'otr"~s'6~~\i~s~cli~eni'péfi¡n c·ón frecuencia actividades 

que corresp~nderi aéJ,\;lri1coíí:tar'a!'ITie,ños cÓí{Jos·'conociinlentos básicos de 

redacción y ortografía neciesaTlos:'En ~stéé:a'~"c;'partlcuiar, se .busca constatar 

Ja profesión como Editor. con ~( fin • d~• rig rlliruffiizar la Importancia del 
'.~ ., ··/,·~·.,.·;.,·:":.;,·,-~,,,:_-~.·-~·,; .. .:..,~·:.:.:-::.,:::·:-:...:·,:;\:-¡,_:<·_ :.::·:..:~_-'-.. ;., ' -~--· ; . -~ -·: .. 

estudiante. pasante o ·egresado en (:om.unlc,aclón;'ccomo 'eJ;profeslonaJ. más 

adecuado para desarrÓllárse'•~ri este"pl.ie~tri;{i})oi'ysü~; carai:terlstlcas de 

formación académica: 

A partir de esta problemática, s~ c~nstrulrá;Gn·perfll ~~o¡esi0Üii1·~a:ra 
. '"• ·'.,, . ,_,. ,_ ,, ;'",., '··. 

proponer tanto a la empresa como a los egres~dós 1riteresados. los 

conocimientos acadéinlcos, las habllldadés;''i:Ie~frefÜi[ií:;~·rr~iÜierá~b /o¡ras. 

características con los que debe carita~ ei Iili:Ii'vlaÜo quhM··~e~U1e~e·•;¿ontfatar 
para cumplir cabalmente can 1as óoJeuvos del'de'i>filtame'nió'ciel\latíc1ris :Y'en 

general de la compailia. 
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Los pasos a seguir corresponden en primera instancia a una 

contextualización del espacio donde se desempeña el Editor. Se definen 

características de México¡ .l\.nalytica . con .. una investigación documental al 

interior de la empresa; o': bien. entrevistando a los directivos que tengan 

conocimiento d,~l de~~oll~·históricl'.I de l~ c:omp~a . 

. . , Posteriormente;~~:;~~lic~C>i{ l,ris entre~~tas a los Editores y jefes de 

:::~e:~i .. ;ei:~:d~ii~~~~f~tl~~:~~~~Jfr±~sd:~:;::0::e~:n:~a:io::s f:: 

construyendo d,pe1111. '. ',,:,:.· . . : :, .. ;u ' . 

~ ~ 1... ,;~;H~' __ ::~;~~~>'~;:~J~~;)~_~:Li~·:·~~ ·.;· -;¿~.;.:(;.;.~;~~·: <.f¡-~: ; 
<•; De'esta'fornm;\en ~I:p~er, capitulo "Perfil de México Analytlca", se 

realiza u~~.}ciÜt~~~~ii~6j¡~·d~
0

Í~:·~~~resa, lugar donde se ubica la actividad 

d~l Ecllt~r. q~~ 'iJl~i:U9~ l~ 'die~tc!Ón '·de su giro, una crónica a partir de su 

fundaciÓn;y)hasta.fa•a.ctualidad, ,. así como sus características principales, 

Pat:a ::l':lf!~() :i~e.~@~# ,.d~ rii~era . ~specifica al departamento de Noticias, 

do~d{t~f! .c1~~~8llá:~r~piamente el desempeño del Editor. Las descripciones 

·. se'(l~li.n ap~tlr.~elprganlgrama oficial de la empresa. 

! ~''i+ ,\·(fr··;f.~'.:~}:.· .. :-:·- . 
e:.···E:I1'.e.Iccap.i.tulo dos, "Diagnóstico", se expone la evaluación del puesto, 

es de~irO,ei·.~~t~clo de la actividad y desempeño, para lo cual se entrevistó a 
. ·. - -"·.,, ;.,~.,.;:<· .'\J1".·" '·'. ,. .. 

cada uno)le}Ós Editores de México Analytica, incluido el Editor en Jefe, así 

. como ~f ré~}l'o'~sable directo del área y a dos profesionales más de diferentes 
~ _;·.; .. 

empr~s~s .•. ::!'.G~, \!e;,,~· 
):·~~;;_~(j" ;;">)~·;i¡·:~~); ,:~--~': .:··,:3!~1:-~. ".' .;.: 

Pero.con'.~Lfin:de:ublcar;cÓrreC:tamente la actividad, se definen los 

concep!~~~.~~A6;R~l~~f~}[~~~'.~~~f il~~k9r~~:.~erfii ·,profesional, conocimientos. 
habilidades, aptltude~y;hé~~ffiiefit~s,,pa~a t~ner una Idea clara de lo que se 
. '·.:·- .,, ·. :: .; '· ···~ ".",_"~ :·',_'"'·~·<··",:'" :--«~·.·:-:~,-.:·.~ t-º···: ', ".'~ 

está buscarido. 
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Una vez recabados los datos a través de las técnicas de Investigación 

documental y de campo, se continuó con el procesamiento de la Información 

por medlode una. labia de vaciado para facilitar la Interpretación. A partir de 

ahí se pudo cóntar ccín Íos elementos adecuados para elaborar la propuesta 

del perfil p~ofes101"1~1 del Editor. 

· •. · La~'~xpÓl>iclón del capitulo tres, Útul~do. ME!· Editor: Propuesta de Perfil 

Prof~l>ion~I\:; el"li:ilTiera las necesidades d~ coriocilnie~tos, destrezas, actitudes '. __ ,, . ( . 

y habllldade~ que púdleran estanélaliz~s~{el1 ;}I"! perfil general para poder 
,,_ .,. -·< .· ' . - ' - . \' •.' -, , ' . i .. ·: ..... ,. ,, .. _ ,· .- ' 

·concluir · (¡Ue 'es /el egresado •de' la, llcenclatura de Comunicación -y sus ,.·, .. - . ,_. ,·-., - . , -,- ,•, , .. __ ,_ ... ,· " 

variantes~ el prof~sicmal mas'adecí.Íad6 ¡;·~a::Ciesempeñar esa actiVidad. 
. ' .·.· '. . ·• - . -'-" -· ' ' - ~·. ·-. ·• ' - - ' - - - .. • .• «<>' . ·' ' . -

···A</}~-::-,,,~" . -. ;~·:.~·.:. <~-~·:;!i~-i~.?f;- )-/~~'-':-~- .: ' ,.-. I<:: 

¡\¡ iJiisll1o ·¡¡~~po.•~e· re'ci()Ifu~Jcia (a la empresa el perfil obtenido como 

~·~íf {~!R~~t~!4~~f ~~~~; .'~:::.::'::,:::::: ::: 
di.chas qaracteri~tlcas;;;;asi~ccimo. en:"sué relación con los objetivos y metas 

l~stÍt~cl811aÍésS.'; ?\, . : : ~¿·~ ·;·c~t ié.L(,.~ ;;.~ 
···'.'~:.~-" ·;~e::~·· -.. ~-.!·.e,:·>::;;:\>.' ~··,· 

' ..•. -.·, : ,,' \ \ -··· •· . •,;,. ~I~'.~~-_:., .. ,. ·~:· ,;; ,·., ·:·-,,'..'.~ -•• r; ;_ • 
<:; .~.···'\'.-~·}:·,__._/ ;'\,>.:'·/,'.f,-t;_:.'>::<:~-}<>, .. _ ·:.· ·-: -,.····,. '·. 

En el .~Uarlo?yfúltlmo/c~pituló:O":MCampo académico y laboral: 

~?.f;j~~~~i~~[~~~{~f ~2~=~E::::: 
~ . . , ,,., 

Así, al térml~o .el~ ~~·te trabajo se podrá concluir s(efectly~~nte Ía 

carrera definé el Úp~ cle':aC:Üvicl~d a la que se dedicará el egres~cl() ~ bien. ante 

el despla?..amlento Cj~e s~ sufr~. por parle de otras carrera~.'ia 1riip6;t'ai-ic1a de 

garantizar a las emp.resas. ~n valor agregado en el comuiiÍc~dor, qu~ pÚdlera 

generar como parle de sü oferta profesional. 
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Capítulo 1 

PERFIL DE MÉXICO ANALYTICA 

1.1 Descripción general de la empresa 

En el presente capitulo se expone a la empresa México Analytica, lugar donde 

se desarrolla la actividad del Editor. En primera instancia·.se .realiza una 

contextualización de la compañía, que incluye características, organización y 

políticas internas, así como sus objetivos institucionale,s. 

1.1.1 Contextualización e Historia 

La comunicación. como forma de entendi!111!!.ll.to, no. sólo entre los seres 

humanos sino también entre los anim.ales. y,. otros seres Vivos, es una 

expresión compleja pero necesaria en el sentido más simple de la existencia. 

Desde la perspectiv~ social .. ~estaé práctica de Interrelación y 

comprensión permite al homb~e, ~n ·,'~~ciúÍ¡., dr~¡¡¡" ~u propia cultura, así 

como sus formas d~ oi~~izác~·Ó~'~:~~;dó;t'c¡"~'p~lftica-. Esta evolución ha 
<' • •• • '.~ .'.\ ,_• ,-:~'.·~::::-•'" ·~;:)~~,1_,··~-~ ~.c·~··.'J•',>.,'C~~~·''• ~h •' ,•' -- • " : 

exigido nuevos tipos y can'niés:;d~'coiliimicaclón, que se han ido dando a la 

par de la tecnologia,mÓs.áÚ:Lie;I;¡-' p~~~·~~J~crita y los medios electrónicos 
· ~-- .- -.~:-_.,,,,·:;-~'-- ~-.t:.•_ .. :_., . .;:;;\t~·~F::_:~i:.:~-liJ::,(::. .. ;r_{¡_:¡-~:'.{~>~i!t~~1: · f;·1·~,) 1 f! _,,-.- .::e·.-. 

tradicionales (radio y televtslón). /·;· <<t cf· • <:.• ' · 
· ·': .. : -.:t~~:- :)'"'.'i?~{t? °P:_i:!'i/ r~;-Y:'.::.1:~·,:\-:;'..·:\/J:j~, 

Dentro de e;f~s avances. 'ci~sf~;a entre las telecóinuI1icac16h~s el 
- , ·-r:· . '.. . ... , . -··, .. , - . -- ). --... ·:.-;-: .. ;.· 

desarrollo de Internet como un medio con soporte tecnológico viá satélite. · 

La mayor parte de los satélites son de comunicación, utilizados en 

telefonía y para la transmisión de datos digitales e imágenes de televisión. 

Este desarrollo dio lugar al concepto de telecomunicación, es decir, el conjunto 



de medios. de comunicación a- distancia o. transniislón de palabras, sonidos;·­

imágenes o datos en forma de Impulsos;'' sefÍales \~'electrónicas r, o. 
·.:·. . .-· ·'.• ·. ' 

electromagnéticas. · · : · 

. , • -, r ·,· ,- · ~·~;~~:·:·:~>:i:~·¡, '.~~?.t·~~;~~-~~~:·:}J~'.~\;1,~~~~(;~,~---:·~<'.~¿:~-~¿:_~>:.r ;'i ·. 

En···es.te conte~~f;(~ntre ~las't~pcl?n~s que:ofrece\'inte~et está ·_la 

==:~i'.i~~tJif~i~~ii~~~~~~(:;;i~ff ij~;¡:t: de toda 

----~~-~u~;'.6~~~~.}8).~~~·~·:.f •~~,;~?€T~}f~ii~~\'!gf~r~-~~~~~:f ·j]_~f~~~~r~ redes ·a 
nivel mundial" 1 ;',í~e~~ d~~~~[el pu11to/deLVista práctico;<corre'spollde ·a. "un 

·=~~"';lt:Et~1g~~i~~t1:~r~~~~1i~~~r~;:.::-:·:.::: 
lni1T1a,g1na,~C>l:l.I>º.T'.~-ecl1e~_eé}1Il~'.fa,_~il?·,r.api~8:-.Y,,~~s1_:,instantanea comunlcaclon 
a b~Jo''Ca~'i0'1hl~é<leeió~-cie1'Jí1~~t9:,;:í~'1H1x:ff:;~ipJ·:J,~!A? 

'~,: J_, ·. :,{:~::i:~:~;'.''.!·/~:~~-'~:~~~,f {~:~:~1~.~--~_'\~.<:'~~~:~i~'.~7?~,~-~~:~~~:i:~~~~ :·::y~~.$·~-~\~~~~: ~j~~~-~J-~·:}:~:·: ·','~:~ :( ¡ r 

Eñ ~l~ ;:~ci:Ü~Id~d •:'J~'~tri~i<bc)~l'.) ei' ~t:Íe\l'l'.>;medio por el cual se está 
'' . ' : -- -::~.-.• _, i.- ",-}~'-\.;:~·.i~~-.: ;~· -·,~_~;,;. ::-~'-/--:~·:;;~~)··,.;ti-.:.::::;,:~';~·-~~¡·-~·,~~:'..\~'.·-·~ ·:;:;.:.f:.¡1:,;:,~,-,~ ' i,:.;:~~ ~: ;. [ < .:, -- --·:: • • • , • " 

transformando yexpandleridó la'manera·'en'que se divulgan y se tiene acceso 
: • .. -.. f-' ;:,'. '.;: . . ¡''.; .·.~ ·,;~,:-~·:. i -:_-. -'.;.:,_; ·:t.:;:yJ; ;._.;;,,,,;.-, \. ·.:: .. ~-,(-:_;:-,'\i'.:~.\:. ;;~;' ... ··''.'.-:;-''?.~:·.:- ... ·:.:,: '·:·:·\ ··: ·, , a la lnformáclón,'ya sea not1cias''de!últini~'''ininuto (tiempo real) o bien, 

· r~cúrso~-,?~rm~~ntes· ~~,,~~?:~~~~~.r;f ~ld&f~~~1l1;:~;;t);.':. ·i 
.• ;.~, .. :;- . ·_" ~. ' ' ·_ 

Al hacer un brev'~ ~~b~~·~J·. ~i~t~bco, , el desarrollo de Internet 
- , . . ' ·- ,,. ·.· ~ .i. ' 1 . 

comenzó en la década de los años 60 cuando el gobierno de Estados Unidos 
' ... , 

consideró la necesidad de integrar sus' redes de información militar para que 

la salida del aire d~ ¡_.~a ~e ;11~~.~¡,' af~~'tara ia comunicación entre las otras y 

permitiera a los usuarios aéceder. a tÓdas a partir de una sola de las redes 

interconectadas. 

i ¡-1lt1;//o~u.~rg.do/l~~slrawi1nten1ct/lndcx.hlml. 18 dé-m~yo de 2000. 
2 Jbtdem. 
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Fue. a principio~ de. los años 90, con la Introducción de nuevas 

facllldades de Interconexión y herramientas gráficas para el uso de la red, ,que 
O e' " ': •-- O - ' 

Inició el auge de este canal. Históricamente, entonces, se puede concebir. al 
\ _ .. ·.. ' ·. . . •' ' 

Internet como "la tr~sformaclón de lo que fue una· enorme red de 

comunicaciones para uso gubernamental, planlficada y construida con fondos 

estatales, que ha, evoluci,onad~, ,en. una mirlada. (can~idad 1!1~Y gr;.ande) de 

redes privadas Interconectadas entre si". 3 
. ;_ ,,:~:;¿·;·:~:\, ~:.: ..... -<.~·-. ·'. >i:.<' ~ 

.. ,. ._ :,t'":~1'··~":,c·:p· ·:-; ··~· ;·..,,r:~.-... .. ,,.; '-=+~;~ <>' 

Actualmente · 1nÍ~rnet ·experimenta día con día . la · Integración .. de 
_. :·_ .• ;.- ._ -'-,;·.'. ::·:-·_ :. • •. -.,_ . _ i _ .• < ·:, -:;-':!--. -~·i/i:.'.·t~LT<~~ -~;;~'.· -,}./:~"'! '-··.:.,.,,.: 

nuevas redes y usuáiios;' 'extendiendo• sú. amplitud .'y domlniO, al. tiempo. que 
,·-,..,,----··,'"':_,::._·-.. _--·;:.···.· _,. ·-_-: .. - '· -':.-... ·-' _ ..... -, 

surgen nuevos mercados/tecnologías y emprC::sásque aprovechán este nuevo 
: . -~:.' · -~. ~ ?,·n, ::: .. ·::'.:'< ~~~ ;_, :::.·- ;,..:: , -~:·: • -~- }>-,..::_ ~ :_~--~: ~ ;_: ;':·;_:::.-'-·>:.i/·/' .'~1-- ~ ~ ~ :~;;:, :t ! ~ ~ :· ~ ·:; -·~': !:-~- ·> :'.-:;: : ·:?'.'~· ~'-(. ~; 

me~~~· Cl1;YI(, ~~?p:l,1,~,g~~7i:i~1,fü. ~~~~~~Ps~; ~9~~~ª ~ d~~C:)¡I~~!\· ,v,, '.''"" 
_.·. 

. . ,,_-.. '- _!'{:;.J ·--~-~·:~-~~\>-:~·¡•:·!?'.'·¡ ,-,,-(i· ~:~: ·i::· -.·_¡-¡~·; 
Pesea que en MéxÍ~o atín no se' puede habl~.;~i: una C:ob~~.t):l.ra. 

amplia d~ ~~~~. se:.V;~I~. d~b,lcÍo .. ~' l~s dos¡o~ ;;, co~dlclones .,te!=nológlcas qu~ 
,' . , ; , '1.' <. •.;., . ,' ":~ , ':') • • · • • · '· ~ " ' - . e - ·<' '.' '. " •: · .e... >- - , , . ,:, ; • • 

·reqúlere, q partir de 1998 Internet ha consolidado su presencia en los 

s_ector~s económicos más lmp()rtantes ~e la socl~dad, como es el c:omerclal y 

el el?;presarlal. 

De manera más popular ha logrado penetrar en una parte de la 

población, que dominan el llamado correo electrónico (e-mail), así , como 

cuartos de charla (chat rooms), permitiendo la comunicación por escrito y de 

manera Instantánea a cualquier parte del mundo. 

. .' ~ 

Así, las ventajas de comunicación que ofrece Internet en el ámblt<;>,, 
. • .:.~:u::· :·;f; ._:-.-~-;-

tecnológico hai; llamado la atención a empresarios que, movidos por el Interés, 

de n~~~~~· ~·pÓ~:tJ~¡d'¡;'d'~~·cl~ l~~~r~ión'; buscan productos originales con ~~ 
, .. _ ,_,.- .. ..,.._ .·:.,·.- :,.·J:-;,:i!,:~.:.->:.,,:·~~:: ··::.; \ ;·· 

f1;1turo pr~T~tedor: ,. . , ,;_ 

> hllp//onu:org.do/lnsl~aw/lnlerncl/lndcx.hlml. 18 de mayo de 2000. 
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En este - contexto -surge la- empresa- de serVtclos financieros vía 

Internet l\1éxico _Amilytica,··sA de c.v.;p;esent~~o e~ ~n-'software que se 

lnstá.Ia en'-ef~qulpo' de cÓ~p~to de los'usíiari6~. a. q{i'Íeh~s se les otorga una 
. ;, . ·.·,_ ., :<.:.'.,_,-;~-'-··~::·._:.~ - l'_-: ',)'"' .... ( :>-· . . ·.,._,_~\ >· ::. :>- .~ .. -'-" .. ·-.<1 :=.~, :.,_;,¡.· _::. '.?-:-''-i·' 1~~:. ~ -"¡· 

contraseña· de acceso; En el apartado J. l .3 se detallan_ estas características. 
·:-,. '.;1::.:,·1· ::~1:{\~;/-ú;~_:/·::~i~ ·.;~:;:),'.~_~;'.·1:-~~f.-'f/ t :{~é·: ~,. -Jf :::; f :'.:i:°:'< }~'.;~.:~'.;;:;: \~;-,~~: .';:.- !, 

,, ·:: . _ ·.·:;:· •. 'q'• /:: . .,,~_'. i{-~~-~~ ',-.,~·/;;_.7,."\({ ~-.. -i.·.~·r,-~·?¡~{-~/~-~),;:;'¡ ;'.\,-¡o/~~-,:,; .. ;:_¡~\~·: /;..:f\:.; - -: ·. 
q_a·partici¡:iadón'qúe defin·e 'a M@·se':ubicá eri el mercado mexicano de 

. ";, <•;> ·,__ -, ~·: /:--:-_:-:>··"!,'.:,j,,/:\'·_-')/~(: :,·<~- ·;¡~.-/: .. ~·:'.:.',·-'l(:,·:;:-,~::~~¡.:~fr~<-..;_·\t;=.·'"· u::,,,., ' 
empresas que--abastecen informaclón:finánclera·en tiempo real, vía Internet. 

Eritie ~i1is~~j3~~~~·~i-}f;~';í~r~~~i';;¡Jfirici¡~¡:6-y. la agencia Finsat, así como 

ótrosí~~?t~I~~· fiA~~:'.f~~~,~~1¡;':-:i',~,,::,,,';'";':::'','.''.'.''' ¡·---
" ~: • < ,· ~;!.-/i\;:,/Jf':,:(~~.:·:\~:-~ :{.e'·.'»- ·; ','" . .; · .. 

_ · ::·, ~~5;~ci;1~~~~,~·af.qu'~.~~tü~~nte·1a mayoria de los medios, como la 

prensa escrita y)as televlsoras, han recurrido a este soporte tecnológico para 

ofrecer ;el .-~~~o Upo de Información, por ejemplo, los portales de El 

E6oriorrifst~.' El Fihancler~. Televisa. 'IV Azteca, agencias informativas como 

Noti.iliex y¡~ estádounidense Dow Jones Newswlres. 

' 'A' úi fecha se encuentran diversos sitlos de información financiera, y 

aunque· no todos transmiten en tiempo real, si representan una competencia 

para-México Analytica. 

J; 1.1 ;'l. Historiá d~ México Ánalytica 
;··: ",•7.'>~1.-:· ,· '·'~ ,-;·;~'·,¡>;, ::•L ~'," 

~éxlco 'Aii~lytlc~ ;¡~~)·es< liria empresa que ofrece un servicio de 

inforinaéión'fin~iicier~\y ~8Úc1~5i.;~h .tiempo real a través de Internet, de 
:·, . ~ ., • . : . ../ .',. ,e;'.,-;· .: ·:~~~~¡:~-.) ., ;:;~·;'.;··?·~,•'.;iJ.~}!~¡J.¡;·:-.~~//~·.\;)~'. ~ ". ' ' '" 

caracter restringido;• pues_•:soloX llenen· acceso a el las personas con previo 
'·· < . --,, .... __ · -.!,.,.-~·~¡';/;;,;·-~"~:-<: .. :.~-,~~~f:.,;.~;;0;,~:.,-.f;::/;;-_, '· .. 

cémtráto del servlcio,'qu;;c~-~n_t!,l~\cbri'las .condiciones tecnológicas requeridas 
y Una claVC:d·~,·~CCe:S01.·~·E~':'~f};~e·cúb~,,~.ej"~ú:;ce~'o limitado. puesto que presenta 

información dirigida a un, sector es~ecifico: el de econorrúa y finanzas, con 

noticias de este rubro, prlnclpalri1ente, 
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La idea, de crear esta empresa surgió en·elverano de 1996, cuando el 

llcenclado Juan .. Ricardo Pérez Escamllla, :·junto · con ··su socio Octavlo 

CamarenaVlllaseñor tomaron la iniciativa ~e ~rear un servicio informativo vía 

Internet que ¡}roporcionara a los posibl~¡;¡ c1Jc;:11te.s ,información oportuna sobre 

losmoy1nlientos .. en .la Bolsa Mexicana·. de)V~ores .y considerando también 

ampliar ia .cobertura .al .campo bursátil He .. ~súidos Unidos. 

" 

Sus aspiraciones se centraron en' la, 'i'dea de incursionar en un mercado 

prom~fodor, elC!e se~cios ~or inté~et,' don~e crecían las posibilldades reales 

de;~~~nslón en ... ei .medi~o.plazo.y de iai~~rtantes ganancias en el largo 

plazo.. .-·.:, ... , .. • "" 

Una vez deciÍ:IÍdos a · emprender el proyecto, . ambos inversionistas, 

quienes en ese entonces participaban también como socios en la empresa 

Consultores,,en Decisiones -Gubernamentales,. comenzaron ·a integrar su 

equipo de trabajo entre los.mismos empleados de. la consultoría, .al cual se 

unieron.ingenieros en·slstemas, programadores.y,anEllistas. financieros. Las 

pruebas iniciales dieron como resultado la primera .,versión ; del servicio de 

M@. senclllo, pero al fin algo concreto. 

Meses .después buscaron·.inversiontsla~.tint~;esados en participar en 
'of, ... , .. 

este lanzamiento y proyeer de recursC>s,finañcieros a la· que se perfilaba como 

la.nueya e111presa, y en octubre de, i996~México'Analytica se daba a conocer 

de manera oficial en Internet, ubicando ·~us oficinas generales en la colonia 

Cuajimalpa y con centro de operaciones en Santa Fe. 

Con.una estructura organlzacional sencilla, la primera tarea a la que se 

dieron los socios fue la de conseguir Interesados en este nuevo servicio, para 

conformar la cartera de clientes. 
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-.. -----------·--------~--------·-

·El·.perfil de los clientes 'potenclales"debía corresponder con las 

necesidades informativas en tiempo y;espaclo que pudiera cubrir el servicio 

de México. Analytica, es declr;·'empresas y. particulares que se vieran 

directamente. Implicados! en : lo's~á:n~viÍnientos bursátiles, o bien, que los 
- . . ., . ' - -¡:;,. . ~-. ' - - . -

factores económicos\ y;;fini:lriél~ro.s)uerari decisivos en su desempeño e 

Inversiones, pendlent:es·~iémpré'é.!e:1o:qué ocurriera en el ámbito nacional e 
intemaciOnaJ. :'·-:~ ·1;K·-J; ~:\< '.\.~· ~}>· ::;.: 

. ',_"J; : - :·:::' . •,:·~ .:. "\'•-, <··:;:-:·~ .;-' 
__ ·:~th~~:~};~:i:·~~~:H'.):~L'~~~·<~~:_:\~-:~f·-;._ 1x: -~·;_,< · :._¡·:_· -:· ,_ 

A partir de.,ento~ce'súa,· e'ñJpresa comenzó a hacerse presente en grupos 

financieros, banc6;,~~~~~~{~~~·' bbl~a~ ~o';~rfi~as f q~e cotizan en la Bolsa 

Mexicana de Valore~t(B·~. so~ledades de Inversión, algunas dependencias 

federales, así co~ci·:~~r/ co~pañías de otros giros comerciales y hasta en 

particulares interes~~~s. . . 

,Pa;a·,í9~s; 'México Analytlca se identificaba como una empresa joven y 

vangu~dÍ~t:~:fco:h cerca de 50 empleados, que .. comenzaba a contratar 

profe~lonilies'en Comunicación para su área de Noticias, al reconocer la 

lmporta~~·la de la. especialización. 

A.partir de ese año y hasta 2000 se da una Importante consolidación de 

la• élll}J;e·~a •. expresada principalmente en una mayor integración entre el 

perso~~l.';·má.s:·: ~pertura a la contratación de personal, se conúenzan a 

·. desa~oli'ar p~gyeétos especiales en todas las áreas, reflejo de la fortaleza y del 

buen calnin~ cl~l p~go~io/g(,ci•~i'···.· 
,;·_,-~-- ·-.:~·;_,_'.; ,~· '.-~\.·,J_:::.~ú-:;~~--~~\~--,· 

,.,.·,. 

En el área de Notlcl.l:s· éspecíficarnente, se advierte la eficiencia de los 

egresadC>s ,;eri·~ Pe~o.;!{~~g'(~i,comunlcaclón y la contratación empieza a 

Inclinarse más•liacla~esfo~'~rC>r~s.lonales. 
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Los avances de la.empresa han radicado principalmente en su equipo 
·.e •. '>i f; "'. · .. - "~.:· :-;i · - · · • • ·~ , ;,' 

de trabaj? •. Y.~~~e.es~os l~gros de,stacan la programación del softwar~ por su~ 

ingenieros utilizando· tecnología. de punta; valores agregados de contenido 

diseñados por sus especialistas financieros; elaboración de material de 

contenido propio (Visión Analytica y Consensus Analytica) con el apoyo de su 

equipo de periodistas, así como un destacado equipo de mercadotecnia y 

ventas, expertos en el sector. 

, .. ,. 
principal lmerc.dclecdon.lalmercedodedlneial eac.•--•*' 1 ,Git.,allD 1 .natldee ;I' Mir 

lpc ' 8444.!fff .120.2t .1.u2 47.4 2.c11 

djla •m104DD.29 32.17 0.31 1103,3 nJa 
on.4 lntm-b. hoy 9.oaoo 0.91100 111e.2e 1e.osDOOu 

n/a lnterb. 24hrs 9.9JOD 9.9400 tllp-20 17.6Jl801 

lpc ' • djla ''" 
lntcrb. 40hrs 9.93JO 9.000 cpp 12.510000 

MH·Oer con 20 wntanllla 0.7500 10. 1000 udt 2.791051 
•. u ---lpc ····-··-•:>•• ~ "*tderetraao rbcban»clco• 9.9005 0.9005 lbondJo• 6.032000 

•••• .. •••• ·~~· b~-.. .00~0. ._.. ""'"º°""~º ..... , 
·--.1,1, .. \......... • ............. ·h ........ -••• ,/,• H!Miii@lfi?i!ii 1 §E:,Y"dl llrdce1 3(hebancos O!J eeesitj 

• 1 cet•• 1 13.95 tl.45 Mil H h"' !i:iii!!!H 8 8'*' @5! 
• ·• cetas 2e 15.DO t5.40 Sbuwfipa 16959.70 -1.71 nkl 

cates 91 17.00 t8.50 S~la 10405.46 D.20 1195534 

-a.u pap.ban 1 17.0D 16.40 SIUJ~ 97.16 -0.29 nla 

11
,
11 

u.u u.u pap.ban28 17.75 17-25 Slpc 6446.111 -1.ISll 47795 

nOllcJas "lmportnest r úftlmH r emisoras r \llslm:=: ~ ... ;;icamexlcana fJ Slpc d4-I0.9 t -f.BO 47795 

, , • Srnorv111 473."5 .(l.OJ nta 

1J,1Jfii110 14:01 srwt cm lol jnmAdA lMIJt 4.10ccnt11u11•1 cloru on 9.9430 pn•u• por dÓIAr 

2li1161tlO 11:55 ANlAD: Vunlt11 ltitlc•t1ubirn 5.2%du1tnCa m.qu 

21/06/00 13;]5 (Au•ncu) Sflut b11j111 2.10 cn11hu11• y sa uhiu 1m 1.9410 ~1nwo11 ¡1ur tlüt111r 

1l!U6.110 13:1J VQr. lnlr.t"lltclunulnt·lll?IJOClml (1J:00 hOUt) 

2l•UGIOO 12:45i11dlcn Cnl1co• Prebon: CnCns 1Mat1G.09% (•0.24%)¡ Dtnc.,-1011.!l'!I. (<1.24%) 

1JJUfii110 11:"1 n dc'lltr nx •utlió 10.91 cnnteuot, •lluindo•n nn !t,9105 J'IMot por dól11r 

2U161VO 12:ll Cumbr a 11re11denc1tl lnfurnul en fll ntt del JLC Md•lcu- J rlángulo del llortn 

?Ul&/00 12:19 ffqmutn ctun 5 mlllono• dn •cclonc• dn COllTAL •, tuhn •cittón 11.11% 

21."U&/OO 12:11 Acciones da Amazon.cum cien 21% porternor •fondo• lnsuflclenhts 

2liO&IOO 12::05 nur1111rnfttriu: Morc•do do ctmhlo• ft/1 lonwd111) 

~ Sruu;:daq 395 t.00 -2.10 O 

¡~ Stse JOO 1110:10.20 -0.2ti nJa 

; 11tra a 22.70 -O.U 1705 r ¡t>ac11oco ubl 1120 0.90 5 
:..¡ti .. 1.ncci o 37.70 0.27 fti03 

fbbvp"n b 0.97 -1.02 160 

1imho 15.60 -1.39 423 

!cal(adr) 

lccmcx cpo 
fcle b 

icmxc.mrOO 

t4UI 

•2.30 
37.50 

-1.74 

-0.24 

-t.32 

, ........... 1 .• -·1· ....... ~·1~. 

27 

1492 
22 

(1) El seivicio M@ versión 3.3.3, Ejemplo de la página principal. 

La consolidación de México Analytica como una empresa destacada en 

el servicio de transmisión de información la ha colocado como representativa 
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del sector econónl!co~financlero. : Esto también 'se reli~Ja:én • 1.{ retrart~~lslón 
de not1é1as y datos'~ ofros;sÚ1éi~ éoITlo ioéi.1ta.~ofu;'~'61.é6m y'~kimex.c~m. • · 

:·~:\~"' :~~i;.-.. -..... .;,;_ .· · · ·. ··:1: '!·;·-,_~·::"- :i_' '.··. ~r; <:~·;·:: , \~;{(: ;?:t::·:·.: ·:,,~:-. ·· 
-. , ;·.,,.:~.~:-.. ::L· ·:_·~<L;~:-,_;/;'.~~.-~/.::~ <<.::_._;_~:¡,;;I~;ú:;);-':/:{~,,_: .. __ ·\¿·.,-¿:~~-¡~_;-¡~--:-.:.;>~"'~-:~·«;·, - : ·- ~ · , 

México· Analytlca: es ;una ''empresa•:joven ,. con •amplias expectativas a 
;-: , . ,··~-.<·;.•";.,,<··:;;i:>~.;.:~:,,;.; ... ~-r: .•. :~~:c_i:,: }·:-;:~.c:i.:.;: º" ::>· < ;·~3'-~-'..;>~- ,"!'·: ·-" ·< 1,; .: ;;· .. .-;.~. ·.' · :, • - . :. : 

futuro;' pues'los;·avances':y'el;booin·del Internet han abierto posibilidades de 
. ' :. '~-' , ._ ·~;,-::, ~·~t~;:·¡'\i~ ~~ :< ;'~J;'~;,; ':~-- ~~-::;~;~::"(:'.: ,~i·I ~- ;./~( j·',; ,_' .:: .. , ·;.:. .. ! 

mayor lnvef~lóri;'como ~:,~10 pótericlal de desarrollo de nuevos negocios. 
, ; ... : ' ;:+': .,:·::, ......... ~-·.·:~·-'.'·. 

·'.·.¿_:;:'• 

1.1. J.2/'PeJiiJ~i h/{~i;,(~ d~0 México Analytica 

.r r~·L:::~t:.:t;W~l[~tr?~¡~~[:(2~·f z:;¡i ·.···· 
Al. ser.'.~é;iQc~''~áJfyca una. empresa dedicada al suministro de Información 

-{ ·,_·,,,;·-..;:·.:-,;:,-¡.¿;..:-·~.,·:~,~ ··--:~¡;;.,,,,,,:5~,t-::.~ :~:- ;, :·· 
ec::?nó1Jli~?~f\1i~~ie_ri;i;· .• el grupo objetivo al que va dirigido su servicio es de 

p~nll-,entp;~¿EÜ1~:1rfiií.áricier6 y de negocios, principalmente. Es decir, aquellas 

eiiip~d~a~'.6:I;'~lJ~i~es en las que el desempeño de los sectores económicos, 
··<·::.::'ü~,\,'!~·;~;:v•,~:;...,t/~_'.f~-tF(l!:·~?·~·;'": e:·~--.' . ' · ..... 
financleros:/.:.y;é·prlvados é afecte de manera directa sus Intereses. O bien, 
-~-.~-... -=.~~- ··:::¡,_~..:-;:- ·.:~:~ .. :(<~y-~~~'.,'~".':~':},~·;::~·:'.::i'_~-~- ,~·-... _:: .. 
depende.l!dell.Sl~~/~~erales o locales que se Involucren en esos sectores. 

·~-.-... ~- :~¿,~ ~.-~_:_.,_~ .. 

·Así,' entre los prtn~ipáles clierifos destacan de una lista de 80 empresas:. 
- . - ·<( -,/;: > ;,r;~g;~~~~;:~¡J,;~~~~:'.~ :.'._<> . _.. . 

o _- .Coínislón Nacional Bancaiia y de Valores (CNBV) 
a· Arii~~~~·E~res~ ';/" ,,. 

. ':_, ~ .,, 
a · AsocÜt~lónde Banqueros de MéXico (ABMJ 

'·" '. "- -
o - Avantel 

o ; Cifra Wal-Mart 

o: Cin~~arl{de,~é,~co 
o Comisión Nacion!ll del Sistema de Ahorro para el Retiro (Cansar) 

o Comisión Feder~ de Electricidad (CFEJ 

o Consejo _N~cional de Ciencia y Tecnología (Conacyt) 

o ·Embotelladores Mexicanos de Pepsl Cola 

a ·Grupo Financiero Bltal 



o Grupo Vitro 

o IXE Grupo Financiero 

o P~esldencla de la RepÍ1blica MeXii:ana · 

o Teléfonos de MéXlcó (Telmex) · -·' t 

o 'IV Azteca 

o Televisa 

o Servicio Llverpool 

o Sanbprn Hennanos 

o . Grupo Bursátfl MeXicano 

o Grupo !CA 

l.l.2 Misión, Visión y Objetivos 

Una vez consolfdada, MéXico Analytlca se vio en la.· nécesld~~ '.-,de 

Institucionalizar sus metas oficiales, a saber: misión, visión y objetivos, con._el . - ' . .,. : .. . ~ ),' ...... 
fin de proyectar una imagen de empresa formalmente organizada,-._ .. con 

'.·. ._. '. ·' ,..,,.,,. _2,' ~-. '': ~-:•. -

Identidad propia y claridad en sus funciones, destacando su tn,ter~s P,ºr, 1f'.~rylr 
al cliente en todas sus necesidades financieras, así .como, P~I'. .expand~se .en 

otros paises. Tras evaluar sus características y valores, definió los siguientes 

conceptos: 

Visión 

·"Ser la empresa níás reconciCiéia en él manejo de iriformaclón financiera 

latfnoameric~a. . :nructffilzando .·· 1a -. 'satisfacción de nuestros . clientes y 

'acre~entafidO''el val~rde la e~presa para ei mejor retomo de Inversionistas" ,4 

·:t,_-...A:.·· ···1, 

4 <llllp//www.mé:dco:malyllcn.cont>l8 de mayo de 2000. 
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Misión 
' - - ·. 

"Ofrecer soluciones. Integrales a empresas, e Inversionistas independientes 
' _._ - ' ' ' > -·- ¡.,_ "'·'· ._, '' 

para que puedan· satisfacer sus necesidades de .Información financiera y 

not1cÍ~~a·:'s; 
·.·.':'.·; .. •) -~ ;, -· 

\~--.... :-¡-1·· 

olij~tiuos · >'/ ·· Y' 
' .:;\~:_::.> '-,';-:." 

Buscar'.i~·~p~nf¡h'.m en América Latina, donde ya se manejan proyectos para 

l~á'iiJ~I-c:'fi.~ciS'ci~' B~~sll y de Argentina: asimismo se habla en el mediano plazo 

d~ E~p~rli y: Cblle.'Eri cuanto a los objetivos del área de noticias, se pretende . · .. " ·~ ·' .. '-,, -. -. 
'en el' 1iil-go'' plazo'la conformación de un cuerpo de reporteros, jefe de 

inf~~~~ló~; r~~~6tores que cubran eficazmente el campo informativo. 

En ·.este sentido, las expectativas de internacionalización son 

aml:Íiclosas~· para lo cual la empresa tiene asegurados los recursos básicos a 

fin de satisfacer las necesidades de los clientes. A la vez, su desarrollo actual 

demuestra que la misión y la visión son ejes rectores que se han ido 

cumpliendo, mientras que los objetivos parecen llevar buena marcha, para 

conéretarse en el mediano plazo. 

1.1.3 Características de México Analytica 

La empresa México Analytlca se caracteriza por ofrecer servicios que Incluyen 

desde la suscripción hasta el suministro de Información financiera en tiempo 

real y la op_eració!l de websites para grupos financieros interesados en 

ingresar al ámbito de las operaciones electrónicas. 

~lbfdem 

10 



La información, en el contexto de México Analytica, se refiere a los 

datos generados en el ámbito económico-financiero (bolsa de valores, sistema 

bancario,. sector empresarial),. que son de interés para los inversionistas, 

influyen en sus decisiones de negocios y enteran al cliente de todo lo ocurrido 

,en materia nacional e Internacional. 

.Los servicios de la empres.a se detallan a.co_ritinuación:: 
. ' .·.·. ·.' ~._.-_: ___ -.". ·.,· .. _~,~-----_-.•. ',~, -.:.· __ ._·.· .. _:_,•_-.· _·:_··.•·:·.·~----.. ·: .:··,.: .: .. ::'-',_:;:~~:¡.;.<·.·:·~;.,~';---~:~f ~"'->" ,.. ' ~-

M@ v.3.3.3: Es el servicio de lnfdriririclón ÍÚ1~cie~a: y,,noÚciosa en tiempo 

real. Cuenta con. infonllación de ril~riad~~ de capitales,~ rnercado cambiarlo. 

mercado de dim:ro,:s?ciedad~~-,deii~v~·rsi~ri.•asÍ ¿~md un:servicio oportuno de 

notlci~s ·.•.con•. ruripÚ~:' ~db·~~~i~_-:,:;~~éé:i~c:inte,',en : el : ~bito económico, 

:fimu1ciéroy empr~s~rtai:~r~kú:hii:.;\~;~t'~':: ,:,_._,,L. ~,µ .. , . 

· ·. . :::h J~~";·-~f~~f~';':~''k~l~:'~.ú~~·,,;}. 2 

M@ Web: ·Es el S_!=ryic:i,? 1que;_b1:1,~ca l'lpoyar,, tecn?lógica y operativamente a las 

casas de bolsas para qu'e' pongan. eri marcha sus portales financieros, con la 

posibilidad de of~e~~{én el'~ortd plazo los servicios de operación de capitales 

y sociedades de iny~;~IÓI1 ell .Iíl'lea (e-tr~de). 

·: Méxic_o Analytlca cuenta también con . una página Intranet llamada 

Mexana Net, -que ·funciona como una herramienta interna para permitir al 

· personal. acceder a infonpación sobre la empresa, tal _como el perfil, o bien. 

reportes de desempeño, directorio, avisos generales, entre otros. 

La :misma . dinámica . de .la ,empresa •exigeé~.:del; personal completa 

Integración, •:sin· embargo, la variedad "de\: caracteres -y los intereses 

-•particulares· de_.cada ·empleado, aunado al. ag;e~1~6-_aumento de personal a 
,.•,' 

últimas fechas. deja ver .cierto distanciamiento. eritre los departamentos. lo 

cual no se ha podido solucionar. 
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El tiempo real 

A lo largo de la descripción de México Analytica se ha destacado una 

caracteristica básica de la 'empresa con respecto a los medios tradicionales de 

comunicación, . aún•· 1~s el~c.trónicos: "el tiempo real". El tiempo real es Ja 

condición tem~or~1'ci~ i~ ptibllcaclón de información en el momento núsmo en 
' ~ -, · · CJ~·' ·., . ·O •. ~ ' 

que ésta~ se geríera~ise•'interpreta como la pertinencia o Instantaneidad de 
' ... . . . '.:: : : -.- _:- -. ' ... - ' .: ·::. ~~ ~ . <..:::.~· .:-··. ' . 

distrlbuciÓh'C!6 i~rdf.!tosy ~oticias al momento de producirse, es decir, sin 

·•·d~:~~:~o;~~t~~~füt{~~!~~~tiva. 
· ,... : .':' Al sei-anternet el soporte tecnológico y de distribución del servicio de 

·México ~~¡yt_'icia;.•efé::llente cuenta con la ventaja de acceder a Ja Información 

lnmeclÍ~t~~;;te después de que se genera. de manera oportuna, como son 

. · l~:;. mo~imie.ritos accionarlos en la Bolsa Mexicana de Valores, vía remota. En 

-el casó' del ·área de Noticias, se accesa a Ja Información previo proceso de 

··.edición. 

Este proceso de edición, realizado por el equipo de Editores, 

considera un tiempo de publicación de cinco núnutos de retraso permitidos, 

dependiendo de Ja extensión del texto a editar. Contempla que, una vez 

recibido y seleccionado el comunicado de prensa o nota Informativa de una 

ternúnal noticiosa;· se. analiza, se descarta la Información menos relevante y 

se "pone enHnea~- a· través de la aplicación de captura. 

El tiempo real es Ja característica que permite al servicio de M@ estar 

en constante actualización Informativa, esto es. conforme se genera Ja noticia. 

Otorga .la ·ventaja de no estar sujeta a horarios de programación o de 

noticiarlos específicos, como en Jos medios electrónicos. 

12 



Aunque este proceso es bá~ico en el servicio, el desempeño del Editor 

es determinante en la publiéaciÓn de las noticias, y~ q~~ por sus habilidades 

y conocimientos, es.te ~~ofesi~nal se desenvolverá con, responsabilidad. 

De este modo se garantizará Ja publicación oportuna de Ja noticia, 

dado que serán las características de análisis y desempeño del Editor Jo que 

permitirá un trabajo eficaz y adecuado, de acuerdo a las necesidades de Ja 

empresa donde labore. 

Descripción de departamentos 

México Analytica se conforma por dos áreas de negocios: operaciones y 

mercadotecnia; así como dos áreas comunes: administración y desarrollo 

tecnológico, las cuales otorgan sus servicios a las dos áreas de negocios. 

Bue de Datos 

MblcoAnalJ!lca 
¡Arcade Negocios) 
Jorge A Guerrero 

Control de Calidad 

13 

SenldOI 

1 ukethl¡ • Vea tu 
Marielos Rodriguez 

JlauroDo de lepc:IOI Ven tu 



Las dos áreas de negocios son: 

l. Departámento/i:le.\ Ope·r~i::lciries>' Es ·• el 'área ·encargada del control y·. 

adrnlnlstracló;.; del se~Ícl~ lnfonnatlvo. Se subdÍvtde en: 

·· .. ·· · . ·.·./Y. ·';; .;;;:.;;~i'",t'.'i·:·.]~f 'fZt~g;01r ·:~~1: 1;'. ·.i· .";-·><:··! ~ ·. ·.· . . 
a) 'Base · de.··Dat_os: t.-;Es.«>.respons,able '{de :''la 'i adrnlnistraclon de los datos 

,;·-_,. __ .-· -.- ~>~ <:;-.. ,,-~:~·-~.-::-.:~;::i,,':: ':t~~v·:~:>·;¡z~:7~;-,~~->::·.;_~r-·'.·-~--~'/ ·, :~:;·,~-~ ·::- .. :':\-.;;< -.. -'.: :-· ~-.. : · 
automatlcos y:editados: que allmentan'al •servicio:·••: · 

. '. ~: ._;;,' • ",. ",~: .• ,._·,_,;_::, :l,_-_10'·• -· -'.;-,/,, 

b) ::!;i~~"~J~~~~~Jife~&~@f~t'd",io', noticm. y IDdo tipo de 

c)~:~~-¡~~~w~~~~~?~:: ::::::po':~:eyd::::: d~ 
áí-ea cid N6u~i~i·¡··~gt;~ oti'~s ·acuvtdades. 

2. Depart~e~¡()fd~:~ercadotecnia y Ventas. Se dedica a aplicar estrategias 

de Ín.ercado/eri' busca de clientes potenciales a través de su equipo de 

EJecutlvos de::Ve?i:~~- Otorga también atención a clientes. 

Las cÍds ~e~º·c~~~~e~··~3on, por su parte: 
'} >~:~~~;;~-) fr-~~~~/_·'.1· ~:-~ ~::-~: _;',/> 

1. ~~t~~~¡~~zJ~~i~~:~i~~/i;f btl de . 
2~ Desarrollo ·Tecnológica:·· Se ocúpa; de'. proporclorfar.-todo 'el :soporte" técnicb; · 

. ·.:, :: .,,: -··:· ,".' -~< ,:>··~.:~: .':':.;, ;~,~~-.~> · · .. :~.:,' ·:~ :·.:· .·. ~:~ ... -.·~····~~·_,; '~·:"·""/ ~.('··;c.:'~':-,_:·.>,,: /;·-~--··.<··0·:··.: .... ,:-,,,,· ~·-5., ..... ;~-~ . · · ·. ·. :· - .-
1 

: · : ' 

sistémico y de operaclone~ .• indispens~ble Parª el· buen•·fu11clonanúento del.·· 
restodeáre~s.y~se.~cl~s d~l{e~~~;s~ .• : ···.. ·::<.,;;,,,·;r .. ;i;:, .. ,:·' 

• ·,-.< ·.:;..:¡,~::.~,~--'.'.! 
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El crecimlento. de la empresa ha demandado mayor espacio y recursos 

materiales, ya que son Insuficientes las cinco oficinas, pues entre equipo de 

cómputo y demás aparatos de trabajo, en algunas áreas el personal labora en 

un lugar incómodo, repercutiendo así en:Jos estados de.ánimo.;Esta.situacióll 

Influye de manera dir(!Cta. en su desempeño~1ya .que.las coridiéiones:no._son 

propias para laborar de. fqrma;.adec1;1ada, .10. qUe :: ocasiona:. la .¡am¡encia 

constante .de los puestos de trabájo.1 ··"··'. 
- :,· 

.:6.1':1 ~,~/>" 
•:, 

:_} "; ·-Ll<:. 

Destaca entr.e la.s. condiéiéines rriateriaies ide· MéX:lco .Analytica el hecho 

de que todo el equipo de cómpütcí_::'seYefl.éuentre en, red debido a las 

necesidades de Intercambio de iiirc:lriii"~~ióri. hsi cc:lmo el acceso a Internet, 

-pues,·se .. puede. considerru;.,a estl!.1/seryi<:ic) como .la materia prima de la 

·empresa, ya que el correo electrÓrucc:l.y:ios.chats de conversación son medios 
-·' -· ' 

indispensables para la comunicación interna, siendo aún más indispensables 

que las extensiones telefónicas. : ; , .. ·. 

La Dirección General;;;a_·,·cargo del licenciado Juan Ricardo Pérez 

Escamllla, mantiene el cont~ol de la compañia sin perder de vista las 

actividades de cada uno de_ Ic:>s 'empleados, por mínimas que éstas sean, y 

programando juntas ,·con e los ·directores de. las :diferentes .,áreas ante las 

eventualidades generadas pOJ:'. la dinámlca mlsma de la empresa. 

Es función del licenciado Pérez. Escamllla estar. al_¡ tanto e involucrarse 

directamente en las actividades de los departamento~, ,pues;una,ve~:dhcla;la 
orden para arrancar un proyecto, no es extraño. encontrarlo al Iádo _de algún 

Ingeniero, programador o .Editor proponiendo ideas y.de: manera,.ocasional, 

tener la última palabra al decidir sobre formatos y:contenidos.':·: .. · ... • ''· 

... ··<! 

"\'· 
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1.2 Descripción del Departamento de Noticias 

El departamento de Noticias de México Analytlca forma parte de la dirección 

general de Operaciones, área encargada de controlar y adm.lnistrar el 

desarrollo técnico y de contenido del servicio, que incluye tanto Ja 

información automática (reportes trimestrales, datos del mercado de futuros, 

indicadores de Ja Bolsa Mexicana de Valores, el Dow Jones de Estados 

UnidÓs, entre otros) como procesada o editada (carteras mensuales de 

sociedádes '.de Inversión, cotizaciones, avisos, convocatortas, acuerdos y 

. noticias en general). 

A esta misma dirección pertenece el área de Contenido, la cual 

integra otras cuatro gerencias delegadas cada una a personas diferentes que 

se encargan de una responsabilidad en especifico: Sociedades de Inversión, 

Mercado de Dinero, Mercado Accionarto y Control de Calidad. Cada individuo 

es responsable único de su sector, y sólo cuenta con el apoyo de capturistas o 

asistentes en común, por lo que no se puede hablar de gerencias propiamente 

conformadas. 

Estas áreas especificas carecen de una estructura completa en 

cuanto a recursos materiales y humanos se refiere, dada la reciente 

consolidación de la empresa y la formación de los responsables. No obstante, 

ante : estas· necesidades, se muestra completa disposición para nuevas 

contrataciones que apoyen estas gerencias. 

También refleja una evidente carga de trabajo hacia algunos 

integrantes, situación que demanda más personal. Sin embargo sus 

funciones son básicas para el constante y eficaz desarrollo de cada una de 

esas secciones en el servicio. 
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A partir de esta contextualización, en el siguiente subcapítulo se 

describen las características particulares del servicio de Noticias, apoyado con 

e,squemas e imágenes. 

1.2.1 Características del departamento de Noticias 

El departamento de Noticias de 1'>:1éxlco Analytlca cuenta con una ~plic~Sión 

especial de captura llamada "Mexana Editor", por medio .. de.ria cual. los 
. • . ' ' ·' • - '~,_ '', .' ·'°<'.:'. , .¡. "' 11", ~' 

Editores procesan su información ya redactada. Este programa dé ,cómputo 

contiene la cqtegoria de la información; las clasificaciones .de lo~ .,s.~s.~c;ire,s 

macroec.onómlcos!, , ~c;:r~~,do~Lge~~~~?s, , y .. , ~f-ffi1.S.i.c;ro,~. n>~~;,-l1j~t~~() ; , · d~ ~· las 
empresas que cotlzarí.,en la.Bolsa Mexicana de Valorés.:·-:,, • ... > ,; : ~;.; , , 

• .,»t•.•.' •"'<·,,. "'''··-~.··,' __ · ~~' ~-~: 4 ·,··' .•"''\~~·-''.'\'<l.C '.""'·"'.'-;~)':·:~:~~-•;:,:.,~·tf."'fJ-{,I,~: '1~·~~.< .. ; .. 1·, 

También están Ías casa~ de .. bolsa. s~clédade~_.'d~.· lnver~ión, 
:_,.--·- _::. '. ... :_- .-:_,~- ·<--; __ ·:. 'º .< .. ·/: · ___ -_--·_·>:;:.:.'~~~:! ·~:'~-é--~~-:.:~;J•··>.·-<"···,-,~,,. 

callflcadoras ... ·corredurías, ;.secrétWias •·de , Estado,, )depén'dén.éias. Jederales . 
.. ~. ·- · ., .,,, .,,.",,:•_ ··-~ ''>,'-~--~ :'(''(°:- ,_~-.\>_'··~_,.·.• .. ·. ~;:·"I_'.)~·, :···:-;:v'. .. \~-:~)«~.:~::'~·-~.l~~-~----.1. ·.'.(''J.:::_:i,<l'.··~.'·:',·•--~.-~-~. ¡, . .-

partldOS politlcos,, organismos ,lndependlcmtes,;,.~sta~los .•.. (l.~ .•.la., RepúbUca, 
· - · " · ·. · • ·: -' ". ··,. '-". - ~·" ---:-' • :. ,,. !-" .. f~· :: - , --_~.~~- •o~·:~ ·<-;t·· '.' :;' _-;'-,' \1 ·~\ ... ·.~·~*··:¿·~:·~i-.;;.-. • ,.; , },.(~,, ... ' •' , .1 • 

reglones del mundo, Bolsas y organismos internacionales más importantes. 

así como Jos temas más d~stacados en' la actLlálici~a:· ya se~ en el' ámbito 
político, económico o social, enti:e.otrbs; . · '':',~"".·•'"·•~·· '". . . .. 

• ,,. . • . ' • ' .· .. ~.,. ·:···'' ·~ .. ' l-~-·_; '_-.'; _!--! ':':'-

' ' .·. , '"' ; '" ,.,,, ., ;:./ ' ... 
De esta forma, ·la. sec~iór;, de noticias presentada en el servicio se 

- , •. •,.~ :-.'' .•• ; .. _.~.,.~ ;JJ'Í.,t ." .. , ,.,,_q, ; ' .. - '..'t<; •.. ·, .. 

divlde en las siguientes claslflcacÍones: 

Noticias Importantes 

Es la. categoría que claslfi,c~ .l;l las i;iopcias de f1:1erte lnter:és para el cliente, que 

pueden afectar. los mercados de Inversión o pueden tener grandes 

repercusiones p~ra Jas.econonúas n~cional e internacional. 
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Ru,,;ores 

Contiene Já Información que no ha sido confirmada oficialmente, 'pero que 

surge de fuentes confiables. También pueden afectar a Jos mercados e Influir 

en las decisiones de los Inversionistas. 

Noticias de 24 horas 

:son'· tddás" las not1c1as ciue 5C nari 1-égi!ítraé!o en, 1a 'bas·e de datos en 1as 

iÚltlmas'24 '1'oras. ~, 1ri'cluye t~t~ iiC:iuc1a·s liripor'tantés como rumores. 
;_,,-. 

·::· '·.:· 

·E:inisoras 

Al eI~gir'cistri'opclÓnse' des'pfogárán en la pantalla prlnclpal todas las noticias 

que lnvolucrlln,dlrectamént~ -~las empresas que cotizan en Ja BMV. 

' . . ' . 

· Visió~.A~aly'úcci (V@) 
séín arü~uio~ í:úi1

·c6riic'ii1do propio que reseñan los eventos más Importantes 

de' 1l1 \,¡~;; poliUc~. ~~¿nÓm.lca y financiera de México y del resto del mundo. 
· .'··.,s: ·r:' :st/.:1_)_-~ ,._ :_~·z·r-:c:,..,,!,: -· 

,- . ,::,. ---~.--;~,::.•:;··-_,··.-"-,~;.;:o_·-~ ·::;:1J;· 
Consensus Analytzca(C@) · 

Los reportes' y. recomendaciones de las principales casas de bolsa del país. 

con relacló~a'.í~ ;C:6ri!p~a ó venta de acciones que cotizan en la BMV. son 
-_, --. ,,.,·-<· -~,_r>:->;¿·.·.,:-:';\"~;~-r~ú= -.~,·"-~- ::.'.~~---~- ·: .,,.:. 

analizados· y consensuados·'en· una· recomendación general a fin de blindar 

mayor apoy6 a 1Cis l~~ér1>lonlstas. 

Macroeconomía· 

Aba~é:k 'tdd~~'· las 'iíaü61as de 'la economia nacional. Está subdividida en 

~grÓp~~u·a.¡:j·¿;'ipe~~~fÍ>ase ITionetai-Ia. balanza de P1:1gos, deuda externa. deuda 

interna;. energía~ 1riflaCfÓn1,''1nverslón extranjera, Inversión nacional, producto 

Interno· bruto. · lasas de Interés, temas laborales, tipo de cambio, 

maquiladoras y comercio exterior. entre otras. 
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Mercados Financieros 

Concentra' información sobre los movimientos de los mercados financieros 

nacionales e internacionales mas importantes, como la BMV, Sociedades de 

Inversión, Mercados de Estados Unidos, Europa, Asia y Latinoamérica, 

Mexder, Bonos, etc. Incluye también las informaciones que afectan el 

desempeño de estos valores. 

~-----~ encabezados noticias 24 hrs 
notlclas Importantes r 24 hrs 

rwnorea ·, .-·".: actualizar j enMsora1 

slónm@I 

macroeconomfa 

mercados financieros 

lnternaclonal 

estados de la república 

pollUcn en méKko 

recomendactoneaJcamlcaclones 

noticias por sector 

1emas actuales 

manual del usuario 

derechos corporattvos 

,.. 
¡'• 

('· 3meses 

11 U/ Utl 1 J 111 ( un111111• uu11 ... ,.,., ttl> 1,..,. pi.1111 ,.,., do 1••1 •lf!I M•-<hu 01 ""''" 

t7117• 1l:4.f L• cumbre de C9111f1 o..td po«M aor lnlerrumpkl• por- une bod• 

t7117 ... 1l:JI Bejli. °'COmpJW .. r111tomendecl6n de ING B•irlU•. Wal-M-1 

11117• 1l:34 Puerco• Ligero• (CMf) b ... ·1.511% (Cierre de Futuro•eootlto 2911) 

11117.W 1J:J4 Pork Be•H (CMf) blle -2,...,,_ (C6erre de fut,,..oe-ago9to 2111) 

t1 .. 1 ... 1l:34 Plata (COMEX) eube 1.411% (Cierre de Futuroa-eeptiembre 2111) 

'11•7• U:J4 Patróleo ligero (lfYMfX) bet- -t.mn. (Cierre de futuroe-aoo.to 2DN) 

t7117.ll0 1J:J4 ()fo (COMEX) eube 1.711% (Cierre de futuroa-auoeto 2H•) 

17 .. 7.- 13:J4 Gaaol6na •In PkM"no (NYMfX) befa -1.619% (Cierre de fulwoa-agu.to 2HI) 

t71t7.4Ml 13:34 CMnton preaenta lnk:lattta p•• combatir crWnenea cibernetlco• 

t7J0711lO 13:34 Alyodón IR (nyee) •ubo 5.llOD% (cierro do futuro•-dklernbrn 2000) 

11.417.'I0 13:30 M~ucado de dklero: Subasta• del mercedo aecund•lo (PolltUfH Hlgnad .. ) 

17AIUDO 13:21 COClzadonea Oro (Centen•io Venta Baname•: 3, .. ) 

11.417 ... 13:11 MerclMlo de d6nero: SUbaat•• del mercedo aecund•kl (Po .. UfH raclbkl .. ) 

17.417• tJ:24 Uf crea comM6 de allbioa pera rtdormar mercado• finanderoa 

tl .. 7.-13:24 Mercado de dklero: Subaat- del mercado aecund•kl (CDftwoc .. orlaa) 

t7A17AMI 13:23 FMI 91>rueb1 l5 millonea de dóleree para Pt1nami 

11111.- 13:22 Loa uobernlnlea deben aerwir el puebkl a1n dletlngoa: EZPL 

11A91AIO 13:22 FMI: r .... podr'-1 atJtNr en zon. ewo •I moned• europea sigue débil 

11.417.llO 13:21 Trabajadorea petrolero• P• ... zerin acthfidade• en Venezuela 

17!07• 13:20 Piloto• de AJr frmnce amenzan contrae• hue9g• P•• el prÓ•imo mMSrcole• 

11..Vl/09 13:11 PRJ comienza dlrfdl recompoakión tu• p6rdld• de Prealdencl• 

17Al1• 1l:1J No pretenden heredw al nuetlO gobierno aoludón de confllcto de Chi1pH 

11111• 13:11 CamtHo polllco en Wldc:o¡ uno de lo• mb noleble• en to que H del ai\o 

t7A17.-ti0 13:09 VC: lntorn•ckJn•lc•-Hegodoa (13:00 hor•a) 

17 .. 7 ... tl:M S&P ••'Un• c91ncac:l6n de °\'naAA."a TlalnepnS. 

(2) El seivicio de M@ versión 3.3.3. Sección de Noticias. 
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Internacional 

Esta . secCión contiene la información más relevante de. todo el mundo· que 

inflúyé.en el cÓmportamiento de los mercados financieros y en· él· ámbito 

político y social de cada nación. Se subdMde en:. ' '· 

' . 
E. U.A.: Información empresarial, política y "macroecOnoinía: ,, relaciones 

•· ~::Ji~;i.:f~~lón relaolonrula·;6n~i;fil~~~~T!~"c~~~~=~~~.;;~· 
del Nórte, firmado entre México, Estadós Uhldos'f Cáriadá/i: ,.,.~~~-:.,;.. . . 

c~nddá: información refererit~ a é:g¡~.~:~~;~,~~~~~~fiii;~:,}~~;:.);¡;¡'.:{~;¡ . :f> 
Organismos Intemacionales: Noticias de: la.s agrupaciones'. iritemai::ionales más 

importantes de gran Influencia 'á Ilivél.iJi~ef~i.hl.~!~~p!;Q.~!i.P,/#~J;·~(jTAN, BM, ' 
ONU, entre otros). '"" 1 .,~ ~l'• ';;-;:~i;·.'·,:-: '~y.; 

. .. -,. _ ..... ::,1.!:.J::'.\.Y;.:,i!~~~.::,1 .~- •• : ._ •• -:- •• • -

Regiones: Latinoamérica, Asia, Europa,•Afr1ca/Medi6' Oriente. 
· .. : · I ;<.t:·~~;,:_>?,..;-:·~:1-·}~"J;-:~~?,.'-f. :~~:~'· 

.. ·' ¡ '; 1 :. _, -

· ... ·.·;_, 
r.·· 

.,.::-~·;:·_:f:;;j:.~ifr?~;_·;.L~ ~. · 
Estados 

~• ·;_ ... ·~';''º·{~';·:;lft;.l!f;>~.~~-•:0 ., .,. ·'.· .;··-:~· ,_,~;•·' - , 

Es la Información de las diferentes regfones·de la'Republica.MéXlcana;•·dandó · 
,,. ·.'·"-' :\~·:':' ., ~ '> :- ''. ···;_~·.~7,:_;t:-:~~t5,~~~:?·,;.t/;,,'·i <•.;'.; . :;~ ... - ''. .~ .. :· ... -1:·,·> t'. o ...... _~: • •. ,. '.· 

mayor Importancia a las ciudades económicamente:más destacad.as·del país: : 
• - • :·· ~·-0• -~?~:·;"::::_·_~f~'""")~~~~('l.::~s:>.-0\L~'¡~·-·""?ft::t:<"~:·o-:~··.'.:-~-;.;._ __ -~".-"> :.;i-<- '·. ..· : 

D.F, Estado de México, Jalisco y:Nuev() León/[)esp~és de estas subdivisiones! 

se enlista el resto de lo's estad6~:.:::;·~t~~:trt'~;;:·;1~<;f~f;;< '<: .. , · 
; ~ '"· •I , , ú .( ~.;,,;_"',;;;; '.<,,,1.::.; -.. » .. '·:t¡,'i.:":\J~ b; ;.:.;;., :,-.,;;i,,,~·.'¡;-:::_:~;'.:1 \ .¡' "-.: ;'"'.:-;- ~"S" ·._ ;, , : . 

• • ' ¡·;.'jf "~::.,·,: ;_~\¡,-.:.,.:/ '.:.';~-J0;. :~~;~:¡;;;~;~::~; ·¡.\-~-~~!.··· .'.;·.-~.·.·.·,~.º,~ ...• ·.·.·.·.:. ' ••. ';~.:-.~.> . 
. - ... , .... :i ...... :" . • :.:..":--:i::;-~;: ... _ >~l}·r·}-

Politicá en México ·:;·)'.·:~.~;{i:\:~.'.:¿;;.'_~-~~?::~~:~~~~~::~0I~:~;·:. t .. _ , '.1.~ __ ~, _: _. ;.;>·~-'.i-f:;i-;·'.:.'-~:" 
Información sobre las· instituciones· gubernamentales; grupos .independientes, 

·., , -·":e -;-?"""i}.t: .J; · 1 -~:i:f~'.~ ·<1~- i··~~.·~¡11;.\j.'!'-7'. ~: ~-'2; J.v-·-~::.::-~.~~:i :;?f.M: . .!"- ~f ¡:X!~iz.:' ,-;:'.,:r< . · _:: .\·:·: ··"·: '.: 
partidos :políticos;; presidenciia;'-y-'los;poderes~Legislativo¡y.·Judicial, que con 

• ' • ••• :• " ';• ••,•' r ,· -. ' ' '..;_• 

sus acciones. y dec!Siones moldean el futuro de México. 
- '· ' ':.. · .. -;:<,'-· '; ' ' . , .. _ .. 

Este apa;tad8 ~s de co~tenfdo variable, ya que aloja de manera tempo. ral los. . . . . . ' . . . 

asiintos .. que':"por "su"' Importancia y recurrencla son trascendentales. Su 
·; !_( ~./ ; ·_ ' ... ~ 
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permanencia puede ser desde.un mes, hasta más de un año; dependiendo de 
la dinámica del temá~~~ se esté:con~Íderando. 1 

,. ' , , , '" ' ., 

Como ejemplos actuales se pueden citar: Reportes Trimestrales, 

Rescate bancario, Situación en Chiapas, Elecciones EUA, Sector Eléctrico, 

Tecnología, y la más reciente, Reforma Fiscal. 

IHitor : j Sandia 

lo•lo: 

a cocreduria Merr111 Lynch estiaó que para el 
ceporte del :iei¡W\do triae:itre del Mo, la 
bllhca aexicana tegi:stracó. un debilitaaient.o en 
su!!! ganancial!!, con:iidecándola:s las aás bajas 
del af'i.o. 

:,•,· 

r:;, Soucce(:i): ftéxico Analytica 

Anticipó t.aabié:n que la volatidad en las ta:ios . ::;,~ Mexico Anl!llytics, S.A.. de c.v. • Copyri;ht 2000. ;: · 
de intecés, awu1.do o 10:11 débiles aeccado:i de J.;·. All cights ce:iecved. 
capital, provocaré. una contr:acc16n en el .}/'· 
a111:Qen de interl!!:s net.o, y ceducicá el inqce!!IO 
de aeccado, en pacticuhu:: las q11u·umcias poc 
coaerc10. 

Sin ell.baz:oo destacó que aantiene :iu 
Pl!!t:lpectiva posit.iva p1u::a el :iectoc, panorua '•t 

:U~t~~~::n:::r~e:::~:1:1 p!~i~~v!n=~~ó r::e:~ ~;;: 
• al Q'rado de rieSQ'O de Pl~xico, asi co•o una fZ ~ 
•ejoda en los reportes de baltUice de los ~<~ ,• .. : 

·f·%~~~;~;.r.~~r~~.~~.:J~1~sr~:~~;~!~~:,~·~:f~f~;·~t:r~~f;~~~i\~ri~~~~m~~~µ~0~:~ytr:.~;~::i~7::t 

(3) La aplicación de captura Mexana Editor. 

Tanto la Dirección General de la empresa como el director de 

Operaciones están siempre al tanto de las necesidades humanas y materiales 
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dei depá~t~mentÍ> de Notib1a~./mu6sfr~m él~ra Oéxibllldad ante la falla de 

nuevos Editores o de equipo electrónié6. ' 

.. ri'/f ·:¡'n~{,,}ri•' •:-.j • , •• ,hn•p ,,. ··"'' ,,;: · 
· Asimismo/ se':lnvolucran •_en 'la· medida de_ sus posibilidades en las 

.' . ;,,.,.··. ~·-: "::.::-.:·.<,, .. -.,•::,... ',;:.'-4-,.':)';(,/~_-l,.·:~'1·;-:.:~··~»-.,,'.'i:.<· ,:f~"{/;_•;:';->_·;··";.-_: _,·;- :.· ''·r'· . -~ 

actividades 'clel'iíreá;' porqüe'coi1o~en''perfedamehte el ~lpo de noticias que se 

producenadl~o; é~ p~í'cLl~k.'~~')6:-~¡'.j~·~~:;e!l~;~•ai· hÓrarlo de publicación . 

.... ~~~~~~~;~~f~~;¡r~1~~~=:h:~;~~::~~=ci:: 
la competencia;: P\ls,s;esta medlda'slgnlílca para la ·empresi;i. una estrategia de 

- .i :., .. ;~··-,..,y:¡'.!:•11• :\.. . 
. veritas. · · ;'.,~~: 

. · Ll.; cci~~~~f~1~~-'ascendente, esto es, desde los Editores hacia los 

d!iectlvos y'J~f~~ .. /~~ constante y demandante, mientras que de manera 
-. _____ . .,_ - -·- . ,'· -:" ' -

descendente s'i 's~ muestra demanda, pero en ocasiones no se reclb~ 
resp{_¡esta por parte de los altos directivos, debido a sus múltiples 

ocupaciones diarias. 

1.2.2 Recursos humanos y materiales del área 

El departamento de Noticias de México Analytlca consta de 11 Integrantes: 

ocho Editores de Sector, (uno de ellos el Editor en Jefe, Adiián Gómez Reyes), 

dos redactores y una reportera. Aunque predomtnan en este equipo los 

egresados de Comunicación o Peiiodlsmo, se encuentra también personal de 

otras profesiones: 
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1 Horario 1 Editores de base 1 Licenciatura 

05:00 a 09:00 2 redactores Ciencias Polilfcas; Psicología 

06:00 a 14:00 1 Edflora Relaciones Comerciales 

07:00 a 15:00 4 Edflores 3 Comunicación; Psicología 

08:00 a 18:00 1 Editora Periodismo / Comunicación 

15:00 a 22:00 2 Editoras Periodismo/ Comunicación 

Sujeto a eventos 1 Reportera Periodismo / Comunicación 

Siete de los Integrantes son egresados de la carrera de Comunicación o 

específicamente Periodismo; dos de l!cenclatura en Psicología, una Editora 

corresponde a Relaciones Comerciales, y uno más a Ciencias Políticas y 

Sociales. 

A partir de los buenos re~ultacÍo~ del desempeño de Jos Editores 

egresados de carreras afines a Ja Comunicación, el Editor en.Jefe ha optado 

por elegir a estos profesionales, aunque no de'scarta Ía contratación de 

personas de otras carreras, . sobre todo aquellas relacionadas con el ámbito 

fin~c:Iero,.debÍdo a que ~lrve como opción de desárrollo para l~s egresados' de 
- - ~.'. ~-,,: > -- • - .- - - ' • 

dichas áreas. 

Cabe destacar que por parte de dos de Jos Editores que no 

corresponden a Comunicación, es evidente la diferencia en la forma de 

redactar, que si bien cuentan con excelente ortografía, carecen de un estilo 

pr~plo en los géneros periÓdíslfcos. Recurren constantemente al apoyo de los 

compañeros Editores para solucionar dudas ele sintaxis,. enc.abezad~s''y 
redacción. Aunque son designados p~ra actividades co~o tni'clu~~!6I1é~ ;de 
material en Inglés o anáÜ~I~ de elatos espeéificos. 

23 



Esta selección se centra en la discusión de que si es más importante un 

pertodista especializado o ·un espei::ialista que cuente con conocinllentos 

básicos de pertodismo. Mientras que para los Editores es más importánte 
. . • .. ', 1 • ·• ~ • • ::~· - ~ " • 

contar con bases periodísticas, para los jefes y directivos es indispensable 

pciseer conocimientos en economía y finanzas, con la única condlcló'ri• de 
• . ~ • .. ' ¡.; :• .. ·,:' l 

contar con buena ortografia y redacción. La respuesta se Irá obtenÍendo en el 
' \,' ---- .. >_,·. -

desarrollo de los siguientes capítulos. 

1.3 Ubicación del desempeño profesional 

En este apartado se expondrán las características del Editor desde un 

concepto simple, hasta llegar a una definición especifica que sirva para ubicar 

al profesional objeto de esta investigación. Incluye descripción de actividades 

y funciones particulares de los Editores de información de México Analytica. 

+a.1 Concepto de Editor 

En su .concepto general, un Editor es la persona encargada de revisar un 

materlal Informativo antes de ser publlcadó; ·es d~cir, aplica los conocimientos 

y preparadón que le permitan anrilizar y seleccionar la información, ya sea un 
·.• ' 

texto.o bien, un matertal.visual o a~di~ivo,·afin de ser publicado en un medio 

de comunicación; de carácter ciasivci ¡; restringido . 
. · . : ,·_, :. -. ' ' ... ,' .. '·. ,':; .,... . .... t . ;!":"·" .;,, _,· ·.·. :~- . .• '. . . ..• 

A p~riir de e~t~ conc~pto~~(~~~~~¡{·ident1ficar varios tipos de Editores 

dependlerid~' del 6~~1.º "i? ,·~[.:~~~}~~~ ·~es.enipeñen. Existen Editores de 
videograbaclones o audiograbaciones; . los hay aquellos dedicados al diseño 

edllortal o gráfico; ~e en~'i.i'~ntr.~'tri~bÍén los de la prensa escrtta. 
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.... Los Edltor~s de m~dlos electrónicos se enfrentan de manera cotidiana a 
- • - ••• ' • - ., ' -_, ·.~, • ,..,,·,- •• < •• "~ ' • , ·) • , 

la presión de.Uerilp(). reáJ.; y en un ámbÍto ~ás m~derno, como lo es Internet, 

la publlc~cióri cÍ,~ ~~fo~ac16n e~ge u~ determinrido perfil profesional. Es en 

este cónt~xt6 donde se ~blcan los Editores de México Analytlca. 

·. 1.3·;2 Fu;¡ciii'nes de los Editores en M@ 

"Vendérla noticia en tiempo real" es el objetivo del departamento de Noticias, 

po~JÓ' ~uá.I se exige a los Editores calldad y puntualidad en su trabajo. A 

p'art1r\1e'·~stapremisa, la actividad en la oficina se desarrolla en tres turnos 

prib6ipaJes: día (entre 05:00 y 09:00). día-tarde (entre 07:00 y 15:00) y tarde­

noche .. (entre 15:00 y 22:00). 

E;¡.' prtmer horario; de .05:00 a 09:00 horas. Integrado por dos 
,-,j-'"" 

redactore~, s~ ocupa de ~evisá~,Ia primeraplana de los principales diarios de 

circulác1¿n··Ila~1~I1ai.(E;z~j;¡,;;;¡riCie~~JifrEccinomista, El Universal. La Jamada, 

·:~::~B{t I·~2t~~i:t~~f~~:~:~~::~::, ::;:. 
New York Times y iA!TimesJ> 

·:~ -~' ,,,.-: .. : -~~:<,;~; ~~->-; . 

El 'redactor; definld;;' como . él responsable de revisar ("peinar") los 

perlódlcos tangibles y vl~ti1~J~s (vfa Internet) a primera hora de la mañana. se 

encarga de elaborar un texto de contenido propio ·(Visión Analytica) que 

concentra a manera de articulo de opinión los asuntos abordados en las 

primeras planas de los diferentes diarios, poniendo en relleve ·Ja tendencia 

política o Incidencia sobre los temas analizados. 
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Uno de los redactores de Noticias cuenta, eón casi tres años de 

experiencia en este puesto, y se avoca al ámbltO nacional. El segundo 

redactor integrante de este horario se enfoca a las primeras planas de los 

diarios Internacionales. 

Este Upo de productos comunicativos de, ccmtenldo propio, ,recibe. el 

nombre de Visión Analytlca (V@), cuya idea original es del director general, 

Lic .. Pérez Escamilla; ante la Inquietud de crear. artículos de valor. agregado 

que respom:Úerrin de, forma sl~tetlzada a las. necesidades de info~aclón de 

Jos cl¡enie~. ,~obre a~unt~s de trascendencia , n~clo~al e' internacional, pero 

que. p~~-r~ones de tiempo no les es posible consultar. de ·~,i:i f~~nte~rlglnal. ,, 
'· ' ' . ",' ' ' : ., - ... ' ' : ' ~· 

.'·.;,( 

Cada Editor es autor de al menos. una v@ diaria, de acuerd~ con el 

sector que cubre, por lo que se identifican lél~ slgule~,t:e:', pubHca~lones: 

¡g¡ V@:1V Noticieros 

l!l V@: Semanarios Nacionales 

l!l V@: Semanarios Internacionales 

¡g¡ V@: Primeras Planas 

l!l V@: Prensa Internacional 

l!l V@: Previo Mercados 

l!l V@: Mercados Accionarios 

00 V@: Medios Internacionales 

00 V@: lnfomerclales Financieros 

00 V@: Prensa Negocios 

00 V@: Columnas Políticas 

!ID V@: Columnas Financieras 

00 V@: Editoriales 

!ID V@: Sobremesa Política 
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l!l V@: Mercado de Dinero 

~ V@: Prensa Latinoamericana 

l!l V®: Cierre de Mercados 
··'-

l!l V@: Deportes Analytlca 

Al final cJ,e .fªd,a •titulo se Incluye entr~. paréntesis una. descripción ~el 

tema del dia,:por.ejernplo:V@: Columnas Financieras (Blindaje Financiero) .. 
_, -· .).-~:o·'".-'-~.~~-'./_·', '-'···~','•·'. ·-~ -~ .· •:', "' ,- ·' ., •·" .-'· _, -·- ... ·, .' ·,; , 

; t .. " ·. '.- \ (:, ',: 

El ~esto.de.la actlVldad én el pr!Íner horado corresponde a la revisión de 

alguna~ .n'.<lt~~ '.ci~'.losperiódl~6s, · qtlci 'tie> h~y~· sido ~ubli6aéi~'s ,eri el ~e~lclo 
. ' .. -< :·' '?·:i..·' . ~.:.;:;.~:-: :/,") -}--~~-->~·-::.:: .' é .•,~::./. '· :);~ '-~~-{, ,'.~ . • ·: . .f-· '[~:· '!~,·:~~:: ·''.:~)':'!.·':-.~- ·:·.'. ','.- -~·-... <'.~-·f,c.''j :.,''.::-~:.;; (•; •1 -~~··:> :~· ·-. :-:; ',:/-. -
el dia:anterlor:·s1n embargo;.,por razones de tiempo, esta:últlma:actlvidad .en 

.º~-~~1~¿~~~#?'.~~.~~~~~,c~k4;~~?~?!.~<§\~~~~:;2.;;:;~,0;;·.·:,·{iY~l:~l:-''.·r;.,·'.J;·:,s?·' ·,·.:.· 
, ~1:-:; ; .. ::~:-~-r~~ -~-~y-.. ~·: ;'.·,~;;/)~nh} ~;{::- .. ~- ! . ~-: < ~ ..- .· __ -~_:: __ ~~~l~~1~?:7~;_f~~;-·::~~~~:~/(~~~\::~{!;~~~t:f~l~J~.~~2 ... ~~~#~~:~:'.&·,_ ~·:·:. ~~ ~-··. : ... ·:~ )-/~1.! 

Mientras corre la primera hora: de:este tumo;comlenza:etsegundo, que, 
;: ·.· '.:.:. :_ .:'·> ·_ :. ·: .:~ -.· ~ ~ ·.· .-,, e,. ; , ·,- /~: : ~'.- ~.::': ;.: .'.·; ~: .... ~}:,:::, ¿ ~ ~ .-.:~ ~· .:·.,J~',;:,.'L .,z;:,·!:f:::~.'"~~:~;:::/ -p_~ ''~·S~· .· ::; .:-~~·;·;· ... -~/; ::: , ,·.l.::\' : 

tiene por, responsabHldl.ld 'poner en: linea los derre~ dem~rcados 11ccior1ar1os 

.. ·· d~ .. ts!~. é{e~19~;~L?~~d pg¡,~~l!l'~.~~!~~~f },~~f~d~~~\~~;~~ij;~~ifa~~~1 ~.~.11,cl(). \Tª: 
-.. terrninllnd.o 111 J ºI"Ilªda cuando_ aquí :llpenas. cornieFa.,. Una',vez,realizada . esta·. 

• · •.. ~~_ti~-~§1.<l~·:-~·~iJfo~.;tl~~:-~é~fl~.Iivi~~~i~~;~¡!~'.~;~~s-~2!..~,~í?~:~;l;{~i~~~~~;si~~;~··. 
Press (AP);•para publicar. las notlcias·'.más importantes hasta:ese momento',; •;'.:' 

· · · · ····· · .··.· .. ····· ·····'• -... ···:··_; -.,·:··-!1·.··-~·:·: ;-;;·--70·-:·:········,,:·~-~x.~.;~~-;·;~--;}.-.:;,r:·.;;,~:l·;;~~;-;~,··.-:'.:·: 
El. rest() de. la a~tMdl.ld de la; Edit~rl.l de: est~ tumo/ qui! concluye·. a ·las 

~~~~t~~i~í~~~~ll~~f ~~!f \~~~l~~~t~~: 
Se intersecta ·entre,estos. dos: tumos' el· tercer' horario .y, también et de 
·: '.'·.'._.:::·::~:!· ~"~·:,:/::'..~'.'.~~~[.·;-:;-:~-~~\·:~~·;~ r::·,'.··f ~; :.\'(·:· -':·!A:¡.~·;-'·~:-,.~_.,~- :.--.~ .. :. _,,_ .• : ,_:_,'!'.·-~2:-; : :· · ··i ... ~:-,: . \ ."'.:·.,, ~!:{·•·,;:"~~::-- -. :.>· t~.;:." : 

mayor cant1d11d de·. trabajo: el de 07:00,a .15:00 hor~s._cpn 1 cuatro~Edltores.a . . -: ·.·;: ,: .:< ··:. ·;, .-·.-.: :~' . , .... / "' :~'·'· ~< - ; .. . . : ."-....~ .. ~··.'. '• :·~"·':~ ~'" .:· :· -., .. -.~:"_1 ,._,; ¡. ' ·.· ~ 

cargo, por ser el)apsoén'el que se genera·Ia mayor actividad, y por lo tanto, 

. Información, ene fa n1~terta. 
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Con base en un programa de actividades previamente deflilido, Jo 

primero es subir los encabezados a ocho columnas' que, publica a diario Ja 

prensa capitalina, Jos cuales se extraen de Jos periódlcOS' que' a esa hora ya 

deberianestar en Ja oficina, sin embargo el retraso':en 'esta entrega es 

frecuente, por Jo que se recurre a Ja ,consu1ti'in Internet. Otra de las 

p'riin~ras'funci~nes de este horarlci es ~uti'ücir'UI1a''agenda financiera diaria, 

con iásaC:u;fiéÍa'.des del áinblto naci6iia1'i'fat:~IT{h(:Í;}fm1 que previamente ya se 

hayan, progr~in~do. , ': : ' 
·7 .• '.· , • , >",~ ·:.·~··~_-\t;jJ -}f:~.~r~·~-.+rrf-: Iú·. ~ ·::'-

¡.:. 
'°' .«.;.,_·,_, -:'_:_ \i;":>/_-·, "'.;~,"·i'•.·>",', • ~":'.> r~ \i.;,·,-:.,;,1.~~.,;. .. :._;·,,"•,".", .' , -, __ , 1' 

Una 'de'lá:s.'prlméras;v@-deLdia:'.e's·1V,Noticieros: a Ja par de algunos 
' ·.: ·- -.· ._ ·:· -~ --.- ,.:.., ,.,. ;:.·'. \~-:-";.~~;:;'.- .j;;-;q:. ;: .. -,;:::: .. ':.-''.:;;~ ;:_-.' /!:~:',~~>··:.::-:.-:·:/,-:: :":.-'.;:·~,::_.-. ',-: 

iridicádores :ec'onóffilcOs·: de',cEstadi:is \Unidos 'que se dan a conocer en las 
: :. ',·,;: .... ,_. __ -~;-.·-:~·_.: __ :Y·:.:~}:/_:-··.; -·:·"·,.-~~M-'.2;_/!;~+~--;:;_¡;;_.:-·- ~4'fi~~;,; :_(., .. >;. -·, _; . 

primeras h()r:as, d~l ?,i,?, ~si. l;:()~º'la P,t;~Ii~ación de noticias generadas por la 

terminal de NoÜméx' durante la' má.drugada ·y hasta el momento en que los 
EdÍtor~~'Í~i~l~~,~~~ti~·da"de{;, :','{•J:;r;~,,;;:::],/:.+ , ··1 

·,Esta ~ev:isión:~5·66nstante''~c;1~~f~g()'~ef'~ia;·cons1derando así a esa 

agencia h'lfonnátíva comouná·'cle'I~iipri~cipaleX'·;fuéntes que alimentan al 

área dé N~ti~;as c:le México 'Xn'ályÚca'. MieÍÍtra's tail.fo; Jos otros Editores van 

prepa:rarido su v@, del cliá', cuyo uenipo d~ 'é!ab~rrición' excede la hora, en 

ocasiones llega hastaad~s. 
'. ~ .. , 

Es importa'nte a lo largo dél :día l'lº perder de' vista los movimientos del 

. piso de remates de la BoÍsa''Me.XÍcaria de'Valol-'es'Ili del Dow Jones. 'principal 

Indicador bursátil clci'!E~tado~' U0:i~o~'.'y~',~il~·,~it~s'din~cas inflÚyen en 

muchas de las decislon~s de · eiripre~a~ e · friver~ioÍiistas. De esta 

r~spcinsabilidad"; én';'pa~ticÜ!ar se 'enc'arga ·J!'la ,; Eaitoi'a:' e~pedaJb;ada, con 
horano' de··a:Oo a~·ta:óO h'~ra~. ·~··{,-.. .~--~fY. <-_~: 

i ' ~ . :. ; ;,. 
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Así, se alternan ~ctividades entre los Editores de este turno: mientr.as 

unos redactan su V@, . otros revisan sl1s .. fuentes,. Investigan ; información 

internacional, editan co~unlcados que llegari' a l~ ~~da6c1ó~ ví'a.'r~ ~ ~a 
' •¡' :-. ·.,--, ··\ .. -· ·'l .... :.~.,;,::.;.:.'<> '."·--· _:;···. '·' :.';':-·;·_: -

correo electrónico, con horarios. de publicación,pre~.ªlnén.te,establecldos para 
1·,' '·"·-,' ·.:~---:•'r·,. ,·_, .. ·,~,:-~_:_'.,··_.'.1·:'·>,f":_~:-~~,,.',.¡_·-. .::.~'·•- .:~~r,.1 .'r·····_: ,.·.: ; .. r 

determinado tipo de Información, o bien, confonne. se va ~onslgulendo el 

material, sin olvidar que se t~abaja para ptitíucar en tiempo reai . 
. _ _..' .. - .. _ ·-'~:;J-.:'t~-~·-t,- ... -:·,_-. ----~·-:. >,;::_ .,.;..-, ·•\.:~·¡· .. _,_-_¡·-;._:;;·~·:. 

•¡L 

A las tres de la tardeJermlna·este.horario para dar paso, al último de la 
- • >J... ; ··:<,·:· .. :.... :(, .. _ - .. - : . ,_. ··,-· ·-: ·-: ,... ;:\J : ;_.'">\ ~-

Jornada, que cierra a las 22:00 horas~ con dos. Editoras que se dedican a 

cubrir los últimos ~ventas· ~~~~los~~ ~lgulendo con l~ ~ea ~~~ri~~~~ ; 
•• ,. -- -·, • ' '<'' - ' .. ·,. ,·.·;,'•'····•·1.· 

política, tanto nacional como ,internacional. Dado que la mayor parte' de la 
. _:: ··.·;:i< .. ·:-:.•·'··.---~_: -·.' '_;_ - ,' _'. ·~ '-.:<--:•.--1< -<~"'-'--: ~;>·:.'< 

actividad en la vida nacional del país culmina alrededor de las,18'.00 horas, el 

resto del tiempo se concentra en.monltorear todo aquel suceso imprevisto que 
' "' '. . • -: ·-,'·. ).,.,; .i.;. • ''º.. ' ., . - ;:_,, . ( '' · .. ~ - - ; . i '.' -¡ ' ' '.-. .,. '~·.. .:·:.~ '. 

surja al momento. ¡.:1;:;, ,; 
. '' ., , -- ,. -~ ?:';'. -- '. - ,--t-

: ;·-• · -:-·: ;r~!,':· '<•'.; · 1 .·::.·:.~ • ·.,.: • - , .•• :< · " , , , , 

Finalmente, cabe resaltar que dentro .de la aé:tlVtdad ·del Editor de . . 

México,· Analytlca.• es. fundamental .estar CC?nsé:le~te •. de: la' importancia del 
• , • , · • · - :-- ,,- '· ';--::. ;:·. ,7. · '--~ ; • :>;'-' '--'.'- ~; '<. ~---,._~_;, . ~-'.." ~!- -~~~-:·-~·:'-~ _-•. ~-°';",;: :· ,:.: ~"'~ fé(o,:- . ., _, 

tiempo real. Ante tal exigencia se debe.dar.prioridad al material con contenido 
; . '·' . ;:; 'i:- ~-.; ._ _, ~ ;:.,7·· ---;. ' -- - ,< 

de más peso, aquél emitido por dependencias, organismos y empresas de 
'O• • >' • • •'• ~k'.,< •,' ., ·, ,.,, , 'A,;• 

mayor Influencia en la actividad político-económica del país, : que sean 
.<~- ;·;r, .· 

determinantes en las decisiones de los fuverslonlstas, tales como la Secretaria 

de Hacienda y el Banco de México, o· bien, las declaraciones de políticos y 

personalidades que sean de Interés. común. Una vez desahogada la 

Información más relevante, se continuará con el · material no de menos 

Importancia, pero que su publlcacléÍ~ P.t1ede esperar unos minutos. 
. . . .. . 

La reportera externa, por. su parte, cubre l~s eventos más relevantes del 

ámbito económico, ílnancl~ro y empresarial a' los . cuales e~ Invitada la 

empresa en su calidad de .-medio de comunicación. Entre estas fuentes 
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destacari: Banco de México (Banxlco), >Secretarla de Hacienda y Crédito 

Público (SHCPJ, -Sec_retaria de Comercio y Fomento Industrial (Secofi), 

Secretaria de Energía (SE).- Bánco Nacional de Comercio Exterior 

(Bancomext), Instit1úb élé' Protecéión al Ahorro Bancárlo (JPABJ. 

También están: Petróleos Mexicanos (Pemex), Conlisión Federal de 

Electricidad (CFE), Comisión Federal de Competencias (CFC), Comisión 

Federal de Telecomunicaciones (Cofetel), Camal-a 'Nac-ional de Comercio 

(Canaco), Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Corifederación Patronal de 

la República Mexicana (Coparmex), Confederación .:Nacional de Camaras 

Industriales (Concamin), así como empresas de los seé:tores'.econórÍl.icos. 

Tras la descripción general de la empresa de información firiandera 

México Analytlca, así como de su Departamento de Noticias en ~articular! 'se 

ha concluido con la contextualización de la investigación. 

las 

En el siguiente capitulo se expondrá el diagnóstlco obteiiid6'a'travé!i de 
:·:.'. ·.<•' '·,.~~·-·:.,:.'~·,\'. \· .,::·,, . · .. 

entrevistas a los Editores propios de la empresa y.a'.respé:msables de la 

misma profesión pero de otros medios electróni~os, a fi~ de conseguir el perfil 

profesional idóneo del Editor. 
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Capítulo 2 

DIAGNÓSTICO 

Tras haber descrito en el capitulo. anterior el contexto que enmarca a la 

empresa México Analytlca, . en el presente se obtendrá el diagnóstico de ,la 

investigación con el fin de detectar el problema principal al que se. busca dar 

solución al término de esta Memoria del Desempeño Profeslonal, en este caso;. 
·. -·:""'--. ' -

la construcción del perfil del Editor en México Analytlca. · · 

A través, de este diagnóstico se conocerá la función y las características 

del departamento de Noticias, área donde se desempeña el Editor. 

Pero. la . mayor . Importancia del presente diagnóstico radica en que 

permitirá conocer las características, habllldades, destrezas, conocimientos y 

capacidades· del Editor . de México Analytica, pues implica una serle . de 

conoclnllentos más allá de sólo saber redactar, a fin de ubicar correctamente 

la dimensión de la utilidad del Editor en una empresa de comunicación. 

A partir de esta necesidad es Importante definir los.conceptos.báslco.s a 

los qu~ se recurrirá para el desarrollo de este capitulo. SejusÍ.Ífié:a también el 
•. , · ,. ,·_ .:e.-•,···.,' .. ' .. •:_··.-·. 1 

marco metodológico utilizado para la obtención de la lnformaclón;c,que inc!Úye 
-.: . . .- . \,_ . ._. :J .<;,-·:··:--;:_~¿;-·:•1'!?>,,:.·:'-".';,~~, .. ;>·::->.;,·'>·:.-... ~.- ·-: 

técnicas -de Investigación, su aplicación •en el -unlversojde.~Edltore·s de~Mq}J y 
; ·- , _-._ ." ~"- . ··.:,.: . ·~ .::~.:·::: ::-::;~,~·"'"~;·;t;:_,~<~~,-=;~~ $' -~~?_'.. '1._ ~- ·>;~~ :, \ - .' ;\_ -. . 

cuatro opciones externas, elegidas por su experiencia y;_:des:empéñO)ribOraL ~1 ;,, 
~;·:·)_,·.:--¡;y/_,:- }~~1?:~s ~-\ ... ,,, __ .., 

Posteriormente se retoma la importan,:1a:~,~1t?~átt~~~Í~~,0~~;N,?t1cias 
y el equipo de Editores, principal objeto de; estudlo,:¡p01;;·lo;que requiere ¡_de 

una exposición mucho. más detallada,_.despué;·cik.1~;ct~')~'e,;~~ridrá¡la 
preinterpretación de los resultados de las e~tre~lstris ~pÍ!ca~is;;a par'ur de lo 

que cada Editor expresó sobre las caracleristl~as el~ _s!i .~;ofé~iÓ1i. Mención 
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aparte se hace a-las carencias profesionales de los Editores, como aspecto 

decisivo que define también su desempeño. 

De las entrevistas se obtuvieron además.:Jas necesidades de cursos de 

capaCitación, punto trascendental para la retroalim~ntación empresa-editor. 

2.1 Conceptos básicos 
].;; 

Es indispensable definir los conceptos básicos_ que ~erán utilizados en 

el desarrollo del diagnóstico a fin de_ contar cori¡uria idea.predsa de lo que se 

está investigando: conocimientos, habilldades,:áptitud~s ~-herramientas; 

Conceptualmente, ·conocimiento son'"•lri.~·),j.ibC:1ones· adquiridas sobre 

ciencias.· u -otros ramos del saber.• En. él · c~_ri~~~tci~~~~l~ ~~Uor corresponde al 

conjunto de elementos académicos y 'científico~ .c¡ue'.permiten ·al profesional 

entender la selección, análisis, comprert~iÓÍlc~ 'irite;,;i~taélórt en su actividad. 
~·,':·, ·i ;::ú.<:l.s\'··~··>':::·>,~::.::.~:; .. 

En tanto, las habilidades corres~ó~d~n ~ia "capacidad, Inteligencia y 

disposición para una •cosa.· -Se·'refler~'.ª Úas' dlsp'osiclones favorables a la 

acción"!, En este casó' representanlas ca~~cterl~ticásnatas que el Editor va 

desarrollan_do -Y reforzalldo'; 8m1forme su formación y su desempeño 

profesional, y rriuchas'de_éstas':no dependen de la capacitación académica, 

sino de la actitud del 'Editor ante las necesidades de su profesión. 

Las aptitudes> por su parte, son "un poder de ejecutar operaciones en 

orden a un fin:'determlnado entre los diversos fines a los que se subordina 

nuestra -actividad. Supone una preparación del sujeto, requiere que éste 

1 J~ncJcl,opcdln U1~1vcrsal llustrndn Espasn. Eclllurtnl Cnlpc. Madrtd. 
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reúna todas las condiciones para la producción de las operaclones"2 • Esta 

caracte~ada por. un•'.elemento acUvo,.,y en esto se,dlstlngUe. de:la. ~Imple 
capacidad, en 1B. que dontlna ene! sujeto elcarácter: pasivo'.,;-:, ;·;. • 

En el dlcclé:inB.~~.:él'~ c~n;unlcáclón se aclartliqtte;::¡~,ái:>Ütl.Íd'es:sólo .la 
• , . .. • .. '·- ·"·p '· ' ,_,.. . . . : .. · . ... - -. . ' . .- - ,. ~ ' ·-.' ·-. " -,- -~ '.· 'i-.· ¡,>-·>; ,,, . ·, - .. 

posibilidad •física: o 1iiteléctual,•ITiientras:qUe. la capacidad .supone' la acertada 

apllca~1ón• de,Í~s·~.ci~~b1h1ierit~s · B.dquhidos~. . :~;:Yi,·s/if:. ~i.{;~l~~¡;~ .. :,~~-:i¡i:~ .• \~ . 
.. .. -'.'.• ,.,,··.· .. ~'.<·,:.;-:·· ... '.r .•. '.·.~ .. ; ... • ... :_.,::.:,.~.·.1.~ •• ·).·.·'•·.~'.'.i.·.:.-;·.',-i,:. .• '.· .. ·;.l_;.•,-~-~.\.• .. ,: .•• , .. - · ~:, ~~.;. ""~:L.-.: -~<\··_::_~;:~/(:'~~;··~'.~~~-;.::. -\'..~-~-i~· ·'.f, ;. - . , 

' :, . ·-- ~--~-:' _ •,,-~-.. -,e-~ '' 7' ·#"-' _ . , •' ·_-~.'! ': ," : .. :.'~ ,;_ ·.·::_~'. <\. (:~~:-~¡<:Y~:~:~:Z:)~~;::~:~:k)··_:~)', -• 
Las herramientas constituyen el dominio de. materlal;de:us°' ~rácU.co en . 

el' qué el. ~iofeslonal se apoya para desarrollar sil acÜ;;¡d~d;:.:iiárnense 
máquinas de oficina, y lo que en la actualldad Integran el·mund'(; clhe~éuco: 
hardware y software, entre otras muchas. '.~.: 

2.2 Justificación del marco metodológico 

El capítulo Incluye una descripción de las funciones de los' seis· Editores 

entrevistados y del director de Operaciones de México Analytlca: así como de 

cuatro profesionales que no pertenecen a la empresa pero que han tenido 

experiencia en edición de Información. ·~:i·:;(k!"_.<,;~~~; >.'.' 
·.~' 

Esta descripción de actividades permitirá leg1t11ll~.~l 'por qué de la 

selección de estos Editores. para la apllcaclón de·:Já.,)~t;evista .. También 

servirá para exponer el entorno al que se enfrentan' est<~;s profesionales al 

desempeñar su actividad;, , 

:L 

· La metodologi~ para construir el perfil profesional del Editor de México 

Analytlca ¡¡es :·:lri,;~strrit~gla ,, general :_conformada por varias operaciones 

enfocadas a obtener !ÍlfCÍrmaclón por ~edlo del desempeño personal y el de 

2 Mnrtfncz' de Sousa~ J~sé'.· Ó1cC1~nnr1~· de cdn~unlcílclón y nedod!smo. Ed. Paraninfo. Madr1d. J 992. 

33 



los otros con actividad semejante. Esta estrategia:. corresponde.· a. una 

Investigación documental y por otra parte una Investigación de campo, que 

reforzará y confirmará los contenidos. · • « ¡• 

Con base en este marco, la muestra analizada;' es• decir,.'· esa• parte 

representativa del universo de la población' potencial i:>ujefa- a' lnvestlgai:lón 

para detectar sus características, proporcionará· los• elementos:. necesarios 

para complementar la construcción del perfil profesional del Editor de 

Información, constn1ida también por la experiencia personal:<'-· 

Una vez aplicadas las . técnicas, se procederá ;a vaciar ÍJa ·Información 

recabada para poder Interpretarla pC>sterlorrne~t~f:.f.~~-ese:fui.se, utilizarán 
• .·, ' - • .;.- <' • ·,. •• - -, ',,~," ;;,. .... 

cuadros de vaciado donde se concentran los :datos obtenidos, es decir, una 

matriz de doble entrada donde, por1-un-~ladó;t se menciona el nombre del 

entrevistado, y por otro, se ordenan las preguntas, con el objetivo de obtener 

una: "sábana"· con· preguntas abiertas y facilitar así la coincidencia de 

respuestas y su agrupamiento. 

2.2.1 Técnicas de investigación: observación y entrevista 

En este ·orden, Ja metodología de la presente Investigación recurrirá a dos 

técnicas de investigación de campo: la observación y la entrevista. 

Se aplicará la observación como técnica que aunque sencilla y:empirlca, 

es enriquecedora para captar la realidad sociocultural de Ja muestra; para 

percibir la organización del trabajo desde adentro y así poder· detectar las 

características y necesidades tanto del departamento de Noticias en general 

como de cada uno de los Editores en particular. 
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La observación corresponde a "los datos, r.ecpgidos directamente por el 

investigador. y sU equipo en interrelación ,o. en . presencia directa de las 

conductas obseivadas"3. 
¡;,{> ¿.; 

·; -- '~;>' .:~~~-,!.·:;.ü,t~:·i;.;~i&. 
Según Willlam J. Goode, la o~servá~ión'inci\lyelas experiencias más 

casuales y menos regulada~. y~~s;'e1'rri;~t;;d~;~~{~1 '.c:~ se ha obtenido la 
- .•• ·'' ...... <' ._·.-,··, ••• •': ··' ·-·' •• 

mayoría de lo que se.conoce de· 1ás rélaclorÍes sc~'Cláles. 
,. , '. -··.: , l_.~·:;:.•<i'; .c',··· •. ~~·!·"1.,'J~'. ,~·,>· .. ·?-..,·.,;\<"'<.\·.-... _.~,-¿,•;·1•.:}·<._-.·..¡<:c •1.•1 '··.:" 

... c~~~)J\~i:,~~~~~~~~~~~',~.~'.j:gr~i~'~1•l~~J~k·r~e;c1ones sobre actitudes, 
conoc1~é;{tbS',1ii~bi.1ÍcÍ~cié;'Y_~anejÓdé'Íí.e~am.1e~tas de los Editores, a fin de 

" ·. ;;:.::<. ~~-,.'.' .. '.··~-'·-~--~:·,_: ·:·.':_"!..~ -~ -~'.: .-_:;·", ·.:: ::.~ '-:''::~>-.''_: \~7}~~ ~-"~"'-_"'."~}~'~;:~!¿ '. ' ?::::· : _; .':' -
confirinar y sustentar la informaélón.propórclonada por ellos mismos. 

.. -;~. ''.. .. • .,.. . '· .-- • . ::: .. :: ·' ·::. -.« ':' •.. --•. ·- .•.. '> : : . :-· _;--.. -; : . • ··.·,· ..• ·: .... ·~~-.·,· .. -·:,,·,.'.-~·· .•. ,·.· ..•. : •. · ... ' ... ·, .. :·· ·:'; <•-c..:¡.:; ·:·-'.t.n.~·u1.·1f'.};"-.:;,'~~·,><'fY/ -1'.~~:~ ··::·~~~\·if~-;: ·· ~· ~ · 
,, ,, .corno ségund¿{Ytécn1ca'.cl~·.1l1ves~gac1óI1. se eligió a la entrevista por 

consld~~a;;~', l~. 'ci·~. ~a~~~ ·~¡¡·;¡~~{~ ·~~ · ~~1~d~ci~~ accesible al entorn~~ ~La 
entrevista :es ~~~ coiivefsri~IÓn g~l1erahhe~t~ oral,. entre dos seres humanos, 

de)os cual~s/~ll~:~s·,el ·~ll~re\'.fstridpr,y1 otro. el·.entrevistado (.) .Casl,todas· 1as 

ell tre~l~~~~'He~~1{:c~irio ftn~;·¡~ad ,~bt~nir.~lg~nEi lnfo~ac;Ón" .~... · . ·.. . . 
_:··_ :- _::··· . .·_.· . ',•. -

"La ·.entrevista de ,.lnye~.tlga,Rl~l'l' ,pr(!t~~deúU.1!g~4\~1.1,,,5~p~~~~I1t~ 
objetivan te de un problema, aunque sea. subjetivo! a tn1vé_~'d(! .l_a .cons~ruc,ción 

del discurso; se trata, de.umi de lasoperaclone~ dé ela1Jo~acl(inª·~;ll.11,sa1Jer 

socialmente comui:ilca.ble,y dlscutlble" .. 5 . . .. , .. '. . 

Se recurrió a la , entrevista de persona a persona, ,que . ru,-rpJó ,},a 

Información necesaria para diagnosticar el problema y con base en· ello 

proponer soluciones. 

J Pnrdtnns. Fcllpc. Mrlodolm:fn y l(:cn!cm; ele lnvcsll!,!ílClón en <;lcnc:las socjj11cs, Slglo XXI Editores, México. 1998. p ~ 
112. . • . .. 

.a Jbldem . . ; .-, , . 
~ lllnnchct, A .. ·ü~qllr;]s dt• 11wrst1g;¡c1611 en ciencias soctnlrs. 1-:duonnl Narccn. Espm,n. 1989. l> 90. 
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Una de las facllldades que proporciona esta herramienta es profundizar 

en los temas cuestionados, así como inte~enir en .. el. momentci" que sea 

necesario para reorientar la respuesta: aclarar concepfos o 'bieri,' "escarbar" 

en Ja opinión del entrevistado con' el fin, de obtener mayor. información o 

logr .. ar datos ma·s ·releva·nte's·.·· ·. ·i.i,": ,',•i-..;; ·:·u .. :<·'.' ·,;,. · ·:s: ·'''>?·'i .,:;;;¡,:· '.-: .. :-·:;· ...... -· 
, >~ ~-.:r~,·-1.:t-~lr;:f'.·.~ fI, ~'.~~:' · 

La . entrevista facill~a 'sü\tripuc¿¡~.iÓñ·'efi }1 esphri!O '• íiiismo 'donde se 

desarr611ai la acuyidad: de1XEci1for, aditptándcise a las condiciones, lo que 

tam~i,én 'e~~q~~~~~!:H~~~€~X~.~.~~~1~3:i~~~~~~rición.~ r~fu}:~á··Jas declaraciones 
con gestos/.adem~e.s Y: expresloi:iesc:le parte del entrevistado;' 

, ·: ·-:·::'.:::_~-r :·~-~-,:~ ::·~:~(:.f ;~.~.Mt-_;;_::~·:<~~; :,~í~;! ;~_)_~:~.r~:X, ~-:~:-~-¡ ,~;_r·;~1 · .. · :. -~-;- ~: · ~ 

. La entrevista no se~ üinita: a)a .'rigidez de un cuestionario, sino que 
. . -- . ,' _, ·- ·:./: ;:;·_<' ::. ·, ;i'; ·.:.·:_.;:·::;~·; .' ,:r.·:;::.< :'>·::'< .. ::::,.;,<.~-:.;~. ·.-;:-:·,_.,,<._.\; ,.-:: ~ ;--~- - .- . 
permite' r~spuestas. abiertas! con' mayor 'contenido;·. al. ser. una conversación 

nt.úé:la:"'·· ·· "·· --· · 

El' formato de Ja entrevista utilizada para el diagnóstico se' puede 

consultar en el Anexo 1 de este trabajo. 

2.·2.2. Justificación de los sujetos entrevistados 

Para los fines de esta Memoria del Desempeño Profesional, se define como 

"informante" al individuo sujeto de entrevista de quien se obt~hdl-á Ja 

información necesarla y valiosa para alcanzar el análisis d~I diaghósUco. 

La muestra de sujetos entrevistados está constlttlida' por á personas. 

Seis de ellos son Editores en México Analytlca: PatÍi~i~'. Zamudio Flores, 

Sergio Hemández de la Cuesta, Karyme Pineda Garcia,:Marlen Oros Jiménez, 

Adrián Gómez Reyes y Sandra,. Núñez Mendoza. 
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Además se consideró al director del área de Operaciones, Jorge 

GuerreroVldales, encargado del.departamento de Noticias. 
·.,.. '-1, '' .• \• •• ,, •. • ···- --, _-' :·-' • ·• -'," ·' t' 

Sebitscó p~r otrola~j() la opiniónd~~~~ofesi01ml.es'queejeré:enlamlsma 
" • ••• • • - • • ., ••• • • ' • _,· - _.: ,. • ';. '. -1~ ' 

actividad· pero en ot~ri~: empresas, qÚedariclo 'asicl.~atrci\Edlt~re~ ,que:; se han 
-.-. ~ __ ,_\;:::•/·>·:~\'::::/:J;_,i:·¿'.'<:c-. ! "~>r:·:'.;~-r-·_ ?:'.~:._! , ,.( ~:; f'~,_~-r-' . :.:<-:' -::.;>~ ·' ·. ~- -.. -: ·. ~\ -.\.'°··':.:.c:-:··.-_:;.i:V::>';_._,: '.'tt-C~_:.·::::- _-:::~,·-:; : > 

des.el?P,.el}::¡d<j en,',el\P,1:1,i;:.~.~<:> ;' te~tfl. e~ ;medios·. elt:c;~,ró.~tfºs '.:c;ºm? :.en, ;medio~. 

~~~E1:~?.-~.~~:.;.- :.·._~:-~;.-Ji~~~'::~::~~-::;-2;-~~:~~~'.\~,::~::~;~; .. ~:-;;::~.:~ ~ :~:¿·._:;_; :·: . · :· ::>.-. -·;-< ,.?,:.; -1:. ,~::.:::_ú ~-~:_:¡·¿},:<~~:~.k:~:,t~::.:! .. ,.,i;,,,;;-;:-, :~' · • 
" - .•· 1 -.. ·~:« ._,.' 

. ] ' :·,_,<?· ::,_i;,.,·.:~¿.-.. ·.;-.... ·.;;. ••. ·.'~.· .. ·.·,· .• · .. _·.,·,· ... ·.· 1" • - _,,,..._ . ~ •. '/ ' ' • ~ :....t';''";·)·'.t~'>~l¡.~~~-"' .-::-- -~ ,, 1 "l . -·. ·•· 
,·._._é -:!-_,/ .... !'.-~{~'~»:· -~--~'.'.:~ '·-~,,-~.·.,_ -~ ·' /'· ·::.·.':ri,. < •. ,,. ·~.;_:_-:;:_~,· :~~:·~· >~r-1_~·:,:;·(~?., __ ~--~,_.'.·';<:''·;-.. _,,_. ~ 

. >:Maribél • Ráníírei.;_ Coronel• y Hugo Loya·,fi:eron;;editores.; de;;;Ia'1:.secclón 
·· ._ ·:·--. ',; .. :_;·.:--~-.. -·-\_··:·:,,:·:->~.x- .. '.:-~,·-,: .. -. -··-: -·: · -: <·-.-,::~'.t~.'-~-~~)~;:::?_;_~,~~~,~--~:~~'·_~::)~~:,,_.,-:~-,i;>~~ .... ·_,.:. -·: ·_ 

financiera de•EI· Econonústa; actúalmente son reporteros .de'ese. diario.' Rubén 
,.. :, __ .:--:' ·'.,~--~-<r:.---~~ .. _;/-«: _:.-·_. __ ,. :: ;·_ . -- . > ·.: --.:.--'.· ,,:r:: .. -:~'.\:·- ... ,~r~-·-:<>~·~.:·< .:·-·., 

MlguelesTellori().es ca-editor de la sección, de Negocios del dlarlo;Refonna, y 

· ~~tha R: .. ~~T.~~: edit~r~ de Citicl~c:l,~.e.~l· 4riíx~r:>,al.
1

•• - •· •• • ·:· .••.• : •• 

Así, la muestra de entrevistados queda de la siguiente forma: 

-· Nombre Puesto Ern~resa 

l. Patricia Zamudlo Flores Editora México Anaiytlca 

2. Sergio Hernández de la C. Editor México Analytlca 

3. Karyme Pineda García Editora México Analytlca 

4. Marlen Oros Jiménez Editora México Analytlca 

5. Sandra Núi\ez Mendoza Editora México Analytlca 

6. Adrián Gómez Reyes Editor en Jefe México Analytica 
1-
7. Jorge Guerrero Vicialcs Director México Analytica 

·-
8. Maribel Ramirez Coronel Redaclora-Ecli tora El Econonlista 

9. Hugo Loya Ex·eclllor El Eoonom"===1 ·- Reforma JO. Rubén Migueles Tenorio b Co-eclllor 
1 1. Martha R. Ramos El Uñivers<tl Editora 

-· 
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- Los temas abordados en Iris entrevistas buscan conocer las opiniones 

sobre la actividad del Editor, sUs caracteri~tlcas, funciones y desempefio. de 

tal manera que se obtenga un concepto global del perfil de este profesional. 

·Para· ocho Editores los tópicos fueron idénticos', dada la· 'i:ií.is~a 
jerarquía de puestos, mientras que en tres casos (el Editor en-Jefe;.·é¡'.c:Jfrécfor' 

de Operaciones, y Martha Ramos) se abordaron otros temas debido a que 'i-1an 

tenido la experiencia de dirigir equipos de Editores, lo cual hace ver la 

actividad desde citra perspectiva. 

La matriz de doble entrada con las respuestas textuales de los 

entrevistados se puede consultar en el Anexo 2 al final de este trabajo. 

2.3 Incidencia del espacio donde se realiza la actividad del Editor 

Dado que el principal objetivo del departamento de Noticias_ de México 

Analytlca es alimentar de Información económico-financiera, los _Editores se 

dedican a la Investigación, selección, análisis y redacción. de. la noticia, que 

finalmente se publica. Gran parte de la actividad se•,reallza .detman~ra 
coordinada con los otros Editores, es decir, e-s un desempCfi~ Cñ-.:~QÜíJ)ó/ :.:_.·~ 

,,\~·~-'; :,:>~*~'~f'~~;~~~·~_'f ,:.·.~~- ;:;...~(;.~~' ~ 

::::::::~2~::~;f ti:~:2t].~~-'_1_,'_ii:!i~i~ii~~~~~T:2:. 
"·. '_. ·:- :·" -.. ·"' -; '-'.~~;.... ~:..<·. :'.,:.:·::·¡ .. ;; - ,. 

También' están' los. serylclos; co,ntral.ados.Ae .• las, agencias: Informativas 

Notlmex. Assocl~ted Pre~~-(APi. Dénv.JJ~e~ .Ne~~~~lré·~· (DJN) y·Assoclated 

F'rerich Press (AFP). así COITIO la b¿sq~eda en: oll'.~~ sltlós de Internet. 
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Ahora bien; este dep'artaménto'se relac!Ona directamente con un sector 

del área de Desarr0Jio,Te~Üo1Óg1có;,puesto que la aplicación de captura, 

llamada Mexana Editor, ~se·i~brt~ai'.ée;peclal para editar las noticias. 

Este programa es cre.a'éi(), ~'dffitnlstrado y supe.rvisado por. Jos lideres de 
. -?\.: ··.,:;;,:,<··?,lft_'.;::·-. ·.:;;) ''·'>· c. . .'' . • 

proyecto encargados odefoubrJr,_:]as '··necesidades de•·· desarrollo· informático. 

Mediante esta aplicacióll Ios EclÍtores procesan su !nfonnaclón ya redactada 

lista para "ponerla en. linea" en el seivicio de Internet, es decir, publicarla 

para que sea consultada por los clientes en el seivicio; 

Uno de los principales vínculos entre los dos departamentos es estar al 

tanto de las posibles fallas en el funcionamiento de la aplicación, a fin de no 

interrumpir la actividad de los Editores y. se · garant1c:e la publicación· de la . 

información oportunamente, bajo el concepto· de tiempo real. 

Es importante mantener una función preventiva(; "c(Jrré'du\Tii por parte• 

de' Jos' ingenieros responsables :haci~Íel .~(Itií~o:~deici~ni¡;·~t·Ó·~y::~l sof~iire;. así 

como total disponibilidad y ~onmnÍcacÍón ~bie.rt~"~~n,lo~··EdÍto~es, que son 

q"''":,:,:::.·;J,;td'~~~~~f 4i~~~~!~mi~~~~'1ii .. ~' 
empresa su contacto c:on!a:gerencla'M,C::,ºntrol:de Calidad:de•Contenido,ique; 

entre o;ras ,fon~~1cfüe~-,~~:~~1?~t*g~\~fkf~iíH,fü~~M,~\~~}~~.~l·~~.~~~f.~~~--·.de_ •. _los 
Edltores._en co~junto;!asifco°?o)as·e~alu~clon~s;com~aratlvas'con'.respecto a 

la' co~:p~;te~i'.~~~-~~~~~~i~~)~t~~#~~~?.t~~ii~t;;1~~,7~f:m~~~·}~{~:-'.~'.i'1~f::1r·~~¡ ,:,;. 
::· .. ·e·:·-_·.,··,.-.· ,_.;·t~ .. :;>4,:'.·.:~· <'·.'.~r.,':•,'.•; ,: .;e'.:• .. "~·:'-,:.·:,-·,.·.,;'.-'·~• ;,-' ... ·" • 

La :relacióntenfre~'e~tos•:dos' d~parta~entos'sei'toma:í terisa<ante la 

presión a·· la ·'que ··~·~ l5'o~éter'í ·.· l~s Edit~~e;'~por'~;;hd~l~~taf~e·:., o t.~g~arle~, a• 

Infosel en lo ~üe a ll~rriJios dep~~bÚ~~ciÓn se refiere, a;:nbos ~n tiempo real. 
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De manera menos estrecha, el departamento de Noticias se relaciona 

con el área de Mercadotecnia, en el sentido. de dar a. conocer y explicar al 

equipo de ventas el tipo de información y demás productos comunicativos que 

se generan en el departamento, con el obj_eto de ser presentada ante Jos 

clientes potenciaies ·como información· d~ ·.valor agregado, , a plisada como una 

estrategia de venta del servicio en general,.·garantizando calidad;·contenld_o y 

,' p~rtineilcla de k<nottcl~. rt '" \¡,~ ,: .• ,:,,,'.'.!:?~· ~;;;•;,·\:: ' ' ' , ;;.,, ' 
t:-.'::::'7._.~i··/·- /i_",1:.;-(!.t~:·/ (:;~..,~~;.;/:./~·'.;\~-; ·,,,,;¿-?~~-')·· ·.· .. ~-;-f __ .·:,. <;11·· ~ .q-"!.>"·t·:·i'( 

d;~,:r:;~i:;~~;i~~~i~~~ff~~~t&~l!~i~1'.:7d::~:; 
como.· corrección·.· de; algún; dato;,.y~·or1entaclón'·'.,sobre'.notas, automáticas. pero 

:~· :· . . ~> ;.--::_:/,/:_.'.·.':;/::",: '.;.:·:~·:r-; ... 5:=_'.~)~:¡·:;f ·.:~ :><:_-\ ~·:·/,~?,~' :·· _i;-t<;'·:.:~~!\'t'_'.::~<:;~ .... ~.\;',;,::. :.:,: _(' ' ... ;~. -··_ .. '::-.- - '. . 
no'. lmplica'¡;U~a;f relación de;rormafdete~I1ante , en 'e,l' des'arrollo de· las 

a~tlvlcl~de~ª~-A~~-ª·~~~'~e'··~~t~.~cd~~#í~~~~o~;L .:, '>:;',:. . 
,. :·> ~ '.·:_,.'(;':¡}~_~:·i·;~~·~it~;-~~:t:''~;;iJ:/·,l'.//{ '.~·;i:~ -"c·_i, ~:;:·· 

.: ·,::¡ 

Es el 'riltsiri~'~¡;_56 ~~'n\Jas gerencias de Mercado de Dinero, Mercado 

Acclo~ari~f~ocle~~d~s.cÍ~;¡fi~~rsión,todas de la dirección de Contenido, ya 

q~e frecu~ntement~ suele coincidir, información con la manejada ,p,or .. Notlcias. 
,-, -. e • -· . • ' - • . . - • 

Ante ello, se recurre al apoyo de los especialistas responsables de estas 

áreas, como Jo es asesoria, términos técnicos, movimientos financieros 

especiales, grados de Inversión, indicadores, entre otros;·(-Sin; embargo las 

actividades se desarrollan de manera independiente;· 

Es así como la actividad de todos los departamentos. se retroallmenta 

de tal modo que beneficia a la empresa.en su totalidad, con miras a cubrir los 

objetivos, siendo los responsables de cada área Oefes, directores, gerentes). 

guiándose por las metas institucionales, quienes fomentan la Integración y 

eficacia en el trabajo. , · , .. · 
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De· tal forma; se genera una interrelación de actividades para crear el 

servicio informativo de México Analytica, presentándose como un servicio de 

calldad, oportuno y confiable, que satisface las necesidades del cllente. 

2.4 Presentación de los Editores a entrevistar 

Una vez descrito el departamento de Noticias se cuenta eón las .condiciones 

estructurales del área laboral del Editor, para poder.:ubiéar,es~ecillcarnente a 

cada uno de estos profesionales. .; ·~'.· ;,<rr.;~~~.·;.·;~f'~,, 

,·;·,·.;~~:,:i,;,·;~:~r!- ' 

-· .. -.. ·" . 

. De~trg;:d~ N~Ú~i~s es responsa~le, entre muchas otras actividades. de. 

en~ab~zrii-l~~Juntas mensuales del área, donde analiza y expone los avances 
• .. '.\'. ,''.' ·. . ' 

y aspectos de la empresa 'en general y de Noticias en particular. 

: Se: considera a Jorge.Guerrero una fuente.valiosa de Información, pues 

aunque np ejerce las funciones de Editor, esquíen evalúa a los candidatos al 

puesto.:luegc;>:icle que ,,han,,pr~se11tado la:·entrevist~ inicial y exámenes 
·: ·-,.-. . 

correspondientes,. es decir,\decide. quién ,ocupará un lugar como Editor de 

acu~rdo.~·su perfil. 
·''. . 

. , , x;<L·.·.'.: 

... AslníisrÍlo. con~~e a 'detall~Jas actividades .de cada uno de los Editores 

de su ~quipo y.está al tanto di'; lo q~c sucede en el departamento. 
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Posteriormente se encuentra el Editor en Jefe, Adrián Gómez Reyes, 

quien coordina, ·supeivlsa,. decide y evalúa las funciones de los·dlez Editores 

restantes (Incluidos ·fos dos redactores). Sin duda ·er Editor·· en Jefe eslun·\ 

Integrante clave en el departamento, pues ademásde sU antlgüedád, que data 

casi desde los Inicios de la empresa, su conoclml7ntó d.~I'l~lo.ináj~glés,. así 

como su dominio en el sector' es de :'suma' lmponan~liifpára': .. el 'ldesarrÓllo ' 

Ed1tor:: .. ;:::n~:~::~Liti~if l~~'1:~r:~·~ªl¡~2%0~}~:+¡~§J~t~:J~:~;~~e]t;~:~.' 
capacitarlos,. de •. definir hor~rlo; i)'\ ai:üviaades •. +¡ c~iili d~- representar al 

dopa~~::::~~t~~~~¡~~t1~¡~f ,~f,J~~t~~;21t:·;~::;o 
Flores, de la llcericla~ura. en' ~érlodl~lllº yC()mt!nlc~clón Colectiva, Editora del ' 
turno matuúno,·~s r;sp~~;~ble¡cÍ/;k'iealli;d16~ d~ V@: Coluhu-í~s·Politféas y 

::~:d¡;~~~~~;~~~~~f ~~~~¡~~;"~~:~:~:;.·"~.,, 
·una ,vez. teririiriádaf está'·actlvidad,X:córitiriúa:·coñ 1a·:revlslón de ·Notlmex, 

de AP o AFP; ~si' corriii e~~: la ~dlci~Ü::~~ ·~~iri;~nlcados que llegan vía correo 

electróri1c.~•C> ·{~·~h.1~~~~~:· ~frw§·.~~:~.~~~~Er~~~~. en·. el ··puesto, su rac111dad 
de ·redaccló,n •• y s~ .·agudéza para a~tirit()~<politlc?stle'. han. formado. experiencia· 

:::::~:~·e::~rz:t:;¡f§¡tt~fjf;iri~&t~~~;~f!·~ª~~t:~~t:rn:::::~.·ante .ias 
º'>:~~i ~··:':;; ":\:~,'~\': ~~ .. :~•;,-·.-.:. 

~: :.~_.> .:·:>}-';:·. ··,:·:: .. :.r.~~:: :,; •' ' .... " 
Por su parte Sergló Heriió.nélei'de 'fa'Cuesta, egresado también de 

Periodismo y' Comu~Ícá~16~,C~l~6tiva( .;~aui~ ·fres V@'s diarias: Prensa 

Negocios, Deportes Analytlca y ~r~h~ri ¡ L~ttnoan1ericana. En el prlmer caso 
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presenta, respetando redacdóil original,, las .noticias más relevantés que 

aborda la prensa, local sobre asuntos de :carácter empresarial y· comercial 

predominantemente .. , . 

•'.,,:\ 
'.,"'.,· .. . , 

En el segundo trabajo .f!Xpone,los,eventos deportivos más d~stacados de 

la jornada, tanto anlveJ.:n~~Ío~alcomo Internacional; mientras que.en,V@.:. 

Prensa Latinoamericana resi.tme las noticias más sobresalientes publicadas 

en el periódico de mayor clrclllaclón o Influencia en Centro y Sudamérica. El 

resto del día su actlvldad .•. ~~rriprende traducción, redacción y edición de 
:-,.:.-.·-".,':·._ \: 

noticias de Europa,y:.Asla~•revlslón eventual de las terminales de Notlmex y 

AP, y en ocasione~ elj~fé}e asigna comunicados por correo electrónico. 

Sandra ,·N¿ft~~.· !\1er1doza,\\ egresada de la.; carrera : de• Periodismo y 

Comunicación· CoÍecÚvaO" e~; re~ponsable de poner. en linea los principales 

encabe~~d.o~tde 16sd1~iios~deI; Distrito Federal; y. de los estado.s;: de la 

República, MeXica~a. ,a~í,:ci:im6 de, la V@:. Editoriales, d()nde sintetiza los 

asuntos abordados P()i;·edltOr!ales. y. articulistas de los dlarlÓs JÓéale~> ,Entre·.· 

otras funciones, (:dita· la~; ncitas .. publicadas en Notlmex. desdeJla apertllra de 

edición, los comunicados que llegan vía electrónica o fax, así .como larevlsló.n 

constante del Wall Stree.t Journal en Internet, en busca de noticias· sobre . 

México en particular .. No se descarta entre sus actividades la traducción· del 

Ingles al español .• de información nacional o Internacional publicada en · 

medios extranjeros. 

Es lmpo.rtante destacar que entre las responsabllldades comunes,d.e 

estos tres Editores .está la.dlsposlclon para la revisión constante, de fuentes 

diversas, vía, .Internet, · fax, o correo, electrónico, o bien, la captura de 

información proporclonada.po.~ la reportera que diariamente cubre los evento~ 
más Importantes del se~for, cc;implemcnlando así sus actividades diarias. 
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Cuentan también con la capacidad y conocimiento de los trabajos de 

cada u11o de Jos Editores a fin de satisfacer las notas que ante la ausencia de 

alguno de ellos quede pendiente. Es responsabllldad común 'de ellos estar al 

pendiente de las noticias que se han publlcado en el servicio_, t~nto el 

mater!al propio como el ajeno, con el fin de'detectar errorés·dé'dedo o hasta 

dé orfografia que 'aiite las presiones de· tlémpb púeclen pasar desaperclbÚlos 

por los aiifores,' '.::,: '·\' ;< .. ·,·'·:,:;· "'·,::·,,·, 

' Aunque es,4ae iec!ente Ingrese{ al ~equfpo;'Kaiyril~' Piileda, -. UcenCÍada:: en 

Per!odisriio, ~s,'la''Edlt~;a ~sp~ecial~aciii ~ri/ivi~rcados Acciomuil:>sFBalané:e 

Bursátil /y' alguho~ . indlcado;~s . ecofiólll!cos .. naclonalés -· pero\efi • ·. esp~clru 
estad~urifí:lenses,debidó a: que cuenta con amplla experlencia en_ el ámbito 

accloriar!o'én'dlstlritos medios de comunicación. ' " ' 

También se desempeñá 'dé manera eficiente en todo el ámbito 

Internacional en gen~ra1;1 darido mayor Importancia al mercado acclonruio y a 

la política de Estados Unidos,' y 'arité la carga de trabajo a la 'que: se enfrentan 

los demás Editores; ·es;\ fre'cuente que':. se involucre~ ·en otros ·sectores. 

Asimismo; es responsabl~ de algunos proyectos especlales'que eventualmente 

le asigna el dlrecfor de Operaciones: · ' 

En el horar!o vespertino, Marlen Oros Jlménez, de la llcenclatura de 

Ciencias de la Comunicación, es la Editora encargada de cubrlr todas las 

fuentes del sector, y aunque en este turno,es poco común la publlcaclón de 

Información especifica que deba publicarse. en horar!o establecido, como es el 

caso de indicadores económicos, la actividad es constante en el ámbito 

nacional y en el Internacional. Es responsable de V@: Medios Internacionales, 

así como de Semanarios Nacionales, donde presenta los asuntos abordados 

por estas publlcaclones destacando tendencias Ideológicas. 
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_ EnJo_ que,a)ós,Edltores.e.xternos,se .. refiere, Maribel Ranúrez Coronel 
. ·-' ·.-· ' ' ' - . . ' 

cuenta con casi C:úafr() años, de ex}Jéi-lencia, fue Editora-redactora de Televisa 

y .es. actua~ rep~~t~ia'.~elv~H~dÍc6, -El,, Eco~omlsta. Hugo Loya, .también 

rep()rter() i~\~1,;;~f~r:o~~t~;'~t8,:~-'-R~s.ej11peñó, tres años como editor. en la 
agencia de notlcias·Finsat,•de ELFirianciero.... --

. · · · -\~·;:;: F-~-:···c:·~~·::r(·'.···\C~~,,.~.··._:?~·;:.~:f;·~,. '· .-.' · .. r. · 

~:','.~;?'.;~: ·r:: ~;·; ·. . ·y~-~, 

Por su parte:.~ubén;Migue~es/f~no??-lle~a osho añoscomo,~o-~dltor de 

la sección • de• .. ~e~()?i~-~)-~~J,,~~~~~J~Y;j~~f~~~:;i;irj~~~~í;~~,~~-~~~;~I~f()sel'.. y 
cuatro años. en .. EJ. Financiero.•,·Eni:tanto;t-MarthaiR.\.Ramos ifue Editora en 

-' : ·:>;,\;_,_.,_. ·: ;_·'.:~~·•.;(-:;·:;~:,~(-;:::::~_;;: \_:;/:;:''~.:·:::.•;\: ·'_-:; .. ,'" .. >:··-:~_>"·. ,. . . ' ' . , .' __ .. -.,, .. -". 
medios electrónico~, y _actu~ent7,<es', _Editor~ de la , sección:' Ciudad -del 

p<rlódloo FJ urnvot!4:i~if ~tí:i~:t;:.~:.'J~~i.to'. ····. .,.. ·. . 
El haberse desem?eñad() tailt() en' medios escritos colTlo en f!lectrónicos 

:~:~:l:::t;:~lf s1~!~~~7J!~~i!t:~:~1i:d:::l_t:1=~ .Ed~tores y. los 

-: :, ·;:; i-;:H~~'ti_6/~~;,h\ :/1-~-~ ,-, , ..• , 
Como queda demostrad~ en lasdescripciones anteriore~, el equipo de 

Editores de México ·AnaI;ifi~F'.~eicled~ca ri actl~Íd~d~~--~~;¿cifi~~s·· dentro del 

manejo de Información, .x;~Ü ~d~sér!l~~ñ~ ~ose redÜce aJá;~fmpleredacción y 
revisión ortográfica; _ <~.~;::!}.:·e-:';{_ : ": -· -__ -.- - e::: -r-i '}t". '> ··.: '-" - . -

.,,.;:' 

./,{.j_~·:.:~~>> ;:.~ ~-:~·~; : 'd~.~· ·e/~'.<· 
Para poder definir las caracteristlcas profeslonalé~ •. a'.coiitÍnllación .se 

. ,, ' . - · .... ~ ., .. ' '· -~~,. ,• .. ' .. ,, . ·. '', 
procede a Ja prelnterpretaclón de las respuestas obtenidas c;:n Ía_li entreyisti¡S:, 

2.5 Preinterpretación de las entrevistas 

En el presente apartado se expondrá la interpretación .de la .Información 

obtenida por medio de las entrevistas. 
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·como -se 'mencionó a1··1nlcio 'del ·capílUlo, de una muestra total. de 11 

entrevistados,· siete sori de la empresa México Analytlca, de los cuales tino· es 

el director de CoiitehÍdo;;Jorge GuerreroVidales y otro es el Editor en Jefe,' 

Adrián GÓme'z Rey~s;c.Lc,5 cinco entrevistados de M@ restantes son Editores 

de los distintos t~rririsdel departameritO de- NoÜclás. 

Una vez aplicadas la~ 11 ~~tré~stas, se vació la lnforn;hc1ÓÍ'l 'd!i lllarie'ra 

textual en una matriz de doble entrada para facilitar !~ ·i~:cttli-'~~tfu:ií~ por 

pregunta como por entrevistado,· lo cual permitió aplicar 'una -mejor 

Interpretación, concisa y contextualizada. Con base en esta' sábana ·se 
slntettzó e Integró la Información por tema, sin Importar quién proporcionara 

la respuesta, presentado finalmente en un texto de redacción coherente. 

2.5.l Conocimientos, habilidades y otras características 

Con base en las respuestas obtenidas, el concepto de Editor se define como 

"la persona responsable de seleccionar la Información, analizarla; revisarla ·y 

corregirla, a fin de ser publicada de tal manera que el reé:eptor•faientlenda 

claramente". 
·" . '· ... _.· . 

. Per~-- la .-.~cuv~~~~- •• ~,~1;¡~~1~g~ ~é~~:~é~~?/~;1rt1~~:::*º .~e·~i1:bf t~:·'~· .• esa _ 
definición; ,_De •'manera 'independiente>.al:-. contexto."en;-me.dios. impresos; ·el .. -·:. . . .:. . ._: <:~·· ~;_'.-:,,. ···.·., .' -.:/ -~·-.".~}~ ~._: ~·.::;.·.,~: ... -_;"~:,: ,._,. /:;,.~L ·.': -t·-.;: ·_;;)~::·~ <·,.'.\:;,, ·:,: ··: ;-:'. .··:-::··.·-·.t._;;::-;.-~."<;:,_:' .... -... . --: .> · . : -~ . · ... 
concepto' é:le ':;Editor ·•·en'.'' medios.• electronicos ··y t•en "'particular'. de ,. intemet 
adquiere_otradfrn~risión.' · < .,. •>~-- ._- .,•. _,,,•·:.\,:-;, · ,,;< 
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Se puede_hace_r referenc_la como una Imagen nueva del Editor. en la que 

además de selecclon_ar y publicar la Información, aplica amplios criterios de_ 

análisis que, aunádo a la presión del tiempo real. deriva en un concepto más 

especializado. 

A partir de esta delimitación, se agregan posturas y apreciaciones 

Importantes. En opinión de Kruyme Pineda, especialista en . Mercados 

Acclonarlo,s de México Analytlca, "el Editor es_ la persona encargada de che7ar, 

las __ noticias y darle seguimiento a cierta información;_, es: qule11 -P()See, 

cualidades. para redactar, . sintetizar, saber diferenciar. qué informaclón .. es .· 

relev~te y qué no ... debe tener, capacidad de digerir y entender:la trifonna~Íó~; 
~erÍgdi~U~~ lndepen.cl~~~te~eri_t_e d,el ~bit~ ~~e, esté ~~-b~_ek~o,;.,u {\J .. i;-<::_:¡·~·-; ;:; 

.. ! •. >> -~ .; . > .. ,. '.)·.-·_ .• _,·_-_:, __ -.-. __ ._.':~_-_·--.-.'_: .. -.-_--._._ .. _-_,_-_._-_!·-~----.·-.·.·· __ ::,-.._-.-.··~---~-~-:_ .. _·• .. -.~_-.,;'._,-_·_ . ::,:·,; :. ",<-:-,>·-, .: ,· . i: ,· 
. _ - _. · ::· .... _~>"~P.;~:/;·;· ::<;~-~~'. ._'.::J, ~< · .. ~_~::.:... . .. -. . ~. ~--- . ·-._ : -~ ·.- ~--~~.- :t:~~ .':;:i~~>1~~-i,~:~:r:-'.·~·'.;:'..~'~'~\' '~~. : 

Por su parte, Marlel'l ()ros Jimé11ez; Editora de México 'An~ytlc~,' a~~de -. 

q~_e __ i~l. -~~_1t§i;~f:•'¡~-~faf?,~~·;:qh~-jgibF;·s,~~?~;W~-~-i~is~~;~?~m~-;~~i,~~,::?~-~~ctura . 
de. una nota; que!lo :IÍlisrno,puede.~redaCtárla;.·ínodifléarlai}para::que' en·_._el -

.:.' ·r ~:' ·· · - '.·.:·:··, .·>: ~. ·:" __ ;. :t".. :. '~,~~-~-<_-·,:~~~-<:·:~¿'.:.J:·:':.14~;:·}"' - ·:~r./.:~'.:;:·"'~~:?';:::t: ~ ·: ':(: ~ t~.~ .. -"·:"'~'.'.i,~--~ZFX~ ·-~~~I . .:::-:/:·~---:e:~.·-\:- '.;'.·:}:,. · ·:: · -~ 
menor, número de pruahrás}poslbles se eXpllqüe.úri' acoritecirruerito"; _;,"/;:,;, ,.,;,.,, .. ·_ 

· · · · ··~· é:·, ~~--~.:·~'.:~' ;;·~ ~:~~'-.):,,_:::··;:~;~·'.::~:~~::::::.:· ~ l~~c:t' ;:,:;·~~:,:»:-'. ·:~::::~::¡,~~-;-";·,_,·., ._ 
, .,,,.Es báslco,dejar en,claro,que .. en.el caso-de M@,_al,ser.informaclón.en 

::~~f;~T~~f.~~~r~~~zttrJ~l!!I~!:'.:: .. 
En cuanto. _a la. i,1]1POrtancla, que; 15e da. él}ª ;,ac.~!.Y!f!~~-1~~'~4~sVf9i.'l!!n la_s_. 

empresas, los 11 entrevistados coinciden en que es funclam~nt~l/~u~s eHos 

:=~~ :~:.: ~::;' ~::~::·o;;:: ':~~~i~t~~~~~:=:~:';::: 
Editores se hace posible "ofrecer los productos lnfonnritlvos?aJ~s-~lientes·:.y, 

- - - ... "·« ... _ ;, ••.. ~ '- .- • , ...... ' - -· '"' -. -, ~ 

sin quienes, coinciden lodos, la empresa no teI'ldria razóI'I de se~ .• 
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Cabe aclarar que hablar de un producto informativo o comurilcatlvo se 

reÍlere a un texto elaborado por los Editores, llámese nota lnf~rmativ~~' 
reporte de datos, indicadores, avisos, o bien,' IÓs text~s de•é:ontenido.;p~~pio' 
que como se describió en el capitulo I, son .Visiones Analytlca'i"¡V@f,)r' 

Consensus Analytlca (C@). :·n.. :>ü' ·,¡\ ,:~(: }.· 

-. ·,· - _:;·,,:';>.;.,, :~-·:-~~;.: .. t_>.-.:).,';'--,~r;,:~1.~~.\f·~·I:·: .. -( :·; 
Tres de los entrevistados han tenido a cargo un equipo 'de· Editores; y al · 

respecto' opinan que "es u ria gran resporisabilÍdad'¡ :' é~"·itifiy;:~~~riricia'ri't~? 
En· voz d~. la_ Editora Martha R~os. "es necesario., co.~j~f~~~Z}~~~'~Jf'r;.~~-
liderazgo, : tener el . suficiente caracter para guiar a1¡·e~uiP,<?~i~~ ;~tn~bajo". 

Sostiene que el Jefe de Edición "es una especié de'co~ch/~s~'Üi~'ri"'~~~ab~z~;~ 
' - • - _·_,. • ",~ -·: > ·'· ..:;_.:.. "'J}_,¡~;.~-.,}·_~;f:/t:<.<·;t::.".<'·:- - -~ ., 

equipo de trabajo y lo va a fusionar.' Implica': el "estar·. al" frente 'de 'las 

deClsiones, estar atrás del momento en que se desarrolla t~do el irabajo". 

'''''Entre IÓs'contel(tos C)ue'han defüudd~eÍ'é!es~mpeño d~ fos Editores, es 

decfr/ I~s?razon~s ¿:oncretas p·o~· Ias:·~iie''~e'fl)án ;dédicado á la' Edición de 

infomac1ón':.ci.ci:staca'·en ~iirr11!r· (úg~r l~'vóhahÍón'; lo que iffiplica el· gusto por 

escribÍr y por)ee~: Káryriie Ptn~dri'.reconoc~ que "eso no cualquiera lo puede 
- . ·:.,.:;."_._,_;y,._,_::',_:·.-_·!~ . : .. ;..~-~~ ... ~~:f:,.i{ . .¡ ."~~~~(~:: .. ~.;,,, ~'.:°"'""'_:·.,"'.'. ,~, .·-. ,•', --' . ·. 

hacer, las personasque:nos rodean creen 'que es muy fácil redactar; entonces 

::~:::::~.-;~:~f:~~·;;~P~~~r!~~~~~~Jteºc1l~~s\:~:::d1¡:.Ed1tor~s para ser 
- ' . • . -.·:.'.·.· . : :¿~),,_"'•; ' ¡ 

- .; ; .:~·,,.. " - " 

Otra razón:, mencionada . po{ :, '1os: compafterC>s 'de . .trabajo. es la 

~g=~f &~~~i~t~~!~!M~~~~~~~E~:~ 
un amaritedelÍdioma;español". ,;; ' '' 

-.·,.-- .-·, 

48 



Y aunque la mayoria de los informantes aseguraron que la variabilidad 

de sus,actl~dades dependé de.los eventos que surgen en el ámbi~o financiero 

y económico que los :ocupa. esto es, de la .. fluctuación del mercado lo que 

provoca notlcia~ .. ~arladas, -~o~sld~raron que éste no es factor decisivo. 
" ·- .. - . ' ,.'' ·,' '. ' '., " 

. Sánd~aNt'.iñgz e}cplica: .~la actividad de por sí se caracteriza por los 

aco~teclmiento~':r~p~riúno~:_ tjue de:hecho son 'la noticia',,de lo contrario no 

::t:1: ¡~t~ii~~i·ifJi~t~::,\~s'paturaleza d~l periodismo, .pero no es 

_ . ,}:;,¿;,;i[0~;~,"tt'·éÚ}}~Irf'~1;':;1 ,, -.· . . .. 
"Las varlab,l~~ más, bien v~ a darse ante una emergencia informativa y 

la, necesldad•'de;mC>vlll#ari,áit,odoio,¡parte\del,equlpo a trabajar sobre ese 

aconteclI?te~;();;~~j~~t~n6e;. b~~c!ó'. se' ~ll~~~nden -actividades normales. o 

' a,ct1v1c1a~·-~e'iliaii:e,ra',eflcaz,)).i:;,;~::'.~::C:1,:bt'' \',j,~·,r,,k,, -
. :·:, ~~~i:~.:- ·;~ :~(~!:~_--:::!~\~;,::~ ·::'. ~- .. ,:·::_i;~~:;:::'. H;\ .. ~¿:~~)-·,·,: :;~D~:·¡,J{;~:<x~\~,¡ · ;:~ .. ~ty~:;+.;··. 

y hay que asumir sus 

•· Hugo Loya destaca que el Editor;~debé,ser el encargado de definir, junto 

con elre~to cl~l;equl~o. de redB.cción;.la;~stl"ategla a seguir de parte de los 

reporteros y analistas para lograr impulsar información de Impacto y con la 

oportunidad que se necesita". -

49 



Evaluando las caracterísllcas con las qué debe contar el profesional, Ja 

mayoría de Jos· entrevistados menciónaron Ja vocación, ,. el,' gusto' por: el 

periodismo, lo que lmpllca el Interés por e~criblr y pór'leer/pties riese puede 

concebir la idea de:. un ·Editor 'o.' periodlsta0qi:ie llo·esté;al 'tanto de Jo que· 

Patricia;.zamudló indÍ6á que el 'Editor' "debe terÍéi·el interés'pór'éstár 

siempre bien informEtdO de: tbcÍo .'¡(), q~e pasa en éÚalquÍer áiÜbÚó" .·; Eri fanfo. 
Maribel Raffiirez, e~-Edltora d~ Televisa, afirma: "tienes' qtie'l~er'~ucho,<estar 
empapado", y propone ~llevarla ~drenallna, la pasión informaÜvá" ... 

r. H' 

Es un· lmperallvo · para· IOs> Editores de información. estar·¡ ~I '. tárito 'de 

todo lo que ocurre. en su entorno; i saber qué acontece. en toéla's lós'-~iéetcires: 
política, economia. soclal;IriteriiacionaJ.' Elfo, dado que;' en el 'caso dé 1Méxlco 

Analytlca, los Edito~es t~bÍéri corrigen Información, por lo ciue·'debé ccilltar 

con Jos elementos suficientes para d~tectar el error en una n()t~ 1rira'~aBva y 

saber distinguir qué es lo quena concuerda en el cóntexto.•;.¡,,:º ;,!;~:'\;, 3. 
- -· . ··- ·r·· , · 

<·~;·(_'f, ~:~A>~~.t~i~~;v$. ·~.;¡ ,.· 

Para poder contar con esta característica, enfonc~sr~~''.·nec;~~o que' el 

Editor se involucre en las noticias diarlas y recurra a tcído Upp- de llteratura, 

lo cual es de prever que no costará dificultad aJgtina 'si.'.:~c)b{:¡;·:Ji~h6io~aron 
'. . .~, . --~' - .... ' '.,- ... 

Jos entrevistados, se cuenta con Ja vocación para es'ta ~'6ui;f(lrici;::~,~·;~;:q 
,, ~ ~-\:~--~~>'<t~l-':;;~:i~~i:./l~-~!~·/L:,.-.t-.. ~-.·: · 

Lo anterior va relacionado con poseer una cÚitilrri~g~h~t~f¡tárier un 

bagaje cultural extenso. "Debes tener una amplla gama del. ~s~en~rto '~olittco­
económlco internacional, una amplia cultura general para 'saber' elegir la 

información que en un medio de comunicación debe llevar prlorÍdád~.;eXplléa 
Maribel Ramirez. ·::' 
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Los Editores mencionaron la habilidad para analizar la información y 

destacar lo más relevante. Contará con estas cualidades en la medida en que 

posea· el interés por cultivarse, por mantenerse bien informado· a fin de que 

tenga la capacidad para jerarquizar la nota periodística. 

' "Desarrollar la sensibilidad necesaria para detectar dónde se encuentra 

la parte más importante d.e Ja, información y cómo conseguir la que hace 

falta",-señala 'Rubén·M-igueles-como habilidades importantes. 
' ., • ~' .:_, ~ ( • : >< 

Otra ·, caraderisUdar.• ~r~~~dri :'exclusivamente por los Editores de 

México kiaiitica e~'' J~ ,ca;;;¿;~~~r; para detectar el error ortográfico, de 

redacción;/de siütfüds'.ú.YúcieU~o¡;t~Ilido, puesto que deben corregir 1a 

información que obtieneniE1é ótff1s fuentes.· 

Se destacó además· el:~sÚÍo~';y:¡eLolfato periodístico como parte de las 

aptitudes para escribfr, "portj~e aU:rique ·(una nota) esté bien redactada y con 

buena ortografia, le falta el estilo P.~~(,d¡~'tico", explica Maribel Ranúrez. 

Dicen también que el Edit~r .. debe caracterizarse por su entusiasmo por 

aprender, ser curioso y persistente.:Apunta'.~ergio Hernández: "estar tratando 

de aprender constantemente", 'mientras '.q\le · Karyme Pineda lo interpreta 

como "espíritu de superación".•Y,añade·eLinterés por monitorear todos los 

medios de comunicación, consultar y. comparar otros medios. 

Asimismo, destaca entre las opiniones la necesidad de ser pacientes, lo 

que se: relaciona con-~. 1U::: .. resistencia al trabajo bajo presión, de ahí la 

importancia · de ,;~et~ct~:, l~s .. actividades variables, porque la presencia 

frecuente de éstasva ri ;~tjuerir de paciencia y presión. 
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Lbs entí-eV!stados indicaron que el Editor se debe caracterizar por 

contar con ~mucha resistencia a la critica", ser receptor de opiniones, lo que 

conlleva' á la· autocritica. En voz de Martha Ramos, "tener la suficiente 

humildad para oír opiniones". · 

· ·; ·: Se justifican estas características debido a que la act!Vidad del Editor 

está ·abierta· a todo tipo de opiniones, tanto positivas como. negativas, (pero 

finalmente ambas constructlvas),al'ser sú trabajo públlco, ya sea de manera 

restringida o masiva. Es Importante la actitud del Editor ante estas criticas 

puesto que le redunda en la ventaja deJograr'1ln auto~enrlqueclmiento. 

Otra habilidad Importante que,·~e~e'1oseer el Editor, de acuerdo con lo 

expresado por los entreVistados,,: ~~· !~{'f.~iri~ de:declslones, toda vez que este 

profesional debe ser suficlentement~,: ~~pai para seleccionar y jerarquizar su 

Información; así· com~ i:para.·!oJtar\por, prlolidades ante imprevistos, 

rompiendo el esquema·cotldl~o::: ., «:•.+:;·;;. 

También . destacan ·entre sus capacidades la iniciativa propia, ser 

analítico y la•.facilldad para relacionarse dado que en este medio es básico 

contar con contactos' para conseguir ·Información. Sandra Núñez añade el 

"amplio ·criterio; la· visión de' campo, la fácil retención de Información, así 

.como agudeza Visual y auditiva~; Dichas habilidades son necesarias debido a 

que el Editor debe manejar la información sin perder detalle, estar al tanto de 

lo que acontece y dar seguimiento a su material de manera adecuada . 
.. , ,.,. 

Se. 'mencionan la·• disposición~': ser :atento. y: tener la habilidad para 

reallzar lnvestigación.docuinerital y de ca~po, ~u~s·la actividad del Editor no 

se limita a la revisión de'ag~nclas~lnfo~atÍv~~;.slno ·que también necesita 

obtener Información de otras f u~ht~~. > 
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·Patricia ·zamudio propone un elemento importante: conocer las 

necesidades informativas del lector. El Editor "debe tener. bien claro. cuáles 

son las necesidades de información del cliente; pensar y: estar consciente en 

.lo que .el lector quiere~. Martha··Ramos dice al respecto: "adelantarse a lo que 

el 1.ector espera". 

'<·En):~stet,is,~ecto>:éxiste;iriffiplia relaclón·;.con''.l·a.•linea• editorial' de la 

· ... :· • •· · Los ·J~fes•; ~ll~~vist~do~.~~~ta~aron que sus, Editores : deben. contar con 

arr:p11o·'senticÍo cÍe'l~;~~p~ps~bil¡~ady facilidad pará.t~abaJaren equipo. 
- ¡ . ·,·', . -. ' .. ·. . ·- . ' 

- - . .. '·f: 
En este sentido, Jorge Guerrero expresa que ,~lo :m~~ !rlipoÍiante ·es que 

sean responsables y el gusto.por trabajar en equipo"/,Su:'.~~clóri se basa 

en el hecho de que la actividad del departameri~Ó :'clei NoÚcl~s de México 

Analytlca exige la coordinación de todos sus" integ~~tes para consulta y 

sellección de Información, consensos sobre. publicación y toma de decisiones 

en general, así como para . asignan. fun¡:iol'le.s; 1 guardias, opiniones para 

modificar la aplicación de captura,;y1proye~tc:!s especiales. 

;·\~"> 

2.5.2 Carencias 

SI por un lado se dest~c~~f,1i;~~*b\\(~¡~~s.'. conocinnentos y aptitudes de los 

Editores, por otro.· es (lmp9rt~nte,·; corislderar las carencias que limitan la 

actividad del Editor. definiÚ~~s eri ~u desempeño. 
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·Así, los entrevistados señalan como carencias del Editor la falta de 

vocación como uno de los principales déficits de formación, lo cual trae 

consigo Ja falta de interés por mejorar su redacción, ortografia y sintaxis. La 

poca motivación por mantenerse informado, por estar al día en noticias, por 

acostumbrar la lectura, es otro factor en contra. 

' i· Otnf,Cie.ficiéncia mencionada es "su. falta de conocimiento del campo 

econórrif~~~nrian~iero~ •.. áÍiade Jorge Guerrero; 'a lo. que Patricia Zamudio y 

Rubéri Migll~l~~- ÍI~an Nalta de especialización"; K~e; Pineda y el Editor 

en Jefe coii-icÍden ·en señalar la falta de experienciaen la a~tlvidad. 
-1 .. < J ' ••• -~ • ; > 

Asimismo, el lapso de tiempo con· el . que · cuentan : para editar su 

información es otro factor en contra, sobre. todo en medios electrónicos y en 

tiempo real, que repercute, dice Maribel Rarnirez, ."en fa calidad de tu trabajo" 

puesto que es común laborar bajo presión la mayor parte del tiempo. 

Martha Ramos atribuye las carencias· a :"Ja; mala concepción que se 

tiene de la profesión desde el mome~tó.Ci~:·entrar a la universidad". Esta 

apreciación se refiere a que ··~Úcho~:· eíÚudiantes eligen la carrera de 

Periodismo o Comunicación sin ·ha~~~ ~b~6iencia de las responsabilidades a 

las que se enfrentarán tina.'.:S~i(egr~s~dos. O bien. se da el caso de que 

muchos desconoceáé¡ue enéh~furi}Jti laboral existe la posibllidad de dedicarse 

a la Edición de noÚ~ias'o"de;~trb' tipo de información. 

Es por eso que de_sde ;_el : molllento de ingresar a la licenciatura, es 

evidente la falta de Interés . en las materias de géneros periodísticos. en la 

preespecialldad' de periodismo· escrli:o, así como de una visión amplia del 

campo· laboral y las oportunidades que ofrece la carrera, más allá de las 

empresas especializadas en comunicación. 
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Adicionalmente, se mencionaron otros problemas que ya no radican en 

Ja formación del profesional, pero que definitivamente si repercuten en el 

desempeño de sus actividades, como lo es el bajo· salarlo percibido, las malas 

condiciones del espacio de trabajo, y hasta Ja linea editorial que maneje Ja 

empresa donde 1se labora.: ante!~:> rlesgosdéfa. censura. 
··.·' '' ;· '\; .-· 

,'·!,i''·'·' __,,, 1 .:.:7· ~ :.~_--;'.t.·~-~~~~~~-.-.. :·/t'.-?~:~t•'. ,·) 
· ... Un sueldo))ajo,no re~resentaJ-á-,lln e~timulo para el desempeño, óptimo 

· : ' < ~.(''.~:. ·:,;~:~~-<-· :·~;··:' ¡,,""-'/;~;~:-.:. .. · -;_.~,-·:;<·::/.'.:~f..'.· ·;<~J:'.-·Y· .:~:\':J~':>f¡·::;·:_\::;, \·:- ..... }.> >'.': :·-~ ~-. ·;-~ ~ -. ,.·· '., ·'. ~·: _·_·: 
del Editor ya que .. sentirá que;su.actlvidad:no.es.valorada;~;;:;:: .. , .. -,,;c,,,,,J••:., ¡, . 

~\:·.:/ , .. _._,~ -~,,_,c,:·.·---~·:,:~~--r::. ·:·-'..Ji 'i'\{\:;·)_~:>~/}~\,~?·:.·\~ ~,> , .. -.,. ·--~· 

::::~~:~t~f ~~~1am1:i¡~1~~:~. 
Estos fáctoresfonnan parte de .una pr~l:i1~di~u~a.iJa.ni'.d Éditor, tanto 

en L eL; asp~cto; profesional como econóintc~.« pÜe~~ itiriitan: sus expectativas 

labor~e; y su desarrollo en la empresa donde ~~~~t~ fü.~ servicios. 

2.5.3 Cursos de capacitación 

;' .. ·. 
Un aspecto importante para Ja construcción i:le_l perfil profesional del Editor 

es sin duda la necesidad de cursos de capacitación y actualización una vez 

que se ha Integrado al campo laboral. 

Al respecto, Ja mayoría de Jos Editores entrevistados coincidió en la 

necesidad de dirigir los cursos a la capacitación en el sector financiero y 

económico, en el caso de México Analytica: y en el ámbito correspondiente. en 

el caso de las especialidades en otros medios, como deportes, política, ciudad, 

estados, etc .. a través del enfoque de la actividad del Editor en el campo de su 

Interés. 
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También se- menclonáron cursos para reforzar los conocimientos de 

ortografia y. redacción, géneros periodísticos, así como de corrección de estilo,-

de acuerdc:i._con' la linea editorial de la empresa. 

En este sentido, cabe considerar la enseñanza de los términos técnicos· 

más recurrentes en la redacción de noticias especializadas del ámbito 

fimtnclero y económico, conocimientos que,\~e Irán fortaleciendo en la medida 

que el Editor se comprometa a involucra~se-de lleno en este sector. 

Cuatro de los entrevistados conslderari:m básico un curso de indúcción 

a los programas de cómputo ·manejados' en México· Analytlca,- a fin. de 

Involucrarse con programas, apllcaéiones; ·Y todo tipo de software utilizados 

en el desempeño de los Editores: 
,~:.,~~!o A~·~·'· 

En•Ja.medidá en que exist·~·Jn)~~yor acercamiento con los métodos 

Informáticos, el Editor podrá'seimá~·en~1cirl'te·en su desempeño, al dominar 

esos recursos yre_cu~rl~.111~rios posibl~a ia:ayuda de los Ingenieros. 

Por otro ladC>, la mayoria de los Editores de M@ propusieron la 

capacltaciórl" en: 1cÍ16~~s e~tranjeros; ·ante fa necesidad de cubrir información 

tntemacloriál,0•prln"clpalm~nte· en lnglés;-incidiendo en 'términos económicos, 

ya que entre las actividades de los Editores está la de traducir documentos. 

·. Martha · · Ramos . sostiene de manera·' general . qúe los cursos de 

capacitación "deberán estar enfocados a lo que· las· universidades no nos 

dan ... y ·un: medio de comunicación tendrá t a sus ·mejores Editores· en tanto 

promueva estas áreas". 
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"' :; ... "' :- . 

. • En otro. ámbit~~·;J~s ·entrevistados de México· Analytlca responsables del 

equipo de Edltoi:es col~cldieron,en quci dénri1tlvaine~te fa empresa si está a la 

vanguardia e~~uanto~1~cifiid~ú:16·i cÍ~s~mi)dfio' de.los. Editores. 
·.: > -/'.:-. '' <¡:..-~':·; '~· .. :J:«. '.'~ ¡ _,~:. -~·~·:; ..•. : ... _.· .•. ; .. :···<'·~ <.'~ .. ~.··.·.-.·.·~-.· .. ·.:; .: -. >-'/·."\ .. ,. ·'-

-e_.,,, ~<-,: '; :_- _,__.;,_,_" ~ ..... • '- ':".: ·, :~¡''-, -·. -

' - . - ;:_ ·: . ;:_: ;·,._ .. · ;.: \~·:·>·:: _:~< :- :_:~·; -'::):,/ ;~~~:::~ ~:_~ .. ~~}:.>·;_,_..:;~;; ;~·«;~'·)i5. <:f,;;:~:f ·;·::; ~;'.<-~-: · .. · 
;;· .. ·;,con los:pocos,·recursós.comlos.que·.cuenta.el departamento de Noticias, 
. '.,- ·. ;_ -,-·. - . ' ... ··~, .-·\:;: · i7.~::'~:/";~,'.;\·:-_~·<'~·~:73-~-~'.~}-.~«~-;·_~-~-~-.L··::·/"!:'1l1 ,~.~x.-"-".{-~ti/(:;i<'.\,;_:.~·:.:_: ··-:· .. 

se· han obtenJdo:<i'rriúy; buenos·;resultados~;j'.afirma el. director de Operaciones, 
--.-•. ·· · ;.: : · -·::·,;_:~_--·,_:;;~t>.:: iF::,···::~·~t.'·-· :~;,:;~·,~;: ~fri-::\?; ¡:~r;:,y\ ?:~\·:,·~Y~:·'.!:f/. -~:i;.<:'.:. :;;;:;~:t: ··.:' -~ ·, 

Jorge.;Guer,rer9;¡fJ\driá°.\(i~l1'17~r?Pl~a.:.(,~~ompetltlvos si ·somos, hacemos un 

buen. ~stJ~#~~~~~ff;~i?~,i~~k~r:i.g~-'.~~~;0Ji~~~s·. }ero reconoce pese a contar 
con,; tecn°:logiavf de;: :fpunt~.±,i;po ;;'.t.en.e111os "todo. el respaldo como nuestros 

co~peÜJor~5;:~~-~;c~~.~-¡<ll'!~dri''·t~d0-.·~·i;•·¡.espaldo periodístico". 
•; :,/,-

' ·:,.· ';_-/.:(~--~.: .:·.>.::~ .. -'· . -:-:":; ': ,·.•.-'·.-. 
·-:-.'.';.· _;;•_;" . ' 

'".C.~no': dellll.tesl.raüu~a '.desventaja , de recursos tanto humanos como 

matel"Íal~s.¿u;~~ri;p·~~t~te,:ql1e;dt;rtva en la falta de una cobertura amplia de 

1 P~fe.d~l~robtema radica.en que.al ser México Analytlca una empresa 
·-·- -·· . ' ' •. :e'" 

joven."'su área, de l'louc1ascuenta conllmltados recursos tanto humanos 

.··como. materl~Iés: ~~r 'Jo . que·.· no 'haC:podldo . ejercer un control periodístico 

propio d~ un medio de co,~1.mlcac1Óil.. C~IIIO lo serla una red de reporteros. 
. - - ....•..... ·, .--.·.· ,·. :r, .,, .. • •• 

>~ :;-~ ! · '.~~,j::·. ~ ,-~;~~ :~: · -~~·:s;/.~~:J>-~; ~-: ~:- . -~ -1 

No. obstante· son• de• destacar.: los-.a\i~rices; que. ha tenJdo al respecto, 
,, . _. ; . ' ' .... , ·." '~" ,--- .\ - . 

pues en los últlmos meses; ha' recurrlC!o;.aúo'clo .tlp_o de fuentes informativas 

del ámbito económico. financlero:.y;~~úif~~'.~;•obtenJendo asi una cobertura 
, ;. ·, ,, -. ·» .-·- .-,·,., 

extensa, y aunado a las funciones cle,laireportera, la empresa se ha colocado . . ··-·-,-:.,_·•-." -·. 

en un nlvel competitivo acept~blei;~:PEtrª:--estar "nariz con nariz" ante la 

competencia. como lo define el EdltOf·;en Jefe;;. 
~ '',e .-» 

Es.asicomo sereller,~'.c¡ue•la!>,,~:ecesldades informativas de la empresa 

México. Analyllca demandan ,:;,de •. su:,. equipo .de • Editores la capacidad de 
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seleccionar,· descartar, :analizar, claslflcar y redactar las· ·noticias y.'·demás 

matelial ·Informativo, aptitudes indispensables para desempeñar ·. esta 

actividad, al ser: un medio ·especializado en el sector financiero-económico .. • 

Con ·das características' expuestas en este capitulo;· el Editor 

tendrá los elementos necesalios para enfrentar las condiciones que demanda 

la: 'misma· Información,' ya'" que de manera casi instintiva, este profesional 

sabrá en qué momento reemplazar una oración por otra, una palabra por su 

sinónimo, o bien. reestructurar un encabezado, que no sólo Informe de lo que 

trata el resto de la nota', sino que destaque el asunto más importante.· 

Aunque no se descarta· 1a posibilldad,. dichas· capacidades dlficllmente 

podrían ser cubl'ertas ·.de·' forma.:~ncaz>'.por: otro "profesional, aún aquel 

especializado en el sector, p~es, ,salvo algunas e,¡ce~ciones, egresados de 

carreras ajenas a la comuii¡cac:1óri carecen. de los elementos básicos para 

estructurar un materlalo'lnfcfrmátl~~.;J;¡.oplamente perlodistlco, sobre todo 

cuando se trabaja' bajó 1la>{pre;;ú1h; ~el.tl~mpo real; : como· es· el caso del 

departamento de N~Úclas 'd~;M6dcd~íllyticaS 
· ~;'. :-<:·.~~~(.-:·:;-~·~1:,~~ / :·-<,-~'":·; Z:;'~; .\;;\:::·;· ,.·t. 

Sin emb~rgéí clo~~:d§ l~s ~d1i~res externos, Rubén Mlgueles y Hugo 

Lclya, sostuvle~o~· clii~ ¡ t~as vario;. años 'de experle~clá.~,~an>logrado obtener 

.·.:1u1~~M~;t;;:Jd~:'.;:;;~;.:~~~:~¿J~~~:fR~J:: 
géneros' periodísticos ;y• es~llos de. reda~ción.i,~Para' aqu~llos: que; sólo ,tienen Ha 

. ::~::: .::~: ti::~:~:d:~::nf~~~~,~~t~4~f rr:rri~if 1fai~;.·:~~· 
<'_".-, "',:\ .\;'.:'; 

· · Así; la Importancia' que se 'da•al Edlt~r ei-1'1a:s 'eiiipresas es alta;. pues se 

considera CI pilar de las ·rióticlas,"dé:fa tnformacló~·e~crtta; ln~umo básico de 
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cualquier servicio Informativo que se ofrezca, mientras que la idea de no 

contar con un equipo de Editores confiable seria obstáculo para que la 

empresa se desarrolle de manera eficaz, y no contaría con esa parte 

fundamental que es el mantener bien informado a: su público. 

Una vez que el equipo de Editores de México Analytlca cuente con Jos 

conocimientos, habllldades y capacidades antes expuestos, la sección de 

Noticias poseerá un corte más periodístico, del cual ha carecido a Ja fecha. Es 

condición para hacer de la sección de noticias, una página más atractiva al 

cliente, con los adecuados criterios periodísticos. Así, las necesidades tanto 

de la empresa como de los clientes se verán satisfechas. 

De esta forma se da por concluido el capítulo referente al diagnóstico de 

la investigación, así como la preinterpretación de la información obtenida. Los 

formatos de entrevistas y vaciado de datos se pueden consultar en los anexos 

1 y 2 incluidos en la parte final de es.te trabajo. 

En el siguiente. capítulo se expondrán las propuestas, sugerencias y 

recomendaciones a la empresa México An,alytica en particular. 
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Capítulo 3 

EL EDITOR: PROPUESTA DE PERFIL PROFESIONAL 

A partir de la necesidad de hacer del seivlcio de Información de la empresa 

México Analytlca uno de los más completos y competitivos canales ; de 

consulta del sector económico-financiero, surge la. exigencia de constr~ir el· 

perfil profesional del.Editor de noticias, área imprescindlble,.en· .. ~l.,desarrollo 
·.· - , .... ,. ,• - ,., 

de la compañia. 
' '. '' 

-·r· L·. ~:/. ,,, .-·.' ~-. ·;;~1':.- •. 1;.~:¡ .. ,~( .. c·;·~~I·~~:~Ú~i~?~.= 

. ;; :':~:<ió.: ,·rt1._;5~--~L.i ,< . .:::, .',t ·:.'~-(5_:~/(. :~~-;t:~:J];,{~:~;d ,;:-~'t"-i; 
Ante •tal·:objetlvo, .~orl;>b~f!~ ~r¡ el diagnóstico reallZado/eií,'e1·capitulo 

anterior,.· y de -~cllérdo/a ;1a;experiencia,:.propla¡ y(de,sotros.i·;Édltores,·. se 

obt~vieri:m_ los .conoclmlerito~;habiliclad~s.,apÚtudes y¡ot;as ~apacid~des,· así 

como. las herrami~~!.as que .cl~i:>el1 caracterizar. a:_ e~te pior~slonal. 
·--·' '',-

A .continuación se expone la problemática dela investigación a fin de 

ubicar la fundón y la importancia del Editor. 

3.1 Problemática : ;.·· 

Al ser México Analytica, un seiviclo.; por,. Internet que presenta información 

especializada en tiempo_· real;; es:. decir,., de ,·~anera ·-paralela conforme·~· se 

presentan los hechos, ctienta'con:l111~ cCibertura amplia de agencia~ y fuentes, 

que constanten1ent(! a~tu~ui&ri~1Ílto§a~J?ri·:Ü . . .. . . : . . . 

~ ?- , ~i :,_t·~ ·: _ r:±.t \::.;.:·:~.r: ;iú;::·.~~:f ti·-_-1-~~;:;:~:¡~:'_~:./0; J: 1.>! '"· -, - J 

A diferel'lc1acie Ía prénia .~sértta, por poner el ejemplo Ínás notorio, la 

pu bllcacló.n. de:n~úb1a~; erí' México. An8.Iyttca comprende· un pro.ceso de• edición 

mu ch~ más breve y silllpÍlrlcado, aunque no por eso menos Importante,• que el 
. ·. ' . . ~· . ' ' . . . ' . 

de un perlódiéo,, debido .. n la. ventaja de transmllirse por Internet,·. lo que 
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facilita la publicación en tiempo real, pero que a la vez Implica mayor presión 

de tiempo. ~.' 

El cliente contará'COn Ia·veritaja 'de conocer lo mastrásce;.¡derita!'del 

ámbito económico; financiero y p~Iitiéo' tanto naCional como··1rífeí-l1aé:lonal! de 

tal forma que no esper~rá la·publicaclón''de'Un'perióclÍe:Ó;\'t1!i'sta:;'•e1 día 
• ,. .r .. : ·'.•. :»· ... ·:~ ,.·. . ;.' ·, ~-·> ·; ... :-·:·-··.,.:-.;:;·/ '"::;\· .. :· .. · 1 . 

siguiente para mantenerse_'·informado, 'ni a.la trans~slón'de'iüri"·notlclarlo 

radiofónico o televisivo que, al ~Ji:istarse a horarios 'Y' éaiiÜi~~''e~tablecldos, 
tienen la desventáj~ de no p;esentar la Información en úci~p'6 ;~al. 

\/~i·-'.:'.~·:."i~~~ . . .. . . ¡· .. 1 ••• ~'.-·¡::;:_··.~:· i :)~~-; ·'.·i/~~t:;~~~f~-~-- .<~··) .; : 

Para satisfacer : esta .•. caracterisuc!a'•'de t1¿'Il1po¡; ¡.~ii};~Méilcó .. Analytlca 

§~~Éti:i4J~tlllltrttii:~:::~: 
::~,:~::::E:::~WJI~~:~~f 4~l~~II~~~~i[f CTF: :: 

... _ ...... ·. · .. · -·~-~~;~ )~.i;\yJ·.,..i:.~€~it;~E".:cr·c,r~:I1-~:.',~;rx·. 
. ,, Este aspecto,•demanda'que~eh'equlpo';'.de\Edltores:·sea·• una planta de 

.· ,, ... '. ,-:·· · · '..'·'.:- .. ·; <-:~, :,;,~ «;~~"í·,,·:;'i"; ::".;,''<.~/.'/·\:.i-·.· '.~;.;:¡;~~,:~ :<-~:_;-_~·;./;o'.~:>· •:"-,_ :· ··é·<,;.~.;.':-·' '. :·:1~.,-~';,<t";??: .. ·~' '.··. 
profeslonaleS/~que;·".'riplican~•:'una'}l'.seí-ie)'de?,éOnó'clrrifentcis!- habilidades y 

i . . ,' • .~·.·; ·;· :.• ... , .~.::"·'.~, :f: ;:'·,, 1t,":." ."!.'-.:;·i ·:; ·.--,,_":{:n:'.·~-:··. ::<}_,_·,1~:.;,~>~P< ó.: -::,,, ~ .. ::'..:;'.·;~:', .:~1.:,:~·'f>.:.'.'·,(::_ .:: ·: . 

aputúdes,fasi'c~lno"·que''.do1111ríen·'ciértás;herr~mierúkts •. Para desempeñar de 

rriáner~ ene~' sti~ actl~ldad~~:'Es.;R: ~h;tir!Ciée~t~tri~¿esldad donde surge la 

lmpo~t~nC:1a dé cÓn~arcon ~Í p~rfll ~~~fe,~·¡;ria1'qu's ~e-~xpone más adelante. 

· • ·· :; El desempeño del Editor ~e relleja;á\n;~I ciúríplimlenlo de los objetivos 

tanto del departamento en particular; co~ci' uno de; Jos más Importantes de la 

empresa en general: la transmisión de nilt.lclas en tiempo' real. 
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Debido-a que-estas fun-clones demandan de los Editores caracteristlcas 

especiales, se cubren las riecesldades coyunturales del área y de la empresa, 

a fin de presentar al cliente un producto Informativo de calidad y con los 

adecuados critérlos- de estructura y contenido. 

· A• partir 'de esta problemática, se expondrán las· caracteristlcas que 

debe cubrir el perfil profesional del Editor de noticias. Pero previamente se 

hará en el siguiente apartado una descripción de los conceptos a manejar. 

3.2 Conceptos: conocimiento, habilidad, aptitud, herramientas. 

Perfil Profesional. Editor 

Antes de presentar la propuesta del perfil profesional del Editor de 

Información, es necesario retomar los conceptos de conocimiento, habilidad. 

aptitud y herramientas expuestos en el diagnóstico, así como de perfil 

profesional y Editor, con el objetivo de.contar con una visión exacta de lo que 

se pretende exponer en este cá'pitufc:i.: · 
. ; . -

Conocimientos: son lasnoci()l1es¡adqÜfrld~ssobre ciencias u otros ramos del 

saber. En el contexto del: ri:'dito~Xc6fi_ef;pÓ~de ri1 conjunto de elementos 

académicos y científicos' que ¡Jerni!ten·:aÍ'proféslonál entender la selección, 

análisis, comprensión e lnterpretaélóri'en su' actividad. 

Habilidades: corresponden a la "capacidad;- Inteligencia y disposición para 

una cosa. Se refiere a las dlsposlcfrme~'.fa~órables·a·la-acclón"•. En este caso 

representan las caracleristlé:as natas ·que el" Editor va "desarrollando y 

reforzando conforme su formación y su desempeño profesional, Y, muchas de 

1 Enclclopcclla Untvcrsnl llustntcla Espas.1. E<lltortal Cnlpc. Mndrtd. 
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éstas no dependen de Ja capacitación académica, sino de la actitud del Editor 

ante las necesidades de su profesión. 

Aptitudes: son "un poder de ejecutar operaciones en orden a un fin 

detennlnado entre Jos diversos fines a los que se subordina nuestra actividad. 

Supone una ; prf!paración . del sujeto, requiere que éste reúna todas las 

condiciones para la producción de las operaciones"2, 
¡_ ~ • '. ' - ' • ,_.,~, ,_, ,' • , 

En el diccionario· de comunicación. se aclara que "la aptitud es sólo la 

posibilidad fislca o intelectual. mientras que la capacidad supone la acertada 

aplicación de los conoci~entos adqÜirldos~. ¡ . ; _ 
'-· ,.,. " · ' ~"' ·:>: '. ,. , ,e ··-·: /~.1"""" "' :,\ ·. ~, .. :- · - ·.<-.:~ · O '' •· ' 

,-__ ·.-:,·· 
··,:· :. -~ ··e. 

Herramientas: constituyéÜ ~l d~rill;iici de material de uso. práctico en el que 

el prof eslonal. se ri p6~a pi;~·: ~~ii~i$6iJ~~. su actMdad, -llámense máquinas . d.e 

oficina, y ,Jo que ~~ ·;-~;~6¡¿~¡-¡~-~~ irite;á~: ~I ciünclo ~ib~~élic~: -. hardware. y 
"· -~· :. ':;~·.-~·-'.'.-:.:;~:·.:_::! -;~ '•:· :;,)_~.::;·-~;t:_\·\'J::·~~:: ·. -: ''~- .. :-'.~\::· ".>:-· --.:> -~- '·:-·· < -·:: ·'. ';":·':. ·. _·. - . .' 

software, englobadas en ell concepto.de, herramientas teconológlcas .. , :."' ,., . 
. - ,-· .. -- <.:: .,::-~:·:;.';;,~·:.-.:·-,:~-:<--~--:-'<.::~,.,,~.':~:: •. - ~--,,:; :.>:;."::...:·\::-.~-.- .... :"-<: <<.'.·· ·,c._ :-:·- ·' .. :"·.·. ":: .•_ ' --

. : . , _: __ ~'.~.-~--'. /:,:i-~ ~: ~:f ;:~:~k~f (i:·~~%~:rJ·f:~:\~:;~;~i?;~~·~;\ )~~~~:.'.· '.:~:·~~f-:·{·~·~-~' .:;_.~:~Jt~)~· ~ -~!;~~:~:--.~·::.~~~:~: \(.'f ·,:~~-~-\-~-·:;:_: ... <. . 
De Igual forma, .es necesario definir elconcepto de.Perfil Profesional .. - , . 

· -· · _.,~·,.: . .-~\.-·-.. .. ·-- · -~·;-: .. '·::·.;; ·.»·":,,,'·/.·-::r·.1 ·· · · · · _, ' 
:-:·.-~. ' ·.·- '.< _,:.__ ~''::·-:. ' 

. En_ /!Jr1foe~~i1g~t,~i~:~~!~·l'·'~l~qiizkl·i~:;-€YJ;·~~f!~~~-~f'cl:~· <c,ar~s!erisucas 
predominantes que-dan la esencia a una persona_concretrunente.o a una idea 

· · • -:.:· ·-~-' · ........ <,~- .. y- . :'/ t~~:~ ~-:1~:x~:<.·\1? __ ~ _ _-· · :~~'7''· ·::·: ->:~ ~ \'-5..~ · .- :i-'.~·:t~.;_:·'1-.-:<:-: -:.:<."- · ·.·-: ·: · ·· .. >· ··"- · .:_ ·_· · .. , · " 
o actlvldad,-,abstractrimente~ Son;las cualidades que.van a conformar la razón . -.. - ". ·:.: .. ~-- . < //:'.~---~ -.-_.-_·.-.~--:~--,--.. ~~-~: :.--;_, :_·. -:<;-."}:·,. /; ::: )"_·',t---~~;r·?:.,.--:.· ... ~-:-~ -, ..-. ..... ··:.: . , . - . - . -
de ser de es.~ "algo7.y~ S(!<:I,ta.i:gl!Jle,,() Intangible; , , 

,. En esta)óglca,_el Perfil Prof~siona/ e~globa el concepto de una serie de 

carac¡erÍ~ü~~~-~elac16~ad~s e~tre si; q~~ identifican y definen a determinada 
.' '-·: -· ·. .; ~-. ~, . . . . . . -. : 

~ctiyldad profeslmml, es .decir, que se aplican en un campo laboral ya 

2 Marllnez de Sous;J. ,Jos~. OIC'c:lonílrto ele Conn1111rnc!ón y pc:Oodlsnm. EcJ. Paraninfo. Madrtd. 1002. 
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delimitado. ·por el conjunto de,· habilidades, ·.conocimientos; ·actitudes, 

aptitudes, destrezas, cualidades, desempeños y otros rasgos., ! _. ~ ' • 

·i:! .. - - ';~ 
' ' 

Cabe aclarar .que para definlr•·un:::PerfiLiProfeslonaLno:·,basta 0 un 

concepto literal, ni mucho menos uTlaf~~flhicló~·\~a;nbl~ua;· sin;;:, que les 

necesario Ir más allá con el propÓsitÓ de·ld~riii~cicJ.')a: iTiriY'.or cantidad de 
• - - - • ' - • • ~ • - ,,·., ' ¡- ... - ' .• : 

'·.·,·.·.· ... : .•.. ';.,·_.:,:.·· - ·:.< ... - -.:'.J>-:·;. -'·::·/:<_.;·; (, .. ;·¡) :·-_ --~.~ ... ,:~-.. ;· .. • •. ·.-·_;-~.\.:.•: __ '.·;··.· .. ·~·.·.·.~·.·~.-:~·._ .. · ,·.:, 
s. .r: '-:;~1.J:~.f¿?~~--nt:'~:'.;f~·-::.';c(;:.1/_:·: ~ ~·- _ .... -•. ·.: ._P~ - ~ 1 

Asi, al Editor de lnformacióll{esp(!'c1~~~da;1~e»le ·~efine corno el 

~'.~~:=~;;~1~;~1t~~~t~~~~l1~101f ~~i'.1::;:~==:~~ 
•Según . este cof1(!epto;·~el ,,~Edltor,~en :·,Méxic~0'.Analrtlca es· entonces 

::::;~~::;"~t~.~.~if ~~i~~~~~~lt.~t:::~:::~: 
- • "'';, •• • c.- • :~ • ~I~ ' • 

completamente de·manera perscínal)~ji/fi~ •'frir,~· ;"{c\/;;,~r\i~,,·~ ': 
_-; ,· ,. ~ .:.-3~c~t~c-··, º.~-" "~-..~"·· \~~:/.';:.·/:,.·_ -·-':_.· .'• ·,;-··, 

:::;~f~D~~~J!f lilf IJiil~lii~~' 
De igual forma·s~ bllsC:a . legl lhnarla prácUc:a' 'profejlonal del egresado· 

de una . carre~ª'• afi~ til·, Iaf Co~~-rii~~~1ób;,, éó~' ~Í; Cibj';;;u'\ió ~de lijJ ;d,esdéfi~ ni 

minimizar la .tmportan6ia''d~·.~~.ta·p~Ófe~IÓn eriia.edl~ión'ciéliirÓrina~1Ón; : .¡. 
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Es .. necesarlo apuntar que el concepto del Editor en México Analytica 

trasciende al de redactor debido a que sus responsabilidades van más allfl de 

la redacción y revisión ortográfica, pues además de dominar éstos, requiere 

de conocimientos. especlalizdos en el ámbito asignado· para{ desarrollar la 

actividad, así como de toma de decisiones. .·f~'. º.·':¡.:~:~~~-~·~ú. 
~.:• '. :: _~i¡~'"-S '~.,{:~ '\;' 

Esto es, aplica un proceso de .edición, que impli~a·:ef:corit~tualizar la 

información, ·•anallZarla; .. comprenderla: ; e .interpretarfo\dei tal . modo que ·se 

tr~smita•paraicumpÍlr¡la'fur1ciór1'e~pe~Úlca'.·d~;,ai~te~érinformados a los 

clientes . 'del se~cib ; S'Cibr~ .' ¡¿5 <a'.cC:intecimicintós poliÚcos, económicos y 

financieros taiifo llaci6nal¿s coino internacionales;. .... ' 

j . >:-i ) _: ':. :/\r ,_~;5·-~-ff:::·_L:1.·~ ~-r~??~.ij·~-~~~i>·-:(' --;·±:i. .( l 

, Par~ is~~ Eéii.~ci~ 1 rio :brista con: tener ·. excele.nte • ortografia y redacción, 

criracterístÍcaq~e ¡(¡implica necesarlamente,.pues el hecho de tener un g.rado 

unive~sltart6 'dci j estudios debe significar l eFi doffiiñio rde ,·la .·.expresión del 
: " '"' ... ·-·-. ·- ,_ ' - '• .--'. ··--- - ,-· . ' 

lenguaje,¡: tahto Lescrito; como. oral .. Sin embarg~l.~.s~~1a1Tlé11tablé' que' en·. esos 

niveles;, yipeor ialÍn. en .Ún o Editor. o. redactor;\de\'itilfoma'ciÓn;\ seipresenten 
·. --. ":;, ... :: -·\;'_,~;«:>~:·-~; :" .-. .-·-. ·.'. - -1 _:.·~::_-' ·':'.:/,:,:·.~_'.;' __ ~.;:'.i·;-,.>'.>:;_~I-.~~!.··',/'.'..';'•,'c·:.;_ '-_'·,-·, . 
erro~es de'. ortografia, o Jaita· de claridad en: slI1t8.xfs;<'Jo}. cualise; refleja en un 

defic¡entT_Erd~~~to .. in.fo~éluvo ••• ~i~ .. ~º~~$~~~~~~-·~~,l:~~;~f:~~:tran¿DliUdas. 

~~iiif lll{il§:g~:Ef~~~~~~ 
(::~t~·:··'.~'-:1;:,;.~;;;i~\.;A~~~, ·.: i.·~~;~~\ ~>t).J:i·>·; 

, ·1c1Es.a·parUr,id.Í!;'esteo'J)únt6 donde comienza la construcción del Perfil 

Profeslo~al dei EdÍtc:;r, d~ l~f~~aclón. 
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3.3 La propuesta 

La propuesta es presentada como un conjunto de recomendaci!Clnes para los 

profesionales que pretendan dedicarse a la Edición 'de Información.' o bien, 

para las empresas que busquen contratar en este puesto. 

Dado que el Editor debe poseer conocimientos y, habilidades ,más allá 
\ '·"· .' :~.;." -. '.':• .. ' ,,. ·' - .,,., \ - ·"· .. ,, - . 

del saber redactar. necesitará demos'trai':'¡ ¿a~a¿ld~des< especiales para 

seleccionar, Interpretar y corregir .la tn~Ó~~~1ÓiÍ 'r{~,~~lc?~n,.fonna sino en 

contenido, de tal manera que prei¡~nt~~'~n'.t~~to 0 ~lie C:ontenga' todos los 

elementos para satisfacer las necesh:!dci~~ '~~{6uciflt~ de ~éif 60 Amtlytlca. 
·._ ·:.:. :~--/t:V/:::·· _;~:_; ~:-;i_~~-:;;~Úc\ryJ-~:-:· -

,- ~- ' 

El Editor será entonces un' prÜfesib;{ai ~~~ai dÍ: publicar ,su propia 

información con base en los slguientes'c~,terio~: 

Conocimientos: 

-Formación académica en una llcenciatUra:en Comunicación 

-Excelente ortografía y sintaxis 

-Géneros periodísticos Informativos y de opinión, 

-Amplia cultura general 

-Perfil del cliente del sector de noticias 

-Comprensión del idioma inglés 

Habilidades: 

-Vocación periodística 

-Análisis de contenido e Interpretación 

-Síntesis 
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-Conciencia social de su profesión 

-Responsabilidad y disciplina 

-Lectura diaria 

-Toma de decisiones/ iniciativa 

-Trabajo en equipo 

Herramientas: 

-Computadora 

-Software e Internet 

3.3.l Conocimientos 

Entre las primeras condiciones que se proponen en·.la con_strucción del 

perfil profesional idóneo para el EdHor de ~nfonnació.n enl~ empresa México 

Analytlca, está la de ser estudiante o egresado' de una carrera·af"m a .. la 

comunicación. Entre sus;8~Eiilt~s.};C?s~~. profesión se Imparte bajo las 

siguientes denominaciones a;nivel naclonal.ª:;;:i., ., ; '..' '·.. ' ,., 
' .. , .. ·.:-' .. . . 

1. Ciencias de la Co~~riica~i~;:;;,i.1 
2. Ciencias de la Información 

3. Comunicación 

4. Medios Masivos de ComunlCación 

5. Periodismo 

6. Periodismo y Comunicación Colectiva 

7. Publicidad 

8. Relaciones Humanas 

3 Ocnasstnt FCllx. Claudln, et al. ¿t')es<lr clóm!c sr a;mw!)n liJ CnmunlCiJ('lón rn M~:slro?, Universidad ll>erunmclicann. 
México. l 9DG. pp 51. 
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9. Relaciones Públicas 

1 O. Comunicación Organlzacional 

11. Periodismo y Ciencias de la Comunicación 

12 .. Pertodismo y Comunicación 

13.Comunicación Social 

14 .. Letras y Comunicación 

15. Letras y Pertodismo 

16. Comunicación Institucional 

17. Ciencias de la Información y Comunicación 

· 18. Ciencias y Técnicas de la Comunicación 

19. Comunicación y Relaciones Públlcas 

20. Mercadotecnia y Publlcidad 

21. Ciencias y Técnicas de la Información 

.22. Ciencias de la Comunicación Colectiva 

. ,23,;Ciencias de¡la Comunicación Social 

;2.4.,Ciei:icias de la Comunicación y Publlcidad 

.Por lo tanto, debido a la f~rmación en cuanto a contenidos y técnicas, el 
·, '. ·, .. ··.· : .. . . '. ' . ' ., ... 

egresado de cualquiera de estas disclpllnas deberá .ser .. cap~: de: .cub.liJ:'. 

eficazmerite (:¡ -P·~'eStO de Editor. ,,-. 

~-,.r,; .-;.··): :.~}11 , .. :,~.· ;· .. ~(·.~1::;¡:~Óe.·/;·: 0f,·;~i/•J.~'"~·:;~"'J·",¡,'. ';t~~ :~;.;.-.\ .. 

. ·· egre.sa:;~.~:~:;;~~~:;;4?rr~~7;~~~~~(~~g;¡*r~~~:~;~J~~::7r~~;~: 
·.··.Jo~ , Editare~: c.011t~a.n, c'?l1•• sólld<;>s;.,soi:i~ci~l!l1~o~i;C.J1.i,~i:a51.t1C:Siéln. ~.d(!l , idioma 

· ..• 1n~1é~fr, C:~n u~ r~~~i''~~~pt~tJI~ .~:: .~rt?g~~~~·i¡~;~~s~~~?;, ;,;u,i .• ;,: , , ,•; , 
1:. · ·h- 1.;:~.f:L.i~~,~:át~f~·~:f (,1 '.«:.:::~\;;¡.~·.-.~i:) · 

Pero ante la demanda de.mayoi::caÚdad'én\e!'servlc!Íl de nollclas, y 

dadÓ qÜe el corte es' de carácter. periodístico,; corr'ienzaron; a. interesarse en 

estudiantes o .egresados de carreras,. afines :a. comunicación y periodismo: 
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aspecto que. en op1n1ón cie1 c11rect~; c1~ crinten1do, Jo~ge Ciuerrero, ha servido 
... '. :~.:,' 

'· :· : . . '. \ . :·. 

;~ ;. ";, f ;· - ~ 1 ).'i; L ,: • , .. '• ; ~:) . : ¡ ~>\.i;l'~·,- :_. ."· ~.-~;\'. , . i: >•.)_ ; 

para consolidar al equipo. ;- ·.- .1·; : : : : '", . ~ ;l . .'. -:· ' . 

· :·;· . :':, --_"- .<::.,•_>.-.- ---:: . . '.:·:~;:'-:~·~;\;---;-·; .)~:~~:>.. . :~¡;: ~ . . :'.''_>· ·. : ':.: -· .=:·-; . _. __ ': ; 
Al respecto, la. editora IYt~rtha. Rainos eJ~111pilfi,cEl: ;'¡no puedes tener a un 

veterinario haclendounanota~4. )', ~~~Üi~~ -~~~'. 1~1~cl~á ~orit~an-a Mes 'parte del 

mal concepto que se tiene · del ~dlt~~>á~ í~tprJ~~~i6ri'.flJi¡ 'pertodlsta ·si necesita 
· . :'' _ ,,.~ _ ..... :.o:=-: :r_::::?'.~::') ;_'.{~ ... :·<=>f{\:'_;,_;;1 · ·:'.:.:'.~:~p '.:::=~·::~~c7. · :,;_/:~ - <- --~: 

prepararse y necesita .. una ··: especialización :dpero)"prlmero debe hacer su 
. -- ·:· ·-: ·-> >L.;' ~-}~~~_:::.'{i'S_~:P~::};.f.;¿~<.;'/.1A~·?.r.: -. :':;~~ -. : :~:'::._.· 

carrera como periodista y ya·luego ·l:luscar su' .área de 'especlalizaclón"s . 

. ·· ·. . . . .. . . :.: :·'.(;i'\~i'.:rJ}~f}c.. . . :&~;~\·'i~1;iL:~ ~ ·• ·: · • . . 
La Editora espe~lallza~á''d~ ; J1,1erc~do~ Accionarlos de México Analytlca, 

z::~~~~r~~~~l!itillit:~~~:,~portantl.imo prlme~ 
. . Al cubrir.este, requisito; el 'é'studlante',cóhtará con: sólidos 'conocimientos 

. '., ~-::- __ -,: · :.<+~.~ ·~,!:,~~:_.\/-.~ , :~r{:~J~;~~/:+i.';(x-;-:.·: . ~· · ,.:;uj .:;~>-1-~:, .. ;'i;:: ·\~i1::,:v.-~--.;~¡,_.~:.1.:::~1 
.. >:/'.-?~ ;._ .. ,_:;~ :~/,,.·,.~::,_:-; --_ · ::.·_::-; -. ·., _ ·: _ _ . _ -· 

en •. •· materia ,Y acadéIÍ11ca:' 1• teón.cáHy/ ' metódolog1éa;l{es/ deél.i-;'.r una ·' formación 
'~-' \ ·. ·. ··;·:: _ '. : :'::_;:::-_~_·;_,· o;:;;,;,~-,~:o:.J'~<: -t}~'.:;)/: {.';:·:t::-:F :·::~ \; , .':>-':\e:.'· >i:~,;/,":.,~~:t~~~-¿~'.<'; ::~.~-;(;,~.~}~:._~-).~: .. ~,:~ - ~?<:,:-:~ :::._~_.L . . ;·;:':-\:. :-~:···,---;_-__ .-: -. 
unlversltárta:,-Cjue ;~api:oXlinándéí'se··a~1o: :que '.elcampb'laooraI•.deñianda, ··· pennlta 

:_. _: · _: :'.: ·:,_: .>:. -::_.: ~ ~ -. :_·_:)· ~:.;/:· '.'--'_ ![;~~- .:~::.\i ·: 1·~_;..:¡· ~ -· :\::{ ~Ú- •'}\oj}:\°,,<: : _( ~: · ~'.;/'. . ~\/. ~-~~:~~;::~:'.: . 2;NJ : ·.º:\_;·~ :-~,·~·'.: :¡--.·;: ~;i;'~ :-;J.'~j;; ·:·~:::::;~::.e·~: , )'~:·:~:::.: . .-_ '. .. , ·: ·:,· .. _·:; •... · .. :·: :: 
al . In teresa do 'én\:desempeñarse ~como\ Edltcir, ae,liúonnaclóri'~'' así :como tener 

,·. ji~:ci~~B~:~~J~d~i~5;?1~~;~·'{iid"rilf~~~·1Jk~'Jj1i}~~~;:!;~~g;{~iffi~1i~f~:?f o~Utcas que 

x ... ·:, 

. ' i;_:;,. :.'.~ 

En especifico :; r~cti-rtrfi ' a\susiconoclIÍ1lenta'¿ de:sc>b1c>1c>gia para aplicar 
. . . . . .: ; ) :·~ : ·:·' ':i .: .. ··):·,,,)~~· ::; ~;~:c·~t~1:~.~~i~';_'.·~:?,;5?:X-;'.~)1't·\~·~>'.i:· '_:' ·,;·\.;:,:•.i\:,t.•<·:i;.::· ,·.: -.::: .. ~ =·:· ·' ·. 

una perspectiva · social, {,: para ' (conocer'.!f la V fünclón '\'soC!al : 'de :; su ·· actividad, 
. · .· .. = • ·:.: .. ' ·.·· : · ~ ...... :_: "~ r'·(>-1\ ~.~.é-9VY~:3G~-:~x~ .,~~;._•;:~!.;;.~~-;~l-\~~~:'"~·>;:-;.\~;:/:->o·;y._: -· ·,~.-c: '· :.' .' ·_:: "·· ·· 

entender los proceso~· qÜf: ' fféctáí'i ~)l~~f~~·nsecüfa1clas :ae ese desempeño. De 

:~:~e~::7:s c~::::1ttf ~Zt!:f~J~~~;J~~f~~j8¿1~re±Pe11reb;!~ee:~:~;~ 
el pasado e Interpretar CI - preSCritC ~<::.:: ~ :· .. :;: :; ·:-::::,:;· .. _. 

~:,: ,:: · ··~ {1i\·-:.~/~:,;: · . :~ :;t~u¿~f,_'· -·:'.::~~"\ ·. <:_~r :.-" '. }. 

" Ramos, Motrtha. CErilrcvtsln) . OOC'tnas de' El UÓt\Íc~sriÍ ;··M,iXiCO,' ri~:F~! 2Ó de jú110 'de 2000. 
~ldcm .·: . :·, . . . ...... :: ·· :· ·\ '.·'.·:."·::·_: t .: .. : .... . · ... ~·;,'"<> · ·'·. 
n Pineda Onrcf:l, Knrymc.· (EntrCv1stnJ~ OflctnaS de M~~lc0 .~~filf{icn . México. ·o .F .• . ·10 de ju llo de 2000. 
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Destacan las asignaturas de Economía y Ciencias Políticas como una 

base Importante de conoctmientos para alcanzar el entendimiento del ámbito 

financiero, económico y político, ante el giro de la empresa M@ que ocupa 

esta investigación. Y de formación exclusivamente comunicativa: Elementos 

de Lingüística, Sociollngüistica, Teorías de. la Comunicación, Análisis de 

Contenido y Géneros Periodísticos, entre las más sobresalientes. 

Así, con .la SopioUngüistica .y. elementos de Lingüística, el Editor de 

México Analytica .ccintar:á· é:cin los ,conocimientos necesarios para manejar de 

forma adecuada , el t)e~gu~je; ,:'.diferenciar los niveles de interpretación del 

habla, ademá~ d~;~6~o6er¡la\~reslóndel idioma por sociedades, lo que le 

permitirá ten~r una el~ ~oricÍenci'a de la. función social del lenguaje como 

medio de ;entendimlerit~_{e~t;~·;,1od~hon1bres, y ..• del ,grupo objetivo al que se 

dirige, pues e's}~P0,6~;~·:~~~~;r,,41l~ ~~ ;b~da: tipo de sociedad existe un 

lenguaje diferente: /:.;) .)/ u'~ ·.,,;¡ ;,;:,,;:. ,;~:'ii·Ú·1/,gi~( 
::.'·.·, ··:. ::.·:·. " ..... -.- .. · - .. 

-'.._··~.r ; .. :1~:~~:~~~'.·:~:·~ /~!:·-. .,.,'.: .. :·,.·.4 .. , .-~~·:,:,?;!,~~~·~g/~F~·.~:~;t¿~-·;: . . 1;~·-:-· 
1'ambién. identlficaráda:1 denot~ció~_,y;~la \cm:motaclón, es decir, el 

mensaje impliélto qJ~ e~uria l~ct\i;~6rcli;i~~-~?s~advlerte. Todo esto, a fin 

de que se aplique la Interpretación 'corre~ta a.(el~})Clrar una nota informativa 

u otro texto de publicación masiva.:•: ·><-1; .~i~•-;:~H:,;" .•.. '.-> .. ,._·_,.·_-:··.,:.,·: __ :.. -
._, ,; !·:·;;)i"<t·:};;·~":::Jf·tSr,i·~- _; · 

. Esta formación acadériúca, eIÍfo~ada.•:ru li~bito comunicativo permitirá ' .• -,. ~·,-,:c. " ' 

al Editor conocer. ,tanto,;-;lo~í:iié?erósj: periodísticos informativos: nota 

informativa, entrevista, reportaje, caracterizados por la objetividad de su 

estructura: como de --_opl~lóri: ·;:;~ditéirtal, artículo, columna y crónica, 

identificados por pe~tlr, eri,s~ contenido ciertos juicios de valor. Martha 

Ramos: sostiene que el.: Editor .. "debe dominar técnicas de Investigación, 

géneros pertodísticos especlal!Úldos. Es su vocaclón",7 

7 Ramos, Marllm. Entrevista citada. 
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·De está 'forma, d' Editor, será capaz- de distinguir, de entre todo el 

material informativo que revisa durante su actividad diaria: cuándo se trata 

de una:noticla,'en' si·(nota lnfÓrmativa), o tal vez un reportaje. pues ante la 

inisina 'é!ináIDica cie láactlvidad-(fluj'o1:de inf~rmación), el Editor se topa con 

materlal 'que aprt1Tlera\'rista,p8drlaser útil, sin embargo se da el casó de que 

dlcha publl6acióh; ~~'¿h'.r?pó;~~je'; JCÍ un~ nÓticia. • .. ·' ·'' · 
. ;,, "' -~:. -.. . ,, .· _- ,:; : . 

· E:~:i~~t~h~fi~ii·Jtúi~d)~~t.fa~·;·~~-;~rá~Uca 'su':capacidad' para· saber 

distlngÚi~)ti.nc~Úp~~~de'i inf~nnación\'ae<'.~tra. ;, siIÍ.: conf~nair . estructuras e 

identlfic~riciJt6iar~~nte»el'manejo·de ésémateliitl; ~.flíl•de darle·la justa 

propordión\de a;i:u~fdo con la linea ecliiorial delrriedio e~·dÓnde se consultó . 

. < 'Asimismo, el conocer las características. y' ·estructura· de la entrevista 

permitirá al Editor de M@ contar con la habilidad para trabajar este tipo de 

documentos que llegan a la redacción, debido a que se.da éÍ:·caso'de'que· las 

fuentes envían versiones estenográficas, esto es; versiofl:es textuales de las 

entrevistas, discursos o declaraciones de los"personajes,de'la vida:politlca y 

económica. 

Ante ello, el Editor se enfrenta al reto' de transformar dicha información 

en un texto claramente definido, coherente, que destaque los aspectos o 

decláraciones más Importantes, pero sin trasgiversar la información, es decir, 

que se ajuste a los criterios periodísticos dé·la nota informativa. 

De manera general, el conocimiento e : identificación de los géneros 

periodísticos tanto Informativos como ·de· oplilión darán 'al Editor un doininlo 

del tipo de material que se maneja. al tiempo qué'sabrá trabajarlo y orientarlo 

de la manera más adecuada, con la redacción necesaria para uff tiempo y 

espacio limitados. ante la presión del tiempo ·real. 
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De ahí la importancia de que el Editor identifique claramente estos 

géneros periodísticos, así como que conozca la agenda nacional, .es decir, los 

sucesos'politicos·y ~conÓffiic~sdlarios, para comprender la d!námÍca de este 

campoy-úblcar.Ja i~fri~ac'ió~ dentro del ámbito que le correspoiid~.;/ 
· n-'.5~(~~.:s~ il.~<>':,¡f:rif~\;~;.'.\:.,; .. :;::::·~pj · J 

Loscol1o'Ciffite~tds ·ai:!quiridos a través de estas aslgn~úiras pro~ias. del 

:~_:r: .•. ~.;_:······.~.·-···º,~.·.e_·._:_ •.•. n_•.:.1.:_·".~.: ..•. f.t.1_•._·-~·: .•. •.•_ .. '..n.·~·j·····~.: .•. t.:_."'_¡·1::-~.~:;·:.~.¡ .... ~.: ...•. •.''.'._,.:_.·_ ..•. ; .. _:.:.J 1···1·:.'.-~.n·'.•:,c.,~:::.,:~i~~·.··n·:.: ... ·.·.:.·.'.~···.' ... f.T·.• .. •'.!_·~.'.q.·.-.•. ;fr1~:E 
~ f,."' .I' ·•~~-'" --~ -- - _ - - :,·. ·:;\.: ·'·; :; ·:' :-:f~;-~·~; ~if~-~;'\t1J.:~ :'.~,~~*j.:~. ·· ',." < (: j 

los 

exacta de los 

... Es ~'vi_den~etc:ltl,e';~1;c~l'ld,clmiento en el sector no garantiza que la 

actividad dei Editorse'a;c'ompleta/ya que se requieren de·otras habilidades y 

aptitudes, siÍt em'bargo es prirte de la preparación .. 
~-:\;~.-~:: .. -,~ .. :~~;-: ( -> 

Otro conocimiénto con 'el qüe debe confar el Editor es saber quiénes 

son los clientes y: cuáles .. i sus. necesidades de ,,iriforrnación, para estar 

consciente del tip~ de materl~l que requierell, apli~ri.J1cio su instinto analítico 

para evaluar de man~l"a ~flcaz dibhas nec~sidade~:;,i:o~textualizar el momento 

politlco y enfocar en eb~: ~e.:ntÍ~~/~u iiifo~a~í~ri;!tr~ÍJaJ.¡da.'":. 
'-~-> '. . · .. ~ ~ 1i {~- :_;.~};f:(~:. ·;<:~ú~ j:~\:' ~·,~:·~1'.~5}:·:~.~~i.f ~~X~f,~-~· J-~A·~~:~{~ .?·, 1~'.· ~ ~ , , 

Estos conoclmiéntos'harári'dél EÍ:Htor'una'ftiente ampllá y completa de 

Información y cultl.lrageÜéraÍ, l~dispellsrible prin:. ~~ buen desempeño. 
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3.3.2 Habilidades 

"'-,!, 

Ante Ja necesidad de· contextualizar . Jos: evef1to.s '·económicos; .fpoliticos .y 

sociales del acontecer mundial;.el Editor deberfi e~tar,al.tanto.de la,:agenda 

nacional, la cual podrü _manejar por su. in~ti~t¿. pérlodístico, refiriendo Jos 

acontecimi~ntos que·pf.iéci~' .• i;;{nuir,~11 ~Úch()':C:C,Ti't~xto./\ro:·,,,,,;;,; 

: ·.·< Así, cüri.Úd~d~~\perlodístiC:~s sé,véran reflejada~ ent sü habilidad para 
,.,·;_ ' .. ' ,·,,. . . ~.\_ , ... , .. ·.\ . . .·' . ·- . . . . . ' 

transformar. ]as versiones: textuales;' generadas 'por •• una entrevista· pregunta­

respuesta: i;n;.\l·n~ · n~ta informativa adecuada en cuanto a estructura y 

contenido:/-:.:« •· 

·!Por otra parte, gracias al conocimiento de Jos géneros periodísticos de 

opinión,:demostrarü su habilidad para analizar contenido. esto es. interpretar 

críticos como balance 'entre. los Juicios de valor que emita sobre el tema 

anal!Zado, sin ser excesivo y anteponiendo la trascendencia de la noticia. 

Podrá también realizar un mejor anülisis y comprender "la lectura entre 

lineas", aquello que el autor. de. artículos de opinión, columnas, crónicas y 

editoriales quiere dar a entender pero que no lo expresa de manera directa en 

el texto. Significa, por Jo .tanto, .que el Editor podrü interpretar estos 

materiales de corte político .y económico, obteniendo de ellos lo· necesario y 

desechando lo que no ocupe. 

. ~ : .. 'r 

El Editor debe ten.er la.habilidad necesaria para que en un breve lapso 

de tiempo, genere una nota informativa que debe publicarse. sin previa 

revisión del Editor en Jefe, consciente .de que se;,ubica en~los:parámetros 

periodísticos adecuados y sin posibilidad·de.error.,Es donde.se'demuestra:_su 

capacidad de análisis y olfato periodístico. 
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Es Importante destacar este purito; da.do- que "saber escribir" no implica 

el conocer los elementos - báslcós del" periodismo, propio éste para la 

elaboración de lnformaclón'enicualqufor medio de comunicación. Por lo tanto, 

el Editor debe contar con.J~~·forntaclónpreyja que le permita conocer los 

estilos y· c~t~ri~~, .d1~:;ri'~g,6ffa~~1~~1'.)~~~.~~3'~e~odist1co, y no, como se ha 
menclonado'párrafos>¡ ~rliba';-';conJorrr¡arse·'con: tener_ buena ortografia y 

reda;:~~-~·;.f~ .•. ;u~~~;~/.;j~:~it~~;~~l~i:,fl7H,~~d.,:1~, t~abaJo Informativo. 

Otrd:·-~sp~bf~,lfup'~rtri~té\.-~;;:'c¡ü~ e(Edltor estará consciente de la 

· 1mportancl~ ci'~'J¡ ~6rrii'.ti;16~~;ódi~~-l~ ~oc¡edad, ·ubicará correctamente su rol 

·~E}i~!t~~t~Bf.~t~;::m;;;:~:~;;~: 
coihunlcaci'ón;y_sus 'ef¿ctos/~1? 

~-, ~ . <·~'/~,:-~\"'~:j:-. f f ~\if/,:}~\:\:.·/?~--

'-'--Tóda:~~tri\:f\:iirri~61~ri~perniltlrá ·al Editor desarrollar una actividad 

profeslón~i'má~ c6~~l~tX.~'rioúhicaÍnente'enfocárse a la -lectura, selección y 

retrarisnus1¿ri; a~·U6~- _t~~téi-~Y:1ilTiitada a rrases sue1tas y sin e1 contexto 

adecuaclo.'ErI éitrk~ ~alab~.is\c~ntará con _un'"enfÓque comunicativo" de su 

actlvidad;1 ;bás1~0 ;éstci1iprira1.icumpllr de'mánera''.'encaz _Y· eficiente con su 

función en la' enl~~~~~. eri:partlci.ilar; y con su r6i ~~clal una vez egresado de 

una 'carrera afin á la 'comunicación; 

En este sentido, la compañia contará_''c'on' 'un equipo comprometido con 

su función, capaz de enterÍder-y··comprender el--proceso comunicativo de 

difusión, consciente de que "al otro'IU.cj¿,~\:ciel servicio hay una persona 

(receptor) que demanda lnformaclón'opo'rtllha y de calidad, a fin de satisfacer 

cabalmente sus necesidades Informativas. 

74 

~..,.,.,,..,, __ ,,,___,,,_.,,,_"""""""""""""""""""""" _______________ - --



Al respecto, la Editora de México Analytica, Patricia Zarnudio Flores, 

opina que el Editor "debe tener bien claro cuáles son las necesidades de 

Información del cliente, pensar y estar consciente de lo que el lector quiere"ª· 

Entre otras aptitudes, el Editor de información destacará también por 

tener un alto grado de responsabllidad, misma que irá fortaleciendo conforme 

se sienta comprometido con· .su. actividad., En,. los ho~arios laborales, la 

Iniciativa propia, el afán por buscar constantemente la noticia, se reflejará ese 
e 

nivel de compromiso. 

En cuanto a los horarios de trabajo,. se exige dlsqiplina total por parte 

del Editor .toda vez, que la ,informac1Óri'.se; debe , transmitir de manera 

oportuna, por lo que constituyen un punto de,.res~~msabilldad. Al estar .la 

actividad en el departamento de Notlc.ias de México Analytlca marcada P.or .los 

acontecimientos relevantes, el Editor debe reconocer la importancia de 

cumplir con todos los horarios. establecidos, tanto en jornadas de(·.trabajo 

como en horarios de publicación de productos. 
,, ' ,· 

, " \·~,'c3:ú~;.r~· 

Su responsabllldad Irá más allá cuando. se 1 t~ate¡~d(!l,-;mariejo ;,de 

lnfommclón dentro de lo que se puede considerar, la",étlca: profesional,',al 

tiempo que dependerá en gran parte del perfil ,Y, la li~e·a·,,ecilt6ri~l,,cle,.1a' 
empresa. Este aspecto tiene su solución en la interpretación . objeÜ'!a de )a 

Información que trabaja, pues deberá centrarse· responsablem~~te. dentro de 

los parámetros permitidos, sin opción a equivocarse y conselente·de,que un 

error en la Información que edite .es inaceptable y en el peor de; los,.casos 

puede generar la falta ,de confiabilidad y credibilidad en el medio para ,el que 

escribe, derivando en la .cancelación del contrato. 

"Zmnudto Flores. P•Hrtcln. (Enlrcv1sta). Oficinas de México Annlytlca. Mé'xlco, D.F. 10 de julio de 2000. 
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Asimismo, el Editor deberá estar preocupado por mantenerse al día en 

su campo de acción, y esto lo logrará mientras cuente con el hábito de lectura 

diaria, esté al tanto del acontecer en los medios y de toda la información que 

se transmite en ellos. 

Dichos hábltos··son Importantes para que este profesional, cuando se 

erÍfrent~ cad¡¡_i_mañarúi 1a'_sus prtmeras actividades en la empresa, haga una 

. revisión'·consciénte 1téte ;los pértódlcos, agencias y demás medios que le 

.· coije~po~cl~n.\,Í)ri):ayi:¡ue: comprenda: perfectamente el contexto y esté 

Involucrado eri la materia> · •·' : 
>->. ~{·. 

Podrá ad~e~lr lpsa~onteciml~Iltos que influyan en las decisiones de los 

inv~rslorii~tas'i)r.;ierict;fiiila 1 :ib~j~~'ci'eci~{ón·paia· descartar, con base .en su 

· ln~tinto .·· pericidÍst1c6;'1 l~ :il1f~rrrl~?ióri\Iii~nC)s •relevante, .. de tal.· manera que 

trabajará sobre aquella realfi'.ierit~Iciporta:"Üte y de. Interés para el cliente; y no 

perderá el tiempo en materlaI qi.ie n~ se~ dc:I todo necesano. 
. -' \ ' 1:.~ > -,; 

De manera general, el Editor 'se dará a la. tarea. de rastrear su 

Información, sobre la cual, tina vez obtenida, 1desenvolverá su .. capacidad de 

análisis, desarrollada ésta por su frecuent~·Íecti.ira y riion1toréo de l~'s ~~dios 
' .- ,. . .- ·' '-> . ' -- - . -,. 

de comunicación afines a su actividad, así como.po_r uri ~onstllnte interés en 

los temas financieros, económicos , y poliúcosi•/ tantoAnaclonales como 

Internacionales, lo que le facilitará la lectura y CClmpref1s16n de su Ínatertal. 

Esta cualidad le perÍnillrá al mismo tiempo· detectar fácilmente dónde 

está el.error·de la nota que trabaja,• tal vez·e1:nombre de•un funclonarto, el 

. cargo; una -.fecha; un organismo o algún- dato importante a fin de corregirla 

·. slri necesidad de consultar fuentes directas, a menos que el caso así lo 

requiera· por ser Información restringida o poco conocida. 
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Para contar con un adecuado, análisis,· el· Editor. deberá distinguir entre 

la infonnaclón;que•repercu:t~ en el ámbito econónúco y financiero, aquella 

que Influya enJasdeclslones'de•los Inversionistas y demás' Interesados en el 

sector, es ded1~;J~ndrft'Ia h~bHldád.de;selecclonar y descartar el material.; 
.,.. ~ . ~ ';_:·: ' 

s•Se·,·~r$po~~·[f:~~i;~,(;E;.Editor.·1 cuente con. las actitudes de•· paciencia. 

auto~ont;¿l,~;~~t,;i;¡<:dni~'ri'~tilar en casos de emergencia, pues durante .su 

desempefi?'N;b~;.~~fre~~a~se : a , sÚuaclones de decisión, que requieren •la 

adecllad~j'¡¿7~~~'Jej'{~1datlva, aún· con trabajo bajo , presión, características 

qU:e Í~~~~ti~~.;~otr~~allr como un analista de Información. : , '·! v ,.,,, 
.::-· .. 

. !:lei:·e~t¡: fo~a. la empresa de Información económico"financlera vía 

triternet .. ;,.féXtco Analytlca contará en su .área de Noticias .con profesionales 

que desempeñen un trabajo de calidad, del cual .no sólo ,el ·Editor, sino las 

otras dos partes, se sientan satisfechas. ••>t), '· .. • ·: •. 

3.3.3 Herramientas 

Con respecto a las herranúentas, que debe , dominar. el· Editor,. destaca el 

Internet como uno de los medlos:.de. com'unicaclón má~Jmportar{tes de. las 

Innovaciones tecnológicas,.· ya· que consutt'.iyé .su. eqÜ1po}1ásico de• trab~jo; y 

de la que en los tiempos áctú~les ya no puede prescindir; , ·· '' 

Deberá.doriunarel,riÍ~nejo. de equipo de cómputo a fin de agilizar su 

actividad~ ~t1~5t'c>;citI~·,·~(e l[i:~odérnizaclón. de los sistemas, este profesional 

; se' enfr~i;t~·;:ri·~i'.i~~,~·~~ti~da~ ;totaÍmente, .cibernética al recurrir a software 
,. ··,·. ,_ ·'. '·"· .. ,,.·' .... -. - . ;. . 

especial par~,realÍZar.:eí:'J:;rciéesCI de.Edición de la Información, .por lo que el . '· .... ·-- '•' ..... " ··.··,, ·, ;";' ,. . . 
. · Edltor~qll.e no se{~ri~uei1tre•.actualizado en estos aspectos quedará, rezagado 

aun 'cttarido .pos~a las cáracterisllcas. más destacas para su desempeño. 
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Para contar con un adecuado análisis. el Editor deberá distinguir entre 

la Información que repercuta en el ámbito económico y financiero, aquella 

que Influya en las decisiones de los Inversionistas y demás Interesados en el 

sector, es decir. tendrá la habllfdad de seleccionar y descartar el material. . 

Se propone que el Editor cuente . con, las ·actitudes de paciencia. 

autocontrol y. saber cómo actuar. en casos· de emergencia, pues durante .su 

desempeño debe enfrentarse a . situaciones:: dé. decisión, que requieren I~ 
adecuada toma .. de Iniciativa, aún. con}lrabajo ·.bajo , presión, características 

que le permitirán sobresalir como un anaHst~de lnformacló~. e:.·, ;~. ;'.'· 

: · De. esta forma, la empresa de' Información, éconómlcocfinanclera vía 

Internet México Analytlca contará en su .área :de. J\l<luc1as' ccm: prof~sionales 
que desempeñen un trabajo de calidad, del• cual ,no s_é>io :el• Editor, sino .. las 

otras dos partes, se sientan satisfechas. 

3.3.3 Herramientas 

Con .respecto a las herramientas que debe dominar el Editor, .destaca el 

-Internet; como uno de los medios de comunicación más Importantes de_,Ias 

Innovaciones tecnológicas, ya que constituye su equipo. básico d~, trabajo, y 

de la. que en los tiempos actuales ya no puede prescindir.;. ., .. ·.· . 

Deberá dominar el manejo de equipo de cómputo a fin· de agilizar su 

actividad. puesto que ante la modernización .de los sistemas, este.profesional 

se enfrenta a una actividad totalmente ( cibernét\ca . al recurrir a software 

especial para realizar el proceso de .Edición de la Información, por lo que el 

Editor que no se encuentre actualizado en estos aspectos quedará rezagado 

aun cuando posea las características más destacas para su desempeño. 
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Lamentablemente, esto -·constituye - una -- Umitante que •enfrenta el 

profesional en el campo laboral, pues· de acuerdo con Ja opinión de la mayoría 

de los entrevistados, el Editor egresa de Ja_ universidad, en cualquiera de los 

casos, sin contar con Jos :'suficientes.-conoclmientcis en esta materia. por Jo 

cual se ve obligado'a bu~c~~~~br;su\:uent~Jo~recursos para poder satisfacer 
esta necesi_dad.: · - - _,.. " _,_ - .- : . _ 

•••MarlbeÍiR~~::i CordneJ,';'L':,d;t~ra•de noticias de Tele~sa, indica al 

respecto: ;.es un pio2es~ ele- ~~~llb;uei:fipo que no se aprende en la escuela(.) 

, Debes estar cons~i~nte de lo trilportarite que es todo esto"ª· 
•:.:· 

Es' indispensable que-· el 'Edttor Iriantenga 'una actitud abierta a este 

contexto, sin dejar que constituya un ob~t~cülo para su desarrollo y completo 

desempeño en la empresa. En este sentido, Ja empresa valorará su actividad, 

medirá sus capacidades para enfrentar la dinámica diaria, por lo que este 

profesional no debe detenerse por aspectos prácticos como dominio de 

computación e Internet. 

3.3.4 Otros aspectos del perfil 

Aunque las características expuestas cubren el perfil profesional del Editor, 

surgen algunas actitudes que debe asumir ante la dinámica de la actividad. 

Entre ellas se menciona a la improvisación. 

Como se ha explicado,· Jos problemas estructurales de 'México Analytica 

se ven reflejados en la actividad del Editor. Uno de- ellos· es _el -retardo en Ja 

entrega de los periódicos a Ja oficina, ante lo cual recurre a la consulta vía 

Internet; previendo las eventualidades en cada caso; y en el supuesto que no 

u Rmnfrcz Coronel, Manbcl. (Entrcvlsln). Oficlnils de 1-:t Economista, M~xtco, D.F •• 17 de julio de 2000. 
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sean.suficientes-los tres .ejemplares.que_cllegan diariamente, deberá rolar los 

diarios, como muestra de su c~k~cldad pór}rabaja~;'en equipo. 
• ~. 'J .; • . ' ' 

~¡ - ~ -; __ J~J •e,~' ~~> :·t:::~·{:~·.:~\:,.>Ú/·>, 
Es, obligación- del departa'merilo~deiAd~nl~traclón, encargado de la 

contratación de . este· ~at~r;~1:,:~~g¡~:,'~1:·~~~iiÍ:riiento .de; los horarlos de 
'.. , ;.,, .·,.-¡ ·:. : .... \:\~· ., •• ~:,·;·~>; ,:::,_,,,., ' .. o,. . \ -

entrega. ::\:.::>.· (~' · :; : 
i.:;',~:>-~ :il"" - ··:;;. -~·- ... > 
;~~- ·. .,;':.' _,,,,..,, 

- Por otra parte, los>problern~si~á~(riábil~hte~~~Ó();;q~eise:erlrrenta el 
• - , .. . .• ;->. ,,_, . ."e•,, " , ' · {~-· ,-, . " .. - ·', > •' · ' ': ' • • ;,;.: : .... ~-, ' ' ' · · · ~ 

Editor es la necesidad de cubrirJas;ftu1clones'd.e. otros;}Ellí'> irnpllca aspectos 

~~;;:~~~:~:::::~=~fir~~ffif l~~~t~i~~¡~~:EP 
:-' '., -::'.;1~::·~-j~·/;1:·? : i , .0 .(:~,;_ .. ;1-.:~~.i:~~:.-~,i~j_;,_:·}/¡ .'_;"·~>-J?:rvé. j~~,~:1~: 

, Se propone que >e1 ·Editor .conslilte la página Intranet ,Mex_aria · N~t -para 

conoce¡; todas las ~6tasque se elaboran _en el área,Janf~ poi Editor: como por 

tipo de:1nercad()~'' - . . "'-'' 

. : . ,·;:.· 

_· -Est~ :i'~trc:ialimentación permitirá comprender la importancia de las 

actMd~dés d~ ~us compañeros de trabajo yreiterará_,su. capacidad, para 

trabaJar en':equlpo. Se generará así mayor flujo de información entre los 

Editores; aUlempo que demostrará el apoyo y colaboración entre el equipo., 

La propuesta destaca asimismo,que el- Editor, además de todos los 

conocimientos adquiridos durante su _ formación· ácadémica, debe estar 

consciente de obtener aquellos elementosq~e precisU01ente la universidad no 

le otorga, pero que el campo laboral derh~l1ciri':', 

Ante ello,- se advierte que las ten-ciencias_ del nuevo periodismo se 

presentan como una alternativa en el umbral de la nueva década, y de cara al 

ESTA TESIS NO S!-.Ll: 
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siglo XXI, como Una corriente ·más llterarla; ... dejando de ·lado la Iigida 

estructura de la pirámide invertida y permitiendo cierta. llbertad en el estilo 

perlodistlco, pero sin rebasar los márgenes_ Informativos.;:• 

:}-, . . •i~"· < •• "{¿5);\ ·_. 

: Un caso .. se !nieló con el. pe~.¿~lco .R~foin:i~-~en.Ú99,6.< mientras que 

recientemente y de manera más notoria lo hace 'el rol:aÜvo;Mllenlo Diario, en . ..;;-.. - ' . ·· .. .;;· .. ,. _,~. , 

una tendencia que se empieza a no.lar_ entoda'Affi~rié::~ ~tina ... ·· ·· 

: ; , :~ _\_,_: .,_ . ~.,~, ,-:> ·:__ ,1{'.:z._'. t(~:-;:~~.ü·}· ~:-::·; -:;«.~:\t;:~{r;~:~~( ~·:f "t~ ~, ~~S>ú:}\:,~_üt~~-~i'~\·:~:<~::·: Y~i .,:-.-; 
. ;; -Martha .Ramos sostiene: ;;se discute a nlveUatinoañierlcano el hecho de 

hacerla·· (la llcenciatu~a en Periodismo). Ímis Hterarla" 1 o. Ella argumenta que el 

problema d~-l~:;n~la ~I";t6~~ri!J~Y redacrilón se "arrastra" desde la educación 

elemental, y destaca t~bÍén ,·iá inala 'concepción que se tiene de la profesión 

desde el rnolTierito d~ eritrir: ~ ¡~ ~nlversidad" 11. 

Y -ante: 

capacidades y 

esta ; situ~ciÓJ. ,Ja •. serle de conocimientos, habilidades, 

aptitudes ¡~~;u~stos en este capitulo harán del Editor de 

información un elemento mucho más profesional, con seguridad en si mismo 

para demostrar que es el egresado de una carrera afín a la Comunicación, el 

candidato adecuado para desempeñar el puesto. 

3.4. Propuesta de cambios estructurales en México Analytica 

Además de la propuesta presentada para el perfil profesional del Editor de 

Información especializada en México Analytlca. se presenta otra sobre los 

aspectos que dependen exclusivamente de la empresa, dado que muchos de 

ellos Influyen de manera decisiva en la actividad de este profesional. 

ID R;unos, Martlm. Enlrcvtsln cltadn. 
11 Jüldem. 
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Planta laboral: editores, reporteros, corrector de estilo 

A fin de agilizar la actividad del Editor en M@, es necesario contar con 

al menos otro Editor en cada turno, puesto que ante el limitado tiempo del 

que se dispone, se ve obligado a trabajar bajo presión, lo que aumenta las 

posibilidades de error. 

Esto, con el fin de que el trabajo se distribuya de una mejor manera, 

que genere una alternancia en la dinámica diaria, así como ·:una>·mayor 

cobertura. de todas las fuentes consultadas;, prlnclpalmente en las primeras 

horas del día, momentos en que es mayor la carga de trabajo. ,., · 

·· .. !. 

También se requiere mayor- número dei',re¡:iorterns ··que' cubrari ·las 

principales fuentes, ya que la actual. reportera en ()¿aslone~ . no. se da abasto 

con tantas actividades. Impllca la desl~aclón el~ u~ri: ()~~-e~ de trabajo mucho 

más especifica y que genere valor agregádo al sei:Vtci(); ,¡ '~>: ;• 
;:._.¡_;. 

Se recomienda la contratación ·de·; un :·Editor experlmentadoi··en 

corrección de estilo que se dedique a detectar faltas de ortografia;·redacclón y 

"dedazos" en las notas previo a su publicación en el servicio, a. fi~ de Ir 

corrigiendo el nivel de Incidencia de errores. Esta propuesta debe 

Implementarse en el departamento de Control de Calidad. 

Prevención en sistemas y equipo de cómputo 

Los responsables correspondientes deberán soluclonar.el:¡:iroblema;de · 

la eventual falla en las conexiones de red, servldores'.·Y·, tocio·: el \'soporte 

requerido para garantizar el correcto desempeño de los Editores, tanto en la 

consulta de material en Internet como el uso de los programas de captura; . 
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Este hechó también ocasiona que el Editor se desgaste con frecuencia y 

pierda la continuidad en sus quehaceres al no contar con el suministro ·de 

Internet o de la aplicación de captura, lo cual, aunado a la presión de tiempo, 

genera desesperación. 

Difusión de las necesidades del cliente 

Un compromiso que Jos Editores esperan de parte de Ja empresa es dar 

a conocer el perfil del cliente, sus necesidades y sus Intereses en lnfórmaclón, 

pues aunque debe ser de tipo económico-financiero, esltffiporiante''que'•el 

Editor tenga perfectamente identificado a su destinatario pará comp'i:·ender''ei 

tipo de Información que debe transmitir, tanto en fondo coni~ ~n fdin;a. 
" -·;.·:--)~i'.~\f~·

1

;;~··0~b<<:~:/;;~· ., <;· :·<' 
' . . 

Al respecto, la .. Editora Patricia Zarnudlo sostiene que los cursos de 

cap~cit~Ción'~J>rim·~roque nada deben estar enfocados a explicar muy bien el - " . . ~ . . 
perfil dél: cliente; : entonces ... varnos a tener muy bien definido a lo que 

queremos Uegar•12. 

Cursos de capacitación: equipo de cómputo, línea editorial; idiomas 

Se recomiendan cursos especiales para el manejo de los programas de 

captura y conocimiento del servicio en general, es decir, un curso de 

inducción para saber en. qué medio se está trabajando, el perfil de la empresa 

México Analytlca, sus objetivos y usos en software como es Internet, correo 

electrónico y redes. 

Se propone la creación de un 'iiianUaI de 'redacción para que todos los 

Editores tengan conocimiento ele los parámetr~s·de 'redacción y linea editorial 

12 ZnmudJo r-~torcs. Pntr1cln. Entrcvtstn cllmln." 
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que debe_seguir, sus caraclerislicasy-el estilo en_general. El Editor en Jefe, 

Adrián G_ómez, propone_'.'dedicarle un-buen tiempo_ alestilo,periodistico,que. 

se maneja en la empresa','•ª~-
- ' -- ' ••• ',' '.,; - < é) 

Asimismo, se -recomienda·_ la 'ca~~cilá6ión' c()T1~taAte :Poi: -parte de la 
~ i: ... '/\~':.,,:, ... ;[ ;"r,::_",~:;':'"_ -~; .. ::~ · .. :~:··:: -_~i ;·:~/<. ·;::-~'·>-- :··~ ___ :; r:-> .... ; / '.- : 

empresa hacia su equipo de Editorés{en::;~einasc;econórriico,-financleros :y .. ide' 
------~_;:_i_. __ ió;'. . : ~--· • •' :;>·:~:,~ '~- . actualización. ,l_.' ' ~·" '· ,; 

;];!~~ó~\J-~~-;'.:k:}_~'.)_(fa;'.~~~-~'1X:~~Jt:i.~- -,:··~:A:i;:;:, : .... DSi~::_~,_.; ;·.::;ú;t:'_;:}-~·· ;_J ,IÍ' 

También 

principalmente, 

es., recom~ndable'j· ~tc;)~gar,~úii.irsCl's:,-, del f(ldloma : Inglés . '·.. . . ' -· ·-- ' . .. . -~'': - ' ' . . ., 

,los retos .,que ,encara :el: ,Editor :en- su: 

···;: 

">_;.¡ .:_: }::_:>... '""'~ ,.- ;,:; ... ': ;¡-:' 

Ante)a:ausencla ,de un ¡plan de, carrera que motive a,Jos Editores, ·se 

sugiere a I~ empr~~a México Analytlca el diseño de: un proyecto.que.si bien no 

garantice _ascensCis._eri .el departamento de Noticia~ debld;;,·_a,su.;riusma­

estruct¿~~ O;g~ri~aclÓnal, si prém1~eva y gara~tlce la , especl~llzaclón del 

Edltor,_dé(acue~dc;)~';tls áreas.de lnterés;peiso~al:\;;; "':~~¡&,~.~~ éP•;,;c::- ;•,:.; 
'.~ _.·~ - ·~ - . ,' . 2' ::f,': .: -

De thl forma, .este profesion~l -podrá:d~s~~~6Jver.- ~Ó~•sus_habllidades ·al 
. :'- .... ,_ .- . '. .. - .. , .. ·-·' .··.-- ,_" 

t1empo,que<profund16e_en sus an~usls,y-se dedique a,Untenia;en particular, 

formá_ndos~ as( una preparación. especializada. , , . :<' 

'"¡: ~ ·, ". .> . .' 

Al Editor en jefe se recomienda mantener una comunicación ,·más 

abierta entre su equipo de trabajo, para lo cual se sugiere programas juntas 

de trabajo_ para eslar -al tan lo de cambios, de_ personal,i:nuevo,s productos 

Informativos, decisiones y.lodo lo relacionado con el departamento.,. 

1:1 Gómcz Hcycs. Adrti\n, (Entrevista) Oficinas de M~xlco Anillytlca. Mé.xlcu •. D.F'., 12 de jÜllo de 2000, 
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Por otra parte, se propone que en el departamento de Noticias de 

México Analytlca se establezcan horarios de receso de unos 20 minutos por 

Editor, por lo menos luego de cuatro horas continuas de trabajo, debido a que. 

las primeras horas son las de mayor carga de trabajo, lo cual genera desgaste 

y cansancio. De esta forma, se alternarían los descansos cada media hora 

entre los integrantes de cada tumo. 

En la medida en que el Editor cuente con esta serle de conocimientos, 

aptitudes, habilidades y herramientas, será capaz de aplicar un adecuado 

y mientras la. empresa se preocupe por aplicar estas recomendaciones, 

el Editor se verá más riiotÍv~~~.; teri:d~á Il1ayores oport~nidádes de desarrollo 

profesional y de reafirnia/ l~~ éaracteristlcas ant~~ mencionadas, en una 
.·" , - ·. 

retroalimentación que reflejará una buena relación entre la empresa y el 

profesional. 
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Capitulo 4 

CAMPO ACADÉMICO Y LABORAL: REFLEXIONES FINALES 

En este último capitulo de Ja Memoria del Desempel1o Profesional para 

elaborar el perfil del Edllor de la empresa México Analytica, se expondrá una 

comparación entre el perfil académico del egresado de la carrera de 

Periodismo y· Comunicación Colectiva, y aquél que se ha obtenido luego del 

desarrollo de esta Investigación, propuesto en el capitulo anterior'. 

, De tal modo se llegará al punto de analizar. si la formación universltai;la, 

·cubre de manera satisfactoria las necesidades.queidemánda eldesa~ollo del 

profesional en Comunicación una vez que ~e i~tegra·al ~arhpd labo;~:;; 
. ·'· ' '· . .,, .. ,_ '·· ' . .: . , -

'. <<~·~):i~~:!;;_ ~: ~!·~;/~11~:.;ic.:j.~}:~; :~·~~~:~~:·.~:~~~~>;:'.f·~;}~;:~~~;i~'·i;~~'.·:?~~3<{i, :·<" . 

En cada caso, se señalan·las.carac~~~sucas\de'forriiac!Ónoy7sé.d~foctán 

;:;~J~~,=i:~2~~~2~1~~f ~~l~~,~~!t;:~: 
'". .-i',::.·.~ . >'.;.' . . 

.. (;" '.:~ .~~~ ~f'{;~<~~'./~·~i~)~~:~~~~~-':~¡//';: ~) -~:)+ -~_·.: ;~.f !·.! 
4.1 Formación académica ¡,~•;.·(;i3¡[~{;~:;! cfl.t\\i{i~"- {:i\ié,b 

-r ;:-· ,,'-ó.'.·. ~~'.-. '•, . ._: :,'~ - ,:, 

-·.: ··, ~->_-·~.,:,,:·./,'' .•.. -•. :~·,>-.~·,,.,:·:t·.(~ :>~p: ¡-.-~·~-~~}.-~'{1\:;,::·--~~ ~ _,_ ., .. - ·:·.~ ''. 

Al concluir la carrera de':,Perlodisino·.y'iComunicaéión, Colectiva. en 'la 
.. -· · ... ,. -, .. ·:, ,. ':l".-·.·,> .· ,. - ,. ' ' ''i . . ·, '· 

Escuela Nacional de EstudiÓs(P?br~sl~~ales (ENEP) bainpus Acatlán, el 

egresado cuenta con las ca~aéteristlcas',báslcas~'mas,no suficientes. para su 

desarrollo profesional e ~ll 'e1;;c~mpo'.i.;:b~ral;~e;Ja comunicación; y' cuya 

formación no sólo depende d~:Ía\universldad;:slno d~las aptitudes· natas y 

adquiridas que. el estudlilnte:tposea. desde· el m:omento .de ingresar .a :la 

licenciatura. pero que Irá reforzando y desarrollando conforme curse su 

carrera y se cree. una 'éorideiidá de l~ pi:oresióri'. 
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De acuerdo con el tríptico Informativo de la jefatura del Programa de·la 

carrera, el licenciado en esta disciplina ···valora ' los'.· procesos;· de. la 

comunicación, para lo cual analiza en ferina ~lstemátka ·Y permanent~ las 

diversas teorías de la comunicación, así como'lás clrcun~tancias~soclales<en 
que éstas se producen y aplican;,' Elabora,; éiamin~' ~-cjJroduée: rrt'~nsajes cém · 

una postura critica para transmitirlos ~·;través", de. lds di~tintos'. ~edios :de 

comunicación, estableciendo la.· Importancia ':social· de•· los nílsmÓ~:;:Esl.á 
capacitado para ejercer actividades' div~rsas :dentro ·de la: coÍT1Ün1cad1ón 

colectiva y otros ámbitos como la publicidad, la propaganda,: la~ re,la~iones 
públicas, etc.· Además, es un profesional que .. cuenta con un\ cÓnbcf~f~nto · 
suficiente de la lengua, lo que permite expresarse. con propiedad y claridad''. 1 

Con base en dicho concepto, el egresado de la licenciatura se ubica en 

dos rangos generales, dependiendo de la:ilctividad ·a la que se dedique, de tal 

forma que se distinguen' ai corriühl~ót~gd;1alcomunlcador o infonnador. 

- - .· .. ·: . . 

El comunlcólogo es el profesi~ÜilLqüe ~n su desempeño se dedica a la 
' •. •. • •- •e • ~ • - O •• -•'-

Investigación científica .de la comunicación;· :"profundizando en teorías, 

métodos y técnicas de Investigación~ ·representando así una función hacia el 

desarrollo científico y el estudio de nuevas teorías de .la' comunicación. Aquí 

se ubican a los docentes. académicos y t~do~ aqu~llos intelectuales dedicados 

a la Investigación de esta disciplina. · · • ;,,;,,, /), 

. ~ ~-~.-;~·_;~;~.'.;:~ ~i" ·_;~:~~>:-::_~;e _~:--i~-:-~Yl>~;_:~:{-,· ,-.;_-~;: >-.:Ii;;_ *: J~· · 
El comunicador o Informador~ .po~'.su;jmÍ-Íé/·esY::ér{p~Óf~~ibnál~~o,n1la 

función de difundir la lnformaclón;·.es~·~J.I~~ig.~:~~~€j1l~~:~ti~,~~h~··r,·~I .. 
receptor, es decir, es el emisor. Desde:~naJ~é~spec::t1ya~i;O,~l~!;'<1~s:quleri'se 

dedica de una manera responsable a::trá:ri'smlÚ~/sui:(conóciriiierit0~·haC:ia:Jas 
, ,-.-. :. :'-:'--·.';':·-·. : . . ·.e·· ··:';_-- . ,·.· 

-.1;(.: ; >~ L~·: -~-; :~ \: ,-:·~: .. i:.;_~.,· ,· ,.~~.~;~{\;~_"i~·-.;_z;. -:_:.,:¡~·:Ü_: ;; -~~~. ;: ."r. ~--Ji 
•Jefatura del Programa de Pertodlsmo y Comunicación ColecUvn. ENEP Acatl4n. Triplico tníonnñllyo de Ja cnrrcm; 
Méxtco.1998. -- ;,r~.'-:) .. t:.}·,::.:.- :;in,'· ,,_.<~~-·':;:.-.·•,; 

86 



masas, -a---: la,, vez que, se retroallmenla. Realiza también investigación 

documental y de campo. En este rubro entran los periodistas, los locutores, 

líderes .deopinión;:,guionistas, reporter"as. editores, productores, redactores, 

corredo~es; ~e ~stilo;\responsables de áreas de comunicación organizacional. 

relaciones,públl~~s.--~~i_c~rii~ publicistas, propagandistas y mercadólogos. 
,,:·,·.·: ...... ··'.'"<": .. ;J>.;.:..~< .. (_'-:_·-:t/:":..':·'._..-- :: -~ .... ~. 

. . . ... >~:-·:/·.i;.·c:/'.;i:~i~~)'Ó!~~·;:;::¿~~~:·J:}:~~);\·/· :,:: .... •'. -
cábe; aclarái-'.·:qú~(tina opción no descarta a la otra, puesto que una 

rills~a-per;+~-,p~ed~;ribarcar ~bos rubros. No es raro encontrar a_ u~ 
profesion~1: qu~';-5~ d~~erripeñe dentro d~ los dos ámbitos, o bien, a alguie~ 

- . . , - .-.-· - .- ·. ~_, "" - " ; 

que' posea la capacidad para realizar de forma eficaz las actlvidades de la otra 
' . ,, - ' . . . . / .. _;.:. ,' - ' 

c<ltegoria. -
. -; -~· 

: respe_i;to, . el investigador _Raúl Fuentes identifica, además del 

corrmnicólogo_y el comunicador, al periodista, resultando así_ tres modelos 

diferentes., 

Sostiene que "cada uno de estos modelos, a su vez, ha configurado de 

distintas maneras el núcleo operante de la comunicación como disciplina 

académica, sin· que, no obstante, ninguno de ellos haya logrado la 

consistencia suficiente para legitimarse ni pro_fesional ni universitariamente. 

De hecho, puede considerarse que en la actualidad los planes de estudio 

corresponden más a; una yuxtaposición_ de elementos de cada uno de los tres 

modelos, con énfasis, diversos, .sin una_ ,a,rU~ulación claramente definida ni 

cognoscitiva' ni socÍalmen_te" .2 

.Pero para los :fines d~.e~t~ ii:i"'.e.~!igació_n se ubicará al periodista en la 

clasificación de comuni~aci~r. ca~ b'a~b;eil si'..í función social . 
. - -- ' '.: .- ·:·: :'"_ . ~ ·:. ~;,, . :·.'!·"'. ·: ·J'.'.~·l- .--.:' ._ ·. '·. '. 

'~'."'' ,, . .; <:·.;,.·_~-¿}~--~, :~-::- .. ~~~-\. 
-, _Bc_n_a_ss_l-nl-F-~-Ux-.-C-la_u_d_ln-. c-1-; a-1-. ,-p-e.;1r clóndé $i rrisi!'ln In .romunlcnclón c:n MtXlco?. Universidad lbrronmrncmm. 
México, 1996, pág. _12. 
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Es de, destac~fr que históricamente, fa carrera de Comunicación fue 

pensada' con el rfri 'de foijar'a un;egresado'que, "dotado de'una'formaclón 

humanista, pusiera'' sus conoclnúentos al servicio de• 1fos :\medios, de 

comunJCaélón;' la . pUbllcldad; las relaciones públicas; es de'clr,Í someter 'la 

técnica al 'espirltu''.3 'Por lo tanto, esta profeslórf, hasta 'Ja'. a'ctualldad ha 

mantenido su corte humanista, de tal forma que en el desempeño no sólo se 

apllca un conoclnúerito teórico-práctico,. sino un enfoque 'al 'desarrollo del 

hombre y sus relaciones comunicativas; 

Una'vez aclarados los aspectos anteriores, se tienen los elementos' para 

afirmar que dentro del concepto de comunicador se ubica al Editor de 

Información especializada, objeto de estudio de esta Investigación. pues es el 

profesional que se dedica a elaborar mensajes. Retomando Ja'paite cursiva de 

la definición de lájefatúrai "Elabora, exámináiy produce me~s~jes conima 

postura critica para transmitirlos a través d~ los distintos medios : de 

comunicación ": con unconocimierít() suficiente, de; la len~a, lo que permite 
'expresar'se'~ori piopiÚad y clárÍdi:ú:r\ .. ,)'' < .;u: ó ,;i'; :,:; ' ,:, f'; 

~'.:~;:~.~\7U\:.~: _:,<.'.:'; .~;; ·;~,> ,,¡ ,,:-":f~~,'.,ú.i"::t:.:::·~ ?t· _,,. 

,, ···,.· ··.~~ •.. :~~.~t~f'.~~Jª~t~~~~.~}~~d~fj~é'.~;~f ',~~~é~~fi~~o'nnaclón previamente 
seleccionada; a· fiii'de·ser'transnútldos en 'ün''medki'de cómünlcadón. en este 

, -.. · ~ .. _ : . ~- :-,';- '---h_·, .. ; 1'..<·:t-. ·:'~·.,(:'. ·;_-f~:>i(-~:'.<~/; ·:~~-,~-~~:-,:;;1•::!~--:SJ~<;~~~:;~='._;t~~; ./t~~'.~·: __ ;_:_~-~-~<:-;~::~}:/:o·~~-:)-,:.·--: > : ,. ~ ,, _ • 
caso vm Internet\ y;paral?gr~rJ07cuerita~.·~on'un\alllpHo conocimiento del 

. ~:::~~~~?q~:rr~Yf ;~~~~~t~1~f~~t;¡~~¡ii~it"¡~~:::r~ '" 
Dura~te .el .cur¡¡o de Jos• nueve :¡¡emestft!?i~c¡ue' c<>,~sta •la .Hc~nclatura .. el 

~=~·::d:1~~~1f f!i~~f~i¡1~f \iJi~~!~~~;~~{ttfi:!~."'i: 
Investigación · (corriu111cól6go). Y<i;. qüe desde, los primeros niveles de la 

-- : ,.,,.,~- ,-- ' .-¡;-;~~' ';:-~-, ~-· 

a /Ufdem. pág. 11. 
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licenciatura se hace 'énfasis en '·materias como Técnicas de Investigación 

Documental y'de Campo, 'así como en Metodología para las Ciencias Sociales, 

mientras que el resto de Ja carrera es enfocada a Investigaciones y análisis en 

el ámbito social, y en particular en la comunicación social. 

De está forma; el egresado cuenta con'sólldos conocimientos tanto de 

técnicas para' realizar Investigaciones, como de· metodologías para elaborar 

análisis profundos; Estos conocimientos sori' útiles· para el Editor porque 

realiza investigaciones documentales por Internet o ·vía telefónica; 

Durante la carrera se da también especial Importancia a las formas de 

expresión del hombre, en este caso el lenguaje, ' que' le 1 pei-mlte la 

comunicación con sus semejantes en sociedad. Haciendo una evaluación del 

plan' de ~~tudfos;; se Úbl~an asignaturas como Elementos de Lingüística; como 

un primer acercáínÍentcÍ,a los procesos de interpretación del idioma, que se va 

reforzando con la Sociolingüistlca, como estudio para identificar las· lenguas 

por grupos sociales. para posteriormente aplicarse en el curso de los géneros 

periodísticos· infonnatlvos (nóta informativa, entrévistá. reportaje) y de 

opinión (á~Úcl.llo, ~dit'ilri~i. · érónfoa; columna. crítica).'·· 

. - -
' . ·, - _- .. -~."f ~ 'º ,-:_ j; .. '. :--~: ' . :: .(:¡ , .. :~ . ·'. ! ___ ;'_,_: · .• :··:_ ·.::-,,, -,¿.,"' :. : .-·, ·. \ . _-·::'.-.: '· ~ 
Estas bases: permiten· al• Editor 'reforzar'.; sus 1 habilidades de expresión 

": - ' .. _·. '_:·:~J;;¿~.:_'._J:·:~·::;~;J,~;:·_,{ -~·~;;::;./:-~-~-;_:'..;.-,;:·;:~,;:f),·.')>:':~\;·,~~--:·,,:;;:.._1-);_:·<· --·· ,; • 
escrita, o bien; . comenzar.: a: desarrollar., esta:. capacidad : y:lograr una creacion 

·-" , : ~- -; '~-; ~ -,.,:;.-/, : :-·::· -~<>~.->/·:·· ... :~~;.r:~Jd.:;~--.. _;_:7·ú·i:(-._:.~ ;~¡:_:. :;~L.·-: .. ;/:,:_-~'?~--~--:\,;... __ ·;·.~: -.'::.,:· .·_"::·~-~· _.-. . 
periodística .m<ls' el¡,i~~ri:lcIE!;'P,ºE l.o ~que: estas '~~igriat~ras s~n fundamentales 

en su formación profeslonéll!"pues'contará con los suflcierites'.elementos para 
:; 

1
_ ·c·~·-.:.:-;.",-:.:----,,,_~~is-·;,~·;· :)J;ú::\_,,'."·-·:,~~:·~>');_,";~·~;·¡,·,\~ .' ·-~.(. <·;,/:<·.:/.<:.J ·".;:·.;~:·::-~·./:;;;~·:·.;;:':L > ·'.:, 

reallzarlos"textos.periodistlcos,"·como materia'prima' para'el •perfil 'del Editor. 
' '. >::: ~ ;-,::::.·;.~.:~:;,::::;, '.'-\:~-';.¡. /'-:;,,~:-:.---'-::;;::,_·~<:·-:· . ~ /~ .... "'·::·, .. ,"-::::<~: -- · .•. - '.·; :~;-... :-_-... :·.,_:;:~- ~ :·:-~:/_;;'·."~-;~: :,..~'.·:,,:.:' ·. ~; .''::-. - . 

De· áhi. la :marcada· Inclinación hacia' el periódismo ·escrito!'"'''." e,:.:\::· l<" 

Asiinlsrrío se da gran· relevancia al ámbito .de lo.s medios. electrónicos, 

pues es eV:idente c)üe durante los semestres intermedios y l.lría.~~z elegida la 
-·-., 
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preespeclalidad, se profundiza la formación en-:_este ~,Upo __ de vías. de 

comunicación, la cual, una vez cursada, ofrece al egi;esad_o opor~unldades de 

desarrollo en radio, televisión y cine. -

• ~ • : ' • ~ ;:• • ': .1 

Pero es Importante destacar que debido a los escasos recursos de la 

UNAM no se cuenta con el equipo adecuado que represente lo quele espera al 

estudiante al salir al campo laboral, o al menos, que se encuentre en un nivel 

compellllvo con el de otras universidades. No obstante,_ este profeslon_al 

sobresaldrá en la actividad no por su dominio de aparatos electrónl~os, sin~ 

por su formación teórica y humanística. 

Preespecialidades de la carrera 

En este primer acercamiento al campo laboral, y de manera general a nivel 

universitario, las especialidades o preespeclalldades cumplen una función de 

orientación profesional. 

Cabe recordar que en 1967 la Universidad Iberoamericana pretendi~ 

organizar las áreas de orientaclón_ed~callva en_fu~ción delas modalidades de 

formación profesional: por una parte medios de comunicación; que incluía 

cine, periodismo, radio_ y tele.visión;_ y por otr~._ publi,cidad y rdaclones 

públicas en una sola área. Desde entonces, _,·1~ mayoría, de las instituciones 

que ofrecen la carrera de Com~nlcaclón hanm~tenld()_ este esquema".4 

De esta forma. es marcada_ la diferencia, entre ,estas áreas de 

especialización, pues mientras unas se enfocan hacia los_ medios electrónicos, 

otras ofrecen una amplia versalllidad de la profesión. 

"Ocnasslnl F'~IL'<. Clauclln. et. al. 1Dcsde dónde se s:nse!)a lo ('omuntcnc!ón en México?, Universidad Iberoamericana. 
MC.'Clt'o, 1996, p;'ag. :.!3. . 
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Así,·· las cuatró opciones de preespeclallzación en Cornuiilcación que se 

ofrecen en la ENEPAcatlán, que son Investigación y Docencia, Co?1unJcaclón 

Persuasiva, 'Pertodismo Electrónico ·y' Periodismo'Escritó/·concentran ··de 

manera espedfica' Ío~ conocimientos y la' forma~lón del'est~dlánÚ:'d;; cara al 

campo labo~ái>·iF'·f; l'' '' f:.:~·'.;)ii.<~;!;; :,¡ 

.;:; . .;"'.''·~ ·:''' ,~L11.\•,1iYHt,~,; 
,,;La pririler~naHernátlva;l'::lnvestlgaclóri ;~;,Docencia/ll~ceTéilfasls en•· el 

desempeñó ~el .~~~~~~df .'ell el ~bitó ;'c)é'.1~11~y~~.~~g~~ló~rqJ~i·<l'~ ii~iierdo con 

las definlclones'p~es~~tad~·sai •inieio ,clci este capit~1ó:. se ubica 'en el p'erfil del 

:~z:;,~~::;;,~±d¡~!~·~~[ef·ii~!~~Cc::~:e~e::~=~::u:::i::ns::: 
~:;:::1c~c~ti~~1jti~~7'tt.~~tji'./t~~f~::::.s. :e 1:1:~~::=:d.1ª:0:0::c:: 

La preespecialidad i ell Co;nunicaclón Persuasiva, por su parte, tiene el 

objetivo de formar al•egresaé:t6;en aspectos tendientes a las organizaciones y 

la importancia . de , la : . comunicación ' hacia su interior. Busca aplicar, 

administrar y aprovechar los recuisos·de la comunicación para influir en las 

decisiones y comportamientos de los Individuos; principalmente en el aspecto 

comercial, caso especifico de la publicldacl y. Ja mercadotecnia. Se ubican 

también en este ámbito las relaciones entre los Individuos y el análisis de los 

problemas comunicativos que se dan entre ellos, así como su solución. 

El desempeño en el ámbito de la publicidad, las relaciones públicas, la 

propaganda, la opinión pública, mercadotecnia, Interpretación y análisis de 

contenidos, así como .la comunicación organlzacional, entre otras, son las 

oportunidades para el egresado de esta preespeclalldad. 
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- Periodismo Eleclrónlco es la opción de más demanda entre los 

estudiantes de Comunicación, con la expectativa de -integrarse al campo 

laboral de los medios electrónicos: estaclories de radio, consorcios televisivos, 

empresas de filmación y producción, etcétera. Aunque las deficiencias en 

cuanto a recursos tecnológicos de la ENEP tienden a rezagarse ante :Ja. 

avanzada Infraestructura de dichas empresas. este egresado se enfrenta ·al 

campo laboral con la capacidad y la tenacidad -para superar.;y aprender al 

paso de su mismo desempeño profesional. 

Pero su actividad no se limita a_ incursionar en las. emp~e~sas·.con ese 

perfil específico, por mucho el más competido deLá~b1t6;~~;h~ :qu~- abre 

opciones en varios sectores más, como lo es- al ·interib~:•d¿~6~pañías de 

diversos giros comerciales ; (tecnología, financieros,.). sei-vt"~ios,:" organismos 

políticos, dependencias federales_. estatales y locales, entfeotras). 

En Periodismo Escrito, una de las preespecialldacles más fuertes y de 

reconocimiento de la .ENEP_ Acatlán, se prepara-.aLestucliante -para egresar 

como.el profesional que:se enfrentará al _ámbito periodístico, el reporteo y la 

investigación entre sus principales actividades, Es eni esta iáreaen ;donde el 

Editor de información especializaé:Ja:aaqulere gran:;parte.de·su: fo#aéiÓri 

académica, puesto que se. dedica\ aF manejo. p~ofeslonab de -IÍifoniiación, 

Investigación y documenta~lón;' lo :cu~l- le.:permitlrá un 'desempeño,_"end~;Y 
eficiente. además de que cémtaráccm un amplio panorama de: la~ t~nderi6i'as 
periodísticas modernas tanto a; nivel nacional como Internacional, -así: como 

de las agencias de-lnformáclón.•:-•nr.-
~°_".·i_' ' 

:·- Los conoclmientCJs;que.:en-esta preespeclalidad adquiere lo hace~- más 

capaz en su estilo periodístico;·· reafirmando los géneros periodísticos. -Se 

enseña también cómo funciona· una agencia de Información, una redacción, 
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cómo se elabora un· periódléo; lo que representa un proceso de edición que 

permite al estudiante ide-ntlficar las partes, secciones y componentes de un 

diario, así como la clasificación, estructura y jerarquía de la información. 

Dadas lás' anteriores conceptuallzaclones, podria asegurarse que la 

formación del Editor debe ser en la preespeclalidad de Periodismo Escrito, 

puesto que ·es el 'área m'ás ·adecuada para que el egresado adquiera el perfil 

'que lo .dotará de las caracteristlcas necesarias para eíifrentar el reto que la 

edición de .Información demanda. Sin embargo, la experiencia profesional ha 

dení~shado que la formación en tronco común es por si núsma satisfactoria 

. para considerarse apto en el desempeño como Editor. 

En ·el 'caso personal; egresada de la preespecialldad de Comunicación 

Persuasiva, han sido básicos los conocinúentos de tronco común para ser lo 

suficientemente· : capaz en el puesto. Significa que la sólida formación 

periodística soportá' los retos a los que se enfrenta el Editor de información. 

•:El cursar una preespeclalldad diferente a Periodismo Escrito no 

excluye, por tanto, al egresado en la actividad de Editor puesto que a lo largo 

de la carrera se hace énfasis en la formación periodística del estudiante, de 

tal manera que el Individuo en cuestión posea _las cualldades suficientes que 

garanticen su desempeño en esta categoría de Informador. Es decir, no es 

requisito obllgatorio cursar la ·preespeclalÍdad. 

Dentro de esta reflexión cabe apuntar que la pluralidad de las 

preespeclalidades en la llcenclatu'ra permite una formación con la que el 

egresado, de cara al campo laboral, demostrará la capacidad de 

desempeñarse en cualquiera de estos ámbitos. Esto es, una opción no 

descarta a las otras. ya que d tronco·común.garantlza el perfil periodístico 
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para- que el egresado sea - capaz de desarrollarse profesionalmente en 

cualquier ,campo a1In a la Comunicación. 

Pero cabe anotar que a lo largo de la licenciatura no se destaca el 

d_7s~n:peño del Editor de Información como una ,de_ las alternativa:;¡ en el 

campo laboral, lo cual podria atribuirse a que no es una actividad _difundida 
'• .. ; . ., . ... •.·· . '• 

por las empresas para esta carrera en partlcular,.por. lo,que_no,se dan a -· . . - ,. ,; .... - ') ,,, ..... 
conocer las oportunidades de trabajo en este pu~st_o. ,.,. 

Ligada al periodismo, lo adecuado seria h~cer énfa_sls en «7sta _actividad 

de reportero de oficina, que Implica el .domlnl~ deJas:fue-ntes deJnformaclón, . . .. . " .. . . •. ~-, - ~ .-·· ·.'. ·- ' .... - .. -
habilldad para Investigar, analizar, corregir y proponer, así como la aplicación 

de conocimientos complementarios para_ e~11taI":)r-pl1bllc~Ja información. 
• - -·· -~ -~~". ,·<' - ... ' ',_ .; --" • ·• ' •. ·-.:::. '. - "· • , : • 

:· ·~ ~· '.,;;·i-~:f .:J~j"-~~-~--~~-!-~ ¿. ~ ;: 
Investigaciones al respecto conslde;an',qué·-7,.,al menos en apariencia 

- - ,, '. --~ ~-,>.• "~ . ~- :-. : . "- .' '., _•.;. -· 

las áreas de orientación no conslderari-:las:ntl.~vas.:posibilidades que está 
. , .' · ··-' ,. •. ·>''i~" , . >.-,•, •:,•·\, "•: \_t A;-->' A -, - ·-· < •' • 

ofreciendo el mercado profesional ... "5~ Y.'es qi.te.:a lo largo de la carrera la 

orientación profesional tiende. más a, las,:opbrt~nldades en periodismo y 
. . . - , . ' -' ,. -·' ":-' -•" ... . .. . . '~' ~ . . . ·. -. ' ' . 

medios de comunicación electrónicos,. si~ destaca~- a la, de edición de 
• :..._._ - . ' • • '"• e·' ~- . r .. ,. - •• . . . 

Información como una opción en .el campo labo'fkLparhaquellos egresados 

interesados en el periodismo pero !~jos del-~epcjri~~ti;~cl~~i~~al. . 
, • ~· • •• • ··, •• r, ··,- ,·" ::-~,,17,._ • •-~;'~~• '· " 

En este sentido cabe exhortar a los r_esponsahles:del plan de estudios, a 
., '·;'¡'· .' ~}:.·.·: .. ~J'.>'·.~;;·.;;::_";~;·-~~~"·~~:;';~/~'-!.~~----":~·::1"· '·' ' . 

tener un mayor acercamiento a las prácUcas profesfonriles y:'el campo laboral 

a fin de detectar las oportunldadei¡ de des~rrbíio de(~~~6~a~~. ofreciendo así 

una gama de opciones niás_ .~pll~ .. ~-,f~f,q~}~i:.¿~,~';,~?r,,6~~~ryt.?~~;~~~e~do~ 
para una mayor vinculación;. .;,,;{ .);e ,_.;·F.; >,,:;;;:; -_.· .,, ,, .,:·;.;·; 

' ;:··· 

,/.;',<!.;•."J ',~;i, <",_;":'~ C• ".'~~::~:>::-._.t'.~-~' 
~ Dcnasstnt FélLIC. Claudia. et. al._JQrsc!c c!óí1c!i 5c: cÚ1scr)n·1~··(:.Ó11Ju01~~-~jou C-0-Mt·x;c~~ .. Un1verstd.Íd l~~menc:ui.."1:~ 
M~xlco, 1996, p~g. 23. · · • " • · 
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Para lograrlo, es obligatoria la constante actualización a partir de las 

diversas demandas' profesionales en el campo laboral. En la planeaclón de 

asignaturas deben participar tanto académicos relacionados con prácticas 

profesionales, como aquellos dedicados a la investigación en comunicación. 

4.2 Características fomentadas 

Es de reconocer que el estudiante de Periodismo y Comunicación de la 

ENEP Acatlán se va formando con la habllldad para la investigación tanto 

documental y de campo, así como para la elaboración de materiales de 

publicación masiva, caracterizados por la creatividad y las adecuadas formas 

de expresión, hasta llegar a un nivel en que será capaz de crear contenidos de 
'·,·, .···; 

valor agregado, es decir, caracteristlcas'qüe'enriquézé:an no sólo en forma, 

sino en sustancia, el producto del Ed1tC>ric'l~·rip , , · 
, ~ :· ;:~f ~ :s~;r, .. ~ tlf~f ,~? .. :~~¡:;;.~~->:.:~:.~7~::(::·.\. 

Durant~la c~era seref~~~~·~tahibt~n. la cualidad para realizar 
:_ -,-.-,~. !-_;::.~· : .• . i: :}-: . -,-::: ~. · ·, ·, :: ". · .,;,:_;..;;- ~~~ ~--~?: · \U~t: ;<,_,,- ;:.;· ·. ~;~;·:-:' ''.-~·i ~-:, · . · 

trabajos de 'in~estlgridón~.c°:n''l~Ern,(:t°:dolcigia :: correcta, con una estructura 

. pertlne~~~;'q~~.cf ~'.··s~j~fff;~~f~g~~;\~Bi'.·f1 :·~es.to· dé ·los semestres, lo cual 
hábilita'',al•Edlt?r;a;r?rn}ar'sU'perfW~éai:lélllico sobre la facilidad de elaborar 

smi 1nv~sügricí~ii'~~~; jk~~~ii¿~bi:uhi'~ritiil~~'ci 'd~ 'campo. 

·" ·• .;~'t~'J'U;;;~1:.~'.:~:y:t,~t~;·1~.J:,>·¡r . . . 
Conlo,s,,conocimientos, que desarrolla el estudiante durante su 

formaclóxi; ~ggeif~~a;'~l;h~blto hacia la lectura de periódicos revistas y libros: 

asfco[no ~lr,'eiJ'iii'i~~é~;~~·/rr~·clJentar el monltoreo de medios: estar pendiente 

. de las ri·ot~cl~~~ái~~s,0d~Lac()ntecer nacional e internacional, aunque mucho 

· tlen~ q~~t~'r:~Í'lnt~ré~personal que le aplique el propio estudiante. 
,, •• •, •• • 1 .' ;··: 

Se ;cim~Íltajia'éliscipliria de trabajo en equipo, necesaria para el Editor, 

pues eh su'~'ricllvidiic~P diaria ·es imprescindible contar con disposición, 

95 



apertura y propuesta• hacia este tipo de actividad,- en conjunto, -10 cual 

derivará _en una,, mayor coordinación entre , el ,equipo,, así" como el 

enriquecimiento en la Información. 

Se dan asimismo las condiciones para que el ¡:frofüslorial cuente con 

una sólida base teórica, que en el desempeño,comoE1:p_torperml,te desarrollar 

no sólo su capacidad de análisis, sino tainblé~ d~ p~opo~lclón, operación y 

administración de los procesos comunlcatlvps._ apU~¡¡ndo mé,todos correctivos 

y preventivos ante los conflictos que en esta dls'clplina se puedan presentar. 

El trabajo bajo presión, como una.de las características más comunes 

durante el curso de toda la carrera, reafirma ,la capacidad del Editor ,para_ 

enfrentar responsabilidades urgentes en un periodo corto de tiempo, a la_ vez 

que refuerza la actitud de encarar situaciones _adversas y adaptarse a todo_ 

tipo de caracteres personales en el espacio laboral. 

Esto da lugar al desarrollo de Ja capacidad de tolerancia,:negociaclón y 

diálogo, así como de trabajo en equipo, .lo cual s~ refleja, de manera, -~yidente 

en el desempeño cotidiano del Editor d,e informa~ió11,;!lt;.,I'v1éxico J\nalytlca, para 

lograr acuerdos al lnteriory aLexteriordel de~fu.tarner;to, así como .un mayor -

entendimiento, facilidad de ad~~tric;6~- i:b'~ l~s ~o~b~-eros ;·por Ío tanto un 
,. ' - - .. ~' ._,. t. '.·."" ' ;•:· .. '.;' . - .. '· >, ' 

óptimo desempeño y,coord!n~~i-9,;11;\:\,jii'~:!: ¡'-iif ~iih-;~;•:1 1,,, ,,, 

Como. se,-pod,i~~~;~~€t~~:_j;p~;9~~~~::~~~~:~;~;~i~~-a·c~~~rnl,~a,-· s~port~n 
el desempeño del~ Edll~r~' ~~riq~e.: ~~io·~~- sigÍ'iÚÍca qÍié ,cubran: completamente 

las demand,as_de_)~~~tiy1d-~~: ;,· :,.lt;';J{/~\;f/}?J\¡·1-\i~''"~,/•;;i~~;,~~,\;~i,,;,t:, :1"'-• . - - - , 
: ··./.•' 

- , Pese -a~-~ue,;_esta,,forma~iÓ11,~.r,of~sio,nal_,~~t~, bél:;d~ª-=-~!1.: ~n enfoque 

humanlsta;donde la éli~dotie~e:especlal rel~varic1a.' el:peso. que se ie da ,en 
. -.,.' .. - - '- ._.,. _!··.· ,, ·,-_.,.- ... --·' ,._ .. , . - .. ,.• -.-
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materias especificas al perfil ético de la ,ac,tlvldad parece s~r lncomple~o. P~ro, 

no constituye un obstáculo para el desempeño del Editor, ya que s~ d~ja más 

a consideraciones propias que a la. aplicación concreta de su, conociril!~nto,, 

aunque se reconoce la falta de profundización en la legislación, lineamientos 

y condiciones a los que. debe sujetarse .e~ de~empeñc;i l'~?fe:;~?mü. 

El manejo: .. ~e; la . Información :, es una ; responsabilidad de cada 
. . .:.·.~- ~ •·.'-::.< ... '",,-. '.r'.: :'.:x., .. ·: 1'";" :.:-'), · ~,:;:;~ __ ;''.';··r.1!:·'·1.;('_~··:''.~(<~:_;_. , ' ' 

profesional, por lo. que debe tener, siempre presente la objetividad al realizar 
.. ' , . . , ... :.~ :. ;._"1, _ _;~· .. •,'··,'l[~,·J~\-'.:f···:;...:·:,_-\ \_---~~~~'.:.-(.,'.~·;_~J· \:·:·<: -'·;:)' ... !<!_'"-' . -

su trabajo, aunque tanibi~? ~~ :~-f;\f~~!!,11.~c¡>,;~I} ,~l rp~~!c;>:> ;;,_ 
:·,~~')t,'ff .. i;;:l}O';i ,'(\ ,:q,j',i'>t ,..,. . . ··. 

Es dicha responsabilidad individual Ja que forma .. la·base deJa ética del 
. --._ ',--_-;._:_~'.: .. _:-~ __ ) :··'._ --~. -:::·:>>.:2-~:~.~v;"'.''.·_·?1:~~;--.•:":._!~~-:-s:_-:_"1~/:~ '.·'. ··-'. ,. .. -

Editor. ya que este profesional d~berá actuaJ": de,:acuerdoasus valores y 

principios personales •. al llll,~~~.,',~{i~@~ ,0.iGi. ~~~w~~.·~'ici!1·r~<lse .. ,en su 
perspectiva Individual., los, critl!li.º:> .q~e1)e. ~uer~i;i, · lncukados.~n .~u ÍOITil.aclón 

' .. ' . • -. 1 ·- . __ ,.,,, '.· - - ~ ~ ,;1,t , •. '., -: ,. 1- : ' . • ;; ,.·, ., • l.•,.!.•.\•, 1.- ,. __ ., > • l· .~ _-;,'·-.,_, .. '". ,''· 

académica en la ENEP.. .·i.:¡';; :·< ;:;, , i;( ~:::e .<:;" .·.· 
.·'-· 

',/ : .. f • .: " • ¡. . < - • - ' •• ,, "\;- ~ •• 

En este aspecto es Importante reconocer .ciue"l~:m~;6#a delpersonal 

académico corresponde ~ p;~feslonales que h~ '. e]6i6iJ~' ,o, eJ~r~e~ su 

actividad en campos.dela comunicación, independlent~~e11te a su función 
'~,·._ ... -~:-:·~.-'-•· ,,;_; ..• _ ... #~:~.!'~;\~----~ '.:l'~:'"?°·~:.:..r.. ,·.,_· \.: ... '• . 

como profesores, Jo cual facilita las apreclaclones:hacla· el entorno que le 

espera al egr.esado una vez que se Integre al campC>)abÓ;al. ,, 
~~" . ,' J:_· '"~-' ~.- •. ,, ... _ .. '"' .. , }!.·\~>···:·:li;,,, . .. 

··:.' ( :· . ~ 

Por }o t~nto;,;,mfts,queu~'.:~d~cuac)o,,p~r~l,,,é,tlco del egresado en 

Cm~u~lfa,cI~~{·,~~.~~~~~ l~, iq~a,.~i~n;~:~f~~i~-~.~~ -:~'~: ~~ort~ los elementos 
necesarios' pará'; 'crear' una: conciencia. só~fal •. de. 'resp~nsabllidad, así como 
. ' · - : ·-·~ ,"'.; ~-:~ ~ !-~~;' ;;}~'.,. i:::- ~~":(;} • c--f< ;:~ '~-·!'-,.;-. .'1' ;-·-· ' i. '·o .'-,'· J:,: --~!.ó..l"' .~ J1:>\' ·,'. -"'L:·c,; -.~-_'.. -~ ~ C~' ,{. (-, .':-~ '~ • • ' 

una actitud ~ri.t,~ca y hl!.manlstá hacia el entorno;' 
.:~-' :.,_. .. , 

Por 6~r~ ;art~. las· cuatro opciones de preespeclalizaclón de la ENEP 

AcatlántiendeiLa cón~entrar conoclmle~tos específicos de cara a las diversas 
-·t ;,.- '·'."';.'!; ·:.·;'.· l . .: 
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posibilidades del campo Íaboral, sin embargo, la preespeclalldad no define 

simbólicamente la ocupación real del egresado, puesto que bien se puede 

desempeñar en una área ajena· a su preferencia profesional. 

Aunque Ja elección 'de dicha área se Inclina hacia· 1ó:s, · 1nteí:-~ses ·del 

estudiante, la misma demanda laboral, así como las · cfréunstanclas 

económicas, Institucionales y personales, orlllartal. profedlon~l ai'nc~rslonar 
en un campo que no coincide con el elegido 'en la ·¡:~eta ·nriai:cie l~ ~arrera: 
pero ante el cual sin duda el egresado s~ 'Ve ~mpllame~te cap~· y con' el perfil 

adecuado para satisfacer las necesidades de la Institución en la que preste 

sus servicios profesionales. 

Es común encontrar a gente 'egresada de· la preespecialldad de· 

perlod!Smo electrónico en el ámbito def reporteo, mientras' que no es' raro ver 

a estudiantes del área de periodismo escrito en una agencia de publicidad, 

mercadotecnia o relaciones públicas, gracias a la versatilidad que otorga la 

ciiITera: e~ Periodismo y Comunicación Colectiva. 

4.3.La Interdisciplina como elemento de retroalimentación 

Estudios sobre prácticas profesionales dicen que "la profeslonallzaclón del 

comunicador supone a la vez la profeslonalizaclón de otros campos que se 

entrecruzan e Invaden unos a otros. Así,' egresados de Administración, Letras, 

Relaciones Industriaies, Sociología y cárreras afines y otras 'no tanto, como la 

IngeI11erla· Indt1str1aÍ, comparten : el. campo . profesional con los egresados de 

Comunlcaclón".6 >· 

--,.------.-. --,-,, .,....---. --. ·' _7~ - . {: ; . . ;.. - ' 

a Ocnnsslnl FéJlx, Claudln, et. al, JQcsde dót1dr ss• r11sl•rlíl In romi1ntrncló11 en Mfxlc:o?, Unlvcrsldml lbc:roamer1cana. 
Mc!xlco, 1096, pág. 32. 
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De acuerdo con la experiencia personal, sella detectado que egresados 

de otras carreras . se desempeñan ·como . Editores. de,: Información, lo · cual 

constituye un obstáculo para. el .. : cpÍnunlcador., Y:'.' hasta, un factor de 

contradicción .. al:.: ver . ciar.amente<;.; reemplazada~. ~sus opciones laborales, 

reconociendo. también el; d~flclente de~eín~e~b ;d~ la Jlamada · "competencia" 

que oc~pa. un 1i:ig;u. e¡,'el,de,por si yadlflcilfun~lto .de ia c~munlcaclón. , 

.. :Aunque .esto demuestra por lo tanto cómo otras carreras desplazan al 

co.nmni~~~oi;. de las plazas que orlglnal~ente deben éorresponderle, también 

·revela.)~ importancia de la lnterdlsclp!ina como.forma de retroallmentación y 

progreso en las empresas. 

·. Algunos perfiles se ajustan a la nece.sldades de.la empresa, pero por 

· . ~tra; parte se. debe fomentar la .lnterdlsclpllna para .umÍ· complementa~lón, ya 
·'.:-·<'"· '·'.' .,,,. - . .. .,, ··;, ., -. . . ... ,', ' .. _ 

·,que gei;iera autolimitación el abstraer~e ¡a uria ... sola, áctl~dad;,•lejos., del 

• ,. • contacto •. con: otros profesionales; .• Rlvadeneira apu11ta.•al .respecto ,1,que . el 

··.~ijzis:~·e:I n:=~nt:;·~:~:1~:1~tftr1~i~:1~l~~~~~~:±:je:l~'::··~: 
ca.~ uri1cac1ón ... 1 ...... ~--· -. ~-~'"·:·· ;:.·ijt~-~-=,i.;~~t:}~·:~-~~;~~~-~-~~J\~;~~~-tt::i~~c{~~¡;~J~~~;,¡_~;V~::·J:~~-~~ti;-';-~-,~~ \',--i 

. . . . . · ;, i ;:(,;- ::~Et:·i;, Ji~~i\~·~Jr-i~e?'.~iº~~·~::·:l~.~":1~}';;,.;·~ ; 
La profeslonallzaclón;' en,tendlda~om~,la;corres~ondericl~·e}Cacta entre 

~~:~~~~~~~~g3iill¡~~f i~~~i~~~~~~ªi::~ 
reubicadas las funciones de cada profesloriál: · 

1 RJvadcnelrn Prndn, Rm'.d, Penodismo~ ln tl•nrta Cl~nCrnl dl~ ioS·S-¡~,é~ims Y)~ cleuc!a ele la conu1111cnc1011. Edllortnl 
Trillas. Mtxlco. 1996. pág. 27. 
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-·---·---··------·--------

Es indispensable que los encargados de contratar a los profesionales en 

cualquier tipo de empresa de comunicación (medios, áreas de relaciones', 

piÍbllcas o comunicación social, redacciones, etc.), reéonozcan la impcírtálicla · 

del· comunicador o comunicólogo como uno de los profesionales clave para el 

desarrollo de sus objetivos. al tiempo que evite contratar'a.'egresados de otras 

carreras; como· son las económico-administrativas, , que : desempeñen' 

funciones que corresponden, por mucho, al egresado en Comunicación. 
0 ·..,·: r.;:·•f.-

De manera paralela, la vinculaCió1iimás·•reáUsta 'entre la fon'ná.ción 

académica y el desempeño profesional: '¡:Í~~vto'á 1ri'actlvi~ad laboral foi:Tilal'. es 

aquella que comienza con la reallzaclón del serÍrlcio sO'ciál; conio requisito 

Indispensable para la terminación de !Et llcendí~tura~ • 
,._;.;. . .,_ ,:,, 

Se dan casos·· en qÜe:,dlcha''pf~~ta~~óri);élÚ~~a·a· cubriricomó simple' 

trámite .. restándole importancia ri1 ·c1Jsririo'nó' ~rof~:;IÓnaÚ':Por' lo 'tanto es 

necesario' canalizar· conscientemente' iri' sb!ec:Ciéin; :de'' este aspecto.' 'ya que'' lá ' 

mayoría de veces constituye una oport~nidad a la prtmer opción labóral.' 

Las prácticas profesionales, por su parte, deben tener májror difusión 

entre los estudiantes y destacar más su Importancia, a la vez de que se 

requiere ofrecer estímulos tanto económicos como profesforiales; además de 

que representen una alternativa real donde el estudianle'desarrolle, aplique y 

evalúe sus conocimientos, otorgándole la posibilidad :de valorar las diversas · 

opciones que ofrece el campo laboral al egresado de· la carrera. de Periodismo 

y Comunicación Colectiva. 
,:·" 

De esta forma. el estudiante comenzará a Identificar y a aproximarse a 

la relación real entre la formación académica y el desempeño profesional. 
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Parle de la lnlerdisclplina se puede observar en Ja: variedad de materias 

oplatlvas . pennlle ·al' esludianle de los'. úllimos · semestres de la carrera, 

involucrarse de¡manera más personal en los ámbitos de su inlerés, dentro de 

las que desl~cá; el;., cine (Técnicas . de:· cine·:. documental y ·Lenguaje 

cinemalográfi~o) ~omb u~a de.las alterna Uvas abiertas en lo que .corresponde 

a los ·· mei:Hos.i elec.trónicos pero que ... difícilmente, se" aborda en las 

preespeciaiidades: 
;··_: .. ...-··, --,,, .. ,_-- .... _., -

; ___ ,. ' . .---. ·- ; - · ·---.) ·j !·~.·::,~,~-f,;,~;.:~:_;:~:¡z. ¡, ·. 

La misma ~od~rrlidad ha demandado la· ;~c~~~ió~ en otros. campos 
-·-.,- «· /"' . . ..• 

como Jo es)a;,'cibernétlca, ante. Jo cual· el :egres~do' se ,~e, :en Ha•· necesidad de 

ajustarse ~ ~st~ ~itIIl¿':pÓr,su~ propfos mediÓs ri fln.~~ !no quedar rezagadó. 

-,.! .• : 

·En .Jo 4~~ ¡corr~sponde ru desempefio pr;ofesionru y,_ con: base, en )a 

experiencia . personal;·:, se: destaca·· en;·, esta investigación que,: en+ MéXico 

Analytica sólo una Editora d.el departamento de. Noticias cuenta' con. el.titulo 

profesional, míen.tras que el resto, sean Editores o redactores, están .en la 

categoria de egresados en, sus respectivas licenciaturas y Ja· mayoria está 

realizando sus trabajos de Utulaclón. 

Aunque bajo este contexto la empresa no se cierra a la contratación de 

profesl.onales no Ululados:. sí es importante que· tome en. cuenta y. valore este 

requisllo, pueslo 'que es una obligación personal del Editor. 

Cabe aclarar, que la] clrcunstancla·no es.exclusiva de la licencia.tura en 

Comunicación; sino que toi:Ia.i> las ca;..erris padecen.este fenómeno.~n general; 

y obedece en parte a que l~s ~~presri~ aceptaria pa~antes o egresados. 

: .. _·_: \:;:;1~;;~\/~;->:l·~~;'.:~1.r:· · f ·..:·~·;;· .. ·x:· i:~ :·~\>,,(/ :·~ti ~!~:'i .(~ rr: :·.1 

Esta slluaclón r~prese;.;tri·sf~.~1nbargo una doble Interpretación, pues 

mientras el eg~esado es~ern l!~a,iJ,portµn1d~d:c:!o.11de ·ºº·-se fo condicione la 
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Incursión en el campo laboral a Ja' titulación, se le permite permanecer así 

durante tiempo indetenninado, hasta el mome_nto en· que. se. Je exija o se le 

condicione el documento para su desarrollo profesional, o·bien, el egresado 
,.. . - ·. _ ... : 

por convicción propia decida concluir este proceso. Ínvestlgadones· al 

respecto destacan que " ... las razones se resumen en tin~;;Ja;ta!T'er~"no'e~tá. 
profesionalizada. es decir, no es necesario estar titulado pafa e'Jiic"f~~la~: ~·:,¡ 

¡ --. ,._ ... 

. _·-·>~-~--:~1/;-:,~:'.~f·~·ZH~- ::;::_; .-:)::~·-:· ,_~ .. { 
·-~'>~,: , --;, -

:>.-... ·· .:.:-.··_, 
.;·:_,·t";::~rf:_~~;:_;~~- .-,;iH·~~~;\t:.r~· ,k ___ } 

4.4 Carencias de la formación académica 

,•- --,L 

Entre las limitantes más evidentes a.las•que se'~nf~enth"e!'~eshidÍante 
de Comunicación durante su formación; está sii.;·c~~fitl'!:~~~;;;~e;if~·,h'Ias 
nuevas técnicas y canales. de comunicación .,cb~o·,,18 es .•• ele' ~t~rnet que ' 

-·:_~· ;· . . ;;·.::. ::_·:·:·Jt;>·:~~ ,.:..: .. ~ .. -::-·--.>··, < .-- -. :;· ... :~::;-: .. _.rr.-· :_::. :.('{'<. ·:·:· " < : 

representa un obstáculo al qlle' se enfr~nta'.eí I>tofeslonal;ipu~s los re'cursos 

materiales de la ENEP Acatlán.ri'd.6J¡j~~rii~~ti~r~ci~ti~rh~n"t~;~~t~;~~~e~1dad 
en c'omparación con.1a•.~é~1~r&tJ~~~i~~~i,~~·:~::~l1'~·füm:1;1t,t'\~~.~;:,:\L''·~'··;~:~;·;:.'.;,,;;::.:" 

~~;~~i~ti~~~11i1~1~~~~~ 
En ·este caso particular, al ser MéJco'·:'Analytlca una empresa de 

1rlrormaclón económica y financiera sobre eI·ac~ntecer del mundo entero, se 

hace necesaria ·la traducción del· idioma .: Inglés· 7 al español de noticias 

consultadas en diferentes medios, por lo que el dominio de esta lengua ofrece 

una Importante ventaja de desarrollo profesional. 

a Dcnasslnl Félix, ClnudJn. et. ni. J Q<·sc!c dómh: g rnseoa In ('O,IUUU!('ÓC!óQ en Mtxlco?, Universidad lberoamcr1cnnn. 
México, 1906, pflg. 19. 
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Y así como se da el caso en México Analytlca, Ja mayoría de los medios -

de comunicación y las empresas que constituyan una fuerte presencia a nivel 

nacional, exigen entre· su personal a gente ampliamente preparáda, - que 

refleje no sólo una -formación académica suficiente, sino que represente un 

valor agregado er{conoclrnlentos complementarios, ante'1a,smeC:eslcl~de~ que 

la misma modernidad Cxigé'y cualquiera que seas~ áread~ desarrollo. -

Al respecto, es necesario_ que da : ENEP.,AcaÜán . eXlja como requisito 

obligatorio no sól():.}a_: co;~¡.~ns1é>ri d~. Iecturri; .sinc:l ~! ci()niliiío global del Inglés 

dentro de-_Jos'-,p~~et;C>~ ~Je)-~l1c:e~t~o de-fcl'lomas;de la Institución crea 

co::Jr~l~~~~1~~ldT;~:::
1

::~:::~:~:~.on .. b,~ 
de la educac1Órí~if'6i'~~i~fr~í;di-más'Op()rtunldades de desarrollo con base en 

la justaivai
0

oi~616ii;de;'t¿~a_¡j;,¡a~
1 

profesiones en general y de las afines a la 

- • - _' , -:·/~ .. ·:_~T-... _::.: ~ 

'..'~:··ú;:; .. '.i:)::L~;' ~ ··~ .. : ··~~--'.· 

Aslmls°m() -clebe
1 

;~r u~~ responsabilidad no sólo de las Instituciones 

educativas; ~Íno -de -l'ri~ '1ÍrtUales -fuentes laborales (sea el ámbito privado, 

público;· org~nlzaclo~és -!'nC>- gubernamentales y civiles), el ofrecer al 

comunlcólogo~C>;comurikador las' condiciones adecuadas para fomentar; su 

actividad y'no re~trir1~ iriipo~tancla-u ocuparla por la de_otra profesión; ya que 
_-· .) ''> ~·.- _: .. -, .. --·.-·.:' :>/ ... -'..'. ;:-:: :-··.::-'.·.·: .. : .. 'j'' :: ' .. ' ''.,·> '' '':· ;., 

la •formación -·_ha Ysid()ir d~i:;efia,d~:;•para,•' cubrlr[tobjetlvos específicos en las 

necesidades ~ciciaÍe'S:· qi.\e no püeder(íl1 deben ~er reemplazadas. 
'. · -·,·,-.· ·j_··;·-·¡;; !~--::::,·/-~ -.. ·-. ... :¡ ··.~.": -~ . ·: .··,J~~--~, · ;~·" . -, ·~'r: ..... :;/ ;. ,. ., 

-o',.:.;:·_::· '_·/,: ·!:..,:.,,c;'i·'· · i,·,·:·.-(· ·: .. ~<·~::··. 
' ~ ' ·:'..:·.:'..'• - .... ·· ..... -,,.-:- . :-_-·.:. -. - .. ·, - ;: ,_ '. : . : '. -<:· .. _~;.. ·:." . · .. ' 
La'comunié:aclón;; que)engloba .'al "periodismo como su más Importante 

,_, ·- ...... -; :· '~. - ' - - ·',i .. ·- ,_,_... " , . 

expreslón,-\es en-Ia;actualld~d~funa'.calTera ;que ha ido tomando fuerza e 

lmportanda-a'Jo:Jargo'de·iÍ~s;tll~l~~s;.décadas, no en vano ha recibido el 
' __ :'.~::·~ .. o:·~~ ~:~1: :~~;(_. ':- ,,_1-. -' 
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·'''""'"'~"'"'''"""r~,,,.~-·---• -• -·-·---· .-:~.-" ___ : .. -- ' 

nombre, de '~cuarto .. -poder;', e: puesto e-que su -influencia -en el- resto de Jos 

espacios politicos,"eccmóinlcC>s y.sociales hacen eco en este contexto. 

, ~-~-<~:·;~',:;_:¿}. ·-j~~;:;·,'/j,;;;, ,- ,·,'.-Y 

-, Ante :_un : futu~cii~6rripé~Ít1yC>,' eL: periodismo : se -Inserta ·_en,_ Jas , nuevas 

formas dé.ccímu:n16hbíó~-c:CiiU:iria. farmac1ón má~ ~s!.ricta;:baba1 y completa de 

cara a ~ri',•ITiu;JdclÚ>l~~ruli°~~té globálizado,' en el·_ que. la :modernidad exige 

información. cÓmpetltÍva, ' así como formas y canales de expresión y de 

invést1ghc1Ó~-rii~s-~6iilp1~J()~; al' Ueiapo que se va dando un mayor Impulso de 

está .cleric1a Y: {de suÚmpo~tMcla, entre _1as ·-tendencias poliucas, 1deo1óg1cas. 
• . '~ ; <.: .. •' .... --~- ' -i f .,... : ,. '. . . ' 

económicasy,soclales que dominan la actualidad •. 

-. ' ' -' ,.,.,\!f:~);,:,/'':'.¡:_·· ' - ' ' ' : . : ~· '• .. , ·. ' ' . 
A1.ú:ique _ n~ P!:lede igI}orarse qué en este c~mtexto surge la pregunta de 

si ·los mecÍ1os';,de'C¿lllun!Cac_1óli masiva éri /Méxi~o: cumplen--_, una -verdadera 

;~:::~1t~i~t.1tv~~r:;J1~¿~1~s::1:~:::~ 
más al que sedebe e'ilf~e'atar el profesiC>nal d~'Ia comuf11ba~ión> 

· -, 3 Ft. ~ -:~·-.·~-~.;~--~iF=~<~:(-~.- :·):-~r (; ~ ¡ ; }~.:~.:v{iJ:~.~--;~;f}:~.:~·: ~:~;ü ::-~ ~:~:_ >·;_;:~~-~:~ ~ ~ :/,}~~~-- <;~;-~J ~ifY 
•. -Pe~o '. !á : I1ece~Íd~d ; de ', c~mpr,el1derf el;~ fenóm~fio '.: d~ E la 4com~nlcaclón 

deritra·_·d~ 1~;· tnncí\1ac1ones1 .• tecno16g1J~~.",co~o-I~':f!;;;ia:c1Í:ieí-ri'éuC:a~ 'nodebe 

lmponérd~,fiob~~'-_.-~1fcárh~ier/,filosÓnci6~hli~aiÜ~t~·7,~~Ijfco~i,íi{Ícól~go: .. o , . . . . . . " . ~ . -

comunlcadcir;,;forinaclón _-• qüe ,Ja ;ENEP.iAcaUári :ofreé~, éoñ_: particular; énfasis, 

consclenÍ:~ sl~mpre d~ •los :r1e~g6~: que¡Í~;11~a:;•;{i~~,ili~t~~~e~a: ~~ta 'disciplina 

dent~o del n:{odélO,econóilÚco lrnperant~' ~t'ilí~~l.~t:i'iiciú1.i: el neollberallsmo;, '• 

i Así;• eLcom~nlcador .no. debe~C:onr~fiii~r~~, C:ém.ser ún empleado más de 
: "' . . . . _, . -,·.. ' ¡ . . , ·~ '.(" .· ·- '\' ' - . ·, 

las empresas que buscan eriiéJ~ul1a',h~rr~~e11ta.para seguir creciendo, sino 

ante todo, debe.alcanznru'I1 desa~ollo;yiun enriquecimiento profesional que 

- garantice la satisfacción ~nterlor dei'Ín.dlvid~o dedicado a esta actividad. 
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Aunque las expectativas no son del todo alentadoras, puesto que' C:on 

base en Ja experiencia personal se reconoce la dificultad .de colocarse en el 

medio y más aún el satisfacer las neceslda.des económicas y profesionales, si 

es Importante demostrar la vocación y la tenacidad de este profesional. 

.,Muestra dara de esta modernidad de,la ,que .difícilmente se escapa el 

profesional, se da en .el desempeño diario del Editor de México Analytica, 

pues, por citar un ejemplo, la.consulta de_ los periódicos de manera física ha 

sido reemplazada por la consulta vía Internet, perdiendo así el placer de tener 

el ejemplar en las manos, hojearlo y.. disfrutar de sus contenidos de manera 

tangible. 

Ahora es común, llllte la COIJlOd_ldad, practicidad y facilidad que da el 

Internet, . c,onsultar, cor,i .. un;, sólo, , click, varios diarios sin necesidad de 

"mancharse.las manos".« Sin dúdá esta situación es evaluada y valorada por 
' • • • • - rl ·~· '·_ ... _ •• -,. ~ .. • •• "· 

. cada profesional Y, st1s P,f'.~re~encia.s , personales. pues finalmente, una obra 

literaria no puede .tener;, el.mismo. valor como ejemplar tangible, que viéndolo 
' .. ,, ·.>_A;._,_-~·-'~ ·:·-~·:'"-·X!.;:'°;:,-~;·'·-·.. •. 

consultado en las páginas de.iriternet. 
, . ,. · .. ··.i·:-· «'~ ,,, ·- . 

... · ,.Sin. ~mb~go'~~ J'.e~cat~ble la. posibilidad de que más gente se acerque a 
,_ ·: '.:e···_-.-- :·_'n 11'.'.·~- .:'··:-:~Y:.{::'.~;:::_t;'..:y.~\?;:'o;:.:.· . · .. 

la l,ec;tt1r~,.de,,P~t1ó~J~.<?.:;;.cyp;t:U,~(:S y otras fuentes de información mediante la 

red,, lo ClUÜ resuÍfa:venta:jo~o sobre.Ja Idea de que no se genere un mínimo 

ace~~;~~ri¡~·a i~';·~~n~~ oi6~·~edlos de comunicación tradicionales. 
' ''. . - /·'·'' . ,..· ';'.'." ·1 ,~ ,. • < •• • - ·,,., ' : 

1'<:. 

Al respecto se han expresado diversas posiciones de estudiosos de la 

comunicación. Umberto Eco asegura que "Internet no matará a la prensa 

escrita porque la lectura de periódicos es como la oración matutina y en el 

curso de los siglos un nuevo 'medlum' nunca ha destruido a otro"º· 

n Eco. Umbeno.· lnfonuns;lón Cnnsx:huten\o Vt:nlnd. (Foro), Dolog1m, llalla. 30 de oCtubrc de 2000. 
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·que enseña a desear otras noticias; 

. . . 
Ante esta reflexión cabe destacar la importancia social de mantener _ 

prensa escrita tradicional, pero también considerar al 'internet''coriio una 

alternativa para las nuevas generaciones que despertarian un interés·'c::'ri:)a. 

lectura de información noticiosa a través de la red. 

4.5 La especialización: opción de desarrollo 

En otro contexto, las circunstancias demandan del profesional en 

comunicación un nivel de especialización. En el desempeño del Editor de 

información, la experiencia ha revelado la importancfa de prepararse dentro 

de un campo especifico, erit~e los 'más' ñofortos~\'. política; macroeconomía. 

mercado accionario, 'mercado 'de'dÍne·~o'~~iñÚina6iónales. a fln de ofrecer una 

actiVidad completa·y;cón#tah't~'CÍ~~·!iii?i,i~~~\;} p~rleccionamiento por parte 

del Editor, y por énde.iá satlsfac~lórl de'l~~(~li~ntes.·· 
. '.,. :. ·: _ ::_·.:.>>\/,.- -~_-_.'.:~~-~-:~:..,-:~-:~~--><':i·.-: 

Pero no debe Ólviéiar~{'qu~ ihi'fe' tod~.;este profesional deberá contar 

con las bases periÓdisticas;par~'gli-irip~irfco~~i~us funciones de manera eficaz 

y eficiente· !como se propuso én '~I'capit~i;!,. anterior>. -consciente a1 mismo 

tiempo de la importáricia•'deC,si.1'~~sti'rri¡;~fii ·en la sociedad, y que ante las 

mismas exigencias del mercado. ,;debe complementar la formación que por 

distintas. razrines. no 16~~ó''dü~iüitésü carrera. 

Cómci'de fo,nha iún~Ja'iJ?idica Martha Ramos, Editora de Sección de El 

Universal, MI~ Úili0e~sicl~i'<:l;ri6 te haée experto en ecología, en finanzas, en 

policiacas. en p<:l!Íuca. -eíl- educación, en espectáculos; te tienes que enseñar 
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saliendo a- la calle,-:-y un medio de comunicación tendrá a· sus· mejores 

Editores en tanto promueva estas áreas".10 En este sentido destaca qÜé es 

necesaria la especlallzaéión. 

Es Importante que las e~presa~ vaÍoren- fa Ücti~ldad_ deÍ comÚn1cador 
' ',. . ' ' . ..; ._., :./:.~;,'."2~:;:':,._,~:.;,~ ...... ·.,~·_;-··:~·>··:;~ .. ~·: .. ·:.': ··'· ,·, ' - .... 

como la opción más acertada par~·sus 1pu~stos~c:ie!Editor;>sflo'que pretenden 

::rr:::':' ,::,::::::::' ~1f ~l!i~~~i:~~j.~,":;;::et:u: 
adentrarse en los contextos:dééspeclallúi_éi()ri,•que''el';giro de la empresa 

determine. ·)".· :'.\i. \~·.,:; , ~<'_· ·:· -

: : , ~ • ' '; ., . 81.:;Es~lié¿trfo)~r ,:(h, ,;: 

--:: .. De -esta -man~ra.'·~Ia- r~¡;jpi~s~' s~Y¿nfiqúecerá en la medida en que 

otorgue a sus Editó~es' ;¡o~ 6t_;:r~6~'-~~ -;~~aégíól1:} ortografia, sino cursos de 

especialización de acu~rdo -al interés 'particul~ de cada profesional, tales 

como i macroecononúa, finanzas, mercado · cÍe; dinero, · mercado accionario y 
' ' 

política. Es necesario en ellos el gusto por estos 'ámbitos, a la vez que explote 

las cualidades y aptitudes adecuadas para el perfil del puesto. 

4.6 Consideraciones finales 

Finalmente, cabe aclarar que este trabajo no pretende restar 

Importancia a los contenidos de fondo de las publicaciones especializadas, ni 

a los especialistas del sector, pues es evidente que su función es básica en el 

desarrollo de la empresa. y no_ deben ser reemplazadas por las estrncturas 

periodísticas. 

De.lo quese trata.esde complementar ambas actividades garantizando 

no sólo el contenido, sino la comprensión de la Información publicada. 
- _.o=- :.-·- • .- " • ., • 

11> R.,mos. M:trlh:l. (Entrcvlstn). OficlnnS .. dc-EI. Unlvers.,I. M~xlco; D. -F .• 20 de julio ele 2000. 
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Estos comentarlos tienen el propósito de cqntrlbuir con experiencias 

que , sean,, de . utilidad para , Ja Universidad,, pues debe contemplar en Ja 

elaboracilón de sus planes de estudio las demandas del.mercado laboral para 

que Jos egresados se Integren al desarrollo productivo del país. 

¡:>ero además del aspecto práctico, no debe_,olvidarse que el estudio e 

Investigación en comunicación ,es ,un proceso en,cónstante transformación, lo 

cual demanda de Ja, institución proveer, ele~~·nt~s: necesarios para su 

aprendizaje, es de.cir, no descuidar el aspecto científico. · 

Se destaca . finalmente la importancia del desarrollo de este trabajo 

como Ja oportunidad para expresar la satisfacción que ha dejado el 

desempeño. profesional .como Editora y previo a éste, la aplicación de Jos 

conocimientos en otr.os ámbitos, todos ellos afines a la comunicación, como Jo 

fue en su momento la mercadotecnia y en un principio la corrección de 

textos, que podría considerarse como la forma más primitiva de Ja edición de 

Información esp~cializada. 

Asimismo, la actividad ha permitido contar con la experiencia de 

Incursionar en un contexto donde se han sabido superar las limitantes. de 

forma personal, pero valorando y evaluando siempre la formación académica 

eje de los· conocimientos aplicados en el desempeño profesional. 
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CONCLUSIONES 

Como se planteó al inicio de este trabajo,· enfrent~r las dificiles .condlclÓnes 

que se presentan durante la búsqueda:\ de,, un\ empÍeó; ~epresent~lpara el. 
. . '. ·-· -· "' ·¡ .. · " ,. .. _ -, ,·-.- -

profesional de· la Comunicació.n •fa•'oportunldad de conseguiri,;uria ;'Vacante, 

::::d;~::::o:~:: p::;~·~;~;zif ~1~~~i~íW~;±!i:',':.· 
Ante ·la evidente ·falta· de "col-lac~iriléi, ¡:;ól'x Part~ ,ae ¡ 1a.s, fuérites· de 

trabajo sobre las opciones ciJ.~ ofr~~e est~'~@-esado,l~s ofertas ,laborales se 
... _. · -. · \_,._ ·:·::::r·~--~/:.<::: .. 2_7:.;;{·.~·:>~-';': ._:_·_,:·_ .,. . ·: -

ven reducidas ·a ·Jos puestos; en', Jos9,ITiedlos'' d~ comurucación ·tradicionales 

(prensa, televisión, radio).~ sinf~~~rii~:¡~: tnip6rtancia de este profesional en 

otras áreas donde es indispensabJe;;EÚ;i:ctór detnternet no es la excepción, 

pues había ignorado en ~i:/prt~6i~i~ l~ "trascendencia del comunicador en la 

publicación de información; '•,.,;, .' ·t 

El caso .del Editor en Méxko•Analytica demuestra parte de esta 

situación, qúe.ha sabido·demostrarsus capacidades como comunicador para 

consolidarse como un· profesional básico en'el 'crecimlerito dela compaiiia.··. 
,--·- , .. , -- . . 

~-' 

· · .' ... : ·_Tr~s- C(·dCsarrollo de esta·;'i~~eStlgá·~j¿·~,:~::'.i:~~·::::~~~6íh~e/qúe¡u~ -medio,· 
• :._ . . '. '· ' ·' :.··:--: .:. ;_,_.':.:.;_:(,;-J: .. -':'-·-:.> ... ~:-;/~'.::,.._;~;:"·<-~!>'i-:;,\:·.·. '_,·_;., .. ··-,.'::,' 

innovador y' atractivo .. a los profeslonales:~~?md 1 Ió '.es·· el i !Iiternet;; há. servido 

~:::;:;'.:x:.:::o,f;;,,Ji~!~f ~~~ii~~~1~~i~:a· :~~ 
medios'. también' ha. sabldo•deselllpe~ar~e f eficm;me~te;·; Ia,!yersatilidad ·de la 

profesión le• pehiute .;Jri¡Jt~~~ ri-'~~é~u6~~~~e· i6~b~~ Jo~·~~~t6re5;· 
·- _.~ - ·-~ :"· ,_, ,, ~ ,- "~>· . 
···:: ~ ... >:~ ~-·:...·. . , ,;· ·.:-'., ,: . 

'AU.nqüe· él ·perfil ~iorci516ri~1}C!el' Edttor'qu~J~ej~~, ~"repuesto en esta 

Investigación abárca t<•ilas/f cara~té~slÍéasniprtmÓrdlales; · ·para ejercer un 
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desempeño eficiente, está claro que ante· las necesidades· del campo laboral, 

las condiciones varían y se pueden presentar mayores requisitos. 

De .tal m?do, Iá,pr;opÚ,esta,presentada se elaboró con el objetivo de 

contribuir con alg;_¡nos. elelTlentos que pudieran escaparse a los encargados 

de selecclonar\al'.,~~~~oi-i~(en)as empresas que requieran a un Editor, así 
; .. ",-.'• 

como a los responsabÍes dei plan de estudios de la carrera de Comunicación y 

Periodismo. : EI1tre <ell~s. no perder de vista que la actividad de Editor de 

información es·una opción laboral. 

El desarrollo de esta investigación permitió confirmar que aunque las 

actividades del Editor. y del redactor pudieran parecer semejantes; el primer.o 

trasciende en jerarquía y responsabilidades, ya que se_ considera el ,supervisor 

del redactor y del reportero,;; es l decir!·;~, apl!ca _; otr:?sJconocimientos y 

habilidades, al punto de ser un experto ¿n l~ ln~teria.¡'.iJ'.,•l':J·••+;i 
·~,: ~., .: -. ' . 2: . ''· '.'' . . ' -· ~ ~<.: . ; . :· :-·.~:·-· '.~;'\~--- ·-<~·::;:,< :.L·"_: . 

::::~~~~::%~,1=~:tfJtii~~m~r:~1~i~~1~:t:~::~: 
:::=:~&:~~~~~~it~~~~~~t~t~~t~E;~· 
de la Información ,especla,Hz~da;¡Eriieste~ca~o;;:en,·econo~á;y,'.finanzas, ,en 

::~~~::n~::rff~t~fü-ii~:~~~~fü~:~~[t~i~~~~~1~~tf d!i~-;~-I1_entorno. de 

La·. utilidad , d~~ los;, ~ó~~'C'inli~~t~~ . d 6 ~~ir~~ . ~specialistas radica en 

definir·. un contenidd,;mucl~o ,'iifi~ :.~x~cto;, 1 que. com~lementado con las 
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capacidades del ·Editor, .permitirá crear un producto de calidad, con los justos 

parámetros de forma y .fondo ... ' · 

Un aspecto relevante que es necesario destacar al térnúno de esta 

Investigación es que Méxko Analytlca ha sufrido en Jos últimos meses una 

serie de cambios tanto a nivel comercial .como a nivel organlzacional, Jo cual 

es reflejo de un evidente. debilitamiento del sector de int.ernet en .. todo · el 

mundo. 

·;· 

Prueba de eno .fue,elbrusco,recorte de pe~s~nal qÜe.~~ cliCJ en 2001 · 

~ .:::· ~::~7''\~~~¡~f~ill~t~~tf ff~~~~ittf~":S. 
Pese. a: los llámádós:optlriiistáíq::iOr;pa.rte'de:Jos·diiectlvos. la medida 

: ~: • :0•0,.:.· ~ ~--, -·-;;,;-:· -:·";·f:'.-~-' ¡._:;~ .,,_w·.·.·:.(:. -. ~~,~~~''.(··-~:~ :~~:::_ ,{{~"\::.·~-_,?:.::-:.~:;~.::; :~_~·\, ;~~"~''(-:_· -~-.: ~ ·;~ ' ~ .. ::;::-_ .. , .:.:- ~- · : · · · 
generó una fuga~e;personal qlle'c~m~nzó abü~car.otras·opciones laborales 

§ª~ª~~~j~~i~f ·~~~~~E:::::::::: 
-J;_~¡i~l}]~'.~7-:.:>:::~>: .'.~!~'.:';::"'-'f.~/( .:~:1~>-: ;~:..:<· ~·k:;:-~·:>~:b::,: ~--;'~-' .: : ~-, 

Sin e~barg6. e~ de des,ta~a". ,q~e ~J.'a~~a,'de Noticias no se vio afectada 

por el recorte, conservándose hasta ~¡ m'aÍrienÍ:o a los 11 Editores del equipo, 

ocho de .. ellos egrt:;sados de :carreras, a~ii~'s ·ª·:Ja Comunicación, quienes 
,•.-: .. "'. 

tampoco han optado por la ,renuncia .. E~~as;,co.ndiciones podrían revelar Ja 

importancia del Editor en el mantenimiento del negocio de noticias . . ·······:-- :'''·.. ' 

Bajo esta experiencia, .correspord~,al profesional de Ja Comunicación, 

llámese comunicador o comunlcólogo, el· tras~ender en las áreas especificas a - . ·- ·- •:, ·. '"•· ,.. ,,- . .. . , .. ' 
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partir' de sus conocimientos ycarácteristlcas de formación~ como una sólida 

base en el cumplimiento de la misión y los objetivos de la empresa. 

Aúnque• a' futuro "rio "existe'. fa'cerlldi.unbréde que: Internet pudiera 

consolidarse '. como uri~ • .. verdadera; opció~') 1<1.borai p~~'·el} prof esiomtl;ide la. 

Comunicación' debido a.•·1~· 'crisis ·inÜridt~ffp6r5a; ~Íi~~traviesa actU.alnÍ~nteel 
sector. si se' puede' asegurar qU/ePE:ciil:rir.''d~:'inforin~c'iori ~~~rá/con~egui~. 
otras alternativas en el resto de lo~ lll~diJ~<rri<l.stvos. 

Dada la· esencia· del ·.~~ri6dis~o;en•el-'d~sempeÓo ··de!•Editor, la 

eventual decaderida de 'iritern~f':'ri~ i~pli~a 'ún 'grave problema• de desempleo 

masivo para los profesio:ri~6¿'e_h't61D.Jn'icaci6n>En'aiusión a esto, Umberto 

Eco menciona que ,;la Iectii~á: de•periÓdÍ~b's es como la oración matutina y en 

el cU~so de los siglos ui{h~~~ó··~é~iif~ nuncti ha destruido a otro". 
:'l"; 

De ·igual ferina, á partir.de esta propuesta se puede concluir que 

mientras·., el. co~unicador cuente. con mÓs '. conoci~entos, 'tendrá mayores 

posibilidades' de colocación y desarrollo· en·:·e1 ·campo 'laboral, ya ·que· la 

mayoría de las empresas ven a la capacitación como uri gasto y no como una 

Inversión a futuro. Entre más conocimientos posea el Editor, más valor 

agregado tendrá su desempeii.o, como beneficio.para las empresas. 

Sólo resta mencionar que la elaboración de esta Memoria deja' la 

satisfacción de ver expresadas · lás inquietudes personales den'tro 'de : la 

aplicación de esta actividad profesional, al tiempo de defender la iinpor~ancia 

del egresado en Comunicación y darle· su justo reconocimiento en _el 

deselTlpeiio diarib, 'pues el. valor agregado radica no 'en. su correcta expresión 

escrita. 'sino· erí su' capacidád".'para · abórdar'y dominar• los···temas: de 

especialización. 
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Lejos de quedarse como un mero documento de archivo, esta 

propuesta de perfil profesional busca trascender en. los comunicadores y en 

los empleadores, como factor que im¡:ÍulseeL}Jrogres~ tantopérsonál como de 

las empresas; que se fomente un comproriilsó real para ~a16~0./1os eleirientos 

propuestos y advertir en ellos la nec~~idacl ·d~ tj~e(eí Editor debe apr~nder 
".'~:,"."'«-'.1,, 0 :,::\':;:1_·! '."·.:>:;··.:.{.:·-:2:,:;·~>:::~{<: · .. -:': _..;.-· ':'. 

más y superarse, en un esfuerzo·por;eliminar,._eLconformismo e impulsar el 
" . «;.;>:.:.;.,;'..>;./(-. --

deseo de superación. . ··· ·C.-i ',\''· ::,·,. : :; ·;_e:;\ ::¡;i ··· 

M mismo tiempo " p~t~df;~i~~I~":f i~~~~~¡~·%·~6;noo. 
presentados y evalúe los conoclrnientos;~hablll1ade~ ·Y·i()tras,;cara~teristlcas 
del comunicador en partlcul~r, y d~''o1f~i'~;Q'(¿~~'~i;~~~;~~;¡' ~~rii~~:,i::'(:· > .. 

·,~. \,.:::,,: -.... ,- -_<;. ,,,: .. ~ ;· -- r··;_.~.:: ·,:)~;::\_~ ·-~-<:~~~~~.::\:;;:~·''-~::-" ::·.;:.; 

. -. . . -- -;~-_:,~ ":\»:?'. -.~nr.-~~,,~:~~~:.r:·,,~:-~r:·;: ·.;~-)~<· :~;~\:~;~;~)~1~f\:;--~~J>. :·t;·~~~_. .'-x~~;::\~~ .. /-i~:-..i-} ;·~: ~ :-~,- _· 
También es lmpo¡-tante;record,ar' q~e:e~ .este :tJ:abajo:Jl.()~e.¡>r~tendló .. 

;;1~:.ª~=1~:; ::~;:1i 7i~s~~jf~:t:f itz~t~r~:ii~~tJ~?~~~t~~¿·jft¿d q~~· 
cada actividad cu_e~t~ cbn Íin t~ior irré~pl~~ble. ; / ·•··.·• ., ~'.·· ' .''.' ' .• 

-<';'" o-·~·,:~::-~ '~;'.''f,:---.' •J': ~-;-'.--, 

,.. :'-.\:~·:_:~ ,,. 
Finalmente, cabe hacer un llamado. a las nueya~ gef¡~r,~clories p~a 

que se comprometan a hacer de esta carrera una verdader,a':vóéadóh;'y que 

junto con los académicos, se responsabilicen por ofrecer ~ út ~r6reslón én 

Periodismo y Cof!lunicación en sus ámbitos relacionados. 
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ANEXO 1 

Formato de cuestionarios 

Formato de cuestionarlo aplicado a las entrevistas para Editores en Jefe o responsables 

de área 

1. ¿Cómo defines el concepto de Editor y cuál es su Importancia dentro de la empresa? 

2. ¿Cuál ha sido tu experiencia supervisando Ja actividad de Editores y cuáles tus 
responsabilidades? 

3. ¿Cuáles son las funciones constantes y cuáles las variables? ¿A qué atribuyes esa 
constancia y esa variabilidad? 

4. Cuando seleccionas a un Editor, ¿qué criterios evalúas en cuanto a: a) Conocimientos b) 
Habilidades y destrezas c) Formación profesional d) Experiencia profesional? 

5. De acuerdo con tu experiencia profesional, ¿qué carencias detectas en cuanto a 
formación y dcscmpcflo profesional en los Editores? ¿A qué atribuyes esas carencias? 

G. ¿Hacia qué aspectos deben enfocarse los cursos de capacitación que pueden otorgar las 
empresas a sus Editores? · · 

7. ¿Consideras que México AnalyUca está a la vanguardia en cuanto . a contenidos y 
dcscmpcflo de Editores? ¿Qué otros aspectos exiges? 

8. ¿Qué contextos definen tu actividad como Editor? Es decir, ¿por qué eres Edltoi-? 

Formato de cuestionarlo aplicado para las entrevistas a Edlt~r~~-- .·>·"· 

1. ¿Cómo defines el concepto de Editor y cuál es su lmporta~~iÜ de~trÓ:d~ lÜ·~~presa? 
.• .. ,> •• ,,, ;;. ;,.·1,,_ ·,·.,¡ '-<"·:.- - ·.·· .. '- ~ .• 

2. ¿Cuáles son las funciones constantes y cuáles.• 1~~ ,Ji;¡~t;¡·~~? ...A\1ué" atribuyes esa 
constancia y esa variabilidad? · · .. •; :: \'/·~'§.·/;Y ,; ... 

3. ¿Con qué conocimientos cuentas para poder.desenip~~ri~i~·~~rií·~Edii'6;:?:: 

4. ¿Qué carencias en cuanto a fommclón y deselllp~~i'pro;~~Í~~~l:~~t~~t~s ,cJ lri~ Editores? 
¿A qué factores atribuyes esas carencias? ·. · · '(":/ :,['•\:-;·.,,/·~:;;•>):.~() ¡ <' .. :./ · ·. 

5. ¿Hacia qué aspectos deben estar enfocados· l'ós cursós ~:~ :c~~aCíi~dó~, que p~edan 
otorgar las empresas a sus Editores? 

G. ¿Qué contextos definen tu actividad como Editor? Es decir, ¿por qué eres Editor? 



Jorge Gucncro Vidales 
Director de Operaciones 
México Analytiro 

Adrián Gómez Reyes 
Editor en Jefe 
México Analytica 

Martha R. Ramos 
Editora de Sección 
El Universal 

ANEXO 2 
Aplicación de entrevistas: cuadros de respuestas 

Entrevistas a Editores en Jefe o responsables de área 

l. ¿Cómo defines el concepto de Editor y cuál es su 
Importancia dentro de la empresa? 

El Editor es la persona que se encarga de ldenUficar las 
noUdas recibidas de las fuentes que Uene contratadas la 
empresa. las edita y las pone en linea en el servicio. El área 
de noticias es un canal o un tubo muy Importante dentro del 
servicio: es fundamental por el servicio financiero en tiempo 
real. entonces los editores permiten que se cuente con este 
Insumo. NoUclas debe consolidarse como jugador Importante 
en la empresa. es el motor de noUclas. es un área 
indispensable. 
Es la persona que principalmente va a hacer todo lo que esté 
en sus manos para que un producto, en este caso un texto, 
este lo mejor posible bajo todos los par.imetros. desde la 
Información: qué les va a gustar: el mensaje qué dar ... 
Su Importancia es Vital. por lo que necesito gente capaz. 
necesito gente que le guste estar metido en esto. 

Es la persona que cuenta con las capacidades para realizar 
trabajo de campo. investigación documental. Es una persona 
operativa. creativa. que debe saber exactamente cuales son 
sus responsabilidades. 
Y su Importancia es fundamental, es tanto como pensar que 
tan Importante es una redacción en una empresa de 
comunicación. Ninguna empresa de comunicación podría 
trabajar sin redacción. Al estar consciente de sus 
responsabilidades. un Editor es palie fundamental de las 
decisiones de un secretario de redacción. de tal suerte que 
sabe exactamente cómo se maneja cualquier problema que 
suria. 

2. ¿CUál ha sido tu experiencia supervisando la actividad 
de Editores y cuáles tus résponssbillWÍdes? -

.-.,,: ,::": ,•, 

Yo exijo responsabilidad ante ,todo. que tengan el gusto. el 
feeling par trabajar en ei!ü1¡;ó;que cuenten con el instinto 
periodístico. la oportunidad,de la noticia._ ,, 

Ha sido positiva y negativa. Por el lado de lo positivo. el hecho 
de que estoy metido Implica el trabajar en conjunto y me 
permite estar consciente de lo dificil o fiicll que es porque yo 
también lo Vivo. Dlficllmente dalia la orden de trabajo sobre 
algo que sé que yo no podría hacer. Y tampoco quisiera estar 
sólo sentado. estar en mi oficina solo. Si yo fuera así. qué 
aburrida me dalia estar de lejos. afuera. ¿Que es lo d!Ocll. lo 
complicado? Es muy demandante. lo determinan los roles: 
que tengo que hacer malavarcs para dar con la nota: que 
repartir el trabajo: y que dentro de diez minutos tengo que 
entreVistar a una persona o reunirme con gente de 
M cread otecnla. 
El Editor en jefe es una especie de "coach". es quien encabeza 
el equipo de trabajo y lo va a fusionar. Implica estar al frente 
de las decisiones. estar atrás del momento en que se 
desarrolla todo el trabajo. desde apoyar a tu gente. saber toda 
su historia personal. conocerlos. estar al pendiente de su 
desarrollo hasta presionarlos. que cuenten con Información lo 
suficientemente confirmada. Es necesario contar con caracter 
de Udcrazgo. tener el suficiente car.icler para guiar al equipo 
de trabajo. 



3. ¿Cuáles son las funciones constantes y cuáles las 4. Cuando seleccionas a un Editor, ¿qué criterios evalúas 
variables? en cuanto a a) Conocimientos b) Habilidades y destrezas 
¿A qué atribuyes esa constancia y esa variabilidad? e) Formación profesional d) Experiencia profesional. 

Jorge Guerrero Vidales Las funciones variables van dependiendo del saber que hacer Lo más Importante es que sean responsables. en cuanto a 
Director de Operaciones en caso de un evento relevante. espontáneo, que no se tenia preparación. deben contar si no con una licenciatura 

México Analytica previsto. o bien. por ausencia de algún editor. se adquieren terminada. si con los requerimientos en materias, últimos 
funciones variables. Las funciones constantes dependen de semestres. preferentemente comunicadores o periodistas. 
Jos productos editoriales. que ya estan previamente pero mas que nada que tengan gusto por escribir. que no 
identificados y definidos. tengan miedo a las Finanzas. que tengan mucho entusiasmo 

por aprender en un sector nuevo como es éste: y por 
supuesto ni\•elcs de redacción aceptables. muy buena 
ortografia y un conocimiento mundial. 
La experiencia profesional aquí no es del todo Indispensable. 
porque aquí mismo se ha ido conformando el equipo. pero 
tampoco me cierro a recibir gente con experiencia. Es muy 
recomendable que puedan por Jo menos comprender. 
traducir de Ingles a español. Gusto por trabajo en equipo 
porque esta actividad se desarrolla en coordinación de todo el 
equipo. Esta es la cuestión mas Importante para ofrecerle al 
cliente. porque no le va a Importar un problema individual, 
sino que él quiere ver un resultado, una noticia. Yo 
Individualmente los conozco y se cómo trabaja cada uno, 
cero el cliente no Jo ve así. 

Adrián Gómez Reyes Las tareas del diario ya estan muy bien definidas. las Evidentemente te ayuda mucho el estar inundado de la 
Editor en Jefe constantes. En cambio deberíamos hablar más de las cuestión de noticias. Por que? porque nuestro medio es 
México Analytica actividades que rompen el esquema. De repente tenemos algo escrito. Si es de periodismo, o si llega otra persona de otro 

que surge de Imprevisto. y como somos una empresa que campo pero que tenga la capacidad de tomar las decisiones 
difunde información a través de medios de alta tecnología. se rápidas. que mas que nada esté a la expectativa de a ver que 
corre el riesgo. tan sencfllo como que se fue la luz. pasa. Que si ven algo. que no se queden callados. que lo 
En algunas cosas tenemos planes de contingencias que se digan. 
pueden prevenir. Otras pueden ser completamente ¿Que otro Upo de conocimientos me ayudan? Que manejen 
sorprendentes. Lo primero a lo que recurro es de inmediato · información en inglés. entre más sepa la persona. mejor. Eso 
mover a las personas y tratar de resolverlo Jo mas pronto a muy grandes rasgos ... que pueda trabajar en equipo: te 
posible. Entonces lo que Implica es ver quién llene las paso esto, te paso Jo otro ... y mucha resistencia a la critica ... 
caoacfdades oara hacer oué. v aué necesito. tnictaUva. 

Martha R. Ramos Esta actividad es tan dinamlca que nunca sabes que puedes Tener un conocimiento amplísimo del á.rea que este 
Editora de Sección encontrar. a que puedes enfrentarte dia con día, desde un cubriendo. Si eres Editor de finanzas debes entender los 
El Universal evento repentino hasta la movtlizaclón de todo tu equipo de movimientos de la Bolsa, debes saber dominar el sistema de 

trabajo. Claro. dominas tu sistema de trabajo, tus trabajo de la empresa donde te ocupas. Carácter de liderazgo, 
responsabilidades. sabes los procesos. pero estas expuesto a amor al trabajo. mucha. mucha Imaginación. adelantarse a Jo 
eventos Imprevistos. y debes estar consciente de eso. Es parte que el lector espera. presentar muy bien el trabajo ... que te 
de las capacidades del Editor. dina el diseñador, el jefe o responsable de Edición. También 

tener la sunciente humildad para oír oolnloncs. 
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5. ¿De acuerdo con tu experiencia, qué carencias en 6. ¿Hacia qué aspectos deben enfocarse los cursos de 
cuanto a formación y desempeño profesional detectas en capacitación que pueden otorgar las empresas a sus 
los Editores?. ¿A qué factores atribuyes esas carencias? Editores? 

Jorge Guerrero Vldales Yo creo que en tennlnos generales falta hacer mas callo Bueno, es en parte lo que ya he dicho, los cursos deber.in 
Director de Operaciones financiero. que. digamos. entiendan en qué repercute un estar enfocados a la especialización en finanzas y economía, 

México Analytica movimiento de tasas. Creo que en este sentido les ha cursos de este ámbito. porque en tennlnos generales 
ayudado mucho Karyme porque maneja más el sector. escribimos bien, sólo que, remarco nuevamente. prefiero 
Por otro lado deben ser más agresl\'OS en conseguir enfocar a cursos sobre estos contenidos. 
lnfonnaclón, dar valor agregado a los materiales, pero ésto es 
dificil que se dé si no hay un conocimiento del ámbito 
financiero. 
Es como pedir Ir por una entrevista a Dese si no comprendes 
su Importancia. o sus repercusiones. Es Jo que remarco, falta 
mayor dominio del sector. 

Adrián Gómez Reyes Yo creo que algunos no tienen suficiente experiencia: les falta De entrada un curso de Inducción. Nos ha funcionado eso de 
Editor e11 Jefe Ja Iniciativa para buscar lnfonnaclón. y más contacto con Ja "a nadar perrito" y sobre Ja marcha! Es rico. es enriquecedor. 
México Analytica gente. relaciones. Por otro lado no sé qué tanto se vea en Ja pero no dejar que "metan Ja pata". 

carrera de comuntcactón o periodismo sobre economía. pero De modo que un curso de inducción. de economía y finanzas 
luego aquí entran desde cero. seria bueno. TambtCn un curso de computación sobre cómo 
Toda,ia encuentro algunas deficiencias en cosas básicas. se manejan los aspectos técnicos aquí: correo. Internet. 
¿Por que no un curso de Inducción? Que lo hacemos dia con aplicaciones ... Algo sobre estilo periodístico. dedicar !amblen 
día, si. pero no estaría de más. un poco al estilo que se maneja en la empresa. 

Martha R. Ramos El mismo dCílcil que acarrean todos Jos reporteros: pésimo Pues sobre el problema que arrastramos desde la primaria: la 
Editora de Sección manejo del Idioma: las mañas de redacción: muletillas. redacción. la orlol(rafia. Los cursos de capacitación deberán 
El Universal declaraclonllls: las fuentes oficiales. Miedo a la Investigación estar enfocados a lo que las universidades no nos dan. No te 

de campo porque lleva muchos días. Privilegiar la nota del dia hacen experto en ecologia. en nnan1.as. en policiacas. en 
que es la que aparece en todos los medios. es al¡¡o en lo que polillca. en cduración. en espectáculos ... Entonces te llenes 
caen todos los redactores. que enseñar saliendo a la calle. 
El Editor es el eco del reportero. Y son vicios que vienen Y un medio de comunicación tendrá a sus mejores Editores 
desde Ja carrera y es que las manas que traes ya nadie te las en tanto promueva estas arcas. Se necesita la cspcciali1.ación. 
quita. Entonces lo atribuyo a la mala concepción que se llene Entonces es parte del mal concepto que se llene del Editor de 
de la profesión desde el momento de entrar a la universidad. la profesión. 

Un periodista si necesita prepararse y necesita una 
especialización. Pero primero debes hacer tu carrera como 
periodista. 

12..~ 
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7. ¿Consideras que MraJ está a la vanguardia en cuanto a 8. Qué contextos definen tu actividad como Editor. Es 
contenidos y desempeño de Editores? ¿Qué otros decir, por qué eres Editor? 
asDectos exi~es? 

Jorge Guerrero Vidales Hemos hecho las cosas muy bien, somos compctttivos. creo n/a 
Direcror de Operacrones que con los recursos limitados con los que nos vimos en un 

México Analytica principio considero que en ese sentido si somos 
\'<1TH!t1ardisl;"1s. rn csr srntidn si pnrqur hrmos nprovrchado 
los pocos ITcursos con que contamos. hemos sabido utili1.ar 
estos recursos y hemos len ido buenos resultados. por eso 
digo que si somos van.guardistas. 
Sin cmbar~o tamb!Cn es cierto que falta muJ:ho espacio por 
mejorar. muchas otras cosas. pero si. considero que 
dcfinltl\'amcnle si estamos a la \'anguardla. 

Adrián Gómez Reyes Considero que compelili\'OS si somos. hacemos un buen Los aspectos que me moUvan en esta tarea. principalmente 
Editar en Jefe esfuerzo con Jos recursos que tenemos. Yo creo que NoUcfas es fascinante. es adicUvo. es delicioso poder estar recibiendo 
México Analytica jala muy bien. Noticias es un punto de ven la y gusta. gusta la información. Soy un amante del idioma español. me 

nuestro trabajo. encanta. De modo que el contacto con la información me es 
A la vanguardia? Tenemos tecnologia de punta pero no muy enriquecedor. 
tenemos lodo el respaldo como nuestros competidores. que 
Uenen todo un respaldo periodistJco detrás de ellos. 
A la fecha. con nuestros propios recursos. es interesante 
nuestro trabajo. Se trata de echarle muchas ganas para estar 
'"nariz con nariz'" con los otros. 

Martha R. Ramos n/a Cualquier persona que se dedique al periodismo debe tener 
Editora de Sección vocación: leer mucho. estar tnfonnado: que todo el Uempo 
El_ Universal~,: ., este oyendo noUcias. que tenga la habilidad de conseguir 

tnfonnaclón y pues parte de eso es no tener vida privada. te 
sacrificas en la medida en que te Interesa. y entre más le 
Interesa. mejor. 
Y por supuesto la ventaja de contar con excelente redacción y 
ortografia. utilización del lenguaje. 



Entrevistas a Editores de Información 

l. ¿Cómo defines el concepto de Editor y cuál es au 2. ¿Cuáles son laa funciones constantes y cuáles las 
Importancia dentro de la empresa? variables? 

¿A qué atribuyes esa constancia y esa variabilidad? 

Karyme Pineda García El Editor es la persona que esta encargada de checar las Las constantes son se~uir los mercados que operan todos 
Editom rlc Sector nolicias y de darle un scgulmlenlo a cierta infonnación. que los dias. con algunas excepciones. esa es mi labor aqui. 
México Analytica posee ciertas cualidades para redactar. para sintetizar. para seguir los mercados. sobre todo accionarios. que obviamente 

saber diferenciar qué Información es Importante y qué no: también Influyen en los mercados de dinero y cambiario. Y 
debe tener capacidad de digerir y de entender la Información me dedico también a seguir el comportamiento de la 
pertodisUca independientemente del amblto que esté economía estadounidense que hoy por hoy es uno de las 
cubriendo. Editar no es copiar el texto y pegarlo, el concepto puntas y direccionales que todos estamos siguiendo en 
de Editor no va por ese lado, Editar es darle cierta estos argüendes financieros. Creo que es Importante para 
relevancia a la información que estas leyendo y que además nosotros como mercado en expansión. que sigamos muy de 
la redactas de tal manera que tu lector o tu radioescucha o cerca los comportamientos Internacionales y sobre todo el 
tu televidente enlienda lo que estás diciendo. de Estados Unidos, entonces por eso me gusta estar 
En el contexto de M@ es necesario que un editor cuente con constantemente de alguna manera allá. 
conocimientos económicos. que sepa diferenciar Las variables dependen de las circunstancias. de repente 
perfectamente cuá.l es la información que va a determinar o hay muchas noticias y entonces tengo que hacer aJgunas 
va a tnfiuJr en el comportamientos de Jos mercados: invesugaclones especiales. tengo que seguir un tema en 
mercado de dinero. mercado de capitales. un mercado especiílco: entonces eso depende de cómo se este m0\1endo 
cambiarto: y que además tenga la capacidad para oler o la Información. Y también de repente tengo [unciones de 
Intuir los eventos politlcos o sociales que también puedan monltoreo. estoy publicando articulas mensuales para una 
aíectar. que también estén dandole la vuelta al mundo para revista, y también tengo funciones de mantener ciertos 
1nnu1r de all!una manera en la economía de a1E!.ún oais. estándares de calidad en el area de Noticias. 

Sergio Hernández de la El Editor es la persona que se encarga de hacer Las constantes son las aclividades programadas por el jefe. 
Cuesta traducciones, corregir notas. elaborar un producto. es decir. Mi jornada Implica consultar el periódico. Internet. agencias 
Editor de Sector otra nota infonnaUva para poderla transmJUr en la red. Los Internacionales de noticias: europeas y diarios de AL. 
México Analytica Editores son una parte Importante de la empresa porque le Las variables son aquellos eventos que se van dando por la 

permite ofrecer los productos Informativos a los clientes. En misma complejidad de la aclividad. Estamos en un 
este caso el Editor elabora las noliclas de corte polillco. departamento de noliclas. puede sur,l(ir un evento 
económico y financiero de sillas en Internet. en espanol. imprevisto en cualquier momento. Y por los mismos eventos 
Inglés y portugués, que forma parte Importante de la económicos y finan et eros que pueden cambiar el rumbo del 
Información que vende la empresa. mundo: una baja accionaria. por ejemplo. Eso repercute en 

toda la Información. Son variables que no podemos prever y 
entonces nos debemos su·ctar a. estos eventos. 

Marlen Oros Jiménez Creo que un Editor. es alguien que sabe muy bien como va Las constantes son las que ya tenemos establecidas en la 
Editora de Sector la estructura de una nota. que lo mismo puede redactarla, oficina. que cada quién sabe lo que llene que llegar a hacer. 
México Analylica modificarla, para finalmente publicarla. Estoy agradecida Y las variables dependen tanto de los Imprevistos de 

con la oportunidad que me dio México AnalyUca. al confiar recursos humanos. si llega a faltar alguien hay que cubrir 
en mi, en la capacidad de editar notas para después sus funciones: como materiales. st falla algún sistema hay 
enviarlas. sin la necesidad de que alguien las corrigiera. que adoptar otras funciones. Y también de acuerdo a como 

vava fluvendo la Información. 
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Patricia Zamudlo Flores Es quien Uene la capacidad de analisls. de síntesis. de Las funciones constantes son las que realizo de manera 
Editora de Sector corrección. El Editor debe contar con conocimientos cotidiana de acuerdo a la designación y reparto de 
México Annlytica generales, una amplia cultura y estar siempre pendiente de acUvtdades. Las variables por ejemplo se presentan cuando 

todo lo que acontece a nivel mundial para así desempeñarse el jefe sale y entonces tengo que cubrir algunas de las notas 
de mejor manera. que él realiza. 
Y la importancia en la empresa radica en que la información También cuando surge algun lmprevtsto y entonces se 
sea correcta. concisa v breve. reparten otras actividades. 

Sandra Núñez Mendoza Es la persona capaz de analizar. seleccionar, descartar y La actlvtdad del Editor trae consigo. a diferencia de otras 
Editora de Sector corregir la inforrnación que va a publicar. Le da seguimiento profesiones. Ja espontaneidad que representa el depender de 
México Analytica y está completamente Involucrada en su sector: Uene la dimimica del mundo, y en este caso del ámbito que nos 

habilidades para rastrear, olfatear la inforrnación y ocupa, económico, político y financiero: nacional e 
trabajarla. jerarquizarla y redactarla con un estilo propio Internacional. para lo cual Jos Editores están preparados 
para ser publicada en un medio de comunicación. en este esos eventos tmpre\1stos que surgen. 
caso vía fnternet. O bien, cuando hay que asumir otros roles ante la ausencia 
La Importancia del Editor para la empresa es tal que sin él de un compañero. 
se perderia una parte lmportantislma de inforrnación. Las acUvtdades constantes son las que están definidas, que 
bilsica para el correcto funcionamiento de Ja empresa. se puede decir estan "bajo control", pero que a veces se ven 

interrumpidas por las variables. 
Maribel Ramirez Coronel El Editor podria definirse como el encargado de llevar Los factores que deterrnlnan la constancia de funciones 
E.\'.-editora de Teleuisa adelante el proceso de edición de un medio, para ser están prevtamente establecidas con las órdenes de trabajo 
Redactora-reportera de El publicado. Es decir. el responsable de revtsar Ja inforrnaclón de tus jefes, ya sabes Jo que Uenes que hacer y cómo. y 
Economista prC\1a a publicarse. están deterrnlnadas también por el ámbito en el que te 

Es una función muy Importante. baslca en cualquier desempeñes. 
empresa que sea medio de comunicación porque es el Pero las variables dependen defin!Uvamente de Jos eventos 
material. el insumo que alimenta la razón de ser de ese imprevtstos que surgen. entonces no lo tenias.considerado 
medio. Si no. no lo seria. pero a la vez estas preparado para cubrir esos hechos 

repenUnos. 
HugoLoya El Editor debe ser el encargado de definir, junto con el resto Las constantes son de revisión de estilo y corrección en las notas, 
Ex-editor de Finsat del equipo de redacción. Ja estrategia a seguir de parte de debido a que generalmente el reponero no cumple con el estilo 
Redactor-reportero de El los reporteros y analistas para lograr impulsar información requerido por el medio en el que labora y el edilor 1errnina 
Economista de Impacto y con la oportunidad que se necesita. Sin realizando más correcciones de es1ilo que de fondo en la 

embargo. en algunos casos. Ja mayoria, el trabajo del Editor información que revisa. También se ocupa de muchas cuestiones 
se centra en sólo corregir cuestiones de estilo y no en arrnar 

administrativas que reducen tiempo para otro tipo de labores que 
una estrategia adecuada para poder impulsar información 
de calidad y con un oportunidad. podrían enriquecer el trabajo de edi1or. Variables se considera Ja 

estrategia y la comunicación con el resto del equipo. Es algo que 
debe tener claro el editor que debe cambiar y convenir esas 
actividades en algo más constanle. 

Rubén Miguelea Tenorio El Editor es el responsable del contenido de Ja inforrnación. Las constantes son Ja revisión y edición de Ja información. 
Ca-editor de Negocios de tanto por su selección como valorización. así como de su Las variables, trámites administrativos ligados al grupo de 
Refom1a publicación. Su labor aterriza Ja linea editorial de la trabajo que encabeza. 

publicación en la que se labore. 
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3. ¿Con qué conocimientos cuentas para poder 4. ¿Qué carencias en cuanto a formación y desempeño 
desempeñarte como Editor? profesional detectas en los Editores de tu equipo. A qué 

factores atribuyes esas carencias? 

Karyme Pineda García Desde que iba en la primaria. me acuerdo que los maestros Una de las principales carencias que Uene un redactor o un 
&tilora de Seclor me decían: la redacción, la ortografia. Tener buena Editor. es que no le gusta leer. Yo he encontrado muchas 
México Analytica redacción y buena ortografia es primordial para ejercer personas que de verdad. son redactores pero tienen faltas 

cualquier labor de Editor. ya sea en radio. en televisión o en de ortografia hasta para hablar. entonces dices. cómo puede 
periódico. Primero aprendí mucho de redacción. y segundo. escribir si ni siquiera sabe hablar bien?. Por qué? porque no 
creo que es Importante que me gusta mucho leer. Ahorita están Informados. porque no les gusta ver los medios. 
como que he enfocado mucho mis lecturas a temas porque sólo se dedican a su chamba. todo muy mecánicos. y 
polilfcos: en realidad a mi me encanta leer. siempre traigo no les interesa formarse. su rango de calidad es muy 
un libro o me Intereso por lecturas más aJlá de lo que estoy Infelior. Otra desventaja que yo encuentro y que siempre me 
siguiendo. Es Importante tener amor por la escritura y por he topado con esto, es que los medios están muy 
la lectura. Es básico tener conocimiento de causa. en este acostumbrados a agarrar a los chiquillos que salen de la 
caso somos de lnfonnaclón económfco-financJera. pero en escuela. que hacen servicio social y que no están bien 
dado caso de que te dediques a Ja política. también debes preparados. entonces el chico hace méritos y merece 
Inmiscuirte mas en Jos temas politlcos y tratar de escarbar a quedarse en el puesto. pero muchas veces no es apto para 
ver qué sacas y qué aprendes. También a mi me ayudó eso. Otro defecto es que los sueldos están muy mal 
mucho practicar ejercicios de redacción. Ir corrigiendo remunerados. en la mayoría de los casos. no tienes muchos 
conforme pasan los años. Veo textos que hice en la escuela Incentivos porque tu sueldo es una mlselia. y eso quita 
y veo textos que hago ahora y qué diferencia! Creo también Inquietudes. si te Inhibe tus deseos de superarte. o sea. te 
que el espíritu de superación y querer aprender mas. quitan todas las aspiraciones porque no tienes un buen 
Creo que un editor debe estar siempre pendiente de Jos sueldo y dices. bueno. yo tampoco me voy a Instruir. ni voy 
. --:edlos. monltorear es bien Importante. radio. televisión. los a echarle ganas porque ni siquiera me alcanza lo que gano . 

"'inedios de tnternet en este caso, o si escribes para un Otra cosa es la censura. que todos los periodistas tenemos 
peliódlco leerte la nota de tu compañero que estuvo en el miedo a la censura: te encuentras con una noticia que 
evento: es bien Importante comparar. monltorear. no dejarte puede ser el escandalo del año. te da un miedo publicarla. 
de Informar todos Jos días: siempre estar pendiente de lo te enteras de cada cosa que mejor dices: No. mejor no Ja 
que dicen los notlclalios. En este caso Internet que ya es publico. mejor le doy la \'Uelta y no lo manejo tan duro. Yo 
toda una explosión por las noticias a través de la red. que creo que todos en algún momento hemos dicho: ¿lo publico 
de repente no te das abasto pero monltoreando es o no lo publico?. es el miedo. 
lmoortante. 

Sergio Hernández de la Saber manejar la compuladora. tener las ganas de estar Definitlvamenlc los problemas técnicos: la velocidad de 
Cuesta buscando Ja lnfonnaclón. de querer acluali7.arsc dia con día: intcrncl. Otro problema es que en ocasiones tenemos 
Editor de Sector de estar contextualizado de Jos eventos: estar tratando de demasiada Información que es Imposible cublir toda. parece 
México Analytica aprender constantemente sobre asuntos económicos en este que el número de Editores no somos Jos adecuados. Otro 

caso. factor es que falta coordinar las acUvldades para prever los 
lmprevlstos: delegar responsabilidades a otras personas. 
Falta el manejo de otros Idiomas. Otro aspecto en contra es 
el asunto del salario. Las empresas no le pagan muy bien a 
los Editores. Aqui en M@ es uno de los puestos mal pagados 
y somos las personas que todo el dia estamos pegados a la 
comoutadora trabalando. 
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Marlen Oros Jiménez Yo académicamente cuento con Ja carrera de Periodismo. y Creo que Jo más notorio. hace falla leer más. Tanlo 
Editora de Sector bueno. pues Implica saber redactar perfectamente y contar literatura, como revistas de cualquier upo. para ampliar Jos 
México Analytica con excelente ortografia. conocimientos. 

También cuento con conocimientos de géneros perioclisUcos: 
reportaje. articulo. crónica. editorial, columna. Tengo 
conocimientos de Inglés y algo sobre diseño gráfico. 

Patricia Zamudio Flores Tener buena redacción, buena ortografia. una Visión genera) La principal carencia es que no hay Editores especializados. 
Editora de Sector para todo: una capacidad de delectar dónde está el error, el Por ejemplo, puedes tener mucha cultura general pero te 
México Analytica detalle. Debe tener amplia cultura general. Aparte debe faltan Jos conocimientos especificas. Pero al momento de 

estar especializado en cada ilmblto en el que se dedique. trabajar son cosas que vas aprendiendo conforme estás en 
Debe tener el Interés por estar siempre bien Informado de un medio especializado o dependiendo del sector que 
todo lo que pasa en cualquier ilmblto. También debe tener cubras. Al carecer del conocimiento se te pueden Ir muchos 
bien claro cuáles son las necesidades de Información del errores: se te pueden ir cifras. apellidos. cargos ... entonces 
cliente. pensar y estar consciente de Jo que el quiere. siempre es Importante estar atento a todo. 

Y otra cosa Importante es que en la escuela no te enseñan a 
ser Editor. tü mismo te vas formando. Otro obstáculo es que 
es dificil adaptarse a un esUlo periodisUco o a Ja linea de Ja 
empresa 

Sandra Núñez Mendoza Un Editor, para poder honrarse de serlo, debe dominar el Es lamentable que a estas alturas se detecte en Jos Editores 
Editora de Sector Idioma, dominar ortografia, redacción, sintaxis. Es fallas de ortografia, mala redacción: en ocasiones falla de 
México Analytica Imperdonable encontrar una falla de ortografia en un responsabilidad e Interés por el ilmblto. 

Editor. Eso debe ser su caractcrisUca prtndpal. Debe contar 
también con amplio conocimiento de su área, y además ese Obvtamente que esto Implica el hecho de tener vocación. si 
afán por aprender. por culuvarse, por buscar y conseguir la no Uenes vocación no te va a interesar tu acUVidad y no vas 
Información. a tratar de mejorar en ella. Se desprende también Ja falta de 

decisión, de lnldaUva. de involucrarse y estar al tanto de las 
Debe tener Instinto pertodisUco, Iniciativa, decisión, amplio noUclas. 
crtterto. Visión de campo. retención, agudeza tanto Visual 
como auditiva. También es necesarto que sea emprendedor No son paruclpaUvos ni emprendedores. Algunos 
y que Je guste trabajar en equipo. Por supuesto gusto por Ja demuestran una pasMdad enorme. no proponen. no 
lectura y estar mctldistmo en toda Ja lnfonnación. opinan. no preguntan. No tienen un toman Ja lnlclaUva para 

retomar un comunicado o nota, rellejan un conformismo. 
pero por que? por la falta de vocación, de Interés en Ja 
acuvtdad. Aunque claro, es de reconocer el otro extremo. 
pero bueno. eso no entra en las carencias. 



Maribel Ramírez Coronel Son una serie de aptitudes. En primer Jugar estar siempre Uno de los obslileulos a los que se enfrentan los Editores de 
Ex-editora de Televisa muy bien informado. conocer la gama del escenario medios electrónicos es que cuentan con pocos minutos y 
Redaclora·reportera de El económico-politico7 internacional. Es un proceso que lleva poco espacio. Jo cual repercute en la calidad de su trabajo. 
Economista años. que no lo aprendes en Ja escuela. Y por supuesto. leer no puedes profundizar mucho. es efimero y lo debes hacer 

siempre, estar empapada de información. depende del un poco superficial. 
ámbito en que te desempeñes. Pero todo tiene que ver, el 
ámbito Internacional Influye: entonces en esto radica la Otro aspecto negativo es que no hay vocación, esa es la gran 
tmportancta. falla. Aunque no estudien la carrera de Periodismo, los que 

se dedican a esta actividad deberían tener vocación. pero 
Es básico también tener excelente oriografia. Al Editor le luego no se da nt la una ni la otra. También hay quienes no 
corresponde corregir la Información. debe tener muy buena estiln Informados, los Editores estiln de paso. sienten que 
redacción. Tener la capacidad periodistica. Pero por pueden mandarse y no son buenos. 
ejemplo, a lo mejor una nota está bien redactada y sin faltas 
de ortografia. pero si le falta la sintaxis, el toque 
pcriodistico. entonces no va a ser atractiva. 

Hugo Loya Tengo la licenciatura en economia y también Inicié mi Entre los editores que sólo tienen la formación periodística 
Ex-editor de Finsat trabajo en medios de información, como analista y también definitivamente les faltan los conocimientos de los temas 
Redactor-reportero de El como reportero. Asi. por una parte se tiene la experiencia de económicos. porque generalmente se comenten muchos 
Economista haber estado involucrado en el reporteo y análisis. además errores cuando no tienen estos conocimientos. 

de los conodmientos académicos en euesUones económicas 
y financieras, lo que favorece el desempeño de las labores de Y para aquéllos que sólo tienen la formación económica les 
un editor de información económica-financiera para falta el olfato periodistlco y sobre todo hay problemas en el 
eualquier medio. estilo de redacción. se piensa que todos conocen los 

términos que se utilizan en el área económica o se limita la 
búsqueda perJodisttca. 

Rubén Mlgueles Tenorio Yo cuento con la especialización en el objeto de trabajo. es 
Ca-editor de Negocios de decir, de economía y finanzas. Tengo conoctmfcnto en La más común es Ja falta de especialización. El problema del 
Reforma redacción y manejo de géneros periodísticos. Otras Editor euya formación academica es el periodismo, es que 

características importantes son desarrollar la senslblltdad en muchas ocasiones t:onfunde información con 
necesaria para detectar dónde se eneuentra la parte más conodmlento. 
importante de la Información y cómo conseguir la que hace 
falta. 
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5. ¿ Hacia qué aspectos consideras que deben estar 6. ¿Qué contextos definen tu actividad como Editor. Es 
enfocados los cursos de capacitación que pueda otorgar decir, por qué eres Editor? 
la empresa a sus Editores? 

Karyme Pineda García Creo que un curso de capacitación deberla primero reforzar Yo creo que el Editor siempre debe amar, amar escribir y 
Editora de Sector tus conocimientos de ortografia y redacción. Tenemos un amar leer, eso es Importante. Cuando yo empece a estudiar 
México Analytica léAico tan amplio. y si nos hacen un examen de verdad no periodismo siempre mis maestros me decían que para un 

conocemos ni la mitad de ese amplio vocabulario. Entonces periodista o para una persona que este dedicado a Informar 
yo creo que siempre es bueno actualizarse y conocer mas de es lmportantisimo siempre leer y siempre escribir, aunque 
redacción, de sintaxis. que nos enseñen cual es el sujeto. obviamente no en todos los casos es así. pero yo creo que es 
cual es el verbo. cual es el predicado porque de verdad no importante para todo periodista o todo editor o toda persona 
sabemos. Aunque parezca que estemos en la primaria yo dedicada a difundir información y trabajar en los medios. 
creo que eso es bien Importante. porque de ahí nace la que Jea. que se prepare mucho y que ademas escriba. Y 
sintaxis. Si tü sabes que es un sujeto. que es un predicado. bueno. yo creo que eso no cualquiera lo puede hacer. 
entonces ya. tti puedes hacer mil frases. Pero hay gente que Evidentemente las personas que nos rodean creen que es 
no lo sabe. ni siquiera lo sabe reconocer dentro de una muy fácil redactar. sentarse a escribir. que cualquiera lo 
frase. Entonces creo que eso es muy Importante. Ortografia. puede hacer. y eso no es cierto. Entonces yo creo que es 
siempre. básico. Es importante monitorear los medios y parte de un valor agregado que tenemos todos los que 
hacer ejercicios de monttoreo y hacer ejercicios de trabajamos como Editores. a fin de ser mas valorado. 
valoración de noticias en diferentes medios. ya sea prensa. porque de repente se menosprecia mucho el trabajo de 
radio. teleVisión. ahora Internet. Creo que también es Edición. A \'CCes tienes que sintetizar o por el contrario. a 
importante hacer ejercicios de rapidez y de captación veces te llenes que expandir, y tampoco es facil. 
informativa. detenido el tiempo a ver en cuánto me sacas 
una nota. cuales son diferentes puntos de Vista de cada Tiene muchísimo mas valor el hecho de especializarte en 
quién y por dónde le dio cada quien a la nota. creo que eso finanzas y economia. que nos tienen que pasar muchos 
es importante. Y ademéis que seguramente es divertido conocimientos y muchas prácticas y muchos regaños a 
porque aprendes a trabajar sobre presión porque este veces para aprender qué esta pasando con los mercados. o 
ambiente es de trabajar toda la \1da sobre presión. entonces con los indices. o por qué sube o por que baja. Creo que es 
esto seria bastante educativo para todos y hasta divertido y un valor agregado Importante. 
sano. 

Sergio Hernindez de la A la capacitación del idioma. por ser un periodismo Por casualidad. No buscaba un puesto de Editor pero ya 
Cuesta especializado y requiere el manejo de otras lenguas para entrando aquí encontré acliVidades importantes que implica 
Editor de Sector Interpretar la Información económica y financiera tener conocimientos sobre diversos temas. La empresa 
México Analytica internacional. Al menos técnico. términos económicos. transmite información económlco·financiera y política del 

Asimismo, cursos de mercados financieros y otros aspectos. mundo. En el papel que desempeño tengo conocimientos de 
También a reafirmar un estilo periodístico de cada Editor. mercados Internacionales. El estar aqui hace que te vayas 
Cursos de redacción para mejorar el producto. y del desarrollando en ciertos campos. que es la razón por la cual 
departamento en general. sigo. Día con día vas aprendiendo cosas nuevas que no 
Otros Idiomas. como el frances. enseñan en la carrera. Entonces la empresa nos ha dado 

esta función vesta ooortunldad. 



Marlen Oros Jiménez Hacia redacción y ortografia. básicamente ... porque es triste Porque en otras agencias me he dedicado a corregir notas. 
Editora de Sector llegar a algün lugar. y decir "soy periodista". y no tener pero que debían ser aprobadas por el Editor titular. Aquí 
México Analytica buena redacción. y a veces ni buena ortografia. (M@) soy responsable de mi propia Información y se publica 

sin previa autorización. 

Patricia Zamudlo Flores Primero que nada deben estar enfocados a explicar muy Mas que nada el gusto por la buena redacción y ortografia: 
Editora de Sector bien el perfil del cliente. entonces. cuando estemos muy el Interés por corregir los textos: por conocer otras cosas: 
MéAiro Anafytica bien enlcrados de lo que pasa en la empresa. vamos a tener por resumir las notas. acercarlas a la linea que nos marca 

muy bien definido el ambilo al que queremos llegar. En la empresa. 
segunda. no está por demás tener un cursilo de redacción y 
ortografia. de corrección de eslilo. 
Y por ultimo el manejo del teclado. aunque suene absurdo o 
no muy trascendente. pero de eso va a depender en mucho 
Que ha~as bien tu trabajo, con velocidad. 

Sandra Núñez Mendoza Definillvamente enfocarse a la especialización. Porque de Por el gusto de escribir y mantenerme siempre al tanto de 
Editora de Sector por si es condición dominar ortografia y redacción. entonces las nolicias. El afan de corregir, traducir. buscar la 
México Analytica la capacitación debe ser sobre economía y finanzas. en este información y publicarla. Lo enfrento como un reto diario y 

caso. Un curso de corrección de estilo. de linea editorial. de es satisfactorio. a la vez que muy enriquecedor. 
redacción propia para el se¡;iclo de la empresa. términos 
técnicos más comunes. Es importante la capacitación en 
computación para conocer los programas. aplicaciones. 
propios de la acllvidad del Editor. 
Estaría bien un curso de inglés técnico o de términos más 
comunes. Este ámbito es muy especifico y en ocasiones es 
dificil adaptar al contexto alguna frase o concepto. En este 
caso es importante la aportación de los directivos que se 
han desempeñado en el extranjero puesto que cuentan con 
un conocimienlo más nreciso de la traducción. 

Maribel Ramírez Coronel 
Ex·edi1ora de Televisa A cursos de redacción y ortografia. y cursos especificos de Definitivamente por la pasión Informativa. He sido edllora-
Redaclora-reportera de El Edición. No está. de mas saber diseño editorial y redactora por mi interes de estar siempre bien Informada. y 
Economista diagramación. por vocación. 

Hugo Loya 
Por experiencia en temas económicos y financieros. ,.S¡ · Ex·edilor de Finsat Conocimientos económicos y financieros. y sobre todo 

Redaclor·reportero de El cuestiones de estilo y redacción. También actualización en como por el manejo de personal y la integración de 
Economista temas coUdianos para poder dar un enfoque atractivo a la información de mas valor agregado. 

Información. 

Rubén Miguele• Tenorio 
Editor de Negocios de Por una parte a la profundización del tema con que se Como analista económico. siempre he trabajado en 
Reforma trabaje y por otra al mejor uso de las herramientas de diferentes revistas y periódicos. 

trabajo. es decir el manejo de los géneros periodísticos. 

IJ.8 .. 
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