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INTRODUCCION

A nadie escapa la importancia que tiene el agua como factor para la

' supervivencia, la salud, el desarrollo: agricola, pecuario, municipal, industrial vy

turistico Es por eso que en la actualidad todos los pueblos de la tierra tienen una seria

preocupacion por conocer sus reservas, el estado en que se encuentran, asi como su

renovacion pues se tiene ya una idea clara y definida de la importancia que representa
éste para la humanidad.

Dentro de este enfoque, la preservacion del recurso desempefia un papel
preponderante dentro del esquema de Desarrollo Econémico Sustentable, siendo el
tratamiento de los efluentes el pilar, tanto para el reuso, como para una recarga
adecuada de cuerpos receptores y acuiferos

E! afio 2000 no es cosa del futuro, ni tampoco se presenta como fecha limite
para tomar acciones que beneficien el bienestar de los seres vivos en nuestro planeta

L os recursos llamados renovables, como el agua, se encuentran en una etapa
critica, ya que la sobre explotacion de su consumo, debida principalmente a la falta de
conciencia en el uso de los recursos naturales acuiferos, la falta de planeacion en el
desarrollc de las zonas urbanas, la contaminacion de los cuerpos receptores por
desechos industriales y por negligencia humana. Todo lo anterior, contrasta o es
originado por una incorrecta percepcion sacio politica del valor de este versatil fluido,
lo cual se ha traducido en una debil legislacion respecto a sanciones por el mal uso
del agua, contaminacion del agua, que aunado a la falta de tarifas adecuadas que
regulen la generacion de efiuentes contaminantes que se depositan arbitrariamente en

las diferentes cuencas, estén provocande una crisis del vital liquido.

Si pudieramos enfrentarncs a una especie de PIRAMIDE de MASLOW de}
AGUA, nos encontrariamos conque ésta se aplica ( como la piramide original ) a
Occidente pero no a Oriente, la legislacion del agua no debe ser tomada en serio sbdla
por algunas fracciones de la poblacidn, pero mientras no exista una legislacion
respectiva (y respetuosa ) sobre el agua, no se podra atacar la problematica global

El entorno (cambios politicos, sociales y econdmicos), da como consecuencia
los lineamientos a seguir en este rubro, @ modo de promover y apoyar el crecimiento
economico, sostenido y sustentable, en un ambiente de equidad, certidumbre vy
confianza en el aprovechamiento y uso del agua

Para ello, se requiere complementar la inversion del Estado, la cual
historicamente ha sido insuficiente, con el sector privado, en particular en servicios de
agua potable, alcantariliado y saneamiento donde, adicionalmente a la inversion,
también hay un rezage importanie en lo que respecta a operacién y mantentmiento,
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resultando en un bajo nivel de cobertura en [os servicios de los organismos
operadores (SAPAs) y, por consiguiente, en salud publica, razén por la cual se
refuerza todavia mas el proceso privatizador

En la ubicacion de la problematica se analiza el marco de referencia; la
disposicion real del fluido se ve disminuida por ia presencia de la contaminacién, lo
cual aunado a la disposicion natural (geogréfica, espacial y temporal) y a la
distribucion geografica de la poblacion y centros industriales, conllevan a situaciones
de escasez y sobreexplotacién, que aunado a aspectos socioecondmicos como: La
politica hidraulica a mediano y largo plazo, ecosistemas con escasez y abundancia de
agua (lo que limita su extraccion y control (respectivamente), definen a la demanda y
sus correspondientes determinantes.

A todo ésto, se agrega la apertura del Pais a los mercados internacionales,
provocando una reactivacion de la planta industrial, con su necesaria aceleraciéon de
inversidén publica, que conlleva a usar con mas eficacia los recursos y contar con
instrumentos gue orienten el uso del agua a los objetivos planeados

Para ello esta contemplado gue se desarrollaran herramientas de evaluacion
economica para el analisis y toma de decisiones sobre la viabilidad y programacion de
inversiones en proyectos y pregramas de infraestructura hidraulica

No se encuentra dentro de los alcances de este estudio la propuesta de la
normatividad en el uso y reacondicionamiento del agua

Sin embargo, una manera de encontrar soluciones es la de enfrentar
problematicas relacionadas con el agua, mismas que en cada caso tomaran un matiz
diferente dependiendo del enfogue con el que se haya enfrentado el problema

En paginas siguientes se encontrara un esquema de la problematica del agua
(ver figura anexa), en este esquema se relacionan puntos como la cantidad del agua
disponible, usos y tecnologia, hasta los acuerdos nacionales e internacionales
referentes a las normas y legislaciones

El enfoque del presente trabajo esta relacionado solo con el tratamiento de un
efiuente de una planta productora de papel, que como muchas otras empresas del
sector industrial se enfrenta al dilema de si invertir en no generar un "desperdicio” para
no ser sancionados o de enfrentar seriamente el problema de la contaminacion del
agua o lo que significa arrojarla como un desperdicio mas de la tan deteriorada cadena

del ciclo del agua

El tratamiento especifico de este trabajo solo se enfoca a observar los alcances
econdémico financieros de una planta de tratamiento de agua residual de una planta
productora de papel
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Los enfoques técnicos y de operacion del proceso real de la planta productora
de papel posiblemente limiten el buen resultado del paquete con el que se pretende
analizar el problema, pero esta invalidez sera de igual magnitud si los resuliados
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fueran convincentes, ya que si bien es cterto, el paquete financiero, con el gue se
pretende poner en evidencia las dificultades del proceso de tratamiento del agua de la
planta de papel, fue realizado en forma casi universal, y tomando la mayoria de los
costos establecidos para un andlisis financiero serio, estos pardmetros también
podrian haber sido muy exigentes

El presente trabajo, como una demostracién de la metodologia desarrollada,
sostiene la hipétesis de un eficiente proceso de tratamiento del agua, en el cual no se
analizan alternativas técnicas ni se posibilita la reutilizacion del agua en el proceso de
fabricacién del papel o de otra indole, no cerrando la posibilidad a poder efectuar
posteriormente, este tipo de estudios, utilizando el sistema

El paquete con el que se evaluara la planta de tratamiento del agua residual,
tampoco analiza aspectos de beneficio social y/o de impacto ambiental, ya que de ser
asi, casi cualquier analisis financiero arrojaria el resultado de poner en operacion las
plantas de tratamienio de agua o de efluentes correspondientes, evitando en lo
posible, la alternativa del pago de derechos a descargar (contaminar) en los cuerpos
receptores nacionales

Cabe mencionar entonces que un analisis de impacto ambiental de los
desperdicios de esta planta en cuestién, han quedado en otro orden de ideas ya que el
analisis solo involucra su viabilidad econdémico financiera desde el punto de vista de
un subproducto de la planta

Por tal motivo, en el capitulo | Marco de Referencia Econdmico, se destaca aun
mas la importancia de provocar un cambio en la forma como se valora y se utiliza, este
recurso Podemos analizar la oferta de agua, cuya distribucion a nivel mundial da un
nacional): 97% es agua salada, 2% esta en forma de glaciares y el 1% es agua fresca
(de la cual parte es inaccesible economicamente) Adicionalmente, se encuentra su
desperdicio: Se usa agua en demasia cuando se le tiene disponible facilmente, en
comparacion a si se le tuviera que conseguir

En cuanio al manejo, a este bien se le ha dado una multiplicidad de usos,
siendo los principales: Irrigacién, generacidn de energia eléctrica, potabilizacion, etc
También se habla de la creacién de lagos, de controlar peligrosos rios, de restringir el
flujo en rapidos, ademas de lo ya mencionado, 1o cual es como un medicamento
poderoso, sus efectos laterales pueden ser desastrosos al medio ambiente

Si a ésto se agrega la contaminacion, el caso se agrava, ya que una vez
contaminada es muy peligrosa La tifoidea, disenteria y hepatitis pueden estar
presentes en el agua mas clara
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Se le ha denominado el solvente universal ya que ademas de ia gran cantidad
de sustancias que disuelve (e incorpora), estan las que lleva consigo en suspension
{algunos contaminantes se precipitan al fondo y permanecen como una amenaza
latente durante cientos de anos y si se llega a agitar el fondo vuelven a suspension y
de ahi al ciclo hidrolégico). Adicionalmente a este cockiel de cientos de tdxicos en el
agua, esta la interaccion de unos con otros, creando nuevos quimicos

Como prioridades y metas se tienen: Incrementar el tratamiento de aguas
residuales de origen urbano de 17 a 82 m/s Dentro de las proyecciones para el afo
2000; Se espera contar con 244m°s de aguas residuales con 195 millones de
toneladasfaric de DBOs

Las acciones para el control de |la contaminacidn se realizardn mediante el
impulso del cumplimiento de las normas ecolégicas para descargas de aguas
residuales y de las condiciones particulares de descarga, existentes para el giro de las
actividades econtmicas y de acuerdo con las caracteristicas de los cuerpos receptores
y usos ulteriores del agua

Ante estos hechos, la pregunta clave es ;Se puede restaurar? Es un hecho
que han habido cambios drasticos Se ha cambiado la quimica de |a lluvia En muchos
cuerpos receptores ya no es posible la actividad acuatica {mucho menos el consumo
humano) Si hablamos de restaurar algo, hemos perdido la batalla El reto verdadero
es prevenir tal dafio antes de que suceda.

La conservacion o preservacion (cuidado, ahorro y tratamiento) es la respuesta
técnico-econdmica a la disponibiiidad y al incremento de los costos gue
inevitablemente se dara como resultade por los derechos de uso del recurso

El objetivo primordial de la presente tesis es Desarrollar una herramienta
que sistematice la metodologia de evaluacion econdmico-financiera de
proyectos de tratamiento de efluentes.

Parte de un enfoque metodologico analizando informacién especializada (se
anexa en los apéndices Ay B), logrando la extraccion de los elementos esenciales con
la finalidad de obtener como resuitado un producto de facil comprension (capitulo |
Sistema Implementado), tanto para el nedfito en los diferentes aspectos a desarrollar,
como al usuario de un nivel intermedio o avanzado, constituyendo una herramienta de
facil aplicacién, que promueva la inversion a gran escala en este sector, que dia con
dia toma cada vez mas importancia dentro del esquema Nacional de Desarrollo
Sustentable
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En el entorno anteriormente descrito, se contempla la oportunidad de invertir
en proyectos de tratamiento de efluentes, que en épocas como la actual, se
vislumbra como un hecho dificil de realizar, en virtud de que los grandes inversionistas
desean asegurar su capital, invirtiendo en operaciones de bajo riesgo

Sin embargo, las causas principales de las falias en las empresas no se puede
apoyar unicamente en el deterioro econdmico nacicnal, ya que la practica indica que
muchas de las empresas, inclusive las de alto nivel, presentan cuellos de botella
establecidos por fallas técnicas y administrativas en la toma de decisiones, gue
dependen directamente de la optimizacion integral de |la empresa y no tan solo de
factores externos

Generalizando, la evaluacion de cualquier proyecto se debe realizar desde el
punto de vista técnico y econémico global del proyecto, siendo la meta fundamental, la
aportacion de éste, al desarrollo integral de la empresa y la generacion de empleos y
desarrollo regional con generacion de utilidades

Posteriormente, se hace una aplicacion del sistema (capitulo 1ll) a un caso real,
donde se pueden observar los alcances del trabajo, asi como lo facil que es efectuar
una evaluacion econdmica-financiera utilizando la herramienta (contando por supuesto
con la informacion adecuada) desarrollada

Por ultimo en las conclusiones (capitulo V), se pueden apreciar los resultados
del trabajo, las consideraciones © suposiciones que permitieron efectuar el modelaje
de la metodoiogia, lo cual da ideas (o lineas de investigacidn) a futuros estudiantes de
posgrado que deseen seguir profundizando en el tema para complementar|o
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. MARCO DE REFERENCIA ECONOMICO

A nadie escapa la importancia que tiene el agua como factor para la supervivencia, la
salud, el desarrolio: agricola, pecuario, municipal, industrial y turistico. Es por eso que en la
actualidad todos los pueblos de la tierra tienen una seria preocupacién poriconocer sus
reservas, asi como su renovacion pues se liene ya una idea clara y definida de la
importancia que representa éste para la humanidad.

Dentro de este enfoque, la preservacidbn del recurso desempefia un papel
preponderante dentro del esquema de Desarrollo Econbmico Sustentable, siendo el
tratamiento de los efluentes el pilar, tanto para el reuso, como para una recarga adecuada
de cuerpos receptores y acuiferos

El entorno (cambios politicos, sociales y econémicos), da como consecuencia los
lineamientos a seguir en este rubro, a modo de promover y apoyar el crecimiento
ecénomico, sostenido y sustentable, en un ambiente de equidad, certidumbre y confianza en
el aprovechamiento y uso del agua f

Para ello, se requiere compiementar la inversion del Estado, la cual histéricamente ha
sido insuficiente, con el sector privado, en particular en servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento donde, adicionaimente a la inversién, también hay un rezago
importante en lo que respecta a operacion y mantenimiento, resultando en un bajo nivel de
cobertura en ios servicios de agua potable, aicantarilladc y saneamiento y, por consiguiente,
en salud plblica, razén por la cual se refuerza todavia mas el proceso privatizador :

En ia ubicacion de ia probiematica se analiza el marco de referencia: ia o:spos:mon
real del fiuido se ve disminuida por la presencia de la contaminacion, lo cual aunado a lg
disposicion natural (geografica, espacial y temporal) y a la distribucién geografica de |c
poblacién y centros industriales, conilevan a situaciones de escasez y sobreexplotacion, que
aunado a aspectos socioecondmicos como: La politica hidraulica a mediano y largo plazo.
ecosistemas con escasez y abundancia de agua (lo que limita su extraccion y contro
(respectivamente), definen a la demanda y sus correspondientes determinantes

A todo ésto, se agrega la apertura del Pais a los mercados internacionales
provocando una reactivacion de la planta industrial, con su necesaria aceleracion de
inversion publica, que conileva a usar con més eficacia los recursos y contar cor
instrumentos que orienten el uso del agua a los objetivos planeados. :

Para ello estd contemplado que se desarrollaran herramientas de evaluacior
economica para el analisis y toma de decisiones sobre la viabilidad y programacion de
inversiones en proyectos y programas de infraestructura hidraulica :

En el presente capitulo se pueden encontrar aspectos clave para el desarrolio de
proyectos en este tema como son: '

Marco de Referencia Econémico
b1
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El marco de referencia del sector, como pueden ser la normatividad vigente, el marco
juridico, la identificacion y evolucion historica de la organizacién institucional que rige todas
tas acciones concernientes.

Deniro de un panorama general se puede apreciar la disponibilidad del recurso a
través de un balance de las diferentes componentes del ciclo hidroldgico, destacandose en
cada una el impacto de la contaminacion.

Los usos del agua se analizan para vislumbrar el impacto limitante en el desarrollo
econdmico de diferentes sectores productivos, que representa la contaminacion
indiscriminada.

Por dltimo se pueden encontrar los objetivos y estrategias generales que se reflejan
en los correspondientes programas de accion

También se incluye un breve enfoque microcecondmico con el objeto de soportar la
metodologia del sistema propuesto, la cual supone objetivos tanto de maximizacién de
utilidades, como de un uso racional de los recursos.

Se destaca ademas la importancia de provocar un cambio en la forma como se valora
y se utiliza, este recurso. Se Puede analizar ia oferta de agua, cuya distribucion a nivel
mundial da un primer indicativo (Aqui habria que anadir la distribucion propia de! liquido a
nivel nacional); 97% es agua salada, 2% esta en forma de glaciares y el 1% es agua fresca
(de la cual parte es inaccesible econdomicamente) Adicionalmente, se encuentra su
desperdicio. Se usa agua en demasia cuando se le tiene disponible facilmente, en
comparacion a si se le tuviera que conseguir.

En cuanto al manejo, a este bien se le ha dado una multiplicidad de usos, siendo los
principales: Irrigacidn, generacion de energia eléctrica, potabilizacion, etc. También se habla
de la creacidn de lagos, de controlar peligrosos rios, de restringir el flujo en rapidos, ademas
de lo ya mencionado, io cual es como un medicamento poderoso, sus efectos laterales
pueden ser desastrosos al medio ambiente.

Si a ésto se agrega la contaminacion, el caso se agrava, ya que una vez
contaminada es muy peligrosa. La tifoidea, disenteria y hepatitis pueden estar presentes en
el agua mas clara

Se le ha denominado el solvente universal ya que ademas de la gran cantidad de
sustancias que disuelve (e incorpora), estan las que lleva consigo en suspension (algunos
contaminantes se precipitan al fondo y permanecen como una amenaza latente durante
cientos de afios y si se llega a agitar el fondo vuelven a suspension y de ahi at ciclo
hidrologico).

Adicionalmente a este cocktel de cientos de toxicos en el agua, esta la interaccion de
unos con otros, creando nuevos quimicos.

Marco de Referencia Economico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Ante estos hechos, la pregunta clave es ¢Se puede restaurar?. Es un hecho que han
habido cambios drasticos. Se ha cambiado la quimica de la lluvia. En muchos cuerpos
receptores ya no es posible la actividad acuatica (mucho menos el consumo humano). Si
hablamos de restaurar algo, hemos perdido ia batalla. El reto verdadero es prevenir tal dafio
antes de que suceda.

La conservacion o preservacion (cuidado, ahorro y tratamiento) es la respuesta
técnico-econdmica a la disponibilidad y al incremento de los costos que inevitablemente se
dara como resultado por los derechos de uso del recurso.

I.1. MARCO DE REFERENCIA MACROECONOMICO

En esta seccion se da el panorama general de los diferentes _efement"és que
promueven el desarrollo de este sector.

A grandes razgos, se pueden apreciar aspectos socioeconomicos, juridicos y
normativos, asi como una descripcion de [a Comisién Nacional del Agua, la cual funge
como el organismo institucional de manejo y control de todo lo referente al agua
{(generalidades). '

De igual forma (panorama general), se describe la disposicion geogréfica del
recurso y los componentes del ciclo hidroldgico, con sus datos mas relevantes.

Posteriormente (usos), se puede cobservar la gama de aplicaciones y la
importancia de éstas en el desarrollo economico. Aqui es importante destacar el poner
atencion a los numeros referentes a volumenes contaminados y la capacidad actual de
tratamiento de esos efluentes

Por dltimo (programas especificos y acciones), se encuentran descritos los
objetivos, estrategias y lineas de accion correspondientes a los diferentes programas,
generados por el organismo antes mencionado, los cuales dan la pauta de hacia donde
van dirigidos los esfuerzos

11.1, GENERALIDADES DEL ENTORNO.

A continuacidn se puede apreciar la evolucidn histérica del sector, {a cual da
como resultado el plan hidraulico que representa la materializacion en
conceptualizacion y programas, del ejecutivo federal,

ta Comisién Nacional de irrigacidon (CNI), evolucioné a lo que posteriormente fue Eaf;
Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH), la cual gracias a la Ley organica de la
administracion publica federal y a la Ley de planeacion constituyen a la Comisién Nacional

del Agua (CNA)

Marco de Referencia Econémico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Esta ultima genera el Programa Hidraulico 1995-2000, el cual integra opiniones,
foros, consulta popular y democratica asi como estrategias y analisis regionales

Como podemos observar el plan trata de involucrar en forma participativa a los
usuarios directos del recurso

De ahi que se observe y estudie el marco de cambics politicos, sociales y
econdmicos, cuyos objetivos son:

Analizar oferta y demanda de H,0 (Politicas de aprovechamiento, consumo humano,
higiene, salud pub., grupos poblacidn y zonas pobreza, dotacién de servicios, insumo:
agricuitura, industria, comercio, aprovecho pleno (sustentabilidad)).

Dentro de los cuales identificamos un objetivo general: Apoyar el crecimiento
economico, sostenido y sustentable, en un ambiente de equidad, certidumbre y confianza en
el aprovechamiento y uso del agua.

Para ello se requiere complementar la inversion del Estado, con el sector privado (En
particular en servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento).

Se requiere definir criterios para cuantificar voiimenes y calidad del agua,
asegurando su susientabilidad.

También se busca transformar instituciones, ampliar y descentralizar programa de
trabajo, responder con prontitud vy eficacia a requerimientos (poblacion y medio ambiente ).

i.1.2. MARCOQO DE REFERENCIA.

1.1.2.1, ASPECTOS SOCIOECONOMICOS.

Los aspectos socioecondmicos constituyen el elemento catalizador que puede
estimular el desarrollo de proyectos de tratamiento, provocando cambios en fa
conceptualizacion y valoracion del recurso.

La politica hidraulica para mediano y pargo plazo busca garantizar la disponibilidad
del recurso para satisfacer las necesidades de la poblacion e impulsar el desarrollo de las
actividades econdmicas

De ahi que los problemas y soluciones del sector hidréulico son analizados desde los
puntos de vista: econémico y social, aspectos tecnicos y ambientales.

Hablando de la disponibilidad natural se encuentran dos regiones biogeograficas:
neartica y neotropical, donde se pueden encentrar cuatro tipos de climas:

Marco de Referencia Econdmico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

52% del territorio es arido y semiérido.
13% trépico seco.

20% templado.

15% trépico humedo.

Hay ecosistemas con escasez de agua, lo cual limita su extraccion. Otros, por el
contrario, requieren regular condiciones de abundancia extrema.

En algunos lugares es bajo el nivel de cobertura en los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento, por lo que se presentan problemas de salud publica..

Ademés no ha existido una planeacioén adecuada en la distribucion de Ia poblacion,
va que el 71% de la poblacion se concentra en dreas urbanas y el 29% restante en
localidades rurales (muchas).

La apertura a los mercados internacionales, requiere de una reactivacion de la planta
industrial para usar con mas eficacia los recursos, por lo cual se fomentara la aceleracion de
la inversién plblica buscando contar con instrumentos que orienten el uso del agua a los
objetivos planeados

Asimismo las tasas de interés oscilaron, dificultando el acceso a fuentes tradicionales
de financiamiente (incluir participacién de iniciativa privada).
Para ello se plantea la explotacion, uso o aprovechamiento de aguas nacionales por

particulares, sdlo mediante concesicnes.

,1.2.2. MARCO JURIDICO.

A continuacion se describe la evolucion que se ha presentado en cuanto a
reglamentacion:

* Constitucion politica.* Ley de Aguas Nacionales.” Reglamento de la Ley de Aguas

Nacionales.* Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal* Creacion Comision

Nacional del Agua (16/01/89)." Ley Federal de Derechos* Ley de Ingresos de la |

Federacion * Ley de la Contribucion de Mejoras por Obras Publicas Federales de
infraestructura Hidraulica.* Leyes estatales (agua potable y alcantarillado) * Ley General de
Bienes Nacionales * Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al ambiente * Tratado
sobre la Distribucion de Aguas Internacionales entre los Estados Unidos Mexicanos y
E U.A* Decreto presidencial de creacion Instituto Mexicano de Tecnoldgia del Agua.

Marco de Referencia Econdmico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Ef apoyo tecnoldgico lo realiza el instituto Mexicano de Tecnologia dei Agua (IMTA),
realizando investigacion; desarrollo, adaptacion y ftransferencia de tecnologia;
preparacion de recursos humanos calificados para administrar, conservar y mantener
la calidad del agua (desarrollo sustentable de México).

1.1.2.1.4, NORMALIZACION.

Conforme a la Ley de Aguas Nacionales, CNA expide Normas Oficiales Mexicanas.

1.1.3. PANORAMA GENERAL.

La disponibilidad de agua esta compuesta por el escurrimiento superficial y el agua del

subsuelo. Esta ditima se intrega por la recarga natural renovable y la inducida por la
infiltracidén en zonas de riego principalmente.

La temporalidad de la liuvia y los escurrimientos no permiten aprovechar el recurso de
acuerdo a las demandas, por lo que se ha construido infraestruciura para

almacenamiento y regulacion.

El agua se aprovecha en diversos usos que se diferencian por ser consuntivos
(retornan una parte) y no consuntivos (retornan la totalidad).

La variacion de la lluvia a lo largo del afio y su distribucién espacial,aunada a la
desigual distribucién de la demanda, generan problemas de escasez que se agravan
por la baja eficiencia con que se usa el recurso.

Las sequias han impactado el abastecimiento de agua a las poblaciones, ia agriculiura
y la generacion de electricidad. El norte del pais es la mas afectada por estos

fendmenos.

Problemas por exceso de agua que originan grandes escurrimientos provocan
inundaciones.

L a disponibilidad del agua varia ya que la contaminacién de los cuerpos de agua limita
algunos de los usos.

Los recursos hidraulicos como resultado de la extension del territorio, y la propia
naturaleza del agua, se medira en las diversas fases del ciclo hidroldgico, en cantidad

y calidad

Marco de Referencia Econdmico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

1.1.3.1. REGIONALIZACION

' La disponibilidad natural (geogréfica) es determinante ya que en la medida en que se
encuentre escaso el recurso, sera justificable el restaurar los efluentes, ya sea para retornar
al ciclo nuevamente, o definitivamente reutilizarlo.

° REGION NOROESTE - 415 mil Km?, 7.8 miliones de personas, 5900 Km de
litorales, predomina la agricultura.

Demandantes de agua: maquiladoras, procesamiento de datos agropecuarios y
marinos, mineria. Uso industrial en franja fronteriza en maquiladoras. Acuacuitura con 785
mil hectareas (presas, lagunas, esteros y bahias). ‘

. REGION NORTE - 662 mil sz, 11.6 millones hab.

Precipitacion en verano (julio, agosto, septiembre) con el 70% del volumen anual.
Sequias cada 10 afios, con periodos notorios de sequias en cuencas de rios Nazasy

Bravo.

La calidad del agua presenta concentracion de sales y contaminacion por aguas
residuales. ;

° REGION NORESTE - 222 mil Km?, 11.8 millones de hab.

Sufre efectos de huracanes en el Golfo de México y Océano Pacifico. Heladas vy

sequias en Altiplano
Se divide en: Altiplano.
Cuencas Panuco y norte de Veracruz.

Cuencas rios Papaloapan y Coatzacoalcos.

o  REGION LERMA - BALSAS - 252 mil Km?, 19 millones de hab.
Templado subhumedo. Pérdida de volimenes en redes de distribucion de agua potable.

° REGION VALLE DE MEXICO - 86 mil Km?, 29.8 miliones de hab. :
La contaminacién impide la reutilizacion, hay sobreexplotacion de acuiferos en casi

100% vs recarga

o REGION SURESTE - 335 mil Km?, 10.8 millones de hab.
Clima calido seco - calido humedo.

Afectado por huracanes y lluvias abundantes. o
os Distritos de Riego tienen problemas de conservacion, organizacion y capacitacion

técnica.

Fl rezago en servicios de Agua Potable y alcantarillado produce insalubridad.

Marco de Referencia Econémico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Actividad industrial incipiente.

1.1.3.2. SISTEMA HIDROLOGICO

.1.3.2.1. PRECIPITACION PLUVIAL.

Anual promedio de 777 mm = 1522 Km® |
Ademas de variaciones mensuales, hay periodos extraordinarios de sequia (uno a fres
afos) y fendmenos meteorolégicos extremos (ciclones tropicales, granizadas y nevadas).

1.1.3.2.2. AGUAS SUPERFICIALES

Ef escurrimiento superficial promedio anual es de 410 Km?® . Pero el 50% del volumen
escurrido se genera en 20% de la superficie

° La calidad del agua presenta grandes zonas contaminadas.

. Principales lluvias en verano

. Hay infestacién por malezas acuaticas debido a la existencia de nutrientes
(fosforo y nitrdgeno) por retornos agricolas. CNA atiende a través del Programa
de Control de Malezas Acuaticas (PROCMA).

1.1.3.2.3. AGUAS SUBTERRANEAS

La recarga promedio de acuiferos de 48 Km® anuales que debe sumarse con la
recarga inducida (zonas de riego) de 15 Km® . Se tienen identificados 459 acuiferos con
extraccion de 24 Km® anuales a través de 140 mil aprovechamientos subterraneos.

1.1.3.2.4. AGUAS SALOBRES, ESTUARINAS Y COSTERAS

Con superficie de 16 mil Km? con volumen de 48 Km® . 12500 Ku® son 137 lagunas
costeras, 92 en Pacifico y 45 en Golfo de México y Caribe. Las fuentes de contaminacion
constituyen aguas residuales (agricola, doméstico e industrial)

1.1.3.2.5. MEDICION

Para el registro dei ciclo hidrolégico se cuenta con redes de medicidn meteorologicas,
hidrométrica, de agua subterranea y de calidad del agua CNA da servicio de informacion
meteoroldgica, climatolégica e hidiométrica. Asimismo Informa al Sistema Nacional de
Proteccion civil de condiciones hidrometeorologicas gue afectan a la poblacion CNA cuenta
con 77 observatorios, cinco radares analdgicos, 5000 estaciones climatologicas
convencionales, 65 meteorolégicas, 600 estaciones climatologicas automaticas, 18
estaciones aulomaticas de radio sondeo, un receptor de imagenes del satellte GOES y 12
radares meteorologicos digitales.

Marco de Referencia Econdmico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

La densidad de la red hidrométrica es escasa (OMM).

La red de aguas subterraneas con periodo de observacion equivalente al tiempo de
duracion del estudio geohidrologico, dificultando conocer la evolucion del comportamiento
de acuiferos. -

1.1.3.2.6. INFRAESTRUCTURA DE REGULARIZACION Y CONTROL

En las corrientes nacionales existen cerca de 4000 obras de almacenamiento yfo
control De ellas, 6840 se clasifican como grandes presas

[.1.3.3. USOS DEL AGUA

1995 de 186.7 Km® extraidos: 73 .5 consuntivos: 61.2 agricola
8.5 doméstico

2.5 industrial
1.3 acuacultura intensiva
113.2 no consuntivos: generacion energia hidroeléctrica.
11.3.3.1. USO DOMESTICO
1995 de 91.6 millones hab: 15 1 millones carecen agua potable
30 2 millones carecen alcantarillado _

8.5 Km®/ afio (270 m°/s) extraccion total 95% se puede desinfectar con proceso de
potabilizacion de 2.2 Km*/aiio (70m’/s).
Genera 7.3 Km¥afio (231m°/s) aguas residuales.  Hay infraestructura de tratamiento para

1.4 Km¥afio (43m%/s), tratandose adecuadamente s6lo 0.53Km*/afio (17ms).
La faita de alcantarillado o de letrinas conlleva riesgos de brotes de colera.

Ha faltado mantenimiento a la infraestructura y existen obras inconclusas por falta de
recursos o por una programacion o proyectos deficientes. '

Proyeccion para el 2000: 99.2 millones de hab.
9 4 KmP/afio (299m>/s) agua potable demandada.

7 7 Km¥/afio (244m®/s) aguas residuales con 1.95 millones de toneladas/ano de DBO

11.3.3.2. USO AGRICOLA

20 millones de has.: 62: sonderiego
resto; temporal y temporal tecnificado

1984 + 612 Km® de agua se exirajo. 41.1 provinieron superficiales
20.1 provinieron aguas subterraneas

Marco de Referencia Econdmico
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» 40 Km%afio se utiliza en riego, perdiéndose el resto en conduccién y
evaporacion.

® Retornan 12 Km®/afio con residuos de pesticidas y fertilizantes proliferando las
malezas acuaticas

. 92% de la superficie se utiliza el método de gravedad, y en mucphbs casos se
utilizan métodos de inundacion sin control, que propician baja”eficiencia de
uso y desperdicio del agua.

. Los problemas econdomicos del uso del agua en la agricultura estan asociados
a la baja rentabilidad.

De 7.8 mm de has. estudiadas: 2 2 millones no son rentables
5.8 millones de habitantes, los precios no son competitives.

1.1.3.3.3. USO INDUSTRIAL -

1994 + Se usaron 2 5 Km¥/afio (78.7 m*/s), 1387 empresas (uso y descarga de agua)

° Datos de ta Red Nacional de Monitoreo de la Calidad del Agua, dicen que del
agua superficial, 58% se clasifica como contaminada, 21% como fuertemente
contaminada

. - 3 . .
° Volumen estimadc de descargas 2.05 Km®/afio (845 m’/s), con 1.6 millones

de DBO al afio.
0 17 Km®/afio (5 3m¥s), constituyen el 8% de lo generado.

Proyecciones 2000:2 6 Km¥afio demanda de agua (82m%/s)
2.1 Km%/aiio descarga aguas residuales (66m>/s)

1.1.3.3.4. USO GENERACION ENERGIA ELECTRICA -

1994 + Termoeléctricas e hidroeléctricas usaron 113 2 Km*/afio de agua

Proyecciones 2000: 142 Km?®/afio hidroelectricidad.
2.89 : enfriamento de termoeléctricas

Marco de Referencia Econdmico
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
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i

1.1.3.3.5. USO EN ACUACULTURA Y PESCA -

De 3 8 millones de has. de superficie: 2.9 agua salada en litorales.
0.9 agua dulce.

En agua salada/ salobre el drea potencial para acuacultura, 2 millones de has.

450 mil cultivo de camaron 16 mil camardn
1.6 millones otras especies 30 mil ofras especies
Potencial Actualmente

F’rog

e  En agua dulce potencial de 300 mil has. 754 mil has. utilizadas actlialmente.

e«  Se practica en tres modalidades: intensiva,de repoblamiento y rural.

eccion 2000:  La produccién total acuicola crecera el 2.7% anual demandando 1 5
m>/afio (47.6 m%fs).

1.1.3.3.6. USO RECREACION Y TURISMO -

137 lagunas costeras (1250 000 has) cuerpos de agua dulce (lagos, lagunas y
embalses: 2 900 000 has.) :

:’
J
Q.

FONATUR desarrolla megaproyectos turisticos contempland

(ecoturismo; conservacion de los ecosistemas).

1.1.3.3.7. USO NAVEGACION -

Contribucién al transporte, comercio y recreacion. La navegacion afecta la calidad del-

agua de los rios y estuarios por descargas de residuos liquidos y sodlidos, fugas y
accidentes

1.1.3.3.8. USO POR MEDIO NATURAL -

Los rios y lagos contribuyen a fa humedad del ambiente debido al equilibrio que se

establece entre las fases liquida de la superficie del agua y gaseosa del aire.
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N Determinar relacién entre disponibilidad del agua y la naturaleza, para decidir los
caudales y volimenes que deban existir en los cuerpos de agua sin afectar la
sustentabilidad de los ecosistemas.

« Considerar no soéle la calidad intrinseca del agua, morfologia e intercambios de agua
entre los cuerpos de agua superficiales, los humedales y el agua del subsuelo.

. Un enfoque integral podré permitir un adecuado uso del recurso

1.1.3.4. ADMINISTRACION DE LOS USOS DE AGUA

La CNA regula la explotacién, uso o aprovechamiento de las aguas nacionales y los
bienes inherentes, otorgando a los usuarios ia autorizacion para su utilizacion, establece las
condiciones que deben cumplirse para su uso considerando la no afectacion a terceros ni al
medio ambiente, y vigila que se cumplan los derechos y obligaciones de los usuarios, de
acuerdo a la Ley de Aguas Nacionales y las disposiciones fiscales federales en materia de

agua

s  Tres documentos establecen lo anterior ;

® Los titulos de concesién y de asignacion (uso de aguas) extraccién de
materiales; construccion, operacion o uso de infraestructura hidraulica.

° Permiso, que autoriza la descarga de aguas residuales a cuerpos
receplores

e Ley Federal de Derechos que establece pago de contribucion por uso.

1.1.5. PROGRAMAS ESPECIFICOS Y ACCIONES

1.1.5.1. PROGRAMA DE MANEJO Y CONTROL DEL SISTEMA HIDROLOGICO

OBJETIVOS: Mejorar el maneijo y control del sistema hidraulico para :
Aprovechar el agua de manera plena y sustentable.

Atenuar los impactos ocasionados por fendmenos naturales extremos
Contribuir al fortalecimiento del capital natural del Pais y

Cumplir con los compromisos internacionales en materia de agua

e ¢ ¢ & ©

PRIORIDADES Y METAS
. Ampliar la red climatologica con la integracion de 5 estaciones automaticas
de radiosondeo, 10 radares, 10 receptores de imagen del satélite TIRQS,
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PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

un receptor de imagen del satélite GOES y una red localizadora de rayos.
Esto complementaria ia cobertura de la red meteoroldgica.

Dar atencion prioritaria a los acuiferos con problemas de contaminacién
(intrusién salina, contaminacion: urbana, industriai o agricola)

ESTRATEGIAS

Manejar el agua integralmente por cuencas, con participacion
multidisciplinaria.

Fomentar la concientizacién de tfodos Jos actores locales sobre la
disponiblidad y la proteccién de los recursos hidraulicos por cuencas a
través de la informacién confiada a las autoridades y la opinidn ptblica.

LINEAS DE ACCION.

Se elaboraran diagndsticos detallados de la oferta y la demanda de agua,
tanto en cantidad como en calidad. Seran abarcadas fas 13 regiones
hidrolégicas en que esta dividido el pais, con objeto de apoyar
técnicamente los procesos de los Consejos de Cuenca y administrar con
mayor certidumbre el recurso, ademas, de permitir que las funcmnes de
autoridad federal se realicen con mayor efectividad.

Las acciones para el control de la contaminacion se realizaran mediante el
impulso del cumplmiento de las normas ecoldgicas para descargas de
aguas residuales y de las condiciones particulares de descarga, existentes
para el giro de las actlividades econOmicas y de acuerdo con {as
caracteristicas de los cuerpos receptores y usos ulteriores del agua

1.1.5.2. PROGRAMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO.

OBJETIVOS

Alcanzar niveles de cobertura en los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento qgue contribuyan al cuidado de la salud y
calidad de vida de la poblacion y al desarrolio de las comunidades, ademas
de llevar el proceso actual del deterioro del medio ambiente por
contaminacion de origen domestico

PRIORIDADES Y METAS

Incrementar el abasto de agua del sistema Cutzamala para el Valle de
México, de 0.6 Km¥/afio(19m®/s) a 0.76 Km®/afio (24m®/s) y dar tratamiento a
1.3 Km¥ario (42m%s) de aguas residuales.

Incrementar el tratamiento de aguas residuales de origen urbano de 0 54 a
2.6 km*fafio (17 a 82 m¥/s)
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ESTRATEGIAS
. Apoyar, en coordinacién con los gobiernos estatales, los canales de
comunicacidon  entre diferentes organismos operadores para que se
establezcan estrategias comerciales que les permitan reducir costos en la
adquisicion de bienes y servicios.

. Promover que los municipios contemplen ia planeacion y dotacién de los
servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento en forma integral a
las localidades urbanas y rurales. Esto permitira establecer una politica
tarifaria que facilite la autosuficiencia financiera. Proyecto tarifario

LINEAS DE ACCION
. Se apoyara la organizacion de los propios usuarios de agua para que
operen los sistemas de agua potable y saneamiento.

. Se apoyarda a los municipios y organismos operadores en aspectos
técnicos y administrativos y se creara un ambiente financiero sano que
favorezca la participacién privada bajo diferentes modalidades. Plan de
apoyo y soportes concretos

1.1.5.3. PROGRAMA HIDROAGRICOLA

OBJETIVO

avorecer el aprovechamiento del agua para el desarrollo de las actividades
agricolas y reducir los impactos negativos de esta actividad en el medio ambiente

PRIORIDADES Y METAS

o Transferir a los usuarios 42 Distritos de Riego que comprenden una superficie de
780 mil has. De estos distritos, 16 se encuentran parciaimente transferidos

e Incorporar a la superficie de riego 104 mil has. nuevas y en la superficie de riego
existente rehabilitar 800 mil has

= Incorporar al temporal tecnificado 72 mil has. nuevas, a través del Programa de
Desarrollo Rural Integral del Trépico Humedo, a cargo de la CNA.

o Atender 2 millones de has. de temporal tecnificado con acciones de conservacion,
mantenimiento de infraestructura y asistencia técnica

ESTRATEGIAS

o Asegurar el uso eficiente de los recursos hidraulicos y de la infraestructura de riego
en el sector agropecuario, mediante una estrecha coordinacion entre la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural (SAGDR), que permita aplicar en forma
optima los recursos econémicos de la federacion y promover la participacion de la
inversién privada en los esquemas de financiamiento, a través de acciones y
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programas elaborados de manera conjunta con la participacion de los usuarios y los
gobiernos estatales, en el marco del Programa Agropecuario y Desarrollo Rurai
19985-2000.

1.1.5.4. PROGRAMA DE USO INDUSTRIAL

PRIORIDADES Y METAS
« Dar énfasis a los subgrupos industriales que requieren mayor atencion tanto para st
registro como para el control de las aguas residuales como son: metdlicas basicas
explotaciébn mineral, productos metalicos, industria petrolera, quimica- petroqunmma{
celulosa y papel, industria textil, curtiduria, e industria alimenticia, en especial a lo:
beneficios del café, industria azucarera, mdustna cervecera, industria vitivinicola ¢
industria pesquera %

1.1.5.5. PROGRAMA DE USO POR EL MEDIO NATURAL.

PRIORIDADES Y METAS ;
o [niciar estudios que permitan determinar las capacidades de los ecosisternas par
proporcionar agua a los diferentes usos de manera sustentable.

ESTRATEGIAS :

o Hacer participar a la sociedad en la definicidn del concepto dei uso del agua por el meai
natural, y en la determinacién de los beneficios y compromisos que esto representa, co:
el fin de fomentar una cultura de aprovechamiento del agua de manera sustentable.

.:* 4l

1.1.5.6. PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE LOS USO8 DEL AGUA

- OBJETIVO :
s Conocer y regular la explotacion, uso y aprovechamiento de las aguas nac:onales

hienes inherentes.

PRIORIDADES Y METAS L

« Dar énfasis a la regularizacion de los usuarios que extraigan de los cuerpos de agua lc
mayores voliimenes, descarguen a los cuerpos de agua los mayores vollimene
descarguen a los cuerpos receptores mayores cantidades de contaminantes, asi corr
los usuarios relevantes localizados en las zonas geograficas de menor disponibilidad
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ESTRATEGIAS

Disefiar, en apoyo a la simplificacion administrativa, tramites mas sencillos para facilitarle
al usuario al obtencién de sus titulos de concesién o permisos al establecer |
procedimientos y sistemas para la atencidon y seguimiento de las solicitudes de los
usuarios. Se procurara gue los usuarios de escasos recursos contintien exentos en el
pago de los tramites para obtener sus documentos.

LINEAS DE ACCION

Se intensificaran las campafias para ampliar la base de contribuyentes, y las de pago
oportuno, ademas se desconcentraran a nivel regional algunas facultades para el
requerimiento de pago a los contribuyentes omisos y a los que declaren con falsedad o
errores

1.1.5.7. PROGRAMA DE TECNOLOGIA Y CAPACITACION

El OBJETIVO consiste en desarrollar, adaptar y transferir tecnologia y capacitar los

recursos humanos, que contribuyan al aprovechamiento del agua, para impulsar el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais

PRIORIDADES Y METAS

-]

Soportar tecnolégicamente al sector publico federal y al estatal en el nuevo manejo del
federalismo, en los aspectos de normatividad, fomento, regulacion, control y
administracion de los recursos & infraestruciura hidraulica nacionales; igualmente dar
apoyo techologico a las asociaciones, organismos y sistemas de los sectores privado y
social, que tendrén una mayor participacion en los sistemas hidraulicos,

Apovyar el desarrollo técnico administrativo y financiero de los organismos prestadores de
servicios de abastecimiento de agua.

ESTRATEGIAS

Fortalecer al IMTA para que desarrolle actividades que permitan aprovechar el avance
tecnoldgico en beneficio del sector hidraulico.

Desarrollar tecnologias para estimar con mayor precision y anticipacion el prondstico
meteorolégico, mediante la informacidon masiva que genera la red de monitoreo
atmosférico nacional y los satélites climatologicos.

Descentralizar actividades de investigacion y desarrolio tecnolégico que se puedan
realizar de manera eficiente en instituciones locales mas cercanas a los problemas que
se analizan.

LINEAS DE ACCION

Se desarrollaran herramientas de evaluacion economica para el analisis y toma de

decisiones sobre la viabilidad y programacion de inversiones en proyectos y programas de
infraestructura hidraulica.
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« Se incorporaran sistemas de evaluacién social, regional, de la distribucién del ingreso \
del impacto ambiental en el estudio de proyectos y se apoyard tecnoldgicamente a
sistema financiero del agua y a estudios del precio y pago de derechos del agua
buscando la tecnologia que los haga eficientes, justos y equitativos.

*» Se apoyard el desarrollo de recursos humanos con programas de capacitacion
estudios de especializacion y posgrado, que incorporen al conocimiento tecnologlccj
actual los avances de las instituciones de investigacion y académicas. :

e Se buscara aumentar los recursos tecnolégicos mediante la coordinacion de esfuerzos
de instituciones cientificas y de educacién superior, y aprovecharan los conocimientos v
tecnologias de otros paises.

1.1.4. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

1.1.4.1. OBJETIVOS 1.1.4.2.ESTRATEGIAS
- Reducir rezagos y limitaciones - La jerarquizacion de las inversiones
en disponibilidad de agua incorporara criterios de rentabilidad

econdmica pero sobre todo, de impacto

social positivo.

- Requiere grandes inversiones,

demandando participacidon privada conjuntament
con la publica.

- l.as modalidades de financiamiento se

diversifican desde los créditos

al sector publico hasta la concesion

de servicios.
- Avanzar en saneamiento integral - Accién conjunta de sectores
de cuencas, por efectos negativos ptblico y privado, con apoyo
a salud, economia y ambiente en estimulos fiscales y a traves de

sefiales econdmicas asociadas a las
tarifas por descarga

- Otorgar seguridad juridica en - Que los usuarios tengan titulos de
derecho de uso de aguas nacionales concesion pa
poder participar en operaciones mercantiles de I
titulos de derecho de uso del agua.
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i

- Contribuir al proceso de transicion . - Caracterizado por ahorro del agua,
hacia el desarrolio sustentable, uso de agua residual tratada y tecnologias
* mediante racionalizacion de los precios menos contaminantes.
del agua, con criterios econémicos y
ambientales. - Es necesario reconocer el valor econdmico del
agua, para racionalizar su uso y para el cuidado de
los cuerpos receptores.
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1.2. MARCO DE REFERENCIA MICROECONGMICO

24

Hay numerosos conceptos econdmicos generales que deben ser tomados en cuenta
en los estudios de factibilidad técnica-econdmica-financiera. En términos generales, la
Economia contempla las interacciones entre la gente y los recursos, siendo el ingeniero el
responsable del costo-beneficio del uso del conocimiento cientifico en beneficio de la
humanidad. Por lo tanto revisaremos algunos factores a considerar tanto en los estudios de’
ingenieria, como en las decisiones administrativas.

1.2.1, BIENES PRODUCTIVOS, BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS

Los bienes y servicios de consumo son aquellos productos y servicios que son§
directamente utilizados por la gente para satisfacer sus necesidades.

Los bienes y servicios productivos son utilizados para producir bienes y servicios de’
consumo u otros bienes productivos. f

[.2.2, MEDIDAS DEL VALOR ECONOMICO

Los bienes y servicios son producidos y deseados porque directa o indirectamente;?
ellos tienen una utilidad (poder de satisfacer necesidades y deseos humanos). La utilidad es
frecuentemente medida en términos de valor, expresado en algin medio de intercambio
como es el precio (que debe ser pagado para obtener el articulo en particular) :

Mucha de la actividad empresarial, se enfoca en incrementar la utilidad (valor) de los
materiales y productos, cambiando su forma o ubicacion _

1.2.3. NECESIDADES, LUJOS Y RELACION PRECIO - DEMANDA

Los bienes y servicios pueden ser divididos en dos tipos:

Necesidades y lujos. :
Estos términos son relativos, debido a que lo que una persona considera comc

necesidad, puede ser considerada como un {ujo para otra, y viceversa.

1.2.4. COMPETENCIA

Debido a que las leyes econdmicas son establecidas generalmente acerca de la
interaccion de la gente y los recursos, se ven afectados por el ambiente econdmico en
el cual la gente y los recursos coexisten. Muchos de los principios econdmicos
generales estan estipulados para situaciones en las cuales existe competencia

perfecta
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La competencia perfecta ocurre en una situacion en la cual para un producto
dado, éste puede ser ofrecido por un gran numero de vendedores y no hay restriccién a
que vendedores adicionales entren al mercado, Esto garantiza una completa libertad
tanto de parte del comprador, como del vendedor,

Un monopolio es el extremo opuesto a la competencia perfecta. Un monopolio -
perfecto existe cuando un unico producto o servicio, se encuentra disponible
unicamente de un solo vendedor, el cual puede prevenir fa entrada de algin, otro al
mercado Bajo este esquema, el comprador estd completamente a merced de la
disponibilidad y precio que fije el vendedor.

Un oligopolio existe cuando hay muy pocos oferentes de un producto o servicio
de tal forma que la accidén de alguno, inevitablemente resultara en una accion similar
por los ofros,

LA FUNCION DE INGRESO TOTAL

El ingreso total, TR, que se obtiene de la actividad de un negocio durante un
periodo dado, es el producto del precio de venta por unidad, p, por el numero de
unidades vendidas, D. Entonces:

TR = PRECIO * DEMANDA = p (D)
ANALISIS MARGINAL
Es una herramienta analitica para resclver problemas de optimizacién que

involucra cambiar las variables de decision en pequefias cantidades para ver si la
funcion objetivo puede ser incrementada o no.

Ejemplo:  Problema tipico a analizar:
MAX{Beneficios netos (Q )| Q =0}

Donde BN (Q)=B(Q) -C(Q)

B( Q) = Beneficios totales o ingresos totales asociados con Q
C{ Q) = Costos totales asociados con Q

Si suponemos que B{( Q) y C( Q ), son una funcion diferencial
Entonces podemos obtener las condiciones necesarias y suficientes obteniendo

la primera derivada e igualando a cero,

De la misma manera tenemos:
Que el benficio marginal de Q se expresara como: BM( Q) N'({(Q}y
Que el Costo marginal de Q se expresara como: CM( Q) N'(Q)

lI Ii
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Condicidén necesaria BN' (Q)=0
Condicion suficiente BN" (Q ) < 0 Tendremos un Maximo.
BN " (Q) > 0 Tendremos un Minimo.

Asi  BN'(Q)=B(Q)- C(Q)=BM(Q)

De otra manera el BM { Q } estara dado por la refacion siguiente:

Bmzﬁﬁﬁd CM:Q____QL:A.
q9.79. q9,-9..,

de la relaciéon dada de BN(Q}=B(Q) -C(Q), podemos obtener el nivel optimo,
recurriendo a los datos proporcionados y elegir aquel nivel donde el beneficio se
presente como las diferencia marcada anteriormente (con mayor dlferenc:a a-favor de

los beneficios).

125 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE COSTO- VOLUMEN
UTILIDAD.

La planeacién de las utilidades requiere que la gerencia fome decisiones operacionale
que involucren el lanzamiento de nuevos productos, el volumen de produccién, fa fijacién d:
precios de los productos y la seleccidn de procesos alternativos de produccion. Par
incrementar la probabilidad de que se tome la mejor decision, la gerencia debe comprender i
relacién entre costos, ingresos vy utilidades. El analisis del punto de equilibrio y el analisis d
costo-volumen-utilidad tiene en cuenta esta interrelacion y puede suministrar a la gerenca
pautas utiles para fa toma de decisiones

La clave para la realizacion de las utilidades radica en la comprension de las estructur
de costos de una fima. :

NATURALEZA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion pueden dividirse en costos variables y costos fijos. 1.os costc
variables totales son aquellos que varian directa y proporcionalmente con los cambios en
volumen. Los costos fijos totales, por otra parte, son aquellos gue no se modifican con Ic
cambios en el volumen dentro del rango relevante. .

Entre los ejemplos de costos comunmente clasificados como variables se incluye
materiales directos, mano de obra directa y costos de energia para el equipo de produccio;
Los impuestos sobre la propiedad inmueble, el arriendo de la fabrica y los salarios del staff ¢
produccién que supervisa las operaciones, se clasifican normaimente como costos fijos ‘

La clasificacion de un costo, como fijo o variable, parece sencilla. Los costos qt
cambian con la produccién son variables y aquellos que no se modifican con fa produccion s¢
fijos _‘
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Ejemplo; suponga que el costo de staff de produccion que supervisa la produccion es de
US$400 000 anuales. Este se clasifica generalmente como un costo fijo. Sin embargo,
' suponga que se presenta una disminucion significativa en las ventas, de tal manera que sélo
se requiere |la mitad del staff para supervisar la produccion. Puesto que el costo de staff de
supervision puede variar con la produccién, este podria clasificarse como un costo variable en
vez de fijo. No obstante, la gerencia puede mostrarse renuente a reducir el personal de
supervision se considera que la reduccion en ventas es soélo transitoria. Si éste es el caso, los
salarios del personal de supervision deben clasificarse como un costo fijo.

Existe un costo relevante de produccion para el cual ciertos costos son fijos, y que el
costo variable por unidad es constante Este es un supuesto razonable para la planeacion de
utilidades a corto plazo. Ademas, se da por supuesto que la gerencia no reducira el personal
de supervision o vendera maquinaria y equipo en respuesta a una reduccion temporal en la

produccion

Para determinar el punto de equilibrio se divide el costo total fijo anual por la "unidad"
sobre cada unidad vendida. Esta utilidad es la diferencia entre el precio de venta por unidad y
el costo de comprar cada unidad, que representa el costo variable por unidad El costo variable
por unidad debe incluir todos los costos que varian con el nivel de ventas.

En fa contabilidad de costos la diferencia entre el precio de venta por unidad y el costo
variable por unidad se denomina margen de contribucion por unidad o contribucion unitaria. En
consecuencia, para obtener la cantidad de unidades necesaria para logiar el punto de
equilibrio, se divide el costo fijo total por el margen de contribucién por unidad. Es decir,
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COSTOS FIJOS TOTALES

1.2.5.1. PUNTO DE EQUILIBRIO =
(EN UNIDADES) PRECIO DE VENTA - COSTO VARIABLI

' PORUNIDAD POR UNIDAD

Para obtener la formula de! punto de equilibrio en unidades, se utiliza la siguiente
notacion:

C = Cantidad de unidades

P = Precio de venta por unidad
V = Costo variable por unidad
F = Costo fijo total

IT = Ingreso total

CT = Costo total

CVT= Costo variable total

1.2.5.1.1. INGRESO TOTAL

fT=P*C

COSTO VARIABLE TOTAL
CVi=Vv*C

COSTO TOTAL
CT=CVI+F

E! punto de equilibrio es el punto en el cual no exisie utilidad. En ese punto el
ingreso total es igual a los costos totales. Es decir,

iT=CT
esto significaque: P*C=V*C+F

El objetivo es encontrar la cantidad de unidades requerida para alcanzar el punto
de equilibrio Esto puede hacerse usando el método sencillo de élge_bra para despejar

C, asi:

C-V
PV
FI(P-V)

OO
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1.2.5.1.2. SOLUCION GRAFICA AL PROBLEMA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio puede demostrarse en forma grafica. El eje horizontal
representa la cantidad de unidades del eje vertical, los doélares. En una grafica se
representa ia relacion entre la cantidad de unidades y el costo fijo total. Puesto que por
definicion el costo fijo fotal es independiente de la cantidad de unidades vendidas
dentro del rango relevante, la linea que representa el costo fijo total es una linea
horizontal que corta el eje en el costo fijo. El costo variable total como puede verse es
una linea recta gue comienza en el origen, con una pendiente igual al costo variable
por unidad. El costo total es la suma del costo variable total y el costo fijo total Esto
puede aparecer graficamente agregando los costos .La linea recta representa el costo
total que comienza en US$30,000 (la interseccién con respecto al aje vertical) y tiene
una pendiente igual al costo variable por unidad. La linea recta que representa el
ingreso total comienza en el origen y tiene una pendiente igual a precio de venta por
unidad. Esto se presenta en Cuando las lineas rectas que representan el ingreso total
y el costo total se trazan en el mismo grafico, puede determinarse el punto de equilibrio.
E! punto de equilibrio es e! punto en el cual el ingreso fotal es igual al costo total. En
términos de la representacion grafica, el punto de equilibrio es aquel donde se
intersectan el ingreso total y el costo total. En este ejemplo, la interseccion se da en
3,750 un unidades.

1.2.5.1.3, EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES

La formula anterior indica la cantidad de unidades necesarias para alcanzar el
punto de equilibrio. En algunas aplicaciones es util conocer el punto de equilibrio en
términos de ddblares de ventas. Por ejemplo, el precio de venta puede variar
ligeramente de un cliente a otro; por tanto, las ventas en dinero pueden suministrar mas
informacion que las unidades En el caso de una sola linea de productos y de un solo
precio por unidad, el punio de equilibric en dolares puede obtenerse multiplicando el
punto de equilibrio en unidades por el precio de venta por unidad. Cuando el precio de
venta por unidad varia segun el cliente, puede utilizarse la siguiente formula para
determinar el punto de equilibrio en dblares.

La siguiente notacién puede emplearse para mostrar como calcular el punto de
equilibrio en dolares:

S = Ventas {otales en dinero

v = Costos variables como un porcentaje de las ventas en dinero
F = Costo fijo total

IT= Ingreso {otal

CT= Costo total

CVT=Costo variable total

Ahora, el ingreso total es simplemente igual a las ventas en délares, de manera
que
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IT=S

El costo variable total es igual a los costos variables como un porcentaje de las
ventas (v) multiplicado por las ventas (S) por tanto,

CVi=v*5

Nuevamente, el costo total es la suma del costo fijo y el costo variable total, es decir,
CT=CVT+F

Al sustituir CVT por v * S, el costo total puede expresarse como sigue:
CT=v*S+F

En el punto de equilibrio el ingreso total debe ser igual al costo total
iIT=CT

Al sustituir IT y CT se obtiene
S=v*S+F

La antetior ecuacién puede dejarse para el valor de V que hara que el ingreso
total sea igual al costo total, como sigue:

S-v*S=F (restando v * S de ambos lados de ia ecuacion)
S*{1-v)=F (al factorizar S en el lado izquierdo de la ecuacion.

S= F/(1-v) (aldividirambos lados de la ecuacion) por (1 -v)

Por tanto, el punto de equilibrio en dblares es igual a

Costos fijos totales

Punto de equilibrio = -
1- Costos variables como porcentaje de las ventas en dolares

El denominador de la ecuacion anterior, en vez de plantear el anterior ejempio
para determinar el punto de equilibrio para los estuches de cosméticos de Tessy debe
vender en términos de unidades, supongase que se da la siguiente informacion. El
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| costo fijo total anual es de US$30,000 . Puesto que el costo variable por unidad es igual
a US$9, el costo variable es 11,111% de las ventas (US$1/US$9). En términos de la
notacion, '

F=US$30,000 v v=11111%=0111111
Por tanto, el coeficiente del margen de contribucion es
1-0.111111 = 0.8883889

Al asistir estos dos valores en la férmula del punto de equilibrio en dinero se
obtiene

Punto de equilibrio US$30,000
(en délares) = meaimeme= 3 33 750
0.888889

Por tanto, si las ventas son de US$33,750, se lograra el punto de equilibric en la
compafiia de Tessy. Puesto que cada unidad se vende a US$9, esto significa que la
cantidad de unidades requeridas para alcanzar el punto de equilibrio es de 3,750
(US$33,750 / US$9) Este resultado, por supuesto, se ajusta a la cantidad de unidades
requeridas para lograr el punto de equilibrioc cuando se utiliza la formula del punto de
equilibrio en unidades.

1.2.5.1.4. EFECTO DE LOS CAMBIOS EN L.OS COSTOS FIJOS, EL PRECIO DE VENTAS
Y LOS COSTOS VARIABLES SOBRE EL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio variard cuando cambia cualquiera de los tres factores que
se usan para determinar el punto de equilibrio. Obsérvese ahora como un cambio en
cada uno de estos factores afectan el punto de equilibrio.

COSTOS FIJOS. Cuando varian los costos fijos el punto de equilibrio cambiara en ia
misma direccion en que se modifican los costos fijos. Por gjemplo, si aumentan los
costos fijos, se incrementard el punto de equilibrio por que deben venderse mas
unidades con el fin de cubrir los costos fijos mayores. Por ejemplo, supongase que los
costos fijos anuales totales son US$40,000 en vez de US$30,000. Ei punto de equilibrio
en unidades para el nivel mas alto de costos fijos se encuentra como sigue:

Punto de equilibrio Costos fijos totales

(en unidades) =

Margen de contribucion por
unidad

US$40,000
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Punto de equilibrio = -——--——- = 5,000 unidades
US$9 - USS 1

Obsérvese que un cambio de los costos fijos del 33.33 %(de US$30,000 a
US$40,000) aumenta el punto de equilibrio en un 33.33 %(de 3.750 a 5,000 unidades).
Esta relacion siempre se mantendra cuando el ingreso total y el costo total son lineales.

PRECIO DE VENTA. Cuando varia el precio de venta por unidad el punto de equilibrio
cambiard en direccién opuesta al cambio en el precio de venta. Es decir, si una firma
puede aumentar (disminuir} su precio de venta, se requerirdn menos (mas) unidades
por lograr el punto de equilibrio. Por ejemplo, supbngase que puede incrementarse el
precio de venta por unidad de US$9 a US$11,aumentando el margen de contribucion

por unidad a US$10. El punto de equilibrio en unidades es entonces

Punto de equilibrio costos fijos totales
{en unidades)

Margen de contribucion por unidad
El punto de equilibrio ha disminuido de 3,750 a 3,000 unidades.

COSTOS VARIABLES El punto de equilibric cambiara en la misma direccién en que
varia el costo variable por unidad Esto se debe a que el costo variable por unidad
aumenta (disminuye) a medida que disminuye (aumenta) el margen de contribucién por
unidad; por consiguiente, deben venderse mas unidades, se incrementara el punto de
equilibrio. Para ejempilificar esto, suponga que el costo variable por unidad aumenta de
US$1 a US$4. E! punto de equilibrio en unidades incrementard de 3,75 a 6,000
unidades, como aparece a continuacion:

Punto de equilibrio Costos fijos totales
{en unidades) =

Margen de contribucion por unidad

US$30,000
Punto de equilibrio = = 6,000 unidades
US$9 - US$4

1.2.5.2, ANALISIS DE COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD

El analisis del punto de equilibrio indica el nivel de ventas en el cual las
utilidades sera cero.

Marco de Referencia Econdmico
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Para cualquier nivel dado de ventas, puede determinarse la utilidad para una
linea de productos:

Utilidad = ingreso total - costo variable - costo fijo total

Utilizando la misma notacién entrada anteriormente para el punto de equilibrio en
unidades:

Utilidad=P*C-V*C-F

Supongase que la gerencia deseaba conocer el nivel de ventas en unidades
necesario para generar una utilidad objetivo

Utilidad objetivo=P*C-V*C-F

Por lo tanto, la cantidad de utilidades que deben venderse con el fin de generar
utilidades objetivo:

Ventas para lograr U. Objetivo + C. Fijos T
una utilidad objetivo = -
{en unidades) Margen de confribucién por u.

La formula de la utilidad y del nivel de ventas necesarias para lograr una utilidad
objetivo puede expresarse también en términos de ventas en dinero

Utiidad=8-V *S-F
Ventas para lograr U. objetivo + C. Fijos Totales

una utilidad objetivo =
(en dolares) Coeficiente del margen de contribucion por unidad

12.5.2.1. AJUSTE POR IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

La tasa de impuesto sobre la renta contribuye un porcentaje determinado de la
utilidad antes de impuestos:

Impuesto sobre la renta = | * Utilidad
donde | es la tasa de impuestos sobre la renta

La relacion entre la utilidad antes de impuestos y la utilidad después de
impuestos es como sigue:

Marco de Referencia Econémico
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Utilidad después de impuestos = Utilidad antes de impuestos
- Impuestos sobre la renta

La formula para el analisis de costo - volumen - utilidad puede modificarse para
incluir los impuestos sobre la renta:

Utilidad después de impuestos =(1 - ) * (P*C-V*C-F)

1.2.5.3. ANALISIS DE RIESGO Y UTILIDAD

Una medida util para la gerencia en la planeacion de la utilidad es la del
porcentaje maximo en que las ventas esperadas pueden disminuir y aun generar una
utilidad. Esto se conoce como margen de seguridad y se calcula asi:

Ventas esperadas - V. en el punto E,

Margen de seguridad =
Ventas esperadas

I‘.2...5..4.. COMFPARACION DE DIFERENTES PROCESOS DE PRODUCCION

Sin imporiar el proceso de produccion que se escoja, €l nivel de ventas que
producira la misma utilidad es aquel donde sean iguales ios costos totales de ambos
procesos de produccion

CTa=CTs

1.2.5.5. LIMITACIONES DEL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y DEL
ANALISIS DE COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD

El analisis del punto de equilibrio y de costos - volumen - utilidad son unas herramlenta
utiles para la toma de decisiones gerencias.

Marco de Referencia Econémico
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1.2.5.5.1. DIFICULTADES PARA LA CLASIFICACION DE LOS COSTOS

L.a clasificacién de costos en fijos o variables no es tan sencilla [a practica.
Algunos costos son mixtos, es decir, pueden ser fijos hasta cierto nivel de produccién
pero varian dentro de determinados rangos de produccion.

1.2.5.5.2. DIFICULTADES PARA LA ESTIMACION DE LA RELACION COSTO -
VOLUMEN

Es necesario estimar [a relacién entre costo y produccién. Esta relacion puede
estimarse utilizando una técnica estadistica conocida como analisis de regresion, por
tanto, la relacion estimada sera aquella que sea representativa de las relaciones
pasadas con base en la tecnologia productiva que prevalezca en ese momento.

1.2.5.5.3. El. SUPUESTO DE LINEALIDAD DEL COSTO Y EL INGRESO
En los modelos del punto de equilibrio del costo - volumen - utilidad se supone

que el precio de venta y el costo variable son independiente de! nivel de produccién.

Todo esto implica que la relacién entie el costo total y la produccidn y el ingreso
total y la produccién no sean lineales.

Ademas con las relaciones lincales !a firma puede maximizar st utilidad

P
vendiendo tantas unidades como sea posible dado el rango relevante.

1.2.5.5.4. DIFICULTADES PARA LA APLICACION DE LOS MULTIPRODUCTOS

En muchas aplicaciones, la gerencia se preocupa por la planeacion de las utilidades

para un division de una firma que manufactura mas de una linea de producto

El problema gue surge consiste que el margen de contribucion por unidad puede
determinarse solo para una mezcla de producto en particutar. Si la mezcla real de productos
vendidos difiere de la mezcla de productos usado en el analisis, habra una divergencia entre la

utilidad esperada con el modelo de costos - volumen - utilidad lograda.

El margen de contribucién por unidad para cada producto. La ponderacion de cada

producto se determina mediante la mezcla optima de producto.

Para superar algun problema la gerencia podiia realizar el andlisis del punto de

equilibrio y el analisis de costo - volumen -~ utilidad por separado para cada linea de producto.

Marco de Referencia Economico
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1.2.5.5.5. FLUJO DE CAJA VERSUS UTILIDAD

El concepto clave en el andlisis del mérito econémico de una inversion radica en el flujo de
caja esperado El flujc de caja es simplemente la comparacion de las entradas de caja menos
' las salidas de cajas que se esperan resulten de una inversion.

El punto de equilibrio en efectivo, se estima por lo general, restando los desembolsos sin uso
de caja del costo fijo en las férmulas del punto de equilibrio presentada: 5

Punto de equilibrio F- Desembolso sin uso de caja
efectivo (en unidades) =

Margen de contribucion por u.

Punio de equilibrio en F- Desembolso sin uso de caja
efectivo (en dolares) =

Coeficiente del margen de contribucion

El punto de equilibrio en efectivo constituye sélo una aproximacion al flujo de caja

1.2.5.5.5. NATURALEZA DEL MODELO A CORTO PLAZO

El andlisis del punto de equilibrio y el andlisis de costo - volumen - utilidad se usan en la
planeacién de utilidades de corto plazo Una de las debilidades de este enfoque es que no |
considera el valor del dinero en el tiempo Es decir, las herramientas que comunmente se
utilizan en la industria, no tienen en cuenta loa pericdicidad de los ingresos vy los costos

Cuando se calcula un punto de equilibrio de x unidades, por ejemplo, se supone que aguellas
unidades se venderan dentro de un corto pericdo, no en un lapso prolongado :

Dejar de reconocer el hecho de la periodicidad de los ingresos puede conducir a resuitados
catastréficos

Marco de Referencia Econdmico
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1.2.5.6. USO DEL COMPUTADOR EN LOS ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Y DE COSTO - VOLUMEN - UTILIDAD

- Tres pasos importantes en el analisis del punto de equilibrio y de costo - volumen -
utiidad son la obtencion de estimados razonablemente exactos de ingresos y costos, el
establecimiento de las relaciones o formulas de costo - volumen - utilidad y la solucion de las
ecuaciones con los datos a fin de observar y evaluar los resultados.

El computador puede emplearse para calcular los componentes variables y fijos de cada
costo mixto utilizando el software del analisis de regresion. El software computacional también
puede utilizarse para presentar una grafica donde aparezcan los cambios del costo total con
relacion a las variaciones en el volumen.

Las hojas electronicas se estan utilizando en forma amplia para construir modelos de
las relaciones del punto de equilibrio y del costo - volumen - utilidad Cada modelo se
construye para tomar los datos de entrada y generar el resultado en un formato util para el
analisis de decisiones.
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II. SISTEMA IMPLEMENTADO

' Ante la relativa complejidad que implica la integracién de un nueve tipo de
industria, surgen segln los economistas, tres factores fundamentales a determinar en
cualquier proyecto industrial que son: ;Qué producir?, ;Para quién producir? y el
¢ Como producir?. Sin perder de vista que un factor que se debe derivar de los
anteriores es el § Cuanto producir?.

Como se puede observar, estos factores se encuentran interrelacionados de
forma tal, que de ellos se establecen una serie de factores mas especificos que en su
totalidad, comprenden la toma de decisiones de la empresa.

Para lograr determinar estos factores, la base fundamental se establece en los
progresos que en materias como: Sistema Financiero del Agua, Administracién de los
Usos del Agua, Legislacion y Normatividad respectivas, asi como avances significativos
en cuanto a Culturizacién Ciudadana, los cuzles marcaran la pauta a seguir en este
sector que muestra un atraso considerable.

Para una mayor motivacion al respecto, puede consultarse en este mismo trabajo,
dentro del Marco de Referencia Econdmico, las disposiciones, estrategias, programas,
etc | de un extracto que la Comision Nacional del Agua ha desplegado a través de su
Pian Nacional Hidraulico 1995-2000

Una vez establecidos los pardmetros anteriores, la siguiente etapa se centra en la
evaluacién de las opciones tecnolégicas. En este nivel, generaimente en paises en
vias de desarrollo, es un factor limitante de mucho peso, en realidad esto es frecuente
debido principalmente a una inadecuada seleccidn y adaptacion del proceso y de los
equipos, lo que con frecuencia conduce al empleo de tecnologia e instalaciones
industriales incorrectas o no optimizadas, cuando se trata de tecnologia de vanguardia,
lo que acarrea como consecuencia el pago de regalias y servicios técnicos
innecesarios En el otro extremo, es también frecuente el uso de tecnologia obsoleta,
que no resulta de ninguna forma conveniente a la economia de la empresa, ya que
incide directamente en el costo de produccidn, limitando su competitividad en ei
mercado doméstico y mas aun en el mercado internacional. A nivel técnico se puede
consultar el Apéndice A

Una vez obtenidos los aspectos técnicos, se pueden definir las variables
econdmicas como somn.

s Inversion Fija y Vida Util

¢ Capital de Trabajo

s Estados de Resultados Proforma
s BRalances Generales Proforma

Sistema Implementado
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» Estados de Flujos de Efectivo Proforma

Los cuales son la base fundamental para cualquier evaluaciéon econdmica,
financiera y social de proyectos, ya que de estos se deriva:

Utilidades del Ente Econdmico
Punto de Equilibrio
Financiamientos

Tasa [nterna de Retorno
Valor Presente Neto
Periodo de Recuperacion
Razones de Solvencia y Liquidez

En resumen, la evaluacidn de cualquier proyecto se debe realizar desde el
punto de vista técnico y econdmico global del proyecto, siendo la meta
fundamental, la aportaciéon de éste, al desarrolio integral de la empresa y la
generacion de empleos y desarrollo regional con generacion de utilidades.

1.1 METODOLOGIA PARA ELABORAR UN ESTUDIO FINANCIERO.

Soilicitar cotizaciones a diferentes fabricantes de plantas de tratamiento de
efluentes, de acuerdo a los datos de flujo y niveles de contaminacion (concentracion de
contaminantes).

Esto arrojara datos de:  Montos de inversion
Requerimientos de Capital de Trabajo

Secuencia de elaboracién del estudio financiero (ver figura 4.1 donde se aprecia
el diagrama de flujo correspondiente):

Desglose de inversidn fija

Depreciacion y amortizacion de equipo fijo
Presupuesto de ingresos

Presupuesto de costos

Presupuesto de gastos

Presupuesto de operacion

Determinacion de la capacidad de operacion
Presupuesto de capital de trabajo
Condiciones de los créditos

Amortizacion de crédito refaccionario
Amortizacion de crédito de avio

Sistema Implementado
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Estados de resultades proforma
Balances generales proforma
Estados de flujo de efectivo proforma
Determinacion de la rentabilidad del proyecto
Figura 2.1 Diagrama de flujo del software econémico y financiero

Lista de datos por conocer:

A continuacion se describen los datos necesarios para obtener el maximo
rendimiento del paquete

Desglose de inversion fija. Montos de: Construcciones
Maquinaria
Equipo adicional

(Gastos de arranque

Preparacion del proyecto

Imprevistos

Depreciacién y amortizacion de activos fijos

¢ Determinar el metodo de depreciacion a utilizar (Rec. Depreciacion lineal
especificando un X% anual en base a la vida util del equipo

Presupuesto de ingresos

o Elaborar un presupuesto de volumenes a manegjar

s Estimar el comporitamiento de los precios de mercade durante el perfodo
del ejercicio

Presupuesto de costos

+ FElaborar un presupuesto de costo de produccion del efluente, en base a
datos proporcionados en las cotizaciones solicitadas

¢ Incluir los datos de depreciacion obtenides anteriormente

Presupuesto de gastos

o Dividir las partidas en:

Presupuesto de operacion

Célculo de la utilidad bruta

Produccion minima econdmica

s Cdlculo de la relacion prod. proegramada/prod min. economica

Presupuesto del capital de trabajo

s Cajay bancos. Efectivoe necesario para la operacion a corto plazo

¢ Cuentas por cobrar. En base a los dias de crédito a clientes y al
volumen de ventas que se espera manejar

e Anticipo a proveedores.  Es funcién del tipo de descuento a obtener
y al costo de oportunidad de asegurar la materia prima '

e Inventarios: Materia prima De acuerdo a los presupuestos de ventas y
de preduccidn

Sistema impiementado
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¢ Producto terminado. Dependera de la politica hacia los canales de

distribucién existentes

s Cuentas por pagar En base a los dias de crédito que los proveedores

otorguen y al nivel de materia prima requerido
e« Condiciones del(os) crédito(s)
+ Monto
Plazo de pago (afios)
Plazo de gracia (afios)
Vencimientos/afio
Tasa de interés

11.2. DESCRIPCION GENERAL

En el sistema se implementaron los siguientes criterios para su elaboracion:

Dada ia relevancia de este tipo de estudios y con el objeto de apoyar al
sector industrial en forma integral (asesoria tanto técnica, como econdmica
financiera) y de acuerdo a la problematica y realidad actuales, el suscrito
desarrolld un software de evaluacidn econdmica financiera especifico para
proyectos de tratamiento de efluentes (la figura 2.2 muestra su fundamentacion)

Ccmo puede apreciarse (y es comun en los paquetes computacionales),
odemos ver al sistema como una “caja negra” a la cual, primero entra
informacidn, para pcesteriormente dar como resultado material indispensable para
la toma de decisiones racional

Es importante destacar que en la medida que ésta informacion sea
confiable y a propésito, del mismo orden seran los resultados que arroje el
sistema, ya que éste como cualquier otro paquete computacional ordinario,
Linicamente procesa informacion de acuerdoe a las instrucciones y consideracicnes
que le dieron origen

Figura 2 2 Idea general dei software econdmico y
financiero

Bajo este enfoque se da por un hecho de que en la situacion de competencia
actual, los diferentes fabricanies de plantas de tratamiento, acudirdn con sus
propuestas técnicas y econdmicas ya sea a un concurso o licitacion correspondiente,

Sistema Implementado
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por lo que se contaria con los datos necesarios para poder efectuar el estudio (primero
de factibilidad técnica, para posteriormente de viabilidad financiera) en cuestion.

El sistema se desarrolld empleando el manejador de hojas de calculo EXCEL
5.0 para Windows. El ambiente grafico de Windows permite desarroltar sistemas que
ademas de ser utiles, son agradables y sencillos de usar. A lo largo de éste capitulo (y
como se puede corroborar en la aplicacion del sistema a un caso real) se observara

que el sistema es amigable y facil de manejar aun para usuarios poco familiarizados
con el ambiente

1.3, INSTALACION DEL SISTEMA

Requerimientos de hardware (equipo) y software (paqueteria):
* Una computadora con microprocesador 80386 o mayor.
« Al menos 4 megabytes de RAM.
o Unidad de disco flexible de alta densidad.
»  Monitor VGA o mejor.
o MS —DOS 3.1, o una versidn mas reciente.
= Microsoft Windows 3.1, o una versién mas reciente
+ Mouse
s Unidad de disco duro con al menos 2 MBytes de espacio libre para instalar el
programa, '
Antes de instalar el sistema, lo mas recomendable es efectuar una copia de
seguridad del disco flexible que contiene el sistema:
« Desde Windows, haga doble click con el botén izquierdo del mouse en el icono de
MS-DOS
La pantalla debe aparecer asi: C:\
Teclee: CD_DOS y Enter (el simbolo _ significa dejar un espacio en blanco)
Estando en C:ADQOS\, teclee: diskcopy_a:_a:

A continuacién solicita el disco origen (el que va a ser copiado) Se introduce y
Enter

Sistema implementado
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« Cuando pide el disco destino, hay que retirar el original e introducir un disco nuevo
de la misma capacidad y Enter

» Alterminar se contesta N, de que ya no se quiere duplicar otro disco

¢ Se teclea exit, lo cual nos regresa al ambiente Windows

Ahora ya se puede guardar el original y trabajar con la copia.

Para instalar el sistema, primero deben estar instalados Windows y Excel, y
antes de imprimir necesitan estar definidas las impresoras en Windows.

¢ Una vez que se ha iniciado la sesion de Windows, cierre todas las aplicaciones y
ejecute Excel haciendo doble click sobre su icono

e Inserte en la unidad a el disco con el sistema.

» Abra el menu Archivo (File), elija el comando Abrir (Open), de las unidades de disco
disponibles escoja a a, haciendo doble click sobre el archivo JMAUO3 XLS

e Aqgui puede escoger entre dos opcicnes:

o Si desea seguir trabajando en el mismo disco flexible, es recomendable separar
el sistema original de las aplicaciones praciicas, guardando con un nombre
diferente (no mayor a ocho digitos) las corridas con sus datos personales, para
evitar dafiar por un error involuntario la metodologia contenida en el sistema
original. Por lo que se sugiere hacer lo siguiente:

Abra el menu Archivo (File), elija el comando Guardar como (Save as), en este
caso se sigue estando en la unidad de disco a, por lo que unicamente se indica
el nombre seleccionado anteriormente y se hace click en Guardar.

e La otra opcidn es cargar la aplicacién en el disco duro ¢, cuyo procedimiento
es. abra el menu Archivo (File), elija el comando Guardar como (Save as),
seleccionando a continuacion la unidad de disco ¢, nuevamente o de [a misma
forma que en el caso anterior, se indica el nombre seleccionado anteriormente

y se hace click en Guardar.

Sistema Implementado
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i1, APLICACION DEL SISTEMA

1ll.1 CASO DE ESTUDIO

Se aplico el sistema desarrollado a un casoe real, aunque por solicitud especial y
por razones propias del usuario, no se menciona su nombre en el estudio.

La compafiia en cuestion, venia arrojando sus efluentes al cuerpo receptor mas
cercano Como una etapa final de su planta, los efluentes pasaban por un tratamiento
primario  (sedimentacién), donde desaforfunadamente no podian remover
adecuadamente los contaminantes (sdlidos suspendidos totales y demanda bioquimica
de oxigeno, principalmente), razéon por la cual se vieron en la necesidad primero, de
pagar la multa correspondiente vy, posteriormente, de elaborar un programa de accion
con la finalidad de instalar una planta de tratamiento efectiva

De acuerdo a ésto y con base en un calendario de actividades programado con
el organismo regulador, actualmente pusieron a concurso la asignacion del proyecto
entre varias firmas fabricantes o representantes de estos equipos.

De esta manera se van a encontrar en la situacion de tener que evaluar entre
diferentes propuestas, para decidir cudl es la que més les conviene.

Debido a que la empresa no pudo proporcionar la informacion de costos de
Operacién y Mantenimiento e Inversion de las diferentes alternativas, para desarrollar
el estudio econémico financiero comparativo, se consideraron datos tipicos de una
empresa del mismo giro, con el objeto de que puedan analizar tanto el tipo de
informacién y resultados que se manejan, asi como la importancia de tener estos
elementos para la toma de decisiones.

i11.2. CORRIDA 1 DEL SISTEMA

111.2.1. BASE DE CALCULO

111.2.1.1. DETERMINACION DE L.OS INGRESOS

Como ingresos se consideraron los ahorros que significaban el dejar de pagar el
derecho por descargar (de acuerdo con NOM-001-88), siendo esta cantidad ($/m°) la
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

que multiplicada por el volumen a manejar, constituye los ingresos del proyecto de la
pianta de tratamiento del efluente de la empresa.

Para ello se sigui6 el procedimiento:

e De acuerdo a un analisis de una muestra promedio del efluente, se compara con lo
especificado por la NOM-001-98, destacando aquellos parametros que se
encuentren fuera de la norma.

» Posteriormente se procede a caicular el indice de incumplimiento del parametro en
cuestién como sigue:

DATO ANALISIS - VALOR DE NORMA )
= |NDICE DE INCUMPLIMIENTO

VALOR DE NORMA

o A continuacidén se calculan la carga del parametro contaminante descargada
durante el trimestre, de acuerdo a la férmula:

Kg/trimestre = DATO ANALISIS * 0.001 * VOLUMEN (M*TRIMESTRE)

e Con el indice de incumplimiento y el tipo de parametro, se busca en una tabla el
factor correspondiente para obtener la cuota/Kg de contaminante.

3/Kg = factor * carga contaminanie
» Se calcula el pago por derecho/contaminante

S S/Kg-trim

M3/trim

¢ Al final se selecciona el valor mas alto entre los diferentes parametros, dando como
resultado la tarifa por derecho de descarga '

111.2.1.2. DETERMINACION DE LOS COSTOS

Se dividen en dos grandes grupos: Costos de inversién
Costos de Operacion y Mantenimiento

1.2.1.2,1, COSTOS DE INVERSION

Generalmente se obtienen de las propuestas y/o cotizaciones de las empresas
oferentes de las plantas de tratamiento.

Aplicacion del Sistema
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PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

111.2.1.2.2. COSTOS DE OPERACION YMANTENIMIENTO
' Normalmente dependerdn de: E! costo de la materia prima requerida para el
proceso, el grado de automatizacién de la planta (utilizacién de mano de obra),
requerimientos de capacitacion del personal (nivel de salarios), el consumo de energia
del proceso (servicios), la disposicidn de desechos del proceso, etc.

También se pusden obtener de las propuestas y/o cotizaciones.

i1.2,1.3. FINANCIAMIENTO

Definido por los requerimientos tanto en activos fijos (crédito refaccionario) para
obtener la infraestructura, como en capital de trabajo (crédito de avio) para poder
operar a corto plazo

Una posibilidad es acceder a la banca de desarrollo (Nafin, etc.), donde
tradicionalmente ctorgan el 80% del crédito, correspondiendo a la empresa en cuestidon
cubrir el 20% restante con recursos propios

La tasa de interés comun es fijada como la tasa interbancaria de equilibrio (THE)
+ 4 puntos.

A continuacién se pueden observar las tablas y formatos que el sistema arroja
cuando es utilizado.
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

IV. CONCLUSIONES

Es importante destacar que la disponibilidad real del recurso se entendid como el
gradiente que fomentara cambios que favorezcan (estimulen) la inversién en éste tipo de!
proyectos. Conceptualizando a disponibilidad real como la cantidad natural disponible.
geograficamente (por el ciclo hidrologico), menos la cantidad contaminada (recordando
que del grado o nivel de contaminacion, en esa misma proporcidn se limitara al fluido
para su reutilizacion. 1

El entorno en el mercado de fabricantes de plantas de tratamiento de efluentes se:
enconird cerrado y receloso, por lo cual dificiimente proporcionan la informacién ai nivel
de detalle necesario para efectuar correctamente la evaluacion (temen por un lado, que;
disponiendc de la informacion, el cliente desarrolle su propia tecnologia (y no les efectue!
el pedido), o como otra posibilidad, que per alguna fuga de informacion, la competencia.
se entere de su tecnolegia). Esto actualmente tiende a aminorarse debido a la alta
competencia y al tipo de negociaciones (concursos restringidos o licitaciones abiertas)!
que predominan cada dia mas.

Se cumplid con el objetivo de dispener de una herramienta sencilla, rapida y con un alto
grado de flexibilidad para adaptarse a diferentes tipos de procesos de tratamiento,
resaltando la importancia de poder efectuar evaluaciones econémico-financieras de este:
tipo de proyectos, aln sin tener conocimientos formales de finanzas por parte del:
usuario final

La aportacian principal del sistermna, radicd en que a diferencia de los paquetes utilizados,
por los otorgadores de crédito, por un lado, se elabord exprofesamente para este tipo de;
proyectos en especial (tiene una estructura de costos flexible), vy por el otro, que al seré-
un material original, se tiene de algun modo acceso a las formulas de calculo y
vinculacion, lo que permite analizarlo y madificarlo.

Conclusiones
1
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» De esta forma se pueden evaluar varias alternativas (técnicamente factibles), que
presentan diferentes elaciones de costos: Inversion VS operacion y mantenimiento,
ademas de que ya teniendo la mejor opcion, se pueden probar diferentes niveles de
financiamiento Por tal motivo se catalogd a la herramienta como “semiautomatica’, va
que es posible efectuar un analisis de sensibilidad de ciertas variables a detalle (por su
flexibilidad). Actuaimente se tienen planes de hacerlo mas amigable y automatizarlo con
la ayuda de personal de sistemas calificado(para usuarios intermedios 0 avanzados)

~» Los &stados Financieros Proforma resultado de la ejecucion del sistema, sirven como
base para solicitar financiamiento a fuentes tradicionales de crédito, como: |.a Banca de
Desarrollo (Nafin, Uniones de Crédito, etc ) y/o la Banca de Primer Piso

» Encuanto a las consideraciones, las mas importantes pudieran ser:

e En la administracién del financiamiento a corto plazo (capital de trabajo), se deben
establecer los montos a manejar de efectivo y caja chica, las expectativas de pago a
empleados, condiciones de los créditos (si los hay) tanto en cuentas por pagar, como
en cuentas por cobrar Ocurre algo similar con los inventarios y anticipo a
proveedores. De estas selecciones depende en buen medida la viabilidad de los
proyectos

+ Se da por un hacho que el precio de mercado del agua tratada esta bien calculado,
porque si no, hay un proyecto de tarificacion muy interesante agui

Conclusian—és:
2
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APENDICE A

i

GENERALIDADES TECNICAS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

A.1 INTRODUCCION AL TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

A lo largo de los afios, se han desarroitado una gran variedad de métodos para
el tratamiento del agua residual. En muchos casos, se combinan varios procesos
dependiendo de la calidad del agua residual que se va a tratar y del tipo de reuso al
que se va a destinar.

A.1.1. CLASIFICACION DE METODOS DE TRATAMIENTO

El principal objetivo del tratamiento del agua residual es producir un efluente que
pueda ser descargado sin causar dafios al medio ambiente. Los contaminanies del
agua residual pueden ser eliminados mediante medios fisicos, quimicos y biolégicos.

A.1.1.1. MeETCDOS Fisicos

Tratamiento en el cual se llevan a cabo cambios a través de la aplicacion de
fuerzas fisicas. Las unidades tipicas incluyen cribado, mezclado, transferencia de gas,
sedimentaciodn v fiitracion.

A.1.1.2. METODOS QUiMICOS

Operaciones en las cuales la remocién o tratamiento de los contaminantes se
realiza mediante la adicién de reactivos que llevan a cabo diferentes reacciones
quimicas. La precipitacién y la desinfeccion son dos de los principales ejemplos.

A.1.1.3. METopos BioLoGicos

En éstos, la remocion de los contaminantes se realiza a través de la oxidacion
biclogica de la materia organica. El ejemplo mas conocido es el de lodos activados

Los principales contaminantes presentes en un agua residual de origen
municipal y los procesos mas comunmente empleados para su remocion se resumen
enla TABLAA 1.

Apéndice A - Generalidades técnicas de tratamiento de efluentes
A1
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Frecuentemente, la disposicién del material eliminado del agua residual
(incluyendo los materiales adicionados por el proceso), lodo, ha representado
problemas en la implementacién de algunos sistemas.

El principal uso de los tratamientos biolégicos es la remocion de los compuestos
organicos biodegradables, ademas se utilizan para eliminar nitrégeno.

A.1.2. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS PROCESOS DE TRATAMIENTO

Con base en los contaminantes ha ser eliminados, el nimero de procesos que
pueden combinarse es ilimitado. El término diagrama de flujo se usa para describir una
combinacién particular de procesos o sistemas empleados para alcanzar un objetivo
especifico de tratamiento.

independientemente del analisis de factibilidad técnica de cada tratamiento, la
configuracion exacta del diagrama de flujo depende de: las necesidades del usuario; la
experiencia del disefiador; regulaciones dadas por los organismos responsables;
disponibilidad del equipo; facilidad en su operacién; disponibilidad de personal
calificado; costos iniciales de construccién; y costes de operacién y mantenimiento.

El tratamiento requerido para un agua residual depende de los requerimientos
para la descarga del efluente. Por ejemplo, cuando se descarga a un océano, los
solidos de gran tamafic se eliminan por cribado v los sélidos sedimentables por
sedimentacion, siendo sélo algunas de las etapas que integran el tratamiento. Las
descargas en lagos, rios, corrientes y estuarios requieren de un tratamiento tal que
remueva contaminantes especificos

En la literatura, los esquemas de tratamiento se conocen como primarios,
secundarios o terciarics (avanzados). En un tratamiento primario, una porcion de los
solides suspendidos y la materia corganica es eliminada del agua residual Esta
remocién es generaimente realizada mediante procesos fisicos El efluente del
tratamiento primario contiene, comunmente, grandes cantidades de materia orgénica,
por lo tanto, una DBO alta. El tratamiento del efluente primario elimina la materia
organica residual y suspendida; a esta etapa se le conoce como tratamienfo
secundario. En general, los procesos biolégicos que emplean microorganismos para
degradar la materia organica son usados en €l tratamiento secundario.

Apéndice A - Generalidades técnicas'de tratamiente de efluentes
A2
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SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

TABLAAL  OPERACIONES, PROCESOS Y SISTEMAS DE TRATAMIENTO USADOS PARA
a_ REMOVER LOS PRINCIPALES CONTAMINANTES PRESENTES EN UN AGUA
RESIDUAL MUNICIPAL

-~ |-SISTEMA DE TRATAMIENTO'

Sdlidos Suspendido Cribado y desmenuzado
Sedimentacion

Flotacion

Filtracion
Coagulacidn/sedimentacion

Organicos Biodegradables Lodos activados

Filtro percolador

Discos biologicos rotatorios
Lagunas aireadas

Lagunas de oxidacion F/B
Filtracién en arena B/Q/F
Fisico/guimico FrQ

oo

Patégenos Cloracion Q
Ozonacién Q

Nutrientes:
« Nitrégeno Nitrificacion y desnitrificacion B
con biomasa suspendida
Nitrificacion y desnitrificacion B
con hiomasa fija
Arrastre con amoniaco QIF
Intercambio idnico
Cloracion en el punto de
quiebre

(a9

e« Fosforo Coagulacion/sedimentacion con Q/F
sales metalicas
Coagulacién/sedimentacién con QIF
cal
Remocién bioguimica B/IQ

Crganicos Refractarios Adsorcidon con carbon activado
Ozonacién

Metaies Pesados Precipitacién quimica
Intercambio i6nico

Solidos Inorganicos Disueltos | Intercambio ibnico
Osmosis inversa

Electredialisis
Q= quimices. F=fisiccs y B= bioldgicos

OTD DO OoOm

Apéndice A - Generalidades técnicas de tratamiento de efluentes
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. El efluente del tratamiento secundario contiene pequefias cantidades de DBO y
solidos suspendidos y algunos mg/l de oxigeno Cuando se requiere el reuso o control
de la eutroficacién del cuerpo receptor, se usan tratamientos terciarios.

La seleccidon de una etapa del tratamiento depende de numerosos factores,
incluyendo el permiso de descarga y la disposicién final. Actualmente, la diferencia
entre un fratamiento primario, secundario o terciario es arbifraria. Con el fin de
establecer criterios la Environmental Protection Agency (EPA) ha establecido
esténdares para el tratamiento secundario (TABLA A 2).

TABLA A.2 DEFINIC!ON DEL TRA TAMIENTO SECUNDARIO (EPA)

Concentracién
omedio semanal

~Caracteristicas de des ¢ ':_:‘E;Concentraf on

“la desc: ensual
DBOS . 30 45
Sélidos suspendidos mg/L 30 ' 45
Concentracidn del unidades de pH 6.0-90 -

ion hidrégeno

En la figura A.1 se presenta un ejemplo de diagrama de flujo para el tratamiento del
agua residual municipal.

A.2, TIPOS Y CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS BIOLOGICOS

A.2.1. OBJETIVOS DEL TRATAMIENTO BIOLOGICO

Los objetivos del tratamiento bicldgico del agua residual son la coagulacién vy
eliminacion de los sdlidos coloidales no sedimentables vy la estabilizacién de la materia
organica. En el caso del agua residual doméstica, el principal objetivo es la reduccidn
de la materia organica presente y, en muchos casos, la eliminacion de nutrientes como
el nitrégeno y el fésforo. A menudo, la eliminacion de compuestos a nivel traza que
puedan resultar téxicos, también constituyen un objetivo de tratamiento importante. En
el caso de las aguas de retorno de usos agricolas, el principal objetivo es la eliminacion
de los nutrientes que puedan favorecer el crecimiento de plantas acuaticas, como el
nitrégeno y el fésforo. En el caso de aguas residuales industriales, el principal objetivo
es la reduccidn de la concentracidon de compuestos tanto orgénicos como Iinorganicos
A menudo, puede ser necesaric llevar a cabo un pretratamiento previo, debido a la
potencial toxicidad de estos compuestos para los microorganismos.
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\

FiGURA A-1 PROCESOS TIPICOS DISPONIBLES PARA EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS NEGRAS
MUNICIPALES
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A22. Papel de los Microorganismos
\

La eliminacién de la DBO carbonosa, la coagulacion de los sélidos coloidales no
sedimentables, y la estabilizacion de materia organica se consiguen, bioldgicamente,
gracias a la accion de una variedad de microorganismos, principalmente bacterias. Los
microorganismos se utilizan para convertir la materia organica carbonosa coloidal y
disuelta en diferentes gases y tejido celular. Dado que el tejido celular tiene un peso
especifico ligeramente superior al del agua, se puede eliminar por decantacién.

Es importante sefialar que, salvo que se separe de la solucidn el tejido celular
que se produce a partir de la materia organica, no se alcanzara un tratamiento
completo. Ello es debido a que el tejido celular, que es de naturaleza organica,
aparecera como parte de la medida de la DBO del efluente. Si no se separa el tejido
celular, el unico tratamiento que se habra llevado a cabo es el asociado con la
conversion bacteriana de una fraccion de la materia organica presente originalmente en
diversos productos gaseosos finales.

Los microorganismos importantes en el tratamiento biolégico del agua residual
son: los grupos procariotas (eubacterias y arqueobacterias) suelen denominarse
simplemente bacterias, y son primordiales en el tratamiento biologico. El grupo de las
eucariotas incluye las plantas, animales y las protistas. Los organismos eucariotas
importantes en el tratamiento bioldgico de las aguas residuales incluyen (1) los hongos,
(2) los protozoos y los rotifercs, y (3) las algas.

A.2.3. CINETICA DEL CRECIMIENTO BIOLOGICO

En este capitulo se pone especial énfasis en sefalar que el proyecto de un
sistema de tratamiento bioldgico de aguas residuales, precisa de una comunidad
biolégica y un medio ambiente bien controlados. En el capitulo Microbiologia se han
estudiado los microorganismos junto con sus caracteristicas metabdlicas y sus formas
de crecimiento Las condiciones medio ambientales se pueden controlar mediante [a
regulacién del Ph, de la temperatura, la adicién de nutrientes o elementos traza, la
adicion o exclusién de oxigeno o, también, mediante una mezcla adecuada del medio.
El control de las condiciones ambientales asegurara que los microorganismos
dispongan del medio adecuado para su desarrolio

Para asequrar el crecimiento de los microorganismos, se les debe permitir un
tiempo de permanencia en el sistema lo suficiente para que se reproduzcan. Este
periodo depende de la tasa de crecimiento, la cual esta directamente relacionada con
la velocidad a la que metabolizan o utilizan el residuo. Suponiendo que las condiciones
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ambientales estén debidamente controladas, se puede asegurar una estabilizacién
eficaz mediante el control de la tasa de crecimiento de los microorganismos.

A.2.3.1.CRECIMIENTO CELULAR

Tanto en los sistemas de cultivo de alimentacién continua como en los de
alimentacion discontinua, la tasa de crecimiento de las células bacterianas se puede
definir mediante la siguiente expresion:

dX

~2 - X (A1)
dt
donde:
dX/dt = tasa de crecimiento bacteriano, masa/volumen unitario tiempo
u = tasa de crecimiento especifico, tiempo ™
X = concentracién de microorganismos, masa/volumen unitario

A.2.3.2.CRECIMIENTO CON LIMITACION DE SUSTRATO

En los cultivos de alimentacion discontinua, si uno de los requisitos esenciales
para el crecimiento (sustrato o nutrientes) esta presente en cantidades limitadas, sera
el primero en agotarse y se detendra el crecimiento. En un cultivo continuo, este hecho
tendra el efecto de limitar el crecimiento. Experimentalmente, se ha podido determinar
que el efecto de disponer de cantidades limitadas de sustrato o nutrientes, a menudo
se puede definir adecuadamente mediante la siguiente expresién desarrollada por
Monod:

S

s (A2)
S

donde:

i = tasa de crecimiento especifico, tiempo . 7

- = méxima tasa de crecimiento especifico, tiempo ™

S = concentracion del sustrato que limita el crecimiento, masa/unidad de volumen

Ks = constante de velocidad media, masa/unidad de volumen

El efecto de la concentracion de sustrato sobre Ia tasa de crecimiento especifico
se ilustra en la figura A-1

Si se sustituye en la ecuacion A 1 el valor de la ecuacion A 2, la expresion de la
tasa de crecimiento resuita:
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FIGURAA-2 GRAFICO REPRESENTATIVO DE LOS EFECTOS DE UN NUTRIENTE LIMITANTE
SOBRE LA VELOCIDAD ESPECIFICA DE CRECIMIENTO

__Yg_locidad mixima
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ax meS
R A3
dt KS +8 (A-3)

A.2.3.3. CRECIMIENTO CELULAR Y UTILIZACION DEL SUSTRATO

Tanto en los sistemas de cultivo de alimentaciéon continua como en los de
alimentacién discontinua, una parte del sustrato se transforma en células nuevas, y otra
parte se oxida y da origen a productos finales organicos e inorganicos. Dado que se ha
observado que la cantidad de células nuevas producidas es la misma para un sustrato
dado, se ha desarrcllado la siguiente relacidn entre el grado de utilizacién del sustrato y

la tasa de crecimiento:

Xy (A4)

dt su

donde:

dX/dt =tasa de crecimiento bacteriano, masa/unidad de volumen

Y = coeficiente de preduccién maxima medido durante cualquier periodo finito de la
fase de crecimiento exponencial, definido como la relacion entre la masa de
células formadas y la masa de sustrate consumido, masa/masa.

Msu = tasa de utilizacion de sustrato, masa/velumen-tiempo.

Basandose en ensayos de laboratorio, se ha podido comprobar que la
produccion depende de: (1) el estado de oxidacion de la fuente de carbono y de los
elementos nutrientes; (2) del grado de polimerizacion del sustrato; (3) de las vias de
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metabolismo; (4) de la tasa de crecimiento, y (5) de diversos parametros fisicos de
cultivo,
Si se sustituye el valor de dX/dt de la ecuacidn A.3 en la ecuacion A 4, el grado
de utilizacion de sustrato se puede definir como:
n XS
ro=-—1 (A.5)
su Y(K.S ; s)

En la ecuacién 5.5, el término um/Y se sustituye por el término k, definido como
la tasa maxima de utilizacion de sustrato por unidad de masa de microorganismos:

i

k =1 AB
: (A 6)

Si se sustituye la ecuacion A 6 en la ecuacidn A .5, la expresién que resulta es:

S, (A7)
su Ks + 8

A.2.3.4, EFECTOS DEL METABOLISMO ENDOGENO

En los sistemas bacterianos que se emplean en el tratamiento bioldgico del agua
residual, a distribucién de edades de las células es tal que no todas las células del
sistema estan en la fase de crecimiento exponencial. Consecuentemente, la expresion
de la tasa de crecimiento de debe corregir para tener en cuenia la energia necesaria
para el mantenimiento celular. Otros facteres, tales como la muerte y la depredacion,
también deben ser objeto de consideracién. Generalmente, estos factores se engloban
es un unico, y se supone que la disminucién de ia masa celular causada por elios es
proporcional a la concentracién de organismos presentes En la literatura técnica, esta
disminucién se identifica como descomposicion endégeno. Ei término de Ila
descomposicién enddgena se puede formular de la siguiente manera:

= -k dx (A.8)
deonde:

Iy = descomposicion endégena

kd = coeficiente de descomposicion endégena, tiempo ™.
X = concentracion de células, masa/unidad de volumen

Cuando la ecuacién 58 se combina con las ecuaciones A3 y A4, las
expresiones que se obtienen para la tasa neta de crecimiento son:

By (A9
_k X .‘
rg KS+S d )
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rg z‘ —YrSu -k dX (A10)
donde:
Iy = tasa neta de crecimiento bacteriano, masa/unidad de volumen.

La expresién correspondiente para la tasa neta de crecimiento especifico viene
dad por la ecuacion A 11, que es la misma expresion propuesta por Van Uden:

'= -k A 11
B ”mKS+S q (A11)
donde:

' = tasa neta de crecimiento especifico, tiempo .

Los efectos de la respiracién enddgena sobre la produccién neta de bacterias se
tienen en cuenta al definir una produccidon observada de la siguiente manera:

Y, =2 (A12)

A.2.3.5. EFECTOS DE LA TEMPERATURA

La dependencia de la temperatura de las constantes de la velocidad de la
reaccidn bioldgica es muy imporiante a fin de asegurar la eficacia conjunta de un
proceso de tratamiento bioldgico La temperatura no sdlo influye en las actividades
metabdlicas de la poblacidn microbiana, sino que también tiene un profundo efecto
sobre los factores tales como la velocidad de transferencia de gases y sobre las
caracteristicas de sedimentacion de los solidos bioldgicos. El efecto de la temperatura
sobre la velocidad de reaccidon de un proceso biclogico se suele expresar de la
siguiente manera:

(T -20)
= rzoe (A 13)
donde:
rT = velocidad de reaccién a T°C
20 = velocidad de reaccidon a 20°C
8 = coeficiente de actividad-temperatura
T = temperatura, en °C

En la tabla A 2 se presentan valores tipicos para los procesos biologicos mas
utilizados
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TABLA A2 COEFICIENTES DE TEMPERATURA-ACTIVIDAD PARA DIVERSOS
PROCESOS BIOLOGICOS DE TRATAMIENTO

Valor de &
Proceso Intervalo Valor tipico
Lodos activados 1.00-1.08 1.04
Lagunas aireadas 1.04-1.10 1.08
Filtres perceladores 1.02-1.08 1.035

A.2.4. PROCESOS BIOLOGICOS DE TRATAMIENTO

En los procesos bioldgicos, la materia organica contaminante es utilizada como
alimento por los microorganismaos presentes en los tanques o reactores De esta forma
pueden obtener la energia necesaria para reproducirse y llevar a cabo sus funciones
vitales v [a materia organica es transformada en nuevas células y otros productos que
pueden ser mas facilmente separados del agua.

La principal division enire los procesos biolégicos para el tratamiento de las
aguas residuales, se hace con base en la forma en que los microorganismos utilizan el
oxigeno. Es asi que se tienen los procesos aerobios (requieren oxigeno) y los
anaerobios (requieren ausencia total de oxigeno). Esto se traduce en sistemas muy
diferentes entre si, tanto en su microbiologia, como en sus aplicaciones, su ingenieria y
su control.

Dado que los microorganismos son los responsabies de llevar a cabo el proceso
bioldgico, sus caracteristicas metabdlicas determinaran el tipo de aplicacion, asi como
sus ventajas y desventajas. Las principales caracteristicas de los procesos aerobios y
anaerobios desde el punto de vista energético se esquematizan en la figura A3 Es
ésta se observa que la energia contenida en la materia organica contaminante, utilizada
por tos microorganismas como demanda quimica de oxigeno (DQO) o como demanda
bicquimica de oxigeno (DBQ), es transformada en diversos productos dependiendo del
metabolismo aercbic o anaerobio de la célula. En general, una bacteria anaercbia
utilizara el 10% de la energia contenida en su alimento o sustrato para funciones de
reproduccién, lo que da origen a nuevas células y el 80% restante lo dirigirda a la
produccién de metano. Por su parte, la bacteria aerobia empleara en presencia del
oxigeno, de un 60 a 65% de la energia del sustrato en la sintesis de nuevas células,
mientras que la fraccién restante es disipada en forma de calor

A.2.4.1. SISTEMAS AEROBIOS

La tecnologia del tratamiento de aguas residuales por via aerobia esta bien
desarrollada v es sin duda la mas comunmente aplicada. La experiencia acumulada y
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las altas eficiencias en la remocion de materia organica son algunas de las razones de
su aceptacion.

FIGURA A-3 ESQUEMA DE FLUJO DE ENERGIA EN LOS PROCESOS BIOLOGICOS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
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Existe un buen ndmerc de procesos aerobios, los que a vez se subdividen en variantes.
En general pueden agruparse en procesos de tipo extensivo (lagunas), procesos de
biomasa en suspensién (lodos activados en diversas formas) y procesos de biopelicula
(filtros percoladores y bicdiscos).

A.2.4.1.1. PROCES0S EXTENSIVOS

A24.1.1.1. LAGUNAS DE ESTABIUZA CION

El tipo mas simple de estos sistemas de tratamiento es la laguna de
estabilizacién, ya sea de tipo facultativa o de oxidacion. En estos sistemas, la simbiosis
entre las bacterias y las algas se aprovecha para degradar la materia organica; las
primeras consumen materia organica y oxigeno produciendo CO,, mientras que ias
segundas consumen CO, y liberan oxigeno por medio de la fotosintesis, lo que
mantiene concentraciones de oxigeno adecuadas en la zona superior de la laguna.

Las lagunas de estabilizacion se utilizan con frecuencia en climas calidos o semi-
calidos y en areas con bajo costo de terreno, ya que ocupan grandes extensiones. Un
sistema de tratamiento basado en lagunas, por lo general, se compone de dos o tres
estanques conectados en serie. La primera es de tipo facultativa (zona aerobia en la
parte superior y zona anaerobia en la parte inferior) con una profundidad entre 1y 1.5
m, la segunda es una laguna de oxidacién (nc hay zonas anaerobias) con una
profundidad de 1 m.

Como criterios generales de disefio pueden considerarse 6 a 8 m? por habitante,
con tiempos de retencién entre 40 y 60 dias. Con esto se logra una eficiencia en la
remocién de la DBO soluble del orden del 95% y de coliformes del $9%

El efluente de las lagunas de estabilizacion contiene microalgas que le dan color y una
cierta concentracion de solidos suspendidos volatiles. La filtracion por arena puede ser
empleada para mejorar la calidad de estos sisiemas

A.2.4.1.1.2. LAGUNAS AIREADAS

Este tipo de sistemas se diferencia del anterior al contar con una aireacion
artificial, la cual se logra con aireadores flotantes. El sistema se complementa por un
tanque de separacién de la biomasa producida que puede ser un sedimentador
secundario o bien una laguna facultativa. En este proceso no se contempla la
recirculacion de la biomasa hacia la laguna aireada, presentando concentraciones entre
200 y 500 mg/! de solidos suspendidos volatiles en el licor mezclado.

Se considera como orden de magnitud, 2a 3 m° de la laguna por cada habitante
con tiempos de retencion de 20 dias. La principal ventaja es su economia con respecto
al proceso de lodos activados y que requieren menor superficie que las lagunas
facultativas.

A.2.4.1.2 PROCESCS DE BIOMASA EN SUSPENSION
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A.2.4.1.2.1. Lopos ACTIVADOS

Los procesos conocidos como lodos activados son indudablemente los mas
aplicados en el mundo. Su versatilidad y criterios de disefio bien definidos, los han
llevado a ser el sistema preferido para el tratamiento de aguas residuales municipales.
En estos sistemas, los microorganismos crecen en suspension tomando el oxigeno
necesario a partir de la agitacion vigorosa creada por los equipos de aireacion. Por lo
general, se emplean turbinas de alta o baja velocidad y difusores de aire comprimido.

Los procesos de lodos activados cuentan con un tanque de aireacion, en donde

-se llevan a cabo las reacciones bioldgicas bajo condiciones totalmente aerobias y un

sedimentador secundario que separa la biomasa del agua tratada lLos

microorganismos sedimentados son recirculados hacia el tanque de aireacion, con el

objeto de mantener una concentracion de biomasa, como SSV, entre 2000 y 4000 mg/l.

Entre las variantes de los lodos activados, las mas empleadas son la convencional, de
flujo pistdn, completamente mezclada y aireacidén extendida.

A.2.4.1.2.2. Lopos ACTIVADOS DE FLUJO FISTON

El tanque de aireacion de esta variante, se construye como tanques largos y
estrechos, o inclusive, varios estanques en serie. La particularidad de este proceso es
que existe un gradiente de concentracidn de sustrato; alto en la zona de entrada y bajo
en la zona de salida. En teoria, estas condiciones hacen que el reactor piston sea mas
eficiente en la remocién de materia orgénica, a diferencia de un reactor completamente
mezclado. En ia practica, la dificultad para lograr el flujo pistén y [a limitada capacidad
de estos reactores para soportar choques organicos, reduce las diferencias logradas
por los dos tipos de reactores.

El proceso de lodos activados de tipo piston presenta tiempos de retencion
hidraulico de 4 a 8 hrs, tiempos de retencién celular de 5 a 18 dias y relaciones de
recirculacion de 30 a 100%. Sus eficiencias tipicas de remocién de DBQ;s se ubican
enire 85y 85%. '

A.2.4.1.2.3. Lobos AcTivADOS COMPLETAMENTE MEZCLADOS

En este caso, el patrén de flujo en el reactor se acerca al flujo completamente
mezclade. Esto implica que no hay gradientes de cencentracion en el reactor y que su
contenido es homogéneo e idéntico al agua de salida que se dirige al sedimentador.
Debido a lo anterior, esta variante puede soportar choques organicos ya que su
capacidad de dilucidén es importante.

Este proceso aplicado a aguas residuales domésticas requiere de 4 a 8 hrs de
tiempo de retencidn hidraulico, de & a 15 dias de tiempo celular y tasas de recirculacion
de 50 a 150% . Su eficiencia en la remocidén de DBOs es del 85 al 95%

A.2.4.1.2.4, AIREACION EXTENDIDA
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En este reactor, el criterio de disefio es lograr tiempos de retencién celular e
hidraulicos largos y relaciones sustrato/microorganismos bajas. Con esto, los
microorganismos se encuentran francamente en la fase enddgena, lo que reduce ia
cantidad de lodos de desecho y aumenta su grado de estabilizacion (lodos digeridos).
La aireacién extendida se aplica a pequefios caudales de aguas residuales, inferiores a
4000 m’/d, ya que los tanques tienen voltimenes considerables. Generalmente, estas
plantas no cuentan con sedimentador primario.

En el proceso de aireacion extendida se tienen tiempos de retencién hidraulico
de 16 a 36 hrs y de 20 a 30 dias de tiempo de retencidn celular. Su tasa de
recirculacién varia de 50 a 300% y su eficiencia es del orden del 75 al 95% en remocién
de la DBO:s.
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' A.2.4.1.3. PROCESOS DE PELICULA FlJA

El concepto de biopelicula o pelicula biolégica fija introduce meodificaciones
substanciales a los procesos de biomasa suspendida. La ventaja fundamental es lograr
un aumento en el tiempo de retencion celular, sin recurrir a la recirculacion de Ia
biomasa como es el caso de los lodos activados, obteniéndose lodos con una buena
sedimentabilidad. Por otra parte, la concentracion de biomasa dentro del reactor se
incrementa de forma considerable.

Los diferentes tipos de procesos de biopelicula aerobia, se clasifican de acuerdo
al tipo de soporte inerie que se introduce a los reactores para que se adhieran los
microorganismos. Se tiene asi, el lecho fijo, filtros percoladores o biofiltros, y el lecho
mévil, discos bioldgicos rotatorios y lecho fluidificado o expandido. Actualmente, son los
filtros percoladores y los biodiscos, en este orden, los mas utilizados.

A.2.4,1.3.1. FILTROS PERCOLADORES

El filtro percolador se clasifica con base en la carga organica entrante en filtros
de alta, media y baja tasa. Estos sistemas son més simples de operar que los procesos
de lodos activados y, por tanto, son adecuados para aplicarse en pequenas
comurnidades. En un filtro bioldgico, se pueden presentar algunos problemas de olores,
sobre todo cuando el agua residual llega en condiciones sépticas, asi como la
proliferacion de moscas. E! material de empaque puede ser piedra de 2 a 8 cm de
didmetro o algtn material de plastico.

Los filtros biolégicos de baja tasa pueden alcanzar eficiencias en remocidén de
DBQ; del 90 al 95% y producir un efiuente nitrificado. Los filtro de media y alta tasa
tienen eficiencias del 85 al 90% y su efluente esta parcialmente nitrificado

A.2.4.1.3.2. Discos BioLoGicos

Este proceso consiste en un tanque longitudinal, donde se aloja una serie de
discos de materia plastico unidos entre si, y soportados en su centro por una flecha de
acero que corre a lo largo del conjunto La flecha fransmite el movimiento de un
motoreductor. Los discos estan sumergidos en un 40% de su superficie, de manera que
al girar, la biopelicula entre en contacto con el agua residual y con el aire en forma
alterna. De esta forma, se realiza la aireacién de los microorganismos

El agua tratada pasa después a un sedimentador secundario, en donde se
separa la biopelicula desprendida, que constituye los lodos de purga del sistema y que
hay gue tratar antes de su disposicidn final

En el tratamiento del agua residual doméstica, se alcanzan eficiencias del 90 al
95% en remocién de DBOs. Puede considerarse 2 a 3 m® de biodisco por habitante
como una aproximacion de disefo
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A.2.4.2. SISTEMAS ANAEROBIOS

Para ilevar a cabo [a digestién anaerobia se han propuesto varios pProcesos con
configuraciones diferentes que buscan optimizar el sistema. Estas configuraciones
pueden agruparse por la forma en que se encuentra la biomasa en su interior, lo que
origina dos grandes blogues: reactores con crecimiento celular en suspensién y
reactores con biomasa fija. A continuacién se describen brevemente los reactores
anaerobios existentes. '

Los reactores anaercbios se dividen en tres generaciones de acuerdo a la
evolucion tecnoldgica que presenten, la primera corresponde a aquellos procesos
donde la biomasa se encuentra en suspension; en la segunda generacion, los
microorganismos son retenidos en el reactor mediante un soporte o bien por
sedimentacién y, los de la tercera generacion, donde los microorganismos estan
adheridos en un soporte que se expande o fluidifica.

A.2.4.2.1. REACTORES DE 12 GENERACION

Los reactores mas primitivos son, por un lado la fosa séptica y los digestores de
tipo rural con una alimentacién semicontinua, de los que se tiene referencias desde &l
siglo pasado. Estos digestores son utilizados para la produccion de biogas a partir de
desechos agricolas y ganaderos.

En la actualidad estos sistemas se han difundido considerablemente a nivel
doméstico o de granja familiar, sobre todo en paises subdesarrollados.

A.2.4.2.1.1. Fosa SEPTICA

l.a fosa séptica se considera como un digestor convencional a escala reducida,
en donde las condiciones anaercbias estrictas no siempre se cumplen ya que existen
zonas anoxicas. Su uso se ha limitado a tratar las aguas de desecho de casas
habitacion, escuelas, hospitales, etc., generalmente en zonas rurales donde no existe el
servicio de drenaje. Los tiempos de retencidn en este tipo de sistemas son variables
{entre 4 y 10 dias).

A.2.4.2.1.2. TANQUE IMHOFF

El tanque Imhoff es un sistema un poco mas avanzado que la fosa séptica Ya
que presenta dos compartimientos, uno de decantacion y el otro de digestion. Esto
impide en cierto modo que los productos de la hidrélisis de los lodos sean evacuados
con el efluente, lo que se reduce en mejores eficiencias de tratamiento. Sus
aplicaciones han sido a nivel de pequefias comunidades y se requiere de una
evacuacioén periddica de lodos (generalmente cada afio para el tanque Imhoff y dos
afios para la fosa séptica).

A.2.4.2.1.3. LAGUNAS ANAEROBIAS
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Este proceso se ha empleado en aguas residuales industriales con temperaturas
superiores a la del ambiente y con cierto contenido de sdlidos suspendidos
sedimentables. Consisten en estanques profundos (hasta 10 metros) en donde
prevaiecen las condiciones anaerobias, excepto de una pequefia zona de superficie. La
operacion de estos sistemas en épocas de invierno presentan bajas considerables en la
eficiencia del tratamiento. Un punto particularmente problematico son los malos olores
asociados con estos sistemas. Los tiempos de retencién reportados en la literatura son
muy variables (1.2 a 160 dias, con 5 dias como valor recomendado).

A.2.4.2.1.4. DIGESTOR ANAEROBIO CONVENCIONAL

Ests sistema se ha aplicado principalmente para ia estabilizacién de los lodos de
desecho que provienen del proceso de lodos activados. Consiste en un tanque cerrado .
sin agitacidn y sin calentamiento, en donde el desecho a tratar se estratifica en zonas
definidas. La parte en donde se lleva a cabo la totalidad de la actividad microbiana
representa alrededor del 30% del volumen total del digestor que aunado a la lentitud de
la cinética de degradacién bajo estas condiciones, se obtienen volimenes de reactor
considerables (tiempos de retencion mayores a 30 dias).

A.2.4.2.1.5. DIGESTOR ANAEROBIO COMPLETAMENTE MEZCLADO

En este tipo de reactor, se emplea una agitacion vigorosa del medio de reaccion,
acompafiada con frecuencia de un calentamiento del reactor, lo que se traduce en
mayores eficiencias en la remocidn de rmateria organica. Su principal aplicacion es en el
tratamiento de los lodos de desecho de grandes plantas de lodos activados.

A.2.4.2.1.6. REACTOR DE CONTACTO ANAEROBIO

Consiste basicamente en un reactor completamente mezclado acoplado a un
sedimentador que separa la biomasa para que sea recirculada al reactor. Con la
recirculacién, la cantidad de microorganismos en el reactor aumenta al igual que su
tiempo de permanencia dentro del sistema, sin que el tiempo de retencién hidraulica se
incremente. Esto resuita en volimenes de reactor mas pequefios y en una mayor
estabilidad del proceso '

Los tiempos de retencién hidraulica son del orden de 5 dias y el tiempo de
retencién celular varia entre 15 y 30 dias. Este sistema se ha aplicado en el tratamiento
de aguas residuales de indusirias alimenticias.

A.2.4.2.2. REACTORES DE 27 GENERACION

En estos sistemas de logran menores tiempos de retencion hidraulica de 0.5 a 3
dias, lo que da como resultado volumenes de reactor menores, y en una mayor
estabilidad y facilidad en su operacién. Esto se logra al retener la biomasa anaerobia
dentro del reactor mediante la formacion de una pelicula de microorganismos fijcs
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sobre soportes, o bien por medio de la sedimentacién de fléculos microbianos con muy
buenas caracteristicas de decantacion.

A.2.4.2.2.1. FILTRO ANAEROBIO

Young y McCarty (1969), recomendaron el filtro anaerobio para aplicarse,
inicialmente, en sustratos solubles y medianamente concentrados en materia organica.
Contiene como material de empaque sopories plasticos o pledras de 3 adcmde
diametro promedio. El area especifica no debe ser mayor a 100 m%m°>. Este tipo de
reactor puede admitir cargas de hasta 10 kg DQO/m> dia.

A.2.4.2.2,2. REACTOR TUBULAR DE PELICULA FIJA

Van den Berg y Lentz (1979) en E.U.A. desarrollaron el reactor tubular de flujo
ascendente o descendente. El soporte utilizado, consiste en tubos o placas dispuestas
. de tal forma que se crean canales verticales. Las relaciones area/volumen deben ser
mayores a 150 m*m® y las cargas aplicadas pueden llegar hasta 30 kg DQO/m° dia.

A.2.4.2.2.3. REACTOR ANAEROBIO DE LECHO DE LODOS DE FLUJO ASCENDENTE
(UASB)

Este tipo de reactor fue desarroilado en Holanda por Lettinga (1980); este
sistema no requiere de soporie para retener la biomasa, lo que implica un ahorro
importante en costos. Su funcionamiento se basa en la buena sedimentabilidad y
actividad de la biomasa producida dentro del reactor (en forma de granos) y el flujo
ascendente Las cargas orgéanicas alimentadas a este reactor pueden llegar hasta 40
kg DQO/m> dia.

A.2.4.2.3. REACTORES DE 3% GENERACION

Estos reaciores se encuentran aun a nivel piloto o semi-industrial. Son también
de pelicula fija pero el soporie utilizado es lo suficientemente pequefio y ligero para que
pueda ser fluidificados con |a recirculacién del efluente.

Los dos tipos de reactores, lecho expandido y lecho fluidificado, son semejantes
entre si, se diferencian en el grado de fluidificacion del soporte (20% para el lecho
expandido y superior a 50% para el lecho fluidificado). Su avance consiste en tiempos
de retencion inferiores a 12 horas. Sin embargo, estos sistemas requieren energia para
la recirculacion y la fluidiiicacion del lecho, su operacidn y arranque son en exiremo
delicados. Las cargas aplicadas pueden sobrepasar los 40 kg DQO/m>dia.

A.2.4.3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Una de las ventajas del tratamiento anaerobio es la baja produccién de lodos
(células), a diferencia de los procesos aerobios gue generan cinco a diez veces mas
lodo, con su consecuentes problemas de tratamiento y disposicion.
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Asimismo, la energia contenida en el metano, obtenido por via anaerobia, puede
ser . utilizada como energia calorifica directamente o transformada a mecénica o
eléctrica segun las necesidades existentes en el sitio.

Otro punto es que el proceso aerobio requiere un suministro de oxigeno, lo que
representa un costo energético importante. Es asi, que mientras el proceso anaerobio
es un productor neto de energia, el proceso aerobio la consume Esta tendencia, se
acentta en los casos en que los lodos de purga de la planta aerobia son digeridos
aerobiamente, lo que implica un costo energetico adicional.

En cuanto a los lodos producidos en el proceso anaerchio, estos estén lo
suficientemente estabilizados como para ser evacuados directamente, sin un
tratamiento previo. Por tanto, se puede considerar la via anaerobia como aitamente
eficiente en la conservacion de energia, mientras que en la aerobia integral (agua y
lodos), el dispendio energético es considerable.

Las cargas organicas que pueden recibir los reactores anaerobios fluctian entre
10 y 20 kg DQO/m3-dia, mientras que en los aerobios son alrededor de 10 veces
menores. Esto significa que para un agua con elevada DQO (superior a 5 g/l), el
volumen del reactor anaerobio serd menor que ei del reactor aerobio en esa misma
proporcion.

La aplicacién de los procesos anaerobios en el tratamiento de las aguas
residuales muy diluidas, como es el caso del agua residual doméstica, presenta
comparativamente menos ventajas

En este sentido, los reactores anaerobios avanzados (de alta tasa) producen un
efluente de menor calidad que el proveniente de un proceso aerobio bien operado. Es
asi que los efluentes tratados por via anaerobia pueden requerir un postratamiento, ya
gue conservan aun cierto contenido de materia organica y. no tienen oxigeno disuelto
Una de las desventajas de los procesos anaerobios con relacidon a los aerobios, es el
postratamiento de los efluentes. '

La necesidad de realizar el postratamiento, estara determinada por las
condiciones particulares de descarga que la hayan sido fijadas a la empresa. En Ia
mayoria de los casos, el postratamiento serd aerobio, por lo que resulta un proceso
combinado altamente eficiente en la remocidén de los contaminantes, autosuficiente
energeticamente y con costos de inversidn, operacion y mantenimiento sensiblemente
menores que los de un proceso totalmente aerobio.

Apéndice A - Generalidades técnicas de tratamiento de efluentes
A 20




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

APENDICEB TOPICOS DE
CONTABILIDAD:
FINANCIERA, DE
COSTOS Y
ADMINISTRATIVA



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

INDICE B

B.1.1. NECESIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA TOMA DE
DECISIONES. .. . e
B12. CONTABIL!DAD DEFINICION Y OBJETIVOS..
B 1.2 1. DEFINICION. .
B.1.2.2. OBJETIVO .
B 1.3. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. .
B 1.4. LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS Y COMPLEMENTARIOS ..
B.1.4.1. DEFINICION ..
B.1.4.2. OBJETIVO. .
B.1.4 3 CARACTERISTICAS. .
B.1.5. MECANICA CONTABLE. . .
B.1.5.1. TEORIA DE LA PARTIDA DOBLE... e
B.1.5.2. CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LA CUENTAS. . e 11

boboc:tnincnbi\aioi\:;s

B.1.5 3. AGRUPACION Y PRESENTACION. . T 2
B.2 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.. .23
B.2.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 0 BALANCE GENERAL .23
B 2.1.1. FINALIDAD. . 23
B.2.1.2. REGLAS DE PRESENTAC!ON et s 24
B.2.1 3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION e e 24
B.2.2 ESTADO DE RESULTADOS.. ... .corevnen. 25
B. 2 2 2 REGLAS DE PRESENTACION s o 20
B.2.2.3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION vrvonin i 2T
B.2.3. ESTADO DE MOVIMIENTOS EN EL CAPITAL CONTABLE e 27
B.2.3.1. FINALIDAD. . . e .“.‘.27
B232 CARACTERISTICAS TSP~ §
B.2.3.3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION e 28
B.2.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FiNANClERA e 28
B.2.4.1. FINALIDAD., . 28
B.242 REGLAS DE PRESENTACION e e 29
B2.5 ESTADO DE COSTODELO VENDIDO (PRODUCCION) .31

B.2.51 CONCEPTOS, DEFINICIONES Y CLASIFICACION DE COSTOS .31
B.2.5.1.1 POOL DE INFORMACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
B. 2 5 1 3 MANO DE OBRA e O
B.2.5.1.4 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACEON TR X
B.2.5.1.5 RELACION CON LA PRODUCCION ... wieiiiiis e 33

B25151COSTOS PRIMOS .. et e S
B25.1.52COSTOS bE CONVERSION e e O
B.2516 COSTOS VARIABLES ......cooviian e v 34

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

B25.19COSTOS SEMIVARIBLES. . . ... ... i .35
B.2.5.1.10 COSTO ESCALONADO.. e 35
B 252 AREAS FUNCIONALES . e 36
B2521COSTOS DE MANUFACTURA s 36
B.2522 COSTOS DE MERCADEO:.. .. 30
B2523COSTOS ADM[NISTRAT!VOS .36
B.2.53 RELACION CON LA PLANEACION EL CONTROL Y LA TOMA DE
DECICIONES. . . 36
B253.1 COSTOS ESTANDARES Y COSTOS F’RESUPUESTADOS: .. 36
B.2.532 COSTOS CONTROLABLES Y NO CONTROLABLES .. 36

B 2 5.3.3 COSTOS FIJOS COMPROMETIDOS Y DISCRECIONALES;‘..M.

B.2.56.3.4 COSTO RELEVANTE E IRRELEVANTE. .

37

Y4

B.253.5COSTOS DIFERENCIALES: ....cooeveeee i oo oo 37

B 2.5.3.6 COSTOS DE OPORTUNIDAD... ... <Y/
B.2.5.3.7 COSTO DE CIERRE DE PLANTA. . BT

B.3. INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA .. ... " '3g
B.3.1. CUENTAS DE ORDEN... e .. .38
8.3.1.1. CONCEPTO.. -
B.3.1.2. PRESENTACION. . e 39
B.3.2 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. . 39
B.3.3. CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS. . .. 44
B.3.3.1. CONCEPTO. . ]
B 3.3.2. TERMINOLOGIA... - v
B.3.33 REGLAS DE PRESENTACION. . Y- -
B.3.4 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA. . e e A8
B.3.4.1. CONCEPTO... e B8
B.3.4 2 FINALIDAD. . e et s e 2 e annnn BB
R 343 PRESUPUESTOS.. ‘ - ¥4
B.34.3.1 PLANEACION A LARGO PLAZO .. AT
B.3.4.3.2 PLANEACION ACORTO PLAZO ..o oo 48
B.3.4.3.3. PRESUPUESTO .. ... 48

B 3434 PRESUPUESTO BASE CERO . e A8

B 3435 LA INFLACIONY LOS PRESUPUESTOS TR £ -
B.3.4.4. PRESUPUESTO ANUAL .. e e A9
B34 41 PRESUPUESTO DE OPERACION ... ...49

B.3.4.4.1.1. PRESUPUESTO DE VENTAS ..

B.3.4.412 PRESUPUESTO DE PRODUCCION
B34413 PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA

PRIMAY COMPRAS...
B34414 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

49

.49
49

B344.15 PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICALION

INDIRECTOS ..

B34.416. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERAC!ON

(ADMINISTRACION Y VENTAS). .
B.3.4.4.2 PRESUPUESTO FINANCIERO

B 34421 PRESUPUESTO DE EFECTivéSf'fﬁffffff."”"'""'”"”'" B

.49
.50

... 50
.. 50

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

B.3.4.4.22 PRESUPUESTO DE INVERSIONES O ADICIONES DE NO

CIRCULANTES.. 51
B34423 BALANCE O ESTADO DE SITUACION 'FINANGIERA
PRESUPUESTADO .. o 51
B.4 CONTROL INTERNO Y AUDITORIA. . T - &
B.4.1 CONCEPTO DE CONTROL INTERNO . .51
B4.11 ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO. . .52
B.4.1.2. OBJETIVO DE ESTUDIO Y EVALUACION DE CONTROL INTERNO.
.53

B.42 CONCEPTOS Y TIPOS DE AUDITORIA. e e B3
B.4.2.1. AUDITORIA FINANCIERA. ....o0 oo oee e e s o B3
B 422 AUDITORIA OPERACIONAL ... oo eeeoeeeesemevess v 54
B.4.2 3 AUDITORIA ADMINISTRATIVA. ..o oo . 55

B.4.2.4 AUDITORIA LEGAL ... TSRO -7
B.4 25 AUDITORIA FISCAL . e s e e s O
B.4.3.6. AUDITORIA DE INFORMATICA. .. SO - 2

B.4.3.7. AUDITORIA INTERNA INTEGRAL‘.‘. ST E TSRS - Y 4
B.4.2.8 AUDITORIA PARA EFECTOS DEL !MSS e s DO

B 43 CONCEPTQOY TIPOS DE DICTAMEN. . e B8
B.4.3.1. CONCEPTO... ST -t |
B.4.32 TIPOS DE DICTAMEN.. . DO

B.5 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. . R - ¢

B 5.1. PORCENTAJES INTEGRALES. .81

B 5.2 AUMENTOSY D!SMINUCIONES ANALISIS NOMINAL Y REAL.........64

B 5.3. GRAFICA DE TENDENCIAS... BT
B5.3.1. PROCEDIMIENTO DE LAS TENDENCIAS. BT
B 5.3.2. BASE DEL PROCEDIMIENTO. . e e B8
B 5.3.3. APLICACION. .. e e e B8
8 5.3 4 FORMULAS APLICABLES. . e s e B9

B.54 ANALISIS DE RAZONES. . et e et TH

8.5.5. CAPITAL DE TRABAJO. . et e e 19

B 6. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS. . .81

B 6.1. CONCEPTO Y METODOS DE ACTUALIZACION DE PARTIDAS NO

MONETARIAS. . . . .82

B6.2. CONCEPTO 'Y CALCULO DEL COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO. . .83

B.7 EL PAPEL DE LA INFORMACION FINANCIERA EN LA EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION ... e e st e .87
B.7.1. IMPORTANCIA ... .87
B7.2 METODOLOG[A PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS
e e e e BT

DE INVERSION .. .88
B.7.2.1. DEFINICION DE CADA UNO DE LOS 'PROYECTOS DE
INVERSION:.. .88

B.7.211. COMO DETERMINAR LA INVERSION DE UN PROYECTO .89
B.7.2.1.2 LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE UN PROYECTO. ..................89

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

B.721.3 EL PAPEL DE LA DEPRECIACION EN LA EVALUACION DE

PROYECTOS . e .. B8
B.72.2 COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA . B8
B.7 221 NATURALEZA .. ... 80
B.7.222 CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL PONDERADO . .80
B.7 2.3 ANALISIS CUANTITATIVO. . 80
B7231 METODO DE PERIODO DE RECUPERACION (PAY BACK) 50
B.7.2.3.2. VALOR ACTUAL NETO (VALOR PRESENTE NETO) .80

B 7.2 3.3. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO . R = s
B.7 2.4 SELECCION DE LOS PROYECTOS.. ST = &
B.7.2.5. SEGUIMIENTO O AUDITORIA DE LOS PROYECTOS. e 91
INDICE B ... N -

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANGIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

APENDICE B

TOFICOS DE CONTABILIDAD: FINANCIERA, DE COSTOS Y ADMINISTRATIVA

B.1.1. NECESIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

Es sabido que en todos los pueblos, cada una de las personas que lo integran son de
distinta clase, inteligencia, preparacién, costumbres, ideas, credos religiones, también es
cierto que todas estas personas en cierto momento en determinadas circunstancias, tienen
que tomar una decisién y esta no es tomada antes si no se pensé en sus consecuencias, si
no se tienen bases que las respalden. Si esto pasa en las personas, jcomo se reflejara en
los negocios?.

Encontrandonos dentro del ambito contable y estando nuesiras actividades dentro
del campo de los negocios y siempre con la mira de proyectar hacia el futuro la empresa o
empresas a nuestro cargo, siempre nos veremos y estaremos viviendo dia a dia la
lmportancna de las decisiones que se deban tomar para una mejor eficiencia y asi obtener
los mejores resultados,

Si bien es cierto que es importante que se presenten con oportunidad los resultados
obtenidos en la empresa y que estcs sean reales y fidedignos, también es cierto, que es
muy importante que la informacién que se solicite para la toma de decisiones sea Ia
adecuada; es aqui donde entra el estudio de Las decisiones con base a la informacién
financiera.
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B.1.2, CONTABILIDAD, DEFINICION Y OBJETIVOS.

B.1.2.1. DEFINICION.

Existen muchas definiciones de contabilidad, pero solo mencioharemos algunas y al
final daremos una general:

"Es el conjunto de cuentas de una persona, empresa, asociacion o colectividad
publica"[Elias Lara Flores].

"Es un sistema de informacién, cuya finalidad es ofrecer a los interesados
informacion econdmica sobre una entidad"[Gerardo Guajardo Cantd].

"Es una técnica para registrar, clasificar y resumir en una forma significativa y en
términos monetarios las transacciones que realiza una empresa asi como los
acontecimientos de caracter financiero que la afectan"[Guadalupe A. Ochoal.

De acuerdo a la anteriores definiciones podemos entonces concluir que:

"L.a contabilidad es la técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias, de las
transacciones que realiza una Entidad Econémica y de ciertos eventos econdmicos
identificables y cuantificables que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos
interesados el Tomar Decisiones en relacidn con dicha entidad."

B.1.2.2. OBJETIVO.

Los obijetivos de la contabilidad basicamente son:
a) Controlar todas las operaciones financieras realizadas por la empresa (entidad).

Control_Contable. Procedimiento de contabilidad que tiene por objeto mantener
controles internos cuantitativos y continuos sobre las transacciones comerciales,
industriales y de servicios. Para que los recursos de la empresas puedan ser administrados
en forma eficaz, es necesario que sus operaciones sean controladas plenamente
requiriéndose establecer antes el proceso contable y cumplir con sus fases de
sistematizacion, evaluacidn y registro.
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b) Informar sobre los efecios que las operaciones realizadas han dado como
consecuencia a las finanzas de la empresa.

Informar a través de los Estados Financieros los efectos de las operaciones
practicadas y que representan para sus directivos, propietarios, acreedores y personas
interesadas en la empresa:

1) Conocer cusdles son y a cuanio ascienden sus recursos, deudas y patrimonio,
productos y gastos.

2) Observary evaluar el comportamiento de la entidad.

3) Comparar los resultados obtenidos contra periodos anteriores U otras empresas del
giro.

4)  Evaluar los resultados obtenidos contra los objetivos previamente determinados.

5) Planear sus operaciones futuras dentro del marco socic-econdémice en el que se
desenvuelve.

La informacion contable es basicamente para la adecuada toma de decisiones de los
directivos, usuarios (gobierno y sector privado), por lo que se deduce que la informacién es
de uso general y debe reunir los siguientes requisitos: :
a) Clara y congruente, para que pueda ser asimilada de manera agil por los usuarios.
b) Ser comparable, objetiva y verificable.

¢) Oportuna en la época en que se requiera.

d) Relevante, reflejar claramente los elementos informativos que trata de comunicar.

e) Estable, tener consistencia en la aplicacion de la teoria contable para garantizar que la
informacién ha sido obtenida sobre bases uniformes.

f) Debe proporcionar provisionalidad, la necesidad de tomar decisiones obliga hacer .
cortes en la vida de la empresa para presentar los resultados de operacién y la
situacién financiera y sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la
fecha de los Estados Financieros. :

g) Confiable, es la caracteristica de la informacién coniable por la que el usuario la
acepta y utiliza para tomar decisiones basandose en ella.
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B.1.3. PRINCIPIOS DE CONTAEILIDAD.

El hecho de registrar las operaciones en forma sistematica y ordenada no es
suficiente, pues es necesario unificar criterios de registro, para esto contamos con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, emitidos por e! Instituto Mexicano de
Contadores Pubilicos, los cualés se utilizan como reglas generales, asi tenemos:

El principio de la Entidad. La personalidad de un negocios es independiente de la
de sus acclonistas o propietarios y en sus Estados Financieros solo deben incluirse los
bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente econdmico independiente. Como
ejemplo tenemos que los gastes personales de los directivos no deben formar parte de los
gastos de la empresa lLa entidad puede ser una persona fisica, una persona moral o la
combinacidon de varias de ellas.

Principio de Realizacién. Se conceptia que las operaciones que resaliza una
empresa estén sujetas a medicidn y es por medio de la contabilidad que se cuantifican en
términos monetarios las operaciones que realiza una entidad. Por lo que no se puede decir
que las operaciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica se consideran por
ella realizados. Estos es, cualquier operacion que se lleve a cabo con otra empresa o exista
alguna modificacion interna que afecte la esfructura de sus recursos, se consideran
realizados y deben se registrados en la contabilidad. Todas las operaciones deben ser
registradas desde el principio.

Principio del periodo contabie. La cuantificacion de un cambio en la Situacién
Financiera o en el resultado de operacion de la entidad debe identificarse con la época en
que pertenece (El periodo contable comprende 12 meses iniciandose el 1° de enero vy
terminando el 31 de diciembre}, los costos y los gastos deben identificarse con el ingreso
que originaron, independientemente de la fecha que se paguen.

Principio del valor histérico. Las transacciones y evento econdmicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o su
equivalente o la estimacién razonable que de ellos se haga al momento en que se
consideren realizados contablemente.

Principio de revelacion suficiente. Toda la informacion que se presente en los
Estados Financieros dehe ser clara y comprensible, lo suficiente para juzgar los resultados
de operacion y la situacion financiera de la entidad.
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Principio del negocio en marcha. La entidad tiene existencia permanente salvo
especificacion en contrato. Cuando por situaciones especiales la empresa este en
disolucién o quiebra técnica como es el caso en que su estructura financiera no permita
soportar los costos tan elevados que generan sus productos porque estos estén sujetos a
control de precios y en lugar de tener utilidades tiene pérdidas a tal grado que superan su
capital social, o en el caso en que la empresa se declare en suspension de pagos.

Principio de la consistencia. Toda la informacién contable que se proporcione
debe ser registrada bajo los mismos principios y reglas de cuantificacion. En caso de existir
algtin cambio debe ser justificado y se hace necesaric darlo a conocer en la informacién
que se presente, la consistencia también es aplicable a la agrupacién de cuentas y
presentacién de las mismas.

B.1.4. LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS Y COMPLEMENTARIOS

B.1.4.1. DEFINICION

Los estados financieros constituyen la informacion por medio de la cual la
contabilidad financiera cumple su objetivo de brindar informacién contable de uso interno y
externo.

B.1.4.2.0BJETIVO.

Los estados financieros basicos o principales tienen como objetivo informar acerca
de la situacién financiera de la empresa a una fecha determinada y reportar los resultados
sobre sus operaciones y el flujo de fondos de un periodo determinado. Se consideran como
estados financieros basicos el Balance General o Estado de Situacion Financiera, los
Estados de Resultades, Variaciones en el capital contable y de Cambios en la Situacion
Financiera y las notas que son parte integrante de los mismos.

Los estados financieros deben servir para:

1)  Tomar decisiones de inversion y crédito, para esto se requiere conocer [a capacidad |
de crecimiento de la empresa, su estabilidad y redituabilidad.
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2) Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar
recursos. :

3) Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad
financiera de crecimiento.

4) Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en cuanto a la
rentabilidad, solvencia, generacion de recursos y capacidad de crecimiento.

B.1.4.3. CARACTERISTICAS.

Si se ha dicho que los Estados Financieros tienen como finalidad principal la de
informar y cuyo objetivo de informacidn es la de cumplir con los requisitos ya mencionados,
se tiene que las caracteristicas son:

Utilidad. Su contenido debe ser significativo, relevante, veraz, comparable y oportuno.
Confiabilidad. Deben ser estables (consistentes), objetivos y verificables para que se -
pueda dar

Provisionalidad. Contienen estimaciones para determinar la informacién que
corresponde a cada periodo contable.

Para que puedan cumplir con este objetivo es necesario que se preparen de acuerdo
con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.

1. BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. Es el estado que
muestra en unidades monetarias la situacién financiera de una empresa o entidad
econdmica en una fecha determinada por los que se dice que es un estado estatico.

Este estado comprende informacidon clasificada y agrupada en tres categorias o grupos
principales: activo, pasivo, y capital. En cuanto a su importancia, es un estado principal y se
considera el estade financiero fundamental o méas importante.

a) ACTIVO. Es el conjunto de bienes y derechos reales sobre los gue se tiene prepiedad, o
los recursos con que cuenta la empresa para realizar sus operaciones
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b) PASIVO. Es el conjunto de obligaciones por las cuales, el deudor se obliga con el
acreedor a pagar con bienes, dinero o servicios. Comprende obligaciones
presentes que provengan de operaciones o transacciones pasadas.

c} CAPITAL. Al capital se le denomina "La aportacion de los accionistas” o "Capital Social".
El término capital contable se le designa a la diferencia que resulta entre el
activo y el pasivo de una empresa. Refleja la inversidon de los accionistas en
la entidad y consiste generalmente en sus aportaciones, mas o (mencs) sus
utifidades retenidas o pérdidas acumuladas mas otros conceptos

2. ESTADO DE RESULTADOS. Este estado muestra la diferencia entre los ingresos vy
egresocs que una empresa tiene en un periodo de tiempo, por lo que se considera un Estado
Dinamico. También se dice que es el estado financierc que analiza la variacién financiera
existente, la cual es reflejada en el balance en el rubro de capital contable, debido a la
utilidad o pérdida que haya tenido una organizacion en un periodo de tiempo.

3.ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE. Muestra los cambios en la
inversion de los propietarios durante el periodo.

4ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA. Nos muestra como %e
modificaron los recursos y obligaciones de la empresa en el pericdo

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS son parte integrante de los mismos, y su objetivo
es complementar los estados basicos con informacion relevante.

ESTADOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS
Los podemos clasificar en:

1. ESTADOS AUXILIARES O SECUNDARIOS. Son aquellos qgue analizan un rubro
determinado de un estado financiero basico, como ejemplo, tenemos: :

- Estado detallado de Cuentas y Documentos por Cobrar
Estado de Costo de Ventas
- Estado Analitico de Origen y Recursos, entre otros.

2. ESTADOS COMPARATIVOS.

Toépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
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a) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

La finalidad que se persigue al formular este estado es la de presentar cambios
habidos de un ejercicio a otro en la situacién financiera de una empresa. Este estado es la
base de! estado de cambios en la situacidn financiera, en el cual se analizan los aumentos y
disminuciones existentes de cada una de sus cuentas.

b) ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO.

La funcidn de este estado es describir la pérdida o la utilidad realizada durante los
ejercicios en estudio. La comparacion del estado de resultados del ejercicio con el del
ejercicio o ejercicios anteriores, nos muestra datos sobre los aumentos y disminuciones que
hubo en las diversas cuentas de productos y de costos incurridos, cambio que puede servir
de base para valorizar los resultados obtenidos y formular las normas de las politicas
financieras o de operacién due deberan seguir en el futuro.

c) ESTADOS FINANCIEROS ESPECIALES.
Son aquellos cuya informacién no corresponde a una empresa o un negocio en

marcha o bien existen situaciones especiales que por su naiuraleza o importancia requzera
darles zlgiin tratamiento especial, por ejemplo:

¢ Estado de liquidacion
s Estado de fusién

e Estado por venta total

B.1.5. MECANICA CONTABLE,
B.1.5.1. TEORIA DE LA PARTIDA DOBLE,

Esta teoria se basa en el principio de la l6gica denominado Ley de la Casualidad
cuyo postulado consiste en que no hay causa sin efecto y que un efecto tiene como origen
una causa, pudiendo también existir varias causas produciendo un efecto o viceversa.
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Esta tecria se apoya en dos fundamentos:
1) EL ESTATICO Lo integra el total de recursos de que dispone la empresa para realizar

operaciones, este se integra con las aportaciones de sus propietarios v
los acreedores.

2) EL DINAMICO. La igualdad entre los recursos y la suma de los acreedores y capital
permanecen Invariablemente iguales a pesar de que existan hechos tales
como disminucién o aumento de recursos,

Fundamento. La igualdad entre el total del activo y la suma del pasivo mas el capital
contable permanece invariablemente igual a pesar de los aumentos y disminuciones.

ENUNCIADO DE LA TEORIA DE LA PARTIDA DOBLE. Con apoyo en los fundamentos
dinamico y estatico, y habiendo descrito su esencia, la Teoria de la Partida Doble puede ser
enunciada en los siguientes términos: .

A TODO AUMENTOQ DE ACTIVO CORRESPONDE:
e UN AUMENTO EN EL CAPITAL CONTABLE
o UN AUMENTO EN EL PASIVO
¢ UNA DISMINUCION DE ACTIVO

A TODA DISMINUCION DE PASIVO CORRESPONDE:
o UNA DISMINUCION DE ACTIVO
e UN AUMENTO DE PASIVO
o UN AUMENTO DE CAPITAL CONTABLE

A TODA DISMINUCION DEL CAPITAL CORRESPONDE.
« UNA DISMINUCION DE ACTIVO
» UN AUMENTO DE PASIVO
e« UN AUMENTO DE CAP. CONTABLE
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LA TEORIA DE LA PARTIDA DOBLE EN TERMINOS DE CARGOS Y ABONOS.
Las anotaciones a través de las cuales se efectia el regisiro y procesamiento de datos
financieros se denominan cargos cuando representan aumentos de Activo, Disminuciones
de Pasivo o Disminuciones de Capital Contable, y abonos cuando representan
disminuciones de Activo, Aumentos de Pasivos o Aumentos de Capital Contable. Aplicando
los términos de cargos y abonos la teoria de la partida doble puede ser enunciada como
sigue:

SIEMFPRE QUE SE REGISTRE UNOC DEBEN DE REGISTRARSE UNO O MAS CARGOS
MAS ABONOS POR IMPORTE IGUAL gque necesariamente indican:
necesariamente indican:

- Aumento de activo - Disminuciones de activo
- Disminuciones de pasivo - Aumentos de pasivos
- Disminuciones de capital - Aumentos de capital contable
contable
EJEMPL.OS:

Operacion 1. Nuestro cliente "Aquiles Compro, S.A." nos paga con cheque un adeudo de
N$100

a? Por el ingreso a bancos tenemos un aumento de activo y por la disminucion de la
cuenta de clientes tenemos una disminucion de activo.

Operacion 2. Nuestro proveedor "“El Distribuidor, S.A™" nos documenta la deuda que
tenemos contraida con el (nuestros documentos vencen dentro de dos
meses) per N$200.

b? Por la firma de los documentos tenemos un {raspaso de proveedores a la cuenta de
documentos por pagar, ocasionando un disminucién de pasivo por reduccién del saldo
de proveedores y un aumento de pasivo por el incremento en la cuenta de
documentos por pagar.

Operacién 3. Los accionistas de la empresa decidieron que se capitalizaran las utilidades
retenidas.
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c? Por el aumento en el renglén del capital social se origina un aumento en el capital
contable y por la disminucién del rengldén de utilidades retenidas se origina una
disminucién en el capital contable.

B.1.5.2. CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LA CUENTAS.

CONCEPTO. E! elevado niimero de operaciones que realizan las empresas provocan
un elevado nimero de aumentos y disminuciones en el importe monetario de los conceptos
de activo, pasivo y capital, los cuales deben ser registrados técnicamente. El registro de los
aumentos y disminuciones que Iidentificamos en cada concepto debe efectuarse
considerando las dos acepciones del verbo CONTAR y gramaticalmente indica las acciones
de RELATAR Y COMPUTAR.

Con base en lo expuesto se llega al concepto de cuenta , gue es el relato y computo
de los aumentos y disminuciones que identificamos en el importe monetario de cada
concepto afectado por las operaciones realizadas por la empresa,

En consecuencia es necesario establecer tantas CUENTAS conto conceptos de
activo, de pasivo y de capital contable que sean afectados por las operaciones realizadas
por la empresa. También deben establecer por cada concepto que refleje los resultados.

CLASIFICACION. Estas cuentas se clasifican en:

a? CUENTAS DE BALANCE. Son las que figuran en el documento llamado Balance
General o Estado de Situacién Financiera.

Cuentas de Activo, Son las que registran valores de la propiedad de la empresa, !
comienzan con un cargo, se cargan de los aumentos de activo y se abona de las |
disminuciones de activo, su saldo es siempre DEUDOR y representa activo. Las cuentas de
activo mas comunes son: Caja, Bancos, Deudores Diversos, Clientes, Inventarios, Mob]llano :
y equipo y Activo diferido ;

Cuentas de pasivo. Son las que registran adeudos de la empresa, comienzan con un

abono, se abonan de los aumentos, se cargan de las disminuciones, su saldo sera siempre

ACREEDOR, representan pasivo. Las cuentas mas comunes son: Proveedores, Acreedores |
Diversos, Documentos por pagar. i

Cuentas del capital contable: Se determinan por la diferencia entre el activo y el |
pasivo, sirve para registrar la inversion original del accionista y sus variaciones; comienza
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con un abono. Se abona de los aumentos por nuevas inversiones o utifidades y reservas,
enire otros conceptos, se carga de los retiros o pérdidas Su saldo representa el patrimonio
invertido en la empresa siempre sera ACREEDOR,

b? CUENTAS DE RESULTADOS. Estas cuentas sirven para registrar los ingresos o
productos y egresos o gastos.

Se cargan de las pérdidas o gastos, se abonan de la utilidad o productos, su saldo
puede ser deudor o acreedor, representando en el primer caso pérdida y en el segundo,
ganancia A fin del ejercicio, su saldo se traslada a la cuenta de pérdidas y ganancias, con
lo cual quedan saldadas.

Las mas comunes son: ventas, costo de ventas, gastos de administracion, venta,
financieros y otros productes.

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B. 12




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

B.1.5.3. AGRUPACION Y PRESENTACION.

CUENTAS DE BALANCE.

Una vez clasificados los conceptos de activo, pasivo y capital contable, rubros que
integran el Estado de Situacién Financiera, deben ser presentadas aplicando criterios
procedentes, esto es con el objeto de que se pueda faciiitar su lectura e interpretacion, y de
esta forma se pueda conocer realmente la situacién financiera en que se encuentra la
empresa,

CLASIFICACION DEL ACTIVO.

EL ACTIVO representa todos los bienes y derechos que son propiedad de la
empresa, se clasifica de acuerdo a su convertibilidad en:

ACTIVO CIRCULANTE. Dentro de esta clasificacion entran las cuentas que pueden
convertirse en efectivo dentro de un afio o dentro del ciclo normal de operaciones del
negocio.

Caja

Bancos

Mercancias, Inventarios
Clientes

Documentos por cobrar
Deudores diversos

ACTIVO _FIJO. Esta representado por propiedades de la empresa fisicamente |
tangibles c':1ue han de usarse durante mas de un ano en la produccién y/o distribucidon de
bienes y servicios que representan el giro normal de operaciones de la compama y que por
lo comin no son facilmente convertibies en efectivo. 5

Terrenos

Edificios

Mobiliario y Equipo

Equipo de reparto o de entrega
Maquinaria

Depésitos en garantia

Acciones y valores

Documentos por cobrar a largo plazo
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ACTIVO DIFERIDOQ.

OTROS ACTIVOS

Papeleria y Utiles

Propaganda o pubiicidad

Primas de seguros

Rentas pagadas por anticipado
Intereses pagados por anticipado

* & » » @

ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos de instalacién

Descuento en la emisién de las obligaciones
Gastos de colocacion de valores

Gastos de investigacion y desarrollo

Gastos de organizacién

Patentes

Licencias

Marcas registradas .

Derechos de autor

* % & & & & & ¢ =

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVQ.

DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO. Depreciacién es la baja de valor que sufre un
bien tangible, motivada por el uso que se hace de é&l, por el transcurso del tiempo o por
obsolencia. Las cuentas que se afectan en su registro son:

GASTOS secarga DEPRECIACION ACUMULADA se abona

Se utilizan tan cuentas de depreciacion como conceptos de activos fijos existan en la
empresa. Por ejemplo: .

o Depreciacién acumulada de Maquinaria y equipo
¢ Depreciacién acumulada de Mobiliario y equipo de oficina
« Depreciacién acumulada de equipo de reparto

El cargo se hara a la cuenta de gastos, ya sea de administracion o de ventas segun
corresponda, Equipo de oficina a Gastos de Administracion y Equipo de reparto a Gastos de
venta, para la aplicacidn de los porcentajes que le corresponda a cada unc de los
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conceptos. La ley del Impuesto sobre la Renta indica una depreciacién anual del 10% para
equiipo de oficina y 20% para el equipo de reparto. .
Ei saldo de las cuentas de depreciacidon acumulada se presenta en el Estado de
Situacion Financiera del lado del activo como una deduccién del saldo de las cuentas de
activo no circulante o fijo para las cuales fueron creadas, esto es se presentan como un
complemento de las cuentas del activo no circulante o fijo que dieron origen a las mismas,
_por ejemplo:

Equipo de oficina $100
Depreciacion acumulada de Eq. de Ofic. (10)
$ 90

AMORTIZACION DEL ACTIVO INTANGIBLE.

GASTOS DE INSTALACION. Son todas aquellas cantidades que se gastan antes de
que un negocio empieza a operar:

Amortizacién es la extincion que gradualmente se va haciendo de un activo intangiblé
con cargo a gastos,

¢ Gastos de administracién se carga
* Amortizacion acumuiada se abona

En el estado de situacion financiera se presenta el saldo de esta cuenta como una
deduccion a la cuenta de gastos de instalacion.
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ESQUEMA DE PRESENTACION DEL ACTIVO
TU EMPRESA, S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

ACTIVO

CIRCULANTE
Caja 3
Bancos
Deudores Diversos
Inventarios
Clientes
Suma Activo Circulante  $

FIJO

Edificio 3
Deprec Acum.Ed. ($
Mob. y Eg. de Ofic.
Deprec.Acum Eg. Ofic.
Equipe de Computo
Deprec. Acum.Eq.Comp.
Equipo de Reparto
Deprec.Acum Eq.Rep.
Maquinaria y equipo
Deprec. Acum Maq.y Eq.
Suma Activo Fijo $

DIFERIDO

Gastos de instalacion$
Amort Acum. Gtos.Inst.()$
Suma Activo Diferido 3
SUMA ACTIVO TOTAL
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CLASIFICACION DEL PASIVO.

EL PASIVO representa todas las deudas y obligaciones cargo de la empresa, se
clasifica de acuerdo a su exigibilidad en:

PASIVO CIRCULANTE. Son las deudas para con terceros para pagar a corto plazo.

Proveedores

Documentos por pagar

Aceptaciones bancarias

Papel comercial (pagaré)

Dividendos por pagar

Sobregiro bancario

Gastos acumulados por pagar

Ingresos cobrados por adelantado

Parte de deuda a largo plazo con vencimiento a corto plazo

PASIVO FIJO. Las deudas para con terceros para pagar después del ciclo normal de
operacmnes del negocio, por eso también se le conoce como pasivo a largo plazo.

* Prestamos con garantia hipotecaria
o Documentos por pagar a largo plazo
e Pasivo a corto plazo que se ha renegociado a largo

PASIVO DIFERIDO. Son cobros hechos por anticipado.

¢ Rentas cobradas por anticipado
» Intereses cobrados por anticipado
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ESQUEMA DE PRESENTACION DEL PASIVO
TU EMPRESA, S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

PASIVO

CIRCULANTE
Proveedores $
Acreedores Div.
Doc. por pag. a cp

Suma Pasivo CP g

FIJO(A LP)
DocporpagtP $
Crédito Hipot.

Suma PasivoalP $

DIFERIDO
Rtas.Cob.por Antic. $
Int. Cob.por Antic.
Suma Pasivo Diferido $

SUMA PASIVO TOTAL  §

CLASIFICACION DEL CAPITAL CONTABLE.

EL CAPITAL CONTABLE es aquella parte que resta de los activos después de restar el
total de pasivos. Representa la inversidn de los accionistas o socios en el negocio y
consiste generalmente de las aportaciones, mas las utilidades retenidas, menos las
pérdidas acumuladas, mas otro tipo de superavit en su caso. Puede presentarse solamente
en forma de capital contribuido y capital social.

CAPITAL CONTRIBUIDO. Lo forman las aportaciones de los duefios y las
donaciones recibidas por la entidad, asi como también el ajuste a estas partidas por la
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repercusion de los cambios en los precios. Los conceptos que incluyen esta parte del
capital contable son:

CAPITAL SOCIAL. Esta representado por el vaior de las acciones o partes sociales

que han sido emitidas a los accionistas como evidencia de su participacién en la entidad.
Representa el interés de los propietarios en la sociedad y esta dividido en acciones
comunes y acciones preferentes.

ACCIONES COMUNES. Son las acciones de los socios fundadores, el capital

minimo que debe existir en una empresa, caracteristicas:

17

2?

37

47

57

Tienen derecho de voto en la administracidn de la empresa.

Derecho a los dividendos declarados por la junta de directores, una vez que se haya
cumplido con el pago de dividendos correspondiente a los accionistas preferentes.

Derecho de comprar acciones adicionales en proporcién con las que ya poseen en
caso de que la empresa incremente la cantidad de capital.

En caso de liquidacion tienen derecho en la distribucién de efectivo o activos, después
de haber cumplido los pagos relativos a sueldos, impuestos, pasivos y capital
preferente.

Deben ser titulos nominativos.

ACCIONES PREFERENTES. Tienen [as siguientes caracteristicas:

1?

27

37

47

57

Preferencia a los dividendos a una tasa o cantidad establecida.

Preferencia sobre los accionistas comunes, al reparto de los activos en caso de
liquidacién.

Retirables a opcién de la compafiia, siempre que asi se haya establecido en [a
escritura constitutiva y acordado con los accionistas preferentes.

No tienen derecho de voto, salvo en algunos casos que se haya acordado derecho de
voto restringido

Convertibles en acciones comunes a opcidn del accionista, cuando asi se haya
acordado.
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67 Los dividendos en capital preferente, no pagados en un afo determinado, se
acumulan para periodos posteriores.

CAPITAL PAGADO EN EXCESO. Representa la aportacién de los accionistas en
exceso del valor nominal de las acciones comunes o preferentes.

DONACIONES (SUPERAVIT DONADQ). Cuando una compafiia tiene acceso a
estimulos por parte del gobierno para instalarse en parques industriales de desarrolio,
debera registrar los activos como de su propiedad y reconocer en el capital, que ha recibido
una donacién.

CAPITAL _GANADO. Corresponde al resultado (utiidades y/o pérdidas) de las
actividades operativas de la entidad y de otros hechos o circunstancias que le afecten. El
ajuste que por la repercusién de los cambios en los precios se tenga que hacer a este
concepto forma parte del mismo. Se divide en:

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS(RETENIDAS O SUPERAVIT GANADO). Tienen su
origen en las ganancias obienidas por la venta de mercancias o servicios en el curso normal
de operaciones de la entidad, por las ventas de activos fijos o de otra indole,

Como inversiones, y por transacciones de ingresos no normales o extraordinarias,”
como el retiro de obligaciones a menos de su valor nominal. Las utilidades retenidas,
pueden separarse en dos grupos:

APLICADAS. Pueden serlo por requisitos legales o por decision de los accionistas,
aparecen con ef nombre de "reserva." y asi pueden existir la reserva legal, reserva de
reinversion, etc.

PENDIENTES. Pueden destinarse a diversos fines tales como repartir dividendos (en
efectivo o en acciones) o aumentar el capital social.

CUENTAS DE RESULTADOS

Son las que figuran en el documento llamado Estado de Resultados, el cual esta
integrado por cuentas de ingresos y egresos.

CLASIFICACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS. Los concept_os de ingresos y

egresos se clasifican en cuatro grupos:

a? INGRESOS Y EGRESOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,
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Son los directamente relacionados con la compra-venta de mercancias, es decir los
ingresos por ventas y los egresos por el costo de ventas o por los ingresos que se deriven
de la principal de sus actividades, dependiendo del tipo de empresa que se trate.

b) GASTOS DE OPERACION.

La paiabra gasto significa consumo de bienes y servicios, por lo tanto los gastos de
operacidn son el consumo de bienes y servicios en que incurre la empresa al realizar sus
operaciones. Los gastos de operacion se integran generaimente por: sueldos y comisicnes
a empleados, rentas, papeleria y articulos de escritorio, luz, teléfonos, correos y otros
similares.
¢) GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

Los productos financieros y los gastos son ingresos y egresos que se derivan de
operaciones, en las que el objeto de intercambio no son las actividades propias del negocio,
sino del dinero por si mismo.

Los productos financieros se derivan generalmente por:
¢ [ntereses ganados por créditos que concedimos
¢ Descuentos obtenidos per pagar, adeudos antes de su vencimiento
« Dividendos pagados (por inversiones en otras empresas)
Los gastos financieros se derivan generaimente por:
¢ Intereses a cargo de la empresa por créditos que obtuvimos

» Descuentos otorgados por cobrar adeudos antes de su vencimiento

« Comisicnes bancarias
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ESQUEMA GENERAL
TU EMPRESA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE X
(MONEDA NACIONAL NUEVOS PESOS)

VENTAS N$1000
Costo de Ventas 200
Utilidad Bruta 800
Gastos de operacion 200
Gastos de venta 100
Gastos de Admon. 100
Utilidad de operacion N$ 600

Gastos y Prod. Finan.
Gastos Financ.
Produc.Financ. 25

625
Otros Gastos y Prod.

Otros gastos
Qtros productos 20

Utilidad del ejercicio $ 605

CONCEPTOS A CONSIDERAR PARA LA INTERPRETACION DE LAS CUENTAS.
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1?7 MOVIMIENTO. Cuando en una cuenta se han registrado cargos y abonos, se dice que
se ha tenido movimiento

2? SALDOS Se denomina saldo a la diferencia aritmética entre el movimienito deudor y &l
movimiento acreedor de esta forma se obtiene un saldo deudor o un saldo acreedor

a? Movimiento deudor. Se [e llama a la suma de cargos registrados en la cuenta.
b? Movimiento acreedor. Se le llama a la suma de abonos registrados en la cuenta.

37 Cuando se determina que la suma de los movimientos deudores y acreedores son
iguales, y por consecuencia no existe saldo, se dice que la cuenta esta saldada.

NATURALEZA DE LA CUENTA
CUENTAS DE NATURALEZA CUENTAS DE NATURALEZA
DEUDORA ACREEDORA
Se identifican debido a que Se identifican debido a que los )
Se registran con cargos y las aumentos se registran con abo -
Disminuciones con abonos, por nos y las disminuciones con --
Lo que SU SALDO SIEMPRE SERA  cargos, por lo que SU SALDO --
DEUDOR. SERA ACREEDOR.

B.2. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
B.2.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL
B.2.1.1. FINALIDAD.

Este estado muestra en unidades monetarias la situacién financiera de una empresa
o entidad econémica en una fecha determinada por lo que también se dice que es un
estado estatico. Tiene el propésito de mostrar la naturaleza de los recursos econdmicos de
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la empresa, asi como el derecho de los acreedores y de la participacién de los duefios. Si el
Estado de Situacién Financiera es comparativo, muestra ademas los cambios en al
naturaleza de los recursos, derechos y participacién de un periodo a otro.

PRESENTACION.

Las formas de presentacion del Estado de Situacidén Financiera son:

a)

b)

d)

Forma de Cuenta (Americana). Esta presentacién es la mas usual y el Activo se
muestra del lado izquierdo y el Pasivo y el Capital al lado derecho. Es decir, Activo es
igual a Pasivo mas Capital,

Forma de Cuenta (Inglesa). Conserva la misma formula que la anterior pero
invertida al fado izquierdo y ocupando el primer término se encuentra el Capital, en
segundo término el Pasivo y a fa derecha el Activo, iniciando por los no circulantes y
terminando con circulantes.

Forma de Reporte. Esta es una presentacion vertical se inicia con el Activo, en
seguida el Pasivo y por titimo el Capital, esto es Activo menos Pasivo igual a Capital.

Forma de Condicién Financiera. Es una presentacion vertical igual que la anterior,
pero se obtiene el Capital de Trabajo que es la diferencia entre Activos y Pasivos
Circulantes. Aumentando los activos no circulantes y deduciendo los pasivos a largo
plazo y de esta forma se obtiene el Capital.

B.2.1.2. REGLAS DE PRESENTACION.

En la presentacion del Estado de Situacidon Financiera, debe proporcionarse aigunos datos
y seguir ciertas rormas, que se denominan reglas generales de presentacion y estas son:

a? Nombre de la Empresa

b? Titulo del Estado Financiero

c? Fecha ala que presenta la informacién

d? Margenes individuales que debe conservar cada grupo y clasificacion
e? Cortes de subtotales y totales claramente indicados ‘
f?  Moneda en que se expresa el estado

g? Firmas y Nombres del Contador y Administrador o del Contralor
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B.2.1.3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION.

En forma general, este estado se elabora mensual y anual no asi en los casos de las
Sociedades de Inversion, ya que estas empresas su preparaciéon es diaria para poder
determinar el valor de la accién, también se puede mencionar que se elabora
trimestralmente como es el caso de las Emisoras, empresas cuyas acciones cotizan en
bolsa, sin dejar de determinarios mensual y anualmente Para las emisoras que cotizan en
el extranjero la SEC (Securities Exchange Comission), solicita esta informacién semestral y
anual, asi como copia de la informacion trimestral que envia a la CNV la emisora

B.2.2. ESTADO DE RESULTADOS.

B.2.2.1. FINALIDAD.

Mientras que el Estado de Situacidn Financiera expresa en unidades monstarnias la
forma en que estan invertidos los recursos, asi como ia propiedad qgue de ellos se tiene, el
Estado de Resultados, muestra los efectos de las operaciones de la empresa y su resultado
final, en forma de un beneficio o una pérdida Estos estados se relacionan entre si en cnanto
a la modificacidn surgida en el capital contable, en virtud del resultado de las operaciones.

Otro de los titulos usados para el Estado de Resultados es el de Estado de Perdidas
y Ganancias y Estado de Ingresos y Egresos; aun cuando el Estado de Ingiesos y Gastos
es mas descriptivo, su utilizacion todavia no se ha generalizado

FORMAS DE PRESENTACION

La forma de presentacion de este estado as de acuerdo al tipo de informacion que se
requiera tener de él, este estado se presenta en forma de reporte y la que mas se usa, es la
tradicional en la que los costos totales de la produccién se incluyen en el costo de ventas.

Definicidon de Ingreso. Los ingresos son el resultado de la venta de mercancias y de
servicios prestados y son medidos por el cargo hecho a log clientes o tenedores de les
mercancias y usuarios de los servicios que se les han suministrado También incluyen
ganancias de la venta o intercambio de activo (exceptn de las accior=s en mercado),
intereses y dividendos ganados de las inversiones y otros aumentos en el capital excepto

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B 25




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
FROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

aquellos que provienen de contribuciones de capital y ajustes de capital. (Asi es como los
define el Instituto América de Contadores Publicos).

Definicion de Gastos. E!l IMCCP los define como el decremento bruto de activos o el
incremento de pasivos experimentado por una entidad, con efecto en su utilidad neta,
durante un periodo contable, como resultado de [as operaciones que constituyen sus
actividades primarias o normales y que tienen por consecuencia la generacidn de ingresos.

Definicién de Ganancia. Es el ingreso resultante de una transaccién incidental o
derivada del entorno econémico, social, politico o fisico, durante un periodo contable, que
por su naturaleza se debe presentar neto de su costo correspondiente.

Definicion de Pérdida. Es el gasto resultante de una transaccién incidental o
derivada del entorno econdmico, social, politico, o fisico en que el ingreso consecuente es
inferior al gasto que por su naturaleza se debe presentar neto al ingreso respectivo.

Cilasificacion de las utilidades.

a? Ventas menos Costo de Ventas = Utilidad Bruta

b? Utilidad Bruta menos Gastos de operacion (de administracidn y venta) = Utilidad de
Operacién i

c¢? Utilidad de Operacién menos ofros ingresos y otros gastos = Utilidad Antes del | SR. y
P.T.U.

d? Utilidad antes del ISR y PTU = Utilidad o Pérdida Neta
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PRESENTACION TRADICIONAL

TU EMPRESA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
A DE

(Moneda nacional en Miles de Pesos)

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Gastos de operacion
De venta
De administracion
Utilidad de operacion
Otros ingresos
Intereses 3

& 5 <n

Utilidad antes de Impuestos 3

B.2.2.2. REGLAS DE PRESENTACION.

Al igual que el estado de Situacién Financiera, deben seguirse algunas reglas generales de
presentacion: '

a) Nombre de la empresa

b} Titulo del estado financiero

c) Fecha a la que presenta la informacién

d) Margenes individuales que debe presentar cada grupo y clasificacion
e) Cortes de subtotales y totales claramente indicados

f) Moneda en que se expresa el estado

g) Firmas del Contador y Administrador o Contralor

B.2.2.3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION.
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La mayor parte de los negocios elaboran este estado en forma mensual y anual, mas
sin embargo, las sociedades de inversién lo elaboran diario y las emisoras lo hacen
trimestral para efectos de informacidon a la CNV y BMV aunque no con esto lo dejen de
elaborar mensual y anual.

B.2.3. ESTADO DE MOVIMIENTOS EN EL CAPITAL CONTABLE.

B.2.3.1. FINALIDAD.

La finalidad con que se elabora principalmente este estado es la de proporcionar los
movimientos gue ha tenido el capital durante un periodo determinado.

B.2.3.2. CARACTERISTICAS.

Es un estado dinamico, la informacion que reﬂe]a corresponde a un ejercicio
determinado (de 12 meses del 1o. de enerc al 31 de diclembre) y muestra los saldos
iniciales, los movimientos (Deudor y Acreedor) asi como los saldos finales de Ias cuentas de
Capital Contable

B.2.3.3. PERIODICIDAD DE SU ELABORACION.

Este estado se elabora anualmente,

B.2.4. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

B.2.4.1. FINALIDAD.
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Su finalidad es la de presentar en forma condensada y comprensible la informacion

sobre el manejo de efectivo (estos es sobre su obtencién y aplicacién) por parte de la
entidad durante un periodo determinado y como consecuencia, mostrar una sintesis de los
cambios ocurridos en la situacién financiera, para que los usuarios de los estados tengan
los elementos suficientes para formarse un juicio acerca de la capacidad que tiene la
empresa para generar recurscs.

OBJETIVO. Su objetivo es el de proporcionar informacion para poder conocer y evaluar:

a?

b7

c?

d7?

La capacidad de la empresa para generar recurscs.

Las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los recursos generados o
utilizados por la operacién.

La capacidad de |la empresa para cumpiir con sus cbligaciones, el pago de dividendos
y sifuera el caso, anticiparse a las necesidades de obtener financiamiento.

Los cambios de la Situacion Financiera de la empresa derivados de las fransacciones
de inversidn de financiamientos existentes durante el periodo.

B.2.4.2. REGLAS DE PRESENTACION.

a7

b?

Este esiado debera iniciarse con la utilidad o pérdida del gjercicio

Para poder reflejar los cambios en la situacidén financiera de la empresa, se deben
ccemparar los saldos iniciales y finales de cada una de las cuentas que forman el
estado de situacion financiera, expresados en pesos de poder adquisitivo & la fecha
del estado.

Estas cuentas se deben clasificar en tres grupos:

¢ De operacion
s De financiamiento
o Deinversion
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Cuando los movimientos que se hicieron corresponden a las clasificaciones entre
cuentas del mismo grupo no sera necesario destacar su movimiento, mas sin embargo en
aquelios en que se afecten cuentas de diferentes grupos si se tendran que presentar por
separado los movimientos.

En el caso en que la empresa actualice por medio de costos especificos, se debera
eliminar el resultado por tenencia de activos no monetarios que se genere, de la partida que
dic origen y de la correspondiente del capital contable :

E!l motivo por el cual se eliminan el efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias es
porgue modifican la capacidad adquisitiva de |la empresa.

En los casos en que se deban presentar estados financieros comparativos, este
estado debera presentarse en pesos de poder adquisitive a la fecha del tltimo estado de
situacién financiera,

B.2.4.3. ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN.

De operacién: Generalmente estan relacionadas con la produccion y distribucién de
bienes y prestacion de serviciocs Normalmente se relacibnan con eventos que tienen efecto
en la determinacién de:

o La utilidad de! ejercicio

s Partidas aplicadas a resultadcs que no requieran la utilizacién de recursos {como
ejemplo la depreciacidn)

¢ Incrementcs o reducciones de aquellas partidas relacionadas con la operacion
(clientes, inventarios, proveedores, impuestos por pagar)

De financiamiento. Comprenden los recursos obtenidos de los accionistas y el
reembolsos 0 pago de los beneficios derivados de su inversidn, los préstamos recibidos y su
liquidacion.

De inversién. incluye la actividad de otorgar y cobrar préstamos, la compra y venta
de inmuebles, maguinaria y equipo y otros activos productivos distintos a los inventarios.

Identificando estos conceptos en los rubros que integran el balance general tenemos
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ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO DE OPERACION
¢ DE FINANCIAMIENTO Y DE INVERSION

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Efectivo 3 100

Clientes 400 Operacidn

Inventarios 300 Operacion

Prop.Planta y equipo 1,500 Inversién

Inversién en acciones 1,360 Inversién

Prestamos otorgados a Ip 200 Inversion
3,860

Pasivo a corto plazo

Provesdores $ 500 Operacién
Gastos acumulados 170 Operacion
ISRy PTU 200 Operacién

820
Pasivo a largo plazo 500 Financiamiento

Capital Contable

Capital Sccial 2,000 Financiamiento
Utilidades retenidas 90 Financiamiento
Resultado del afic 400 Operacién
3,860

B.2,5 ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO (PRODUCCION)

B.2.5.1 CONCEPTOS, DEFINICIONES Y CLASIFICACION DE COSTOS
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La fase inicial en el estudio de cualquier area o tema nuevos implica familiarizacion
con sus conceptos y terminologia particulares. Este proceso de familiarizacion suministra a
los: estudiantes los fundamentos sobre los cuales puede establecer una comprensién de los
procedimientos, los problemas y las aplicaciongs que encontraran en sus estudios.

La contabilidad gerencial o de costos es un campo de estudio diferente; como tal
deben presentarse los conceptos basicos, las definiciones y las clasificaciones con el fin de
suministrar una base conceptual. :

No hay nada mejor para empezar a establecer la base conceptual que presentar el
termino mas importante, costo, que constituye e! fundamento para el costeo del producto, la
evaluacion del desempefio y la toma de decisiones gerenciales. El costo se define como el
valor sacrificado para adquirir bienes o servicios, que se mide en ddblares mediante Ia
reduccién de activos o al incurrir en pasivos en el momento que se obtienen los beneficios.
En el momento de adquisicidn, el costo en el que se incurre es para lograr beneficios
presentes o futuros. Cuando se utilizan estos beneficios los costos se convierten en gastos.
Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y que a expirado. Los
costos no expirados que pueden dar beneficios futuros se clasifican como activos.

Los gastos se confrontan con los ingresos para determinar la utilidad o la perdida
neta de un periodo. El ingreso se define como el precio de los productos vendidos o de los
sevicios prestados. En determinadas circunstancias los bienes o servicios comprados se
convierten en algo sin valor, sin haber prestado ningun beneficio. Estos costos se
denominan perdidas y se presenian en el estado de ingreso como una deduccion de los
ingresos, en el periodo que ocurrié la disminucién en el valor. Tanto los gastos como las
perdidas tienen el mismo impacto sobre el ingreso neto; ambos son reducciones Sin
embargo, se presentan por separado en el estado de ingreso, después del ingreso
operacional, a fin de reflejar en forma adecuada los valores asociados con cada uno

B.2.5.1.1 POOL DE INFORMACION DE LA CONTABILfDAD DE COSTOS

El pocl de informacién de la contabilidad de costos, para suministrar informacién
dptima esta integrado por ingresos y costos pasados y necesarios para el costeo de
producto y la evaluacion del desemperio, asi como los ingresos y de los costos proyectados
indispensables para la toma de decisiones gerenciales.

ELEMENTOS DE UN PRODUCTO
(ES DECIR,DEL COSTO DEL PRODUCTO)
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B.2.5.1.2 MATERIALES:
\

Son los principales recursos gue se usan en la produccion; estos se transforman en
bienes terminados con la adicién de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion,
el costo de materiales se puede dividir en dos:

DIRECTOS. Son todos los que pueden identificarse en la fabricacién de un producto
terminado, facilmente se asocian con este y representan el principal costo de materiales en
la elaboracién de producto.

INDIRECTOS. Son aquellos involucrados en la elaboraciéon de un producto, estos se
incluyen como parte de os costos indirectos de fabricacion

B.2.5.1.3 MANO DE OBRA.
Es el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacion de un producto y se
dividen en:

DIRECTA. Es aquella directamente involucrada en la fabricacidon de un producto
terminado que puede asociarse a éste con Tacilidad y que representa un importante costo
de mano de obra en ia elaberacidon del producto.

NDIRECTA Es aquella que se incluye como partie de los costos indirectos de
fabricacidén. El trabajo de un supevisor de planta es el tipo de mano de obra indirecta.

B.2.5.1.4 CCGSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Este pool de costos se utiliza para acumular {os materiales indirectos, [a mano de
obra indirecta y los demas puestos indirectos de fabricacion que no pueden identificarse con
los productos especificos. Ejemplos de otfros costos indirectos de fabricacion, ademas de
los materiales indirectos v de la mano de obra directa, son: arrendamiento, energia y
calefaccién, v depreciacion de equipo de la fabrica. los costos indirectos de fabricacién
pueden clasificarse como fijos, variables y mixios.

B.2.5.1.5 RELACION CON LA PRODUCCION
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Los costos pueden clasificarse de acuerdo con su relacion con la produccién. Esta
clasificacion esta estrechamente relacionada con los elementos de costo de un producte y
con los principales objetivos de la planeacidn y el control.

Las dos categorias, con base en su relacién con la produccién, son los costos primos
y los costos de conversién.
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B.2.5.1.5.1 COSTOS PRIMOS

v Son los materiales directos v la mano de obra directa. Estos costos se relacionan en
forma directa con la produccidon

B.2.5.1.5.2 COSTOS DE CONVERSION

Son los relacionados con la transformacién de los materiales directos en productos
terminados, los costos de conversion son la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacién.

B.2.5.1.6 COSTOS VARIABLES

Son aquellos en los que el costo total cambia en proporciéon directa a los cambios de
volumen, o produccidn, deniro del, rango relevante, en tanio que el costo unitario
permanece constante. los costos variables son controlados por el jefe responsable del
departamento.

La implicacidon para la gerencia-en su proceso de planeacién y de control de costos
variables serian las siguientes: Si los demas factores se mantuvieran constanies, como
pracio de venta por unidad y costo fijo total, cada expansidn deseada de la actividad
productiva por unidad ocasionaré en cambio incrementar en los costos variables totales
iguales a un mento constante por unidad. En la medida que el precio de venta por unidad
exceda el costo variable por unidad debe expandirse la actividad productiva.

B.2.5.1.7 COSTOS FIJOS

Son aquellos en los que el costo fijo fotal permanece constante dentro de un rango
relevante de produccion mientras que el costo fijo por unidad varia con la produccion Mas
alla del rango relevante de produccion, varian los costos fijos. La alta gerencia controla el
volumen de produccion y es por tanto responsable de los costos fijos.

B.2.51.8 COSTOS MIXTOS
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Estos costos tienen las caracteristicas de fijos y variables, a lo largo de varios rangos
relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos:
\

B.2.5.1.9 COSTOS SEMIVARIBLES.

La parte fija de un costo semivariable generalmente representa un cargo minimo al
hacer determinado articulo ¢ servicio dispenible

E.2,5.1.10 COSTO ESCALONADQ,

La parte fija de los costos escalonados cambia abruptamente a diferentes niveles de
actividad puesto que estos costos se adquieren en partes indivisibles.

COSTOS VARIABLES:
+ Materiales directos
¢ mano de obra directa
» electricidad para maquinaria
» depreciacion bajo el métado de unidades de produccion

COSTOS FiJOS:
» Mantenimiento d edificio
» depreciacién{excepto para unidades de produccidn)
* impuesto sobre la planta
s seguros de arriendo de planta

COSTOS MIXTOS
COSTOS SEMIVARIABLES.
o Arriendo de camiones
¢ arriendo de equipo
* servicios generales
» servicio telefonico

COSTOS ESCALONADO
s Salarios de supervisores
s inspeccion
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B.2.5.2 AREAS FUNCIONALES

'

Los costos clasificados por funcidn se acumulan segun la actividad realizada. Todos
los costos de una organizacién manufacturera pueden dividirse en costos de manufactura
de mercadeo, administrativo y financieros, definidos de [a siguiente manera.

B.2.5.2.1 COSTOS DE MANUFACTURA:

Estos se relacionan con la produccion de un articulo. Los costos de manufactura son
la suma de materiales directos de la mano de obra directa y de los costos indirectos de
fabricacién.

B.2.5.2.2 COSTOS DE MERCADEQ:

Se incurren en la promocidn y venta de un preducio o servicio.

B.2.6.2.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS:

Se incurren en la direccidon control y operacién de una compania e incluyen el page
de salarios & la gerencia.

B.2.5.3 RELACION CON LA PLANEACION, EL CONTROL Y LA TOMA DE DECICIONES,

B.2.5.3.1 COSTOS ESTANDARES Y COSTOS PRESUPUESTADCQCS:

Los costos estandares son aquellos que deberian incurrirse en determinado proceso
de produccidn en condiciones normales. El costeo estandar usualmente se relaciona con
los costos unitarios de los materiales directos, fa mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion, cumplen el mismo propdsito de un presupuesto, sin embargo, o
presupuestes con frecuencia muestran ta actividad pronosticada sobre una base del costo
total mas que sobre una base de costo unitario.

B.2.5.3.2 COSTOS CONTROLABLES Y NO CONTROLABLES.
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Costos que puedan estar influenciados en forma directa por los gerentes de unidad
en determinado pericdo. y los no contfrolables son costos que nos se encuentran
difectamente regulados por determinado nive! de autoridad gerencial.

B.2.5.3.3 COSTOS FIJOS COMPROMETIDOS Y DISCRECIONALES:

Fendmeno a largo plazo que usualmente no puede corregirse sin que afecte de modo
adverso la capacidad de la organizacién para operar incluso a un nivel minimo de capacidad
productiva. El costo fijo discrecional surge de las decisiones anuales de asignacién. En
general puede ajustarse.

B.2.5.3.4 COSTO RELEVANTE E IRRELEVANTE.

Los costos relevantes son los costos futuros esperados que difieren entre cursos
alternativos de accidén y pueden descartarse si se cambia o elimina alguna actividad
econdmica. Los costos iirelevanies son aquellos que nos se afectan por las acciones de la
gerencia.

B.2.5.3.5 COSTOS DIFERENCIALES:

Distinciéon entre los costos de cursos alternativos de accidn sobre la base de articuio
sobre articulo.

B.2.5.3.6 COSTOS DE OPORTUNIDAD..

Beneficios perdidos al descartar la siguiente mejor alternativa

B.2.5.3.7 COSTO DE CIERRE DE PLANTA.

Aquellos costos fijos en los gue se incurriria aun si no hubiera produccion.
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B.3. INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA.

i

B.3.1. CUENTAS DE ORDEN.
B.3.1.1. CONCEPTO.

Representan derechos y obligaciones de caracter contingente de probable realizacién
de vaiores que se recibe la empresa o bien, se utilizan como recordatorio o con fines de
control y se presentan al calce. =
CLASIFICACION

a? Las cuentas de orden se clasifican en:

b? Cuentas de orden para registrar valores ajenos

¢? Cuentas de orden para registirar valores contingentes

d? Cuentas de orden de control de regisiro
CARACTERISTICAS.

Estas cuentas invariabiemente, hay que establecerias en grupos de dos, es decir, la
cuenta y su contracuenta. Para su manejo se debe tener presente:

a? Cuando la cuenta se inicie con un cargo siempre tendra un saldo deudor

b? La que se inicia con un abono arrojara siempre un saldo acreedor

c¢? En ningun caso variara la naturaleza de su saldo

d? Las cuentas deudoras se operan o mueven como las cuentas de activo ¢ egresos

e? Las cuentas acreedoras se operan como las de pasivo o de ingresos
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B.3.1.2. PRESENTACION.

\

Debido a que la empresa también debe conocer sus derechos y obligaciones contingentes,
se presentan al calce del estado de situacion financiera o balance general bajo los grupos
de Valores Ajenos, Valores Contingentes y Cuentas de Registro, después de las sumas del
Activo, Pasivo y Capital, bajo el epigrafe de "Cuentas de Orden". Atendiendo a la naturaleza
de las cuentas de orden, la-.costumbre acepta que se presenten solo los saldos deudores.

B.3.2. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Estas notas son explicaciones que amplian el origen vy significado de los datos y las cifras
que se presentan en dichos Estados, aluden a politicas o procedimientos contables, reglas
particulares, cambios de un periodo a otro en las citadas politicas ¢ procedimientos, o
proporcionan informacidn acerca de ciertos eventos economicos que han afectado o podran
afectar a la Entidad, por lo anterior se dice que forman parte de los Estados Financieros.

INFORMACION QUE SE INCLUYE COMO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
1? Descripcion de la naturaleza del negocio
27 Principales politicas contables relativas a:

a? Bases de consolidacidon y tratamientos de las inversiones permanentes en compafiias
asociadas y subsidiarias no consolidadas, incluyendo la lista de todas las empresas
sujetas a consolidacién.

b? Tratamiento de las transacciones en moneda extranjera y valuacién de los Activos y
Pasivos en dichas mpnedas.

c? Método de vaiuacidn de las inversiones temporales.
d? Meétodo para incrementar la estimacion para cuentas incobrables.

e? Método de valuacidon aplicado a inventarios y en su caso estimacion para cuentas
incobrables, baja de valor por obsolencia u otro motivo.

37 Informacidn relevante con las cuentas por cobrar, inventarios, activo fijo y otros
renglenes que ameriten los estados financieros
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PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES
Vencimientos, tasas de interés y garaniias otorgadas.

Contingencias y compromisos, dando particular importancia a los compromisos
a mantener ciertas razones financieras y a nho poder repartir utilidades
libremente, segun se acostumbre convenir en los contratos de préstamos a
largo plazo
Informacién sobre movimientes en el Capital Social y aplicacion de utilidades
retenidas. .

Integracién del Capital Social preferente y los dividendos que devenga, asi
como los dividendos acumuiativos pendientes de pago.

Partidas que integran el Capital Social, tales como las utilidades y superavit

- por revaluacion.

Determinacion de la utilidad obtenida por accién en el periodo.
Comentarios sobre utilidades o pérdidas extraordinarias.

Hechos posteriores que afecten sustancialmente la situacién financiera o el
restiltado de las operaciones en Iz entidad.

Transacciones enire compafiias subsidiarias, asociadas y afiliadas.
Efecto significativo en la situacidon financiera o resultados de operacién

derivados de la faita de comparabilidad de los estados financieros o
inconsistencia en la aplicacién de principios de contabilidad.

TIPOS DE NOTAS

De analisis.

Proporcionan detalles.

Be interprstacién. Cuentan o explican cifras.

Complementarias. Sefialan hechos importantes que no se incluyen en los Estados

Financieros.

PRESENTACION.

17

En el cuerpo de los estados financieros (pocas y redaccion corta a
continuacién de los titulos o rubros)
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2? Al pie de los estados financieros (pocas, pero con mas redaccion).
3?7 En hojas por separado (numerosas o pocas pero extensas).

Cuando se presenten al pie de los Estados Financieros deben presentarse con la
leyenda "Las notas a los Estados Financieros son parte integrante de los mismos". Las
notas son responsabilidad de fa administracion de la empresa que las emite

B.3.3. CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS.
B.3.3.1. CONCEPTO.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos los define como aqueilos que
presentan [a Situacion Financiera, Resultados de Operacidon y Cambios en la Situacién
Financiera de una entidad econdmica integrada por la compania controladora y sus
subsidiarias, como si fuera una sola empresa.

Dado a lo anterior cuando se hable de Compafiia Controladora y sus Subsidiarias, se
debe entender que se trata de una sola empresa y para poder reflejar como tal la
informacién financiera de esta empresa se hace mediante la Consolidacién de Estados

Financieros.

Para esto el Boletin B-8 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publices,
sefiala como regla general que los Estados Consolidados deben incluir todas [as
subsidiarias que integran a la empresa.

FORMULACION.

Su formulacidon se determina mediante la suma de los Estados Financieros
individuales y todas sus subsidiarias, incorporandose el efecto de los asientos de
consolidacién. Unicamente se podran excluir los Estados Financieros de las subsidiarias:

a? Localizadas en paises con controles de cambio, restricciones para la remisién de
utilidades o incertidumbre sobre la estabilidad monetaria (se valua al costo o por el
método de participacion, el gue sea menor).

b? Con actividades distintas en naturaleza a las llevadas por el resto del grupo (se valua
por el metodo de participacion).
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c? Cuyo control sea temporal (se valla por el método de participacion).
d? En suspensién de pagos, disolucién y quiebra (su valuacion es por el método de
participacién).

B.3.3.2. TERMINOLOGIA.

Dada la importancia de conocer la terminologia de los conceptos que intervienen en
la consolidacion para un mejor manejo y aplicacioén se expone lo siguiente:

Inversiones Permanentes en Acciones: Son aquellas efectuadas en titulos
representativos del capital social de otras empresas con la intencién de mantenerias por un
plazo indefinido.

Control. Es el poder de gobernar las politicas de operacién y financieras de una
empresa a fin de obtener beneficios de sus actividades, Se considera gue se tiene controi si
posee mas del 50% de las accicnes en circufacion con derecho a voto de la compafia
emisora también se puede tener conitrol en los casos en que se tenga menos del 50%
cuando se tenga poder para decidir la mayoria de los votos, nombrar o renovar la mayoria
de los miembros del consejo de Administracion, gobernar las polilicas de operacion y
financiamiento o mas del 50% de los derechos de voto por acuerdo formal con los otros
accionistas.

Compania Tenedora. Es aquella que tiene inversiones permanentes.
Compaififa Controiadora. La que controla una o mas subsidiarias.
Subsidiaria. Emprasa que es controlada por otra empresa (controladora).

Asociada. Es cuando la tenedora tiene influencia significativa en su administracion,
sin llegar ai control de la misma

Influencia Significativa. Se puede decidir en las politicas de operacién vy
financiamiento sin que esto llegue a gobernar sobre las mismas También se tiene influencia
significativa cuando la empresa posee en forma directa o indirecta a través de una
subsidiaria 0 asociada mas del 10% de las acciones ordinarias en circulacion con derecho a
voto de la compafia emisora, a pesar de tener menos del 10% se puede tener esta
influencia cuando se tienen nombrados consejeros, participe en la administracién de las
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politicas, se realicen operaciones importantes entre la tenedora y ia asociada, exista
intercambio de personal gerencial y se provea informacion técnica esencial

Afiliada. Cuando los accionistas y la administracion es comun entre compaiiias

Estados Financieros Combinados. A diferencia que los consolidados la informacion
financiera que se presenta se refiere a compainiias afiliadas, como si fuera una sola parsona

Hoja de trabajo de consolidacion. Es el papel de trabajo que presenta el enlace
entre los estados financieros individuales y los consolidados. Su-forma puede ser hotizontal
0 vertical. '

Interés Minoritario. Es la parte de la utilidad o pérdida neta del ejeicicio y del resto
del capital contable de las subsidiarias que es atribuible a accionistas ajenos a la compania
controladora. Estos es. en caso de que la controladora tenga un 90% de parlicipacion et la
subsidiaria el 10% restante sera el porcentaje de interés minoritario que se tiene
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" LA CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS SE PUEDE =
LLEVAR A CABO DESDE TRES ENFOQUES

PROPIEDAD EXTENSION DE LA ENTIDAD CONTABLE
PROPIEDAD
Se conceptlla que el IntjSe considera ala Tenedora | Bajo este punto de vista
minoritario es Completam|como la Entidad Contable |la totalidad de las

ajeno A la entidad consolida | subsidiaria como una extens|{subsidiarias forman una
lo tanto se excluye sola entidad por lo tanto f
parte del grupo.

Como puede observarse lo que juega para los tres enfoques es el interés minoritario

B.3.3.3. REGLAS DE PRESENTACION.

- ¢ Fechas de cierre similares
e Que cubran periodos similares

+ Politicas uniformes

PROCESO CONTABLE.
. Obtener estados financieros de las compafiias que habran de consolidarse
s Elaborar hoja de distribucion
° Elaborar hoja de trabajo de consolidacion.
s Formular los ajustes y eliminaciones en la hoja de trabajo de consolidacion.

s Sumar herizontalmente y verticalmente las columnas de la hoja de trabzjo de
consolidacién

» Preparar Estados Financieros Consolidados
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OBJETIVOS.
i

. Presentar eventos econémicos o transacciones efectivamente realizadas (con
terceros).

. Evitar duplicidad de partidas.
. Reconocer efectos derivados de la existencia de la nueva entidad.
PRINCIPALES ELIMINACIONES.
ELIMINACION de saldos intercompaiiias.
1? Cuentas Corrientes
27 Anticipos
37 Préstamos
47  Otros Créditos y Débitos
li. Eliminacion de inversiones intercompafiias.
lil. Eliminacién de transacciones intercompainias.
1?7 Ventas
27 Compras
37 intereses
47 Dividendos
57 Servicios Técnicos
67 Ofros ingresos y gastos

IV. Eliminacién de Utilidades intercompaiias.

1?7 Utilidades incluidas en inventarios
27 Utilidades incluidas en activos fijos
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B.3.4. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

4

B.3.4.1. CONCEFTO.

Los Estados Financieros Proforma son los que contienen uno o varios supuestos o
hipotesis con el fin de mostrar cual sera la situacion financiera o los resultados de las
operaciones si estas acontecieran.

Estos estados suelen dividirse en dos grupos:

a? Estados que contienen operaciones reales y que muestran ademas hechos posteriores
a la fecha en que estan las cifras de los Estados Financieros, estos hechos pueden
haber ocurrido a la fecha de la presentacion de los Estados o en ofro caso que la
posibilidad de ocurrir sea cierta

b? Estados que pretender mostrar los resultados y la situacidn financiera basada en
proyectos o fenomenos que se supone se realicen como planes o proyectos futuros o
simplemente la proyeccion de las tendencias observadas.

B.3.4.2. FINALIDAD.

El objeto de los Estados Financieros Proforma es mostrar retroactivamente la
situacion financiera que se hubiese fenido al inciuirse hechos postericres gue se han
realizado en los resultados reales.

La finalidad de proyectarlos es mostrar anticipadamente la repercusién que tendré la
situacion financiera y el resultado de las operacxones futuras de la empresa para incluir
operaciones que no se han realizado

Estos estados son una herramienta muy importante para la toma de decisiones de
los directivos de la empresa relacionadgos con la planeacion de las operaciones que reflejen
cambics importantes en la estructura financiera.

Como ejemplo tenemos: la colocacion de accicnes, emision de cbligaciones o de
papel comercial que viene a se captacion de Capital fresco, el cual repercute en la situacién
financiera de la empresa, en inversién de activos o pagos de pasivos.
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Para el publico inversionista resulta de interés conocer el uso de esos fondos, el
efecto de este empleo, asi como los bienes que constituyen la garantia. Del resultado de
este anélisis.

B.3.4.3. PRESUPUESTOS

Pensar en el futuro, sus objetivos y el mejor método para lograrlos Entonces
presupuestos es expresar planes en términos cuantitativos y trasladarlos en forma
ordenada y sistematica.

El uso de estdndares es vital para el plan presupuestal ya que son subconjunto del
conjunto universal presupuestado.

El periodo conveniente es un afio. Al término se revisan con el fin de realizar los
ajustes necesarios. Después se divide por meses, periodo basico para ir comparando lo
real con lo presupuestado (ésto es una funcidn fundamental utilizandolo como instrumento
de control administrativo.

El comité de presupuestos-fijara pautas generales a seguir y coordinara los
presupuestos individuales, para luego sumarizar y juntar en un presupuesto final, el cual
sera sometido a la consideracién del Director General..

Las funciones principales del responsable de presupuestos, consisten en informar
sobre la mecanica de la preparacién del mismo (como llenar las formas o cédulas);
proporcionar {os datos del ejercicio o ejercicios pasados, utiles para su elaboracion; hacer
los calculos necesarios para traducir las decisiones que tome la linea; reunir las cifras del
presupuesto, y controlar que cada una de las partes eniregue a tiempo sus propuestas
Coordinar todas las areas si se quiere eficiencia, fijar fechas limites para la informacién esté
disponible (es ventajoso utilizar un camino critico}.

Es necesario elaborar por escrito las politicas, métodos y procedimientos que regiran
el presupueste.

B.3.4.3.1. PLANEACION A LARGO PLAZO

A través de un modelo econométrico, integrar:
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Plan de Mercados.- investigar el comportamiento de los mercados, crecimiento de

economia, poblacién, ingreso per capita (para poder estimar las ventas)
\

Plan de Necesidades de Insumos.- Detectar requerimientos de: materia prima, mano
de obra, energéticos, accesorios, instalaciones fisicas, etc.

Plan Financiero - Resolvera el problema de liquidez y financiamiento.

B.3.4.3.2. PLANEACION A CORTO PLAZO

Disefar acciones que habran de posicionar a la Compafia en cierto sitio en un
periodo determinado.

B.3.4.3.3. PRESUPUESTO

Plan integrador y coordinador expresado en términos financieros, respecto a las
operaciones y recursos en un periodo determinado para lograr los objetivos fijados.

-

B.3.4.3.4. PRESUPUESTO BASE CERO

Froceso de asighar los recursos destinados a areas indirectas, para demostrar que el
beneficio es mayor que el costo incurrido (analisis costo-beneficio).

Esta herramienta es util para; administracion por objetivos, contabilidad por éreas de
responsabilidad, evaluacion de la actuacion, analisis marginal costo-beneficio.

B.3.4.3.5. LA INFLACION Y LOS PRESUPUESTOS

La inflacién es un incremento generalizado de los precios que implica una
disminucién en el poder adquisitivo de la moneda, o [o que es lo mismo un incremento del
costo de la vida

En planeacion a largo plazo, se proyectaran los planes financieros a pesos
constantes (pesos del mismo poder adquisitivo)
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B.3.4.4, PRESUPUESTO ANUAL

\

integrado por: :
*  Presupuesto de Operacion
»  Presupuesto Financiero

B.3.4.4.1. PRESUPUESTO DE OPEkAClON

B.3.4.4.1.1. PRESUPUESTO DE VENTAS

Determinar el comportamiento de su demanda

B.3.4.4.1.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Plan de requerimiento de insumos o recursos a utilizar en el proceso operativo

B.3.4.4.1.3. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA Y COMPRAS

Expresado en unidades monetarias, definiendo el precio de adquisicion (costo del
material presupuestado), incluyendo Unicamente el material directo.

B.3.4.4.1.4. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Diagnostica las necesidades de recursos humanos (mano de obra directa, utilizando
estandares en horas de mano de obra, asi como calidad de mano de obra).

B.3.4.4.1.5, PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS

Elaborade por los centros que efectuan gastos preductivos indirectos. Se puede sintetizar

como:

y=a+bx

donde a= gastos de fabricacion fijos
b= costos variables por unidad

x= volumen planeado
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B.3.4.4.1.6. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION (ADMINISTRACION Y
VENTAS)

Gastos de distribucién y administracion ( deberan ser separados en variables v fijos)
Estados Financiercs Presupuestados

El presupuesto de ventas, de costo de produccion y gastos de operacion, producen el
Estados de Resultados Proyectado .

El presupuesto financiero, aunado a datos del estado de resultados presupuestado, expresa
el Estado de Situacion Financiera Presupuestado.

Ambos, indican el Estado de Cambios en la Situacion Financiera Proyectada.

B.3.4.4.2. PRESUPUESTO FINANCIERC

Presupuesto de efectivo, presupuesto de inversiones o adiciones de activos no
circulares y la elaboracion del balance o estado de situacién financiera proyectado.

B.3.4.4.2.1. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Comportamiento de los flujos de efectivo (administracion éptima de liquidez)

Liquidez es la capacidad de convertir un activo en efectivo para cumplir con
compromisos contraidos.

El presupuesto de efectivo se define como el pronéstico de las entradas y salidas de
efectivo, diagnosticando faltantes o sobrantes futuros, para planear la inversion de
sobrantes y recuperacion faitantes.

METODOS PARA EL.ABORAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
Método del balance proyectado
Comparar estado de flujo de efectivo entre balance actual y otro pronosticado para periodo

siguiente

Método del estado de resultados presupuestado
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Tomar el estado de resultados estimado para proximo periodo y agregar o disminuir a
la utilidad las partidas que afecten el estado de efective y que no estén incluidas como
ventas 0 gastos (depreciaciones y amortizaciones, inversiones en activo fijo o capital en
trabajo: dividendos por pagar préstamos a obtener, aportaciones de capital, etc.)

B.3.4.4.2.2. PRESUPUESTO DE INVERSIONES © ADICIONES DE NO CIRCULANTES

El estado de situacion financiera presupuestado sera afectado por nuevas
adquisiciones, tanto por obtencidén de fondos, como aumentos de activos, en un
determinado periodo.

B.3.4.4.2.3. BALANCE O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
B.4, CONTROL INTERNO Y AUDITORIA.

B.4.1. CONCEPTO DE CONTROL INTERNO.

El Control Interno comprende el plan de organizacidn y todos los métodos y
procedimientos gue de forma coordinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus
activos, verificar la exactitud y confiabilidad de su informacién financiera, promover la
eficiencia operacional y provocar la adherencia a las politicas prescritas por la
administracion.

De esta definicion se desprenden los siguientes objetivos:

a? Basicos
b? Generales

a) Objetivos basicos de control.
. Salvaguarda de los activos
. Obtencidn de informacion veraz y segura
) Eficiencia de operacion
. La ejecucion de operaciones se adhiera a politicas prescritas

b) Objetivos generales de control.
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. De autorizacién. Todas las transacciones celebradas deben ser aprobadas

. De procedimiento y clasificacidn de transacciones. Deberan ser registradas
todas las operaciones celebradas

. De salvaguarda fisica. Acceso a los activos con autorizacién respectiva

. De verificacién y evaluacidn. Comparar los activos sujetos a custodia con los
existentes con medidas apropiadas a posibles diferencias.

B.4.1.1. ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO.

a) Organizacion. A su vez la organizacién comprende la:
) Direccion. Que asuma la responsabilidad de la politica general.

. Coordinacion. Se adopta en forma homogénea [as obligaciones y necesidades
de las partes integrantes.

. Division de labores. Definicion clara de la independencia de las funciones de
operacidn, custodia y riesgo

. Asignacion de responsabilidades. Delegacién de autoridad adecuada
congruente a las responsabilidades asignadas.

b) Procedimientos. Referentes a:

s  Planeacion y sistematizacién. Usar instructivos de las funciones de los
elementos de control interno en quien interviene la organizacién.

. Registros y formas. Establecer procedimientos adecuados para el registro de
Activos, Pasivos, Ingresos y Egresos.

. Informes. Producir informes para juzgarlos y tomar decisiones, corrigiendo
deficiencias.

c) Personal. Enfocado a:

. Entrenamiento. Mantenerlo apto en relacion a sus funciones.
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. Eficiencia Juicio personal aplicado en cada actividad.

. Moralidad Requisitos de admisidn y evaluacién adecuada del desarrollo del
personal.

d) Supervision.

. Medida de- control. Para que el personal desarrolle los procedimientos a su
cargo de acuerdo a los planes de organizacién,

B.4.1.2. OBJETIVO DE ESTUDIO Y EVALUACION DE CONTROL INTERNO.

Es cumplir con Ia norma de ejecucion del frabajo en la que el Auditor se debe hacer

un estudio y evaluacién adecuado del Control interno existente, que le sirva de base para
determinar el grado de confianza que va a depositar en él, asimismo, que le permita
determinar la naturaleza, extension y oportunidad que va a dar a los procedimientos de
auditoria.

B.4.2. CONCEPTOS Y TIPOS DE AUDITORIA.

B.4.2.1. AUDITORIA FINANCIERA.

Auditoria es el examen que practica el contador publico a los Estados Financieros,
con el propdsito de rendir una opinidn profesional independiente sobre la razonabilidad con
que estos presentan la situacién financiera y los resultados de operacién de una empresa,
de acuerdo con los principios contables sobre bases consistentes.

Generalidades. Uno de los objetivos de la Comisién de Normas y Procedimientos de
Auditoria det Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, esta enfocado a:

Determinar las normas generales que | Contador Publico debera observar en su
trabajo de auditoria, funcién que le es privativa, a fin de dotarlo del mas alto sentido de
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responsabilidad con investigaciones sistematicas y bien documentadas, en las cuales
pueda apoyar sclidamente su opinidn, estas normas son:

a? Normas Personales. Se refieren a las cualidades que el auditor debe tener para
poder asumir, dentro de las exigencias que el caradcter profesional de la audiioria
impone, un trabajo de este tipo. Dentro de estas normas existen cualidades que el
auditor debe tener antes de asumir un trabajo profesional de auditoria y cualidades
que debe mantener durante el desarrollo de toda su actividad profesional

b? Normas de Ejecucidon del Trabajo. Son los elemento basicos fundamentales en Ia
ejecucion del trabajo que constituyen la especificacién particular, por lo menos al
minimo indispensable, la exigencia del cuidado vy diligencia.

c? Normas de Informacioén. E! resuitado final del trabajo del auditor es su dictamen o
informe. Mediante &l pone en conocimiento de las personas interesadas los resultades
de su trabajo y la opinién que se ah formado a través de su examen.

Las normas de auditoria son los requisitos minimos de calidad relativos a la

personalidad del auditor, al trabajo que desempefia y a la informacién que rinde como
resultado de dicho trabajo.

B.4.2.2. AUDITORIA OPERACIONAL.
Es el examen de las areas de operacion de una empresa o institucién para operar

con eficiencia y eficacia.

La auditoria operacional satisface la necesidad del administrador de saber como se
llevan a cabo las operaciones.

OBJETIVO GENERAL. Verificar que las operaciones se lleven a cabo lo mas
productivamente posible. El objetivo de la auditoria operacional se cumple cuando se
presentan las recomendaciones que tiendan a incrementar la eficiencia en las entidades a
las que se apliquen.

Los niveles en que el Contador Publico puede intervenir son:

a? En la emision de opiniones sobre el estado en que se encuentra lo examinado.

b? Al participar en la creacién o disefio de sistemas, procedimientos, etc. y su formacidn.
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c¢? Eniaimplantacion de los cambios e innovaciones.

Esta auditoria persigue identificar problemas y proporcionar bases para solucionarlos,
prever obstaculos a la eficiencia, presentar recomendaciones para simplificar el trabajo e
informar sobre obstaculos al cumplimiento de planes y todas aquellas cuestiones que se
mantengan dentro el primer nivel de apoyo a la administracion de la empresa en la
consecucion de la dptima productividad.

El auditor operacional, al revisar las funciones de una entidad, investiga, analiza y
evalta los hechos, es decir, diagnostica obstaculos de la infra-estructura administrativa que
los respalda y presenta recomendaciones que tienden a eliminarias.

B.4.2.3. AUDITORIA ADMINISTRATIVA.

La auditoria administrativa es el examen comprensivo y constructivo de una empresa,
de una institucion, de una seccion de gobierno o de cualquier parte de un organismo, como
una division o departamento, respecto a sus planes y objetivos, sus métodos y controles, su
forma de operacién y el uso de sus recursos fisicos y humanos.

La auditoria administrativa pretende un conocimiento integral de la empresa
determinando €l por qué de los fendmenos que afectan los resultados refiejados en los
Estados Financieros, mismos que son motivo de examen por parte de la auditoria contable.
Con eso se llega a integrar dos instrumentos con un objetive comun y conjunto para que los
dirigentes alcancen cada vez, un mayor grado de eficiencia en sus funciones directivas

GENERALIDAD.

La auditoria administrativa contribuye a realizar el cometido de la administracion
cientifica. Dirigir sobre causas y no sobre efectos.

La auditoria administrativa también es factor primordial para que se cristalice el
axioma "Siempre hay una mejor forma de hacer las cosas".

La capacidad creadora del hombre se desarrolla mejor si cuenta con bases objetivas
en que fundamentar o guiar el proceso creador.

B.4.2.4. AUDITORIA LEGAL.
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La auditoria legal es el examen que practica un abogado o auditor legal sobre los
actos, contratos y operaciones de las Casas de Bolsa, con el propésito de rendir una
opinion profesional independiente sobre el cumplimiento de las obligaciones establecidas
por la Ley del Mercado de Valores y otros ordenamientos juridicos apiicables.

B.4.2.5. AUDITORIA FISCAL.

La auditoria fiscal es el examen que practica el Contador Publico de los Estados
Financieros y su situacion fiscal, con el propésito de rendir una opinién profesional
independiente sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de los contribuyentes con
apego a principios contables sobre bases consistentes, disposiciones fiscales y legales
sefialadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y leyes complementarias.

DICTAMEN. Es un documento por medio del cuai fa SHCP, verifica el cumplimiento
de las obligaciones fiscales de los contribuyentes, y para ello revisa, conforme a sus
lineamentos normativos internos, los datos contenidos en los informes fiscales que emite el
contador publico, con requisitos necesarios establecidos en los diferentes ordenamientos
- legales aplicables, y que son el Cédigo fiscal de la Federacion y su reglamento, La Ley dei
Impuesto al Valor Agregado y su reglamento, asi como en las reglas generales de caracter
fiscal que anualmente se emiten.

UTILIDAD. Sin lugar a duda el dictamen de Estados Financieros, que para fines
fiscales emite el contador plblico, es muy util para la SHCP en materia de fiscalizacién a los
contribuyentes. Otro punto importante es que si un grupo de empresas desea consolidar
sus resultados para fines fiscales, cada una de ellas debe dictaminar sus estados
financieros para fines fiscales, y los estados financieros de la controladora deben mostrar
los resultados de consolidacion fiscal y el otro aspecto es que el dictamen fiscal sirve como
un elemento para que, si fuere necesario el contribuyente pueda presentar declaraciones
fiscales complementarias adicionales a las maximas permitidas por el Cédigo Fiscal de la
Federacién. :

B.4.3.6. AUDITORIA DE INFORMATICA.

La auditoria de informatica es la revision sistemédtica del area de cémputo y de los
sistemas de informacion con el propdsito de evaluar ia suficiencia de los controles y emitir
una opinién sobre los mismos y proponer las sugerencias que disminuyan los riesgos.
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OBJETIVOS.
a? Garantizar la continuidad del servicio.
b? Producir informacion veraz y oportuna.

¢? Evaluar los planes de contingencia con que cuenta la empresa para enfrentar
los fenémenos naturales y humanos en el menor tiempo y dafios posibles.

IMPORTANCIA.

Debido a los avances tecnolégicos que se han venido dando durante los ditimos
anos, la evidencia que existe en la forma tradicional no es suficiente para emitir una opinién,
por tal motivo se requiere obtener dicha evidencia de!l computador, aunado a esto, la
infraestructura de las empresas que va desde una PC hasta el equipo de computo mas
sofisticado y la gran complejidad cada vez mayor de la tecnologia, como son: las
telecomunicaciones, ias redes y criptografia.

B:4.3.7. AUDITORIA INTERNA INTEGRAL.

Se conceptua bajo la filosofia que la Auditoria Interna, Auditoria Administrativa y la Auditoria
Operacional son una sola, denominada Auditoria Interna Integral, considerando lo siguiente:

i1? El Auditor Interno reconoce que su técnica y actuacién se basan en el Control Interno,
el cual se analiza en sus cuatro objetivos:

¢ Obtencidén de informacion financiera, veraz y confiables (Auditoria Interna
tradicional).

. Promocién de eficiencia en las operaciones del negocio (Auditoria
- QOperacional). '

. Que la gjecucion de las operaciones se adhieran a las politicas establecidas
por la administracidn de la empresa (Auditoria Administrativa),

. Proteccion de los activos de la empresa (Resultado de la observancia de los
ofros tres objetivos).
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27 El auditor tiene que identificarse y familiarizarse con la entidad y conocer la funcién
-que va auditar.

3?7 No existe una linea perfectamente definida que indique en una revisién de auditoria
donde inicia y donde termina la auditoria interna, la auditoria operacional y la auditoria
administrativa.

Ahora bien, el auditor operacional cuidara Unicamente la eficiencia de la operacion y
hara caso omiso de las dispocisiones y politicas administrativas asi como, cerciorarse de la
confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera.

El auditor administrativo evaluara y sancionara Unicamente las disposiciones y
politicas administrativas y pasara por alto verificar la promocion de eficiencia de operacién y
la confiabilidad en los registros contables y el sistema de informacion financiera.

B.4.2.8. AUDITORIA FARA EFECTOS DEL IMSS.

Es el examen que el Contador Publico realiza conforme a las normas y
procedimientos de auditoria generalmente aceptados que considere necesarios en las
- circunstancias, con objeto de obtener evidencia suficiente y competente para sustentar su
opinién respecto del cumplimiento de la Ley del Seguro Social y su Reglamento, en lo
relativo al registro de patrones y trabajadores y en su caso, de la afiliacién de los propios
frabajadores.

B.4.3, CONCEPTO Y TIPOS DE DICTAMEN.
B.4.3.1. CONCEFPTO.

_El dictamen es el documento formal que suscribe el Contador Publico conforme a las
normas de su profesion, relativo a la naturaleza, alcance y resuitados del examen realizado
sobre los estados financieros de su cliente.

El dictamen se divide en dos parrafos, el primero se le denomina el de "Alcance”, en
el cual se redacta como sigue “He examinado los balances generales de la Compaiiia X,
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S.A, al 31 de diciembre de 19.. y-19.y, los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacién financiera que le son relativos por lo afios que
terminaron en la administracion de la compania. Mis examenes se efectuaron de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas y procedimientos de auditoria que
considere necesarios en las circunstancias". Y el segundo parrafo se refiere a la opinién, el
cual se redacta: "en mi opinién, los estados financieros antes mencionados, presentan
razonablemente la situacién financiera de la compania X, S.A. al 31 de diciembre de 19.. y
19.. y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios
en la situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados”

B.4.3.2. TIPOS DE DICTAMEN.

1?7 Dictamen limpio. Es aquel que se emite sin ninguna restriccién y seguro de la
correccion de los Estados Financieros.

2? Dictamen con Salvedad. Las salvedades son todas aquellas limitaciones o
restricciones que el auditor encuentra en el desarrollo de la auditoria no pudiendo
asegurarse que los estados financieros presentan la situacidén financiera de la
empresa. Las razones por las que puede haber salvedad son:

a? Por desviacidon en la aplicacién de ios principios de contabilidad.

b? Por inconsistencia en las bases de aplicacion de los principios de contabilidad
y reglas particulares.

c¢? Por limitaciones en el alcance del examen practicado.
d? Porincertidumbre sobre algun problema importante.

3? Dictamen con Abastencién de Opinion. El auditor se abstiene de emitir su opinién
cuando el alcance de su examen haya sido limitado en forma tal, que no proceda [a
emision de un dictamen con salvedad.

4? Dictamen negativo. Se emite una opinién negativa cuando como consecuencia de su
examen, encuentra que los estados financieros no estan de acuerdo con principios de
contabilidad y las dessviaciones son a tal grado importantes que la expresidén de una
opinion con salvedad no seria adecuada.
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B.5. ANALISIS DE ESTADOS FINANGIEROS.

CONCEFTO. El andlisis de los Estados Financieros, es un estudio de las relaciones
que existen entre los diversos elementos financieros de un negocio manifestados por un
conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo egjercicio y de las tendencias de
esos elementos, mostrados en una serie de estados financieros correspondientes a varios
. periodos sucesivos.

FINALIDAD. Los objetivos del andlisis e interpretacion de la informacién financiera
consisten en proporcionar cifras contables-financieras estructuradas objetivamente en forma
clara e inteligente, sencilla, suficiente, oportuna y veraz a las distintas personas e
instituciones interesadas en la situacién financiera de los resultados y la proyeccion de la
empresa.

La situacién financiera de la empresa es la capacidad de la misma para financiar sus
diversas actividades y se constituye de cuatro elementos que son:

Solvencia. Es la capacidad financiera que tiene la empresa para pagar sus
obligaciones en su vencimientos, no debe considerarse como sinénimo de liguidez, ya que
este concepto se refiere a disponibilidad en efectivo o fécil realizacién o conversién “a
efectivo. Por los tanto solvencia significa equilibrio numérico entre Activo y Pasivo o no de
convertir a efectivo.

Estabilidad. Es el ritmo planeado y adecuado de las actividades de un negocio, es la
situacion ideal de los negocios después de pasar por una etapa de crecimiento. La
estabilidad en la empresa se puede conocer por medic de los administradores y dirigentes
gue lievan con frecuencia andlisis.

Productividad. La productividad como disciplina moderna tiende al aprovechamiento
maéaximo y racional de los factores productivos, en otras palabras, aprovechar al maximo
- todos los recursos con que cuenta la empresa para obtener los beneficios de lo que
podemos vender

Rentabilidad. Es la relacion que existe entre la utilidad y la inversidn necesaria para
lograrla, es decir, la rentabilidad mide la efectividad de la gerencia en una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la utilizacion de la
inversién.
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B.5.1. PORCENTAJES INTEGRALES.
El procedimiento de Porcentajes Integrales consiste en la separacion del contenido
de los Estados Financieros a una misma fecha o a un mismo periodo, en sus elementos o

partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcion que guarda cada una de
ellas en relacién con el todo.

BASES DEL PROCEDIMIENTO. Se basa en el axioma matematico el todo es igual a |
la suma de sus partes, de donde, el todo se le asigna un valor igual al 100% y a las partes
un porciento relativo.

FORMULAS QUE SE UTILIZAN.
1) Porciento Integral = (Cifra parcial / Cifra base) 100
P.L =(C.P./C.B.) 100
2) Factor Constante = (100 / Cifra base) Cada cifra parcial
F.C. =(100/C.B.) C.P. -

CASO PRACTICO.

LA COMERGCIAL, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 31 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE

DE 19XX
Ventas $ 500 100%
Costo de Ventas - 200 40
Margen sobre ventas 300 60
Costo de distribucion 150 30
Margen de operacion 150 30
Provisiones 50 10
Utilidad Neta 100 20
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Porciento Integral de la Utilidad Neta

Pl = (100/500) 100

Pl = 20%

Aplicando la Férmula de Factor Constante se tiene.
FC = (100/CB)CP

FC = (100/500) CP

FC = 0.20CP
Factor Cifra
Constante Parcial Porcentaje

Costo de Ventas Netas = 0.20 200 40%
Margen de Ventas = 0.20 300 60%
Costo de distribucidon = 0.30 150 30%
Margen de operacién = 0.30 150 30%
Provisiones = 0.20 50 10%
Utilidad Neta _= 0.20 . 100 20%

Los porcentajes se determinaron de la siguiente forma:

Porciento integral del Costo de Ventas
Porciento integral del margen sobre ventas -
Porciento integral del costo de distribucién (150 /500)100 = 30%
Porciento integral del margen de operacién (150 /500)100 = 30%
Porciento integral de provisiones para ISR y PTU = (50 / 500)100 = 100%

(200 /500)100 = 40%
(300 /500)100 = 60%

interpretacion de las razones.
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Por cada peso de Ventas Netas, 40 centavos corresponden al Costo de Ventas es
decir, lo que la empresa le cuesta 40 centavos lo vende en un peso.

Por cada peso de Ventas Netas la empresa obtiene 60 centavos de margen sobre
ventas.

Por cada peso de Ventas Netas, 30 centavos corresponden a los Costos de
Distribucion, o bien, para vender un peso, es necesario desembolsar 30 centavos por
concepto de gastos de administracion, gastos de venta y gastos financieros.

Por cada peso de Ventas Netas la empresa obtiene 30 centavos de margen de
utilidad de aoperacion. :

Por cada peso de Ventas Netas, la empresa provee para el ISR y PTU, la cantidad
de 10 centavos.

Por cada peso de Ventas Netas, la empresa obtiene una Utilidad Neta de 20
centavos. '
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B.5.2. AUMENTOS Y DISMINUCIONES, ANALISIS NOMINAL Y REAL.

Este procedimiento consiste en comparar los conceptos homogéneos de los Estados

Financieros a dos fechas distintas, obteniendo de [a cifra comparada y la cifra base una
diferencia positiva.

El procedimiento se basa en:

a? Conceptos homogéneos
b? Cifra comparada
¢? Cifra base
d? Variacidn, ésta puede ser:
. Positiva
. Negativa
. Neutra

Este método puede aplicarse a cualquier Estado Financiero, tomandc en cuenta lo
siguiente:;

Los Estados Financieros deben corresponder a la misma empresa
Los Estados Financieros deben presentarse en forma comparativa

Los procedimientos de valuacidn deben ser los mismos para los Estados Financieros
que se comparan

Los Estados Financieros Dinamicos que se comparan deben ser al mismo periodo o
gjercicio, esto es, si se comparan dos estados de resultados, los dos deberan
corresponder a un mismo afio (12 meses del 1ro. de enero al 31 de diciembre)

Se debe auxiliar del Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Su aplicacién se realiza generalmente junto con otro procedimiento, por ejemblo el de
tendencias

NOTAS

Topicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B. 65



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

. Siempre la cifra comparada es la mas reciente por lo que se debe anotar
primero

¢  Porlo contrario la cifra base es la que tiehe mas antigtiedad

o La variacion es positiva cuando la cifra comparada es mayor que la cifra base
. La variacién es negativa cuando la cifra comparada es menor que la cifra base
o La variacién es neutra cuando la cifra comparada y la cifra base son iguales

. Las variaciones determinadas se presentan como anexos a los Estados
Financieros junto con el analisis del por que de [a variacion.

CASO PRACTICO.

Con los siguientes datos a analizar las variaciones en pesos y unidades de los afios
1992 y 1993, la Utilidad Neta, Ventas y Costo de Ventas.

CUADRO DE VARIACIONES ]
CONCEPTO 1993 1992 VARIACION
Ventas 1700 1500 200 (+) (*%)
menos
Costo de Ventas 800 600 300 (+)
Utilidad sobre Ventas Netas 800 800 100 (-)
Unidades Vendidas 1200 1000 200
Porcientos 120% 100% 20%

Porcentaje: 1200/ 100 = 120%

ANALISIS DEL AUMENTO EN VENTAS NETAS.
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a) Variacion en unidades vendidas.
Las unidades vendidas en el ano de 1993 fueron 120% de las vendidas den 1992,
por lo que las ventas para 1993 a los precios de 1992 importan:

Precio 1992 1500 x 120%
Las ventas netas de 1992 fueron

1800
1500

De lo que se desprende que el aumento de las
unidades vendidas incremento el importe de [as
ventas netas en: 300

b) Variacién en los precios de venta

Ventas 1993 a precios 1892 1800
Ventas 1993 a precios del afo 1700

Luego entonces, las variaciones en precio,
ocasionaron una disminucién en el importe
de las ventas netas en: 100(-)
Aumento Neto 200(+)(**) -

ANALISIS EN EL AUMENTO DE COSTO DE VENTAS
a) Variacién en unidades vendidas

Las unidades vendidas en 1893 fueron de

120% de las variaciones en 1992 a los precios

de 1992 son de 600 x 120% = 720
El costo de lo vendido de 1992 fue 600
Luego entonces el aumento en las unidades
vendidas produjo un aumento en el costo de

ventas en 120(+)

b) Variacién en los precios de Costo
El costo de lo vendido en 1993 a sus precios
respectivos fueron 900
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El costo de lo vendido en 1993 a precios
de 1992 720

Luego entonces la variacién en precios
produjeron un aumento en el costo de ventas de  180(+)

Aumento en importe del Costo de Ventas 300

ANALISIS DE LA DISMINUCION DE LA UTILIDAD SOBRE LAS VENTAS

CONCEPTO UTILIDAD SOBRE VTAS. NETAS
AUMENTO DISMINUCIONES

Aumentos de ventas netasg, debido al aumento en
las unidades 300

Disminuciones en las ventas netas, debido a los _
cambios en precios 100

Aumento en el costo de ventas netas, debido al
aumento en unidades vendidas 120

Aumento en el costo de ventas netas, debido a los

cambios en los precios de costo 180
Sumas 300 400
Disminucidn neta en la utilidad sobre ventas netas
seguln cuadro de variaciones 100
Sumas iguales 400 400 -~

B.5.3. GRAFICA DE TENDENCIAS.

B.5.3.1. PROCEDIMIENTO DE LAS TENDENCIAS.
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Consiste en conocer si los valores absolutos o relativos de un concepto han
aumentado o disminuido en el tiempo, partiendo de un periodo considerado base. Puede
referirse a cifras histéricas o la determinacion de cifras estimadas para el futuro

El método utilizado para el estudio de las tendencias es el de Numeros Relativos.
Este método consiste en tomar un periodo como base, y las cifras respectivas a los
diversos hechos pertenecientes a ese periodo base se considera como el 100%.

B.5.3.2. EASE DEL PROCEDIMIENTO.

a? Cifras homogéneas

b? Cifra base

¢? Cifra comparada

d? Relativasy

e? Tendencias relativas
. Positivas
. Negativas

. . Neutras

B.5.3.3. APLICACION.

El procedimiento de las tendencias conocido también como procedimiento de
porciento de variacion, puede aplicarse a cualquier Estado Financiero, siempre y cuando:

. Las cifras correspondan a Estados Financieros de la misma empresa

e Los métodos de valuacion sean los mismos para los Estados Financieros que se
presentan -

. los Estados Financieros que se presentan deben proporcionar informacion
correspondiente al mismo ejercicio o periodo

. Se aplica en forma mancomunada con otro procedimiento, esto es, su aplicacion es
limitativa y la aplicacidon conjunta con otro procedimiento dependera del que analiza y
la finalidad que persigue.
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B.5.3.4. FORMULAS APLICABLES,

Para obtener el Porcentaje Relativo

(Cifra comparada / Cifra base) 100

Para obtener el Porcentaje de Tendencia Relativa

Puede ser:

Cifra Comparada Relativa menos Cifra Base Relativa

O también aplicando la férmula

(Cifra comparada menos Cifra Base / Cifra base) 100
CASQO PRACTICO. Obtener la tendencia de las ventas netas de la Comercial, S A.

por los afios de 1987 a 1993, cuyas ventas fueron como sigue: $500 para 1987, $560 para |

1988, $700 para 1989, $790 para 1990, $800 para 1991, $950 para 1992 y $1100 para :
1983. _
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CUADRQ DE DETERMINACION DE TENDENCIAS

TENDENCIA

VENTAS NETAS ABSOLUTAS RELATIVAS RELATIVA
1987 500 100%

1988 560 112% 12%

1889 700 140% 40%

1990 790 158% 58%

1991 800 160% 60%

1992 850 190% 50%

1893 1100 220% 120%

Determinacion de los Porcentajes Relativos

(Cifra Comparada /
Cifra Base 1987
o 1988
o 1989
* 1850
. 1991
. 1992
. 1993

Cifra Base)100
500

560/500 x 100
700/500 x 100
790/500 x 100
800/500 x 100
950/500 x 100
1100/500 x 100

100%
112%
140%
158%
160%
190%
220%

Determinacién de la Tendencia Relativa

Cifra Comparada Relativa

meros:
Cifra Base Relativa

1988
1589
1880
15691

1992
1983

112%-100% = 12%
140%-100% = 40%
158%-100% = 58%
160%-100% = 60%

180%-100% = 90%

220%-100% =1

20%

o bien (Cifra Comparada - Cifra Base)100/
' Cifra Base

(112%-110%)100/100% =12%
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En la practica se estudia la tendencia de:

Activo Circulante y Pasivo Circulante

Capital da Trabajo y Pasivo Circulante

Ventas Netas y el Promedio de Cuentas

y Documentos por cobrar a clientes

Costo de Ventas y Promedio de Inventarios
Ventas y el Promedio de Aclivos Fijos, entre otros

e & % * © »

Para su mejor apreciacion y retencion de las tendencias relativas, es conveniente hacer su
representacion grafica (los datos de Promedlos de Activo Fijo se propoicionany

VENTAS NETAS PROM DE ACTIVOS FIJOS
AND TENDENC RELAT ANO TENDENC RELATIVAS
1987 _ | 1987

1988 12% 1988 10%
1989 40% ' 1989 40%
1950 58% 1990 45%,
1991 60% 1991 70%
1992 G0% 1992 80%
1993 120% 1993 110

B.5.4. ANALISIS DE RAZONES.

El procedimiento consiste en determinar diferentes relaciones de dependencia que"‘
existen al comparar geometricamente las cifras de dos 0 mas conceptos gue integra e'
contenido de los Estados Financieros de una empresa determinada ’

Razdn, Es la relacién de magnitud que existe entre dos cifras que se comparan entre si
Clases de razones. Existen dos clases las aritméticas y las geométricas

CLASIFICACION DE LAS RAZONES,

Ty
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a) Porla naturaleza de las razones

Estaticas.
Dinamicas

Estatico - Dinamicas
Dinamico - Estaticas

b) Por su significado y lectura

. Financieras
. De rotacion
e  Cronoldgicas

c) Por su aplicacion u objetivo

Rentabilidad

Liquidez

Actividad

Solvencia o endeudamiento : -
Produccion

Mercadotecnia, etc.

e ®» & o 0 @

i? Estaticas. L.as que proceden de Estados Financieros estaticos.
li? Dinamicas. Las que proceden de Estados Financieros dinamicos.

lli? Estatico-Dinamicas. Cuando el antecedente pertenece a un Estado Financiero
Estatico y el consecuente a un Estado Financiero Dinamico.

IV? Dinamico-Estaticas. Cuando el antecedente perienece a un Estado Financiero
Dinamico y el consecuente a un Estado Financiero Estatico.

V7 Financieras. Son las que se leen en unidades monetarias.

VI? De Rotacidn. Son las que se leen en situaciones especiales en numero de rotacion
{rotacién de inventarios).

VII? Cronoldgicas. Son las que se leen en dias, horas, etc.

VIil? De Rentabilidad. Miden la utilidad, dividendos, créditos, etc. de una empresa
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IX? De liquidez. Son [as que estudian la capacidad de pago en efectivo o dinero de una
empresa.

X? De actividad. Miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia
del consumo de materiales, produccion, ventas, activos, etc.

X1? De solvencia y endeudamiento. Miden la porcién de activos financieros por deuda
de terceros y la habilidad para cubrir intereses de la deuda y compromisos
inmediatos

XH? De produccién. Miden la eficiencia de! proceso productivo y la contribucién marginal,
asi como los costos y capacidad de las instalaciones entre otras.

Xill? De mercadotecnia. Miden la eficiencia del departamento de mercadotecnia y
publicidad de la empresa.

APLICACION. Estas razones sirven para analizar el contenido de los Estados
Financieros Gtiles para indicar:

a? Puntos débiles de una empresa
b? Probables anomalias
c¢? En ciertos casos como base para formular un juicio personal

ESTUDIO DE LAS RAZONES.

Lectura de las razones. Existen dos formas de leer cualquier razén, la lectura positiva y la
negativa. La positiva se inicia con el antecedente y enseguida el consecuente.

1? Razén del Capital de Trabajo.
R.C.T. = Activo Circulante / Pasivo Circulante

Ejemplo:

Topicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B 74




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

Activo Circulante

Bancos 278

Clientes 1300

Inventarios 1475

menos:

Estimacion para ctas incobrables (18}

Est para obsolencia de inventarios (23)
$3,012

Pasivo Circulante ¢ a Corto plazo

Proveedores 825
Acreedores 170
Doctos. por pagar a corio plazo 135
$1,130
Aplicacién de la razén de Capital Contable .

AC = $3,012 R.C.T. =3,012/1120 =267
PC = 1,130

J Lectura positiva. La empresa dispone de $2.67 de active circulante para
pagar cada $1.00 de obligaciones a corto plazo. f

e  Lectura negativa. Cada $1.00 de pasivo circulante esta garantizado con $2.67
de efectivo y otros bienes que en curso normal de operaciones se transforman '
en efectivo. |

¢  Significado. Representa la capacidad de pago a corto plazo de la empresay .
el indice de la solvencia de la empresa.

2) Razodn del margen de seguridad.
R.M.S. = Capital de Trabajo / Pasivo Circulante

Ejemplo:
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$1882 R.M.S. = 1882/1130=1.67
1130

Capital de trabajo
Pasivo Circulante

I?7 Lectura. Por cada $1.00 de inversién en el pasivo circulante de los acreedores
a corto plazo, los propietarios y acreedores a largo plazo invierten $1 67

II? Significado. Nos muestra la realidad de las inversiones tanto de los
acreedores a corto plazo, como la de los acreedores a largo plazo y
propietarios.

3) Razdn Severa o Prueba del &cido.

R.S. = ((Activo Circulante - Inventarios) / Pasivo Circulante)

La diferencia que existe enire el activo circulante y los inventarios se conoce como activo
rapido o activo de inmediata realizacion.

Ejemplo:

Activo Circulante (incluye inventarios de 450) $900
Pasivo Circulante 500 )

R.S. = (S00-450)/500) = 90

I? Lectura: La empresa cuenta con $0.90 de activos disponibles rapidamente,
por cada $1.00 de obligaciones a corto plazo.

1?7 Significado. Es la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir los
pasivos a corto plazo.

4} Razo6n de proteccién al Pasivo Total

R.P.P.T. = (Capital Contable Tangible / Pasivo Total)

El capital contable tangible se determina de la siguiente forma:
Capital social pagado

(+)  Superavit

(- Activo intangible -

. Patentes y marcas
. Crédito mercantit

Topicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B. 76




SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

. Gastos de organizacion

(=)  Capital contable tangible

Ejemplo:

Capital social pagado $2300
Superavit 700
Activo intangible 290

Patentes y marcas $80

Crédito mercantil 135

Gastos de organizacion 75
Pasivo Total 1700
R.P.P.T.= (2300+700-290)/1700 = 1.59

I? Lectura. Los propietarios invierten $1.59 en la empresa, por cada $1.00 de
inversion de los acreedores. r

lI?7 Significado. Significa la proteccidn que ofrecen los propietarios a los
acreedores. La capacidad de crédito de la empresa. '

5) Razén de produccién de pasivo circulante.

R.P.P.C. = (Capital contable tangible / pasivo total)

Ejemplo;

Capital social pagado $2300
Superavit 700
Activo intangible 290
Pasivo circulante 1300

R.P.P.C. = (2300+700-290)/1450 = 1.87

I? Lectura. Los propietarios invierten $1.75 en la empresa por cada $1.00 de =
inversion de los acreedores a corto piazo.
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1?7 Significado. Representa la proteccidon que ofrecen los propietarios a los
acreedores a corto plazo.

6) Razon del Patrimonio Inmovilizado.

R.P.l. = (Activo fijo tangible / Capital contable tangible)

Ejemplo:

Activo fijo tangible $1350
Capital social pagado 2300
Superavit 700
Activo intangible 290

R.P.l. = 1350/ (2300+700-290) = 0.50

17 Lectura. $0.50 estan inmovilizados en inversiones permanentes o
semipermanentes de cada $1.00 del patrimonio de la empresa.

l1? Significado. Indica la parte relativa del patrimonio de la empresa que se
encuentra inmovilizado en inversiones de Active Fijo Tangible.
7) Razén de proteccion del Capital Pagado.
R.P.C.P. = (Superavit / Capital social pagado)
Ejemplo:

Superavit $700
Capital Soctal pagado 2300

R.P.C.P. = (700/2300) =0.30

I?7 Lectura. La empresa ha logrado aportar al capital pagado de los propietarios,
por cada $1.00 que han aportado los accionistas.

1?7 Significado. Indica hasta que punto la empresa puede sufrir pérdidas sin
menoscabo o merma al capital social pagado.

8) Razon del indice de productividad o indice de rentabilidad.
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R.I.P. = (Utilidad Neta / Capital Contable)

Ejempio:
Utilidad Neta $1800
Capital Contable 4500

R.I.P. = 1800/4500 =0.40

I? Lectura. Los propietarios de la empresa obtienen $0.40 de utilidad o beneficio
por cada $1.00 de inversién propia. :

Ii?  Significado. Indica el porciento de productividad que produce la empresa a los
propietarios.

9) Razén de Rotacion de cuentas y documentos por cobrar a clientes,

R.C.C. = (Ventas Netas / Promedio de cuentas y Doctos. por cobrar a clientes)

Ejemplo:

Ventas netas $2800
Saldo inicial de documentos y

Cuentas por cobrar a clientes 7000
Saldo final de documentos vy

Cuentas por cobrar a clientes 3000
R.C.C. = (2800/ (7000+3000/2)) = 5.6

I1? Lectura. Las cuentas y documentos por cobrar de clientes se han recuperado
5.8 veces en el gjercicio a que se refieren las ventas netas. :

1?7 Significado. El numero de veces que se completa el circulo comercial en el
periodo a que se refiere las ventas netas. ‘

10) Razon de rotacion de inventarios.
R.l. = (Ventas netas / Promedio de inventarios o precio de ventas)

o bien

T
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R.L = (Costo de ventas / Promedio de inventarios a precio de costo)

Ejemplo:

Costo de Ventas $21000
Inventarios iniciales de mercancias 8000
Inventario final de mercancias 6000

R.L. = (21000 / (8000+6000 / 2)) = 3

1?7 Lectura. 3 veces se han vendido los inventarios de mercancias en el precio a
que se refiere en costo de ventas.

II? Significado. Esta razén indica la rapidez de la empresa en efectuar sus
ventas.

11) Razdén de rotacién de cuentas y documentos por pagar a proveedores.

R.C.P. = (Compras netas / promedios de cuentas y documentos por pagar de provedores)

Ejempilo:

Ventas netas $28000
Saldo inicial de documentos

v cuentas por pagar a pbroveedoras 3500

Saldo inicial de documentos por pagar 2000
R.C.P. = (28000(3500+2500/2)) = 4.67

I? Lectura. 467 se han pagado las cuentas y documentos por pagar a
proveedores en el periodo al que se refieren las compras netas.

I? Significado. Indica el numerc de veces que se renueva el promedio de
cuentas y documentos por pagar de proveedores en el periodo al que se
refieren las compras.

B.5.5. CAPITAL DE TRABAJO.

Ef capital de trabajo es |la diferencia entre el Active Circulante y el Pasivo a Corto plazo
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Lo esencial en el capital de trabajo radica en despejar la interrogativa ;Cuél es la
cantidad éptima de capital de trabajo que debe mantener la empresa? Anteriormente se
decia que deberia de ser de 2 a 1, esto es, crear una provision del 100% para una posible
pérdida de activo circulante en caso de una liquidacién forzada. Actualmente la liquidez de
una empresa se determina mediante el andlisis de la cantidad adecuada que habra de
mantenerse de las partidas que constituyen la proporcién mencionada,

La proporcion del capital de trabajo no es una medida adecuada que reporte un nivel |
optimo, pero si un indicador del grado en que el activo circulante pueda reducirse y ser .
suficiente para cubrir el pasivo a corto plazo. Por lo anterior, los directivos de la empresa
pueden tomar dos tipos de decisiones sobre el capital de trabajo:

a? Decisidn estratégica relativa a niveles finales del capital de trabajo. Se relaciona con
la combinacion de riesgos y rentabilidad, con fuentes alternativas de financiamiento,
con la administracion de los plazos y tasas de interés, con la eficiencia del control de
inventarios, con las decisiones sobre politicas de financiamiento, entre otras.

b? Decision tactica relacionada con operaciones diarias. Los ajustes a corto plazo en el
activo circulante y pasivo a corto plazo para hacer frente a las situaciones
temporales. *
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EL CAPITAL DE TRABAJO SE MODIFICA POR:

AUMENTOS DISMINUCIONES
a) Utilidades que se aplican al pago a) Pérdida del ejercicio
de dividendos, en la compra de :
activos fijos u otros similares b) Compras de activos fijos
b) Reservas creadas para las c¢) Pago de pasivos a largo plazo

amortizaciones y depreciaciones
d} Disminucién de capital
¢) Obligaciones a largo plazo
e) Pago de dividendos a accionistas
d) Emision de acciones en mayor
cantidad a la que se necesita

| e) Venta de activo fijo que no ha sido
reemplazado

B.6. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS.

CONCEPTO. Hemos visto en capitulos anteriores que la contabilidad tradicional esta
basada en el valor historico original y las cifras que presentan los Estados Financieros estan
medidas en términos del nimero de unidades monetarias erogadas para efectos de
medicidn, por lo tanto, sera confiable en tanto la unidad de medida permanezca constante
conforme al poder adquisitivo, debido a esto en épocas infhiacicnarias pierden validez estas
medidas, dado que el valor del dinero estd determinado por la cantidad de bienes y
servicios que pueden adquirirse, debido a esto la Comisién de Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores, se ha preocupado en emitir un boletin que permita
unificar los criterios de registro, actualizacién y presentacion de las cifras, por tal motivo
emite el Boletin B-10 con sus documentos de adecuacion.
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B.6.1. CONCEPTO Y METODOS DE ACTUALIZACION DE PARTIDAS NO
MONETARIAS.

Existen dos métodos para actualizar la informacién financiera:

a? El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios, que
consiste en corregir la unidad de medida empleada por la contabilidad
tradicional, utilizando pesos constantes en vez de pesos nominales.

b? El método de actualizacion de costos especifico, conocido también como
valores de reposicidn, el cual se funda en la medicion de valores que se
generan en el presente, en lugar de valores provocados por intercambios
realizados en el pasado.

Para reflejar en una forma mas adecuada los efectos de la inflacion, en la primer
etapa debe actualizarse por lo menos los siguientes renglones:

N Inventario vy costo de ventas
e Inmuebles, maquinaria y equipo, la depreciacién acumulada y la del
periodo B

. Capital contable y
Ademés deberan determinarse:
a? El resultado por tenencia de activos no monetarios

b? El costo integral de financiamiento

Las partidas se clasifican de acuerdo a su -comportamiento en épocas
inflacionarias. Al momento de actualizar las cifras histéricas por cifras al nivel general de
precios actual, es muy importante saber distinguir entre aquellas partidas que estén .
valuadas en unidades monetarias corrientes y que por lo cual no requeriran de ajustes por -
el nivel de precio actual, de aquellas que si requieren ajustes para que sean valuadas en |
términos de unidades monetarias actuales, esto es, las primeras se conocen como Partidas
monetarias y las segundas como Partidas no monetarias.

Partidas monetdrias. Representan un valor nominal fijo independiente de los
cambios en el nivel general de precios, en épocas de inflacion, los pasivos de este tipo
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generan utilidad y los activos generan pérdida y se dispone de ellos mediante transacciones
con terceros de cobro o de pago.

Partidas no monetarias. Son las que no fienen valor nominal fijo, porque conservan
su valor intrinseco, los tenedores de esta partidas no ganan ni pierden y se dispone de ellos
mediante el uso, consumo, venta, liquidacion y aplicacién de resultados.

La diferencia entre activos y pasivos monetarios se denomina Posicién Monetaria,
esta es corta cuando los pasivos exceden a los activos, esta situacion genera utilidad en
eépocas de inflaciébn y es larga cuando los activos son superiores a los pasivos y
consecuentemente se genera una pérdida en épocas de inflacién.

Para identificarios mas, a continuacién se presentan aquellas partidas que el Boletin B-10
da a conocer:

MONETARIAS NO MONETARIAS

Efectivo en caja y bancos Inversiones en acciones

Depositos a plazo CETES Inventarios

Inversiones en obligaciones a renta fija y Inversiones en acciones a largo plazo
con vencimiento proximo Inmuebles planta y equipo

Cuentas por Cuentas por cobrar M.N. Depreciacion acumulada

Estimacidn cuentas incobrables Anticipos a proveedores con precio
Depésitos a plazo garantizado

Cuentas por cobrar con asociadas y Impuestos diferidos con saldo deudor
subsidiarias Activos intangibles

Anticipos a proveedores con precio no Anticipos de clientes con precio
garantizado garantizado

Cuentas por pagar M.N. - Interés minoritario

Anticipos de clientes con precio no Obligaciones por servicios de garantia

garantizado Impuestos diferidos saldo acreedor
Cuentas por pagar afiliadas .
Pasivos a largo pagaderos en efectivo

B.6.2. CONCEPTO Y CALCULO DEL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

CONCEPTO. E! boletin B-10, dice que en una época inflacionaria el concepto de
costo de financiamiento se amplia para incluir, ademas de los intereses, las fluctuaciones
cambiarias y el resultado por posicion monetaria, debido a que estos factores
repercuten directamente sobre el monto a pagar por el uso de la deuda. En el caso de
pasivos en moneda nacional la tasa de andaras es alta, entre otras cosas, porque se trata
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de cubrir la disminucién en el poder adquisitivo del dinero. Para los pasivos en moneda
extranjera, su costo esta determinado por fos intereses, las fluctuaciones cambiarias y por
las disminuciones en el poder adquisitivo de la moneda.

Al haberse contraido pasives, se incurre en costos de financiamiento por el simpie
transcurso del tiempo, consecuentemente, se identifican con un periodo determinado, por lo
tanto y de acuerdo con el principio del periodo contable y con el de realizacion se deben
llevar a los resultados del periodo con base en lo devengado. '

Para que exista congruencia (a partidas de igual naturaleza corresponde un
tratamiento contable igual) se deben llevar a resuitados todos los elementos que forman el
costo integral de financiamiento: Intereses, Fluctuaciones cambiarias y Resultado por
posicibn monetaria. En aquelios casos en que se capitalicen costos financieros
correspondientes a una fase preoperacional de inversiones en activos fijos, estos deberan
comprender los mitos conceptos de interés, resultados cambiarios y resultados por posicién
monetaria.

El llevar a resultados sélo algunos de los elementos mencionados en le parrafo
anterior distorcionaria el conocimiento del costo real de financiamiento, la cifra de utilidad y
violaria los principios del periodo contable y de realizacion.

Conforme al cuarto documento de adecuacién al Boletin B-10 la revelacién de la
posicidbn monetaria en moneda extranjera se revelara en el cuerpo de los Estados
Financieros o a través de sus notas.

VALUACION.

Las reglas de valuacién relativas a las fluctuaciones cambiarias y al resultado por
posicidn monetaria son:

Fluctuaciones Cambiarias: Se determinan- mediante la paridad técnica o de
equilibrio la cual se considera como la estimacion de la capacidad adquisitiva (poder de
compra) de la moneda nacional respecto de la que posee en su pais de origen una divisa,
en una fecha determinada. Representan, en consecuencia, una magnitud que, en
condiciones similares, tiende a constituir el precio natural de la divisa, en unidades
monetarias del pais con que se relaciona el principio de la paridad del poder de compra o
de equilibrio subraya que existen en la economia fuerzas estabilizadoras que tienden a
efectuar fluctuaciones amplias y aleatorias del tipo de cambio. Estas pueden darse a corto
plazo, pero alo Iargo de periodos suficientemente extensos a relacion entre tipos de camblo
y niveles de precios es muy estrecha.
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La paridad técnica frecuentemente es distinta de la oficial o de mercado debido a que
radica en que una y otra responden, a menudo, a necesidades diferentes que derivan de
una razdédn fundamental que el hombre de negocios y el que prepara la informacién
financiera deber tener presente, pero no necesariamente a las medias macroecondémicas
reflejadas en €l segundo tipo de paridad, que incluyen consideraciones a largo plazo en las
ordenes de proyeccion nacional econdmica social, tienen por que coincidir con aquellas que
pudieran ser las mas adecuadas para el desarrollo de una empresa privada. Por lo antes
expuesto destaca la necesidad de que cada uno de los antes econdmicos se tengan
presentes estas situaciones cuando se lleve a cabo la cuantificacién de sus resultados
cambiarios y estimaciones, con un enfoque previsor, hasta que monto puede soportarse el
endeudamiento en moneda extranjera.

El objetivo basico de la norma citada en el parrafo anterior radica en lograr que la
empresa que se endeude en moneda extranjera, provisionen sistematicamente su posicién
monetaria corta respecto del conjunto de las divisas en que la sustenten, en funcién de la
paridad técnica o de equilibrio, cuando ésta sea superior a la del mercado que esté sujeta la
empresa.

Para el céalculo de resultados por incremento o reduccidn en posicion monetaria
corta, se presentan las siguientes reglas:
1? Todos los caiculos se haran en funcion de la posicidén monetaria global de las divisas
y no en forma separada los activos y pasivos.

27?7 Se utiliza la base de paridad técnica o de mercado, la que sea mayor.

3? Los resultados del periodo sélo se afectaran por incrementos o reducciones en la
posicidon monetaria corta y hasta el limite en que ésta llegara a desaparecer y se
transformara en larga.

4?7 Las reducciones transitorias en la posicién monetaria corta al finalizar un periodo
determinado, que se restablezcan parcial o totalmente a su nivel previo o se
incrementen por encima de este nivel al principio del siguiente periodo, no serén
computadas en el célculo del resultado cambiario correspondiente. Para este
propdsito, se entendera por fin de periodo el Ultimo mes del mismo y por principio del
nuevo los dos primeros meses del siguiente siempre que se trate de gjercicios
anuales.
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57 Enlos casos en que la empresa refleje una posicién monetaria larga al finalizar
el periodo, se utilizara la paridad de mercado para la valuacién de activos
monetarios en moneda extranjera, sin ajuste adicional alguno.

67 Para el calculo se tomara en cuenta la diferencia entre la paridad técnica a que
se hubiese valuado [a posicién monetaria corta en el conjunto de divisas al
principio del periodo y la existente al fin del mismo o entre aquella y la utilizada
al disponerse de un activo o pasivo en moneda extranjera, individuaimente.

77 Los activos o pasivos en una divisa que se confraigan y dispongan
individualmente en el curso de un periodo determinado, se computaran para los
fines de la determinacion de resultados, a la paridad de mercado que haya
regido al momento de efectuarse ambas transacciones.

87 Para el computo de la paridad técnica se usaran, en el caso del peso mexicano
con el dolar norteamericano, los indices de precios al consumidor publicados
respectivamente por el Banco de México y por el United States Departament of
Commerce, a través del Bureau of Economic Analysis (Survey of Current
Business). Para el caso del ¢computo de la paridad de equilibrio con el resto de
divisas diferentes al ddlar norteamericano, respecto del peso mexicano, se
usara como punto de partida de la paridad que guarde cada una de esta divisas
respecto de! propio délar norteamericano, relacionando esta paridad con la de
equilibrio entre estas dos ultimas divisas.

Para el calculo se tomara 1977 como afic base, ya que de acuerdo con varios
estudios econdmicos, en ese afio las paridades técnicas y de mercado eran
practicamente iguales. Se determinara aplicando la siguiente formula:

Indices de precios en México
a partir del afio base Tasa de
- X cambio
en el afio

indice de precios en Estados
Unidos a partir de!l afioc base

Efecto por posicidn monetaria. El efecto por posicién monetaria es producto de
decisiones eminentemente financieras. Nace del hecho de que existen activos
monetarios que durante una época inflacionaria ven disminuido su poder adquisitivo, al
mismo tiempo que siguen manteniendo su valor nominal. En el caso de los activos
monetarios esto provoca pérdida, ya que cuando la empresa los convierte en dinero o
haga uso del mismo, dispondra de una cantidad igual al valor nominal de éstos pero
con un poder adquisitivo menor Por lo que respecta a las deudas, el fendémeno es
exactamente el mismo pero con un efecto favorable para la empresa, ya que liquidara
un pasivo con cantidades de dinerc de menor poder adquisitivo.
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La cuantificacién correcta del efecto por posicion monetaria esta condicionada
por la adecuada segregacion de las partidas no monetarias y cuyos conceptos ya se
dieron a conocer al principio de este capitulo.

Determinacion del efecto por posicion monetaria.

El efecto monetario debe cuantificarse en unidades monetarias de poder
adquisitivo similar al de los otros componentes del estado de resuitados, Para este
propdsito, el efectc monetario del pericdo sera la suma algebraica de los efectos
monetarios mensuales determinados aplicando a las posiciones moneiarias existentes
al principio de cada mes, las tasas de inflacion de los meses correspondientes
(cuantificadas estas Ultimas, con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor).
El total del periodo sera la sumatoria de todos los movimientos mensuales por este
concepto, expresados en pesos de poder adquisitivo de la fecha del Balance General.

Presentacién.

El efecto de las fluctuaciones cambiarias y el efecto por posicidn monetaria
deben ser elementos integrantes de la informacion contenida en el Estado de
Resultados, en seguida de la utilidad de operacién, en un rubro que se podria
denominar Costo Integral de Financiamiento. Este se desglosara en cada uno de sus
componentes, ya sea en el mismo estado o en una nota.

B.7. EL PAPEL DE LA INFORMACION FINANCIERA EN LA EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION

B.7.1. IMPORTANCIA

Es innegable que un problema que agobia a la sociedad a nivel macro y
microeconémico, es la escasez de recursos, ante una multiplicidad de
necesidades que exigen satisfaccion.

La solucién radica en: contar con experios capaces de efectuar una
apropiada evaluacién que canalice los recursos escasos a aquellas actividades
que realmente lo necesitan.

Dichas actividades se jerarquizaran por preferencia, seleccionando en una
primera instancia a las mas rentables E| estudio es muy minucioso ya que
compromete los recursos por varios periodos con el fin de que generen en &l
futuro un mayor poder de compra (entiéndase como inversion).
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B.7.2. METODOLOGiA PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION

17

27?

Definicién de cada uno de los proyectos de inversion que se tengan. Implica:
Determinar la inversién del mismo, los flujos de efectivo que generard cada
proyecto (positivos o negativos), la vida util del proyecto, el valor de rescate (si
lo hay) y toda la informacion cualitativa que se considere necesaria para el
analisis. ‘

Calcular el costo de capital ponderado de la empresa. Consiste en determinar
en promedio cuanto le cuesta a la empresa cada peso que maneja, lo que
servira de punto de referencia en el andlisis cuantitativo de los proyectos, ya
que sera la tasa de rendimiento minimo aceptable por la empresa (o tasa de
descuento a aplicar).

37 Analisis cuantitativo. En esta etapa se evaluara cada uno de los préyectos por

4?

57

medio de los diferentes métodos cuantitativos, culminando dicha evaluacién a
través de un enfogue matricial que sintetizara los resultados de cada uno de
los métodos y permitira seleccionar los proyectos, tomando en consideracion
todos los métodos cuantitativos que existan, de acuerdo con la importancia
concedida a cada uno de ellos, asi como sus condiciones de aplicacion.

Seleccidon de los proyectos Analizado cada proyecto por medio del método
cuantitativo, debe ser integrado con el aspecto cualitativo para el proceso de
seleccion; esto significa tomar en consideracién variables como el rendimiento
que generara el proyecto, la urgencia del mismo, el riesgo que encierra, la
necesidad de llevarlo 2 cabo, etcétera. La seleccion no deberd ser encarada
en forma parcial, en funcion de rentabilidad, sino en unién con los aspectos
cualitativos explicados.

Seguimiento de los proyectos. Una vez que se han seleccionado los proyectos
en funcién de las variables antes mencionadas, sigue la etapa de vigilar que
los beneficios que se esperaban del proyecto se estén logrande de acuerdo
con lo planeado. De no ser asi, hay que efectuar las correcciones necesarias,
hasta asegurarse que el proyecto se cumpla de acuerdo a lo previsto.
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B.7.2.1. DEFINICION DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION:

Dependiendo de la calidad y confiabilidad de [a informacién se producira el
éxito o el fracaso del mismo. Definicién: (enmarcar o circunscribir un objeto
determinado) Determinar o enmarcar el monto de dinero que va a requerir la
inversién, los flujos de efectivo que generard y toda la informacién cualitativa
indispensable para el andlisis (relevante y confiable). '

B.7.2.1.1. COMO DETERMINAR LA INVERSION DE UN PROYECTO.

Los recursos son los desembolsos en efectivo que exige el proyecto para
empezar a desarrollar su actividad propia (generar beneficios).

Determinar el monto correcto de la inversion. (donde el valor de rescate de
un activo reduce el monto de la inversion del nuevo activo; y en expansiones o
reemplazos considerar la inversién fija (instalaciones, maquinaria, edificio,
etcétera), asi como la inversion flexible o capital en trabajo).

-

B.7.2.1.2. LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE UN PROYECTO.

El flujo de efectivo es un concepto homogéneo mas objetivo para todos los
profesionales interesados en el analisis Los flujos de efectivo absolutos: son
aquelics generados por un proyecto que no tiene relacién con ningun otro. Los
flujos de efectivo relatives: se consideran relacionados con otros proyectos.
Ambos deben ser diferenciados entre flujos positivos y negativos, donde los
primeros son los ingresos que genera un proyecto o bien los ahorros que va a
provocar, y los flujos negativos son los desembolsos. Fiujo neto de efectivo
entonces viene a ser la diferencia entre ambos flujos.

B.7.2.1.3. EL PAPEL DE LA DEPRECIACION EN LA EVALUACION DE
PROYECTOS.

El gasto por depreciacion es deducible de impuestos (gasto
desembolsable), siendo un ahorro real en el pago. Otras fuentes lo citan como un
“estimulo fiscal a la inversion”.

~ Existen varios métodos para depreciar un activo, siendo el de linea recta y
el de depreciacidén acelerada los mas comunes.
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B.7.2.2 COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA.

El dinero tiene un costo y se trata de que el rendimiento que genere ese
dinero sea el mayor posible respecto al costo del mismo. También sirve como
marco de referencia o tasa minima a la cual deben descontarse los fiujos de
efectivo de un proyecto para traerlos a valor presente.

B.7 2.2.1. NATURALEZA

COSTO DE CAPITAL PONDERADO

Es lo que cuesta en promedio a la empresa cada peso que esta utilizando.
Para determinario se necesita conocer el capital de cada una de las fuentes de
financiamiento de la empresa (tasa de interés que tanto acreedores como

propietarios desean les sea pagada para conservar e incrementar sus
inversiones).

B.7.2.22 CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL PONDERADO.

(Meter férmula de F.M.)
B.7.2.3. ANALISIS CUANTITATIVO.

Los metodos cuantitativos se clasifican en dos grandes grupos:
no consideran el valor del dinero a través del tiempo,
st lo hacen.

Primer grupo:

B.7 2.3.1. METODO DE PER!ODO DE RECUPERACION, (PAY-BACK).

Determinar en cuanto tiempo se recupera la inversion (elegir aquellos
proyectos que se recuperen mas rapido).

B 7232 VALOR ACTUAL NETO (VALOR PRESENTE NETO)

Para traer los flujos de efectivo (positivos o negativos) netos a valor
presente a una tasa de interés dada (la minima tasa debe ser la del costo de
capital) y compararios con el monto de la inversion.

Tépicos de Contabilidad: Financiera, de Costos y Administrativa
B. 91



SISTEMA PARA LA EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE
PROYECTOS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES

B.7.2.3.3. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

Encontrar aquella tasa a la que se descuenten los flujos positivos de
efectivo, de tal manera que su valor actual sea igual a |a inversion.

B.7 2.4. SELECCION DE LOS PROYECTOS

E! proyecto seleccionado sera aquel o aquellos que generan mas
rendimiento o mayor valor actual neto. No siendo la (nica variable, considere
ademas el riesgo, la urgencia, la necesidad de dicha inversién, y si son o no
proyectos complementarios.

B.7.2.5. SEGUIMIENTO O AUDITORIA DE LOS PROYECTOS.

Hay que controlar o dar seguimiento para detectar si estédn generado los
flujos que se esperaban de €l (de no ser asi, deben aplicarse las acciones
correctivas necesarias).
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