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PRÓLOGO 

No está por demás recordar el día en que representantes de la 
entonces carrera de Periodismo y Comunicació.n Colectiya • offecieron 
una plática.--· de .l.Ji~:1)Y~J1i_(fa __ ~a Jos_ alu1rr,m9s,i~~~c; nlle,v9.; ifü;re~();~dec la ·_ 
generación 1993-:1??6· y'.11() é:i údar_Ón ten':>efdyertir_ ·que ·ternliriádo. ··el 
periodo de cuatro' ai\os, de las' 50 persoriás ,· qúe •:habíamos en.-_ ese 
momento en un salón, no serla' rii'·•1a •cuarta ·parte Ja· que ·negaría al 
menos a la graduación. -· - · - · · 

Dicha estadística no fue ·.muy-. _grata . para• quienes nos 
visualizábamos trabajando en el amplísimo campo de los medios de 
comunicación, pero por desconocimiento en Ja materia, no quedó más 
remedio que escuchar sus terroríficas opiniones que posiblemente sólo 
tuvieron_ como intención motivar nuestro ego y hacernos crecer como 
estudiantes lo mejor posible. 

La . generación 1993-1996 fue tina gener~ción en la. que se 
presentaron acontecimientos que cimbrároÍl_alpaís y valorarp'n la 
importancia de lo que se llama h_~cE?1\peri.bd~~ajo. Ell cqI1secu~nda, _se 
convirtió en una de las carr~ra~'.~~~ p~r;:}~2~ad~~-~(~~!.t~J§9gi~}1áU · 

Relacionado co.n .• _es.~?;,;i§$;;~'.~?.TEt4füi~o;:\~<.i4~.ft~k~~;~.-R~~~Vití_a'con 
el exterior hicieron,\ imp_re,sdnfüblé} <.}.úe:; Ia);·pfüyersiüáa·~~Nacio_nal 
Autónoma d_e. Méxi~'cW~~~~ff~~-~r-á·:z~f¿}g'fap~~;-~~)~~'fíicH'9;-~1~)divers~s· 
carreras, . entre> eU~-~,)\~~~'.-íiú~sfi·a~;;:p~'ra-~ser ;~hó,rn 'iqentifisada···.·. como 
Licenciatura e1fCÓmuI1icabé>ñ.Y:Pé_riOdismo.;: · · · · ·· 

' '. .-,,:;~. :~:.;:·;,' ... ~:;j~-.:-.. ·., ;:.:f_:,.-~;····" . . . . 

-- -~-.-~· . .<: :::;::.~ º'"'·:;<<,' ;,::;y. ,· ~- :;- .... 

El am.}Jien~éÚ:>.§!íti~o/s?_déll y económico que. nos rodeó desde él 
nivel bachill~r~to}'refor"zó:'nuésfracapacidad de críticaynos condujo a 
tener opLnic)l1ésJ,ccfr1tí:a,rias a las de .nuestros profesores/ lo cual 
inmineriterneri~(-~os cgstélb~ una mala calificación la mayoría de las 
veces. 
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· .. :' ·.<. -· .. -.:': ::-,:_. 

Esos anos' cie\J~~r\~- ,in~stabilidad política y económica que 
siguierocn ,a la caíd~. del ryt~~o .... d,~ .I?erlín ~n 1989. y la Guerra del Golfo 
Pérsico én 1991);<-:iiéronpauta'a;,unapueva realidad·.política mundial. 

·. ', ;. ~-' ·' .. -',: .; ·« .: ·~ - , . 

. El atélql1~'.~~~f~o'.i''.;1~~)~1~,G?r~~hización del Tratado Atlántico Norte 
(OTAN) corifra':~ Irélk.:1,tras';ilikber invadido Kuwait . por problemas 
petroleros/ tál.156}/gr~·n;iilipactc:>a nuestra generación tanto por su 
magnitud cohl.oJ)ofI?":'s""p~-fi.iiclas humanas y el desastre que ocasionó la 
utilización de arri·lamerito de alto poder, que hasta entonces, sólo 
habíamos obsérvado en películas de ciencia ficción. 

La situación en México de 1988 a 1994, no era mejor, la polémica 
estrategia de saqueo con la que gobernó el entonces Pfésidenté Carlos 
Salinas de Gortari enardeció la pacienciél .de':lo~/~exicanos para 
convertirla en protesta incansable. '.}(• ·:;, ,, ;>• ('. 

... . - •;.:··.:;" '>~-.;·::,;/-:·:._~· {--.< 

La administración de neolibe'r~lis'n1~ .. ·~aÚ~is.tá.s~;concretó a través 
de la firma del Tratado de Libre~d¿j~·~rcÚ)<;¿(jf¡•:.f-\rriériCa del' Norte, el 

' • • - > - ; :<i, _._..,-.:·<·-.··,,·:.r>:t'(··:·>'.'.¿~;;_..'.:é;i. :\-\\ :·,.t;,.: ·?~;-·•:.;.~._-,.;: '." .-----~:.- " - -. 
cual desató .fuertes incón,formida~es; sóQl"éJ.toélodelas clases sociales 
más desprotegidas que y.a:<=9'm~ft~~~ii~~rn\Í\;~-<léferh'<:>~ estragos de una 
inminente crisis sexeri'aLquesérÍa''.lier'edada·,aiEti:ú~sto Zedilla . 

. .... · ... ~ .. ·· Y ;> ..•. '._).;:~;. :·.'.; ~:'t~~r-~EiI~J~.:}t;~'::j;/W{;;~\·}~. ;;;. .. ·. · .. · ...... · . . 
•·El .supl1~stó,c<JntI-otqúe'~t~nJ'1~~·pr,esidenc(a•'lJe la República.sobre . 

su~ gob~r~~dos ~'quedq. cola'.ps~dci~c;lí~füiO, ·s~··có.nfirmq. el ~urgiiJl!ento 
de unél gui=frriUá: La rebeldía· imp~,;~nt~'.contra'~l go~iérnq salinista . 

. surgid'o .deLPRI (Partido Revol ucioll.ario7Jnititj'.l¡:i9nal) .S,e·d~sató en el 
·primer. mimifo de 1994 cuando tolios'Iós:::j'riediós de• .. comüriicación 
ií1forrÍ1aron sobre la presencia de un':grll'p'Ü armado én el estado de 
Chiapas, el Ejército Zapatista de,:.{Ei~:~~aciÓn .· Nacional. (EZLN). 
Después de esta grave situación; nl1~~tró'pafs•'ya'ri6 füeel mismo. 

, .. ~:_<:·~~- '~~;_::;S:,·~~:\-AI;J-~···_; 
. . . ': ... ".,:.'; _,_<:;e::.-~-;' ,~r~· <"~?·""- :· · ... :: ~- :-. ' ·, .. 

El ·descontento social p·ropi~i~'gO,h'.por decisim1es. qu~ sól() 
beneficiaban a algunasélites.cgl} Í~1~~fü~"d.efTLC,hacíaya in~óstenible . 
al régimen. ,'Antes de· Y~sw:1\~'ex~r;\to'_''.\Méxicc). era éonsiderado ; 
in ternacion~lmente c:cn110;:1.ll}a\i,~T~s DªEidnes rr\ás ·pacíficas del mundo, 
a pesar de que las '§icii~:¿'{ories"~•los:derechos i1Umanos eran terna de 
todos los días, era una guerra silenciosa que no pudo contenerse más. 
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La transición sexenal de Carlos Salinas a Ernesto Zedilla estuvo 
marcada por la sangre en un escenario que tuvo como antecedente la 
fractura internadel.PRI y el homicidio del candidato presidencial Luis 
Donaldo Colosio ocurrido el 23 de marzo de 1994. 

Las circunstancias de ese suceso hasta el año 1001 no habían sido 
esclarecidas, sin embargo, fueron adjudicadas a su yisióri y a la forma 
en que pretendía instaurar la transformación deFpélís ·danlió muerte a 
políticas priístas que fueron·clara:mente expresadas"el1 su célebre frase: 
"Veo únMéxico con hambre y con sed de justicia~';· '· 

'. '<' 
-;,·.-, 
'. 

Tampoco se descartó como móvil de l.lich'ó;~-~é~iI"l~tÜ;I~ actividad 
del narcotráfico, pero como muchos otl"os:Ycrífrí~-ñ~s;'.pblf tic'os tendrá 
que pasar mucho tiempo antes lie qüe se.baga pÓbÚc~)averd~i:.1 .. 

-.· ··-:~·.· ., _-.. . .. , . '. ;·;· .,., :·~··: ··:: ,-,. ::.:' :·' 

Todo este panorama cons()üa~:elrJcoriocilnie~to cl~ que la crisis 
del partido oficial respondía a una razón de políticas in ternas 
partiendo del compromiso por .hacer que el próximo· gobernante 
siguiera desarrollando cabalmente el neoliberalismo. Los posteriores 
crímenes contra el cardenal Juan Jesús Posadas Ocampo y el secretario 
general del PRI, José Francisco Ruiz Massieu, reforzaron la clara 
presencia del narcotráficoy la corrupción en la vida política del país. 

Las bandas. de secuestradores en el estado de Morel()s,el error de 
diciembre de}99S;la detenchín de Raúl Salinas por ·des.Jíos .. al erario 
_púbHc:o,_.·•_fal~-~g5ació11-·de ·documentos_ y lavado dE?d~J.léro;.1a:,(F.9sadel· 
Encánto;q,cyé'.'•lél_<campaña de persecución contra:<p~ri.ódistas ;.que 
difícilrriefjt~:: ¡:>:udieron ocultar la podredumbre del gobietno y talltos . 
hechos fü~s¿cc)nvirtieron a la sociedad en un sector demandante Y de 
conciE?:rciapolÍtica. 

•. -·. -· 

A:rite el creciente ambiente de incertidumbre, fue cada vez más 
indisp~r1sable que en nuestra labor de estudiantes aprendiéramos a no 
dejarnós intimidar por un gobierno represor y acostumbrado a premiar 

· ·los favores de la prensa, celebrando como de costumbre el Día de la 
Libertad de Expresión cada 7 de junio. 
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PARTE I 

EL APRENDIZAJE Y LA REALIDAD DE COMPETIR EN 

LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

a) Conciencia periodística 

Descubrir si se tiene conciencia periodística no resulta tan 
complicado, sobre todo si partimos de la idea de que la humanidaden 
sí ha ejercido el periodisI11q C,()ri~oun pr9ceso natural de comunicación, 
el cual, en. virtud Li~}.~~e(Íi,~~·r.~a~ inagnitudes y rel~ya.ncia .ha.sido 
conceptuaHzéld8:C,,()!TIS'.~i).é,lkJi~l:)pi,d.éll:f).Lie: .. ~11v~stigadón .. YYC!~.·.§ciqpción 
de tend~nda:s.qti~/p()lif~!l.~::nó·ser-:compártidaspor:.~l.• .. p;(lfüi~6··a1 que. 
nos ~1irigi~J,~~.-.<'~::· ~··~·:· '!iJt·~.rr. ,, '. , ... ·· .. · : . J .· ·. ~.f.th X).:;,· .·.:.;,~ '.·::.:· ":5L 

. Por····~~·f~/f~i~l1i:it~d6~·· 'y. ,cáda· .· uno .. de·:nr6s6~:3·~ ·~k(~f;g¡diferen tes. · 
niveles · .s6ní§5:.;ff'e/fodi.stas ·· y· comunicadores:'· \T_;él!~ii1vestigadón ····que 
desarrolla~fan~'·í;~~cti~o para informar a sus pad~nte~-sobreJos: avances 
tecnólógi2'c;>~';f'tj\éd.icfnales de sú área a favor 'cte la vidá son obra de la 
experie11d~j1{~r;i(,aica. · · 

':; ··;·':::\'.<(,: .. ··-.' 

E~·.:iC:,,(iri .comunidad existe alguien que conoce a detalle los 
camljio~'dé, s:U ambiente y ese conocimiento es heredado con un matiz 
de realidri<l;y rtimor que exige alcanzar el grado de objetividad, que 
iniciaj:i~eCiséllnente a través de la investigación. 

De esa ·forma, no es extraño que economistas, políticos y 
psicólogos busquen fusionarse con los medios de comunicaciónpara' 
emitir sus conocimientos y aiiálisis, reforzando y apoyando .así· la labor 
de orientación.a la sociedad que es el objetivo final.de .un periodista. 

" 

7 



Es pori ello, que éLmJsll}Q peíio<:iista debe compenetrarse en la 
política, la écononlÍa,·la-:salücLytodas ~quellas_·ramas que engloban el 
funcionaffiiento· de Una~nadór1.~.:.~./:;,;~:",:,,;·;~:,. ~~> : - · .. :·'; __ 

~=c~:;~¿:11!iíi1~~tf 1~~ii§~j}f 1t~~~l~~f ttlel;e1~b(~:!l~ 
,'"· i.~ ~o-~.~.~::_ ___ j,o-~l o·o-0~~'-- ~; ~~.~:-- • ,- . __ '··~_:-.. i'./7 :.:,;_~_:..:-,'.~~::·;:O- -~::o~~~ _ _:.,;:;·_,.; ~~~-,~-:-~fr~:~--~-.'.~~io'~-,-:-~~=;"-:_.':;-j"--;'.º~~:.:~';;-.:.-o_·o:fo-- J 

de 1ós~~~\~%i1~\~l¡:;:~~~~~Z~~~!~~~~~i;1:;~iii~~~~~Íd~:~J~ 
forn\as,· ya· sea pbr medios escrftos'· o 'electrónicos; séa ··. C:Onsiderada 
comó elCuarto Poder de un país. 

b) Haciendo periodismo 

Si bien es cierta la valía que tiene para un estudiante comenzar a 
relacionarse con actividades propias de la carrera, fuimos muchos 
quienes por diversas circunstancias tuvimos que costearnos los 
estudios para apoyar en el mantenimiento de nuestras familias, ya que 
como reitero, nuestra genernción padeció indudablemente los estragos 
de una crisis económica cimentada por la incongruente lucha ~ie 
poderes. · 

Siendo estudiante, gustaba de analizar a mis compañeros, había 
quienes refugiados en ·sus ideas bohemias y anarquistas se convertían 
en poetas y colaboradores de publicaciones internas corno la Gaceta de 
la UNAM, otros decían amar el periodismo, pero evidentemente no 
amaban el estudio. 

Fuertes inspiradores de la nueva ·generación de escritores y 
críticos fueron los profesores Moisés <:;hávez y el propio Salvador 
Mendiola, quienes siempre buscaron'. motivar y perfeccionar nuestra 
función .periodística a pesar de que en'forrna personal me era difícil 
compartir sus ideas. 

X 

--;] TESIS CON 
FALLA DE ORIGEJ!. 



Inte!ltos por ~ntrara los medios de comunicación, al menos como 
aprendiz sin goce .de. súeldo, húbo muchos'. TUve que decidir entre 
aventurarme en busca de una oportunidad o ·trabajar en cualquier 
empleo que me permitiera sufragar gastos ~te la 111.isma escuela como 
los que implicaba hacer un reportaje, alguna éntJ-evista o acudir a un 
evento .para realizar reseñas críticas q · cuél!quier Otro género 
periodístico C .. C~ 

.;_c-,:Oo;~-~-!-·' =-o;---F-'.' --.·· •. ·, . : ' • 

Estos_·_ fra bajos,_ sirvieron de .·enlac.e: ~~r~-}8~()~e~.jfu~·~:_cté t~rc~. las. 
presiones v dificultades a Jas _que_ se{en'fr~i-itiifdifi·pérfoliist~'.·en s\1 afán 

J, · - .. · · ·: .- .. ·.·: ··.,,.-:'-''·:·_·,:-:;:···-:<:'c·-~;·:"·'.:·->>,r:·,_l~·;·.·:·· :·0-.!>'•··''/···~··,;:_<··"·-::··_;',·c-':· .. « :~::'.'- · •. :.· .. 

por obtener información,p~ro :ntihcá fl.íerO'n~s.ü~cH~rit.~s'.para:teijér una 
visión .real sobre. lo que reprª§erltd;e;if,,Plj,¿a ~abaj~fe71os~InJct.iÓS. • 

De · los trabajos-prád~~~)~SG 'i;J~j~~ ~~;~;~~~ ~~;~~:;:~ de 
aprendizaje, tuve _qlle \. réalizar· ,, una ·' eritfevista\'. de. semblanza 
correspondiente a la n1ateria de Géneros de Opi/1ió11 qlle· era impartida 
entonces por la profesora Guadalupe Pacheco. Tras previo sorteo, me 
fue asignado el periódico El Día. 

Como es frecuente, no tenía ni la menor idea de dónde se 
encontraba el diario, así que decidí ubicarlo para obtener una carta de 
ingreso a las instalaciones. Al llegar al lugar había algunas personas en 

.· recepción y para disminuir mis nervios tomé un P.jemplar _del diario -
que era de obsequio- y decidí aprenderme el nombre del jefe de 
información. 

· Cuando llegó el momento .de que me atendieran pregunté por la 
persona y por suerte en_tré sin , ningún problema, obviamente no lo 
conocía, sólo melilllité a preguntar dónde ~staba, el ár.ea de Redacción. 

Al iniciar el. recorrid();:;J~.~"PPITtef iJ"npresión fue ¡qué horrible · 
lugar!;. paredél,bbdegaY lo:Beof;Ier~ 'ql.li:i'lqs··.periodistas trabajaban en 
las peore~ ·:S~)~}:ii,t:i8n~-~,;;\s(J9.~-;ni~qµib~s·'\ie escribir Olivetti que se 
estabar\.desb~siéndo,y/(iiz}ta~·~dé:Hn_fo~~élsi perforadas. 

_::;~.~,·}~e:·;-·.: ~f~f ~ --.·:?~}· ~ ,~~-~-':·- ~~.~~r\;;~~<:·:-:~~/ ;~·~~::·-~:?:~;~,;-:r~~?~~~· ·:·-,, 

Me 'ac~r{]'.d~.·.ci;,:~igÜÍ~~' ~}ii~>c&nsideré ·sería un reportero, su 
nombre Ricardo ÁndOnaegui Hernández,' me presenté con él y le 

•) 
r·---TI--7~;I-;;~~;:~·1-·· ----1 

_,i) u 1..·d1'~ ; 
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:'" ,. , 

pregu~té §i IJ:le peEP1ÍtÍél, re~l(zarle unaentrevista de semblanza; muy 
amablement~ me,dijo,qu~ s! lo. esper:aiJ~. un{js minut_os, haría lo posible 
por ayudarme~ .. ·~~·· ~ · ·0: ::>: .. :e: 'iC· ~d/Le. . ~: 

, .·.Qqfir,1~.'t~',;~~~r#·~~rk~~'.y~~;~J.~~~~I*~f ~~i¡~~~;~ Egj1rr ·~ª¡ 1° 
valioso .que· nª ,;para'~:.ese ¡ d1ar1o;Ja.\.h,ab1hd,ad}e;•;111tehge11c1a . ~ie .sus 

·~~t~l~I~till!~~tWliR~~f !11!t~i~~~~irt~t~~: 
~n.rel,;ftkélti.~:~~"r~o.{, ~fü :·;la .c()ií·ye,rs~~ión' con el periodista 

AndonaegUi~ coI!lprobé con·orgtlllo que:también era egresado de la 
ENEP . Árag~n;.: ; : pero · ·· de tres generaciones anteriores. 
Desafortúnadarnente por cuestión . de tiempo, acordamos que la 
entrevista séieaÜzaría en otra ocasión, ya que en ese momento, él tenía 
quecubrir una conferencia de prensa en la Procuraduría General de la 
República S()bre decomisos realizados a los capos de la droga.de los 
Are llano Féli.X. · · · · · 

Lo~ pocos· minutos que charlafl1os, s~ con.virtieron en>it~a ~·~arme 
enseña,nzaj:>ara mí; ya ... qué IT\enckmóalgo· muy;·r,eal.: ~.~s~Hyc(l1i1bi.er,a 
.t~nido)a oportunidad. de conocer a .. gente. accesiiJl~ y ~iA.a gent~'.que 

·· . ~stá de.ntro '•dé. los medios. río te viera como a un énerl1Igo;', t§do'.sería ·. 
muy diferente, hasta para~mejorar el nivel de periodismo que.se hace 
en et país". Lo .peor de todo es que las envidiasse·Jiven desde la 
mish1a Universidad. · . · 

En otra ocasión, tuve que ir detrás de un hecho relevante, en ese 
tiempo estaba.el problema y el fuerte rumor de que el Bosque de 
Chapultépec sería privatizado. Ante ese panorama no dudé en 
dirigirme á< La Casa del Lago, la cual ya estaba cerrada para los 
it\tegréltjtes . del Centro de Experimentación Teatral y Artística 
(CLET)\), quienes a pesar de ello, continuaban trabajando a las afueras 

·· deÍ- luáar informando a la gente que la presunta remodelación del 
luga1· era sólo un pretexto. 

111 
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--------------~~D" __ ,,,~····-re·1···~~~~~~fil.i:l 

Incansables, pero .temerosos a la vez, los integrantes de esta 
agrupación cultural no cedían en su esfuerzo de concientizar a la gente 
que acudía de visita al bosque de Chapultepec. Ellos no se retiraban 
hasta percatarse de que la sociedad estaba informada del dolor y coraje 
que enardecía su lucha por las pretensiones del gobierno de querer 
arrancarles el espacio en el cual algunos lograron definir su forma de 
vida. 

Después de un rato de visualizar el entorno, la respuesta de la 
gente, los folletos y posters de rechazo algobierno salinista, procedí a 
iniciar la entrevista'. La reacción' de ellos fue inesperada para nú, me 
aventaron la grabadora, traté de ¿1u'e me escücharan y sólo gritaban: 
"prensa vendida", me adve1:'tían que mejor me retirara. En realidad 
tuve miedo, no logré nada:· ,. · · 

··. ---·- _..,_ .· 

Minutos desplXé~ me a~erqué a uno de los integrantes más 
jóvenes del CLE;TA> Luis Rodríguez, y le dije: ¡escúchame soy 
estudiante, no trabajo en los medios sólo trató de realizar un trabajo de 
la escuela, .no prétendo más. Sin embargo, él insistió en que 
difícilmerit~ accederían a responder nús preguntas y que mucho menos 
creerían que la· información era para un trabajo escolar. Le pedí que 
tratara de convencer a sus L'l)mpai'teros, que se tranquilizaran. 

Tuve qiie esperar más de una hora para poder acercarme al líder 
del CLET.i\.,:tin hombre blanco con barba, le expliqué la situación, me 
identifiqué,. ,fensá11doló mucho y después de una agresión, tal vez 
lógica, acC:edi~;;). , , •,., , 

' ,_,,.- .. , .. ···"-- - -"- .-.~ ' .. .'·;·., ":-".\. 
: \'~" :': __ '.:-:.':_: ,\'.;· 

· El)í9.e[i·.~btiq~~ Cisneros, ., El L,lanero Solitario", me explicó que 
· ante lél;fofrri'a~'en:/qúé'el .CLETA· estaba informando a la sociedad, 

algunos d~t~lis;;~qiJtpañeros habían sido objeto de hostiganüent9 por 
parte de\l~sa{iforidades y ante ése he.cho era.obvio que vieran e11· mi a 

.'uná ene.ÍTlig?> Finalmente la entrevista ,se realizó a Luis ,Rodríguez, 
peí-o bajo' _la·. condición de que difundiera el 'problema eritre nús 
profesores y compañeros de escuela~ yá qúe "fa rata pelona" (Carlos 
Salinas) sólo pretendía vender al país. 

11 
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Entrevista realizada el8 de noviembre de 1995: 

. . 

A 111cdi11dos de ·¡ 93.¡. elgobier/i() de Mig111'1 de Ja 1\tl;1d1;itl declaÍ·Óqnc para poder 
respet11r el ;Bosque dé Cl111p11/fe¡1ec aa 11en·s11d{) cobrar la e11trnd11 al mismo 
¿ c111il filL' la rl'llcció11 dL'I CLETA 1111 le esa dec/11ració11], · . • i' 

-~ <:' ;,· • -

B11e110, é11 ese lie111l10 trabajadores del gobieruo realiza/:(),/ Ji1!·11esÍ11s ¡mrn 
co11on•r la opi11ió11 del p1íblico acerca de /11/ medida; co1110 lás reáccio11es e11 
co11tm jih'/'011 i11111edial11s, el gobierno decidió carar tres meses el bosque ¡mm 
fre1111r las 111oviliwcio11es... Como respuesta a es/ns medidas arbitmrias 11os 
decl11m111os en pla11tó11 en el Foro Abierto de la Casa del Lago co11 tres demmrdas 
.fi111da111e11/11/es, 111111 dirigida al DOF y las otms dos a las aulorid11des de la 
UNA1\I. La primera em la 110 privatiwcióli del bosque, la seg1111da defi•11der la 
Casa del L11go que ya había perdido las cuatro qui11tas ¡mrh's de su territorio y, 
fi1111lme11te, el reco11oci111ie11to púhlico a 111 labor del CLETA surgido el 1 de 
ji•Lwero de 19 73 como 111oliuació11 de los movi 111ie11 los est11dim1 liles de 7 968 y 
"1977. 

' ' L • "' 

¿Pe11saro11 e11 alg1ínmo111e11toque la /11clra_sería inútil? 
- ' . . . 

Es_tdba111os <·011scie11 les dé q11e fll J1.1cl111: ~·ría difícil y larga, pero 111111rn 
dismiiíuimos la i11ft'llsid11d de.lti ii1isú1ait10. le lei11e111os al gobieruo: por lo que a 
111íesfra 11cció11 lota/ IÍ1e11 le legtih.Y /1lú·(ticil' la l/11n11i111os "El P/1111 ló11 de la 
Dlgu id ad y la Resistencia", fu 11iÚúlo l.·¡ ·12 de.~ptiembre de 1985 . 

. ::.··:.··'··.-.;.··~'.":;' .;' , 

Después de los tres meses se 11brió i•lbosq11e, pt'ro res11lla q11e 11os o/1s/aculizaro11 
111 e11trada 11 la Casa del L11go •cou 1111a gr'1i1 j11rdi11era, la c1111/ derribamos .. ,_.,._·'·, .. - . . 
org1111 izá11do11os; 

El gobierno piensa ~so11ríe- que con /ltmlas vau a lograr q11e el puelJ/o se 
pamlice, nos /111'1 ofrecido c/111111/m para 11rn/1ar con 1111estros grifos de co11sigu11, 
para coartar Í111estra libertad de expresión. Nos lra11 prometido que 1111estra 
labor. va a ser reconocida, tal es el rnso de 1985, do11de 1111estras demandas 
l 1mieroli respuestas in 111edi11/11s por parle de las 1111 loridades 1111 il1ersilarias, 
preseutáudose 11/ pl1111ló11 una comisió11 dt•I rector Jorge Carpizo, dirigida por su 
secrt.'111rio Lic. Barrios Horcasilas, q11h•11 11os ofreció 1111 teatro 11/temativo y 
pres11p11eslo a ca111/1io de al11111do11ar /11 l11clr11 de la dtfensa de la Casa del Lago. 
An le estos acou leci 111 ie11 los esld11 vil1as, lroy más que 111111rn, las demandas del 
Pla11ló11 por la Dignidad y la Resistencia. Han sido 111/os de soportar las 
dUi1111acio11es, i11s11ltos, l111cer g1111rdia..-; -como ves, a/rora tres patrullas uos 
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vigil1111- son oclio 111ios de tener que sostener el 111ovi111ie11to ve11die11do t11cos y 
p11s1111do botecito. Nos ofrecen dinero, 11os dif111111111 eu la pre11s11; '11111 trat11do de 
t'l~fi·e11tamos co11 otros gmpos 11rtísticos, pero sol1re todo, 11os org1111iz1111 
l'Specftirnlos 1111mlelos para ;,¡ teli t11r dej11nios si11 p1íblico. · ·· · 

¿Qué.fi1t• lo que ornrrió el 24 de S<.'ptü·11/brep1is11do? 

El vicmes 24 de se11tie111bre uu gmpo de,golwádores co1111111dados por Agustín 
Villa, 111 i11s "El Clliquifí11 ", 1fes11lojó viole11fa111e11 te e!Pl1l11tóu de 111 Diguidad y 
111 Resistmci11. Todo el dispositivo del desalojo lo te11í1111 perfect11111e11te pl1111e11do 
y se liizo co1111í11 el 11cuado con los directivos de la C11..r:;a del L11go, pues 11/gu1111s 
m111io11et11s de 111 prep11 Fresno con logotipo de 111 U NAM, se llevarou todos los 
11111l'11les y e11seres que est11l1t111 L'l1 los ca111eri11os. Los golpeadores que 110s 
expuls11ro11 tiraron toda la literatura y 11eriódicos e11 111 calzada que da 11/ Museo 
de A11tropologí11, 11os robaron dos l1e/1ímlos y tap11ro11 con pintura los diversos 
111umles realizados por 11rtistas 111ti11oa111erirn11os durante 11// e11cue11tro 
i11temacio1111/ que se e.fi•ctuó '111ce unos t!Ítls. 

¿Que ~1tr11s. vías pie11s1111 u lil i:ar para con trarresf11r la desi11for11111ció11 que 1111y 
e11 los úiedios de co111u11irnció11? 

Nos.limr ~cl1n~io. 1ie la Cas11 del Lago, pero 110 por muclio tiempo, hemos sido 
objeto de represiÓll; /ian i11j(1rt11atfo 111111 a la Sociedad, por lo /al//O nosotros 
peusamos}r"¡¡' todas las esrnclas 11 l111cer rn111p111i11S contra la desi11for11111ció11, 
esta •affióu '111 de110111i 1111 mos "C11r1u•a 1111 U 11 iversi ta ria". 

El J'vl11d1éte, u ita de nuestras publimcioues cumplirá la fimción de informar 11 

nivel nacional por medio de s11 tlistribució11. Otra medida será e11vi11r 
á:m11111icacio11es de protesta 111 l~eclur tft• la JI NAM¿ a/igual que a la Secretaría 

· de Gobemació11. · · · · · • · · · 

A 11 te el lleclio de lla[J/ar con la l•eril11d,:l11 realidad dei/111/s, el· g0Úier110 nos lia 
agredidó, /1óstigado, re¡Jrit1/idciy. golf!~·111h1 iÍ !'011i¡m~ieros, y cs11S adit1lites 110 nos 
dete11drá11:::.ajir111a coiiuurostro il1•!;t•g1iridad.·•. · 

Precisa111~1ite ef'JJ de Ol:lubre. nos 111i..•ti1;10s a pesar de 1115 cadenas colocarl11S en 
la Casa de Lago,' eso sólo ji1e 11111i 1/111estm, todavía faifa 11111c/10 por hacer y entre 
esas cosas se i:11n1e11tra In 11111rc/111 c¡11e réalizare111os el domingo 21 de noviembre 
a las '/2:00 hrs. Partiremos del tvlo111111u•11/0 a los Nhios Hi'roes al Foro Abierto 
de la Casa de'l Lago. 



Fi1111/111e11te SI! les preg11ntó: 

Co11 /Jase ei1 s11s expl'ril'11ci11s ¿cómo nmsidem11 t¡Ul' es la libertad de expresió11 
e11 1111estro país? · · 

. . . . . ' 

E11 México Ja libertad de, expresión -suspira projimdame11te ... cons11grada tmrto 
t'11 /11 Co11stiti1cióu Política como en la Carta de las NaNones U11idas. es 
to/11/111e11h'. r1i0/11da. El l10m/1re desde que írnn· fil'l1l' el dereclio a lá /i/1e.rtad de 
ex¡1r~sió11 ft'Ligipsa, polítirn y mlturnl, que so11. las. míís, co1~/lictqia~,:Y'(qué 
SllCl'lfc, esa I i/Jertad. es sólo vdlida para personas que '1111111ej111 'il/1~reses. de 1111 
gmpo del jwder. Hay libt!_rtad p11m Raríl Vd11sco, Tlrá/ía; etc,)ierg nopara 1111a 
sociedad i¡11e muen• por no St!r atendidas sus de111a11das. · ·. . . ".).'.Ji{: 
Decla el autor tv111rio Benedetti que en América Latina 111;1e~e.:i1//Íckl1_gente sin 
ncéesidad ;de que. explote u 1111 bomba atómica, muere¡i~'d~}l~~'iíúl1~e< por las 
políticns'ueoliberilles, las cuales soii. tas que c11racterizi1ualse.\·e1ifo'de S11li1111s, 
él Jia r1t•1/riiiio n uéstro país. Si nos qui t1111e/Bo~q11e, '1·ios: qiiÚ~11l · 1Í'Í/píif111ón, nos 
quit1111élderédro11 ia vida. . ·.· ... ·.·•·• • ).¡:·:r·< ,.;u ;; . · .. ·. 
El IÍllic~ 1terec;lwque tenemos es estar fmlte ti ¡;;s "Útmdi'inilt1s'.', frei1tC al 
televisor, entre otras i·os11S. Di dibertad de expresióii 'de ·q11e se. 1wtlta 
constan temen te. eu nula informe presidenciales u na cuestión: Í!~triitt'gica por 
parte.del gobierno· para fortaleüir/11 .. ideología,promoverel có,i1fo.rn1i!;l/ID. Ante 
esta probleu11ítica . y.lá del, Bosque ·de . Clw¡ml te pee est,anios •.. tr11baj1111do, 
deje11deremos co11 vigorelpatri111011io del país. · <' · · .. :-, .. ,, __ . . 

[)e cía ·1111.poeta indígena sobreel tlesí·uf1ri 111ie11 to de A/11t!rii;l1:. ~··: 

'' Arrancaron·• 11ue~tros frutos, cortaron nuestras rn11111S, destdrl'l1ro11 n 11estros 
tro11cos, pero 111mcn pudieron tics/mir nuestras ráíces" .. , Y /mrte de 111/estms 
raíces estd eu el Bosque de Clwpultepec, t'Stamos eu .la /1Ícfln, ¡1u1111ue varios 
seclol·i!s no la. vean ·como 111111 luclr11 ¡1ropi11. · · · · 

Después de esta experiencia que no fue del todo grata, no tanto 
por la forma en que se logró desarrollar Ja entrevista, sino por lo que 
represen,tal.Ja ;el asunto de· las privatizaciones, los trabajos de esta 
índole co11~h~arol1 porque la situación económica y política del país 
daba tela'd~\ipnd~.cortar. Ante. este escenario, la siguiente tarea fue 
realizarlln.1·epprtajé.con fotografías, el tema: "La actuación de Ja PGR 
ante el conflicto en -C::hiapas". 

1-' 



Entre las fotografías para el trabajo era necesario tomar una 
panorámica de la dependencia ubicada en la Av. Reforma. Cuando me 
disponía a dispar el flash, guardias que se ~11contraban a los 
alrededores nos pidieron el rollo pero nos aI:>sl:tlvi§osrespondiendo 
que lo necesitábamos para realizar un rep()rtaj~;:d,«;?.I~:e~cuela,_pero con 
su característica prepotencia nos arrebata~cm'.J~;¡::~Ilj~rél,·sa~a.ron elroUo 
y lo destruyeron. Así estaría el terroú~tl':M~,~if~º/Cll.l~llé!SJa por,una_ 

fotogr:::r:::: ::::c::n:::~ t~~~f ~l'~~~~~~/~~~~t~siY vOlibsas 
por el hecho de que como apr~.1:1dPl;~:'.c9~Mi:i:t~a~;·~:J.il,)~ursiónar en el 
verdadero ejercicio de producir úi:i~ f1-\'forpi.á.ci~nY!tiil~''.t~lvez no tenías 
prevista, a conocer gente qti</'e~fáfy'a·d~nt'fo: de ·10·s n1edios de 
comunicación y que en ocasiones,. suele ser totalmente distinta a la 
imagen pública que proyecta. 

e) Sin experiencia, no eres nadie en el mercado de trabajo 

La experiencia que adquirí con trabajos escolares fue 
extremadamente positiva, fuera de ello, se convierte en nada cuando 
llega la hora de salir al combativo campo de buscar empleo. · 

Después de 1994)a crisis ec.onómica y el desernpleoalcanzaron 
un máximo histórico, escucháren tu propia comunidad qu{el vecino 
de al lado o el de la calle de atrás habían sido despedidos por la 
quiebra de pequeñas y medianas empresas, era el tema de todos los 
días. 

Buscar trabajo en aquel entonces era para un coIT\unicador, caer 
en las garras de empresas que explotab~n 1as habilid~des de los 
egresados para convertirlos en vendedores de bienes y, seryicips. Así es 
la realidad y fue en principio)a mía cuando fracasé én ffiiintento de 
colocarme en alguna empresa de comunicación. · · 
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Al concluir la carrera, en 1996, decidí descansar durante los 
últimos días üe agosto. Iniciádo septiembre, el proceso de enfrentarme 
a la realidad era irrevocable. Primero rescatar ropa,. si.nocla mejor, al 
menos presentable para. salir en busca de una opOrtll.nidad como la 
llamamos todos. 

.,,.,¡ 

·;,:;,.'·· ;».:· 

Redactar mi, tal vez, escueta currícula en/m;át}Úina:ri-lecánica:era 
ya algo inconcebible cuando evidentem~pt~,J-1~~1:~Ja;tqtiie~~s.·-C:ol1t~ban 
con una computadora o con los recursós~cf t.ie:I~".s);·pé~fititiefon:tener al 
menos 10 de estos documentos impre~(,s·TiJ~r~:.:i;'o<l~1<' Liejarfos en 
empresas que con el paso del tiempo llegáfüir)'a5-'e:ídestruidos~ 

Pasó septiembre y.·. no 'pbt~11Íél 0;~5·~Jest~ de ninguna de. las 
empresas a)asque. había recurrid();;'ya:qii(;! •ante el adverso panorama 
económic,o las liquida~iones de pers9,rial'se' intensificaban. ·. ·· · 

Considerando que no todos cont~mos con la influencia de las 
famosas "palancas" para lograr. col9carnos en .·algún. ,medio de 
comunicación, lamenté mucho ql1e en Ja, UNAM•flO se' implémen tara 
algún programa o negociación CCÍI) 1:Ú~p~~séls•pélrá 'q\l~al.menos. los 
alumnos de buen promedio fucranadniipdos;siry l)~oDtellJOs. ; ¡ 

Mi coraje e impotencia alc~nzó taL~~gJÍ~·~;'.·~U¡ Kgl~~regresar a 
la Universidad para concientizar :a·lós 'énC:árgad9s'de'·1a:·jéfathrél. dé la 
carrera de Comunicación sobn!.laf9tmáen que fos egre.sados~salen al 
mercado de trabajo; ya qui;? sib(erielti.empocorrespondiénteaServicio 
Social es de gran ayuda, tamhién en ese lapso se aprende que al menos 
en lugares como la Agencia de Noticias, Notimex, las plazas se otorgan 
por "compadrazgo". ':• , ~· ::- , 

Ejemplos co'Jlo•e~!\;,~b~W¡¡coritar muchos más, pero no se trata 
de eso, sólo intenfoº',rec.Óni~drá los responsables de la carrera de 
Comunicación y Peri¡)ª'i~fü§}tq~~·a~í,como existimos alumnos que con 
nuestro esfuerzo procuramos·cambiar la imagen de la ENEP Aragón, 
también esperarnos que''lá·Universidad responda por nosotros, tal vez 
con becas de formación para ser aún más competitivos. 
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Después de esperar inútilmente todo septiembre de 1996 por una 
posible respuesta de las empresas a las que me había dirigido, debo 

.. confesar que· en ese mismo lapso asistí a la empresa Caritlex, dedicada 
a la ensefianza del idioma Inglés. 

-· 
Recuerdo que en el periódico El Universal, específicamente en la 

sección dedicada al Aviso Oportuno, viela~uncio de la compañía antes 
·--·.referida.y éh el que claramente decía: "S.e solicitan egresados de las 

- carrer~sd~ Comunicación, Relaciones Internacionales, Publicidad, para 
ei:1presa.en expansión. Inútil presentarse vendedores". Dada mi 
situadón/no dudé en acudir. 

Aunque antes me apenaba sacar a luz esta etapa de mi vida, creo 
· . que es digna de presentarse debido a que por ciertas cuestiones esta 

empresa se convirtió en el camino que me llevaría al lugar que por 
meses busqué, ingresar a un medio de comunicación. 

d) El destino, una esperanza de incursionar en los medios de 
comunicación 

La cantidad de personas con las que te puedes relacionar al 
trabajar en una empresa corno Camlex es infinita, ya que tienes como 
misión el trato directo y la asesoría para cubrir necesidades de 
aprenderel icliomainglés. También te brinda la oportunidad de 
perdérle el p:ue'cio}a~;la~gén_te y te permite ejercer el principio de 
comul}ic;a~,,~, 4~,i,~?-tjy,eljc-~r~ de hacer mercadotecnia a sol y sombra, 
aprendérAe lfJ:.P.ti5J11al¡:ctad.y a respetar el tiempo de los demás . 

."; , >.<-:: -:>~~ ',~:,~~~~~ :· ? '.-;:,::.~,¿qh:O:·-~t~~-~\-~~~~-:~:· !-' :: 

F'e.~s§~~~;·~6R8~Í;;~~~has. Entre todas las que traté hubo alguien 
que amanéra~de}tipme'.cÜndujo al encuentro de mi verdad, al lugar a 
donde pen~é~-qÜe'\~4jlsW··Jlegaría, a . un medio de comunicación. Me 

: refiero a :lin'i~G~r~nt~:·lies:~l~i/ institución bancaria Bancrecer, quien 
después de haber escuchado mi explicación sobre el método de Inglés 
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de la empresa Camlex, no dudó en preguntarme cuáles eran mis 
estudios . 

. Con tristeza tuve que decirle que recientemente me había 
graduado en Comunicación y Periodismo. y que hasta entonces no 
había 16grado. colocarme. De las empresas de comunicación 
mencionadas por él y a las cuales evidentemente ya había recurrido, 
meneionó' úrÚ1;, RASA/ Radiodifusoras Asociadas S. A., la cual no 
recordabáh:ftB~/e~cuchado hasta que dijo Radio 6.20. Corno referencia 
me dio el nombré de uno de los directivos de la estación, el Lic. José 
Laris Rodrígh~~,:: eón. quien durante más de quince días traté de 
entrevistarme sihresultado algu~o debido a que se ~p5pntraba de 
viaje: >' _ . · ' /; 

Al conocer dé sl.1 régreso; dec:'tdí no moverIT\~:cleJ~ sala de espera 
hasta que' me recibiera: Fue un día miércoles cuándo él licenciado 
aceptó récibirme. En esta ocasión mi estado de herviüsismo se 
convirtió en mi aliado, tal vez por el coraje y reclamo que manifesté 
por la forma en que las empresas se cierran a nuevos talentos. El Lic. 
Laris fue claro y dijo que a pesar de que no existía por el rnomentola 
posibilidad de que fuera contratada, sí me permitiría la oportunidad de 
realizar prácticas profesionales, si así lo deseaba . 

. Creo que de toda la gente que encontré en mi camino, el lado 
humano que tiene la familia Laris es muy fuerte e importante para 
seguir. Fue precisamente en Radio 6.20 donde "La mtísica llegó para 
quedarse" que inició mi formación como asistente de producción, 
locutora y periodista. 

IS 



PARTE II 

ETERNA JUVENTUD Y LA NUEVA GENERACIÓN 

RADIO 6.20 

El Lic. José Laris Rodríguez, Director General de Radiodifusoras 
Asociadas S. A. (RASA) o Cadena RASA envió una carta al 
Departamento de Cabinas paradaraconócer su aprobación para 'que 
iniciara en esa. {lrei:l ~s pr~ctic:as. profesionales. La primera función que 
tuve que 'd~~ell1p~ñar.1Ju.e',_co.11testar teléfonos para el programa ele· 
Enrique Burak:y;fpsé:}~g~l;rf Por la Senda del Deporte transmitido, 
para ese e,ritoiicti~)~splo.eíl p_rü\,iilcia. 

-·.•. ,, ~'·'\~·:. ;~~;:,·">:,~~/.i_:·~~>~/. ··¡·~'.~~}'.,:.'~· ~-r:f'.'' ·: 

En elta;_l~b()'.i.\~~i·ili~ri~cí durante seis meses, los cuáles no fueron 
nada· fácilés;(:~n.· 1 pfiridpio, no tanto por lo que implicaba la actividad, 
sino 'pó1·q~~· h~ éf~~rnuygrato para el jefe de cabinas, tener a una mujer 
en u'n área qlie'.~ra<éxclusiva de hombres. De igual forma, para mí el 
ambiente? era't!~'pqcopesado. 

A la pa~ ~e~~tafunción, tuve la· oportlinidad de elaborar algunos 
textos para ciiyerséls estaciones ~e provincia o __ repetidoras ,de RASA, 
principalment~'ell·.Josestados. de ryliclióélcán;-y_Yúcát~n>_También en 
algunas ocasio~~~;' 'apoyé en pe¿}Ueficis proyeé~os ·pnóto, participando 
como voz.femeriiriél. . · :;,' >> > · 

Tras. establecer una serie de con tactos. C:on la 'joven• productora de 
la estación, ,la Lic. Cinthia Villalobos- de tan sólo 23i arios"' logré 
incursionar de manera definitiva como colaboradora del prog!ama 
cultural sabatino 20 a las 6 realizando cápsulas de 2 minutosén'las que 
podría hablar de diversos temas. ·· 

Lo n'lás importante de todo fue 4ue mi voz empezó· a ser 
conocida por los radioescuchas de Radio 6.20. Obviamente durante la 

J') 
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semana; rr1Ltareél y comprcmüso era hacer de la grabadora mi profesora 
de locuciófl, a fin de autocriticarme y aprender a modular la voz, ya 
que .. dúranté mi . es tanda en ·.la ENEP Aragón mi taller de 
especialización Jue Televisión. 

Por obvias razones, nii ·· contacto con el área de Radio en la 
Universidad fuenulo y se pu~de dedrque. también con el de 
Televisiónantefüiitaºteóría:··roAflicó qué ··aprendí .fué. a~sentlr pavor 
por lás cámaras y demás· él para tos conJo~ que aptfoas contaba la ENEP, 
porque nunca·nos permitieron ut:Ílizarl(>s:;>./> · 

. .·· '·'>.-. :.:,.:·:_:··:.,-::.· .. 

En RASA -que tiene córnofiliales a kadio 6.20 y a repetidoras en 
provincia-, podía observar?e .·a redactores y periodistas jóvenes, así 
corno gente con una larga frayecforia en los medios, tal es el caso del 
locutor institucional Arman'do'Rascón y el Lic. Federico Vale, entonces 
titular de las emisiones notitfrisas En Contacto. 

Como reitero, mi il1gresoala familia de la radiodifusora, después 
de las prácticas prqfesionalés, fue a través del programa sabatino 20 a 
las 6; cuya.>· transmisión fue retirada del aire por un caso 
verdaderarne11te larnentabl~. para .la empresa. 

· Ocurrió qu~ en una;deJás.erflisione~ sabati11a.s gelprpgrélIJJª.el 
Lic. Pedro Moreno, titular del prógra1ná, \tlí'fo.:c:oiUoinyitádoaUn 
abogado que ofrecía asesorar al aÚditori() .e~·c~él1qµ~er{prgqi~malegal 
a menor costo. La intención del loclltór~~bJ'>,~5,t~~§~i~~Yt1.4~f{~lpropio 
abogado quien pasaba por una mala rachélféllfui~i~\<?,:p~l:Jlico. .· 

Durante tres sábados el abogado es~uvi~~f{~:·~~~;W~ ge 20 a las 
6. Las llamadas del auditorio para recibirapo}ro~·~o~s~;,dejaron esperar. 
La asesoría al auditorio en ese momento era't:la€aHri6.od.lri-ió lo mismo 
cuándo se concretó una entrevista formal eíltr·~· ~LalJ.¿gacto y algunos 
radioescuchas. · 

El caos comenzó a desbordarse cuando el auditorio que logró 
contactarse con el abogado, ahora irónicamente solicitaba la defensa de 
los dueños de la estación de Radio 6.20, ya que no dudaron en 
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reclamar que el abogado del programa 20 a las 6, al parecer los había 
estafado. ·· 

El supuesto "defensor de la causa" pedía dinero a la gente para . 
cubrir gastos en la tramitación de documentos legales y después de dos 
o tres citas no lo encontraron nunca, porque al parecer la dirección de 
su supuesto despacho no existía. 

El problema alcanzó tales dimensiones que la.Gér~llt~ •.. Lie .. Radio 
6.20, la Sra. Guadalupe Laris . llegó a pensari; q~.e,·M1abía .· .. cierto 
contubernio éntre el locutor y. ese homlJre _q~e:;P~~~··.~eÍl duda la 
seriedaci de la misma estación. El resu}taci~ ft.t~~~c¡µ,é'por obvias razones 
20 a Ias6 tuvo que ser eliminado de la.p.rpgraiflad(Jn':\, '..· · 

'>:'_.; ~·,;, .:<:· .. ·,·,'.· ·~,\\}j;~: .. ;-<~:_:;-..; ~ 

. Este caso nos dejó una téf,~.i§~-~J~/p~,~~--i);f~~f;~~~peri~ncia para 
entender la enorme responsabilidad;~que;tiené'.\1n:,loéutor al estar al 
frente de un programa. y; }/ •... : .·: · · '· /:. ·· · 

·' .·._·. >·",: .·::·.~·-· \:;;:·, 
.":·e• 

Si bien conocernos que en todos los diarios del. país existen 
sécl:iones especiales destinadas a ofrecer frabaj{)sfasícomo de compra
venta de bienes y servicios, también estarnos conscientes que la 
seriedad del negocio u empleo anunciado .nada tiene que ver con el 
perfil o prestigio del periódico. 

La diferencia de lo ()\."LJrrido con el abogado que llegó al 
programa 20 a las 6 fue que L'l loi:út9r le dio toda la confianza y el 
público no dudó en aprovechar Íc);<1s~s'hría legaL 

.· .. ,. 

Después de este descalab'fh:';suigió la inquietud de la productora 
Cinthia Villalobos de seguir/prCseiitándo y creando proyectos que 
transformaran y modernlzár~("\ a, l.~· c;!Stación, lo. cual resultaba algo 
urgente. · 

Ante, 'dicha inquiet~d· naci6.eLespacio sab_atino cultural Entrada 
Libre,· alcl]al fui::·invitada>:fiara. ámtinuar con mis "pininos" en 
loct.Í.ciól1; yjurlto conpiigo eritrar8'n o.tros compañeros a quienes quiero 
como herrnahos, porque dúrárite el tiempo en que estuvimos juntos 

:!I 

!-~---------------·--·-· 
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fuimos una verdadera familia, claro, nunca faltaron los dolores de 
cabeza cuando alguna~ perso11~sde la empresa no confiaban mucho en 
la intención de can1bio.l]Üé.pretendíamos realizar en Radio 6.20 . 

.. , ".' ' ··. 

Entrada Li~re:• :hi,d¿:Ilde el entretenimiento se vuelve cultura, 
fue transrnitÍdo iof.fü1i1.JB:~nte "el día 26 de julio de 1997 con el apoyo 
total de la Sra. Gtiadaliipe.·L~ris Rodríguez, Gerente de Radio 6.20, 
quien estuvo con·todÓel"etjuipo minutos antes de entrar al aire. 

' . ··- '· 

En la conducdón del programa estaban Cinthia VillaJobos y el Sr. 
Isidro Huerta; siete más de mis compañeros y yo estáballlos ácárgo de .· 
la realización de cápsulas sobre temas como cine, ciencia, turisih9t-:por 
nú manejada-, música, espectáculos infantiles, libros,. teafr9; ast.corrio 
eventos culturales impulsados por dependencias como la SE?~f~fatíél de: 
Gobernación. · , :~~?~;;{h;;~'.:{'.:\ <, 

Los pri~eros patrocinadores fueron la. editorial Plaza & Janés, 
Selector, el. Ce.ntro recreativo. A.tlántis, compañías de teatro 
experimental y: cirie 4~.~··~p:oya!Jál) eón . invitaciones para alguna 
Premier. '\ .. \·.·.·.c.·, :;(: .~t;. .,. 

~-~~.:.~~ ·. ' .t< '> :· 

E.l reconocill1ieht6 a,:nl1es'tra la.bor en Entrada Libre siempre era 
manifestado: PO~Ll~~:g~~t~·:44e t~níamos como invitados para alguna 
entrevista; rrmchgst(fe.eUos aseguraban estar sorprendidos de haber 
confirmadoJa··e~~~t~nsia.\ie 'jóvenes radioescuchas en una estaeión tJtie 
tenía la fama.de ser'pafa gente mayor.qe 30 años. ·/ •. ' 

.. ·:-'::;·: 

Las felicitaciones eran. m1estr9 ·ri1ay()~.-;;}tlii'.iente .· y prueba 
fidedigna de que ·nuestr() trabajo.~t,eij,í~;1¡f~~~1,!~~~~s<aceptables. Esta 
situación, reflejó una s9lida trét:11.sf()'iffiacip'fü·gel;j:ipÜ'de público que nos 

escuchaba. ' · ... y::('" ~;~: :~<,·,~,~,r;;,,{~i['}~;r~~,\~1~::: >'. . . 
Los jóvenes, e,rél~;~~fü~t~,·;rW~:~~.g·~;&:lJ,fi11cipales guías, la gente 

mayor de 30 añoséraq'ui~,n,'h(,).~}aY,U.d,.~!?a·á'.extender la invitación sobre 
el concepto radiofónico'cúlturatsobre el cual se especuló mucho acerca 
de su éxito. . . ·· . . · ' 
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Ahora, el púbHco efe~ atrevía a decir que escuchaba el programa 
junto con sus hi]os y élnté dichos cambios el mismo auditorio hacía 
propuest~~·paf.a~c:al'l1líiálaspectosde la estación. < 11 · 

"•;;: 2:; /. :·~:· '~··.t.>_ ' -

. . .. ••. p1·~:i~pl~;~~.·:á~~·~Stj:~.~Ltiempo se generó fue qu? Entrada Libre 
sig~i().:vi.Yi§~.~§'.~.~::~h/pa.~·odnio que en realidad eráún intercambio de 
regal()s ;I:>~~a:.";:él!iP~.l1H~ó;:Esta siempre ha sido la desventaja en la 
. pr()füoc~t?ri~~i~fü1,~swfü~a·y niás lo fue cuando eñ.nuesfro país empresas 

· 'rela¡:ión~tiás'':'cdñ•iestáÚinportante área de la· educadón comenzaron a 
des a parece~;cijk'pfü:i~cer los es tragos de Ja• inestabilidad . económica . 

. --~~-: ~... ,-:~::.\ -~~~};~ :·:; ~s:~· ~--?:~~.:~." <"•· -

.,·El·~~·~p~§fu¡~() eraJograr que algunas editoriales o empresas de · 
cine·.~o~.fü~t1·qdn.aran económicamente, más aún porque el Lic. José. 
[,afls·~~~1A~p·~e.ter#Uriéldo tiempo para vender el espacio deb.ició a que 
Radi?/;'.~i~<t~1frl:!quería de mayores ingresos para . enfre~tar la 
inest~bilidad:;;/Así que cuando las condiciones ya no lo. péri.nitieron, el 
progranl:a tuvo qlle salir del aire para tratar de comercializar el tiempo 
de programación a dientes de la empresa. 

La inconformidad de la gente que acostumbraba sintonizar 
Entrada Libre fue tal, que una de nuestras radioescuchas acudió 
personalmente a la estación para tratar de hablar. con la Sra. Laris a fin 
de que se permitiera crear otro programa para jóvenes, sin embargo, 
nada se pudo hacer. 

Ante este cambio radical, nos fue difícil hacer proppestas § .. to111ar 
decisiones apegadas al antiguo format'o de la ',e,staci()n, ... Pe,~c:):,tiiYii!tós 
que hacerlo. Terminado el programa sabatino, continué.:cori.'.ffii.t'rab,ajo 

• L ;: >- ·:'., .. ';;,,f·~·~:~~~;·!,'<~<•~:.~,/-· ... ;~·)·::k!···-~:: :''.; 

durante la semana en Not1Web que fue una exper,~~nc1a':.•:,no.·:giuy 
agradable,· por muchos factores que compélrtii;é :;.~n: . .;effsigliiénte 
capítulo. 

- - . '- ' ~ : - J• 

' . 

(l)Anll' "' rropósilo Ul' qui• IJ prl's1•nll' l'Xposidtin·-iirv,1 Ul' guiJ ,1 fulu.r,is·¡¡Pni•r,11;il11ws, Sl' induy1• 
1 onw A1wxo 1 (p,ig. 7-0, l'I formJlo Ul' l,1 propul'~lJ rJJiofúni1'J EnlrJUJ Lihrl' n•Jli1..iuo por IJ L1c 
CinlhiJ \'il1,1lobos. 
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PARTE III 

NOTIWEB, SERVICIO DE NOTICIAS POR INTERNET 

Deboaclarar que a la par de haber iniciado con el programa de · 
Entrada Libre tuve algunas pláticas con el Lic. Braulio Álvarez, quien 
proporcionélba senricios de CÓ[.!lP,Y,tO, a. RASA y Radio 6.20, pero 
además. plál1eaba : concretar un·';tr~to con el Lic. ] osé Laris para 
estructuraf Ia pági~a. 4Tin.t~rnetP~f~l~•Cadena RASA. 

Lajdea qÜ~ ~~~\;i'fJ,~~i;.A~(~j;Jz para mejorar su negocio era 
propordonar;i:t los;'clieJ.\fes'~~·.c:t\la~~~~y~potenciales un servicio de valor 
agregado con la ci;~~Ciªrf~e:;.4it~p,ágil1a de.noticias. 

ES te riÜe)i bf~~Í~Ef á·,¡~e;AJ~ .Jt generarle importantes ingresos 
porconcepfo,;ª~\P,'G'?liciªad;·seríél. dé utilidad para que los ejecutivos y 
otros. seétc)i~~,;.,~:Q~~,i~l&s <pudieran visualizar el servicio como una 
importan'.te.:lj~fr~!plehta de trabajo y de asesoría. 

·, ·:'-~.:·, '·:•·.::.:~;: .. \,:·"- " ...... . 

Lay~~t~~· prueba que tuve pasar para ser contratada fue dar 
cuerpo a la idea del proyecto que tenía el Lic. Álvarez y así lo hice. De 
entrada el servicio de noticias por Internet sería identificado· como 
NotiWeb. El contenido del servicio fue mi compromiso y mi reto; 

- '• • - .·_«'.', • ·.-

Conocer la forma en que trabaja una agenci~ L1e N9tici~s;1:011"to 
Notimex me .·permitió guiar y·•,desar!ollar.)a,s•:,b.a$es·,d~l';prqye,C:to. 
También. me .. ayudó· .. una-'Íf1vestigacióh ,·;qüe .. rné'ses· •. ··antes·~ había 
desarrollado ... como>, prop.lle~ t~.;. Li.~ ~s~ffi~ió.~:;!J~.~.á1;f;,?ª1shél'{ágei~~ia ·.·de 
gobierno y que formó parte de ünarifepr()yectofdeJesls::<~~,;, · · · 

o ., , :: •.- ' • • .. • • ',• •• : '. :·f. ;- ·-·\·, -+;,:,;.''.' ¡ f["}-..' .~-,.:" -·' :, ·~ , .. ,-. - _t . : 
·- ~-:.,";\"-•' ·~ ·:::.~". ' .. ~· : 

·.··•· -·- ', ,., 

(2) Como Arwxo 11 (p.ig. 79), Sl' rn'Sl'11lJ l'I prO}'l'ltO nou:·i~s Noüi.~;(:~.'l·lt.~.~I ljlrl'UlÍ rt>gislr.1Jo por 
l,1 1•111 prt>s.r Ark.irwl S. A. Jp C. V. ,mlt> Ul'rt'l·hos. Jt• .iuLor. . ... ' ·. 



Terminado el proyect~ <:ie 1() ,qu~ sería NotiWeb, sólo tenía que 
esperar la aprobación deBr~uli_o,Lasl1~l_fye inmediata. 

El problema fue que tal "\r~z pqr ri"li 'emoción o previendo posibles 
cambios de último momento, 1-l_uhca;~~ífüe ocurrió hacer el registro del 
proyecto ante Derechos de. Aüto~-·Y· sólo)ensé en esto cuando vi que 
me arrebataron de las manos algo que yó había creado. · 

- ~- -=·--'---= --.-·~· -~=~.~.~ ---· - . '.. _._ ---- - - .:_---.-_; 

Tras la aprobación 'deLproyedo vino la etapa ~ás difícil. La idea 
por mí creada sería en principio igualmente por mí desarroÜada en lo 
referente al ámbito notidoso: Dentro de esa labor tenía. que crear 
estrategias de colaboració~ entre NotiWeb y el departamento de 
Noticias de RASA. ·- · · 

. . :',:\' 

Durante' los_,p~úTI.~r-gsi'i:ueses dicha unificación consistiría en que 
_Noticiás J).A$j\ .. t~ní~)}úi{'clar;ne acceso a la información de agencias, 
reporterosycorresp9nsales -para que ésta fuera complementada con la 
de algt!nos lifad6s. ·. - . . . 

. __ -.•Para arrancar la idea. del serv1c10 de noticias por Internet, sólo 
faltaba que el personal de sistemas en cómputo adaptara un diseño de 
captura que cubriera las necesidades de NotiWeb. 

La información que se utilizaba para dar cuérpo a Notiweb en 
parte era la obtenida. tras una revisión de .los diari(>~ de circulación 

_ nacional, ta.rea que, 11º era fe:ícil, considerán<:Iq.~ql1~,la información se 
divide en rrú.ié:Hm;;-rubros: f\Jacionat -ciuciact,· In'te'rn'adOnal, Finanzas, 
Dep()r_t~~,EspeC:tácU:Ios; principalmente. -. - · -

. .,' ·.-

. _ Después de capturar en forma general la información IT\ás 
importante del día anterior, iniciaba la búsqueda de notas de la!:;·· 
agencias Notimex, Reuters, Asociate France Press, las cuale_s de 
preferencia tenían que dar seguimiento a las noticias previamente_ 
obtenidas de prensa y que en mi opinión eran las del momento. 
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. . . 

Si me 'refierq a"'.e~to Sº"II19 u11 calvario, era por el hecho de que 
tenía que ir de ún:piso.·a\:ltro y estar en espera de que hubiera alguna 
computadorá.~ilspqñibfo-para'hacerdicha revisión. ·, . 

··-:· .. ·,··.:: ,,':.',! ._",, .-··;.<·,.. ..· :. . 

E~o;p~~~··.h~yr¡~rese~taba pérdida de tiempo, pero así tuvo que 
ser hasta qu~J~~;,I1'i{ieron' las conexiones necesarias para que además de 
la comput~'.d,pra)ütilizada para capturar la información hubiera otra 
que estüvier~destinada únicamente a recibir cables de agencias. 

. . ··- ~· 

()bviari;e11te hubo ocasiones en que las emisiones de Notiweb se 
subíéln a la:-i:>.á,gii:rn;electrónica más tarde de lo contemplado y ante ello 
surgiero'n , IOs · primeros problemas con el Lic. Braulio; quien de 
ante111anO:·.S~bía.t{Je ,era-difícil que u_na_sola persona estuviera a cargo 
de_ todo·a~teÚ~_c~r~ncia de herramientas· s~fici~-n-~;,~;:~él~ahacerlo. 

Pár~'é1;\:01Tto hombre_.de· negocios, lo pá~ 'prá~Hé'osería• e() piar tal 
cua1·._·_e,_1.'párrafo. Üe __ entrada_._• de las -_riqtas···IT\él~éjad~s. _en;'.p;~risa;postura 
que eri ny·,()pinión ·no era lpp1ás adeé:uado,'.}'a:ql.1~.·~ierta111ente se 
perdían datos importantes que pudieran continuar en]a:paite,iriferior 
de la nota. Él no cornfrenÜía que hacer u11a, sínt~sis o' resumen 
implicaba ·presentar todas·1as'•¡.1érspectivas e implicaci6'I1ésjLie ul1él nota. 

. • . . .... , . • . , '. : . . . : ... ;'"; . ~ .• . . . >C« , • • . • • . , : 
•J ;; , < ':.e ' 

.. :;Jf ~~l~l~If ¡,¡f ;r~i i~:f~{ii(~~!l~~~t~~:t 
age nc1~~~:gra ~tJJ:;t~ .1~cgy,1d,.é.1 ~i'~ ti.e> n, u 11ca acalJar;'.· mal'.·, p,aga(i~W ll~n_a .. L1e 
·problem~s:t).U;~':'Yi</3U. ::[;'.'.);{: '.,~~.-X:.YJ.{:;.f··· -· ·.-·:.¡_.(·:~.Y-·· -··.·. 

~·';·:.\.;·~~~ .. ··'t"-'·: :.:: "·' >::·.·;:.: ·.\'.:·~·, ~··!·; ·:\~>A .. '._:._·:;, .. ··,· ·~.· .:::~~'·;~~::~.:·_·:·:~·: 
: .<:·.,_:, .. r.~:~¡· .. i/,/:·. )>.: : .·:\-.:·:. :_:.; ;<<-·:~;-:.::\·~~··::/-~:::·J::.:~ ;,·':_··::,_·"~-·:'. ... . :-.}i: '. ··.·.-._ .~ _ ~·: "·:· .. ·.·: :. _:,:·:r;~ · .. -.,.' _ .. ·\·. -· 

• _AftteJti:11;ttapr~s~~l1>Y::freJ1_téaJa propia certeza del ~ic;;f?r~úliO'de 
que ~l proyecto-~ra. .búe11();;p'~r6.qúe faltaba mayor inversiól1ianto' e.n · 
pei·s6rial como en el propio''s{stema de comunicación, tra'té;.~~;buscar 
otra persona de la. mismá redacción de RASA para que :ffie'a'yudara. 
Uno de los compañeros que mostró cierto interés por formar parte del 
proyecto, desistió de su iritención en el momento en que le fue aclarado 
el salario. 
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De hechó,,I_a ,propuesta cie .trabajar .. de manera conjunta con 
RASA no fue fácil debido a que el entonces director de Noticias, Sr. 
Raymu11do.Cruz,;yio como Úna)ntromisión·que unajovende 22 años 
le presentara un proyecte) de noticias. por Internet.que tenía mayores 
dimension~s qU~ ~!propio trabajo por ellos realiza40. s.l1. aversión a 
este proyedo fue tal qué comúnmente tenía. que ~staJ-;~iétl4ás,_Ae éLpára 
llue me propórdóriélra • información enviada por •los :reporteros de 

, . .~.:--o~!!.~'.!•_ -' .~~:.:;_·--.-<~-~.-c_c .. -.·~~----~~~~'- ;-~;'"'"."::-('"'"""~--.º 

·' RASA; • . ~···· u·. , •¿ 

El Lic. ·Jasé ·2,.,;cya •tenia· ~on9dÍrÚ~" ro ,de )as fo~~w;~~eS 1e1 
proyecto virtual.; 1\s,í.,J}ue,rnientras:yo 'trélta?a'de ·•negó~iaf .. cqn>!~"~e11te' 
de Noticias de •RASA~··eLÜc: Braulio '.se.reunía córistantelTiei1t~···coniel 
señor Laris para. ~xplicélrle ·los behefici()~.e~onómicos qu~úiJ~~·~~i;íaen ·· · 
la estación radiofónica la venta de espacios a empresas:e~'J~'pcigiria'de 
Notiweb. ' · · ·· · ., :,,Y:~,;< ·,. · · 

/ .. ('. <'.' ;• 
Si de al1temano Arkanet trabajába de manera ec:mjl1rÍta~qn: RASA 

para proveerlá del sistema de cómputo, con mi proyectodé:Noticias la 
consolidación/entre ellos fue mayor, ya que el señor Laris invirtió un 
fuerte capital a fin de que se instalaran más computadoras y se 
contratara a más personal para NotiWeb. 

Tras varios intentos de buscar en la propia estación gente con 
disposición para trabajar, ante la carencia de herralllie,ntas, el mismo 
licenciado Braulio buscó gente externa, hasta qtie se topó con el Sr. 
Óscar Sánchez Márquez, quien en ese ent()rices,cer~j~/e\deinformaeión 
de El Universal Gráfico. < ·;:/' , · . ·" · ·:--,.,,' t- --~;-->, : .. --

'' ':·,'' 

El día que hizo su aparición ante/ffiÍ;.és~á, no fue muy grata, 
porque al hacer una revisión del rec~'.étj{§l1;.rgi~q\sérvicio de noticias · 
NotiWeb, detectó, por razones obv(as~{que')).él~ízrinforrnadón del día. 
anterior y que propiamente correSpón{iía~aF'fol:que podría llamarse un .. 
monitoreo de diarios que:ya para~entoriC:e~;e~·taba\:iesfasada: ·• · · 

. • ' ..• , ., "~ .-.; ·:\ ,J_·:'. 

·,< .: .. .-./·:~-, ·::·.:. _.';'(>. :.' :~ .', 

Ante esa situación y fras una'C:onyersáción en privado con el Lic. 
Álvarez, Sánchez Márquez se comprometió, a tratar en lo posible de 
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enviarme por: fax o vía telefónica información fresquecita que era 
manejada por El Universal. 

AL día siguiente, ya no sólo apareció . él a . escena sino dos 
personas más, una mujer medio neurótica; que. todo el día tomaba 
Coca ~ola y café, además de un ~eñordé quien siempre tuve la 
impresión de que como se levantaba de Iá·c~,nia seiba a trabajar, con 
todos los olores habidos y por haber: -<-- :":,_,--,- ~~-·~º--e- .. -. · 

Fue .. entonces cuando comentJ~i '.pri~c~G~~rfl1e;; porqti~.·~o~o~, los 
cambios que empezaron desdeentofl~es ,los htcier.O:n -~in'.coz)sí.iltélfmey 
cuan~C:>: había• .. algún error_.·Ia /f~_spohsablé-ier~'-fa.C:_C¡4'~F~~:·~-···¿Qué 
contradict01:io no? Ellos·eranel ~qúipo.corj ~'fpe_rie~ciaj~:JO,s ~rrOres·se 
daban al ~or.m,ayor. . ¡; . . ·', ,; ;1.·, -~ e X X _: .. _'.'ni.:;. ·Jk ' ' 

.· .... -be~~~és_··rne ..•. e.rit~ré,··•1.ie-.qu·~·.~·.lél~· .·.otras··•·.~bs ·:p~f~Bha~:~·fu~~~~."atrás 
había~si~io ·• despedid()~;d~,EI, l).n~.v~r~al •.Gráfico porinefis~en~~~;~y.tal 
vez el acto dé buena fe del señor Sánchez Márquez se corwfrtió. en el 
acabose y derrota del proyecto interactivo. . · · · 

a) El nuevo equipo NotiWeb en acción 

Tras el ingreso de Sánchez Márquez corno nuevo Director de 
Información de Notiweb, mi cargo ya no fue serrni.propiÜ jefe, sino 
una asistente y después responsable de la _secc:ión de q_ultu¡-a,•ciebidó a 
que él había dado prácticamente el contrc:>La;laié>fras~qc)~:iSe¡-so~as: · · · 

_ ~'_··.~·~·:'.'~\::¡_':~~.-·._"~;·:c.~';,'.>·:,:,·~.:.:·;.···~'·> .::·;:·~ ~ •n 

Más tarde .entró al equip_o.Un:mJC:h'~ghb,~U:~ ~s~~:li~ba·E~cmorrlía, 
debo reconocerlo, inuy ~ábil, per():igli.aH)?~~;a p·ara hacerle labarb~·a 
quien fuera y de invitarlas "chelasºsi"era necesario, con tal. de ser el 
brazo derecho de alguno de ellos; y siempre su pregunta del día era 
¿huelo a chela? 



Semana~ después entró un abogado frustrado que se dio a 
conocer por sufrecuente impuntualidád y porsu habilidad de matar el 
tiempo navegal1~ioen páginas no precisamente.dé noticias: 

J-Iaciendo Ún recuento,. ya éramos cinc() las personas encargadas 
de la redél.cción del servicio NotiWéb/ ni.ás' tres reporteros de El 
UniversalGráfiCo quienespor teléfono nos.enviaban información 4ue 
era ,fil'rt1adá.er(. laº página e con seudóniri1o. para. que no tuvieran 
problemas cói\~fdiarici. · · 

; -:-. <.::.::. . ' 

Tras él :c~ri\bio podría decirse que. NotiWeb era casi copia de El 
UniversaLy. de 'NÓÚmex, ya que el desconocimiento de Braulio en la 
materia lo hac:ía. maravillarse de una presunta redacción, inteligencia e 
incluso cob~rfura~ que .no era propia.del equipo. 

, ·:·< .. - -¡,:_· .. ·.·-,·, ••• !-"- ·' _, ·. -· __ - . .-

Lo'irrik6rtJnte era cubrir.espacios, .11º impar.taba la forma porque 
cuanL1o .Sáry,cH~z'~Iárqtféz llega1Jél.;k¡~~:fé¡jacció11 .. pregl1ntaba, ¿ya tienen 
tal .. nota?/y''~i~}~t.respúesta era·;f!O;'~efüqnces;<.i~cíél,"jáfala de Notimex y 

=~~~~!~~~~~l~il~~!~~~;i~}JJ~~!i~~f ~f t~~:~~o~o~i~:~ 
_, >" "'.;'~.· ... ,:-, :· "'' . ·: '.\·.<?·:, :'.-_'.·::_:!· '.f,::;·.:· ~ .. '<.'.;':~~-~~ 7.: . ·.:·. ~:t:: ? ~'..{'·~~:.:fl ,. ' 

• ••• Con ésta y algtmas ()tras ef ~füpas ·que' sbn propias del ejercicio 
periodístico, el. espado iriform'a ti\,o','.por. J nte'rnet comenzó 'a subir y ·fue 
entonces cuando algunas personas de Noticias de RASA se interesaron 
por formar parte del equipo; sin embargo, recibieron el rotundo 
rechazo de Braulio Álvarez. · 

Posteriormente se acordó extender el servicio de noticias a los 
sábados, .con una emisión especial y un espacio a manera de revista en 
el cual todos los integrantes de Notiweb podíamos .colaborar con la 
realización de un análisis de lo más importante acontecido durante la 
semana. A continuación presento uno de mis trabajos: 



¡ASESINOS,"ASESINOS¡ ... CONSIGNA POR LA PAZ 
.,-,-·-, '···'' 

l 11~iqstig17~·@r:ho(J11cq11il i 1íe ·Leó11 

;12 dt•;,¿t~t{o\fe 1998: l/Ja11 11 rn111plirse cuatro mios del cese 111 fuego 
c11tre el E~~1'{, y';t'i. Ejército Mexicano, cuando entre gritos de indígenas, 
pedmdas, 'bí1/11s dejiisil 1111/01111ílico y 29 policías de Seguridad Pú/Jlirn, se dio 
11111erfe 11 wiá i11ujer tz.ctza/ dt' 25 mios de edad idmtiftcada como G1111d11l11pe 
López Méndez: El suceso se agregó al saldo de los 45 indígenas asesi1111dos el 
pasado 22 .dedicie111bre en Actea/. 

Todo inició c111111tio grupos indígenas integrantes de la Organización de 
Trt's Nudos y la Coalición de Orga11i211ciones Autónomas de Ocosingo 
de111a11d11ro11 11/ gobiL'mo federal /11 desmilitarización en el estado de Cltiapas 
eli111i11a11do /11 presmcia, tau/o del Ejército !vláinmo como de los grupos 
pammi/itares, la des11parició11 de poderes y u11 juicio político contra el ex 
go/Jen111dor c/1iapa11eco, /11/io César Rlliz Ferro, pero pri11cipa/111e11te, el 
esc/11reci111ie11/o de las 11111s11cre perpdrada 11 finales de 1997 contra i111tíge11as 
tzotziles. 

Eran 11proxi11111d11111e11te las 13:00 /10ms de la tarde del 12 de Enero de 
J 998 y las consignas de los indígenas exigid11s para garantizar Ja aplirnció11 de 
los ditÍ/ogos de paz t'll C/1i11p11S se dejaron sentir en todo el 1111111icipio de 
Ocvsi11go. El tiempo trmrsmrría 11 la par de 1111 a111/1ie11te de i11dig1rncióu y 
recltaw, c11a11do a su paso por las ruinas de Touitti " ciwtro unidades del 
Ejército Mexicn110 fueron rodMdas por los gritos de: "fuera el Ejército de 
Cltiapas" "Vdyanse no Jos queremos 11quí. (La /amada 13 de enao de 1998) 

En ese mo111e11 to el grupo Ctl~lrenS<' se retiró si 11 respuesta alg111111, pero 
más adelante los i11díge1111s se 1•11co11tr11ron con elementos de la policía de 
Seg11ridad Pública, q11ie11es _tiwron 11l1ord11dos por los gritos i11díge11as de 
¡asesinos, 11SCsinos!; y tras reci/1ir i111a agresic511 con piedras, 110 dudaron en 
abrir f11ego co11tra ellos justo enfrt;11'tede 1111a gasolinera ubicada en Ja rnbecera 
principal de/Ocosi11go. · · ··· · 

' ., . 

E11 dic/10 eí1fré1.1tai11ie11to, la.de1111111d11 por la p11z w111 vez más co11cl11yó 
e11 muerte rnat/do,una miijer indíge11á rnyó herida coú su !tija en brázos, para 
!toras n11ís .tarde morir: La trageiiia captó Ja 11te11ció11 del el 1111111do y /11 
Sccret11rí11 di! Rel11ci011es Exteriores recil1iÓ 1111 co1111ú1icado del P11rla111e11to 
Européo lfouife ám1fe1111b1111 mérgica111e11te las aá·hmes de uiole11ci11 registmdns 
t'll /11 e11 tid11d, bú; cuales de 110 fre1111rse, ge11emrí1111 la s11spe11sió11 del 11rnerdo 
co111erci11l .de la L/11ió11 Europm co11 lvléxico y rnyas 11egociacio11es i11iciaro11 el 
111io pasado. · 
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E11 cu1111to.11 Est11dos Unidos, Willi11111 C/i11to11 criticó e11 su 1110111e11to !11 
11111/1111211 de Actetll, pero ante !adestit11ció11 de Ruiz Ferro y l'l pro111111ci11111imto 
de Zedilla por rnsligar 11 los c11lp11/1/es co11.fi1r111e 11 /11 ley, Estados U11idos y el 
gobierno de CauadtÍ, r11h•11d11ro11 su apoyó 11/ gobiemo mexicano g11m11tizn11do 
que dichos coujliclos 110 po11dría11 eu riesgo el ]lujo de i11versio11es extmujems 
m 11 uestro país. 

De eso forma 11i !11 destit11ció11 de go/1emadores i11/eri11os 11i la s11lid11 de 
· E111ilioC1111ayffet de la Secret11rí11 de Go/1emació11 sig11ijirnro11avance11lg11110 l'll 
el co1Ulicto q11ecst11llóel1711sado 7 de enero de "/ 994. Si11 dud11 11lg111111 el 1111evo 
proh!e11111 que ie11drti q11ee11fre11t11r ef11pe1111s desig1111do go/Jem11dor de C/1i11p11s, 
Roberto Albores· .será n1i1t11r con programas de 11cció11 !ns co11s/1111/es 
acusilcio11es ·de. i11gol1erl/11bilid11d y 111151.•11ci11 de 1111 Est11do de Derecho en u11estro 
flllÍS. , 

El doble discurso del go/1ia110 respecto al co11jlicto en Chi11p11s, aunado 
11/ uso y a/J11so perpetrado hacia St'cfores ciuiles co11 "alto sentido p11triótico q11e 
son organizados secre/111111'/lf<' para 11poy11r e11 !11estrategiade ataque 11 las l1t1ses 
milit11res del EZLN, so11 ji1ctores que co11jim11111 1¡11e .diclws grupos ¡1r01•1'idos 
cou 1m1111s de 11/fo poder, sou u 11 lis 111iís 1h;l go/1ier11o}ederal ¡mm desgastar 11/ 

grupo ar11111do crc1111do llf/ 11111/1ie11fe de re11cill11s religiosas y políticns y l¡lll' la 
prese11ci11 del Ejército Mexinmo i's ilidispei1sablep11ra resg1111rdnr la seguridad 
del estado. · 

Siu dud11 alg111111 el juego di'! gobierno siempre ha recaído eu demostrar 
que el EZLN se aprovec/111 dl'l re:ago 1hiap1111eco pnm do111i11:1r 11! país~ tal y 
como lo expresó In Secrl'f1mú di• la D11i·11s11 Nacional el pnsmio 8 de .L'!~t·ro · 
Cl/t11ufo eu 111111 co11fi.>re11ci11 d1• ¡•n·11sa, l'l i·o1111111dm1/e de >la ;Sépti~Íla'.~,L'gión 
1vlilitar fosé Gómez Sala:ar ¡•n·:-.·11/ii doc11111e11tos que pn•s111it1111íe11fe'.j11ero11 
e11co11 tmdos en el rn111p111111•11 to t!l'I ¡10[1/ado de Ya/chipfic doude.se desc·ribí11 el 
71crd11dero fin y origen del gr11J10 armado " especifirn11do q11efi1c'éFe1utO,pqra 
conquistar el poder por 111t'dio dt' la !111'1111 11r11111dn ... has,tni11stmirnr 1'11 México 
1111 rt!gi111e11 político soci11list11. (La /Pmada 9 de c•m•rode 7998) · 

: <:_·. '~ .... -.-.~~,:.·.··,·.:. ·. ;. ·.~:. ~ .·: 
- ··.. .:.:~.--_·-,-~ 

~: ~~'.::,:: : E:,:,:'.::::' ~á¡•·z Me,;de:; ili;¡;~ ~ncabeZados ¡w' 
S1111111el Ruiz G11rcí11 c11viaro11 el pasado "/ 5 de i•nerifde i998 1111 docu 111e11 fo al 
secretario de Goilemació11, Francisco Labastida Odtoa_; fituli11io "Rejlexio11es y 
Propuestas al St'crefario de Go/1em11ció11 para [11 páz. en C/tiapns" en el que 
de111a11daro11 la necesidad de busmr a trimt!s de: lá 11egodació11 la salida del 
Ejército Mexicano, así como la dismsió11 eu. el Coiigreso de In L/11ió11 de la 
n:tiw11111 co11sfit11cio1111/ que gamulin• de 111111 liez por todns l'l respeto a los 
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den:c/10s iÚdíge1111s, misma que fue co11for111ada por la Comisión Nacioual de 
/11h•rmedi11dó11t· , 

. ·. - .· ., .. ,,-
-'., ··-- .· - -·-'--

'~·1\!IARCQS')~\ESCENÁ 

En ;.t's¡1ui's;,, al llii111atlo que realizara la CONA/ para rt•a11udar el 
didlogode¡11í::: t'11l1'.l!el EZLN ye! Gobierno Fedi:ra/, t'/ Subcom1111d1111te M11rcos 
ide11 fUicatfo y11 co11io Raji1e/Sebastiti11 Guil/én, aseguró que el grupo armado que 
represeuta,.sh•111¡ire, /111 actuado conforme a la ley y que es el gobierno el que /111 
violado .los arnerdos de 51111 Andrés Lamiiuzilr, además de convertir el cese al 
ji1ego.é11 IÍ1111 esfl:ategi11 para i11te11sijirnr la 111ilit11rizació11 e11 la región . 

. 
Aute este esce1111rio de muerte, violación 11 los di:reclws /rumanos y 

cientos de i11dígen11s desplawdos de sus co1111111idade5, la preseucia de 111111 
guerm civil que cada l'ez se hace más 111tente y con ello, se COl//plica cada vez 
111ds la posibilidad de que pueda t'111pre11derse e11 Chi11pas una r'efo/·11111,de Estado 
capaz de desarrollar u1rn política ecouómirn que logre dismi11úir los niveles de 
desempleo, de po/1rew, de represión y persecución eu el estado. 

Pero qué puede ser más trágico para los c/1iapm1ecos, ¿arriesgar la vida 
de sus .fi1111ilias en esta luch11 o recibir co1110 res¡nwsta del gobierno de Ernesto 
Zedilla que t'I Ejército lvle.rietmo se 1•11m1•11tm eu ·la entidad sólo ¡mm 
proh'gcrlos?; n11111do e11 re11/itfadso11 ellos quie11i:s han empre11dido uu drástico 
genocidio desde enero de 1994 a /11fech11. 

A/1ora 22 de '/os 29 policías que 11te11taro11 contra doce1111S de i11díge11as 
que se 1111111Uestarol/ por/11pazl'i'/2 de enero pasado, esttÍn ya co11sig11ados eu la 
nírcel de Cerro Hueco t'll Chiapas por los delitos de lromicidio y abuso de 
autoridad. Entre ellos se t:llCl/t'lltra el Subco11111wla11te de Seguridad P1íblica del 
Estado, pi:ro i·arfn deceso de hombres, 111ujeres y 11i1ios indígenas bloquea u1111 
esperanza cada vez menor para 1¡ue t'll lo que queda de 1998 se logre el pleno 
reco11oci111ie11to a los derechos i111/íge11as. 

Ante la serie de conflictos que se desarrollaban en Chiapas y tras 
la propuesta de la revista sabatina de NotiWeb, mi trabajo cada fin de 
semana era doble tanto pOr la preparación de los temas para mis 
colaboraciones como por Ja, responsabilidad que tenía en el programa 
Entrada Libre. . . , ·. . · 

Pero esto no era elp1;9bleITia,~sino que por imposición de Sánchez 
Márquez y Braulió 1\lvarez, yo tenía que llegar todos los sábados a las 
8:00 horas para .revisar agencias e ingresar información destacada al 
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servicio de•Ílºtjéias¡'.sic_esque la había, al tiempo que debía esperar la 
llamada, de \lof repórteros (fe El Universal para el envío de 
inforínación::;l· .. ~:\~~:: ... '.L.'.·.; .• cJ .:, 

··-·-.'_, 

. , .;~~t~'):te_cisiqil{f~é}a~optadá porque el resto del equipq ~abía que 
. yo .ibá~18;.:c~áb'~dó~,!~a?ia,éstación para preparar el progra'ma- Entrada 
. · . ·Li~re~/f0i~~r~l~y()süei1ía11 'que llegar a las doce del día; 'pero a veces 
- daoal"qüat·;aüs"r~cte'la-farélé y no se aparecían. Verdaderamente eran 
frres}Jpn~~~i~{C~;ó10 erán jefes cuando les convenía y mi capacidad 
P~l'.ª g\aª·~j~{'f~-dc) relucía curiosamente los sábados. 

· Géíl'f€?destacada del mismo. diario El Universal, se mostró 
iritere~~~#''.p'<Jr NotiWeb y enviaron colaboraciones que nunca les 
pagardnfyi:i ·que Sánchez Márquez ·les pedía reportajes o información 
bajüfa•promesa de que les seríanremuneradas posteriormente y hasta 
qUe; Bfa.l1Hci Álvarez diera su apr()badón. - . . 

.. , fyoi lo .pronto y ante el éxito que se estaba obteniendo Notiweb se 
, fue_.planeando la presentación formal del servicio a los diversos 
sectores del país, el cual tenía como objetivo mantener informados a 
funcionarios y ejecutivos sobre el acontecer diario. La presentación fue 
un cinco 'de diciembre de 1997 en la Sala Marco Polo de la misma 
estaciónde .radio. <3> 

El mensaje del Lic. José Laris fue contundente al reconocer 
públicamertte .. que el servicio de .· noti,ci.as por•-. Internet poseía 
dimensiones que no tenían límites,. p~ro> dentro de esa visión, 

·. cier.tamente NotiWeb tenía barreras, que radicaban en la falta de 
. coor~iriaéión del mismo equipo/ defecfo que también quedó 
den1ostrado el día donde la perfección debió predominar. 

Ocurrió que cuando Braulio estaba dando su explicación acerca 
del cOntenido de NotiWeb, la sección de información internacional 

(:') Si· l'S dl' inll'n\s JI lt>dor, s1• prl'Sl'nL,1 como A1wxo 111 (pjg. 89), pJrll' Jpl discurso dl' 1•slJ 
prl'SPnL,1d1'1n. 
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estaba pr~c:tica111ente ya.cía, .. ~()!ct'.tenía dos ,notas, situación que era 
ilógica, pero a·· .lél, ye,,;\e.~P~.ta't!a:;; porque ••.ese.· .. día .. mis soD:lpañeros 
especialistas· de.,m=.:p~iyersaf;,~rá(i~o se·sentíanc.'en;~ía <.iefiesta y 
prefirieron ir. a su c~sci'.p.a'ra'cél~bi~rsu.ropasportport,rélj~~ieetiquéta 
y me dejaron. sola ::f;?¿:~e~:~.~g~[t.·efRr;f.~5:ta.·.,,~f /.;·ff .~~~:.• ;~,--6L··· ·>' 

hacertº r~;iwJi~~~1í1~I~i~i~ta~~bá~'f~~~J~f !~11,§JJ~nf ?b;fiiJ!d 
que predo#UtiaI:>a én sus ·redactores favoritos. · · · · · .. · ·. · · 

., . . 

EsÓ sí; conforme el servicio de noticias fue mejorando, los 
presuntós especialistas comenzaron a exigir mejores salarios, demanda 
que también se hizo llegar a José Laris quien externó que eso no era 
posible por que el personal de Noticias de RASA provocaría una 

·Revolución al conocer que el equipo de NotiWeb ganaba más que 
ellos. 

. El problema se agravó cuando ya ni siquiera tenían para 
pagarnos. Hubo ocasiones en que una quincena nos era entregada en 
dos partes. Ante este panorama empezó a generarse un ambiente de 
incertidumbre y el mismo contenido de NotiWeb fue devaluándose. La 
poca solidez y compromiso que se había alcanzado fue quebrándose 
poco a poco. 

Terminado el ciclo de 10 meses en NotiWeb, la fe que la Sra. 
Guadalupe Laris tenía en los jóvenes que pretendíamos hacer cambios 
en Radio 6.20 fue tal, que después de perder mi trabajo en la página de 
noticias meses después, fui contratada para aplicar encuestas a más de 
mil personas que acudían a Radio 6.20 para adquirir la colección de 
compactos de "La música que llegó para quedarse". 

Los resultados del estudio fueron muy claros sobre la exigencia 
de una transformación para la radiodifusora. La gente coincidía en que 
por tradición escuchaban Radio 6.20, ya que fue la primera estación de 
Amplitud Modulada que transmitió música en inglés en México. 
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Otras .tantas pregú_11tas .·estaban basadas en necesidades de 
programación ylÍash1'lieCJ1or.á_rio;y~ que el conse11so para que Radio 
6.2() aznpliara: s.ustfran#rusión}era inmenso.--_-.- o • " ~. ~--

.. _ ~_l_,•1~r-~sedf;f:'.;9,i~-G~~e~~ia de la ·estélció~";~lcinálisis de las 
encu-es_tas;ila~ 'r,Il?Slil~cac/2'nes ª-_la pro gramacióri: fú~_r211 in111edia tas, sin 

-.embargo Yél;i1o.'J'lili~ en1prenderlas junto con elárea/d~'J?roducción a 
-- -_ carg.9;~~J~l1~$'.~~S:.c:~~~pthia Villalobos, sólo valoré -q"iie ~alg~nas de las 

propuéstas/presenfadas con la ayuda del auditorio fueron tomadas en 
cuerita··y hasta: :la -fecha RASA y Radio 6.20 continúan en proceso de 
cambio: -

¡,.._,,,_, ...... .,,,...~~---------------------



PARTE IV 

INTÉLITE, ORGANIZACIÓN PEAC - MVS RADIO 

Primer Etapa 

Después de esta experiencia en la Cadena RASA ingresé a la 
empresa Servicios de Información Ejecutiva S. A., conocida 
comercialmente como Intélite, en donde comencé como analista de 
información H> en el horario (fe .Q~:QO y sin una hora fija de salida 
debido a m~cl:t'os'.fast~res; ~ntl'~ .~llp~·Jás)Jrecuentes juntas de jefes y 
coordinador~s;.:así<é~mo ·r~#{la./félJta~.~de;~·.equi po, suficiente para poder 
traba j a.r .. > , :1_:'.'.~'.~v :'.'o\t·~::~/:~1I:f :.1~~? '·1;: 1:f;'.'¡~~- .'f ?:·::•r:··:;:i; y< · · . . ·•.•.·. • · · · ,. · · 

.. :i~n~~~~tll~~iJ~!~~,~~Í~tiík~~,T~;;;E!::c!~:~~ 
algu~o~,:,c!~·i•PS?~.()~qs,úi,~~~i.<:? • lai~}~ua tro'LJ~ Jél·:ipfiftél11~ "con· mformac1ón 

··que l:>aj:'?~§§~;(f~:~;~~~;~~·~e~,'~T·:':'.'::_, ·;~<:<··· >'•;::'·.';··:~r::,?'.·. :•. . • .. · 

· ~i~~r~~~~tifi!ii~~~:r~:'.~~~~~t~í~i~{~j~~1~~~1~~~~~~ ..... 
·se~ían .. distribuidas entre lt)s analis~~.s,:yq~-~~-1le~_;~98s~f{~égi5~baajos:a 
reélli2:ár 'un ·resumen de notas ·· irif~Yi?:~Hva{ /reportajes y·.· ;demás 
secciones de contenido. :;\ •.. : 

Para el caso de radio, el , tr~J~'J~ consistía en designar a cada 
persona un programa noticios8 :¡)af,a capturarlo casi en forma. Todo 
este sistema de alguna forma;ténía relación con lo que antes había 
realizado en NotiWeb y sobre tqd9 por la novedad que representaba 

(-l) En lnl1•lill' Sl' .isignJ l'l l'Jrgo Ul' JllJliSlJ Jp iníorni.1dún J IJ p1•rso11J lJUl' n•Jliz.i unJ sínll•sis Ji• 
11ol,1s ¡wriodislk,1s. 

TESIS CON -i [;;k DE ORJGEN 



para el país la utilización del Internet corno herramienta básica de 
trabajo. Ccm . esto~> se· .corroboró . aún más que el campo de las 
comunicaciói}~s,:·:p~ro\e.sp·~~íficarnente el área de periodismo, fue y 
sigue··sie11.Li3·'~ffa.U11p9rta.l1te fu~nte para crear infinidad de proyectos 
con diclfa techót(,'gíci:~~/ t;;~ :'. • · · 

Pfi~~f!:~r.~~~~~~Í~~1~ri~ª~: ~::!!i~hífu:u~~ •. 5~~é d":":st:~1:c:~ 
coritacl:o:'cR~::§tfa,9~-~:§rr~~a~ de comunicación para conseguir empleo. 
Multivi~~()n~¡~::,4~ ;~e'·.9D···y:, fue una de las tantá e~presas a las que 
recurrí .'en·~;Bü~(:a~ (i.et;~¡Opórtunidades, a la cual consideré junto con 
Tele\fi~cí;:~g~:r1.;,i'gafj~.d~!i.~.~ .difícilmente obtendría una respuesta. Es. 
importarlte.de~t~félt:-·4l1e. Multivisión tenía corno equipo de noticias el 

··seryiciofoue.·~iésélrfqllaba·organización PEAüs> dirigida por. eLing. 
Pedro'Fei:riz 4e cü'il~ .. , ·· · · 

/·.:?ir:>" /),<'. :.::-~~,-· 

Entre~~i'éiJ· $§}1;~·t.~gias ·peligrosas pero que nunca fallan, está el 
inventé:l,r'. ~ry~\~~~tr~Yi~tél ,de trabajo con algún directivo o jefe de 
inforl11aci.~n;··~· fiti:;¡Lie'.qt!e la gente que se encuentra en el área de 
recepciótj n9,ffé;1Jaje.Ja: moral de principio sobre algo que tal:vez ya 
conüás~.¡nól{~f'cóhtrataciones! -. . 

,·.:.,:,-,,; ,,::~ .. ~ .. _. :1~::</<. 

A~t~·~~i§,}~c~rría Multivisión Radio en doncle pr~g4fit~·'b§r el 
Lié:. MafiO'.:Martiriez Montes, Director de informaciórl del/hCÍticiario 
Para Erripe~~~~·<ñ>::Larecepcionista me preguntó si tenía citél,:y() ledije 
que, sí; dichá :mentira no tardó mucho en descubrirla .cuando el Lic . 
. Mai:tínez negó.conocerme. 

----------------------~·--... _:~.:..~~~ -, 

(5) Org.111i~.icitin. rEAc er.i .isi uenomin.id.i porqup l'SLÜhJ rni1fon~1.iu.i por l.is sij\l.iSUl' sus Slll io .. 
PI lng. PPumforriz, l'I Lk, Arlu;oSilvü y ;.1 Lil'. C.i~los dP C1rz(• ;"' ·,,>:, • . · 

(íi) El noLid.irioP..irn EmpP~.ilr L;·~i.i Lrl's l'lt;isio~es por SLl'rl'o RPyf s~s Lil'ul~~i·s er.in PI lng. P1•dro 
F1•rriz d1! CoÍ1; l.i Lk. C.irnwn Arisl1!g.ui Florl's y (•1 Li('..J.ivier Solór;.<Jnó'.zinser: · ' 



Después·de jia'ri()s:2'.intentos/ sólo me limité a. dejaiirni historia 
curricular ycqntfüµ'!r·L.~~·.;e~pera.· Pasaron algunos 'meses y mientras 
más . tiempcF cµl11plía+def estar ·en Intélite más se complicaba la 
posibilidad·l.teJln'~aiÍlBió. ' .. ···· 

· Pó~i·a·¡~:~~sf'B'b s~~~{ de justicia divina o situaciones que muchos 
corisideral1Tsllerte"i,.lln .jueves al llegar a casa 1lle_J~1:u:ont_ré .con.Ja 
notici~'de_'_qü~.ar:.·4ra·-siguiente tenía entreyist~-}i.e ···~trabajo en· el 
noticiárioPéira'Empezar,· específicamente ·con .. eLLic. Mártín~z·.Montes. 

·. Sinceramentép~nsé ql1~ ~e. tratab~de una.brorn~: '·: -~ ,· ; <-~ .. .. 

Radio ~~~Ó,.~Jf~~~~¡~~~ft~~:gc~t~i~[u~ ~6~2:t¡~~f itíi~~~\í¡filjb1·· .. 
de locución.rea.Üza<lgs:~.n·\~i~há\es.tación; ,f\1 ·uegara la :df.~·cqp-i~h~é a 
sentirme múy ~érviosá;·pe,rü.frat~ de controlarme.. ·<:·,'L/}';; Yh .. 

La pregunta clave en esta entrevista de fra~ajo''.ftI~;f;ij~i{J~~·í~·s}ap · 
mi experiencia en RadiO y mientras daba mi, r.esp~~~.t~~'\me::J~Ifü~~. a . 
enh·egar el cassette-demo ar Lic. Martínez. parfi·,9~~r12.;:~~~~~fi~f~wc)s. eri 
ese momento. Este detalle le agradó muchísimó y·sµe*p:rés!pl\~~e:>,,.no 
cabe duda que mujer prevenida vale por dos": · · · " . · .:. · 

·,' ,'. - ... >· .:·-··.;·¡;-~ > 

Después de escuchar por algunos minutos la grába~i'~~;··r,ne: 
explicó que la· idea era arrancar con un proyecto de cápsul~s.· de 
noticias cada hora en Multivisión, mismas que serían transJ.ni#4~s· en 

·. tocia .~u cobertura por Stereo Rey, FM Globo, estación q~e a\~~·;vez 
realiZ:aría un enlace con Radio Activo y con la estación deAmplifucÍ 
.Modulada XELA. .·. ·' . . . . 

~\En plena conversación ya imaginaba mi voz aL aire siendo 
es2uthada por miles de personas, pero antes de eso tenía qu~ presentar 
algUri.os exámenes de locución. La competencia era con cuatro 

. personas más. 

Después de tres pruebas o:>ntinuas y casi dos semanas de espera, 
pensé que lo más probable era que no había pasado el examen y como 



nunca tüve contacto con las otras cuatro aspirantes al cargo, estaba 
verdaclerarnen te confundida. 

a) Frente a un nuevo reto: Cápsulas MVS y CNN informan 

Tarde, pero la respuesta llegó un 14 de octubre de 1998, dos días 
después tenía que presentarme a firmar contrato, inicialmente por un 
mes. Con esta oportunidad comprobé que la mejor escuela para mí fue 
Radio 6.20. 

Si bien ya estaba dentro d~ la empresa~ ahora . el reto sería 
convertir e.l. contrato de un rl1es- en- uno permanente. De éntrada~ _íni 
primer felicitaeión la recibí dernarierapersonal de parte del lng. _Pedro 
Ferriz' d~- Con, quien estuvo pendiente de la primer transinisión de las 
cápsulas noticiosas. . . . 

Mi jefe directo, el Lic. Martínez ya me había comentad.o que elSr. 
Ferriz había valorado íni trabajo en la emisión matutina del noticiario< 
Para Empezar, al estar anunciando el nuevo concepto de cápsulas 
MVS y CNN informan. 

Los servicios informativos que Organización PEAC ofrecía a 
Multivisión hermanaban a dichas empresas, pero no en su totalidad, 
ya que la falta de coordinación en el desarrollo noticioso . era 
considerable. 

En primer lugar, no fue fácil hacer que todas las estaciones 
pertenecientes a Multivisión aceptaran la idea de incluir en su 
programación cápsulas de noticias cada hora, ya que en principio sólo 
les preocupaba el tiempo que este proyecto restaba en su programación 
musical. 

El principal problema se generó con Radio Activo, estación que 
por su perfil rechazaba en su totalidad la idea de que en sus 
transmisiones hubiera noticias, ya que a su consideración para eso 
existían otras frecuencias. 



------,..---------~"''"'~~ 

La inconformidélci ~C#~~~l?á..t~l ~agrt~tu,~"q~e lo~ conductores en 
turno, ironizaban éri ocasiónés- éLfrabajó)infoiinativo que se realizaba 
irni tan do .11uestréls.,~.YQ~ce~·~~·o.I~s~b()té~~dp ·.~fas,: cápsulas .. con . algunas .. 
interrupciones. dl1ri\nf~·~1a,gra~ad(,l1}p.·simpl~mente las present¿;¡.ban 
como si la labof\:i€Ónforrilár .. c8h~espondiera a una acción de retrasádos 
mentales ...... -: '.~~2'/i ::;;w.r\t0::i·i:'1\'.'::·:;·_·:x ·, ··. ·.·.' . ' 

·;; ,.,-e~,--, ·~\¡> ', :-,.-'.'; ;::.:;,.:':;/;:>'~'-'e 

manif~:;:;;~~~tr~f**~~~~¡~~~l~s:~.:~n~:::~ti~::,v;a·~utee~~s: 
entonces el téI11~-d~/9~l1():~.sci1µ:rrüias ·era para casi todos. los<:liariosel 
relativo a lél_}n1elga.',·efi~.I~}il]~ÁM: Ante este conflicto que erél C:áda vez 
más difícil de,'r~sOlyef; ia'.:lnisma ··gente de producció~dE? los diversos 
programas ,de·.4icl1a"estabó'h, 'áceptaron sin cortapizasJa necesidad de 
mantener infOtrriado ~ §u.joven auditorio. · · · · 

Elseg11hCi()'.probl~ma que se presentó fue con Stereo Rey, ya que 
la gente encargada de' Qperación y Programación no aceptaba que 
además de las errii.si0t1es del noticiario Para Empezar con Pedro Ferriz, 
Carmen Aristegui ·y Javier Solórzano, se destinara más tiempo a 
noticias con cápsulas cada hora. 

Aclaro que los horarios de las cápsulas vespertinas de MVS y 
CNN informan eran de las 14:00 a las 22:00 horas y se transmitían de 
manera continua por FM Globo, Radio Activo, XELA y las estaciones 
de provincia de Multivisión. 

En cuanto a Stereo Rey, aquí sólo se transmitían las 
correspondientes a las 16:00, 17:00, 21:00 y 22:00 horas ya que las 
emisiones del noticiario Para Empezar en la tarde eran de 13:00 a 15:00 
horas, con Carmen Aristegui y de 18:00 a 20:00 horas con Javier 
Solórzano. 

La aceptación del proyecto noticioso para FM Globo, no 
representó problérri_a ,alguno, sino todo lo contrario. Lo único que 
causaba inconforrriiclad .era que en ocasiones había retardo en la 
transmisión del pr,Ógrarna 8.eespectáculos La Taquilla que iniciaba 
precisamente a lás i4:0ci ho~as, al igual que la cápsula noticiosa . 

.JO 



Ocurría;lo'mÍsrrio'~n el programa de Fernanda Familiar, Línea de 
amor, ya quecomo siempre terminaba un poco después de las 20:00 
horas. Hubo ocasiones en que tuvo que cortarse la despedida para 
poder transmitir la cápsula de noticias. 

-Estrategia de trabajo para elaborar las cápsulas informativas 

El horario que cubría en el cargo de redactora-locutora fue en 
principio de las 16:00 a las 22:00 horas, ya que éramos tres las 
periodistas encargadas de este proyecto. Dos meses después se definió 
que sólo hubiera dos personas a cargo y afortunadamente pude 
continuar eh la empresa. 

' ' 

Para realiz~rl~s, ;ellpri~er paso a seguir era revisar los tr:assers 
que eran manejados (le~d,e:.la segunda emisión del noticiario Para 
Empezar. 7 ., 1':¡;·;:. '.:i:;,.· .; .. ·· .. ··. 

:~i:;/: .\>> ,' ·<· .. ,~---· .• ~;:, .!: ... : .. ~--·-.: 
~-- '"·-~:-~·.·. ·<·'..< :t:i :. 

~ ' 

en for~~~~:z::s:~~:~~:r:.~~f.i~~:!ísf±ir~i~~~~~á~~i~{~~¿:~~ 
deseada. ,Para· nú esta labor es un art~!, $t3µ.:eg() 'éie}pafabrás/la / frase 
.irónica que me permití manejar y todos esos detalles que hacen ·de· la 
información una labor de análisis, perffiitió ·que en pocos meses 
consiguiéramos el patrocinio deseado. 

Inicialmente las únicas ,cápsulas que tenían patrocinio eran los 
avances informativos de la segundá y tercera emisión del noticiario 
Para Empezar de Carmen ~I"istegui y Javier Solórzano, los cuales se 
transmitían medio hora antes de salir al aire. 

-'1 



Después. de revisar. toda la información tenía que reportarme al 
Departamento de Cabinas para que me informaran sobre la relación de 
inserts o déclaraciones que los reporteros habían enviado hasta el 
momento. 

cci~ frecuencia los reporteros enviaban un texto-avance de las 
notas).iUecubrían, pero a veces no grababan audios. Ante esto recu.rría 
al apoyo' de 'fa estación de noticias Formato 21 y sacaba algunas 
declarélcümes/siérí1pre y cuando tuviera la seguridad de que.existú1 un 
reporter() cllbriendo la fuente. . ' ·.·'. ~ .. ·· 

l.o)dé> 1~1enos sería esperar a que el reportero enviara por 
completo · st1 nota y la grabara, pero a veces era imposible esperar 
porque parte del concepto de MVS y CNN informan, era precisamente 
tener lá información en el momento justo. 

Aunque eso no era mi responsabilidad, porque a final de cuentas 
tenfo .que trabajar con los elementos que me fueran proporcionados, 
esa'funcü~m ayudó a obtener el reconocimiento de mi jefe directo, el Lic. 
[\,fario. rvrartíne:z Montes,quienen;ocasiones no dudó· en .llamarme la 
a te9cipfüpqfr~~Üzar)co,sas q {ie·Bo'm.e -correspondían. · · · 

·: .;~·,'_>·\-:p::.f .. 5t<:::;·.:~~~.:,:>:·(::.':···.':/.~: _:·?r:: ,:j>~ -~:':<./:··;·: .. ,.:.". 

, Evitj~~·~~iTiéiitesacarauüi~~ implicaba estar con el operádor de 
· cabi~~(ii\gicánclole de dónde a dónde quería las declaracionE!s de los 

actores .de fa noticia. En consecuencia, el trabajo para elaborar las 
cápsulas era constante y se realizaban conforme al siguiente pr()ceso: 

1.- Texto: 

Redacción del Guión, tras previa selección de noticias que 
informaran al público en 2 minutos. 

2.- Monitoreo en Radio 
Obtener audios de la segunda emisión de Para Empezar 

con Carmen Aristegui y estar pendiente. de cualquier cambio de 
información en Formato 21 y otras fuentes aJternas en radio. 

I=--====~~~---~----------~---··· .. 



3.- Notas de Reporteros 

Ternunada la segunda emisión de Para Empezar tenía que 
estar al pendiente de las nuevas notas de los reporteros que 
llegaban por fax, el problema era que no podía utilizarlasantes 
de que el coordinador de noticias las registrara o armara algunas 
cabezas-guía. Después de que las desocupaban, tenía ql1~ sacar 
copia en un fax que era lentísimo. .. · · 

4.- Programas CNN Noticias 
< ' ' • :~. ' 

' ' 

Además de estar al pendiente de la información rl1an~jada 
en Formato 21 y de los reportes en vivo de la emisión cie C::a.rrrien 
y Javier, tenía que estar pendiente de las ernisiones.inf6rn1ativas 

de CNN Noticias; · .· · }.~.T ;.g'. .. ;. <~ . 
Para realizar é;to, contaba con un rnonifoifide\televisi<m y 

una grabadbra de video a fin de que en el. .m.(,íR~~fof¿ie;isurgir 
algo irnporta,nte en el ámbito internacional SE('.iñcluyera en las 
C:ápsufas infor?:nativas. , .• 

Es.bl.lchar • CNN Noticias era una labqr:dfft<:il;ya que dentro 
de las constantes repeticiones de la inforrna~iól1 tenía que estar 
pendiente para seleccionar datos claves.d.'e:Jo'•illfcirrnado por el 
reportero y el cual no debía exceder de 30 s'egundos. 

5.- Trabajo en Cabinas 

El trabajo en cabinas era más complicado que todo lo 
demás, ya que el tiempo que·:procuraba ganar para evitar las 
presiones, se acababa con; ciértas/á.ctitudes irresponsables de los 
operadores quienes en,oca~.i,g~~s.no se encontraban en su lugar o 
rnos tra.ban poca· dis po~ic~é>QJpa'f~ apoyarme. 

•. / .. ·. / .~' :. ,;.\: ~·t'(1y;:.;).i~J''..· ' 
Las< diferencias:Equ,e'':'>existían entre la Dirección de 

. Información y Iá de Producción •eran tales, que éstas se reflejaban 



' ( 
·f 
¡ 

.~ 
~ ,, 

l 
'l 
~ 

en la falta de coordinación. Estas situaciones acababan 
desbordando mis nervios.yc()11. fiecúencia tuve que enfrentarme 
al problema de· nopoder.hgraba,r.·cpn'.-faeilidad. Mi coraje me 
impedía concentrarme y'. Obviamente. fa .voz ·no tenía la calidad 
deseada. · ,. ~·rX· .·~'·'.'; ~;; 

',';. ·~::·::..:-;:~;~~-~:-- -.· .,, ' .. .''., ;" - ' { .. 

Mi presencia en cabinas ;adickB~ ~~ il~yar los cassettes y 
videocassettes a los operadores 'iJ:ci~a\·~~q~e ~ én el Íninidisk 
destinado a los audios se grabaran; tanto los obtenidos del 
noticiario Para Empezar como algunos de Formato 21 y los de 
CNN Noticias. 

Como reitero, los problemas en dichos departamentos eran 
absurdos y generaban retardos en el envío de la cápsula, por ello 
se tomó como medida manejar unregistro en el que se indicara el 
inicio y término de grabación .de las mi?mas. 

Dicho régistro tenía que ~er fir111í:l49'.por el operador y por 
nosotras, en nuestro papel de loctitoras>.espec:ifié:ando las razones 
de los .. retardos que, debo re2ünbce'fSt:i'il16iénse ·cterivabande los 
días en. que uno llega extrerr\a<larli~nfe·?traba:~a, Pí:lra •hablar; . _- ... - ·-··:·.~r.· /-~,:· ·-~\; ... ,-:;:.'-; .· .. < .... ::. 

<}''"' '-·-·. 

Después de terminar de grabar lél cápsÚla, mi.o de los 
mensajeros la llevaba desde la calle de Lafayette a la avenida 
Mariano Escobedo, donde se encontraba precisamente Stereo 
Rey y FM Globo, ante este trayecto era aún más indispensable 
siempre terminar de grabar 10 minutos antes de la hora. 

-Redacción del guión 

Los guiones para la realización de cápsulas informativas se 
caracterizan por llevar de contenido la redacción de cabezas que 
posteriormente serán reforzadas con sonidos o inserts de las 
declaraciones de los actores políticos o económicos del acontecer del 
momento. 



Como citaba con anterioridad, la redacción de dichas cabezas 
debe ser lo más cbnturn:ientey a·t~activa posible, procurando que ésta 
no sea reitera ti va a lá"d_ec;l~ra~ió11 deVactor como en algunos medios de 
comunicación súele hacerse. 

'. '' ' 
" -,. . ' , ' ~ .. -

Es dec~r, el '18~tJ'th~~re"~~c;tor no debe.hablar por el actor. Lo que sí 
es válido, es pres~IÜ~r en la cabeza-texto ~ná expresión del declarante 
y más' si:céll1,~á

1

gS'1~ilifca;:pero ésta:• 110 .. debe. formar· parte del con tenido 
ql.le ser~ pr~~:~nt~'tj(:j ar público en el audio. . . . 

.. ···:· <· ·~:.-:·_.,'~-. :;' :. 
'···:·. ~-' ;" .•.• - .¿'. -

E:i : locU.H)r.:redélctor · es el guía deF auditorio, sobre .todo.· si 
partimo~'ciela idea_ de que no toda la.'süciedad está al· pendiente 'de 
ciertos 'prÜbl~mas del país, en ccm~ecúetjcia; siempre ,11áy.que. dar 
álgunaTeferencia·_·o antecedente de:im'; h.echo para ·qu~_)éllqbbr.:de. 
informar tenga un efecto reaL . · ·· .~: .\{,:;:· · /)>" " º '.:~f ! : · > 

. Dentro del· guión ~e .d~be CuiÚ.~JC¡hg'}i~ttf~f 't~fJ$Ís ~6~ii,~~;,a19,·· 
apuntó. Es.· Pr~ferib,1e·u~ar:ºéxpre~kJ}1ÍnÍorinÓ/reÜerÓ~:·explitó}cprécisó.•Y 
ºtrºs __ .tant9s.~:si8,~i;\J~q~::.Wr.9~[y~rbos _.señalar·. y.·•.· ªB~fü~r:;?~~~.eren · 

. situaciones· distintas al hecho de comentar o informar,·ya qüe;señálár 
reffiite a la acción de señalar un objeto y apuntar a un árma o tomar 
dictado. <i> 

b)Ruptura entre Organización PEAC y MVS Radio: por la 
independencia informativa 

Multivisión como empresa de medios de comunicación contaba 
con los servicios informativos de Organización PEAC, a la cual impidió 
convertirse en enemigo del Gobierno Federal, por lo cual, en reiteradas 
ocasiones tuvimos.que enfrentarnos·a·la censura. 

', - ': ~: '."'· ·."-' . ', ' : ' 



Entre los casos que puedo mencionar desde nu mgreso a la 
empresa esfüvo el muy mencionado vínculo de Patrocinio González 
Garridoco,n :~L11arcotráfico y una emboscada en Chiapas entre grupos 
guerrilleros y elementos del Ejército Mexicano. En casos como éstos al 
menos eriJas entisiones de Para Empezar no se debía porier eriduda la 
actuación de institllciones destinadas a la seguridad nacional. 

.. .--,· . '·· 

-E~tas f()tmas de mordaza no agradaban de ninguna}cirfha"'á i<)J·· 
titulares d~ lqsinformativos, pero tenían que acatarlas para horomper 
las. riorina~_establecidas por Multivisión. 

-~·~: - ·:..:~: .·'~7,". : ,-

.. -. <T~d~'~§'ia:¿ituación llegó al límite cua_~_aóyel1 el segundo semestre 
dé 1?9~;.C:om~nzar~n a ser cada vez IT\~stJp.~~tes los rumores de que el 
Ing. '._Pe;drcl\f~rriz de Con, rompería. relaei_O_nés con Multivisión para ir 
en busca'. él e 1a'iíldependencia. · .. · . -? .· :: .. \ ~'.°F.·\ .· 

.- ~·:<;::,·:.'·-;\. . "-'<-~; .': S:· .- - : .• .. .;··· ,;:' 

-.. _-·. . ; HaUél' ~htbrices, se de~col1bl:ía ~C:oriff~rl:eza la forma en que se 
daría .esá·"~'epar~éÍóll,iya•·-_qi.te entre':las':l°?~peculaciones se manejó que 
posiblérf{é~'te .carmen Aristegui y_Javier;;soiórzano serían los únicos 
que con~nuaría11 eón la familia Vargas. · · · · 

Lai~~er~dumbre entre el equipo noticio~o de~e~ta;~tnisión era 
tal, que diariamente ·corrían distintas versiones:.Ctiéliidcl,_el,fog.Ferrriz. 
era ~nfrevistado por los medios de comuriica'c:iefK~'~fiC.9mP9:rtªba,co_n 
cautela y siempre contestaba l¡ue en su momento~i~l~~d.aría_;a}:O}i.ocer·la 
in~orn1a~~éfrí de los nuevos proyectos. , .>~~ ;;;;~ '.;!i!;;;~~·;:<'.~>:;· ' ; · 

-:.':· '/ ,. ',; ··,;¿::~}~l :::·~:~- --<~>t;,, '' '; .'.\·~--',;~~;::_:~ .~;::~: .::'_; 
: :1: ·; ;: -~--1- i :_ • ,\ ' ' ', :"" _; .. ·:' , -

.Después de algunos meses y espeCíficain~!lt~· en fa' ce11a: con 
motiyó de lá Navidad, el Ing. Pedro Fer_nz\idiC:)';~h mensaje· en el-que .. 
confinn~ba su salida de Multivisión para.crear una nueva empresa de . 
inedias éie comunicación. En su mensajE! df.:!.stacó la labor de todo el·· 
equipóde trabajo, de jefes de informac:i(m; coordinadores, reporteros y 
el de producción. · · 

-~·-. /:.:··:;.: 

Fue el 17 de enero del 2000 cuariclÜéi'través del 90.5 de frecuencia 
modulada Grupo Imagen transmitió'.ff~'~p;Ímera emisión del noticiario 
Imagen informativa conducida por el Ing. Pedro Ferriz. 
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Como era de esperar~e, la. s_~gtmc:Ia y tercera emisión estarían a 
cargo de Carmen AristegÜi y Javier Solórzano, respectivamente. 
Recuerdo que durante Ja ,-cena,,de .f\)avidadotros compañeros y yo· 
tuvimos la oportunidad .de ;que;~ Carmen nos explicara· de alguna 
manera en qué consistía eLcél,Ín_qic{que se aproximaba.· ·· 

-·, -· -·,_ ·' ·. e-::;:_·,;:.:.,._,, .·:r.~:\- : ·.·;, ' 

La.señora·carmef1'nqs0 Üif?;·inµc:l"}a'~C:onfian~a y nos aseguró 9ue el 
·cambio sería positivo para~·todqt):I\[)e'hecho'-nos informó que tras el. 
anuncio de Ferriz para )·ornpe~ :yíftctilos·· cOn Multivisión, Joaquín 
Vargas le hizo a ella yaJavi~r,8feft~s §<ifi1asiado tentadoras pero que_ 

· ninguno de los dos podía iÍjl~gin'ar":la?<lf86lución del equipo que los 
, tres habían conformado desde.J1ace'rntÍéh6s años y la cual de alguna 
manera inició con Inievisfóll:·· ':.\YN'. ;< :,· 

A pesar _ de lá a~lélra~i6ri.!'i/de -:Carmen, el .ambiente de 
incertidumbre durante• 1a !~fi~~t~'D.::n~i.~~plbió er:i ningún sentido. La 
conversación de la' noch.e-pa1:a:.tgd6~ -~f~Atl..~ :P()Si~l~men te ese día sería 

. :~r1!~:¡m:~te':r;r~i~i~~~~:~:~:n~;c2~'j;;f 2¡os .... cOmpañeros que 
;'· ' ·~:; ··: . . . ' " ,':'· .. 

- .· Ferriz .de ,Cc)'n sa~ía':',queiafgtl~as''.:d~)ias personas del equipo 
. habían·.:d~ci~iciq :~ori.ti:nllar- c:olltl()s>;V~~g~s por ofertas que habían 

· .. redbido~ y~- qlleal·perder el equipo noticioso de Organización PEAC, 
no. tE?l1ían-~pbr.¿el/111oment6;coI1 quién cubrir un nuevo programa 
inforinatiZ!o~,':· · · · · 

:'.E!\tre'~ 19s- que se quedaban con Multivisión estaba Francisco 
Ga,rdt1[tc), repprteróy supl~n,te de Javier Solórzano; Ángel Pedrero, jefe 
de repórteros·y suplente de C~rrrien Aristegui; tres reporteros más y 
una de fos redactoras que hacía él guión para Carmen. 

Después, el único que regresó con Ferriz fue el Sr. Pedrero, quien 
ahora está a cargo de elaborar reportajes especiales para la emisión de 
Imagen Informativa. 

Esta separación representó en princ1p10 problemas tanto para 
Informativo MVS como para Imagen Informativa ya que ambos 
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noticiero~ n? lq~raba,h_defi11i;1"Ja~ ~~tJ;~cturas de sus emisiones debido a 
que co1:1.ti.l"ll:1ª.~éll1.'A~~~i:~9llá11t!é? el ffiismo formato del desaparecido 

... noticiario'Para~Empe_zar. * : . . : •... • 

Inch.iso ambos proyectos llevaban la misma dinámica y si en 
determinado momento como radioescucha le cambiabas a una u. otra 
en un lapsb no mayor a un minuto, las secciones manejadas llegaban a 
coinddir. Aaernás, la música de identificación de ambas era: muy 
similar. 

Poco a poco ambas empresas fueron definiendo sus perfiles 
informativos .durante todo el año 2000 hasta que el noticiario Para 
Empezar quedó en el olvido . 

• Sin é!l1bargo}a.iinque Grupo Imagen comenzó a consolidarse no 
ocurrió lo· nus,tj::lÓ'cc)n MVS Noticias ya que el Lic. Raúl Peimbert, 
titular.· de Ia. _:p1·~I11éra emisión de Informativo MVS no estaba 
obteniendo la •'fespuesta esperada del público radioescucha muy a 
pesar de su experiencia en Univisión y Telemundo. 

En unasituad~n s.imilar se encontraba la segunda emisión con el 
periodista Jorge Fernández Meléndez, aunque estaba muy por encima 
de las preferencias del auditorio de Peimbert. El favorito de las masas 
era el también comunicador Guillermo Ortega, quien tras su salida de 
Televisa siguió conservando su particular frase "no se duerma" 
logrando atrapar al máximo a los escuchas de la tercera emisión de 
Informativo MVS. 

Por razones obvias, para estos conductores no ha sido fácil 
superar la imagen que dejaron Pedro Ferriz, Carmen Aristegui y Javier 
Solórzano en Multivisión al grado que los cambios tanto en la 
dirección de noticias como de los propios titulares de los noticiarios 
cambió de manera constante. 

Mientras esto ocurrió, busqué una nueva fuente de empleo 
porque fui parte del recorte de personal que desató la reestructuración 
de MVS Noticias. 



PARTE V 

INTÉLITE INCURSIONA COMO MEDIO DE COMUNICACIÓN 

Segunda Etapa 

Después de haber trabajado para Organización PEAC y MVS 
Radio y tras la serie de cambios. que se derivaron de la salida del Ing. 
Pedro Ferriz, no .t;LJ,v~ .. illejor ~H~J."h~tiva que regresar a la empresa 
lntélite, ya que e~~·fuii.\!9,:ic~Y9iJci~n"para entrar inmediatamente a 
trabajar por el buenc~Ú~~~.e4~ht~ que había dejado. 

. ~.·.·~\· :~,~~::\>y~, .;~~:.",~·}:"· -.-. 
La empres~ ~~.t~b~}tot'Etlmente transformada, el crecimiento de la 

misma era palpablé,/)~Ciúso lntélite tenía pocos meses de haber ·· 
firmado algunos cqnvenios con Radiodifusoras Asociadas. Parte de 
los convenios consistían en la transmisión de un programa dedicadoa . 
los tiempos electorales en México. Dicha emisión era transmiticla por 
Radio 6.20 de 20:00 á 21:00 horas y en la conducción est~ban 
comentaristas polítii;:os .. del_ntélite. ';._ .: ... 

Ante éste y i,ti;ijpft~~bi9s .• manifesté interés porÍ~teg~~Ille al 
Departamento de E:cJ.!C:~P.~:y;~sL.fu,~ que logré colocarme. Mi· función era 
realizar documentós/p~fél·.~l~éf!lpresario Estéfano Conde. Entre ellos, 
había uno denorrtiri~él~:r ~f>áiloráma que consistía en editar la 
información surgida durante todo el día de Presidenciables 200(), 
Presidencia, Iglesia, Seguridad Nacional, Cámaras Empresariah~s, .·. 
Organizaciones Sociales. · · 

La información se obtenía precisamente de la base de .. datos 
lntélite conformada por las notas informativas obtenidas ·del 
monitoreo de prensa, radio, televisión y revistas, principalmente'. [.a 
situación cambió cuando terminó el contrato informativo con .elSr. 
Conde, -una semana antes de las elecciones del 2 de julio-.· 



a) lntélite, nuevas oficinas, nuevos proyectos 

Después de estar por más de dos años en la avenidáLeibnit.i 14 
de la colonia Anzures, ocupando sólo tres pisos, fue necesario 
trasladarse el 29 de julio a la calle de Tolstoi 21 para poder satisfacer la 
infraestructura de crecimiento que se estaba presentando. 

Entre las transformaciones, ya se contemplaba la créación de un 
estudio de Radio y Televisión, los cuales ahora son una realidad, pero 
antes de su conformación Intélite trabajaba en las cabinas de la Cadena 
RASA para realizar parte de la producción del nuevo programa 2000 
Voces, inteligencia radiofónica. 

Cierto es que ningún proyecto tiene asegurado ~léxito, por muy 
buenas que sean las intenciones de la. empresá' por destacar y 
sobrevivir a la fuerte .compeh~ncia.de•c?n·t~nido~':,qüésevive en el 
mercado de los medios ·'de.córriunicél~~ó~. ~·e·.~ •. :.;;},.'{t':i;;;·_Ni~';:;'.'_? · 

apren~~f).ºJ~f'¡~:i};s:'~~:~:r:~~:.r91~i:ilf ~~~1ti4tre:;:e· ~:;~ 
la idea de queaparéntemente todo marchál::)~~i~tj.''.;'';:'.'.;#?';/ 

Si en principio, Intélite tenía . uri;··d~~i;g~~~:;\Ilforrnativo con 
infinidad de clientes, ahora el retoer~·,5·qi;i~i.?~Wu\iniverso un público 
diferente o bien crearlo a partir de ül1'él~'pfópuesta que bien podía ser 
aceptada o rechazada. ·" ( ;'i· : 

La falta de recursos para pagar los serv1c1os de personal 
especializado en el rubro económico y político hizo que Intélite en un 
afán aventurero pusiera a prueba la capacidad de su personal, dándole 
la oportunidad de que se ajustara a los cambios. 

Si bien para lntélite fue un paso gigantesco poder contar con 
estudios de Radio y Televisión, también es cierto que nunca entendió la 
magnitud de lo que ello representaba. 
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En princ1p10, pe~~onal qu~ estaba a cargo de direcciones o 
gerencias tuvo que?éd~cfr'.sus. horas des~riadas a.)asupervisión del 
trabajo diario .. desarr~JlaO.c)~en.süs\depar,.tail1e'ntos pa.ra,enfocarse ··todo 
el día al armando ·a~ ~nj:irógrama .q~eiba destinado ª· personas 
mayores de 30 años yjóvenes/difícilrnente·dispuestos a la información 
noticiosa. · ,., -> ._, 

Después de haber concrétadOº· CEÚ . formato de 2000 Voces, 
inteligencia radiofónica, la frecuerici~éde Radio 6.20 abrió un espacio 
de dos horas para éste prograri1a destinado al análisis de la 
información de todos los sectores: El· horario era de 19:00 a 21 :00 horas. 
Mi participación radicó en principió én la locución de cápsulas de. 20 
segundos para enviar a cornen:~a~es.: · · 

·:: .··::·:· :.-:~·:'.i~·<.: . :: ' . :~ 

Posteriormente se abri6iÍ.Íria ~ección de comentarios políticos del 
tema de la semana y cornkncé"a"tiabajar al respecto. Para ello. llevaba el 
seguimiento de asuntos : que' consideraba prioritarios para' ser 
discutidos. · .. . 

<' ,::.·· 

En. oca~~~~e~ mis · textos fueron editados ante una especie de 
censura que más bien la empresa avalaba corno la necesidad de 
presentar información, más que críticas personales.<R> 

Junto con la puesta en maff~'á·::.del tpfograrna 2000 Voces, 
inteligencia radiofónica surgió I~j·i~g4ietu.d de crear cápsulas 
informativas teniendo corno vía de trañsffiisiórúal Internet. 

Dichas cápsulas eran identificci'd.a·s· cómo "Intelicápsulas" y se 
realizaban teniendo corno base ·JÜs i:t()ticias más destacadas del 
documento Selecta que estaba a cargo del departamento de Edición y 
Análisis. 

(8) En J,1 sección de Anexos V (pág. 98) presento dlgunos de los comentarios políticos que 
fueron trdnsmitidos en el progrdmd 2000 1•occs, intdigcncia radiofónica. 
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En dicho' documento~ el. cliente tenía· acceso a la información . - -· .. ·-·- - -·· .. - ·-- . -.- - - ~-- -··· __ ,._ ---· - . . - _--. - ·- -

manejada éri Il1edios de cóm.uilicaciém impresos y el.ectrónicüs sobre 
.· sectores .. cómo ..• telefonía::su'cesión.presidencial, autornotriz;·.educación, 

salud, ecologíafeconOrnia, ett. · ' .·. · · 

..• Ant~iÍau.~gencia de comenzara explotar.elestudio_cleTelevisión, 
me · fu'i:~/·~~licitado apoyar·.en· )él . redaccióJ.1. y locución de las 

· ·. IriteÜcápsulas~ obviamert,te~·pai:á,;fní)fabajar c?'riüñ f~leprohterera algo 
··· .. ~uevp,•••ya_·que. no._es,lo,mi~.efl§\~n,freraUn~. cátjiÍ"\aj_a_~!g~abación para 
··radio. a)eer ·l1n •texto,:qtie api:~t\g~r. a l~eT·e.11Jc)rn1a C:_o()rdinada con tus 
.movirruéri.fos é imagen en. ia.1éctl:fra·deLtelepronter / .•... · 

- . , ... -,,. ~- .·.;,:· ~';:>.; .·.:<""•.:.:.<,':i-.'"·-~·~i:·;;-:ó,::./:.·.': --~·-' ., ... : ~.;:_,: .. ·· :.·.-"' '~':.p 

t:~;1~jr~~f ~~~r~f 1~1tr1~~~~i:~i~'.t~IT~~c~~;~~~:= 
Tras_··.~ii~rig~.:fri~~~~:~e_._estar r~aÚta~·dh. ghiohe~·-·p~r~'el,:pi()graina••. 

2000 Voces;v.(ülteli.g~nda .l"adiofonica;·.·· las •.. ··iritelicá"psúlas-'~cte.,:Jcis_.· .. 
docurnerito~:::se'1JEm;·.,y .. mis- •. comentarios políticos, ·.··no· Jri1l:9·'qúi~I"les ·.•. 
acos tumbrad6s~a;lá5' 'imágenes. de.· las_ locutoras atractivas . rri~nifeS'taroit · 

;;~~~tiiililif ~ii~~¡n:~~~~:~;~iiiil~i¡;~ 
logra/9í\iqúitaril1e .de.la jugada cuando un día de b1.1:enas:'a~P,riiile1~as se 
lesoéutrió.integrarme a un· eq'uipo.de trabajo:eif;~.c)rúie_''.i·eáúiaría 

·.fondones que bien podría hacer alguieil con menü"r experieÍÍcia:< .. 

(9) Se presentan como Anexo VI (pág 106), algunos formatos utilizados pdra la grabación 
de las intelicápsulas, tanto para radio como para internet. 
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PARTE VI 

EL RETORNO A MUL TIVISIÓN Y LA CRISIS EN 
LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

La convivencia laboral no es fácil, pero también es cierto que se 
tiene que aprender a conciliar situaciones. Después . de algunos 
conflictos con ciertas personas de In.télite no tuve más: remedio que 
resignarme en lo que emp~zaba a buscar trabajo.e!l otra empresa. 

. . .· ... , Af9r~ri'ad<tfi1e~·t~.~~9~-h?itB~necesélrio, }'a q~e, ~v'.11_ de enero del 
. 20()1 ·recib,í,,11[\a ,llaüiáct~·;tel~fó_I}ica de unan tiguo·co.riipañero. con· elque 

.trabajé eij.·~1·:~c:>fi:cf~.ii(>;)?ára Empezár, quien rne ctij~·que.era· urgente 
que hablara ~o,rj:e1\pk:. F.randsco Garduño porque estaba tratando de 
Iocalizarme:i)élrahaC:errneunapropuesta de trabajo....... · · · 

Siri<dhdárlo, ··me comuniqué con el Sr. Garduño quien era 
reportero de Ferriz de Con, y sin más, la conversación telefónica 
condllyó con mi regreso a Multivisión, esta vez, apoyando en la 
redacción de Visión de Negocios, programa conducido por él y por la 
Lk. Claudia Olguín, el cual se transmitió por primera vez en Stereo 
Rey el 28 de agosto del año 2000. 

Otra de mis actividades sería estar a cargo de la redacción y 
locución de las cápsulas informativas MVS y CNN reporte a la hora, 
las cuales se transmitían a las 11:00, 12:00 y 16:00 horas por la misma 
estación. 

En la nueva experiencia- con Visión de Negocios se presentaron 
algunos problemas sobre todo relacionados con el manejo del lenguaje 
económico, ya que los conceptos utilizados para resultados trimestrales 
de las empresas y otras tantas cosas me hicieron sentir insegura; sin 
embargo, poco a poco me fui acostumbrando a dicha información. 

¡,,._.._.,.,.,......,.==------------------- ·-----



Entre los colaboradores que formaban parte del programa se 
encontraban los columnistas del diario Reforma Darío Celis; Jonathan 
Heath, ei analista del sector automotriz José Ramón Zavala y otras 
destacadas personalidades del mundo de los negocios. 

Ante la .buena aceptación que tenía Visión de Negocios entre los 
radioescuchas de Stereo Rey, era mucha más responsabilidad para mí 
aprender ··toClo lo relacionado con el sector económico, ya que el 
principal reto era mejorar el segundo lugar de rating que ocupaba el 
progralilá entre todas las emisiones de la estación relacionadas con 

. dicha ár~a~ 

· .. Creo que este factor es el que siempre nos impulsa a creer en que 
sólo a través de la práctica se puede alcanzar el conocimiento y esto a 
su vez nos permite eliminar barreras. 

También la confianza. q U.e las per~onas te· brindan se con vierte en• 
algo invaluable en ladura'tarea qlle representa armar un programa y 
más aún cuando. esta en _juego·lá posibilidad de un error al· tener 
contacto con números . 

.. Con el transcurso del. tiempo, aprendí todo. lo que implica estar 
trabajando en los medios y t~fl1bién CÓil10 la solidez de· las empresas 
puede resquebrajarse en fúnCíó11•'cte.-·crisis económicas internacionales, 
pero también por políticas propias de las empresas. 

Por ello, no está por demás destacar que tras la venta de 
Imevisión en 1993 para dar vida a TV Azteca las estructuras de los 
medios de comunicación electrónicos cambiaron. Televisa tuvo que 
aprender a terminar con el monopolio que había instaurado en la 
sociedad mexicana para ahora convertirse en una entidad competitiva, 
con el poder suficiente para mantenerse en el gusto del público. 

El cambio no fue fácil, ya que dE?sde el 2 de agosto de 1990 los 
medios dieron seguimiento:.aJáócupadón iraquí en Kuwait que trajo. 
como consecuencia la. Gi¡errá)lt~i'.'i(;oi¡ó Pérsico; seis años después en 
México los actores priilcip~lésde ul.'la batalla eran los mismos medios 

'1' . ' . - .. ' 



de comunicación con la llamada Guerra. de las Televisaras, la cual fue 
intensa, al grado ·quf)Q; ~~tci!~s Ifu}?!i.c~doscayeron ·en agresiones 
verbales y calificati\ó~1,fiiera~;de co1:úe,x~~·+x: p :; .. •. 

La . con ~~oye,rsia i~ició cuan(Ío/ufl;~ de .julio de 19.96. el entonces 
periodista de •'J'ele\.'isa, Ricardo Rocha~: dio a conocer en su programa 
Detrás de la Noticia que -la venta de lmevisión se había concretado 
mediante irr~gl1láddades. .·. · ·· · ··-··' · ·•·· .. ~e -

De esta forma Rocha acusé> a.Raúl Salin~ de Gorfiri de haber 
otorgado irifo~rrmcióJ1. privÜ.egiél.da ·.al empresario·i:@~~~4é> Salinas 
Pliego sobre,Já \renta delf'~qu~téde Medios.... •··•., , ,,.'/~.~:cJ~(.' 

.. ; - ~ ,i:·; "'.."'>'; ,. <.·, 

millo~~0ct~1~~;~~~~f tJif~~~6~i~°t1~J~~i¿;~~l~~11~~i~~~~fa~~· 
nacionales de - televisión· 7 y 13 ·por un monto .de ··645 millo'nes de 
dólares. >:,···· · '. ·. ,-: ... '· · :.: ,:'.e~<':..-":": :.:·· ,, ·_·_- ·' '.:.;,, · · 

que desapáreció''eri·;·J9~§r;;P:9Eif;~()~I15!~e;i:at~e·:~I10. rentable entre otros 
factorespocb ~la~ós'. oifO.'t!~~Htbfril.tfrs~ria.dC,;·pero en el año 2000 fue 
la reestructlir~ én el · periódic:ó/~.~~~15~()1" cuando se detectó que el 
director Regino Díaz Redondo· h~~ía, desxiado recursos de la entidad 
cooperativa que se caracterizó siempre por hacer uno que otro favor al 
gobierno. · · · ·· 

Después de la derrota AelSPRffy el triunfo de Vicente Fax 
Quesada el 2 de julio del 200Q;cofl1q:¡)re$idente electo de México por el 
Partido Acción Nacional (PAI'J}<se',~~~ienció claramente que a partir 
del 1 de diciembre, -fecha en;'.qúe.:asurnió oficialmente el cargo-: se 
acabarían las prácticas a osctir~'s 'é'ntre Gobierno Federal ylos medios 
de comunicación. · 



En las proyecciones de )él ' ag~ncia •presidencial se es timaba 
h·ansformar a los medios deIGobierno Federal en medios de Estado, 
pero antes habríaC.iu~-·trabajar.en !~iniciativa de Ley de Transparencia y 
Acet?so a. la l1iformaciÓn '.pzíblica, lá cual según la entonces vocera 
presidencial. fylaitha Sahagún basaría· ~us objetivos en·· establecer con 
absoluta délridad . la relaci(m.' d~ respeto, libertad y respopsabilidad 

entr~ ~º~~~;~~9'.~~·:_.:omunicá:_i~~~~t~I gobierno. > ~tL1ss~ ;!'· 

·.. Coffiu~~~~~~;~~~~:f~Íi~Á~~f ~~~~~~~~s: ::ec~~.:::~:e :~fJi~i;~Ol d: 
consecuericY~)"u~·~la;''desácélérahón económica en Estados'· •Unidos, 
adémá~;'aePb'trl)~'·:ifactbré~r:coino el desplazamiento d~l Gobierno 
F eder~i, '¡)firicÍp~fr'dfertte' publicitario. 

,. ; ·:,·,,," : i .·-. ~·, .. c¡;; .. ·'·«.~,<.;°··.,!i:·-~::-:.' ;-;: ~···-.'; 

:;:Y;:~:./·~-: ··.-:,,:':::::::·, '\··-;:{.+: .. ·. 
~ - ·.:.-,,- ... ::.-·> 

~E!tr.º!=~die:rl..l-\(), ,ufi:j:>9co, Televisa tuvo su crisis cuando el 3 de 
marzo; de j997'(Err\ilio ·A:Zcárraga Milmo anunció su·· retiró de la 
empresa·>áejélrid~)j:'.co'ibo! presidente de la misma •ª su hijo Emilio 
Azcárr~g~)~a9·;t~.!"y.como si presintiera que un ITles ~espués -el 17 de 

. abril ~ seda Opresa' de fa muerte. < . . . 
- . ·- - ~ "\ " ; .. ;" ~.': .· - ... :.~~~ .. ·.·.;.\_. ~ .. ,.· 

-~ -~~': i=~· . ~ -.·.:_,,_::.· ,,, ·.·.-·._-·- '· 

.· .. '~ E~ ~~i~Ü~~Íón se tornó aún má!; córri)?li~~d~':.'cl1.alldo en .una 
colu#:a~q~l,:p~rlÓdico Reforma, publicatj~;~gg1·.~~~¡p51~().de ~.se,.año el 
p~d()diSta:Roberto Zamarripa dio a conocérqueel~ntonces pr:esid~nte 
Ern~s~Ó 5 ~ Zedilla presuntamente >~Habría ;parti'cipali() ./· .. en. la 
reesfrúcturación de la firma de medios> . 

Esa situación según Zamarripa· ~e una de las razones por las 
cuales los Azcárraga habrían roto. su sociedad con Guillermo y José 
Cañedo White presionados por ZedÚlo. Los movimientos accionarios 
de la empresa no cesaron y junto con ello el aumento en los recortes de 
personal mantuvieron en tremendo caos la operatividad de la misma. 

Evidentemente sus ventas de publicidad en el extranjero 
comenzaron a ser erráticas e insuficientes para alcanzar los niveles de 
producción de los años en que "El Tigre" comandaba el barco de la 
empresa identificada como líder de los medios electrónicos en América 
Latina. 



. •' 

La ctisis fue';tál>_.~úe •. r~basó~ la posición que ocupaba en el 
mercádo dé .. 11~blé! [\isp~f\él'.el'SJsterru1 d~ noticias ECO, cuando .el 30 de 
abril deL200l~se Clecide sú. sálida.5del.aire; En contraste/ese1rusll1ó .día 
inició ·.uit tll1~yo\·¡:>¡:6y~~~ª !~h,Ci~l1al · 4con programaCió'n ·totalmente 
renováda,,e~pécialffi.füi~.e éh el área de noticias . 

.. , ., '--'"','' •.;··;.·, :· . . ~ \!:, ··. ;,'·- - - -· ·-
. ''· ~\<~):-"~>/:':. ~·.':\/~·~.:~\.,·,· ,'·: :·:::·-¡:·;. 

· (jfra ~l:if?i:~~aiblanco de la noticia fue TV Azteca tanto por la 
redl1cci6h·~¿_W~st.i]J1~,f1Hlla·1abora1 como por la posible incorporación de 
periodistas~t:(ie(réñombre que se encontraban en empresas de la 
cornp~fei1.C:f~:t~rt9 de Grupo Imagen corno de Radio Fórmula. 

Co_1<él~~ombrarniento del periodista José Ramón Fernández en .la 
DireccióhGeneral de Noticias y Deportes de TV Azteca - el 16 de abril-.. 
los ,cambios no cesaron, ya que con esta reestructuración salía .de la 
empresa el periodista Raúl Sánchez Carrillo. 

Fue el 11 de mayo de 2001 cuando se anunció que Javier 
Solórzano, Carmen Aristegui de Grupo Imagen podrían en cualquier 
momento integrarse a· los servicios informativos de la televisora del 
Ajusco'. Sin embargo, el•l:3 cié l"nayo el periodista de Radio Fórmula, 
José Cárdenas_<fl.J.e et :úrücó:• que hasta entonces se integró a la 
conducdóri dél nc:)ticieróHecÍtos del domingo. 

- • e ~ '·" ,., -· •.• ,;. '" ,, -\~. :-·' .-; . -. -, .. -. ; • ' 
i. ,. 

--.. ,::,,,, .. ····~-·" ,;·. 

Eii feafcÍ§rt"k fos rumores referentes a Carmen y Javier el Ing. 
Pedro ,f:ei;ri:l: de"Con descartó que existiera alguna fricción entre él y 
sus . co!ripañeros, aunque sí precisó que ninguno de ellos podía 
negociar con otras empresas como periodistas independientes sino que 

. Ja relación tenía que ser entre TV Azteca y Grupo Imagen 
'Telecomunicaciones. 

Un día antes, el 10 de mayo para ser precisos, el periodista 
Ricardo Rocha había firmado un convenio con el Instituto Mexicano 
de la Radio (IMER) para comenzar a transmitir los serv1c1os 
informativos de su agencia Detrás de la Noticia a través de dicho 
medio. 
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Con esta negociacióp,~ei. pf,ogn1mk de Rocha saldría al ·aire a 
partir del 14 de mayo.~11ct6s,~~s,iº!1es,unade 06:00 a 10:00 y otra de 
las 18:00 a las 20:00 horás,de,ltines'a"vfornes pero sólo para la Ciudad 
de México. . . . ;· .}! 

Las estacionesJ~ trah,s~~iónserían Opus 94, localizada en la 
frecuencia 94.5 de FM y La Candela en el 660 de AM. Cabe recordar 
que ~Ricarao Rocha·.· anteri$'-?rnente trabajaba con Grupo Acir 
corporativo con quien'' rompió•, .vínculos a principios de 2001 
provocando de esta forma qué}~u.noticiero Detrás de la Noticia dejara 
de transmitirse a partir del 23:(ie febrero de ese año. 

·,,,_,:.··._ 
"·'"" ·'. '. 

Multivisión atrajo losr~rie¿to~es el 15 de mayo con un recorte de 
personal que generó la salida del.programa Visión de Negocios, en el 
cual estuve como redactora y .. otras emisiones como México 
Confidencial. · ·· 

La noticia para mí. fue indescriptible. No podía creer que 
nuevamente perdería mi trabajo por escenarios económicos adversos 
en el país a sólo cinco meses de haber regresado a la empresa de 
Joaquín Varga~ Guájardo. 

Ese· dfa,Xc()mo de costumbre, me dediqué a realiza mi primer 
. cáp~ula inf?rIÍlativa MVS y CNN reporte a la hora que salía a las 11 de 
ia mafta~a.'é.n 'espera de que me llamaran a recursos humanos para 
liqt1idanl;:e;. · 

Sin.embargo, horas después me encontré con la noticia de que de 
tüdo el equipo de Visión de Negocios, tanto locutores como personal 
técnico había salido de la empresa, a excepción mía, porque yo 
continuaría desarrollando el concepto de las cápsulas informativas. 

Creo que por primera vez me sentí agraciada de que 
reconocieran todo el esfuerzo que estaba realizando, porque después 
de no entender muy bien el ámbito económico demostré en diversas 
ocasiones que a pesar ·de la ausencia de mi coordinadora de 
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informacióI!;pgcÚa, reajizar>el' mismo programa radiofónico y otras 
actividades que. SlJ.rgieran c0n. eventualidad. 

La co.ritr'c:iversia que surgió de esta severa medida fue que a 
excepción ·~ie F1;ancisco Garduño, el resto del equipo de Visión de 
Negocios no me dirigió la palabra y en parte los entiendo. Hay 
ocasiones en que las empresas te ceden_ funciones que? el~ momento 
puec:leii herfr susceptibilidades ·tanto de quienes Jás realizamos como 
de las personas a quienes se afecta'. · 

Menciono esto porqu~ tras 'la cancelación de dichaenüsión fui 
comision.adaparareé:}lizár .la cápsula de información .corporativél que 
Visión de ·Negocios:induía en• Informativo MVS con .RáÜLPeimbert y 
fa cual grababª11~us·ÚhiiaresFrancisco Garduño y ClaucÜ~Q~gu'ín:.·.•···.· . 

. El princib~·µ~~~~gs:rdo que tuve fue que l~;p~i9~C~~élPª~ión 
siguiera entranct~,: c911 la identificación del prograllla·~Y';i p~r ób,yia5: · 
razones mis· e~ cqmpañeros de trabajo interpretaron esasitUaeión'coll1o 
un oportunismo de mi parte cuando en realidad debieron entenderqué 
la orden veníá'de la Dirección de Noticias. 

Justo una semana después otra noticia que lamentar. Mis 
cápsufas de noticias MVS y CNN reporte a la hora ya no serían 
transmitidas debido a que entraba en el horario de 10:00 a 13:00, un 
nuevo programa musical y de espectáculos titulado Café Braun con la 
locutora Mariana Braun. · 

De nueva cuenta, él/tiirector de producción de Stereo Rey 
consid~ró que:.la·.foserCiótii•4~~las· cápsulas romperían con el esquema 
.de dichél elllisión por 10 q~e fuyieron.que retirarse. 

. ,_':.~< .,-.:-:·,-·. -::.··'.';;~·:··.· -: .. ' . ..,:.;. <:<:-.-:·:.-,~·\<. :-. 
_'._:;¡·; 

. Ante esta decisióll, po~ un.os meses tuve a mi cargo parte de la 
redacción del guión de televisión para el noticiario que se transmitía 
pClr el canal de cable MAS, dirigido en principio por Raúl Peimbert y 
posteriormente por Guillermo Ortega. 
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El únicoinconvenie11te fue~qué mis percepciones económicas 
eran las rÍtiimas· y f~~. actividades iban en aumento, pero creo que vale 
la. pena p()r la·prüyéCCión y experiencia que lograré. 

-· · .. ,-;,':- ., ·• -

Q~o~aJuIÍdoimportante surgió el 17 de mayo con el regreso a la 
radib del .siempre presidencialista Jacobo Zabludovsky, pero ahora en 
un noticiafio.de Grupo Radio Centro que inició transmisiones el 3 de 
septielTibre·cón el nombre De Una a Tres a través de la frecuencia 690 
de atriplitud modulada. 

Todos estos rumores sobre movimientos en las televisoras 
. acabaron con el silencio de Joaquín López Dóriga cuando el mismo 17 

de. pfiyo. en una entrevista publicada por el diario Reforma el 
·. PE'..ri()di~~él';de Televisa criticó el estado de incertidumbre en que los 

dfrec.tiyOsdé TV Azteca tenían a Javier Alatorre, titular de Hechos de 
lanoc"h~·.~rite el posible ingreso de nuevos periodistas a la empresa. 

'' ::,-!'.,.::··_:..'',.:·::-.--· 

:.~EA\ese:sentido, . López Dóriga consideró que el principal cambio 
· que \é~~a-<qu~ instaurar la televisara de,l /\jusco era recuperar la 
ciédi~ili?ij~·perciida en el público antes qt1~ pénsar en rating. Según su 
opil1i6ri)')á_..C:l11P~ rió era de Javier· Alatorre sino de la estructura del 
noticiario.">' r . '·.·. 

··,_,_,_-

N~'.p~s~;~n más de dos días. cuando en TV Azteca iniciaron los 
primeros promocionales en los que se daba cuenta de que Javier 
Ala.torre y Rosa María de Castro unían fuerzas para conducir el 
noticiario de la noche Hechos. En consecuencia, a partir del 21 de 
mayo los periodistas Ana Winocur y Jorge Zarza presidirían la emisión 
de las 15:00 horas en el cual estaba de Castro como titular 

La crisis de los medios de comunicación continuó por unos meses 
más. A mediados de julio Patricia Guevara, directora general de 
Excélsior decide cesar a 60 cooperativistas que recibían pagos 
injustificados desde la irregular administración del anterior directivo 
Regino Díaz Redondo. El conflicto generó bloqueos a las instalaciones 
del diario por varios meses. 

(,() 



·El ·. 20 .ct~·julio Multivisión genera noticia. Oficializa la 
presentaci(m ,de'.,sl! nuevo proyecto de televisión cerrada . XHlO 
conformada por·10!canales entre ellos el Canal 52 de la banda UHF cori 
el cual e,nt:Ta.rfa en operaciones antes de finalizar el 2001. 

.. Dicho proyecto -según primeras versiones- sería desarrollado por 
Ráúl Peimbert quien para tal efecto un mes ante~. había sido. retirado de 
la~primer emisión de Informativo MVS así como del noticiario qe las 
21:00 horas, transmitido por canal MAS de lunes a viernes, quedando 
de esta forma en su lugar Guillermo Ortega.· · 

.... Esta situación también implicó cambios para mí, ya que corno 
mencioné con anterioridad después de que el programa de Visión de 
Negocios salió c:fel,,~ire tuve a mi cargo parte de la redacción del 
no.ticiero:.de:~~Iévisi()il;de Peirnbert, pero tras su salida tanto de radio 
c01nc>'1cJ.e,i te.le:VisiÓn: !Ile • integré con Ortega .. Esto sólo fue por unas 
serna~a~~·}'~.fü.fie·'eI•iJeriodista decidió nevar ª su propio equipo y por 
obvias rá'zone.S'~sobrábarnos redactores. 

-Y:,_.; .··1·. ;_·;'· 

.:·.· ,._·,•: ,,.:.-... ···«" . 

.. • . . · ·~n corisetuencia, el director de Noticias el Lic. Rafael Lugo me 
int~gró la redacción de la tercera emisión de Informativo MVS que 
seda conducida por el comunicador Mario Ávila. Por otra parte, mi 

· . sécdóÍ1 de Visión de Negocios transmitida en el noticiario de 
· Guillermo Ortega también fue reqÚE!rida para la emisión de Jorge 

.Fernández y para la del l.ic. Mario~ pero esta última Ja leería el 
subdirector.de noticias el Lic. JnrgeEdl1~rdo Pavón. 

',., : '·. :.:·· ... ;·:~ ,· 

A estas actividades que lihsernpeñé de manera· normal por al 
menos 15 días se agregó upa más, ya que fui convocada por el Lic. 
Lugo para leer a partir del3Q de juiio los recorridos informativos de la 
tercera emisión, que se pres~ntabá.n a las 19:00 y 20:00 horas, oferta que 
en principio me puso muy nerviosa, pero todo era cuestión de práctica. 

Corno puede notarse, esto para la empresa implicó un ahorro 
enorme porque la locutora que anteriormente lo leía, la Sra. Maria 
Elena Cantú había renunciado tal vez por tanta inestabilidad a la que 
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toda el áreá depoticias de Multivisión ha sido expuesta y yo continué 
sin cambios, de remuneración. 

Debo d~ c~l1fesar que los dos primeros días en que inicié con esta 
nueva ·i~esponsabilidad tuve errores garrafales que. hicieron · 

· desesperarrne y que decepcionaron al .titular Mario Ávila. 
·-.' . ' "._·, . . .. ·. - .. .· 

Por mi pa~te,~:.·~~t:b·~~·Jkt:,ia'faU·.;~·.tii~~ la toalla como se dice 
vulgarmen~e~P~:h~-s~ol?b'~Í;·~i~i;)ir~ctqrde Noticias al Lic. Rafael Lugo 
que l11e,recibie,ra)'.pitr~·.:há!Jl~r~~l f,especto y•claramente me lo dijo: "no 
es tu vierC>n~~a,festli\ii~Fon '.fata.les". . . 

.. \. . : ' }:.<!;;;~~· ,·:;-~:~!;·ii~ .-)':-l~:~-:- :.<:> ~.<-~;·:!' 

·. ·.. . ·s,¡n'lENh~argoJ'irne, manifestó que tenía todo mi apoyo por unos 
díél~ .irl1~~·1?Ly'.:\á«-i4~_{tfatara de esforzarme para poder quedarme 
.d.ef~.ri.ft.J;~~~;1~~{5º9 i'os espacios noticiosos en lo que se daban los 

.. s1gu1ent~s C::.élllJbios: 
- · : -~-: ·.·:{§ :J,>:}Y--:-~;':r:: " . 

Qi~'1l~~ ::;¿6rganizaciones se basaban en el rumor de ql.le .el 
perioliistaJosé, Cárdenas contratado en TV Azteca había sido también 
invitacto::,'porjoaquín Vargas de Multivisión para conducir la tercera 

' enusióñ:::ae Informativo MVS y en la cual se había integrado api:?nas 
unas serrianas Mario Á vila. . 

. . ~/~arecer TV Azteca en principio no lo permitió y la invitación 
. pareció esfumarse. Terminada mi primer semana en la lectura de los 
recc:>rridos_jnformativos el propio conductor Mario Á vila reconoció que 
ya est~lJa'.lisfa para iniciar formalmente. 

A la siguiente semana me encontré con la noticia de que ya no 
continUaría al frente de esa labor por que uno de los compañeros de la 
redacción había presentado su renuncia, y si de por sí éramos tres las 
personas las que armábamos el noticiero, ahora sólo quedaban dos y 
ante ello era indispensable que regresara a la redacción. 

Curiosamente ese mismo día el Lic. Lugo nos convocó a junta en 
su oficina para informarnos que en una hora más el periodista José 
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' ·-. ':"' ', ::· ·, .' 

Cárd,enas visitaríél la ,rec,l~cciónporque a partir del 27 de agosto sería el 
titular de.Ía tercera erhisióri.' 

Esta noticia fü1plic~.p~ratodos nuevos cambios e incluso recortes 
de personal a pesar ·2~e)/es.tar. en puerta el .. provecto\XHIO> La 
inestabilidad y el ri~r\Tiosislnci'aLque nos exponen lo¿·cttie,n{)s 4e E?Stas 

empresas 9e .... ~~.~i~~~~€~[.~~~4g~;,~~!l~~!~:,c ·•· _ ;~···•.··c·.•"-~~~ci~j}~;c;~;~~5,;_ ··~•·.--
A .. veces,~e\IÍ~~~;·~fü~~:~·~~J~fni~•ri!~;f~liq~~~.hrblar·d~·~·p'.~r~~~~Úvas 

es cada .•. vez:m,á~·.coniplicaüo·~pp'rq'Ué;itodbs los. avances 'pbtenidos 'se 
conviert~n;~n,frgfr,Oce~gs'y poEes_é>.hayqué estar célcta vez más·aiéitas. 

;,> /.;¡e:-.:;;;~.;; - ~·._ ' 
'··: .. ,•:'· 

· ,piez-it¡ías'~ntes, justo el 17 de agosto, el periodista Sergio Úzeta 
re11u11ci~'.a.i'puesto de Director General de Noticias de Canal11rnedio 

para él C:~al trabajó por muchos años. Según versiones esta decisión se 
·.debió a '1:Íf~rencias adrhinistrativas con Julio Di Bella, Director General 
del canaldef Instituto Politécnico Nacional. 

.. El 3 de septiembre lntélite presenta en el Polyforum Cultural 
Siqueiros un nuevo canal de televisión el cual operaría a. tra:v~.5. de 
televisión restringida del interior del país a través del sistemá PCTY'Y 
en la zona metropolitana por la señal digital de Cablevisión. : >;,: · 

Entre las personalidades que conformarían el nuevd.r¡:>I'oY~cto 
destacan el ex procurador general de la República, Ig~,a~~C)~)\1Órales 
Lechuga, el .. ex·. ,secrce~ariqde ·Salud .jesús'$l1~MeJ''.';.8,~~~fi~;'::Pélges 
Rebollar, directora cié,)á revista Siempre, J µlieta i Lli.já-mbio 'y Ricardo 
G a reía Santander, ex cql1du'ctores de Tel.e'-vfS¿} ... , . · .. 

:-:.-;"::.;.:.:':}<: .• ~;- .:,:'."~.:-_-,-:' ':'', ' ,• - ~~-. <<:::,... 

por lo~r:e~:~~~4ff i(~~~j~~~¡~~~Tu~f i~;~~:u:e;::•e:::nt~r~~~·~~ 
director general.~I·?t.·~R-qgplfo:.~a:Jigp;yªl nOlograba aún desligarse del 

perfil priIBta ~~~r!'.~~f t/):)t~1?f ~~;¡~t:s:~· ·~····· 
Otro :latjzéü:rii~íi~c:>.i.fü~~~eg;~~e.l¡fü:~~dodista Ricardo Rocha quien 

también el 3' de septiembre inició la frahsínisión de su nuevo programa 



radiofónico."Ricardo Rocha en la Universidad", por las frecuencias de 
860 ÁM y 96.l¡;M de Radio UNAM. 

Sin embargo, el asunto que más esperaba ser definido era el 
referente a los periodistas Carmen Aristegui y Javier Solórzano quienes 
después de varias especulaciones sobre su presunta salida de Grupo 
Imagen; todo se redujo a su incursión en la empresa Televisa con el 
programá Círculo Rojo que inició transmisiones el lunes 1 de octubre a 
las 23:40 horas a través del Canal 2. La transmisión de este nuevo . - . - - . . 

proyecto sería todos los lunel')ymiércoles en el mismo horario. 
• • • ' .:: :::..:. ' .. ·J:•. --,;'J.:·e~ • 

Cori todos estosfac~()r~s~rá!l1o'7~dos tant9•.por:l~ desaceleración 
.e.cohómica de México y. E~fa(l?s 1011.iqos; :así cor116:.p0r :el CéU11bio en la 
relación gobierno-Il1e~.i~i: d,e ,'f?:fü~ni(:ac:ió1y •e~ :{~i.fü;i+.vn~t>.l.~¡-.,A~··•·.la 
existencia de una · de111?c:ríl,ti%ac,ió_9 >~n los I11~di()~' y~p'l1:1.e21 .~lc~ftec:l1(), ,de 
informar no es u.n cornprqll1.iso C:cii:t fa scíci,edad.ni,co~~éFg(;>~i~rr)O,.l')ino 
que es tan sólo unaf~#ehnás!de esta enorme industria:;~});:, ;pt'\7\,,;;;•·/ ·: ··· ... · 

'- ,: ;;:·:·--.:'' ::'> : ·:,· 
,, ' 

El 24de may6:í.i~l.~200l~ desde Guadálajara, Patricia Guevara, 
directora · der periÓdicó·: • E"célsior destacó ·que ' con la .· nueva 
administracióf,i'; .CiE!1+.iJ.f~si~ente ··.Vicente Fox lá presencia de la 
publicidad o_fi'C:ia(enlqs~dfé'ldos.seredujo de un 50 a un 11 por ciento. 

• '':',¡';~:'e •,"·< ;';~i' , '-,- •·'.'•• '-"' ,-·:,::,:_ .. _,,~~:.>. ' 

II1dúsof~c(>ri~~i~j-qú~/;duraf1h~/muchos .años Excélsior mantuvo 
su línea;editófia1':entregada a· miél sola ideología política, tendencia 
que. gen~,fó;'i·'<al diario de la vida nacicmal" serias consecuencias que 
agrayai:()·ri·su sitúación durante los primerós años del siglo XXI. · 

. t'· >. •• .. - •• -. ' 

¡\nte todo esto, considero importante destacar opiniones de más 
· . ger\fe queha trabajado por años en el campo del periodismo. Es el caso 

:. d~ ~lJI:.al'\am Zabludovsky, titular del programa radiofónico "De la A a 
· . lá.Z~~i táin~mitido por Radio 13 de amplitud modulada. 

' ' ' 

. . .. En entrevista con la Agencia de Noticias Notimex, el 24 de mayo 
de 2001, Abraham Zabludovsky consideró que las principales pérdidas 
en los ingresos publicitarios de los medios electrónicos radica en que: 



-- - --------------------

- ' 

" ... el gobier~o era u1(dfente extraordinario e importantísimo. En el 
sexenio pasado (19[)+2PQO) semanejaba su publicidad para premiar 
y castígar;ia s,11bor~iínación~y la lealtad. Te portabas mal; no te 
daban; tépq/tabafbien;y estabas al seroício del gobierno, tedabanla 
p11blicidaiitf~láLofer/aNacional a muda/es" - · 

:._~,',,, .. ,· r: ;;·, .. • :. ; -·• 

"Creo -~·iFe\~~t?.·c~1i1~ío ,no se debe a que. haya entrado ~l PAN ql 
-gof¡iei:J1q/ts(no;acirlie'e1itró un gobierno con un criteí)á-gereliCial. Los 
medi0s:éi//li:J1J1ffnlcádón son empresas m~rcantiles y, · co1110 tales, 
debeli:r~girsii'p~.r'Losintereses de mercado_ y nosql()porlos enchufes 
bzieno? 0:111~1áfq1ie Jiáyan tenidocon gobiernos anteriores", 

>.':::._'-.-~'< ~-- ·:>· '' ,.-

._Expue~to ~1¿··élritéri()r,-•_ .. queda< _clélro: ql1e ._-.·._lá Üall1~da·· .. ·transición 
también impÚcÓ, ukduf0. gol pe:par~ ~lgi!nc;)s\Ií-iedi()S' sin ex'~eptuar a la 
prensa. < <:• ;z )7,'-"i:,' .< ;-,~,; ~,. :'/.'_•.·:u 

" --·.í' .,':_-

En contraste~:ca~~Jr~~~~ª~i\i~*~i'~g-~iJ~~ho'rJacobo Zabludovsky 
a quien se le definió' Co$c)~'!,~Ia\fiég~'~iÓn·.del periodismo objetivo y 
serio" porque él y sus.Jéfé's'.¡~~l~rr,~W~is~· mantenían fuertes contactos 
con líderes políticos q\.¡e enca~e~aban:efsistema más corrupto del país. 

'.. : <)<' ·,:':'~{~ \ !,;:'.:: ;~1.-;'~'.i:.~:::::,,·; ·::: 

Tal era la-reladó1i7C:6~:'.~~~~~:Ó~ierno que Jacobo siempre desarrolló 
su actividad al frénte~def:il"otiti~fo 24 Horas bajo el lema "la amistad es 
primero" y esto Jo explicó"''e.í)'t~~spúesta a una pregunta realizada por 
su hijo Abraham en 1986:""¿!'.;á,~'.?bµstad por encima dela noticia? A lo 
cual Jacobo expresa: "¡:iórsll!:i~.~sfo, y.sin duda. Yo no envidio ... a .esos 
periodistas que publican algcr.liicierido: ,tú serás mi amigo, pero:aquí lo 
primero es la noticia" ::.-.;:;;~·<e: · . 

. ':S , ·;;¡ '(t,~;j:{::~'·~~·. -

A todo esto, sólo queqaYanali:Zar al comunicador y periodista 
actual, a su entrega diaria enuna labor en la que no se tiene horario ni 
un futuro asegurado. Nuéstra labor está tan impregnada de 
incertidumbre como el mismo comportamiento de los mercados en el 
mundo. 

Sobre esta realidad me gustaría citar uno de los conceptos que ha 
generado esta "ingrata", pero apasionante carrera. 
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Para ~braham Zabludovsky, -misma entrevista a Notimex citada 
con anterioridad-: "estudiar comunicación: es 11na receta para el fracaso. 
Hay que estudia~ literahtra, historia, economía, estética, 'etica, iLtio'11zas o 
cie11ciaspblítiCas,lo:cual permite tener una base y una estnictura mental. Las 
carreras de Comzinicaciún me parecen nefastas para losfulúros profesionales 
de los medios". ;:•: · 

·-,.,¡ ... :-

. . . Y para fefori~r:'es~t~])psfuj.l\~t3,'rcfe:~~~Ó~tb:·d~l 2001 en Panamá, 
como parte.de' lá\rlFé·ri~_;IritérÍ1a~iól1aGcié(LÜ)ro de. Centroamérica, el 
veterano reporte:róF<:óíó'mbialió;(::;~imári~castrb: Caycedo declaró en 

- . .- -. -·'. -~ ,:·.>.-•:·:~ ~:' . :,,: . -, -,: :., .-,~y-r.:-:~ :" ~::_,\- :;·;'~~- ;; r . .. ·: ·:"~:1.1' ,, -, ::J~- - , ·. ,,, ... · ... '-· ~ ·'· 

una de las conferencias \Clel2.e~~l1to/;qüé•!af universidades en América 
Latina han .• equivoé~d&úa·étjsérlahza :~·el.periodismo al limitarla a las 
técnicas y . .teqrfas /éie'}¡'a:':e:cfrñl:l'i1kacióri.· éiiando .· el oficio reporteril se 
aprende· e~·I€:·s~~1~~:7:_1··f.~Y-;?'.,;_¿_)(·-··· ·· :/·:> : .<:.-... 

. - " .-~,:, ": -~:,~ .• ::·:;.~;;~::. ,: ' ::1 :: .y··· ···'' :·, ,.;" ; ·.:• i 

,;'..¡ ,'T>•.:-:; '• '·?",/> :.~,·::o ''.\·~\·, .. ,, :: • ~· ;,'.<,,¡;:·_:"~:::~"• ' 
·""«.::f;·: ;:·L."·. ·.~.::;~· 

··Asirriisino,.\.el.·cólombi~r1o .criti.códá5;IiriUtacióll :del periodismo 
tfadicfo~~1·,ª~\)~~!~~i§~;~LJ:6}L!t)s··_e1/~~~ü¡f;,~§H}4e~~?qu.e.el lead o primer 
pár,rafp .de'upanoticia,se confprl)1e;.s,9!p/f'p:1}22·palabras. Situación que 
en nu:sfr_o país correspondería al,s~:s'§/~~.-~aAgencia Notimex cuyos 
cablés de nótidas están conform_ii(i§'~''pÜ,r:}párrafos de cuatro a cinco 

· líh1fas, nfuna más. · . } ·::_11\~;~,::f'§:~L .· . 

, . · ' Oefinitivamente no existe·~;ri·igi~n~ relación con la realidad 
laboralylos métodos educativos<~pÜc"á'Ciosácerca de lo que es ejercer 
er periodismo; sobre todo si parffmos de la idea de que los ahora 
considerados "grandes periodistas''¿ .no necesariamente estudiaron 
dicha carrera para externar sus conodmientos y críticas a la sociedad. 
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__________ ........ . 

En los nueyos tiempos difícilmente un periodista puede morirse 
junto con_ el 111.~diq,pa~él el que trabajaba. Ahora los. que vivimos a 

_través y para:los~n\~Liiós1-h~inos-aprendido que la actividaci-~5/intensa 
e inestable:E~tailj.c:)~C:-9n_~ci~ntesde.que posiblementeens.E!is.1Tlé~es o al 
término de;l1~·a~o-póLi;0Wºs quedar desempleados,_:.~ ..• ··.-):· , ... { , .' · ... -··-· 

. . ;. 

·_-~spe~o :·que ____ e~t~-;~~[6aj¿~~B;~[:~~~~:g~~k-á\a pregunta que·. me 
realizó mi· ases()ra'de}titulación,V'tict~Edith._ Balleza .Beltrán cuando 
·observó en mi currí~tll~j'.fü~J~9ih~~-;~)~o~iiy·largos los periodos en.los·._ 
que he logrado Il1ari,te~~fme'E;n~tl,b~-~~ffi.présa de medios. Sinembargo, ·. 
estoy segura·· __ de qij~:.-é!§.~B~~p~~#:~j~j'./ac;Iquirido a través de :~.~!das. 
constantes _algúll ,·q~~·:'.f:.~~tfütÍJ~t~(:;·~~ sc)Hdificarse, ya-· ql.le· ~fn;:este 
momento comienzoa·.féé:ibfr.;éFr~con(>cimiento de lo que he sembrado, · 
aunque lamentablerrien.te~(ii;tihªc)~igue en' constante peligro.·_· .. ·.. . 

. (.<" ,.·:{~>'!:·> :··.'- -'-.:;~-;_:,- ;,-;;;:,. ,) . 

. Refiero esto porqÜk·'itis:t~_~eftf~--'~9mencé este trabajo haciendo•. 
énfasis al entorno político s'Oci¿\l~.y-é2ónórii.ico que imperó al iniciar mis.· 
estudios desde Bachilleráto~y~abqfa:~ie'rro el mismo haciendo mención 
·de· los atentados terroristas';oc)l_rri(j()s :el 11 de septiembre en Estados 
Unidos contra las ciudades dé N~tiva;Yorky Washington. · 

.-~ • ''~ >,- - ' •• 

. ·._ .. :i' 

Las torres gemelas ·dtil' Wo~Ú:.t Trade Center, consideradas el 
·complejo económico 111ás· i_mp9rtanté del mundo quedaron destruidas 
esa.mañana después __ de que c~o,s_~vitm~scomerciales quehabían sido 
secuestradoscon ·pasajéros 'seiinpactaron contra estas provocando la 
muerte cie' más de :7--rrul personas .... 

~ . -~ . ' ., "" .... ,, .... 
... •:... 

Docemis ct.e 'personas se arrojaban de las torres y las brigadas de 
seguridad\ .Y bomberos no lograban hacer nada para reducir las 
dimensiónés de· 1a tragedia producto del terrorismo y la cual se 
extendió al Departamento de Estado al estallar un coche bomba en las 
inmediaciones de este. 
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Sólo transcurrieron ·18 minutosT,Y._fr>t:ro ~vi(>l1 fue .usado como 
proyectil contra el Pentágono yposteriorme~te_µitá cuarta.nave.cayó a 
tierra cerc'é1de-Pittsburgh, en e~i~~ta~8·p~1~~-11-?y1Zri~i:ª.: .. tT.~-

:.;·<.;; ::_:;·:;_,.~>.<::· :;;~<, ·~·-.. :·,· ;·_,~-_., - ' -

estád~;;;;~:.:~. ~~~:~d ~{H¡~~;%it~~&1i~f ~~iK~~~j~~~~i~~ 
. haber' perdido cuatro a viOnes~ C'pr\.úí"[total d'e 26~'p~r'.{o,i\a1:J i(!)prdo. 

__ -_ _' --~ -~e.--> __ ':... -·.--_ 0 -c.-c--~---=' · c·c:o /. t~:·-;~i-'.'.: ~:~~1~:~:-~·-~-:t• ;=~~t-;.~'~-.=:2:::7_--"'.~~~~0~.'--~~--:t º~:~:~ '--=~-T:•:.0 -/~:'::-~:~,"~-,-~f]'f~;:=o,_.-:-7~;:~--~~--=~·::··.~~~?~·-.~y,;-- --'-·-- ,- ·, -- ~- · -

- ' ' ,i "-'--~--:.:-' 

tvréxic() t~~bién ha sut~ido la muerte lenta de sus habitantes con 
políticas absu~d~s por parte de Norteamérica. El incumplimiento de 
acuerdos. como el TLC, el problema de la migración de ilegales que 
ta1~tas muertes ha causado. El alto costo que ha tenido para nosotros 
ser vecinos·.· de un país con graves problemas de violencia y 
drogadicción hace sumamente incomprensible que ahora ese monstruo 
pretenda convertir en aliados a naciones a las cuales les ha llenado a 
diario los'cementerios. 
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Él terrorisili'.O'norteamericano ha sido el más cobarde y el que 
más ha sidq;~()lapado por las actuales políticas internacionales. Por lo 

.·.que a 11.lÍ i~spéstél;~~.scompromiso de nosotros como periodistas no caer 
en el jueg(){del;;l~~é. al que Estados. Unid9s quiere hacer partícipe al 
mundci: El'lútü'ssie'mpre .lo .. hemosclleyado··porquenuestra libertad• no 

~;11;¡~.~~ir1i·~~~~~~;;:~tf ~:J;]~r'~3:: tenidº;,;ut~:::tI•dos 
: per~ • 
·por :.~1glo? .. ~l, gob,1~rn()~~.n9rtec.tt;I1~~~~.él·~g~.~~:¡;,cargado,;a.··· través• de la 
historia: 'b\· .. '. · · · ··· · .~··,,·:-,:;,·;:.:.~•,:.f•ti.j.-.·.· .. : •• r;.{:·~·,?:'' ···.·.•.·.·.··.· ...•... ·· . - ; ,- '<": :·~ ':.;:.;. ;, -' '"-__; -' -. - ·:_ ·-- . ~\. 1·;"-~·<, - . _;.·:~:·!~ . ". . f' -

. La·'guerra declarada'ct~}~g~ia8~'fbriid~s contra Afganistán estalló 
el 7 de Cictubre del 2001 tef¡ieB'.'ª(j\·~üfri'O país aliado a Gran Bretaña. La 
cobertura realizada por Teié1~is'lrfueJa mejor, MVS Noticias fracasó 
co.mo de costumbre en)él~·~(jrginización para dar seguimiento a este 
·caso que tenía gran· la releva,ntia:il1ternacional. 

':-( .. :~\-:·'·.ri.:_;,·_,"-,::·.~· ·• ·:· 

Menciono esto porqÜé"UJ~'pués de los atentados en Nueva York 
se organizaron guardias· en MyS Noticias todos los días sábado y 
domingo, en espera .de cualquier reacción militar contra el gobierno 
afgano que se mostra]Ja · ren.\Jente en entregar a Bin Laden. Sin 
embargo, el día en que · ihiciaron los ataques no hubo ninguna 
transmisión especial en la empresa. Supongo que por problemas 
internos que en cuestión de semanas salieron a relucir. 

El 31 de octubre se realizó un nuevo recorte de personal. El 
Consejo de Administración de Multivisión Comunicaciones decidió la 
fusión de la Vicepresidencia de MVS Noticias con la Dirección General 
de MVS Radio para reducir costos. 

De esta forma, la segunda emisión de Informativo MVS que 
hasta el miércoles 31 de octubre fue conducida por el periodista Jorge 
Fernández Menéndez, a partir del 1 de noviembre estuvo a cargo de 
los periodistas Sofía Salinas y Mario Ávila con una transmisión de 1:30 
a 14:30 horas. Durante la media hora restante el periodista José 

(,9 



' . ; .•'' : 

Cárdenas . inició' .·con el programa Punto y A parte en el que se 
desarrollaba úna entrevista del terna del día. 

Estos .. severos cambios, comenzaron a darse desde el 16 de 
octubre cuando como primer ajuste, a la emisión de Jorge Fernández le 
fue recortada media hora para quedar sólo de 13:00 a 15:00 horas. A 
consecuencia de e;sta meqiLia .mi sección Visión de Negocios fue 
elimiirnda sin una explicación: . 

Como de costumbr(:? la falt~ dé;~ornunicación en la empresa salió 
a relucir, ya que ese misirto día' y·1.5 iüinutos antes de las 15:00 horas, 
un compañero de capiná me preguntó que si ya tenía lista la sección, 
molesta le repcmdÍ:Jpónganse de acuerdo!. 

Mi compañero me aclaró que la sección, esta vez sería para el 
nuevo programa Tiempo de Negocios, con el columnista del diario 
Reforma, Darío Célis. Esta situación, aunque me causó sorpresa, no 
dejó de provocar mi enojo, ya que no era posible que por un problema 
de comunicación sucedieran estas cosas. 

Otro cambio, era que Visión de Negocios para Informativo 
MVS con Guill.ermo. Ortega entraría a partir de entonces con imagen 
para las tra:11s~sio11e~ de televisión por cable. 

No. c~b~ ·d~d~ cle~~e• el diálogo, no es un ejercicio propio de las 
empresás sl1puestarnente dedicadas a la información .. Lo único claro, 
era el te~qtiebrajamiento del negocio de comunicación de los Vargas a 
pesardel reciente lanzamiento del Canal 52. El desempleo y la falta de 
mqtivación, eran aspectos verdaderamente estresantes para cada uno 
~~los que permanecíamos aún dentro del juego de la ruleta. 

Cada vez éramos menos y más raquíticas eran nuestras ganas de 
darlo todo por la empresa, a pesar de que el 25 y 26 de agosto pasado 
hubo un taller de superación personal en el Hotel Fiesta Americana 
Hélciend~ Galindo, en el estado de Querétaro. 
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· Desdé ese iftolTlentO, JÓdos los que estábamos directamente 
invo1ucra<l~s.cón ~Lá}~a pe noticias, sabíamos perfectamente que no 
era·· lógico ;c¡~e'.:d~X~e.#°1presa ; se··· lámen tara de la falta de recu¡-sos 
realizando)~ri·e.\reRtc.)]'de !al 'im1gnitud, ya que no se tratada ·de un 
grup()d~~l:g~z~p~r~~füas/sirio de más de quinientas. 

·- : ·~(., ~;,.·~::;~·;?'.' ;.~,::-y~:.''· ·.: . .. -:\.s\ . 
·"..;~;,:,,:' .;, ' . 

,~~·!~~~~~~~~~~~Ji &trlt~x~~~If !~f~í~li~it~~~F~t~· · 
efectuado en·únél sala/dé.cC>~vencioneside'bialqú!er.J:iotéi;d.e·r1aciúdad· 
cte México· éo~J~·1g~~~~~·$~'.~~s\yer#~~ j'~$fri;b·~s~~lª~.~~~~ .. ¿~·8~~.edaje· .•. y 
transporte:.· ·• .... •'T \:.,. ·/•.··:;¿,;;: •:.:•.· · · · •" • :.·.· · .::· · •. ,. · :·;.·• ··~· .. · ··e:~···· ::i·:.' .. 

•' '. ''n'•' ·.:: ;.·,;,.: .•. • .. ,' ••. ;:f::·:;:,'< ,.··~· ··;.'.'.¡'_·':~"-.; ,·,~-·;) •'" ''.'.;'.'~.-'.,-':_,,~:' -'":,' ._ ;-.~· <· ·.\~·'.,~:~'. '"· :,; ;_~:('.~·.:;:~<~~- ; '" ~''. ·-.·~~ -~; , .. :.'.; ::. ' · .. ', ( ·;·'i:. . ·.· . ~ .... ·:;. ::· ..... ~'.' 

Debo·.· .•. r~sc{fJ~ftf~'.q4e;la ..•. Íde·a ... fye.,i•excele11te>y .. agr~·d~ble, la 
convivencia ~·c:is :)::fáJ1~f orlll.ó a: todos,; per() sóbre t.odo. alentó .•.. nuestras 
esperanza!; de~'.que;táf•véz las co'sas no iban tan mal. Sin embargo, lo 
hasta ahqra .expuesto pudo demostrar que la estabilidad emocional no 
pudimos mantenerfa por mucho.tiempo. 

Regresando al tema de los despidos, después del 31 de octubre, 
se presentó un nuevo ajuste a la plantilla laboral el 15 denoviem.bre de .. 
ese afÍo 2001 que estaba por sqnc:luiry que al parecer, co~o por 
cuestión de metáfora, tambi~n',}:.q~ería acabar con ·· ló~~¡:pocqs que 
quedábamos trabajando en la e'il¡1ptesa. · · · · ····· >,.'' 

Hablar de quincenas, ya era casi siempre hábla~ de despidos y 
otras empresas no fueron la excepción debido a que un día antes, el 14 
de noviembre el Consejo de Vigilancia de la Cooperativa Excélsior 
decidió suspender en sus derechos y obligaciones como socia y 
directora general del rotativo a Patricia Guevara Santibáñez. Ante 
dicha determinación, Armando Sepúlveda !barra asumió el cargo. 

A esta cadena de cambios siguió el sorprendente ingreso del 
periodista Ricardo Rocha a TV Azteca con el programa de 
investigación Reporte 13, dejando así en el olvido la Guerra de las 
Televisoras. Es el 22 de noviembre cuando inicia formalmente sus 
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transnúsiones .después de haber.· p_ermanecido dos años alejado de la 
te le-Visión.' 

. Tel~yisa/sigui6 ~~~prendiendo a la sociedad mexicana y del 
mundo cmu1do'.élnl.lrició la incgrporacióndel comediante Víctor.Trujillo 
a su empresa a:partir:del primero déenero del 2002 ~on la emisión de . 
El mañanero que con su personaje de "Brozo" se transmitiría por el . 
Canal 4 de 07:00 a 10:00 horas. · · -- - · · º· 

• ~· •; .,,.>-• r • 

Por lo pronto, sólo me resta reconocer. Ja Ja!Jof,.;qu~·; han. 
comenzado a desarrollar los resporis~~bÍ~s :.d~ .,Ja":i'.7

Eáfrera' de·· 

Comu::::i::z::::~:i:::d:·:~:~:~~~f l~~~i~l!tt~~;~~o 
de los profesores para no caer ~11 eLyició~ae:núniinizar elesfi¡erzó .o Jas 
capacidades de cada uno .de;·tos,al~rpnós;"El día •e~ que.losrnaestros · 
llenen de confianza y segurid~dXa :sl1~ alumnos,· también la in:1agen de 
la ENEP Aragón pódrá cail'\bi~r!'·'.''. f·' .· . . · ' .·· ·. 

. No acaben con fas ambiciones de los jóvenes rernitiérid()los a 
métodos obsoletos de investigaCión, la tecnología; talTlbién. asLlo 
demanda. Encáusenlos a la lectura a través de lá recoiriendadóri:.v no 
imponiendo ideologías que a finaL de 'cuentéls ~lle)·· s~n ·1rtás .queJ: eso 
ideologías que en muchos casos ya resultan ihélplicables. ··- ~ -.~. > :·;?··_·· . . "' .. '· 

Promuevan en ellos la necesidad\:i<¿~~h·ei<de todo un poco, tratar 
de escribir lo mejor posible, de educar<s4'.~~? ~pá'ra estar listos cuando 
sea necesario. Enséñenlos a no temer/rila{corifundir una calificación 
con una capacidad. . ·; ~ ;:: ... f:/' · 

Esta demostrado que aluffino~'tjué con frecuencia se salían del 
·salón en plena clase, no era.- pqr;'fa.l.~á{dejnterés, sino por falta de 
motivación. Muchos de ellos :iJ.v4ier(:}n colocarse en algún medio de 
comunicación sin habér conduiÚb :Ja. carrera. Su convicción les 
permitió después terminár s~s ~~tud.Íos olograr la titulación. 
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Tuve la oportuni~ad '!~ ~ar ~11ª plcltica a alumnos de nuevo 
ingreso 'el viernes 12''de ocajbre ~del ~901 y en la misma' pude' detectar 
que 111uchos~de ellqs2se.han:inf6rmado.ccin respecto a lo que es la 
carre1~a:· \·; ':.:· :', ,:·. · . 

.. ... S~~···.J~:~'d~~~<B?'·'lc~~faJtía,'~.;;.:·~~/~~tar ... ···.~.q¿ivoc~d()s·····.•de' haber 
selecdo11adola/pr,ofesig11 cieg~riódjsnjo;su nmy()r preocupadón, ·e.sla 

. ~~i~ITt~t;~~~l~Wt~~~~,~~!¿t{~~~ihl~li~~.~~~· 
· progral!l:~;de; c:ue>tas qü~,p<:)l:ua;.~n.nesgo ,s,u,.gratü~c!ac:I. :u 

.. ciD~~~~[X~e'.¡!~f¡~;;k~~e~ ~ui>JJ ;.;,:/ ~W ~:~ mmpetitivos la 
apr~r\d~rá.~·sql)r,e¡lárn~icha,p~to~aflte todo por el compronúso que 
représentélf:para cada •· uno' de elfos :Juchar por sus ambiciones 

-· ·. : ,'-'." . ;:.,'.";),." ~/'e-·. '. ',•-::': "'.'._,; . •, ·-. . . . : 
·profesiOhales:·;·t;··· 

Es por ello, que a pesar de ser una persona egresada de la ENEP 
Aragón, también siento que nús compronúsos para seguir adelante no 
terminarán. Estoy consciente de .. qúe a pesar de cinco años de 
experiencia dentro del ejercicio periodístico aún tengo deficiencias que 
superar. 

,- ,.-, .. ;~; ., 

Lo más. i1Tiportarte)F1.h~~¡:~?es. haber tenido la oportunkiad ~~e 
demostrarrrte a ll.1Í'4).isij'l~-?~U.~ i;tº hay nada que temer y que Íré· por .. · 
más, C()ll. l~;ifu!5if\á_·,ah~ia.;C.ón';la'l.}ue una vez pretendí ini~i~r la~étapa • 

~1~~~~~~~·él1.~.d,-jil11}-yi~.~:~;_r~:;~~'.?1-~:~( .• ~f -~orne~ ;ºX~ns,~ .•• _~.~~,p~;.~::~~i~fa· · 
. , M~ÍS\~º J() hO Jbc11~º ··fren~>~I ni;,;i ~~,~~~!~ió~,~~f~~~~i~1t~ ·•·· 

por pr9P:.lemas como la pobreza. A veces: el ,hambre, es ·rr,iayob,y• SI:! -
sacrifka;·ün sueño por la falta de reéursos; La -solución es luch~h:sfn · 
dejar de ser humilde. Es alentador darte cuenta de que tu esfÚeáo ha ·· 
sidO compensado aunque todo a tu alrededor parezca caerse en 
segundos. 

¡,,_ __ .....,...,,... ....... ______________________ _ 



ANEXO! 

ENTRADA LIBRE 

EN DONDE EL ENTRETENIMIENTO SE VUELVE CULTURA 



PROGRAMA RADIOFÓNICO 

"ENTRADA LIBRE, EN DONDE EL ENTRETENIMIENTO SE 
VUELVE CllLTl.lRA" 

PROPUESTA DE LA LIC. ClNTHlA VILLALOBOS 

Horario de tr1111s111isiórr: Stil111dos de ·1 s:OO a "f 9:00 liaras e11 vivo. 
Perfil del Progmum: Cultural - -. -< -
Perfil del Autlitorio: Hombres y Mi1je~es de 20 1145 iuios (Promedió del 
1111ditorio fiel que escucha Radio 6.20de1ítró, Me~télwrnrio) · -
Co111l11cció11: Ci11t/1in Vil/alobas e lsidrijH_11i;rt(/;·}:'.'.;_·;;o -.-..... 
Los co11d11ctores tienen lice11cia de Loc11tói: Categoría 'tN~ 
Prod11cció11: Cintl1i11 Vil/alobas ·_ , <: · '" ;,,; -
Asiste11cill de Prod11cció11: .PepeSerrai10 y./("ú·;71t'c/i;íe León 
Horarios de Grabación de Cdpsulas:jS:bd a 17:30 - ·· 

OB/ETIVO DEL PROGRAMA: 

Ofrecer<111.,r11dioescuc/11I 1.111 es/1acio radiofónico cult11rnl. n través del 
entreteí1i1Í1/ei1to. . -· 

''. ;'¡ ff'>·/· (:."· .. 
EsiR.ueiLIRA· -····· 

_ -.. 'iá Íden'sei:n desnrro//11r í1ná~'Revista rndiofó11icn'~ qite te11drá In 
i11tendói1. de ofrecer nlp1il1/icodiversns 0¡1cio11es. para •disfrutar el fi11 de 
semñnn>actÍdi~ndo·a~spectdcil_hi~,_citlf'Íráles' eti. todas sus c:ntegoríns (ci11e, 
teatro, conciertos, túri~1úo;:i·tEJ_;;peJgtiá1 forma, dentro de este programa 
IInlmi coii1plnceí1cin~; ~11~115_¡;'11/i•s )11isaifas. en In · progi:nú111ción ·que 
cnrnctáiznnRndio6.W: _.,;_, '' --· · · 

Otra· ri~'.i~_; ;;~~¡fasJ¡~'.cGrti1irómover In /e(:furn a ~ravés de In 
presen tnció11_de(ib(()s'y 11)q'i1e_: .~'.niir de.espacio para qitellutores p11erln11 
ser e11trer1istado_s etí'elprogrntilll. ' - ' ' 

Lafor1//n 1te'iuvitadón a(p1íMico se realizará•n través de nips11/as 
inforiuntivnS í7í1e se rnrizcterizartÍtl. po,r el. ittinttéjo .. de investigaciones 
s11sten tadas ólÍmdo 'el caso lo. requiera. Estfls · fápsuln5 serán rlistribuidllS 
e11 los diversos [1/m;ues colt los cuales contará él programa. Carla cáps11/n 
fendrd · 111111 duración de entre _ dos ,¡, tres ;- minutos iucluyendo 
m11sicñli:áción: 
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TEMAS DE CÁPSULAS 

Libros 
Turismo 
Ci11e 
Teatro 
Historia !vlusiml 
Quié11 es y qué /tizo 
Cie11cia y Temología 
Exposicio11es y Talleres 
Cultura para nilios 
lnteml'f 

RESPONSABLE 

Ciít t11ia Vil/alobas 
/acqueline Leó11 
Elmer Homero 
S1mdra HerÍttÍndez 
Pepe Serrano 
Erick Sclteiker 
David Torres 
Armando Gordillo 
Beatriz G11is1111111111 
Rasan et 

A11fes y tras la prese11tació11 de die/tas cápsulas se ltarán otras 
itmi f11cio11es sobre eve11 tos culturales y especia/111e11 fe refere11 fes 11 los que 
so11 promovidos por 11lg111111S depe11de11ci11s de gobierno o gmpos culturales 
i11depe11die11tes. Para 'atorgar i11vit11cio11es 5e ltará11 pregu11t11S al 
auditorio. · 

Mie11tr11s,,etú1íl1/ico respo11dt! a laSCO!llJOt:a,t,orft1S ·~ J101(dfá 'a!gtí 11 
tema 11111siml def:á1tti/ogo de la 11Mús(m 1!11e.[lego pilra ífiíedárse" o te11i11S. 
de complm'e1Ú:ia.~:·. <· 'é .··• .. / / '. :¡; ?'.}/.; .;,>:;;e,··.·•, .· .. · 

Taifa esta· ~il{~1ii ica .ltl!bJ~ií-d~sarrol!arse e;,:45 -~11il/11tó~, los 1 O o 15 
mi11i1tas resta~1tes seriilí~ttt!sti1iattqs.a.U11s:e11trevistizs.o\e11·s1i defedo 11 
reportajes'/11a-Údq,11ó3~ Jpg~l!:'{ó/1t~t.1~t}ú tfegisH1alg1m~X :··· · · 

RESPONSÁ§'[L!bAbES D·~:f;Ab/..\cb~A~()~ADOR . . 
. . , .. ,·-. ··, <·~~-/- t;''.:·.;,' ; . 

Ci 11 t.t1iá;vi111itÓb~~=· Prod 11ci:ióijr1e/;q~.~g;J~11~; coiir~iÍJ.1ll~'iÓ11'de }11vi farios, 
premios para el auditorio, gr11bí1ció11 y,édi~;ió11 de ~11t~eúi~tasp reportajes .. 
S11 pervisió11. de gral111ció11 de·.co/abqradorqs, :úqifi.i·a~,fo111ercial iznció11 .. del 
programa. Co11d11cir el prograítta. \ ' . >:.<: : ;3· (i. :< ·. · 

Isidro H 11ert11: Estar en ·cabi 11a'duráll t~é!t1ro~¿~,,f,:f:1dbl?fá.Ílegar.111í11i 1110 
30 minutos autes de que el programa salga liltlfre/( · ''.; · ·· · ·· · 

Pepe Serrn110: Asistencia de Producción, reaUz~c/ó11 del guión sobre el 
tema que le corresponde y grabar el mismo: coordinar qite todos los 
col11l1omdores respeten la duración de sris níj1s11/as. Estar en rn'1i111zs 11 

partir de las '/ 5:00 /taras todos los stibados. 

7(1 



- -

/acque/iue León:_ Asiste11cin: de pf:od/lcció11.· ~ealizadó11 de g11ió1i Turismo 
y grab11Ció1i del-1i1is1Íli:1: Asistir dttrmrte el j1rogramn e11 teléfo11os, _Realizar 
1111 registro rle la,s _gP}!1{011e~--d~/1!1f~i tf!rl~·~-E~_[~r:itc~_l?il1as"1fe~r[e)qsJ,S:OO. _ 
lloras. · .. ·-· · - ··: :: .:·'•-,_. __ >._·•,./. ·: ... > :·>·· · ~ 

Eri ck .. Sel ie iker: --• Coord i úaciÓi1 : de '.p~ebk1!;~JJa'i/¡,,fa¡ ~~ti~;, Rehli~aciótl -y 

:::::,ó~~'.::~',::¡;;~~;~(¡@;~¡ :~f ~Tti~l0°~i;~~si;Íg)~E:,;., , 
colaboradores e11 /11 gral11cic)l1.< ,/: : .,,· \ / · <~ ¡~;;) ,,·:;:-:'{ •.;¡ ·· 

Rasa11et; A_rl11;,,~6~:~bntlÍ10,•··.-·_s;,,(frd._.---·He;/,d;,~J~%--~~~-¡p¡~>~_~is111111a11: 
Asistir'á ~eúe 11/osfeidcio11 ad os _cq11_.s_11 .tei1m.··-Ygrat1'll~·i411:de ;s~11s:_·cáps1 i las. 

M Ecá~ic~?~ ;~G~LÓs p"~" EL.{LJ,~!~~~(~,';~H' .. • .. · 
Libnís: E,di16;¡~f-?1aid&fauésca(tf15eni_dt1~1~~~'}~'f~/!if'ií'foúbrÓs.para_el 

-a 11d i tOrro:•JsÍo~ Se: rega/aráí1 pidiet!~o•'íl! q1iqJ.lof,iq)¡/!e i!J?Js ;diga, tí _Jr tít11 lo 
1te _la clludód:q11~ esté prográmadápar{z tñf. efe'ctiiJ') ):Vi ~{?, . 

'· . · -.\ .. _ ·:.'<_:.:/::;· .. :: ~{; :~··: :;.J~-:-_ --~~~}· ~ ~·<~:··.', .. :.>:/-;_· .. -!~.\:rt.:·;~.:~/-;~~~::.~'.:~~:~D:~I{~}:·~·~\{~'.:(:_:y¿~~~~-~;-~.~~~::~;~;;;·~r<~. · :.~r.... -· ·'- - -
· Pases de ohra de,Teátr~:pepe_',.it:fieíi,1o_:si-:l/§i~f<?l~;~¡•Üf()grnma iilvitados_ de 

Id obra.1jiltise éstá .'pré~e'i1tá1idó/$e.ren[iz'a1)j•álgúí1á'prég1111ta sobre la 
entrevista. ·-.· ·· >.:: .; é-;,;• •.<• ":;:::;,,>';~';'~; -·• ·t;• ': · '• 

Co11d"tós: fügfrí1 t~ 7 d)1J¡;f~~1¡~1¡~i~;;,e;~1/ • 
. Promoció11 de Pe/ íc11 la5'. Po1:{"i<L1~~:;~te::triúias. 

INTERCAMBIOS / .?< .,._. ·;; 

;;:~~~~~. ~:~,~d,~};~¡;~J1~~1;~~t:f tf (º' 1? ejempln"s ímm el 

;,~:is ;:Ar.~d~'~~;,~~'~:~~~jf rt~.ÉJ11i1q•11!, 1~~~1b1~ ,~e·'''"'r1º'ies 
Eve11 tos ._·especial~~ /~112,i~arlÍ1!J; ~1~/if;t~~;i¿¡¡es,\~L·~·;j,ó_:,¡'\.tt,d1f tis. •y ;Rei110 
Ave11 t/1rri,se' realizará ÍIU re¡ioritlji(oe1ltrel1i~iíza alg/líió'de s11sdirectivos 
a cambio de pases pára da11ifitório .. • ··· ' ' ·· · · · ·._ · ··. · · 
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NECES/DA.DES.DEPRODUCCIÓN 

Se req1iier<! de'. la G~rencia tfe Radio· 6.20 .1111a.carta para .solicitar la 
colilborn~:ióí/''t1J,·1as sigi//eiltes ltigares el/ los objetivos del programa 
"E11trndnLibi·eº. · <':;> · · · 

T11ris111o:·Sec~etarí11 rl~ [itri~md:paril t~11ér?accéso a diferentes· paseos por 
In ci11dnd rle'lv1éxico 011lgi111osestados de ¡¡ziRep1íliUca.' · · 

' : . -· . .: ·. ' '. -. " ·. ,·.- - ~ .. ,' ' ·. '-, . . ' - . . •' : . 

M11seos:. Ya éxiste acreditació11. 

Ci11t/1ia Vi/lálobos 



ANEXOII 

PROYECTO DE NOTICIAS 

NOTIWEB 



PROYECTO DE NOTICIAS POR INTERNET 

NOTIWEB 

Elnbomdo por /11cq11eli11e León 

Con el propósito i11111edi11to de otorgar a 1111estros clientes actuales 
y pole11ciales 1111a opción 11uís eu el tim/Jito noticioso Arkanet e11 
coordi11ació11 con Noticias RASA otorgarán el nuevo servicio i11for111ntivo 
NotiWeh /1 tmnés de RASANET que surge de la fusión de 11111lms 
e 111 presas. 

Radiodifusoras Asociadás s .. A. de c.' v .. RASA es 11/ltl 
empresa . que posee 40 mios de :e.1'perie11c·in en coiuúnicaCión mdinl 
mientras que Arkmiet S. A .. '.fe~,CtV; iesi1111~ éntid1Úf)1ionera de, los 
servicios de co11ectividád j¡ sisle111n5:~=0111piltó~·\· ···•·. · · 

; ,_:·; ''· ~··,'. ;.~:_:.:;;· :·'·> < 

Ln 111isión de RA:S1:NF.Je~.~Jh:iJUrar In prodllcción y operación 
de 1115 organizaciones p1iblic'ns.'.,o privnd11S; empresas y personas físicas 
mediante el uso de /ti lecnólogín acl11nÚ01úo es el uso del lnlemet. 

Como agencia de ii1for11111ció11 NotiWeb brindará ni plÍblico usuario In 
oporl1111idad de 111n11lenersé al día sobre los aco11leci111ienlos generados /ns 
24 lloras en el timbilo nacional e i11lernácional en las iíreas de: 

Polílic:n 
Eco11oú1Ín 
Finanzas, 
[cilÍi"ticióÍ1 
C11lt11ra 
Especiácu /Ós 
pcportes ·.·· 

.· .. · Ternología 

Para cubrir sntisf11ciorit~(11[•111t• co11 /ns diferentes ramifirnciones de 
nuestro servicio noticioso 5e JítÍr1('i1111yorénfasis eu el tipo de i11for111nció11 
que sen de iulerés para illlestrps.:itsÍú1rios, el cual será /l//tl llerrn111ie11tn 
importante pnrn In to11111'1ie ifecisiones de grandes sectores e111¡1resarinles 
políticos y sociales. · .· '· · 

De acuerdo n 1111 eÚ11dio realizado por expertos en el área de 
progra11111ció11 d servi~·io, 'ii1foriu11tivo de NotiWeb presentará tres 
e 111 isio11es 
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Primera· E 1itisió11 
Segl/ 1uia E1/1isió11 
Ti;rcern E111 isió11 

8:00 11111 11.12:00 mn 
12:00mn··11 16:00 pm 
16 :00 p 111 a 20:00 p111 

Como puede o/Jservarse existe Jlll seg11i111ie11to el/ los //orarios de 
tórtas las e111isio11es, esto se llace co11 elft11 de qúe úo 5e genere 1111 rezago 
i11forniativo C0/110 e/ que porfrÍll SllSCÍtar5e el/ ofrosmérfios que carecen de 
la pro11 ti ti1d que p11ede· otorgamos el 11so de/./ 11 teruet. 

. Ante esto serlÍ i111port11nte precisilr que e11 las emisiones posteriores 
a la de las 8:00 de /11 mmiana se reto11111rtin las nóticillS 11uís importantes a 
fin de qlte /11 IÍ/ti111a emisión que corresponde a las 22:00 //rs se tenga 1111 
p11nomm11 completo de la información. 

Conslrterm1do que la noticia no puede esperar y dado que el 
o/Jjetivo de NotiWeb radirn en o/Jtener la primicia rle la información, 
tam/Jién .serti itúportante establecer la forma en que se pondrá en práctirn 
el uso del Flasll o Avance Informativo, a fin de que en una sola línea se 
informe al p1í/Jlico so/Jre 11n acontedmiei1to no. previsto y que su 
importancia debe ser presentado. ··. 

Con ten ido de la l nformación 
. . . 

Partiendo del principio d~ que: lanóticia es una información 
a/Jierta y destinada tan to a clien tés actuales y potenciales de Arkanet y 
RASA y previendo q11e dic/10 /1ort11liilform11tivo será visitarlo por los más 
diversos estratos sociales y C11lt11rales del país y del m1111do, se de/Jerá 
tener especial cuidado en la présentacióil de los contenidos de los espacios 
i11for111ativos de NotiWeb. 

Para lograr dicllo o/Jjetiuo y tomando en cuent11 que el plÍblico se 
entera de los hechos en condiciones CllSi siempre incidentales, la redacción 
de lllS cabezas o titulares, 11sí como el cuerpo de las noticias deberán ser 
atractivas 11/ /ector para que el 11n1is cr11111tas líneas se pro11111eva s11 interés 
de conti1111ar rastreando la información en su totalidad. 

En ese sentido la información deberá regfrse por las siguientes 
mrncterísticns: . . . .. ·. . 

Síntesis .lnfortuf1fiv11: Las síntesis infonnqtivas.1711i; s~i11ropo¡l.ioimrán a 
1111estros · úsuarios por correo electrónicd. no deberiíli'é,,·l·eder. de más de 
diez líneas. Como se recordard, los títulos -cabez11s liáti~·ios;ís -deberán ser 
atractivas. 

81 
T~SIS CON 

FALLA DE 0.RIG-Eri 



Le11g1111je: To1111111do eu cuenta que nuestros lectores co11Jor11111rá11 1111 
grupo lteterogélleo y en el que se e11cue11tra11 personas de los mtis v11riados 
niveles socioeconómicas y educativos, el lenguaje noticioso e informativo 
serti acorde 11 las necesidades de 11 uestros usíí11rios. · · · · · 

Reglas gra11111ticales: la i11for11111ción poseerá un COtf telÍidóton apego 11 lás 
norllltlS de mfaccÍÓ11 deta111inad11s por fa gramtitfrá, ;;/a ortografía y 
si11 taxis, y11. que con este. aspecto se busmrá·la. c:álidar{en; la· preseu tac~ió11 
te.rtu11/ de /11 noticia. ··- ··-. •· .. :,;. · • •· . • · ;.: · · 

: -'.~-, ;~·::. '· 

Olifétivfd11d:,se?á~(aspecto ~ti1!ciph1}~~,. ~Í,c1:;~[ Sé regirá la ,info;m~ció11 
q11e 1~re.s~í1t~7~.~t~\;ye~. ~L'riíJ,/J!ica.··¡fs11tiri(J; ·por.· ta/ 11íotivo, sólo en lo 
refer/!uté,/11r11pt11s'ii1for:,111,iltivas 'se .. 01nitirán: á1álq1íier ·tipo de j11icios ·y 
c~11ie11tar(9s/tel1-'e'p~~tero ópi!rioilistas por 1il11 y 11cert11dos 1711e estos sean. 

B/.eve~11rl~·;·1aridad;Ja i/lformación será redactada en los. tér111ii1os. más 
sencillos,. cidros, y co1Ícisos para .evitar complicaciones de lectura; .pero 
n11te todo)á i1Ífqn11a(·ióil te1idrrÍ que sér atractiva. ·· 

' .-' • ' ._. • '~;~:, > 

Verncfd11'dy'o¡iof.t1foidrut: cousistirá. en tener (a' pri 111icf a .deC111 i11formació11 
a. fi1i~de 11léiz11ii1r /~ pr,eferetlcia .. del público,· tmzt(} '¡ior:/averac.idad .del 
Servicio .t(ÓtidCÍSÍJfOÍÍIO pOY, SÍIS,Í'On ten idos y fuell tes.. . 

' ¡: .~·· ,. ... \f¿;:(:.·:~yt;'.~.: ~~;~{C-~~~~·~:.·':t~,(: ;:;:\:{:;~ ~~ :'>~ ;~.:\ ·;... :: > ' 

lnter~s, 'p1í/J[i{o:~t1~iril;1¡or(!~a/ión'íte/Jerri .. seleccio11arse partie11do de las 
uecesidádes i11ú1td iflta5'de; n; les tras s uscri p to res. 

S1.1111Í11i;~~~~ii~;iitpnm NotiWeb 

.•··· .. L~'l'\;~¿~·;~¡4·;~~:,~~tic·iasNotiWeb como órga110 i11rlependie11te y 
rlema1/dá.iité;~ef'iz_coli ¡~¡:er/tuicional e in ternacioua/ tendrá uecesarillmen te 
q1ie recurrir_11/ apoyo dé~otros medios generadores de la i11formació11 para 
poder c11brir' sa'tisfaetófi11/lié1i te con la rnp.tura de la noticia. Para t11l 
efedo.se co11té1//plóJq ~¡giiJ/?úie: · · 

Couwu~:: ~r,~:!~~~J~t~g11i~~lZ%!:~;,~il~lli~ con el 
departa111ei1lotte_fR;~~tfp~i}i;s<Jrl,s,~~so~~ind~.•para·ca~r{iií/izr• 1a· cob~rtura de 
los reporteros 'ifíiiélles· seriiu: 1a:Jt1Cllte~viva y ;directa del acontecer 
uacio11a1.'···· · ... -·.··-·· • · .· .. -· · · · -.... -·,· •·· ·. · - . -· 
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Dada· la importancia y los requerimientos de NotiWeb se 
expo11drá opori1111ri111ente' al equipo de reporteros de RASA todo lo 
rejérente a la estructura de trabajo q11e deberán 111a11ejar para mbrir los 
formatos del súúfdo i//fornllítivo por llltemet. Todo esto será posible a 
través de u/la org11uiz11ció11 adecuada entre la dirección de 110/icias, jefes 
de i11formacióÚ, coordinadores, editores; etc. 

Boleti11es de Prensa· 

La vinculadó11 con áreas ge11aadoms de la i11formació11 boletinada 
es primordial para la Agencia de Noticias Notiweb y co11stit11ye u11a 
gran puerta al c;onju11to de noticias que afectan al país y al 111i111do en sus 
relacio11espolífirns, económicas y sociales. 

Dichos ví11c11/os se realizarti11 COI/ todas. aquellas secretarías, 
iustitucio11es y orga11ismos p1íblicos y privados que . 1ljecte11 las 
condiciones y procedi111ie11fos de la vida diaria, 1111ilq11e 110 por ello se 
deberá ab11s11r de este tipo de inji1r11111ció11 ya qlte s11 i·o11fe11ido110 siempre 
respolide 11 las expect11tivas reales de los /1ecl1ps. · 

El boletí11 i11fom111fiuo de. toda depe11de11cía sólo serti utiliz.ado 
como ve11f111111 y punto de partida de. /11 iloticia, es decir, como u11 
donimento q11e dé auge 111111t•stros reporteros para capf11rar las propias 
limitacio11es que la d<'/'<'111/enda · esfd. '111iircm1do · acerca de 1111 
a con teci mi en to. Au fe esto, <'<•id<'tl temen te se promoverá ir más a fondo en 
la obtenció11 de datos. ·. · · · 

Cables de agencias de noticias 

Para que el servicio NotiWeb ¡Jresenfado por ínfemet cubra sus 
11ecesidades de i11for111ació11 y 11/ic•11d11 11 /11 demanda de nuestros lectores, 
tendrá como apoyo a las siguientes .fi1<'11tes n11cionales e i11femacio11ales: 

Age11ci11 Mexirnua de Noticias Notimex 
Agencia Espmio/a, EFE 
Agencia Brittinirf}, Rt!ufers 
Agencia fra11ces11, AFP 
Age11ci11 estadou11ide11se, AP 
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Es imporhmte ac/amr que estasfpeú/es ~ólo seilJir/Ín de apoyo y por 
11i11g1í11 motiúo slde,berá-exagerar en él uso dé /tis 1i1isilias;:ya que i·o1110 
11ge11cia .. de it1for1irndó11,· ~átiWeb 110 dél1mi _rner é11 el probleúui de, la 
depe11de11ri11 i11foi·ú111tivf1'.· '~-"·~,-;>~~ '-~;>+ -· : · ·· , ,··· :\fhf!+;:: ; :·~ ~ · 

.Sólo··.·e11 .. •n1so~·;jstrfct1~11)e11;e .•.. 11~fo5aj~¿~,\1111J~trd;I;~}h~rDi~lforl/1gtiz10 
se pro'veerii. de 'ltÍ i11forií1adoú ite\'rif1.1í•s'es¡/édjiáit'tiiif;sieúÍpre'la}1/Ji1'ie dé 
·la rnal se obt11vo yá qin~ l\lo~i~elJ ri(:1iérá.ci111e1itar ltis l1n5e,sdJ sÍ1 ·calidad 
noticiosa a p11rt~r_qe_~ll)!~r!f1_11ef~.d11el1(lc~f)1efi!c:i~{ísti~-°"'._:;_· ·~<- . •- _ .. · 

A poyo· periodísti~'() ~e dillr/os y;evistas 
y,\ ' '~;' . 

Con elpr¿pJ~'i10/~J}anw1¡tar la orga11fzació11 y act11aliznción del aco11tecer 
11oticioso ycóltw gíí(á de co11sulta se req11erirán 11lg1111os diarios y revistas 
de··· circiilal:ióu: i111i"io11al que por s11s rnmcterístirns de co11te11ido 
permitirán. visualizar de manera más amplia el panomma político, social y 
eco11ó1úh'ó qtl~ itivol11cr1111 a México e11 stis relaciones ta11to i11tem11s como 
ám ei(~.\·teriar; · . 

. .' ; ~;e.<,. : .• ·; ' 

ParaÚ}reséllté éstrntegia se propone la revisión diaria de los sig11ientes 
medios i111f1.resos: 

Periódicos 

E/Universal 
Reforma 

. Excélsior 
u 110 11/IÍS u 110 

La /amada 
El N11cio11al 
El Día 
El Financiero 
El Eco110111ista 
La Afición 

Revista 

Proceso 

Nexos 

La selección de diarios está basada i•n los perfiles y contenidos que poseen. 

TESISCO~ l 
FALL_~_p~_.QBIGEN 



Creación de Archivos 

- ' -~.- _---. e· • 

A1marfo .al olifetivo de /111cer uso de los diarios y revistas 111ñs 
i111porta11tes riel país y para 111a11te11er un mayor co11tacto co11 /11 
generación de /11 noticia, se aproveclumí el cónteílÍdo rle estos medios ¡mm 
estructurar arc'/1ivos 1¡ue a futuro serán indispensables para s11111i11istrar 
de i11for11111Ció11 a periodistas y reporteros que en deter111i11ado 1110111wto 
uecesite11 11111teriill de a/ioyó ¡n1ni la e/Íllidrilciói1 de tra/Jajos especiales. 

Ejemplo: Archivo 

Tema: Narcotráfico 

PGR: Lucha co11trn el unrcotráfico 
Caso A11iado Carrillo Fuentes· 
Caso fl'sús Gu tiJrrez Rebollo 

Para este caso se i11cluinín t11111/1ién todas aquellas i11sta11cias o te111átirns 
que tengan reláción .co/l la seguridad 11acio11a/. 

Mouitordo de Medios ~lectl'olíicos 

fata.· ¡1rrictlca seni ufitiwda co1110 auxiliar para proveer de 
infor111ilció11 a Noti_Web c:u1111do el caso así lo requiera, ya que 110 se puede 
descartar que lrabrti omsio11es e11 que por alguna circu 11sta11cia 110 habrá 
reporteros sujiciel1tespam co11/11r u11 lina c;obertura idónea. 

Pa~á:ello, el estar pe11dfe11les de espacio; noticiosos t1111to e11 radio 
como en.: lelevisióu será de grau ayuda para co11/11r con los primeros 
elementos de una !Íoticia ¡mra posti•rior111ente, si esto es posible, rnbrir el 
acontecimiento con personal deNotiWeb. 

Agendas para laplaneación de coberl11rns especiales 

·_·• La,oporti111irlad de lai11f;r11111ciówdepende en gr~11 parte rle la correcta 
planeaciól1 de)as á'(:fizíÍdíutes de reporteo; a5( pues,. para cubrir 1~. mayor 
parle, de.~ los eventos .... o . i 11vi taciones .. de depende11da5 de gobierno y 
pártiwlares .se ;tdii;rii estriict11mr 111111 agenda 5em1111al ·para tener 
al 1111ú·e11arlas todas las préÚisio11es. · · 
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Agenda Nacioun/ 

Se11innnl 

En esta agenda se colocnrá11 los 110111l1res de los estados de In 
ReplÍblirn lvlexirn1111 por orde11 aljhbético o por regiones. 

Ejemplo: 

____ Agenda Nncio1111l ___ _ 

Se1111111nl . .. .· , 
Del 17 al 23 de agosto de 1997 

.· tvl~xico D.F. 
'f8 deAgosf?::LÍ1 secdÓ11 9 de 11uu•stros realizará imn marcha e11 el Zócalo 
mpita/i110 if,p~r:tfr'~ÍJ"las.12:00 tim. e11 de1111111d11 de 1111111ento salllrinl del 
100 poi: (;iet'~!6;:.:/;tK )<: · ·.·· , · · .. · · ··. 

) -, " ' - ' " . . .... ;,, ,:; . : : . , , ' . . " 

Age1ut/~i1j~~nndbÍi~l( . 
, ___ ,,_._··::: S<~\~',- ---··, ··.-~-

La age1litn;1;¡}~r1f~i:ii,~wl se c/11sifirnrlÍ por regio11es, co/1 s11s países y 
t~npitales ,tyfrespimdie1! tes;· pero 'en especial nque/1115 r:egfrmes do11de se 
genáe ln;11oficin. · · · 

Eje11ipl~~ 

______ Agenda l n temncioúál ____ _ 
Se111n11nl: 
Del 17 ni 23 de Agosto de. '1997 

, , , 

_· __ No;ten mérica_·_· 

Cn11ndá 
Estados Unidos 
1\tli!xico 



__ Ce11 tronmérica 

S11rln111érim 
E11ropn 
Asi11 
Afrirn 
Ocea11ía 

Age1Uin Perpet11a 

Tiene· 1a ji11alidnd ,de prever ácon tecimientos lz largo plazo· y esl~ puede 
llevarse rlefor111n;a111111/.··Este·tipo.deagelld11 puede ámtnr con una 
estruaúra siÚ1/lar 1~ lt.lfi e.l.'puestas, · · · - - · -

Ejemplo: 

_____ Age;1da Perpetua_-______ _ 

Enero 

Norteamérirn 
Canadá 
Estados Unidos 
México 

Estrntegiaspara e/Desarrollo y Crecimiento de NotiWeb 

La correcta organiwción y ¡il11n~áció11 de la Agencia de Noticias 
NotiWeb son aspectos dt.'ler111i111Íntes _para colocar este servicio 
i11for111ativo de RASANET en el rnmpo de la competitividad. Esto podrá 
11lca11zarse 111otiva11do en 11uestro equipo de trabajo 110 sólo el 
cumplimiento de los o(¡jetivos de cobertura, sino a partir de la cnliiind que 
deberá predominar en todos los servicios informativos que co11for111a11 este 
importa11te medio noticioso para el co11j1111to de nuestros usuarios. 

En co11secue11cia el crecimiento y desarrollo de NotiWeb se cumplirá 
en f11nció11 de: 

Calidad y certeza de. la i11for111ació11 
Promoción j¡ co1Íii.?rcialiiació11 del servicio noticioso 
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La constante ac·tualizaCión lecuológirn que ofrezca un mejor 
servicio iil si1scri ptor. · 

Com 1111 imcio11es · 

Las co1111111irncio11es que se 11plirn11 de 1111111era i11ter1111 y extemn tendrri11 
como objetivo consolidar el e11lendi111ienlo y la exaltación del esfuerzü 
co1111Í11 en todos los ri111lJitos de la empresa. 

XX 



ANEXO III 

MENSAJE DE PRESENTACIÓN 

DEL PROYECTO NOTIWEB 
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MENSAJE DE PRESENTACIÓN DE NOTIWEB 

Seiioras y se1iores: 

Esl11111os viviendo 111111 época L'JI 111 que los rn111bios tecnológicos son 
!1111 rápidos y vertiginosos como la propia traJ1sfor111ació11 1111111dial, eJI 
co11secue11cia, te11e111os 111 necesidad JIO sólo de estar informados de 111aJ1era 
oportuna sino con objetividad. Eso es precisamente lo que ofrece 
NotiWeb. 

En NotiWeb somos 
periodístico rnyo principal 
co111pro111iso periodístico. 

una empresa de co1111111icac1on y análisis 
medio es lutemet y la· premisa es el 

Por ello NotiWéb está .. dise1iado y· .~l~btrJrio>.pqr.'/fóúe11es · 
perioa is ia~· ~di11.n111i c~os'. · · ,,~ii¡e~iq,ii~{esj· · c~jl1 ~'[~~,!~H<Jé:·I'so.E&ef't~[W(Y ._ .. 1 a 
respo11sal11l1dad .socml. de. 111for11111,r: s1n.cqr,tap1~~·:.~ero;vaya111os,s1 ,111e lo 
¡1er111i te11· 11 11 .. 11•· .. rcípido·¡1n5e<?,por~.·~.ti:~~··.'. .. X .. :\·.···:.•.: ... •ú'.; •·· ..... :•.·.~; .·;;•.:' 

' ' .. ' El···1 ls1 ;a1·i ~··.~e· eiil'·~;s1{J;1J~1c::1,~;~¿~11wc:{~1; •• t[i~l 1¿~'.rle~We.'i~;);·t~i l~~i pio 
y por.· na tu raleza.· it, úa ser{?. · ¡~~;·l!l'Vtlija~fü11poff~11fü~;¡~a~~,'loiJ(ls/ai7uc11os · 
qtte toi11il11decisió11es o· que.sií•ltlreizj"colidiá1lri'los:··obligá'a est.ar.nldfri en 
c1Í1111 tó al aco11 tecer,11ácio/i1~t ,fi 1l.fl:t114¡:@1a,l:,1['ft.~·:'\;:}.i'.' ,}'~:;·/) 2;-:: '.~':f:) · 

lllÍ••Í•11•L~fe;~::~;~~d!',t7,fi&1t-~4'!~~;~~;~füW~f ~~i~~f té~.:··~~ 
for111ato como 11stedes.· pí1i'.tfi•l(i1•e~;fpe(1~1i.tC.:;q1.wJ~I i 11s,11arfo.·., quede bien 
i11for111ildo cou los elei11tinlosiú11ii:iosgs'(;/av~~Ó. _l1Í1&:' En:;.NotiWeb vamos 
directo a la noticia. \ ; ;;::ce/ ' •i: ,;e ·. -~::,./.T 

Desde· el 1~1pmJ~i~~;J11;;1/iíli"0·~-le~·l~<-~b~zn o. título los 11s11arios 
quedan informhd.osú/es,t(} ~:co1[i11te111('/lfa ·i·11aildo al presionar el mismo 
titulo m1 to1iiátiéa1iúi11fe. 'et : tisitario . tieite 1ú·ceso a In sin tesis de dicha 
i11for·11·111~io.?.·.•·.:· _;J. ; : . ·. . 

- . ,·,_,_._,. 

< u;; e¡fiú;;b;d~ iumlistas q11e se guían por los valores supremos de la 
olijetividád, ,aje11os a lendcncias, siglas o colores, ofrecen el con texto a la 
i11formái:ió11, co11 el propósito de que la noticia esté perfectameute ubicada 
eii cirrnnsl1111cias y tiempo. 

NotiWeb no pretende saturarlo con 11na interminable lista de 
11otici11s que 11mc/111s l•eces son poco relevantes. NotiWeb, le presenta 1111a 
s!!lección de las 11otici11s 111ds i111portm1tes del día en todos los sectores de la 



. . - ' - . 

vida 11acio11/lJ e ;';,t;macio11al. NotiWeb/e da las '1erra111ie11tas que le 
permitirán' est11r·e1í Fo1ífncio' iwi el· púlso ~político eco11ó11íico y social del 
país. 

A11te esta ¡;~r~fVec'tii,lf N'iiÚweb'Úélie seccio11es e~pecíjicas. • 
- '-· ·' • '. ~- .,'.' _ ••.. ,. • '.,. o •.. -.·-·. _, .' .,.,... • • ' ·. ' , ~. ' - - . • . ~:.- . _.. . • • 

Set:aóu2'ri~}pj}~~cf~1a;Jj~ Que'dc :aci,;rdo .. 111• Je~1kil~je}de Ji1 pre11sa 
escrita· correspá11'de a:'Ja -Séá:ióÚ~;de. oc/10.•co/1111111ns>í1eró á1jid Será.Ja 'de 
cad11secció1i .. ,;;(.:;S'. ·;\i~~·:.d~~:c:.0 >·¡L 

7
-:-·- - ¿J,~0.:¡\;;:..:~~·~·"'2:~:~~; .? 

•·S,11iuario: ... ·},t';~~s·f;i~;,Jr1; .. se• e;esd11t1;~,·:.:~'tr;;~··~~.f;t.i11s:ta;;,bié11 •. 
i111port1111tes 111isíiias/péroi¡úe:correspo11dei-ía11 a :.priú1eriis ·••fllaíías·o 
i11terioresde ah1árl,ó'11J /ormáío de Jós diarios. ' e - ... 

<, " • -.:\~-'.~<'.:·~\\ .. -:. -
Los ava11ces itc. Ja tecnología les permitirá ir 11 cada sección e11 

C/1estió/1 de.• seg1Ú1dos. Nuestra direcció11 e11 Sistei11as 'de .Cómputo, 
verdaderos tlrtistns cibernéticos, realizaro11 su . mejor esfúerzo para /tncer 
de 11i1 procedil11ie11to s1111111111e11te complejo 1111 proceso fácil,· ágil y si11 
mayores co111plicácio11es logrando así que Sil visita ll NotiWeb sen 
i 11 teresri/1 te; · 

N11estras pri11cip11Jes seccio11es son Política, Sociedad, Fi1111nzas, 
. Economía Jntemacio11ales, C11//11m; Deportes Espect1iculos. Otro de los 

servicios q11e po11e e11 sus 11111110s NotiWeb es la filcilidad de conectarse 
nutomáticnme11te con los sitios virtuales de los periódicos El U11iversal, 
Excélsior, Reforma, El l-lemldo de México, Novedades, La lomada, El 
Fi11a11ciero y El Eco110111ista . . 

Pero NotiWeb no teríllina á1¡uíya que próximamente el ptíblico 
usuario co11tará con !ós senlit'iós\de/a Revista Se111a11a/ ci11¡0 co11te11ido 
estará basado e11 elmi'~lfslsd~{!ti)i1Jo.r~1úldó,n mrjs i mport1111 te: 

N otiW~b-Xo~~jj~,;rl¿>·6í11~~tii'cd,(fo~ medios de com 1111 icació11 
si110 i·o11vertfrsi .eú :1111ci~1stfi1111éiito)ítej1oíl,ít1r,és ·y.mujeres iinmersos e11 
111111 dillámica propia de ,Jos -lieú1pos 11ct1ialés en los que para tomar 
decisiones y emprender nci:io11es es necesario estar /lien il1formado. 
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ANEXO IV 

FORMA TO DE GUIÓN 

PARA RADIO 

NOTICIARIO PARA EMPEZAR 
Y CAPSULA CNN Y MVS 



FECHA: 03/11/99 
PROGRAMA: PE2 
REPORTERO: 
TEMA: CABEZAS 
PAIS: MEX 
PERSONAJE: \' . .;RIOS ... 

TITULO: CABEZAS 13:30 HRS .•. 

TEXTO : 

TESIS C(;.; 
FALLA DE ORIGEN 

EL GOBIERNO NO TOMARA EN CUENTA LA CC~·JS'J:...:-.:... 

ZAPATISTA, AFIRMA EL SECRETARIO DE G03ER~ . .;_:: :.:-: . 
FRANCISCO LABASTIDA OCHOA Y LA CALIFICA '.::2 
"AMAÑADA E INDUCIDA" ... 

** EN CHIAPAS, LABASTIDA, SOSTIENE QU2 E:... :::z:...:: :::.~ 

EL QUE NO QUIERE EL DIALOGO NI LA PAZ Y ASE:;:;?_:.., 
QUE EL GOBIERNO ESTA SIEMPRE ABIERTO ?AR.<; :O.ES:'::...::.;. 
ESTE CONFLICTO ... (SARUBBI-CHIS) 

NO HABRA "CAR?ETAZO" AL ASESI~ATO ::E :._:_·rs :::e::.:...:... 
COLOS I o' s EGUN EL P!:.OCURADOR .JORGE :-:..:.::a . .:..zc. . . . -
DIAS DE QU2 SE CUMPLAN 5 AÑOS DEL r.:M::c:::J:::; :::::. 
CANDIDATO ?RESIDENCIAL PRIISTA .. 

* * RECHAZA ~iJE EL 2 3 DE MARZO, SE:A ·_·:-:.::.. ;:-;:: :::.: .. 
"FATAL" ?A? . .i, :...A PGR Y DICE Qr..;2 T."-.i·i?::::::::; :...::. ::.. 
EL FA::S, s::.; EMBARGO INFCRiV'J\ QT_;E E!\ 2:0.::.:':':::, ::.:_ 
FISCAL ESPECIAL DEL CASO, DARA A CO~CCER S~ 
INFC2:-:E E:J ::ONDE HABRAN "NUEVOS DA :-es" ... 

* * E:·: ::.·:;;:,;?.:\S, LA PROCURADCRIA GE~;E?~.;:... :::::: : ... : .. 
REPU:::...: : . .: . . !. LAS SECRETARU,S DE GOSE?.::;..c: ::..: . 
DEFE~:s;.. ·; :·!.:·.!U NA, PUS I ERO~J EN '.-1A?,C:-!A :.:::... ~;:: ~ ~:-..: .. :.:.:... 
CONOc:::-.::: :::o:.:o "SELLAMIENTO EN cmJ-CRA DE:.. 
NARCC:":O ... ~.::-:::'.)", EN LA FRON":"ERA SCR ... .::..;.;::: s::: :~:-·_ 

QUE ?<::S::: .::.. LA CERTIFICACION ESTADOUNIDE:•JSE, ::.::.. 
GOBIER~:: ;.:::.::nc.l.\..l\JO SIGUE CCNSIDER.l.\..'\l:JC 1 .. :.. -:-?_:...::: . 
CONSU:-::: :E ::ROGAS COMO EL ?Ros:...E:v:...; ::::.: s:::::;·_·;;:_:::.: .. :-. 
PUBLICA .-..--.:::: ::-JP0RTANTE DEL ?A: S .... s . .:.;;:.:::;::: 

SE CREA L'XA :JRGANIZACION CIUDADANA ?A?..A I:·E-:::::::. 
ACUERDO DE COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA ü:.JI2~: 

EUROPEA ... DENUNCIAN QUE ESTE ACUERDO SOLC .:;:;:: 
NEGOCIA DlTRE EL GOBIERNO Y LAS GRP..J.'.;::E.s :;:::.~::::.::::.:.:. . .: 

·MEXICANAS Y DEJAN A UN LADO A ORGA..l\JIZ;..::::::::;::.: 
PRODUCTIVAS Y GRUPOS SOCIALES DEL PA!S ... 

* * PROPONEN UN REFERENDUM PARA QUE LOS rv:=::·:: :;..::·~ ::' 
RATIFIQUEN ESTE ACUERDO COMERCIAL Y A?:?.:.: . .:,:; ., .•. 
ENVIARAN AL ?ARLAMENTO EUROPEO UNA c . .:.;;.:-;.. -·· . -·· ..... 
DE ESTAS NEGOCIACIONES ... :FIGUEROA) 

SE REUNE El:.. ?RESIDENTE ZEDILLO CON E:.. cm: - -
EMPRESARIAL DE HOMNBRES DE NEGOCIOS ... ??.C ·..: ....... . 
AL EJECL'TIVO INICIAR, DE 1·iA..\JERA GRA::t:;..::.., ...... . 

q?, 



FUTURO SE LLEGUE A LA UNIFICACION DEL SISTEMA 
MONETARO CON EL DOLAR ... 

** DICE EUGENIO CLARIOND ANTE EL PRESIDENTE QUE 
LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES YA ESTAN TOTALMENTE 
DOLARIZADAS, POR LO QUE ES CONDUCENTE QUE EL 
GOBIERNO AUTORICE TRANSACCIONES EN DOLARES PARA 
TODAS LAS EMPRESAS DEL PAIS .. 
( ( PATY)) 

DISTURBIOS, INCIDENTES, AGRESIONES Y MAESTROS 
RETENIDOS POR ESTUDIANTES; EN EL PARO DE 24 HO?c..;s 
EN LA UNAM ... 100 MIL ESTUDIANTES SIN CLASES ... 

** PROFESORES DENUNCIAN A GRUPOS DE PRESION DE 
IMPEDIR EL INGRESO DE MAESTROS Y ALUMNOS A LAS 
AULAS ... 

** LA DIRECTORA DE LA ESCUELA NACIONAL DE TRABAJC 
SOCIAL, DENUNCIO AGRESIONES FISICAS, AMENAZAS, 
INSULTOS Y PRIVACION MOMENTANEA DE SU LIBERTAD, 
POR PARTE DE ESTUDIANTES INCONFORMES POR EL 
POSIBLE AUMENTO DE CUOTAS ... 

** ESTAN RETENIDOS DESDE ANOCHE, EL DIRECTOR DE LM 
FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA ENEP ACATLAN Y UN 
GRUPO DE PROFESORES ... EL DIRECTOR DE ESA ESCUELA 
DENUNCIA QUE UN GRUPO DE ESTUDIANTES DEL C.C.H. 
NAUCALPAN IRRUMPIERON EN SUS INSTALACIONES ?.;? .. :.. 
BLOQUEAR LAS CLASES ... 

** LA UNAM VIVE HOY UN DIA IRREGULAR EN Sw.3 
ACTIVIDADES EN FACULTADES Y ESCUELAS. . ( LAUR.-\.: 

EN TLAQUEPAQUE, JALISCO, REAPREHENDEN A 15 CE ~~ 
JOVENES DELINCUENTES FUGADOS ANOCHE DE UN CE.'.'JT?.0 
DE REHABILITACION ... LA EVASION ABARCO AL 20 POR 
CIENTO DE LA POBLACION DE ESA "GRANJA DE 
RECUPERACION" .. ALGUNOS DE LOS JOVENES FUGADOS 
ESTAN ACUSADOS DE ROBO Y HASTA HOMICIDIO. . ( 3E:.E:.; 

LOS DESAYUNOS ESCOLARES EN CIUDAD VICTORIA, 
TAMAULIPAS, PROVOCAN INTOXICACION A 70 MENORES :JE 
EDAD EN UN JARDIN DE NIÑOS ... DIARREA, VOMITO '{ 
FIEBRE ENFRENTAN LOS PEQUEÑOS .. LAS AUTORIDADES CE 
SALUD ESTABLECEN UN OPERATIVO DE EMERGENCIA ... LOS 
NIÑOS ESTAN INTERNADOS EN CLINICAS Y HOSPI~A:.ES ~E 

º'LA CAPITAL TAMAULIPECA... (ARMANDO GALINDC-~.:..:•!PS. 

• DESACTIVAN UN ARTEFACTO EXPLOSIVO EN EL REC:.~S8R:: 
NORTE. . . ES EL TERCER DIA DE AMENAZAS DE BC:'1BA :::~; 

LA CUIDAD DE MEXICO ... EN EL CASO DE HOY, ':"'-'VC QtE 
SER DESALOJADO EL PERSONAL DE ESE CENTRO 
PENITENCIARIO .. EL ARTEFACTO FUE HALL.;co E:·: :_ . .; 
PUERTA PRINCIPAL DEL LA PLANTA BAJA ... NO Ht'B': 
DAÑOS NI LESIONES ... 
(REDACCION) 

EL 31 DE MARZO VENCE EL PLAZO PARA EL p..;::;.:, :~E 

TENENCIA EN EL DISTRITO FEDERAL, RECORDC --

'l.tf 
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GOBIERNO DE ESTA CIUDAD .. ((REDACCION. 

I N T E R N A C I O N A L : 

SEGUNDO DIA DE HUELGA GENERAL EN ECUADCR ... 
+ LA PARALIZACICN DEL TF . .c..::SPC:RYE ES ":"'.JY . .:...:... :·.:: 
CIUCADES DE QUITO, 3UAYA~~::_ ~ C~ENCA ... 
+ LA CA?ITAL LUCE SEMI-DES:ER~A ... C~MER:::::. 
BANCOS Y ESCUELAS NO ABRI EF.ON :-tú"{ SUS ?'..:E?.T . .:..::. 
+ SOS PETROLEROS SE '-~IERO'.\ . .:...:., ?.Z;.R'..:: '{ :::=:?.? .. : .. :: . .::: 
OLEODUCTO NJl.CIONAL ... YA SE SI EN:'E E:. :::;:::s.:..::.:..::-:-~ ::. ~
G.Z',.SOLINA ... 
~ AYER, HüBC 97 
E'.'JFRE:::"AM: ::::-:;:os 
+ ESTA NOCHE EL PRESIDENTE EC~ATORIANO, -
DIRIGH'-<; .11..L PAIS POR RADIO Y "?ELEV:s:::i:: ?.: .. :: .. : .. 
A...'\JUNCIAR EL NUEVO "PAQUETE" ¡;Ní'I -CR:s:s .... 

TESIS CON 
E1ALLA DE ORIGEN 
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TEXTO 

FECHA: 
PROGRAMA: 
REPORTERO: 
TEM.ll.: 
PAIS: 
PERSO:-JP..JE: 

TITULO: CAPSULA 22:00 HF.5 

03/15/99 
ASC 

CA?SULA 

EL CONSEJO NACIONAL UNIVERS:::T.l'..R:·'.) A?F.:J3.: :.. . .:.. 
PROPUESTA DE REFORMAS A LA L:::Y CE~·:E?_r..:_ ::;::: :- . .:..-:;:..:;; 
AUNQUE ABOGO POR UNA REDUCCIC:N EN EL ~!CC.:T:: =.:: ------· 
CUOTAS SEMESTRAL:C::S ."C.. NIVEL LI2EN2:AT'..::V:.. 
S ITUAi.'.JDOLAS EN 6 8 O PES'.)S Y LAS DE )JI VEL 
BACHILLERATO A 510 PESOS, MAÑ.Zl.NA DIRIGENT:::S 
ESTtJDI.A. .. NT:LES REP .. ~:z.n.R~\J DCS A.3;..¡.13:....:::As 
EXTRAORDir<AiUAS ?.l'..RA DISC1.:T:::?. LP..S ,;:c:::::.:Es ;.._ 
ADOPTA0AS ?ARA :JAR MAP.'.:HA ATEAS A LA 
A?ROBACION ... EN T.l\NTO EL RECTOR ??.....:..c.:c:s:: ::. . .:..::.::=:.:: 
DE CASTRO EXPRESO ... 

---------INSERT-----

+++.,.-..,...,..,...,...,.....,... .... .,. 

DE ACUERDO A LA ULTIMA CONTABILIZP..Cict-! .::::-::::,\:. 
LOS VOTOS, LA SENADORA AMALIA GARCIP.. ES :.. . .:.. ·::;:~· .. :. 
GANADORA A LA DIRIGENCIA NACIONA::.. :JE::.. ??.=, ::::: 
TANTO CARLOS IMAZ ENCABEZl\ LA CCI';T:E!c . .:. .. -·
PRESIDE~CIA CAPITALINA. 

+++_,....,..._..,....,..._.,.._.,... 

DURANTE Lh. CLAUSURA DE LA 81 ASP..MBLEP.. C:?:.: :::.:...::. :.:.. .•. 
LA coc-;:::;..:.::::)J, EL PRESIDENTE z:::::;::...:...c: . .;s;::.:::;:_;;;_: ~·-::-: 

ABOGARA POR OTORGAR PROTECCICN .ZI. LA r:;·/:::?.::O: ~:: 
PRIVADA EN ~EXICO ..... 

--------INSERT-------

EL COORDINADOR PARA EL DIALOGO EN CHI.1'..?AS ;::;.:::_: ~ 

RABASA, AFIRMO QUE LA CONSULTA NACIONAL ~~;:: 

REALIZARA EL EZLN EL PROXIMO 21 DE tvT.ARZC s::::;;;_;:: :._ · 
DERECHOS DE LOS INDIGENAS, NO CC~TRIS~Y::: ~~~~ 

REST.ll.BLECER EL DIALOGO CON EL 303:ER!\C ?:::::;::;._.:..:.. .. 

-------INSERT------

"t'-..·t--"'·---T 

TESIS CON 
FALLADE ORIGEN 

-·'··--.... -·~··---··-~'" .... .._ . ..._ 



EN LA ASAMBLEA ANUAL DE GOBERNADORES DE:.. 5.::...:-J::. 
INTERAMERICANO DE DESARROLLO, REALIZADA E~I 

FRANCIA, EL TITULAR DEL ORGANISMO ENRIQUE 
IGLESIAS, EXHORTO A MINISTROS DE FINANZAS .::.. 
CAER EN VIEJAS PRACTICAS DE PROTECCIONISMO -.1-=
PONGAN EN RIESGO LA ESTAB:LIDAD :JE ses 
ECONOMIAS ... 

-------INSERT---------

+-;-..,....,..+-r++-t--r 

ESTADOS UNIDOS IV'.ANIFESTO SU BENE?LA2::'C: ::;.::;;:;. :....::.. 
DECISION FORMAL DE LA DELEGACION DE ALBANES:::S :;::: 
KOSOVO, PARA FIRMAR ESTE MARTES EN FRA.'\JCIA E:... 
ECUERDO DE PAZ PARA LA REGION, INFORMO LA CA::·E:,:.:.. 
CNN, EN TAN':'O DESDE PARIS, EL CAl'\JCILC..E?. ::::;::: .:;;:; .. :..:; 
BRETAÑA ROBIN COOK EXPRESO .. 

-------INSERT------

++.,....,..+++ 

EN DEPORTES 

SE PRESENTO DE !Vl.ANERA OFICIAL LA cr.:A~.':'A E:J:::::: -
LA CARRERA ATLETICA MVS QUE SE REALIZA~:; E:... 
PROXIMO 23 DE MAYO. LAS INSCRIPCIONE:S !::S:'A? .. :..:: 
ABIERTAS HASTA EL 19 DE MAYO, EN TO!JQS :_:..= ~;:::::: ; .. 
DE ATENCION DE MVS. EL EVENTO ES':'AP-"-. :...::.::-:-.: .. :... 
SOLO A LA ?ARTICIPACION DE 10 ~::... :OR~E::~~:. 

+++T+T-r-

EN :::S?!::CTAC'.JLOS 

UNO CE LOS CANTAUTORES tvJAS IMPORTA"'\JTES :::::--::-?._ ..... 
GENERO R'JCK EN ESPAÑOL, MIGUEL IV'ATEOS, '.':S :·:· . .:..:: .. .:.. 
NUESTRO PAIS PARA OFRECER CONCIERTOS LOS 2:AS ~ 

25 DE ASR::... EN EL HARD ROCK LIVE DE :...A 2:~:A: :.. 
MEXICO ?A?_:; PRESENTAR SU M.::..S RECIENT!:: ?7.c::·_· _· :·: 
DISCCG?.AF'I :;,_, TITULADA "BAR :;.i?ER:O" ..... 
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COMENTARIO POLÍTICO 

"PROGRAMA 2000 VOCES, INTELIGENCIA 
RADIOFÓNICA" 

SllICIDIO, POR LIBERTAD EN EL MllNDODE LOS MllERTOS 

Septie11ilire 13 tfe 2000 -·.,: .' 

La descom posició/i políih:a,y -~ohaL-q1/e;dejtl. el:/it:~s~1!te .. sexe11 io, 
evirle11 temen te co11 tradice • la_páspediva pre,it?iqt[d,fi;-~1(~ías' p(lt;ados. por .el 
secretario de Gol1erliacióli Diódoro'i'Ct1rriiSáJ; .fl.cerca. 'de que,,·éf 'país está 
tra11q11ilo y si11 co1mulsio11es.. . 'i? \; !E• :):;•\);:·~:_?~t:l'.·;)f .••· · ·. · 

' '•.,' '',; ... ;>·c•]~:J :~.;'. ·.·'<;,',:' -_.",. '':·,r"•,• >,'?:~.::,~,',-.; 

Si11 embargo, /111/Jría que', prég1Í11tq~Úo~}F~:¡{í1'ííe/;oí~eto ó 
circu 11stm1cias responden /ns muertes· eí1Jorina :'de)úlici_did .y. bajas. de 
11/gu11os /10111/Jres del poder registradas}mtes f•irns}1á¡'/ri;ient11ció11del 
propio sexto i11for111e de gobiemo. . _·••·· .. '·' : \ ¡: >' .. · .. ·.,<_: ; 

Si11 i'ie11 .. es cierto que a · Ei11;stó .i.Jdiur:J s~?1/:)~e,ib;}¡/rli por 
implementar acciones que levantaron de.1111a Sf!.vera/~isisál país, también 
llríy que criticarle que la corr11pció11 e/1 /115'autis esferas Ífé siígobiemo, 
comienza en estos 1110111e11tos 11 estallar co1llo lioiiibíz. de tie11ípo, ·cuando 
tuvo seis mios ¡mm desactivarla. ; > · ' - · 

. Pmeba de ello, es que de, acuerdo; COtl : la ),/gan/iación · .. 
Tm11spare11ci11 l11ter1111cio1111/, de 90p~íses; tvféxico ornpa elJl'gár'1,11í/11e.ro ·. 
59, el/ Cll(lllfO Í11dices de corrlipció11'.,j\Ílté este i11dicádor,Ullt!!S_trópaÍS se 
sit1í11 en·· 3'.3 ¡11111 tos de interés parrt;· ló's · .. iuversiouistas, ·, mieut(nS•.qÚe •
Argentina de donde f11e i 111 portada,·porAecirló de algmía forma ~l )!l; 
director del Reuave, Ricardo. Miglie( Cava/lo, ,tiene 3.5 .:pzÍ)itós de 
preferencia. · ··i•·f-;_t.· .. ·," .·· é. · .· . 

. --._ <>·,,:~~·-/:· --':<¡-,~ ./~'/ "< ~:·,'.:·. ,.-.~ :_ .. ·'.-- ·~ :- ,:<:' 
- . :_~ ··:·:·· ";:;,::~. ,· ... -:~,·- ·.~·~· '-:1:.'.:: 0 ;~2(''.'.'.-; ,.!>; :: :- '':·:~-- ... <':'. ~ .. --~;.:; :::-. ~ ~:~\.~:.;·;._·; ~.-> ·: ~-?: .. ;_·;·;:•(_:_· .... ;·.;. :'. : 

Este es el. caso 111ás recie.11~'!J!@~·<Jfr11pció1/.y,~1.it;/1l1~!f~1ie.11Jo,;;yá q11e : •' 
Cava/lo fi1e protegido' paf •.111ítórirlíz'ciésJífrl~·{@'iía11Lá1ífpdi:J1fd1ító;d_e,'::s/1 .. ·. · 
pasad_o, co1110 tort11rnitor)1ti;Vi,1:fi.!f c.nfü~1§if{~rgei~fü1.U.a.1í{{tlf~~tifük;'.,1711e. 
q11edo confirmndo tras su 1fet~ucw11. o.cw:r1da (!1.t:pq11c;1m,Q111n ta na Roo, el· 

23 1fe agosto ¡1nsado.·:•;.":;;1:~C<~·i~~:·~:.i.'~"'¡i~f'r:··;;.i;;;.··~t.'~;J::~f~\~;':~>.;;:···· 
Esta caso t11vo' co/t10-éo1i'Seóíe11da''tjíi"¿'ef /6' d~ '.séptieiúlm!, los 

medios de co11111 n icadó;1; i 1ifortl111:ra1i ~ol1re 'l!rsíikfdfo rilH sil bsé'áét11rio de 
Normatividarl de la Secoji, Raúl Ramos Tercero, nnte Ja serie de 
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irregularidades contenidas en el Renave. Curiosamente cerca de donde fue 
localiz111to, R11111os Tacero, y con sólo 111111s lloras de diferencia, una 
camioneta 11bn11do11ad11 .. poliía al desc11/1ierto con 1111 tiro de. gracia el 
cuerpo de RalÍ/ Pilitl Ceja, jimcionario de la Comisión de Agua del Estado 
de México. 

El n septiembre, tam/Jién en el interior de wrn nuúioneta 
estacionadá en la avenida bordo de Xoc/1iaca, del 1/1wiicipio de 
Nez11///lalcóyotlji1e localizado el cuerpo de Alfredo Leó/1 Dóiiibig11ez coii 
un tiro en /ti sien; ei·a el tercer inspector del grupo Centauro de la Policía 
Monta1a.de /aSeáetaría de Seguridad P1í/llim. 

Ptlralelt1111e11te a esta 0/11 de presuntos suicidios, /11 dete11cioi1es de 
los jefes':í11i/itáres, Francisco Q11irós Hm11osillo y Art11ro Acosta. 
C/Ú1parro'1111te s11 vincul11ción con el narcotráfico, cimbraron y ptlsieron 
eú d11dái la lto11orabilidad de las F11erzas Armadas del país y de ·1as 
illstit11~~icmes encargadas de /11 seg11ridad 11acio11al. Pero esto 'Jue 
subsanado con el espaldarazo del presidente Ernesto Zedilla 11/sei:re)ario 
de· .la Defensa, Enrique Cen11111tes Ag11irre, a quien . designó: para 
pro111111cinr el grito del ·¡5 de St1pfie1ul1re en Dolores ~idnlgo. · · ;'.. · -- > · 

. ",._\.:,e-·.·_:~:>;:~ .. :~'> -. '., 
Casos co1110 el de /11a11 M111111el lztí/111/ Vi/limlia, e:cojicitÍ/'1uayor 

· de la PGR, el propio ate11tado co11tra Cuaulltémoc HerreraSlllÍsteguie1rel 
Hote/1111pi?rial de Rtforma, que sigue dejando al descubÍertó la rela.ciónde 
fil/lcionarios con el 1111rco, y otros msos 110 declarados, son wi serio 
indim~or de que /11 falta de seguridad que padece el país 110 es sóJo por .. 
cuestiones de desempleo, sino por acciones que p11edeli serjiíciluleúte 
juzgadas y que 111111 sido comentadas por 11 uestros propios represe1í tal/ tes: . : 

'· - . - . . . . ... .,,.. 
t ,, :·, ..... 

Represen tan tés q11<' <'1111/gu nos casos se enrnenfra;1 p~ófilgoi'de:la · · 
justicia• co1110. Mario . Villa11ueu11, Dscar Espinosa, ye/• i110/Z,i[11ilile;.qá~!os 
Salinas,. a quien iuclus!l se)a 1111 SL'lialadv en p11rtecp1(1fr~spP,ti1a~lé ~el 
s11iddio. de. Mario·. Ruiz '.Massieu ornrrido /lace li11 ai1o:'e11 'll1111~ cárcel de 
Núevá/er5ey.. '>Y , ..... · ...... 

' "; :' :'' i~ -.'.'..-,.. . . _, .·-· - --~~ '. ,. > - < •', - -<:. --' .. "' -

Alll1ndo ad~;J ~á1lbraíii11110 esttí'pór de11/tiSére¡;ordnr los rnsos Polo 
Llscangil º· e(de fosé LuisiMoreíío, e/1/0/Jces ltiréhor de auto transportes 
quie11presÚ11faJllellte se suicidó CVÍI dos i111p1lcfOS de ariua de fi1ego en e/ 
corazón, esto nuúuio Osear Espinosa Vil/arrea/ se dese111pe1i11l111 como 
regente mpita/iuo. Extrmias coi11cide11ci11s NODO! 

ESTE ES EL COMENTARIO INTÉLITE DE JACQUELINE LEÓN 
PARA "2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFÓNICA". 
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NARCO Y CORRUPCIÓN, ALIANZA INVISIBLE 

Sie111pre que estamos por co11cluir el 11iio o a pu11to de e11trnr a 1111 

1111cvo sr:renio los as1111tos bilateralrs México-Estados Ll11idos adquieren 
e11or111es 111atices, especialmente c111111do llabla111os de la seguridad 
n acio11al . 

. ·La propuesta del gobierno estadounidense para excluir· a México 
del proceso de certijlrnción, bien podría en teÍ1derse como un respaldo a la 
integridad de nuestro país, o co11ío.1ú111¡iresió11 en for111a de contrato o 
alia11z11 i11visible q11e podría tener como propósito garantizar el 111od11s 
open111di de las organizaciones criií1inálés. 

La i11jerencia de Esta(los Unidos es ya impredecible, y para 
infortunio nuestro, día co11 día se /111 de111ostrndo que las autoridadese11 
México p11ede11 ser fáciles de corro111ptir, cáso que se co111pmelm a• tmvés 
de. un estudio. presentado )ior el Banco Mundial el cual destaca q11e 
lvlexico es e/cuarto país 111ás corrupto dentro de la lista de las ·21;n11cio1Íes . 
111ásafectados 'por este 111al. · · · · · · · . •· .: · · 

En este se11 tido, el orgall isliió. ¡,¡ temaciou11/,consiitff a posiíiva '1n. ·· 
oferta· del presidente electo .Vicent¿. Fox)t~ cré~r/Ulla.;~·O,í1Íisióii''especia1 
atacar la corrupción y la i11segur/tfad, y ali1'rfé.·qií~¿_il~l1(/~ed/J.húke~if.ír1 d 
crecimiento económico y co11ti11uarla <J.,ejr1ndo e11.:#'olvido:.·~·.1os/s~ctores' 
111ás desprotegidos. ·.' :(;~ ~;?;:,;7::';<'.;; ;':< ": :·: .. : '. < > ; < . 

. y '_. _ .. · .· __ "_·.:, ···:-:·~ . _-.. -- . ·,,>" ··-;.'. ,. ',.C: 

Evide11 te111e11 te la cri111il111l /<f~1j.~tfÚbf oleÍ1cla y la corrúpdóÍ1 . nos 
lwn puesto el/ 11na encrucij11dai:'.p1ies si.bi~11Jasi11stit11cio11es e11cargadás 
de combatir al 11arco . aseguran: ijlte .:/os dec0i11isos · /1aii árl 111e11 tildo, la 
realidad es otra. E/mismo Fra11~;isc0Barrio,wr 1mticorrupció11 del equipo 
foxista, no duda en selitiiar q111! it/1rní1te e/gobierno de Ernesto Zedilla los 
actos de corrupción se i11cr11staro11 dentro de/a administración p1íblka. 

·. . ., 

Aquí110 se trata de /111ca pl1mte11111ie11tos absurdos e inj11stifimdos 
como el realiwdo por Gerardo Vega García, co11ia11da11te del Ejército 
Me~-ri(·aúo~º quien en s11 11111y partirnlar punto de vista, considera que la 
ausencia de 1111 concepto claro de seguridad nacional, es la razóu principal 
por la cual se lla11 generado todas las lacras q11eál10ra padecemos. 

Si de esto se trata, ento11tesé del1en1os ente11der q11e tampoco 
í111cstms autoridades. /11111 asi111ilado; lt1 11//1g1iit11d de lo que implica la 
cormpció11. Es ilecesario combatir defrelite el cdúcer de la corrupción y el 
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. . ·: . '• 
. . 

"ª"ºtráfico, . pero ~¡ ;,,á el mismo corrnptor. quidn ~pliqne .• ,. ·medicina, 
difíci/111entés11rtiráefeeto:~ e·•- • e • .· - .·.·· - ' - . 

··ESTE FUE EL COMENTARIO INTÉLITE DE /ACQUELINE 
LEÓN PARA "2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFÓNICA" 

PORRISMO, CRIMINALIDAD AMPARADA 

El tema del porrismo 110 es algo nuevo, desde /tace nlg1111ns décadas 
es de todos conocido que la 111ayor parte de los porros coutnba co11 el apoyo 
y auspicio del PRI 11 cambio del acarreo de estudiautes a eventos de 
mmp111in electoral de sus distintos 111ilit1111/es. 

Co11trnrio a esto a/tora que se aveciun el relevo de In dirección del 
l11stit11/o Politécnico Nacioua/, se desnta11 netos delictivos en forma de 
presióu entre In com1111idnd de In Vocncio11a/ 10 de In cual por lo meuos ya 
ltny mds de 1111a decena de detenidos. 

La ge11te que se encuentra a los alrededores de /ns vocncio11nles y 
en especial In 111í111ero 5 de La Ciudadela, couoce In serie de atropellos y 
actos delictivos que so11 cometidos por este grupo que también Ita sido 
protegido durante mios por directivos del propio Instituto Politécnico 
Nncio11nl. 

A11te esto, no resulta 1111da descnbellndn In petició11 de legisladores 
asambleístas del PAN y dl'l PRO para que Diódoro Guerra nctunl 
directivo del Instituto Politérnico se11/11vestigado por sus presu11tos nexos 
con este grupo de jóvenes que siempre hníi cnilsndo terror en la ciudad de 
México. · 

Aunque a/tora el PRI es 111i partido: de opos1c10u, conti111ía 
tratando de eximir s11 responsabilidad e1~ este caso que en ocasiones costó 
In vida n gen te inoceu te y por eJ momento, sólo se 1iú1i.tn a,• revirar 
arnsnciones cedieudo e/ problema a//gobier110 t'npita/i110,·a •ijitie11 ei;ige 
erradicar In violmcin y el crimeu órgatlizndo 'qúe e( IÍ!isiiio 

0

PR/, 
ltistóricamen te dejó prol~fernr. ' : . . . · · éc<i·:f:·•;.,/. : f • 

....... · .•· .... ·· .. ·.···.··· ·x .. : : .::_:s;i,;,t[:;'',<.'· 
Sería casi in 1í ti/· y l11!st11;· j1eligrosp /éjilizllr}'iffgl!ílff\':i{ipestignció11 

t'll tre los estudinu tes de . i11siitu~;iones "jJropiris,'-y''.fzftliáaás_ :·ill' lnstitu to 
Politérnico para o/1l('l(er informes predsos sobre In actividad porril1yn que 
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las dimensiones de este problema van 111ás allá de si111ples i11tencio11es para 
extermi11arlo y las víéti111as difícilmente 11rriesgará11 111111 vez más sus 
vidas. 

Ta111bié11 sería ilógico pensar que la gente quevivió o a1í11 vive de 
esta actividad pudiera n1or111arse debido a qtie sus acciolles Ú1m más allá 
del vandalismo y la drogadicción. 5011 un ejército' de májiosos que si11 
lugar 11 dudas se dese111peiiaro11 como g1111rdaéspnlifas ·de 111ud1os 
cri111i11nles. 

La existe11cia del porrismo, comprueba que existen semidores 
plÍblicos y partidos políticos que protegen ésta y otras actividades ilícitas, 
q11e si bie11 po11e11 e11 riesgo la seguridad de la 11ació11, táml1ié11represe11t11 
para ellos la forma mover a las masas est11dia11 tites cóuji1cilidad, el cual, 
es el sector 11uis fuerte del electorado sico11sidem111os que eu 11uestro país 
la mayor parte de 111 población está conformada por gente joven. 

ESTE FUE EL COMENTARIO INTÉLITE DE ]ACQUELINE LEÓN 
PARA "2000 VOCES, INTELIGENCIA RADIOFÓNICA" 

ZAR ANTICORRUPCIÓN u OMBLIDSMAN DE LA 
CORRUPCIÓN 

El presidente L'ledo. \ 'in•11fe Fax se caracterizó eutre otros cosas 
porque e11 tiempos de n1111p111i11 111111rn dudó e11 reiterar a In opi11ió11 
ptíblica sobre la presunta ¡1rotecdó11 que s11 co11tri11cn11te Francisco 
Labastida ltabía ofrecido 11 gruj1os del 1111rcotráftco cuando era goberuaddr 
de Si11aloa. · , . , · · 

,;,.~'<,; ,·, ':; .• _.,,._,·.::~:;>: ¿'¿·>.'¡ 

A/tora P()~nziz~~#~1e,t.,1f,;~Ú11b ~s'.s11 f1ropio __ .glz~i11ef<qÚi~IJ ;¿~fá e/1_ .-_-. 
tela _dej11 icio_ f1<?f.1fitii;:;~ljpqr¡;_fri1)1lgíy1~~ •'~fe_ ~í1s 0i11 tegr~11té_s {st1r~iéro_11 
relado11ados._con,1u'tivicla!fe~ 'ilícit11s)jlíefo:(!tf15,tn.fa!tora/1n reprod1ado e11 
forma rot/111d.a. : ;~;~/J;\~{\' . ·· · ' · · -• · '· ;: .. _ 
· · .. __ , Él. -~:~~~~i,;;~:; ~cdJ;;té. e~. -~1: del-·;.~.-- goben1ador.•rle,,CJ1Ú1111:1;1111, 
Francisco Bárrió:T,errtizí1s·1juien·seg1í11 el diarió ile Estados Unidos "El 
Páso .Thues" éstllvo i11volllcrado con el ázrtel del desapnreddo Amado 
Cárril/o .. Fue11 tes; 
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A11te esto,>parecerá.una coi11cideucia que el a/tora zar 
1111ticorrÚpció11 séa 1111 ltol-úbre. '1e11ge11drado de lasprácticas corruptas" 
que i11sta11ró elpriís1110.c{!_11s_uf(l!".",1f11fe apl{car. /~justicia. --

De esta co11fr~v~·rsit1 se.derivan versio11es co11io la ddperiodista de 
El U11ivers11/, tvliguel Badi/lo q11ie11 asegura que: "los orga11ismos de 
seguridad ptíblirn e11 Méxfro se /11111 e11cargado /tasia la feclta de ltacer el 
trabajo sucio de 111 política 111exica11a", comporta111ie11to que tal parece 110 

cesará 11i cou el m111l1io que a¡111re11te111e11te quedó 11111111ciado tras el 
proceso electora/ del 2 de julio. 

Y para co11Jir111ar atí11 más esta situació11, cabe destacar que 
dura11te 1111a e11rnesta realizada e11 días pasados por la Czi111l1re Mu11dial 
A11ticormpció11 2000, se 111e11cio11a que de toda la (·orr11pció11 que puede 
i11staurarse e11 1111 país, 25% se establece e11 los altos 111a11dos ejerntivos, el 
22% correspo11de al Poder /udicial, y 19% a la policía; 

Eu ta11to, u11 11% de la comipcióu surge dentro .de la 
co11for11111ció11 del presupuesto, 10% en [a .burocracia,<9% e11 e/Poder 
Legislativo, 3% e11 orga11is111osi11ternado11alé5 y/él 1. por ciento resla11te 
e11 age11cias bilaterales que trabaja11 colielgol~ii;r1w. ·· · 

Altom. habría que pregu11tarse e1117uéfor111~sirri11'áplicadds los 10 
mil 111illo11es de f't'sos q11e el eq11ipo de· Vice11te/:ox:própolie utilizar para 
la seguridad 11acio11al. ¿ Ha/Jrá verdaderameli te ¡¡,¡· porce11 taje destinarlo á 
la cormpciÓll COI/ID asegura e/ l'Sft1dio realizado por la CllllliJre ÍÚu11dial?. 

¿Será cas11al q11e t11111bié11 el Foro Eco11ó111ico M1111dial sittíe a México e11 
el lugar 111í111ero 52 e11 numto a la cormpció11 que prevalecen en todos 
sistemas legales? 

ESTE FUE EL COMENTARIO INTÉLITE DE fACQUELINE LEÓN 
PARA "2000 VOCES INTELIGENCIA RADIOFÓNICA" 

LAS REGLAS DEL fUEGO EN EL NARCOTRÁFICO 

Tras el proceso electoral en Estados Unidos sólo resta conocer el 
110111bre de q11ie11 serti el 1111mdat11rio de aquella 1111ció11 para que Vice11te 
Fox se po11ga en contacto con él y así dar cumplimiento a los acuerdos 
establecidos en materia de coopaación y luclta contra d narcotr~fico e11tre 
ambas nacio11es. 
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Si bien. Lo cierto es,;(/íie el ·ex gobernador g11a11aj11ate11se e11 
ornsio11es peen de hablar de 111ás,' álrora. deberá ser más cuidadoso e11 sus 
declaraciones, 1111 téfqdo_ pgríf ríc; ~lpe'Z po'"§" · prapia bom m 11ere. 

--·· - --.-.-, ,._,__, _,---·-:-::-:.-:-·· - . '• '_ '. .. -· .. '': .. · .',. .'. ' ., ' 

Habríw1jue 1mtilizar,'si JJpf~~ide11te Cli11to11 prefirió 110 eximir a 
tvlé:rico delprocesáde Certificai:ió11 1111 tidrogas a Jiu· de comprobar cómo el 
aliara presidellteelectómexiái110 ¡1rete11dáá convencer a Estados Unidos 
para que lai11iclativa de e:n'lrtsió11 11 Íficlw certificnció11 sea reto111ad11 . 

. Por . lo pronto ayer V icen te Fax afirmó que acabará con los 
"tiburones" de la corru pció11 oficial del país, esperemos que ésta medida 
110 vaya a ocasionar posterior111e11 te J11lt1111 tes e11 su gabinete, ya que a falta 
de t;erel1ros, lw tenido que recurrir a alg1111os fimcionarios del PRI para 
que lo asesoren. 

. LtlS. co11tradiccio11es impermites en las relaciones bilaterales de 
México y Estados Unidos S?ll tan graves que i11ientrt1S ·. Fox pretende 
e:rter111i1111r a toda la corr11ptelaífé;,lt1s Secretm:ías de Estarlo, el siempre 
criticado .titular 'de .. 111. Sede111í,El1~q~1e·.cerva11tes Aguirre, recibió por 
azar.es del rlestino, lá ·~ Legió(1,/1[i\1Jéritpj•i1 .Gr~~o de Co111a11rlm1.t:" por s11 
lal1or en la •. luc/1a contra •el~ 1111r~·otrdfico >y dlclia co11rlecorac10n ·.le fue 
ilúpuesta por el genernl.Erfr Slii!l~~i.']i!fe del Estado Mayor del. ejército . 
éstadouúirle11se. ::::\~'-. ·:,/.;..- ·:r:;"· · - .. -, ._ 

: --~-/:~; .. · .·: .';;::::>. 

. . . Recordemos qué 1ri1ce ~Jj~{/¡¡¡c)~;:/iíe~e~;·5é'.)uJ~tio11Ó)a ·1f~~i~idrírt · .. 
con que Cervim tes Ag11 in'·~ ácL'{lto 1¡1t1/1fe11tfq 'if~I Ejér(·itg/:lffYicntfcN1'a6ía ·. 
liombres que lwbíml it,ini~~h{c>,;ir.(iaf'/,~S,~cif~"¡.~tf1lpú.~tl},y ~ié;frJ/~rijiJ-9,:'L/lS · • . 
dete11cio11es de. Arturo 'Aá1stá;Cl111píiiro;Jy.Frmidscó Q11irosHérú10sillo' lo · ·· 
co111pn1eba11. . . .. . •• :•·:i:~•'?:···•,iwj:::i:<Z;;'i.··.~ 0::t\·:¿,,'{i'·{'::?~:y:' :, ', .. • . 

Evirle11te111ente //IS co11tradiccio11es seguirán dándose e11 los rubros 
de corrupci611y11arcotráfico y 1111is si en el e/ISO de ltlS rlrog/IS sólo se 
piensa en los decomisos y 110 t'll desale11t11r el co11s111110. 

ESTE FUE EL COMENTARIO INTÉLITE DE fACQUELINE LEÓN 
PARA 2000 VOCES INTELIGENCIA RADIOFÓNICA 
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Programa: 11 2000 Voces" 

Secció11: Select11s e11 Radio 
Tem11: Afores 
Red11cció11 /11cq11e/i11e León 
Locutores: /11cqueli11e Leó11 y F11/co Me11dozn 
Feclw:27 de novieml1re 

CONDUCTOR.A: . 
: '· "· ... ' :.:.":,,.-. . ' ;. 

Le sn/11dm1;os n;1evnme11te p11ra. preseu tarle d pn11ora111n correspondieu te 
11/ Se/e(~tn"Sisteuin de Pensiones' y Afores" ... 

L11 lmncn en México está en riesgo debido a que se encuentra 11/ ilivel de 
inversión extranjera registrado e11 1930, 11dúirtió Fm11cisco Gil Dínz, 
próximo Secret11rio de H11cienda quieu dijo 1!ue p11ra subsistir y ser 
efirnces, In democracia requiere de recursos que deberán.· basarse en el 
coeficiente tribut11rio y In modernización ite la banca. Agregó que In 
refon1111 de pensiones esta inconclusa y se nei"esitn ·que In deud11 l11111mrin 
que tieue el IPAB pase efectiv11111e11te 11 deuda. p1íblica; 

CONDUCTOR: 

Como rl11to importnute a.esta Ae111i11:·ia; .c11be .advertir que .l11111cos 
espmio/es se /tan a(f!1e!i{¡do, del 45%'de /11 ·ca;1t1~ció11: total del· sistema 
financiero mexicano coi1; uiui ·. im1ersió11 de 2 mi/290 111rld. Con ello llnn 
con seg u idp la, tC,d; 111fis a/upUa iie súrn.rsn/esétt el país COI/ ·crecí m ien tos de 
utili<fad neto por'3L2%; dfra q11e se ubica·e1í In' mlis alfa de In industria 
en México. ' · , · · · 

CONDUCTORA: 

En más i11formnció11, 1111 tot11(;1e,_p~ _11iil,B07 trabajadores 11.filindos 11 las 
afores, ejercieron Sil dereclto de (t!i/'tbinr de administración de fondos en 
octubre pasado. La Co11snr)11fori1/'cj:qúeestas operaciones implicaron el 
traspaso de 163 miU011es298,11ii/¡1~sds:•Liis instituciones que mtis cuentas 
lla11 captado son Aforé Bá1frolÍ1ér. i;im 22 mil 29 cue11t11s, B1111nmex 
A EGON con 16 mil 381 cuentas~ yProfill11ro Grupo Nacional Provincia/ 
con '14 mil 101 cuentas. 
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CONDUC.TOR: 

E11 cn111l1io[as admi11istr11dorns q11e más cm1cetacio11es ha11 tenido .so11 
Garm1te co11 1,783, cuentas Prof11t11ro Grupo N11cio11al. Provincial con 
1,064 y Santander Mexica110 co11 1,425 c11e11tns:.AI ci~rre,deoctlibre la 
re11 tabilid11d de las sociedades de i11versió11 especialjza91zs eti las· 11fores, 
(Siefores) jite de 18.13% no111i1111/, /O qlle sig1iificó zi11re/1dií11ientOrealde 
8.64 por ciento. · · · 

CONDUCTORA: 

Ante estos i11dicadores l11S Afores co11sidera11 que después de tres mios e11 
el merrndo, 110 debe desrnrt11rse su inversión e11 11ccio11es. A111t1fore lt11 
establecido co11tactos con t'i equipo de trn11sició11 de Vice11te Fox y 
1111 toridndes de la Co11s11r p11rn lograrlo, por lo pro11 to existe co11.fi1111 Zll e11 
que el mio próximo esto podrti ser posible. Act11a/111e11te 90.2% de los 
fondos estti invertido e11 i11stru111e11tos g11bernm11e11t11/es, el 5% en títulos 
de de111fll de e111pres11s 17rivnd1zs y 4.8% e11 valores b1111mrios y otros 
11ctivos. 

PROGRAMA "2000 VOCES" 

Secció11: Se/ect11s e11 Radio 
Tema: Medios de Com1111irnd1í11 
Red11cció11: /11cq11eline Leó11 . 
Locu tares: /ncq11eli11eLeó111¡. Ft11i'o .Mmdow 
Fec/w: 5 de dicieml1re ·· · · · '. 

Le prese11 tamos otXIS 11otas impor/1111 tes registrad1zs en Selecta Medios de 
Co1111111icnción. · · /. :.·. 

CONDUCTÜRÁT•·····. 

De nrnerdo 11 ·/í1fi~es d/opinió11, el ¡•é·~ que F~:c timo e11 los medios de 
co1111111icn¡·ió11 '-tiicé/eszís · B/1111corn(?ft1S-:. u o fue por el mensaje si110 por el 
le11g11nje soez COlll/Íllmente uliliiaíto; ¡\¡111rco Levaría Turcott, cousidera 
por.su parte' que Fox dice 11ecesit11r ll los medios pero se co11fro11tn COll los 
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reporteros rmte i1/g111Ía insistencia; como sin no comprendiera el trabajo 
periodístico. · · 

. __ :_: ___ ¡o·,_ 

cot\Joüciok: 
. . . , 

Otm oph1ió1i i111/1;rt1111 te es /11 de· Rimrdo Ale111án de El U11ivas11/, quieu 
11seg111·0 i¡iie Yic:ente. Fax, ol1t1mo un iml'ortante nivel de preferencias 
electorales)1á por sus propuestas sino por la forma 1?11 que sus estrategas 
de 111al·keti11g· /agraron venderlo, especíjicameute to1110 u11 producto 
11tradiüáft/á úist11. 

. ,•·'-· 

CONDUCTORA: 

Para Ú Jiguie11te démda se f'YOl1il1frá a los sitios en iuternet usar o 
mostrar úideos de, los eventos olí/11ph:os. La restricción, que está siendo . 
it11¡1ues,ta .. :pal.·\el Co,i11ité Qlímjiico lutemacional esftÍ diseliada para 
proteger, la J1njersió,1i ; S,í1~tmu:fr1/ ·hecha por los difusores, quienes 110 
quier~¡i qiie.s.11sm1dieueirisítedelevisión y de radio se vean dismi11uidas 
por la col.1ert11ra~eíí•//tte~11ét:\· < · · 

CONDD2joR:· ,. :.-.·; :¿· .. ' 
:,_,,. :i:_·, \'::>>' > 

Los ¡1eriodico~ tf1ie' lia1/.r%gis~;11do 1111 récord de audiencia web por la 
c~nfusión e/ecforal eti Estados: Un idos son Tlle Washington Post y Los 
Auge/es Ti111es pri11cipalllufote. Los sitios de los diarios sólo l1abía11 
lograrlo i11crementar si1si111tfiellcii1S c111111do el investigador independiente 
Ke1111ef/1 St11rr reveló él re¡iorte del esní11dalo de Mónica Lewiusky hace 
dos mios y e11 otros eventos ii11f1orta11 tes. 

CONDUCTORA: 

Andra, eFpdm;r periódico dirigido y escrito por mujeres, se prese11tó e11 
/11 ciudad de Bilbao, Espmin con el objetivo de "compensar la escasa 
atelición i¡ue los grandes medios dt• co111unicació11 prestan a las inici11tivas 

·impulsadas por mujeres y a los te11111s que realmente preornp1111 a 111ud1as 
de ellas". El periódico, mensu11/ y co11 1111 tjraje de 15 mil ejemplares, 
co1úenzará a venderse en los quioscos V11Scos y nav11rros en enero 

CONDUCTOR: 

El 8 de dicie111l1re, te11drá lugar el XXX Certame11 Nacional de 
Periodis11/ó, et( el que se lumí la entreg11 de premios a los mejores trabajos 
difi1111.tido!5 éu'.1999 y el evento teudrti lugar eu el Club de Periodistas de 
lvlt!xico. 
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INTELICÁPSULAS INTERNET 

Sección: Res11 me11 Selectas por I 11 temef 
Tema: Alimentos 
Redacción: /11cq11eline León 
Lorntom: facq11eli11e Leó11 
Fecha: '/ 7 de 11ovie111bre 
Departamento de Televisión 

CONDUCTORA: 

Que tal hoy es viernes 17 de noviembre y es momento de adentramos al 
análisis de In i11jor111nción presentarla en el selecta correspondiente a 
11/i111entos y entre lo más importante destaca ... 

INFORMACIÓN: 

-Israel Gu tiérre:; s1il151?aetario de Comercio Interior. de la Secoft, dijo que 
el abasto y. lá. eslÍ1bilidait en el precio del azúcar estti gnmn tiindo, a pesar 
de /11 /11ielgáell58illgenios del país. · · 

Mi111uel,E1ifí1¡11ez, vicepresidente de Investigación y Desarrollo de la 
Cámara. Nacioital de Industrias Azucarera y A/co/10/era, arnsó al 
sindicato de poseer una serie de [1ie11es mices mientras que el fondo de 
jubilación azucarero carece de rnpital. 

-Por su parte, Ernesto Derbe:: secretario de economía, .seiialó que a partir 
del 1 de enero de 2001 los d111t'es provenientes de las regiones del TLC con 
AmJrica del Norte pagartiu un. impuesto de 2%, en tanto que los 
productos nacionalespag1111 18% 1le imptieslo por importación. 

-En más iilforuwdÓ11 ... Li'gisladores de PRI, PAN, PRO, PT y PVEM 
se1i1liaro11 ayer eu la .Ctímára de Diputados, que es necesario revisare/ 
TLC en SI/ capítulo 11grícola, dehitlo 11/ riesgo que representa para la 
soberanía ali111e1Íticia, yn qíte /¡a empobrecido al campo y /111 quebrado a 
deceims de empresas .. · 

En el á111l1i to :In tm/acioliaf ... 

-La crisis-,f~ :!~:, r;~rll~Úú1s5e ex tit•11Ífe ... 1 tafia se unió a Fra;1ci11, Portugal 
y Reino Unido 1.1úrriU ú1¡1ouer. la proliil1ición. total de prodiictos ·de. orige11 
animal; Los aliliu;1/tos t'labomdos a partir de animales esttin prohibidos 
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. . ' ' - . ~ . : ~ ' ' . - . 

sólo para e11gordar a vacas, caqras y ovejas, perf}, 'se s,ig11e11fabricm1do para 
nlime11tnr ll cerdos, aves }/peces~ ' ' e ... ' -- •. ,. .. . .., . 

-En otro sector... !vrifri~11;'ci1t1t~1i1Íliá;···co;t~ ºkkti,: Holidl/riis 11 El 
Salvador acordaron destruir rnfé dé· bájti{a/idad¡ por dei¡11ivale11 te n-15% 
me11os de Ja oferta expórtaMe.coíi1~;,"1rte:de /11ia estraiegia para i11te11tnr 
s11bir los precios del grmío. Estii/Jlecier0111¡11e e/í:1111 plazo 110 mayor de 15 
días cada país deberá pres~ytnr~'"'! 'pr,o¡li1esta para destruir el éafé. 

-En sa/11d ... la revis;tn\te la A~ol·iaciÓti Medica estado1111idense aseg11ra 
q11e las mujeres· q11e collsti1Íle/1 coÍi iú1iyor}rec11ei1cia cereales so11 me11os 
prope11sas a pa¡jel;er alg IÍn .. ·· derrÍim(!;' cerebr~I. De.~ 75,521. 111 ujeres que 
.fi1ero11. a11aliznd11S d11ra11te'12111105,, y\q11e co11s1111iiero11 2.7 porcio11es de 
cereales e11 teros. /1res.eí1 tnro11 .1má te11de/1cia 43. · % • 11ie11or a la prese11cia de 
este mal. · · · .. · 

~;' 

-Y a11te la cercanía de la Navid;1d, /a ·empresa Coca-Cola, recurrirá al 
talento mexica11opara s11 ciii11p111'Ía de Navidad de/2000. Las versiones de 
promoción se basará11 e11 las ~lldeas 11avideíias, 1111 programa filn11tropico 
de apoyo n la ed11cacióu y 11na pági11a de intemet. La camp111ia pri11cipnl 
/111 sido ideada por McCan11 Erickso11, te11ie11do como director de In cuenta 
a Pau/ Kenedy y/a creatividad'a cargo de Gustavo Barbosa y /11a11 Carlos 
Gón zalez. 

SELECTA ENI'REVISTA INTERNET 

Programa: Selectas por, lntemet 
Tema: Preside11cia .·.. •.· • 
Redacción del G11ióli: facq11i!li11e Leó11 
Cond11ctora: facq11eli11e León 
Invitado: Mnrtl1a Cerva11tes 
Especialista en Preside11cia 

CONDUCTORA: 
Que tal, eú esta ocasión le prese11tamos el Selecta Preside11ci11, muy acorde_ 
a los cambios registrados e11 las p11Sad11S eleccio11es del 2 de julio y por 
s11p11esto a11te la protesta de Vice11te Fox como preside11te de México. 
Le recordamos que el docume11to Selecta se compromete co11 el clie11te a 
l1ri11d11rle 1111a selección i11formativ11 l1asado e11 el seg11imie11to de todos los 
medios de com1111irnció11 sobre 1111 tema o el sector que usted considere 
importante para su empresa o el deSt'mpetio de s11 actividad propia ... 
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-SALUDO A.INVITADO-

. En traíufo <1_<(leúo i1 ~aJ~1for11í9ció11, destaca la toma de. protesta de Andrés 
lv1mwel.Lópeipbrtidorl:omojefede gobier11o·de la ciudad de México y 
con ello• el· com prolyiso,wk h.izo de man tener 11iiayelació1í de respeto. y 
civilidad. COÍ(;el<góbiert/ojederal ;¡je. V/(·e11 te ·Fax q1íieÚ izslstió .fl[ ·.trasladó 
rfe poderes . . · · ·· ·· · : .... ~ .-; ' · ··. · · · · 

· Como •parte~de· ia i/1 te11ció11 dé;trf}~11J~f%:1úá1/dra·i:oflj11u ta.·Vicelité Fóx 
ace¡itó ·.·• /1i petición. de López0 Qliriütor ¡iafn ratificar eii los· cargos a 
Bernardo: Britiz como titular 1de. lá frocuraduda General· de Justicia del 
Gobiéruo del DF y t11111bié11. e/' cargo de. Leo11el Godoy ni frellte de In 
Secretaría de Seguridad P1íbliéa.;\ · · ·. 

A pesar rfe estas /J11e11as i11ten·~·i¿,,;5<co11ti111ín In demanda del PRI y del 
propio PRO de acusar 11 ViFeúte.fo.\\.de ser 1111 hombre. anticonstit11cio11nl 
por no limitarse 11 respetar lo5.i!sJ1ltútos có11tenidos en In Carta Magua 
para su protesta comop,.eside!jf~ 1fe láRepública ... Con esto volvemos a lo 
111is1110, el conflicto e11trepartiifos·i; ·.. · · · 

.. _· .. ,.·,(: 

'• .. 

~~;~~,~~~ón 1111 ~1oco ·if~;~~/1bellada de repetir la toma de protesta 
presidencia/ ¿ 110 es sólo. la 1~éá·sidád de. los partidos políticos de dnr 
solidez a su débil estrucií1ra? · 

COMENTARIO CERVANTES 
·:''.'--. . '_,. 

JACK)~- INFQIVv1ACIÓN 
A1111ado .•:a ·esta · sit1111ció11 el Ce11tro de estudios Estratégicos 
l11tú11acio11nl~s .'de· Wasllingto11 asegura que Vicente Fox i11tegró u11 

gabinete }ocia/ co11 personajes que son de lmjo perfil e11tre ellos el 
seáetiírió de Ed11cació11 Reyes Tamez ... Escucl111r esto 110 es 1wevo, á/1orn 
.sólo' tendremos que acost11111hmrnos a la idea de que los· errorés en In 
Jormn de'gobemnr pueden ser co11sta11tes 

PREGUNTA 
¿Los mexicanos tendremos que aceptar el borrón y. cuen,tn 1111eva en // n 
gabinete presidencial y 1111ís si estamos consde11tes de qué hay gente del 
PR/ relacio1111dn co11 el 11nrcotrrifico? · · 
COMENTARIO CERVANTES 

JACKY- INFORMACIÓN 
E11 111ds i11for11111ció11 y co11 el fin de dejar atrds el 11eo/il1era/isi110 el 
gobierno será el arbitro cutre las fuerzas del mercado y el sector 
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empresarial. Durante la Conve11ció11 Nacional de Industria/es 2000. Luis 
Ernesto Der/Jez, secretario de eco110111ía dijo que fortaleciendo el merrndo 
i11temo~e podrá 11lc1111zar lamefa de,crecimit~nfo de 7 % del PIB. ~ 

PREGUNTA 
M11y 11á1,r1te .con e.5to· está111.~te~·fllrn~·fó11 de.Ler1(.~V11IL~vs)1 i7i1ieí(apla1ufe 
las. propiil.!stas eco11ó111icris j¡) W?Jítié-tis ife ·.· Fo:·r · j1ero· Ílo //a dudad.o e11 
advertir i¡Íle los resultados fíodfii1/ drir5e tiiísta 111i: lilpsó no: 111e11or n 30 
mios- -···; - ;:,, ., ' L' _«;.:~' ,, ' :'' 1.:. - ;.!, .• ' .•• , ··-· ---"'· ' ·" - -- "- ' -

.- ·\·. '.- ::;":· ::'.~~ '. .;~:\:~ ' •• ;e ._·:··-·· '<··-_;:;;·<::._. 
- : .'. '·,:.: .... ;."e\- .---;;.::,. -·),¡:~-.-:·<--·, -1-•. 

PREGLINTA~.:L .. ·····/';f,; .. ,::.,.,,.··· ........•. 
¿Será li 1111 exagáació11 esta advertencia? 

- ..... -:·.· .. '. .. :··-.·· ,,;."'." ~[\...~\-'';,,.._:;)': . .--::-~·.::::,·-~;.'.::-~· .. ::_·:::: -.".'· :,~·. 
;-''• ,;,·.;),:· e;'• -

f ACKY-1f'1FÓRÁ:"AGiófy;<y · . 
Para co11cÚiir>:~s)1/1f1o(t/í~1tJ 1fest11car /11 cre11ció11 de la Comisió11 para /11 
Trn11spqfr11c~ll',(y'e_hC;p11(ijiitcYa' la_Corrupcióu c11yofi11 ·será impillsar 
111ecnnis11ió~tfi.c!r/1/q1ie'lá$,fiil1cio11arios · preseu ten i11for111ació11 oficial y 
riild1111 c,Í'i;iítfis·.¡,-1<!}1s11 ái·tuació11 durante e/ •. sexe11io. C11riosame11te la 
comisión,seiri presidida por Francisco Barrio de la Secodnm. 

'.:<·, .>~.',-.''.'.~<:S'./ •:.":·_~--., .. :_:-:_ : ,_. ,~ , . ,:·:-· ··:-··-

DES~EQl.QA/ .. •.· · . . • .. ··.· . . .. ·• ... . . . 
Le' 11gradíice111os C0/110 siempre t'Sfar petidieu te de esta emisión donde' los 
asuufos deúmyor interés soupreSl!11 fados co11 d Únlioso ji1ctordel 1111álisis 
Se despide de.ustedes /11n¡u!'li11e Leóil · · · -

REFEREN~J,{PRE VE:VTI V!\ ... 

No está .por ;ffe1Jlns ,.i·á1rd1I; que la 51.•maua pasada y previo a la 
iuauguinciólÍ 1er5egl1/11htlr111110 de In línea B del metro el PRO había 
renlizadofi1ertes c~ítiá1s 11 \'i<1•n1t· Fox y 11 su gabinete por interve11ir eu 
Jor111n.11egnt(vn eií Útiti tf1·á~iti11 ¡•ropi11 del gobierno dt'I DF de i111111g11rar 
la línea B. .. . 
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