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Introduccién

INTRODUCCION

Dentro del proceso de globalizacion, el mundo estd cada vez mas
interrelacionando en todos los ambitos de la actividad humana, derivado del
dindmico avance del conocimiento cientifico y tecnologico, y del impresionante
desarrollo de las nuevas tecnologias. Lo anterior est4 provocando que los paises
se encuentren inmersos en cambios que afectan no sdlo a sus relaciones
comerciales, sino también en su estructura productiva y de servicios, sus formas
de organizacion y sus relaciones sociales, tanto las que corresponden a la vida
cotidiana, como las que se vinculan con el ejercicio profesional.

En este escenario, la educacion superior esta representando un papel importante,
pues de alguna manera se espera de ella la contribucién de conocimientos y
habilidades que impacten en la sociedad, en términos de contribuir en la
generacion de nuevos conocimientos y tecnologias que respondan las exigencias
del mercado ocupacional, y a la capacidad de integrarse con rapidez en la
evolucién social. En este sentido Giovana Valenti apunta, “la educacion superior
es un segmento estratégico del sector de inversion en capital humano de la
economia nacional... la idea de fondo que subyace en la vinculacion educaciéon
superior-desarrollo, es que la compra / consumo de servicios educativos, si reune
ciertas condiciones, incremente significativamente la productividad individual futura
del “inversionista” (estudiante), de tal forma que las IES garanticen en el presente
que se incremente el futuro de la productividad general del trabajo y, por tanto, la
capacidad de produccion de la sociedad"'.

En este contexto, la educacién superior enfrenta la necesidad de evaluar la oferta
educativa y transformarla si es el caso para resolver las demandas de la
naturaleza de la globalizaciéon "la educacidén superior mexicana opera un nuevo
escenario de competencia mundial, gue es mas visible en el marco de los tratados

! valenti Giovana y Mungaray Alejandro, Polfti pubii y odi i6n superior, Biblioteca de la
educacion superior, ANUIES, México 1997, p.13.
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comerciales recientemente firmados como el tratado trilateral de Libre Comercio
de Norte América y la incorporacién a organismos internacionales como la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE). La

-competencia entre universidades mexicanas y de otros paises conlleva la

necesidad de plantear programas de desarrollo de nuestras IES, con base en

indicadores y estandares internacionales"?.

Frente a estas disyuntivas, la pregunta es ¢de qué manera resolver y proponer un
escenario educativo en el nivel superior que intente atender y dar respuesta ante
tales demandas?. El Programa Nacional de Educacion afirmé que "la educacion
superior se lograria con base en los diagndsticos y programas presentados por las
propias universidades, conteniendo una evaluacién sistematica de su actividad y
buscando la diversificacién en la formacién de los estudiantes para generar
profesionistas con caracteristicas flexibles, orientacién multidisciplinaria y una
actitud emprendedora hacia el trabajo y la productividad. En él convergerian todas
las acciones de evaluacion de la educacion superior que se realizaran en el pais,
integradas en cinco lineas: desempeno escolar, proceso educativo, administracion
educativa, politica educativa e impacto de los servicios educativos y sus

egresados en el entorno econémico y social'®.

Por lo antes expuesto, el presente trabajo, abre una posibilidad para adentrarse
en el analisis y la problematica de la evaluacién en las instituciones de educacion
superior, el sentido de entender el marco contextual y académico que se esta

protagonizando, sin duda es complejo y amplio, pero que las universidades y
sobre todas las publicas tienen que dar respuesta frente a éstas exigencias.

Los problemas que enfrenta la institucion frente a la organizacion, planeacion,
definicién y operacion de su oferta educativa en el nivel de licenciatura, el tema de
evaluacion curricular plantea una serie de inquietudes tendientes a reflexionar

? Asociacién Nacional de Universidades e instituciones de Educacién Superior, Programa estratégico de
desarrollo de /s educacibn superior, Versién 7- octubre de 1899, p. 12.
? varela Petito Gonzalo, *La polltica de la educacién superior* en Politi bl y odi i6 perior,

Biblioteta de la educacién superior, ANUIES. México, 1997, p 275
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Introduccion

sobre el contexto y las caracteristicas que actualmente estan demandando y
orientando las acciones de evaluacién curricular en la universidad auténoma del
Estado de Hidalgo.

A partir de las experiencias empiricas con respecto a la evaluacién de algunas
licenciaturas en esta casa de estudios; en una primera aproxin"tacién analitica no
es dificil percibir que las formas de estructurar los planes de estudio y llevarlos a la
practica poco se han modificado respecto a las formas tradicionales de elaborar un
curriculum, es decir, se sigue priorizando a los contenidos, los objetivos contindan
centrandose en lo que los alumnos tendrdn que aprender, los alumnos siguen
asumiendo su rol de receptores, la ensenanza se sigue realizando frente a grupo,
los planes de estudio algunos ya tienen mas de diez afos y no presentan
modificacion alguna.

Ante esta situacion se presenta la interrogante de jcémo mover la inercia
educativa de la UAEH? ;de qué manera plantear y realizar una evaluacion
curricular que supere los vicios de emitir un juicio parcializado de lo que esta
sucediendo en estos proyectos educativos? jde qué manera, o mediante qué
acciones la universidad trata de responder a ios estandares de calidad requeridos
para las instituciones de educacion superior? y ¢quiénes son los encargados de
realizar la evaluacién curricular de cada una de las licenciaturas?.

Con estos referentes, se hace necesario implementar una estrategia de evaluacion
curricular, que permita analizar los procesos que intervienen en el disefio,
planeacion, organizacion y operacién del acto educativo bajo un enfoque
participativo, amplio, critico y reflexivo que permita orientar e] proyecto educativo
desde su concepcion educativa plural (abierta a la participacion y critica de sus
protagonistas) mas que multiple (incorporar acciones fragmentadas que no
resuelven lo estructural del proyecto educativo).

TESISCON
: FALLA DE ORIGEN
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Introduccién

Como eje para la evaluacion curricular se plantea la investigacién como principio
didactico; entendiendo por principio didactico a todas aquellas ideas que marcan,
dan sentido y centran todo el proyecto educativo, es decir, las interacciones que
se dan y se establecen en la practica educativa

Como seiala Angel Diaz Barriga “Ia didactica implica una combinacién de niveles
tedrico, técnico e instrumental en el analisis y elaboracién de problemas de su
ambito™, en tal sentido se considerara la vinculaciéon que se da entre la teoria y la
practica, la cual parte de los principios del curriculum y desembocan, precisamente
en lo didactico y dan coherencia a la propuesta curricular. Por lo tanto, la
investigacion que se propone tiene que ver con los procesos y estrategias de
implementacion de los proyectos académicos de la universidad, pero scbre todo
con una manera global de enfocar el proceso en toda su dimensién educativa.

Para desarroliar la propuesta metodoldgica de evaluacion curricular se considera
conveniente retomar la propuesta de Gimeno Sacristan, establece en la
conformacion del curriculum. Si bien es cierto este autor no propone una forma de
evaluacioén curricular, los niveles que define en la concrecion curricular, asi como
su postura tedrica para su comprension son pertinentes para hacer un andlisis y
reflexiéon de las diferentes fases que se mezclan y configuran al curricuium.

Las fases son las siguientes:
e Curriculum prescrito, curriculum presentado a los profesores,
curriculum moldeado por los profesores, curriculum en accién y el

curriculum evaluado.

Segun este autor en toda propuesta educativa en cada uno de estos niveles se
generan actuaciones, situaciones y problemas a investigar, por tanto, en esta
evaluacion curricular se abordaran con la intencién de partir de una concepcién
amplia del curriculum, para la que no solo es suficiente el plan de estudios, sino

“ Diaz Barriga Angel, Didéctica y curricul pr d ivos, Nuevomar, México 1989, p. 36.
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que también es relevante el contexto, las situaciones particulares y la participacion
de los protagonistas.

Congruente con estos planteamientos, el proyecto se abocara a realizar un
analisis de las lineas educativas que han emitido organismos internacionales que
influyen en la escala internacional, como en el nivel nacional y que orientan las
politicas establecidas, las cuales influyen en el disefio de los planes y estrategias
de desarrollo de las instituciones de Educacion Superior IES, de las cuales forma
parte la UAEH.

En la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XX! establece
que en: “El mundo actual, de cambios constantes, se tiene la necesidad de una
nueva vision y un nuevo modelo de enserfianza superior, centrado en el estudiante
que exige una renovacion de contenidos, métodos y préacticas y medios de
transmisién del saber™s.

Asl también se establece la necesidad de redefinir los planes de estudio y disenar
estrategias innovadoras, que coadyuven a la adquisicion de aprendizajes
significativos que posibiliten la recreacion de las disciplinas en estudio.

Por su parte, en el ambito nacional, desde el Programa de Desarrolio Educativo
1995-2000 se sefala que en los proximos afos la educacién media superior y
superior habran de desarrollar nuevos modelos de organizacidon académica y
pedagogica, orientados al aprendizaje como un proceso a lo largo de la vida,
enfocados al analisis, interpretacién y buen uso de la informacién, mas que a su

acumulacion.

Esta necesidad demanda la revisidn constante de los planes y programas de
estudio y considera como parametros: la calidad, la eficiencia y la pertinencia de
los modelos y programas académicos.

% UNESCO, Conferencia Mundial sobre s Educacién Superior, La educacion superior en el siglo XX
Visién y accion, 9 de Octubre de 1998
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Frente a estos retos y dado que actualmente la UAEH no cuenta con una postura
tebrica frente a la educacidén que imparte y tampoco la hay para realizar un
seguimiento y evaluacién de los planes y programas de estudio vigentes, se abre
la posibilidad de tomar una postura teérica-metodolégica y realizar un ejercicio de

evaluacion en sus distintas licenciaturas.

Para ello, es necesario realizar un andlisis de los principales enfoques que sobre
curriculum se han desarrollado para elaborar una propuesta metodolégica de
evaluaciéon que permita recuperar, sistematizar y devolver la informacién, pero
sobre todo que se aborde como un ejercicio de formacion entre los participantes, y

no cémo un compromiso a cumplir para rendir cuentas.

Es necesario clarificar, que la evaluacion no juega el mismo papel en todas las
perspectivas curriculares, de hecho se presupone que dependiendo de “la forma
de visualizar al curriculum (producto, proceso o practica), de alguna manera
determina la seleccién de un enfoque de evaluacion que sea conceptual y
metodolégicamente afin, esta combinacién, en resumidas cuentas, se traduce en
un método de evaluacién curricular®. Por tanto es imprescindible bosquejar
algunos principios generales de los enfoques curriculares principales. Por lo que
en el trabajo se cree necesario presentar las caracteristicas principales de las
concepciones curriculares para inscribirnos en alguna de ellas, es decir, tomar una

postura de evaluacién curricular.

De esta manera, y expresado sintéticamente, en este trabajo de tesis se seguira
un proceso metodolégico gque tiene cuatro momentos, uno contextual,
encaminado a la comprension del espacio institucional, educativo y politico en que
se presenta el marco general de la evaluacion desde las politicas educativas; un
momento tedrico conceptual que analiza las propuestas de evaluacion curricular,
el desarrollo de una propuesta de evaluacion curricular, acorde con las premisas

® Ruiz Larraguive!, Estela, Pr de un felo de luacién curricular para el nivel superior, Una

orientacién cualitative, Cuadernos del CESU, UNAM 1988, p. 37.
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de Sacristan y enfocada a la discusion de las demandas y las practicas
académicas de nuestro presente; y. La exposicion de algunos resultados de la
experiencia de evaluacioén que, en torno a algunos planes de estudio de la UAEH,
se obtuvieron.
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Contexto de la educacion superior en México

CAPITULO|
CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

En este capitulo se abordara la importancia que se le ha conferido a la evaluacion
por parte de las instituciones de educacion superior, y como se han iniciado en las
universidades cambios en la organizacion de los conocimientos, y el énfasis que
se le ha dado a la investigacién en determinadas areas.

Para entender el por qué de la evaluacion en las instituciones de educacion
superior hay que precisar el papel que juegan las politicas frente a las exigencias
sociales y econdmicas del llamado neoliberalismo y las modalidades de
evaluacion que se aplican, asi cémo analizar el por qué estas evaluaciones en un
momento determinado sirven mas para descalificar, excluir e incorporar acciones
acordes al modelo econdmico neoliberal. Al respecto Glazman sefala que “la
educacion se liga a la productividad, se relega la democratizacion (apertura y
acceso a la ensefanza), se controla politicamente el proyecto y las instituciones
educativas, se seleccionan los conocimientos (contenidos incluidos y excluidos
para fines de la ensefianza) y, por afadidura, las causas de la crisis iniciada con
los regimenes populistas denotan falta de planeacion, desorganizacién y caos en

las instancias educativas”’.

En tal sentido no es dificil, percibir como el cambio que esta experimentando el
mundo cientifico tecnologico en los ultimos afios, ha provocado un escenario en
donde la competencia por la produccidn y por alcanzar los altos niveles de
excelencia y calidad para competir en un mercado globalizado, el conocimiento
estd representando un bien de consumo, lo que sin duda ha provocado que las
expectativas sobre la educacién superior se abran ante tales circunstancias. Por
lo tanto, surge la preocupacién desde un enfoque pedagoégico sacar a la

7 Glazman Nowalski, Raquel, Evaluacion y lusion en I1a n , Paidos Educador, México, 2001. p.
26
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universidad del letargo en que se encuentra, la evaluacién no puede ser
responsabilidad unicamente de una institucién tecnocratica, sino el compromiso de
todos los sectores y de todos los grupos relacionados directa o indirectamente,
con el sistema de educativo, debe ser un proceso descentralizado en el que ni los
expertos ni las politicas tengan poder de decision exclusivo y ultimo.

Pero lo que es importante en estos momentos es como interpretar este cambio en
el escenario de la educacion superior en México, al respecto parece que no es
posible que se pueda explicar sin ponerio en relacién con lo que sucede en otros
ambitos de mayor complejidad e integracién social. De hecho, el debate sobre el
papel de la universidad publica esta asociado a la crisis econémica del pais. La
brusca caida en ias tazas de crecimiento econémico, las dificultades relacionadas
con la deuda externa, la caida en el precio de los energéticos, entre otras razones,
constituye un cuadro que limita el monto y la estructura de los recursos a la
disposicion del estado y por ende de financiamiento para la educacion e
investigacion de ias universidades y de manera importante en el gasto social.

Bajo este contexto se estimé pertinente realizar un andlisis de las politicas
educativas que se han seguido en los Uitimos 12 afos, conviene indicar, que sélo
se examinaran aquellos programas que han emanado principalmente de los
Programas Nacionales de Desarrollo Educativo. Asimismo, la intenciéon no es
realizar un trabajo que de cuenta de la problematica de la implementacion de
dichos programas, el sentido parte de tratar de hacer una contextualizacion del
cémo se ha intentado que las instituciones de educacion superior logren los
estandares de calidad.

El trabajo se cefiira lo mas posible a la problemética que ha enfrentado la
educacion superior para hacer frente a los retos nacionales e internacionales para
ofrecer una educacion de calidad que de respuesta a los requerimientos sociales,
cientificos y tecnoldgicos imperantes en este mundo posmoderno. Conviene
precisar que el andlisis estd enfocado principaimente en los datos que
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proporcionan los contenidos de los programas establecidos para este nivel
educativo. Programa para la Modernizacién Educativa (1989-1994) y el Programa
de Desarrollo Educativo (1995-2000).

1.1 Programa para la Modernizacién Educativa(1988-1994) la evaluacién
como instrumento para promover el mejoramiento de la calidad de la
educacién.

A finales de los ochentas, se dieron cambios importantes en ia politica econémica,
y por consecuencia también al papel que se le asigno al conocimiento y a la
innovacion tecnologica en el desarrolio econdomico, asi como la relacién que
deberia tener la universidad como generadora de conocimientos con el sector
productivo.

Las politicas educativas y cientificas sufrieron a fines de los ochenta cambios
importantes enmarcados en el nuevo contexto mundial, estas nuevas
orientaciones en el campo de la educacion superior se han plasmado en
estrategias de politicas educativas, en criterios de evaluacion, de financiamiento e
incentivos para aumentar la productividad, alcanzar la excelencia académica y
crear infraestructura cientifica y tecnolégica en la cual apoyar e! desarrollo.

El Programa para la Modernizacion Educativa dentro de sus objetivos, establecio
mejorar a la educacién superior mediante “el financiamiento, la planeacion y la
evaluacién"® que segun Varela comprendian la triada que, sostendria la politica de
todo el sistema de educacién superior y marcaria el rumbo a partir del cambio de
gobierno de 1988. De acuerdo al Programa, una de las lineas esenciales para la
modernizacién, y particularmente en el caso de la educacion superior seria la de
evaluar sistematicamente los logros y procesos a fin de reorientar sus propias
actividades y llevar a cabo las reformas institucionales necesarias.

® varela Petito, Gonzalo, £ las y lidsd de Ia , ANUIES, li a de La ed. i6n
Superior, México 1968, p 263

10




Capitulo |
Contexto de la educacion superior en México

Esta nueva politica buscé mejorar la calidad de la educacion superior, aspecto que
se venia intentando desde ios afios setentas, periodo en el que se experimentd un
gran crecimiento de la matricula universitaria, crecimiento que continué en los
afios ochenta bajo la creencia de que la educacidn constituia un instrumento de
ascenso social: “existia el firme convencimiento de que la educacion era un bien
positivo para un individuo, el camino hacia la movilidad social y que para la
sociedad constituia el motor de la prosperidad"®.

Por tanto se planted como prioridad el construir suficientes escuelas y contratar a
los maestros necesarios para cubrirlas; sin embargo, ante la crisis econémica
experimentada en 1985, el gobierno aplicé una serie de ajustes presupuestarios y
recorte al gasto publico, desde luego, esto generd un fuerte malestar en la
poblacién quien no sélo empezd a sufrir los estragos del recorte presupuestario
por dejar de percibir buenos salarios, sino ademas, por no encontrar un empleoc

bien remunerado.

Dado los problemas econdmicos, a mediados de los ochenta se aplicaron una
serie de restricciones y politicas de ajuste provenientes de presiones, en la que el
pais asumidé de acuerdo con las directrices neoliberales de los organismos
financieros internacionales y se planted en términos cualitativos una cuestion * que
antes solamente habia provocado manifestaciones publicas bajo la consigna de
mas presupuesto, la directiva del banco mundial y el fondo monetario internacional
fue restringir al minimo el aporte estatal a la educacion superior en los paises
latinoamericanos, y la relacién universidad-estado se tornd un tema politico
polémico a partir de la tendencia a la des-responsabilizacion por parte de esta
Ultima de su obligacién de manutencién econdmica de la educacion superior”'©,

° Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, E y calidad de In , Informe

‘Internacional, Paidés Ministerio de Educacion y Ciencia, Buenos Aires, p. 22

0 Puiggrés, Adriana, Universided, proyecto generacional y el imaginario pedsgoégico, Piados, Argentina
1993 p 14

11
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Lo anterior implico ia perdida de credibilidad en la educacion como un medio para
acceder a la superacién de las mujeres y los hombres en la escala social, no sélo
se habia revelado el fallo de la férmula simple: “mas educacién, mas prosperidad
sino que las serias dificultades que hallaban los jovenes para ingresar siquiera en
el mercado de trabajo impulsaron a algunas personas a culpar a las escuelas de
no haberles preparado debidamente para la vida laboral. Ya no aparecia evidente

en si mismo el nexo entre educacion y movilidad social*'’.

Si bien es cierto que la credibilidad y expectativas que la sociedad tenia en la
educacidn superior se venia diluyendo, las instituciones de educacién superior
encontraron en la firma de acuerdos arancelarios con otros paises, asi como en la
venta de paraestatales una fisura para nuevamente darles sentido, es decir un
nuevo camino para apoyar a la educacion con una nueva expectativa colectiva en
la educacion superior. Asi podemos decir que: “hacia finales de la década de los
ochenta el eje educacién - conocimiento emergié visiblemente en la escena
internacional como el factor clave del progreso técnico"'2. De ahi que el desafio de
integrarnos competitivamente y eficientemente a las nuevas condiciones de la
economia del mundo implicaria profundizar en la reforma de la educacion y
fortalecer la formacién del llamado capital humano.

En efecto, los cambios en la logica de la organizacion productiva ocurridos en el
marco de la llamada tercera revolucién industrial implicaron mucho mas que la
simple modernizacion de la planta productiva emprendida por el régimen entre
1982- 1988 bajo el rubro de conversidn industrial,

En relacion educacion-estado, se estan subordinando ias necesidades sociales al
proyecto politico y econdmico, se desvirtian las demandas de los grandes
sectores populares, y se limita el acceso a los niveles superiores y se plantean
nuevos objetivos para la educacidon superior, por lo tanto la concepcién gque se

" tbid, p. 22.
2 UNESCO, Edi ion y eje de transfor ion pr con equidad, Santiago de
Chile, Comision Econémica para América Latina, 1992, p 15
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tiene del hombre, para este modelo se desplaza hacia una concepcién de
competencia individual para alcanzar el tan esperado anhelo de ser competitivo y
eficaz, esto de alguna manera sienta las bases, para comprender las exigencias
de una vinculacién més estrecha entre la industria y la educacién “La universidad
se concibe como una institucién proveedora de los profesionales requeridos por
estos sectores, el conocimiento adquiere ante todo un valor practico. Domina el
caracter tecnologizante y se minimizan los proyectos de investigacion y docencia

en las demas areas humanisticas, a las que incluso considera improductivas”'>.

Estos cambios, por el contrario, dieron lugar a incrementos en la produccién sin
precedentes, la productividad, la eficiencia y Ia calidad de los bienes y servicios
supusieron, por un lado, la explosion y utilizacién intensiva del conocimiento para
combinar nuevas tecnologias aplicadas a materiales, disefios y procesos y, por
otro lado como lo senala J. Padua “la adopcién de nuevos patrones de

organizacién social del trabajo"'*.

De manera que para zanjar el profundo desfase entre el sistema de educacién
tradicional y los requerimientos de una sociedad que basaba cada vez mas su
desarrolio en el conocimiento, la innovacion y la creatividad, el mayor reto que
enfrentaba el pais para incrementar su competitividad era la transformacion de la

calidad educacional.

De ahi, que la politica contenida en el Programa para la Modernizacién Educativa
1989- 1994 planteara que su esencia seria pasar a lo cualitativo, romper usos e
inercias para innovar practicas y superar un marco de racionalidad ya rebasado
para poder adaptarse a un mundo en constante cambio. La concrecion de este
modelo de modernizacion se articularia por tres componentes fundamentales: “el
componente basico, educacion primaria; el componente innovador, que seria
aportado principalmente por Ia educacién superior; y el componente

'3 Gtazman, Raquel, op cn p 30
4 padua N, Jorge, Pr y e
socmloglcos E! Colegio de México, 1988, p 157

al bio en la superior en México, Estudios
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complementario, constituido por los servicios de reforzamiento y generalizacion de

la educacion para los adultos y la formacién para el trabajo”'®,

De acuerdo al Programa, el componente innovador, estaria encaminado a evaluar
de manera sistematica los aciertos y problemas de la educacion universitaria con
el fin de reorientar sus actividades y realizar las acciones necesarias para superar
las deficiencias que encontraran.

En este contexto conviene precisar dos cuestiones importantes dentro de estas
politicas educativas, primera, el objeto de la evaluacion se desplazaria “hacia la
accion educativa del sistema, de los establecimientos y funciones, de los
programas y de los individuos; segunda, la evaluacion supone por naturaleza
adoptar un conjunto de normas, definirlas, especificar la clase de comparacién y
deducir en qué grado el objeto satisface las normas™'®. De modo que se
negociarian las normas para establecer un lenguaje comuin que tuviera en cuenta
a la comunidad educativa.

Para las politicas educativas del pais, se considera como prioritario ajustarse al
modelo econdmico neoliberal para insertar a la educacion superior en este
escenario, por ello se puede decir que se han implementado una .serie de
estrategias y programas, con el propésito de darle respuesta a las presiones
externas (Banco Mundial) de las instituciones internacionales financieras. De ahi,
que se considera necesario realizar un recorrido descriptivo de los mecanismos
utitizados para irrumpir en la planeacion y autonomia de las universidades por
parte del gobierno federal, es decir via la autoevaluacion que éstas se practiquen
€s como conseguiran mayores recursos financieros, bajo la atenuante de que la
sociedad, esta reclamando que la educacién superior de cuenta de su utilidad
como formadora de los educandos que requiere el pais.

4 Prognm- para la Modernizacion Educativa 1989-1994, Secretana de EducaclOn Publica, México 1989,

P’ House E., Evaluacion, ética y poder, Morata, Madrid, 1994, p. 20-22
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Bajo estos lineamientos, como estrategia se estableci® de manera formal la
Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA) que fue
creada con el consenso de las instituciones, “pero en los hechos constituye parte
de un sistema ... de negociacion y acuerdo entre instituciones de educacién
superior y gobierno, por medio del que se ha regido el disefio y ejecucion de la

politica de educacién superior en el largo plazo™'’.

Su objetivo partié dei supuesto de impulsar el proceso general de evaluacion
dejando a los actores de la educacién la orientacion y puesta en practica de la
misma, de modo que esta comisidn fungiera como instancia de apoyo a la
Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacion Superior (CONPES) y
cuyos resultados se considerarian para determinar tas propiedades de desarrollo
de la educacion superior. Asimismo, a la comisidn se le encomendd que
estableciera un marco de referencia, los criterios, las categorias de andlisis, los
indicadores y los procedimientos para la evaluacién del sistema y de las
instituciones que lo conforman e impulsar la autoevaluacion de las universidades

publicas.

En 1990 la asamblea general de la ANUIES, aprobo la propuesta de lineamientos
para la evaluacion del sistema a traves de tres mecanismos que deberian

desarrollarse en forma paralela.

1. Una de las rutas lo constituian los procesos de autoevaluacion institucional
coordinadas por el COSNET para el sistema de educacién tecnologica y la
otra, la CONAEVA para el sistema universitario; cada sistema evaluado de
manera diferente.

2. 'Los procesos de evaluacion externa interinstitucional a cargo de Pares

Académicos y,

3. La evaluacion del sistema a cargo de especialistas.

TESIS CON
Y7 Varela Petito, Gonzalo, "La politica de la educacién superior*, op cit . p 274 FALLA DE ORIGEN
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La CONAEVA coordiné los procesos de autoevaluacion de las instituciones
universitarias. Los reportes entregados por parte de las IES de sus
autoevaluaciones, realizadas en 1990, denotan pocos cambios en lo que se refiere
a los procesos de planeacion, gestion académica y organizacién institucional; los
resultados que se presentaron se quedaron fundamentalmente en una descripcion
de la institucién. A este respecto, Yafiez Hernandez;, menciona “que los cambios
que se dieron esencialmente de las cupulas institucionales... fue la presentacion
de solicitudes especificas de financiamiento para impulsar o consolidar Ia
modernizacion de la infraestructura de apoyo y operacion que cada institucion
fijara, y fueron eventualmente solventadas por las autoridades federales mediante
el Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), mecanismo

de financiamiento anual extraordinario creado con ese proposito”'®.

Este Fondo se establecié para la realizacion de proyectos de modernizacion
educativa y se modificaron los criterios de asignacion de recursos economicos a
las universidades y se fue haciendo cada vez mas extensiva la modalidad de
asignacion de recursos para proyectos que obedecieran a criterios cualitativos que
estuvieran ligados a los resultados que arrojara su evaluacion.

Por su parte, el FOMES tuvo como propésito fundamental “inducir, apoyar y
estimular aquellas estrategias y proyectos que por su naturaleza y objetivos
tiendan a transformar la estructura y los procesos de las universidades con la
finalidad de que estas respondan, con un mayor nivel de calidad a los grandes
retos del pais en materia de formacion de recursos humanos, de desarrolio
cientifico y humanistico y de extension y difusion de la cultura™'®.

Los indicadores para la asignacion de recursos se establecieron mediante criterios
de orden cualitativo: orientacion hacia el mejoramiento institucional, busqueda de

i Yahez Hernandez, Maria Lorena, Politicas estatales en materia de evaluacién, No 98, ANUIES, México

,»P" SESIC - SEP Fondo para modernizar la educacién superior, 1994. Guia para la formulacion y

pr de L/ Meéxico, Junio de 1994 p 6
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la excelencia académica, pertinencia social, calidad en el desempefio de las
instituciones, compromisos de reordenamiento y factibilidad técnica.

Bajo estos criterios las universidades lograron obtener recursos adicionales para el
equipamiento y desarrollo de su infraestructura

Como resultado del segundo acuerdo tomado, de impuisar la evaluacion en
términos de pares académicos de manera externa, a través de mecanismos
Interinstitucionales, la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) cred, a peticion de la ANUIES, los Comités interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior, lo que hoy se conoce como CIEES,
bajo dos facuitades: la de evaluar diagnosticamente los programas académicos y
la de acreditar programas académicos. No obstante que esta facultad hasta el

momento todavia no se ejerce.

Para el periodo 90-92, ta CONAEVA tuvo cierta actividad protagénica, pero a partir
de 1992 la actividad de esta comision fue disminuyendo hasta quedar obsoleta y
dejar a los comités la evaluacion del sistema, esta es otra de las variables que
estan presentes en la evaluacidn del sistema: la falta de continuidad de las

acciones realizadas.

Otro de los programas implementados durante ese sexenio es la creacion del
Centro Nacional de Evaluacidn para la Educacion Superior (CENEVAL),
organismo de naturaleza técnica que contd con la participacion de representantes
del gobierno federal, de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), de las instituciones particulares y de los

colegios profesionales.

La funcion del CENEVAL ha consistido en el disefio y aplicacion de examenes de
ingreso a la educacion media superior y superior y de examenes que certifican la
calidad profesional, con base en ios cuales ha sido posible empezar a disponer de
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referentes nacionales para los conocimientos y competencias de ios estudiantes y

egresados.

Con la creacion de este organismo se materializd, ademas en cierto modo, la
propuesta hecha por la ANUIES, veinte afios atras, de crear una instancia que
tuviera por encargo especificar los requerimientos escolares académicos minimos
para cada grado y ciclo de ensefanza.

Su creacién también presentd dificuitades inherentes a todo proceso de
evaluacion, como lo demuestra la oleada de reacciones encontradas que han
generado la aplicacion del Ilamado examen Unico para ingresar al bachillerato en
la zona metropolitana de la ciudad de México.

Se ha puesto de manifiesto, el esfuerzo realizado para impulsar a la educacion
superior en el periodo 1989-1994, la evaluacion presentd un papel importante para
tratar de imponer el modelo educativo acorde al proyecto neoliberal, y es de llamar
la atencién la cantidad de recursos economicos e intelectuales para tratar de
justificar y convencer a la sociedad y a los cuerpos académicos de los beneficios
de las autoevaluaciones.

En términos generales se puede decir que en nuestro pais, sin desconocer que lo
mismo ocurre en América Latina, el modelo econémico imperante orilla a todos a
aplicar medidas restrictivas a la economia, y dentro de los sectores mas
castigados se encuentra la educacién superior.

En este apartado, se ha tratado de demostrar cémo el gobierno interviene ya en la
vida universitaria a través del condicionamiento del presupuesto, asi como, en las
sugerencias de homogeneizar los contenidos de acuerdo con el aparato
productivo y proponer areas investigacion sobre todo de corte tecnoldgico.

18
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De esta manera parece paraddjico los discursos gubernamentales en el sentido de
que por un lado reconocen la autonomia de las universidades para que éstas
estén en piena libertad para definir sus planes y programas de estudio, asi como
regir sus esferas de investigacién, frente al condicionamiento de! gobierno para
otorgarles presupuesto. Mismo que como se analizd, éste se establece de acuerdo
con los estandares de calidad y rendimiento, “estos juicios, que en un principio son
de caracter general, empiezan a apoyarse en distintas instancias que realizan una
serie de evaluaciones practicadas por equipos conformadas por profesionales que
pertenecen a sectores especificos con interés bien definido™®.

Como se puede apreciar, en este periodo gubernamental la injerencia del gobierno
sobre la educacién superior fue decisiva para intervenir en lo que se deberia
ensefar y aprender en las Instituciones de Educacion Superior de acuerdo con el
modeio neoliberal. No obstante, en dicho periodo se encuentra las bases para
seguir proyectando este tipo de politicas educativas desarrollistas para el gobierno
Zedillista.

1.2 Programa de Desarrollo Educativo (1995-200) la evaluacién de la
educacién superior: el camino a la acreditacion.

Particularmente para este trabajo es importante el objetivo relacionado con la
evaluacion: Mejorar la calidad de la evaluacién de las instituciones que conforman
el sistema nacional de educacidon media y superior, cuyas estrategias se
concentran en un Sistema Nacional de Evaluacion fortalecido y amphado en torno
a los resultados del proceso ensefianza y aprendizaje y de la investigacion. Las
lineas de accidon de este punto prefieren los examenes estandarizados, los
sistemas institucionales de evaluacién para el personal de nuevo ingreso y la
evaluacion externa para los programas de docencia, investigacion, difusion y
administracién, temas que son objeto de revision en este trabajo en términos de su

propuesta.

2 Glazman, Raquel, op cit, p, 48
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En este sexenio las politicas de educacion respecto a las acciones implementadas
en el periodo anterior se nos muestra como suerte de continuidad respecto al
régimen anterior en materia de evaluacion. Con base en la creencia de que la
riqueza de las naciones radica en las cualidades de una poblacion educada, el
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 “define a la equidad, la calidad y la
pertinencia como sus propodsitos fundamentales, y a la educacion basica de los

grupos sociales mas vulnerables como su mayor prioridad"?".

Complemento de lo anterior, y para mejorar la calidad de la evaluacion de los
elementos y agentes del proceso educativo (personal académico, planes y
programas de estudio, estudiantes, infraestructura y equipamiento, organizacion y
administracién), el programa contempla la ampliacién, diversificacion y
consolidacion de una nueva figura, la del "Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacidén Media y Superior; y con este proposito establece explicitamente las

siguientes lineas de accion"?.

¢ Promover que las instituciones establezcan la practica de aplicar examenes
estandarizados de ingreso y egreso basados en las competencias
indispensables, a fin de conocer la calidad del proceso educativo.

e Procurar que todas las IES cuenten con sisternas de evaluacion para
determinar los conocimientos y aptitudes docentes del personal de nuevo
ingreso, y para dar seguimiento a su desemperfio.

e Promover la evaluacibn externa en los programas de docencia,
investigacion, difusion y administracion por parte de los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES),
procurando que sus resultados se utilicen en la toma de decisiones de las
propias instituciones educativas y en las instancias gubernamentales.

o Programa de Desarrollo Educativo 1895-2000, Secretaria de Educacion Pdblica, México, p. 12.
2 Ibid, p. 127, 149, 152
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Buscar que el mayor numero de instituciones publicas de educacion media
superior y superior practiquen evaluaciones de sus programas académicos,
al menos cada tres afos y,

Sopesar los distintos modelos, materiales didacticos sistemas de
evaluacion y acreditacion en las modalidades no escolarizadas

Es posible advertir que las estrategias y lineas de accidon para la educacion media

y superior se inscriben también en la intenciéon de profundizar en los procesos

evaluatorios al:

Propiciar que los procesos de seleccion para ingresar a las instituciones de
educacién media superior se sustenten en criterios de igualdad de
oportunidades.

Establecer estandares y criterios nacionales para evaluar la calidad de la
educacioén media y superior.

Iniciar jos trabajos tendientes a integrar el Padron Nacional de Licenciaturas
de alta calidad, procurando asociar estimulos para los alumnos y profesores
participantes.

Promover la creacién y operacion de un Sistema Nacional de Becas para
apoyar a los estudiantes de bajos recursos y alto desemperio académico.
Crear y consolidar fondos compartidos destinados a apoyar proyectos de
calidad y

Evaluar, reestructurar el FOMES a fin de que atienda a las instituciones del

sistema tecnolégico.

Si nos quedamos con la lectura anterior, es facil perderse de lo que implica la

complejidad educativa y su extrapolacion externa de los procesos educativos a los

procedimientos empresariales ligados al rendimiento académico, asi como la

escasa discusion en torno a los supuestos de la evaluacion aparentemente

aceptados, que no han hecho mas que subordinar a la educacién al mercado,

convirtiéndola en un instrumento mas de la compleja maquinaria de polarizacion
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social que caracteriza al proyecto neoliberador. En tal sentido las
autoevaluaciones en la educacion superior y con los resultados por los juicios
externos es posible que se pueda intervenir en la definicion de los conocimientos y
organizarlos de acuerdo a determinados intereses.

Aunque debemos recordar que tradicionalmente la universidad y los docentes eran
quienes tenian a su cargo el realizar la evaluacion de acuerdo a sus respectivas
atribuciones, en la actualidad estos actores también son evaluados por agentes
externos a ellos. “La evaluacion se sustenta en principios de autoridad; alguien
desde afuera valora a la institucién académica y con criterios establece sus juicios.
Se critica aqui dicha forma de evaluacién porque expresa una injerencia de

instancias publicas o privadas en la autonomia universitaria"®,

Es importante mencionar que para que la evaluacion obtuviera el peso que se le
esta brindando sin duda el informe realizado por Phillip Coombs represento un
aspecto fundamental. Del cual cito a continuacidon un resumen retomado de

Raquel Glazman.

“Sus puntos principales destacan el acelerado crecimiento de la educacion
superior (aumento de la matricula y de las instituciones), la dependencia de las
preparatorias del sistema universitario en algunas entidades, el dominio del grado
de licenciatura como nivel maximo en la formacion de docentes universitarios, los
nombramientos de tiempo parcial frente a 25% de nombramientos de tiempo
completo, las gigantescas diferencias entre universidades publicas y privadas, la
politizacion de las primeras, la inexistencia de sistemas de seleccién de
estudiantes, la falta de condiciones de trabajo para la planta docente de un doble
lenguaje en términos de autonomia y dependencia financiera. El informe indica
que, como meta universitaria, seria necesario elevar la calidad, entendida como la

superacion de niveles de ensefanza e investigacion”?*.

# Goémez Rodriguez, Roberto, Escenarios pera la universidad contemporénea, CESU, México. 1998, p
34.
#'Glazman, Raquel, op cit., p. 37
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De lo anterior, se pueden identificar aigunas preguntas o disyuntivas que
actualmente debe responder la educacion superior:

a) El pape! de la universidad frente a la evaluacion, bajo la atenuante del
presupuesto, o exclusién a las que no estén de acuerdo con las politicas de
modernizacion y descalificar a los alumnos y maestros, sobre todo aquellos
que no estén dentro de los padrones de excelencia.

b) A la calidad que deben responder bajo una iégica empresarial, en el que el
conocimiento y el saber hacer esta predeterminado por la utilidad y la
competitividad individual.

c) En la conformacién de grupos de evaluadores para realizar juicio al
funcionamiento de las universidades, de acuerdo una serie de instrumentos
e indicadores sin considerar las condiciones y contexto de las distintas
universidades, sometiéndolas a reportar lo que de alguna manera se espera

que respondan.

d) El conocimiento parcial de los evaluadores oficiales respecto a las
implicaciones de la evaluacidn en relacidn con loas politicas educativas y el

modelo econémico imperante.

Finalmente, uno de los problemas gque se viven actualmente para realizar la
evaluacién en las instituciones de educacion superior, es que no se ha definido
con claridad un proceso conceptual concensado por las universidades del pais
referente a la evaluacidn-calidad que se les exige actualmente.

Para nadie escapa que la mayoria de las universidades han entrado en un
proceso de autoevaluacién en la ultima década, en este sentido, se estima
pertinente generar un espacio de debate y reflexion, que coadyuve a la posibilidad
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de dotar de sentido tedrico y metodoldgico la realizacion de los procesos
evaluatorios de las universidades. Lo anterior podria ayudar a realizar marcos
conceptuales, como el tan discutido, concepto de calidad, siempre anclado en las
expectativas de quienes estan involucrados en tratar de alcanzarla, y por otro lado,
en la propuesta de una metodologia, estrategias e indicadores. que reflejen
adecuadamente los perfiles deseables de los egresados, del estado actual de sus
propuestas académicas tanto del punto de vista operativo, (directivos y
administrativo) como educativo (programas académicos, alumnos, profesores e
investigadores). Lo anterior implica una politica de evaluacién corresponsable de
todos los que intervienen en un proyecto educativo universitario.

De acuerdo con lo que se ha venido analizando, podemos apreciar que en este
periodo al igual que el anterior se sigue promoviendo que las instituciones de
educacién superior contintien en la busqueda del mejoramiento, asi como que
ellas mismas sean las responsables de ejercer una autoevaluacion permanente,
llevar a cabo un seguimiento de la trayectoria escolar de los alumnos de ingreso y
egreso, realizar un seguimiento puntua! de los docentes y por supuesto la de
evaluar constantemente sus programas académicos. Asimismo es posible apreciar
la intencién de ampliar cada vez mas el universo susceptible de evaluacion, tales
como la educacién media superior, los programas de licenciatura, el desemperio
de personal administrativo y de servicios.

Cabe senalar que la voluntad gubernamental apunta a fortalecer los procesos de
evaluacion y coincide plenamente con una de las politicas generales contenidas
en las propuestas para el desarrollo de la educaciéon superior hecha por la
ANUIES en febrero de 1995 a propésito de la redefinicion sexenal de las politicas

sectoriales.

En efecto, en sus propuestas, la ANUIES recomienda que los procesos de
evaluacion se fortalezcan teniendo como referente la mision establecida por cada
institucién, e incorporando la participacion de las comunidades académicas para
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que verdaderamente retroalimenten los procesos de cambio y de mejoramiento
continuo. Mas aln, para fomentar cada vez mayor calidad y pertinencia social de
la educacion. A juicio de la de la ANUIES “es preciso establecer un Sistema
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior que permita
lograr y garantizar publicamente ia calidad de las instituciones, de los programas
educativos y de los titulos y grados, asi como sentar las bases para el desarrollo
progresivo de una interaccién entre los procesos de evaluacion y acreditacion, hoy
parciales y desarticulados"®. Sin embargo se reconoce que para avanzar en dicha
propuesta, es necesario definir los marcos sobre los cuales es posible lograr la
conformacion de un Sistema Nacional de Evaluacidn y Acreditacion de la
Educacion Superior, se requiere de la definicién de marcos de referencia, criterios
y condiciones para la calidad en |a educacion superior.

En este contexto, como se menciond en un principio, dentro de las politicas en
materia de educacion superior, existe un problema sustantivo en o referente que a
la fecha no existe un consenso acerca de lo que debe entenderse por calidad
educativa. Lo anterior, lo que evidencia es que en lugar de establecer los marcos
de referencia por los cuales las instituciones de educacion superior podrian llegar
a la excelencia educativa, decidieron comenzar con solicitar a las universidades
que realizaran un ejercicio de autoevaluacion para dar respuesta al contexto
social, que si bien es un criterio de pertinencia de la educacién, no es el mas
importante ni el que debe imperar para la evaluacion y creacién de nuevos

programas académicos.

Como consecuencia de lo anterior, a la fecha la experiencia de autoevaluacion de
las universidades publicas es poco conocida, en términos de poder precisar que
con ello han detectado y encontrado la formula para lograr la calidad educativa de
sus instituciones. De hecho al realizar este breve recorrido por los principales
programas implementados en el Programa para la Modernizacién Educativa y el
Programa de Desarrollo Educativo, tratase por ejemplo de las evaluaciones

SGuerra Raquel, A, “La evaluacion y acreditacion de la educacion superor en México™ en Revista de Ia
Educacién Superior, 1 (101) 1997, p 57.
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diagnésticas impulsadas por los CIEES, de la evaluacion de las competencias de
los estudiantes y egresados realizada por el CENEVAL. En ellos los resultados
obtenidos han servido para sancionar recursos o no y, dificilmente han encontrado
una ftraduccién puntual en la definicibn de rutas que permitan avanzar
efectivamente en 1a direccidén del mejoramiento de la calidad educacional.

A manera de reflexién, con respecto a este capitulo. Es importante hacer un
analisis sobre las implicaciones y el significado en la interaccion social y escolar
de la evaluacion. También se deben analizar los aspectos positivos y negativos de

sus funciones educativas y sociales.

La evaluacion desencadena interrogantes surgidas de los desacuerdos entre
autores, tedricos, técnicos y los propios aplicadores sobre lo que representa en
relacibn con las politicas educativas, sociales y econdmicas, los procesos
educativos, los datos que se pueden obtener al aplicarla y los distintos objetos,
campos, procedimientos o personas que pueden evaluarse.

Si bien es cierto que muchos elementos estan interrelacionados en la tarea
educativa pueden ser sujetos de valoracion, también lo es que cada aplicacion
requiere del conocimiento del campo disciplinario, del dominio en torno al objeto a
evaluar y de lo que demanda la propia evaluacion en cada aspecto especifico; a lo
que hay que agregar que los diferentes tipos de valoraciones (de las instituciones,
de los planes de estudio, de los procedimientos en el salén de clase, del
aprendizaje escolar, de los docentes) pueden abordarse desde diversos angulos.
También es importante destacar las consecuencias psicologicas, filosoficas y
politicas de la evaluacion en ambitos sociales, institucionales y personales, y por
lo mismo incluye tanto problemas relativos a la sociologia, la filosofia y la politica
como aspectos educativos especificos( las formas de docencia, plan de estudios,

la ensefanza y el aprendizaje).
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En la evaluacién se aplican procesos de seleccion, clasificacion, jerarquizaciéon y
exclusion de sujetos, conocimientos e instituciones.

“La funcién selectiva y de graduacion pasa a ser un instrumento de poder de la
institucién sobre los individuos, que regula las relaciones interpersonales"®.

Al evaluar se hacen elecciones de diferente tipo: en el proceso educativo del
alumno se escogen los conocimientos que se pondran aprueba para confirmar su
aprendizaje (frente a los saberes socialmente disponibles en un campo o area
disciplinar), y se elige dentro de los mecanismos existentes ios que se aplicaran
para evaluar, lo que a su vez conduce a distinguir a los alumnos que certificaran
su dominio del conocimiento de los que no pasaran al siguiente grado.

La evaluacion conduce a clasificar en escala de sujetos, contenidos y programas,
segun juicios de valor de distintos tipos, emitidos con base o no en resultados.
Con las evaluaciones se jerarquizan instituciones y programas para integrar
padrones de excelencia y se sustentan calificaciones de profesores e
investigadores para promociones, estimulos y sueldos.

Mediante criterios basados en concepciones como niveles de calidad,
concentracion total en la docencia o en la investigacion, formacién profesional
para mercados especificos, preparacion tecnificada, usos de los recursos
disponibles como directrices de los procesos educativos o tipo de servicios
prestados a instituciones especificas, las universidades, sus escuelas y facultades,
los proyectos de investigacion y los académicos de distintas denominaciones se

ubican en diferentes cuadros.

Las ciasificaciones originadas en el juego educativo crean y promueven las
jerarquias sociales sustentadas en los distintos tipos de evaluacion. La evaluacion
asume funciones que rebasan el diagndstico o la retroalimentacion para

® Gimeno Sacristan, José y Pérez Gémez, Angel I, Comprender y transformar Ia ensefianza, Morata,
Espafa, 1992, p. 337.
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constituirse en mecanismo de estructuracidn social, de valoracidn de los,
individuos, de catalogacion de sujetos e instituciones, de luchas de poder y
competencia. Asi la evaluacion llega a convertirse en actividades funcionales para
las politicas discriminatorias que impiden el acceso a oportunidades académicas y
econémicas a una gran cantidad de individuos e instituciones y desencadenan
en sujetos y centros —rechazados, descalificados o subestimados- autocritica,
pérdida de estima y frustracion. Todos estos procesos, relacionados con la
psicologia individual y grupal, afectan las condiciones econémicas y sociales y las
caracteristicas politicas y académicas de las instituciones.

La evaluacidn se asocia con la organizaciéon de redes escolares en las que los
sujetos pueden hacer el recorrido hasta el final, quedarse en medio 0 no pasar de
los primeros niveles. Este principio rige no sdlo sobre los alumnos, sino también
sobre los centros universitarios, los programas y los académicos.

Los problemas que surgen de las politicas educativas, es que los programas
establecidos para alcanzar la calidad-evaluacion de las Instituciones de Educacion
Superior, para que éstas respondan a la vinculacion entre la universidad y ia
sociedad, hasta el momento han resultado parcializados, a pesar de que los
discursos oficiales en educacion superior, en los periodos analizados, en
apariencia nos deja entrever una continuidad por lograr los objetivos y, esa misma
continuidad de alguna manera también no se refleja en la consolidacién de los
programas implementados y cuando se sefiala implementados, es que éstos han
sido impuestos y no construidos, sobre una base contextual tedrico metodolédgica
que permita realizar una evaluacion y seguimiento de las IES, obteniendo como
resultado problemas que histéricamente se siguen viviendo, y en las que
evidentemente la desvinculacion universidad mercado de trabajo-sociedad.

El intento de instrumentar programas educativos amplios e ideales, que como se
constaté tienen una duracién muy corta y los resultados no han sido los

7 |bidem.
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esperados. Asimismo el imaginario pedagégico innovador esta ausente, como
sefiala Adriana Puiggrés “no se ha logrado romper con el cerco hegemonico de
los modelos pedagdgicos neoliberales en los paises latinoamericanos se siente
doblemente ia imposibilidad de produccion, creacién e intencion desde las
profesiones tradicionales, como consecuencia de la concentracion mundial de la
produccién de saberes del monopolio de los desarrollos tecnologicos y de la

pobreza en las inversiones para la investigacién"?®,

Si bien es cierto que nuestro pais ha realizado importantes estrategias, nuevos
conocimientos y tecnologias acordes con los avances actuales, es clara la
desventaja que se tiene frente al contexto de! intercambio internacional; el atraso y
dependencia en que se encuentra el pais respecto al desarrollo cientifico y
tecnolégico, queramoslo o no son dos aspectos medulares que si los obviamos,

dificilmente las universidades podran dar batalla para promover el desarrollo

social. “El aparato productivo nacional debera adoptar una nueva racionalidad que
contribuya a hacerlo mas funcional con respecto a las pautas de desarrollo de las
industrias mas avanzadas de! mund‘o. estas exigencias requerirdn de la
explotacion de conocimientos que se materialicen en el disefo de instrumentos y

procedimientos cada vez mas complejos">®.

Frente a elio las universidades se encuentran en franca desventaja, pues las
" condiciones financieras de éstas no son las mas favorables para el desarrolio de la
investigacion y por lo tanto del desarrollo tecnoldgico.

Frente a todo lo anterior, se impone recuperar a la evaluacion como una forma de
conocer, ponderar y valorar el funcionamiento de las instituciones de educacién
superior desde sus propios criterios. Esto permitiria revisar sus funciones; la
definicion de concepciones propias sobre el funcionamiento de la universidad
publica, su compromiso de formacion, su concepto de hombre, del futuro y del

2 Puiggrés, Adnana, op cit., p 23

™ Casillas. Maria de Lourdes, *Problematica y perspectivas de la colaboracion entre educacion superior y el
sector productivo y de servicios ante la actual estrategta de desarrollo® en Revista de la Educacién Superior
ANUIES, oct-dic, No. 84, México 1893, p. 92
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papel del conocimiento; el caracter cientifico y axiolégico de la evaluacion, sus
limites y posibilidades; en sentido de una propuesta de autoevaluacion y su

utilidad para loa propias universidades.

En el siguiente capitulo, se explican con detalle algunos aspectos en torno a la
conceptualizacién de la evaluacion, en el entendido de que de la forma en cémo
se entienda, se relaciona con distintos enfoques educativos. Esto permitira,

asumir una postura frente a ella.
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CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL

2.1. Enfoques de evaluaciéon

El presente capitulo tiene por intencion estabiecer un marco general de ia
evaluacion y de como ésta ha ganado terreno dentro de la educacion e incluso
como sefialamos en el primer capitulo estd representando una herramienta
fundamental para justificar el quehacer de la educacién superior en México. Lo
anterior obliga a hacer una reflexion y analisis de los modelos de evaluacidon
imperantes dentro de la educacién. Conviene precisar, que no es la intencion de
este apartado realizar una investigaciéon del campo de la evaluacion, que si
estamos de acuerdo por si sola requiere de un trabajo profundo. E! sentido estriba
en reconocer el campo y a partir de ello, disefiar una propuesta metodoldgica de
evaluacion curricular para la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
(UAEH).

Para dar inicio a este apartado surge el siguiente cuestionamiento, de donde surge
el término evaluacion, porque si bien es cierto que quiénes nos dedicamos a la
educacion de alguna u otra forma la hemos utilizado para evidenciar el “logro” de
los resultados de los alumnos, el pase de un grado escolar a otro, o simplemente
en la asignacion de una calificacién numérica producto de un examen, pero en
realidad qué denota y qué connota, pregunta dificil de responder a priori, para
tratar de ir dilucidando el cuestionamiento anterior se considero necesario
ubicarnos en el contexto de su génesis, al respecto Diaz Barriga apunta “el
término evaluacion no tiene tradicion dentro de los planteamientos pedagégicos:
tampoco puede considerarse sélo como un reemplazo “cientifico” de las practicas
de examen; en el fondo, es una concepcidn que ha surgido con la transformacion

industrial de Estados Unidos™®.

% Diaz Barriga Angel, Problemas y retos del po de ia luacion ed. , CICE/UNAM, México
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Pero si la evaluacion no tiene sus origenes en la pedagogia, si tiene una historia y
una evolucion en la educacién que es importante comprender desde una visién
amplia asi, al analizar el surgimiento del modelo econémico de industriaiizacién de
los Estados Unidos la evaluacion tiene un pape! importante por que se convierte
en una herramienta de control socia! e individual de tal suerte que al “considerarse
como cientifica, se considera la postulacién de esta ciencia de la educacién mas
de caracter politico-pedagogica, en la linea de fortalecer y consolidar el
pensamiento norteamericano educativo dominante, que de caracter teodrico-

cientifico en el sentido de arribar a la construccién de un discurso™'.

Por la importancia que tiene la evaluacién en el terreno de la planeacion, se han
derivado diferentes formas de concebir y ejercer la evaluacion. Sin embargo, el
enfoque dominante y mayoritariamente reconocido por la mayoria de las
instituciones de educacién superior, persiste en considerar a la evaluacién como
una practica comparativa entre las especificaciones formales del plan de estudios

y sus resultados.

En efecto, intimamente iigada a los modos metodoldgicos que tradicionalmente se
emplean en los procesos de evaluacién institucional, la evaluacion del curriculum
se visualiza como un proceso que permite determinar en qué medida éste y la
ensefianza satisfacen realmente los objetivos educativos propuestos. La manera
como se valora esta relacion se apoya por la obtencién de algunos indicadores:
desercidn, reprobacion, eficiencia terminal, titulacién, etc. y a partir de los datos
recolectados, se determina la eficiencia de! plan de estudios. Esta funcién, que
generalmente se le asigna a la evaluacion del curriculum predomina en los
ambitos de la planeacion académica, la administracion escolar y la investigacion
educativa. “La evaluacion se interesa por asegurar la demostracién del logro de

1992, p 4
3 De Alba, Alicia, Evaluaci rricular, f i6 ptual del campo, UNAM, México 1991, p.
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objetivos especificos en la institucion™2,

El concepto de evaluacion curricular se encuentra articulado por dos términos:
currfculum escolar y evaluacién educativa los cuales representan por separado
dos de las problematicas que dificiimente se pueden abordar en forma
indebendiente, y dada Ia magnitud en la diversidad de tratamientos conceptuales
y metodoldgicos que cada una ha recibido, el andlisis tedrico de la evaluacién

curricular se complejiza aun mas.

En una primera aproximacién, se podria decir que la forma en que se concibe al
curriculum determina el caracter conceptual y técnico de la evaluacion. Asi por
ejemplo, si es entendido como sinénimo del plan de estudios, es de esperarse que
la evaluacion se dirija unicamente a la manera en que se planted dicho plan y sus
formas de estructuracion. Pero si es un proceso que trasciende al plan e involucra
los efectos gque ocasiona su implantacién en la préactica educativa, la evaluacion
entonces supondria un tratamiento tedrico y metodolégico distinto.

Pero también la evaluacion educativa ha sido abordada desde diferentes
interpretaciones tedricas que van desde los modelos que atienden los aspectos
meramente cuantitativos, los enfoques sistematicos de entrada y salida, que
buscan la comparacion de resuitados finales con respecto a los objetivos o
criterios de ejecucion, hasta aquellas corrientes que sustentan una evaluacién de

corte cualitativo.

De este modo, se podria sefalar que la articulacién de dos conceptos, como
sucede con el término de evaluacién curricular, debe suponer, por principio, una
combinacion tedrica y metodologicamente congruente en su analisis y operacion.

37.
3 Klasusmeier, Goodwin, Psicologla educativa, habllidades humanas y aprendizsfe, Karia, México 1980,
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Por lo expuesto, este apartado tiene como propésito fundamental realizar una
somera revisibn de los principales modelos tedricos existentes sobre la
evaluacion. Planteado asi el marco de andlisis que a continuacidn se presenta,
deben ser valorados en funcién de los deslindes entre el planteamiento subjetivo
de la evaluacibn como campo de conocimiento, su reconocimiento
institucionalizado en la educaciéon como campo social y cultural, asi como la

funcién social que esta cumple.

Antes conviene precisar que por modelo se entiende una “construccion tedrica que
pretende informar (explicar) un fragmento de ia realidad"®,

2.1.1 La evaluacién centrada en los objetivos

Tyler destacd la necesidad de establecer, clasificar y definir los objetivos en
términos de rendimiento, como una etapa inicial del estudio evaluativo, por tanto
se convirtié en un proceso para determinar la congruencia entre estos objetivos y

las operaciones.

La atencién acabd fijandose en los datos (por lo general relacionados con los
logros del estudiante), que son validos sélo cuando el programa ha recorrido ya su
ciclo completo. A pesar de las desventajas de la evaluacion, concebida como un
proceso terminal y de estrecho alcance asignado a los objetivos, el trabajo de
Tyler permanece como uno de los grandes hitos en la historia de la evaluacién.

Al respecto este autor concebia que el " proceso de la evaluacion es
esencialmente el proceso de determinar hasta que punto los objetivos educativos
han sido realmente alcanzados mediante los programas de curriculos y
enseflanza, de cualquier manera, desde el momento en que los objetivos
educativos son esencialmente cambios producidos en los seres humanos, es decir

3 Bunge, M. citado por Porlan Rafael, Constructivismo y escuela, Diada, Sevilla 1998, p. 143
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ya que los objetivos alcanzados producen ciertos cambios deseables en los
modelos de comportamiento det estudiante, entonces la evaluacion es el proceso
que determina el nivel alcanzado realmente por esos cambios de

comportamiento”>,

De esta manera, Tyler puso las bases de un estilo de evaluacion centrado en los
objetivos. Ya que los resultados que se obtuvieran, necesariamente tendrian que
tener una correspondencia entre los objetivos del programa y los resultados
esperados. Con lo cual seria posible determinar en que medida se habian
alcanzado los objetivos planteados, con la consecuencia de tomar las medidas y
decisiones pertinentes para su correccion. Tyler recomendaba que " el profesor, el
administrador o el que realizara los curriculos debia llegar a emitir juicios
racionales acerca de las areas programaticas que fueran en su direccion™,

Este modo de considerar la evaluacién se refiere esencialmente a la medicion, es
decir, en reconocer si los objetivos que se plantearon verdaderamente estan
funcionando, “la esencia es explicar los cambios logrados en el comportamiento
mediante la instruccion, comenzando por la redaccion de objetivos conductuales
para el aprendizaje del estudiante y siguiendo por la medicion de cambios

verificados en el comportamiento hacia dichos objetivos™*.

Los cuestionamientos que se pueden hacer a este planteamiento son. la poca
flexibilidad que tiene un programa una vez que estan definidos los objetivos a
alcanzar, la experiencia y habilidad tanto de planeadores del disefio curricular,
como de los maestros en la definicion de los objetivos versus creatividad, la
importancia que se le da al resultado en términos de nota numérica
(cuantificables) obviando actividades y habilidades dificiles de calificar como el

analisis y la reflexion.

:Stumebeam L. Daniel, Evaluacion sistemética, gula y préctics, Paidos, Espafia 1995, p 92
Ibid., p. 93
% Stenhouse L., /nvestigacion y desarrolio del curriculum, Morata, Madrid 1998, p 145
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Asi mismo, la elaboracién de los objetivos tiene como consecuencia imponer
barreras fragmentarias para el abordaje de los campos disciplinares,
imposibilitando con ello perder de vista, la totalidad del fendmeno a estudiar y
unicamente se dispone que el conocimiento se aborde de manera fragmentada.

Estos planteamientos ocasionaron para quiénes fueron responsables de la
elaboracion o revision de los planes y programas de estudio que estuvieran mas al
pendiente de realizar una labor técnica y que no pasaran por alto una adecuada
redacciéon en la elaboracién de objetivos que en preparar adecuadamente un
trabajo metodoldgico para ia imparticion de una disciplina; “se cuidaba con mas
empefio que el objetive redactado reflejara una conducta univoca, tuviese un item
de evaluacién, marcara el tiempo de su logro™.

Para cerrar este apartado se enuncian una serie de problemas que encierra este

modelo:

Al concebir {os objetivos programados como metas definidas y Unicas, el profesor
queda bastante encorsetado para adaptar y flexibilizar su curso en funcion de las
dinamicas de la clase y para conseguir involucrar realmente al estudiante, con sus
propios intereses en |os procesos de ensefianza aprendizaje.

Al concebir que el conocimiento se estructura jerarquicamente en secuencias
conceptuales unicas, se niega la diversidad de secuencias de aprendizaje y, por
lo tanto, se fuerza una uniformidad psicolégica que plantea problemas de fracaso
en los estudiantes y favorece el aprendizaje memoristico.

Al concebir que los conocimientos disciplinares tienen un Unico significado

¥ Diaz Barriga Angel, En torno a Ia nocién de objetivos de sprendizaje y su papel en is didéctica, UNAM,
Mexico 1993, p. 10.
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verdadero, objetivo y neutral, se transmite una imagen autoritaria def mismo, asi
como una conciencia de que aprender es eliminar significados erréoneos,
sustituyéndolos por los verdaderos.

El carécter cerrado de las secuencias de actividades crea problemas de rigidez en
la practica, al no poder modificar el plan sobre la marcha genera autoritarismo en
el profesor, asi como falta de motivacidn y conductas divergentes en los alumnos.

2.1.2 La planificacion evaluativa

Cronbach sugiere que “la evaluacion debe ser planificada bajo criterios rigurosos y
de caréacter cientifico™®. Cronbach hace alusion a la planeacion evaluativa, la cual
cumple una funcién basicamente politica, ya que, por lo general, la evaluacion de
un proyecto, programa o proceso se hace a solicitud del administrador. Con estos
antecedentes, se considera que la planeacion evaluativa tendra éxito si la
informacidn que se obtiene es clara, oportuna, exacta, vélida y amplia, sobre los
aspectos psico-sociales y sobre todo si dicha informacién va dirigida a los grupos
politicos mas importantes de la institucion.

Cronbach propone su modelo UTO, en donde se consigna el tipo de informacion
que debe obtenerse, la cual debe corresponder a tres conceptos:
Unidades: cualquier individuo o clase.

Tratamientos: una unidad esta expuesta a la aplicaciéon de un tratamiento

especifico.

Operaciones de observacién: el evaluador obtiene datos antes, durante y
después del tratamiento, empleado para ello diferentes instrumentos o técnicas de
obtencion de informacion.

3 Cronbach citado en Stuffilebeam y Shinkfiel, op.cit., p 147
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De acuerdo con Cronbach, cada Unidad esta ligada con un Tratamiento y a una
Operacién, por lo que una UTO puede referirse al estudio realizado o a una parte
de una serie de estudios que cuenta con una especificidad concreta. Con esta
idea de visualizar a la evaluacion el modelo de Cronbach considera que debe
recabarse toda la informacion posible acerca de la Unidad a estudiar.

2.1.3 El modelo de evaluacién CIPP

Stufflebeam define a la evaluacién como: * el proceso de identificar, obtener y
proveer informacién Util y descriptiva acerca del valor y mérito de las metas, la
planificacion, ia realizacion y el impacto de un objeto determinado, con el fin de
servir de guia para la toma de decisiones, de solucionar problemas de
responsabilidad y promover la comprensién de los fenémenos implicados".

De acuerdo con este autor, la evaluacion es u proceso ciclico, continuo que debe
desarrollarse de manera sistematica y sobre todo debe estar estrechamente ligado

a la toma de decisiones.

El modelo Contexto, Insumos, Procesos y Productos (CIPP), plantea la necesidad
de identificar etapas del proceso donde se requiere contar con informacién para la
toma de decisiones. Se proponen cuatro actividades a ser evaluadas:

Evaluacién del contexto. Para fundamentar la toma de decisiones en relacion con
el establecimiento de las metas y objetivos.

Evaluacidn de los insumos. Para ofrecer elementos que contribuyan a la toma de
decisiones sobre los modos, medios y recursos que deben emplearse para

alcanzar los objetivos.

* Ibid., p. 182.
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Evaluacion del proceso. Para promover una retroalimentacion periddica a los
responsables en ia toma de decisiones sobre el desarrollo del proceso.

Evaluacion del producto. Para valorar e interpretar los logros del proyecto, ya sea
al fina! del ciclo o en algunos puntos intermedios, |0 que permite a ios tomadores
de decisiones resolver si el proyecto debe continuar, modificarse o repetirse.

El disefio de evaluacion que propone el modelo CIPP comprende tres tareas

principales:

1.- Identificacion de las necesidades de informacion.
2.- Elaboracion de un plan para obtener informacion.
3.- Elaboracion de un plan para proveer informacion.

Por ditimo, Stufflebeam sefiala que el logro del éxito en el proceso de evaluacion
exige de un intercambio constante entre evaluadores y administradores, siendo
éstos ultimos los gue se responsabilizan por las decisiones finales.

2.1.4 La evaluacién sin metas de Scriven

Scriven propone una concepcion de evaluacion distinta pero al mismo tiempo
complementaria a los enfoques anteriormente expuestos y define a ia evaluacion
como una actividad metodolégica que consiste en la recopilacion y combinacion
de los datos de trabajo mediante la definicion de unas metas que proporcionen
escalas comparativas o numéricas con el fin de justificar: 1) los instrumentos de
recopilacion de datos; 2) las valoraciones, y 3) la seleccidn de las metas.

Este tipo de evaluacidon es conocida también como evaluacion de metas o
evaluacion orientada al consumidor. Scriven plantea que la evaluacion debe ser un
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en cuenta sus objetivos planteados, ademas cuestiona el hecho de que los
enfoques evaluativos existentes se apoyan de alguna manera en los objetivos
previamente formulados, en algin tipo de estandares o necesidades de
informacién o decision, sin considerar lo que se evalia es de beneficio al

consumidor.

La metodologia de este modelo se dirige principalmente a la valoracién de los
resultados y efectos que produce el programa, a partir de las necesidades del
consumidor, para juzgar con ello el valor y mérito del programa. En este sentido, el
autor agrega que la evaluacion bien hecha es aquella que recopila una buena
informacién que permita emitir juicios con fundamento.

Para este autor, la evaluacidon juega dos funciones. Una formativa y la otra
sumativa. La primera es parte integral del proceso de desarrolio del programa.
Gracias a ella es como se puede obtener informacion continua, util a la planeacién
y a la correccion de errores y dificultades que impiden el éxito de la ejecucion del

programa.

La evaluaciéon sumativa se aplica una vez que haya concluido el proceso
incluyendo las mejoras hechas, como efecto de la evaluacién formativa. Scriven
argumenta que la evaluacién sumativa es de enorme utilidad para los
administradores, ya que provee de informacion para decidir del éxito de! programa
y al mismo tiempo para determinar si responde © no a las necesidades del

consumidor.

Otro elemento importante que aporta a su modelo de evaluacion se refiere a la
distincion quehacer de la evaluacion “intrinseca y final". La evaluacion intrinseca
implica la valoracién de los objetos o procesos mediadores independientemente
de los efectos que el programa pueda tener sobre los consumidores, como metas
a alcanzar, actitudes del profesor, metodologia empleada, entre otras. Scriven
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a alcanzar, actitudes del profesor, metodologia empleada, entre otras. Scriven
acota que estos aspectos no pueden ser formulados operacionalimente ya que la
evaluacion se preocupa por los efectos del programa sobre los consumidores

(estudiantes).

A diferencia de la intrinseca, la evaluacion final puede involucrar una valoracion de
las diferencias entre pre y postest, entre pruebas del grupo experimental y pruebas
del grupo control, o sobre el rendimiento escolar del estudiante.

Asi mismo agrega este autor que los defensores de la evaluacion centrada en el
producto final, apoyarian esta funcion de la evaluacion, ya que segun ellos, o
importante es conocer los efectos que produce el programa y por lo tanto la
evaluacioén intrinseca no seria Gtil. Sin embargo argumenta que la valoracion
intrinseca representa una funcion de butaca toda vez que los aspectos
mediadores que se presentan durante el proceso, no aparecen en la vista de los
estudiosos orientados al producto final, debido a ias limitaciones de los tests. Por
lo tanto, el evaluador intrinseco reclamara la importancia de los aspectos
cualitativos y preferira observarlos directamente.

2.1.5 El modelo de evaluacion respondiente de Stake

Stake, por su parte propone su método de evaluacion respondiente, el cual resulta
ser “un proceso interactivo para adquirir informacién sobre una institucién, un
programa o u proyecto; identifica y define los problemas correspondientes,
atendiendo la fuerza o debilidad de los programas™®.

Para Stake, los objetivos o metas no son necesariamente importantes, sino los
problemas previamente identificados. Todos los aspectos del objeto a ser
evaluado son inicialmente tomados en cuenta, pero esto no significa que alguno

“ Gardner citado por Ruiz Larraguivel, Estela, op cit, p 35
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evaluar. El método de Stake comprende once etapas, que en su conjunto orientan
el proceso de evaluacion:

1) hablar con los clientes, equipos, audiencias; 2) identificar los alcances del
programa; 3)revisar las actividades del programa; 4) identificar propdsitos e
intereses; 5) conceptualizar problemas; 6) identificar necesidades de obtencion de
datos; 7) seleccionar observadores, jueces e instrumentos formales; 8) considerar
antecedentes transacciones y resultados; 9) tematizar y preparar perfiles y casos
de estudios; 10) equipar problemas y audiencias y 11) preparar y suministrar
reportes formales y presentaciones®',

Stake precisa que su propuesta de evaluacion estd basada “en o que la gente
suele hacer para evaluar las cosas: observar y reaccionar'*?, Por Gltimo, sefala
que la evaluacion de este tipo obliga al evaluador a formular un plan de
actividades y negociaciones, al mismo tiempo que tendra que disponer de un
equipo de personas gue lo auxilien en las observaciones y en la recopilacion de
datos.

2.1.6 La evaluacién iluminativa

En este método se advierten las graves limitaciones que presentan los tests
estandarizados de rendimiento, toda vez que no proporcionan la informacion
completa que se requiere para comprender el conjunto de relaciones y
comportamientos que manifiesta el profesor y los alumnos durante su convivencia
cotidiana en el salén de clases y ia manera de como estos factores se combinan
con los objetivos y lineamientos académicos expresados en el programa
educativo. Se reconoce ademas que estos aspectos dificiimente pueden ser objeto
de mediciones o tratamientos mediante los métodos cuantitativos. Agregan que la

“! |big, p. 583.
“? ibid, p. 96.
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de mediciones o tratamientos mediante los métodos cuantitativos. Agregan que la
estrechez de las metodoiogias cuantitativas que imperan en el campo de Ia
evaluacion educativa, ha sido determinante en el desarrollo de nuevos enfoques
alternativos de evaluacién, con supuestos conceptuales, epistemolbgicos, éticos y
metodoldgicos muy diferentes. Se trata de un nuevo paradigma denominado
‘evaluacion cualitativa naturalista”, el cual desde los setenta, ha despertado un
enorme interés entre los evaluadores educativos ingleses y americanos.

Bajo un paradigma que presenta un abordaje tedrico y metodoldgicamente
distinto, la evaluacion cualitativa surge de la desconfianza de los investigadores
evaluativos hacia el uso de los métodos cuantitativos, para convertirse en una
altemativa de evaluacion cada vez mas aceptada en las Ultimas décadas.
Conocida principalmente como “evaluacion naturalista”, sus supuestos centrales
son las experiencias y comportamientos individuales y colectivos en su relacion
con fos intentos formales, delineados en el proyecto. Su analisis requiere, por lo
tanto, multiples perspectivas para iluminar el proceso completo de todas las
interacciones, significados y efectos.

Como se puede apreciar en este breve recorrido, el tema de evaluacién cuenta ya
con una larga trayectoria y su origen se encuentra intimamente asociado con la
carrera por la busqueda de parametros de calidad y de eficiencia emprendida por
los sectores dirigentes de la sociedad industrial norteamericana; “la practica de
evaluacién nace de ciertas presiones sociales que empujan hacia la implantacion
de una politica estatal de mejoramiento social. Dicha politica supone tla
incorporacién de una forma particular de racionalidad que define el cambio politico
desde una concepcion utilitarista y vincula los métodos cientificos a la
administracion de la sociedad"®,

Al ser incorporada como proceso sustantivo al funcionamiento institucional

“ Popkewitz, Thomas, Paradig e ideclogla en i i io di . Mondaton, Madrid 1988, p. 192.
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instrumento de Estado, los rasgos que la definen no distan mucho de las
caracteristicas de dominacion técnica “bajo esta modalidad, los propositos de la
evaluacion influyen de. manera diferenciada sobre los distintos campos del
conocimiento, asi como sobre la diversidad de condiciones institucionales

existentes™,

Las disposiciones de caracter administrativo y de caracter local establecidas para
regular la evaluacién mediante |a aplicacion de instrumentos de evaluacién sobre
actividades académicas han generado distintas reacciones que van desde quiénes
consideran que el establecimiento de parametros de valoracién homogéneos para
todos los campos de conocimiento, para todo tipo de instituciones y para todo tipo
de condiciones de trabajo académico es el acertado en la medida que las pautas
de la produccién de conocimiento son, sin lugar a dudas, universales; otros en
cambio, ven seriamente afectada su situacién académica en la medida que
consideran que su trabajo requiere de patrones especificos y particulares de
acuerdo con el ambito de especialidad donde se ubica su actividad y
productividad. No obstante los argumentos a favor de una u otra posicion, el
problema de la evaluacibn continda sin ser planteado y resuelto en toda su
magnitud y complejidad; poco se ha avanzado en una concepcion que considere
el conjunto de elementos que intervienen en todo proceso de evaluacion.

Para abordar el tema de evaluacién se considerd necesario establecer y reconocer
el campo, al menos en sus rasgos esenciales, la problematica de caracter teérico
e ideoldgico que la acompanfia; para posteriormente formular una estrategia que
apunte, en forma preliminar, hacia la definicion de criterios que den la posibilidad
de debate y reflexion para enfrentar y trascender en lo medida de lo posible los
obstaculos y los limites impuestos por la evaluacién en el sentido de su razén
técnica. Pero antes se considerd necesario reconocer en el siguiente apartado,

“ pacheco M, Teresa, La investigacion universitaria en cienci i , SU P iony 3
CESU, UNAM, México 1997, p. 73.
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como estos modelos de evaluacion son retomados en un planteamiento curricular
y que de aiguna manera el no reflexionar sobre ellos se corre el riesgo de retomar
alguno de ellos de manera irreflexiva en detrimento de sus finalidades de caracter

académico y profesional.
2.2 Evaluacion curricular

En la actualidad, la influencia de la evaluacion esta ejerciendo dentro del sistema
educativo una suerte de condicionante. De entre los elementos que configuran la
ensefianza y el curriculum, quizas sea la evaluacion la que mas controversias
despierte y sobre el que menos se ha profundizado en nuestro sistema educativo.
Con ello no se quiere decir que sea el elemento medular, pues de alguna manera
la forma de conceptualizar la elaboracion de una propuesta educativa, la forma de
secuenciarlo o bien desagregarlo, son vitales para que una propuesta educativa se
considere como tal. No obstante, la evaluacion es el elemento central en el sentido
de que centra y orienta a los demas elementos, les reconduce y pone a prueba su

potencial educativo.

En todo sistema educativo es necesario la evaluacion como factor capaz de
producir informacién sistematica y veraz que oriente sus elementos y estructura.
“En la ensefianza, la evaluacion adquiere una significacion particular por cuanto se
presenta como mecanismo permanente de control de las condiciones del
funcionamiento y de los resultados del sistema de comunicacién didactica™. La
evaluacion adquiere una importancia singular como instrumento de comprobacion
y validacién de la estrategia didactica, de los procesos de ensefanza y
aprendizaje y de los modelos de funcionamiento vigentes en el sistema.

S pérez Gomez, Angel |., *Modelos contemporanecs de evaluacién, en la ensefanza, su teorla y su practica,
Madrid, Akal 1988, p. 123.
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Ahora bien, la evaluacion no tiene la misma consideracion ni juega ni el papel para
cada una de las perspectivas curriculares aludidas. Como afirma Grundy, “el
enfoque del curriculum influye en la forma de contemplar la evaluaciéon y la
valoracion™* pero, al mismo tiempo, ia forma de plantear la evaluacion influye en
el disefio y desarrolio del curriculum. Posiblemente, seria muy arriesgado
establecer una relacidn biunivoca y afirmar que cada enfoque lleva aparejada una
forma de evaluacion curricular, de los alumnos, de los docentes, de |la operacion.
Sin embargo, si es facil vislumbrar algunos principios generales de evaluacion
propios de cada una de las perspectivas curriculares arriba mencionadas, y de
acuerdo a ellas es que se realizara un analisis de su papel y funciones dentro de
la evaluacion.

2.2.1 Perspectiva técnica

El curriculum entendide como producto supone que, en el Ultimo término, el
elemento curricular que posee el verdadero poder son los objetivos. El profesor
juega un papel secundario, cuando no nulo, en la elaboracién de esos objetivos.
Tampoco el alumno participa en lo absoluto; en todo caso, se le tiene en cuenta
como persona con en conjunto de caracteristicas psicolégicas que se presupone
actuan, procesa, siente, aprende de determinada forma en tales o cuales
circunstancias, por lo que luego entonces, ambos carecen de poder real.

Esta forma de entender el curriculum, sus componentes y el papel de los
elementos humanos que en él intervienen o se ven implicados, conlleva concebir
la evaluacién como un elemento de control a distintos niveles de los profesores
sobre los alumnos, del centro sobre los alumnos, de la escuela sobre los maestros
y los alumnos y de los planificadores y administradores de la curricula sobre todos
y cada uno de los anteriores. "El intento de construir una curricula a prueba de
profesores como pretendieron algunos disefiadores desde la perspectiva, y de los

d Grundy, Shirley, Producto o praxis del curriculum, Morata, Espafa 1998, p 101.
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estudiantes, centros y habitat en el que se ponen en practica podria afadirse,
habria de acompafarse con el disefio y aplicacion de evaluaciones capaces de
controlar e imponer esa verticalidad, cuestion que algunos paises se ha intentado
llevar-a cabo mediante la elaboracién de test cada vez mas sofisticados”™. Para
conseguir esta cadencia jerarquica, las evaluaciones externas objetivizadas son el
elemento esencial. El peso y el punto de mira principal de la evaluacion son los
alumnos, ellos cargan sobre sus hombros tanto las calificaciones que reciben de
los profesores como el que se mida a través de ellos el indice de fracaso o éxito

escolar.

En este modelo curricular, lo que se persigue en el proceso de construccion
curricular es la redaccion clara y precisa de, los objetivos y una vez que estan bien
definidos, todo lo demas queda ya determinado. Se impone desde afuera de la
comunidad escolar cdmo y qué contenidos culturales seleccionar, como
presentarlos y, por supuesto como valorarlos. Asi pues, aunque sea los profesores
los que elaboran las pruebas de evaluacion de los alumnos, no pueden
considerarse propias, originales o contextualizadas en el sentido de la paiabra, ya
gue estdn marcadas por normas externas, y sobre todo por la dominacién
hegemodnica de la ideologia educativa subyacente en los profesionales que actuan
desde esa perspectiva. Es mas la mayoria de las veces no son necesarias
imposiciones externas para que la evaluacién siga siendo, de hecho, un control
externo. “Esa misma filosofia tecnicista aludida pueda darse incluso en los
planteamientos evaluativos formalmente mas participativo. En estos casos la
aceptacion incuestionable de los objetivos y fines conseguida por los procesos de
inculturacién ideolégico pedagogica de los profesores, estudiantes y padres a
través de la hegemonia, es suficiente para provocar la repeticién de esquemas de
rutinas evaluadoras al servicio de intereses a todas luces ajenos a las
necesidades educativas de las comunidades escolares. “Este modo de considerar

7 sierra Fernandez, Juan, “Evaluacion del curriculum perspectivas curriculares y enfoques en su evaluacion®
en Angulo Félix y Blanco Nieves (coordinadores), Teorfa y desarrolio del curriculum, Aljibe, Ma) 1994,
p. 300.
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la evaluacion se refiere esencialmente a la medicién™®. Los profesores se
convierten en mediadores de las conductas observables de sus alumnos, mientras
su trabajo se rutiniza, degrada y devaiua. La evaluacion llevada a cabo por los
profesores deja de ser un servicio de autoformacion para conducir su labor y para
introducir en el sistema elementos de remodelacién y reorientacion y por el
contrario, se transforma en una preocupacion casi exclusiva por el control de la
situacién, por el mantenimiento de la disciplina. La evaluacion ademas de la
funcién de seleccién pasa a cumplir la de represion, fiscalizacion, vigia y
potenciacion social dominante.

Desde la perspectiva técnica, la evaluacion, igual que sucede con el disefio y
aplicacién del curriculum, esta separada de la accion de ensefianza y aprendizaje.
Por lo tanto, pude ser llevada a cabo por personas distintas de los profesores que
imparten la docencia al grupo de estudiantes. La separacién de estas dos
funciones (docencia y evaluacidén) se da de hecho, aun realizandose y siendo
responsabilidad de la misma persona, pues los profesores entran en una especie
de juego representando un doble papel, de tal forma que, cuando ejercen de
evaluadores, actian como si nada tuviesen que ver con los evaluados, a pesar de
que éstos son sus alumnos, olvidando que son ellos mismos (ensefantes) los
responsables de concretar el curriculum en las soles de clase. Como asevera
Grundy, “la necesidad de realizar la evaluacién, desde esta concepcién curricular,
estd en la de valorar el producto, ene que éste ajuste al eidos que guia a su
preparacién: Para que la evaluacién goce de autoridad y legitimidad ha de adoptar
la forma de medida... la consecuencia de esta forma de pensar es que sélo si
pudiésemos perfeccionar las medidas y, quiza, sblo si los alumnos actuasen de
forma mas parecida a objetos inanimados a los que pudiéramos aplicar nuestros
instrumentos de medida, podriamos operar la educacién como una ciencia

empirica analitica™*.

48 gtenhouse, op cit p. 19.
0 Grundy, op, cit., p. 61-62.
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Al objetivizarse los procedimientos de evaluacién de los alumnos, paralelamente
se refuerza la idea de que la accion de los profesores es eminentemente
mecanica. Como consecuencia, los docentes siguen quedando fuera de las
esferas en las que se considera que han de disefiarse los curricula, siendo
sometidos a presiones de productividad para que lleven a cabo lo que otros
deciden, valorandose dicha "productividad”, a su vez, por criterios que también le
son ajenos e impuestos. De esta manera, los profesores son arrastrados por una
especie de circulo tecnicista en el que las condiciones externas les imponen unas
formas de hacer pensar rutinizadas y esas formas producen una infravaloracién de
su papel en los procesos educativos que, al mismo tiempo, justifican su no
participacién en las decisiones curriculares, por tanto no es dificil percibir que los
profesores inmersos en la tecnologia educativa, perciban a la accion educativa y
por tanto a la evaluacién informada desde la perspectiva técnica.

2.2.2 La evaluacién como proceso

Desde el momento que aceptamos que el curriculum es un asunto practico, todos
los participantes en el acontecimiento curricular habran de ser considerados como
sujetos activos. La tarea del docente deja la de ensenar a los alumnos algo que él
sabe para convertirse en la de ponerlos en contacto y capacitarlos para que se
introduzcan en una comunidad de conocimientos. Por tanto, e! concepto de
evaluacion habra de reconsiderarse. Desde esta perspectiva la evaluacién de los
objetivos previos queda fuera de contexto. "Como el significado de curriculum es
cuestion de deliberacion a cargo del practico, del que parten ciertos juicios y
acciones, y dado que la importancia del conocimiento se cifra tanto en la accion o
interaccion como el resultado, se deduce de ello que carece de sentido hablar de
la evaluacion de la eficacia del curriculum en términos de objetivos especificados

de antemano"®.

% Grundy, op. cit., p. 102 -103.
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Como acertadamente observa Kemmis, “la mayoria de los profesores estaran de
acuerdo en que su trabajo requiere un constante juicio practico: {a eleccién no sélo
se hace sobre medios alternativos para conseguir fines determinados, sino en
relacion con qué fines y qué tipos de fines en competencia y en conflicto deben ser
perseguidos en un momento determinado en un momento determinado, lo que

pone de manifiesto la propia sabiduria"s',

Este juicio se aleja mucho del interés por la evidenciacion impuesta desde afuera,
ni el dualismo del profesor actuando separadamente como instructor y como
evaluador, desempenando dos papeles en la misma trama como si fueran dos
personajes distintos. Sélo hay un papel con multiples funciones o tareas
interrelacionadas. El docente es, por el hecho de serlo, evaluador y como
evaluador también es y ha de seguir siendo educador. Solo hay un papel con
muitiples funciones o tareas interrelacionadas. Se evalua con la intencién de
perfeccionar los procesos educativos y en estos todos son actores, todos son
participantes activos y responsables directos. Los objetivos se convierten en
hipétesis que se han de comprobar en la practica de la clase. “De tal suerte que
los estudiantes y maestros también han de comprometerse en la evaluacion de las
experiencias curriculares emprendidas en la Universidad, lo anterior obedece que
de alguna u otra manera, los significados e interpretaciones de todos los
participantes han de tenerse en cuenta en la interaccién humana"S2. Este tipo de
enfoque de la evaluacion entra en contradiccién con el concepto de ensefanza
para el examen, e incluso, puede chocar con las normas oficiales impuestas por la
institucion para la acreditacién de los estudios por parte de los alumnos.

La evaluacidn se concibe y se convierte en un elemento esencial en los procesos
de ensefianza y aprendizaje, con la intencién de elaborar juicios sobre las
bondades dificultades que se viven en dichos procesos para y en opiniéh de los

5! Kemmis, Stephen, E! curriculum: més allé de la teoria de /a reproduccién, Morata Madrid, 1986, p. 71.
52 Stenhouse L., op. cit, p. 145-146.
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que participan en ellos “o son juicios que puedan efectuar por completo quienes
permanecen fuera de la situaciéon de ensefianza por que requieren el tipo de
conocimiento personal que sélo pueden acceder los participantes en la situacion
de aprendizaje. Los puntos de vista de terceros son Utiles para la reflexion, pero
en ultimo término, el interés practico exige que los participantes sean los jueces de

sus propias acciones"®.
2.2.3 La evaluacion para la acciéon

La teoria tradicional del curriculum divide los procesos correspondientes al mismo
en cuatro o cinco etapas; disefio, difusién, implementacién, evaluacién y en
ocasiones, innovacion, y los profesores por lo regular tiene que ver por lo general
en dos de ellas, la implantacion o puesta en escena y la evaluacion, aunque como
anteriormente se menciono, sélo en términos de la acreditacion de los alumnos,
por lo mismo, cundo el curriculum ha de se instrumentados por éstos, todo esta
disefiado, en tal sentido lo que se espera de los docentes es su adecuada
realizacion de acuerdo a lo prescrito por los disefiadores y el éxito esta asegurado,
no obstante, los profesores, nunca realizan una implementacion de manera fiel
como se esperaria de ellos, ya que en menor o mayor grado éstos realizan
adaptaciones de acuerdo a sus marcos referenciales, profesionales, e incluso a
sus intereses y por supuesto a los intereses de los alumnos. Lo anterior nos deja
ver, que incluso desde la perspectiva técnica, se puede aseverar que en las aulas
se producen transgresiones a las recomendadas por los disefiadores, que
finalmente las actividades que se experimentan por parte de los alumnos y
maestros en el salon de clase son las que le dan sentido al curriculum vivido o

real.

Si esto es asi para el curriculum entendido como producto, desde una posicién
critica el curriculum visto como praxis es imposible aceptar la separacion entre las

% Grundy, op, cit., p. 111.
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diferentes etapas de la teoria tradicional y por tanto, carece de sustento utilizar a
la evaluacién como un elemento independiente de lo demas que conforma al
curriculum “desde un enfoque emancipador la evaluaciéon no puede plantearse
como un aspecto separado del proceso de construccion del curriculum. Un poder
emancipador significa ia emancipacioén de la evaluacion externa del trabajo de los
préacticos">,

El juicio sobre la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje que se
desarrolla en las situaciones educativas ha de ser realizado por los participantes
en ellas y s6lo adquiere su verdadera dimensién mediante a negociacion de los
significados expresados y criticamente valorados. Estos mismos juicios “personal
y libremente ejercidos, son actos de aprendizaje, de formacién y de educacion de
los participantes, que tienen lugar en el marco de la practica educativa™>.

Por tanto la accion y la reflexion estan dialécticamente relacionadas, por tanto la
accién no aparece como algo azaroso, sinc que es la consecuencia de Ia reflexién
critica y aquella a su vez es sometida al analisis continuo. Se evalta para decidir
la practica y se actiua como fruto de la evaluacién. Son criterios importantes para
la evaluacion la autonomia e igualdad de los individuos del grupo, la participacion
en la toma de decisiones, el ambiente de aprendizaje creado, la argumentacion
sobre las proposiciones que se definen entre otras. “La evaluacién no consiste en
considerar sin mas el trabajo de aprendizaje, sino que abarca una critica de lo
aprendido, asi como de las interacciones que se producen en las situaciones de

aprendizaje"®.

Para realizar este tipo de evaluacion se requiere de la participacion colectiva y
colaborativa de todos y cada una de los elementos involucrados en el proceso de

5 Grundy, op cit., p. 178.
% Sierra Fernandez Juan, op cit., p 304,
8 Grundy, op cit., p.190.
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ensefanza y aprendizaje, ya que son éstos quienes comprenden la profundidad
de los problemas que en escenario educativo suceden.

De-acuerdo con lo expuesto en los dos incisos anteriores, se estima necesario
establecer una metodologia de evaluacién curricular que nos permita visualizar la
compleja realidad educativa en forma integrai, a partir de la cual se puedan
generar cambios cualitativos. En este sentido, es que se parte de considerar al
curriculum como objeto en el que se concretan diferentes aspectos y funciones.
En otras palabras es el encuentro de las distintas historias de maestros, alumnos y
autoridades mediadas por la cuitura, ia cual da lugar a la existencia de espacios
independientes por lo que es posible se generan transformaciones educativas

cotidianamente.

Cdngruentes con lo anterior es recomendable reconocer y comentar la forma en
que la universidad interpreta e incorpora las politicas, planes y programas que en
materia de evaluacién marcan una direccion a seguir, mismas que en |a practica
educativa dadas las diferentes instancias que entran en juego se matizan, se
reinterpretan, se resignifican de manera permanente.

La institucidn en este caso la UAEH, con su politica, organizaciéon académica y
administrativa adquiere ciertas caracteristicas que pueden generar contradicciones
entre ellas al llevarlas a la practica. Por lo que es imprescindible, realizar un
ejercicio de evaluacién curricular que considere hasta donde sea posible, los
diferentes eventos que le dan movimiento a sus proyectos educativos. Aunque hay
que tener presente, que el todo no es igual a las partes, ni la suma de las partes

es igual al todo.

Por tanto, la evaluacién del curriculum y las implicaciones que ésta tiene en los
distintos institutos que conforman a la universidad se estima conveniente
abordarla de manera integral, considerando los siguientes aspectos: Las
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dimensiones sociolégicas, politicas, econdmicas y la concepcion educativa que
pretende; las caracteristicas del proyecto politico educativo que se trate, mismo
que repercute en la organizacion curricular y el proceso educativo al que le da
lugar,; las condiciones y el proceso de vida institucional en sus diferentes aspectos
laborai, administrativo, académico incorporando a los alumnos y maestros; las
distintas formas de expresion curricular en los niveles y momentos del proceso

educativo institucional.

Estos elementos generales de analisis se abordan en el siguiente capitulo,
retomando los conceptos del curriculum procesual ya comentados, a fin de
presentar una propuesta metodolégica de evaluacion curricular.
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CAPITULO I

PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA
EVALUACION CURRICULAR

Como se analizé en el capitulo anterior la evaluacion principalmente ha devenido
en una teoria jerarquica para la toma de decisiones, enraizada en un
funcionalismo socialmente dominante, asi mismo la ausencia de un cuerpo
tedrico sobre este aspecto no ha permitido abordar y delimitar su quehacer
pedagdgico, por lo que hemos utilizando un concepto fenoménico que dificulta su
precision y como se ha venido desarrollando en este trabajo, nos encontramos
frente a un constructo polisémico que igual se puede utilizar para la fiscalizacion,

como para el control académico y administrativo en general.

De esta manera, la evaluacidén se ha incorporado mas por mandato que por la
necesidad para dar cuenta del quehacer educativo, lo que le permite ser utilizada
como una “moderna religion, portadora de verdades irrefutables y saberes no
contaminados por la peligrosa subjetividad"®. Visto de esta manera, la evaluacién
ilumina y justifica la toma de decisiones econémicas y politicas, convirtiendo asi a
la técnica en el instrumento basico para el control y la dominaciéon social;
“mientras tanto, otras categorias epistemologicas (filosofia, ideologia, practica,
estética, ética, cotidianidad, subjetividad, etc.) quedan reducidas a la
marginalidad, como conocimiento fronterizo situado fuera de lo positivo, lo
funcional, lo Gtit y, en definitiva, lo auténticamente verdadero™,

Asi la incorporacion de la evaluacién, se justifica como instrumento institucional
de medicién, que se concibe " como mecanismo para recopilar informacién y

57 Portan Rafael, op cit, p.125
* bid., p. 125
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racionalizar la toma de decisiones, buscando como meta fundamental alcanzar

una mejor eficiencia, eficacia e impacto™®

Para construir la presente propuesta metodoldgica, se estima necesario explicitar
la posicién tedrica que fundamenta su construccion conceptual, y que nos oriente
en los procesos que habrd de dar cuenta un proyecto educativo bajo una
concepcidon mas de indagacion sobre procesos, que de una simple busqueda de
resultados; desde esta perspectiva se difiere sensiblemente de los postulados

reduccionistas de las practicas de control.

Antes conviene precisar que por proyecto educativo entendemos “un campo de
pensamiento y de practica donde proyectamos ideales diversos, utopias
individuales y colectivas, ideologias globales o valores concretos que
pretendemos se extiendan y que otros compartan, bien por vias de proposicion, a

través de imposiciones y también por manipulaciones soterradas"®

De esta manera, la perspectiva procesual se considera como la via pertinente
para el estudio de los procesos educativos, este enfoque concibe al curriculum
como un “objeto que se construye en el proceso de configuracion, implantacion,
concrecién y expresion en unas determinadas practicas pedagégicas y en su
misma evaluacién, como resultado de las diversas intervenciones que operan el
mismo™'. En donde la estructura y dindmica educativa se construye
cotidianamente a partir de muitiples condiciones, producto de la interaccién de los

elementos que intervienen en todo el quehacer educativo.

Las ventajas de realizar una evaluacién mas de caracter cualitativo da la
posibilidad de * percibir la vida social como la creatividad compartida de los

b Dlaz Barrlga Angel (Coordinador), Procesos curriculares, I y or fonal La
en los , perspectiva para los noventa. Consejo mexicano de
|nvestngacn0n educativa, México 1895, p 75
% Gimeno Sacristan, Jos¢ y Pérez Gémez, Angel, |, Comprender y transformar la ensefanza, Morata,
Madrld Espafia 1992, p 156
' Gimeno Sacristan, J., El currfculum: una reflexién sobre Is practica, Morata, Madrid 1998, p.116.
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individuos. El hecho de que sea compartida determina una realidad percibida
como objetiva, viva y cognoscible para todos ios participantes en la interaccion
social. Ademas, el mundo social no es fijo ni estatico sino cambiante, mudable y

dinamico”.*

Por tanto el enfoque procesual abre la posibilidad de reconocer la complejidad de
los procesos y de la particularidad de hechos, incluso aquellos aparentemente
insignificantes, que pueden resultar clave para un analisis “ mediante la
descripcion de aquelios hechos considerados como los mas relevantes, situar
estos en cierta relacion con el mas amplio contexto social, empleando el incidente
clave como un ejemplo concreto del funcionamiento de principios abstractos de
una organizacion social"®,

En este sentido, centrar la mirada en los procesos educativos implica localizar y
priorizar los elementos que componen el sistema, intentando ubicar las relaciones
y mutuas implicaciones que resultan no sélo ineludibles, sino fundamentales para

un abordaje pertinente.

Para guiar el trabajo en la conformacién de la propuesta metodolégica de
evaluaciéon para la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH), es
importante destacar y definir algunas categorias que permitan ubicar la
problematica que se pretende abordar. Las categorias fundamentales que guiaran
este trabajo surge principalmente de la teoria de la complejidad de Edgar Morin
que nos da una vision del conocimiento o una postura epistemolégica para tratar
de interpretar la realidad que pretendemos conocer; también se utilizaran
categorias mas cercanas al campo de la investigacién educativa, de los
planteamientos de disefio curricular que han desarrollado autores como Gimeno

Sacristan y Angel Pérez Gomez.

8 Filstead William, Métod / y i on il igecio luativa, Paidbs, México
1998, p 62
% Ibid, p. 64.
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Por tanto, es fundamental mencionar que la intencion principal de la propuesta es
realizar un proceso de evaluacidn para el nivel superior, que de cuenta sobre la
forma como se han instrumentado las propuestas o proyectos académicos en un
contexto determinado. El concepto central que nos sirve de guia es precisamente
el de la complejidad que desde los planteamientos de Morin es “un tejido de
constituyentes heterogéneos (eventos, acciones, interacciones, retroacciones,

determinaciones, azares) inseparablemente asociados"®.

Este concepto alude a lo enredado, al desorden, a la incertidumbre, a lo
inextricable, a la ambigiedad, por lo tanto, es Util para comprender lo que ocurre
en cualquier espacio social, del cual la educacion no es ajeno, de ahi que sea
posible identificar la “asociacion combinatoria de elementos diferentes cuya
existencia y estructura dependen de una alimentacion exterior: material-
energética y organizacional-informacional™®,

Este concepto también alude a una estructura que se mantiene y a componentes
cambiantes, y es desde esta perspectiva se considera, que para conocer al
curriculum “es preciso ir bastante mas alla de las declaraciones, de la retérica, de
los documentos, o mejor dicho, quedarse mucho mas cerca de la realidad... se
expresan mas |os deseos que las realidades. Sin entender las interacciones entre
ambos aspectos, no podemos comprender lo gue les ocurre realmente a los

alumnos y lo que aprenden™®,

Por lo anterior, es necesario establecer una metodologia que intente abordar el
proceso de evaluacidn, no como dos acciones dicotdmicas; una como intencion y
otra como realidad, al respecto Stenhouse comenta, "nos hallamos, al parecer,

ante dos puntos de vista diferentes acerca del curriculum. Por una parte, es

% Morfn Edgar, Introdi alp ' plejo, Catedra Madrid 1988, p. 32
% bid, p. 41-43.
% Gimeno Sacristan, José y Pérez Gémez, Angel |, op cit, p. 158
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considerado como intencioén, un plan o una prescripcién, una idea acerca de lo
que deseariamos que sucediese en las escuelas. Por otra parte, se le conceptua
como el estado de cosas existentes en ellas, lo que de hecho sucede en las

mismas™®,

Con estos referentes, se hace necesario implementar una estrategia de
evaluacion curricular, que lieve a analizar los procesos que intervienen en el
diserio, planeacién, organizacion y operacion del acto educativo bajo un enfoque
participativo, amplio, critico y reflexivo que permita orientar el proyecto educativo
desde una concepcion educativa plural (abierta a la participacion y critica de sus
protagonistas) mas que multiple (incorporar acciones fragmentadas que no

resuelven lo estructural del proyecto educativo).

De esta forma, para tratar de superar los esquemas rigidos que hoy en dia limitan
los procesos educativos en la universidad, es necesario reconocer las
problematicas operativas y académicas del proyecto educativo de cada
licenciatura y visualizar a! disefio y evaluacién curricular como un proceso
siempre abierto, de investigacion, en el que el curriculum se conceptualice y

ejercite como una hipétesis mas de trabajo.

Por ello y entendiendo el curriculum como un proceso de construccion social.
donde alumnos y profesores modifican y moldean constantemente su quehacer
educativo, se impone que éstos Ultimos se aproximen entre si con una actitud de
reflexidn sobre su practica, traten de irrumpir las cajas negras de concebir a los
programas de estudio como el unico medio de obtener los conocimientos, las
habilidades y destrezas que se necesitan para ejercer su profesion con una mejor
preparacion. Asi se requiere realizar un ejercicio de evaluacion curricular con un
enfoque abierto, “una practica sobre la que no existe la posibilidad de control

técnico riguroso, lo cual implica que el disefio del trabajo docente necesitara ser

" Stenhouse, op cit , p 27
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asumido como un proyecto abierto, como guia que oriente nuestras intenciones

cuyo disefio no puede ser preestablecido rigurosamente’®,

Todo lo anterior sirve de fundamento para concebir a la evaluacidon curricular
como un proceso plural de cambios y ajustes en todo su desarrollo, por lo tanto es
necesario no perder de vista que lo propuesto en es te trabajo es una gufa de
reflexion sobre el quehacer educativo cotidiano, y no la instrumentacion de una
propuesta metodoldgica rigida y lineal que prefigura y secuencia los pasos a
seguir, como si se tratase de llegar al resultado ya establecido.

Como se mencioné mas arriba la practica educativa como fenémeno social, esta
mediada por infinidad de interacciones que complejizan y resignifican su accionar.

En este sentido, para comprender y tratar de cambiar las posturas y concepciones
técnicas que se tienen sobre el curriculum, es necesario reconocerlo y abordario
desde su complejidad, aproximarnos a los distintos momentos de concrecién, en
donde se constrifien, irrumpen, ordenan y resignifican la multitud de fenémenos
que estan interactuando (sociales, psicoldgicos, pedagdgicos, epistemoldgicos y
culturales) Por ello durante los trabajos de evaluacidén curricular se parte del
enfoque de ia pedagogia procesual en la que se concibe al curriculum “como
una inclusién amplia de contenidos y objetivos, asi como de métodos y criterios
de evaluacion, no limitandose a la instruccién, incluyendo las relaciones y
aprendizajes sociales (curriculum no escrito), en este contexto, los contenidos
curriculares serian el conjunto de discursos (verbales y no verbales) que entran
en juego en el proceso de ensefianza aprendizaje, incluyendo, las informaciones
y conocimientos previos que maestros y alumnos tienen y los que se construyen a
lo largo del proceso educativo en la interaccion entre unos y otros; los contenidos
en planes y programas de estudio, asi como en materiales curriculares y tareas
de clase; los procedimientos utilizados para ensefar y aprender, la organizacién

% Capetillo Gonzalez, Oiga, EI trabajo Docente, Trillas, México 1998, p.17
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del espacio que se ocupa; el clima que se genera entre todos los elementos™".

Adoptar esta postura, implica no limitarnos solamente al llamado curriculum
prescrito, sino reconocer que cada sujeto relativiza el conocimiento de acuerdo
con sus vivencias educativas, profesionales y cotidianas. Ademas es necesario
incorporar la existencia de este saber en el proceso educativo y entendiendo “al
cambio de contenidos no unicamente como modificacion en los planes y
programas de estudio, sino en el saber escolar y la cultura escolar en el sentido

amplio*™.

Para tratar de superar los esquemas rigidos que hoy en dia limitan el proceso de
ensefianza y aprendizaje en la universidad, es necesario establecer un curriculum
que propicie la investigacion, la construccion de significados multiples, que pueda
ser mas abierto, dotado de sentido, sin estar fijo en forma definitiva y proponer un

sistema de construccidén permanente.

Por ello, y entendiendo el curriculum como “un objeto que se construye en el
proceso de configuracién, implantacién, concrecién y expresion en unas
determinadas practicas pedagdgicas y en su misma evolucién, como resultado de
las diferentes intervenciones que operan en e! mismo™' no debe separarse el

proceso de realizacion de las condiciones concretas en las que se desarrolla.

Atendiendo a lo expuesto, se propone que la evaluacion curricular de la
universidad se vea no como un objeto estatico, sino como la expresion de un
equilibrio entre diversos compromisos, lo que posibilitara un acercamiento a la
practica escolar vigente y a una actitud, critica y reflexiva para su cambio.

Por ello es conveniente incorporar elementos de analisis, como la situacion

z Torres Rosa Maria, ¢ Qué y Cémo Aprender?, Biblioteca del Normalista, México, D F. 1998, p. 17
Ibid, p. 25
! Gimeno Sacristan José, op eit, p 119
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politica y educativa actual, los modelos educativos a los que debe responder,
los propésitos, los protagonistas y finalmente la estructuraciéon de los planes

de estudio que operan en |0s Institutos y/o escuelas de la UAEH.

Congruentes con el enfoque que aqui se sustenta, es conveniente que para el
disefio de la estructura metodolégica se tome en cuenta el contexto que esta
demandando se realice la evaluacion en esta universidad “para asegurar la
pertinencia de los planes y programas de estudio de los niveles medio y superior
sera desarrollada una metodologia de evaluacién y seguimiento curricular que
permita identificar oportunamente desfasamientos u obsolescencias que deban
corregirse para el eficiente funcionamiento del modelo educativo de la UAEH™

Por su parte, los Comités interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior para realizar sus recomendaciones de basan en tres dimensiones “la
normatividad, referida a la vigencia y observancia de los ordenamientos que
sustenten y regulen las funciones; Ia funcionalidad, entendida como la operacién
o gestion de las actividades propias de cada area; y los resultados o productos
obtenidos, con base en los cuales es posible conocer la eficiencia y la eficacia
de la funcién de administracién y gestidn institucional y sus impactos en la

actividad académica"".

Los comités para realizar las recomendaciones a las instituciones de educacién
superior, se basan en el andlisis de informacion documental, entrevistas
personales, emisiones de juicios de valor basados en categorias y criterios
definidos, y ia discusion colegiada de los miembros del comité. El proceso de
evaluacidn que consideran esta predeterminado por seis fases; recopilacion de la

informacién, elaboracion de prediagnéstico, visita institucional, elaboracion del

2 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Proyecto de Desarrolio y Ci lidacion A

1999-2006 (PRODECA), Pachuca de Soto, Hidalgo 1999, p 19

7 Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), Marco de referencia
ra la luacion de Ia acion y gestion en las, insti de ed i superior,

Coordinacion Nacional para la planeacién de la educacion superior SEP-ANUIES, 1897, p 11

62




Capitulo 1
Propuesta metodolégica para la evaluacién cumicular

reporte, entrega de reporte a la institucién y entrega de reporte a la CONPES™.

En este marco se considerd necesario incorporar los indicadores que este comité
utiliza para la elaboracion de reportes de evaluaciéon para que la universidad este
cubierta ante la demanda de determinados resultados. Conviene mencionar, que
si bien es cierto que se consideran indicadores de corte cuantitativo no implica
que la propuesta metodologica descanse principalmente en ella, 0 se esté
abandonando el enfoque procesual, es mas bien utilizada como una posibilidad
de realizar cruces de informacion para trabajar con los equipos pero sobre todo
no desconocer su utilidad, para no caer en el llenado de un formulario para la
toma de decisiones. Asi lo que se pretende, es dar respuesta institucional a lo
que estan demandando las politicas educativas sobre evaluacién, y ademas como
un proceso formativo para quienes participan en la autoevaluacién de sus
proyectos educativos, docentes y alumnos bajo en esquema de reflexién en la
praxis cotidiana con miras en la busqueda de cambiar su practica educativa.

Uno de los puntos nodales e ineludibles para la conformacion de la propuesta
metodologica de evaluacion curricular, lo constituyen los instrumentos y técnicas
a emplear, trabajo nada sencillo, si reconocemos la cantidad de criticas que se
han hecho al respecto. No obstante, como ya se comentd, no se puede obviar el
contexto en el que se estd demandando se realice la evaluacion institucional la
cual requiere contar con una serie de indicadores, pruebas, cuestionarios,
encuestas gue permitan emitir un juicio respecto a la educacién que ofrece. Al
respecto Gimeno Sacristan y Pérez Goémez apuntan “La construccion de
instrumentos objetivos y libres de cultura y contexto se han convertido en una
auténtica obsesion dentro de la investigacion positivista en ciencias sociales en
general y en educacion en particular. Y no podia ser de otra forma dentro de esta
légica de investigacion, por cuanto que la calidad del dato, base de todo proceso

de contrastacion, verificacion o refutacién de hipdtesis, reside en la objetividad de

4 véase, Marco de referencia CIEES, op cit , p. 10y 11
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los instrumentos de recogida del mismo"’>. Este es el punto crucial y el problema
a sortear. ¢Cémo elaborar instrumentos objetivos, libres de las condiciones
culturales y contextuales donde se realiza la evaluacién?. Parece una tarea
imposible, toda vez que los datos que se pretenden reportar estan
predeterminados por un contexto nacional e internacional, convirtiendo a la
evaluacion en un proceso bastante encorsetado como se menciono en el capitulo

primero.

En este contexto se considerd pertinente incorporar los criterios de evaluacion
emitidos por las instituciones recomendadoras de la evaluacién en la educacion
superior. Toda vez, que estos seran utilizados e incorporados mas que como una
actividad de tipo pregunta respuesta, en estrategia para centrar los debates, para
involucrar a los protagonistas en un proceso permanente de indagacién, reflexiéon
y contraste para captar las aleas, los decires y haceres en un contexto cambiante
y difuso dentro un escenario social, cultural y educativo, en otras palabras para
hacer aperturas y realizar cierres. Es decir, responsabilizando a los involucrados
de realizar la evaluacion como un proceso siempre abierto a los cambios sociales
que se generen cotidianamente. “Serdn el juicio, la sensibilidad y la competencia
profesional del investigador/a los mejores e insustituibles instrumentos para
captar la complejidad y polisemia de los fenémenos educativos, asi como para
adaptarse con flexibilidad a los cambios y a la aparicion de acontecimientos
imprevistos y anomalos™®.

A este respecto, y para tratar de comprender los acontecimientos académicos en
el marco educativo institucional, su complejidad e integralidad, se propone recurrir

a las siguientes estrategias metodolégicas:

La reflexion, de acuerdo con Porlan, “es la estrategia metodologica compleja a

través de la cual tomamos conciencia de nuestras creencias e intereses

7 Gimeno Sacristan, José y Pérez Gomez, Angel |, op cit., p 124
7 Ibid, p. 126.
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individuales y colectivos, los analizamos y depuramos criticamente y, a través de
elios, nos convertimos en constructores de nuestro conocimiento experencial y de
nuestra practica cotidiana, en interacciéon activa y critica con el conocimiento

disciplinar socializado™”".

Por lo tanto el proceso de evaluacién curricular planteado en esta propuesta
pretende ser abierto, ya que propone diversos medios, materiales, instrumentos y
técnicas tanto cualitativas, como cuantitativas que constantemente construyen y

recuperan la informacion.

Para que el trabajo de evaluacién sea congruente con el enfoque curricular, la

metodologia incluye las siguientes peculiaridades:

a) Participacion, porque a diferencia de las evaluaciones tradicionales que
son realizadas por agentes externos, en ésta se involucra a quienes
intervienen directamente en ella, alumnos, maestros, autoridades y
administradores, con la intencion de que éstos se integren a la evaluacién
desde una vision reflexiva, formativa y colectiva, aportando informacion no
solo del plan de estudios que administran o cursan, sino de las actividades

escolares cotidianas en las que participan.

Ademas de que como menciona Alicia de Alba, la participacién es el
“reconocimiento de que todo sujeto grupo o sector social tiene derecho y
posibilidad de desarrollar su practica social de acuerdo con la
direccionalidad determinada por su voluntad social. Esto es, se sustenta en

el caracter activo de todo sujeto social"’®.

b) Flexibilidad, con el fin de posibilitar que la evaluacién sea considerada de

~

manera diferente por los participantes en el proceso, modificando de

7 porlan Ratael, op cit, p 127.
8 De Alba, Alicia, Evaluacion curricular. Confor i ptual del po, opcit, p 71
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manera sustancial la idea tradicional que se tiene con respecto a la

evaluacion en donde se mira como rigida y definida por agentes externos a

la institucion.

Algunos de los elementos que caracterizan a esta flexibilidad son los

siguientes:

Responde a las necesidades académicas del instituto o programa
académico.

Recupera estudios y experiencias previamente iniciadas dentro de la
institucién.

Pone énfasis en puntos neuralgicos que quiera conocer el equipo de
trabajo que desarrolla la evaluacion.

Incorpora aportaciones que puedan ir surgiendo en {os equipos que
realizan la evaluacidon, con el fin de construir una propuesta

metodologica mas real.

En este sentido la evaluacion pretende convertirse en formativa para los que

intervienen en el proceso desde el analisis y reflexién, no sélo como una

rendicion de cuentas a la administracion.

Para llevar a cabo la evaluacion curricular con las caracteristicas antes descritas

se han considerado dos vias o estrategias generales de trabajo:

e Asesoria pedagodgica

Entendida como facilitadora y orientadora de los equipos de trabajo de cada

instituto o licenciatura. Por tanto, el asesor durante los trabajos de evaluacion

tendra que fomentar la reflexion alrededor de las variables e indicadores en

cuestidon, asi como la expresion y sustentacion de fos puntos de vista e ideas,
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facilitando de esta manera que los debates se amplien. Ademas debe tener la
habilidad y conocimientos contextuales en los que se mueve la practica educativa
para poder relativizar las conclusiones previas. Se busca por tanto que a partir de
la reflexion se exploren las ideas desde diferentes angulos y se confronten los
diferentes puntos de vista de determinado significado; esta forma de abordar los
trabajos presupone que durante ios debates, se puede verter y compartir las
diferencias de saberes tanto del asesor como de los distintos integrantes del
equipo de trabajo en un espacio de debate entre iguales y reconocer que todos
tienen que aportar desde su experiencia educativa.

o Guia metodolégica

Con el propdsito de realizar una dinamica de trabajo de reflexién colectiva entre
los involucrados de la evaluacién curricular se disefié una guia metodoldgica para
centrar los debates al interior de los grupos. Por guia metodoidgica entendemos
una estrategia que nos dé la posibilidad de dar cuenta de lo que implica un
proceso educativo en un hecho social; implica aproximarse a las condiciones en
que se produce, implica encontrar los vinculos que tiene con sistemas mas
complejos de la realidad y desde la cual cobra sentido. Asimismo, implica la
expresion de este encuentro por algin medio que posibilite manifestar su
reconocimiento, nombramiento o enunciacidén y su valoracidn dentro de sistemas
especificos. Dar cuenta significa un intento de decir como es un proceso, de
nombrar lo que ahi sucede, de presentar los elementos que lo constituyen y las

formas en que éstos se vinculan en la construccién de la experiencia educativa.

En esta guia metodoldgica, la importancia de abocar la labor al dar cuenta como
herramienta tedrica-metodologica, implica en principio reconocer que la intencidon
no es la verificacién de datos o premisas con la realidad educativa;, no es
comparar y validar desde determinados esquemas 0 modelos de analisis didactico

si lo que sucede es “coherente”, “pertinente”, “correcto”, “propicio”, etcétera, sino
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por el contrario, intentar poner de manifiesto lo que sucede, lo que se genera ahi
cotidianamente, aquello que sucede de la relaciéon concreta de ensenanza y
aprendizaje, las respuestas que los sujetos generan a partir de condiciones

especificas.

De acuerdo a lo anterior, compartimos el planteamiento de Angel, Pérez Gomez el
cual menciona que “como estrategia de investigacion una logica mixta, inductivo-
deductiva, de modo que se produzca constantemente una interaccion entre las
teorias o hipdtesis de trabajo y los datos, los enfoques y acontecimientos. El
propésito no es comprobar hipétesis, sino sumergirse en la complejidad de los
acontecimientos reales, e indagar sobre ellos con la libertad y la flexibilidad que
quieran las situaciones, elaborando descripciones y abstracciones de los datos,
siempre provisionales y utilizadas con hipétesis subsiguientes de btisqueda y

trabajo"™®.

Desde el enfoque de productos el curriculum se concibe como “una realidad,
producto u objeto, algo tangible, un plan elaborado que después se plasmara en
la realidad"®, en vez de reconocerlo como un proceso que Se recrea y Se
experimenta por infinidad de situaciones, lo que propicia que se viva y se

desarrolle de manera distinta a como fue planteado.

Por lo anterior se estima conveniente que para el proceso de evaluacion, se
busque reconocer las distintas interacciones que se dan entre si. Si bien es cierto
Gimeno Sacristan no desarrolla una metodologia de evaluacion, los procesos que
ubica se dan en un proceso educativo, permiten realizar una reflexion orientada
en sus distintas conexiones “ideas y practicas, que adquieren sentido en un
contexto real, con unas determinadas condiciones, que todo él es una
"o,

construccion socia

" Gimeno Sacristan, José y Pérez Gomez, Angel |, op cit, p 123
% Grundy citado por Gimeno Sacnistan, José y Pérez Gomez, Angel | opcit , p 158
! Gimeno Sacristan, José y Pérez Gomez, Angel | . op cit . p 160
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En esta propuesta metodologica se busca integrar los elementos para el analisis
de cada una de las dimensiones del curriculum que este autor considera se dan
prescrito, presentado a los profesores, moldeado por los profesores, en accién,
evaluado y oculto.

En este sentido, es necesario precisar sobre la metodologia de trabajo,
incluyendo algunas técnicas de tipo cualitativo y cuantitativo, para “interrelacionar
la multiplicidad de actores y su variada naturaleza... para obtener e interpretar la
informacion en cada uno de los niveles de légicas, con el manejo de algunos
datos cuantitativos, como son las estadisticas escolares o los resultados de una
encuesta, de tal forma que faciliten la descripcidon e interpretacion de la

informacién recabada” %.

Enseguida se mencionan las seis dimensiones para la evaluacién curricular y una
explicacion sobre lo que se entiende y pretende lograr exponiendo posteriormente
los elementos a considerar para el andlisis, las actividades e instrumentos de
recopilacion de informacion por cada nivel.
Las dimensiones de analisis son:
Curriculum prescrito
Curriculum presentado a los profesores
Curriculum moldeado por los profesores
Curriculum en accion
Curriculum evaluado
Curriculum oculto

Cada uno de estos niveles de andlisis pretenden aportar informacién en distintos
grados y desde distintas fuentes, con el propdsito de identificar la manera como

se percibe y maneja el curriculum, su aplicacion en la escuela y en general, su

%2 Ruiz Larraguive!, Estela, op cit,, p. 80
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asimilacién por parte de los actores involucrados en la formacién profesional y

educativa.

PRIMERA FASE DE ANALISIS

3.1 Curriculum prescrito

“El curriculo formal existe (tedricamente) en congruencia con la politica y la
organizacion fegal, académica y administrativa propia de la facultad o escuela de
que se trate, por lo cual adquiere ciertas caracteristicas que pueden generar

contradicciones, al ser llevado a la practica™.

Bajo este supuesto el curriculum prescrito incorpora los contenidos y
orientaciones minimas, tiene una importancia decisiva, para comprender las
formas de ejercer el desarrollo educativo del estado organizado politica y
administrativamente en un momento determinado, ademas de conocer, desde una
perspectiva pedagdgica, lo que ocurre en la realidad escolar, en la medida en que
se toman decisiones y operan mecanismos que influyen en otros niveles del

curriculum.

Por tanto, no puede entenderse al margen del contexto en el que se realiza ni
independientemente de las condiciones en que se desarrolla, es social e
histérico y su papel dentro de un sistema educativo es sustancial. Por lo que es
necesario realizar un analisis del como se llego a concretar este primer nivel en el
plan de estudios pus esto nos dara un primer acercamiento en cuanto a: ‘La
concrecién de las funciones de la propia escuela y la forma particular de enfocaria
en un momento determinado, para un nivel o modalidad de educacién, en un
entramado institucional” *. Por tanto un curriculum que descuide el contexto real

en que se construye y desarrolla puede llevar a la incomprension parcial de la

5 Marln Méndez y Giral Galan, "Evaluacion curncular Una propuesta de trabajo para el estudio del
rendimiento escolar” en Perfiles educativos Num 32 abnl-junio 1986, p 42
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realidad que se quiere explicar.

La importancia del curriculum prescrito para el sistema educativo y para los
profesores, estriba, en que define y organiza sus contenidos y que estan
implicitas las determinaciones que le dan contenido tanto politicas,
administrativas, como psicopedagogicas.

“El curriculum prescrito supone la definicion de los aprendizajes exigidos a todos
los estudiantes y por lo tanto es homogéneo para todos. Implica la expresion de
un tipo de normalizacién cultural, de una politica cultural y de una opcién de

integracion social en torno a la cuitura por él definida”.

En él se parte del supuesto de garantizar la existencia de los minimos curriculares
regulados, expresan una cultura que se considera vdlida para todos. Ef minimo
marca una noma de calidad de conocimientos y aprendizajes basicos
homogéneos para todo el que cursa el programa, es decir marca procedimientos,
instrumentos comunes, contenidos que son considerados valiosos, los patrones
con los que todos van a ser evaluados y medidos, expresado después a la
sociedad el valor que han alcanzado en ese proceso de formacién.

Bajo estos supuestos en esta fase de la evaluacidn es necesario analizar cémo se
disefid el curriculum, a partir de las caracteristicas del contexto social, cultural e
histérico; qué politica curricular le da contenido;, cua! es la ordenacién de los
mecanismos administrativos seguidos, asi como el perfil de ingreso y egreso; los
objetivos curriculares; areas de conocimiento; ejes de formacion; programas de

asignatura, entre otros elementos.

Para abordar metodoldgicamente esta primera fase de evaluacién se proponen

dos acciones generales:

* Gimeno Sacristan, José, op cit, p 16
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Evaluacién de contexto

Identificar las necesidades y demandas que el programa habra de atender
permanentemente debido a la naturaleza dindmica de las condiciones,
aspiraciones y necesidades sociales.

Objetivo
Analizar la fundamentacion del curriculum de las licenciaturas, con relacién a los

requerimientos sociales y econdémicos del estado, el pais y el ambito
internacional.

Elementos a considerar Actividades Técnicas e instrumentos

Caracterizacion de la

profesion: « ldentificar los 1. Guia para identificar
e Antecedentes de la elementos que los elementos
profesion. determinan la practica, correspondientes a las
e Situacién actual de la decadente, dominante practicas de la
practica profesional. y emergente de la profesion.
e Proyecciéon de la profesion.

practica profesional.

% ibid, p. 133.
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Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Estudio comparativo de
planes de estudio con
otras universidades en el
ambito regional, nacional y
si es posible en el ambito
intermacional.

s |dentificar ta estructura
curricular de los planes
de estudio de las
universidades
Objetivos curmiculares
Areas de conocimiento
Perfiles

Asignaturas
Contenidos

Carga horaria y
crediticia

Comparar los planes
de estudios de la
universidad, con los
de otras
universidades que
se encuentran
dentro de los
padrones de calidad
y excelencia a
escala nacional,
para identificar sus
fortalezas y
debilidades.

1. Mediante
investigacion
documental y a través
de la consulta de
distintas fuentes
(intemet, bases de
datos, entre otros)
realizar un
comparativo.

Estudio de mercado
laboral.

« Caracteristicas de las
organizaciones y
empresas empleadoras
de egresados.

s Necesidades de las
organizaciones y
empresas a las que
podrian incorporarse
los egresados.

e Caracterizacion de las
necesidades de
formacion del
egresado en cuanto: a
conocimientos,
habilidades, actitudes y
valores.

« Demandas actuales y
futuras del tipo de
profesionistas que
egresaran del plan de
estudios.

Elaborar un directorio
de empresas del
Estado o la region de
acuerdo al:

Sector al que
pertenecen: publico o
privado.

Tamarno: Grandes,

medianas o pequenas.

Mapa de localizacion
de las empresas.
Levantamiento de la
informacion.

Captura y sistematiza-
cion de la informacion.
Andlisis de la
informacion.
Presentacion del
informe final.

El estudio es mercado se
podra realizar mediante
dos estrategias:

1. Entrevista

2. Encuesta:

Cuestionario guia
dirigido a
empleadores, "Estudio
de factibilidad para
determinar el campo
laboral” de la
licenciatura
Documental:

3. Investigacion
documental,
bibliografica y
hemerografica, consulta
de Intemet, base de
datos.

Guias para el registro
de informacion
documental.
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Evaluacién del plan estudios

El plan de estudios representa la sintesis de la experiencia académica de un

programa y debe reflejar los esfuerzos permanentes de la comunidad académica

de acuerdo con el desarrollo cientifico y humanistico de su area, con la intencién

de adecuarse a las necesidades y los cambios de su entorno.

Objetivo
Analizar la vigencia, pertinencia y congruencia del plan de estudios de las

licenciaturas con relacion a su deber ser, su intencionalidad y orientacion

practica.

Efementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Evolucién del plan de
estudios:

Analizar cada uno de
los indicadores de

e Ficha técnica para la
revision del programa

e Fundamentaciéon acuerdo al marco académico,
s Vision dela institucional y considerando los
licenciatura disciplinar. siguientes documentos
s Mision de la normativos:
licenciatura » Comision Nacional de
e Perfil de ingreso Evaluacion Superior,
* Perfil de egreso (CONAEVA).
* Objetivos curriculares e Comités
e Areade Interinstitucionales para
conocimiento y/o la Evaluaciéon de la
formacion Educacion Superior
(CIEES).
s Asociacion Nacional de
Universidades e
Institutos de Educacion
Superior (ANUIES).
* Proyecto de Desarrolio y
Consolidaciéon
Académica (PRODECA)
de la Universidad
Auténoma del Estado de
Hidalgo.
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Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Andlisis de la vigencia de
las normas y reglamentos
en el programa

Recopilar los
reglamentos y
procedimientos que se

Ficha técnica para la
revision del programa
normas y reglamentos.

académico. utilizan en la 2. Manual operativo de

e Seleccion y admision instrumentacion de los control escolar.

s Practicas planes de estudio, para|3. Reglamento de
profesionales efectuar un analisis de academias.

e Servicio social la vigencia y

¢ Normas de congruencia, de
acreditacion acuerdo al proyecto

e Mecanismos de educativo en
titulacion operacion.

*» Reglamento de
academias

Caracterizacion de! perfil Identificar el perfil 1. Mediante

y mecanismos de profesional de los investigacion

ingreso de los alumnos docentes. documental y/o

y docentes. Identificar del perfil aplicacion de

e Revision del perfil del de ingreso de los cuestionarios
alumno. alumnos 2. Guia parta la revision

* Expectativas def Conocimiento, del perfil ideal y real
alumno sobre la habilidades y actitudes, de los profesores y
carrera. de acuerdo con los alumnos.

e Niveles de requenmientos 3. Cuestionario dirigidos
conocimientos académicos del plan a los docentes y
habitos habilidades de estudios alumnos.

(congruencia con la 4. Desarrollo de

de estudio.

justificacion y
objetivos).

Identificar si el perfil
docente comesponde
al plan de estudios y a
la normatividad.

talleres para conocer
las opiniones de los
alumnos en torno al
plan de estudios.
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Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Revision del perfil del

profesorado
e Asignatura que
imparte.

s Proceso de
contratacién.

e Cargas académico
administrativas para

Elaboracion de
cuestionarnos.
Elaboracién de
guias para
entrevistas
profundas.
Trascripcion y
sistematizacion de

o Cuestionarios.

o Entrevistas
profundas con
profesores.

o Revisiony
sistematizacion de

el desarrollo informacion. informacion
educativo e Analisis de documental.
investigacion. informacion }
e Experienciay Presentacion de la .
formacién académica, informacion.
disciplinar y
pedagogica.
e« Condiciones
laborales del k
personal académico.
Revision de la Realizar s Guias de entrevista
infraestructura y de los entrevistas a para el personal
recursos de apoyo profesores, administrativo.
académico. secretarios
= Disposicion, administrativos, e Guias de observacion.
condiciones, encargados de

disponibilidad de
espacios fisicos:
aulas, cubiculos,
laboratorios,
biblioteca,
actualizacion de la
bibliografia,
modernizacién de
equipos de
laboratorio,
cantidad, etc.

{aboratorio y
laboratoristas para
conocer la
existencia,
disponibilidad y
suficiencia de
recursos e
infraestructura.
Visitas de
observacion a las
instalaciones,

¢ Registros para
inventario de
materiales.
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SEGUNDA FASE DE ANALISIS
3.2 Curriculum presentado a los profesores

E! profesor cuando disefa, su practica, por condicionantes personales y de
formacién, asi como por las limitaciones dentro de las que trabaja, no parte de
todos y cada uno de los momentos, principios y saberes que se derivan de la
elaboracion del curriculum, sino que, de algtin modo acude a “preelaboraciones”

que le “predisenan” su actuacion.

Por ello, el hecho de que los maestros tengan que responder con el curriculum a
una serie de necesidades de orden social y cultural, hace de la practica
pedagdgica una labor compleja, en la que es preciso tratar con diversos
contenidos, actividades, peculiaridades psicologicas y culturales y, hacerlas
coherentes con un modelo educativo aceptable, que implique conectar

conocimientos de muy diverso tipo a la hora de actuar.

Por tal razén, el curriculum presentado es la traduccién que se hace para que los
profesores encuentren significado y contenido at curriculum prescrito; de forma
inevitable el profesor depende en el desarrollo de su trabajo de elaboraciones
mas concretas y precisas de los curriculas prescritos realizados fuera de su
practica. Por ejemplo, programas de estudio, guias didacticas, antologias, libros

de texto, entre otros.

Estas estrategias o actividades para la utilizacién y manejo del curriculum, se
realizan porque “al profesor se le pide que ensene contenidos actualizados de la
ciencia que sean relevantes para comprender en qué consiste la estructura de
ese tipo de saber, se le habla de la conveniencia de considerar el método

cientifico en las actividades que realicen los alumnos aprendiendo el curriculum
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de ciencias; se le indica la bondad de que los alumnos aprendan aprendizajes
significativos; se le recomienda el método por descubrimiento para fomentar
ciertas actitudes positivas hacia la ciencia; que tenga en cuenta las concepciones
previas sobre los topicos que se ensefan; se le exige que la ensefanza que
imparta ayude a los alumnos a comprender la importancia de la ciencia actual
como transformadora de los procesos de produccion a través de las aplicaciones
de la tecnologia. Todo ello ademas de dominar técnicas de ensenar a grupos
numerosos con capacidades diversas, tener que evaluar a sus alumnos de forma
objetiva, atender sus necesidades personales, prestar atencion a los
condicionamientos del medio, considerar la complejidad de las situaciones de

ensefianza en |os centros, etc."®,

Desde luego, lo anterior no son saberes con los que cuentan todos los profesores
si partimos de la formacién que tienen, las exigencias de la educacion
escolarizada crecen mas de prisa que la mejora de la calidad de los profesores.
Ni siquiera la formacion inicial del profesorado se adapta con facilidad y rapidez a
los cambios necesarios; al profesor se le exige cada vez mas pero los sistemas

para su formacion y actualizacion se mantienen mucho mas estables.

Dadas las exigencias multiples que se vierten sobre los profesores el problema a
plantearnos es, como afirma Bruner “construir curriculas que puedan impartirse
por profesores corrientes a estudiantes corrientes y que al mismo tiempo reflejen
claramente los principios basicos o subyacentes de diversas areas de

investigacion"®.

La debilidad de la profesionalizacion de los profesores y las condiciones en las
que desarrolian su trabajo hace que los medios elaboradores del curriculum sean
como dispositivos intermediarios esenciales e indispensables en el actual sistema

escolar. Esta es la funcion capital que cumplen los medios didacticos pero, sobre

5 1bid, p. 171.
7 \bid, p. 177.
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todo, los programas de asignatura, las guias didacticas y los libros de texto, que
son los auténticos responsables de acercar las prescripciones curriculares a ios

profesores.

Recomendar la desaparicion de cualquier medio que proporcione al profesor
disefios preelaborados dei curricuium como son los libros de texto supone dejar a
buena parte de ellos sin salida alguna.

Al profesor no le resulta facil pasar de principios ideales a practicas coherentes
con los mismos, sino en la medida en que pueda disenar una estructura de tareas
adecuada en la que se conjunten contenidos cumriculares y principios
pedagdgicos. Esa es la importancia de los medios estructuradores del curriculum.

La existencia de agentes mediadores entre el curriculum y los profesores es un
hecho que debe considerarse en una explicacion del proceso de construccion de

la curriculas.

La necesidad de elaboraciones inmediatas del curriculum para los profesores,
siendo una necesidad coyuntural, no puede ni debiera convertirse en una practica
de control y desprofesionalizacién de los mismos, sino un medio entre ofros
posibles. De ahi que la politica curricular debiera plantearse qué tipos de medios
pueden ser mas utiles en orden a instrumentar un determinado curriculum, que
sean a la vez medios eficientes de ayuda a los profesores y de desarrollo de su

profesionalidad.

En la medida que los materiales son depositarios de la capacidad de estructurar

el contenido y los procesos educativos, hemos de ser conscientes de las
dificultades que encontrara cualquier proyecto de mejora de la ensefanza que no

pase por alterar €sos mecanismos.

ESTA TESIS NO SALY
DE LA BIBLIOTECA
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Importancia de los materiales didacticos que desarrollan todo el curriculum:

e Son los traductores de las prescripciones curriculares generales y, en esa
misma medida, constructores de su verdadero significado para alumnos y
profesores.

e Son los divulgadores de codigos pedagdgicos que llevar a la practica, es
decir elaboran los contenidos al tiempo que disefnan al profesor su propia
practica: son depositarios de competencia profesional.

e De cara a la utilizacidon por el profesor, son recursos muy seguros para
mantener la actividad durante un tiempo prolongado. Lo que da una gran
confianza y seguridad profesional. Le facilitan el gobierno de la actividad

en el aula.

E| curriculum se prescribe desde ambitos politicos y administrativos, se ordena en
materias basicas, complementarias y de especializacién que daran sentido y
orientacién al proyecto educativo, considerando que dichas pretensiones y
estrategias son las mas adecuadas para los alumnos y que lograran que los

profesores cubran los objetivos establecidos.

Este nivel del curriculum se manifiesta en los materiales didacticos que guian y
dotan de sentido al proyecto educativo (guias didacticas, libros de consulta,
programas de estudio, entre otros materiales), en esta propuesta ios programas

de asignaturas seran revisados desde esta perspectiva.
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Evaluacién del curriculum presentado a los profesores

Es la revision del plan y programa de estudio y debe enfocarse hacia todas

. aquellas acciones y materiales que se planearon, organizaron y disefiaron para

que todos los profesores y alumnos transiten con éxito por el proceso educativo.

Objetivo

Analizar la congruencia que existe entre los principios rectores del plan estudios y

los programas de las asignaturas (organizacion disciplinaria y didactica).

Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Revision de los programas
de asignatura:

e Caratula
e Prestacion de la
asignatura

+ Obijetivo general
de la asignatura.

« Habilidades,
actitudes y
conocimientos de
cada unidad.

s Sugerencias
metodolégicas

s Formas de
evaluacién

» Principales
recursos didacticos.

= Bibliografia y
fuentes de
informacién.

Analizar la congruencia,
vigencia y pertinencia de
los programas de

asignatura en relacion con

la estructura general de
plan de estudios.

e Objetivos curmriculares.

» Perfiles de ingreso y
egreso.

e Ubicacion de la
asignatura dentro del
plan de estudios.

* Relacion que con otras

asignaturas

e« Congruencia de los
contenidos de cada
unidad y relaciones
horizontales y
verticales.

Talleres con cada academia
considerando:

1.

Andlisis y discusion de
contenidos de los
programas a través de:
Guia para I3 revision de
los programas de
estudio.

Guias de analisis y
discusion

Los marcos de
referencia para la
evaluacion emitidos
por los Comités
Interinstitucionales
para la Evaluacion de
la Educacioén Superior
(CIEES).
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Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Material y equipo
de apoyo para el
aprendizaje
congruente con el
enfoque
pedagédgico de la
licenciatura.
Material y equipo
de apoyo para la
ensefianza
(diapositivas,
acetatos,
proyectores, etc.).
Infraestructura
complementaria,
interna y externa,
de apoyo para la
formacion
profesional de los
alumnos.

Verificar la existencia
de equipo y analizar
que el material
didactico de apoyo a la
practica educativa esté
acorde con las
intencionalidades del
proyecto educativo y el
proceso ensenhanza-
aprendizaje.

Describir y analizar,
cudles y de qué tipo
son las actividades
académicas que se
desarrollan dentro de
la licenciatura que
apoyan el proceso
formativo de docentes
y alumnos.

o Registro'para levantar
informacion sobre el
tipo de equipo de
apoyo con el que
cuenta la licenciatura.

o Registro para integrar
la informacion
sistematizada sobre las
caracteristicas del
material didactico con
el que se cuenta en la
licenciatura.

TERCERA Y CUARTA FASES DE ANALISIS

3.3 Curriculum moldeado por los profesores y curriculum en acciéon

3.3.1 Curmriculum moldeado por los profesores

Este tercero y cuarto nivel de analisis se consideré necesario reunirlos ya que las

modificaciones que el docente hace del curriculum se ven reflejadas en la accion

cotidiana.

Si el curriculum es, antes que nada, una practica dinamica y en la que se
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entrecruzan diversos subsistemas o practicas diferentes, es necesario decir que,
en la actividad pedagégica relacionada con el curriculum, el profesor es un
elemento de primer orden en la concrecion de este. Al reconocer al curriculum
como algo que configura una practica, y es a su vez configurado en el proceso de
su desarrollo, es obligado analizar a los agentes activos en el proceso. Y éste es
el caso de los profesores. El curriculum moldea a los docentes, pero es traducido
en la practica por ellos mismos. La influencia es reciproca.

El curriculum tiene que ver con la cultura a la que acceden los alumnos; el
profesor, mejor que ningun otro, es quien puede analizar los significados mas

sustanciales que debe estimular para los alumnos.

Esta idea de intervencion, trasladada al analisis del desarrollo del curriculum en
la practica, significa concebir al profesor como un mediador decisivo entre el
curriculum establecido y los alumnos, un agente activo en el desarrolio del
curriculum, un modelador de los contenidos que se imparten, condicionando con

ello toda la gama de aprendizajes de los alumnos.

Cualquier estrategia de innovacién o de mejora de la calidad de la practica de la
ensefanza debera considerar ese poder modelador y transformador de los
profesores, que ellos de hecho ejercen en un sentido o en otro, para enriquecer o

para empobrecer las propuestas originales.

El profesor no decide su accién en el vacio, sino en el contexto de la realidad de
un puesto de trabajo, en una institucion que tiene sus normas de funcionamiento
marcadas a veces por la administracién, por la politica curricular, por los érganos

de gobierno de un centro o por la simple tradicién que se acepta sin discutir.

cQuién, si no es el profesor, puede moldear el curriculum en funcién de las
necesidades de unos alumnos determinados, resaltando los significados del
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mismo para ellos, de acuerdo con sus necesidades personales y sociales dentro

de un contexto cultura?

La necesidad de entender al profesor necesariamente como un profesional activo
en la traslacion del curriculum tiene derivaciones practicas en la concrecion de los
contenidos para unos alumnos determinados, en la seleccion de ios medios mas
adecuados para ellos, en la eleccion de los aspectos mas relevantes a evaluar en
ellos y en su participaciéon en la determinacion de las condiciones del contexto

escolar.

Concepciones de los profesores sobre la educacion, sobre el valor de los
contenidos y procesos o destrezas propuestos por el curriculum, percepcion de
necesidades de los alumnos, de sus condiciones de trabajo, etc., llevaran, sin

duda, a éstos a interpretar personalmente el curriculum.

La autonomia del profesor es un hecho reconocido como dato observable, sea
cual sea el grado y tipo de control exterior respecto a su actuacion y sobre los
resultados del sistema educativo, independientemente o a pesar de la vision
politica que se tenga de su funcion como servicio publico, o al margen del modelo
de profesionalidad que se defiende en su técnica profesional. Lo que supone
concebir su trabajo como oficio cuyas coordenadas basicas dependen s6lo de los

profesores.

Cuando el profesor juzga un contenido y toma decisiones sobre el mismo y le
asigna un determinado énfasis en su ensefianza, esta sin duda condicionado por
influencias externas, pero también refleja, al tiempo, su propia cultura, sus
ponderaciones personales, sus actitudes hacia la ensefianza de ciertas areas o

partes de las mismas.
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3.3.2 Curriculum en accién

Es en el salon de ciase donde los profesores de acuerdo a sus esquemas teoricos
y préacticos traducen las acciones académicas, donde se.puede apreciar el
significado real de lo que son las propuestas curriculares. Es el momento en el
que el curriculum se convierte en método de ensefianza. El analisis de esta fase,
demuestra que la calidad de la ensefianza esta por arriba o por debajo de los

propdsitos prescritos.

El curriculum en accion es la ultima expresion de la practica en donde todo
proyecto, toda idea, toda intencién, se hace realidad de una forma u ofra; se
manifiesta, adquiere significaciéon y valor, independientemente de los propositos

iniciales.

Si e! curriculum es puente entre la teoria y la accion, entre intenciones o
proyectos y realidad, es preciso analizar Ia estructura de la practica donde queda

plasmado.

Es ahora el momento del analisis de la practica pedagogica en la que se
proyectan todas las determinaciones del curriculum prescrito, donde se
manifiestan los espacios de decision autdnoma de los mas directos destinatarios

del mismo: profesores y alumnos.

Durante el curriculum en accidn se entrecruzan todos los aspectos de la
ensefanza. tipos de actividades, aspectos materiales de la situacion, estilo del

profesor, relaciones sociales, contenidos culturales, etc.

La realidad de lo que ocurre en la ensefanza no se puede descubrir sino en la

misma interaccion de todos los elementos que intervienen en esa practica. Si los
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profesores tienen que planificarla, conducirla y reorientarla, su competencia esta

en el saber desenvolverse en esa situacion.

Podemos plantear que el curriculum no se da en el vacio, sino que es un proceso
social dindmico en donde las vivencias y experiencias de los sujetos que
intervienen lo determinan. Lo anterior obliga a considerar en donde y con qué
profundidad ios docentes alternan © modifican el plan de estudios. En su afan de
realizar un trabajo educativo “de mayor relevancia", los profesores mediatizan lo
prescrito y argumentan que lo realizado es lo mejor para los alumnos; deciden, en
que aspectos hay que poner mayor énfasis, eliminan o modifican los contenidos
establecidos, evaluan lo que consideraran como valido para promover a los

alumnos.

Dicha situacion es bastante entendible, pues el profesor es uno de los sujetos
medulares que le imprime dinamismo al proyecto educativo, es decir, es en quien
recae en primera instancia la responsabilidad de que el curriculum encuentre
sentido y dé respuestas a las demandas sociales para las cuales fue elaborado.
Al respecto De la Orden sefala “los profesores pueden ayudar a los alumnos a
lograr las metas educativas que la sociedad valora. Este servicio solo puede ser
prestado si los profesores poseen la preparacién y los conocimientos que no son

patrimonio comun de la comunidad"®.

Por ello, es importante reconocer las practicas de mediatizacion que el profesor
realiza para que el alumno adquiera los conocimientos definidos en los
programas. Sin embargo, habra que preguntarse, hasta dénde es posible que un
docente pueda modificar los contenidos que estan reglamentados y quién o
quiénes deciden que fue lo conveniente, cuantas veces se ha modificado el
programa de la asignatura, e incluso, si al realizar las modificaciones se hacen

con conocimiento y si se conoce al curriculum, es decir: objetivos curriculares,

% De ta Orden, A, “Un problema inaplazable La formacién del profesorado® en Revista de Educacion, Aho
s, No. 269, enero-abril 1882, Cd Universitana, Madnd, p 14
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perfil de ingreso y egreso, areas académicas, teorias de aprendizaje,
epistemologia disciplinar y pedagodgica. O bien es soélo el resultado, de la
experiencia del profesor, sin tener clara la influencia de su accién en el plan de
estudios. “asi, podemos observar cdmo la actividad profesional docente parece
ser mas una opcion que debe mantenerse en lo privado, que es compartida y
sostenida por los alumnos, que un objeto de discusion. El profesor tiende a
desarrollar su labor aislado de la critica y la colaboracion de sus colegas;
pareciera que todo esta bien y las decisiones y soluciones se toman en forma
individual®

Por esta razén es conveniente analizar el proceso de adaptacion que los
profesores realizan al curriculum y sumar la reflexion a la accidén que imprime la

practica cotidiana en las aulas.

En esta fase es necesario identificar las practicas educativas que tiene el
profesor, los cambios en los contenidos prescritos en los programas, las
estrategias de aprendizaje utilizadas en el salén de clases, el material utilizado, la
evaluacion aplicada, las técnicas de evaluacion, el método de aprendizaje

utilizado, entre otros elementos.

80 Zuluaga Eusse Ofelia, *Procesos de construccion del conocimiento y su vincutaciéon con la formacién
docente” en Perfiles educativos, Num. 63, UNAM, México 1994, p. 33.
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Evaluacién de curriculum moldeado por los profesores y curriculum en

accién

Para la evaluacién de procesos es necesario contemplar el nivel real de
implementacion de los programas de estudio, hasta qué punto se lleva a cabo lo
programado, cual es el tiempo de dedicacién a las tareas, tanto de los

responsables de su ejecucion, como de los beneficiarios de los servicios.

Objetivo

tdentificar las diversas practicas educativas que se realizan o tienen lugar en los
escenarios educativos, mediante el andlisis de procesos de ensefanza y
aprendizaje, la implementacién e interpretacién de los programas de estudio por
parte de los docentes, la trayectoria escolar de los alumnos, que permitird
establecer los niveles de congruencia entre las intencionalidades y la calidad

educativa del programa académico de la licenciatura.

Elementos a considerar Actividades Técnicas e instrumentos

Conocer como se
conducen el docente y
el alumno durante el
proceso educativo.

Planeacion,
organizacion y
ejecucion de los
programas de
estudio.

Métodos y
estrategias que
utiliza el docente
para promover los
aprendizajes en los
alumnos.
Estrateagias v

Identificar las
estrategias
didacticas que el
docente emplea
durante el proceso
educativo con sus
alumnos.

Describir el proceso
de ensefanza y
aprendizaje en el
salon de clase.

Recuperar la
opinidn que tienen
los alumnos sobre el

Realizar talieres de
andlisis y discusion,
con academias para
analizar las formas en
que el docente
planea y organiza el
proceso de
ensenanza y
aprendizaje.

Llevar a cabo talleres
con alumnos para
identificar las formas
y técnicas que
emplea para planea y
organiza sus
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habitos de estudio plan de estudios de actividades escolares.
que aplica el la licenciatura.

alumno en ia 3. Observacion directa
adquisicion de en el aula.
aprendizajes.

QUINTA FASE DE ANALISIS
3.4 Curriculum evaluado

En esta fase se identifican los controles para acreditar los cursos y titulaciones,
ademas de identificar las teorias pedagdgicas en los profesores, congruentes o
incongruentes a los manifestados en el curriculum prescrito (objetivos de la
licenciatura, areas curriculares, perfiles de egreso ‘e ingreso, entre ofros

elementos).

El curriculum abarcado por los procedimientos de evaluacion es, en definitiva, el
curriculum mas valorado, la expresion de la ultima concrecion de su significado
para profesores que asi ponen de manifiesto una ponderacion, y para alumnos
que, de esa forma, perciban a través de qué criterios se les valora. En este
sentido, el énfasis que pongan los procedimientos de evaluacion sobre
determinados componentes curriculares es un aspecto mas de la transformacion
del curriculum en el curso de su desarroilo dentro de las condiciones escolares.

De alguna forma, la ensenanza se realiza en un clima de evaluacion, en tanto que
las tareas escolares comunican criterios internos de calidad en los procesos a
realizar y en los productos de ellas esperados, y, por tanto, se puede afirmar que
existe un cierto clima de control en la dindmica cotidiana de la ensefanza, sin que
necesariamente deba manifestarse en procedimientos formales que, por otro lado,

son muy frecuentes.
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La evaluaciéon acta como una presién modeladora de la practica curricular,
ligada a otros agentes, como la politica curricular, el tipo de tareas en las que se
expresa el curriculum y el profesorado eligiendo contenidos o planificando

actividades.

La fuerza de las evaluaciones formales e informales del profesor considerando
determinados componentes del curriculum son siempre importantes, y se
convierten en la unica realizada explicitamente cuando, no existen controles
externos en el sistema educativo. El Unico procedimiento de contro! real del
curriculum es preciso apreciarlo en las pautas internas del funcionamiento escolar
y en los procedimientos de evaluacion que formal e informalmente realizan los
profesores, aunque se justifique la evaluacion con fines de diagnéstico del

progreso del aprendizaje.

Por otro lado “un sistema que no dispone de mecanismos de informacion sobre lo
que produce queda cerrado a la comunidad inmediata y a la sociedad entera, sin
posibilidad de que ésta en su conjunto, previamente informada, pueda participar
en su discusion y mejora. La politica educativa, la evaluacion de validez de los
curriculas vigentes, la respuesta de los centros ante su comunidad queda sin
contraste posible; los mismos profesores se justifican con acomodarse a la
regulaciéon abundante a que es sometida su practica. El curriculum que no se
evalua o se hace a través de la evaluacion de los profesores solamente, es dificil
que entre en una dinamica de perfeccionamiento constante. Sin informacién sobre
programas de innovacion o reformas pueden quedarse en la expresion de un puro
voluntarismo o en sometimiento a iniciativas que podrian no responder a
necesidades reales de! sistema escolar, de los alumnos y de los profesores™®.

Como se puede percibir, dentro de los elementos que configuran la didactica y el

curriculum, la evaluacion, es uno de los procesos mas polémicos y dificiles del

% Ibid, p. 375 J
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proyecto educativo. Su importancia estriba en evidenciar las pretensiones
educativas, valorar aprendizajes y por tanto la eficiencia del proyecto académico.

Los profesores son los principales agentes de evaluacidn utilizando las
calificaciones por asignatura, en donde, se estiman la viabilidad del proyecto
educativo o académico, mediante los llamados indices de reprobacién, desercién,

calidad y/o excelencia educativa.

Curriculum Evaluado

La revisién de esta fase del curriculum se realizara mediante el analisis de los
propésitos de la evaluacion de los aprendizajes planteados en el plan de

estudios.

Objetivo
Identificar las estrategias implementadas por los maestros para la evaluaciéon y

acreditacion de sus alumnos en el marco institucional.

Elementos a considerar Actividades Técnicas e instrumentos

= Enfoque de evaluacion | e Analisis del enfoque de | 1. Analisis del documento
planteado en el plan de evaluacion descrito en {plan de estudios).

estudios

el plan de estudios.

Programas de
asignatura

Andlisis de los
programas en el
apartado relacionado
con las formas que se
emplean para realizar
la evaluacion de los
alumnos.
Sistematizacion de la
informacion.
Presentacion del

1. Analisis de programas
de asignatura.
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analisis final de la
informacién.

Calificaciones por
asignatura

indices de
reprobacion
Indices de desercién
Mecanismos de
titulacion.
Reglamentacion de
practicas
profesionales y
servicio social.

Elaborar un estudio
de la trayectoria
escolar de los
alumnos.

Guia para orientar la
sistematizacion y el
analisis de la
informacién.

Trayectoria escolar de los
estudiantes de la
licenciatura

Numero de
alumnos que
ingresan a la
licenciatura.
Nivel de
permanencia y
desercion del
alumno.
Asignaturas con
mayores y menores
indices de
reprobacion.

Recuperar la
informacion de la
trayectoria escolar
de una generacion
de alumnos, sobre la
matricula de
acreditacion,
reprobacion y
asignaturas que
favorecen u
obstaculizan el
transito de los
alumnos durante el
recorrido por el plan
de estudios.

1.

Guia para el andlisis de
informacion.
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SEXTA FASE DE ANALISIS
3.5 Curriculum oculto

Como consecuencia de la practica se produce efectos complejos: cognitivos,
afectivbs. sociales, morales, etcétera, que se pueden considerar como valiosos;
es conveniente detectar aquelios que estan interviniendo en la accion educativa
como obstaculizadores y /o dinamizadores en el rendimiento académico.

En este sentido se impone realizar una reflexion del conjunto de situaciones
contextuales que se dan en el entramado educativo y en el que se entrecruzan
multiples practicas; politicas, econémicas, pedagogicas, culturales, entre otras.
“Para lograr el razonamiento analitico sobre la realidad, es necesario concebirla
en las multiples relaciones a partir de sus componentes, lo cual nos permite tener
diferentes estructuras explicativas que nos remitan de nuevo a la revisién de

totalidad y den paso al razonamiento sobre lo no previsto, lo dandose™'.

Para lograr lo anterior, se estima necesario reconocer las relaciones entre los
esquemas explicativos (curriculum prescrito) y las exigencias de transmision del
conocimiento. La lectura formal del plan de estudios como ya se explico mas
arriba, nos permitird poder razonar o problematizar si es posible su aplicacion en

un determinado contexto o bien como se desenvuelve.

En consecuencia, y ubicando la postura metodologica asumida para la evaluacion
curricular en la UAEH, esta fase, estaré presente en cada una de las
dimensiones anteriores bajo la premisa de que el curriculum no es la suma de las
partes, por lo que cada uno de sus niveles de concreciéon tendran que ser
abordados con una actitud problematizadora que de cuenta de lo real en

' Zuluaga Eusse, Ofelia, op cit, p. 40.
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pensable y no sélo en explicable.

Asi, para el analisis del curriculum oculto es necesario identificar las
contradicciones, los aciertos, los errores, las aleas que en una situacion
determinada permitirdn que el disefio curricular se estructure, reestructure, y
redefina en un proceso educativo pertinente para la formacion, actualizacion y
apropiacion de conocimientos que le faciliten al estudiante enriquecer

constantemente sus aprendizajes.

Revisién del Curriculum Oculto

Se sabe que en el cumriculum realizado y también denominado
oculto se dan una sene de acontecimientos clandestinos que no
se encuentran registrados en el curriculum prescrito.

El andlisis de estas situaciones permitirad contar con un panorama
mas claro del contexto en donde se desarrollan estas practicas.
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Elementos a considerar

Actividades

Técnicas e instrumentos

Proceso ensenanza y
aprendizaje:

e Practicas significativas
y comunes que se
realizan en el salon de
clases en relacion a las
evaluaciones.

« Negociaciones que se
dan entre profesor y
alumno para transitar
por el ciclo escolar.

¢ Negociaciones que
establece el profesor y
directivos (horarios,
contrataciones,
entrega de
calificaciones, etc.)

» Condiciones politicas y
organizativas en las
que se desarrolla el
proyecto educativo
(numero de alumnos,
contratacion de
maestros, federacion
de estudiantes, perfiles
docentes, academias,
control escolar, etc.)

Recuperar en cada
sesion de trabajo los
puntos relacionados
con el desarrollo del
curriculum en relacion
a su implementacion,
modificacion,
problematica que
obstaculizan o
potencializan al
proyecto académico.

1. Relatarias de trabajo por
sesion, con maestros,
alumnos y autoridades.

2. Entrevistas profundas
con alumnos, profesores
y directivos.

3. Encuestas a alumnos.

95

-




Capitulo IV
Experiencias de evaluacién curmicular en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

CAPITULO IV

EXPERIENCIAS DE EVALUACION CURRICULAR EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

De acuerdo con lo expuesto hasta el momento y a la experiencia que se ha
obtenido en la evaluacién curricular en la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, a continuacion se presentan algunas de las reflexiones y probleméaticas
que se detectaron, con la finalidad, de que no Unicamente se enuncien, sino como
la posibilidad de arribar, en la construccién de un trabajo de investigacion
préximo, asi que lo aqui expuesto, es solo la aportacion de una experiencia

producto de una realidad parcial.

Siguiendo con la concepcion de evaluacién de curriculum que se asumio, existen
y se manifiestan infinidad de factores que propician que ésta se desarrolle de
determinada manera, asi localizamos un grupo de elementos y sujetos que
buscan un cambio y por otra parte, hay determinados grupos o sectores que
argumenta que es imposible modificar a la institucion, por lo que es mejor dejar
las cosas como estan. Algunos de los comentarios de los docentes que se dieron
durante los trabajos de la evaluacién curricular son: por qué hacer una serie de
actividades, por qué mantener determinadas actitudes, qué necesidad hay de
sostener debates intelectuales, si quienes no hacen nada de esto tienen mejores
sueldos, reciben menos critica y estan mas tranquilos, no tengo tiempo, las cosas

no cambian porgue nunca toman en cuenta mi opinion, eso ya esta hecho..

Estos discursos son la base estructural del proceso mismo de la evaluacion
curricular. Del analisis producto de la evaluacion que se efectud en 11
licenciaturas de la UAEH, el interés principal consiste en exponer los puntos
nodales que se tuvo que enfrentar el grupo de trabajo de cada uno de los equipos
conformados para realizar la autoevaluacién de las licenciaturas de la que forman
parte. Pero a partir de estos decires es posible identificar seis niveles, mismos
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que en la medida de los posible, se trataran de ir analizando desde un modelo

complejo®

Por tanto, las préximas reflexiones, seran expuestas bajo el supuesto de
construccion de un espacio o grupos de elementos que contienen funciones
estabilizadas y desestabilizadoras pretendiendo con esto evidenciar las
tendencias a una reduccién sistematica o a una complejizacion sistematica (que
obviamente contempla e! desorden interactivo) es necesario indicar que ambas
tendencias intervienen en la construccién de un modelo estabilizado mévil.

4.1 Perspectiva académica y de politicas de la institucion

Las perspectivas académicas responden a un proceso de politicas culturales,
econdmicas y sociales conformando concepciones y funciones de conocimiento y
su transmisiobn que por una continuidad de uso devienen transparentes ©
naturales: si bien se considera que el conocimiento y la educacién deben estar
actualizados, hay una tendencia a fundamentar en la universidad el saber bajo
planteamientos de verdades estabilizadas, impermeables a una experimentacién

continua.

Por otro lado ia institucion exige actitudes y productos que compitan con las
mismas perspectivas de la complejidad académica y cultural de otras
universidades tanto nacionales como internacionales sin ofrecer dinamicas de
actualizacion que ejerciten la ampliacion del conocimiento tanto en el campo de

organizaciéon académica como en el de la actividad pedagdgica.

92 *E| método de la complejidad no tiene como mision volver a encontrar la certidumbre perdida y el principio
Uno de la Verdad. Por el contraro, debe constituir un pensamiento que nutra de incertidumbre en Juga: de
morir de ella. Debe evitar cortar los nudos gordianos entre objeto y sujeto, naturaleza y cultura, ciencis y
filosofla, vida y pensamiento... Lo que anima esta |nvest|gat:|bn _es el horror al pensamento
mutilado/mutilante, es el rechazo del conocimiento automati 0y I ,eslar di ién
vital det derecho a la reflexion”. Véase Morin Edgar, E/ método. Ll vide dn Ia vids, Catedra, Espaha 1980,

p. 24.
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Asi desde los discursos, se enuncia que la mision de la universidad “consiste en
educar y formar a profesionistas emprendedores, responsables y honestos, con
un sdlido sustento humanista, cientifico y tecnolégico, que contribuyan al
desarrollo integral del Estado de Hidalgo y de México, comprometidos... y con una
actitud critica para comprender la globalizacién mundial como una oportunidad

para proyectar sus valores, conocimientos, habilidades y cultura™.

De lo anterior se podria considerar que las programaciones académicas
educativas cubren la funcién estabilizadora sin cuestionar {a dinamica de cambio
de agentes externos (interaccién con otros y nuevos campos del saber bajo
nuevas expectativas socioculturales) sin construir las bases tedricas, académicas
y administrativas para modificar lo estructural de la institucion y no sélo, en la de
descargar la funcion creativa en la actividad del maestro el cual pertenece al
mismo ambito estabilizado de cultura sin ofrecer dinamicas de formacion y
actualizacion y expansion de saberes en la experiencia del docente. De acuerdo
con Diaz Barriga, habria que precisar que el “concepto de formacion se utiliza en
contraposicién al de capacitacién. Mientras que éste Ultimo se considera mas
técnico, inmediato y anulante de Ja dimension intelectual, el primero se
conceptualiza como de mayor integracion y de mayor profundidad™®. Por lo que
se refiere a la actualizacion en esta universidad, Ios espacios en donde se pueda
confrontar los saberes con otros profesionistas, es sumamente limitado, los
encuentros académicos sirven mas para formalizar las formas que la de crear
escenarios que posibiliten expandir y recrear los saberes. No se realizan debates
sobre la influencia de los proyectos neoliberales en la educacién, continua la
forma estandarizada de enseifar y aprender, se obvia la repercusion de que la
universidad continie respondiendo al corporativismo como destino principal, y
sobre todo no se analiza cual es el papel de la universidad frente a un proyecto

educativo neoliberal.

3 Universidad Auténoma del Estado de Hidaigo, PRODECA, op cit, p. 3.
™ pacheco Teresa y Diaz Barriga Angel (coordinadores), Ef pto de for ion en ia edi i6
universitaria, Cuadernos del CESU, UNAM, México 1993, p 48
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Por lo anterior no se puede ubicar al menos no deberia situarse al docente como
el principal responsable de lograr que los objetivos de un programa se cumplan
con el dominio de ciertas técnicas didacticas o mediante el control de los grupos,
habria que involucrarlos en la conformacién de un proyecto social, institucional,

grupal e individual.
4.2 Perspectivas de saberes de cada disciplina

Las disciplinas y conocimientos que se transmiten, bajo el fundamento de verdad
absoluta, responden a una gama disciplinaria con técnicas, decires y haceres
especificos que permiten estabilizar una tradicion cultural y transmitirla como un
campo diferenciado y moévil. Sin embargo, esta movilidad es muchas ocasiones se
ve frenada por el mismo cuerpo doctrinario que la define. Por ejemplo de la
revision de las areas de conocimiento que integran al plan de estudios de la
licenciatura en Derecho se observo que “de las 47 materias que conforman el
plan de estudios 15 (32%) estén vinculadas directamente con la formacién de un
abogado corporativo, 8 (17%) a la tutela de las garantias constitucionales del
gobernado, asi como de 1a defensa de sus derechos humanos; 4 (8.5%) a las
necesidades de las mayorias e intereses colectivos; 16 (34%) son de formacién
general; 2 (4.2%) de apoyo técnico y 2 (4.2%) orientadas a la practica profesional
en escenarios aulicos. Asi mismo por el formalismo imperante en el plan de
estudios, éste se reduce a una formacion de orden dogmatico (96%), en virtud de
que solo el 4% de las materias esta planteado para la experiencia profesional, en
escenarios virtuales... La practica educativa se concreta, a través de las clases
magistrales, a la conservacion y reproducciéon de los habitos mentales
conservadores, las definiciones estaticas de las instituciones juridicas, el
formalismo inoperante y la jurisprudencia reiterativa;, habida cuenta, de que solo
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se pone a disposicion de los estudiantes, contenidos acabados y elaborados para

ser memorizados y recordados por éstos™™.

Lo interesante ademas de este ejemplo, es que quienes se encargaron de la
conformacién del campo profesional de esta licenciatura se asumen como los
conocedores y portadores de lo que consideran segun su experiencia deben
aprender los alumnos, pero ademas, los docentes que tienen un argumento y

mayor presencia institucional pueden incidir en quitar y/o agregar contenidos.

De ahi, que el plan de estudios se organiza bajo un listado de materias y esas
materias estan constituidas por una serie de contenidos que pretenden reflejar el
inmovil orden de un discurso que, producido mediante reglas logicas se presenta

bajo una realidad inalterable.

Ante un campo de conocimiento como éste la multiplicidad informativa, el
concepto disciplinario viene a ser nuevamente las veces de un restrictivo dentro

de la complejidad sistematica e informacional.
4.3 Perspectiva pedagoégica institucional

La funcién pedagogica se considera como un proceso aleatorio a los modelos
disciplinarios, un método para ejercitar los saberes ya estabilizados. El campo de
los conocimientos ofrecido a los alumnos nace de una propuesta rigida o de una
metodologia programatica sin propuestas estratégicas que contemplen las
variables ofrecidas por los constructos tanto de los maestros como de los

alumnos.

El método ha sido utilizado como funcién de apoyo y no como ejercicio de
creatividad, seria necesario indicar que el método en si mismo es fundamento de

la creatividad.

curricular de la

m

% Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, instituto de ¢l
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La busqueda, entonces, de mecanismos que permitan a los docentes dedicar
tiempo a la escuela y viceversa, deberia emprenderse por parte de autoridades y
comunidades con el espiritu flexible que oriente, cada vez mas, la vida académica
como un complejo conjunto en el que investigar forma parte de la ensenanza y el
aprendizaje. Seria conveniente que el maestro asuma su propia practica
educativa como un proceso continuo de investigacion y experimentacion.

Existen varios caminos, que sin duda deberian emprenderse conjuntamente por
parte de maestros, investigadores, autoridades de la escuela e institutos. ¢qué
sucederia, por ejemplo, si al registrar un proyecto de investigacion educativa, la
escuela y el instituto educativo acordaran que, como parte de la investigacion,
quienes la realicen tuvieran la posibilidad y las facilidades para dedicar una horas
al trabajo de campo en los salones de clase?. Si se posibilitaran las vias para que
se constituyeran equipos conjuntos de investigadores y docentes abocados a un
campo o proyecto especifico, que retroalimentaran y pusieran en comun, en la
practica, los resultados de su investigacion, y si ésta se concibiera, mas que
como un producto final al que se tiene, como un proceso de experimentacion
continua, estaria dadas las condiciones para un trabajo conjunto de largo alcance.

Conviene precisar que no se trata de afirmar que los investigadores de los
institutos se resistan a confrontar sus investigaciones con la practica, o el docente
a pensar, leer y experimentar sobre [o que hace. Mas bien de lo que se trata es
de enfatizar, y reconocer que el divorcio de esas practicas y reconocer solo
alguna de ellas, la otra también se realiza, pero no se pone en juego: cualquier
maestro que disefia, experimenta y retroalimenta sus contenidos y métodos de
ensefianza, esta investigando. Un investigador contrasta sus resultados con la
practica. No obstante se le da un peso determinante (administrativo, curricular, y

profesional), a los resultados finales como el aprovechamiento del curso o la

licenciatura en Derecho, Pachuca de Soto, Hidalgo, marzo del 2000, p 22
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publicacion del ensayo, pero todos esos factores que han estado ahi,
construyéndolo, se olvidan a veces en aras de ese mismo resultado, con una
mentalidad entre eficientista y simplificadora, que entre todos de alguna manera

hemos contribuido a perpetuar.

Propiciar una actitud distinta, una valoracion de los muitiples componentes de
esos procesos, No podrd darse mas que desde una mayor flexibilidad, y una
concepcion que no necesariamente restrinja a los investigadores como
compiladores de documentos y productores de materiales didacticos, a los
maestros como transmisores del aprendizaje, ni a los alumnos como receptores
del conocimiento. La riqueza de la vida académica podria ser mucho mayor
cuando estos caminos (para los que ya existe posibilidades desde el punto de
vista normativo) se faciliten y se conciban con la seriedad que ameritan.

4.4Perspectiva pedagégica coyuntural.

“En un libro, como cualquier otra cosa, hay lineas de articulacion o de
segmentariedad, estratos, territorialidades, pero también lineas de fuga,
movimientos de desterrializacion y de desestratificacion"*®. Bajo esta perspectiva,
se puede mencionar que la ya mencionada demanda de las politicas educativas
de que las universidades efectuaran una autoevaluacion dio inicio a un proyecto
de evaluaciéon en la UAEH, donde a través de espacios de reflexidon y de

actividades se delinearon temas estratégicos a trabajar:
4.4.1 La evaluacién curricular bajo un enfoque reflexivo.
El que se esté demandando a las instituciones de educacion superior que realicen

una autoevaluacion de su oferta educativa, ofrece un espacio fisural para la
universidad en la medida. que al no haber un cuerpo tedrico y metodolégico en el

% Deleuze Gilles y Guattan Feiix, Rizoma. Introduccién. Pre-textos. Valencia, Espafa, 2000, p.10
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que se tenga que basar para elaborar y dar cuenta de los procesos y/o
resultados obtenidos, es ia propia universidad la que desde un espacio flexible y -
creativo se propuso generar un proceso de investigacion que intentara superar las
formas recurrentes de realizar una evaluacion. Al respecto Glazman opina, “en la
actualidad se observa una tendencia a reducir la investigacion educativa en
varias universidades. En un contexto en el que éstas han hecho pocos estudios
sustanciales sobre problemas, existe la creciente tendencia de impulsar las

formas cuantitativas de recopilacién de datos"®’.

No obstante, que la oportunidad esta ahi, dénde el sistema educativo abre un
espacio para que la universidad brinde un mejor servicio educativo o como se
menciona hoy en dia de calidad. El problema se nos presenta cuando las
estructuras de la institucibn (UAEH) con desplegar sus mecanismos
controladores, tiende a estabilizar cualquier intento de desorden, (entendido como
la fuerza irruptora de creatividad) via los dispositivos administrativos y operativos,
Tipos de contratacidon docente que en su mayoria son por horas, controles
escolares, saturacion de grupos escolares (50 a 60 alumnos), esquemas rigidos
en los disefos curriculares, entrega de resultados de la evaluacion del plan de

estudios de acuerdo a una fecha preestablecida.

Pero para que lo anterior se convierta en posibilidad o alternativa de cambio es
posible si lo reconocemos y nos acercamos a la evaluacién como un proceso de
incertidumbre, en el que a partir de los discursos existentes, se intente ubicar el
trabajo en el entramado discursivo del contexto en que la universidad se

encuentra inmerso; cultural, econdmico y educativo.

Lo anterior funciona como estrategia para no encontrarse y ubicarse solamente
en'los decires, ya que éstos lejos de ser un espacio de apoyo a los procesos de
indagacion educativa y evaluativa responden uUnicamente a las politicas

educativas y empobrece este tipo de proceso.

% Glazman Nowalski, Raquel, op cit., p 57
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4.4.2 La participacién de los docentes como estrategia de actualizacién

académica con una vision interactiva.

Se sefalaron mas arriba los pocos espacios que existen para fa formacion
docente, por lo que la evaluacion en estos momentos, representa un escenario,
que bien utilizado e intencionado los docentes encuentren una alternativa para
alimentar su propia capacidad de reflexion, para iluminar su practica y para

enriquecer la accion educativa
4.4.3 La participacién de los alumnos en la evaluacién curricular.

Los alumnos juegan un papel importante y poco escuchado en los trabajos de
evaluacion curricular. En algunos momentos se piensa que éstos no tienen nada
que decir en torno al plan de estudios que cursan, sin embargo, la perspectiva de

evaluacion asumida en este trabajo considera su participacion importante.

“Hemos defendido la tesis de que los estudiantes son el sector mas desfavorecido
en las intervenciones y decisiones formales del curriculum. Esto no significa que
el alumno/a no tenga poder o no lo ejerza, sino que hay un espacio grande de
decisiones que son tomadas por el profesorado. El alumnado intentara incluso
hasta “socializar” al profesor, hacerle cambiar sus actitudes, pero sus
mecanismos de decision no se producen en los mismos ambitos de poder™®.

Sin embargo, la cuestion de la participacion plantea problemas tedricos y
practicos complejos y especificos porque los “significados y sentido cambian de
acuerdo con la posicidon gue tiene los distintos sujetos sociales por su pertinencia
a determinada clase, grupo o sector, y que conforman el marco ideoldgico que

determina sus intereses especificos, intereses que justificados en dicho marco

% Martinez Rodriguez, Juan Bautista. “El papel del alumnado en el desarrollo del curriculum en teorla y
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ideolégico han incorporado en su subjetividad, de manera consciente o
inconsciente™. De lo anterior se puede mencionar que en el proceso de

evaluacion se presentan conflictos e intereses.

Por tanto el trabajo de evaluacion debe apuntar a la necesidad de superar las
visiones en dénde el alumno no participa, es preciso sostener que en medular que
los distintos sectores que intervienen en el proceso educativo de alguno u otra
forma condicionan la manera en que se desarrolla la propuesta educativa.

Desde una vision tradicional de educacion se piensa que la autoridad sobre el
conocimiento y las modificaciones que puedan hacerse al curriculum deben partir
del docente; el abrir espacios de participacion es este caso para los alumnos
durante el proceso de evaluacion curricular, permitira reconocer principalmente a
las autoridades que un ejercicio de esta naturaleza requiere de recuperar la
expériencia, vivencia y punto de vista de los alumnos, ya que generalmente se

dice “todo es para el alumno/a pero sin el alumno/a”'®.

4.5 Nivel constructivo y académico del alumnado que liega a las

licenciaturas

Existe una gran distancia entre el ambito de conocimiento y las necesidades del
alumno que llega a la universidad y la estructura disciplinaria y pedagégica de las
mismas. Los jovenes tienen en su mayoria informacién con menores mapas
tedricos de ubicaciéon. Para Morin, “el conocimiento comporta informacion y
estructuras tedricas que le dan sentido. Si hay demasiada informacidn vy
estructuras mentales insuficientes, como es el caso del momento presente, se
favorece el desconocimiento de los individuos. En la actualidad hay muchos
conocimientos especializados y fragmentarios; circula mucha informacion y sin

desarrollo del curricutum” en Angulo, José Félix y Blanco Garcia, Nieves (coordinadores), op cit., p 52
® De Alba, Alicia, op cit, p. 72
%9 thidem.
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embargo hay muy poco conocimiento general-reflexivo-formativo. Esto provoca un

aumento de la incertidumbre y un progreso de la ignorancia™'®’.

Es interesante escuchar como los docentes se refieren a los alumnos en términos
de los conocimientos que deberian dominar, y al no tenerios se dice que es
necesario recurrir a los milagrosos cursos propedéuticos o remediales para
proporcionar a los atumnos tos conocimientos minimos para el curso en cuestion.
Por lo que parece paraddjico, que el pase de un nivel educativo a otro es

necesario comenzar de nuevo.

Los cuestionamientos que se pueden hacer al respecto son; por qué el alumno
presenta en su mayoria este tipo de conductas, cual es la funciéon y
responsabilidad del docente frente a ello y la universidad qué mecanismos y/o
dispositivos tiene considerado emplear para mover la inercia académica en la que

al parecer se encuentra

Esto en gran medida se debe a las formas estabilizadas de aprendizaje, en la que
la plétora de informacion (noticieros, periddicos, revistas electronicas, etc.) a la
que estamos sujetos se Nos presentan como una suerte de verdad y que es dificil
escapar de ella, pero hay que agregar que este tipo de informacién esta mediada
e interpretada por un interlocutor que se toma la atencion de hacer los andlisis,
sintesis e interpretaciones para ahorranos la molestia de reflexionar. En el salén
de clases no ocurre lo contrario, el docente es quien en su mayoria realiza una
planeacion y organizacién de los contenidos que habra de trasmitir a sus alumnos
e incluso tratando de que lo que se va ensefar, sea lo mas practico posible,
entendible para que los alumnos lo entiendan, en ofras palabras el docente
primero interpreta y planifica para que el alumno le cueste menos trabajo

aprender.

'® Morin, Edgar, Ef método. El del Imh Catedra, Madnd 1988, p 89
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Se observa una tendencia del estudiante, creada por la educacion tradicional a la
aceptacion de modelos rigidos y al mismo tiempo, una falta de creencia en

verdades estabilizadas que no compiten con la polisemia cultural.

En lo que concierne a la ciencia escolar, aparecen dos posiciones extremas; el
realismo ingenuo y el instrumentalismo. En el realismo ingenuo se cree que la
teoria cientifica proporciona una descripcion verdadera del mundo, sin embargo
dada que nuestros sentidos son deficientes y nuestros métodos ocasionalmente
sospechosos, podemos estar confundidos y por ello hemos de modificar o refundir
totalmente nuestra visién a la luz de nuestros datos, o de un nuevc modo de

interpretar los datos existentes.
4.6 Nivel constructivo y académico de los profesores

Los institutos y escuelas de la UAEH responden a una tradicion no sustentada en
la académica tradicional. Sin embargo, en el proceso de globalizacion cultural
fueron absorbidas por el modelo académico estabilizador. Esto provoco diferentes

matices en la construccién profesional. Se detectan:

s Antiguos profesores con planteamientos tradicionales con un bajo nivel
académico.

s Antiguos profesores con planteamientos tradicionales con un alto nivel
académico no actualizado.

e Nuevos profesores con una concepcion disciplinaria rigida con poca
experiencia. '

o Nuevos profesores con una concepcion disciplinaria abierta con poca

experiencia profesional.

Estos son solo cuatro ejemplos de la multiplicidad combinatoria que se puede

observar.
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En todos los casos se propone que el maestro tenga un espacio creativo o de

investigacion que pueda repercutir en el aprendizaje de los alumnos.

Sin embargo, no siempre los maestros se han enfrentado con un mercado
profesional en el que puedan aplicar su campo disciplinario, muchos de ellos sélo
se han dedicado a la docencia sin haber enfrentado el campo de su profesion,
tampoco se puede presumir que el maestro que si lo ha enfrentado sepa transmitir

este proceso al alumno.

Asi mismo se puede mencionar, que los modelos educativos de la universidad no
explicitan tacitamente la actualizacion profesional y por otro lado los maestros,
por causas tanto economicas como de abandono del ideal profesional, no
pretenden (y en ocasiones se niegan) a nuevas informaciones. La influencia de
las estructuras tradicionales estabilizadoras han dejado al maestro como centro
del ejercicio de conocimiento sin permitir la interaccion libre de los constructos del

estudiante como modelo de experiencia continua.

Un claro sintoma de los problemas de resoluciéon que tiende a resolver el
problema educativo y que se esta dando en esta universidad, es la incorporacién
de maestros con perfiles de posgrado, como si con ello la ensefanza y la
transmision del conocimiento estuviera garantizado, pero ademas no habria que
perder de vista que el adoptar estas medidas propicia mas un sistema de
competencia entre los docentes que lo que puede ocurrir. De acuerdo con
Puiggros, el “ser titular de una catedra feudo — que es un sistema de monopolio
de saberes y subsidios ineficaz por pasado de moda- es aun el suefo de muchos
universitarios que prefieren engrosar sus programas y alargar sus planes de

estudios, antes que aceptar formas de diferenciacion curricular”'®.

192 pyiggrés, Adriana. op cit, p 26
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4.7 Diferencias entre los modelos y programas y la vivencia cotidiana

educativa

Los programas tradicionales han cumplido una funcién académica administrativa,
su funcién estabilizadora presupone temas y resultados determinados que no
siempre son relativizados en la actividad experencial de la dindmica de clase.
Esto implica, en muchas ocasiones, un cuerpo tematico y de objetivos que no
coincide con la vivencia cotidiana del maestro y el alumno. Es indudable gque el
maestro en su practica genera cambios constantes que responden a |a interaccion
de constructos y que el modelo estable no permite detectar. Es necesario, por
tanto, crear un modelo que considere a la investigacion del maestro en la
vivencia-aula como estrategia metodolégica e incrementar un sistema

complejizante de estrategias que actualicen las visiones del profesorado.

“El programa << lo que estd inscrito por adelantado>> es un conjunto de
instrucciones codificadas que, cuando las condiciones especificas de su
ejecucién, permiten el descubrimiento, el control, el mandato por un aparato de
secuencias de operaciones definidas para llegar a un resultado determinado”'®,

Los programas por asignatura, han sido por excelencia la herramienta
fundamental para el docente y en el se prescriben los comportamientos y los
objetivos que tendran que alcanzar los alumnos y de manera oculta los

comportamientos que se espera de él.

Al realizar el analisis de los programas de asignatura, los docentes lo primero que
enfatizan es si la secuencia de organizacién de los contenidos es la adecuada,
consideran que una buena derivacion de contenidos propiciara mejores
resultados para el aprendizaje. Por otro lado los demas componentes que se

deben considerar en la elaboracion del programa como son, el llenado de los

%3 Morin Edgar, E/ método. El i del imi ,opcit, p 265
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datos de identificacion, objetivos, introduccién a la asignatura, estrategias de
aprendizaje, formas de evaluar, bibliografia. No tienen un peso determinante en el
aprendizaje, si bien es cierto que lo hacen, es mas por un requisito administrativo
que por que reconozcan su utilidad. Ante tal postura los programas funcionan mas
como un camino que tiene un principio y un fin, que siguiendo los sefialamientos
se arribara sin ningun percance. Pero la pregunta es entonces para qué utilizar
programas que ademas funcionan mas como calcos’™, de lo que se tiene que
aprender, que como una guia de ensefanza y aprendizaje, ademas deberia
preguntarse a qué recurren cuando se les presenta una incertidumbre en el salén
de clase, ¢al programa?, que en un momento determinado se nos presenta como
una camisa de fuerza. Por lo anterior es necesario reflexionar sobre la pertinencia

-de utilizar al programa como medio imprescindible para la organizacién de las

clases, se deberia ademas tener en cuenta las aleas que se nos pueden

presentar en una determinada situacion educativa.

%4 sy finalidad es la descripcion de un estado de hecho, la compensacion de relaciones intersubjetivas o la
exploracién de un inconsciente déjé /4. oculto en los oscuros recovecos de la memoria y del lenguaje.
Consiste pues en callar algo que se da por hecho, a partir de una estructura que sobre codificada o de un eje
que soportara™. Ver a Deleuze Gilles y Guattari, op cit., p.28
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Conclusiones

CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se desarrollaron algunos elementos criticos referidos a
la evaluacién de la educacién superior en México en los términos que solicita la
politica educativa nacional, al analisis de algunas fuentes tedricas y autores
adentrados en el campo de la evaluacion, asi como a la experiencia personal.

Al conciuir esta tesis y de acuerdo con lo realizado en la Universidad Autonoma
del Estado de Hidalgo quisiera resaltar dos aspectos socio-educativos, que estan
siendo el blanco de las politicas de educaciéon superior para cambiar el rumbo
universitario: la autonomia universitaria y la libertad de catedra.

Para incidir en la autonomia se localiza que el gobierno a cambio de apoyos
econémicos esté solicitando que las instituciones de educacién superior den
cuenta via la autoevaluacién que practiquen, es como conseguirdn recursos
financieros, bajo la atenuante de que la sociedad esta reclamando que la
educacidon superior de cuenta de su utilidad como formadora de los educandos
que la sociedad requiere. Por 10 que respecta a la libertad de catedra existe una
presién por parte del sector privado para que las universidades respondan con la
formacién de los cuadros profesionales que requiere el mercado laboral.

Esto de alguna manera se puede ver reflejado, en ios informes internacionales de
evaluacion de la educacion superior y sus recomendaciones que insisten en la
necesidad de replantear los objetivos de los centros de educacion superior, lo cual
implica un proyecto que podria cambiar significativamente el papel social y cultural
que las universidades publicas han cumplido dentro de la historia nacional de

nuestro pais.

Lo anterior, bajo un particular punto de vista, constituyg una amenaza a la libertad
y fluidez de la creacion y circulacion del conocimiento. Pero ademas atentan
seriamente contra la autonomia de las universidades y |a de los profesores en el
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entendido a que se les esta demandando proporcionar los conocimientos,
habilidades y destrezas acordados por los sectores que propugnan por un
proyecto neoliberal de la educacion superior.

Si bien es cierto que la educacién superior siempre ha estado subsidiada por el
gobierno federal, actuaimente, representa una forma de control. En donde la
evaluacion resulta el instrumento eficaz para condicionar y sancionar los recursos
a las IES. Parece haber una suerte de conciencia global que tiende a imponer
valores y usos, como bien se puede inferir de los distintos comentarios y
reflexiones realizadas en el trabajo. El cambio en la definicion de los objetivos por
si solos, no son un argumento suficiente para irrumpir en la autonomia de
educaciéon superior, pues si no se hubiera acompanado de una estrategia
consecuente como la de modificar los estatutos y reglamentos universitarios, a los
planes de estudio, a las formas de atender los resultados de la investigacion como

productos Utiles.

Si se quiere cambiar lo estructural del proyecto educativo, es evidente que no es
posible abordar a la evaluacion en forma aislada, pero tampoco es posible sin la
participacion de los docentes, quienes con su trabajo cotidiano en la escuela son
portadores de experiencias, ideas, reflexiones, valores y esquemas de trabajo.
Son ellos los que a través de la evaluacién, encuentran una posibilidad de
revalorizar su practica académica y a la vez en la de incidir con una plataforma de
reflexion mas soélida en el plan de estudios en que estan inmersos.

Asi los principios de autonomia universitaria y libertad de catedra se han
interpretado de diversas formas en la universidad y también se han tratado desde
diferentes posturas teoricas. Mi postura frente a estos cuestionamientos, estriba
en la necesidad de reconocer la complejidad del campo, la diversidad en los
paradigmas, la multiplicidad de tratamientos, asi como una participacion mas
intensiva de investigacion y docencia, que queramosio o no son fundamentales
para dinamizar y favorecer el enriquecimiento cientifico, técnico, cultural y social
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de la posibilidad de aportar conocimientos a los universitarios. Son precisamente
estos puntos los que indirectamente se cuestionan hoy mediante los intentos de

homologacion y algunos criterios de evaluacion.

Pero donde se afecta de manera terrible a toda la estructura académica es en la
produccién y difusibn del conocimiento, en la labor de los docentes e
investigadores y por supuesto en los egresados al tener que someterse a
evaluaciones por parte de agencias de acreditacion de “profesionales” externos a
la institucion hay qué preguntarse entonces ¢ para qué sirve la certificacion de las
universidades publicas?, gtienen o no validez y facultad las universidades para
certificar un saber profesional?, ¢cual es la funcion docente frente a los
conocimientos que propicia en sus alumnos si posteriormente tendran que
sustentar su saber hacer y no su saber?. En fin los cuestionamientos serian
interminables, por lo que habria que preguntarse sobre el rumbo de la universidad
pero sobre todo de qué manera nos queremos involucrar en ella.

Otro de los analisis con los que se puede concluir es la falta de discusion en la que
esta inmersa la evaluacion, asi mismo al uso indiscriminado de técnicas que se
hacen desconociendo los conceptos y valores que la fundamentan, el uso de
procedimientos recomendados para una determinada situacion pero que al
aplicarlos la falta de conocimiento de la contextualizacion histérica, académica,
social, no corresponden y por lo mismo no se ajustan a dichas necesidades
obteniendo respuestas parcializadas. Pero ademas el mito de realizar y utilizar
modelos unicos de evaluacion para una determinada situacion aplicados a otra, la
falta de contextualizacion historica, académica, social, los resultados resultan
falsos o parcializados. También utilizar patrones Unicos de evaluacion y de
técnicas estandarizadas, solamente lo que hacen es resaltar las desigualdades
educativas, de tal suerte que lo que se esta haciendo para su nivelacion es la
aplicacion indiscriminada de examenes Unicos y certificacion a sujetos vy,
acreditaciones a universidades, propiciando con ello una serie de injusticias pues,
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en el fondo, en ocasiones son utilizadas para etiquetar a Ios sujetos o las
instituciones como buenas o'malas o bien para ser utilizadas politicamente.

Por lo anterior, es necesario se realice un debate en torno a las formas de
apreciacién de los evaluadores, un debate que se oponga a la apreciacion
aparente de acuerdos, a la irresponsabilidad de los evaluadores frente a juicios
emitidos y a la carencia de politicas y definiciones consensuadas. Para eliminar
las subjetividades se estima necesario aclarar las distintas posiciones y los
diferentes esquemas de evaluacién de las universidades, puesto que éstos
dominan ideologias, efectos y intereses de diversa indole y claridad.

El trabajo metodoldgico inspirado en un enfoque procesual, posibilitd no sélo
conocer el tejido de la realidad curricular que cotidianamente se vive en la
institucién, sino también analizar el propio proceso de evaluacion a partir de las
formas en que cada uno de ios actores implicados interviene en la estrategia

educativa.

Por lo general, cada uno de ellos le otorga un valor especifico a la tarea de la
evaluacioén, valores que van desde su formacion disciplinar, técnica, politica y
ética. Mientras que para las autoridades, la evaluacién representa un.medio de
control, legitimacion y en algunos casos hasta de poder, en este sentido se puede
decir que el asesor de la evaluacién dificilmente puede dejar de percibir y
comprender las practicas, los estilos de trabajo y formas de pensamiento que
ostentan los sujetos que participan en el trabajo de evaluacion, con el fin de
entender la organizacion escolar, el proceso educativo y en general, la vida
institucional y académica y consigo aportar sugerencias de mejoramiento del

proceso educativo.

Esta situacion pone de manifiesto la imposibilidad de que el asesor sea el Unico
responsable de dar cuenta de la eficiencia de tarea educativa. Esto representa
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la evaluacién, es necesario combinar las valoraciones propias que se tengan con
las que presentan los demas protagonistas, de tal forma que el proceso se
convierte mas en un proceso de interaccién en los grupos (autoridades, asesor
pedagégico y los sujetos de la evaluacién integrada por maestros y alumnos).

En este contexto, la funcion de la asesoria pedagogica dentro del disefio y
aplicacién de la evaluacion, no quedd reducida al disefio de una guia y la
estrategia a seguir, la tarea fue mucho mas compleja, en la medida que para
poder iniciar con el trabajo y a lo largo del mismo es necesario realizar una serie
de negociaciones para cumplir con las tareas encomendadas que finalmente
sustentan la estrategia de evaluacion, de tal forma que la asesoria también pasa a
ser una gestoria del proceso de evaluacidn. Esto es entendible si reconocemos
que para el enfoque de procesos, como analizamos en el capitulo tres, el proceso
no lo ubica unicamente a los aspectos estructurales de los planes, sino ademds se
requiere de un pensamiento mucho mas abierto y critico sobre los hechos
cotidianos que se experimentan durante la operacién del curriculo. En este sentido )\
una de las cosas importantes que ofrece este tipo de trabajo, es el desarrollar las
habilidades de negociacion con los diferentes actores de la institucion.

Por negociacién se entiende el establecimiento y demarcacién de dialogos
verbales y no verbales como son las expresiones corporales al respecto
Larraguivel expresa: “El término negociacién implica el establecimiento de un
didlogo con un adversario, en donde los interlocutores compiten por imponer sus
valores en algin momento o contexto. Asimismo, hablar de negociacion, explicita
una clase de poder que emplean y sostienen interlocutores en las interacciones de
negociacién"“’s. Aqui podemos citar los siguientes ejemplos de como se dan este
tipo de situaciones,; para nadie es desconocido que las autoridades son quienes
asignas los presupuestos y por lo mismo los montos a designar para los proyectos
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coordinadores, maestros y alumnos tienen en un momento determinado el poder
para desviar la informacion, e incluso a negarse para proporcionarla.

Como se puede apreciar, bajo este contexto cadtico de interaccion, la asesoria
pedagdgica pas® primeramente por un fuerte proceso de negociacién por el tipo
de propuesta metodolégica a utilizar que implica la asuncion de una teoria, un
enfoque, los tiempos y las técnicas de recoleccion de datos a utilizar, etc. A este
proceso permanente de negociacién se agrega la de gestion educativa para tratar
de convencer a los maestros y coordinadores del proyecto en aceptar un enfoque
en el que las relaciones y puntos de vista que coexisten en la vida académica de
la escuela, les resuita extrano y aun riesgosa para la propia estabilidad de la
institucion, principalmente para las autoridades.

Entre las principales problematicas que se encontraron durante el trabajo de

evaluacion, destacan las siguientes:

Llevar a cabo la evaluacion con los equipos de trabajo, coordinadores y maestros,
no fue siempre satisfactoria debido a la apatia y a la inercia que presentan algunos
por no querer cambiar la forma de concebir a la educacion, argumentando que
tienen suficiente experiencia en la docencia {veinte afos ensefiando las mismas
materias y utilizando el mismo programa de asignatura), otros se presentan
escépticos porque por lo regular sdlo cambia la intencion (lo prescrito) pero lo
estructural continia. Asi como las trabas institucionales para entregar los trabajos

en forma y en el tiempo establecido.

La evaluacion es vista por la institucién, como un compromiso que se tiene que
cumplir, por tanto, los recursos, asi como las directrices educativas no son tema
de debate para tratar de modificar lo estructural de su quehacer educativo.
Restando con ello la posibilidad a proyectos de investigacion, o la mejora del
proeeso de ensefianza y aprendizaje. El interés principal se ubica en la obtencién
de mayores recursjos para la ampliacion de la infraestructura y la captacion de una

C .
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mayor matricula via la diversificacion de la oferta educativa a traves de nuevas

carreras.

Debido al compromiso que gurda la institucion respecto a su interés por la
evaluacion. Los resultados obtenidos no se toman en cuenta, lo que de alguna
manera imposibilita generar una modificacién sustantiva hacia la forma tradicional
de ejercer la educacion. Esto representa un factor decisivo dentro de la institucion,
al no preocuparse por el cambio, sino unicamente a la adaptacion de
supervivencia, sacrificando la evolucién de saberes y conocimientos no estables.

En cuanto al personal responsable de la evaluacion, presenta una serie de
resistencias para involucrarse a fondo. Algunos por la excesiva carga de trabajo,
los llamados maestros de tiempo completo, que como ellos mismos se denominan
de tiempo repleto, siendo los encargados de realizar todo aquello que la institucion
les demande, aunado que si bien es cierto muchos de ellos dominan ampliamente
su profesion, carecen de una formacion en evaluacidén curricular, accién que la

perciben como lejana y poco trascendente.

El sentido comin es uno de los obstaculos mas dificiles de persuadir en los
docentes, lo sustantivo de un curriculum, es el mapa curricular todo lo que lo rodea
es sélo un discurso que se podria obviar y centrarse Unicamente en quitar o
cambiar asignaturas. Ademas existe el temor sobre todo por parte de los
docentes de asignatura de que su materia se elimine o le resten horas, implicando
con ello cierta subjetividad al momento de emitir un juicio de la asignatura dentro

del plan de estudios.

El problema fundamental es que a la institucion no le interesa tratar de cambiar las
formas de ejercitar la educacion, esta aseveracion, se sustenta en la medida de
que las evaluaciones solicitadas sus resultados no se tomaron en cuenta para el
rediseno de las carreras. En algunas de las carreras sujetas al analisis, se
contrataron a especialistas externos en la disciplina para cumplir con el
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compromiso adquirido por la universidad, originando con ello que quienes son los
consumidores del proyecto sean ajenos al planteamiento educativo en cuestién,
originando nuevamente un malestar y desconocimiento del plan de estudios por la
gran mayoria de los docentes. El Hamado al respecto no es ya de caricter
académico, en la medida que la voluntad politica, en este caso anulé el
planteamiento metodolégico como una alternativa de incidir en las practicas
educativas de manera tradicional.

En cuanto a la propuesta metodoloégica aplicada se puede decir que cumplio con
su cometido por dos razones: Se dio respuesta institucional y a la vez favorecié en
la formacion de quienes participamos en ella por lo siguiente: En lo que respecta al
compromiso institucional, los resultados que se obtuvieron permiten responder a
las peticiones y/o recomendaciones de los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion de ia Educacién Superior (CIEES), en el sentido de que la guia de
evaluacién considera las distintas categorias e indicadores que demandan sean
considerados, asi como los indicadores requeridos por las asociaciones
acreditadoras de las IES, tal es el caso de la carrera de Médico Cirujano.

Fue formativo, en la medida que desde un inicio se conceptualizé al curriculum
como una propuesta de trabajo entre muchas, pero sobre todo como un espacio
de convocatoria para realizar debates reflexivos y criticos, como un fendmeno
social, que estd mediado por infinidad de interacciones que complejizan y
resignifican su accionar superando el enfoque de medios fines.

Por tanto, no hay que perder de vista que la propuesta metodolégica no se localiza
unicamente en los distintos criterios que se utilizan para dar cuenta de la situacion
que guardan los curriculum en términos de su valor numeérico, sino en la estrategia
de abordaje epistémico para dar cuenta de las distintas fases gue intervienen en
un proceso curricular mediante una actitud reflexiva y critica, con la intencién de
no quedarse en el analisis del gocumento formal, sino en tratar de entender y
comprender las distintas situaciones y acciones contextuales, econdmicas,
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politicas 'y educativas, asi como la de sus protagonistas que resignifican
constantemente la practica educativa. De esta manera se intento superar la
concepcion técnica, de! seguir ios pasos disefiados de antemano para llegar al

resultado esperado.

Como resultado de! trabajo de evaluacidén curricular se juzga conveniente
presentar algunas sugerencias con el propésito de avanzar hacia la consolidacion
del campo y sobre algunas ausencias notorias.

s Promover eventos u otros mecanismos de difusién e intercambio que
acerquen a los interesados en la evaluacion con el propoésito de
intercambiar experiencias.

¢ Promover lineas de investigacion sobre la concepcién de evaluacién
curricular, por medio de las cuales se intente precisar este concepto tan
polisémico.

» Promover la divulgacion de los resultados obtenidos en las instituciones de
nivel superior para ubicar las problematicas y formas de abordaje
metodologico.

« Desarrollar mecanismos de participacién que involucren a los académicos,
alumnos y autoridades que han tenido experiencias de evaluacién
curricular. El objetivo de esta propuesta es el de acercar y conciliar
intereses, expectativas y experiencias concretas entre los investigadores
evaluativos y aquellos académicos, alumnos y directivos que por su
quehacer educativo no se consideren como portadores de experiencias en

la intervencion curricular.

Se queda en el tintero la experief\cia que se tuvo frente a los trabajos de evaluacion con
cada una de las licenciaturas en las que se participd (once) y que la experiencia es
sumamente enriquecedora, asi como los resultados que se obtuvieron. Desafortunadamente
o afortunadamente por la dimension que representa es un tema que se presta también a una

investigacién y me es dificil exponer cn este espacio
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