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INTRODUCCIÓN 

Japón para el occidente aparece como una cultura única, dificil de entender y de 

descifrar. Además; de una raza única, homogénea, en la que la armenia es el 

~oncepto principal, heredado por generaciones. 

En elpals nuncá.se ejerció el poder polltico, nunca fueron unos pocos los que 

decidieron los destinos de la nación, sólo se segula la tradición. Los japoneses 

han adoptado las Ideas y la tecnologla del siglo XX, pero siguen siendo un pueblo 

regido por la etiqueta y los valores sociales tradicionales. 

Para la mayoría de las personas, Japón representa un paralso industrial, ya que 

sin ser pals sin grandes recursos naturales, este gigante del Oriente se ubica entre 

las principales potencias económicas del mundo, que discute su papel 

hegemónico con Estados Unidos y la Unión Europea. 

Japón es un pals complejo y fascinante donde conviven·tracH~ll'n·~}van.guardia 
: • "1 '.. • • ·~ >'i: '' :' - .. .' . ' 

formando una intrigante mezcla que atrae la atención pára lá·'~eallúlción de este 

estudio. Desde el punto de vista de las relaciones interna6'i6n;l~~.'j~~ón tiene un 
. . ·- . ·\ ··,,·· .. , 

significado en un mundo que se mueve entre bloque~ regioriales y globalización, 

sin olvidar la red de interdependencias que c~~aci~riz~~ ~¡ mundo de finales del 
siglo XX: · · ·• ., ' ;;<:¡ ''e · 

:<;.-\ 

· · Pará la desarrollo.de ~~Í~ est~'di9 n~~ b~s~r~¡;,o~ en tres marcos conceptuales 
centrales : . · 'é' ·. ;. ~? /: ~ . ·•i' 

..1 los postuladc:ís dé: la Teoria Neolil:Jeral, que sustentan el cambio de las viejas 

pollticai ~r~t~ii~io~lstas cerrad~s. y preconizan una apertura en un contexto de 

est~bilizaciÓn macroeconómica de tipo liberalizador, la cual nos permitirá 

explicar la economla de exportación de este país, la cual promueve la inserción 

de sus productos en nuevos mercados. Cabe mencionar en el modelo 

económico japonés se mezclan la leerla neoliberal y neoproteccionista, esta 

última manifestada en la protección del gobierno en ciertos mercado (sirva de 
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- º~iem,Jlb~:c0raíí()~a1·cDa1-eS:tá~f)r6tegido para que se consuma ennadona1 dado 

qUé el que se ilTI¡:Ío~á eS,excesi'{amente caro). 

~Las• teorías,'de la•·cGlobalización .como. fase histórica contemporánea de ' ·, . : " . .. '""> -··~-· .. ~:-. '"--- ... ·- -.. •-. -- . . - .. - . . . "1 

internacionalizai:iión de las r~laciolle's entre países; que represeritán una de las 
··:~.·---~- · __ ·· ... ',o:·•:>'..''.~··:."<-'.·\;·,",·::.:·;'._-·-~-~-::·.··--.-·--~·-· __ · .. _ . -.·. :·· :··--. ::'.-- · : ... : -· ~· 

tende~ci~s báslcas'>deP_murido de .• hoy, considerándolo como en. proceso 

m,edia~t~;el cua1''f~tci~~c;Üánén ~na triangulación el Estado nacional, economía 

glob~I y 1()~~1Ídad~~- Ú~9rcir1es) estratégicas; y su interrelación con, . 

~ · I~~ ~onc~~Óí~~¿~::ci~{~~~:g·i~rÍ~lización que han marcado· una evolución alterna 

pero simüitár\ea~~-¡i:Ísrelaciones internacionales junto a la globalización. 
"'. <" ••• - :-~{ •• - :.{~::·~'·,· -, •• --· •• - • 

Asimismo; ~1::;Jdi¡;:·p;E!¿éntárá los fenómenos y logros de la sociedad japonesa y 

s~s'pro~~~d!~~~~'.i~t~rn~~i6nales tal y como se han presentado en la realidad. 

Pará' dar. uha ·visión. clara de todos los elementos fundamentales del pals, su 

geografla particular, como isla/nación, su relación con los puebl?s vecinos, la cual 

configuró su posterior desarrollo Industrial, que nos permite llegar a un 

conocimiento acertado de Japón que servirá de base para evaluar su estado 

actual y las perspectivas para el próximo siglo. Mucho se ha hablado acerca de las 

particularidades de la historia, cultura, carácter y costumbres japonesas, y su 

papel en la situación actual de ese país a escala internacional, mediante lo cual 

tendremos una base firme para reallzar ~n ~studi~ lo más in~egrador posible de la 

realidad japonesa y sus proyecciorie§'::'como ': potencia .mundial, valorando el 
_·,, ... ,,,.,_,,_.,,/, ," •':': .- .. - . ' ' 

La idea-_. central:. de ; E!steTéstudio, se. apoya _·en lá importancia de la adecuada 

~oiución de lbsta'c~~r~:~;:~~e ~ermitan una relación fluida, constructiva y flexible de 

JapÓri con o~cide'nte/como factor esencial del equilibrio Global/Regional del siglo 

XXf d(;!I ci~a1}J~p~,~ '~~ sin lugar a dudas un elemento de primer orden en estos 

importantes reacornodos internacionales. 

"'.·. 
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. ;~~ ~Ent~i I~~: r:¿t~;~~f qu~ ;'~~ an'alizan, figuran las relaciones económicas, de 

.. Ó~o~'eraC:'ió~ t~ 'difereiít~s carlipcis, los asp'ectos culturales, económico/financiero, 

cientifi;ci/té6ni~o.:~t~,;a~I c~·:no !~~ interr~láciones polilicas que se derivan de sus 

vincules ¡con, el mu~dÓ oc~id¡;{rit,ai( ~ todo ,lo relacionado en general con una 

adaptación flexible y diná_1nica a: iofvaior~s occidentales, con vistas a su ubicación 

intérnacional· dentro· del.esqJem'a'gicibalÍregional. El análisis de estas variables 
•·,. "'"' '.,". L· .-,·; ).<. : 

nos dan visión general de 'este país' y sú liderazgo y el juego de poder entre los 

bloques regionales. 

Para lograr mostrar los ele~~ntb~-Cl~.~ explican las interrelaciones antes descritas, 

caracterizaremos a la nación japri-riesa en el ámbito contemporáneo del s!Hio XX, 

valorando el conjun~o de· particÚlaridades históricas del desarrollo de este coloso 

económico y tecnológico 'de Ji;I era moderna, desmistificando la realidad en el 

análisis. 

Para desarrollar esa idea se inicia el estudio con la presentación de un capitulo a 

manera de introducción, en el cual se estudian de manera. breve IBs. principales 

características históricas y de su geografla, que li~n incid'ido' en las 

particularidades de su desenvolvimiento socio/económico. en los años· posteriores 

a la 11 Guerra Mundial. Se hará énfasis en las posibilidades reales de recursos 

naturales que tiene el pals y las particularidades dé su cúltura, educación y rasgos 

éticos que lo distinguen del resto de las sociedades occidentales. Los aspectos de 

la cultura japonesa sin dudas han sido muy. discutido_s en lo que se refiere a su 

incidencia sobre los logros alcanzados por Japón .en· las últimas décadas en la 

industria y la organización de la administración y dirección de las mismas, que la 

han llevado a posiciones cimeras de la economia mundial. 

Además ubicaremos a Japón en una justa y objetiva dimensión dentro del actual 

contexto globalizador y regionalizador del mundo de finales del siglo XX, 

estableciendo con precisión los factores presentes y ausentes en su real condición 

de potencia mundial. En ese marco global, se aprecian con absoluta claridad la 

existencia de tres núcleos, diferenciados entre si, que pugnan por mejores 

------·----·------..-. i rr:·,,-,·;·Q r'•(·.' i 
' .l •. 1 'r)~i..' '..,,, · · ! 

1 n¡ r ·· t·r Jl ··1n·.r ! 
: ___ ~'.--~~·:~.!~'>..'.~.:~:?~~( _¡ ·~~ 
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. • posido~rieS'·~rii~s~l~nos económicos, tecnológico, polftico y hasta militar. Uno de 
:)'. :_:_~ ·'~ ~---· ._·:::-.''. ·, . .,;· ·.:- :, __ ··,~:· :_-, .. _:- "-

euos és J~pÓri'y'$G área .de influenciá en toda la región del Pacifico Asiático. El 

juego df3 pbde~~s ~·~i're'1 ellÓ~. ~~e ~ri los Inicios de siglo XX consistla básicamente 

e~ dlsp~t~st~1ril~rl~le~;i·h~.P~~iido a ser ahora una competencia en lo referente a 

I~ ~apa~id~~d ecol1i~1c~;·:q.~e k'su v~z refuerce las posiciones pollticas y militares 

frente·~ ot(~s n~~iOrl~~ ~ Íé 'cg.:r;tnidad Internacional en su conjunto. 
-. ~.' ,. -: .' -. ,. _·',; -· ~~;¡;";'.,.':. "·'" :::,J~"'.'~.' . ~':·;e::· "• ' - -

Mediante e1:~a~1iJ¡~-;~¡~ü~'cj¿.';dtl ':t~abajo •se presentará una· caracterización del 

·• sisteÍná 'ea~nó~·1~ó/Wracl~c'ú~6 J~p6nés', cies~ntrañarido si realmente su eficiencia 

es lntrinseca:a·tacÍªs i6s sectorei( Surge además, la .necesidag de estudiar los 

llamados tii:is pr~~l~rnás'!::!senciales que constituyen los principales retos de esta 

nación en la actualidad: la critic~ mundial, el nivel y su calidad de vida frente a su 

crecimiento económico ''y los escándalos polltico/financieros, lo' cua.1 ·tendrá una 

atención especial .en este capítulo que pretende analizar los mitcis y. realidades 

que rodean al Japón contemporáneo. 

. ., . ' 

Como potencia en los marcos de al globalización, este pafstienS una importante 

ubicación internacional en el esquema Global/Regional, que ~~ p'J~de dejar de ser 

analizado como preámbulo para el estudio del liderazgo IT!úncii~I·~~ Japón para los 

años venideros. 

Conjuntamente proyectaremos las posibilidades de esta nación y su papel como 

importante eslabón del equilibrio glob~I cl_el 'siglo XXI; valorando las posibilidades 

más congruentes y factibles del.acercaO:,iento de Japón a occidente, dentro de 

patrones de colaboración m~tuam'e~te'•aceptables, para dar escenarios de 
' \ '.".-;:·_:·· ·._· .· 

ubicación perspectiva. Actúalmen.te es Importante analizar estas perspectivas de 

Japón en el nuevo siglo y ·~ui~cidencia en el contexto internacional. Muchos nos 

preguntábamos acercél el~· I~ posible repercusión negativa que tendría el llamado 

éxito japÓnés comÓ un elemento desestabilizador de fa economía mundial, sobre 

• todo _a: partir de,.que Japón superara las dos crisis del petróleo, acumulará un 

superávit comercial alto y concentrará los mayores bienes netos del mundo. 
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Ad e-más de Ja crisis asiática que tuvo que enfrentar Japón en Jos últimos años, que 

·;,a-más-allá de una recesión en su desenvolvimiento económico. La década de Jos 

'90's significó años de estancamiento para Japón dentro de las naciones más 

industrializadas del planeta, ciertamente Ja crisis asiática representó un golpe 

adicional para la economia japonesa, dado que un tercio de sus transacciones de 

carácter comercial y financiero se realiza con estos_ países. 

Por otro lado, hay algo místico en el carácter y comportamiento de los japoneses 

que lo hacen diferenciarse de la manera de hacer las cosas con respecto al resto 

del· mundo occidental, cuánto de ello ha influido en el éxito del llamado "milagro 

japonés". 

Dentro de las cuestiones centrales que sería adecuado sistematizar a fin de 

esclarecer más las perspectivas de Japón para el nuevo siglo, es el análisis de su 

papel en Ja política y la seguridad mundial, Jos ámbitos de acción en el campo 

económico y la lucha por Ja "hegemonía" que despliegan frente a los Estados 

Unidos y la Unión Europea. 

Resulta también de interés analizar. el. mar~o de las relaciones de Japón con 

respecto de los países occidentales: SlJS ~e~ercusionés para el marco gl~bal, Ja 

complementariedad que ello pÚdi~ra ;~igniflcar, aparejádo a las contradicciones 

necesarias a vencer. 

El trabajo cierra con las· pers~ecÍi~as;'relaciones .de esta nación del Pacífico 

Oriental con el mundo óé~iéÍe_ntaf;:,1~{9oriÍréldicciones y complementariedades que 

de ellas se deriva_n,,y l~:s ,J6sitiilid~cies de. Japón y Asia en el contexto de la 
\ ·, .:- .-,~:,: _. ,,. -~· "'':..-" . - . 

globalidad .. ··· .:·'·e~. ·, ":!)_'. • _ 
:.>·: ~::~~'.~;~;· ._>:;.:~:~-iX~t .. ~~r:~:,~ ~:}¡:<~ :,~ 

Finai~ente al· conúii con ;i~s: bases necesarias podemos dar conclusión a este 
';•!'::."·. "ºÍ.-· .... ;:·-,. '·"· 

'; trabajo rii'e'diifñte;ün análisis final de cada uno de los aspectos necesarios para 

: ~'Qé·L~·~-~-¡~·;u~d~-~~r considerado una potencia, y la perspectiva de Japón como 

'-·''' : úri'a no muy lejana superpotencia. 

•(_-;:·Ei'ir~~ajo ~e ubicará fundamentalmente en las últimas tres décadas de finales de 

'/~-iglo-XX, proporcionándonos un panorama de su ubicación en el esquema mundial 

para el nuevo siglo. 

·.'., 

,. ' ,1: 
_f• \. 



CAPITULO 1 

"UNA SEMBLANZA HISTÓRICA Y CULTURAL DEL JAPÓN 

CONTEMPORANEO" 

1.1 El Japón en el siglo XX. Un breve recorrido histórico - geográfico. 

Su geografía 

Japón está localizado en el Este de Asia, entre el Océano Pacifico del Norte, el 

Mar de Japón y el Este de la Península Coreana. 

Está constituido por un vasto conjunto de islas, las cuales se dividen en 9 regiones 

subdivididas a su vez en 44 prefecturas. 1 

Las nueve regiones que lo. é'O.~IJ()~en. son: Hokkaido; Tohoku, .··. Kanio, .. Ch u bu, 

Kinki, Chugoku, Shikokú, Ky~s'hu'y K~nsai ··la pri~cipai activid~c:f · ecdnómica .de 
. . .. ·.-··.-· ... :,":. ,-, - ···' .. '·" , .. ,_ ·. ,_ 

estas regiones es la pesca, industria y en menor importancia el éuitiíiode frutas; 

Una de las regiones de reciente. aflore és Kansai, la cual cuenta con-un Centro de 

Comercio de Asia y Pacifico, que se eriéue~Íra situado en ~I centr6·d~ Ía Zona de 

Acceso Extranjera . (ZAE). Estas zonas permiten• a .• las ·'empresas extranjeras 

disfrutar de ciertos privilegios concedidos por el gobierno J~'i)6nés con el objeto de 

fomentar las importaciones. 

Cabe destacar que Kansai es después de Tokio, la mayor área de metropolitana 

de Japón.2 

Flora y fauna 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1 Ver .anexo 1. Mapa Japón. 
2 Tolchl, Kimura. "Kansal: de nuevo en el mapa". Look Japan. Num. 54. Vol. V. México, septiembre 
1994. 2 -5 pp. 
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..• E(an;.hipiélag6j~ponés cu~~t~ c~n una gran diversidad de plantas, se estima que 

· .. · haY d~ s;Ooci ª· 6;000: e'species.: Esta~ 1.as p~d~;n6~ clásmc~r en cinco, de acuerdo 

··~t~1~iillf ~l~~\~~r~i~lf,l~~i~t:7::·~~::: 
japonesa considera a lasflore~'m~s que·~or su color y fragancia, por su belleza, 

forma . e· importanC:i~ ~ITi6'~i6~~1fcc~~Ó 'ej~n;plo d~ esto tenemos los arreglos 

florales, ei arte que~e'éxp~~~·~.~~:·~l~Úldad6 y arreglo de Bonsai, los hermosos 
. . : _, .. "·.. _,. .-,. '-~ / 

jardines sin olvidar 1a ce~emania'dernr 
- ,·: _, '- .. ·_ ~,- :;·: ;_.>:.~;. ... ·--'':·:;,;_ ,, ... 

·:-}. ,:,~:-:· -:~:~;~--,:· ' -' . 

En lo que se .refiere:'a ).~_s·~·~irnales en el archipiélago japonés encontramos 

especies tropicales;y(de lá 6l~~e;paleartica. En las regiones tropicales del pals 

podremos endo~lr~~~~~~6i~s'·6~-~'6 el: coral, vlboras de mar, tortugas, mariposas 
- . . - : - . ;. .. ~. _·.,_,-.: _.';_'·, -' ··. -.: ,(.' "· .. ,. . . 

de lafümUi~ ·• [)á?ai~áé, ágLÍil~s. Y~ en regiones. palearticas encontramos leones 

···.· ~arln~s; ;~-8á6ií~~/9j·p~t~;;,~ndarin; osos~ entre muchas otras especies.5 

.. > Al lgu~I ·que l~~--~,~~ta~ '.J~-1~ c~i'tura japonesa, los animales juegan un papel muy 

:(-~/imp.Órtánt~.\un/e]~Ni~1~ de e~to es el viejo calendario chino. El ciclo de este 
~ ~ ,_ ; ~ 

calendario seXompone p9r ~ubciCios,.~ada uno de doce años, Jos cuales se 

. representanpór' un. ánima! .. · 

. ·Su historia . 

A continuación daremos un breve recorrido a través de la historia del pals, para su 

mejor comprensión se ha subdividido en periodos comenzando con los orlgenes, 

seguido por el periodo del shogunado, el expansiónismo territorial, el imperialismo 

3 "Profile of a Nation". Kodansha Internacional Lid. Japón, 1995. 26 p. 
4 Tejido grueso de esparto, juncos, palma, etc., o formado por varias pleitas cosidas, que sirve para 
cubrir el suelo de las habitaciones y otros usos. Diccionario Enciclopédico Universal Aula. 
5 

"Profile of a Nation". Obra citada. 26 p. ----·-·--¡ 
r-.. ~--,:r·f¡'r.•1Q (-·r:1\r 
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económico, para terminar con los años· eo·s; mediante. este recorrido podremos 

dar una visión más clara del desarrollo econórnico d~I país ....... ·.·. 

':;.::·· 
- Los orígenes. Excavaciones arqueológiéas h~n}d~scubi'erto/vestiglos de 

población primitiva que se remonta a una cLÍJtl.lradeiip'.6~~()Ííti~~;d~tada entre los 

siglos 1 a. de J.C. y 1 d. de J.C. El período protohistÓrici~. 1 seinicia en la primera 

mitad del s. 11 de nuestra era prolongándose h~~ta·~¡ ~{;v;.; ~er?;,¡'sta etapa varios 

clanes establecidos en la isla de Kyusyu se someti~ron'a uno de ellos, asentado 

en la región del Yamato, que organizó una dinastia imperial - llamada dinastra del 

Linaje del Sol - y emprendió la creación de un Estado centralizado. Asl fue 

surgiendo una poderosa aristocracia militar, de base campesina, la cual 

con.solidarla su poder en la reforma de Taika, a mediados de S. VII, que consagró 

aderl1ás eÍ tri~nfbdel budismo. 

Durante el p~riod; de Nara, que toma en nombre de Ja primera capital, construida 

en el 710, el clan d~ los Fujiwara fue monopolizando el poder politice. Erí él 794, 
. . . ., . ·~ ' ' ' 

con el traslado de .. la capital a Heiankyo - antiguo nombre de Kyoto - 59·:ab'rirl8 el 

período de·. Hefan, que perdurarla hasta 1185. En su transcurso,, ~L.budlsmo 
japonés adquirió sus caracterlsticas nacionales, ademásd~ lrd~~i¡Y~.~cÍ~>~¡ p~der 
de los Fujiwara, surgiendo una nueva aristocracia; militarista·y belicOsa, en la que 

sobresalieron los Taira y los Minamoto. . :,: .. · .. · '" 
'''i-'' 

- El shogunado. Este perlo'do inicia en 1186; con .Ybritomo, jefe del clan 

Minamoto, victorioso sobre los Taira, .se proclamó generalrsimo o shogun, 

iniciando la era del shogunado que abarca hasta 1867 (período de feudo), y 

durante el cual los shogunes fUeron los amos del poder, quedando relegada Ja 

autoridad imperial a funciones meramente simbólicas. Los sucesores de Yorimoto, 

rechazadas las invasiones marítimas mongolas del S. XIII, se enfrentaron al 

creciente poder de los daimyos o señores feudales, que tenian en los samurai su 

poder militar, y el país vivió una intensa feudalización. En el S. XVI se inicia el 

contacto con el occidente mediante al comercio y misioneros portugueses y 
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.. c. cespafi.~Jes.~asimismo. se inicia Úna etapa .d.~co~stanteis guerras para lograr la 

uriificá6ión en la que sobresali~ro:n tres g~andes ~audillo~: Oda Nobunaga, que 

. so;,,etiÓ a las provincias centra!e~ y d·~rr~tó al Último shogun, Ashikaga (1573); 

Hideyoshi, que intentó invadir'qofea Ús~B);>y Tokugawa leyasu, artffice de la 

unificación definitiva del archipiélagoV.de!rota alós últimos d·aimyos disidentes en 

la batalla de Sekigahara (1600), rest~u~aciÓ~ d~(shogunado hereditario, dictatorial 

y centralizado. lyeyasu estabie~íÓ lacáj:)'it~l ,~n Edo - actualmente Tokio, conocido 

este periodo como Edo (1600 :..:.fa67) -. E~tableció un cuidadoso balance en las 

estructuras polftlcas conol:ido':¿~jn1o Bakuhan (shogunado y dominio) sistema 

mediante el cual el TokUgawa c~ntr~laba directamente el Edo y el núcleo del pals, 

mientras que el Dáimyc(.(clasificación dada en base a la lealtad a Tokugawa 

gobernando 250 ~ rná~':ci6rnin'ios - han -). leyasu y sus sucesores mantuvieron 

este fuerte cent~alisrno feudal mediante el balance de los Daimyo, reforzando las 
. ' 

distinciones del estatus - entre samurai, mercaderes, artistas, etc. -. erradicando 

el cristianismo, controlando el contacto con el mundo exterior - en el especial con 

el Oeste -, y reforzando· las regulaciones para samurai, nobles y templos. Esta 

estructura se caracterizó por Ja importancia de los samurai, altos impuestos a 

campesinos por la cosecha, las facilidades dadas a los comerciantes de Edo; 

Osaka y Kyoto, sin olvidar que en los castillos se desarrollo el comercio y Ja cultura 

de la vida urbana. 

Asimismo este periodo Japón se .caracterizó por su aislamiento casi total con el 

mundo exterior que se prolongarla, hasta.el S. XIX. 

'·. ·' -··¡. 

- El expansionismo territorlai.'' L.a•p.resión de las potencias occidentales, muy 

intensa a partir de 1B25, sumad~·a. la necesidad creciente de reformas internas 

logró la apertura c:;omercial de los puertos japoneses en 1853. Poco después, el 

emperador Mutsu-Hito (1867-1912) iniciaba la llamada restauración Meiji 

nombre oficial del emperador -. aboliendo tras una corta guerra civil el régimen 

feudal del shogunado (1868) e iniciando la occidentalización y modernización de la 

sociedad japonesa. En poco tiempo, Japón se convirtió en una potencia militar, 

polftica e industrial, dirigiendo sus armas inicialmente a los estados vecinos: 
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_,,,____ _- .- _ _ __ 0~ __ • 0 _. , _."_-- .~,---• .:_,_ -=:-, -_-_.· - _-e- -- • 

~Gu'erra'.é()íitíá China (1894~1895), en la cual Obtuvo la isla de Forinosa y las 

Pesca·d~res:,y;:c~ntrá. f{usia· (1904-1905), con· 1a que·· ~o:nsiguió.· el. dominio de . -- ·- .' ·-· .- -- -. . . '. - ·-: '- -. -- . - ~· . "' -,· . 
Manchuria y Corea.<MUertC> Mutsu-Hito; .le. sucedió Yoshi~Hito (1912-1926). En 

• < '> , , • , ., , ·~ ••"' •- ·-'·.,.,•,' • L, , •• -, , • ' ' • - • 

1914, al'estaÜar .• el:Prim'~rá Guérra. Murídi~I. el gobiérno se unió a los aliados y . . . :· .... ,.. . ... - '-~·-"·' ' .,.,. . . . . . - •· '. . . - . 
pudo af)8derélrse'de las'-pose.sio~es alemanas. en China y. el Pacifico. En el 

périodoentre g¿~rr~~ ~~1'ádu~fi~ además deM.anchuria (1931 ), donde se creó el 

Est~d~ i~c:l~p~ndi~~¡~ :~-~ M·anéht·kuó (1932-1945), que de hecho se convirtió en 
-· .·,:<' :;. '-:.: _, ... "' '. 

una colonia japo~esa. : 

Las claves 'd~cisfoa's d~I· expansionismo japonés fueron el estado militarista y las ., . " ,. .. 

grandes. corporación'es .· industriales - Zaibatsu -, basados en el capital 

monopollstico. 

En 1926 sube ál trono el emperador Hiro-Hito (1926-89), cuyo gobierno tras 

aplastar dos intentos de golpe militar (1931, 1936), derivó en un Estado totalitario 

que en 1940 firmarla el Pacto Tripartito con Alemania e Italia. 

- El imperialismo económico. Esta etapa será la parte central de nuestro estudio, 

primeramente hablaremos de todos los datos históricos a grosso modo. El país 

entró en la Segunda Guerra Mundial con el ataque sorpresa a la base 

estadounidense de Pearl Harbour (1941 ), significando la declaración de g~erra 

contra Estados Unidos. Durante el conflicto, Japón fue ampliando sus dominios 

por toda la costa oriental de Asia, lnsulindia y varios archipiélagos del norte de 

Oceania, hasta el fin de la contienda, con el bombardeo atómico de las ciudades 

de Hiroshirna y Nagasaki (6 y 9 de Agosto de 1945). En la posguerra fue ocupado 

. y:.administrado por Estados Unidos (1945-1952), impulsándose reformas a la 

· Con'stitución en los que respecta a la democratización, educación, materia agraria, 

asl·· com~ : la: desmilitarización de la sociedad. Se inició asl una estrecha . . ' ' . 

·cooperación polltica y económica entre los Estados Unidos y Japón. 

Fue después de la ocupación que la economfa japonesa crecería de manera 

increlble en el periodo comprendido entre 1954-1972. A su desarrollo se le darla el 

nombre de "milagro japonés". Esto se debió principalmente a la protección e 

impulso por parte del gobierno a sectores claves como el de la electrónica. Sobre 
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las causas 'c:ille han dado origen a este "milagro japonés'.' hablaremos en el 

segundo c~pítulo. · 

- Los años 90's. Un estudio más minucioso de esta década Ja haremos 

posteriormente por el momento podemos mencionar, pese a gran crecimiento, la 

economfa japonesa ha enfrentado grandes problemas, debido princípalmente a los 

conflictos de la economfa mundiaL La crisis asiática que iniciara en 19~7. provocó 

que el pafs haya caído en la peor.recesión desde la postguerra, lo que obligarla al 

Primer Ministro, Ryuntaro Hastilmoto a presentar su renuncia, Keizo Obuchi fue 

nombrado Primer Ministr~. qu~d~ndo con la gran responsabilidad d~ ~alvar a la 

economía japonesa de la ~ec~síc'.i"n: 

Ahora es preciso e~Ldirr: l~s rasgos caracterfstlcos de la cultura japonesa, a 

través de los·.cuales'pgdrem6sidentificarnos más con Japón. Todo esto sin perder 
""'li' ,_ ~ .. ' ', -=»: ·.·; ~'.., ~ ' " ... ·. 

de vista e( papel deida,ed~caclón en el desarrollo del pafs, permitiéndonos 

asimismo; la cC>nír6~t~i:ióri~ci~ 113 ide6Jogfaoriental y la occidental, destacando sus 

puntos en común 'yio 'dife;~né:i~s ~ntre ambas ideologfas. 
•- ~',_e' - >e,., ·~- .- > •" 0-,,' 
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1.2 Caracterización de la cultura japonesa. Confrontación ideológica entre 

lo oriental y lo occidental. Divergencias y convergencias 

Iniciemos el análisis, asumiendo como un concepto válido de cultura: 

7 

"El conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de 

desarrollo artístico, científico, industrial, en una época o grupo social".6 

Es decir, la cultura es todo aquello que caracteriza a un país con respecto a otro, 

ya que la cultura engloba todos los aspectos de la vida que van desde la comida -

abarc~ndo la alimentaciÓn y ritos durante .la toma de ·alim~ntos -, la educación, la 

r!'.ligión, su interrelación con las personas, etc. '>. ' .··· '', . . . 
"'·'• '.;J;~ -·¡.'. 

·-;' .. ~:\;···" · .. . ::-.~:(;>-.\-

P~r lo. anterior no·. podemos. negar que Japón. es• un pélrJM~Y·r¡g~'.·~u[tllr~lmente 
hablando y que del mismo modo su cultura ha e~tad~)~~~¡f~'~Jy~·ñ··;íafohina, y 

d:sde ~1 •.•• siglo .. pasado, .ha incorporado ·61ementos::~·b~íci~:,;f~1¿~{·p~;¿, ;6d~ ello 

• . . niod,ir~ci~~ por la fuerte personalidad de puebl~jay¿~·;;~:t~~WF'i:Y ',; . · ;· . · ·• .. 

O .i ~:~ ~~~nto·:'.a 1Íl ·vida 'religiosa .se ~efiere, ~s ri~a ;:::i~;l~da '."que ~ IÓ . largo .de la 

'' ·}.histÓ;ia hél intérac'tU~do con Un gran número de tradiciones religiosas: El Budismo 

F'H~Y~~~;~~.g~~~IFú&~r~.~e P,~ofesantes~ por lo qu~ se le considera un pals budista, 

s' 3:él1rede'c:lor\ déi 50% .'de Ja 'población pertenece a·. esta religión. Los chinos 

' .ii;':Cb~tri8Úye:ro~>co~ el Confusi6nlsmo y el Taolsmo que se convertirla en 

; ::~:shi~toÍsrn6' asimismo, más tarde se introducirla el Cristianismo . 

. ".;i:~'rel~ciÓ~ al. shfntoi~mo, al adoptarse el taoísmo, Japón lo manifestó como 

shintoismo de manera simultanea, debido a que en ciertas regiones las creencias 

religiosas se fundieron con las taoístas, lo que nos indica que donde prevalece el 

shintolsmo no se da el taoísmo (dado que ambas creencias derivan del mismo 

tronco), pero con diferencias importantes que cabe mencionar, tales como: 

•Diccionario Enciclopédico Universal Aula. Cultural. México, 1997. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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TAOÍSMO 

Emperador celestial, tierra divina 

Prolongación de la vida individual 

Longevidad -

SHINTOÍSMO 

Emperador terrenal (dios viviente de 

la nación) 

- sacrificios por el emperador -

Eternidad del pafs fundamental 

8 

Es por esta reinterpretación que el shintolsmó promovió el espliitJ'~á~iéin~lista a 

finales del periodo Edo, fomentando con entllsiasmo;la~ ~ntigúa~'.~r~~ncias del 

· pals elegido, ademés .de contribuir al movimlent~ ~ltr~~·~~'éiéin~:Ust~;coríÍ~a las 

potenci~s occidentales, asl como contra China. >:\I; :~:~;:'\ } ;;x .. ~;" ,'·. > • •. ·• 

·ciei 'rnismb.modo las creencias shintolstas é:éinc~ptúa :.~1·~~; tiüm~ríb~'c~;,:;c; 'p~rte 
/ :·~ ·'. .··,;;.. '· ; ,: ... ''. · ' ' , <;.: ,' :·-·.'.~: ;·:·· .. >:·.~'·.:r(,\ií\'\<,..''-':'\~<}· '·'.~;\'.' ... ~::;~·-/;;.:. \: ,·, .. '. 
'integral de la naturaleza ". Por lo que noes ;ext~a.ñ()'q~e\para•'el'pais.es·muy 

. ·•···· :t:.".::::::.~·~::·::;:.~~:'~:,:~!:~~t;f t;~;~~f ~;~E!~J:iii~f.: 
~que en esta relación se hán dado. pn~si~m6~.::10~ ;glla1i'~ A~·n' 'cob~ado altos 

intereses al presentarse crisis ambienta·l~s;: ~1~:\:i·,~:?r;··~%-~ ' • ' 
Esta interacción se describe en for~a binarl~:•~'ivldib~~~·rei'nosde "orden y caos" 

o "pureza y contaminación": Japón' ~o l~~·~~~¡~;;·~~::ªomo d~aÍidades en conflicto, 

sino ·más .bien en términos de ,nuj;;;~·i~ti8}6:;',6omo ~alegarlas flexibles y 

·.c6mplementarias cuyas froni¿~~~i,,;pb~l~~¡;'.2~11ltíiarse si se alteraban. las 
. clrcunstancia's.7 .:. ,., •Y, .. ·•.:\i:• • .. 

,;;:~~·,·; \;·.;> ·.:· ~.:;.'>\':,_:~~\~;:.:··;" 

.. E:n lo ·eiue· respe'cta al.arte, 81' ~eollti~~'.~j~fgo·~¡s dejó como herencia la cerámica de 
;·,~{~\ ,~v~;';-. ~ :;:::::,._(:·~~:·.·; ~.:-::·:·:··= .. ':'.:./':. -~~··'·,-< <'.::' ... :-. .,,~::.:.;.c<->·-·:~_:_::'.:··r::.··. :.-;::· :-': ¡.~·,: · . 

.• ·~·(··. :,~!~:0:~~~mµ°r:br~:i~;1~:d1~c~~;Jr~~~~;~i~r:·a;q~~:i~nd~~ª~.d~~~r;~~1:if~c: i~: 
' · drr~ulos ~artesanos y se convirtió.en I~ forma de expresión propia de una refinada 

.~risto~racia. En el siglo XI sur~ió, un arte nacional encarnado en la pintura 

.denominada yamato-e .. con temas sacados de la tradición autóctona y de la vida 

· :·c~tidiana, ·tratados con intenció~· realista y especial cuidado en la captación del 

7 Morris, Suzuki Tessa. "Cultura, etnlcidad y globalizaclón. La experiencia japonesa". Siglo 
veintiuno editores. México, 1998. 39 - 66 pp. 

¡--·- TF 0I(~ c··iJN ____ -·-1 
! .. , .. u .... - 1 
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-----
. ;t -~e>v111'11ent0.· rvtás~tarde;t1acia.el~.'xlv.-¡)~í1n11úJ~ d~· 1os.·ino~ies zen, apareció,e1 

~stilo pictórico denOminad~ ~u~·i::'e,pi~tJrá. ~ i~ tint~.\iue ~'és~rr~1ÍÓ 1~ ~stéti~a qué 
' - ' • • • • • - • • • • • .- - - • 1 • • • - - • ·, • • - " • • • ¡'.•. - • '"'-e·~ · . 

caracterizarla en lo sucesivo el artejaponés:'°FiriaírrÍérité; 'a mediados del s: XVIII, 
' . ,-.--;"'. ..- ,. ·:"\) .,, 

con el aumento del poder de la burguesla;:surgi~ la pintür~ de.génefóé> úkivo-e, 

~:,::~~~:.:~~:~:~:::::é·~~ .. • •. r.~\~i~~!~t~~rt~}~~~~~•rl::,~.: 
' . " - ·r·. ; ...... \;' :;·~ .. ;!;;,«-' . ' ·-- "";:".,:; . , ~ '/-. .' 

/~.~:i·~~\'_:·.~:-:r.: .· ' --.'~»l :_7: .j'.)::,,_:;-;., ~-:_;~_-:T;·::;:_f·· 
- . ,·., _j-: ,,_'/{::·- ... ---- ._ .-. "" ·;·,·-.-.-.:· ·;.- ".- -..-:y:::~1-'-\>"~?:~_(:~:-~~:~;: '.~~ -

Su cultura ha tenido r.epercusio~~s E!n su 'd~sarrollo in,dustri~I ;el cu~I es innegable, 

tan solo hay que recordár q~':d~-~~t~n p~Í~ ~ciet~stacic/ph;·}~·~L~rra.y ocupado 

por los EE.UU., ha logrado desarrollarse te~nbióg\~~.·d~~tifi~¡f~-e~Ó~Ómicamente, 
una vez que conoció y mejoró lo realizado E;~ éi~·~c;-dé!~níe;''iiegando a su 

desarroll~ actual, pero esto se debe en gran parteas~ siit~rri~~d~'c~tivo, razón 

por la cual lo analizaremos a continuación. 

•"' . La educación en Japón 

~onstituye un factor muy importante que.· no pocl13mos• ~;ejarde ládo, el. sistema 

educativo de Japón, el cual ha ayudado engran'rr;edid~ a su clesarrollcJ . 
. -- ' ·,' .-.,. '< . '¡,' .,,., 

La educación en el sentido estricto comenzó déspués ::de' la ·il'ltroducciéÍri del· 

·sistema de escritura China en el siglo VI,. ¡j6·5:t~~iof~~nte 0fa '~ri~t~bracia fue 

. educada con el pensamiento del. Corífusi·o~ismf ·~; B~~i~t~de 71 b ·~;1185 d. de 

. J.C. Los c.uras bu.distas fueron los ·p~irher6s;:~'a~s't~Ós,:~de( mismo modo sus 

·.· •·· templos fueron 1os primeros centros d~ atr~~~·1~aj'eí~·r6sí~~iaríliente 1a educación 

se extendiÓ a la clase militar du~anie ~l·p~;lod6 Ka..;,akura (1185-1333), de la 

'misn;ia forma, la educació~ también alcanzó a la gente del campo. Pero no serla 

.hasta el periodo: Edo (1600-1868) que se establecieron escuelas publicas. 

Durante el periodo de Meiji (1867-1912) se fundaría la educación superior, 

además de darse una reestructuración en el sistema educativo. 
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=E.s este'úitirn~o-~p~rfudo centro del estudio por considerar que el sistema actual 

cónse-iva 'c¿r~cterlsticas de esté que le dan su identidad propia, manteniendo 

.muchos rasgos de dicho periodo, también conocido como de la Restauración, 

además de podemos señalar algunos de sus avances. 

La educación en el Período de Meijl 

El sistema educativo superior de Japón que se gestó durante el periodo Meiji, 

cuando se creó un nuevo sistema de educación pública, para el que se tomó como 

modelo el de algunos paises europeos - sobre todo de Alemania, Francia, el 

Reino Unido y los Paises Bajos -, se Importaron libros, especialistas y cientlficos 

de varias naciones.8 Esto constituye la primera reforma educativa de Japón y 

tenlan como propósito convertirlo en una potencia económica, superar en grado 

educativo a las potencias occidental~~ y ser tecnológicamente independiente. 9 

De este modo se establecla . el -r~mbo .·que regirla toda polltica educativa y de 

formación de recursos humanéis: el-·apoyo incondicional del Estado al sistema 

educativo y a las empresas .pa.ra la investigación. Estas se consideraban las 

únicas vlas para lograr, la aútoriomfa tecnológica, el progreso económico y la 

movilidad social, en una sociedad desigual. Las autoridades japonesas se dieron a 

la tarea de crear y reformar el marco regulatorio para modernizar al sistema 

educativo y adecuarlo a los propósitos de desarrolló del régimen Meiji. 

En 1886 se fundó la primera universidad imperial, la de T~kio, a partir de la unión 

de la Universidad de Tokio, creada en 1877, y la Fa~J1Í~d de' Ingeniería. La 

8 Jun-ichi Nishizawa, "The /essons of science in prewar Japan", Japan Review of lnternational 
Affairs. Japón. 1994. 24 - 27 pp. 
9 Marce/a Mol/is establece que las ralees del sistema de educación superior en Japón tiene sus 
bases en la universidad humboldtiana europea del siglo X/X

0 

y que este pa/s hizo una adaptación a 
sus propias caracterlsticas. Mollis. Marce/a. "La transferencia Internacional de la universidad 
humboldtiana del siglo XIX: ¿Imitación o adaptación japonesa?", Estudios de Asia y Africa. Num. 2 
Volumen XXIX. México, 1992. 9 - 11 pp. 
• Baron Von Wilhem Humboldt. Sus estudios sobre literatura lo llevaron a ser fundador de la 
Universidad de Berlín en (1809-1810), siendo el primer Rector de este instituto. Dedicó mucho 
tiempo al estudio de la lingülstica. Su estudio soporta la idea que et lenguaje es una actividad de 
caracteres y estructuras las cuales expresan la cultura e individualidad del individuo, además de 
afirmar que el hombre percibe al mundo esencialmente a través del lenguaje. Gran Enciclopedia 

.,, ·~'!"l.~,.,., .. ~,·. ,. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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- -Üniversidad)mperial de T~ki~ contaba con. seis fa~~IÍa~~~:· derecho, medicina, 

· illg~nieria; letr~s.~iell~ias·y.·agric~it~r~ .• Tambié'n .. aiberg~b~los primeros institutos 

de inv~stig~éiÓn: él 'ob~eivatorio asfronómico y ~I insíit~to historiográfico (1888 ). 
. ~<'-, ,:: ·:_~,':.. ·--· - . -. - - . . ' 

Con e,I p~~~r~~l>;\JrnJo.'cacfa actividad se encaminó a ~n objetivo en particular: 

mientras que la. actividad universitaria se enfocó a las disciplinas cientfficas, los 

'il1stitutbs y ~~cuelas técnicas (ingenierfas) se vincularon más a las empresas y 

centros productivos. De esta manera, los modelos de universidad europea se 

adaptaron conforme a un sentido pragmático y utilitario al servicio de los intereses 

nacionales, especializados y compartimentalizados. En esta época se inicia la 

competencia entre los estudiantes por ingresar a las mejores universidades y se 

establecen los exámenes de admisión. 10 

Desde el punto de vista histórico, las reformas y los logros del periodo de la 

Restauración de Meiji se pueden dividir en dos grandes etapas: el periodo .de 

establecimiento del sistema d~< educación superior (1868-1885) ; y el. >de su 

consolidación (1886-1912). En ambos se efectuó una reforma integral del sistema 
•' - _• .. · -;_,· • .. ';_ ;;;o·.,.,o.-=--. '. • • .. - ·, ~ ' - "' - . - - . . ,-.. -. - .• 

educativo, acorde con los propc)sitos de fomentar las relacione~ de Japón éon el 
exterior para impulsar sudE!séÍ~[~IJ~:;( : <·· '. . > \ · ~\ ·· · · ··'•· · •.'. ·. . · 

En la primera etapa se elabÓ~Ó ~f'~rin'ier Pia'h Eduéativo de tres niveles: elemental, 

:::~;::;: ~e s~~;~:r~~~ue6~~fM!ti¡~fiª;~tª~ii::.:~e s;e:t:::::b~o:i::~:~e~ 
confUcianos del valor humanit~h6·.· ¡~;jJ~t16Ía, la lealtad y la fidelidad. La educación 

cientifico - tecnológica y .la :~~fa1:·f~eron las bases de una polftica educativa 

nacional de largo alcance. 
. . . - . 

Durante la etapa de consolidación, se buscó que la enseñanza superior tuviera la 

capacidad para asimilar las enseñanzas del Occidente avanzado y que 

contribuyera a la modernización del pais. 

Larousse. Tomo X. Editorial Planeta 1973. Barcelona España p. 848. I La Nueva Enciclopedia 
Briténlca. Vol. VI. The University of Chlcago. Chicago, USA. p. 142. 
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En 1903, 'como i~ce~li\10 paravincular la en~~ñanzaen eldesarrollo económico, 

se em.itiÓ la O;de~~nza d~ lo~· Colegios Prof~sio~~les, .Ja cual estimuló la 
-. ' - ' -.- -~ -·- .. -.· ; ·-. - -;· ·. · .. ~- ,· -. ., ·,. ' .. - . . . 

. organización de las instituciones'terciarias 'para 'que 'se encargaran de preparar 

técnicos de nivel interrriedio/1 A~i~i~n;'~. ci'LI'ra~te I~ P~imera Guerra Mundial 

debido a las transformaciones en\3iémbito'iridústriaLse darla un impulso a las 

carreras técnico-profesion.ales'.Est~ tl"ajoéolllo consecuencia •. una ·oferta excesiva 

de egresados universitarios· y ¿~a ~~n~r cicL~a'dión de éstos, lo cual repercutiría 
•. - ... ,,.,. ¡' ' - • ',, __ . .e·- '·· ·,. -

en los planes y programasi:lelasUriiversidades:· 

La saturación de grad~ados provocó· que·. las carreras universitarias perdieran 

prestigio, razón por· j() ·:·cual, las instituciones de educación superior y las 
-. •'.·,i- - . 

universidades •pub,licas para solucionar tal situación realizaron exámenes de 

admisión más rigurosos, lo cual consolidaría la típica estructura japonesa con 

centros académicos selectos . 

. La ,edúcaclón ~n Japón después de la Segunda Guerra Mundial: 

Luego de la'derrota de Japón, las naciones vencedoras reestructuraron el sistema 

'¡;¡cjJcativo;,En marzo de 1946, el Comando Supremo de las Fuerzas Aliadas, 

:;~~cabeicici'()·por Estados Unidos, realizaron una "misión educativa"12 , de la cual 

:. result~ronvarias recomendaciones, cuyo cumplimiento y progreso se verificó con 

. una ~egunda misión en 1950. 

10 De este modo los exámenes que originalmente se aplicaron a los servidores públicos y a los 
profesionislas para empleos, tenla un nuevo objetivo: certificar conocimiento, destrezas y 
competencia de los aspirantes a la educación superior. 
11 La conformación de la estructura curricular del sistema educativo japonés ha sido de la siguiente 
forma: en 1881 se estableció el sistema educativo con la Universidad de Tokio a la cabeza; en 
1900, aún con la Universidad imperial. se establece la obligatoriedad de cuatro años para el nivel 
básico; en 1907 éste se eleva a seis años obligatorios y en 1962 a nueve. La estructura queda asl: 
jardln de ninos, primaria y secundaria (básica); las preparatorias, vocacionales, junior college. 
comerciales y colle9e técnicas (escuelas medias) y las universidades no imperiales masivas 
(educación superior). Los años en que se cubren todos los ciclos son 18 e idealmente a los 25 
años se obtiene el diploma universitario. Toyoda, Toshio "Vocational Educalion in de 
lnduslrializalion of Japan··. Uniled Nalions Universily. Japón. 1987. 
12 Gary H. Tsuchimochi, "Educalional Reform in Poslwar Japan". Universily of Tokyo Press, Tokio. 
1993. 139-140 pp. . - .... - - ...... --····---·--

T:r:~·: ('(i'·':T 1 
·' .•,.J ~- ·-· : ' .... 1 ~ ~·..:..; 1 

i li'.ALL!-i D.F: OPTnli'N 
L.k. -·---~--~----'~....,.. ... J 
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..•• ,~.~~2él~-~ectme'~d~cio'~-~s ser~.zc;rnin~r;;~ ~~r;~t~r poder -~IMlni~terio de Educación, 

:elinii~ar el militarismo. y 'ei nacionalismo exacerbado13
, desmantelar la 

cent;alización y red~cir heterogerieidaÍL que . habla caracterizado el sistema . -. ·-,..:,.·~ . __ - ·- . ·-- ., --· .• ~ ' ,. ' 

educativo. El objetivo eía Imbuirlo de Lfri alto•sémtldo de liberalismo, igualdad y 

diversidad educativa, : cdtno<:~·~lc q~~ .. prevalecla en las universidades 

estadounidenses. .. . ;)>:. , ".,,: '·. ·· 
El Ministerio de EducacÍÓ~.quedoclebilitado y se introdujo un sistema de elección 

publica para constituí~ ~i"co~~·eJci de Educación: se liberalizó la publicación del 

libro de texto y sé dotó •a:l~s:'e'~c~elas de mayor libertad para su planeación 

curricular. 

La Ley dé Educa~iÓ~ promulgada en 1947, sentó las bases para la reorganización 
. ·,· 

y reforma del sistema educativo a partir de dicho año. Asl el sistema de 

. enseñanza consistlrla de seis años para el nivel primario, tres para el secundario, 

tres para la preparatoria y cuatro para la universidad. Asimismo, se ampliaba la 

educación obligatoria a nueve años y se descentralizo el sistema educativo 

nacional. 

A pesar de que muchas de las propuestas de la reforma al sistema se llevaron a 
. .· ,: :.· .-

. cabo, algúnas.no contaron el tiempo suficiente para consolidarse, debido a que 

· 't: .• u ria ·vez ; qu~ se> firmó el Tratado de San Francisco y las fuerzas aliadas 

. 'cie'~ocuparon eÍpals, el Ministerio de Educación darla marcha atrás a la reforma a 

fines d~ 1952 riiectfanté nuevas disposiciones para reforzar su control. 

El Consejo de Ed¿6aéiórl no pudo impedir que el Ministerio impusiera un riguroso 

sistema de elección del libro .'eje texto, un estricto currículo ministerial, la 

. separación de la escuela ~.ocaclorÍal superior y la general, asl como la introducción 

de grandes y medianos. distrito~ ~scolares que se distinguían por sus clases 

rigurosas, sin olvidar la aplicación de exámenes de admisión 14
• 

13 En Japón el nacionalismo se expresa en sus acciones expanslonistas en el exterior. 
14 SI bien es cierto que no se efectuaron los cambios de libertad y apertura estructural del sistema 
escolar, y la educación continuó apoyándose en la competencia, selectividad y rigurosidad 
extrema, mediante la aplicación de exámenes, si se dejó el elitismo para tornarse más igualitaria. 



' . ~:· . - ' .. 

. . -,·-;~'-El exame
0

n~de 7acirl'liSión, fu-~~e como el· pr\nclpal .,:,~car11s:~~ d~ ig~alitarlsmo y 

·.·' compeÍIÚvÍd~d ~~jl edllcaé:ióll;,ksl é:omó d~. movilidad s~cÍal. f>6~e¿to ~o ·es ele 

~f i1~~~;;11,~~~¡~~~t~f 'f rtJí~~~tri~2~c:~;2t~:;~ 
•e~ucá'cións~P.eri()í,'.·\:; '.'ff::ó' .. _>\c,-1;• .. :::·· .. -'' / ,•'.·>:<' •c:··--·--··•FC ··:· . 

. , r:.~-(:--~ .. ·.::.'~; ··~r .. v ,'i·é;_,., :;.v~ '."~·\·:;;: ~~ ,~>~~.~':• .;·\~· ;;J'..j;/ ~·~:·::;,_·~:.·:· · 

~=~i:·rt:,~br~~:~~~fJj~itl11!7tN~~t;"~~~1~~i],:.•:~~ "~: 
d~ la t~orfa R &'D. 'Esío'·rTi¡i¡.;,¿ ~~- ~~rle]a en ~1-~ulo~ri~'lfa,beti~lllo del pals y los 

centros de inv~stÍgacÍÓn ekiste!l'lf~~: ' < '. -< .' >< '• 

En la actualidad.· la • ;,,~ybr p~~~\:i~' la investigación:)dés~rrollo tecnológico se 

efectúa en las g~~ndé; 'co/poracione~ y co;Tip~rlÍa~ - , privadas. Estas 

investigaciones se reallza'n en' rubr~s _tales como: . :;'\ '·. 
· .. ·;;.-/··· 

:.- Construcciones e ingeniarla; industria ali;,,erita~ia;'.~~c:Jidna; tabaco; industria 
.... - .. !.• .. · ... ·, ... _,, •.. ,,,._,·;_ .. · 

de fibras y textile_s; imprenta; qulmica;,inc:J,ústria ;farf!1acéutica; petrolera; 

cerámica; industria 'de acero;. máquinária p'esada; computación; transporte; 

equipo de precisión; industria energétic~ y ~o'rnunicaci6nes; - . 

Asimismo, algunas empresasjapo'~e's~~ han establecido sus propios centros de 

investigación, _además de ;¿p-y~~'..fi~·a~~iéramente a universidades. Dentro de 

estas empresas podemos níe~ci8'h:~¡.·a: 
- ... ··\ ,,::,,.· -;::;~'.; _.:'.:.:.: . 

- .. ~-~'·:~·,: ·:;·>'(·'.;\ 

;.. . Hitachi, Toyota Motors, Matsúshita Electric lndustry, NEC, Fijitsu, Honda, NIT, 

• Toshiba, Nissan Motor, Mitsubishi Electric, Mitsubishi Heavy lndustry y 

Canno~. ~ntre otras15
. 

Asimismo, pese que este sistema de exámenes se importó de Europa se dio las caracterlsticas de 
Japón convirtiéndolo en una obsesión para demostrar capacidad e inteligencia. 
15 Segun el Directorio del Japón de Pruebas y Organizaciones de Investigación, son alrededor de 
1000 las empresas que trabajan de manera conjunta con las universidades, Dldrikson, Axel. 
"Transferencia de conocimientos y tecnologla. - La relación universitaria en Japón -, UNAM. 
México, 1995. P. 9. 



.. . cuélJser\tirláá.~a. ~r~rnocióndela ciencia/.tecnologfá a'.favor de Ja educación. En 

. ·.·• 1a ~cÍuaHdad, hay ~á~ de 2bo!~nti~~dé~ de\lnv~~tlg~ció~. i~cluyendo laboratorios 

•• 

0

de·c:om.ha~,r~s·p~iv~da~,;¿bl~~:~~f~n'1~~ár~asH~1ri~sa Ja ciudad.16 

,'',-::, ·, :~'.,:;' . ... . . ,, ,·,~ "\.:~e 
;>. ,' :: ;·~-~:·~:·: '.: .. _:;.·.·>.::~.·. -1· 

··, C~b~señaiar•qúe'lá e;trú2tL~á d~:ia'.eciu6~ciónisuperior y la investigación se 

·:·.·· ... ··.~:n:1l~\~1~~~~~i8~~,~~;ii~:I9~:·f ~~~t1~;~;eªélr:~:'ª ~~e;~:~:n:: ~~º:~:~~: 
> ·~dÚ~ativornás~r~grnáticc:i yutilitarista q¿e e;, europeo y el estadounidense. 

·. {:; ;f~ci;.~6:r~!r~i~.· I~· competencia por ln~rLar a las mejores universidades se 

!f:;,9~rieraliió en todo el Japón y los exámenes de admisión se hicieron más 

}? e~fflc,He.s17 , JÓ cual generó dos situaciones: Primero, tanto las empresas como el 

·•·· ;·¡:·stado sabían que contarían con personar muy capacitado para cualquier puesto . . . 

adrninistrativo o de investigación; y segundo, los estudiantes también sabían que 

al aprobar el examen de admisión en una universidad prestigiada tenían 

asegurado un empleo bien remunerado, por ello no se esforzaban por incrementar 

sus conocimientos. Otro problema que presentaban los universitarios era su falta 

de iniciativa e interé·s para tomar decisiones. Por tal razón, las empresas 

plantearon la necesidad de renovar el sistema, aunado a la recesión que enfrenta 

el pals a finales de los BO's y la primera mitad los 90's, Juego de décadas de 

crecimiento y desarrollo sostenido. Por todo esto se emprende una tercera reforma 

eclú~~tiva. 

16 Tsukuba science city. January 09, 2002 hltp://jin.jcic.or.jp/allas/technology/lec01.html 
17 Las dificultades de los exémenes han generado diversos trastornos existenciales en la mayorla 
de los estudiantes, presentando comportamiento violento en el hogar y la escuela, intimidación, 
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Las compañlas, por su parte. revisaron sus políticas de reclutamiento a fin de que 
.' '. -~ -· ~~ - " . 

los nuevos graduados Contribuyan a su. permanencia. Entre las nuevas medidas 

que se aplicar~n ~ncÓntr~~os ' la especialización para reclutar personal con 
'''~' ... , .- - ·- _, ' 

experiencia y a.c::liestrami'énto e Incentivando a los trabajadores excedentes a este 

sistema.de tral:!aj'd:·k'st~~;riuevas medidas dejaron a la luz, la necesidad de crear 
. . . .. . .· .. ,. -.. , ... ·· ~ :· . 

una fuerza de trabajo dotada .de independencia, individualidad, originalidad y 

creativldad.16 
. 

La educación en Japón ha cumplido con las ne.cesidades del pals al convertirse 

autónomo tecnológica y económicamente desarrollado. Un ejemplo es, en los 

años 20's era uno de los paises con menor actividad Innovadora. Gracias a los 

apoyos que brindó a los institutos de Investigación cientlfica. de las universidades 

públicas y privadas, a finales del· decenio de los· cincuenta· y. sobre todo en el de 

los setenta, comenzó a crecer con rapidez su parti~lpación en el número de 

patentes registradas. Asl, de 1986 a 1990 fue el ¡:Íals extr~njero c~n más patentes 

en esta nación. con 40% del total. 19 

Esto se logró como ya hemos mencionado, graciasálaviné:ulación existente entre 

las empresas y las universidades, dos terceras p'artes de los gastos de la 

investigación son cubiertos por las empresas, mientras. que el gobierno aporta 

alrededor de 20%. 

La educación ha rendido frutos reflejándose en las altas tasas de crecimiento del 

PNB. Además de las bajas tasas de· desempleo· que caracterizan al paf s. La 

capacidad de absorción de fuerza de trabajo calificada es muy elevada: de cada 

diez egresados de licenciatura, menos de uno no encontrará o tardará en 

violación, drogadicción, maltrato a maestros, declinación de la capacidad de aprendizaje, miedo y 
terror a asistir a la escuela, llegando en ocasiones al suicidio. 
18 Aunque también en parte. a raiz de la recesión económica de la última década, hay indicios de 
endurecimiento del Ministerio de Educación, que en diciembre de 1996 encomendó a un grupo de 
expertos elaborar un nuevo libro de texto gratuito que a diferencia de las siete revisiones 
anteriores, reinterprete la historia japonesa, para actuar en defensa de los intereses nacionales 
particulares (neonacionalismos) y reafianzar la conciencia nacional. Tanaka, Michiko. 
"Revisionismo y neonacionalismo en Japón". El Colegio de México, México, 1997. 36-39 pp. 
19 Dosi, Giovanni. "La economia del cambio técnico y el comercio internacional". Publicación 
Conjunta Conacyt-Secofi. México, 1993. P.5 . . :l 

rrE'"I" t'iJ· N l ' i.) 1) :,... . l 
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ellcolltrar empleo. be hecho; seis los absorbe la empresa, tres el gobierno y uno 

lasi11stih.Íciol1e~ ~ducati~~tc~b~·,;,~~clonar que en la última década la tasa de 

desempleb· s~ ~~,i~cre'm~ntacio, una'. de las razones es la reforma del sistema 
. ~ ' ·;_- ._ . .; ., . --- -· -- ·- '" , _. ' ' .··· 

financiero, sobre la éUa1 hablaremos posteriormente. 
····.· , ..... _. ··' .,'···"· ''. 

·. Eri la siguiente' ·g~éfica; se muestra de manera clara la forma en que se ha 

incrementado este porcentaje. 

Cuadro 1 
Tasa de desempleo 

1984-2000 

Tasa de Desempleo % 

1984 2.7 

1985 2.6 

1986 2.8 

1987 2.6 

1986 2.5 

1989 2.3 

1990 2.1 

1991 2.1 

1992 2.2 

1993 2.5 

1994 2.9 

1995 3.2 

1996 3.4 

1997 3.4 

1998 4.1 

1999 4.7 

2000 4.7 

Nolas: Porcenlaje do desempleo es Igual a desempleo en la luerza de trabajo. 
Desempleo Personas qmi no traba¡an duranle toda la semana. pero que estan disponibles para trabajar 
o que cslan buscando lrab.110 
Labour Force Survey Slat1S11cs Bureau & Stahst1cs Center.Mm1slry of Public Management. Home Affairs. 
Posls ,md Telecommun1ca11ons Jan 30, 2001 http l/1in 1c1c or Jp/slavunem¡¡lovmontrate 

Pese a esto no debemos olvidar que Japón es la segunda economla del orbe, la 

tercera por su grado educativo - 12 años de escolaridad y nulo analfabetismo -, lo 

que se refleja en el nivel de ingreso - es el tercer lugar en el ingreso per cápita del 

mundo, por encima de Alemania y Estados Unidos:..-..:·-----------, 

TESIS CON 
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-

· Sin- duda 18' educación ha sido una .caraétei~rstica prilTlordlal dentro de la cultura 

japonesa y parte importánte en· su desarrollo. Asl pues, una vez que sabemos el 

p~pel que.jueg~.Í~'educacÍón,· pode~os plantear las diferencias y asimilaciones 
" - '.-;,,· - ~-:: .. -. - "-.,-- , . ~. , 

entre la ideologla orleniál y Ja occidental - sin olvidar, que la educación japonesa 
•' '·' .·, .. , .- ·; "• . '·>.;:. - ;·- , 

en algún mdmen!O'.se baso en Ja educación occidental, al basarse en la escuela 

.e1.lí~pe<;;':-;·'y q~e por razones obvias es interesante plantear esta confrontación 

ideológiéa . 

. Confrontación ideológica entre Jo oriental y lo occidental. Divergencias y 

convergencias 

Para el mejor análisis de estas convergencias y divergencias tomaremos como 

modelos a la ideologla japonesa y americana. 

Ideología Orle11tal 

-Japón -

Convergencias 

Ideología Occidental 

- Estados Unidos -

"'" Deseo de ser Ja primera potencia • Deseo de seguir siendo la primera 

mundial potencia mundial 

"'" Influencia predominante en la región • Influencia predominante en la región 

- Sudeste asiático - - norte, centro, y sur de América -

Divergencias20 

20 Villareal, Rene. "La reestructuración industrial del mundo". México 2010. Editorial Diana. México, 
1998. P.115. 
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-:._ ---·-- ---- , .. ' .... : 

"' Preeminencia hacia,las profesiones • _ Preeminencia hacia las profesiones 

vinculadas a la gestión tecnológica vinculadas a la gestión legal y 

~-ingeniarla . .:. financiera - abogados -

"' Sistema educativo éorno prioridad en • Sistema educativo como inversión en 

los distintos niveles 

"' Opción estratégica a largo plazo 

recursos humanos a la evaluación 

beneficios / costos 

• Enfasis táctico corto plazo 

"' Deseo de penetrar los mercados, sin • Marcada penetración en el .mercado. 

dejar que estos penetren el propio 

"' Marcada vocación hacia el ahorro 

"' Tiempo libre = vacío 

interno por productos de todo el 

mundo. 

• Marcada vocación hacia el cónsumo 

• Tiempo libre= d~sc;arisoioclo 
-.· ·r~,_..,. . _:.:~<-<:;·-.,; 

Una .vez expuestos los anteriores apartados, analizaremos\i~da uno- de ellos, 

comenzando por las convergencias para luego continuar con 1.a·s divergencias. 

Convergencias 

Ideología Oriental Ideología Occidental 

"' A través de su historia Japón nos ha • Por su parte, Estados Unidos, 

muchos años se ha mostrado su deseo de superación 

teniendo como uno de sus objetivos 

principales, el ser mejor que el 

occidente, llegando ha ser la primera · 

potencia mundial - por encima de 

Estados Unidos y la Unión Europea-. 

No cabe duda de que ha avanzado 

enormemente en este objetivo al ser 

una potencia tecnológica y 

durante 

mantenido como Ja primera potencia 

mundial - primero por su poderlo 

militar, para más tarde convertirse en 

el gigante económico que es en la 

actualidad -. No debemos olvidar lo 

importante que es el 

estadounidense en el mundo. 

dólar 

Aunque en su camino se ha tenido 
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' E!éo..;ómiéa, aunque aún no llega a su que}erifrentar a varios oponentes -

meta, ser la . prillle~~ 'IJótericÍa ·.en I~ ~ritualidad los más Importantes, 

mundial, pero no pod~lllos negar que Japón y la Unión Europea -, ha salido 

esta lliuy cer~a de Ueg~r ·~ ~·erlo. . aváhte; pero su posición privilegiada 

se ha tornado un tanto frágil por los 

conflictos internos y externos. 

Por tal razón no podemos dejar de 

plantear una sucesión en el trono de 

la primera potencia mundial dejando 

como posibles sucesores a la Unión 

Europea y por su puesto también a 

Japón. 

"' impulsado por la misma motivación • Estados Unidos al ser el país más 

de ser.la p'rimera potencia; Japó~ ha ~ico de 18:·reglón es. el centro de 

Ido adquiriendó prepondi:rancía e · .· interés ' de .JÓ~ '.demás países del 

2ontinent~ _: ll~rte, centro y sur -, por influencia en el . ;sudeste .asiático 
'·,.· '-.. :.·_ ... 

como ·, consecúerida lógica de su 

situación geogr~fi6a. 
'. es.ta lliis.rna ~azón ejerce su influencia 

sobre estos; un ejemplo es la 

certificación que otorga el gobierno 

estadounidense a los países de la 

región en su lucha contra el 

narcotráfico que afecta 

sensiblemente cada vez que se 

acerca la fecha de la certificación a 

paises como Colombia y México -, 

pero ¿quien le otorga este derecho? 

Su gran influencia y poder es la 

respuesta. 
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Divergencias 

.. ,,. ': ·~ ':.: '~ 

"' Debido a que . la . sociedad esté· • : O.el mismo modo que Japón es una 
.· )·':· · ... ·. '..<·>-.··,, 

optimizada hacia la indüs!~í~. y P.~r/ é:' potencia tecnológica, Estados Unidos 

tal hacia la lnnÓva'é:ión tE!cnolÓgica, .. E!s una potencia financiera, comercial 

se da un papel prhTibrcli~i al'i;;pGJs6 .. . y política, por tal razón las 

tecnológico ÍJ~~Ín;tiéí{doJé ····. asl · 

mantener su papel en la· gestión 

tecnológica. 

No debemos olvidar el gran apoyo 

que dan las empresas privadas a la 

investigación universitaria. 

profesiones se vinculan más · ~on: la . 

gestión legal y financiera, es d.ecir se 

una relación entre el pape!.· qÜe 

desempeña el pals en. el'_ámbito 

mundial con la actividád profesional. 

"' En cada una de las etapas de la v.ida • Aqui se da impul.so a .los mejores 

escolar se da seguimiento del . estudiantes en cada área - deportes, 

alumno para dar ·apoyo ·en las matemáticas, etc. -, dando 

materias que se le dificulten ... 

Fortalecen debilidades. 

seguimiento a los resultados. Se 

esperan los mejores resultados en el 

menor tiempo, marcándose la 

relación beneficio I costo, ya que de 

la misma forma que se invierte, se 

desea la calidad y eficacia de los 

resultados. 

"' El punto anterior nos da pie para • De igual manera, con Jo anterior se 

decir y sostener que la estrategia muestra que hay una estrategia de 

educativa de Japón es sin lugar a corto plazo, al esperar los máximos 

dudas a largo plazo. resultados en poco tiempo. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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. -Asl~i~~~; poclerfl()~ <:f em6strarlo con ···: Se desea que los investigadores o 

el hecho ;de qúe se. vincula . a 'las . depÓrtisÍas - cualquiera que sea el 

i~dllstrÍas có~_1a~~é:Se1a'.~e\~~epara • caso -. en corto tiempo de trutos su 

con an-ticipa6iÓ~~} q¿.~ ':!~e~ qui~re . trábéljo, el apoyo que se brinda esta 

obtener cie1 e~iGcii~nte .. · <c. ?> · condíC:ionado basándose en 1os 
'::.':: i;S: '.) resultados. 

, -_: ~·-·: '.> " 
- . ::;~·' : ~- "'-·' ._' 

. ±:.~!~i~~l~J!'1{~i~~~::~ ··~;~:~;:~';:~::'.º:~~;::~: 
c~lid~:d e' irlip6'rt~~·cla ·~u~ ~e d~ a los • precio, calidad u origen. Pero 

• ciE!Í~IÍ~~. ~~r6"'~~ se ha dado ubertad asimismo productos fabricados aqul 

para • que .. ~r~d~ctos extranjeros se exportan a diversas partes del 

penet~en su mercado; esto como ya 

s~ verá es debido. a que no se le da 

import~ncia él Ío~ . detalle~ y !~tal 
calidad del pr~dÚc!O'.< Además .de 

prote~érs~lo~':s~'ctofes ~·n· 1c¡u9 ·el 

pals es.~/lid~/ •· _:, ·~utornói~iz y 

el_ec;trónk:o.s'_e:r:i.•g~~-erá1<:)':'bá~e cje 

:~ro:ct?t'.~~Í~~!p~~·~'·'.bca~:t~•::. 
::~~;aª'.·~~~;)i~··iii~i~1f ódno·~:():: 
productores nacionales, sin importar 

'.,_; .. ,,_,., 

que tal vez el ~rroz Importado sea de 

·•mejgrcallctaci -. · 

mundo, aunque algunas veces la 

calidad no sea totalmente 

satisfactoria. 

"' Japón se ha caracterizado también • Estados Unidos es un pais 

por ser uno de uno de los paises con 

·los más altos niveles de ahorro, esto 

totalmente consumista, tan sólo hay 

que mencionar las distintas formas 



CAPITÜLO 1 • 

.. ésdebido'al'alto'costo dé vida y sólo 

tener .icí''necesario para vivir, sin 
·-_,,_ ,.--,' . 

tener .la ' necesidad de ostentar 

riqueza. 
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de venta - televisión, radio y tiendas 

· :._ ~· inc~eíble variedad de marcas de 

·un solo producto, se podría afirmar 

que : no hay producto que no se 

venda en este país . 

. Cabe señalar que el éxito de los 

productos tambi'én se debe a la 

diversidad de culturas; es decir, si a 

un . americJ116(f1~'.}1e/interesa un 

producto detetm'inadÓ a Ún mexicano 
' ~ . ' . .. . -. , . .. . 

o chino 1E! ¡:ia~ria interesar. Sólo es 

necesario ~biciar ¿lco~sumidor ar 

que s~ dirige·~¡ ·~rbctu~to. ··. 

·'::)-:~> !;. 

"' La cultura japonesa considera como • Por su párte en E~-t:a~()~ Ú~i~os . el 

tiempo desperdiciado -vacío - al ·tiempo lib~~ ~s~ ~cf~d¡g~:"i;~CÍes~~hsar 
tiempo libre. Por tal motivo ellos en la pla~J.·~~~.:~Íd~~~h(il)1'~~.'. ir de 

compras;·esqúi~r. ~te! • ~;'.' · necesitan estar en actividad ya sea 

leyendo, disfrutando de eventos 

culturales, etc., lo importante es no 

estar inerte. 

-. - : .. 
Es decir'; para ellos el tiempo libre es 

descanso; . se podría decir que es 

tiempo ocioso, ya que no se produce 

nada de este. 

Como pudimos d8rnos cuenta la cultura oriental tiene grandes ventajas frente a la 

cultura occidental, debido a su pli:ineación estratégica que es a largo plazo, sin 

dejar a un lado ninguna de las etápas de la educación, desarrollándose en sus 

puntos fuertes ~ ingeni~ria~ -. ~demás de gozar con un superávit comercial frente 

.a un bajo nivel:de impo~~6;icínes y consumo de los mismo productos importados, 

así como su ~lto ~ivel de ahorro, permitiéndole gozar una situación económica 

acomodada; 
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o-)~~:~ ·oc-~TOdo :eSt~~º-9-ncaminado -ha-ci~ ;su deseo. de s~r I~ Prihi~ra Potencia Mundlál -
_. •• • ' 7 . 

siencl() pórOel rnórnento sólo la primera naé:ión en su· réglón -.. sin olvidar que ha 

. contad~ ~oll la. ayGci~ ·d~ EÚJU.:; al ir de~ayendo en su ~~tatusmundial . 
. . . ·' .. ' . . - ; --··- "-"-'·". --"-• ·. ·:O' ____ .,, ~- •... ··--· . - . - - --~- - . ., ,_. -, • - '· . . 

~s~,~}~q:&~~~1~:&~~~~t~t·~1:~~;~~:~~=,~~:~~::::~;: 
r~curso~ c~h' 1a·~~o:~~ p6bÍa~16rí; t~niénd~se qJéapro~~char de la mejor manera 

las existencias y sustituir sus deficienciás. 
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1.3 La población y los~recursos, una tensión determinante del desarrollo. 
' ' _, . : ' : - - . 

Antes de analiz.ar la relación existente enfre la población y los recursos, habremos 
' ... -., 

de hablar de los tres factores de disgregación de la civilización.21 

El primero de ellos es el meéHo ~nÍbiente, · el cual incluye el clima y el entorno 

físico, en cuanto a este último e la:abundancia o escasez de recursos, topografia, 
'•'\ 

temperatura - y sus cambios son decisivos para determinar el modo en que se 

manifiestan las culturas y civilizaCiones en determinada época o región. 

El segundo factor es la población.Los cambios demográficos - densidad de la 

población, tasa de crecimiento, composición étnica - tienen gran repercusión en el 

carácter de una civilización. 

Finalmente el tercer factor esla ,tecnologla. El nivel de tecnologla no se limita a 

afectar la oferta y el costó ~e los recursos, sino que determina el modo de pensar, 

trabajar y vivir de la gente. 

Estos factores nosdan ITlucho que decir. Primeramente hablemos de los recursos 

con losqu~ cue11ta,J~p,ón~ Como ya se habla mencionado con anterioridad, Japón 

es pobre en,·cuarito á;recursos naturales se refiere, solamente .la regló~ de. 

;:>, To.h,oku; C:ue~ta con';yac11T11entos de petróleo y gas natural. P~r c~anto a la~ d~ITlás 
r~gio~esSse'~~fi~r~clá principal actividad es la pesca y silvicultura. ~or .la ~isma 
· .. -·.- .:~ :. ,· -:'.' ·. ·_ ·'.:" -~:· .... - . ·'-;. -- ' ._ - . -. -· -- . )', - - ' -

. , •· e_sé:ásez deírecursOs.enei pals se ha aprovechado todoslos' recursos a la mano. 

JapÓri s'~ li~:~ár;;¡ctérizado por su gran desarrollo a pesar de casi no contar con 
-. - - : .. -. . : ''·" . ., - , ~ -"' --. . ' '• 

recursos' n'átúra'les, 'por lo cual los ha tenido que importar de otras regiones, pero 

.e~to á ~LÍ vez h~s~~ldo para que se desarrolle e~ los campos de la ciencia y 

tecnoiogla. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

21 Sakaiya, Talcht •¿Qué es Japón? Contradicciones y transformaciones". Editorial Andres Bello. 
Santiago - Chile, 1996. p. 215. 



En 1ó'cque re,ip~~t~-~ I~ p~blaclón, Japón cuenta con 126,686 en cientos de 

p~rso~~s en l.Jn área.de a?a,ooó km2. De Jos cuales 61,972 son hombres y 64,714 

111ujere.~.2:2 .. -e . " 

Con todos'estos:dat.os.nós da'r,,os cuenta que uno de los grandes problemas de 

··.·Japón é~1a·.~~;,;~~pobl,~Ci·Ó~·~~-tan poco espacio. Esto tiene como consecuencia 

· . qú'e Ja'~ ~~i:e~i~~de~'ci~ tiJle~da sean moderadas - en cuanto a espacio se refiere 
' ' ·.: > ' .. <<~;.,_::,:·;.:::;:::>:e/:~,~~:\!.:.-,' /'_'.;.;~\'.[:~;c'.;~/f.:·.;t .. > ·_ .' · · , , 

y c"ósto ·de ·construcción·~;• No debemos de olvidar que la estructura de la casa es 
~ <.:.:·-. < }_:~: • ~ ':,; :·:,:._-.:-_';'._\/ •• -.-; ~ '_-·.;;, ;·_, ~j~::> :~ :<.:::;,~:: ' -

'· modesta,yatque;sorr·cori.struidas con madera y puertas de papel y escasos 

clmie~t6s.}Én':c'~~nicffá 'í&·~. muebles, son escasos, tan solo una mesa baja y 
< c~)Ín¿s~ ~'~r~in~~6(6~a~··~l~~nos. Asimismo, el alto costo de la tierra ha limitado la 

· i)i6'i)1éci~d.\ : : .. ?i , ;.~.~ ; · ·· 

: .• L~'.t~~nol~~fa c~~;qu~'.·~·u~nta Japón es indudablemente de punta. En sus inicios 
:: : •<·•'.,: .. •,·,:;• ., ;.:·.•.:;:;,,·.'Xi.:>'"'.·.:::./:'. . .. ' 
. fue frnporta~~·~e {os paf~~!; de Occidente para luego ser detallada y perfeccionada 

: e~ 'el: p~fi. E~t6 ;¿·itié/ya~; mencionamos como lógico resultado de la e~casez de 
:. · · ... _-_._· .. :: · ~.: ;. _'.:. :. >:.·~ ,::: · . .'J~!,/:,;~?·lt,:x·.';~<':: )·::~t: .~ ·: -

e•; recursos naturalei(y la.ori~ntación de la educación a Ja ciencia. 

. ·?~si~i~~o;·~e~blf ~~~~t;~fL~tro elemento que ha influido en su camino hacia la 

•. mo~er~lz~~~¡¿~;;'ést~· úill~·¿;~fact6r el "hambre·: qLÍe ha experimentado Japón -
' ' -., . ' . ~- ' . ' ,,._ " ... , .: . -"" .(, ,,_.•' '· .. \ ; .. .' . - ;. - , . ,· ...; " " - . . 

fhambre ,poi" uri":co~stánte"des!:io de ti:ner m~s 'y; nunca estar satisfecho con lo 

·· ·· '..,·dis~,o~i~le':-:,E~··deci; J~~ º~e~t~lid~d de h,8,~~.r~·::~tla cual ha sido sostenida por 

\un ~omple)o ·de irife·ri6ridáci respect~' i'1a .;5ocfedai:J occidental avanzada. Este 
'?y·.'.-:º,:--!·,' .... ,-~;:7 ___ -; ·"<: ~-·.-::.'> :·-:~ .. ·: ;\'.·,_: ,.._ :: .. :~<-·· ;''•>:----:-:..;;.:_.~;'·.,·: ; .. : .. ~'-=''.?'/1.'·'.·;,_ -~ -<- .. , 

: ;; ;•: sentido de inféri~ridad ha agregado fuerza~ 'a_ la aspiración japonesa para ponerse 

,;'.·~ ·ff .1~ ·a1t~r~ c6~ ~¡ o~é:icte~t~ ~· s~b~~~~~~·r!·~·1¡j•. • 

;\; :t.a.~S:icologf~ de la privación es pr~dücio Ct~ los estfmufos del "hambre" y de la 

conCiencia de una enorme brecha entre"ell6~" y "los otros", la cual se convierte en 

foco del proceso de modernización. El colmar esa brecha y borrar el complejo de 

22 Annual Report on Curren! Population Estlmates As of October 1 st, 1999 Stalistics Bureau & 
Slatistics Center, Management and Coordlnatlon Agency. HUp://jin.jcic.or.jp/stat/stats/01 cen21.htmt 
23 Shintaro, lshihara. "Una nación sin moral". Japón la potencia silenciosa. Editorial El Manual 
Moderno. México, 1980. Pp 56-72. 
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inferioridad se vuelve ~n~ meta que justifica cualquier medio para alcanzarla. Los 

japoneses, colocaron su~ deseos individuales y su prosperidad en segundo lugar 

con el propósito de aseg~rar el crecimiento del Japón: S.A.24 La gente fue obligada 

a dedicarse a la meta·de c~106a; a l~s v~iores de su compañia - es decir, a su 

pals - dentro de ·ias ·ii~t~~ de' los válores mejor cotizados en el mercado 

internacional. 

. La enorme en erg la invertida en reconstruir la sociedad después de la guerra y de 

sost~ner, Uná inéi~1bir/t~s~ de c;ecimiento económico desde fines de 1os so·s. ha . 

·.sido cara'~i~riz~cik'tre~u~~temente por los mismos japoneses como la propensión 

del "~rlimal econÓm1é()··25 •. De hecho cualquier bestialidad económica que los. 

ext~anjeros~O Ío~Japoneses mismos pudieran encontrar en su carácter naciÓ~al,, 
tiene un significado que se remonta al inicio de la modernización del Japón 

.··después de la restáuración de Meiji. Entonces se tomó la decisión de niC>~~;riizar 
elp~i~·tan p~onto como fuera posible y en un corto periodo efe C:i~n áñ~s. una 

· ,sÓciedacla~rari~ se convirtió en un gigante económico.e indust~i~1.:'c <i 
:;: :·,<= .. : :~ ··~·,\ " _::' '"" . ·~· 

·;¿'.~:~-'._'.~.· ".,_ 

~: !/,\ menudo se ha. dicho que el espiritu y la configuraciónjaponesas no son lo que 

•, ''..~r¡ri:an¡erde i,a ~·Úer~a. pero las virtudes en retirada·d~ que habla Ja gente - la 

:~.?~m~~~6i~: •. 1i ~ÍJ~ildad,·:- 6uando mucho son simpl~s ~xpresiones de su carácter 
~ _ ~·1::/J;:.'.--· .. .>: ·.-,.._,,-;:.:·.'.· "<,~:L>.'.: :\>.'· ·':'"·:.'>:/ -~ .. - . · . _._. · · ---··": 
•fi r:nasoquista;qui:¡ há-sido manipulado para convertir en absoluto el principio de 

'> · ~.;}~5Ílfic~6ió'n y ;nitÍ!i,a;· ~I sentimiento de privación . 

. .. l.asJ~ilc:íneses crearon un poderoso dispositivo para justificar sus actos impulsivos 

.kur~idd~'d~,la "mentalidad de hambre". Con el propósito de canalizarla hacia el 

/ p~opó.siÍb nacional, esta mentalidad enfocó al emperador como entidad casi 

. espiritual, que exigia obediencia y honor. 

24 Se refiere a Japón como a una gran empresa, por tal razón se denomina Japón, S.A., la 
sociedad son los empleados que ayudan a mejorar.a la empresa - pals -. 
25 Shlntaro, lshihara. "Una nación sin moral'', obra citada, pp. 56-72. 
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Por -esto IÜu~hos o-bservador~s extranjeros sostienen ~ qu~ I~ - integración y la 

coherencia- global; de\ la· economía j~poriesa lo hacen casi soCiallsta.26 La 

racionalÍ~ació~ .. co~perativa .•. Y '.la~~s~p13ri()r\p~ociuc:tividad ·.·lograda mediante la 

inversión en nÜevá maquinaria y llüe\16 C:onóc:imiento técnico, son buscados tanto 

por los. pat~onés . comb por :lo~. tr~b~j~~~!e~;, rio~ ·.el , propósito de elevar a sus 

empresas. a un' nivel semejante al de ot~éls compañías,. racionalizándose a su vez 

el ingreso de los t¡abajado~es, c:~hfi:;;:;i~¡,do la idea de la economía se ha dirigido 

hacia el socialismo, ai pe~s~~ ¡;;¡~~f? ~n el bien de la empresa y posteriormente 
;.;h'• 

en eltrabajador. 

·Aunado· a esto . teri~moS que en los últimos años se ha presentado un grave 

pro~íema, éste es :~{~rei~ientedesempleo, es decir se ha presentado un sobre 

oferta de empleo y pocás lugares donde haya vacantes, poniendo tensión hacia 

/os .recursos disponibles. Esto da como resultado, que el futuro empleado tenga 

que ser .el más apto para él puesto que habrá de desempeñar,. siendo muy 

importante la educación que reciba. ..··. 'n;;.~: üy~· 
Por tal razón, es importante que estudiemos como es qi~:l>eha optimizado a la 

sociedad para la industria, así como el pap~I que,jue~a la ~ducación moderna 

dentro de esto. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEr~ 

26 Socialismo: Sistema de organización social supone derivados de la colectividad los derechos 
individuales y atribuye al Estado absoluta potestad de ordenar las condiciones de la vida civil, 
económica y politica, extremando la preponderancia del interés colectivo sobre el particular. · 
Una vez definido el concepto de socialismo podemos justificar el porque los especialistas 
consideran casi socialista a Japón, ya que el efecto de racionalización no considera el ingreso de 
los trabajadores. Cualesquiera que sean los medios que eleven la eficiencia de la economla 
reciben la justificación absoluta en términos del fin, lo importante es la colectividad. Como 
podemos ver se sacrifica el nivel de vida de los trabajadores para que la sociedad este en las 
mejores condiciones - entendiendo a la sociedad como el pals -. No es extrano por tal razón que a 
pesar de ser una potencia mundial - tanto en lo económico como en lo tecnológico -, mucha gente 
de la población no ha sentido estos beneficios, ni mejoras en su nivel de vida, pero esto lo 
estudiaremos mas adelante. 
'Diccionario Enciclopédico Universal Aula. 



1.4 Una sociedad optimizada para la industria. La educación moderna en 

Japón 

Antes de comenzar entenderemos como una sociedad optimizada para la 

industria, es aquella en que cada aspecto de su vida está orientada hacia el 

desarrollo industrial y tecnológico del pals, basándose en esto mismo, la industria 

como medio para lograr la producción masiva, es decir la estandarización . 

. . Ei clim~; . I~ ausencia :·d~ ~Í"la .de· animales y ciudades-estado amuralladas en su 

historia, uri pragmatismo que no considera las culturas como sistemas orgánicos, · 

la orientación grupal nutrida de una larga tradición de cultivo de arroz,· un 

conocimiento de la forma que aceleró la difusión de la educación primaria: todos 

estos son factores que han influido innegablemente en la formación de la soéiedad 

optimizada para la industria. 

No debemos olvidar que esta transformación es un hecho reciente dentro de una 

larga historia. Hace sólo veinte años que Japón se convirtió en una potente usina27 

productiva y tecnológica dispuesta a inundar el mundo de automotores y productos 

electrónicos. La estabilidad del clima y las tradiciones, la orientación grupal y el 

pragmatismo de los japoneses son importantes, pero no bastan para explicar la 

transformación. Algún elemento crucial debe de haber operado como catalizador 

en las venerables tradiciones, actitudes y espiritu de su sociedad. Y ese elemento 

se debe hallar en el periodo que vio el gran crecimiento de la industria japonesa, el 

siglo XX. Este elemento es la nueva polltica que el gobierno militar fijó en 1941 1·-~ 
llamada "sistema de cooperación industrial guiada administrativamente", conocida ~ 
por la mayorla de la gente, simplemente como "Gula Administrativa". 28 ¡ ~ ~ 

t::l ~ 
t:>."'j Cr.> 

l ~fü ! 
27 Concepto: Instalación industrial importante. es especial aquellas destinas a la producción de gas 
o energla eléctrica. Diccionario de la Lengua Espanola. Tomo 11. Real Academia EspanoJa, XX 
Edición. Madrid, 1984. P. 1360. 
28 Sakaiya. Taichi. ¿Qué es Japón?. Obra citada. 271 - 289 p. _____ _J 



'opúf;;iz~da para la industri~. h~n contribuido eriÓrm~mente en el éxito japonés. 

IJerit~o. de esto mismo, . un. factor résp~;,~~bié .• de los logros es la producción 

masiva estandarizada: Ya que ·a. medid~, que aumenta la capacidad de la 

maquinaria, también aumentan'1~i ventaj~s de reemplazar a los operarios 

humanos por máqui,nas. Las mis,.;,as son mucho más potentes y precisas que los 

seres humanos, pero s.olo pueden hacer tareas sencillas - para las cuales son 

creadas -, y carecen de' capacidad de juzgar. Para reemplazar a operarios por 

ellas, pues, los producto~ deben ser estandarizados y el elemento de juicio se 

debe. eliminar del procesó de producción. Las operaciones sencillas que realizan 

las rnáquin,as sé.lo permiten fabricar un producto en serie. Para explotar 

plenameri~e I~ maquinaria, la materia prima también debe de estar estandarizada;·· 

1·,: :· .. ·, ._., 

•;; Lá' est~'ndárización .es indispensable para la producción' masiva;~(. Todos los 
. · .. ~· .. , ;;.;.·. 
/ : productos: deben dividirse en componentes simples y estandarizádos que se 

pJ~d~n ~;aducir en .gran escala. Los procedimie~to~'.fljo~:;j~'-riibnt~je permiten 
.•·,; -·-., -· . - - ;e ,._ ..•... •e. ''·j ··.'' ' ' 

infrodúcir máquinas en más labores, reduciendo aún)riás•ia necesidad de mano 

· c:Íe obra humana. La productividad aumenia y meJcira la calidad y la uniformidad de 

.los pr~ductos. La moderna sociedad industri~I es' I~ iná~' adecuada para ese tipo 

de producción masiva. 

Japón creó una sociedad optimizada para la industria cuando transformó la 

producción masiva en el eje de su cultura. Las áreas donde alardea ser lider 

internacional son sin excepción áreas donde se puede emplear la producción 

masiva. La productividad y competitividad en Japón no son sobresalientes en 
: . -

artesanías tradicionales que no pueden explotar la producción masiva, ni en 

productos 'modernos· que se producen a razón de una unidad por vez - como 

. gra~d,es a~iones yplantas de energia nuclear-. 

Asimismo, Japón ha intentado construir un estado industrial moderno a la par de 

E~~opa y Amédca del Norte desde el periodo Meiji. En ese intento, ha creado una 

.... ___ ,_¡ 

.... 

i 
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opti~lzac:ia p~ra la prod~cción masiva. A triunfado tanto en volumen como 

calidad durante los años de la posguerra, y sobre todo a ·partir de los 70's. 

Desde la Segunda Guerra Mundial no sólo ha movilizado toda su polftica hacia 

ese objetivo, sino que ha subordinado sus sistemas de información, educación y 

organización social a esa meta. 

La sociedad industrial moderna 

La sociedad industrial moderna nació del racionalismo, el cual combina una 

estética que encuentra el mayor bien en la mayor cantidad de bienes materiales 

con una moralidad que iguala la eficiencia con la virtud. Estas creencias no eran 

tradicionales en Japón. 

Bajo la escuela lshida de filosofía, la frugalidad y la diligencia se ponderaban como 

medios para establecer equilibrio macroeconómlco y estabilidad mlcroeconómica. 

La eficiencia en el trabajo se consideraba el medio para templar el carácter. En el 

periodo Meiji se tuvo un cambio drástico en la actitud realista japonesa que 

permite valorar lo que es beneficioso para la mayorla del pueblo, la resistencia a 

este cambio fue muy débil.29 

Gula Administrativa. Sus objetivos 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 

La Gura Administrativa como ya se habla mencionado es la polltica implementada 

por el gobierno en 1941 para el desarrollo de la sociedad optimizada para la 

industria, esto basado en tres objetivos principales que son: la estandarización de 

1.a producción y la población, asr como, la organización orgánica de la sociedad. 

P.ero primero analicemos a la Gura Administrativa con más detalle para luego dar 

'· 
29 Esto se. debe ·~ que ctiand~ · er(Japón se produce un cambio, este es total, debido a que los 
!,\lPoríeses temen ser. diferentes del grupo . 
. Sakalya,,Talchl. ¿Qu~ esJapón?.Obra cUada. 276 -291 pp. 
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... ' En:los aftos q~e siguieron. a la Restauración Melji, Japón introdujo conceptos, 

; sistenias y organizaé:iOnes copiados. ele los modelos europeos. Se construyeron 

f~ctorl~s •y ferrocarriles q~~ ~mpleaban técnicas modernas. Pero la sociedad 

•·••• jáp~n·~sa'~~. pÓdi.a t~an~f~r;;,~rse en industrial con tan sólo cambiar modalidades y 
.. pro~ucif ~rtefactcis.: Ten fa que acumular capital suficiente para construir fábricas .... ,· ,. ' . "' -

' grande~ y moi:fe;rlas,· crear organizaciones capaces de manejar eficientemente la 

·••·· im-:ersión;":h,~r!ta( un gran mercado para vender gran cantidad de bienes 

~sta~d~ri~~do~. ·~~·fontar con la mano de obra adecuada para esos grandes 
.· · >ce~tro~'i:J~·'prciciüc~rón. 

-'.·:' .y .. ;.:;·_, : ~:·,;. 
'··- ,.·¡· 

\LJn~.~é~ ~;¿~ ~1'.3spiritumoderno que identifica lo mejor, lo mayor echo rafees en 

~·J~~6n;':.:~1f~~¡~\~~~hzó alentando a las empresas, unificando el mercado y 

· · ~capacita'ndo fa ·mano de obra. Hubo sectores de la sociedad que se resistieron a 
'··.~-~--:-.-;':...:.-_',.;-~; "·'·.-.~.: . . ':,,·, ·- ._, ,· 

U ~Jest.as trarn;¡icióneis; pero las tradiciones japonesas ayudaron al pais a completar Ja 

.·~···Jtr~~sf;~,;~ciÓn en ~n tiempo· relativamente bre~e. Fue muy importante la 

:)ltfo~tu;nbre de I~ "gestión de abajo arriba"; asf como la aceptación universal de una 

'• ~if~;~ncia ~ntre las apa~ienc;i~s y realidad subyacente .,. que permitla adoptar 

• refÓ~m~s cl~ástléas defrá~ de i~ fachad~ de continuidad -. ·· 

·•Una de las car~ct~;isti~as, de i~ ci~ihzaciém moderna ~s I~ especialización, cuyo 
-; ,. - .- . - -~· -· "' - ... '" . .- '' . -- . - ' 

'epitome es el e~tClr,n,() !~boraf de producdón masiva. Se desarrolla un concepto, se 

'descompon~ en~élementos:constitutivos, se crean componentes óptimos y se 
,·,_ ·' ..•.. · ,.,.o.•.,..•.;•,_ .. '. -_, • 

: ~~nsamblan 'c~eando el· mejor producto posible. En Ja producción masiva, unos 

·~()~~s •ci~'te'rmi,,,~n 'conceptos que informan el producto general, y luego una 

· · .";;fi~líitud'·cieé'~rnpJeados de diversos departamentos producen de acuerdo con ese 

f? .:~~JG~rri~. d~ntro del departamento, la tarea se subdivide a su vez, y cada grupo 

~( "IJro2Ll~a p.erf~ccionar su parte, reduciendo asi los costos y mejorando la calidad. 
t\L~,·· ;,:~'-}.::·./~· ·, ; 

.. ~Para.que.fa producción masiva funcione, debe de haber unos pocos genios que 

~reduzcan .Jos conceptos originales, gran cantidad de los gerentes medios que 

refinen el concepto dentro de los departamentos y gran número de operarios 
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leales para ll~~ar a ~abo ~stas directivas. La orientación grupal de Japón sirvió 

para producir gran cantidad de operarios leales y diligentes, mientras que la 

atención ·al· detalle inherente a la "gestión de abajo arriba" y la cultura de forma 

brindaban los requeridos cuadros gerenciales medios. Y aunque faltaban genios 

para crear los conceptos generales, Japón pudo importar estas ideas al por mayor. 

Con sus masas de operarios diligentes y leales, y sus cuadros gerenciales medios, 

pudo industrializarse rápidamente. 

Objetivos 

Cuando los militares y burócratas crearon el sistema de Guia Administrativa, se 

platearon tres objetivos principales: 

1) La estandarización. Para fomentar la producción masiva, se buscó la 

estandarización. Para esto se establecieron las Pautas Industriales de Japón" -

Japan Industrial Standards .~·' para los productos Industriales, fijando un 

estándar para todo, desde.tornillos y radios, hasta muebles. La estandarización 

se convirtió en una. d~ last~reas primordiales del Ministro de Comercio e 

Industria - que Juego ~e convertirla en el Ministerio de Comercio Internacional 

e Industria o MITI -. Se establecieron grados para los productos agricolas, por 

ejemplo, el arroz, tenla cinco grados. El sake se clasificó en tres grados 

permisibles; las instalaciones públicas también se sometieron a regulaciones 

normativas de seguridad - se fijaron rigidas pautas para los códigos de 

construcción y sistemas eléctricos -, se estipuló una sola trocha para todos los 

ferrocarriles del pais. En 1940 las estaciones ferroviarias de varias regiones 

tenian caracteristicas regionales distintas, pero después de la aprobación de 

estas regulaciones las únicas diferencias entre ellas eran de escala. También 

se fijaron tratamientos médicos estandarizados. En 1941 hasta la vestimenta 

se uniformó .en . .todo el pais mediante la Ordenanza Nacional de Vestimenta 

Popular. Las prendas masculinas adultas debían de restringir a dos grados, A y 
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--B. los diseños a lo nazi; sin embargo, eran sumamente impopulares, asl que 

· hubo que abandonar ~sta c~mpaña. 

La estandarización daba al gobierno un modo de presentar al pals una ideología y 

una estética unificadas. Como la desobediencia a las directivas de estandarización 

de la burocracia serla materialmente perjudicial para los japoneses, por lo cual la 

estandarización daba a los japoneses también motivos para no disentir. 

Al finalizar la guerra, se afianzó la tendencia a la estandarización. Tras templarse 

durante la ocupación americana, el esfuerzo cobró pleno impulso en cuanto 

recobró la independencia. La etiqueta de "Japan Industrial Standards" se 

simplificó, JIS. Las empresas obtuvieron una discreción nominal en Ja aplicación 

de las pautas JIS, pero como las públicas y las compras del gobierno se limitaban 

a mercanclas que ostentaran la marca JIS, las pautas se fortalecieron; El sistema 

de gradación del arroz se amplió, convirtiéndose en una serie de pautas agrícolas 

que abarcaban todos los productos del agro. El tratamiento médico se estandarizó 

aún más, incluyendo restricciones sobre las cuentas hospitalarias que superasen 

la cobertura del seguro y la prohibición de hospitales que no las respetaran. Aun 

en los años 70's, la burocracia japonesa intentaba seleccionar un automóvil 

nacional y popular, asl como estándares en la vivienda. 31 

Entretanto las empresas· se am-algamaban por la fuerza, al fusionarse con otras. 

Los bancos regionales se fusionaron para que cada prefectura tuviera un solo 

banco, las compañlas energéticas se unieron en la Japan Power Transmission 

Corporation, se creó la compañia siderúrgica Nippon Steel, se agruparon las 

compañías de ferrocarriles regionales. La lista es interminable. Esto formaba parte 

31 Mediante la Gula Administrativa se implementaron medidas neoproteccionlstas, a sectores 
claves de la economía tales como la agricultura, industria. Asimismo se dio adhesión de empresas 
privadas junto con el gobierno; se fomentaron las exportaciones de sus productos. 
Del mismo modo la normalización de sus productos (entiendo esta, como el establecimiento de 
normas técnicas adoptadas por los productores y consumidores, con el fin de unificar y simplificar 
el uso de determinados productos y facilitar su producción), sirvió para la estandarización, además 
de utilizarse como escudo ante los productos del exterior. 
Estas medidas sirvieron al mismo fin el desarrollo industria/ del pals. ------------~ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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-- ~ de un~plan-gen-eral para'¡;cirem~~t;r los frut6s de-la pr~d¿~ció~~~asiva al reducir. 

la cantidad de ehlpr~s~~'y llÍnitár einúiriero-d~ product6s: . 
,- ; -_ - '. . _-,~.-· ';. - .' '•.' ·' '·: ' :_ -~ _: . _-.. . ¡.· ... • • - ~ - : - .- • 

La ocupación también interrumpió 'esta pcJIÍtica.' Se dividieron y disolvieron 

empresas y conglomerados; péro' al re¿óbfar~'e la ind~pendencia, las fusiones y 

amalgamas continuaron. En los años 60's, los grupos financieros eran más fuertes 

que antes de la guerra. El gobiern6 los cÓllsideraba útiles para lograr la meta del 

Japón de posguerra, la sociedad optimizad~ para la industria. 

2) La estandarización de las personas'. En sU camino hacia la producción de la 

sociedad industrial extrema su siguiente objetivo fue la estandarización de las 

personas, es decir, la formación del ¿~pita! humano uniforme y adecuado al 

mecanismo de producción masiva. Este·~~f~er-Zo alcanzó su culminación en la 

Ordenanza de Escuelas Nacionales de'1941:32 

,·, ', .. - : ·.:·. . ::;:_ , ,·,. ~ .. . > . - ' 
Esta ordenanza creó un sistema .con dos cometidos principales. El·· primero,· 

prohibía nuevos edificios para• .• 1a: edu~a-éiÓn\~,~h$ada'.i_-seAa~ularon . los 

establecimientos privados con cu~lquie~ preÍe~t;,'i~~n'~(i;i;;','~i;J~-:~~~d~almente la 
- " "" - • • - • -: : ce -. - -- - -· • '~~· :- ¡-.~. :- .. , .· ' . • .-

educación primaria en un sistema totalmente público:. Este .'aspecto se mantuvo 

escrupulosamente después de la gUerra, .y .~n ·la -:act~aiidad resulta muy dificil 

construir nuevas escuelas privadas primarias, medias y superiores. 

El segundo cometido, era crear consejos estrictos para que todos los niños que 

vivieran dentro de una zona tuvieran que asistir a la escuela del distrito; el sistema 

de distrito escolar obligatorio determinaba que sólo se asistiera a la escuela por 

lugar de residencia. Esto en la actualidad perdura. 

Este sistema tiene por objetivo equilibrar los grupos de alumnos en todas las 

es.cuelas. Asimismo, elimina toda heterogeneidad en la población estudiantil, asi 

como; la individualidad. . . 

Una ·vez. que las escuelas ofrecen una educación estandarizada y el programa 

estatal se instituye en todo el pais. La burocracia japonesa de la guerra buscaba 

32 La Ordenanza es una traducción directa del vocablo alemán "Volksshule", que significa escuela 
primaria 
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un• sistema totalitario cuando adoptó este método. Después de la . guerra se 

continuó e incluso se fortaleció. 

3) La transformación del Japón en una ciudad orgánica. El último objetivo 

rector del sistema de Gula Administrativa, era Ja transformación del Japón en 

una ciudad orgánica, con Tokio como único cerebro. 

En e~t~ conéeptuaiización, Ja nación funciona como un organismo similar a un 

... cUerpo. hJmano. Al. igual que en éste, debe de haber una sola cabeza. Las 

. )iuri~ióri¿~·~Üp~ridi~~ de todo pafs deben estar en ella, en Ja capital, esa ciudad 

,donde]~ambléiú·s~· encuentra. el gobierno., Dentro de las funciones de se 
·:t·,,: · >~~:._,; · ·-~·:.:::,- .. :.'.;!J~!,,:--,:·~···;·;:<c::-::r:.-\ '<:·_:;. _:;_.',,:1,;· ~: 'L • :."- •• :.. ',:.;._::.,>:· -=·.<.-
encuentran·. la 1 regulación ·económica, transmisión de información y creación 

.~'2J1t~ra1:~ ú~\'.';é; -" ... :. · ~" ·- ·• ,, > .. · · '.:.: ... ·~.~: :~i;. · ~--; , '· -~•r. ," ~'/:'""-'.;·;' ,:, >,'.;' '"e' .,;:- '<,-·; · .-,''" 

,, ,;P~ra.··· u~var.•toda .. · Já aCtivldaci·~i;;~regula~ión.~conómlca a Tokio, se crearon 

>ord~riiz.~ci~n,e~ indGstrÍ~Je~\8~~~ -'!6Ja;'.d~~ .•••. é;~~s y . sus• sedes nacional~s · se 

·~i·t~~~º~ ~11i. É=sla~ ar~~¡:;iz~bi~ri~~ ~b~~c~ri t~d6. ciesde 1as grupos 1ndustri~1es cie1 

área siderúrgica y la as~ciáclóri d~ fab;i~~~tes de·automóvi1e;~·hasta;.co~Ju~tos 
profesionales como la asoéiació~ de,~édicos 'y I~ de' artes dr~~áticJ~/+~·fribién se 

•• - ·- --.· .'- •• -·-- - ••• >- •• •••• 

concentraron los medios de 'información aqul, mediante: la.; organización de 

emisoras, Nihon Hose Kyil<ai ~ ,NHk .:, .además se esÍipuÍÓ que la difusión de 

programas nacionales d~bia originarse en Ja e.misara de Tokio. Més tarde con el 

nacimiento de la emisión privada después de Ja guerra, el concepto sobrevivió 

cuando se diseñó el si~¡~¡;,~< de ,;'~mi~or~ cl~~e·. 
::·' .':. ~ .. ' '. :-.:, .: :: .. :, .J: '; ; 

. , ._ :·· _: :·: .. ,:_~: . .-\/1~~~<::_~-<r:·:_':-i~~~~:-_~;,-?_,--~-. :~~-.'.~. 
·.La capacidad de dis'eñoyplánificación también se concentró alli. Esto dio como 

~%i~)~~~f tf ~~f~~l[~~¡~:~:::.~::~,~~lf:::.~::·:;, ''~:~:·::.::~ 
.·;.::. f-·::·t· ·- ;::~_\,:~: :.~~~::/ .. ·.·:·;.;'.;~.' 

::;~, i.:ás.~ct[~iclades_cÚlturales creativas no quedaron fuera de esta centralización, para 

':: ~~fas ~I gobi~~~~ ~onstruyó las instalaciones especificas que requeria cada una 

· de las actividades, pero exclusivamente en Ja capital. En las regiones sólo era 
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·•• ··· per~iticio e:0Hit~dh~T~a1~Q"5 tciia1~s .,.:~stos µ~r su.s dimensiones y caracter1sticas 

.· •·••.···.··• ~'e~~;ale~. ~~;ef¿'n ~~t6~.~~~~t~das las actividades.~. 

... Si Jasfüncio~es ~~~tal~s se concentran en Tokio, en la~ regiones se dedicaban al 

trab~jo manual,)lirnitándose al papel productivo. La manufacturación quedó 

instalada»en las regiones. Después de la guerra, el desarrollo regional pasó a 
.. ·.-, 

. sign!ficar el fomento de fábricas; las instalaciones para las Industrias terciarias sólo 

se conceblan como una manera de prestar servicios a los pobladores locales que 

trabajan en las fábricas. Se crearon instituciones educativas para educar a los 

hijos de los operarios locales. Se construyeron instituciones médicas para la 

población local. Se construyeron salas multifunción para que la población local 

pudiera saborear las creaciones musicales y teatrales de la comunidad cultural de 

Tokio algunas veces por año. 

Después del Plan General de Desarrollo Nacional de 1961, el gobierno japonés 

propuso el Nuevo Pian Nacional y el Tercer Plan Nacional. Aunque. éstos .. i:)areclan 

alentar la descentralización regional mediante Ja construcclópde nl.J~~a¡{~iúdades, 
zonas fabriles y tecnópolis, en realidad se trataba de respetar ~1;1lio'deJ~ de la 

entidad orgánica, pues lo único que se pensaba descerit~~ui:~;.; ~ra·~.l,as mismas 

plantas manufactureras. El Tercer Plan N~cional ~ñ~dió'.·~1~olJj~'tiJ6 de aumentar 

las "funciones urbanas" fuera de Tokio; pero d~ ~·J~v¿'~¡9Jió·.~f:rnodelo de la sala 

multifunción al prestar los servicios; ;ólo '. ));octrab~ %eJ~~~r ias condiciones de 

vida cerca de las fábricas, para atraer,oper;;i;iJ~;·~j?.': . 

Esta política de desarrollo regionaÍ s~·preponía''crear una sociedad industrial 

extrema donde se diseñarla un m~d~io estánda; en el centro, para ofrecerlo al 

resto del pais. 

Dentro de esta misma idea de la Gula Administrativa, al darse la estandarización 

de las personas se· sentaron las bases de la ética laboral como medio de control 

de la sociedad, en aras del mismo objetivo "el desarrollo del pafs", dentro de estos 

principios éticos se puede mencionar la obsesión del pueblo japonés por el 

._, .·. 
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trábajo; q°Ue se lla-tradu~ido en enormes ganancias para el pafs. Por esto a 

continúación analizaremos lo qúe respecta a la ética laboral de Japón. 
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1.5 La ética laboral y la cultura de la forma japonesa 

La ética laboral y la filosofía lshlda 

El fundamento de Ja escuela de Jshida Baigan, 33 es Ja frase "todo trabajo es 

búsqueda de conocimiento". Trabajar de todo.corazón en cualquier ocupación es 

., un modo.de templar el carácter. El trabajo es ante todo un medio para forjar el 
' - :· :• i ' · :. · · ·- ,. , ·.e~·;·!'·-

carácter y sólo secundariamente una actividad económica, según lshida. 

e ; ;Los's~;~~· ~~manos deben pues ser trabajadores. Un carácter firme sólo crea una 

\ ,·;:h~J~5¡;¡6~1'd~ci.(si el. trabajo templa el carácter, ·no es .•preciso preoc~parse 
>:;,·,:.Mffi~~jad<:;jpo~)a productividad. AJ transformar la~ cuaiiclade's de diligencia y 

;J•~fn.ígaiié:ta'd tes ~Una· filosofla educativa de formaciÓ'n. d~I 'carácter, era imposible 
0 ·.')''/1d~6r~Pi~.·pfodllctividad· económica. 

1 · ,:C'~· ·.":; .'¡;·' . , '''-; / 

ll~t~~f i~1t{~~~~~J~,~;:t1i:~~~Zl}13'E:;:;i:::,::,::~:::;: 
!_'·%~) 'l:iUr!i9',,ifd.id. L~ rni:ísofla lshida ~nfatiza la importancia del trabajo e hizo de la 

:;;·~1ri~~~liéi'~ci ::_: Ja pob~eza honorable - una virtud. Esto generó una ética laboral y 

', \brit~~ios singulares para juzgar a sus congéneres. Esto solo fue posible cuando se 

,'¡~~Í~yó el Zen - versión japonesa del Chan .. ,una secta budista china medieval, la 

cual no valoraba el trabajo sino la pobreza honorable - a Ja filosoffa lshida. 

2) El tiempo vacío. Otro aspecto .de la filosoffa lshlda es el tiempo vacío, ya que 

al continuar la escasez material, ,:,el ~ precepto de lshida impregnó todos los 
-y:,;. 

33 lshlda Baigan, filósofo japonés (1685-1744); que crefa en el sentido innato del deber. Filosofla 
lshida, la cual predica el buen camino (ética) en los negocios. 
34 Sakaiya, Talchl. ¿Qué es Japón?. Obra cilada. 247 - 258 pp. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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- ·-- '- '" 

aspedosde la sociedad~ se pensaba que la recreación era una pé~dida de tiémpo 

'y la g~rite irabá]~l)~'aúriqua·nofuerél productivo. 

Un ejerTJpl~ de :estb es 
0

81 ·caso de lasfruterías; las cuales están. abiertas hasta 

··tarde iociás.1b¿~cira~:d~8~ '·s~man~; in~luyencÍo los festivo~. Esto a pesar de que 

. sóro hayaunós'C:neiites que van despüés de las nuel/é .cie la noche, pero los 

'comerciantes entienden que estar en la trástrenda no es muy diferente de estar en 

. I~ tiend~,>:~p()r 'I~ 'quci prefieren estar en Ía Ílenda - aunque los gastos de 
,. ·' ·. 

iluminación; resten ganancias -. 

Asl tenemos, que en el sistema japonés ese tiempo es vaclo. En la misma 

situación se encuentran el tiempo. de. ocio y vacaciones35 
-. Cuando se tienen 

• "vacaciones" se dedican a visitar lugares importantes, practicar deportes, 

asistencia a teatros o escuchar música, es decir no hay espacios vaclos. Esto 

también lo podemos ver con los jóvenes, aunque de manera más pronunciada, 

ellos entrenan para jugar - esto como medio para lucir bien y conquistar 

amistades -. 

3) La importancia de los detalles. Cuando la gente trabaja en fbrm~ 6oh~t~·nte y 
-.·. ,·¡,' _, •.. 

diligente en una sociedad pobre en recúrsos:· es inevitable queú'.iedlque· mucha 

labor a ~ecursos limitados y tierras escasas: Poresto no debe de e~trañarnos el 

: . ·hecho d~_que en Japón se preste gran atencié>rl' a los detalles. 

Lós 't~abaJádbres sé obsesionan con partes q~e no tenían nada que ver con la 

funció~ 6 la ápaíiencia del producto.Ta te;mina~ión del interior de una prenda, la 
.·. ,. > ,··, .' ·,. . - ' ' ; .. 

!E:lxtura de'unplato de mádE)ra ó e(anyerso de una soldadura son muy importantes 

·.· erí el 'mercado j~poÍlés: .·Es 'por está razón que muchos productos extranjeros 

/{tengan problemas en eÍ país: . 
; '._. ;,~' ." . , . . ; . ' 

Asimismo, la artesanía japonesa se ha distinguido por extenderse a zonas 

invisibles que constituyen la prueba de la diligencia del artista e incluso proclaman 

35 El vocablo japonés deriva del vocablo francés, vacances, derivado del latín vacare, "estar 
ocioso'', y eso es lo que significa para ellos. Ya que el tiempo significa algo para ellos sólo cuando 
se dedica este tiempo a hacer algo productivo. 

TPt;iTC' (;()1\'í 
.s..1,.,,ia.1 ,J-.JÍ'I 

FALLA DE ORIGEN 
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' "1a"·nobieza del carácter de la persona. Demostrando que el artista es un 

"·especialista. Los especialistas japoneses enfatizan tanto los detalles que tienden a 

ign't:lrar el artfculO en su tot~lid~d. Éri los edificios, la calidad de la terminación es 

es'pectacúlar,, los paneles e;tán p~gados cOn sUma pulcritud, los mosaicos son 

centrados para dejar éxaClámente el mismo espacio abierto a ambos lados . 

. Pero esto Íambién a'fect~T~I ~~P~~{() cirga11izativo. Las organizaciones japonesas 

son débilé~ en eÍ '~iv~l~~~e~r1c'.;/·d~·,cOn'tr~1: y los jefes de sección o departamento 

:~::;o'.~.~~di{~J;~~~l~~~!;~J~Ó• oo<éa e•~ el departam'"ro del trabajo 

. · El secreto1 d·~r~'.6o*·~~fiii~icÍad moderna de Japón es la exportación de productos 
- : ",'- -. ', .· ... h·.::·.·. <;_:.<. _:·1. r-:-~-:;' ~~i;"·; _::'.;:-~ '.{ '· ·:' ·.>:: .. , ... . 

: ind.us.tri.ale~ ~acflc.a ~~ estos detalles impecables. El diseño general se importa del 

: extérior y él trabajo en detalle de realiza con ti pica diligencia japonesa para asl 

'¿rodu~lrrun:.·:pfoducto de alta calidad. En Japón es dificil vender productos 

. imp()rtá'ctos,'por lo que antes de entrar un producto tendrá que prestarse mucha 

..• at~rició~· a lo~ detalles. 
':' --_ ~ .. -_- ~" - -

- . ·~ ,-_ ._ ._ 

. citr()Ja~tb~·en la cultura japonesa es la ética laboral, la filosofla lshida aseguraba 

que i~s; com.erciántés que no conoclan el verdadero camino sólo trabajaban para 
' .• ·;¡· ·- . --- • - ' , 

s~tl~fa·cÍ:!~ su, codicia, ,terminand().C()n la ruina. d~ sus familias .. Sólo si aprendlan a 

. · : seguir el verdadero camino: d,e~losº~Comerriiantes;t dejarlan de sus ·corazones 

códfciost:ls: dédi~é~cÍósci d~v()ta~~i;Íé ~/ tr~b~jo:• iogra~do la prospeÍidad. Es por 
. ' ., .·· .· -.-. ·--·.- i"· ··- v'.,--;" ·.,•···· '"· .·s,· . - . 

eso que 'no, es extraño qUe la ;ética se·a '.• tah importante en· 1a cultura japonesa, 

sirvan de ejemplo los esfuerios que realizan las empresas en pro de mantener la 

ética comeréial, cama lo señ~lari las ~iguiiintes gráficas. 
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Cuadro 2 
Intentos de las empresas japonesas de establecer una ética comercial 
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Cuadro 3 

C Controles de la ética comerciar por 
comUés éllcos ya exlstenles dentro 
de las empresas 

C Los directivos remarcan la 
lmportacla de la ética comercial 

11 Establecimiento de un código de 
ética comercial 

e Introducción de la educación en la 
ética laboral 

Empresas con sistemas Vigentes 

% 

IJ Comité o departamento de ética de la 
empresa 

11 Empleado a tiempo completo 
encargado de la ética de la empresa 

IJ Sistema para tratar las sugerencias 
dentro de la empresa respecto a la 
ética de la misma empresa 

IJ Informe voluntario de las acivldades 
relacionadas con la polltlca ética de la 
empresa 
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~-Fuente: Estudios de la Sociedad de Ética Comercial Japonesa. Mayo 1996 (respuestas de 112 
empresas). Hiroyuki, Koroyama. " ¿Qué ha sido de la ética comercial japonesa?" Look Japan, 
Agosto 1997 Vol. 8 Num. 89. 8-9 pp. 

Falta de recursos ~ Sociedad de destreza = Educación impulsada por una 

cultura de forma 

Otro factor que se deriva de la ética laboral, es la sociedad de destreza que como 

veremos crea una cultura de forma. Esto tras un largo período de escasez de 

material y superávit de mano de obra ha tenido como consecuencia, la destreza. 

Esta, enfatiza el valor del esfuerzo humano, obteniendo mayor importancia que las 

herramientas. 

Esto a su vez, .está vinculado con la educación impulsada por una cultura de 

forma. En Occid~nte, las herramientas especializadas pueden ser fabricadas por 

expertos y entreciadas a gente común que las usa con relativa facilidad. Pero en la 
. .: ', .. - .-· --·--·· ....... -·-· ·---·-~ 
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'Cúffüra dela desÍreza' de Japón,· los consumidores han tenido que aprender todas 

l~s téclli~as d~ en;p1e6: p~ra :~ste .propósito se requiere de instrucción y 

educ~ción. Esto dio origena'1aucultura de la forma", la cual establece formas y 

modelos para l~s;a~~s:111aid1ale~. i~ cerémonla .del té, el arreglo floral e incluso 

para el aprendiza]e'de.lá:1e'C:tT1ra;·1a escriiura y el empleo del ábaco. Una vez que 

se d?minan. Ías''r,o~iiias,:·te .:a,(~~~~~:; un' nivel básico de conocimiento, asl las 

persona's 'que ·apr~néÍ~~¡~'~i¿i{JiíTlii{p~~nto pueden transformarse en maestros 

~,;.~~:~~~:~~AliJ~~!l~l~iii~&la,,a~;:=. :~~ :~ ~:z ::·::::: 
oro,. plata 'o joya·s; todo ·esto:,darla;_cómo resultado que a mediados del siglo XIX 

· "·- ·- ·.:::": :· .: .. ·, -/.'.;-:,,"~·';!: .. ~;·jH:,1~:,:.\~'ft'{,;·')·::-,-~.::á.-·,~~·,: -~i~:-~: ;· .:>;;,;·-:!<· .. ;;· ·:·:··· :,·" 
Japón se'encontraba;'entre'lé:>s~:p~lsés·mejo~ educados del mundo y que siga 

~antenierido s'ú altb"fhcil~~·dé és'g~Í~~ld~d Y ~~I~ an~lfabetismo. 
;_·> .v •• :···-:.-..._.·:.-<,' :.;.;[>,.)• :·:·-

. ··>~-\ '-·,';-,_,.~ ~< '.·. -
Lá educación aumentó la igúaldad . entre'' las p~rscínas. y ,les brindó un contexto 

-·- :··. · .. ·> "-_:·~ ·-··<·\:·-~>-.:~:_'YJ~:_,:U_~·>>/>"',--º·::·-'.·-~~- .. -~-·-:· -·::.-,:· .. ·. 
cultural uniforme. Esto también sirvió para ln,c~,lcél~ ~na cultúra de'la,simplicidad, 

pues si se enseña una forma ~ todo el n,¿~do71~;:ai:ii*Íd~d~~'iii1~~ <:~~aÍi~a~ que 

requieren técnicas especiales se vuelven difiéUliéisa'5;'. :''.'.;J;of,'::\·· : , 
, ' . -, ,, .. - ' __ ..... -~ ;.;_-· ' 

Esta concentración en la forma anuló la individualidad y:ia creáUva. Primero se 

enseñan las formas creadas por los predeCe~6res(l~~go ~e prohibe apartarse de 

ellas, luego se desprecia el estilo "egci'cént~iéo·<· qJe es fUente de individualidad y 

creatividad. 

El formalismo en la.edÚcación japonesa también está íntimamente ligado con la 

c~eación<de una soci~dad de producCión industrial masiva que comenzó en el 

i : período de Meiji. y se C:onsolldó después de la Segunda Guerra Mundial. Japón 

:' log~ó 'cap~6itar gra~ cantidad de ingenieros que podlan copiar la tecnología y el 

;.c~riodr1liento de los paises avanzados de Occidente y permanecer fieles a la 

·forma. 
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En las-relaciones en e_lmundo del trabajo, el obrero o el directivo contratado por 

una gran empresa.al te_rminar sus estudios por lo general hace toda su carrera en 

esaempres~, a_la _que .se encuentra unido por un sistema de salarios basado en la 

antigüédad 'y l~s-bé'neflclos sociales. Esta dependencia se encuentra acentuada 

por iás r~1a6iohes ~aternalistas que unen al empresario con sus empleados. Este 

. vln~~lo ~6 ~s solam:~nte material; sino también psicológico y social: el empresario 

a~Úiiie u~·a:es~onsabilidad hacia los que trabajan para él, pero al mismo tiempo, 

e~tos le deb~n !~mejor de si mismos. 

Asl al Japón formar una sociedad Industrial que se desarrolló enormemente en un 

lapso de tiempo pequel'Ío, est~ m'ís~a -soéi~dad optimizada para la Industria lo ha 
.. -. ; .... ·.,. ' ; ·-, . ~· 

limitado en su desarroi1o'pleíio,·'¡)or lo cual en el siguiente apartado analizaremos 

cuales han sido las barrer~s:~~ s~~len~ prosperidad. 

¡ _______________________________ _ ----~-------~- -------
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1.6 Sociedad industrial en los umbrales del siglo XXI. Límites de la 
prosperidad 

La Gula Administrativa impulsó la polltica industrial, educativa y de desarrollo 

regional con miras a Ja creación de Ja sociedad industrial extrema. La 

estandarización ayudó a Ja burocracia de Ja época a introducir un grado de 

eficiencia en el complejo sistema de distribución y también aumentó el control del 

gobierno sobre Ja asign~cióndel personal. Después de Ja guerra estos esfuerzos 

se aceleraron. El resultado actual es un Japón que es óptimo para Ja producción 

masiva de productos ·:, éstandarizados, una "monocultura industrial". Las 

sensibilidades) iictit~d~~ de los japoneses, modeladas por el entorno y Ja historia, 

han facilit~do Ja ~}edJ~ió~ de este proyecto . 
. ··-~-: ,:;__\ 

··i' 

.Si bien e~clerto q:Üel~sodedadi~dustriai extrema ha p~rmitido un gran desarrollo 

· nacion.aiO ¿P~r:cl~é ~1; ~o~d:de;'~Ídajaponés resulta incongruente con la una 

presunta ~ique2:'~?! i~or~:c{¿i.10~ japoneses se sienten tan presionados e - ~ - - - . ' - . . -~ - ·- __ ., ." -- .. .. --

.inseguros; 'a 1.tn ·'cüan do.: ti~ri e ri ese alto nivel de ingreso?. La respuesta a esta 
. ·. ;--.- '·""'.··-;_";:t<-'" .- ..• 

• pregur¡ta es; qú.e debidó a que viven en una sociedad optimizada para la industria. 

Al haber opti~i~~do su sCÍci~dad para Ja producción masiva, se ha condenado a 
\ ... - . ',-- - •, ' 

. vivir conprodÚctos; estandarizados. Es decir, el Japón actual no da margen para la 

.elección. 

··. Pero si bie~ es cierto que gozan con una bendición como productores, sufren una 

;. 'l :,. mai~~Íci~·n ~om~ é:.onsum.idores. Los precios son altos, los alquileres son caros, los 

Hl"eries y. aéropuertos están abarrotados. Para conseguir una buena cama en un 

• ;¡ ;.::-:/h6~~pfté:Ú·-_~-~ -~~~~-sÚ~-~--~~~ta~tos. Pero lo más desagradable para ellos es la falta de --...... ·- .. - - ........ ·-

. ele~ción:pay.poéo~ tipos de hospitales y poca variedad en las tiendas. Las 

~: ~~tivld~des ci'e ocio estári totalmente reguladas por pautas de seguridad y un sinfín 

de normativas. Para comprar sin preocupaciones y distenderse hay que gastar 

cientos o miles de dólares para irse del pals. En el pais, aunque uno tenga dinero, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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se ¡)Jeci; hacer I~ que se desea. Esta .es .la realidad de este pals: paralso del 

pro.ducÍor, infierno der. con~~~ido~'. Todo esto como resultado de una sociedad 

. optimizada para la industria; . 

Las escuelas primarias y medias están estrictamente limitadas a ciertos distritos 

designapos: el Jugar de residencia obliga a un estudiante a asistir a cierta escuela, 

aunque no Je guste, ya que Ja sociedad ve pésimamente Ja transgresión de Jos 

límites fijados. Respecto a esto mismo, un factor que limita mucho el desarrollo en 

todos los ámbitos es el hecho de que si un niño sobresale en deportes pero es 

malo en matemáticas, el maestro ofrece Instrucción suplementaria en esa materia. 

El docente nunca ofrece instrucción adicional sobre un tema que el alumno conoce 

bien. El sistema educativo no procura fortalecer a los fuertes sino respaldar a los 

débiles. 

El resultado de este enfoque . es que! ú_odos. ,los alumnos. son como figuras 

redondeadas, pues carecen tanto de'ép{ú1tos;fuertes como'.'cie 'flaquezas. y sólo 

varlan en su nivel de habilidad. Elt1e¡.¡fpó'qu~'.·se''.c:lecíÍ~aa'1asmaterias en las que 

se es débil se amplía, por tal r~ió~··~A~¿~¡;i~l~ki~ino ~·quien le gusta ir a la ' . . . ~ ' . ' ' " . 

escuela es motivo de alar~.a.).:a, e~Úcaciól"l'.'Japonesa 'induce a soportar con 

paciencia la realizaciól"J .de',tar~~i·.1¡,~;aíi~·'dJr~.nte largos periodos de tiempo. 

También alienta un esplritu d~~¿~fabÓ~~~Ó~"tara que todos obtengan el mismo 

conocimiento y .la .• mi~'m~'id~~tre~~·;:·¡;·o~q~~fisa ~ersona es la más apta para u 

entorno la.boréll de pr~8.Jd~i~~'·ma~iva::. · 

' Cuando,, í~ eéÍLc~;6ió~·:~~~~: e~;arid~ri~ada y las aptitudes de los alumnos son 
.-:· . _:'.·. •.'. ~·· '··-~-:~:·' .. >:«,:··\:;:.'-'~(c·-~·-":.···~.:,'.>/·~:2! L:·_;;. ··. 

'' uniformes. E!S fáciLcapacitar a' nuevos trabajadores. La empresa sabe qué grado 

s: de ap~itudes~'ér~[si,~I e.;;,~l~~dó f~e un buen alumno en determinado colegio o si 

~s. ur1 egr~sad~ ;• ~ediÓ ~de la escuela secundaria. Estas expectativas son 

lineamientos útiles para diseñar reglmenes de capacitación en la compañia. Como 

TESIS CON 
FALLA DE OB.JGFN ------------
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~ 

. -- los'· empleados son muy pacientes y cooperativos, se sabe que realizarán sus 

,:'.;'·' 

··tarE!as<lsign~cl~s con diligencia y precisión.36 
· ,·,· 

,.: ":,; ~"<. ·:>-.:.· 

· Aslmishlo; la· sociedad industrial. extrema ha transformado al Japón actual en Un 

·país 'desarr611ado E!''iridustri~i: estadrsuc~ment~. Ün~··sociieda-d····ri~;. Pero• esta 

Ititltt~;~~~tt1t~~~~j~~~~1t~~!t~i~~~!~~~ ::::::: 
Después de ,la guerra, recibió Úna'gra~'canticlad de Ideas y conceptos nuellhs del 

• - .~ ·•,· • ', , . . • - . , - - . , .. ,. ··e ; 

exterior. Y el alumno aplicado ú'tmzó sus métodos tradicionales pará d~minark>s 
con maestría. La socied~d de prC>i:tÜcción masiva creció durante cuarent~_ y clnC:o 

años sin recesión, y se crearon nuevos bienes, servicios, sistemas' y 'ap.tit~des. 
Pero las ideas, trátese de cualquier ámbito, siempre vinieron del ext'eri~( J-~pón 

'•- )_: ·_:~'.. :·,:.'.'· .. ,:· ,; ... 
encontró modelos foráneos para sus supermercados, prestamistas; luchadores 

profesionales y autopistas. Hasta el conocimiento para fomenta/la 'e~p~~aclón y 

las finanzas vino de fuera. 

Los miembros de la eHte, han mostrado su ineptitud para:gene;a~ n~e~as ideas. 

Por lo contrario se ·han ·limitado.· a introducir ideas•. to~a«i~s' 'd.el .· .. ~xtranjero, a 

estudiar la tecnologla y a añadir mejoras en la ésrer~ d~ l~;>!ista~darización y la 

producciÓn masiva. ; , . ~~ ••. :>. ':' ... ~·~~~; ~~~~-- . 
"', ::_: tt ~ ·¡ 

Los japoneses, ~yer como hoy, han sobresalido en to;ri~/Un'.C:~_ncepfo Importado, 

refinar sus détalles y producirlos en masa. La cultura ad()pt~ 16< que considera 

mejor y desecha el resto, conservando su diligen~la: y>()riE!nt~cJÓ~ grupal y 

prestando atención al detalle. 

36 Desde el final de la guerra se ha debatido muchas veces la reforma educativa. y de hecho se 
han puesto en marcha varias reformas, pero como Ja Ordenanza de Escuelas Nacionales siempre 
permanece intacta, estas medidas sólo han contribuido a empeorar el sistema. Sólo ha sobrevivido 
por ser perfectamente adecuado para una sociedad industrial estandarizada de producción en 
masa. 

! ; • '; • ~ ~· 
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Pa·r todo lo anterior; primero tendrán que Ir desapareciendo todos los limites que 

ha creado.la rnisfTla so~iedad japonesa en.aras d~I progreso del pals, sin pensar 

que est6s ~is~os son los que ponen freno a su pleno desarrollo. 

c~rrá11cios.e hacia el mundo, salvo por 1a .• iris~rción de sus productos en otros 

. i meicacl~s/ya qui{ si bien es cierto que la protección de sus mercados en áreas 

. :serÍsibl~s (11áíl1ese agricola) los protege de.la saturación de productos extranjeros 

~stos fome~Íarlan su producti~idad y calidad en estas áreas. 

: Asi,pües, úlla vez que ienemos una visió~ más clara de Japón hacia el interior 

podemos iniciar el estÚdio de Japó·~ en el ámbito internacional. Comenzaremos 
1 ' • - • • • - - • - ' ' • • 

:• ·ánalizando ':las' é:aracteilstiC:as de. sus •sistemas económico/productivo y polltico, 

;~ .•• ·d~~íá~~ncl~~us:a~i~rto's ásl~orno, ia ~éc~sidad.de reforma del sistema ante el 
· · • ·. ~e~9asi~ pr~pl~qu'~ hÉi\~níci~.· ••• , : : · ·. · )L>' 

··•: .. /\~{~-.~~¡ ~ii~~f T·º~?! ·~§ ~~b~füo~~~j~~ ~.yh••i.~d~···el. estudi,o . d.e .•,lfi,PO~i~i~,ri:.que 
· · > ti.ene Japón en el,·.esquernaglobal.·y.regional;por loquehabr~rnos de situ~rlo en 

: :~::gJ~~!;'J:~;~~if JJ)~~·~~~~~~~~ríi:1h~~Zt6:~:ji;~~·!í~;:e~!~~:u~~~,e~tº de . 
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2.1. Una caracterización del sistema económico/productivo japonés. 

Pautas mundiales de comportamiento 

• Sistema económico 

Hasta 1950, Japón se mantuvo entre los diez paises con mayor producción del 

mundo. No obstante, siempre ocupó un lugar secundario, primero por el 

aislamiento y su reducida extensi.ón territorial y después, por su industrialización 

tardía y su participación en co~t11d6s regionales y en las dos guerras mundiales, 

que desviaron su capacidad de producción de armamento. En la segunda mitad de 

este siglo Japón ha sido de los grandes paises, el que ha tenido el mejor 

desempeño y obtenido las más altas tasas de crecimiento. 

De 1950 a 1973 Japón tuvo un gran crecimiento, razón por la cual se le daría el 

nombre del "milagro japonés" y de 1974 a 1992, este crecimiento se desaceleraria. 

La estrategia del Gobierno durante el período de reconstrucción 

Al finalizar la guerra, el sistema industrial, comercial y financiero japonés estaba 

debilitado. En primer lugar, se habla trastocado en objetivo de la producción, 

satisfacer al consumidor y la demanda internacional, por el de fabricar armamento. 

·Se abandonó en parte la economía de mercado y se adoptó una economía 

militarista conducida por el Estado. En segundo lugar, los bombardeos devastaron 

c'p~rt~ de'.1a:planta industrial y de la infraestructura y la lucha cobró millones de 

'.rnl.Jertos,';cé)n lo que el capital material y humano se vio disminuido. En tercer 

i~~~r. Í~ ~conbmia japonesa en 1945 quedó completamente aislada del mundo. 

No podlan importar alimentos ni materias primas, por lo que la inflación se aceleró 

y el limitado poder de compra se contrajo aún más. Finalmente, las zaibatsu y las 
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_sogo shoshas37 se. disgregaron en una mÚltitúd de empresas, iríéapace~ de 

' ' ~frontar la competencia internacional. é~;· 
e _' .' ., __ -_.,' 

Ante esta' situaclón,/el gobierno ernple'6 cuátro'tipOS: de:h~rr~mlentas para la 

~k~;t~tzg,1J1:·~;~J:·,~~§i~~f ~~i~~i;~~~~~·5~f~;é,~~·::,::: 
'/,, .. ":-.·.~.:·. /'~'.~,~-~~'\f {':;~··.: ·--',::·.,-:r;~ .,,, 

Óuraníe la's prfme~o~:~ñ¿'~·ícist~b~,r~b~' iJ~;~:¡;:·~~g~sC>~. Asl, el gobierno definió un 

sistellla de pri
0

Órid~d~~dl;181cio ~·f~rt~Í~~~~ los pll~ré~ de la industria: la producción 

de acero y carbó~; E~,t~··po11\i~~·j~ ad~P.tÓ el gabinete de Yoshida, en 1946, y se 

mantuvo hasta 1948. El cibj~Íí~O,~ra ~e~uperar los niveles de producción anteriores 

al colapso. 

Los préstamos ~torgados a la indust~ia del carbón en 1947 absorbieron 30% de 

los recursris d~ la Corp~raciórí Financiera de Reconstrucción y representaron 70% 

de 1os 'creqitoi. recibld~s) i:>or su parte, 1a industria siderúrgica recibió de aquella 

•.. , sá;4 bil'bn~s.de,y~~e;s (I~ rnitadde los créditos recibidos). Por otra parte, los· 

•····. ', slJbsidiÓs'.~ ·:e~t~~:1~d,;~t~i~1 para que mantuvieran sus precios signlficarón J 7.9% 

d·~Jp?~~Jl)1Úe~t~ Ei~·.19'47 ~v~1:23:8% ein 1948. De la misma man~r~; en 1947' la 

industria d~I ~cero Incrementó 62% de sus insum~s de .carbón. 

Gracias a estos apoyos la producción acerera se Incrementó a 740,000 toneladas, 

la de carbón a 29.34 millones de toneladas y la producción minera y 

37 En 1914, las Zaibalsu - sociedades controladas y sistema de grupos empresariales - Keiretsu -
en cuya cima participaban grandes empresas que eran abastecidas por una gran cantidad de 
pequeñas y medianas empresas en la base inferior - y las Soga Shoshas - sociedades de 
comercio -, eran uno de los rasgos caracterlsticos de Ja economía japonesa, así como su estrecha 
relación con el gobierno, pero si bien es cierto que durante el periodo de reconstrucción se 
desintegraron debido a la política antimonopolios, las Soga Shoshas resurgieron en Ja década de 
los 70's, renovándose y desempeñando un papel estratégico en Ja economía. Ambas sociedades 
se caracterizan por ser propietarias de monopolios en sectores claves, además poseen uno o más 
bancos. 
Las zaibatsu se constituyeron sobre la base de una estructura dual. Por un lado, en su jerarqula, 
en la importancia de las relaciones familiares y personales, y el espiritu de lealtad y servicio. Ante 
todo las Zaibatsu es un grupo financiero cuyo elemento de cohesión es el capital, agrupa un 
conjunto de empresas ligadas por una red de participación en el capital. 
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~' manÚfacturera creció 22.7%. En 1948, al facilitarse la importación de combustible 

y mai~ri'a{pri~~~·. la producción manufacturera se Incrementó aún más, 33%. Sin 

eíTlb~r~o, e~Í~sn:iedlcla~d~sataron la Inflación. 

)E(lncr~~e~to de IÓs precios orilló a Estados Unidos a vigilar el comportamiento 

m~~ro~c~~órriico y aplicar medidas para reducir la intervención del Estado en la 

economla. se eliminaron los controles directos y se fijó 1a paridad en 360 yenes 

~or dólar. 

La ;guerra de Coreé! significó un enorme impulso para Japón, en primer lugar 

· : pórque.dio un repentino impulso a la demanda externa y por tanto a la producción; 

. >~~ segunci6; porque Estad~s Unidos dejó de considerarlo como un enemigo y 

• pas¿ a ·~e¡/~~ aÍiado en la lucha contra el comunismo. 

!Al téríTli~o'.del cC>nflicto la demanda externa cayó y se presentó un fuerte déficit 

'. .> ~~ternci:que frenó el crecimiento económico. Esto indujo a pensar a 1C>s dirigentes 

funcionario~ públicos y empresarios nipones que el pals sólo. podrr~<~recer si 
. ., • ,. ' .•.. , .i;.: . ·• ,__ ___ • ;' -~ ._ .... " --- -" -- -

lograba mantener el equilibrio de la balanza de pagos. Asi'cllJrante ias'años scrs 

se efectúo un amplio esfuerzo para, por un lado, raclonaliz~rl~ prbd~'c::Ción a fin de . 
- . : . 

determinar las lineas de productos y sectores que . deblan prevalecer y 

desarrollarse y, por otro, elevar la productividad .de la industria y del comercio 

mediante la disminución de los costos y los precios. El empeño de sustituir 

importaciones e incrementar las exportaciones deberla permitir el crecimiento 

sano de la producción sobre la base de una balanza de pagos equilibrada. 

Al esfuerzo de la racion~lización,'se·agregó, en 1951, la firma del tratado de paz 

que devolvió a J~'pón· su ~6berélnla total sobre todas las actividades. De esta 
. -, -· - ,,·' 

manera se pudo propiciar. Jéljusión y colaboración de los grupos económicos y las 

sociedades de comercio; ·para aumentar su eficiencia y competitividad sobre 

nuevas bases;' 

Al pd~cipio .los organismos gubernamentales que definieron Ja polltica industrial de 

reconstrucción fueron el Ministerio de Comercio e Industria y la Oficina de 

38 Turnar. Ernesto H. "Las soga shoshas y el desarrollo económico de Japón". Comercio Exterior. 
Bancomext. Num. 1. Vol. 48. México, enero 1998. 34 - 45 pp. 

._ .. ·:., 
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Estábilización Económica, los cuales fueron remplazados por el Ministerio de 

Comercio Internacional e Industria (en adelante MITI, por sus siglas en inglés). La 

polltica de este organismo no ha seguido una orientación preconcebida, sino que 

se ha guiado por dos elementos: los principios propios de la cultura japonesa, 

como el sistema genkyoku39 y la determinación de políticas y medidas para hacer 

frente a los problemas y cambios constantes que plantea la evolución económica 

del mundo con el propósito de que Japón tenga una mejor inserción. 

De esta manera la combinación de los programas de racionalización y el sistema 

genkyoku parece haber estado determinando la poiitica seguida por el MITI. Al 

principio influyó, incluso en la división interna del Ministerio, que se hizo 

verticalmente, asignando responsables por sector económico o industria; asi se 

establecieron las oficinas y. secciones genkyoku, encargadas de velar por la 

racionalización progresiva del sector o industria. Si un competidor era agresivo, se 

le castigaba y obligaba a respetar. una competencia ordenada; ello dio lugar al 

concepto de "competencia excesiva". 

Asimismo pa~a aut~rizar ~¡ ingreso de una empresa a un sector los fUncionarlos. 

del MITI deben de .cletermina~.si contribuirá a la reorganización y racionaliza'~iÓn . 
' ~,.~· '" - ·.·... . . . ., ·. . ,, . . .. . . .. ': .. : ·'. . 

de la industria y~ .1aconsolid~clónde' las empresas que la integr~ri:pé,otro mocjo, 

....... ::~;d:·;:~f ~~t%~~~t~;,~1:~~~t:~,~~:~ t"~~~;~i~.~1~~~t~,Jr · 
> .. ;qoríioc~~trap'a'rte•de iás ·nu~erosas oficina~·gen.kyoku,•~stéii1~s a~ocia~iones de 

~,.Jir:~;~:tJ;;:tú:.:~:;1;,:2::~~~:¿2~t~~;:~::;,:~~: ::::.~:~: 
, : :éentral d~".colaborar con el MITI, . y} e~}~~~icular con la oficina genkyoku 

·. : ~cirr~~p6ndiente, con el propósito de· d~Í~~Íar.·si las pollticas adoptadas por el 

,:g'óbi~rn~favorecen a Ía industria o al m~~o~·.·a las más importantes . 

. 
3
.
9 Esté sistema se conforma por los principios presentes en la ética de Confucio, que concibe un 

,mundo· ordenado en el que cada persona y cada cosa tienen su lugar, para una organización 
eficiente y correctamente ordenada sin alteraciones de ninguna clase, por lo que reaccionan con 
gran irritación ante cualquier elemento que alenté contra este orden. 
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,, oespuéscie'ia 9uerra_se C:~earon:c<J~sejos cie pontica económica - shingikai -. en 

, ¡~;:~;'·¡;~~icip~~-t~-~t~~¿;~-~iTI~resarios.como funcionarios, quienes asesoran al 

~iTí ~~ '1~ d~tlnÍ~iÓn ~~ í6i ~~~~cto~ ~ás relevantes de la politica industrial. 
.. ::~- .. . ·.:·.-.' . ~(~;_.-:~¡.;,.~X·:)· ··- .·:1~,·,:-~~.(~-: _._-,:.--, 1 , •• 

El esfJeJ6 ~J':~~ig~~l;~~~i~h;i~~·'.1~~'.i~~tfstrias abarcó todo un decenio. Las de 

..•.• ~1~~~~~~111~i~f ~?~i~~3;;~~:=:~:~~~~~~11: 
Los préstamos y. los·i~~~nti~~~.Jt~i1i~~'.;;~J~r~~·~ 1é>s-~·principales instrum~~tos.de 
apoyo del gobierno. Entre ellos c~bein~n.ciOn~r 1a'poslbilidad cie que las indústrias 

que desearan racionalizarse clépr~cia~()n'' ~~s ~divos ffsic~s en· forllla ~6~1¿r~da, 
además de contar con présta~ós'y~ a~dyo~'para la ~dquisición .de eq'Jipo y n~'~va~ 
tecnoiogías.40 -.. :~:- ·;· '- ·: · ... 

La racionalización indust~ial 
,, :' - _.-:" ·:< --.<~ 

objetivo : central; ·~1 .. 'logro .. de· la 

independencia . económica-. . ~~-· decir, : que los . factores· .. externos, . los cuales 

_mostraban en form8C:o'ncenirada por el déficit de la balanza de pagos, no limitara,,,...---1 

su desarrollo. Así, dicha política tomaba en ·consideración las ventajas 

comparativas de Japón en el comercio internacional. Basándose en este aspecto 

se definían las industrias que debía de promover. 

'º Las exenciones fiscales otorgadas de 1950 a 1955 totalizaron 43 billones de yenes y 
representaron 5.7 % de los ingresos públicos. Los préstamos concedidos por este programa en el 
periodo de 1952 - 1955 representaron 28.3 % de los totales recibidos por la industria - de ellos 
una tercera parte se destinó a las industrias del carbón y del acero, eléctrica y constructora de 
barcos-." 
El papel que desempeño el JDB (Japan Development Bank) en esta etapa serla muy importante, 
dentro de los objetivos principales encontramos: 1) Reforma de la estructura económica y la 
estimulación de la vitalidad regional, incluyendo apoyo a nuevos negocios, 2) Mejoramiento en la 
infraestructura social para elevar la calidad de vida, 3) Medidas para la protección del medio 
ambiente y conservación de tos recursos energéticos. 
Para el logro de estos objetivos contarla con la ayuda de Hokkaido - Tohoku Development Finance 
Public Corporation, quien proveía de las polllicas financieras de estas dos áreas, enfocándose 
principalmente: 1) internacionalización y computarización de estas áreas, 2) desarrollo de 
infraestructura social - incluyendo facilidades para la investigación y el desarrollo, infraestructura 
urbana-, y 3) creación de nuevos negocios.•• 
• Turner, Ernesto H. "Las soga shoshas y el desarrollo económico de Japón". Obra citada. P 42. 
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'!/:::~:;;·~;;/~··,,:•,-;,3·,. ··. "\'··: ::··.··'.' .. '· .·=- ;: • • • 
}: t[)~;(,{19.5~3;;;aJ)957.,losplanes de .promoción consideraron mdustrras nuevas·· y 

'.}Fíi~~~t~~té~ic~'~,\q~~ darla· un enorme impulso industrial. En 1953, se estableció el }r .~'P,1X~'de Des~rrollo de cinco.años para las Fibras Sintéticas; en 1955, las Medidas 

é;i ''o(.ci¿'t~~~mo~ión ele Ja Industria Petroqulmica; en 1956, la Ley de Medidas 
"•o,:.- ¡..( 

.,, ; ·;~Temp~rélie!s ~e Promoción de la Industria Electrónica. Entre las disposiciones cabe 

:)nenéio~ar Ja ~prohibición o restricción temporal de importaciones. Se procedió asl 

para prot~ger :·a ·las nuevas industrias, consideradas .. infantes,. como Ja 

p~troq~f;,ni~a. I~ de los autos compactos y la de maquinariá eléctrica pesada y 

·túrbir185.;· <<· 
• :Mer~~e u~a me~ciÓnespecia11aLey cie 'ª 1~ci~'~íri~ ~;6ci5~i~~~ a~ Maquinaria, por 

. _,-·. · ...... ,.~.-. _. .. ·~ :·· :.:~-'.· .-;:~t·~ ,,.-.,·.:~ ... ~>-'.- ,-_;s_;-.:." ;· .. \-;._~·'.:"~·.'·~--:<;,,>·)~·-:;~~\~:_::.:;·:>··~_.;·;~é'-):~}{\'.'·C./'. · ·~ . 
, .. ·· ·su . 13fecto en· l~s esfu13'}os: de/ racionaH;:ación ;.y '!1ºd13mi~ación 'del pal s. Para 

i+i>.,::,~Bl#t1~i~~~t~~~~~R.7~~¡!~f f 1~~~:i1i:::::.:: ~:'~: 
··•?i:c~elabOracióh de estáiidáres técnicós';';• " ''.LV" ' .. ' .'.C; 
"\; .•}.-·) :-:·¡: :'.·:·:i:~.. "'<',: :¡<·)~· ~ ... :\.' .. · ' :·:.•; 
1'~ . .-.:·~;·;.• ·;::.: <..' "<!_,;:/- ~.·. 

·\; Asl ~lolarg'cl:deÍdecenio se empezaron a advertir célmbiós notables gracias al uso 

;'~Jl,_á~)8~v'6~ f;.,~t~dales, de nuevas fuentes de energia, de métodos de producción 

\• en masa de bienes de consumo durables, y al arranque de la revolución 

·· >·•t~énóJógica; 

Etapas de desarrollo en Japón 

Una vez que hemos visto las pollticas implementadas por el gobierno durante el 

periodo de reconstrucción, estudiaremos de·. forma esquemática las etapas de 

\ 
TESIS CON 

desarrollo económico del pals luego de la reconstrucción.~--- ~ 

•!• Crecimiento rápido: 1960- 1975
42 ·e ~ T T !\ r¡v• ('IRJQ F ~, 

¡ '-' :_-:-'-:~ L -· '·· 

•• What does DBJ relieve the role of "policy-based finance·· is? January 18, 2002. http://JDB policy 
dinance archivos/main.htm 
41 Turner, Ernesto H. "'Las soga shoshas y el desarrollo económico de Japón". Obra citada. P. 43. 
42 De manera conjunta con las pollticas gubernamentales, JOB pondrla énfasis en áreas tales 
como: Desarrollo regional, desarrollo urbano, ferrocarril privado, modernización de los sistemas de 
distribución, prevención de la conlaminación, desarrollo de industrias para el avance de nuevas 
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_Dirante los años setenta la economía japonesa aceleró su crecimiento/contasa.s 

. pro:nedio superiores a 10%. Japón se ubicó como fa segunda ~conomfa del 

mut·do occidental y alcanzó nivel~s de pleno empleo. Esta rápida expah~ión fue 

resultado de Ja conjunción de. varios factores, aunque cabe subra?ar dos: el 

incremento acelerado de la inversíÓ~i',qu~ se aprecia por el allrnenfo de las tasas 

de inJersión-producto, . mie~tr~~ ':1.~ue :;•Jos. i coefi~ientes, capital-produ~to 
permanecli:!n constantes, el av~~~~.de la·;;rod·~·ctivfd~d. . . , .. 

En el decenio de:1~s. s'et~fta:,!~~sLsa,~~'.úiL1;~:~'r.b·;t6~·1:e~t~.se redújeron. a. la 

...•. :~~:~~~~};~~i~!!itf ~llf !f ll!l~~t:t::::~ 
. : redúndó en una ligera caída del' coeficiente inversión-producto y·un ·aumento en el 
·,:, '· "._· :. : .. _; ,;-:-::'. /" <•( /::":'..\•_','~~\\:c;·'.',.,:~'.t~f·;·,~,':. ::: • ;.: ,· ·' · •', • ''. , ' . ' 
: é::apital.::.productó; En'consecuericla; disminuyó el incremento de Ja productividad. 

'"'• . ·.· .. ,, __ ,,-;· '~<-·;~~'.~;~~~~{¿~~:~'..~~\:~~; .. 
., A pesar dejos.ef~6fos'de ios choques petroleros, Japón logró mantener, y aún 

incrérne~tar. Íos exéedentes de la balanza comercial. Ello le permitió acumular, 

.hada 19ao:reservas por más de 25,000 millones de dólares. 

Indicador 
PNB (real) 
lnversión/PNB 
Capital/PNB 
Productividad 
Cuenta 
Corriente" 
Reservas -

Cuadro 2 
Principales Indicadores Económicos de Japón 

1950-1980 
(Tasas de crecimiento y coeficientes en porcentajes 

y miles de millones de dólares) 
1950-1960 1960-1965 1965-1970 1970-1975 

9.8 9.2 12.2 5.1 
8.6 1 14.8 18.1 18.2 
1.0 1.5 1.5 3.6 
7.4 8.0 10.4 4.7 
0.5 1.1 7.1 6.9 

1.8 2.0 4.4 12.8 
1. Tasas de crec1m1enlo 
2. Mires de millones de dólares 

1975-1980 
5.6 
17.1 
3.1 
4.4 
11.6 

25.2 

Fuente; R. Komuya, M. Lokuno y K. Suzumura. Industrial PolicY of Japan. Academic Press, San Diego, California, 1988. 

tecnologlas, desarrollo de computadoras, refinerlas de petróleo, generación de energla nuclear, 
equipo. 
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,) -·En térrninos re.ales·ei rNs japones··se Incrementó ~úatr6 veces de 1965. a 1995: 

'2'.a J~~e~·~~j'g55-~:1gao y a·1;6 ve~esde.1980,a 199S_: Eri•euo se ap~ecia una 

'// di'smlriución del rltniOde crecimie~fo.''·,. , ... , , '?. : ·, • . 
. : ."'.,: ·.: .;. ·~··)F .. :'.- :.·,. , .. .__ > ·:·t:; -~·_::· <:· .. <~ ·:>:'· .. :<:-: -_<,-, ¡·. -;:_;·.>~ ~:·/.<·/: 

.. , En miÍlones cie ye~es se ·óbservá el .•buen desemp¡;ñO~e Ja ec?nomia;al lograrun · 

:':7;"~";~~:;0:~•~~~~:}ir~~~~~WJt~~;~~f 1~l~~f f :::;~:=~~·~: 
considerable estancaníl~n¡~/p'Ú~~-;~Ó1() creció 11 ~/. durante la primera mitad del 

decenio. No obstante, cab'~ ~()hsidera~ que de 1975 a 1990 el yen se revalorizó 

con respecto al dólar eri 2j veces. Asl aunque el PNB nominal valuado en yenes 

de 1975 a 1995 se incrementó en 6.5 veces, convertidos en dólares se advierte un 

incremento nominal de 15 veces. 

Cuadro 3 
Cuadro comparativo del PNB de Japón 

. 1975-1995 
(Billones de yenes) 

Año PNB 
1975 75 

1980 152 

1985 245 

1990 441 

1995 491 

Fuente: Japan Almanac 1997, Toppan Printing Ca., Lid .• Asahi Shimbun Publishing Company, Japón, 1996. 

43 En esta etapa el JOB se eníatizarla en el desarrollo de energlas alternativas. conservación de 
energla. desarrollo tecnológico • comunicación. procesamiento de información -. desarrollo urbano. 
desarrollo regional. reorganización de Ja estructura industrial - incluyendo el mejoramiento de Ja 
infraestructura industrial y social -. mejoramiento de los mecanismo de importación de productos. 
promoción de Ja inversión extranjera directa. promoción de R & O. 
El JOB conforme se han presentado cambios en las pollticas gubernamentales del mismo modo se 
a adaptado a estos cambios. es por esta razón que en 1999 se unirlan JOB y Hokkaido -Hohoku 
Oevelopment Bank conrormando el Oevelopment Bank of Japan (BOJ). cuya prioridad será fijar 
actividades de promoción para la independencia de las regiones. elevar la calidad de vida y la 
reactivación económica. A largo plazo. proveerá apoyo financiero a las pollticas gubernamentales -
social y económicas -. 
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El potencial productivo de Japón, la caídá de los ~~~cios del petróleo y de las 

materias primas a lo largo de los años 80's propiciarÓnque e(pals obtuviera 

excedentes promedio de ªº·ººº mmones de dó1are~ por alio ~ partir de 1 sa5 y 
~ . . . : .... -- . ·-- •. :.,"'.i-"'·'" -·.' -· . ·, ' . ,-, 

poseyera las mayores reservas del mundo. ·,· - .~-: 

Los grandes excedentes comerciales, las elevadas tas~s de ahor~o, lá;s cbnstantes 

revalorizaciones del yen con respecto al dólar y l~s ~nor~es re~e~~~,~~~Íli~ládas . 
dieron a Japón una enorme capacidad como inversionista';r,D~ciiaL>;/ ,. ·' ... 

Los excedentes de la balanza comercial seguían teni~;,'d~ ~l~a~~I ~siraÍégico 
característico de los años 40's y 50's. El japonés est~,b~ 7 ob~·~;i~n~clo por el 

ahorro, més que por el consumo, por la producciÓn, po~·la prÓducti~idad, por la . ' . . 

calidad, la vergüenza de la derrota y la carestía de los años 40's. En una sociedad 

de cultura mc:inolltica, donde cada uno forma parte del todo, habla ganado 

reconocimiento el sacrificio, el trabajo, la participación comprometida en la 

empresa c~mo nledio único d_e supervivencia. El prestigio social procedía del 
- ;, ... "¡.,,. < 

, , ,· élscen.so en 113 rígida escala productiva y no del despilfarro y el consumo excesivo 

' :- ~crimé{súc~deén ias sociedades opulentas de viejos ricos.44 

.• Ú~fact~r muy ¡~portante en el desarrollo económico de Japón, es la propensiÓ
0

n _al 

ahorró. Ya que los depósitos de las familias servían para canalizar abundantes 

recursos a las empresas a través de los bancos y el sistema de ahorropostálque 

manejaba directamente el gobierno. Las bajas de crédito a las empresas· y el 

financiamiento de. largo plazo le da~an al sistema empresarial ventaja's enormes 

para competir en lo_s lllercádos mundiales. 

Las cuentas' de aho¡ro P()~tál ,sori muy semejantes a las cuentas bancarias de 

depósitos; Establ_E!cid~s con.la i_ntención de dar iguales oportunidades de ahorro 

;.Cde lcií:ideposit~'rías'cie'p~-qU~ñ~s pueblos y aldeas, las cuentas de ahorro postal se 
\'•,' - .-, .. ,,,_.,,,, .. _,,. -.;..,·.· .-.-. __ ,,. ·-. ·. ' 

• ',convirtieron ademés eri fo~dos clel Programa de Inversiones y Créditos Fiscales 

''.úpJ9f=¡,\q~~-·~~,íd~~.;~I gcibier~o realizar .inversiones en infraestructura y obras 
--"&::·~- ~,: ;·<G·-~">f-~ ·. ,. -
.:.:-~-~:-y> .. ~(t;:C _ <-~.-~r;.-.. ,, _ :··,:. • 

':/
4·f-lay'que mendonar que la mayorla de los japoneses tienen cierta nivel de riqueza por su gran 

· ·nivel de .ahorro; pero no consideran a la riqueza material como tal, para ellos es más importante la 
·cultura que se tenga. 



'CAPITULO 11 58 

púcblicas si,n tenercque elevar los impuestos directamente. Ya que forma parte de 

un presupuesto de capital y no parte del presupuesto gubernamental general. 

Hasta ahora las familias han mantenido el mayor volumen de ahorro en el sistema· 

bancario y en los depósitos postales o en seguros de vida - el porcentaje 

mantenido en el rubro de depósitos muestra un nivel alto, como el de Alemania ~.45 

' ' ' 

Mediante las siguientes tablas podremos observar los profund()S cambios.que se 

efectuaron de 1950 a 1995, el primero es la salida de la. URSS y la· India de ese 

grupo, y el ingreso de Brasil y España; peroprin~i~¡;¡lr;nellteia ~a_dical alteración del 

'orden en que se presentan de 1950 a 199~>com~'e~él caso de Japón, que de 

pasó del décimo lugar a la segunda posi~ión; además del incremento de su 

participación en el producto elaborado ~~r)Ós' ~iez principales productores en el 

mundo, ya que contaba con tan sólo 2~/o,de la producción en 1950 y pasarla a 

tener más de 20% en· 1995. 

. . ' ~ ... 
l FA.L LA V.~_:,· '..~ ~.i _, : 1·. -·-- -~ ........ · ·\r 

45 López, Villafañe Vlctor. '"Asia en transición. Auge, crisis y desaflos". Slglo veintiuno editores. 
México, 1999. P. 59 

"');.'•;"'') 
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Cuadro 4 
Clasificación de los diez paises con mayor producción en el mundo 

en 1950 y 1995 • 

(Miles de millones de dólares, millones de habitantes y miles de km2
) 

1950 
PAIS PNB 
1. Estados Unidos 217 
2. URSS 60 
3. Reino Unido 38 
4. Francia 20 
5. India 2 
6. Alemania Occidental 5 
7. China 12 
8. Canadá 12 
9. Italia 11 
10. Japón 8 

1995 
País PNB A rea Población 

j 1. Estados Unidos 7,263 9,373 263 
2. Japón 4,578 378 125 
3. Alemania 2,354 357 81 
4. Francia 1,545 549 58 
5. Italia 1,204 301 57 

¡6. Reino Unido 1,140 245 58 
, 7. España 585 505 39 
t 8. Canadá 578 9,976 30 
\9. Italia ¡ 415 9,597 1.209 
10. Brasil 374 8,512 159 

59 

Fuentes: Para el PNB de 1950, Enc1cloped1a Bntanica. Para el PNB de 1995, el área, la población 
y las inversiones inlerna y externa de 1994, de los primeros ocho paises: OECD in Figures. 
suplemenlo del OECD Observer. Paris, junio·julio 1997. Para el PNB de China y Brasil, Olivar 
Cambessédés, Atlas économique mondial 1994, Parls, 1994. Para el área y Ja población de China 
y Brasil. Almanaque Mundial 1998, Edilorial Televisa, México, 1997. 
La función estratégica de las sogo shoshas en la economia nacional 

La función estratégica de los Sogo Shoshas en la economia mundial 

En los años 70's el mundo vivió profundas transformaciones, exacerbadas y 

opacadas por los dos choques petroleros. En este mismo decenio el país sufrió 

una reestructuración industrial. Los déficit comerciales, los aumentos de precios y 

las necesidades de financiamiento, por un lado, y los excedentes comerciales, las 

bajas de precios y las posibilidades de financiamiento, por otro, dieron a las 
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JSI;:'~~cici~dadés;co_r'l1erciales,_ la posibilidad_ de, ofrecer sus servicios para asegurar los 

·i:;-.c~b;~~J~:nt'o~ :Y!~btener, los .'más bajos precios y los financiamientos en las 

•·mejor~s condiciones; Asimismo, se inició una revolución tecnológica, aparecieron 

· ; 'huevos pro~ucíos y ~lgunossectores crecieron rápidamente - como el electrónico, 

, ' e'1 d~, teleco~ünÍ~a;io~e_s· y; el de informática -. con lo que revolucionaron los 

· •· · sistérnas:fin~~é:i~~Ci>é:om:~ciaT y productivo: en cambio, 1os sectores tradicionales 

• sé estancaron. , L : . ¿:,_ 

'. • o:ra nte ,:,'.1,~~ .o};.~·i,i.,~~~~;Japón. ~btu" euanHo•o• e>eedente• que to 

/;·~~l~~t4ii~~f ~~\if f~'l~t;::~~~~~ai:,~:-m::~:• ::~º,:";:::~~: 
.,,,·,en t°:d°:s 19s:g1erc~dos<del'rl'lund(). asl com_o en su capacidad para administrar 

'?\'.i9?~¡,-D~~ª;()~_8,~#~~~~~t~~·;idf .dl~e'r~as· dimensiones, y para calcular su riesgo. 
: ... :(: __ , ·;:, ;;::;:, --,'.'·:: . v::·f. -.. 

,_¿_.,-1:- -'·· ,.- ,;/._. -·-,~·. ".)/' '.. :··· . ;::- ; : 

-,?~·2~'i~~érsiÓn ;;9,·fi~~n6iarT1iinto en E!1 extranjero es otro ámbito de su desempeño. 

· .,'.'E~ él~u~de~:~;iÍi~~r{~'·ri,¡~~o ~u~rE!lacioiles privilegiadas con los bancos y con el 

' ;:gobierno ~ar~··~bie~~; c~~diio-s. y 'tasas preferenciales, que sus conocimientos de 

los;pal,sésy':d'e'.105 n,}ercad~s na?ionales. Ninguna puede tener más capacidad 

para C:oor?illa_r, una inversión 'en la que participan más de dos paises. Tiene la 

•. capacidad de proporcio~~r Jos proveedores de equipo, tecnologla, materias primas 

. · e información más cónipetitivos,'asl como de vigilar el proyecto en todas sus 

e{~p~~.'en 'todos los lugares en ICls que se lleva a cabo, por lo que puede saber 

>mejor que nadi~ si el producto puede ser competitivo. 

En. este punto un factor muy impórtante es la internacionalización, pero primero 

analicemos que es lo que hace que Úlla empresa decida internacionalizarse. La 

respuesta es, primero por lograr elintercanibio de bienes tangibles con empresas 

del comercio exterior a través de.la exportación o importación. Del mismo modo 

influye el decrecimiento region~I cÍ~ la economla y los procesos de globalización 

sin contemplar el elemento ·sociál, Y por otro lado los movimientos de integración o 

emblocamiento económico sumados al hecho de que sobran productos en el 

mundo, por lo que se obliga a las empresas a buscar nuevos mercados que 

absorban slls producción, mediante las siguientes estrategias: 
i------ ~-----

í -:;!.: r _T}E:·!~.-r~z:i~:·-----: 
.f ·'J-·J.!~·~~ -~ .J.. 1.~J CL<J¡j1:-i;·.,· 
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Migración , empresarial,º transferencia tecnológica,~ inversión ···directa : o ·alianzas · · 

'::~:~é1~~:;riacicinaiizo•• sus cómpañí~s~n.base a. su•desarrollb edb~ómico···y 
tecnológico, esto esta directamente relacio11aclo ar prin~i~io R & D (r~s~rch .and 

development), traducido como R = d1 + dz + dJ + ._. :.d~. Lo; logro~ ~1da~~~dbs en Já · 

investigación fueron enormemente aprovechadas por las empresas ayudando a su 

internacionalización. 

Sistema productivo 

La función estratégica de las soga shoshas y de las kelretsu en el sistema 

productivo 

Durante Jos años setenta las sogo shoshas acompañaron el desarrollo de grandes 

y pequeñas industrias. Suministraban las materias primas de la mejor calidad y los 

equipos y las tecnologlas más avanzados, en los plazos más cortos, en los 

Jugares más conven.ientes y a los precios más bajos. Asimismo, el financiamiento 

a los industriales Y. la . inversión extranjera, para asegurar el buen 

aprovisionamiento de materi~~ pri~as(red~jo Jos'~ostos de las empresas. 
:.'. . ," '->:·<;.<-,.'~::.: ;_-?'.·;· .. ~:.·,·:·:")";] ·,<:º:·.::,' -,·:::>-.:·,.•)': ·<: .. ::>.:.: __ :~ - "_'_.: , 

Las·sogo shoshas di~ro~·;Ún-iran'.:i~pul;b··;d~~nta de productos japoneses, tanto 

~~I:1~::~:~!~~~ií41~Ji~i~~1f f ~i~i~1f =~§ 
maquinaria. :,.'•' :::·\·\ ·, . '·'" '''· ;;,.)• :L~' ·· ,_ " · .. , , 

:-o_',·:;'.·,;~,··¡'--~¡' 1 q,'. ;".-,;: .. -: ,-~ _"',-:.!-.~-"-' r::,,,:-. 

Los industriales pequeñOs y m~dl~~~f;~;~~,r~~'Z;~ ~~tra~~dt industrial en el que 
- . -'\·'···-.-·'_.,,,.,,;-.·-· .,·_ .. ,. 

cada quien ten la su funéión' e Ínt'entaba avanzar sobre la base de sus ventajas 
' '., . ' '. i.S• . '. ·,. 

propias y de las que 1e· proporcionaba el sistema en su conjunto. Para ello se 

apoyaron en los estimuios que concedia el Estado y en los servicios de las 

sociedades de comercio. Asimismo, tuvieron la capacidad para crear nuevos 

sistemas de producción jusi in time - justo a tiempo - para elevar· la calidad de los 
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p jc)c:f~ctos.;- caUdad total -, flexibilizar. la producción y variar la gama de bienes con 

el ·fin de seí'.lir rn~Jor al cliente .::; satisfacción t~tal al cuente -; exigir tiempos de 

entr~ga ITlés ~~rt~s y'calidad/en las materias primas; asf corno el cumplimientode 

los plazos·. y la calidad convenidos - integración vertical y justo a. tiempo ~· 
Finalmente, se apoyaron en sus obreros, quienes realizaban trabajos cada vez 

más complejos, que exigfan su atención para mejorar la producción, controlar la 

calidad y participar en la planeación.46 

v' Sistema de Inventario Nulo 

El sistema productivo de Toyota, Sistema Kanban - también conocido corno 

Sistema de Inventario Nulo -, se basa en las necesidades de cada usuario. Este 

sistema no es una simple copia de las tecnologfas foráneas sino que fue creado 

por las ideas administrativas originales cuyo núcleo radica en la racionalización. 

De manera más concreta se pueden resumir los principios de racionalización en 

los siguientes siete puntos:47 

1) Ahorro: por ejemplo, su oficina central se encuentra en un edificio insignificante 

y los dos presidentes - el presidente del consejo administrativo y el presidente 

de la empresa - comparten una misma oficina de pequeñas dimensiones. 

2) Participación por parte de los empleados: la administración general y cada 

sección preparan sus propios planes de racionalización para discutir y 

determinar un plan definitivo. De esta manera se adoptan las opiniones de los 

trabajadores y se crea un ambiente en ef que todos los trabajadores participan 

en la administración de la empresa. 

3) Paternalismo: corno fenómeno tfpico del paternalismo se puede mencionar el 

gran festival deportivo del grupo Toyota celebrado anualmente con el fin de 

unificar la organización y fortalecer los vfnculos de solidaridad. Por otra parte, 

••.sistema Toyoía. 
47

· Jinichi, Yamamoto. "Siete enigmas sobre la economla japonés". Japón hoy. Editorial Siglo XXI. 
México, 1991. 28-52 pp. 
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cuando t:m_trabaja_d()f obtiene un puesto, más alto, la empresa envfa a su 

esp~sa ún)eleg~aníad~-felfcita6íÓn-agra'deciéndole su ayuda.48 
- ·- - ·-·-· ·.-,·-- .._,:· -.-.-.--,·,-.;-_,·:,_·.,.;,, .'-· ... 

4) Nivelación:: gracias'. a fa, sis'tematfzación de la producción se fabrican varios . , ~,-__ \"' -· .,_ .· - .--· . - .. ' ' 

'modelos.alÍernaifvamente en lá misma lfnea. En Toyota un operario'puede 

ejercer v~rib~" tíg~s '(¡~ t~~b~jo: tornear, soldar, pintar, etc. De esta· ~anera; ~e. 
evit~n e~ce;oi~í~~¡c;· d~ ·trabajadores como de productos y se garantiza· Una 

adaptación inn'.iediát~'a los cambios en la demanda. 

5) Puntualidad,y)apld~z: en el sistema Kanban los despachadores seleccionan 

las piezas o' partes necesarias para ensamblar los automóviles y las envfan a 

cada ope;ario ci~n exactitud, de tal manera que el operario no pierda el tiempo 

buscando las piezas ni utilice piezas equivocadas. Por esta razón al lado de las 

lineas de producción no hay espacio para conservar piezas ni existen en las 

fábricas almacenes para guardarlas, además .de que los proveedores 

suministran sus materiales en el tiempo exacto fijado. Por otra parte, la 

velocidad de producción en las fábricas de Toyota es formidable, mientras que 

para cambiar los moldes de prensa, que pesan alrededor de 15 toneladas, se 

necesitan . menos. de 6 minutos, en otras· fábricas extranjeras se tardan dos o 

tres horas en hacerlo. 

6) Autonomia en cada sección: en las fábricas de Toyota los jefes de cada 

sección tienen facultades y responsabilidades bastante amplias para organizar 

a sus trabajadores y laborará con facilidad y puntualidad. De esta manera, se 

mantiene el orden del taller y se establece un sistema de producción 

sumamente eficaz, lo cual es indispensable para aprovechar plenamente las 

instalaciones y la tecnologfa introducida. 

7) Servicios refaccionarios eficientes y eficaces: estos servicios son importantes 

para apoyar la venta de automóviles. En el mercado japonés es reducida la 

existencia de partes y piezas; sin embargo, Toyota puede ofrecer el 97.6% de 

los repuestos de reparación inmediatamente después de pedidos. 

· ..!' Las.''55" 

,··;-·' 

'<t:•~ E:~'to.co~o ya se habla mencionado se vincula con la ética laboral, el trabajador se siente parte 
:"'.de .la empresa, protegido y comprometido a dar lo mejor de si mismo. 
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Aslmismo;'se' han, basado:en el Método, ''58'', que representan las palabras 

j~~~~~~as:.sE!i~i.Sl~th~; ~Óuji/SeikE!tsu. y Shitsuke.49 

1: SEIRI slgriifiéaORDEN:~D S~para los objetos innecesarios de los 

neces~rios;·!,'y}{Ílr~if@~ ªuardilr los objetos innecesarios. Para ello, es 

Índispen~alJi~:{b~Íihi(Í'c)~: criterios de selección de objetos necesarios e 
1nneé~~:a~ios'.'.';/! .H'.";';;~{< · · ' 

2. '. SEITON signÍfica A~~·~~(_o -?. Arreglar el lugar de trabajo de tal n:ianera 

qUe se pLíeda';'t<J¡.ri~i;ff~~'.cos~s necesarias en el molT!ento/f~?.~uno por 

. cantidad adecuada.: · ·· "-,··.··:_...: .. 

3. SOUJI significa ASEÓ '..,) ' Mantener el lugar de trabajo libre de basuras y 

suciedad. >;', J·:t l.:: .\·.:, ' ..• ·,:·' ,., , ;..•:.' ,' ' < '~-
4. SEIKETSU significa LIMPIE~.:+,: :'.ryiij,~ten_~i el Jugar de trabajo ordenado, 

arreglado y limpio ' > }. ,'.';: r ' •. ,· )~ . 
5. SHJTSUKE significa EDUCACIÓN ;:~Re~li~ar correctamente los trabajos 

establecidos y manten~r íi1~~~rE! la 
1

i~'ié:l~ti~a y Ja voluntad de mejorarse. 

"El tiempo que se gasta para· localizar un objeto es un tiempo malgastado que no 

produce. ningún valor agregado", afirma Osa mu Tamura. so En un lugar de trabajo 

donde no existe la filosofía de 58, suele producirse mayor desperdicio de tiempo 

en Ja búsqueda de objetos, lo cual no sólo resulta ser un esfuerzo innecesario en 

sí, sino que además reduce la productividad. La cabal Implementación del Método 

58 se puede eliminar el tiempo perdido en: búsqueda de materiales en el almacén, 

búsqueda de herramientas innecesarias, búsqueda de los productos en proceso 

de fabricación, búsqueda de comprobantes, planos, etc.; la corrección de este 

desperdicio permite acortar. el período de·· producción y por tal el retraso de 

entrega. 

: ••, Tamurai Osamu. ~Importancia de las 5S" Carta de Jetro. Num. 2. Vol. VII .. 2. México, marzo-Abril 
1998. P. 3. 
50 Tamura; Osalllu. Director Carta de JETRO. 



Como podemos ver hay grandes similitudes entre el sistema Toyota y el Método 

58, por lo que podemos concluir que es muy importante una total coordinación que 

evite el tiempo perdido, para lograr el objetivo final en el menor tiempo . 

./ Las tres funciones del sistema económico del Japón 

Los productos japoneses personifican las tres funciones del sistema económico: 

producción, marketing y consumo (o uso).51 Los cuales no interactúan 

sucesivamente pero si simultáneamente, y su configuración es continuamente 

cambiada por el flujo de información donde las imperativas económicas y sociales 

encajan como una sola. 

... 
CONSUMO 

Diagrama 3 
Las tres funciones del sistema 

económico japonés 

No 1+2+3 
Pero si, 1x2x3 

No solo económicamente sino 
también socialmente. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1.- Producción. No es solo el proceso de transformar y terminar el producto, sino 

también la división de trabajo donde cada Ira.bajador haya realizado lo mejor. Lo 

que implica la fuerte tendencia a trabajar unidos (evaluando valores y riesgos) 

constante en el proceso productivo y la fuerte dependencia de los intermediarios. 

Esto se traduce en la eficiencia transaccional (calidad - costo - entrega) de los 

51 Bailan, Robert J. "Foreing vs. Japanese Products" Journal of Japanese Trade & lndustry. Num. S. 
Vol. 13. 1996. Japón. 46-48 pp. 
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s·~~§~·bl~n'és'y¡t;''s~rVicios esperados. Esto basa su efectividad en el flujo de información, 

~7~j;•~;'¿fü;i¡;-rt~ipbr l~s cooperativ~s locales. En esencia es aprender por la interacclón.52 

;:1-·:.::i.~f,~; :;;;.:J(·>l ~- · .. '.·,:·.:.. . . . . - . . , . 
·: ~}-~ 2;:>.Marketing. Es más que vender un producto, la estrategia debe de comenzar 

< d~~cÍe' eÍ l11ol11ento en que el productor deba calcular la formula "precio de 

i mercado :::: costos = ganancias " 

3.: C~nsÜrno o uso del producto. Es mucho más que el resultado de adquisición (o 

una transacción ecollórni¿a), qu~ es el proceso, de int~racé:ión de personas o 

instituciori~s y rec~rrir ~ tral1~ad61c:lnes; Los c~;,,petidores juegan un rol decisivo, 
; ·. " ' . ·.· ~·: . • ..... r • '•.·. '., .. _o:_ '-'..:", ·-· • : -.: .• ·:·,.,_.e- . -·. ·. . 

actualrnent~ ellos detehnirial1 los estándares y precios. En ocasiones productos 

innovado
0

res n~ s~l~~-~.1 IT¡;;~~~c!(j•'~~bid~ ~q,~e los productores consideran que de 

saca~Jc:ls a'1 rne;~~cic:l' I~~ rio~p~íid¿~~s lo emularan. 

'Fl~jo. de · i~for~~6ión.; Es'í~ ~nt~~á.~ue capta las conciencias entre la relación 

irnpifcita /e~pÍfcit~.'ásJ c~~c{J~ v~rÍed~d de promoción de la información. Para la 

realización del c:>bj~tivo se dep~nderá de la subjetividad de las relaciones entre los 

tres eiementOl,! y tÍujo'efeciúlJo de la información obtenida para el éxito del proceso 

productivo y econó~ico. 

En su relación · co~· e'1 ext~rior, Japón ha utilizado prácticas proteccionistas 

estratégicas y selectivas corno defensa para lograr el desarrollo de industrias 

nacientes promovidas por el sector gubernamental y apoyadas en la práctica por 

el sector privado japonés. Esto se logro mediante las keiretsu. Esto no sido tarea 

fácil, al enfrentarse con los cambios en el sistema comercial mundial, es decir, 

mayor proteccionismo y regionalismo en el mundo, cambios impulsados sobre 

todo por EE.UU. y Europa, una liberalización y dominio del financiero a escala 

mundial, y un descenso en el crecimiento de la econornia global. Estos factores 

han brindado a Japón una mayor competitividad, como serian un sistema 

comercial para la obtención de materias primas baratas, un elevado ahorro, y una 

52 Esto se relaciona con el Sistema Seniority mediante el cual el rango, salario del empleado están 
basados en tos años de servicio en la compañia. La paga se determina en base a la ascolaridad, 
sexo, edad, tipo de trabajo. El pago de retiro se establece de igual forma. en base a los aMs al 
servicio de la empresa, posición, nivel de paga (salario). Este sistema brinda al empleado 
estabilidad. Los jefes se benefician al contar con la lealtad, estabilidad en su planta y como lógico 
resultado ir conformando su equipo de trabajo. La desventaja con este sistema es que al ir 
creciendo la planta laboral del empresario se sobre carga de empleados en edad adulta, to que 
representa costos elevados, por lo que se tuvieron que implementan medidas en el énfasis en los 
conocimientos y habilidades del empleado. 

-- ----·------------
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,economla mundial que ha podido absorber el crecimiento y exportáción del pals. 

Pero estas mi; mas ~edidas . más tarde formarlan parte de la~ caÜsas que 

áfectarlari á JapÓnen la crisis asiática que analizaremos posteriormente . 

. . ·.· "olr6 ~sp~ct~'qJ~-k~bremos de estudiar es el sistema polltlco de J·a~Ó~ - tomando 

en cuent~ ~l_.establ~ci~iento de la democracia luego de la ~cupaciÓn -. así como 

~lp~p~'¡qJ~-d~~~~pe~a e~ la Organización de las Naciones Unidas - ONU -
" _,_ -- . •,-,;'._. , .•. ,., .. ,- "!' .'>'' -

ccímcÍ miembro'llop_ermánen!e del Consejo de Seguridad - en el mantenimiento y 

I~ preservació'll de la pa:i y seguridad mundial -. destacando el hecho de que hasta 
.. . .- . • . ' . ·, , ; ·< • - ~ • 

hácei pÓco Japón' no aportaba fuerzas armadas a las operaciones pacificadores 

debido a lo esÚp~l~do en su Constitución de no al uso de la fuerza. 

·- --····--·-· -·---. -···--¡ 
,~,;::~:~·~'.·~. ,~t: ,··>Í \ 

. . -~¡~; ~_,;1r~_-:·~·;.,¡ 
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2.2. El sistema político y la construcción de la democ.racia de la posguerra. 

Papel de Japón en la seguridad mundial. 

Una retrospectiva de la vida política de Japón contempc;iráneo implica revisar 

cuatro periodos cronológicos que van de 1g45 a la fecha.53,j\ 
','. ' ,';~:·>:· 

El primero, de diez años iniciado después de 194S cb~r¡·~,;~~"irota de Japón eri la 

Segunda Guerra Mundial. extendléndose •. ha~t~;;1~\iri·~{~µf~~Íó'11.delrégimen de 

1955. Desde su. inicio hasta abril de 19S2 el té;~i{b~fo'j~~6g'~;.~;iJJó6cupado. por 

·· ·· : las tropas aliadás bajo el. control d~ EstaclosÚgidb~i·'.·· ?i:·t.·'\:·:;;:~f:;>é''.··•·· ·. · 
• Dur~nte I~ primera mitad de este perlodo'rtlociéi~ .: los e~fue~os estuvieron 

<orientados .a Implantar un conjunto de .reformas democráticas en diferentes 

sebtores de .la polltica japonesa. Estas 'íeforrnas, cuyos nuevos principios 

desp~jaban al emperador del poder soberano rernplazándolo por un gabinete 

'padamentario, deponian a las áutoridades militares y prohibían el rearme, 

garantizaban la libertad de reunión, asociación y expresión incluyendo al partido 

comunista, abollan el shintoísmo corno religión oficial otorgando libertad de 

cultos,54 establecian el sistema ·de administración municipal y revisaban la 

legislación judicial, conformaron la Constitución de Japón de 1947 y fijando las 

bases sobre las que se erigirían la polltica de Japón de la posguerra.55 

Al mismo tiempo una reforma agraria eliminaba el antiguo sistema de 

terraten.iente, los dirigentes de la guerra eran destituidos de los puestos oficiales, 

se. reformaba y democratizaba el sistema educativo, se disolvian los grandes 

consorcios· financieros aboliéndose del mismo modo el sistema de familias y se 

establecía un nuevo de código civil por la igualdad de derechos entre el hombre y 

53 Michitoshi, Takabatake. "El poder polltico en el Japón contemporáneo: orlgenes y renovación del 
conservadurismo" Japón hoy. Editorial Siglo XXI. México, 1991. 73-99 pp. 
54 Como se habla mencionado el shintolsmo se consideraba la religión de la familia imperial, pese 
a que se habla infiltrado en el pueblo. Es por esto que la libertad de cultos se dio de manera 
relativa, dado que las creencias shintolstas perduraban en el pueblo, del mismo modo que el 
budismo y el cristianismo. 
55 Las reformas a la constitución significó la instauración de la democracia, donde al emperador 
solo le considerarla representante del Estado y el poder residirla en el pueblo. Esto dio como 
resultado la reactivación de las zaibatsu y el shogunado. Dando inicio a al crecimiento económico 
del pals, mediante la tecnologla, inserción de sus productos a nuevos mercados, liquidez mediante 
el ahorro y capitales creados por los keiretsu. 
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·.la rriujer'.',Toclo •. ello contribuyó enormemente·al:procéso de democratización e 

- igiialdadAe I~ s~ciedácÍ japonesa. . . . 
/,~ ·:~. ~\. ·.:,, 

'.. ·>·-·· ... ,.- ·:;,:'-~.<'·' 

;_d~_s, gr~ndes. bloques. A lo largo de toda esta etapa, la polltica de intereses se 

' ' ; desar[ollél con base en el interés y el bienestar particular amparados por la nueva 
~ • "" I • • • ,'. ••; •• • 

· ·:' constitücióri . 
.'\.;/.'!_:··;\:·.~ 

: in el campo, la base del Partido Liberal Demócrata - PLD - se prefiere a los 
.·., ,._,_·: . . . 
candidatos que pudiesen traer beneficios como el mejoramiento de la tierra, 

é ·~ }r;;á'~tenimient~ de carreteras, etc., en vez de los politicos tradicionales de 

: , r~hombre. En el interior del PLD, se emprende una polltica conservadora. 

En las ciudades donde el partido socialista rriántenla su princÍp~lbastión:electoral, ,., ' . . - .. ·- ~ - . -. - -

los parlamentarios socialistas asume-n _ el.pápel;de portavóces:ae los' sindicatos, 

mismos que no tardan en sumirse . en un \::¿~for~i~m~ · /~~é1ridi~~6ionista que 

procura únicamente mejoras salariáles y la~~-~áJ~r:S.i ,: u . 

. ;--: _'·'.··:,~~i:': :·:;.':> 

:::::::~:::::=::~:~:~~li~~~t:~~::::::~::::::,:~~:~: I 1~-.~~ 
que, a su vez, se constituye en él féictor'que c'rea una nueva dinámica polltica. Las 1 ,');:,. i.?tj 

proporciones que ésta comien~~. éJIC~~zar se manifiestan en el predominio de la/ SJ r:z 
fracción de Tanaka dentro de las filas del partido conservador. r f.f! 53: I 

. . . ·•· . ; rié "~ ¡ 
56 En esta misma dirección el movimiento de masas bajo la iniciativa de los sindicatos se encuadr~ ; ::o" 1 
en . el modelo de. las jornadas de primavera - ofensiva anual laboral de primavera para aumentos _ . j 
salarl.ales · -. ' . · , ·- •• 
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.· ..... En J 972, · Tanaka K.élkÚei .. asu~e -. el•··. poder. proponiendo un nuevo·· Plan ·de -

Reconsiruccióndel Archipiélago Japonés, cuyo objetivo de desarrollo consistla en 

industrializar de un solo golpe. t~das la~ regiones del Japón mediante fondos 

. estatales. .. ... ' 

En el último periodo que comp!e'n_c:Je de .1.éia a .1999, la politica a nivel central ha 

estado apaciguada gracias a. lo.·que. los burócrata-politicos de la "co.rdente 

principal dél partido conservador';9en~min~ban política de consenso. Frente a una 

oposición dividida, desesperanzad~ ante la irT1posibilidad de cambio en el poder, la 

vida politica en el gobierno se .desenvolvia sin contratiempos en un ambiente en el 

que se esquivaban las confrontaciones y se hacia del debate ritual que privilegiaba 

minúsculas gestiones previas. 
' ·- ' .·.·--'···-., 

Actualmente el Emperador Akihito es el Jefe de E~{ado - desde enero de 1989 -. y 

el Primer Ministro es Junichiro Koizurri'i ·¡~~g~> ci;,¡ se'r electo en el 2001, 
' ·' ···'· ,. , 

substituyendo a Keizo Obuchi que a su vez remplazó a Ryuritarc:i .Hashimoto luego 

de su renuncia en julio de 1998. 

Japón en Ja seguridad mundial 

La Organización de las Naciones Unidas 

La Liga de las Naciones es el precedente de la ONU, que fue el primer intento 

para el mantenimiento de la paz tras la 1 Guerra Mundial el cual fallarla 

rotundamente con el inicio de Ja 11 Guerra Mundial. 

Posteriormente al terminar el conflicto mundial, serian EE.UU. y Reino Unido 

quienes presentaron Ja iniciativa de un nuevo organismo para el mantenimiento de 

la paz. El 24 de octubre de 1945 se crearla la Organización de las Naciones 

Unidas. La ONU se compone de 6 órganos principales: 

Consejo de Seguridad; se conforma por 15 miembros cinco de los cuales son 

permanentes - EE.UU., Reino Unido, Rusia, China, Francia -. Dentro de las 

actividades principales se encuentra el mantener Ja paz, por Jo que cuenta con 
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las facultades para realizar actividades.- para garantizarla, asl como la 

implantación de sanciones o el uso de la fuerza. 

Asamblea General 

Consejo de Económico y Social 

Consejo Administrativo 

Corte Internacional de Justicia 

Secretaria 

Pero hablemos ahora que papel juega Japón en un organismo tan importante en la 

paz mundial. 

Japón y las Naciones Unidas 

'• '. . -·> - ~''..·>,-. ·'.' .. /~- ·. -. __ ·_ . .· 
Japón fue admitido en Naciones Unidas endici,e~brede ,19S6, po~ lo cual una de 

sus principales polfticas hacia el exterior e~'~u apoy~ ~ j¡i Organización, por tal 
•"'•.• -; '• '' ,•·,.· ••' 'r' •' • ., 

razón en las instalaciones de la ONU se encúerífra iú1 délegadÓ; para máritenerse 
~ -. . ... .. . , ... -- - ,. - ' -- . . - -. ,-'., . . . .-

al tanto de todo lo que a ella con_cierne.~ -

.Asimismo, en Tokio es la sede de la United Natio'ns UniversitYde;;de .. sÚ fundación 

en 1974; podemos ubicar d,e igual forma el Cenfro de lnformaciónde·N,acicmes de 

las Unidas, la Fundación para l_os Niñós de las Naciones Unid~s (UN1cÉf::t()fi~ina 
en Japón, Sede Oficial de Altos Comisionados para Refugiádos.d~ las',NaciC:Ínes 

Unidas y el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas.57 

. . 

A pesar de haberse incrementado la importancia de Japón como. miembro de 

Naciones Unidas, hasta 1992 no habla e·nviado tropas a· participar en las 
- . . . . . . 

actividades pacificadoras de Naciones Unidas debido a su renuncia a incorporar 

i~erzas ~rmadas, como está establecido en el articulo· 9 de su Constitución, pero 

, -~-~fo sól~ fue posible, gracias a que la Dieta: aprobó y envio en junio de 1992 la 

Ley\!e .cooperación en las Operaciones Pacificadoras de Naciones Unidas, y 
2

' jD~g~fd~;u~a formal solicitud de Naciones Unidas, tropas japonesas fueron 

!t·';;;ri~iadas a Camboya en octubre de ese año. 

•','·-•::,''.Japan, profile ofa nation". Obra citada. 94-95 pp. 
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Además, debido a que el rol que juega Japón en las Operaciones de Naciones 

- ' Ú~iclás •s~ ha incrementado, del mismo modo ha aumentado el interés de que 

Japón obtenga un puesto permanente dentro del Consejo de Seguridad. 

Cuadro 5 
Contribución de Japón en el presupuesto de Naciones 

Unidas 
- en millones de dólares americanos -

Presupuesto de 
Año Contribuciones de Japón Naciones Unidas 

1970-71 13.79 363.59 
1980-81 103.78 1,339.15 
1990-91 194.85 2,134.07 
1992-93 254.11 2,389.24 

Fuente: Profile of a Nation. Obra citada. Japón. P. 94. 

En 1996, tras conmemorarse el 40 aniversario de la admisión de Japón como 

miembro de Naciones Unidas, se celebró la elección por parte de los miembros no 

permanentes del Consejo de Seguridad, el 21 de Octubre de ese mismo año, 

siendo Japón elegido con 141 de 180 votos validos - 120 votos son requeridos 

para ser electo - como miembro no-permanente del Consejo,58 y desde 1960 es 

miembro permanente del Consejo Económico y Social. 

Con miras a las reformas del Consejo de Seguridad, Japón esta activamente 

.involucrado en las discusi.ones del Grupo de Trabajo de Naciones Unidas en esta 

cuestión y preparando su postura frente a sus nuevas responsabilidades como 

mlemb~o nb-perm~nente del Consejo de Seguridad, contando con el apoyo de 
.. , : . '·' ~· : , ; . '' ·' . ~"."' ., 

/'. .'.111llchos p~ises y el acuerdo del pueblo japonés, sin perder de vista su filosofla de 

. .{ri6''r~c~fri;~I Üsi:i d¿ lafuerza, como está establecido en su Constitución. 
·~>;~;~· ''';~:,. ''. ., · ... ;\,. -~ '' 

,.,_ '"!;. L;f:;;<· -- ~ _ 

_ .•,,;:;~i~g~5~r -~ .. ~-;f~f .. • ... 
-, __ 'tc<l~,i-~sp~~t~'.;~1 ·~;~blema del desarme y a la no-proliferación de armas de 

;-c~"·d~~ir~~ci16ri'rñ~~iv~:
0

que es uno de los puntos primordiales en el ámbito mundial, 

•J~Rón ~é adhirió en 1996, al Tratado General para la Prohibición de Pruebas 

G TESIS CON 1 ;~LA DE ORIGEN 
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·.'{ : Nucleiires.~al igual que la máyorfa de la Comunidad 1 nternacionalen la Asamblea 
-o;--=0.:;<=:17C-=c·:fc,-c;---:~--.'·f"'7:~-,~::·· _:' .:'-¡":. ;: .. · ':. ·: __ · :·· _ ... _ >- . ::: . _,_·-.· :>"-.·.·-

<X .~en~ral ,'de;'N'acion~s Unidás; f-simismo, Japón ha lanzado un llamádo mundial 

/ para eil;dés'arme de arinas·'nucleares, asr como, la prohibición. dé. minas anti

\/. p~rs~n~Í~s;Ad~niásde r:iro'pbner inl~iativas para él desáríl1en.59 \ .; .• 
'.-~:!>< 

·:,· 

El Consejo de SegUridad jugó un papel. import~nte en 1i~. ~l¡i~~s ~ñ~s del siglo 

XX, ya que provee de un plan de trabajo base p~ra l~.:'¡Já'~,l~ternaciorial en el 

nuevo siglo, y Japón por su parte, participa más áctivaméníe,' áportando Iniciativas 
- - -- .~- • ,-, - ' .v "" 

para las actividades del Consejo como miembro nO permanente, que permiten el 

fortalecimiento de sus funciones e~ Naciones Un.idas; . y ia resolución de los 

conflictos regionales. 

Como nos podemos dar cuenta el papel. de Japón en lo que se refiere a la 

seguridad mundial, cada dia se . torna más. importante, razón por lo cual no 

debemos perderlo de vista sus. accion~s .ante conflictos que se presenten 

poniendo en riesgo la paz. mundial; sin olvidar que debido a sus principios 

. cOnstitucionales, solo participará "i:Je forma política y económicamente, y en 

contadas ~~asionespartici~a~ác~nfJ~rzas armadas. 

JapÓn pes~ a ~u ·gran p'od~rrb desde su experiencia en la 11 Guerra Mundial 

deck!iÓ' s616 t~ne'?:~I a;maíl1ent6 necesario para su defensa, del mismo no 

';{iAt~rvenir:'. ~íi los col'lflibÍos · inter¡;adon~les de manera activa. Esto es una de las 

.•. "r·~~cin~~ qtÍé 1b'exp6n~l'l a la critica mundial. 

. E~fo 10 ~aciemas e]emplificar de manera ciara mediante 1as siguientes datos. 

58 Japón ha sido desde 1958 electo como miembro no permanente del Consejo de Seguridad en 
seis ocasiones - siendo por un periodo de dos ai\os -. "Profile of a Nation". Obra citada. 94 - 95 pp. 
59 "The lnternational Communlty and Japan's Foreign Policy in 1996. Jetro. Japan, 1997. 21-22 pp., 
57-62 pp. 
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Japón 
EE.UU. 

Alemania 
Francia 

Italia 
Reino Unido 

Rusia 
China 

Cuadro 6 
Comparación de presupuestos invertidos 

en defensa hasta 1999 

74 

Total de gastos en defensa en Porcentaje de Defensa en millones de dólares 
(precios y tipo de cambio en 1999) PIB 

40,383 0.9 
283,096 3.1 
31,117 1.6 
37,893 2.7 
22,046 2.0 
36,876 2.6 
56,800 5.1 
39,889 5.4 

~~gggg~-.. ···- ··-t
12

ó 
rngggg . 
50000 

o 

-Gastos 

--Porcentaje 

,,if~ 

Fuente: The Military Balance 2000/2001 Edition. The lnternatlonal lnstitute for Strateglc Studles 
Octuber 2000. http://jin.jcic.or/staVdefense.html 

<_ 

Otros problemas a los cuales se ha tenido que enfreritarj~p~n e~-!~1 ~~quema 
Ínterna¡;ional, son. la ¡;rltiéa C(lmo· 10· n1en~icináb~~o~- y é~ ~I á~~-i·t~f~t~;,,~ Ío que, 

. refiere -a la. relación'' existente .• eritre_'el • nive1··y· calidad. de· vidaO ásf•:como los 

escándalos}político~/finaríd;r6~/({()n,6 estudiaremos a continuación, todo. esto 

dese~bocarfa erd~ __ ri~c~~id~d d~ ref~rma del sistema japonés. 

-·---·-·¡ 
'. 1 • 1 : • • ·~ ' \ 1 

',!;"' : ¡,¡ ¡ 
..... : ,. 
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.' 2.3. Los tres grandes problemas del Japón actual: la crítica mundial, el 

nivel y calidad de vida frente a su crecimiento económico y los 

escándalos políticos/financieros 

Los tres grandes problemas de Japón 

A continuación analizaremos los tres principales problemas a los cuales se 

enfrenta Japón: la critica mundial, el nivel y la calidad de vida - loscuales son 

incongruentes - y finalmente los escándalos pollticos/financieros que han afectado ' 

su economla - estos escándalos están influidos a lá vez por la criÚca mun,dlal.60 

Pero profundizaremos este estudio a continuación. , 

1) La critica mundial. De entre estos probl~mas, la criticamundialf~e la ~~i~·~ra 
· ~n presentarse. A pesar de quese le ha ~riticado 'por muchas raione's ~ ~of, lá 

mat~nza de baHerÍas y tortugas de mar, por ~u débil reacción ante I~ GÚerr~del 
''· ; Golfo<;: las fricciones comerciales constituyen el tema más significati~~2 É~to 
;<debido'~ que existe un Intensó resentimiento por el enorme supe~fi·.;,it'de la 

': bai~rÍza de pagos internacional; 

, ·E~ 'Juan;o se refiere a la balanza de pagos internacional, primeramente h~bremos 
·, ·, de reiÍerar que Japón, cuenta con una balanza superavitaria, ra.zón por io cual 

causa la preocupación de ciertos pál~e~ o regiones. 

Veamos su balanza corriente de 1990 a marz.o del 2001. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

60 Sakalya, Taichl. "¿Qué es Japón? Contradicciones y transformaciones" Obra citada. 292-294 pp. 
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Cuadro 7 
Tendencia de la Balanza Corriente 

basada en millones de yenes -
1990-2001 

Año Total 
1990 64,736 
1991 91,757 
1992 142,349 
1993 146,690 
1994 133.425 
1995 103,862 
1996 71,579 
1997 114,363 
1998 157,846 
1999 121,738 
2000 125,763 

2001 • 28,993 
Fuente: Balance of Payments Ministry of Finance Mayo 14, 2001 
http://jin.jcic.or.jp/staUeconomics/paymntbalance.htm 
•Información hasta el 31 de marzo del 2001. 
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~~ oaentosde 
Millones 

1990 1992 1994 1996 19!11 2000 

Con el cuadro anterior, podemos ver él por que la comunidad internacional está 

tan al tanto de lo que sucede en el pals, asimismo, se espera que tome las 

~edidas. adecuadas para su situación que enfrente, señalando sus aciertos y 

.errores, esto debido al.déficit que tienen con Japón. 
,,~·i:}:'j}; '.}.::·(.:-'/:.-

.,,,,. 
' Las e fricciones internacionales afectan ·a todos los paises en todas las épocas. 
;.-·-e' 

·. Están presente's cada vez que chocan los intereses de las naciones y han sido 

· ~ Ün~· preocupaé:ión para Japón desde que el pals se abrió al mundo en el periodo 

Meiji. Aunque desde el fin de Ja Segunda Guerra Mundial nunca ha estado del 

todo libre de ellas. Por ello las fricciones recientes han cobrado otra magnitud, ya 

TESIS CO)·l 
FALLA DE ORIGEN 
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.LCiu.e ,no~ se fra,t~n de; pequeños conmctos, sino de una critica generalizada ª' 
sist~ma de gobi~~~o y ;usésfructuras económicas y sociales; . ' 

.. '., ·: .... '· .:: ,. ' .. ,. ·~ 
' '" ;: :> 

•. Est? tambiérrío~ipodemos ejemplificar con. el hecho de que luego que· Japón 

sufriera'úri~;dra'd~OF~~~~íÓr1 .e~~nó~ica en 1997, e impu~i~ra.ref~rmas para aliviar 

':::m~~~1~,~ilil!i~~~~!!~1'i11~h;~.~:~::~:~ 
•. ~\ ; 2) •Nivel 'y :calidad {de·;vida:~;EI'; segündo,,. problema( és ;la .• calidad de vida, la 

.. ;:~y.:<~:~·"-~~t;7; -~:;'::;, -_· --~S·;::-,:~.:·~5.:-;~.:~·:.f~·~~'-:t'Jl!1i(:'.L~'t:l.~·.'..:.:-1~~){;-~_~,?3;~:'} ):-t.:~"1~-:::f\r:)i~·';.'.':i~>,~- .~l;í~~-· ~- --:~:- ·,·_\ - .:,: :_ .. ·: '. - . . . 

,, h1satisfoccióndefconsumido(co~,est~;•Nfin7s d~>lo.sBO's, la elevación del yen y 

•::1~ fi1'~~.~.~.1c;1~~ ~~~·¿\~~\~~·.l~feÍ?~t~~~'~:~~'.;1~~1~·?i1~H~·€.~~riquecieron al pals, que 
/'em apa~ienciaJl~góh~'.~er,el;má~.riCo délmündo;·pero .muchas personas de su 

'~~\~M~]~~~~!~i~ti~~i~4~~~{~~~!j::::·:,::: ~:.::::b:':::·v~; 
: .• l.' más •costoso T· dificil ;mejorar; lasllnstalaciones públicas. Creciendo la inquietud 
"~ .. ~\~.-~~,~·;~· . ;<:.t ;,::: : -~\ ·.')', ': :. :: ;"~: '.~.:~\~~ ,~:~'..~\:_;: :;;.,':-~,:;: :y.:~~~:~. •:)~~;·:;'.<·-/~.. . ' .. '·;'.' 

\. acerca d~I futur~.ty;dafgent~·;de~e~perada ·de participar en la prosperidad de Yr. J~~ó~';''.P~;·~Uc:ti6··~J~:"1~~·8:~j~~~ ~. se~esarrollara la economla. 
::, -'"~·:.~:, .~· ;"'·· ··.>._·:-.:'.~~-.. ·.::>1 -~.x 1 • ::-_\ ..... _·:: ">) .. ~> 
.... ~~¡:7":° :L ::~·. : "~r,:·: 

''/Además;fr1"1~~adec:fese{~i1éocreció, ya que mientras que la economlajaponesa 

·~~: re9istráb¡,; ur13'01/cie Hedrl1iento, con esto 1a calidad de vida de ra población cayó 

· · indudablemente. • • ·· 

rTiiI~ ' F. .,. y .J • •. ' .; 1 • .i.l'Í 1 
, ¡ /1 1 ¡ , .... ,.,. 
1 .n .. L._,r\ 1 :~ (1p:·(·•p .. / 
~-----:..:.'._ .... _..t,vi.!zfV - ... ___ J 
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Diagrama 4 
Índice de desempleo 

Tabla comparativa Estados Unidos - Reino Unido - Japón 

18.00% _______ ,. ___ _ 
16.00% .._ _________________ --': 

14.00% ------------------~ 
12.00% -¡-....... -------------------, 
10.00% i--'~------------::::4':::----; 

8.00% -1---'<------------'"--_,....,....--; 
6.00% +----'~----::e-'.:==--::::....---=-===~~ 
4.00% +---~--::-='-----==-=~-==,,.,_,¡ 
2.00% ._ __ __,..,::___:.~-===._,,,_....::::::=... __ ___¡ 

0.00% -1-----~--~----,.;---~---1 
1940 1950 f: ;,'19&o '1970 1980 1990 

--Estado 
s 
Unidos 

--Reino 
Unido 

--Japón 
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Con la gráfica anterior podemos ver Claramente que Japón pasó de tener un índice 

de desem~l~h piácti6~~-~nt~ riÜlo ~n los, 70's a un 4% al inicio de los años 90's. El 

··~ ···.~'cü~t~~t:~·a1~~-~t~·'.dcj·~c;~·~~.-ha'bi;~~S ·~encionado a 4.7 %, por lo que podemos 

d~du~ir que el póder ~dquisitivo de la población ha seguido disminuyendo. 

Japón (1) 

DFrancia (2) 

•Reino Unido (2) 
~~-·-"--

Diagrama 5 
Comparación en el incremento de la tarifa de precios 

en los principales países 
2000 

2000 u · r~ ~~ 
-1 ·0.5 o 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 

2000 

-0.7 

1.7 

2.9 

"' ' 
Fuente: "lnternational Comparison of price increce rates, as 20002. 1) Consumer price index. Jun 
26, 2001. 2) Majar economic lndicators of foreing countries. Bank of Japan. Feb 6, 2001 

En lo que respecta al costo de vida, mediante la siguiente tabla podemos darnos 

cuenta que él indice de precios al consumidor es ligeramente menor que el de los 

paises industrializados, lo que no implica que el costo de vida· sea elevado: 
.. ''. 1: :. (' ' • )_1'_ 
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3) Los escándalos políticos/financieros. El tercer problema es Ja interminable 

racha de escándalos, que iniciara con el caso Recruit en 1989.61 En el verano de 

1991, se revelaron grandes irregularidades en Jos principales bancos - depósitos 

falsos -, asimismo, se reveló que las empresas financieras teríran contactos con Ja 

yakuza,62 a la cual hacían préstamos de casi 300 millones de dólares con títulos 

inservibles como garantía. Eminentes abogados: ·fueron arrestados por 

malversación y liberación de delincuentes por solicitud de pandillas yakuza. 

Sin embargo, lo que más conmovió a la población, fue el hecho que las empresas 

financieras cubrieran las pérdidas de sus mayores clientes. Se sabe que en el año 

fiscal de 1989 cubrieron por lo menos 1.400 millones de dólares, y varios millones 

más en el período de 1990. Casi setecientas compañías se beneficiaron de estos 

tejemanejes. Per.o lo más. temible era la asociación del Ministerio de Finanzas, 

pues el dinero qLie usaba para cubrir esas pérdidas se tomaba de las altas 

comisiones aprob~daspor ese ministerio. 
. . . 

•· - ··.· Muchos org~Hsm()s oficiales han formulado políticas para proteger a esa gente, 

t :::~. ·¿¡~ mÓdo.ql.Je 'es razonable considerar que se trata de una corrupción estructural 

;· · ·• .: qÚe fÓrma parte integral de la sociedad japonesa. 

·· · "!; Estos tres grandes problemas al principio aparecen aislados, pero surgen· de una 

... · ~~tructura social común. Esta estructura es la sociedad optimizada para Ja 

· industria, producto de la guia administrativa y la orientación grupal que hicieran del 

Japón un gigante económico. 

La guía administrativa favorece a Jos productores 

El nudo común de los tres problemas es la tendencia del sistema favorecedor al 

productor. El mayor causante de fricciones comerciales con los demás paises es 

ef superávit comercial. Este superávit se debe en gran parte a muchos años de 

asistencia oficial que alentaron la exportación de gran cantidad de productos 

61 Escándalo Recruit: Escándalo suscitado en 1989, cuando se reveló que una empresa japonesa 
llamada Recruit habla pagado a muchos pollticos grandes sumas de dinero a cambio de dinero. 
Sakalya, Talchi. "¿Qué es Japón? Contradicciones y transformaciones"rOllJ:acila®~· 

r¡:Ji' SlT ~ t'Q"IT .LJ. '-' ._. h 

¿~LLA DE ORIGEN 
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. -,-~. ~~:~ lo~ débiles riie.~cados japoneses agrlcola y de distribución. La prohibición de Ja 

,impo'rt~~ió~_de a~r~z es sólo un slmbolo de las muchas barreras creadas en. esas 

'áreas. 

:·. Los fárrnaéo's; porej~mplo, están restringidos por un sistema de aprobaciones. La 
• .. . . . ' - .• •. _. ;;=~ .e: ' ,. - -

· homogeneidad d¡¡, los materiales educativos mantiene a los productos extranjeros 

iJer~ ele; es~' 'sisier;,a., La penetración en . el mercado de distribución es casi 

··irnpbsibl~ con·i~ieVa~Re~tribciión,de Tiendas Minoristas en Gran Escala. Una 

·~~d efe perrnÍ~o~ y}~p~6ba~ion~~ c~~!Í~la las finanzas y la medicina. Hasta la 

lndu~triáaJ_!~hi~triz/qJe e~:'rnuy.éÓrnpetÍtiv~ aprovecha regulaciones restrictivas 

en materia vial .Y ~igurosas 1eyes de em~naciones que imponen un sinnn de 

modificaciones: a los coches Importados. 

Detrás de todos estos controles, hay supuestos que han impulsado a los 

.organismos del gobierno a proteger y alentar a los productores desde el periodo 

de Meiji, as! como principios organizativos que fueron adoptando para lograrlo. El 

sistema de gula administrativa reviste especial importancia ya que requiere un 

nivel aún mayor de protección a los productores para eliminar la producción de 

superávit de la estandarización y la elaboración en masa adoptadas en toda la 

industria .. La gula administrativa promueve una estandarización que fomenta la 

producción mientras impone cierta cooperación en la industria para conservar el 

, superávit productivo. La exportación de productos industriales se convierte en la 

salida para desechar ese superávit. La protección del arroz y los pequeños 

minoristas representan un vestigio del sistema de producción de superávit. 

Laprotec~i,ónal productor abarca incluso, a los ball~nerosy la industria del carey, 

que ~mplea .~ólo_.mil ochocientos trab_ajaclores. A pesar de que los japoneses 

aman y honr~riaía'n~t'u~alez~; cuando ;6·i~~ta de optar entre la naturaleza y los 

productores, pi¿rde I~ hat~rél'le~a} f. 
·,·<<~ :r;<· _.:~:;-{f ~-

,-~,l .. :'~·:"/- .'.~ .• ,·.:.":;·_: -<?;~·;,;,~ .·.'..,:· .--

:<Japóf1 es un ~aéstro·con.sünfadode la producción masiva, pero los consumidores 

·. tienenj>oC:a libertad de .elección y no pueden satisfacer sus deseos. El sistema de 

.. ·.•
2 Mafia japonesa 
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educación obligatoria elimina las opciones educativas; el de salud esta'ndarizado, · · 

significa hospitales que no ofrecen alternativas en atención médica. Como. la 

importación de arroz sufre regulaciones estrictas, los japoneses no están en 

libertad de elegir el arroz importado. Y la ley de tiendas minoristas limita 

drásticamente las posibilidades de compra. 

Los escándalos nacidos de la protección y la connivencia 

Debido a la protección existente hacia los productores los escándalos que han 

surgen con regularidad, la razón es, como el productor está protegido, cualquier 

negocio que pueda expandirse tiene la garantla de enormes ganancias. Pero para 

impedir un exceso de oferta de bienes, la expansión está restringida por políticas 

de guia administrativa. Los industriales buscan continuamente espacios abiertos 

en el sistema administrativo que permitan para expandir sus dominios, El resultado 

es un costoso esfuerzo para establecer contactos con burócratas y pollticos, con 

un sinnúmero de beneficios y compensaciones. Las empresas financieras que 

cubren las pérdidas de sus clientes representan sólo la punta del iceberg, 

redundando en los escándalos pollticos. 

Del mismo modo, los préstamos ilícitos e imprudentes realizados por los grandes 

bancos también son otro producto del sistema. Con la protección oficial, los 

bancos creen que para obtener ganancias sólo deben aumentar la escala de sus 

depósitos y préstamos. Esta convicción es muy pronunciada en lo concerniente a 

la financiación de tierras, cuya oferta es limitada. Este problema se acentúa con la 

construcción de canchas de golf, pues éstas no sólo son limitadas sino que se 

construyen precisamente para los contactos influyentes. La comunidad financiera 

japonesa confía tanto· en la protección del gobierno y las restricciones sobre la 

oferta que ni siquiera tiene capacidad para evaluar garantías o examinar 

antecedentes personales en materia crediticia. 

Éllo no se limita al mundo económico. El hábito de conformarse a las directivas de 

' las· súperiores de la organización se extiende por doquier. Los granjeros aplican 

fertilizantes cuando lo indican los directores agrarios, aun cuando esta indicación 
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sea contraria a Jos . cambios de tiempo o el estado de 'la tierra. Asl se ·aplican 

cantidades excesi~as pero colllo el precio oficial del arroz incluye • ~na 
colllpensaciÓn para cubrir el desperdicio,·nadie se molesta en·pr~testar, .además 

de. no tener que competir con importacione~. por Ja protección. a esi~ merC:ado, 

: pero est~ protección no incluye a Jos cc:insu~id~res. 

Los pequeños minoristas se limitan apresentarlos productos tal como indican los 

fabricantes y mayorist~s. Es d~ci~.· \,~ ~xiste iniciativa empresarial ni asunción de 

riesgos,.· pues Ja. p~otecció~ y í~' competencia restringida los vuelve innecesarios. 

Los médicos utilizan cos·t~~~s'máq.~inas de diagnóstico y medicamentos, pero del 

mismo m6do han perdido'_5Ú'ci~pacldad de. examen verbal, dada la estrechez de Ja 

competencia médÍ~a:<~; ..... 

. El caso de la educación es él más extremo. Desde que se introdujo la educación 

'pública obligatoria; los docentes han perdido toda inclinación por interesar a Jos 

alumnos en Ja vida escolar, pues estos deben de asistir de todas maneras. La 

única responsabilidad que asumen es Ja de exponer manuales tal y como lo Indica 

el Ministerio de Educación e imponer acatamiento mediante opresivas reglas 

escolares. Por su parte, Jos alumnos se someten a la educación, memorizan los 

textos y aprenden a rendir examen, solo se preocupan por pasar exámenes, por Jo 

que se ha buscado motivar su interés por el estudio y la innovación. 

Todo esto da como resultado la necesidad de reformar la gula administrativa. 

La Guía Administrativa, necesidad de cambio 

El sistema de Ja gula administrativa que protege a los productores es el nudo que 

une la critica mundial, la insatisfacción con la calidad de vida y los escándalos 

reiterados. Pero del mismo modo, la gula administrativa transformó a Japón en un 

gigante económico. Por tal razón es tan dificil eliminar. No es fácil renunciar a los 

beneficios que ha brindado, además de ser el cimiento de muchas organizaciones 

sociales. Mucha gente tiene intereses creados en su manutención, Y ante todo, Ja 

elite adecuada, que ha visto el producto de este sistema durante medio siglo, es 

incapaz de generar las ideas necesarias para el cambio. En una sociedad que. 
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-~- º~~va1orajár1t6 a quienes sobreviven al extenuante sistema japOriés de exámenes, es 

- . ; • e~trehiad~mente difícil ir má~ allá de esta. elite. . 

.. > Pero el mayor. p~oblema del Japón actual, es els_Gpe~ilvitc"orrierda1,: que nace de 

\ la'tend~ncia de los japoneses a produ6ir ,més·d~ 1Ó·q¿~-cCl'risC~e~;·_~6~ ideales de 

< ;. ifrugalidad y diligencia de la escuel~ de l~hidá _d~·;.fllo;s'<Jtia''.tdd~vi~ vi~en alll. Pero 

' < rriísm6 m¿-do se valora la eficiencia, y ~e ií~¡,;'i~ti~ci86iéÍ~é~~-~va;s tecnologias y 

', recursos del extranjero. Lejos de bajar ia,pr~dITe:u~Íd~~r1cí.~i~eales'dé lshida ahora 

ha~en 'que la productividad industrial Japo'~~;~;~~~Í~ ;ri~y~j:'.'¡j~I m~ndo. 
;~>. :·: ·'·'.·"·-_· --\·.·,::L--( .. : . .:ú: ~-: ·_-:.,-· >·,·:' ,._ 

''No obstante, aún opera en el pais una po~~;~~a/¿cii;i~~tr·que mantiene una 

productividad baja en agricultura,- distribÚció~,., pianifté:aC:ión •y las industrias de 
- ... _,. ___ ""·,·-.·, .... 

creación de conocimiento. Ello se nota en · pequelias· tiendas que permanecen 
. ' ·.;¡ ., . ·-·· -·/ .; .. 

abiertas hasta horas tardias por ventas minlmas:· compañias encuestadoras que 

interrogan indiscriminadamente -~. m~sa~\d~'-personas para crear informes 

voluminosos. _Los ideales de lshida siguen vivos en estas áreas, protegidos como 

están por la dificultad de aprender-el idioma japonés - lo cual cierra el paso a 

ideas extranjeras y a trabajadores extranjeros con otra ética laboral -, por la 

conducta gregaria de los directivos empresariales y por el proteccionismo oficial. 

La gran diferencia es que el culfo a la eficiencia hoy induce a la gente de estas 

áreas a buscar altos niveles de ingresos y al gobierno a imponer sistemas que 

limiten la competencia para mantener elevados los 8~e~ios; . 
' . ' . 

En un mundo que no usa tanto como produce, cua~d'a ,mayor es la productividad, 

mayor es el superávit de bienes por lo que el pais·~~tá obligado a exportar. Y del 
. . . 

mismo modo que el capital extranjero busca las limitadas oportunidades de 

·. •·iAve'ision dentro de Japón, alentando crm~~s europeas y americanas º causando 

; . un~: expl_osión interna en los precios de la tierra, las acciones, la afiliación a los 

c1ú9_es de golf y a los objetos de arte . 
. -

.~. -.. 

~-- \ pQ~~ todo-esto, a medida que las presiones de estos tres problemas de Japón han 
--
' creádo una gran presión para que se de el cambio que se necesita. Dentro de 

. ~st~s ,pr~si¿-nes podemos encontrar el clima internacional; el efecto de que los 
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<'' ',_éonsui-n;cibres busquen losJrutosde la prosperidad - no debemos de olvidar, que· 

a 16 iá~gb de s.u histbri~ la c.í.Jltuia japonesa se ha formado medianie la eséasez de 

· co~as' y el · e~ceso de gente -'.'Un. último elemento qúe ccmtribuiriá. a · 1a. reforma 

japonesa es.la C:ambÍ~llte estruCtura demográfica de la soCiedad .. 



CAPITULO 11 85 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

2.4. El desgaste del esquema japonés y la necesidad de reforma 

Durante los últimos decenios los paises industrializados han modificado los 

sistemas que regulan el papel del Estado en sus economlas. Japón no ha sido la 

excepción. El análisis del desarroUo y la dinámica de la versión nipo~a de este 

movimiento mundial hacia unaeconómla abierta muestran que el proceso ha sido 

particularmente .. compleJ~~}~ín~i1X~'~(·desregulación"63 ha exigido q~e:s'.~replantee 

.... :.;;~~~~·~s~¡;·.k~$~ri"1~i~f.l~;. e '"fo=•'··. '~":~t~!~Mi''; ."'º"ºm'• 
'<'En ·~apón E:JI mcívil11l1mto para modificar la regulación comenzó con lo que la OCDE 

:.2'.·d~H~f".f~N~~~~[,i~K~t~~!~fü~·:,:~'~pó~ de la reforma regulatoria:· gyosei kaikaku o 

'/reformaadmi~i~trátiva';•Ei ~érmlno de desregulación, expresado en japonés como 

:,;¡iis~i k~~n0~';¿Q'~~~~Ó<a' ~~ple~rse apenas en los últimos años; pero de cualquier 

.X;[;ri~ll~~~;pa~ece predominar el correspondiente a la reforma administrativa.64 
:·,.::,·.".·."-:,· ·' .,. ,:, 

Tres aspectos de este sistema resultan cruciales para comprender la 

desregulación en Japón.65 El primero es el uso extendido de comisiones y 

consejos como medio para lograr un consenso en torno a las principales iniciativas 

propuestas por las dependencias gubernamentales, en lugar de una amplia 

deliberación de las polfticas de la Dieta. Como consecuencia, se ha creado una 
. .· ... 

casta burocrática que elabora las polfticas, y se ha relegado a los partidos pollticos 

a un papel secundario en el proceso de formulaclón.66 

El segundo es la aplicación de métodos de gobierno informales; dicho en otras ____ ., 

palabras: la regulación estatal de las actividades del sector privado suele 

63 Según una publicación de la OCDE define a la desregulaclón, como un aspecto de la ref~rma 
regularoria - esta última se refiere a los cambios que mejoran la calidad reguladora; es decir, 
incrementan el desempeño y reducen los costos de la regulación -, y se refiere a la eliminación 
completa o parcial de Ja regulación de un sector. Focus, núm.3, diciembre de 1996. 1p. 
64 Sirva de ejemplo: una ,fuente gubernamental oficial define los principales objetivos de la reforma 
administrativa como "la adaptación de la administración al cambio, la promoción de Ja simplificación 
y una mayor eficiencia, asl como la obtención de la confianza de Ja población". 
http://www.somucho.go.jp/gyoukan/kanri/a_OO.html, 19 abril de 1997. 
65 Carlili, Lonny E. "Reforma administrativa y desregulación económica en Japón" Comercio 
Exterior. Num. 2. Vol. 48. México, febrero 1998. 83-100 pp. 
66 Allison, Gary D. y Yasunori Sene, "Political Dynamics in Contemporany Japan", Cornell University 
Press, lthaca y Londres, 1993. 217 -241 pp. 
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extenderse mucho más allá de lo estlpulado_en las leyes y reglamentos formales 

legitimados. La "conducción administrativa" (término para describir tales 

intervenciones extralegales) pueden ser tan informales como una llamada 

telefónica de un funcionario del gobierno a una empresa regulada, a efecto de 

hacerle determinada petición en torno a algún asunto de interés para . la 

dependencia gubernamental y sobre la cual carece de ·autoridad en términos 

legales. Desde el punto de vista de la desregulación de una economla, esio' 

significa que el mero cambio de las normas formales de regÚlació.n ·resulta,:en 

términos generales, insuficiente para garantizar la libre accióndel ~~C:t6~ ~a~ado o 

una competencia sin restricciones. .. ·:· .. ;;; .:J] .'./'. ·.·/ · 
El tercer aspecto es la fusión de

1
los intereses delp~~ido'gobernahte: 1'0sgrupos 

d~ interés y las dependencias regÚlaté::i~ias en el prÓC:e·s~de fo'rri~· d~;'dedsiones . 
. :. <· ' . :· · .. :-. . '. , :-, ~<' ~~~."'. :.- ~ ~~:~:·.· :·-''t>.:·~f:~-;~7~-:~~-.::;?.:::· ·.:,; ,. ., 

;~~ ·~~\'... ,~-¡/. ' •. -;, 

Todos estos aspectos han afectado el debate en torno i:l 1a refo~ma administrativa 
' ,. .,- ·. - · .. - ..... ' , , '··' ·- ''{ ~,:·,. - ·..;; ·- -. '. 

y la desregulaéión en Jap.ón.'~~ ·preferencia: po-r~\~r:uso .. de• consejos se hace 

particularmente eviclenie en 'érC:ampo ele lá ref~flllaadminlstrativa y ha creado un 
•' ··---' ._ - .. - -- . ·, ... 

- , ,cÓnjúnto/carácterlstico:'cie alnáÍTiicas y limitacíones al movimiento. El sistema 
••. -___ ._. "<' ,- .·.]:..'." •.' . "' ~-,.' - . .· ' . . 

:;\tieg9e:a 1 propié:i8r acuerdos regulatorios que favorecen considerablemente los 

X~!~fe~es'deJosmiembros representados en tales comisiones y consejos - por lo 

i·ª~~~:rái;: emp~esas con buena posición en el mercado y las dependencias 
'· ~ -:: --' .. -- - ' 

• · bu'roé:ráticas participantes -, en detrimento de los intereses de quienes toman parte 

>de ellos' - sobre todo, los consumidores y las empresas o individuos que aspiran a 

introducirse en el mercado -. Aunado a Jo anterior, la preponderancia de los 

métodos de gobierno informales y las políticas zoku - acuerdos entre legisladores, 

reguladores y regulados -, ha significado que quienes aspiran a la desregulación 

se hayan visto forzados a buscar maneras de transformar el estilo mismo de la 

administración burocrática, además de reducir la autoridad reguladora formal de 

los ministerios y las dependencias gubernamentales de Japón. 

Reforma y crisis del sistema financiero japonés 

Desde 1989 Japón ha vivido una crisis económica y financiera. En esta crisis es 

posible ubicar dos etapas: de 1989 a 1992, cuando se produce la reabsorción de 
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j:·~ .'~l~bur,buf~_e~li~~lJiátj~aformada .em élñós anteriores en los mercados accionarios e 

.)~~!.W~~l~~;~~~?J~!~t1f~i:0;3J:~:~:;;ºd:.'~:~"::,";;.;,:"p:::;~ d~ 
· ;; : i()ste~r~rfos;;y de 19g2'en~¡i'eia-nte; cu~nd~ la crisis se manifiesta en quiebras y 

.fr~gilid¿d·d~div~rs~~''iíi~{itÜci¿h~~- ri~~ncier~s y, en especial, en el crecimiento de 

. e i~ 6~~¿~~ v~;c¡d~ d~-¡~~; 8~rí~ri~ y. el deterioro de la salud financiera de estos 

~iÍite~riiediar165;( En .• ~¡ ·: éi~r9icio 1 e9s-1996 1os grandes bancos japoneses 

· .de.clararOrí pérdÍdas··y varios descendieron en la calificación de las agencias 

e~t~douÍllde~-~e~. Para reforzar la disminuida en el sistema bancario, el Ministerio 

d~ Fi~anza~ s~ vio. obligado ª respaldar oficialmente ª 1os 20 bancos más 

importantes. 

Entre los hechos que destacan encontramos la quiebra y el rescate público, en 

1996, de siete hipotecarias y en abril de 1997 la declaración de insolvencia de la 

compañia de seguros de vida Nissan Mutual Life fnsurance, que prefigurarla la 

situación de media docena de instituciones del ramo.67 En febrero de 1997, fa 

crisis bancaria pareció profundizarse c,uándo cl~s. instituciones, el Nippon Credit y 

el HÓkkaidoTokushoku Bank '.'"" qu~ Ócup~~ r~speétivamente los lugares 17 y 10 

.•• entre los grandes bancos -, r~~ul~i~~~n ~n pian de rescate encabezado por el 

Banco de J~pón.68 '~.•¿:( ·''. 

ca, efedó• de¡, :'''' ~"~";,;~~,:J,:ro, eo el ""'= de ""' proloogede etoole 
~c~nómic·a, FrEint~ ,al e~~~~ci;d'j-~~~Ís~o de·f~ inversión y el consumo privados, las 

.-~t'~i:;:c~~b~ir~;:~:±i~~lt:~~:t,~t~et~iª:1t;~~~º~ 2~e~~:n~~~:s~;·%L: 
fue. resultádo d~I aumento . d~Í 'g~s~ci''. pÚbiico deficitario, que elevó el 

endeudamiento gubern~mental a niveles rJ1t.i'y superiores al promedio de la OCDE, 

asi como de la reducción de la tasa de descuento del banco central; fa tasa de 

67 The Economis, 3 marzo 1997. 
68 Este plan, concretado en abril, llevó al Nippon Credit a abandonar toda actividad internacional y a 
recibir el apoyo financiero del Banco de Japón y de algunos otros grandes - Industrial Bank of 
Japan y el Bank of Tokio -, en virtud del antiguo sistema de solidaridades bancarias, que tiende 
cada vez más a pertenecer al pasado. El Hokkaido Takushoku Bank, por su parte, se fusionó con 
otra institución pertenece a la misma región, el Hokkaido Bank, cuya situación financiera no era la 
más favorable. The Econonomist, 5 de abril 1997. 

·~ ~- ... 
·-~- ;· .~./~ 

-· . J 
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~' :j;{¡~}~i~i:;~ecorto plazo pasó de 7.21% en 1991 a menos de 0.5% en 1997.69 En Ja 

·. pri;,,era mitad de ese año el crecimiento económico se tornó menos dinámico, Jo 

.. ·: c~~J dio Jugar a comentarios crlticos de Jos paises del Grupo de Jos Siete; en .. 

particular de Estados Unidos, preocupado por Ja renovada magnitud de,. ·déficit 

comercial con Japón.70 La excesiva depreciación del yen, a la c~~J al¿dfa Ja 

comunidad de dicho grupo, hacia temer a su vez un Intento de reacti&acÍól1 '.por 
,··. :.-·,··. 

medio de las exportaciones. Es decir, a pesar del optimismo rnallifestado a 

principios de 1997 por ciertos funcionarios, Ja economla japbne~a_ ~Ún no 

superaba su postración. 

Principales rasgos del sistema financiero 

El sistema financiero que surgió en la posguerra se orientó en primer término a Ja 

reconstrucción del pafs, posteriormente a Ja industrialización, con Ja perspectiva de 

alcanzar un grado de desarrollo similar al de las economías más avanzadas. Las 

principales caracterfsticas del sistema eran: el papel central de una intermediación 

bancaria segmentada, el peso de ciertas instituciones públicas, el desarrollo 

rudimentario de Jos mercados de titules y el carácter extensivo de la 

reglamentación. 

Pero Ja originalidad del~istema fi·n~llciero radica en el papel de la banca principal 
,. " .· ·,. ··- ~'o . -"~;'°· -·· -:-·· -.· .· ' ' ,__ ,;-

y Jos éonglorríerados; financieros~industriales, más generalmente, en Ja 

cooperación qu~ s~ est~biebJa ent~e las instituciones encargadas del 

financiamiento a Ja' industria, con Ja conducción del Ministerio de Industria y 

Comercio Internacional - MITI -. 

Reformas financieras, crisis y transformación TESIS CON 
FALLA DE ORICFN 

69 Tasa de los certificados de depósito a tres meses, "Money and Finance for Japan". 
'
0 El superávit en cuenta corriente japonés tiene como contraparte importantes salidas de capitales 

nacionales, atraldos por el notable diferencial de rendimientos a favor de los instrumentos 
financieros extranjeros, y que contribuyen a debilitar el yen. Financia! Times, 22 de septiembre 
1997. 
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Las reformas financieras se iniciaron en 1975, pero es a partir de los 80'5 cuando 
- -·. 

cobran mayor alcance. A diferencia de las economías anglosajonas, donde las 

innovaciones concebidas por las instituciones financieras privadas desempeñaron 

~n papel motor en el proceso de desreglamentación, la liberalización del sector 

financiero japonés, pese a que también respondió a presiones de Jos mercados, se 

ha basado en un control más estrecho de las autoridades. Aunque el crecimiento 

de la inflación y los avances tecnológicos han influido en el surgimiento de estas 

demandas de liberalización, el papel principal se atribuye al comportamiento de la 

economia real: la acumulación de déficits fiscales y de cambios bruscos en la 

cuenta corriente, cada uno de Jos cuales generó presiones de mercado que sólo 

pudieron aliviarse medianteÍel cambio institucional y la desreglamentación.71 Más 

precisamente, la profÚndÍ~acfón el~ los déficits públicos a partir de 1975 obligó al 

gobierno japonés a bG~ca~. nuevas modalidades de financiamiento, lo que 

desarrollarla losmercados.d~- títulos de deuda negociables. La magnitud de los 

cambios en el saldo d'e'.1a ·~u~rÍ.ta corriente, que originaban una excesiva volatilidad 

del tipo de ~ambio ~e~( co~clujo a que las autoridades avanzaran• en Ja 

liberalización y el desarrci1io d~I irie~d¿dÓde divisas. Por otra part;, la ~tJÜhcl~nte 
, . . - ., " ,,•;. . . ~· . - . . .. - . - . - - . -- ., - "'· ~' 

liquidez de. ciertas em~.resas·gr~ndes las alentó a. bus~ar una gestión"'fillandera 

:~: ::~~~~ :1 :s;t~e~;;~j~f ~j~~ª6~~~~tt~f~9~t~ªj~~~J~~~~~~~,U~~;il~Ja:1°:• 
instituciones extranjeras·.· ; _;;- ., •\ ~~§;;;: .. _ /~: 

¡_-,, ;~:.:~>~ . .::.:-· 

Los factores que propiciaron la crisis financiera son comunes a otras que 

sobrevinieron en el transcurso de una liberalización: pérdida de clientes 

tradicionales para los bancos y reacomodo de sus carteras para financiar 

actividades más riesgosas, inmobiliarias en especial; conductas especulativas de 

los agentes; insuficiencia de la supervisión y de los dispositivos prudenciales en el 

entorno liberalizado, y excesiva toma de riesgos debido a la existencia 

generalizada del seguro de depósitos. A estos elementos cabe agregar Ja politica 

monetaria laxa que favoreció el surgimiento de la burbuja, al facilitar a los agentes 

la liquidez requerida. En este entorno, el cambio de las expectativas en el mercado 

71 Feldman, Robert Alan. "Japanese Financia! Markets. Deficits, Dilemmas and Desregulation, MITI 
Press, 1986. 
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accionario, vinculando a la adopción de una política monetaria restrictiva, 

desencadenó el desplome de las cotizaciones, y luego la caída de los precios de 

los terrenos. 

Crisis asiática -+Efecto Dragón. Repercusiones para Japón 

Las crisis de los años 1994-95, que afectó en primer lugar a paises 

latinoamericanos, todavía tenía elementos derivados de las crisis de los años 80; 

donde predominaba el peso deí endeudamiento externo en la percepción de los 

inversionistas y en sus decisiones de retirarse masivamente de los "mercados 

emergentes" ante cualquier cambio en las variables internas o internacionales. La 

crisis de 1997 de los países asiáticos, que se inicio con Tailandia sorprendió, en 

un primer lugar, por tratarse de las economías más exitosas de los 90's, con tasas 

de crecimiento superiores al 5% en promedio regional, ia~··tasas deJnversión más 

elevadas del mundo (entre 30 y 35%), y niveles de\~~e~~s·6onf~~ables. Se 

trataba, además, de economías que ocupaban un•· 1&9~/"irnportante en las 

corrientes de comercio y capital a nivel mun.dial. _En ~~~f'l:'híedída, la reacción de 

los mercados ante la crisis· monet_aria iniciada en Tailandia se explicaba por el 

temor del "contagio" internacional, mayor. que en la crisis de 1994. Pese a las 

diferencias, hay elementos comunes en estas crisis, aunque matizados por 

distintos contextos· internacionáles y op~iones pollticas. En ambos casos se 

pueden extraer leccione~ enreJ~ciiÓn ~º~ las pollticas para el desarrollo. 
, ( ' >. ,, ·~ ~-·, { ...... ~.- ..... -¡ 

,~:·;, -~~:.;, : ::i-:! 
Aunque la expeÍÍencia '.de , 1,994~95 había demostrado que la globalización ' . ..r> , 

financiera acelera y ~r6tuA0clíz~'1a'cirisÍs, y que virtualmente ningún pais escapa a / t: i:_-;,ii ; 
su irnpac,to. La cr·isis;~siéti'C:~ enfatizó el potencial de "contagio", debido a la j ~ .. -~ :=.::'.:i t 

•(};i~~;.?~~~ª~itiifiJ!~f '.::::. ::::,:,::,:.:~º,: ""Jo• de 'º~'"º Y e." el 

1 

Jj t)? 
- ~i~ • ' 

:~.)r~- }{: ... , < .-·~ .. : 

.... : -~2 . SHCP.· "ASIA-PACIFICO: La crisis en los paises del Sureste Asiático y sus repercusiones" . 
.. 'a·olelln Ejecuilvo de América del Norte y Asia-Pacifico. Núm.24. México, 15 de noviembre de 1997. 

SHCP. ·"ASIA-PACIFICO: La crisis asiática Repunta ahora en Japón y Corea del Sur". Bolelln 
Ejecutivo de América del Norte y Asia-Pacifico. Núm.25. México, 30 de noviembre de 1997. 
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l. En los paises asiáticosmás afectados ya se registraban aumentos de las.tasas~· 

de interés/ devaluaciones (menos en· Hong Kong), calda de lós precios 

inmoblliarios y; en general, de la demanda y de la inversión. 

2. Fuera de la región, las repercusiones eran igualmente graves: la dismlnúción de 

la demanda en esos paises afectaba las exportaciones de Japón (44º/c,'(J~ ·.su· 

total mundial), Estados Unidos (25%) y Europa (7%). En el caso de Jap-Ón;·l~s 
tres cuartas partes del crecimiento de sus exportaciones desde :1990 \;9:¡,abla ·. 

basado en mayores ventas en los mercados asiáticos. · < ··? 

3. Las manUfacturas de los paises asiáticos se volvieron p~rtic~l~imente 
competitivas gracias a ras devaluaciones frente ar dólar (del40o/o' par~:la'rupla . 

lndones.ia: 35%el baht tailandés; 25% el ringgit malasio y el pes~filipino; 15% 

el .,-.;¿n s~rcor~.é!r:1º• el dólar taiwanés y el dólar de Singapur), con lo cual las 

exportadones:ci~ esos paises crecian vertiginosamente. 

' 'rfl.sirnisl11~.Úa c~isÍs asiátic~ como una onda de choque se expandió en todas 

~;:. dir~~ci~n.es, j·p6~{Ü;~~- p~rt~ la amenaza de quiebra del sistema financiero las 

~~'\i~~~~~~:,~;~~~¡~,'¡~gable qoe mba~o eo m"'"º '"' poalbUidadea de 

'cas·:·~~i~is'c:le 1a''9,roÍJ~l.izadión tiene un común denominador: Depreciación de sus 

i::;o ~ó~~·da~\q¿~ cl~·:1i~0Bh·e 'a la mañana dejan a paises enteros, con economías 

.i·:'',_~~af~nt'Jrii~~i~·~'&,ri~~·enla ruina y altos Indices de desempleo que provocaron en 

Y·~ ~~t~:re'~i~h"·~'1•dr~a;~cimi~nto de alimentos impidiendo a la población el derecho 

;f: ~E~~f mm~tal ~e ~Úm~ntarse generando con ello un enorme desasosiego. 

···• Japón; en pa'rtlcular se vio afectado con la bancarrota de la corredurla "Yamaichi 

. ' SriC:uiities;', fue el quebranto financiero más importante en Japón. Al margen de lo 

que significa el retiro del mercado de la cuarta correduría en importancia en Japón 

SHCP. "ASIA-PACIFICO: Crisis en los Mercados Accionarios del Asia, Alejándose del Régimen de 
Paridad Controlada". Boletln Ejecutivo de América del Norte y Asia-Pacifico. Núm.23. México, 31 
de octubre de 1997. 
SHCP. "ASIA-PACIFICO: Continúa la Crisis en el Sureste Asiático". Boletln Ejecutivo de América 
del Norte y Asia-Pacifico. Núm.16. México, 15 de agosto de 1997. 
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el quebranto financiero .hada que los inversionistás se. preguntaran qué tanta 

confianza merecen los balances fina~cieros de las empresas jap~llesas. 
De esta manera I~ difusiÓn de la crisis asiática, consideradas economías sólidas, 

¡. -., . . - - ;· ' 

generó ajustes a· la baja en ·· los pronósticos económicos. elaborados por 

corredurías é instituciones de análi~is económico. -- . - . . . . . . 

Independientemente de las distancias geográficas y las diferencias económicas 

que separan a Jos paises en desarrollo, industrializados o "en transición" se vieron 

afectados por. la crisis financiera, se pueden Identificar varios elementos comunes 

y recurrentes, que incremerÍt~~cín la vulnerabilidad ante las turbulencias del 

sistema monetario y fin~~~ie~o m~ndial, tales como: 

• Saldos deficitarios . en • cuenta corriente y evolución desfavorable del saldo 

comercial; 

• Déficit fiscal importante; 

• Déficit comercial debido a la apreciación de la tasa de cambio, ya que la 

entrada de capitales excede la necesidad de financiamiento de la cuenta 

corriente, y por consiguiente; 

• Pérdida de competitividad de las exportaé:iones, que· sustentan el crecimiento 
económico: -;-_ .. 

• Importantes niveles de ende~dámie~to '.'exi~iñb;· en particular frente a 
,, "'o:.·;':·~,::;' . - " ·<·;., 

inversionistas privados; '•' . , · •. ; , . · · 

• Tasas de crecimiento el~v~d~~ .. e ; i~'ciu~o·, .~h -~lgunos casos donde el r ··----· 
crecimiento es particularmente 'rápido; la '.'pérdida de. control del crecimiento", 1 

'·:;:1 

con el subsiguiente riesgode espir'al espe6~1ativá. J ?:; · / 
• Tasa de inversión interna elevada y superior al ahorro interno, debido al f [;'. [;,.j : c.:J C'..r':? 

aumento de la demanda doméstica. Í l::".a:::! ¡;;;_:; 
En algunos casos, uno o dos de estos elementos alcanzan tal magnitud que se f @ 8 { 
convierten en detonantes de la crisis; en otros, es el conjunto de varios elementos / ~ :2:: ¡' 
el que predispone la economía a una salida de capitales y a una devaluación. f :·;:::.; 

'--·----... 
Implicaciones de las crisis financieras para las estrategias de desarrollo. 
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; ,:La crisis de los mercados financieros asiáticos exacerbó la tradicional polémica en· 

:Íorno a la ~onvenlencia de establecer controles sobre los flujos de capital - los de 

··carácter especulativo en particular - en un momento en que se acelera la apertura 

de los sistemas financieros en el mundo entero. 

Para las economlas "'emergentes"', preocupadas P?.r atr~er' inversiones o 

dependientes de financiamiento externo privado, como en' el caso ,de los paises 

asiáticos, el dilema entre apertura y controlno escl~fácU's°,~l~ciÓ'n.·.c\; \ ·.• .. 

La elección de la polltica cambiara más acÍ~C:[i~(¡~';:,¿tas~s·d~¿~~m:biojiotani~s. 
fijasº "'dirigidas"'? . ..· .. •.· •.. • .·F:~~.:~:.c;:·.;:.M¡1 ·~.$; .. •~~·;<'.,.,.S> · .. •.· 
x La búsqueda de competitividad d.e las, e'l<portáclories; que' va da 'en fum:ión del 

valor de la moneda nacio~al}rent~~l~ól~r y~ otras divisas r~l~~~nte.s p~ra los 

flujos de comercio. . .•·:•: · · >•<: · 
H El control que se ha iogradÓ so~~~ ia inflación, el cual incide eií;·ehgr~~o de . .. .. ' -- '· < ·->·' •·\:;_. ,"-: -'" ·-.-_ .·, 

apertura del sistema' financiero:' una economia estable facilita .la 'remoción de 

restricciones a la circulación de capitales extranjeros, que so~j~dn~ider~dcis 
como una importante fuente de financiamiento del desarrollo. . ;';:>' >: ,. . 

x La atracción de capital extranjero - para minimizar. el ·ries96>déi flujos 
- • • '. - 1 ' • ., 

especulativos - deber ser acorde con la capacidad prodüciiva'de la·economia, 
· .. ' .. 

es decir, su capacidad · de · absorber y . usar eficientemente los recursos 

provenientes del exterior. ' < e ; ' ' 
>< El sistema bancario del pals y la;supervisión correspondiente influyen en la 

decisión de abrir o controlar. el ré9irn'~~·c~~biario y las entradas de capital ante . :' . ,.,, .· :··· ··-.: 

la liberalización del. mercado de 'capital, los bancos enfrentan a una nueva 

competencia que pu~dehÍ~ell~ivaa~s a recurrir a carteras de préstamos poco 

productivas y nó,cónfiables:·· 

· ·Más allá d~i~·~~~~c~l~ción(que es por definición, impredecible, y puede tener 

. ~fe.ct()sdevast~dor~~ incluso para las economias más estables), y además de los 

: / el¡;m~~fos de ~úinerabilidad ya señalados que favorecen las salidas de capital o 
>-· .\:·--_, •• ·1·: .. ··,.-.: .. r-·. ~- ,; ' ... ·' -,_ .• 

•"'.devalúaci.ones .drásticas. 
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·;_Lasl_ecci_on_es _máslmportantes de esta crisis se refieren a los principios básicos 

· CÍel -~uen. rnanejo macroeconómico y a las condiciones necesarias par lograr una 

.'.exitosa inserción en la economia mundial: 

·•. • La competitividad de las exportaciones no puede ser únicamente coyuntural, es 

decir sujeta a los altibajos de las tasas de cambio: la competitividad debe ser 

estructural o sistemática. Eso implica exportaciones diversificadas, de mayor 

val~r agregado y de menores costos en Jos mercados internacionales. 

• Por consiguiente, la inversión, tanto interna como extranjera, debe orientarse 

principalmente hacia aquellas actividades productivas que apoyen el desarrollo 

estructural. Los flujos de inversión potencialmente más riesgosos y de efectos 

volátiles son aquellos que se concentran en actividades como Ja construcción 

inmobiliaria. 

• Igualmente Pf¡Íig~~~o rs'¡;~Jta el deterioro del sector bancario cuando pasa a 

depender de un'••boom".colllo el inmobiliario, además de contraer deudas en el 

. exterior qu~ cle~eh~nr~r c~n una moneda devaluada. 

En definiÚva::.es ~ás-im.portante lograr estructuras económicas sólidas antes que 

un creciml~nÍ6:1:i'c~leradc:i que supere la capacidad productiva y de absorción de la 
. . ' . - ·---' -~ 

.. L~s re~~;~~sidnes de' la crisis económica en el Este de Asia fueron variadas. Los 

';'''., re~dimientos de las bolsas de valores de los paises afectados cayeron 

significativamente, y ante la posibilidad de una fuga masiva de capitales las tasas 

_ele i~~erés pagadas por . instrumentos de corto plazo tuvieron que aumentar 

.·significativamente. Las autoridades.,financieras, por su parte, se vieron en la 

disyuntiva de elegir entre _úna poÚtica de'defensa de la paridad cambiara, o el 
• - - - • ' ¡ . ;:·· ... 

establecimiento de un régimen más flexible. Inicialmente, paises como Tailandia y 
• • ~ -.- _- •• - .o- ,,~ ' ---· -- ,_ •• 

Corea del Sur optaron p~f la'prir".era·ae estas alternativas, lo que los condujo a 

perder una sustancial porción de sus reservas internacionales, y les dejó poco 

rri~rgen de manÍobra para ~nfrentar la crisis cuando finalmente decidieron instituir 

· regimenes cambiarlos de flotación más amplia. 

· La: turbulencia expuso además al descubierto las debilidades de los sistemas 

financieros y bancarios de prácticamente todas las economias de la región, lo que 
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·.·. -·~CJ.bHgó:_aJos~bancos ~comerciales a solicitar. préstam~s. de emergencia. para 

..•.•.• soll/entar.s~s exéesivas deudas de corto plazo-. 
"- .... ,, .. ,· .. 

L~s pri~c{pales l~pllcacionesde la crisis tailandes~ sobr~o-ir~spa;s~s~e la región 
, . ·,._ . ' ·, '··-,:';':'·"·"·!,."·: ,., .. ---.. _-· .•. - . 

y de Arnérica Latina fueron: ·. '·:.• •· •• · 

• Una vez detonada la crisis tailandesa, Ía devaíua~iÓll'Be!baht arrastró a las 

monedas de Filipinas, Malasia e lndonesia;:;.61:>iigó':ia las autoridades de 

Singapur y C~rea del Sur a tomar medidas p~~~~Üto~ia~. y puso a prueba la 

capacidad de Japón para convertirse en garantede la estabilidad financiera de 

la región. . .. ·• . 

• América Latina tampoco pudo sustraers~ a. Íos· efectos de la crisis asiática. La 
, ' ' H ~ ~: :- ' 

evidencia proporcionada por Tailandia'.cfe que el déficit elevado en cuenta 
• • •• • : -- - ' '· ·, ••••• --· ~ >< : • - ' 

corriente no puede mantenerse·· indefinidarnente, empezó a generar sospechas . " - ' ~·- - '.-.:.-,- . 

de que Brasil Rúede sef el. próximo país ·afectado por una brusca devaluación. 

Esta percepdó,ri'i(iil~~qu~~l:.1.5-.ci~]~:li~ de 1997 los mercados de valores 

brasileños se contra)e.rán: 8;5o/o el ele Sao Paulo y 7.8% el de Rlo de Janeiro. 

En una. espe~ie Ci~ ºefed.io' domino" ésia·c~rcla de las bolsas brasileñas arrasfró 
~· .,, : =-"'- ·'' . l ·ª. ot~asde la'.región:'la be.Isa 'del.Jma cayó 5~6:%,:la de.Buenós Aires.3.3. %, 

2.8% la de. Carác~~.;1,7% Ja de México ~:1 :.4.% l~;-de Santiago de Chile. 

Sin embargci· •. timtíié~··tuvo repercusi6n~s'.b'~~A~'~t,·esta zona, como fue el 
• • • . • . ·, .. - .• : ' . . - . _,_ •.. - . --- • -• _}_ '.-·· - '-.' --- ., __ .e~ .- - / -

iixo'1() de capitale{cle Asia, que ~iÉÍne11 a'refugiárse en Latinoamérica. De esta 

forma.los fondosl/a'n a flui(1Íacia:e:1 có_ntineíite como resultado de la crisis de 

. divisas, Ya qu~ )osi inll~r's'¡onisfas:- tflJ~~an mejores rendimientos. Así la 

de.val.u ación de J~~- rnºl1ªci;~i.1~~!á;i¿a~·{hizo ·más atractivos los mercados 

· Ja!inoamericanos pa~a'i~·inversiÓn e~t~anJera directa {IED) y la inversión neta 

erí portafolios. 

Esta crisis darla como resultado la necesidad de reforma al sistema financiero 

japonés, el cual se daria de la siguiente manera. 

Una liberalización financiera progresiva 

¡· TESIS CON 1 

1 FALL~_DE ~.~~-~~~-! 
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Las reformas financieras comprendieron la diversificación de los instrumentos y 

una progresiva desreglamentación de sus precios, asl como medidas para ampliar 

el rango de las operaciones autorizadas a los intermediarios financieros y elevar la 

competencia entre los diferentes tipos de Instituciones. Posteriormente se buscó 

reforzar la supervisión y la seguridad del sistema. Las reformas se pueden dividir 

en dos etapas: la primera, que va de 1975 a 1992, se caracteriza por el prudente 

ritmo con que se instrumentaron las medidas, lo que sin embargo condujo a la 

burbuja accionaria e inmobiHari.a y a la crisis posterior. En la segunda, que 

empieza en 1992-1993, se aplican medidas correctivas, que incluyen el mayor 

impulso de la liberali~aC:lón y~ el reforzamiento de la reglamentación y de la 

supervisión prudencial .. 

Los principales efectos propiciados por la liberalización financiera, vale decir, el 

papel creciente de Íos mer~adÓs en el financiamiento de las grandes empresas, la 

titularización de las. creencias bancarias, el incremento de la competencia 

interbancaria y el debilitamiento de la posición financiera de los intermediarios 

posterior a la crisis¡ han menoscabado tanto el sistema de banco principal como el 

alcance de las participaciones cruzadas, pilares de los arreglos financieros propios 

al modelo japonés de desarrollo. Junto al debilitamiento de estos arreglos 

finan~i~ros'qúe'o~ientaban el sistema hacia el financiamiento especulativo de los 

:, agentes, ta~to financieros como no financieros. La excesiv~ exposición de agentes 

'<''nb.fl~á'~cieros e.intermediarios al riesgo asociado c~n los mercados accionario e 

• 1rit~rniediá~io generó en numerosas instituciones dei .~istema, cuando empezó a 

re~bso~ber;e la burbuja, una situación de fragilidafái~ariciera que perdura hasta la . . ,, ·:,, •" .. 

;actualidad, estimándose que, según el tipó de-iÍitermedi8rio bancario, se requerian 

de 5 a 20 años para absorberlos créditÓs.élJc:Íb~os. 
- - . ~-,,;._"' -:\-.. ', ::-::- -·_·):;-,:,·~~~:: 

. ·-f ··.r:»: ·"'~ _ . ..., 

·'El tránsito de ull sis1:en1á·regla~er1tado a uno más liberalizado no se acompañó 

• ;/ini~ialm~?t~{é!e ~",,"fefo~8~ie~to,de las reglas de capitalización y de conducta 

<prudente;-~ln~mb~~9ci>1~-:Ór~~ni~~ción financiera previa, junto con las bajas 

·. r~~ones de ~~pitaliz~ción bancaria, resultaba escasamente adaptada a un ámbito 

liberalizado 'y el aumento del riesgo de la clientela bancaria. 

FALLA DE ORIGEN 
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. La a u ración y la profundidad de la crisis de una economla que en épocas pasadas 

. logró adaptarse. con éxito a las perturbaciones externas de gran magnitud han 

llevado a ciertos analistas a plantear la probable ruptúra del modelo japonés. SI 

bien se puede destacar los beneficios de Ja peculiar estructura financiera japonesa 

en el crecimiento económico de largo plazoco~~·~on: elprecloriiinio del sistema 

bancario, sistema de participaciones cruzadas, 'fuerte lnt~rvenclón pública; los 

rasgos de esta organización . resúltan ·.·ser; ¿bsoletós;: pbr:,10 cual 'es •• nece;ario 

abandonarse. En su Jugar, hay que.· adoptars~ •. m~dia~ie I~ .·. p~~fundi~~ción • d~ ia 
.' ... '".'. - . - , - ' -- - "::, - - - - ' ) - . ' . " . , ~ 

liberalización financiera, un sistema de;\tipo ,Yaríglosajón; centrado · en 'el 
financiamientodemercad6.'<\{ :, ·:··~•:.i·}' •··.:::.,· ;¡'.;],• .•. : .·; ·· 

Esto se ejemplifica co·~· Ja~' R~f~friias aisist~~i· ·~~~~~fero 'Jap:·~é~. t~~bién 
conocido como' "Bi~ ; B~n9:;'.7fl:1 plan de·: reformas is~· pued~ ~esumir en los . 

siguientes puritos 'cia:ve·~-:--:;_:~: ,_." -.~\·:,- !:-: ,~.'" · 

, "',:\; 
: ,:~:-~'.'.:' '.--i-'.: <{.~ \ \,-, 

1. Permitir a Jó~'ba~c~~~~hcle;~alo~es y seguros, 

2. Permití~ el .co(ret,áje de, v~\ore~. para introducir cuentas de valores, que 

fúncione como cuentas de depósito; 

·3, Liberalizar las comisiones de corretaje, 

4. Abolir las leyes vigentes que limitan las transacciones de valores a los 

mercados oficiales y permitir la acción de mercados lejanos, como las 

transacciones electrónicas, 

5. Reestructurar las cooperativas financieras, 

6. Reformar las instituciones financieras públicas, -····-1 
7. Reformar al banco central, -·~~ 

.~:: l 
8. Reformar el sistema de supervisión financiero. • .. , •-3 \ 

.... ·· . . ·. : .'> r2 l 
En un informe mens~al )íabor~do en. marzo . del 2000 por la Agencia de \ ~-=-;-~ U) \ 

:~:1~::~:c:c:~~:~;i~ªJz~t\Aitug~~t~~:~¡:r::~i:: 1::t~~d:::~::~::r:t~vea~~ · ~ ~ \ 
·. . .:~~ .. ·.-vw·'::.·;:,x::'>'·-·:'~ . ··•.··· ·.. : ~:¿ 

--------· --·-·-- -- --· 
73 Sakae, Sakamoto.: .~'Finance Minlstry announces Major reform of financia! systems", Journal of 
Japanese Trade & lndustry. Num. s: Vol. 16. Japón, 1997. 36·37 pp. 
Mlklo, Wakalsuki. "Reformlng Japan's Financia! System" Journal of Japanese Trade & lndustry. 
Num. 6. Vol. 15. Japón, 1996. 24-27 pp. 
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se. basó : en .el alza del gasto corporativo; el aumento . de los 

/ b~neficios'de las empresas y la reducción de los inventarios . 

. ·· .. 'p6r otr~ p~rt~. en este mismo año se autorizó un multimillonario presupuesto 

'~(8•(99 billo'lles d~ dólares - unos 794 mil 300 millones de dólares -) para el 
'..;, ··:":· .·····:• ... :· .. : .. _., :'· :. · .. --.- ';.·-'.: : .. 
períod()):ie.atlril'dei 2000.al 31 de marzo del 2001, eléualtlene como objetivo 

. relan.zar la économía japonesa. ·. .• 

•·· ~ /l.Jnb d~ los· ~lernerÍtos centrales del nuevo presupuesto japonés es que el gobierno 

"~mitirá'nueva deuda por valor de 32.6 billones de yenes y bonos de refinación de 

:~bligacíones pree~l~t~ntes por 53.26 billones de yenes. Este presupuesto superó 

3.8 puntos al de 1999 por lo que el endeudamiento japonés se elevó. 

El presupuesto fue una. de las claves principales para Ja superación de su crisis 

económica. 

Cabe mencionar que 4 de abril del 2001 fUe ratificado como .~uevo Pfimer Ministro 

Junichiro Koizumi, luego de que Keizo Obuchi entrará encci·;,;~;::¿ ~·¿< 
,. - .,, .. .¡·"-·.· •'. ' .. 

Koizumi, declaró que seguiría con las reformas iniciadas por:obuchí/áctÚalmente 
;.;'-.· . ,._, •.. f.,· .. ·.'-·.•-.•·-:"; .. - •. '--·" . " 

. se teme que Japón no supere la crisis y que entre en u~a r~C~sión .. EstO debido a 
• . . - . - • ,,,- .-, .'J ·: > ,,. ",_• .. -. ~ :' .:;::~· ---· '"'· . :" 

que en los tres primeros meses del 2001 la economra:.se:conti'aJo':o.2.:.%'en el 
- • - . e - e· , ... _, ~ _-__ :, ,---.. :.,,·.. . .-, -" - . ~ . ' ··. 

primer trimestre reflejado en el PIB frenté al últimCl trimestre del 2óoo~::> 
Una de las razones fue la reducción de inve.rsiónd~emk~és°a~tr~~·l~~~rsJTir~uCión 
en 1as exportaciones ª mercados c1aves. co~o.EE.·uu:~'"J\~·¡~;:·~\é;:;T~~~ ~1 ·~ást~ 
del consumidor se estancó y los precios dis~i~úy~~rin!' •;;•:.'.t'•> " 

Se espera que de las reformas J~~·;i=s~lta~~syalivie la situación del pals - sin 

olvidar la presión que eJe,rce í~·~i:lh-1ü~idad 'internacional principalmente de los 

paises de la reglón -, debido aque'ellos se han visto muy afectados primero por la 

crisis financiera del:~~d~·~·¡9':~sÍático "efecto dragón", y finalmente por la crisis 

nipona. 

,, 'coll''respecto a esta:,a cClrÍÜnuación ubicaremos a Japón en el aspecto global y 
,.\ '""~" ;',.,~. -.; .- - .. -.-.- '·. ··.·." ~ \ ' - : ·, "· ,;·· " . 

<} regional, ciestacé!ndo el p'apel que desempeña cada uno de ellos. 

TESIS CON 
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2.5. __ __ Ubic_ación )nternacional de Japón en el esquema Global/Regional 

Demos ubicar primeramente un concepto válido para globaiización, "la.cual es un 

proc~sO por medio del cual Jos habitantes del mundo tieri~n una mayor 

.- inli;;rrE!Jación en 'todas las facetas de la vida: culturales; económicas, poimcas, 

tecnológicas y del entorno'',74 

y no cabe duda que vivimos en un mundo cadavefz rrÍ¡!¡~ gl~baliz~do, donde se ha 

dado un importanie impulso a Ja globalización e~ -~' crecie~te flujo de información, 

dinero y bienes de . las c~_ípol:~éib~~~''.1·~~1ti~1éi~~ales. ·Muchas veces las 

transnacionales confian en' Ja'J;ióJ'C~~i6~ ~~~~'ci~iizada utilizando Ja mano de obra 

de bajo precio de. una reJió~: 1~:j~-~:t~ri~;i>rima de otra, Jos mercados de una 

tercera y el financiamiento de Üna cuarta. , 
, •.• , «' 'i .·; ;~ - "·.:·..: ·.·· -··'·· ~;,.,,·:' ·. ' ·. 

___ Perodel mismo• m'odo' existe ofra tendencia, que surge de manera conjunta con Ja 

(g16baliza~ión. ;ª• rE!9Yo~~ui~ció-n.75 -

' \f l¡;~,¡~,; Qró~~ir,,do~ '" "'"''"'" Pº' '" fo~• de operadóo de la• grarid" 
, 
1~~~~~~~s:~s- tran,snacionales, que definen sus estrategias en el marco de me~cados 

• _; múiti,;1~s: , Existe además un activo mercado de préstamos corl";érci~1es e 

; :-~i~Jersi6ne~ ~n cartera que abarcan grandes partes del niundo;,'¡_o.~; primeros 

... )u~~i~;~rÍ de Ja enorme expansión de Ja liquidez internacional e~ el d~~enlo de Jos 

)~'ete'nta en ~I euromerca,do y otras han aumentado notablemente con Jos procesos 

_:-~e !~Hberadón financiera que se generalizo en Ja mayorfa de Jos demás paises . 

. ;:.:~'.~~-~~gio:nallzación, por su parte abarca a un conjunto de paises que emprenden 

-e ~di~t'.irsa~ formas de integración frente a otros paises. En este sentido el proceso 

-~~~~e~é ·. primordialmente como un instrumento que se adopta de manera 

defensiva u ofensiva ante las condiciones de competencia. Estas formas de 

integración van desde Jos acuerdos de libre comercio y flujos de inversión, la 

74 Lodge, George C. "El fenómeno de la globalización" Administrando la globalización en la era de 
la interdependencia. Panorama Editorial. P. 23. 
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c9g.,.,plemeritación de mercados y el tránsito libre de personas, hasta el 

· establecimiento de una moneda única. La regionalización puede, alternativamente, 

constituirse en un proceso de adaptación y fortalecimiento de Ja actividad 

económica mundial. 

Japón en el esquema global 

Una vez que hemos entendido que es la globalización, podemos decir q~e Japón 

en el esquema global tiene un papel preporidera'nte; al mantener relaciones 

culturales, politicas y por supuesto económicas - incluyendo en estas a , la 

transferencia tecnológica -, con todos los paises del mundo en cada una de .las 

ramas o cuando menos una. No cabe duda que las relaciones polfticas y 

éconómic.as son las preponderantes en cuanto a Japón se refiere, razón por lo 

; ~; ... ~ii'al lo podemos ubicar dentro de los píincipales organismos en cuanto a estas 

::~r\tn.·.· .. ·~. t.erias se refiere. ,,,-:' 
·, ,;_:~~. :. 

::·~Lr·J~~é>.knecesita cooperar activamente para resolver los problemas en común con 

. J~;:~~munidad internacional, incluyendo Jos problemas globales que han asumido 

gr~n importancia en Jos años recientes. 

A continuación mencionaremos los organismos a los que pertenece Japón y su 

papel dentro de estos. 

Japón es miem.bro de OCDE, FMI, OMC, Banco Mundial, G7 y ONU. 

· OCDE - Organización para la Cooperación y Desarrollo Económicos. Japón al 

.ser el segundo poder económico desempeña·. un~ función clave en las 

acÜvidades de la Organización, en beneficio de lo~ il11e'nibrcis de esta. Además, 
' ' - , .. -,,._ .. __ ... ,.-,"',.., .. ,_. ,_ 

g·racias a su transformación en el perfodó de 1a'posguerrél, Japón tiene muchas 

75 Bendesky, León. "Economla regional en la era de la globallzaclón", Comercio Exterior, Vol. 44 
Núm. 11. Noviembre 1994. 982-989 pp. · -

·,,, 



CAPITULO 11 .. 101 

sugerencias~que~ofr~Cer alos paises no miembros a través de los prócesos de 

dlálog~ q~e lá OCÓE tiene con ellos. 

Ja~Ón ~o~tritJ¿ye - en un porcentaje arto- en la organización, como podemos 

ejemplificar en la gráfica siguiente 

Diagrama 4 
Participación de donantes en la OCDE 

1995 

6. Reino Unido= 7. Italia= 4.6 

5.4~ 5. Alemania = 
11.5 

1. Otros= 25 

4. Francia= 14.3 -- . Wll!' Japón = 22.4 
3. EE.UU = 16.B 

Fuente: OCDE, Developments Assistance Commitle Reporl, 1995. 

Para, 1997 este porcentaje de donación por parte de Japón, se modificó a 24% 

y EE.UU. con un _25% ... · · 

,,,. FMI, como la potencia económica qúe es Japón 110 j:iodra; quedar fuera de este 
::·~:·.:_,_··~:--:~:·-_·,i.:-,,,..~·r··. :~~:~-~~·; ~·)i""'·'> : ~. ~ · . _,/.~: :· ·,;:· .. '-< . --

organismo. Al igual que en: paso:·,d.e:la-OCD~ - y'. la ONU, es uno de los 

principales contribuyent~s·,:·-~sÍ¡;;f~ffi;()~J~eg~iZ~{.'p~pel·m~y. importante en la 

toma de decisiones ~. sit~~Mi:~~k~'J~i~~~}~t.Gu. - ·e implementación de 
politicas. ..,·,- :\·.: ?~}-:.- .-;.<.>·--

./ OMC, Japón con su capacid~d e~~¿;~~~dr~ n~ podía quedar fuera de esta 

organización, por su interé~ en el lib
0

re fl~jo de sus exportaciones - a pesar de 

ponen importantes restricciones para"la entrada de importaciones -. 

./ Banco Mundial 
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./ _ G-7._ Debido a su potencial económico, Japón forma parte del grupo de los 

siete paises más ricos. En este grupo podemos encontrar a Canadá, Francia, 

Alemania, Italia, Reino Unido y EE.UU.76 

./ ONU, como ya se habla mencionado, Japón juega un papel importante dentro 

de esta organización, sin olvidar el apoyo con- que cuenta por parte de la 

comunidad internacional para ingresar como miembro permanente del Consejo 

de Seguridad, asi como sus contribuciones económicas al organismo. 

Japón en el esquema regional 

Existe una tensión entre el interés global y el regional, debido muchas veces a que 

las ganancias o beneficios que se obtienen-de un esquema global no llegan o 

permanecen en la región que se producen, por esta _razón se crean organismos 

regionales que defienden y protegen los interés y recUrsos -de ésa reglón, a pesar 

de vivir en un mundo globalizado, donde se desea y procura que existe un libre 

flujo de servicios, dinero y personas. 

76 Un acuerdo que tuvo serias repercusiones para Japón. es el Acuerdo Plaza (como se le ha 
denominado). Este acuerdo se celebro el 22 de septiembre de 1985. Con la participaron los 
ministros de Finanzas de EE.UU., Japón, Alemania Occidental, Inglaterra y Francia (G-5). El 
objetivo era reducir los desequilibrios del comercio global y las presiones proteccionistas mediante 
la devaluación del dólar. Así el dólar pasarla de 261 yenes en febrero de 1985 a 158 yenes a 
comienzos de 1987. Dado a que el dólar continuaba cayendo EE.UU. entrarla en una disputa con 
Japón y Alemania occidental, debido a que EE.UU. atribuía la continua depreciación del dólar a la 
política fiscal contraccionista adoptada por estos paises. 
Lo anterior desembocaría en el Encuentro de Louvre celebrado en Febrero de 1987 con la 
participación de Canada e Italia (G-7). Para este momento el valor del dólar se situaba en 153 
yenes por dólar. Se acordó que se detendría la ca ida del dólar mediante una reducción en el déficit 
presupuesta! de EE.UU. como proceso de ajuste. En un encuentro posterior en Venecia (Junio 
1987), se reafirmarla el Acuerdo de Louvre, y Japón acordarla estimular su economfa con un gasto 
de US $35.000 millones de gasto extra y recorte de impuestos. Asimismo, en este mismo año los 
bancos centrales de los paises industrializados compraron cerca de US $100,000 millones con el 
fin de sostener el valor del dólar. 
Pero ¿qué importantes repercusiones tendrfa esto para Japón? La devaluación del dólar se 
convertiría en un factor desestabilizador de la economfa. Inversiones inmobiliarias, aumento de los 
precios, (en especial de los bienes rafees), compras en el exterior, muchas de ellas también en el 
sector inmobiliario, financiamienlo para el aumento productivo en el interior y el exterior en sectores 
que presentaban signos de saturación. 
La crisis económica de Japón se produjo también por los flujos financieros, cuya salida principal fue 
de carácter interno, lo que provocarla una montaña de deudas internas que con el tiempo se 
volverfan impagab

0

les, iniciándose fa crisis financiera y defiacfonaria que aco-mpa.ñarfa-.a--Japón--en----·--~ 
fa década de fo 90s. · ,-,.T-·-.' ,, r ,,._ •.. 

; ¿ .. :1..J ¡,,_'J ~.,: !·./ \ ~ ·. 

i ... , . ·- ·r -. nr.' u· r·1·;:,E-J\l • tl.f?-,_l_,_,J\ .VL J:\ U · .• i.. _, ___________ _ 
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_ pentrode este!:esquema regional Japón es miembro de APEC, ASEAN, ASEM. 

Japón es pieza clave dentro de su reglón, debido a que es el país con mayor 

desarrollo dentro de la región, recordemos que para la región asiática Japón 

representa el equivalente de Estados Unidos en América. 

La cooperación regional, particularmente e,il 'el ~~t~ de Asia, se ha incrementado 

fundamentalmente debido a su . dinámiCa'::C:recimiellto, y a . la profunda 

interdependencia que existe .. 'e~, td'ci~~·ia"·.i~e'gióri.'.1~ · c¡~e ha contribuido a la 

estabilidad polltica. Por est~ .~i~~a)r~~?7F1u¡~a :;u~ importante papel la 

importancia que se le dé a la cC>operadóh . 

./ APEC - Asian-Pacific • Eco'nomic . Coope~éltion. ~; Japón al igual que cada 

miembro de este foro se sometió a un plan individual de acción para lograr una 

inversión y com~r~io iibr~ y abierto, ajustando su comercio a las normas de la 
-'· .. ,,_,-,.; ·'., .. 

OMC. Además ele· incluirse Ja cooperación tecnológica, conservación de los 

recursos del O~éano Pacifico y desarrollo de infraestructuras. 

Foro.Regional ASEAN, para la seguridad de la paz y estabilidad de la región 

es.te ioro'juegá un papel muy importante, al igual que en la construcción de la 

confianza en la región. 77 

Japón, por su parte ha continuado sus trabajos para la promoción del 

desarrollo de ASEAN, a través de la implementación de una variedad de 

medidas concretas de cooperación, ya que espera que pase de ser un foro de 

diálogo a uno de cooperación, Japón lo sabe y la promueve . 

./ ASEM - Asian - Europa Meeting -, para Japón representa el aumento del 

status del Este asiático, el cual ha ~ido encabezado por su éxito económico. En 
. ' 

las reuniones, se ha confirmado que Asia y Europa pueden aumentar su mutuo 

entendimiento ·:y (beneficiarse' ambas regiones a través del dialogo y 

'cooperación, asimismo; ellos' podrlan cooperar para la realización de un nuevo 

.. orden internaci~naL 

77 Para Japón, es un foro muy importante debido a la participación de' l~s mini~tr~s de. r~ia~io~es 
exteriores de la región asiática, incluida la República Popular China y la Federación Rusa, 
abordándose asl cuestiones importantes de seguridad y relaciones internacionales. 
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Japón ha contribuido al éxito del ASEM proponiendo especificas actividades · 

colTlplenientarlás< y otras acciones. Japón debe 'continuar jugando un rol 

construsti~~. dentmde ASEIV1, r~conoci~ndo q~e el profUndo entendimiento y 

cooperación ent~ei Asia y Europa traerá grandés beneficios a Japón; 
. ·, -Y :~.r.//·.('.'._.:~· .. <.,:,· ! .... :·'·-· .· ..• ·_ .--. ": .---- _,. ,_. · ., 

'/>.si.pues, C:cÚnÓ ~~ci~~6~/ciamC>~>cuent'a ja¡;ón.·.·u~ne un pápe1 de cruc1a1 

•.. ·- .. ~._importancia\1 d~mú6Íi~ a~ti\lidéld entod.o~ios á.mbitÓsdelá'cÓope'radón ·~tanto 

·.~ .. ~·~~ ::·:±t;;~.;t~~~:f Í:~~·~º,~~~i'?~~.~SP.~f:ti(~~.z~,Q· ~~·~~.f e·.~~~-:rlvil~g~~d·a·. posición 

·' -... - , .. ;·:: .. >'./ .. -~.-,/.." :,;~i:; .. , ·\·\~~-:- i·: ··: ,.,.t:·:. .. -_ ·. ._, -~~:· :~-:~~L· :-,.~'.:- . ~:(:~_--' ;· ·. , •?··:< :~,: :·;:·'~~:;~_;_·-~-~-·.··,::_:'..; :~ .'.,?i·.\:-?·-·:: > .. 

\, ,:•·•··.'/ .. ·::.<<··::;:•<;}).~,}/:··Y' .::;,,,, ;,/(\;,'.·· •'·:•.• ·• .. . 
· ··· '.}\hora bien, una,vez que tenem?s ljna idea pr.ec1sade. las debilidades y ventaias -

, ~~:f 1~~~1! :J~:~~~~~:~~~i~:M~~~::~~:i,a:=.~~:~.~~:::::: 
·.· .éomenzaremos estúciiando eliidera~gó'mulldial - quien lo representa, asl como 

un análisis de Japói{ como,potelÍci~ mundial -. Posteriormente estudiaremos la 

relación. que tierÍe Já~Ó~'~6~,ef~'6~ide_nte; destacando la relación complementaria 

y de sustituibilidad entre:ambos' bloques. En lo que respecta a estos, podremos 

ver la r~la,ciÓ~ de Ja¿ó~'.~ni~'~e:gió~ asiática, asl como su ubicación en el contexto 

de la globalidad'occidelltalÍ~adÓra. 'Finalizando con la ubicación de Japón en 

posibles esce~ari?s ::. w;.;,81a e6onomla y politica internacional - para el siglo 

XXI. 
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CAPITULO 111 

"EL TRAYECTO HACIA EL FUTURO OCCIDENTALIZADOR DEL 

SIGLO XXI. 

UNA REALIDAD COMPLEJA PARA JAPÓN" 

3.1 Liderazgo mundial. Una condición integral y compleja 

El sistema capitalista mundial que emergió desde el siglo XVI, siendo desde 

entonces responsable de un sin precedente arribo de rendimiento y productividad, 

dando origen a un incremento en la interdependencia de todas las regiones y 

naciones. 

Este proceso se. refleja en las repetitivas presiones para la ampliación y 

· profundizando en la división global del trabajo e incrementando la complejidad de 
;'.. ; ,· · ... 

las redes de trabajó-: tanto en la producción, como en el comercio y finanzas -. . . ·.- - '....-··- ___ , -- -

Ei sistema muÍlcliai:se'ila desarrollado tanto política como económicamente, por tal 

razón jLleg~ cbmci}~ctb~ de interdependencia. La integración y la complejidad del 
. - . { ". ·- ---

'sistema mundial seÚ1a incrementado como resultado de la industrialización. 

Como rE!;t.Íltadg de todo esto, surgió la necesidad de las instituciones polfticas de , ___ ··, -·-, '· -

--- -~reár;yr,m~rihmer las condiciones para el orden de la economia internacional, 

'cdnvirtiéllcióse en el sistema reorganizado . 

. ·;{E1:¡i'l"ogre~~ ha sido rápidamente uno de los estados principales en el sistema 

·,::. ,,j'::t,ºJhdiá1,:·: 6~nvirtiéndose también en dominante, siendo capaz de ejercer la 
- ·., - . -

::-'..h'egeniolliá' so.bre los demás estados sin que alguna vez este en posición para 
'~ ;. 

; '}tab'sorberlós politicamente. 

(:r~i~;:fü~~;em~~ia7:ª: surge cuando uno de los estados logra alcanzar una clara 

'· ' s-üpi-e'maCia ,;, económica sobre los demás estados. Sin segundos poderes o 
',_ >:'}-! .. ·'. ,:,.: '".< ~: .::-·;·:_. ·-- . •, ,, .. : . . 

; ;-,. eríiendamos'los conééptos-de hegemonla y liderazgo. 
·· .·Hegemonía: Suprerríacla_de Estado sobre otros. Dominio superioridad en cualquier grado." 

·- --.-...-.. 
.-":¡ ¡ 
;~::'.~; ¡ 

;~:; ~~ 
t:--~; ;:..,.~ í 

ff] ;:~; ! 
~ ~ j 
~·:.:._, 

1 
---·--------' 
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' ' .•. 'écímbinación 'de .. ellos,. es·. capaz de cambiar su supremácía. económicamente 

.... ~ficazmente. Su supremacía se manifiesta en la producción .'..uc:ler tecnológico-, 

en el comercio - parte fundamental del comercio mundial .:,:9;1as fin~rizas - parte 

primordial. en. la, asignación· de créditos intemacionale~ -. 'E~~abeiando .el· poder, 

disfrutando de su supremacía en todas las áreas y}s~s esf~erz6s para 

consolidarse, ya que el ser un Hder no es gar¡¡riua;'5~[ti~~e.que·lucflar para 

mantener su privilegiada posición~ es decir suve~t~J~.~s'irf:i~itpria ".79 

Con el poder hegemónico un Estado no es capaz 'de} asegurar sus propios 
-· , , _.~-c. ····-- .-· - ·-· -r;. .. ·· 

intereses de manera efectiva, pero asume talll~i~fr.las,ru'ricíones de estado por el 

cual actúa como parte de la autoridad púb1\2~··c::entrai pára eí sistema mundial. 

Aún la hegem. onía en sí misma es frágil. La p~sición hegemónica es rápidamente . . - . . . 

Inestable, en parte debid"o a· ia ·posición' hegemónica en. Otros factores que la 

hacen i.nestable ~on; la ~~pr~l11acia económica de un estado y las condiciones 

> estables en el mercado mÚndi~1 las cuales aseguren y que estimulen el desarrollo 
1 

'cie 1Ós rivales e~tre 168 otrc:>s'estados lideres; o estimular la emergencia de nuevos 
... ·· ... , .. ·.. _,.,,. ····"-•'. _, ... 
' esiado ·. de•, 1a: periferia)) Esios cambios podrlan crear esferas protegidas de los 

'·-·' . -·, ...... ,,. ·"'"• . 

; ,' lJ~ 1~e'gund~pr~ble'~'.8;-~~el éfectó que crea la posesión de la hegemonía sobre la 

~··{Wíi~~~nio~1:1d~J·~~der;,,La~.~xperiencias tlpicas del poder hegemónico, como son 

las_presion'es lntemas de los'clúdadanos para la redistribución de los beneficios, el 

qÜe consume recibe una alía pric;ir1cii;id para la inversión, asl como un alto valor 

para la moneda nacional, es buS'cando ~¡ orden para minimizar el costo de la 

fusión de los compromisos militares y diplomáticos inherente en el rol mundial e 

inversión extranjera. 

Liderazgo: Jefatura. •• 
•García, Pelayo Ramón. "Diccionario enciclopédico ilustrado" Ediciones Larousse. México, 1988. 
P.410 
••García, Pelayo Ramón. "Diccionario enciclopédico ilustrado" Obra citada. P.497 
79 Gambia, Andrew. "lnlernalionalization and the nacional economy. The Britrsh case". The 
inlernationalization of Japan. Routledge. London 1992. 17-31 pp. 
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Al respecto Paul Kenriedy80 ·'argumenta que los estados los cuales se ·han 

convertido en los g~andespoderes exhiben similares patrones en su desarrollo. 

Este es uno de los puntos de equilibrio entre la seguridad militar y econólTlic;a. Los 
' . ',· '. -- . ; 

grandes poderes repetidámente fallan para mantener un balance enfre 1Cis'dos y· 
: ,' ·, - _· ... _.--· .-- .. . _:_ ._,-· .- ·<'·i;.,f:'::, .. _':,· .. :. 

ser eventualmente eclipsado por la aparición de poderes los cuales; son· .más 

resu~IÍos en Ja búsquedél del éxito económico. · · ; · · · · 
.. ~::i·' 

Kennedy argumenta que en la larga carrera del poder polltico y militar'deperide de 

un· fortalecimiento económico. Así el dilema. para. las· grancÍés' p~fJ~~I~~'. és ·que 

tienen que ser proveídos de tres cosas simultáne~rii~níé: gélstb'¿~;arfriamento -
· .... -··· ··· .. ·:'·' "· .. , ····' .,.-

para mantener la seguridad militar-; bienes y servicio~~- para poder.satisfacer las 

necesidades y demandas de los ciudadanos· -·; ;y·u~~·,·p?Íftica base - la cual 

promueva la inversión necesaria par~ poderasegurÉirei'cre~illl'í~nto sostenido-. SI 

el crecimiento. no es. suficientemente rápldb·;· ~I g~b~~~6· n'6'.~¿~de pagar por los 
. , ,-, .... - -.. •,;'•º '· .':-· ., 

gastos militares y de personal que son políticamente ~~cesarios. El riesgo tiene 

una relativa inclinación en ambas,pbr l~ .. qJ~\,g;~~ pGede determinar cual será Ja 

más afectada: la seguridad militél~ o p~lltibá:~ri~i'.iJ'.i'u~~_: ' 
~"'~-. -: <:,-.){f:~·-~~_'.-~{,i.; <> 

· .: :· ~·:--~ ;c.:'.}¡/[/~_;:~;:·?.~:,-- ~--~~,~~-- . 
. La hegemonla en el sistema'mundÍal se'.determina por ciclos - regularmente de 

,,;~ . - . - ·.·_ ~ . . . 
corto tiempo c, .. la potencia hegemónica 'surge comúnmente en periodos de 

' ~ . . . ' . . . . . . - . ., -. . . - . ' . ' . . ' . -. ' .' - .. . . ; . 
' conflicto, en .los •cual,:s. el poder hegemónico. del mome'ntó dedina dando lugar a 

> ~~ nu¿~b'pod~~:.ic '. ;. 
Y-~ -';i ·\:.·~::. <--;> .-" _,_' -~:"·~:",' ::>/~~ \-/>' . ,· ·,-:.-""" 
1 

: •Uría de las ,Jri'ndpales naciones lideres ha sido Reino Unido que durante mucho 

· , tÍ~rnpC> fJ~~a··1a 'ri;ás importante, pero luego que en el siglo XX surgirían como 

\·'~; .;!~tl;·:·~l~'.ln~~la y Estados Unidos, viéndose desfasadá lentamente. 

--. ':'~ ;,·i··-·.~ . .. ;..;::("' 

'(;;: Portcido' lo .a.nterior podemos decir, que los periodos de hegemonía son un raro 

)~:,'i~1~'b;ri~JJS 1.i'r~~sitorio del . sistema mundial, y. sus raros efectos el escenario de 

}; d~~ar~6uof~ri·!;~n : mundo, polltic~, Muy pocas funciones del estado han sido 

~~i1lciff1d~d·a~j·~:·~i~el.interíla~ion'a1 pe;o' la mayoría permanecen firmemente en las 

~~'/ iila~~¿,:;·~~;~~t~~~t~·~~~ nacionales• del. estado. Los estados hegemónicos han sido 
·{ . .<.,,::.,:~ ,~. :~:$ ·-. :!~;~-/:'.~--::'·· ~' .~ :.: < \'. -i·-:(-i'.·1 : ,.,,." ·-. 

X:::-:. : ~---.. · .·. . '· ··. . -._,. · .. · . -

':,,..•~,KenllB,ciy~ Paúl, "The íi~e and fall ofthe great powers•. Unwin Hyman London, 1988. 139-144 pp. 
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principalmente de capital y producción. Ellos han sido más activos en la promoción 

de las condiciones para la estabilidad monetaria internacional, mejorando las 

comunicaciones globales, asegurando los derechos de propiedad e imponiendo 

compromisos. 

La transferencia de hegemonía entre Reino Unido y Estados Unidos incrementó Ja 

conciencia de las condiciones políticas p~ra el orden económico internacional. El 
_., .. - ·. _,, 

estado que disfruta de la_hegenÍonla es el que esta claramente desarrollado. La 

emergencia de elites _en 'tér~í~'bfdel sistema mundial, se da identificando los 

requerimientos para laesíabilidad polltica y económica internacional, por Jo que de 

manera lógica se é:onVerti~1fl'en un mercado futuro de ambos - Reino Unido y los 
Estados Unidos-. " - ;·---->- , __ 

Con la colaboración entre ambos poderes desarrollados demasiado influenciados 

por la opinión polltica d~ Reino Unido vino a designar a los Estados Unidos, no 

como un compañe'ro ,de Reino Unido, pero sí como su natural sucesor en el 

liderazgo mundial. 

Estos grupos ayudarían -a crear un clima en el cual, cuando la oportunidad se 

presentó, dispuso de mucháactividad entre Reino Unid~ cuando acepto colaborar 

estrechamente con EE.l.Julno 6omoinévitable/pero si deseable. 

·;::~¡~E~~~~~~!~~~~~~~*~l~a,f ~:,~~:rº::.'~::0::·:.::;~: 
}~} •una.pregunta élav~•para:~-i/''~utur: en el sistema mundial es ¿Cuales son 

-. : •• ·-b~ob~bl~rrienÍe ios f~iúro~ periodos de hegemonía? Algunos analistas del sistema 

:,'.0 >;;i~~dlal -há~ argume~tado que la pluralización entre el núcleo de estados han 
·"· ___ ¡'/ 

t~n_di~o a incrementarse. Las cuales hacen la emergencia de una nueva 

,, _ ~:eg~moríla de la clase de Reino Unido o EE.UU., pero que incrementará la 

·"_,;' ·presión para nuevas instituciones internacionales, para regularización en el 

sistema mundial y contener tendencias de fragmentación entre bloques y esferas 

-de intereses. 

Las formas que la internacionalización tomará en el fUturo, serán poderosamente 

influenciados por la integración económica y polltica de la Comunidad Europea y 

la relación preestablecida entre los EE.UU. y la Comunidad Europea y por 
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: 's'upuesto Japón. Enormes desequilibrios finanCieros•exlstentes ·en·e1. sistema 

mundial, menos entre estas tres principales ecCJh8rn1a~ ~r el auhie~to eh' los 

problemas ecológicos del futuro influirán en el dés~~r8110 ecCÍnómico.Ia ~ecésidad 
de cooperación polltica para mantener un estable 'orden mundial será 

indispensable para asegurarlo. 
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3.2 . El . Japón de los años 90's. Impactos mundiales y respuesta de 

occidente 

Como hemos podido observar a través del desarrollo de este trabajo, Japón ha 

enfrentado en la última década grandes problemas principalmente económicos, lo 

que a· su vez ha repercutido en el aspecto politice. Dentro de estos problemas 

podemos destacar: 

J) Desaceleración en su crecimiento económico; 2) Problemas de concordancia 

entre el nivel de ingreso y de vida; 3) .Crisis mundiales que merman su economla -

Crisis asiática -; la cual repercutirla·en lo.:polltlca, cuando el Primer Ministro 

Ryutaro Hashimo se verla obliga.~;6 ~\~~uncl~r. 
' ... ·.'/, .-·.: 

Asimismo ha tenido que enfrentar ias acciones internacionales ante un mundo 

cada . vez. más glol:Í~liza·d~ •. per;J· de Igual forma regionalista y proteccionista. Un 

. claro ejerTlplo de ~s,to ·~~.la consolidación de la Unión Europa, el TLCAN, 

'°6ueCi~~do con la responsabilidad de representar y encabezar, sacar avante a la 

~~~-iÓh_ ~siéiica, sin olvidar su posición en la comunidad internacional. Pero 

-. - ·~n~li¿~'mos Ío que ha ocurrido con Japón en esta última década . 

. - En los últimos años de la década de los años 80's y el arranq~e d~ lo~años 90's, 

Japón enf~entó una desáceleración de, su crecimiento e~on'.ó;;,ico debido a la 

combinación .de. una.seriede factores que tuyieron .• que ver con su obligada 

reevaluación del. ye~. las.bárreras;,pro'tec6'i~Ílist~~?q~e~·encontró para sus 

productos en· ro~ me~~ad~~ d~{~~t~~6~ ~'1~~-~ei~j~;t~~ fi~-a~cieros internos que 

redujeron los . niveles d~·-·. i-~j~~sió~; 'cta~d{·l~gar -al surgimiento de burbujas 

financieras - de marcado ~~rácte~'~s~~-6~í~ti~;;·:2 e~ la sólida economla japonesa. 

El crack bursátil c:ie 19af'q~-~ despi~~~~~ la boÍsa de Tokio, puede encontrar 

' explicación en.~sté' 'ú1ir;,,o ~sp~cto. 
-·. .,, ··,·· :·. ·.-;/:-·''.;,",','·-, ,'· .. •.· ,_ 

. - . . 

Esta situación se complico cuando en 1997 se diera la crisis asiática - "Efecto 

·-,Ó~~~ón"- arrastrando a Japón en una grave recesión económica, acompañada de 

- la subsecuente aceleración en la depreciación del yen, y la intervención de 
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;~fLEstadcis~U}1idos·'en el "1ercado cambiario japonés, con una inyección inmediata de 

I';;~-2'{r+.íf liiiÚ~·~~s ~~ ctÓia.~és pa.ra evitar el desplome total de la divisa japonesa, en el 
>' .:·::~\".:tr•.:::,;,''':,'.'.-i .. :. tJi)<' "::·.--.:·:·.·:--:·· 1 • ...... : :· 

· r•',üranscÍJrso ~e los' primeros dlas de junio de 1998, constituyendo dos Importantes 

;~>y~:'.~~Ó~t~c{m1~n~~s\~6()'~ómico.- politice - financieros que, no sólo involucraron a 

;·j''j~~ó.n:'ccim~ :'&i, a1r~cío implicado, sino también al resto. del mundo, dada la 

~; ·;('i~l~'rn~6·¡~~1~Íii~'ciÓ~'7c ~;e• .··Interdependencia con la economfa japonesa, 

::~'1Jar1icú1áffü~rt.~·ye~'.~i~)é9ión asiática del Pacifico. Del mismo modo el propio 

. , niabierno Japo~ésé~tró·~1 salvamento d~l .yen cOn otros 4. mil millones de dólares 

· 1~~~;M·~tJ;~~~!~'¡:,!·~~;,4~~1":::~1:,~: ;::::::;::~:, ~~~: 
·· ' <ac6htecim'.~~tó~ ciL~d~ro~ 'regl~t~ad~s ~~ ~I d·~spiome generalizado de las bolsas 

.. :(t~·~~16;~~;i~~o·~P~~ado{~9 ~i(;e:95ci~ cÍe~~Íuatorios particularmente serios en el 

\Ef t:A~~¡~j'~t~~ii;~ni~¡~~fü~trtJj~}f:1;'expansión y profundización de la crisis 

~:\p"i~~r~; _ .>;.~~:-~;:. -. · ~'·::-.:;·-_:.: ·">:·;· ~- -.(" r,fL~~:;.~~:( -!~,~_::~ \:rr<~K~~x~. : -, · 
•:,.'A sidd.ex~r~:ño para Ja máy~r'1~ el ·,.;~cho que Japón haya tenido que recurrir y/o 

,j~)~~~jrJtª~~feu~t:/~~~:~:a:i:t~~~;:~:\o~:,·. 1:0::n:nugn:~::~ financiera interna, 

:.;_'..~.· ~.'?·- ~··> . " .. -,.~--

·· :/\si~ismo! á Japón se le puede atribuir el origen: persistencia y agravamiento de Ja 

e :;'.cfisi~ asiática. En primer lugar, porque se trata del creador del milagro asiático, es 

·decir. es el .diseñador del modelo de desarrollo basado en la promoción de 

exportaciones y de Ja estrategia de crecer a toda velocidad y a cualquier costo, 

que hoy dla está en crisis; en segundo Jugar, porque siendo el principal ¡-----¡ 
~ 1-.::::t ; 

inversionista en· la región asiática del Pacifico, Japón a partir de la burbuja ¡ ¡~~=: 
especulativa en la segunda mitad de 1991, poco ha hecho por reactivar; i:::' ~ Í 

·seriamente su economfa y; por añadidura, revitalizar las industria, el comercio y j ~; ~:;.=. ¡ 
: fi~anzas/desde 'co~e·a del Sur hasta indonesia. Todo esto como resultado del 1 !:=-=:! C'::--:i ¡ . .·. ...... . tC'b' 

~:·ag~t~rlli~~to'ctel:~is'tema Japonés, que como ya hablamos mencionado esta en: ;;-~? ~:-:;: 

/~~o,~~~r~~~.:r~r6/m~ ~~t~~ los graves problemas que se enfrento. ;J~l. __ J 
E~·vefdaé:l:qu~desde fines de 1991 estalló la llamada burbuja especulativa, Japón 

:~~tró ~ll~s'i:iri~s dificultades económicas, mismas que no sólo interrumpieron el 
< :::,'~, 
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; SL~&:\ésJ~rg(; ~'boom" de crecimiento y expansión económica continua del periodo de 

. :'i~ posg~~rra - 57 meses -, sino también marcó el inicio de la crisis económica más 

; p:rÓlongada de dicho periodo, cuyo resultado ha sido el estancamiento eC:on6miC:o 

y la recesión, con tasas de crecimiento real del PNB que fluctuó entre ~I 0.13 y 1 % 

entre 1992 y 1995,ª1cuya máxima expresión recesiva se alcanzó enahru da;199a 

cuando, en términos acumulativos anuales, el PIB de Japón cayó en un 5.3%. Los 

. efectos multiplicadores de la crisis se han precipitado lanío al Interior como al 

exterior. 

DéntÍ-o de las señales de alarma sobre la situación recesiva que podemos 

. ·.· m~ncionar, la crisis bancaria-financiera que ha significado la quiebra de grandes 

b~ilcos e importantes firmas de corretaje orlgin~dos por la impresionante 

, >~ci~mulación de créditos morosos e incobrable~ en poder de los bancos, 
-· : .. ~'-'; . ····' :. - .. . ' . . ·, . - ' 

/,gi:!nerados principalmente a partir de la especulación inmobiliaria, cuya cartera 
'-· ..... ·.:.- " ·.. . .,- .. - " . '. . .-- -' 

},,vencida llega a'proximadamerite a 566 mil'ind, los mismos que equivalen al 12% 
{: ci~(pfs j~po~és; •. · · .•. · ·· . . · · .. 

:.:-·~··:-'::',· -~}:, ·'-~--~:·:~· :::.\:;>- ;.:.'' ,. ~. 

;~};:bl~~~a de,d~s·~lomesbursátiles y carTibia~i~s.:con'un yen que se devaluó en 

< (':u~a cifra Xª peligrosamente cercana al '100% C:o.11 re~~eC:t6 ª'•<:dólar, 10 que 

·>reperC:utió seriamente en la económica,. cuy~ s¿ldo'tarlibié~· ~~~ im~resionante: 
• • dur~nte el año fiscal de marzo . de 1997 ~. ma~6 .de ;; 99a ~é declararon en 

ba~~arrota más de 17 mil empresas, mismas que e~ ef mes de mayo aumentaron ' - ' .... ,, . . 
en una proporción del 36.6%; la producción manÚfacturera cayó en un 3%, las 

importaciones disminuyeron en un 17% y la inversión pública registró, desde 1995 

una tasa negativa de crecimiento. Por otro lado, los costos sociales son obvios, 

sobre todo los trabajadores japoneses que como se habla mencionado con 

anterioridad han tenido que sufrir una elevación en la tasa de desempleo, asf 

como la disminución de sus salarios reales, por consiguiente una disminución en 

su poder adquisitivo. 
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. En lo que se refiere al esquema internacional, el estallarniénto d.e la economía de 

burbuja en Japón y la profundización de sus secu~las, provocó también una 

oleada de desplomes bursátiles y cambiarios en todo cii'inundo, principalmente en 

la región asiática del Pacifico, en donde, por;mencionar ejemplos, en abril de 

1998, cuando el PIS de Japón tuvo una calda de 24:2%, en Malasia fue de 23.5%; 

en Corea del Sur de 19.3%; en Hong Kong de 5.6% y en Filipinas de 5.2%, etc. Al 

mismo tiempo, la depreciación del yen82 provocó constantes presiones contra las 

monedas de los tigres asiáticos, dado que su valor está mucho más determinado 

por su articulación y equivalencia con el yen, que con el dólar. Asl pues, la calda 

de la econornla japonesa - motor del crecimiento de la reglón -, no sólo deprimió 

la producción y devaluó las monedas, sino también, provocó la calda vertical de 

las inversiones externas y las importaciones de bienes de capital a la región, 

mismas que fluctuaron entre un 30 y 50%. 

· .Muchas fueron las consecuencias de la crisis japonesa, y entre ellas no podernos 

oÍvidar la. reriuricia del Primer Ministro, Ryutaro Hashirnoto, y emprender una 

nU~va.reformá~'del•sist~ma.··econórnico Keizo Obuchi, como Primer Ministro. 

·· · .. •·· · Aun·q~e.nofdie~~'.Íer~ih~a:.su .obra debido a su enfermedad quedando con la 

· . :. enorme respc:>nsa~ilidaé(a'Junichiro Koizurni. < .. ··· .. :.. ~: '·' >·,::;'.,., ;-;:·,··.:_: 
' '. "::.C.'.[,c' "'"·":.'_;>:· --

A p~~ar áe l~~·p;:gg¡~;.n~·;;c¡nt~rnd~:d;¡ pafs que mencionarnos, Japón mantiene su 

···. :poslción~n·l~·e·b6n'6rní~;.~;~~dla1 +·segunda .economía -, mantiene superávits 

córneirci~Íe•s,:a'.cie!pá~rcj~·~~s~~r.~l'cibrninió'.de<~ectores industriales claves en el 

árnbit~ ~undlal) d~·lo~·¿~~·¡~~c;J~J~r;;os ~~ri~ion~r los 10 principales bienes 

exportadós - y' la iriterna~ibn~lii~6ión dé su economía le provee de gran capacidad 
- . - ; ·- ::'· ... , ... " - ' ·. . _. ' 

ele maniobra. 

/
~-···-···- "'DºTC' (-i.,~·--1 

l.t:iu ... !.) "~C:lY 
.-1 ;¡ '¡'¡n ·1 I'"'.p: f FAL.J.("). .! •. •;1, O.B!.\J;:. i 1 

..----~ .. ,- -~----·----- ~ ..... _ .. _____ . 
82 Algunos analistas financieros estimaban que podrla alcanzar 170 yenes por dólar el tipo de 
cambio a finales de 1998. 
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Cuadro 8 
10 principales bienes exportados en el 2000 

Posición Bien Cientos de millones 
de yenes 

1 Automóviles 69,301 
2 Semiconductores y otros 45,758 

componentes eléctricos 
3 Maquinas comerciales 30,942 
4 instrumentos ópticos 26,257 
5 Partes de motor para 18,642 

vehicuios 
6 Motores 16,355 
7 Acero 16,003 
8 Equipo de imagen 13,945 
9 Componentes orgánicos 11,927 
10 Materiales plásticos 10,575 

Fuente: Trade Statistrcs. Customs and Tariff Bureau. Ministry of Finance. Feb 20, 2001. 
Http ://jin .jcic.or .jp/staUtop 1 Ocommodityexport.html 

Por lo anterior es necesario que analicemos su relación con occidente, 

principalmente lo que respecta a sus relaciones con EE.UU. y la Unión Europea. 

TESIS CON 
FALk'l DE ORIGEN 1 l-----
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3.3 Un análisis de las posibles perspectivas de la relación con occidente. 

El traslado de la sustituibilidad, la oposición y la alternativa por la 

complementariedad 

La internacionalización ha sido utilizada para describir el actual proceso de cambio 

de posición de Japón, asi como la de dirección que deberá seguir. Es importante 

señalar que la internacionalización no representa en ningún sentido la 

"japonización" o la influencia del mundo exterior. No se involucra al sentimiento 

hegemónico, más bien se confia en Japón y la sociedad japonesa, ya c¡ue_deberá 

ajustarse al entorno internacio~ai, . debido ·.a que'. sel ' ha '. 'i~c,rementado su 
, " . ·, 

:te~:~u::d~~~:=~nacionalización" es utilizada· de ,:rri,~~li~ ·. intercambiable con 

"interdependencia", por lo que' -debem~s de'fi~¡~· ~1 /~¡~g·¡fic~d~ real de ambos 
." ·,·e:·· .-. '>' 

conceptos, si bien es cierto que ambos se· toman·. para explicar los cambios 

causados por el rápid~ crecimiento internacional, intercambio y contacto, pero 

ambos representan diferentes aspectos del mism_o_fenómeno.83 

Interdependencia: se refiere más directamente al desarrollo entrelazado de las 

relaciones producidas de las crecientes transacciones envolviendo dinero, bienes, 

población. 

Internacionalización: Concierne a los cambios de postura de cara a la creciente 

interdependencia. Puede que no sea tan identificable como la interdependencia, 

envuelve precios y el nivel social principalmente. 

Lideres politices determinaran el paso y alcance de la internacionalización de 

Japón, la cual ha sido provocada por el desarrollo económico, las actividades de 

expansión y participación del pueblo. 

Para saber si el desarrollo esta guiado hacia la internacionalización es necesario 

identificar tres condiciones. Primero, la movilidad de los bienes y gente, el cual 

deberá ser mejorado. Segundo, el sistema social y prácticas deberán ser abiertos. 

83 Sadako, Ogata. "lnterdepedence and internalionalizalion". The internalionalizalion of Japan. 
Obra citada. 63-71 pp, ··•· ··-··- - . ···--·- -- - l 

T_;i~Sl~~ C;C."f~: 
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Ter~e!;:,,que.S(jJlu_r~,lismodeberáser fomentado y promovido en todas las esferas 
. ,- de 1J~ici~: ~-~/> :, ' " ; .· .. ·· · 

Los ·)1cie'res pCÍIÍtié~i;/ ~~~d~n '~normemente influenciar este desarrollo; pero 

toma~doVd~clsiÓne~_que' involucren la liberalización y desregulación, para la 

· ~reaclón d~(rn~Bio'~rnbl~n;l3 · ne~esario para al cambio. Estas medidas traen un 

~ltó ~os
0

tó: {:,,s6¿f8J°'fy'..¡;o'.lltico -, pero deberán cumplirse para una exitosa 
t· ,.:;-,'.\ . 

· ··· lntE!rnaéionalizadón. "' ~-· :.,: 

' El; cost6, p~lfoco\cle;i~'. futura internacionalización seguirá siendo alto. La 

·. i~terdepe~del'lcia::-y i~;i[;ter~~clonalización son el .único camino para todas las 

naciones y pá~icularn;ent~ para Japón, 
. . 

' ·,;. ~.-·-.~.-\·. >: > ' ' 

Asimismo, la internaciorlalizaciÓrl I~ 'Cfeb~remos ~~nbebir como un proceso de 
' ' . - ' · .. ',~ . ; ":" . :·:-· ~-';"· ,. ' :· . 

expans1on internacional, de. intercambio .. e interdependencia, en muchas áreas, 

como son: economía, politica; i~fcir~a~iÓh') c~ltura, de igual forma que 

crecimiento demográfico, disminucÍó~ 1 d~'ros'r~cUr~os naturales, destrucción del 

medio ambiente, entre otros. Lo cual. genera la n~cesidad de tener más educación 
' . . . 

internacional, mediante ·el int~rcambio · cu.ltural. Es por eso que se cree que para 

este siglo, Japón estará más ·activo en su papel dentro de la comunidad 

internacional, del mismo, modo se Incrementará el número de extranjeros que 

vivan en este pals', por lo. que· se verá beneficiado al comprender los diferentes 

estilos de vida' para un~ armoniosa coexistencia. 

Por eso en. cuanto.a la formulación de la polltica exterior delpals es resultado de 

un proceso largo y complicado que comienza en, la Dieta. Alli se elaboran las 

meÍas politicas de expresión de la voluntad mayorit~ria, tomando la forma de 

· concepciones del interés nacional. El gabinete ó_cupa el papel central en el 

complejo procedimiento de toma de decisiones, a través del cual se forja la politica 

para alcanzar esas metas. Sin embargo, la politica nacional tiene que responder 

no sólo a las exigencias inmediatas;. también debe mirar al futuro, fijarse metas 

distantes.64 

84 Shlnkuchl, Esto. "La formación de la polltica exterior en el Japón" Japón la potencia silenciosa. 
Editorial El Manual Moderno, S.A. México, 1960. 69-104 pp 
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Japón estuvo mucho tiempo aislado con el exterior, para luego':¡ mantener 

relaciones selectivas, pero en la actualidad mantiene · relaéion~s C::o'n todos los 

paises del mundo. Pero no cabe duda que el princip~I :iriíerés lo .;tienen sus 
• ' < ·,,· • "·•"' -

relaciones con el occidente debido á su papel en eidésarroilo del páis 'como es el 
••• , . ~.: - ., ~-· .' --'· " ;-;. ' - 1 - • .,- "/' - ' -· .• 

caso de EE.UU. - tomaremos a este como el actor prinC:ipai'en su'~elaciión con el 
,,,.,_ ..• ,_ • ¡ _. ,._ ".-.·•\.,-• -

occidente -, además del papel que cada uno juega eri la ecOn1J111'ª mundial con 

vista al siglo XXI. 

Relaciones EE.UU. - .JapÓ~ 

Las relaciones norteamf ricalla's-japones.as, han tenido todos los matices posibles, 

ya que primerofu~~Óií 1i1~~i~i d~;ante la 11 'Guerra Mundial - no podemos olvidar el 

ataque: a pearl f-!a'rbor·~ 1~'ie;i6C::1Ón. por parte de Estados Unidos con Ja bomba 

sobre Hiroshirr;a·y 1-J'~~asaki\ quedando devastado Japón luego de esta guerra, 

se darla Ja 'a·cJ~~d16riG;cii;eéción del pais por parte de EE.UU. para luego 
' ...... - .... , . ._.·.···, . ' 

continuar con ,'su dVaJidad :politica y económica. Si bien es cierto que has sido 

rivales a muert~. no sie~pre ha sido de esta forma, al compartir proyectos y 

"probierrias borne un~"soi~. como analizaremos a continu~ción. 

Durante la,11 Gue~raM~ndial las relaciones entre ambos p~Í~~s ·~·e c~r~cterizó por: 

1.Ú\· Ía · situ~cÍó~ desfa~orable del comercio internaCidnal ,- y ... 1;~ .. finanzas 

/iriter~ácionales que C:ausaron graves crisis económi~as e11.1bs dos~:é~rses}2¡ los 

>'¡~teresas y politi~as en conflicto de las principales poten¿i~s ~n°Á~1·~''(,ri~ntal; 3) el 

~~censo de China y de la Unión Soviética; 4) Ja alia~za d~'Ja~ó'ii1cici~'1a Alemania 

': ·~a~i y eiva~io de poder en el Asia Oriental, causado pe~ ~I i~i~io d~ la 11 Guerra 

Mu,ndial e~ Europa.85 

L.~' do'~inación de la Alemania nazi en Europa incrementó en gran medida el temor 
'"·'f· .. ". ' ' . - -

·· .. d~. EE:.UU .. de verse arrastrado a una guerra, y naturalmente fortaleció su antipatía 

r~specto a Japón. El avance japonés en el sudeste de Asia impulsó a los 

-~~rt~americanos a emprender una ac~ión vengativa vigorosa. Los activos 
-'.', ~-= :: 
.- - - . . . ' -

:· 85 Selzaburo, Sato .. "Las relaciones e~tre .el Japón. y E.U.A. en el pasado y el futuro'" Japón la 
potencia silenciosa. Obra .citada. 141-159 pp 
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japoneses en EE.UU. fueron congelados, y se impuso un embargo total, 

incluyendo el embargo de petróleo, al comercio con el Japón. Estas medidas 

dejaron al gobierno japonés sólo dos caminos: la capitulación J~ente. a las 

presiones de EE.UU. o una guerra que el Japón tenla poca;s oporfünié(~des.de 
ganar, por lo que tomo el último camino. Dando paso al ataque a P,earíl-larbor y la 

reacción estadounidense, lo que darla como res~ltado:1~ .~cup~dó~.'sób~~·:la cual 
., . . ·«i"·' <.:.:t ?,, '.1(':·; .,:. '~ \:(, 

ya hemos hablado. '.e } :c.{. .J~: :,~f;.· .,j;0.::;,;c .. ' ·.··. :,( .·· 
Ahora daremos un salto a los años setenta:sefial~~dci'la 'rela~iÓg d~ ambos en los 

'. : ... " ,: ~' ,,,_ . ·- ··' ·-··· .. ' .. ·5:: •. 0:-1·· .· "' ._ .·, ;.1 . 

años posteriores a la guerra. · .. , " ;'rN:.'.''::;-'?/;"'.{ ::>"::; . 
En agosto de 1971, cuando se :an.unc.iaron"Ua·5·'¡ ~~Eiv~-¡'~:. ·~,bUticas económicas 

norteamericanas, se expresó u~a ~eria"pr~d6G~k6i6ñ~fJor~~~:~udlera haber 

poderosas medidas de la represión por pa~~·:ci~'.:'IJs/p~r~~.i· cié la Comunidad 

Europea y del Japón, el resultado de esto n6 f~Í;¡\'~~~- ~~·~rr~·éornercial sino un 

acuerdo Smithsonlano, el cual logró un ajuste ;.¡,¿ltil~t~ra('d~ 16~ tipos de cambio 

·del dólar y un incremento en los precios del· dól~·r. ··P~r·j·upuesto, una reforma 

fundamental al sistema de Bretton Woods y la recon.stru~Ción de un nuevo sistema 

. monetario· internacional estable serían extremadamente'difrciles, y el acuerdo 

Smithsíonano fue solo el primer paso . 

. . ·.Esto permitió que las relaciones comerciales norteamericano-japoneses en este 

mismo año excediera los once mil millones de dólares. Es natural que haya ciertas 

·.· fricci,ones en una relación comercial a gran escala. Más aún, hay otros vínculos 

.· a·parte de este comercio directo. Como grandes naciones comerciales, EE.UU. y 
.·,; . , 
',Japón tienen intereses comerciales por todo el mundo que se ha entrelazado y 

· que estanimpulsando relaciones competitivas complementarias y multifacéticas. 

La. relación bilateral de ambos a sido muy estrecha, pese a que el comercio ha 

generado tensiones y fricciones que en ocasiones han llevado a la puesta en 

práctica de llamado "Comercio administrado"86
: ciertos rubros de las exportaciones 

japonesas a los mercados estadounidenses han sido sometidos, en un momento u 

otro, a cuotas negocias por los representantes comerciales de ambos gobiernos. 

88 León, José Luis. "El nuevo sistema Internacional. Una visión desde México. SER y Fondo de 
Cultura Económica. México, 1999. P. 287. 
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L \;· '?Porafíadidur~. Ja competencia económica entre las dos potencias en otros paises, 

; "Te '~:~~~61~1~~~te en paises en desarrollo, incrementa la fuerza de negociación de 

· ~'stas n~~i~nes frente a EE.UU. y el Japón, lo que reduce la antipatla entre a~bos, 
r~d~ndando en beneficios mutuos .. 

Esto lo podemos ejemplificar cbn la Ág~ndá Común .de Cooperació~_para la· .. 

perspectiva global - registrando la mé~'imp~rtante relación bilaterál~ •.• 1~ cual 

representa un ejemplo claro de uria relación co.nflictiva ,.~e\de;ivo. una 

complementaria - siempre con la búsqueda de sacar lo~ rnáxirrio~.'t)~il'~ficios de 
ella .. como lógico resultado de la internacionalización. . -· ·- - .· . ,. '.~ ~-':.:.; '· ~ .~ '.' 

.. 

Agenda Común de Cooperación 

La Agenda Común, es uno de los principales pilares en la relación de trabajo entre 

estas dos naciones, es el marco de cooperación sobre el cual Japón y EE.UU. 

trabajan para buscar soluciones a los retos globales en los diferentes campos 

como Ja población y desarrollo. 

Iniciada desde 1993, la Agenda comprende numerosos esfuerzos dirigidos a Jos 

siguientes temas: promoción de la salud y recursos humanos; respuesta a Jos 

retos en la estabilidad mundial, protección al medio ambiente global, avance 

tecnológico y cientlfico; e intercambio para el mutuo entendimiento.87 

Asimismo han creado programas para enfrentarlos cambios a los que habrán de 

enfrentar en el siglo XXI, problemas de Ja salud mundial, sobrepoblación, 

degradación del medio ambiente y desastres naturales. 

Japón y EE.UU. seguirán trabajando de manera conjunta en la búsqueda de 

soluciones a los problemas mundiales, contando a su vez con la colaboración de 

organismos internacionales. terceros paises, grupos privados e individuales para 

este fin. 

Algunos ejemplos de esta colaboración son:88 

87 "The fnternatlonal Community and Japan's Foreign Policy in 1996". Jetro. Obra citada. 33·38 pp. 
88 "Unlted States - Japan Common Agenda: New proposals for cooperation" 
,http:~lwww.mofa.go.jp/reglon/n·america/us/agenda. Ministry of Foreing Affairs of Japan. 1997 

. '·,-.. > .-' 
-_,·.,·:; ~- .. 
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1

, ,,o~.~"·-•.,---º Cooperélción para la respuesta -en caso de derrames de petróleo. Ambos 

~or'Tlpartiré~ :s~\\ ~~~eriencia .y .. -técnic~s 'concernientes . ~- .. la -. prevenció~ . y 
':··. . . .. '.'.-.: .... ,.: .. (,'.: ... ' .. '.·· .·. ·.· ·_. ' ·. < : . : . . . - ' 

respuesta ~;; cása'S' de derrames dé petróleo'. . . . . 
. ' .. ,,_ .... '. . ,,. ·-· .. : .... 

Predicción e Investigación delos ca.mbios rnundiales;oésarrollo de una politica 

de observación que Jos carllbicis 'mundiales requie~e_n con las bases cientificas 

neces~rias. Esfo incluye .ei 'centro de ln~estigación de Aiaska y Hawai 

(ejemplos de prevención de d~sélstres n~turaies,por la predicción de tormentas 

tropicales, sequias é inundaciones) .. 

./ Educación ambientéJI y mundial . 

./ Cooperación ambiental. Este proyecto protege 100 millones de acres de áreas 

en Latinoamérica y el Caribe ricas ~n faunélf flora. Ellos desean implementar 

el uso de pequeñas ~ecornp~n~as p~rá]iniciar relaciones similares en el 

Pacifico Oeste y Sudeste Asiéticó, 'para iél protección de recursos naturales . 
. :"" >:··:. __ ~·;·,··:;: "·-~::-;-·:·:)·;·._:·y.7~: '·.: 

./ Salud infantil. Esperan '·ª elimi~ación:~e'la Poliomielitis mundial, de manera 

conjunta cori el Est~' y ~~de~Í~ A'si~íici'b·; ~;¡ como África . 
. : ·,_. ·-'~ ... ~ .'. : -~_·,'.--;_~-~~·,_;/.-:··:·::::'.: ~::·,t·:~'.-;(<.·:,::'-:_:_ ·,· "-' · . 

./ Desarrollo de lacMujef'. (WID)/J,or silscsigl~s· en ingles). Las iniciativas se 

encaminan a ·,á: eieJ~_qjÓ~\;~~íii'fi::.'.~~~~~Óión de. Ja mujer, expansión del 

'entrenamientci y finan'éiamiento para' ellás.-' frogramas de mlcroempresas; Una 
' ---~·- • • ·,.;-,. J "" ' ~. ·<'·':-· ¡· ,, 

acción ·lmportanté e•s la' que inidaron eri":Guélternaiél.¡ en., e~cueléls p~ill)arias 

; ::2F::;~:J~!:~l~íi~~~J¡f ~~i,~~¡~~i~ ~~:.:: 
./ Abastecimiento de comida mundial. ~íl'lbc;~ c~J~bo~an >é~n el fin de resolver 

. este critico problema abasteciendo 9e, comida ª11 países que sufren por el 

hambre y mal nutrición, Además d~,Ú~b~Jar' en el aseguramiento de la 

capa~idad abastecimiento de ~iirll~nto~m·u~diai 
./ Iniciativa sobre surgimiento y iesurgimién.to de enfermedades infecciosas. Han 

sostenido conversaciones . acéréa de como contrarrestar las nuevas 

enfermedades que han·. surgido,· que van desde el Eboia, Cólera, y el 

resurgimiento de algunas· que· se. creian eliminadas como es la tuberculosis, 

fiebre amarilla y malaria. 
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~f ~i~i~i~f :!:;;:f EXf i::::i.:~:~:~~St~:~~::SE:~::: 
;·:J·.qUe iiah·'guiélcip.la~ pollticasnacio'ñales .deambos .. ·.g'oblernos,·.como: .mantener la 

· · '. i'ib~rt~ci'. pr~;,,6vefl~.~~0~~[~~¡.~ .Y;.r~~~~16.i{ 1~~ d~'~e~hb~ hurri~nos. ·... · • . 

..•. =;:,:":i~{~:f {~f {ti¡~f tf {~~~1!~~:~J~~f b::~:!""ID ~.,re 
•.. En .. ·. mate¡na econó~lc~. ,. podemos ' eie.lllph~~a r. de ': rrianera clara· el nivel . de 

·. ~)(P~rt~cÍo~e~·~ i~e~~~#i<i~'e.~··.9J~:r~~1l~t<i~l)~~·~~6ia .EE.UU. durante la última 

. 'iciécÍída;d~ndepc)dem.~·5i~6~e·~af1a' r~d~-ccíór1que'en 1996 sufrió debido a Ja 

.6ri~ls asiáli6a:(pe~o d'e1_ ~í~;ri~:rll'dci6' ~~i~1á~d ~¡ rang~ de diferencia entre las 

exportaciones : y las irnpÓrta~iollés. Est~ '·º rnOstramos mediante la siguiente 

gráfica. 
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Cuadro 9 
Exportaciones e Importaciones hacia EE.UU. 

(1990-2000) 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

100,000 
90,000 

80,000 
70,000 

(cientos de millones de yenes) 
Exportaciones Importaciones Balance 

77,339 50,707 26,632 
79,692 42,835 36,856 
79,232 39,643 39,589 
63,192 33,601 29,590 
58,904 36,238 22,666 
66,001 45,797 20.204 
68,465 53,628 14,837 
79,336 54,341 24,995 
93,197 50,989 42,209 
84,621 48,618 36,003 
84,319 50.429 33,890 

·----··------¡ 
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60,000 

50,000 

40,000 
30,000 
20,000 

10,000 

,_ 

c=:J Exportaciones 

c=:J Importaciones· 

~Balance· 
r~ 

0..U..-1-1-w..JL...U-'-'-L+'-'-._._. .......... ....._._._~-'-l..l.-'-.LJ.JU-LU..,1..1-'-'-......_, 

.,_OJ<fi .,_OJOJ" .,_OJOJ'l, .,_OJOJ"> .,_OJ~ .,_OJOJ., ._o,cff> .,_OJ<f!:. .,_OJOJ'O .,_OJ<f> -6>"'"' 

Fuente:Trade Stadistlcs Customs and Tariff Bureau, Minlstry of Finance. Feb. 27, 2001. 
http:/lwww.jinjapan.org/staVindex.hlml 

Como varias veces .lo hemos mencionado Japón ocupa el segundo luego de 

EE.UU. por lo que de manera lógica, es importante su relación. Ambos han tenido 

que aprender a convivir y lo rn'ás importante a cooperar. Asimismo podemos 

considerar a Japón como un lógico suc.esor:de EE.UU. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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3.4 El juego de poder de los bloques regionales. Japón y Asia en el 

contexto de la globalidad occidentarizadora 

Entre los bloques de comercio regional existen diferentes niveles de 

regionalización de acuerdo a que tan extensiva sea la integración de las 

economlas nacionales. Primero, Ja facilidad en las áreas de libre comercio, sobre 

las cuales las tarifas y otras barreras de comercio entre los miembros son 

retiradas (en ocasiones solo será en bienes manufacturados), pero cada pals 

conservara sus propias tarifas y politicas comerciales con los paises no-miembros. 

Los certificados de orig~r:i,.~erán ·'ª g~rantla de que se cumplan las tarifas 

especiales como pais mlembrris/P.ese á que el certificado debería cumplir como 

prueba suficiente del :~rig~~>';:';~j~• la. mercancla, estos son frecuentemente 

falsificados. . . , 

Por esta razón se adopt~ron medidas como las clasificaciones unificadas. Una 

Unión Aduanera es como un área de libre comercio, pero con Ja Unión Aduanera 

los impuestos para los paises no miembros son exactamente iguales en los paises 

miembros, evitándose asl que se obtengan beneficios por paises terceros. 

Un mercado común es el siguiente paso para la integración regional, es decir, una 

Unión Aduanera que permita la movilidad del capital y trabajo entre los paises 

miembros.89 

Este asiático 

El este asiático se ha convertido e~ una ~ieza.í::iave de la economia mundial. El 

crecimiento económico de la reglón. se ha.extendido a toda Asia hasta incluirá a 

China, India, Vietnam, y a tra~é~'cié APEC, ha llegado hasta las costas de oeste 

de Océano Pacifico, pero est'a r~giÓrl. no ¿e ha integrado económicamente sólo 

tienen una interdepencf~ncia: Ji ,); ,· . 
En ocho pai~es del est~ ~~láticc;-::.:Japón, Corea del Sur, Taiwán, Singapur, Hong 

Kong, Mala.si~, ya1.i~ndia e Indonesia - la tasa de crecimiento económico desde 

89 Ounn Jr, Robért. M and James C. lngram. "lnternational Economics" John-WUey-&.Sons,..tnc.-, 
USA, 1996. 179-193 pp. ! 'I')'1("1"1(1 00,':\T 1 

1 !1·) •) 'J ·J.~ 

'
11 '\T TÍ\ 'DI OPifiL'N 1 .•.L . ..ir.t 4 _·.J ... ~ ... r r .. 

.. --·-·-·-----------------
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· · 1960'hasid6 fná~de(dÓbJede,la otros paises asiáticos, tres veces más que Ja de 
- -,-: .:.--.. --=c;:-·::=::~"'-~:--=-~;--.'~·:·-·;c:: -,":·_-,.·-;- . _" 

1.os p·~1sé~ lati~h~m~riéano. ~y del sur asiático y 25 veces la de Jos paises africanos 
, __ -_ . - - . ' -, ~·-o.• ., 7,;<, ,- ,..-;.-.;-- -~ -

al sur dei'Sahara/gracias a la "intervención selectiva". 

lntérveáción selectiva 

Un informe realizado por el Banco Mundial destaca un enfoque basado en el 

mercad.o del crecimiento en el este asiático. Este informe afirma que una 

intervención efectiva del gobierno, si se lleva a cabo de forma cautelosa y limitada, 

potencia un alto crecimiento. Concretamente, el informe expone que el gobierno 

deberla limitar su papel a las cuatro funciones siguientes: asegurar una inversión 

humana suficiente, crear un entorno competitivo para las compañlas privadas, 

mantener una economla abierta al comercio internacional y mantener una 

estabilidad macroeconómica. Una intervención del gobierno que vaya más allá de 

estas funciones podrla resultar negativa para la economla del pals.90 

Debido a que las polltlcas económicas de los diferentes paises del este asiático 

tienen diferentes niveles de intervención gubernamental, el informe introduce un 

·. enfoque funcional que relaciona la alta tasa de crecimiento de la región con tres 

.~?fu~C:i~nes d.e crecimiento: acumulación, distribución efectiva de los recursos y 
:.: ~- ,.·:, "·-~' ·· ... -." --~- . ' 

· :" ·.c)ií\/ances teénológicos rápidos. Desarrollando una polltica que combina las pollticas 

· és~ríciales Y,de)ntervención selectiva, los gobiernos del este asiático han sido 

<' : c~p~ce.s de ~réar unos principios competitivos basados en el mercado y basados 

::én'la competencia, mejorando con ello los mecanismo de mercado de la región.91 
-~ ¡,, ' ·. ·: ,,, ·• : -: - . . 

' --'.' ).:·,':: '~:~>~ ;.<;>--
·.,,:; 

)El ihf~r~~ del Banco Mundial concluye que el crecimiento económico rápido y 

\' ci ~~~t~niéi'~ .~ri··. el este asiático se consiguió mediante la adopción de pollticas 

;:ÚJ~~~~~i~I~~ {qüe coínprendlan ·unas pollticas macroeconómicas apropiadas, 

'.º(;inv~:i~i~~~·s·t~~ficientés en Ja educación primaria y secundaria, fomento de un 

¡i,;~·~i~íé'rii'~':!~fin~~;é:i'éirc) ~fi~az y estable, una polltica agricola apropiada y Ja 
' •; ','.·"~ ~~ J ·: :' • : 

-~· ->'. ·:~-.:: .,·.:· :. 
'<' '---'-'----'------
. · ·~.; K~derai' Klycistil. ~'El milagro económico del este asiático. La anatomla de un milagro". Look 

"Japan. Num. 67. Val. 6. México, 1995. B-10 pp. 
"'.Ver Anexo 3-" Enfoque funcional del crecimiento" 
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transferencia del extranjero. Además expone que mientras la intervención 

selectiva de los gobiernos de esta reglón contribuyó al crecimiento económico de 

diferentes formas, entre ellas la promoción de la exportación. 

Enfatiza que las pollticas de intervención selectiva no pudieron haberse ejecutado 

efectivamente sin Ía capaé:idad institucional adecuada, y sin olvidar las estrategias 

para fomentar. la exportaciÓn ·siguen· siendo viables para estimular el crecimiento. 

Un factor importante que ·se¡ñala el informe es, que los paises no han adoptado 

ninguna polltica como dogma, sino que han estado dispuestos a adoptar las 

pollticas en respuesta a las tendencias del mercado doméstico e internacional. 

Pero también es cierto que ha seguido el modelo japonés, basándose en siete 

factores: administración, tecnologla, capital, apoyo gubernamental, redes 

internacionales, keiretsu y el sentido de misión nacional.92 

Pero ¿qué papel ha jugado Japón en este crecimiento? La economía japonesa es 

la más importante de la región, por lo que ha sido:_~rl'··importanteí factor en el 

crecimiento de la región en las tres últimas cié~ad~s·, ~clemás ele servi~ como 

modelo económico. 

Es innegable el rol de la economía japones~ ~~ ei éxito de la reglón. En escala, 

Japón constituye el 70 % del total de. toda~ I~~ economías combinadas del este 

asiático. Ejemplo de ello es la cornpara'éión de los mercados regfonales con 

Japón; Kanto, Kansai y Kob.e las.ijes ~rarídes economías de la región después de 

Japón, Kyushu es cercano~ Ct1i~~: la economía de Hokkaido es más grande que 

Indonesia y Tailandia, de ig~al f~rma .la economía de Shikoku es mayor a la de 

. Hong Kong, Malasi~ o $in~~pi:lr:93 

.. ·:\E~ el .·Este. ~siátl~o como ya mencionábamos se siguieron modelos que 

·> permftie~on su des~rr~ll~. Japón fue el primer modelo, posteriormente lo seguirían 

CÓ~e~, Taiwén; Singap~r. Hong Kong (Tigres Asiáticos), seguidos más tarde por 

"'· · ·.é'únk'segÜ.nda generación conformada por Malasia, Indonesia y Tailandia (Gansos 

•
2 Toledo 8., Daniel "El modelo asiático de relaciones industriales. ¿Hacia una japonlzaclón del 

Asia Pacifico?" Sela. Capitules 51. México, 1997. 115-139 pp. 
•

3 Abegglen, James C. "Japan's role In east Asia: Role modal or bystander?". Journal of Japanese 
Trade & lndustry. Num. 5. Vol. 16. Japón, 1997. 38-40 pp. 
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Voladores). Todos ellos con un factor en común Ja insuficiencia de recursos en 

Japón y su relativa disponibilidad de Jos segundos, crearla una intrlnseca relación. 

El escenario en el que se desenvuelven, da dos papeles principales: los 

avanzados (leaders) y los seguidores (followers). Importaciones desde los 

primeros penetran en los segundos y satisfacen las necesidades de la demanda 
' ' 

Interna. Con el correr del tiempo Jos seguidores han recibido inversiones y 

tecnologla de los Jeaders y parte de ia nueva producción de aquéllos se exporta a 

terceros paises. 

No es raro por, eso d~sa;~ollo d~ la región y su creciente importancia dado su 
" ,'.. ,.:··.- .. ,.·-----; .. ··,·-- ·." · ... 

desarrollo e inftltréli::ión 'ei{nuevos mercados, así como las inversiones de terceros 

paises, por 16 qJ~~o es extraño que hayan surgido nuevos foros de cooperación 

cómo es el caso de APEC y ASEM, como estudiaremos a continuación . 

./ APEC 

La creación del APEC (Noviembre de 1989) fue res,ultado de múltiples tentativas 

para formar un organismo de cooperación en Ja reglón asiática del Pacífico. La 

iniciativa provino del gobierno australiano, con el objetivo de fortalecer las 

relaciones económicas de Australia con los países asiáticos. Los gobiernos de 

éstos aceptaron Ja propuesta, pero impusieron condiciones operativas: en el foro 

participarlan paises de Asia, Australia y Nueva Zelanda; el objetivo seria Ja 

promoción del libre comercio y· Ja cooperación económica entre los paises 

adherentes; el organismo serla considerado como un mecanismo de diálogo y 

consulta, pero no' de negociación; la estructura del organismo seria flexible y laxa, 

sin institucionalizar instancias burocráticas; las representaciones nacionales serian 

gubernamentales; las decisiones serian por consenso, sin ser obligatorias para los 

miembros; a las reuniones. acudirlan Jos ministros de comercio y relaciones 

exteriores. · · 

El gobierno estado~niden,se, no quiso estar al margen por lo que impuso su 

ac~ptación y la d~-- C~~adá~ posteriormente cuando las negociaciones del TLCAN 

e~taban por c~ncÍuír impuso la inclusión de México.94 

•• Ramfrez Bonilla, Juan José, Juan Glez G. "La consolidación asiática APEC: Hacia un orden 
trlpolar''. Bucarelli Ocho. El Universal. 6 de diciembre, 1996. México. 12-14 pp. 
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. ,~:_ot:d¡=I~ ~~!rada de EE.UU. el organismo se ha. sometic!¿ a~rand~¡ te~siones 
d~bidÓ a tjue el gobierno norteamericano siempre ha pror1lbvido Un proyecto de 

''..gÍ~baÜzación económica, basado en la liberalización com~/ciala ultranza,.motivo 
. ,___ . . ··',. ··_, ;·,: .... , .. 

por.'el cual ha pugnado en APEC la formalización ele estructuras institucionales y 

: :;por co~vertir el organismo en una Instancia para t~m'ar ~eé:isiones en al dirección 

de su proyecto de economía global y hacerlas·a!Jii9atorias para los adherentes. 

Esto causo molestias dado que contradecla los ~;i~Óipios del Foro. 

APEC, sin duda es un ejemplo de' q~~ J~~i:f1a tendencia de crear bloques 
,. '.· ·,-·' .-·. '· 

comerciales y económicos, se dará de. manera natural una interrelación con las 

demás regiones para flujo eficiente de bienes y servicios, capitales y trabajo. 

Ejemplo de esto podemos mencionar a la Unión Europea, y su interacción con 

Asia mediante el ASEM . 

./ UNION EUROPEA 

La Unión Europea comprende 15 estados miembros, unidos en un esfuerzo para 

salvaguardar la paz y promover el progreso económico y social, e incorporan a las 

tres Comunidades como una sola institución (La ComunidaddeSarbó~ y.Acero -

Tratado de Parls, 1951 -. Comunidad Económica y Comünidad de Energía 

Atómica - 1951-, Comunidad Económica y Comunidad 'd~ Energla Atómica -

Tratados de Roma, 1986 -). Finalmente se desmantelaron todos las fronteras 

estableciendo un solo mercado, mediante el Tratado de laUnión Europea, firmado 

en Maastricht en 1992 •. asl pues se. c_ombinan .las Comunidades de manera 

conjunta con la economía y unión monetaria, con la cooperación 

intergubernamental en cÍeíta.~'ér~as.95 
- ::·->.:'. -, 

Es innegable que la Üníón Europea es importante bloque, por lo que su interacción 

con el bloque ~sláticore~ulta interesante señalar cuales son los campos en los 
' ' --·,, 

cuales se, establecen mecanismos de cooperación e intercambio. 

• 
95 "lnslitutlons" http://jpn.cec.eu.lnVenglish/general-info/5-4.html 
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Pero veamos cuanto ha significado para Japón las exportaciones e importaciones 

realizadas hacia esta región. 

Diagrama 7 
Exportaciones e importaciones hacia UE 

1990-2001 
(en cientos de millones) 

- Exportaciones 
c::J Importaciones 

---+-Balance 

Fuente: Trade Stalislics Customs and Tariff Bureau, Ministry of Finance. Jun 30, 2001. 
http://jin.jcic.or.jp/exportimportEU.html 

.,,. ASEM 

En 1991, en una declaración conjunta provee las bases para el dialogo entre 

Japón y la Unión Europea. La declaración delinea los objetivos y establece el 

marco para el dialogo politice entre ambos .. 

Entre las bases principales se inc,luyen .la necesidad de promover la libertad, la 

democracia, legalidad, derechos:; llumari~s y conjuntar los principios de le 

economía de mercado, esp~cifi~a~bbfetitos:politicos, además de existir un foro de 

cooperación de entre la reglóri'a~iÍ'.iÍica y la ÚE.96 

\~: ··:'.·.;1~,~;:.:::'~;~~· '~- ·)::.;': 
',•'L<"¡ 

ASEM es Ja abreviación:'de Eric~~nfro Asia - Pacifico. ASEM no es un "Foro" o 

"Organización", simpÍeménte. es eliesfuerzo de ambas regiones para mantener 

l.. ..~ .... ~"-----···--· 
96 "EU ..:. Japan polillcal relalions" http://jpn.cec.eu.inVenglish/eu-relalions/3-2-00.hlm 
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, 1~nóiieni}o~~A~sE.M lo 'podemos dividirlos en tres grupos: Asia, Japón y Europa. 

,~ : .. \f9áfüos que rep~e~enta para cada uno de ellos estos encuentros. 97 

. '~· 

~~ntO d~ vist~ asiáffco 

Slngapu/seft~I~ ~~e después de la Guerra Fria, basada en una economla tripolar 

'/cdnfÓrmélda por EE.UU., Europa y Este asiático, Asia tenifa que la Unidad 
'"'-(;..'· ·,·,·-··: "' ' , -· ,· ,. " . 

.. ;·• ec.onómic~ de Europa la convirtiera en una"fortalezá'\ parlo que se esperaba que 

~· ~u.rÓpa ~restara atenéión a Asia, . • :. ,.. ié . _ . . . 
·r···1. 

Dado que Asia es un importante prOductor lnclustrialqúe no a,;,enaza a Europa si 
. '' ' . . - ' ' ' .. , . ·:· --' . ' '" ~· . 

no que es nuevo cliente para los bienes y servicios europeos. 

Asia, en particular tiene insatisf~c~ió~ ··J6i.:'q¿~ ~(capital europeo invertido en 

· .. EE.UU. y Japón es mayor q'~~ el~inverticJÓ 'en la región. Es por eso que esta 
> - • , • • • • ' > - . '. :·~-·; ,'_;. "; ,., . . ' ' 

realmente inte'resado 'en,afraerJriversiónes europeas mediante su participación en 

ASEM, aÍ rriislll~ . tiefo~¡j;'¿b·n~t.rufr · un punto de apoyo el lanzamiento de 

.·. ~peracion~s de. ne9oci~:;;~~ i=~~c;r,~. 
·:-~:~·=.S~ , :~;'" .. :.·;,_:~~-.:·:'~;;~.) -o·:·.'. . .; _~:s·1~<;'.2~ ;·_ )./· _. ~~-:::'.--. --

';;--;:~ ':·· ., - .:·. "º'°'i<·- (!',- .··· -

~:1.P.un1~Eitvista Já~§fléS. . ., 
. - -~-~-

- -·--. _,_- ,,--\¿'.'. 

O: J~pó~ tienJ'.¿ría·~elaC:ión muy cercana con Europa, por lo que su participación 

•• li~~e 'una.móti~~ciÓn ciltt:ir~nt'e a la de Asia.96 Para él, significa que ASEM puede 

. f~rj~r Ün ·;,~evCJ ~arcoint~rn~~i~nal basado en Asia con relación a Europa, en vez 

de Japón con 'rela'61óri a Europa, la. tarea principal para Japón es introducir un 
< ~ •>'. - '" • ' 

nuevo compromiso europ~Q'á tr~vés de ASEM. 

Japón, quien ha tenÍdo dÍsput8'5 comerciales co~ Eé:UU. sobre automóviles y 

semiconductores, puede eludir· I~ obte¡,ción de un lugar a EE.UU. en estos 

97 Takashi, Sodahiro. " Outline of ASEM: a regional forum as a jealousy - driven mechanism" 
Journal of Japanese Trade & lndustry. Num. 5. Vol. 16. Japón, 1997. 8-11 pp. 
98 Baste de ejemplo que, Japón tiene un importante programa de fomento de exportaciones -
EXPROM, por sus siglas en Inglés -, el cual provee de asistencia a las compañlas europeas para 
desarrollarse en el mercado japonés. El mercado japonés es muy demandante, con un alto costo, 
además de que requiere una cultura comercial especifica. Sin embargo, él puede tener 
sustanciales recompensas, por lo que la Unión Europea esta muy interesada en poder ingresar a 
este mercado. "Export Promotion Programme (EXPROM)" hllp://jpn.cec.eu.inl/englis/eu-relation 
5-0.htm -----

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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:· ;~,'ébcuéntros:, Esta es otrá delas motivaciones de Japón por comprometerse en este 
-; ~7· 

Puntó de vista Europeo 

Para Europa ASEM representa la una magnitud de oportunidades y beneficios 

potenciales de negocios y apertura de nuevos mercados. 

;;.. Significado del intercambio económico entre Europa y Asia 

1. Rol de Europa en la promoción de avance de Asia. Las corporaciones 

multilaterales de Asia, Europa - con un mercado único- ofrecen una gran 

variedad de oportunidades, similares a las de EE.UU. Por esta razón, las 

exportaciones de bienes de las corporaciones multinacionales de Asia hacia 

Europa, asi como la inversión directa en Europa se ha incrementado. 

Además, la fuerza de trabajo y el monto de capital variable en Asia se 

incrementarán en el futuro, la inversión de capital directo de Europa en Asia, se 

dirigirá a la investigación y al desarrollo. 

Mientras que los paises asiáticos tengan que enfrentar los problemas como las 

deficiencias de infraestructura, carencia de técnicos, problemas con el medio 

ambiente y población, Europa jugara un importante papel en su desarrollo por 

contar con la tecnología y capital para aminorar estos problemas 

,'. ''- ;· 

2. Rol de Asia en la promoción del avanceAe ¡:uropa. Asia representa un mercado 

prometedor con un gran crecimiénto. Lapromoción del comercio y la inversión _ -· 

directa en Asia es indispensable p~ra el avance de la economía europea. En ¡·',:::_¡-- - \ 
·.<· - - ...., .. :.---~, .. ~---:.~.--~~-:;<,,~-=:-.º·'. \ ~:-:.-. ' 

;.: par'!icuiar · ~I di~amismo 'de lá economía asiática revitalizará la economía j r.:-: .__.;;¡ \ 

,:,; : eur()pea .atravésde las corporaciones multinacionales europeas. 1 ~~i:;-. ~?,i.1 f\ 

: .. ·.i. ·.· .. ;·.~L.·.·~.··.·.!·j·b···:e.J~.li~~6ión del comercio y la inversión directa de capital es indispensable ¡ ~ 0.: 
;.;t-.·"·)·:··~:~.~~' asegurar que ·el comercio y la inversión estimularan el crecimiento de cada \ §} S' 
~,;;, ;'úno, con la mutua suplementariedad y fortalecimiento de las relaciones >:e) ··~ -:., 1 

':< ' ~é6nórnicas entre las dos regiones. Pero para esto ambos tendrán que realizar ¡ t~~ \ 
ajuste a sus estructuras políticas con el fin de asegurar que ambas regiones !--------~ 
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disfrutaran de los frutos de la expansión de sus relaciones, Los gobiernos tienen 

un impo:rtá~te pap~i • ~n éste fort~lecimiento; 
·., .. · ' .. ' - _ .. , .. . . -

Primero, será necesario para asegÚrar la l.ibertad;'qúe' la competitividad se regule 

mediante reglas que'a~~9J;~ri\é1\~r8~ri~~'~'~¡c~ITlércado para poder operar 

adecuadamente. El flujo cíe;ia' in°f6ril{~cióli·~~rici~i~ ~s vital en este punto. 

Segundo, maximizar la~ ac.ti~ÍCÍ~"ci~~;(j'~·¡~'~·co;~or~clones, las cuales son el factor 

clave en las actividadeseÍ:~~6,i;h;~;~~··~it~slgniftca, la cooperación entre el sector 

privado y público -. Am~ad/egih
0

n~;:deb~rán promover el mutuo intercambio entre 

cada uno de los mercactri~:·a~~~.ásd~que el sector público deberá conocer las 

necesidades del sector pri~~d6'.' ·· 
Tercero, para poder ascigÚ~ár Un estable crecimiento de las actividades 

comerciales de.· las c~rpOracicÍnes comerciales, una libertad y transparente 
.· .. : . 

desarrollo comercial que permita a los empresarios prever que su aplicación será 

aceptada y permisos requeridos serán dados, y que garantias de que ellos no 

serán discriminados por el capital nacional o cualquier otra razón. 

Cuarto, las regulaciones económicas concernientes al comercio y a la inve,rsión 

deberán ser delineadas de acuerdo a las reglas del OMC y los sistemas 

económicos deberán conformarse con estándares internacionales. Esto es 

importante para evitar costos polfticos y económicos causados por fricciones. 

Quinto, .cuando Asia y Europa intenten promover intercambios económicos, 

deberán ser equitativos y consientes de la diversidad socioeconómica que existe 

en ambas regiones. 

,.: Mejoramiento de las pollticas 

.emish!m de políticas se co~virtieron es importantes cuando Asia y Europa 

estú~Íe~Ón totalllleriÍe ccins'i~nt~s de que por encima de cualquier intento de 

99 Narltaka, Nakalshl. • Economic study of ASEM". Journal of Japanese Trade & lndustry. Vol. 16. 
No. 5. Japan, 1997. 12-16 pp. 
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principios de mercado, para trabajar de manera eficiente y promoción de 

intercambio económico, se reducen en estos tres principales puntos: 

. 1) Creación de oportunidades de inversión y conocimiento de las necesidades del 

sector privado, reflejado en pollticas que promuevan el intercambio comercial; 

2) Creación de en confortable clima comercial que permita a los empresarios 

operar con un costo razonable y, 

'3)" Vencer la inestabilidad externa, como problemas del medio ambiente, y 

: . c~edn1iento sostenido en el crecimiento de la economla. 

, E(ejemplo' es claro, no podemos hablafde\ma globalidad occidentalizadora, el 
• "'•"! •• • •.'. ,•::~ •; •o" •• ~;_; • : •. ',." .' • ' • ,'; " ,¡ ;• "'." ;•; • ,_' • 

íérminó reales globalidad. Pese a qÚe se.blísque la regionalización, siempre se 
·,<· :~~:y;ú; .. ;:,,~- -· .-'-~\\'.o{., 1'._f·;·>;:-¡ ;;_;:.~Y.·-:''/":·:.,.,:· ..:,.. ~·. >.~ ·!·'. :· _;.:·:-· :- .: .'-;· · ·~·-·:.: _.:- . · 
' , buséará 1a:i~t13racició6 con ot~os bÍoques (regiones) debido a los mutuos beneficios 

,:/ ~~~'.~~ ~bi\0·~~~:if'~~W~i~1·e~~~;;;~¡·~:.·;s'J.: ••.••. - · 
0,no'.EE.UU:cestai"lá.'güstosci;de entrara estos encuentros, y con ello dar paso a 

;;.;'. 1Üs ~~-lsei i~fogr~;;;~~ dei TLCAN,' tal y como lo hizo en APEC. 
'. -·:··· :".·<.: .. : -__ · . ~!,:'-:' '_:·.-:'. ·-<:.'.-··- -.. _ .. •: ~« '::~-. ~:/_ "~ >:/~:..!. ·.-· . ; .. : -,, ". . '. ' 

-· -· ~-

<' Fi~alment~ ~~aliz~i~~o~ .la ubicación de Japón en un contexto global y su 

posición est~ ~igl~~·; 
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3.5 Posibles escenarios de ubicación para Japón como potencia mundial 

del próximo siglo. Su ubicación en la economía y la política 

internacional 

Iniciemos su ubicación en cada uno de estos rubros de manera separada y 

finalmente una postura real del pals en el marco mundial. 

Economía 

Japón en poco má~ de den años logró una profunda transformación tecnológica 
. - . ' -~ . . - . . -; . - - . ' ' ' ' 

, que lo C()loco en la actualidad como la segúndap()tenc::ia mundial en este rubro, 

luego de EÉ.UU.En eÍ ~~~izo~t~ de la ,historia ~u~dial ha sido poco el tiempo en 
-·-··,· - .. ·.- - .. ··.· .. ,··' ... ," ... ·; .. _, ____ '· .. ' .. - .. . , . . 

".E!J que Japón 'alcanzó lós ñiveles '.ecnológico~ de occidente. Es por eso que sin 

· -~ -Ccl§g~r ªX~~~~s?~,i}~,lf~~·:,deI~u~dci ~oderíl~.'donde ·las grandes transformaciones 

· ·· Oac()ITIPªñan su desa~rollo. 

<:füalJÓn :~~·u'~ p~I~ ~~pitáHsta cu~o ~je hegemónico y dinámico está constituido por 
. . ·-·> , .. · ..•. ,. . e .. . . . . .. ~ ,.. t-

{Jas,gran'cie(corporaciories económicas que controlan y dirigen todo su proceso 

i\~~~st;ial'}'tjúe't~n'¡~ ~-~tualidad son responsables de las politicas de innovación 

· : \.'.teér1o1Ógica:Járvéz la diferencia más importante, y que la caracterizan hoy en dla, 

Ües Ja' relacionada n6 sólo con su inserción en los ciclos productivos mundiales, 

' ~iás96 q'G~'(~~ ~¡ é~;azón de la economla japonesa de la posguerra, sino también 
'/·:-;/."<:>: ·,.>·:: >L:;,:"·-.:,: ::. 
.,c()n'el;a~m_ento_gradual de su papel en el campo de la producción tecnológica 

•·internaciollai'. Dicho desplazamiento se constata en el crecimiento de las firmas 

>i~la~ion~d~s con la p~oducción de articulas de alta tecnologla, las cuales tienen un 

>:.;'~'a'~or dinamismo en los últimos años. Se trata de las gigantes automotrices, de la 
1'é1e~trÓnica, la computación, la robótica, que dominan en el espectro de las 

grandes corporaciones. 

Es por eso que parece un 113~oratorio gigantesco en el que se combinan procesos 

productivos industriales. vitales para la economla mundial, y en especial para la 

norteamericana, con un impulso muy vigoroso en el campo de la innovación 

tecnológica. Esto sintetiza lo que en la actualidad es el rasgo más global de Japón, 

es decir, que además de continuar siendo una maquinaria de producción 
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_;J~~fücilJstrial, es también una maquinaria en ciernes. de desarrollo .de conocimiento 

. ··~;,. ~~~::~~:~::~~~: ::t:i~:ir~:n~~: ::~a::.~e~'.i~:~o.d1::~::0~::,:~ar, es que 

debido a la internacionalización del trabajo, esta se. cóncentra:en eldesarroilo de . . ' - . 

la tecnoiogla avanzada de hacia el consumo masiv~'civii;contrario a EE.UÚ. que 

concentra su atención en la tecnoiogla militar. 

Es por eso que la tecnologla es una pieza clave en su desarrollo económico y 

posición mundial. 

Asimismo, ccirno resultado de los cambios, Japón tiene nuevas responsabilidades. 

• •. Primerélment~ tiene que compartir las responsabilidades como llder mundial en la 

.• , .•• economlá.·· mu_ndi~Í. y promoción del libre comercio - este esfuerzo esta 

··c;jg5t~'nte'l11'0.:ii~ ~~· las negociaciones del GA TT - para la apertura del mercado 

; ~;·ja~~né~ ~I· iibi~' fÍ~jc:) de pmductos agrlcoias. Segundo, la realidad actual en Japón 

i·h~~ua!e~t¿ ~~·y.alejada de la posición del gobierno respecto a la liberalización del 

•• L .. M~~~c~~ci .. ·>?.: .·· .·• .. · .. 
.. :i Por: _otra ·;¡::iarté.·· por su. posición en la economla, Japón debe mantener una 

' "~', ·- ,_. : . '' -~-~' "'"' '., . ; -'-'...'.:_' ' . . " . 
•.· ¿; eiconornla;;-sariél para ~I ·c~ecimiento de la región y la estabilidad del sistema 

. · ' 'ec6nÓrnicO, m~ndi~I: Es'.in~vitable mencionar la situación de su balanza comercial 

,i~:~~:~~:~~3!~~~1~#Z~~~; :~:~·: ::~::: ::::i:;;o::~: :: 
- _;,: ~·.,:;:~.··,' t";.' '--~::,.).··.·¡.·\:· .;.;:_.';·"' 

Ad~más mencione~~s:~i ~r~dí~i~~~to/e~611Órnico que fuántlJvcidurante la última 

cÍéc~da, el .cu~i pa-~J. p~~ ~~6't,r01T,~~·:ci~ ciiiia~~l~~a~ió~ ~n. esÍe debido a la crisis 
- - . - . . - --~'·.. - ., - .. ' ... - . - ' ) ' 

. 'asiática; de la cual se esta recuperando. 
• l ', ' ' .'· •.', -C 
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Fuente: "Real Economic Growth Rate (1983-1999)" Comparativa Economic and Financia! Statistics 
Japan and Other Majar Countries Dec. 22, 2000 lnternational Department, Bank of Japan. 
http://jin .jcic .or .jp/stal/index.html 

Política 

Dado su ubicación Japón, será el protector de la estabilidad polltica y social de la 

región primeramente y mundial; dado que hay cierto~ ~lementos imprescindibles, 

como la existencia de paises ~on arsenales militares.::: lncluyendo nucleares-, la 

expansión y modernización de fuerz~s militares d~ ~a~ios paises, y la continua 

tensión en la peninsuia coreana. 

La polltica exterior de Japón se basa en tres pilares para mantener esta seguridad: 

1) Acuerdos de seguridad con EE.UU.,; 

2) Construcción de una defensa japonesa (debido a que su Constitución no lo 

permite, solo se construirla una defensa, sin buscar ser una potencia militar); 

3) Esfuerzos diplomáticos para asegurar la paz y la estabilidad. 

Conforme· se incremente la interdependencia en la comunidad internacional, es 

inevitable que Japón se relacione en el mantenimiento de la paz y prosperidad de 

la región Asia - Pacifico y Ja del mundo, mediante el diálogo y apoyo en las 
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~~;j~¡~f á~it:c~:;. e paé:ificadoras; .··esfuerzos .. en control .. de armas,. desarme y no-

.~:.Ubicación: 
·'' ;:~ 

"l.~·co~junción de ambos aspectos dan.él.Japónu~a.posición estrategia en el 

: ; marco 'i~ternac:lona~. Su . avance tecnológico Jé ,'permite , ingresar a todos Jos 

··.;;·mercados de.~ido,a lf~alidad .. y tecnología depuntá;·d~.marieira consecuente esto 

i~;d~ªf j~~~{f~~\t1l~!~~~l~~~J~~zE:~~'::::~ :::~~ 
····:·:economice lé da)a·· páternidad'dé la··misma pór lo qúe no es posible imaginar una 

·' -:-~ '·, -~J{~:f '.':.;;!'~ './ .. --~~;~?""-~ ·;_,-~-?;:; -~'i'~;,!;) }~~<.\:/:,_~ . ~ ~ ;{,'~ .. ~.':;_:,:: JA~(;~,· . '.•: ~::· -:-. :, ~: :,. -,::~·_>?;-;Y~;'.~;_:; ·r· .<:.:- ·.··.~ ··:~ 
. negociación'económica:con.otros bloques sin.el visto bueno de Japón, asimismo, 
.-~.~\.'-t.'. ':·.!:}<' :; ;-;-i'¿'<,.·:: <::/.\:>.'-.,:;-;,.>,·~" ;,~¡ \\-\_;.;;·.:-:,~ ·'..·-~·::~':;.y _,·.-··:::·_','t\,: ;:;~ ; ),'.:_:'-\;~;-.:· :i':«i,\-._;·.-:, :. -:. ~: :-'. 

· -. .Jos bloques y/o, üiíiories 'existentes eiri la adUálldadbUscaran que del mismo modo 
·::.-;~::~·· -~ :~::.:_; :\: t~;~--<: _; "-::.'.;,,_·':> :;::} -{: ·.,:.'.:\·~":-:;;; :"'/:: ' . .:_ ~:~_~;°' ·,· ._;_;(:;::~-.':'.: ."}.,:: r· : ·-_;:¡·~··:·~":-Cfo~'.· ·~._:: '. -. -

"'' qú~ Japón·ápo~a este intercambio, él abra 'su mercado - para el mutuo beneficio 

/}ci~.í~~-~i3'rt1~ibant~~~. , '••; ·. .. . ...• ''.i'.· . 

·~,j~~~;·~tr~'~a-rte J~pón como líder económico' no permitirá la ascensión de nuevos 

,:Srfd~;~s qu~ Í~ p¿edan quitar la posÍbifidad,d~·Xer el lógico sucesor de EE.UU. 

' ·~;;i·~~t~·rni~ma razón su participación en acciiones pacificadoras se incrementaran 

:.•,·~'irB1;iementará mayores acuerdos de cooperación.para el aseguramiento de la 

paz mundial. 
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CONCLUSIONES 

La idea central de esta tesis se, apoya en la importancia de la solución de los 

factores, que permiUeran ;una relación fluida, constructiva y flexible de Japón con 

occidente, como factor esenci~I del equilibrio Global/Regional para el siglo XXI. Su 

relación co~pleméntador~"que s~ convirtió en una dinámica básica para el éxito 
- . --'· ,, . 

de estos propósitosUniver~ales de Oriente y Occidente respectivamente. Japón es 

sin luga~ a dudas Ün elemento ele primer orden en estos importantes reacomodos 

ínternacionale~ . . ~ · 

· 'Entre los factor~s ~·ue se analizaron encontramos sus relaciones económicas, la 

cooperación .~n /~iferentes campos, asi como, los aspectos culturales, 

económico/financiero; cientlfico/técnico, además de la interrelación politica que se 

deriva de sus vinci~Jos con el mundo occidental y todo lo relacionado en general 

c~n una adapt~~iÓ~·flexible y dinámica a Jos valores occidentales, con vistas a su 

ubicación inter~~~i~naid~ntro del esquema global/regional. 

'En lá caracÍerizad6~de Janaciónjaponesa en el ámbito contemporáneo del siglo 
:·.".' .. .,,_,-,-c.-·::-,_·,,,_ .. ,,,_, .. •.;: . .'• ·_,•. . . . 

.• '~xx;:valorandó el :conjllnto'•de :1as particularidades históricas en su desarrollo 
, . ,.. . ' ' ·.· - . ·. - -.,. ·; .... 

. 'económico y tecnológico de Ja era•inoderna, desmistificando su realidad en el 

ari~Hsis, señalando sUs acii~rto~ y.eircir~s. mi~mos que Je permiten un desarrollo 

pleno, dentro de estas parti~ul~~Ídad~s ~nalizadas encontramos: 

Historia. A Japón se le ha consider~dcl'lln ejemplo de superación debido a que 

tras ser devastado eri la 11 Guerra Mundial, logró no solo salir de este vaclo, sino 

que también fue capaz de lograr· ubicarse como la segunda economía en el orbe, y 

la conquista de sectores claves - y de manera consecuente la ventaja e inserción 

en mercados con sus productos -. 

Religión. Desde el punto de vista de "exportabilidad" una religión no debe tomar en 

cuenta etnicidad o nacionalidad para ganar conversos en otras naciones. En Ja 

actualidad sólo hay tres (cuatro, si consideramos el Confusionismo) grupos 

religiosos que reúnen esas característica, el Budismo, el Cristianismo y el Islam. 

Japón sigue dos religiones casi simultáneamente: el Budismo y el Shintolsmo. El 

Budismo Jo importó de China, el Shintoismo es una religión autóctona de carácter 
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''~ni,mista Y.Que no es influencia teológica o importante en el Budismo, por lo que se 

podrfa decir que no tiene liderazgo religioso sobre el exterior. 

Las creencias religiosas del pafs, han sido utilizadas para el desarrollo del pafs, 

mediante practicas nacionalistas que han servido al propósito de salir avante en 

situaciones dificiles (guerras, derrotas o crisis económicas). 

Sistema politico e ideológico. Japón es un pafs feudal hasta el siglo pasado, solo 

hasta después de la Segunda Guerra Mundial adoptó una democracia, la cual fue 

impuesta por EE.UU., por lo tanto, no tiene un modelo polftico o ideológico propio 

o especial que pueden imitar los demás paises; a Jo cual se debe de añadir que el 

estilo de democracia japonesa no se ha podido adaptar a Jos tiempos modernos, 

por lo que estuvo en crisis. Este'Esiado ha sobrevivido gracias a la burocracia 

honesta, competente y casi independiente de los politicos. Hay que considerar que 

el sistema politico impiant~do por EE.UU. no es en su totalidad el que prevalece 

ahora. Pero no debemos61vid~rla "ética", la cual ha sido parte fundamental de su 
- . ' ' . ~ -" . 

desarrollo, por lo que podemos considerarla como "exportable", dado la época en 

que vivimos con lo~ ~i,J~1ei ,d~ corrupción tan grandes que existen. 

, Idioma. Leer, esc~ibir:y'h~bl~r. y darse a entender en japonés es una pesadilla 

para e1extranjl'iro. 1:1 iai>~r!'és es una mezcla de lenguaje hablando autóctono con 

, la escritu~~ china 'd~'hac~' si,glos. Por esta dificultad no consideramos que sea 
~·-

·" exportab Je"~ <~· 

• Economfa.EI tamañ~ desli econoinfa, siri lugar a dudas es el de una potencia, su 

Balanza d~,Pagos~~s's·u~~~~~it~rÍaa pesar de tener que importar casi todos sus 

., energéticos y mat~ri~{p;.i;n'~~/y s~s finanzas públicas están sanas . 
. .. _ .. :: .. , <;':;:~-~\ z·~;k.e:/i:3} :·-,~-'. '! ~ :.:;.-·~~~·~< 

, j'~~,,~, qu'3:,/~~g~~t~:¡jt:~;,.fE~~é~~~l~f§¡~nren el actual contexto globalizador y 
, : ··~egi~naJizador .:deljrnundó''de'>finale·s. d~J siglo XX. Podemos establecer con 

~:¡~'.f f f !Efe r;~ :·~¡li1,f ~~it~'1'f ;;•nt~• 'º '" ~al oondlolón do potonola 

::}; Milit~r: En este a~pe~to 0.Japón tienen ciertas limitaciones constitucionales tanto en 

l~;~~i~:~~~~~~~6:~~:E•::í7~ ',:.::. ~~º.::~::~· ::·:::~:º :: :: 
';ift~r~Ít;jric:rsu~··fu~~~s armadas no pueden actuar fuera de su pais, ni sus gastos 

''',inllit~fes pueden ser mayores del uno por ciento del producto nacional; por Jo que 
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· Japón no tiene.armas nucleares ni capacidad de proyectar su fuerza, asf mismo 
. -- •' --- .. 

. no podrfa impedir que otra potencia atacará o ejerciera represariás en dicho caso, 

. pero debido a su creciente participación en la ONU, asf como las participación de 

fuerzas especiales en misiones pacificadoras de la Organización, Japón no tardará 

en obtener un lugar permanente en el Consejo de Seguridad, mismo que 

significarla mayor inversión en armamento. 

Avance tecnológico. A finales de los 70's Japón paso de ser un exportador de 

tecnologla del occidente a un pionero en · tecnologla. Esto mediante el 

establecimiento de metas nacionales, objetivos cientfficos ambiciosos que le 

pusieran a la pat de R~sla, EE.ÚlJ. y ~tras pot.encias. Para Jos 80's sus objetivos 

serian en diferentes ámbitos como él de Ja aviación, aeroespacial, biotecnologfa, 

ffsica, computación. De estos el que se desarrolló con pleno éxito es de la 

computación con Ja creación de chips de memoria (donde logró la supremacfa). En 

los demás campos no logró sus objetivos por lo que decidió no seguir intentándolo 

y en otros los avances son escasos. Por consecuencia tenemos su continua 

dependencia en tecnologfa de punta, por lo que lo hace vulnerable. 

Actitud hacia el extranjero. En los últimos siglos Japón decidió aislarse de la 

influencia extranjera. Históricamente, hasta la Segunda Guerra Mundial, el pafs 

nunca habla sido ocupado o esforzado a recibir una cultura extranjera. Es un pafs 

con poca migración. Como pafs ha sido atacado por sus vecinos o amenazado por 

ellos, por lo que crearon una sociedad que ve fa al. exterior. como algo amenazador, 

y por lo tanto extremadamente cerrada, racial y i::uÚuralmente homogénea, y con 

una evolución cultural lenta y básicamente interna. Su población de origen no 

japonés no llega al 2 %. Asf resulta. una'. soc:iedad. de caracterfsticas únicas y 

diferentes a las demás, incluyendo a sus vecinos asiáticos. Siendo tan únicos, se 

les dificulta comunicarse. con el' resto clel mundo y viceversa, y aceptar las 

·.• costu;nbre~ de otros paises, ya'4~e hay pocas coincidencias de visión del mundo 

· ' y la forma de vida, maneras y etiqueta, lo que los hace reacios a asimilar otras 

cOstumbres, más allá de lo superficial, y a ver con horror algunas costumbres, que 

otras sociedades no se ven mal, pero que los japoneses consideran únicamente 

como fallas graves. Es por eso que se considera como no "exportable" debido a su 

incompatibiiidad con las demás culturas y su dificil asimilación. 
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"\·,.'/~1~~-.\;·";"'··~::··~:···:'.·/.•;.;··,:.·· .. _ --.- .. - .. \ .,· . 
,,,:'(iA,t~do~hay'qLi~'sumarlelosefectos de.su gran éxito económico les ha creado un 

?;~~~~~i~ti~i~'iti"'~;~;;,supe~ioridad com6 pueblo frente a otras naciones, como lo 

/~. ,•:"demuestran algunas encuestas. En consecuencia al extranjero se le llama "gaijin" 

... 'ji1.8'~:e s:ign'm~!i ajerib, uri ajeno. con quien no es prudente mezclarse. Esto llega al 

••: ::\'punto'\¡Uejapoheses de origen coreano y chino, que tienen varias generaciones 

. "'.~~¡.;>~, Ja~Ó~ y han sido educ~do~ como japoneses, no sean aceptados como 

· .. ·auténti~os japoneses. 

, Es. por esto 'que no hay duda que al pueblo japonés es considerado como 

etnocentrista, dada su creencia de descender de divinidades que encarnaron en la 

familia . imperial considerándose superiores a Jos demás (ya que se valoran 

étnicamente puros). 

En lo que respecta a la proyección de sus posibilidades como importante eslabón 

del equilibrio global del siglo XXI y la valoración de sus posibilidades más 

congruentes y factibles del acercamiento de Japón a occidente, dentro de 

patrones de colaboración mutuamente aceptables encontramos: 

Imagen. Para He~a{á 'serio y perdurar Japón no sólo deberá ser prominente en 
·,; .'. - __ . __ .. ·-,;. 

atributos materiales e intelectuales (económico, militar, tecnológico, etc.) sino que 

, tambié.n deb.erá 4e:s.er fUente de inspiración cultural y además ser visto con espeto 

y adrrii~~~iÓQ} p~; lo que algunas naciones, incluyendo las no hegemónicas. Japón 

·''.' :~tiil logrildoque los paises más desarrollados consideren aceptable o deseable 
,"--.· . .,.,.- '• .. ,,_,' .. 

"": ip'actar.C:on éi'convenlos, alianzas, o ser parte de su esfera de influencia . 

. ·'·, ·¿c;~6 c6nsecuencia de su participación en la Segunda Guerra Mundial en el lado 

equivocado no tuvo una buena imagen, por lo que se tiene aún recelo para ser 

aceptada como llder mundial. Podemos afirmar que de Japón tenemos dos 

visiones; la primera, por ser un pais renuente a aceptar sus excesos en esta 

guerra, no tiene tan buena imagen sobre todo en Asia y particularmente en China 

y Corea; y. la segunda, considerado. como modelo, ya que pese a ser un país 

.derrotado y devast.B;do d,urarite la guerra, con grandes limitantes, a sobresalido 

gracias a su ténadciád.· La visión que podamos tener ·de Japón, buena o mala, le 

ha servido para realizar alianzas con otros paises asegurando su lugar en la 

región y como lógico resultado una mejor posición a nivel mundial. 
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Aún cuando económicamenfo .. es_ una. potencia y es un pals muy avanzado, su 

renuncia al uso de la fue~a. inclu'so.en misiones de paz de las Naciones Unidas, 

ha aumentado las barreras· cu·l•tJrales y sus problemas de imagen, esto frena su 

reconocimiento como. potencia -•. ~lliiar. - Pero debemos señalar que las demás 

potencias lo consideran como sÍJ rival comercial más poderoso, no en vano es la 

segunda economla más fuerte dermundo. Por último debemos de tomar en cuenta 

que, históricamente, los paises ·hegemónicos nunca han visto con agrado la 

emergencia de otros competidores con lo que tendrán que compartir su 

hegemonla en el mundo. 

A pesar de esto, Japón ha tenido' capacidad para superar obstáculos graves y 

crisis serias; derrota en la gu~r~~.fáltade}m~rgétii:os y recursos naturales, súbita 

elevación de los precios dei petrÓr~o.'sÚ~-h~bÚallt~~tl~nen una tenacidad, esplritu 

de sacrificio y capacidad d~ t~aB~ic/e]driiM~~e~J~-~~s dlrlgentes poseen una visión 

de largo plazo,_ lo cu~I j~ílto.:c~ri 'citr~~: ~·Jk1iciade~' Y una mayor comprensión del 

mundo hacia Japó~ :~·y,~ic~~~~~~; :'~os~é;p~fllliien 'afirmar que su ascenso y 

reconocimiento coiii~·sup~;pbte~'.ci~'~~d~-~áei~ un pÍazo no muy largo mediante el 

- : apr~ndizaje d~ s.ut:~iftóiy~~r~?'i~~f/:j;''.-·~~ ' ---

• :~--Sfo~1*~?\~·~i~~-'.~~~~:í~§:~;~~t~~~!~9apÓn como una potencia, definamos el 
;- -, cpncept~,;·es, una,p~tenc,iaraquella que. pertenece a un grupo de naciones que 

?:·: 

•" 

.::-·::: 

¡,'. ;,tan1biéf1 le•ir1lportá--i-sobre.todo.é:uando está ascendiendo a ese status - que su 

~;~~~~A~¿:;~1n~t~'.-!·tt~~~~-~~f ;§it~º~~:::~óen~ :::::i::~1::0~:~:::1:~e:· ::~:1::: 
_.,:f;~:;or t~rÍí~;;;~eT1~'-~c~pte -un tipo de liderazgo al que se podrla llamar como 

',, .. , - ,,_' ', ···-''•' .,, ,;-

; ;'exportableº: Én .,súina, la categorla de potencia tiene varias dimensiones, su 

~o'tieriill1a ~sté 'al máximo nivel, y es un pals hegemónico. 
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:·'; ':J~péÍn es u~'a pieza clave' en' la dinámica internacional,-.en reconocimiento de este 
'.°:':J~~~-~0:-:r~.,¡;C~~--:;::/~'!;-~~·-:;':'_:;;> /~~:_'.-. __ .,._;:;··,:~ ;.:,~" • ~-,::: '.·, .' . ": . :' . .·.< .··-~<·· ·--~- :'' 
i2: -{status s·~: ha considerado que merece un· lugar como' mlem.bro permanente del 

:~;.~~;c~~~~i<?.,ci~'s~~:~riii~a.ci~ o'Nu. El p6derfo econÓmico de un~ nación se considera 

1}. i[dé}gíanJr::fpbrtancia en los asuntos mundiales, Japón se ubica dentro .de Jos 
>·~:-~~;J; ."it;->1 Ü.'€,·~:~~ ·:' ;F~;:·'·_,:::-~-:-.<~~. ~~ .': ~ -: ~- ~·; _:;;-º~· -. . · · 
';··: 'primeros lugares es este aspecto. . ' .. · .. 

':!;;;if~~·~~'á6.:ibíucir:"~6~sideramos que los aspecto que Japón tendrá que ref6rzar son: 

(!f:{§'~t~;biU~~d ec~nó;,,ica, para el reforzamiento de su posición E!n laregión, asl como 

;~· :"i¡;·~~~/J~' l~gar en el Consejo de Seguridad de la ONU - lo c~al r~percutirla 
:¡~'mbién el aspecto militar logrando libertad de inversión y desarrollo en este 

t~rreno -. Asimismo, una mayor apertura hacia al mundo tanto económica como 

sciclal, para una interacción y mayor desarrollo. 
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ANEX02 
RELACIONES DE JAPÓN 

- Una visión global •. 

ASEGURANDO 
SEGURIDAD DE LA PAZ Y 

ESTABILIDAD 
'4- LA -• 

ASEGURANDO EL BIEN 
DE LA POBLACION A 

ESCALA GLOBAL PROSPERIDAD 

ACUERDOS DE SEGURIDAD JAPÓN • EE UU 

Relación de amistad y cooperación con 
los paises vecinos. mcluyendo al 

ReUbhca Popular China y la República 
de Corea. entre otros 

Agenda Comün Japón-EE.UU. 

Programas de acción y otras 
medidas con los paises europeos 

Relación económom1ca con paises y regiones 

ASEAN Foro Regional (AFR) 
Organtzac16n de Energia para el 
Desarrollo do la Pemnsula 
Koreana (KEOO) 

Encucnlro Asia • Europa 
ASEM 

Cooperac1on Económica Asia • 
Pacifico (APEC) 

Conferencia de Tokio sobre 
Segundad Nuclear 

Conferencia Internacional 
Conlralerrorismo 

S1mpos1um de la Región Asia • 
Pacifico de los Derechos Humanos 

Naciones Unida& -------

Consejo de Seguridad Consejo SOCial y económico. 

G 0 7 
OCOE 

Desarme y no prollferacion de 
las annas de destrucción en Organización de Cumbre de Segundad 

masa Comercio Mundial Nudear 
Fondo Monetario Convención para el cambio 

Internacional del clima 
Banco Mundial 

, .. 
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Anexo 3 

Enfoque Funcional del crecimiento 

Tipos de políticas 

Esencia les 
macroeconomfa 
estable 
alto nivel de capital 
humano 

Disciplina 
competitiva 

sistemas _.,. 
financieros 
eficaces y seguros 
distorsiones de'. <lil' 
precios limitadas 
apertura a la 
tecnologla 
extranjera 
políticas de .. 
desarrollo agrlcola "i 

Intervenciones 
selectivas 

fomento·de la 
exportación 
represión 
financiera~~--1•~ 
crédito dirigido 
Promoción 
selectiva 

Instituciones 
aislamiento 
tecnocrático 
servicio civil~ 
calidad 
supervisión 

Basada en el 
mercado 

competencia en la 
exportación 
competencia 
doméstica 

~ Basada en la 
competencia 

crédito de 
exportación 
coordinación de 
inversiones 

intercambio de 
información 

Funciones de 
crecimiento 

Acumulacló 
capital humano 
creciente 
alto nivel de ahorro 
alto nivel de 
inversiones 

Reparto 
uso efectivo del 
capital humano en 
el mercado de 
trabajo 
alto rendimiento de 
las Inversiones 

Cambio de la 
productividad 
puesta a nivel en 
términos de 
productividad 
cambio tecnológico 
rápido 

Resultados 

Crecimiento rápido y 
sostenido 

Crecimiento rápido 
e las 

exportaciones 
transición 
demográfica rápida 
transformación 
agrlcola raplda 
Industrialización 
rápida 

Distribución 
Igualitaria de los 

Ingresos 

ducclón de la 
pobreza 
mejora de los 
Indicadores 
sociales 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Fuente: Kodera, Klyoshl. "El milagro económico del este asiático. La anatomla de un milagro". 
Look Japan. Num. 67. Vol. 6. México, 1995. 6-10 pp. 
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Anexo4 
Relación de cuadros y diagramas 

Cuadros 

Título 
Tasa de desempleo 1984 - 2000 
Principales Indicadores Económicos de Japón 1950 - 1980 
Tasa de crecimiento y coeficientes en porcentajes y miles de 
millones de dólares · 
Cuadro comparativo del PNB de Japón 1975 -1995. 
Clasificación de los diez paises con mayor producción en el 
mundo en 1950 y 1995 .· , ..... ,.e,_('·~:.· .. :·,;<-:-.-... ,.._. 

Contribución de Japón en el presupuesto de Na~i.ones 'Unidas 
Comparación de presupuestos invertidos en déferisá hasta 
1999 . . . ,, . , 

Tendencia de la Balanza Corriente - basada erÍ millones ·de 
yenes - 1990 - 2001 
1 O Principales bienes importados en el 2000 
Exportaciones e importaciones hacia EE.UU. (1990-2000) 

Diagramas 

Título 
Intentos de las empresas japonesas de establecer una ética 
comercial 
Empresas con sistemas vigentes 
Las tres funciones del sistema económico japonés 
Índice de desempleo. Tabla comparativa Estados Unidos -
Reino Unido - Japón 
Comparación en el incremento de la tarifa de precios en los 
principales paises. 2000 
Participación de donantes en la OCDE. 1995 
Exportaciones e importaciones hacia UE 1990 - 2001 
Crecimiento económico Japón (1990-1999) Porcentaje 
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